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Introduccion
El presente informe por actividad profesional aspira a detallar el quehacer del historiador
en los proyectos en un medio museistico, ademas de reflexionar en torno a la funcién
social de su tarea como mediador para conocer el pasado. Asimismo, pretende detenerse
en la discusion sobre las diversas formas que su labor puede cumplir al conjuntar la
investigacion histdrica y la divulgacion, creando a su vez herramientas que faciliten la
interaccion directa de los profesionales con el publico al comprender las necesidades e
intereses de la sociedad a la que sirve. Mostraré lo anterior a partir de mi experiencia al
elaborar, con ayuda de otros colegas, Cuauhtli y la moneda mexicana que es una guia infantil
para el Museo Numismatico Nacional. Esta implic6 realizar la investigacion, el disefio, la
edicion, y la publicacion de la misma, siguiendo el ejemplo de las guias producidas en
otros espacios museisticos, como el Palacio de Bellas Artes, Museo Nacional de
Antropologia, Museo Interactivo de Economia, Museo Nacional de Historia, entre otros.

Asi, a través de este informe daré cuenta de la vertiente que ofrece al historiador
fungir como un mediador cultural cuya tarea social encierra muchos retos e incdgnitas;
entre ellos, desarrollar programas que promuevan el interés por conocer y preservar
aquéllo que dotamos de valor y que, de alguna manera, representa un vinculo entre
sujetos mediante un sentido de pertenencia. Ademas, ejemplificaré la oportunidad que
ofrece el conformar un equipo de trabajo multidisciplinario, la cual constituye una
experiencia que puede servir de manera creativa a diversos tipos de proyectos culturales,
enriqueciendo asi las practicas y dindmicas de la gestion cultural.!

Ciertamente, las herramientas metodoldgicas adquiridas en la carrera de Historia
en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM fueron fundamentales pues me han

permitido reflexionar sobre los alcances, las funciones y los medios que puede tener el

1 Para fines de este informe, vale la pena precisar la manera en la que se emplean los términos: difusion,
divulgacion y gestion cultural. La difusion es la labor de comunicacién que se realiza entre pares, es decir, se
dirige a un publico que conoce los términos técnicos y tiene antecedentes y contexto para entender lo que se
propone. La accién de divulgar emplea una estrategia comunicativa distinta para un publico mas amplio, en
cuyo trabajo el lenguaje y las formas desempenan un papel fundamental. Por su parte, la gestién cultural
relaciona el disefo, la concepcién, la administracion y puesta en marcha de proyectos para ofrecer productos
o servicios culturales, lo que a su vez suele involucrar distintos perfiles y sentido de colaboracién
interdisciplinar. Dichas definiciones se presentan de manera simple a partir de las consideraciones
historiograficas que se mencionan en el presente informe.
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historiador al desarrollarse como investigador y divulgador de su trabajo. En este sentido,
mas alld de una rigurosa investigacion, otro de los retos que enfrentan los historiadores es
crear métodos y herramientas que les permitan hacer llegar su trabajo a un sector mas
amplio. Esto porque la historia plantea la posibilidad de, por un lado, estudiar los
procesos del pasado en sociedad a partir de las necesidades presentes; por otro, establecer
didlogos con otras ciencias y disciplinas con el afan de profundizar en las perspectivas que
den cuenta —en palabras de Edmundo O’Gorman,- de la razén de la vida humana? A mi
parecer, uno de los ambitos en donde el historiador puede desarrollar su funcion con un
sentido social mas claro es el museistico, de la cual este documento aspira a dar cuenta.
Para hacer lo anterior, me parece pertinente esbozar algunas de mis experiencias laborales
que, a su vez, de diferentes maneras, nutrieron el trabajo para realizar la guia infantil que
este informe aborda.

Como parte de las actividades formativas de la licenciatura, desde el tercer
semestre me integré al Seminario de Independencia Nacional como becaria en el Instituto
de Investigaciones Bibliograficas, UNAM. Dicho seminario era parte del proyecto
"Fuentes sobre la Independencia de México en la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales.
Biblioteca digital", adscrito al Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT), IN405909, bajo la coordinacidon del Dr. Tarsicio Garcia
Diaz y de la Mtra. Margarita Bosque y Lastra. El proyecto duré mas de tres afios (2009-
2012) y consistio en la integracion de una base de datos con la finalidad de elaborar una

biblioteca digital de una seleccién de documentos de la Coleccion Lafragua, el Fondo Juan

2 “El saber historico no consistira ya en una suma de hechos que, una vez ‘descubiertos’, se consideran
definitivamente conocidos; consistird ahora en una visién cuantitativamente limitada, pero auténtica en cuanto
que se funda en una serie de hechos significativos por sus relaciones con el presente y con nuestra vida. Y el
método historico no serd ya ningin método de los empleados en las ciencias naturales; no sera el método de la
simple acumulaciéon de lo “averiguado’, sino que sera el método narrativo, inico verdaderamente capaz de dar
razon de la vida humana, de nuestra vida, nuestra verdadera realidad. Ese dar razén de la vida humana es lo
que yo llamo historiar.” Edmundo O’Gorman, Alfonso Caso, Ramoén Iglesia, et. al, “Sobre el problema de la
verdad histdrica”, en Alvaro Matute (comp.), La teoria de la historia en México. 1940-1968, México, SEP-Diana,
1981, pp. 33-65, (Sepsetentas, 126), p. 38.



Alvarez, la Academia de San Carlos y la Escuela Nacional Preparatoria de los afios de
1808 a 1811.3

En términos de la aplicacion de habilidades y conocimientos adquiridos durante
nuestra formacion académica y aquellos obtenidos a partir del trabajo en el Seminario, el
balance de la participacion en este proyecto significé poner en practica tanto los modelos
de andlisis documental como los conocimientos sobre la Guerra de Independencia
obtenidos durante la carrera. La elaboracion de las fichas, trabajo que realizamos en
conjunto con companeras del Colegio de Bibliotecologia, aporté las nociones
fundamentales de catalogacion archivistica y bibliografica, ademds de proporcionarme la
oportunidad de utilizar nuevas tecnologias afines. Sin embargo, quizd el aprendizaje mas
importante fue darme cuenta de que el trabajo multidisciplinario y en equipo es una
herramienta fundamental para obtener el mayor beneficio en la labor de investigacion.

Poco después de concluir mi participacion en ese proyecto, durante julio de 2012,
colaboré en un avalto de la que fuera la biblioteca particular del arquedlogo Felipe Solis
Olguin, en el cual nuevamente fue necesaria la labor interdisciplinar con colaboradores de
distintas formaciones. En esta ocasion, participé en el andlisis del barrido general de la
muestra identificada de Cédices y Coleccion antigua del total de ocho tematicas elegidas.
Asi, las tareas principales del equipo de trabajo consistieron en generar proporciones y

costos promedio por cada temdtica y una estimacion total de la coleccion.*

3 Durante los tres afios de este proyecto, al equipo de trabajo original del Seminario de Independencia
Nacional, se incorporaron becarios, alumnos de servicio social e incluso voluntarios. La seccién del Seminario
en la que colaboramos estaba a cargo del disefio de la base de datos y del procesamiento de los documentos
pertenecientes al grupo tematico definido como Politica, subdividido a su vez en novohispana, peninsular y
exterior. Para coordinar las labores, se celebraron reuniones periddicas —aproximadamente cada 15 dias-, en
las cuales se definieron los criterios de trabajo, se asignaron tareas, presentaron los avances y plantearon las
dudas y problemas que habian ido surgiendo durante el desarrollo de las actividades. Asimismo, fue necesario
identificar a los autores de los documentos e investigar su biografia, dado que esos datos no sélo eran uno de
los campos de la ficha de catalogacion, sino que también estaba contemplada su utilizacién como un recurso
autonomo dentro del sitio web del proyecto. Asi, los aspectos de la integraciéon de la base de datos,
consistieron en la definicion de la estructura de la ficha de catalogacion y en el formato de presentacion de los
objetos digitales. La definiciéon del modelo para la catalogacion fue una tarea un tanto compleja, pues si bien se
disponia de una base previa —el esquema de la World Digital Library—, fue necesario adaptarla a las
necesidades particulares del proyecto. La caracterizacion de la tipologia de los materiales y de los diferentes
niveles de descripcion de sus contenidos fueron, quiza, los aspectos mds problematicos.

4 Las ocho tematicas consideradas para el mejor analisis del muestreo fueron: Arqueologia, Arte, Cédices,
Coleccion Antigua, Historia, Materiales de consulta, Publicaciones periddicas y Temas variados. Es importante sefialar
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En octubre de ese afio de 2012 me integré a la oficina de acervo numismatico del
Museo Numismatico Nacional dependiente de la Casa de Moneda de México, donde sigo
laborado hasta la fecha.® Durante los primeros meses, las funciones principales de mi
labor tuvieron por objeto participar en el proyecto de digitalizacion de las casi 20 mil
piezas (mayoritariamente monedas y medallas) que forman parte de su coleccion. Al afio
siguiente, como parte del proyecto museografico aprobado en el Museo Numismatico
Nacional, realicé la propuesta y seleccion de piezas que forman parte de la muestra
permanente de la Galeria Numismatica. A partir de entonces, mis ocupaciones se han
centrado en la labor de investigacion historica, asi como en la curaduria de muestras
temporales numismaticas en las que participa la entidad.

Ahora bien, el presente informe tiene como fin presentar y explicar el surgimiento,
desarrollo y culminacion de un proyecto cultural dentro de una institucién donde, a la par
del proceso administrativo, se busca una apertura y difusion de la cultura numismatica.
Asi, en el marco del 480 aniversario de Casa de Moneda de México y, con base en la
experiencia adquirida en el Diplomado en “Gestion Cultural”, ofrecido en la Facultad de
Artes y Disefio, UNAM y en el “Curso de Internacional de Museolodgica 2014” impartido
en la Escuela Nacional de Restauracion, Conservacion y Museografia (ENCRyM), propuse
un proyecto cultural. Este consisti en poner al alcance de nifios y jovenes® las etapas y
tematicas mas importantes de la moneda mexicana como: su aparicién, ubicacion de las
distintas sedes de la ceca, procesos de acufiacion y cambio del sistema octaval al decimal.
Para lograrlo, trabajé en la publicaciéon de una guia infantil que ilustra el patrimonio

histérico, técnico y artistico de casi cinco siglos de labor y que, ademads, difunde la

que el total de materiales que consider6 la estimacion del avalto final fue de 25,120 ejemplares. Este trabajo
contd con la direccién y guia de la Mtra. Margarita Bosque Lastra y de la Ing. Alicia Maria Esponda Cascajares,
ademas de la colaboracion de bibliotec6logos e historiadores.

5 A diferencia de la oficina del Banco de México, la constituida en Casa de Moneda de México tiene poco
tiempo. Hasta 2012, el Museo Numismatico Nacional contaba con un encargado numismatico que manejaba y
controlaba sus acervos, limitandose asi -salvo algunas excepciones- su investigacion y divulgacion, mas alla de
la muestra permanente que se ofrecia a los visitantes como parte de su recorrido. Actualmente, el 4rea cuenta
con un responsable y un bovedero.

¢ Es preciso mencionar que si bien la intencién de la publicacion en sus inicios se centr6 en ofrecer a menores y
recién iniciados en la numismatica dicha guia; su distribuciéon e impacto quedaron un tanto lejos del alcance
del proyecto al ejecutarse. No obstante, sus resultados y algunas impresiones se abordaran en la segunda parte
del presente informe.



numismatica nacional. Dicha publicacidn fue presentada en mayo del 2015, con un tiraje
de diez mil ejemplares que se distribuyeron de manera gratuita hasta abril de 2016. En su
mayor parte se ofrecieron a un publico infantil, aunque algunos ejemplares se entregaron
a museos y bibliotecas de la Ciudad de México, grupos numismaticos y empleados de la
entidad.

A partir de ahi me integré al Seminario “Historia y Patrimonio Cultural”, como
parte del proyecto Historia, urbanismo y patrimonio cultural adscrito a la Coordinacion
Nacional de Monumentos Historicos, coordinado por la Dra. Jessica Ramirez Méndez,
donde elaboré y desarrollé la propuesta para la realizacidon de este informe.

Un informe como este tiene por objetivo dar cuenta de la experiencia profesional
afin a la carrera que se estudid.” Para cumplir con lo anterior, decidi presentar este trabajo
en dos partes, cada una dividida en dos capitulos. La primera esta enfocada en detallar la
relacion entre el quehacer historico y las labores de mediacion® y gestion cultural a partir
de la experiencia y actividades que he desarrollado en la investigacion y promocion de la
cultura numismatica nacional. La segunda presenta, ya de manera concreta, los principales
lineamientos y la metodologia empleada en la planeacién y ejecucion de un proyecto de
divulgacién, especificamente editorial, ademas de dar cuenta de las implicaciones de la

labor histdrica y cooperativa con otras disciplinas.

7 El informe por actividad profesional, en el rubro de difusién y divulgacién, debe incluir un esbozo histdrico
del tema del museo, la experiencia profesional y conclusiones en torno a la labor realizada. Mas alla de ello, mi
asesora me solicitd incluir elementos en torno a la labor del historiador, su funcién social, la pertinencia de la
divulgacion del trabajo académico y las problematicas para realizar esta tiltima tarea; todo ello enfocado en mi
experiencia y nutrido con la historiografia que ha abordado tales tematicas. Para ver los elementos
constitutivos del informe marcado por el Colegio de Historia, FFyL-UNAM. Véase “Modalidades de
titulacién”, Ultima actualizacién: 12 enero de 2016. [Consultado en linea el 10/02/2019, en
http://historia.filos.unam.mx/titulacion/modalidades-de-titulacion/].

8 En este sentido, vale la pena hacer notar la diferencia de los alcances que tiene un gestor frente a un mediador
cultural: “Al gestor podemos entenderlo como al encargado de promover, disefiar y efectuar proyectos
culturales. [...] Por su parte, el mediador cultural es un agente social que tiene por responsabilidad mantener
activa la comunicacién entre dos o mas culturas, definiendo cultura como el conjunto de modos de vida —
saberes, creencias y pautas de conducta— de un grupo social, que quedan expresados en medios tangibles e
intangibles.” Jessica Ramirez Méndez, “El mediador como un puente para la socializacion del patrimonio”,
ponencia presentada en Red temdtica CONACYT Centros histéricos de ciudades mexicanas, Seminario Internacional
“Patrimonio, economia, local y turismo en los centros historicos”, México, Palacio de la Autonomia-UNAM, 2017, p.
4.

10



EL QUEHACER DEL HISTORIADOR EN EL MUSEO NUMISMATICO NACIONAL es el titulo
de la primera parte del informe. Al respecto, el primer capitulo, La numismdtica y la Historia
tiene que ver tanto con el origen y relacion de la numismatica con la disciplina historica,
como con una breve resena de los origenes de Casa de Moneda de México, sus procesos y
cambios tecnoldgicos. Ademas, describe los antecedentes, las funciones y el publico del
recinto que actualmente ocupa el Museo Numismatico Nacional, antigua Casa de
Apartado, y planta que se mantuvo en operacion por mas de 140 afios (1850 a 1992).

El segundo capitulo tiene por fin resefiar de manera general la conformacion,
devenir y operacion del Museo Numismdtico Nacional a partir del estudio de la numismatica
y su preocupacion por darle cabida en un recinto con categoria nacional que existid desde
1895. Ademas, se trata de una aproximacion a la configuracion de sus colecciones,
adecuaciones de sus espacios y hasta la evolucién de una propuesta museografica que se
ha ido transformando desde 1950 a la fecha. El concepto general del museo es el de una
“fabrica-museo”, con el propdsito de poner al alcance del publico una muestra del
contexto industrial que operd en aquel recinto y que albergd la produccion entera de la
moneda metdlica de nuestro pais.

La intencion del tercer capitulo, EI historiador en los proyectos del museo, es explicar el
desarrollo del trabajo del historiador en los proyectos del museo, mostrando algunos
ejemplos de las tareas y proyectos mas importantes que he emprendido desde mi ingreso
al Museo. Ademas describiré ciertas investigaciones llevadas a cabo como parte de
exhibiciones temporales que ha realizado la entidad, en conjunto con otras y, por ultimo,
sefalaré las actividades recurrentes que desempené para la oficina de acervo numismatico
y las labores que recientemente realizo como responsable del area de curaduria.

La segunda parte de este informe, titulada PROPUESTA Y ELABORACION DE UN
PROYECTO CULTURAL: CUAUHTLI Y LA MONEDA MEXICANA, presenta el estudio de caso. El
cuarto capitulo, Planteamiento y objetivos para la elaboracién de una guia infantil, tiene como
objetivo explicar como surgio la propuesta de este trabajo editorial, ademas de relatar cual
fue la experiencia al llevar a cabo un proyecto cultural en un medio museistico. La

conformacion de una guia infantil exigio realizar un analisis de la oferta editorial para
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publico infantil. Asi pues, se expondran: el marco referencial, la justificacion, los
indicadores, y los objetivos de los productos infantiles editoriales existentes en museos u
organismos culturales. Ademas se hara recuento tanto del perfil de cada integrante del
equipo multidisciplinario (compuesto por dos disefadores, una editora, dos asesores de
contenido y numismaticos, una profesora normalista y una correctora de estilo) como
parte del proceso y papel fundamental que cada uno aporto en el desarrollo del proyecto
editorial.

Andlisis del consumo de los libros infantiles, que es el quinto apartado. Tiene como
proposito mostrar el acercamiento sistematico que se realizé a un sector editorial infantil
de contenido cultural, a partir de andlisis de fortalezas-debilidades y un estudio de
comparacion (benchmarking). Este capitulo permite ver como los resultados de tales
ejercicios fueron parte de la base que dio la pauta en la concepcion, criterios y estrategias
comunicativas que se aplicaron después en la guia infantil como producto final.

La sexta seccion que llamé Estrategias de desarrollo para la elaboracién de la guia, se
avoca principalmente a detallar la metodologia empleada en la investigacion histdrica a
partir del andlisis de fuentes, acervos y recursos con los que contaba la entidad, lo que
permitid a su vez presentar las principales etapas de la historia de la moneda mexicana.
También se abordan las estrategias pedagdgicas empleadas en su ejecucion y se describe el
proceso final del proyecto con un enfoque multidisciplinario.

Al final se aspira a mostrar, a través de este informe, cémo, mas alla de la
realizacion de una rigurosa investigacion, el historiador cumple con una funcién educativa
al desarrollar herramientas que le permiten acercarse a un publico mds general y motivar
en €l el interés por conocer y preservar aquello que es parte del acontecer de la sociedad y
lo cual le da sentido. Asi, Cuauhtli y la moneda mexicana se plantea como una herramienta
para divulgar la cultura numismatica nacional en un publico infantil y, a partir de ello,
generar un sentido de pertenencia hacia México —en su sentido mas plural y diverso-y su
devenir histérico. En mi opinidn, la pertinencia de este informe radica en la oportunidad
de describir un proyecto realizado a partir de una investigacion historica pero que se hizo

llegar a un medio de educaciéon no formal (que a la vez permite desplazar el material mas
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alla de un medio museistico especifico), cuyo fin puede ayudar en el desarrollo de una
conciencia critica de primeros lectores, dando cuenta asi de la funcion social del oficio de
historiar.

El anexo que se presenta es una copia de la guia infantil cuyo contenido también
puede ser descargado de manera libre en varios formatos digitales a partir de la pagina de

Internet de la entidad.®

 Desde su publicacion en mayo de 2015 existe una version electrénica de libre descarga en formato PDF y
compatible con diferentes medios electrénicos como ePUB, iOS y Android a través de la siguiente direccion
electroénica: https://www.gob.mx/cmm/acciones-y-programas/cuauhtli-y-la-moneda-mexicana?idiom=es
Asimismo, a partir del término del tiraje, se distribuye de manera gratuita un separador con las instrucciones y
datos para su consulta y descarga. No obstante, es preciso indicar que quedd fuera del alcance de este proyecto
los datos sobre visualizaciones y descargas de la version digital de la guia.
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Parte I. El quehacer del historiador en el Museo Numismatico Nacional
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1. La numismatica y la Historia

La historia real del dinero no se encuentra en las estadisticas,
ni siquiera en la numismdtica [...] sino en las actitudes
y el comportamiento humano.'0

El historiador, en su proposito de acercarse al pasado, abre una gran diversidad de temas
y enfoques, de modo que la variedad de fuentes y el didlogo que pueda guardar con
disciplinas afines se vuelve un reto continuo. En efecto, al tomar como objeto de su estudio
al hombre en el pasado, resulta necesario asumir a su vez a la diversidad como una
manifestacion de su propia unidad, por lo que contemplar un enfoque interdisciplinar en
su analisis lo conduce a comprender de manera mds completa al hombre en todo lo que es.
En este caso, la intencion de este capitulo consiste en exponer de manera breve la relacion
que guarda la numismatica con la Historia, la cual estd implicita en el crecimiento y
desarrollo de los sistemas monetarios como parte del interés de documentar el pasado del
hombre a través del tiempo. Igualmente, presentaré una sintesis de los origenes de Casa de
Moneda de México y una descripcion de la evolucion tecnoldgica por sus sedes, ademas
de dar cuenta de los antecedentes generales de la Casa del Apartado, espacio que hoy

alberga al Museo Numismatico Nacional.

10 Catherine Eagleton y Jonathan Williams, Historia del dinero, Barcelona, Paidos, 2009, p. 13.
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1.1 La numismatica

Todas las cosas que pueden ser intercambiadas necesitan ser comparadas.
Para este propdsito, la acuiiacion surgid [...] El dinero es, de hecho,

un tipo de medida que, al hacer las cosas cuantificables,

las reduce a la igualdad.

Avistételes (384-322 a.C.)

La razon fundamental de este apartado tiene que ver con la necesidad de dar cuenta de la
disciplina con la que he estado inmersa en mi experiencia al trabajar directamente con el
acervo numismatico de Casa de Moneda de México, es decir, la coleccion que da cuenta de
su produccion desde su fundacion hasta la actualidad. Por tanto, si bien es cierto que la
numismadtica se ocupa de una amplia gama de objetos que han sido empleados como
dinero a lo largo de la historia, la reflexion que a continuacion se expone tiene que ver con
la gestion realizada, proyectos e investigacion emprendidos predominantemente desde la
actividad principal de la entidad que es la fabricaciéon de moneda metalica.

El término de numismadtica es poco conocido; sin embargo, engloba aspectos
legales, politicos, ideologicos, artisticos, fiscales, comerciales, etc. En ocasiones vista como
disciplina,'' otras veces como ciencia,? lo cierto es que etimoldgicamente procede del
vocablo latin “[...] numisma, que quiere decir moneda; palabra que, a su vez, viene del
griego nomisma (vopopa), con el mismo significado, y que se origina de nomizé (vopulo),

mantener o poseer costumbre o usos, utilizar segin costumbre; término que proviene del

11 “Del fr. numismatique, este der. del lat. numisma 'moneda’, y este del gr. vouioua némisma. Disciplina que
estudia las monedas y medallas, principalmente las antiguas.” Definiciéon tomada de la Real Academia de la
Lengua Espanola. Consultado en linea el 20/02/2019, en http://www.rae.es/.

12 Al respecto, pueden nombrarse fundamentalmente dos ejemplos. El primero de José Gomez de la Cortina:
“Numismatica es la ciencia que ensena el conocimiento de las medallas en general, y particularmente de las
antiguas, y por esta razén se llama también ciencia de las medallas.” José Gémez de la Cortina, Nociones
elementales de numismdtica para el uso de los aficionados a esta ciencia, México, Ignacio Cumplido, 1843, p. 5. El
segundo refiere que la numismatica es “Parte de la arqueologia que trata del estudio de las monedas y
medallas antiguas. Es también rama de la ciencia histérica que estudia las monedas y medallas antiguas y
modernas, analizadas desde el punto de vista historico, artistico e iconografico y sus relaciones con la
metrologia epigrafia, geografia, etc. Ensefia a conocer el valor de unas, el objeto de otras, la época de su
institucion, usos y significacién de las inscripciones, abreviaturas, simbolos y figuras que en ellas figuran.
Comprende también el estudio de las condecoraciones, placas, cruces y botones, etc.” Humberto F. Burzio,
Diccionario de la moneda hispanoamericana, Tomo II, Santiago de Chile, Fondo Histdrico y Bibliografico José
Toribio Medina, 1958, p. 145.
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griego nomos (vOpoo), cuyo significado es uso, costumbre o ley; lo que alude, sin lugar a
dudas, a la convencién social que implica el uso de la moneda.”*3

Asi pues, mas alld de abordar el término de numismatica y las diferentes
acepciones que pueden verse implicadas en su estudio (tales como dinero, moneda, medio
de cambio, etc.); es importante hacer notar lo que refiere el epigrafe que abre este
apartado, en el cual en mi opinion Aristdteles expone una paradoja, si bien resulta clara la
necesidad de comparar los objetos que resultan de un intercambio de bienes, al crear un
sistema 0 mecanismo — como podria ser la acufacion- se vuelve una medida que a la vez
condiciona su reconocimiento o valor cuando se somete a un esquema igualitario o
equivalente entre quienes participan en la accion.™

Ahora bien, es preciso hacer notar cudndo surgi6 la numismatica como disciplina,
pues la actividad de coleccionar monedas para diversos fines resulta mas antigua.!> Para
ello hay que remontarnos a los siglos XV y XVI, en donde el coleccionismo de monedas era
considerado un pasatiempo de principes y burgueses, cuya aficion fue popularizada entre
ricos a través de la posesion de gabinetes monetarios, como sindnimo de poder adquisitivo

(debido al alto costo de las piezas) y muestra de los viajes realizados por el mundo. 1

13 Juan Cristébal Diaz Negrete et al., Invitacion a la numismdtica, México, Banco de México, 2016, p. 7.

14 Prueba de ello, en México, resulta particularmente interesante la dificil implantacién del sistema métrico
decimal en las medidas y monedas, pues su adopcién —mas alla de representar una obra capital de la
Revolucién francesa, por ser un sistema cientifico basado en la naturaleza “inmutable” e igual para todos los
hombres- significé un proceso lento que exigié no sélo de la autorizacion legal, sino ir dejando de lado la
conjuncion de medidas prehispanicas, coloniales y métricas arraigadas a los usos y costumbres del siglo XIX
meXxicano. Sobre este asunto véase Héctor Vera y Virginia Garcia Acosta (coordinadores), Metros, leguas y
mecates. Historia de los sistemas de medicion en Meéxico, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social, Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, México, 2011.

15 Como ejemplo mencionaremos dos casos: Por un lado, Octavio Augusto (27 a.C. -14 d.C.) coleccionaba
monedas viejas provenientes de paises extranjeros. Algunas las conservaba y otras las otorgaba como regalos.
Por otro, durante el reinado de Trajano Decio (249-251 d.C.) la casa de moneda de Roma emitié una serie de
monedas conmemorando a todos los emperadores que habian sido deificados desde Augusto hasta Severo
Alejandro. Es preciso indicar que los disefios de estas piezas, eran réplicas de los que habian adornado las
monedas acufiadas durante los reinados ambos emperadores, las cuales tenian mas de 300 afios de antigiiedad.
Catherine Eagleton y Jonathan Williams, Op. cit., p. 39-61.

16 “Durante el periodo de 1500 a 1700, el coleccionismo como aficién adquiri6 insélita popularidad entre los
ricos [...] Casi toda la aristocracia tenia colecciones, a tal grado, que se consideraba de mal gusto el que un
acaudalado no tuviera un gabinete monetario entre los muebles de su residencia. Por este motivo, se le conocia
como “La Aficion de los Reyes”; sin embargo, a principios del siglo XVIII, se extendi6 de manera
impresionante este pasatiempo entre gente de menor posibilidad econdémica y se invirtié la frase,
convirtiéndose en “El Rey de las Aficiones”. Duane Douglas, Numismdtica Mexicana. El libro primero y la moneda
después, México, [s.e.], [s.a.], p- 1y 2.
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No obstante, fue durante el Renacimiento -en cuyo periodo se desarrollé un
particular interés por las antigliedades grecorromanas- y, particularmente, en Venecia
donde comenzaron los primeros estudios de moneda antigua, desarrollando técnicas para
la catalogacion, clasificacion y documentacion de monedas. Dicha aficion empezaria a
tomar fuerza entre diversas profesiones como médicos y abogados, quienes formaron las
primeras colecciones de monedas antiguas para estudiarlas.”” Asi pues, el coleccionismo se
transformo6 a una actividad mas sistematica por tres motivos principalmente: primero,
debido el surgimiento de un mercado de compra y venta de piezas; segundo, por
despertar el interés de investigar la historia detrds de cada ejemplar (como muestra de un
pedazo de historia de culturas y civilizaciones); y, por ultimo, por identificarse casos de
falsificacion a gran escala de piezas supuestamente antiguas para sacar provecho de
nuevos coleccionistas.

Para los siglos XVII y XVIII, continu6 el crecimiento y desarrollo de la
numismatica, ya que para entonces, no solo se ampliaron los horizontes al incorporar
moneda medieval, sino también surgieron las primeras sintesis e incluso varias colecciones
fueron creadas en Europa. Posteriormente, a lo largo del siglo XIX, el interés por la
numismatica y su importancia crecieron principalmente en algunas regiones de Europa y
Norteamérica, expandiendo asi sus estudios en la materia.”® Durante este periodo,
comenzaron también las publicaciones periddicas y asociaciones de coleccionistas y
numismaticos.

Finalmente, durante el siglo XX y principios del XXI la numismatica se amplio aun
mas con el establecimiento de sociedades locales, conferencias internacionales, simposios

académicos y demads convenciones organizadas para especialistas y para el publico en

17 Pere Pau Ripolles y Manuel Gozalbes indican que la numismatica es una disciplina historiografica que tiene
su embrién en la Edad Moderna, en la cual, durante el Renacimiento, hubo un gran interés por la Edad
Antigua. Los primeros libros renacentistas fueron escritos por Guillaume Budé hacia 1510. Su obra mas
importante fue un tratado sobre la moneda y, pesos y medidas romanas De ase et partibus Rius (Venecia, 1522).
Durante los siglos XVI y XVII, el interés numismatico se detecta, principalmente, en Paises Bajos, Italia, Francia
y, en menor medida, Espafia. Pere Pau Ripolles y Manuel Gozalbes, “Introduccién a la numismatica antigua”,
en I Jornadas de Numismadtica, Museu de Prehistoria de Valéncia, Valencia, [s.e.], 2013.

18 Juan Cristobal Diaz Negrete, Op. cit., p. 10-14.
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general.’” En México, en 1952, se fundd la Sociedad Numismatica de México A.C., cuyo
proposito se concibio con la finalidad de investigar, ensefiar y difundir todo lo
relacionado con la numismatica y, en particular, con la mexicana. De igual manera, la
oficina de acervo numismatico del Banco de México ha desarrollado una importante labor
de la difusion y divulgacion de la numismatica,® organizando exposiciones itinerantes,
realizando publicaciones técnicas,?® ademas de brindar al publico la posibilidad de
realizar consultas a su coleccién nacional en linea de monedas, medallas, billetes,
especimenes y otros objetos que resguarda.?

Respecto a la relacién que guarda la numismatica y la Historia habra que decir
que, en ocasiones, la primera se entiende como una ciencia auxiliar de la segunda, al
brindar apoyo para interpretar, fundamentar hechos y estudiar diversos temas.?* En este

sentido, José Antonio Batiz Vazquez y Elena Horz explican que:

Por su antigiiedad y durabilidad las monedas metalicas [incluso billetes y medallas] se
han convertido en fuente de datos histéricos sobre los pueblos que los acufiaron [o

fabricaron]. Son una invaluable base de informacién en diversos aspectos culturales tales

19 Algunas de las asociaciones mas destacadas a nivel mundial son: Asociacién Numismatica Espafiola, Societa
Numismatica Italiana, Sociedad Iberoamericana de Estudios Numismaticos, American Numismatic Society,
American Numismatic Association, British Numismatic Society y The Royal Numismatic Society.

20 “Es momento de distinguir entre difundir y divulgar. Cuando difundimos, lo hacemos entre pares, es decir,
entre arqueologos u otros especialistas, como cuando publicamos en revistas especializadas. El lenguaje puede
ser técnico, porque asumimos que el lector lo entiende. Podemos obviar también cuestiones de contexto o de
antecedentes, porque los colegas los conocen, e incluso quiza les ofenda si los incluimos. En la divulgacién, sin
embargo, le hablamos al gran publico. El lenguaje es aqui clave: la gente no domina la terminologia ni conoce
el contexto o los antecedentes. Muchos arquedlogos difundimos: pocos divulgamos.” Manuel Gandara, Op. cit.,
p- 16.

2l Véase: Lyman Haynes Low y Nicolas Ledn, La moneda del general insurgente don José Maria Morelos. Ensayo
numismdtico, Banco de México, 2009 (Moneda e Historia). Juan Cristébal Diaz Negrete, Respecto a los Cajeros
Generales y Principales del Banco de México 1925-2005, México, Banco de México, 2009. Juan Cristébal Diaz
Negrete y Maia F. Miret, De plata y papel. El dinero de insurgentes y revolucionarios, México, Banco de
Meéxico/Museo Interactivo de Economia, 2010. Robert I. Nesmith, La acufiacion de la primera Casa de Moneda de
las Américas en la ciudad de México. 1536—1572, traduccién de Elsa Lizalde Chavez, revisada por Clyde Hubbard,
México, Banco de México, 2011 (Moneda e Historia). Juan José de la Cruz Arana et al., Escudos, reales, pesos y
centavos. Apuntes sobre piezas relevantes de un gran patrimonio histérico de México, México, Banco de México, 2014
(Moneda e Historia). Juan Cristdbal Diaz Negrete, et al., Invitacion a la numismdtica, México, Banco de México,
2016 (Moneda e Historia).

22 Consultable en el siguiente enlace: http://www.banxico.org.mx/ColeccionNumismatica.

2 Rogelio Charteris Reyes, “La numismatica en el estudio de la Historia”, conferencia ofrecida en el Museo
Interactivo de Economia, Ciudad de México, 2014.
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como: el caracter técnico que se muestra en su manufactura, los tipos de metales [papeles]
mas utilizados, asi como su fineza o ley; la informacion de tipo cronoldgico, geografico,
genealdgico y heraldico que se deriva de las fechas grabadas, los lugares de su acufacion
[fabricacidn], los bustos de los reyes y gobernantes y los escudos de armas o nacionales que
las ilustran; y ademas de caracter estético, ya que reflejan los cambios de estilo propios de

las escuelas artisticas que inmortalizan su belleza.?*

Asi, un objeto de nuestra vida cotidiana, que ha formado parte de la humanidad
desde el siglo VII a.C. en el reino de Lidia,? como son las monedas, resulta también una
referencia o documento histdrico digno de estudiar y analizar. La numismatica, mas alla
de considerarsele como una ciencia auxiliar de la Historia, o bien como una disciplina
necesaria en la formacion de una investigacion interdisciplinar, ofrece la posibilidad de
considerar los elementos internos y externos del documento, lo que conduce a una
valoracion integra para el conocimiento y utilizacion de la época a la que pertenecio.?

En este sentido, concuerdo con la propuesta de Juan Cristobal Diaz Negrete quien
apunta a la numismadtica como “[...] una disciplina que transita de la historia a la
economia; de la geografia a la politica; de la epigrafia a la metrologia; del derecho a la
mitologia. Es decir, se trata de una disciplina multidisciplinaria, aunque primordialmente

histdrica, por su objeto de estudio y caracter totalizador.”?

2 José Antonio Batiz y Elena Horz, “La belleza de la moneda mexicana”, en Elena Horz (coord.), La Moneda
Mexicana, México, Banco de México, 2001. Citado por David Hernandez Gonzalez, Introduccién a la
numismdtica, México, Editorial Porrta, 2010, p. 38.

% Existen indicios arqueologicos que apuntan que este hecho aconteci6 alrededor del afio 640 a.C. durante el
reinado del rey Ardys y de que el invento se puede atribuir a comerciantes que vieron la conveniencia de
instrumentar un medio de intercambio con un solo patrén de valor. De manera que no fueron, en un principio,
piezas avaladas por una autoridad oficial. Estas piezas de forma redonda estaban compuestos de una aleacién
natural de oro y plata y recibieron el nombre de electrum. Ibid. p. 10 y 11. Catherine Eagleton y Jonathan
Williams, Op. cit., p. 16-38.

2 Al respecto, se ha sefialado la conveniencia de integrar esta disciplina en los planes de estudios de la Escuela
de Biblioteconomia y Documentacién, pues la epigrafia y la moneda como documento vivo que emite un
poder politico ofrece informacién importante, pues las leyendas y tipos pueden reflejar un proyecto politico,
concepto de legitimidad, o bien la mentalidad de la sociedad a la que en su momento sirvi6. Maria Ruiz
Trapero, “El papel de la Epigrafia y Numismatica en los estudios de Documentacion”, en Cuadernos de
documentacion multimedia, N°. 10, Madrid, Universidad Complutense de Madrid, 2000.

? Juan Cristobal Diaz Negrete, Op. cit., p. 9.
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Ahora bien, es importante referir la experiencia derivada de la presencia
numismadtica en los museos. Para ello, hay que destacar el importante impulso que ha
tomado la Museologia Monetaria® desde la tltima década del siglo XX desarrollada por el
ICOMON (Comité Internacional de Museos Monetarios y Bancarios), dependiente a su
vez del ICOM (Consejo Internacional de Museos). Asi pues, desde su creacidn, ya sea a
través de las reuniones anuales, o bien a propuesta de los miembros institucionales e
individuales de dichos comités, se han generado proyectos que buscan intensificar la
formacion y el intercambio de experiencias e informacion entre los responsables y
profesionales de las Instituciones museisticas monetarias y bancarias, asi como para la
mejora de las condiciones museograficas, renovacion de instalaciones y conservacion de
las colecciones.

Antes de concluir este apartado, me gustaria decir que la moneda vista como
documento o incluso como un objeto arqueoldgico nos brinda la oportunidad de obtener
informacidén econémica y monetaria del pasado, por lo que nos puede ayudar a esclarecer
problemas historicos que no han podido ser resueltos, para lo cual resulta necesaria la
observacion de la pieza y la indagacion bibliografica, hemerografica y documental.?

Al respecto, es importante hacer notar el caso del hallazgo de la Fragata Mercedes,
hundida hacia el comienzo del siglo XIX en una batalla que se considera antecedente de la
de Trafalgar, los cuales tras haber permanecido por mas de 200 afos en el fondo del

océano y descubierta por buscadores de tesoros, fue recuperada por Espafa luego de un

28 “[...] propongamos como definiciéon de Museologia Numismatico-Monetaria a "La ciencia que nos ayuda a
estudiar y canalizar las vinculaciones existentes entre la pieza u objeto monetario y el ambito interno de una
institucion museistica, especializada o no en Numismatica’. Es decir, es el conjunto de técnicas que tratan
sobre las relaciones ya establecidas, o de las que deben ser creadas, entre la pieza y el resto de objetos y
colecciones del museo, con su entorno fisico, expositivo y con las estructuras cientifica y administrativa del
mismo.” Rafael Feria Pérez, La Museologia Monetaria Internacional frente a los retos del siglo XXI, Fundacién Casa
de la Moneda, Madrid, s.a., p. 228.

» “Aunque diminutas en tamafio, las monedas son documentos historicos significativos. Sus simbolos e
inscripciones permiten rastrear la historia no escrita de estados y ciudades y confirmar cuentas oscuras de
otras fuentes. Mas importante, debido a que las monedas constituyen evidencia fisica directa de un periodo,
tienen cierta ventaja sobre la informacion de fuentes literarias, especialmente porque los historiadores antiguos
a menudo copiaban su material de otros escritores, y la mayoria no fue testigo de los eventos sobre los que
escribieron. Si logramos descifrar el lenguaje de las monedas, su vocabulario de simbolos e inscripciones
abreviadas, descubrimos un verdadero tesoro de informacion sobre las sociedades que las acunaron.” Memoria
de las reuniones de ICOMON celebradas en Stavanger, Noruega, 1995, Viena, Austria, 1996, Museo Casa de la
Moneda, Madrid, s.a., p. 124-127.
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prolongado litigio internacional.*® Asi pues, mas alld del interés comercial por todos
aquellos instrumentos de navegacion, cafiones, enseres de uso cotidiano y desde luego
monedas, su gestion y posterior exhibicion como parte de una exposicion, ciertamente
reflejan no solo el tremendo reto que constituye la defensa de patrimonio cultural, sino
también la importancia de divulgar los resultados, al mismo tiempo que el desafio de crear
una conciencia de proteccidén hacia lo que se denomina como “tesoro cultural” para la
humanidad. En particular, habra que hacer notar que entre los materiales arqueologicos
procedentes de la fragata, el hallazgo de un conjunto monetario que cobré relevancia, no
sOlo por el impresionante niimero de piezas, sino por su interés histoérico y cultural, de tal
suerte que dichas monedas constituyen “[...] el tnico testimonio material de la
informacion trasmitida por los documentos. Son las monedas las que han permitido
establecer la datacion del pecio expoliado”.3!

Asi pues, la numismatica —como hemos apuntado en este apartado- nos permite
comprender el uso y significacion de los disefios, leyendas (como propagandas politicas),
bases legales y tecnoldgicas que las sociedades emitieron a partir de su organizacion
politico-social, intereses e ideologia.®? Al final, la historia del dinero, nos habla no sélo del
comercio y la economia, sino también del desarrollo de identidades nacionales, religiones,
propagacion de imperios, etc.

Ciertamente, como lo apunta Marc Bloch, “Detras de los rasgos sensibles al paisaje,

de las herramientas o de las maquinas, detras de los escritos aparentemente mas frios y de

30 Agradezco sinceramente la aportacion de la Mtra. Flor Trejo Rivera, quien amablemente me brindé la
referencia del proyecto El ultimo viaje a la fragata Mercedes, el cual sin duda resulta un ejemplo claro de la
importancia de la multidisciplinariedad como parte de los retos entorno a la conservacion, investigacion y
divulgacion del patrimonio cultural. A saber, la arqueologia —en este caso subacuatica- y la historia resultaron
ejes basicos para enfrentar no soélo el problema de fronteras de limitaciones politico-legales, sino también en ser
un punto de partida para nuevas practicas en las instituciones culturales. El iltimo viaje de la fragata Mercedes.
La razon frente al expolio. Un tesoro cultural recuperado, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 2016.

3t [bid., p. 155.

%2 José Maria Francisco Olmos, “Propaganda politica en la moneda de los borbones (1700-1868)”, en VI Jornadas
Cientificas sobre Documentacién borbénica en Espafia y América (1700-1868), Madrid, Universidad Complutense de
Madrid, 2007. José Manuel Gémez-Tabanera, “La Numismatica ante la Antropologia y la Prehistoria”, en
Nuvmisma. Revista de la Sociedad Iberoamericana de Estudios Numismdticos, Madrid, Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre, afio XXIII y XXIV, 1974, p. 19-30. F. Xavier Calic6, “El estudio de la tipologia monetaria como
contribucioén al esclarecimiento de coyunturas historicas”, en Nvmisma. Revista de la Sociedad Iberoamericana de
Estudios Numismdticos, Madrid, Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, afio XXIII y XXIV, 1974, p. 31-36.
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las instituciones aparentemente mas distanciadas de los que las han creado, la historia
quiere aprehender a los hombres”. De esta manera, estamos en posibilidad de considerar
que los problemas histdéricos pueden valerse mas alla de un tipo tnico de documentos,
sino que por el contrario “[...] cuanto mas se esfuerza la investigacion por llegar a los
hechos profundos, menos le es permitido esperar la luz si no es por medio de rayos

convergentes de testimonios muy diversos en su naturaleza.”*

1.2 Casa de Moneda de México
La Casa de Moneda de México fue fundada por la real cédula de 11 de mayo de 1535, la

cual también disponia la apertura de las casas de Santo Domingo, Potosi y Santa Fe. Una
de las primeras obligaciones de don Antonio de Mendoza, al recibir el cargo de virrey de
la Nueva Espafia, fue hacer cumplir la disposicidn firmada por la reina Juana I de Castilla
para fundar la primera casa de moneda de América. Dicho sitio ocuparia la parte trasera
de las casas de Cortés, ubicadas entre las calles de Tacuba, Empedradillo, San Francisco y
de la Carrera, lugar que hoy ocupa el Nacional Monte de Piedad. Después, la ceca se
trasladé temporalmente a un edificio adyacente al Cabildo o Ayuntamiento (hoy edificio
del Gobierno de la Ciudad de México, ubicado en la Plaza Mayor entre las calles de 20 de
noviembre y 5 de febrero) hasta que en 1569 se construy6 en el Palacio Real una
edificaciéon adecuada en el numero 13 de la calle que aun ostenta el nombre “de
Moneda” 3¢ La ubicacidon de la Casa de Moneda de México no cambio hasta el ano de 1850,
trasladandose a la calle de Apartado 13, donde inici6 labores con maquinaria moderna y
operada por una compania particular. Sin embargo, debido a las crecientes necesidades de
acunacion y actualizacion tecnoldgica, hicieron que este ultimo edificio y sus instalaciones
resultaran limitados. Por lo anterior, en 1970, fue necesaria la inauguracion de una nueva
casa de moneda ubicada en un complejo situado también en la capital, en la Calzada de

Legaria 631, esquina con avenida de las Torres (hoy avenida de la Casa de Moneda). Unos

3 Marc Bloch, Introduccién a la Historia, México, Fondo de Cultura Econémica, 2006, p. 30 y 69.
3 José Manuel Sobrino, La Moneda Mexicana, su historia, México, Banco de México, 1972, p. 13-20.
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anos mas tarde, en 1983, comenzo a funcionar otra planta ubicada en el estado de San Luis
Potosi, en la cual se concentra, desde 2000, la total produccion actual de moneda mexicana.

Ahora bien, en sentido general, vale la pena hacer notar algunas particulares
histéricas del devenir de la ceca mexicana. A saber, no sdlo destaca que desde su
fundacion se constituyd como un modelo institucional de las casas de moneda indianas;*
sino también mencionar que a lo largo de su historia podemos observar ciertos cambios
tanto tecnoldgicos como politicos-administrativos producto del gobierno virreinal vy,
posteriormente, nacional. Baste recordar que en la época virreinal aunque la ceca
mexicana fue manejada por asentistas, la institucion era parte del patrimonio del rey; por
tanto, delegaba su autoridad en varios consejos y funcionarios, cuya funcion publica
podian acceder mediante la compra del cargo a modo de un instrumento rentistico como
cualquier otro.® Por tanto, los cambios administrativos dispuestos a partir de las reales
ordenanzas de 1730, contemplaron a su vez cambios tecnoldgicos (mecanizacion de la
produccion) y ordenaron que la ceca mexicana pasaria a ser manejada directamente por la
Real Hacienda. Dichas circunstancias fueron determinantes para adecuar el espacio y
albergar a la “nueva maquinaria”, ademds de llevar a peritos con conocimientos y
experiencia a la Nueva Espafa, dispuso un provechoso reordenamiento administrativo
que llevo a la ceca mexicana, a finales del siglo XVIIL, a ser la mayor productora de
monedas del mundo,” al tiempo que obtener la autorizacion de Carlos III para la
fundacién de la primera Academia de Artes establecida fuera de la metropoli.

Es importante hacer notar que el “arte de la metalisteria”, como se denominaba a
la talla de metales en la época virreinal, fue una empresa que exigi6 el desarrollo de
cursos de dibujo, escultura, grabado en hueco, grabado en lamina y manejo de torculos.
Don Gerénimo Antonio Gil lleg6 a la Nueva Espafa en 1778, procedente de la Academia
de San Fernando de Madrid, para ocupar el cargo de grabador de la Real Casa de

Moneda. Fue notable el interés que despertaron las actividades en la Casa de Moneda. De

%5 Felipe Castro, Historia social de la Real Casa de Moneda, Op. cit., p. 27.

3 [bid, p. 45-57.

37 Sobre este asunto véase: Victor Manuel Soria, La Casa de Moneda de México bajo la administracion borbonica,
1733-1821, UAM-Iztapalapa, México, 1994. Felipe Castro, “La nueva planta” en Historia social de la Real Casa de
Moneda, Op. cit., p. 75-121.

24



hecho, Gil propuso, con el apoyo de don José Fernando Mangino, superintendente de la
Casa de Moneda, la fundacion de una Escuela de Bellas Artes al virrey don Martin de
Mayorga y al monarca espanol Carlos III. Dicho proyecto se concretd inicialmente creando
una Escuela Provisional de Dibujo, y, en 1783, con la fundacion de la Real Academia de
las Tres Nobles Artes de San Carlos.?

Posteriormente, durante la etapa del México independiente, nuevamente una de
las actividades intrinsecas para entonces en la elaboracion de moneda, como fue el
apartado de metales (separacion del oro de la plata), también habia dejado estragos que
-como se expondrd en la siguiente seccién- en donde antes habia vivido época de
esplendor en manos de administracion particulares, pasaria al control del gobierno
nacional, reuniendo para a mediados del siglo XIX en un mismo sitio las funciones
fabriles del apartado como las de Casa de Moneda. Al final, recordemos, la moneda era y
es uno de los atributos y simbolos de un Estado soberano.

El sitio que actualmente ocupa el Museo Numismatico Nacional es lo que fue la
Casa del Apartado; es decir, el espacio operd como oficina de la separacion del oro y plata
en la época colonial, ademas de planta de acufiacion a partir de 1850. Con el transcurso
del tiempo, esta oficina padecié algunos deterioros, los cuales fueron reparados por
cuenta de la Real Hacienda durante el orden virreinal y, posteriormente, por autoridades
republicanas al término de la Independencia, destacando las efectuadas en el afio de 1842
por el gobierno provisional de Santa Anna. Posteriormente, concluidos dichos arreglos, el
domingo 16 de julio del mismo afio de 1843, se realiz6 la reapertura de la oficina del
Apartado a cargo del gobierno. En 1894 y 1895, continuaron las reformas y ampliaciones
al adquirir dos casas contiguas marcadas con los numeros 12 y 13 de la calle de Arsinas
(actual Repuiblica de Bolivia). Estas casas se derribaron y se reconstruyeron, iniciandose

los trabajos en el nuevo local en el afo de 1899. Las adaptaciones, reformas y

% Eduardo Baez Macias, Jerénimo Antonio Gil y su traduccion de Gérard Audran, México, Instituto de
Investigaciones Estéticas/UNAM, 2001, p. 7-21.
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mantenimiento continuaron y, de hecho, el edificio fue declarado monumento colonial el
9 de febrero de 1931.%

Es importante mencionar que, desde 1986 hasta la fecha, Casa de Moneda de
México “[...] es un organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonios
propios que tiene por objeto la acufiaciéon de moneda de curso legal del pais. Como tal, es
una entidad de la Administracion Publica Federal que auxilia al Poder Ejecutivo de la
Unidn, debiendo proceder para la realizacion de su objeto conforme a las caracteristicas y
denominaciones que establezcan los decretos del Congreso de la Union y a las 6rdenes de
acunacion del Banco de México.”4

En conjunto, la descripcion de la evolucion tecnoldgica mas significativa llevada a
cabo en Casa de Moneda de México por sede y etapas se puede enunciar de la siguiente
manera:

1. Acufacion a martillo (1536-1732)

Parte trasera de las casas de Cortés (antiguo palacio de Axaydcatl), sitio que hoy

ocupa el Nacional Monte de Piedad (1536-1562)

Edificio adyacente al Cabildo o Ayuntamiento que ocupa actualmente el gobierno

de la Ciudad de México (1562-1569)

Palacio Nacional. Calle Moneda (1569-1731)

2. Mecanizacion-Prensa de volante (1732-1848)

Palacio Nacional

3. Prensa de acufiacion a vapor (1848-1901)

Planta de Apartado— Prensa inglesa (marca James Watt)

4. Prensa de acufhacion eléctrica-mecanica (1901-actualidad)

Planta de Apartado (1848-1992) — Prensas inglesas, norteamericanas (marca

Morgan Owand Co. y Bliss) y una francesa

% Si bien asi lo describe un trabajo que realizé la Subdirecciéon de Control de Acervo Patrimonial de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para Casa de Moneda de México (“Resefia histérica de la Casa de
Moneda”, México, IMIT, 1988); contrasta con lo sefialado en el Catdlogo nacional de monumentos historicos
inmuebles cuya declaratoria oficial se realizé para el sitio de la calle de Apartado 13 al 23 y local de Bolivia
hasta el 14 de octubre de 1954. (Catdlogo nacional de monumentos histéricos inmuebles, Centro Historico de la ciudad
de México, tomo III, México, INAH, 1988, p.1291).

4 David Hernandez Gonzalez, Op. cit, p. 100.
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Planta de Legaria (1970-1999) — Prensas norteamericanas (marca Bliss)

5. Pantdgrafo mecanico Janvier, de tecnologia francesa (1903-1970)
Planta de Apartado (1848-1970)

6. Prensas de alta velocidad y pantdgrafo de tecnologia inglesa (marca Mint Master
y EVD)

Planta de Legaria (1970-1999)

7. Prensas digitales de alta velocidad (bimetalicas y una trimetalica, marca
Schuller), ademas de pantégrafo digital aleman (marca Baublys) de 2006 a la
fecha
Planta de San Luis Potosi (1983 al dia de hoy)

El esquema simple que antecede tiene por proposito enunciar los principales
cambios y etapas tecnologicas de acufiacion como un referente en el horizonte y
panorama mexicano a lo largo de la historia de la entidad.*! Al fin y al cabo, Casa de
Moneda resulta la primera ceca del continente y una de las instituciones mas longevas de
América; también ha vivido procesos y cambios importantes al proveer del numerario que

ha circulado nuestro pais e incluso en el extranjero.

4 Dado el caracter de este informe, este apartado no tiene por fin ser un analisis profundo de la historia de
Casa de Moneda de México. Sobre este asunto véase: Alberto Francisco Pradeau, Historia de la numismadtica de
Meéxico desde la época precortesiana hasta 1823, Trad. Roman Beltran Martinez, México, Banco de México, 1950;
Eloisa Uribe, et al., Casa de moneda de México, cinco siglos de tradicién, México, Casa de Moneda de México, 2000;
Felipe Castro Gutiérrez, Historia social de la Real Casa de Moneda, México, Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, Instituto de Investigaciones Histéricas, 2012 (Serie Historia Novohispana, 88); Guillermo Céspedes del
Castillo, Las casas de moneda en los reinos de Indias en 1536 -1825, vol. II., Madrid, Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre de Museo Casa de Moneda, 1996; Inés Herrera Canales (coord.). La mineria mexicana de la colonia al siglo
XX, México, Instituto Mora, 1998; José Antonio Batiz, Memoria contante y sonante. Monedas, billetes y medallas de
la Independencia y la Revolucion, México, Chapa Ediciones, 2009; José Manuel Sobrino, La moneda mexicana. Su
Historia, Banco de México, México, 1972; Juan Cristébal Diaz Negrete, y Maria F. Miret, De plata y papel. El
dinero de insurgentes y revolucionarios, México, Banco de México, 2010; La acufiacion en México, 1535 — 2005,
México, Chapa Ediciones, 2005; Manuel Orozco y Berra, Moneda en México. México, Banco de México, 1961;
Oscar Castarieda Batres, et al., La Casa de Moneda de México a mds de 450 afios, México, Miguel Angel Porrua,
1989; Robert I. Nesmith, La acufiacion de la primera Casa de Moneda de las Américas en la Ciudad de México, 1536 —
1572, Trad. Elsa Lizalde Chavez, México, Banco de México, 2011.
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1.3. Casa del Apartado
Las primeras noticias del edificio de Apartado 13 datan del siglo XVII, al referir a una

“calle de agua que va al monasterio de Santo Domingo”, a la cual mds tarde se le
conoceria como la acequia del Apartado o del Carmen. # Desde 1617 se hace referencia a
esta casa en la periferia de la ciudad equipada con hornos de vidrio para elaborar vasijas
necesarias en el proceso de apartado, ademas de otros objetos. Desde 1680, tanto el
terreno que ocupaba y las casas aledanas eran propiedad de José de Retes, se le conoceria
como la “fabrica que la llaman del Apartado”.* Asi, su existencia determino el cambio de
nomenclatura de la calle por el de “Calle del Apartado”, delimitada por la calle de Puente
de Leguisamo y Puente del Carmen.* Fue hasta el afio de 1769 que fueron incorporadas a
Santa Catarina “Las tres manzanas -de Santo Domingo al Carmen- que quedaban del lado
norte de la acequia”’, que de poniente a oriente habia fungido como limite entre el
Sagrario y Santa Catarina.*

En 1842, el antiguo patio de la casa fue sustituido por uno nuevo construido desde
sus cimientos, cuyo encargado de la obra fue el arquitecto Lorenzo de la Hidalga. Unos
anos mas tarde, hacia 1848 con la llegada de Casa de Moneda al edificio del Apartado se
modifico la distribucion de los espacios, entre ellos se edifico el drea de Amonedacion. Se
tiene referencia de la necesidad de ampliacion territorial de la Casa del Apartado hacia
finales del siglo XIX. En 1894, se agregaron al edificio los terrenos adquiridos en la calle de
Arsinas, hoy Bolivia. Esta nueva area, que consistia de una sola nave, albergd las labores

de fundicion hasta 1930.46

#2 Cecilia Serrano Sosa, “Arquitectura”, folleto tamano tabloide para la Sala de Orientacion del Museo
Numismatico Nacional, Casa de Moneda de México, 2018.

4 José Roberto Peralta Rodriguez y Maria de Jestis Alvizar Rodriguez, “El vidrio en la Casa del Apartado,
siglos XVI-XVIII” en Procesos Histdricos, nim. 18, julio-diciembre, 2010, Universidad de los Andes, Mérida,
Venezuela, p. 8.

4 José Maria Marroqui, La Ciudad de México, Tomo I, Edit. Jesis Medina, México, 1969, p. 454 y 455.

4 Graciela Gaytan Herrera, De los riesgos de la disidencia a la incertidumbre del proyecto de nueva nacion. José Maria
Fagoaga “una alma republicana con lenguaje mondrquico”, Tesis de Maestria, Colegio de Historia, Facultad de
Filosofia y Letras, UNAM, México, 2008, p. 25 y 26.

4 Es importante mencionar que en los ultimos afios el valor de la historia del inmueble tomé impulso,
considerandole un acervo mas que resguarda Casa de Moneda de México. Por lo que fue nombrada como
responsable la Arq. Cecilia Serrano Sosa. Producto de ello, en 2018, en el contexto del proyecto de la Sala de
Orientaciéon y Museo de Sitio se desarrollaron distintos tipos de contenidos, entre ellos, tres materiales tamafo
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Ahora bien, como ya se ha mencionado, el nombre del inmueble como “Casa del
Apartado” vino de la actividad industrial de separar y apartar el oro de la plata. Hoy a esa
actividad se llama afinar metales y es una tarea sofisticada, tanto en sus instalaciones
como en la utilizaciéon de los medios fisico-quimicos. Pero en la época virreinal esa
funcion nacid como una labor complementaria de la Casa de Moneda en la ciudad de
Meéxico, y como consecuencia de la practica que se realizaba en ella. Asi, ademas de
verificar cuidadosamente el peso de todas las barras de plata que recibia, se les sometia al
ensaye para determinar su contenido de metal puro. En algunos casos el examen acusaba
la existencia de oro.*

No obstante, durante el siglo XVI y principios del XVII, aun cuando el ensaye
detectara alguna proporcion de oro, como no habia medios para hacer su separacion, se
procedia a hacer la acufacion de monedas con la plata, tal y como era recibida. Pero a
principios del siglo XVII las platas que producian las minas de San Luis Potosi acusaron
en el ensaye un apetecible contenido de oro, lo que motivo que por real cédula de 1621 se
autorizara el establecimiento en esa poblacion de una Casa del Apartado. Pocos afios
después, por real cédula de 20 de junio de 1626 se instaur6 en aquella ciudad una Caja
Real para financiar y apoyar la investigacion y desarrollo de las técnicas de apartado.*
Dicho establecimiento permitié que mineros y particulares formasen oficinas de apartado

y se orden¢ la creacion de una en la Real Hacienda.®

tabloide con las tematicas Arquitectura, Fibrica-Museo y Comunidades e Identidad pensadas que servirian de
complemento a un nuevo esquema interpretativo para los visitantes.

4 Manuel Cortina Portilla, Algo sobre la plata en México en el siglo XVIII, México, Grupo CONSA, 1986, p. 19-22.
8 De acuerdo con Fausto de Elhuyar, las primeras manifestaciones de apartado del oro, de la plata se remontan
a 1575 afio en que se inici6 esta operacién en San Luis Potosi “... en donde se fueron estableciendo al intento
varias oficinas, y de resultas también en esta capital por especulacién de particulares sin intervencién alguna
del gobierno, ocurriendo a ellas libremente los mineros y demas individuos que tenian pastas de dicha clase
que apartar.” Fausto de Elhuyar, Indagaciones sobre la amonedacion en Nueva Espafia, edicioén facsimilar, México,
Miguel Angel Porrtia, 1979, p. 47.

4 Cabe mencionar que en el libro de Alonso Barba titulado Arte de los metales publicado en 1640, se expresa y
representa graficamente los recipientes de vidrio denominados “orinales de vidrio” y “cornamusas”, aunque
menciona que estos podian ser de barro vidriado en donde se introducian fragmentos de plata junto con el
agua fuerte o acido nitrico con el fin de separar el oro. Alvaro Alonso Barba,  Arte de los metales: en que se
ensefia el verdadero beneficio de los de oro y plata por azogue: el modo de fundirlos todos, y como se han de refinar y
apartar unos de otros, Editorial Los Huerfanos, Universidad de Harvard, 1817. Consultado en linea el 15/02/2018,
en https://books.google.com.mx/books/about/Arte de los metales.html?id=gDkwAAAAYAA]&redir esc=y.
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Anos después, a razon de la gran afluencia de barras de plata a la Casa de Moneda
de la ciudad de México, se vio la conveniencia de establecer una Casa del Apartado en la
capital. A su vez, en el contexto de los altos gastos bélicos, la corona espafiola, por medio
del virrey el duque de Alburquerque, autorizo la venta del oficio de Apartador General de
Nueva Espana, Nueva Granada y Nueva Galicia a José de Retes Lagarcha por 60 mil
pesos. Asi, el Apartado como institucion inicia en 1655 y Retes ostenta su cargo hasta
1687, en cuyo afo paso el cargo a su sobrino Domingo de Retes y Lagarcha.®® En 1696, se
transfirio el nombramiento a Francisco Bernardino de Zaldivar, quien por ser menor de
edad, pasé su administracién a Diego de Zaldivar; ambos sobrinos de Retes. No obstante,
debido a que Zaldivar optd por la carrera eclesidstica decidi6 arrendar el cargo de 1706 a
1712 al banquero de plata Francisco Fagoaga Iragori.>!

Después de las gestiones correspondientes, el 2 de abril de 1718, Francisco Fagoaga
Iragorri obtuvo el real titulo de Apartador en calidad arrendatario (ya que el propietario
seguia siendo Zaldivar) logrando ademads que la Casa del Apartado de San Luis quedara
suprimida.”? A partir de entonces, la familia Fagoaga se mudo a las habitaciones que en la
planta alta del inmueble se habilitaron para tal proposito.”® Para entonces, el Apartado se
ubicaba “[...] en una gran manzana, a seis cuadras al norte del Palacio Nacional”. En este
sentido, es importante advertir que debido a la gran cantidad de metal fino que manejaba
y a sus amplias ganancias, la Casa del Apartado de la ciudad de México se convirtié en un

simbolo de prestigio durante buena parte de los siglos XVII y XVIIL. De hecho, no en

%0 Manuel Cortina Portilla, Op. cit., p. 20.

51 José R. Peralta Rodriguez, Op. cit., p.4.

52 E] apartador propietario, mercader e introductor de la plata en la casa de moneda quedé comprometido a
compensar a los mineros de San Luis con una rebaja de medio real por cada marco que llevaran a separar a
México. Guillermo Céspedes del Castillo, Las casas de moneda en los reinos de Indias en 1536 -1825, vol. 1L,
Madrid, Fabrica Nacional de Moneda y Timbre de Museo Casa de Moneda, 1996. pp. 117-123.

53 “El edificio del Apartado constaba de dos plantas; en la baja y en los patios anexos estaba ubicada toda la
actividad industrial asi como las oficinas y en la planta alta vivian los propietarios. También en la planta alta,
junto a la escalera pero en colindancia directa con las habitaciones, estaba “el cuarto del tesoro” dotado de
todos los mejores elementos de seguridad de la época. Alli se guardaban las barras de oro y plata, las
particulas de oro y fuertes cantidades de dinero en monedas.” Manuel Cortina Portilla, Op. cit., p. 22 y 39.
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balde, David Brading apunta que “Si alguna familia podia pretender ser la primera
familia minera de México, esta era sin duda la de los Fagoaga.”>

Al fallecer el bachiller Francisco Bernandino de Zaldivar, el oficio quedd
definitivamente en posesion de la familia Fagoaga. José Joaquin y Francisco Manuel
Cayetano, los hijos mayores, se encontraban sirviendo al rey en el ejército como coronel de
los reales ejércitos y capitan del regimiento de Lisboa, respectivamente. Sin embargo, el
rey les concedio licencia para no manejar el oficio por quince afos sin correr el riesgo de
perderlo; mientras tanto, traspasaron el derecho provisional de apartador a su primo José
de Aldaco.®

Al morir José Joaquin en Espafa, el oficio correspondia a su hermano Francisco
quien tampoco pudo ejercerlo cediéndolo a su vez a su hermano Antonio, y a la falta de
éste al menor de los cuatro hermanos varones Juan Bautista quien también residia en la
metrdpoli. Asi, el teniente coronel Francisco Manuel Cayetano Fagoaga y Arosqueta se
convirtio en el Apartador General del oro y la plata. E1 17 de agosto de 1772, se le otorgo6 el
titulo nobiliario de Marqués del Apartado y desde entonces fue conocido con ese
nombre.® De esta forma, desde el 30 de julio de 1766 que se expidié la Real Orden
Confirmatoria en su favor hasta el 21 de julio de 1778 fue el propietario del cargo.

Efectivamente, en 1778, el virrey Antonio Maria de Bucareli, obedeciendo una real
orden de Carlos III, dio por terminada la concesiéon que la familia Fagoaga habia
conservado (como arrendataria desde 1718 y como propiedad desde 1751) y que tan
buenas utilidades les habia aportado a partir de 1766. Aunque la Corona, pago al marqués
del Apartado la cantidad de 97,000 pesos por concepto de las instalaciones de la oficina del
mismo y por los altos del inmueble que servia como casa-habitacion del marqués y su

familia, la pérdida del Apartado signific6 un duro golpe econdémico para sus

5 “Durante todo el siglo XVIII y a través de tres generaciones, participaron en muchas de las mayores
empresas de mineria. Hasta el decenio de 1770 a 1780 operaron el banco de plata mas importante de la colonia;
luego, durante la siguiente década como los principales mineros de la provincia de Zacatecas. Ademas, esta
familia siempre estuvo cercana al poder, pues tanto Francisco Fagoaga como su yerno Manuel Aldaco fueron
priores del Consulado de México.” David Brading, Mineros y comerciantes en el México borbénico (1763-1810), 2°
ed., trad. Roberto Gémez Ciriza, Fondo de Cultura Econémica, México, 1985, p. 238.

% Juan Javier Pescador, De bautizados a fieles difuntos, México, Colegio de México, 1992. p. 224-250.

% Manuel Cortina Portilla, Op. cit., p. 39.
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descendientes quienes vieron reducidos sus negocios de minas.” El marqués comprd una
nueva propiedad en la calle de Relox y contraté a Manuel Tolsa para la construccion de su
palacio, casa conocida hoy como del Marqués del Apartado (hoy ubicado en la esquina de
Donceles y Republica de Argentina, a un costado del Templo Mayor). Sin embargo, murié
seis afos antes de su conclusion.

No obstante, otros cambios sobrevinieron a la familia Fagoaga ya que su madre
Josefa Arozqueta fallecié el 24 de noviembre de 1772, dos afios antes lo habia hecho
Antonio y una hermana, mientras que las otras tres habian decidido ser monjas, por ese
motivo Francisco Fagoga y su hermano Juan Bautista quedaron como tnicos herederos.
Los dos formaron una uniéon y no dividieron sus caudales, continuaron girando las
negociaciones y ganancias con buenos resultados.

Es preciso indicar que las labores fundamentales de la Casa de Moneda se
incorporaron a la corona desde 1733, siendo el oficio del apartador el tltimo de integrarse.
La incorporacion del Apartado no sdlo convino a las finanzas reales, sino también facilito
un servicio mas expedito a los propietarios de metales preciosos al integrar bajo una
misma institucion las diferentes operaciones basicas y auxiliares de amonedacion. Por su
parte, en 1778, cuando el apartado del oro se incorpor6 a la Real Hacienda se debi6 a la
necesidad de buscar el incremento de las utilidades del real erario, ademas de un
manifiesto esfuerzo por incrementar la circulacion de oro amonedado.

Resulta paraddjico que pese al esfuerzo de Carlos III, en 1778, por controlar el
oficio al incorporarlo a la Casa de Moneda, el proceso de la independencia evidencié la
dificultad y vulnerabilidad del traslado del metal hasta la capital, por lo que la ruptura de
comunicaciones y la falta de numerario ocasionaron que se otorgara permiso a duenos de
las platas “mixtas” para que apartaran y acunaran metales en el lugar de su conveniencia.
Asi, en la Nueva Espana se dio una amonedacion muy diversa, se emitieron monedas de

cobre y la administracion borboénica perdio buena parte del monopolio de la produccion y

57 Graciela Gaytan Herrera, Op. cit, Capitulo II.
% Sobre este asunto véase: Victor Manuel Soria, La Casa de Moneda de México bajo la administracién borbénica,
1733-1821, Op. cit.

32



sus derechos fiscales.® Ciertamente, a inicios del siglo XIX, a partir de 1810, la Casa de
Moneda y el Apartado vivieron afios de decadencia.

De esta manera, lo que inici6 como algunos establecimientos provisionales
derivados de la necesidad de monetario cercanos a los principales centros mineros (tales
como Guanajuato, Zacatecas, San Luis Potosi, Durango, Chihuahua, entre otros), al final,
en los albores de la primera republica, derivo en el establecimiento, a lo largo del siglo
XIX, de hasta trece casas fordneas. Dichas empresas pretendian participar en el
desarrollo de las economias regionales del nuevo estado mexicano. Asi, catorce cecas
produjeron monedas de plata, cobre y algunas de oro, teniendo cierta variedad en los
disefios y dimensiones de las piezas. Si bien la ceca de la Ciudad de México siguid
operando, su dominio se vio disminuido.

Asi pues, el primer Apartador real fue Joaquin Ignacio Bartolache, quien debido a
conocimientos en medicina y quimica, sistematizo los procesos de la afinacion, de acuerdo
a métodos ya vigentes en Europa. Asimismo, cred los hornos de vidrio donde se
fabricaban todas las bombanas, cornamusas y demas retortas y redomas de vidrio y gres,
para las fundiciones y preparacion de aguas reales.®! En 1780, se designd a Pascual Ignacio
de Aperechea como Apartador General quien detentd el cargo hasta 1812.92 Hacia 1784, la
antigua casona del Real Apartado se amplié con tres grandes secciones de hornos para
destilado, para fundido, y para los instrumentos de vidrio y gres. En ese mismo afio, se
emitieron las ordenanzas que regian las funciones de Apartador que se establecieron en
1784, en ellas se expresa que el cargo administrativo se le consideraba un ministro mas de
la Casa de Moneda, precisaban su responsabilidad en la eleccién y adquisiciéon inmediata
de los materiales empleados en el trabajo y le obliga a aportar una fianza econémica de

30,000 pesos.®

% Victor Manuel Soria, “La incorporacion del Apartado del oro y la plata a la Casa de Moneda y sus resultados
de operacioén, 1778-1805” en Historia Mexicana, Vol. 44, No. 2 (Oct. - Dec., 1994), p. 269-298.

¢ El término casas foraneas o provinciales fue empleado para distinguir la produccién monetaria de la ceca
capitalina.

¢ Norma Angélica Rodriguez Guzman e Ignacio Barradas Bribiesca, José Ignacio Bartolache. Matemdtico de la
Nueva Espaiia, México, Universidad Autéonoma de Querétaro, 2010, p. 26-27.

62 José Peralta Rodriguez, Op. cit., p. 16.

3 Idem., p. 6.
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Baste mencionar dos casos de protoquimicos que fueron los precursores en la
utilizacion de 4cidos en el siglo XIX: Tomas Rodriguez Campomanes y Juan Manuel de
Sistiaga. Por un lado, Campomanes en 1814, trat6 de aumentar el empleo de las “aguas
fuertes” en los procesos de separacion de la plata y oro, ademas recomend6 el uso de
“cajones laminados” (un método de amalgamacion en frio con azogue en “cajones” ya
ideado en México en el siglo XVII). Por otro, Sistiaga como oficial de libros de la Casa de
Moneda y estudioso de la metalurgia, propuso en 1815 un método mas practico que el de
Europa, ddndolo a conocer ante el Real Tribunal de Mineria como un “método quimico de
disolucion de la plata en frio” (disolucién de la plata mediante el 4cido nitrico); cuyo
experimento se llevo a cabo en la Casa de Moneda el 18 de mayo de 1815.%

Cabe recordar que después de la consumacion de la Independencia y la
promulgacion de la Constitucion de 1824, todos los titulos nobiliarios fueron suprimidos,
entre ellos el de Marqués del Apartado. Asimismo, luego de ciertos afnos de decadencia, la
Casa del Apartado volveria a la escena politica tras su restablecimiento en 1842 por el
entonces presidente Antonio Lopez de Santa Anna, quien buscéd utilizarla como
herramienta en su favor y distinguirla como un simbolo de identidad y soberania
nacional.®> Para tal fin, fue necesario tanto un reajuste fiscal-administrativo (al dotarla de
independencia respecto de la Casa de Moneda controlada directamente por Hacienda), y
otro de caracter arquitecténico. De hecho, como parte de ese discurso nacional y de
progreso, la Casa se vio como un simbolo del cientificismo no sélo por su utilidad y la
actividad que ahi se realizaba, sino por las transformaciones fisicas que se le realizaron.®

Visto como parte de la configuracion de un monumento nacional o con el fin de
enaltecer su persona y virtudes frente a la nacion, lo cierto es que las obras de adecuacion
a la Casa del Apartado a inicios de la década de los afios cuarenta del siglo XIX por Santa

Anna permitieron devolverle cierta calidad emblematica que habia perdido el inmueble.

6 Ramon Sanchez Flores, “Afinacion de metales en la Real Casa del Apartado de México. Procesos de alquimia
y petroquimica, siglos XVIII y XIX” en Boletin de la Sociedad Numismdtica de México, Num. 154, 1992, p. 17-32.

6 “[...] en 1826, la Casa del Apartado fue cerrada, luego en 1835 fue reabierta para realizar el proceso de
afinacién de cobres, mas adelante volvio a cerrarse, para después funcionar de nuevo para el proceso de
afinacién del cobre.” Jessica Ramirez Méndez, “La Casa del Apartado...”, Op.cit.,, p.74.

% Este planteamiento se explica detalladamente, véase: Jessica Ramirez Méndez, “La Casa del Apartado...”,
Op.cit., p.71-95.
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Ademas, volvio al escenario industrial al convertirse, pocos afnos después, en la sede que
albergd por casi centuria y media (1850-1992) la entera produccion del circulante

mexicano.

Tlustracién 1: La Casa de Apartado, 1850

g ¥ i

Fuente: Manuel Rivera Cambas, México Pintoresco Artistico y Monumental.”

2. Museo Numismatico Nacional
2.1 Antecedentes

Actualmente, por ley Casa de Moneda de México, ademas de acunar moneda, debe
realizar la “Administracion del Museo Numismatico Nacional”.®® Como mencioné
anteriormente, el inmueble que hoy aloja al Museo se conoce como la Casa del Apartado
(antigua planta que fabrico moneda nacional de 1850 a 1992).

No obstante, la primera mencién sobre la formacién de un Museo Numismatico se
dio en el contexto de un gobierno porfirista, en el cual se retomo el monopolio de la

acufiacion y se evidencié una visidén de Estado sobre las instituciones, entre ellas la Casa

7 “Desde que se penetra al zaguan se observa que el edificio es amplio y a propodsito para el destino que se le
da. El patio es hermoso con una fuente en el centro abastecida por abundantisimo chorro de agua brotante, de
un pozo artesiano que sin duda es el mejor de la capital. Una ancha escalera, en cuyo primer descanso se lee
una inscripcién acerca de haber sido reconstituido y restablecido alli el Apartado Nacional en 1842, conduce a
las oficinas del ensayador mayor de la Nacién, a las del de la casa y a otros departamentos. El aspecto exterior,
desigual, antiguo y falto de simetria, no da ni la menor idea de la grandeza interior de la casa de moneda y del
Apartado.” Manuel Rivera Cambas, México Pintoresco Artistico y Monumental, Editorial del Valle de México,
México, Tomo II, Imprenta de la Reforma, 1880, p. 90 y 103.

% “Ley de Casa de Moneda de México”, capitulo I, articulo 5°, apartado VII en Diario Oficial de la Federacién, 20
enero, México, [s.e]., 1986.
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de Moneda de México como tnica entidad autorizada para elaborar el metalico circulante
del pais. En este proyecto gubernamental sobre la moneda, llama la atencion un decreto
de 1895 en cuyo articulo 6° se sefiala que queda a cargo de “[...] Casa de Moneda de
Meéxico la formacion de un Museo Numismatico, la conservacion de matrices, que no
estuvieran en uso, y en general, la de todos aquellos objetos que por interés historico y
mérito artistico, o por temor de falsificacion, deban conservarse y ser objeto de especial
cuidado.”® Unos afios mas tarde, en 1908, el proyecto tuvo un importante avance con la
adquisicion de moneda mexicana de la coleccion alemana “Ulex”. Asi pues, este apartado
tiene como fin explicar brevemente su conformacion.
El 20 diciembre de 1907, la Secretaria de Hacienda mando al entonces director de

Casa de Moneda de México, Ing. Manuel Ferndndez Leal, a través del consul de México en
Frankfurt y Secretaria de Relaciones Exteriores parte del siguiente comunicado:

[...] la casa Adolfo Hess, Sucesores, comerciantes en monedas antiguas y medallas en esta
ciudad, tiene la intencién de almonedar a fines de marzo o a principios de abril de 1908 la
famosa coleccion “Ulex” que es conocida como la mas grande en este ramo. Contienen
entre otros 1,500 a 1,600 piezas de monedas antiguas y medallas de los varios Estados
mexicanos, y siendo esta una ocasion favorable para completar los museos, creo util llamar
su atencion sobre este particular [...]7

Al tiempo, cuando la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes se enterd del
caso, provocd que se incrementara la expectacion sobre el evento. Fernandez del Leal
solicité un ejemplar del catdlogo con el fin de que “[...] le diera alguna idea de lo que
podria valer la coleccion [...]”.7" El inventario llegd a México en enero de 1908 y le fue
entregado a Manuel Ferndndez, quien mostro interés especial al percatarse de que se
trataba de una completa coleccion con piezas de varios paises del continente americano.
De ellas, 783 ejemplares correspondian a México, entre monedas de diversas épocas en

oro, plata y cobre, ademds de medallas religiosas y particulares.

% Alberto Francisco Pradeau, Historia Numismitica de México de 1823 a 1950., prol. Alfredo Porraz., Sociedad
Numismatica de México, México, 1957, p. 161.

70 Archivo Historico de la Casa de Moneda de México (AHCMM) Exp.- 87; Leg. 314; Foja 01. Citado por
Salvador Garcia Lima, “Breve resumen sobre la adquisicién de la colecciéon numismatica Ulex por el gobierno
meXxicano y entregado a la Casa de Moneda de México en 1908”, [Articulo inédito], 2003.

71 [bid, Foja 02.
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Poco después, en marzo, al darse a conocer el precio de la coleccién (8,250 marcos),

el director de Casa de Moneda recomend¢ a la Secretaria de Hacienda que enviara dinero

al consul en Frankfurt para que pudiera presentarse como postor en el remate que tendria

lugar el 11 de mayo de ese afo; sin embargo, aunque la cantidad no fue enviada

oportunamente, dos dias después de la fecha establecida el cénsul inform¢ a través de un

cablegrama: “[...] coleccion monedas adquirida 7,700 marcos, espero instruccién

expedicion.” 72

Tlustracién 2: Portada e interiores del Catalogo Georg. F. Ulex, 1908
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Fuente: Portal aleman disponible en linea, Katalog fiir Bibliotheken der Universitdt Heidelberg.

de

Unos meses después, en agosto de ese mismo afio, colocaron a bordo del vapor

aleman “Albingia” una caja marcada como “K.H. 98”, la cual contenia a su vez siete mas

pequenias marcadas del I al VII, donde se encontraban las piezas, las cuales ostentaban el

numero de catdlogo para permitir su posterior identificacion.” En octubre, la aduana de

Veracruz inform6 por telegrama a la Secretaria de Hacienda que estaba enviando a la

72 [bid, Foja 23.
73 [bid, Foja 87, legajo 313, foja 3.
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Ciudad de México “[...] una caja de medallas para colecciones.””* El tltimo dia del afio de
1908, la Secretaria de Hacienda recibid la caja y la entreg6 a Casa de Moneda, donde fue
revisada y se encontré completa. De esta manera, el director Fernandez Leal realizé un
recibo en junio de 1909 al Tesorero General de la Federacion, por el pago realizado a la
Secretaria de Hacienda de $113.57, como importe del envio que meses antes habia
realizado el consul en Frankurt de la coleccion “Ulex”.”

La investigacion de la génesis del acervo numismatico de Casa de Moneda, me
llevé a localizar el archivo electrénico del inventario original publicado en Hamburgo, el
cual relaciona lotes de monedas y medallas del norte, centro y sur de América.”
Asimismo, pude indagar algunos detalles sobre el origen del nombre de la casa de
subastas, reconocida desde entonces como la marca Adolph Hess,”” y de la familia Ulex a

quién pertenecio el lote ofertado en mayo de 1908.78

7+ [bid, Foja 13.

75 Al respecto, el articulo realizado por Salvador Garcia Lima sefiala diferencias entre el total de piezas compradas en
la operacion: El recibo por el cual la Casa recibi6é de la Secretaria las cajas procedentes de Hamburgo menciona la
cantidad de 1,709; la Memoria de la Casa para el afio fiscal 1908-1909, consigna 1,711 piezas, en tanto que el recuento
de 1928 maneja la cifra en inventario de 1,706 piezas. Op. cit. p. 4.

76 Por medio del portal aleman disponible en linea HEIDI, Katalog fiir Bibliotheken der Universitit Heidelberg, que
forma parte de una reciente iniciativa de aquel pais por digitalizar buena parte de sus catalogos, se obtuvo el archivo
electrénico del inventario Miinzen and Medaillen von Nord-, Central- Siid Amerika, con fecha de 11 de mayo de 1908, el
cual cuenta con un total de 173 paginas. En este sentido, cabe hacer notar que, gracias a este recurso, se pudo
constatar que las piezas mexicanas se enumeran de la pagina 48 a 80, que corresponden a los folios 1198 a 1979 del
listado. Hasta el momento, no se cuenta con la traduccion integra del documento; sin embargo, a partir de algunas
ldminas que al final lo acompafan se ha podido identificar ciertas piezas que conforman la actual coleccién del
Museo Numismatico Nacional, Casa de Moneda de México. En suma, esta investigacion podria acompafar al
proyecto de Museo de sitio que la institucion quiere realizar como segunda etapa de intervencion y habilitacion del
espacio fabril transformado ahora en museo.

77 Fue un numismatico y comerciante aleman quien en 1870 abrié una pequena tienda de moneda en el Distrito
Giessen de Hesse. Un afio mas tarde, imprimi6, en Frankfurt, la primera lista Autographierte Numismatische
Correspondenz (Correspondencia Numismatica Autografiada). Este primer catdlogo impreso contenia mas de 4,000
lotes. Tres afios mas tarde, Hess trasladd su negocio a Bethmannstrasse en Frankfurt, donde comenzo a realizar
subastas publicas de monedas. En 1908, ofrecid en venta la coleccién de Georg. F. Ulex-Hamburg en un catélogo con
un lote de 2,515 piezas. Actualmente, la casa de subastas Adolph Hess subsiste con otro nombre, conservando atn el
prestigio forjado a partir de las ventas del siglo XIX, las cuales sentaron las bases del éxito en los siglos posteriores.
Con promedio de dos ventas anuales, Adolph Hess se convirtié en la empresa lider en el comercio de moneda inglesa
en cuanto a cantidad y calidad se refiere. En 1894, Adolph Hess vendié su compaiiia a Louis Hamburger y a su yerno
James Belmonte. Al no existir mayores datos en el Archivo Histérico de Casa de Moneda, de momento, se
complementaron algunos detalles de la resefia general que ofrece el portal de la casa actual de subastas “Dr. Busso
Peus Nachf”. “Los inicios: Adolfo Hess y sus sucesores”, Casa de Subastas Dr. Busso Peus Nachf. Consultada en linea
el 19/02/2018, en https://www.peus-muenzen.de/historie.aspx.

78 La familia Ulex esta relacionada desde su origen con la farmacéutica. George Ludwig Ulex (1811-1883) fue un
farmacéutico y profesor de quimica y fisica en Hamburgo, quien establecié el primer laboratorio de venta en
Alemania (hoy laboratorio quimico Hermann Hess). Desde el descubrimiento de estruvita (un compuesto de fosfato

hidratado de amonio y magnesio), y de un mineral que en su honor lleva el nombre de “ulexita” (borato hidratado

38


https://www.peus-muenzen.de/historie.aspx

Ilustracién 3: Adolph Hess (;?-1912), George Ludwig Ulex (1811-1883) y Georg Friedrich Ulex (1841-1907)

Dr. G. € Ulex

Firmengriinder Adolph Hess, T 1912

Fuente: Portal de la casa actual de subastas “Dr. Busso Peus Nachf”.

2.2. La conformacion del museo

El estudio de la numismatica mexicana y su preocupacion por darle cabida en un recinto
con categoria nacional ha sido una inquietud que tiene poco mas de un siglo. Como se
comento en el apartado anterior, la primera mencion sobre la conformacion de un Museo
Numismatico Nacional aparece en el articulo 6° del decreto sobre organizacion de Casa de
Moneda y Oficinas de Ensaye de 1895. Sin embargo, las funciones del Museo se
postergaron hasta el cierre de la actividad industrial en la planta de Apartado en 1992.
Pocos anos después, por la iniciativa de un grupo de trabajadores de gran conocimiento
del proceso de elaboracion de monedas y medallas, se emprendié un proceso de

rehabilitacion del inmueble que durd entre 1992 y 1998, aproximadamente.

de sodio y calcio), la familia Ulex destacé como una de las mas reconocidas de Hamburgo. Asimismo, George L. Ulex
tuvo una participacién activa en el dmbito académico al ser presidente de la Asociaciéon de Farmacéuticos de
Hamburgo-Altona, fundador y miembro de la Asociacién de Trabajadores de la Educacién y, en 1871, honrado por
la Universidad de Rostock con el titulo de doctor Honoris Causa. Por su parte, el mayor de sus hijos, Georg Friedrich
Ulex (1841-1907) si bien siguid los pasos de su padre al desarrollarse como farmacéutico, fue conocido por sus
intereses artisticos y por coleccionar espadas japonesas, ademas de monedas y medallas americanas. Fue miembro de
la American Numismatic Association desde el 15 de enero de 1878 hasta su muerte ocurrida el 23 de abril de 1907. La
viuda de Hess decidi6 poner en venta la coleccion de Georg. F. Ulex de monedas y medallas el 11 de mayo de 1908
con un catalogo publicado con el titulo de “Miinzen und Medaillen. Nord-, Central- und Stid Amerika”. Al igual que
el caso anterior, fue a través de la recuperacion de la informaciéon que ofrece la red sobre los origenes de los
reconocidos laboratorios Ulex de Hamburgo que, mientras tanto, se han podido obtener mayores datos de la familia.
"Sobre la historia de la familia Ulex, Hamburgo-1913”, Laboratorio Ulex. Consultada en linea el 19/02/2018, en
http://www.ulexlab.de/History/html/ulex.html.

39


http://www.ulexlab.de/History/html/ulex.html

Hasta donde se tienen registros administrativos, no existio como tal un proyecto
definido que diera pauta a la concepcion del museo en la antigua Casa de Moneda. Sin
embargo, en cuanto exhibicion permanente, existieron dos antecedentes claros. El
primero, entre 1950 y 1970, si bien la planta de Apartado estaba en funcionamiento, se
sabe que existia una pequena sala de exhibicién particular de monedas y medallas anexa a
la Direccion General, a la cual sélo podian acceder funcionarios de la entidad, de la
Secretaria de Hacienda, o bien personal que tuviera alguna autorizacion para ingresar; por

tanto, su caracter era restrictivo y de interés predominantemente diplomatico.

Tlustracion 4: Exhibicién particular de monedas y medallas anexa a la
Direccion General de Casa de Moneda de México
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Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.

El segundo fue una sala contemplada como parte del proceso que daria lugar al
recibimiento del publico que acudiria a la fabrica para conocer el proceso de amonedacion
en Apartado. Ese “nuevo espacio” habia sido sede de la cocina industrial y el comedor
que atendid a los trabajadores mientras la planta estuvo en activo; sin embargo, luego de
su desmantelamiento, se exhibieron —desde 1999 a 2012- entre 15 y 20 vitrinas con

tematicas numismaticas elegidas por el encargado de entonces de la béveda principal.
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De esta manera, parece ser que la idea de “museo” se reducia s6lo a una sala de
exhibicién permanente; es decir, se enfocaba tnicamente en el valor de su acervo
numismatico. Sin embargo, fue la practica diaria y el contacto con los diversos publicos, al
ver en funcionamiento algunas maquinas de las instalaciones de la antigua fabrica, que

sus espacios adquirieron un valor como parte de un contexto y patrimonio industrial.”

Tlustracién 5: Muestra numismatica permanente, Museo Numismatico Nacional, 1999-2012

Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.

A partir del ano 2000, el Museo Numismatico Nacional abrié sus puertas al
publico con recorridos organizados por los propios trabajadores. Poco a poco, todas sus
instalaciones dejaron de ser dreas administrativas y productivas para cobrar un sentido
expositivo. La sala de Amonedacion (espacio lleno de maquinas laminadoras, cortadoras de
cospel, balanzas, hornos de recocido, prensas de acufiacion, etc.) y la de Fundicién (la gran

nave donde se llevaba a cabo el proceso de fundicion de metales tanto finos como

7 Mas alla de reconocer su caracter como documento, testimonio y caracter técnico, para este informe, me
parece que resulta adecuada la siguiente definiciéon de “Patrimonio Industrial” como un conjunto de “[...]
elementos constitutivos de los procesos de produccion y del transporte, asi como de los equipamientos
técnicos, [los cuales] han desempefiado un importante papel en la evolucién de nuestras ciudades, en la
formacién de los rasgos de identidad de sus espacios y paisajes, y en general en la definicion del ambiente vital
en que se ha desarrollado la industrializacion.” Plan Nacional de Patrimonio Industrial, Madrid, Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte, [s.a.].
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industriales) trataron de conservar su esencia misma que mantuvo hasta el tltimo dia de
labores.®

La relacién directa que existe entre esta entidad cultural y Casa de Moneda de
México como institucion publica federal esta sujeta a cambios de administraciones. Si bien
desde su cierre no siempre cont6 con una atencion o presupuesto fijo mas alla de trabajos
de mantenimiento, a partir de 2007 se iniciaron los trabajos de remodelacion y
rehabilitacion de espacios con miras a ofrecer al publico en general una visita que pudiera
mostrar el proceso de fabricaciéon de monedas y medallas elaboradas en la planta del
Apartado desde mediados del siglo XIX. Esta albergd, ademas, a las prensas que se
emplearon en la acufiacién de mas de 140 afos, las cuales operaron a partir de tecnologia
a vapor para después transformar sus motores a eléctricos a principios del siglo XX; y los
pantografos cuyo empleo permitio mejorar la capacidad y acortar los tiempos de
produccion de herramentales de acufiacion.®!

Otro evento que cobr6 importancia para agilizar los trabajos de intervencion de la
Casa del Apartado ocurrié en 2014, cuando México fue el primer pais de América Latina
que fungié como sede de la XXVIII Conferencia Mundial de Directores de Casas de
Moneda, en cuyo organismo ha participado como miembro permanente desde 1984.52

Poco después, con miras a la celebracion de los 480 afios de la fundacién de Casa
de Moneda de México, se continud con las obras para remodelar los espacios que —hasta el

momento- habian fungido como salas de exhibicion permanente con una muestra general

80 Al respecto, como parte de sus funciones en Casa de Moneda de México, Salvador Garcia Lima, Dinorah
Velasco Robledo, Gabriela Silva Antonio y la sustentante de este informe presentaran la ponencia “Entre el
deber ser y el querer ser: Los retos de la institucionalizacion del Museo Numismatico Nacional” en el IX
Encuentro Latinoamericano de Bibliotecarios, Archivistas y Musedlogos “Revalorizando el Patrimonio en la era Digital”
programado del 9 al 13 de octubre de 2017, fungiendo como sede del evento el propio Museo.

81 “La mejora mas importante que se tiene que registrar en este afio, es indudablemente, la instalacién de
fuerza y luz eléctricas, anunciadas en la Memoria del afio fiscal préximo pasado e inaugurada en 2 de
septiembre de 1901. Esta instalacién se compone de un motor trifdsico de 75 caballos, colocado muy cerca del
antiguo vapor, para utilizar la misma polea motriz en la oficina de Amonedacion; de un motor de 15 caballos
para los talleres, y uno de 2 para la oficina de Grabado.” Memorias de la Direccién General de Casas de Moneda.
Correspondiente al afio fiscal de 1901 a 1902, México, SHCP, 1902, p. 2.

82 La Mint Directors Conference se establecié en 1962 como una iniciativa de Casas de Moneda de Europa con
objetivos profesionales. La Conferencia fue inicialmente una asociaciéon de colegas y amigos que asistian a
juntas como Directores de Casas de Moneda, y no como representantes de gobierno. Maria del Socorro Jacobo
Guerrero, “;Qué es la MDC?”, en Ceca, afio 2, n. 2, México, Casa de Moneda de México, 2013, p. 42 y 43.
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de la producciéon que habia realizado la entidad. Las labores implicaron ademas la
concepcion de un nuevo proyecto museografico, lo que posibilitd cambiar buena parte de
la distribucion de salas y afnadirles recursos audiovisuales.

Para mayo de 2015, se puso al servicio del publico una nueva muestra en la Galeria
Numismatica (compuesta a su vez por nueve salas entre monedas, medallas y
herramentales que dan cuenta de la moneda mexicana desde 1536 a la fecha), la Sala del
Escudo Nacional (sitio donde se exhiben los modelos originales de los disefios aprobados
en 1968 y 1980, respectivamente),®> ademas de la presentacion de la historia del billete

meXxicano (cuya coleccion pertenece al Banco de México).

8 Segtn la Ley sobre las caracteristicas y el uso del Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales, Casa de
Moneda de México junto con el Archivo General de la Nacién y el Museo Nacional de Historia, tienen en
depdsito los ejemplares originales del Escudo Nacional. Los modelos exhibidos corresponden al disefiado en
1968 por Francisco Eppens y la versidn en relieve escultorico autorizado en 1980 para el anverso de la moneda
nacional realizada por Alfonso Rodriguez Facio. Ambos cuentan con la firma del representante del poder
Ejecutivo en turno.
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2.3 Funciones
La coleccion de Casa de Moneda de México, actualmente resguardada en el Museo

Numismatico Nacional, estd compuesta fundamentalmente por seis acervos®: Numismitico
y de herramentales, Industrial, Archivo Historico, Arquitecténico, Bibliohemerogrifico, Objetos de
Interés Historico, ademas de Bienes generales.®> A continuacion se presenta la propuesta de
conceptualizacion, la cual resolvimos como equipo de trabajo a partir del proceso que
conlleva la formalizacién de sus acervos y los valores en transito (de utilitario a
patrimonial) de dejar de ser una “fabrica” para convertirse en un “museo”:%

Acervo numismatico y de herramentales: El primero se refiere a la coleccion de
piezas terminadas producto del proceso productivo de acunacidon; mientras que el
segundo se caracteriza por estar conformada por todos aquellos materiales empleados en
el proceso de acunacion, los cuales han cambiado debido al desarrollo tecnologico y de
fabricacion.

De manera general, el acervo numismatico de la Casa de Moneda de México esta
compuesto por monedas, medallas, pruebas, improntas, billetes y algunos ejemplares
facsimil, réplicas o bien falsificaciones. Se trata de ejemplares histdricos y contemporaneos
que dan cuenta de la historia del numerario nacional desde 1536 a la fecha, asi como
también existe cierta representacion de ejemplares de manufactura extranjera. Por su
parte, el conjunto de herramentales estd compuesto por matrices, punzones, troqueles,
medallones y modelos empleados en el proceso de acufacion, los cuales debido a los

cambios tecnoldgicos su material y manufactura han cambiado segtin su fabricacion.

8¢ Al respecto cabe mencionar que la existencia de estos seis acervos se da en un contexto de manejo y control
administrativo; es decir, cuentan con un listado o inventario general como bienes activos. En contraparte, las
colecciones de interés fundamentalmente de investigacion se dividio, a partir de agosto de 2017 y por
disposiciéon de la Direccion General de Casa de Moneda de México, en: numismatico y de herramentales,
industrial, arquitecténico, archivo histérico y bibliohemerografico. Asi pues, desde entonces tengo la
responsabilidad de conformar y coordinar el area curatorial del Museo Numismatico Nacional, cuya cargo
involucra a su vez conceptualizar y desarrollar contenido de las exposiciones permanentes y temporales,
ademas del guién del Muso de sitio de la institucion.

8 El Museo Numismadtico Nacional forma parte de la administracion de bienes y activos fijos de Casa de
Moneda de México, de modo que este conjunto se refiere a todos los recursos que constituyen sus oficinas e
instalaciones.

8 Es preciso indicar que esta definicion de acervos estuvo vigente hasta diciembre de 2018, pues
probablemente se vislumbren nuevas funciones, responsabilidades y cargos designados por la administracion
federal en turno.
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Acervo industrial: Estd conformado por aquellos objetos utilizados directamente
en el proceso productivo realizados, primordialmente, en el inmueble de Apartado
(fundicion, ensaye, grabado y acufiacion) en sus diferentes etapas fabriles.

Se entiende asi a todo el conjunto de hornos, rieleras, laminadores, cortadoras de
cospel, labiadoras, prensas, pantdgrafos y demas utensilios y maquinas empleadas en la
transformacion de materia prima hasta la acufiacion de moneda. La mayor parte de las
que se conservan en el Museo dan cuenta del proceso elaborado en la planta de Apartado,
por lo que anteriores o recientes ejemplares solo existen de manera un tanto simbdlica.
Este equipo, junto con la coleccion de utensilios, constituye una parte fundamental en el
conjunto de colecciones, pues existen pocos equivalentes conocidos incluso a nivel
internacional debido al desmantelamiento que normalmente ocurre al cerrarse una fabrica.

Archivo histdrico: El valor testimonial de este acervo radica en constituirse en la
memoria histdrica escrita de la institucion, aunque no de manera continua, desde el siglo
XVII hasta los afios noventa del XX. Si bien estos registros son complemento de lo
resguardado en el AGN, lo distingue por conservar el material grafico y audiovisual que
también da cuenta de las trasformaciones del inmueble y las distintas labores que se
realizaban Casa de Moneda de México.

Acervo arquitectonico: En este caso, si bien refiere el inmueble, a continuacion se
presentan los criterios elegidos para la formacion, registro y resguardo de dicho acervo:
Primero, los elementos significativos -en tanto resultan tutil como testimonio de la
actividad industrial que tuvo el espacio- que formaron parte del edificio en algun periodo
en que estuvo en funciones como fdbrica (1655-1992); segundo, los elementos que
formaron parte del sistema estructural o funcional del inmueble, y fueron retirados en
cierto momento de su lugar original; y, tercero, aquellos que tienen cardcter “industrial”,
es decir, los bienes relacionados con la produccién, que son funcionales, y que fueron
construidos con técnicas que ya no son de nuestro tiempo.

Acervo bibliohemerografico: Coleccion de diversos impresos relacionados con
numismatica, maquinaria, desarrollo tecnologico e historia de Casa de Moneda de México.

En particular, la biblioteca del Museo contiene diversos materiales como libros, revistas,
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catalogos, directorios, boletines relacionados con numismatica, maquinaria, desarrollo
tecnoldgico e historia de Casa de Moneda de México. Su riqueza se ve reflejada en su
especializacion, ademas de que el material original se encuentra en buenas condiciones y
en su mayoria son consultables. Desde 2015, esta incorporada como Biblioteca Publica por
la Direccion General de Bibliotecas de CONACULTA, la cual cuenta con servicio de
orientacion, consulta, préstamo interno y uso de recursos electronicos.

Objeto de interés artistico e histdrico: Este concepto retine el conjunto de objetos
muebles que proporcionan una utilidad practica o funcional a la entidad desde el punto de
vista histdrico, artistico o testimonial; cuyo significado se encuentra indirectamente
relacionado con alguno de los otros cinco acervos. En este sentido, baste mencionar el caso
de cuadros pintados al dleo, reproducciones de fotografias antiguas, esculturas, sillas,
escritorios, libreros, candelabros, ldmparas, mesas y hasta escupideras que datan del
principio del siglo XX.

Respecto a las funciones en un inicio del museo, cabe hacer notar que debido a la
escasez entonces de personal, de una administracion directa o bien, a la falta de atencion
y sistematizaciéon de sus acervos, del 2000 a 2008 existen pocos registros de su
investigacion en la mayoria de los casos. Posterior a 2010, poco a poco, con el cambio de
administraciones, personal de reciente ingreso formé equipo con el experimentado; no
obstante, fue hasta la formalizacion del nuevo proyecto museografico que se definieron
cuatro jefaturas y con ello gente a su cargo (Numismatico y de herramentales, Archivo
historico, Vinculacion y Apoyo administrativo). Como se indico, hasta diciembre de 2018,
cada acervo contaba con un responsable, aunque subsiste el manual de procedimientos
que regula la entrada y salida de bienes de la institucion. Ademas la administracion del
Museo cumple, al menos una vez al afo, a un inventario al cien por ciento de cada una de
las colecciones.

Asimismo, en los primeros afios del Museo, una de las dreas que se fue
transformando fue la de Servicios Escolares. En principio, esa se encargaba de brindar
atencion al publico visitante y de realizar parte de la seleccion de exhibiciones

numismaticas temporales e itinerantes. A partir de 2014, el 4rea se convirti6 en
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Vinculaciéon, la cual tiene como principal funcién el enlace con los publicos y las
comunidades aledafias al Museo Numismatico Nacional. Aunado a ello, contintia con el
programa de Noches de Museos y coordina las exposiciones temporales de la entidad.
Cabe mencionar que como parte del trabajo realizado por el Departamento de
Servicios Escolares, a cargo entonces de Salvador Garcia Lima, a partir de 2011, el Museo

publico tres voliimenes de cuadernos cuya reimpresion se contempl6 dos afios mas tarde:

e Volumen 1: El proceso productivo en Apartado 1848-1992.

e Volumen 2: Plata sobre cristal. Un testimonio grifico de la Planta de Apartado
hacia 1930

e Volumen 3: El peso y la Casa de Moneda de México. Del real de a ocho al peso

actual.

Ilustracion 6: Portadas de los tres primeros volimenes de los Cuadernos del Museo Numismatico
Nacional, 2012-2013

Cuadernos del Museo
Numismatico Nacional

. El peso
£l Proceso productivo Casa de Moneda de México
en Apartado g
e a ocho al peso actual
1848-1992

Fuente: Biblioteca, Casa de Moneda de México.

En esta misma linea, a finales de 2016, con el propdsito de exponer de una manera
sencilla la historia de la moneda mexicana y de enriquecer y promover la cultura

numismatica, Casa de Moneda de México retom¢ el proyecto de los Cuadernos del Museo
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Numismatico Nacional. Con ello, puso al alcance del publico, de manera gratuita, nuevos

volimenes de los siguientes temas:

® Volumen 4: Guerra, poder y autonomia. La creacion de la provincia de Tecpan
(1810-1814). El texto de este volumen a mi cargo pretende brindar una
mirada mdas amplia sobre el proyecto politico de Morelos realizado al inicio
de la guerra insurgente. Este concibié una estrategia politica-militar e
incluso la emision de la primera moneda fiduciaria de nuestro pais, mejor
conocida como "Sud".

e Volumen 5: El nuevo peso mexicano. Realizado por companeras del archivo
historico de Casa de Moneda: Gabriela Silva Antonio y Dinorah Velasco
Robledo. El texto aborda no sélo la transicion del sistema octaval y
decimal, sino también del contexto politico existente en la disputa entre el
proyecto republicano y el monarquico.

e Volumen 6: Historia de un peso. Reportaje publicado por Rafael Reyes
Spindola en 1896 en la revista EI Mundo Ilustrado, en el cual se hace una
descripcion de las labores de Casa de Moneda durante el porfiriato. La
transcripcion y estudio introductorio estuvo a cargo del entonces jefe de
acervo numismatico: Salvador Garcia Lima. En marzo de 2017, dentro de
las actividades de nuestra tradicional Jornada de Informacion
Numismadtica, este numero, junto con los dos anteriores, fueron
presentados por la arqueodloga Elsa Hernandez Pons.

e Volumen 7: Vamos a coleccionar monedas. Dicho niimero esta pensado para
ser una guia de facil manejo que sirva de introducciéon al mundo
numismatico. Este texto fue propuesto por el Subdirector Corporativo de
entonces del Museo, Angel Valtierra Matus, y fue presentado en octubre de
2017 por dos miembros reconocidos de la Sociedad Numismatica de

México Rogelio Charteris y José Antonio Batiz, en el marco de la novena
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edicion del Encuentro Latinoamericano de Bibliotecarios, Archivistas y
Musedlogos (EBAM).

Volumen 8: j...Y Sonora también nos dio monedas! Orgullo y legado en el Pitic.
El material formo parte del proyecto de una exposicion temporal realizada
en Hermosillo, cuya descripcion aparece mas adelante en el apartado 4.2
Otras investigaciones y exposiciones.

Volumen 9: Visitantes I. La Casa de Moneda en las notas de tres viajeros. Trabajo
en conjunto que presentamos Gabriela Silva, Dinorah Velasco y la
sustentante de este informe con el fin de mostrar los testimonios de tres
personajes que conocieron la ceca mexicana (ubicada entonces en la calle
de Moneda 13) como parte de su itinerario de lo que hoy es México:
Gemelli Careri, Alexander von Humboldt y Fanny Calderén de la Barca. La
publicacion fue presentada en la asamblea de febrero de 2018 de la
Sociedad Numismatica de México A.C. celebrada en el Auditorio
Citibanamex.

Volumen 10: El Ingeniero Francisco Valdés Espinoza y la Casa de Apartado. El
texto elaborado por Salvador Garcia Lima presenta un homenaje a la
figura de quien fuera director de la entidad de 1915 a 1942, cuya
intervencion determind en gran medida la fisonomia que tuvo la planta
industrial de Apartado y buena parte de la historia de Casa de Moneda en
el siglo XX.

Volumen 11: La Casa del Apartado. Rescate de un monumento. La publicacion
fue propuesta de la Arq. Norma Cecilia Serrano Sosa quien participd en
alguna parte de la intervencion del edificio, ademds de haber tomado la

responsabilidad de asumir al inmueble como acervo arquitectonico.
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Tlustracion 7: Portadas de los ocho voliimenes mas recientes de la serie Cuadernos del
Museo Numismatico Nacional, 2016-2018

Fuente: Biblioteca, Casa de Moneda de México.

Por otra parte, de septiembre de 2012 a diciembre de 2013 existid6 un proyecto
editorial denominado “Ceca” (publicacidn trimestral que contd sélo de 5 nimeros), en el
cual la Direccion General de entonces tratd de dar a conocer los proyectos o labores que,
en buena medida, habia realizado Casa de Moneda de México ya fuera por sus
operaciones, técnicas, o bien debido a que guardaba relacion directa con el tema
numismatico en otras cecas del mundo.” Aunque existi6 un intento por tomar el
programa en 2018 en formato digital, debido al cambio de administracién federal, no

llegd a concretarse.

87 Los primeros tres Cuadernos del Museo asi como los cinco ejemplares de la revista Ceca se distribuyeron de
manera gratuita entre el publico asistente, mayoritariamente estudiantes de educacién basica e interesados en
la numismatica. Actualmente, los ejemplares pueden ser consultados en la Biblioteca del Museo Numismatico
Nacional.
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Ilustracion 8: Portadas de los cinco niimeros de la Revista Ceca, 2012-2013

Fuente: Biblioteca, Casa de Moneda de México.

Durante 2018, la administracion en turno dio impulso al proyecto que se le denominé
“Museo de sitio”, el cual consistié6 fundamentalmente en dos etapas: la primera en el
desarrollo y montaje de la “Sala de Orientacion”, la cual tiene por intencion desplegar y
mostrar la serie de capas histdricas y tematicas que puede verter la historia del inmueble y
los acervos que resguarda expresadas a través de una maqueta “explotada” del inmueble,
ademads de la impresion de tres materiales tamafio tabloide con las tematicas Arquitectura,
Fabrica-Museo y Comunidades e Identidad. La segunda, tenia como propodsito ofrecer al
publico diferentes contenidos que no se muestran de manera tan evidente por el recorrido
de la “Fabrica-Museo” a través de la “Sala de historia y comunidades”, la cual buscaba
acercar a procesos y personas que han estado alrededor de la produccion de moneda y el
paisaje cultural de las comunidades cercanas a través del tiempo.

Para lograr dicho fin, dado que el Museo no cuenta con un area de museografia,
fue necesario que el personal del museo desde sus distintas dreas e especialidades
trabajaramos con el equipo GERMEN ESTUDIO dirigido por Giacomo Castagnola. No
obstante, solo la primera sala fue entregada, quedando la segunda parte pendiente debido

el cierre anticipado del afo fiscal tras las elecciones presidenciales de 2018.
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Ilustracion 9: Folleto tamario tabloide para la Sala de Orientacién del Museo Numismatico Nacional
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Fuente: Casa de Moneda de México.

2.4 Publico

Como se mencioné en el apartado anterior, existi6 una sala de 1950 a 1970,
aproximadamente, en la cual habia una seleccion especial de piezas relevantes de la
coleccion de la institucion a la que solo podian acceder algunos funcionarios autorizados
y personal de la Secretaria de Hacienda; de modo que ese resulta el primer “publico” que
tuvo la institucion. Después, aun con el traslado de la ceca a la calzada Legaria (vigente
desde 1970 hasta 1999), en la planta de Apartado se realizaron ciertos trabajos
administrativos y el drea de Grabado sigui6 laborando hasta 2005.

Las primeras visitas de publico en general a la Casa del Apartado se llevaron a cabo
a partir del afio 2000 mediante previa cita. En este espacio, un pequefio grupo de
operadores de la antigua ceca ofrecia un recorrido guiado por las instalaciones. En él se
mostraba el proceso de produccion llevado a cabo en esa planta y, de hecho, el recorrido

comenzo a incluir —en su mayoria— la exhibicion de la acufiaciéon de una medalla en una

prensa del siglo XIX.88

8 “En este proceso la participacién de cuatro trabajadores que tuvieron relacién con la parte productiva de la
planta, sobresalié la guia y la experiencia de D. Esteban Jiménez Calyecac, quien por mas de 72 afos trabajé en
Casa de Moneda de México, retirandose en 2015. Dicho decano, junto con otros comparfieros, se dieron a la
tarea de rescatar de manera integral los cucharones, tenazas, revolvedores, que en ese momento fueron
considerados como basura, y resguardarlos hasta el dia en que fueran exhibidos al ptblico como simbolos y
ejemplo del trabajo que se realizaba cuando el recinto funcionaba como fabrica.” Salvador Garcia Lima et al.,
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La categoria que desde entonces adquirié como Fabrica Museo ha constituido una de
sus principales fortalezas, pues el patrimonio industrial que compone sus salas distingue
la oferta que brinda el Museo no sdlo a nivel nacional sino también internacional.® Su
relevancia y dindmica se transformaron a partir de mayo de 2015, cuando las autoridades
decidieron operar el Museo como uno de “puertas abiertas”, ofreciendo servicio de martes
a domingo con entrada libre. Desde entonces, la oferta de actividades y exhibiciones
temporales se ha diversificado, y en buena medida, también su publico asistente.” Desde
su apertura en 2015, el Museo Numismatico Nacional registra una afluencia de poco mas

de 30 mil visitantes al ano.”!

“Entre el deber ser y el querer ser: Los retos de la institucionalizacion del Museo Numismatico Nacional” en IX
Encuentro Latinoamericano de Bibliotecarios, Archivistas y Musedlogos “Revalorizando el Patrimonio en la era Digital”,
México, Instituto Mora, 2017.

8 “Consideramos que es un ejemplo vanguardista y modelo internacional para la reconversion de una antigua
fabrica industrial en un centro didactico, educativo y cultural que aprovecha cuidadosa y respetuosamente la
naturaleza y originalidad de un importante e historico espacio industrial de una manera correcta y sin alterar
sustancialmente ese espacio industrial de manera agresiva o artificial [...] la singularidad mundial de este
espacio es de suma importancia no sélo para los amantes de la numismatica sino también para los estudiosos
de la antigua fabrica y los procesos industriales.” Glenn Stephen Murray, “Nuestra Fabrica-Museo, Lider
Mundial” en Ceca, afio 2, nim. 5, México, Casa de Moneda de México, 2013, p. 22.

% Entre dichas actividades destacan: Participacion en el programa mensual de Noches de Museos, los ciclos de
conferencias sobre la historia de la Casa de Moneda de México, la realizacion de las Jornadas de Informacion
Numismatica que se llevan a cabo el primer domingo de cada mes, ademas de la imparticiéon de diversos
cursos y diplomados sobre patrimonio industrial y gestién cultural, entre otras actividades recreativas y
artisticas.

°1 De acuerdo a cifras oficiales, a continuacién se anuncian los registros de entrada segtin bitacora del 4rea de
Seguridad de los afios 2012 a 2018: 2012 — 6,499 visitantes, 2013 -4,193 visitantes, 2014 — 2,667 visitantes, 2015 -
30,855 visitantes, 2016 — 34, 931, 2017- 35,905 visitantes y 2018 — 33,000 visitantes.
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Ilustracion 10: Sala de Fundicion, Museo Numismatico Nacional

>

Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.

3. El historiador en los proyectos del museo
Una de las analogias que me resulta mas cierta al tratar de comprender y explicar en qué

consiste la labor del historiador es la planteada por Edward Carr:

Hablamos a veces del curso histdrico diciendo que es <<desfile en marcha>>. La metafora
no es mala, siempre y cuando el historiador no caiga en la tentaciéon de imaginarse dguila
espectadora desde una cumbre solitaria, o personaje importante en la tribuna presidencial.
iNada de eso! El historiador no es sino un oscuro personaje mas, que marcha en otro punto
del desfile... El historiador es parte de la historia. Su posicion en el desfile determina su
punto de vista sobre el pasado.”

Asi, la recreacion del pasado conlleva un didlogo entre ése y el presente recogiendo
los datos o huellas que nos dejo* y, el historiador, es parte de esa historia que escribe. Por
su parte, la mediacion cultural es, en muchos casos, la que permite llevar a cabo un
proceso de comunicacion, como explicaré mas adelante, que brinda la posibilidad a las

sociedades de aproximarse a dicha historia.

92 Edward H. Carr, ;Qué es la historia?, Barcelona, Ariel, 1961, p. 82.

% “De esta manera, la historia, en su esencia, no es ni el desarrollo de la conciencia histdrica, ni el mero curso
de los acontecimientos. Es la interaccion de ambos, y la historia de la historia es la constancia de esta
interacciéon expansiva que en su totalidad es inherente a nuestra presente existencia, ya se registre
conscientemente o se hunda en lo inconsciente.” Erich Khaler, ;Qué es la Historia?, México, Fondo de Cultura
Econémica, 2004, p. 185.
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Por su parte, los vinculos de la historia y el museo histérico han vivido constantes
procesos de transformacion, los cuales estan relacionados a las exigencias que las
sociedades y los gobiernos les demandan. No obstante, actualmente se espera que estén
mucho mas asociados a proyectos que aborden la memoria social desde nuevos angulos.
Aqui surge entonces el reto de la comunicacion entre investigacion historica, ensefianza
de la historia y el museo de historia como instituciéon que resguarda y transmite la
memoria social.* De ahi la importancia de la presencia del historiador en el museo, ya
como investigador o incluso como curador; actividades que puede desarrollar como
mediador cultural.®® Para ejemplificar lo anterior, a continuacién se describen los
principales proyectos y actividades en los que me involucré desde que, en 2012, comencé
a trabajar en el Museo Numismatico Nacional, Casa de Moneda de México, ya que de una
u otra forma, esto nutrio el proyecto editorial que desarrollaré en la segunda parte de este

informe.

3.1. Propuesta de monedas y medallas para la muestra permanente en la Galeria
Numismatica del Museo Numismatico Nacional
Como se menciond en apartados anteriores, la definicion de un nuevo proyecto

museografico exigio un planteamiento distinto en la seleccion de piezas de las colecciones
de Casa de Moneda de México. En el proceso de conformacion de la Galeria Numismatica

recibi la instruccidon de realizar la propuesta de ejemplares mas significativos de los

% Sobre este asunto resulta fundamental el trabajo del Dr. Felipe Castro, cuyo planteamiento resulta
interesante por abordar la historia de una institucién por una via documental lateral que a partir de la cual
propuso “[...] construir la historia del establecimiento desde su interior, y no solamente a partir de la rigida,
casi impenetrable, fachada institucional”; asi para explicar la parte social no sélo se abocé a investigar
documentacién de produccién monetaria, también revis6 pacientemente registros contables, relaciones de
méritos y servicios, actas matrimoniales, juicios, testamentos, ademas de procesos judiciales y actas de
inspeccion de viviendas, entre otros, con el fin de recolectar datos que, de alguna manera, fueran
representativos del conjunto de operarios. Dicho ejemplo es relevante por el tipo de proyectos que pueden
seguir el modelo y metodologia de investigacion que a su vez pueda ser aplicado al campo museistico (mas
aun con miras a explicar la vida del monedero en la planta de Apartado), pues al final —como el autor refiere-
“[...] este establecimiento no sélo producia pesos y reales, sino que también acufiaba relaciones sociales. Si asi
es, podra al fin y al cabo decirse que en estas paginas, como en las monedas de buena ley, se ha encontrado
algo mas de plata que de cobre.” Felipe Castro Gutiérrez, Historia social de la Real Casa de Moneda, México,
Universidad Nacional Autéonoma de México, Instituto de Investigaciones Historicas, 2012 (Serie Historia Novohispana,
88), p. 12y 19.

% Nancy Correa Mosquera, “La historia, los historiadores y el museo histérico” en MVSA: Revista de patrimonio,
museologia y multimedia, No. 1, Colombia, Universidad Nacional de Colombia, 2009, p. 9 y 10.
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acervos numismatico y de herramentales. A partir del guién aprobado, se determiné
seguir un criterio cronoldgico, elegir tipos numismaticos implicados en cada periodo,
ademas de tomar como referencia los cambios técnicos evidentes en las piezas. Por mi
parte, implic6 realizar una revision general del acervo numismatico; es decir, valorar su
condicion o estado de conservacion al mismo tiempo que considerar su relevancia
tematica dentro del guion. La propuesta fue evaluada por las autoridades del Museo y fue
aprobada con algunos cambios. Asi pues, si bien los titulos y contenido del cedulario
fueron elaborados por las autoridades del Museo, las fichas de objeto fueron propuestas
por mi y posteriormente revisadas y aprobadas por mi jefe directo y correctores de estilo.

Esta labor se dio en el contexto para el fin que fui contratada en 2012 como parte
del proyecto de digitalizacion y catalogacion del acervo numismatico, cuya tarea permitio
acercarme de primera mano a la totalidad de las piezas de la coleccion, al mismo tiempo
que adentrarme en procesos técnicos y periodos numismaticos. Esta primera etapa fue la
base que permitid realizar algunas muestras temporales para cubrir compromisos de la
institucion; baste mencionar al respecto: la exhibicion presentada en el evento de Mint
Directors Conference en 2014, la participacion semestral del Museo en las Convenciones
Numismaticas Internacionales —organizadas por la Sociedad Numismatica de México—-,
ademads de otras exposiciones temporales realizadas entre 2013 y 2015 para el Museo de
Numismatica del Estado de México, el Banco de México y la Coordinacion Nacional de
Exposiciones del INAH.

En suma, si bien este fue mi primer acercamiento de ejercicio curatorial —en cuanto
a investigacion y seleccion de piezas numismadticas- representd un interesante reto
profesional, pues fue necesario adentrarse en un mundo en el cual, desde la perspectiva
tematica a partir de un discurso expositivo, debia brindar tanto a publico general como
especialistas una nocioén de las piezas mads representativas e importantes del acervo (en
cuanto a tipos numismaticos) y de la historia de la moneda mexicana.

La exposicién numismatica permanente se ha presentado desde mayo de 2015 en la
Galeria Numismatica que se compone de un total de 25 vitrinas, distribuidas en 9 salas, las

cuales a su vez conjuntan 693 piezas entre monedas, medallas y herramentales,
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principalmente. El espacio estd dividido en 9 salas; en ellas se encuentran desde las
primeras monedas del continente americano, la fundacién de la Academia de las Tres
Nobles Artes de San Carlos, ejemplares de herramentales utilizados en las monedas de
Iturbide y Maximiliano, la evolucion de la técnica de acufacion y grabado, hasta una

muestra de los galardones obtenidos por la Casa de Moneda de México.
A continuacion enlisto las salas con su titulo y su tematica interna entre paréntesis.

— Sala 1: Video. Bienvenida a la Galeria Numismatica.

— Sala 2: Las primeras monedas de América (Carlos y Juana y Macuquinas).

— Sala 3: Nuevas tecnologias y un nuevo estilo (Columnarias, Peluconas y de
busto, Un nuevo estilo artistico).

— Sala 4: La guerra de Independencia (Las ultimas monedas virreinales,
Monedas de guerra).

— Sala 5: ;Republica o Imperio? (Nuevas monedas para una nueva nacion, De
los reales a los decimales, Cecas fordaneas, La moneda del pueblo, Un nuevo
episodio imperial).

— Sala 6: Porfiriato y Revolucion (Recuperando el control, Reforma monetaria
de 1905, El Centenario, En la Revolucion).

— Sala 7: Proyeccidn. (Sintesis de la evolucion de las técnicas de acufacion en
México).

— Sala 8: El México moderno (Del valor intrinseco al institucional, Nuevos
pesos, Nuestra ceca en el mundo, Encuentro de dos mundos, Acunando
memoria, Series conmemorativas, La Familia Libertad, Logros en la técnica
y en las artes, Medallas para el siglo XXI).

— Sala 9: Control de calidad (Reconocimientos a la Casa de Moneda de México
y la aportacion del Ing. Francisco Valdés a los talleres de precision).

e 4videos con las siguientes tematicas:

57



— Video 1: Bienvenida a la Galeria Numismatica. Se aborda el tema de qué es
una moneda, sus origenes y las diferencias que guardan respecto a las
medallas. (Sala 1)

— Video 2: Panorama general sobre los medios de cambio prehispanicos y las
primeras acunaciones de Ameérica, ademds del auge minero y las rutas
comerciales. (Sala 2)

— Video 3: La influencia de la Ilustracién en un nuevo estilo artistico
(neoclasico). La llegada de Gerénimo Antonio Gil, la escuela de grabado y la
fundacion de la Academia de las Tres Nobles Artes de San Carlos. (Sala 3)

— Video 4: Sintesis de la evolucion tecnologica de acufiacion en la historia de

Casa de Moneda. (Sala 7)

Tlustracion 11: Galeria Numismatica (Sala Alberto Francisco Pradeau), Museo Numismatico
Nacional, 2015

Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.

Es importante advertir que en este proceso fue inminente la necesidad de plantear
una revision y sistematizacion del inventario del acervo numismatico; esto fue, pasar de
una descripcién sumamente sencilla y a veces imprecisa de las piezas, a realizar un listado

ordenado y razonado que permitiera el mejor manejo y control de una de las colecciones
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mas importantes que resguarda la institucion. Asi, a principios de 2016, la tarea principal
que me encomendod el Director Administrativo de Casa de Moneda, fue coordinar las
labores de registro, verificacion, dimensionamiento y pesaje de cada ejemplar de las casi
19 mil piezas que existian entonces, cuyo proyecto se ejecut6 en dos etapas a partir de la
conformacién de equipos de trabajo provenientes de diversas dreas del Museo. El
resultado de este proyecto resulta la base del inventario general del Acervo Numismatico
de la entidad, cuyo seguimiento corria a cargo, hasta mayo de 2019, de Salvador Garcia

Lima, responsable de Acervo Numismatico y de Herramentales.

3.2. Otras investigaciones y exposiciones

La participacion del historiador en los proyectos del museo es diversa y puede llegar a
distintos niveles. Entre ellos estd la investigacion, a partir de un andlisis de fuentes; la
divulgacion, que ayude a brindar al ptblico herramientas de interpretacion® (llamada en
ocasiones mediacion);”” y la gestion, posibilitando la realizacion de proyectos. Al final, las
bases metodoldgicas y conciencia critica que aprendemos en el quehacer historico desde la
carrera son fundamentales al momento de tener la oportunidad de brindar y poner al
servicio de la sociedad la generacion de contenidos con un enfoque centrado en los
publicos de un museo.

En mi experiencia, mas alla de esa primera labor de hacer el guién curatorial para
la exposicion numismadtica permanente, he desarrollado, en colaboraciéon con otros
colegas, algunos otros proyectos de alcance estatal mediante exposiciones histdrico-
numismaticas temporales. A continuacién se describen dos ejemplos elaborados entre

2015y 2017.

% Entendiendo a la interpretacion “[...] como una habilidad del pensamiento que permite establecer lazos de
significacién entre los saberes previos y el nuevo aprendizaje, permitiendo que la experiencia se integre al
individuo que entra en contacto con los multiples elementos patrimoniales exhibidos”. Patricia Torres Aguilar
Uriarte, Museo Casa Morelos. Guia para maestros, México, INAH, 2010, p. 7.

7 “Comunmente, la palabra “mediar” significa establecer puentes, resolver conflictos y —una definiciéon que
particularmente me gusta— es ocurrir entre dos momentos, es suceder (o, incluso, devenir) entre
oportunidades. La mediacion es teoria y es practica, implica contextualizacién y conversacién, su area de
accion no se restringe al espacio fisico del museo ni a la temporalidad de una visita al edificio, sino se extiende
a relaciones significativas y colaboraciones entre curadores, educadores, comunidad, teéricos o técnicos.”
Nayeli Zepeda, “Mediacién como vinculo y conflicto en el museo”, Nodo Cultura, México, 2015. [Consultado
en linea el 05/02/2018, en http://nodocultura.com/2015/07/mediacion-como-vinculo-y-conflicto-en-el-museo/].
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El primero se trata de la exposicion temporal Blas Escontria: Moneda, ingenieria y
modernidad en el siglo XIX, la cual se desarroll6 con el apoyo de la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi- Centro Cultural Universitario, a través de la Caja Real. El objetivo de
esta muestra temporal fue, en el marco del aniversario de la fundacién de la carrera de
ingenieria en aquella universidad, poner al alcance del publico la historia de la Casa de
Moneda de San Luis Potosi (1827-1893).% Esta lleg a operar, junto con otras trece casas de
moneda, a lo largo de buena parte del siglo XIX. De manera particular, se eligio al Ing.
Blas Escontria por ser un personaje potosino destacado tanto en la politica porfiriana,
como profesional, quien incluso llegd a ser ensayador® interino de la ceca potosina, labor

que dejaria plasmada con sus siglas en la moneda de 8 reales de plata acufiada en 1879.1%

% La Casa de Moneda de San Luis Potosi inicié operaciones el 1° de octubre de 1827, estableciéndose en el
edificio contiguo al local del Ensaye de Caja con Manuel Ramos como director. Dicha Casa destacé por haber
acufiado, junto con la de México en 1863, moneda de plata de cinco y diez centavos de tipo decimal,
consolidandose este sistema durante el Imperio de Maximiliano y siendo San Luis Potosi una de las cuatro
cecas que fabricaron monedas imperiales. No obstante, como parte de la politica porfirista que tendi6 a la
recuperacion de la acufiacion, cerrd sus puertas en 1893 después de 60 afios de operaciones.

9 Oficial que marcaba con sus siglas las monedas, es decir, garantizaba la cantidad y la calidad de oro y plata,
(técnicamente, la “ley”) requerida en cada pieza. “Las leyes de los Reyes Catdlicos mandaban que toda
moneda de sus dominios ostentara la marca registrada o sefial del ensayador de la casa de emisién, como una
garantia de la responsabilidad por la legalidad en peso y fineza de las monedas.” Robert Nesmith I, La
acufiacion de la primera Casa de Moneda de las Américas en la ciudad de México, 1536-1572, Trad. Elsa Lizalde
Chavez, México, Banco de México, 2011, p. 32. Asi, desde las primeras acufiaciones acaecidas en la primavera
de 1536 hasta la Reforma Monetaria de 1905, toda moneda de metal fino mostraba en alguna de sus caras la
sigla o siglas del encargado del laboratorio de andlisis y ensaye que reviso la liga empleada en su
amonedacion.

100 Blas de la Candelaria Escontria Ruiz de Bustamante naci6 en la ciudad de San Luis Potosi el 2 de febrero de
1848. A la edad de once afios, sus padres decidieron emigrar a la ciudad de México donde realizé sus estudios
secundarios y profesionales ingresando al Colegio Nacional de Mineria para cursar la carrera de ingeniero
topdgrafo y ensayador obteniendo su titulo en 1868. Al regresar a su estado natal tuvo a su cargo la direccién
del Instituto Cientifico y Literario (1885-1897), en el cual introdujo la ensefianza de nuevas materias y reformé
otras, especialmente las de tipo cientifico, mostrando asi el cardcter positivista de “orden y progreso” del
régimen porfirista. Con la muerte de Carlos Diez Gutiérrez acaecida en agosto de 1898, Escontria fue
nombrado gobernador interino hasta 1902 y reelecto ese mismo afio hasta 1905. En dicho cargo favorecié la
construccion de obras publicas como la Penitenciaria, el Teatro de la Paz, la presa La Constancia, asi como de
la instalacion de alumbrado publico en San Luis Potosi en el ano de 1904. Un afio mas tarde, Porfirio Diaz lo
convocd a formar parte del gabinete como Secretario del Despacho de Fomento, Colonizacién e Industria
(1905-1906). Poco después, el 4 de enero de 1906 falleci6 a la edad de 58 afios en la ciudad de México, siendo
homenajeado por los ministros en turno y sus restos fueron escoltados hasta su ciudad natal.
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Iustracion 12: 8 reales, 1879, plata, ensayador B.E. (Blas Escontria),

Casa de Moneda de San Luis Potosi

Fuente: Coleccién numismatica del Banco de México.

A su vez, la exposicion dividida en tres salas mostraba una selecciéon numismatica
y documental; una pequefa recreacion de lo que fueron objetos de un laboratorio de
ensaye en el siglo XIX,!*' ademads de una prensa de acufiacion, maquinaria y demas equipo
industrial utilizados en el proceso de fabricacion de moneda en aquel periodo. Los
ultimos espacios estaban destinados a la exhibicion de una muestra fotografica
denominada Plata disuelta. Permanencia y transformacion. Imdgenes histéricas de la Casa de
Moneda de México tomadas, en su mayor parte, a inicios del siglo XX en la entonces sede de
la acufiacién capitalina en la Casa del Apartado (actual Museo Numismatico Nacional)
cuando se encontraba en funciones.!%?

El equipo de trabajo, del que yo formaba parte, realiz6 la investigacion histdrica y

el desarrollo tematico de la exposicion,'®® los cuales se llevaron a cabo consultando los

101 E] ensaye (del latin exagium, peso) era una actividad que consistia en tomar una muestra de la aleacion,
pesarla y posteriormente eliminar -mediante via seca o via hiimeda- los metales ligados al fino. Pesando
nuevamente la muestra, se lograba determinar cual era la “ley” o grado de pureza. Los objetos mostrados en
dicha exhibicién pertenecian a los métodos mencionados: la via seca, la cual eliminaba el metal ligado mediante
altas temperaturas, y la via hiimeda, la cual utilizaba la reaccion de ciertos acidos. Dentro de la Casa de Moneda,
el ensaye se practicaba en cuatro momentos: durante el ingreso de los metales, al momento de la fundicién con
que se obtenia la aleacién monetaria, una vez moldeada la aleacion en rieles y, de manera aleatoria, en algunas
piezas ya acufadas.

102 En particular, la curaduria de esta muestra fotografica corri6 a cargo de Edgardo Ganado Kim y Claudia
Veroénica Sanchez Bernal.

103 Como se menciond anteriormente, fue gracias a la colaboracién directa del personal del Departamento de
Difusién Cultural de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) y de la Caja Real Centro Cultural
Universitario que pudimos realizar la consulta de los archivos mas importantes que se ubican en la capital de
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siguientes archivos y entidades: Archivo General de la Nacion, Archivo historico de la
Casa de Moneda de México, Archivo histdrico del Estado de San Luis Potosi “Lic. Antonio
Rocha Cordero”, Centro de Documentacién Histdrica de la UASLP “Rafael Montejano y
Aguinaga”, Centro de Estudios de Historia de México, Coleccion Numismatica del Banco
de México, Direccién General de Patrimonio Universitario, UNAM, Fototeca Nacional de
México, ademas de la Hemeroteca Nacional de México.

De acuerdo con el informe enviado por la Caja Real, Centro Cultural Universitario,
S.L.P., el total de asistentes a la exposicion fue de 5,348 personas en el periodo

comprendido de 10 semanas (17 de noviembre de 2015 al 31 de enero de 2016).

Ilustracién 13: Invitacién electrénica de la exposicion, 2015

0

Casa de Moneda
de México

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi
y la Casa de Moneda de México
le invita atentamente a la inauguracion de la exposicion

BLAS ESCONTRIA

MONEDA, INGENIERIA Y MODERNIZACION
EN EL SicLo XIX

Muestra

PLATA DISUELTA, PERMANENCIA Y TRANSFORMACION
IMAGENES HISTORICAS DE LA Casa DE MONEDA DE MExico

17 de noviembre, 19:00 h
Caja Real. Centro Cultural
Madero y Aldama. Zona Centro

Vigente al 31 de enero
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Fuente: Archivo, Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

Por otro lado, el segundo ejemplo se trata de uno de los proyectos mas recientes

que emprendid la entidad fuera de la capital. Se trata de una muestra temporal que se

aquel estado. La brigada de UASLP y voluntarios fueron un invaluable apoyo en las tareas de montaje, las
cuales estuvieron coordinadas por Edgardo Ganado Kim (curador de arte contemporaneo y responsable
entonces del area de Vinculacion de CMM) y Guadalupe Escobedo Guerrero (Coordinadora de la Caja Real).
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realizé en Hermosillo, Sonora.'® En dicho proyecto, Casa de Moneda de México, a través
del Museo Numismatico Nacional, en colaboraciéon con el Instituto Municipal de Cultura
y Arte de Hermosillo, y en el marco del Festival Internacional del Pitic 2017, presentaron
j...Y Sonora también nos dio monedas! Orgullo y legado en el Pitic. Dicha muestra tenia como
fin principal dar a conocer aspectos poco conocidos en el estado de Sonora, como el
establecimiento de las casas de moneda de Hermosillo (1861-1895) y Alamos (1862-1896)
durante el siglo XIX, ademas de la figura del numismatico e historiador guaymense
Alberto Francisco Pradeau (1894-1980) y la cuartilla del Pitic acunada en 1821, la cual

constituye la primera moneda municipal del estado.

Tlustracion 14: Exposicion ;... Y Sonora también nos dio monedas! Orgullo y legado en el Pitic,
Salon Gobernadores Palacio de Gobierno de Hemosillo, Sonora, 2017

Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.

La exposicidon estuvo conformada por 40 monedas y medallas del siglo XIX y XX,
asi como por una muestra de 17 herramentales (matrices, punzones y troqueles) originales
empleados para su elaboracion. La exhibicion también dio a conocer diversos

documentos, planos, cartas y publicaciones alusivos al tema que forman parte del Archivo

104 Ta coordinacion de dicha exposicion corri6 a cargo de Edgardo Ganado Kim; mientras que la curaduria por
Dinorah Velasco Robledo, Gabriela Silva Antonio, Salvador Garcia Lima, ademas de la sustentante de este
informe.
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histérico de Casa de Moneda de México. Sin embargo, para el desarrollo de la
investigacion también creimos pertinente colaborar y solicitar el préstamo de algunas
piezas de miembros de la Sociedad Numismatica de Sonora, ademas de material

bibliografico de la Universidad de Sonora.

Tustracién 15: Programa del Festival de Pitic 2017 y octavo cuaderno
de la serie del Museo Numismatico Nacional

Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.

Asi, ademas de colaborar como curadora en las muestras temporales antes descritas
junto con Salvador Garcia Lima'%, Dinorah Velasco Robledo'* y Gabriela Silva Antonio,!"”
nuestra participacion principalmente estuvo relacionada con:

e Investigacidn y desarrollo del octavo Cuaderno del Museo Numismatico Nacional

e Desarrollo de cédulas de sala y fichas técnicas de las piezas

e Elaboracién de la lista de obra de la muestra

e Participacion en la planeacion y montaje de la exhibicion

105 Con mas de 30 afios de experiencia en la institucién, desde junio de 2014 se desempefia como Jefe de
proyecto de Acervo Numismatico y de Herramentales del Museo Numismatico Nacional, Casa de Moneda de
México.

106 Historiadora que laboré en el archivo histérico de Casa de Moneda de México de 2011 a 2017. Ha realizado
varias labores de investigacion y hasta diciembre de 2018 coordind las labores de registro e investigaciéon en
torno al patrimonio industrial de la entidad.

107 Desde 2011 formo parte del grupo de historiadores que retomd el proyecto de organizacién y catalogacion
del Archivo Histdrico de la entidad. Hasta diciembre de 2018 se desempefi6é como la encargada del mismo.
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e Propuesta de seleccion de monedas y medallas que forman parte del acervo

numismatico de la institucion.

Ahora bien, una de las actividades mas recurrentes para la oficina de acervo
numismatico es la participacion en las convenciones y asambleas organizadas por grupos
y sociedades numismaticas mediante muestras temporales, lo que implica preparar —en la
mayoria de los casos— alguna resefa o articulo sobre la exposicion. A su vez, cada primer
domingo de mes se llevan a cabo las Jornadas de Informacion Numismatica, cuya labor
tiene el propodsito de fomentar la interaccion del publico con especialistas mediante
consulta abierta y libre sobre descripcidn, precio o relevancia de monedas, billetes o
demas piezas de interés numismatico. Esta actividad es complementada con charlas de los
mismos expositores, o bien con alguna actividad planteada por el Museo. Al final, dicha
préactica aspira no solo a captar nuevas audiencias, sino también a ampliar la mirada hacia

objetos inherentes a nuestra vida cotidiana a los cuales pocas veces prestamos atencion.

Tlustracion 16: Jornadas de Informacion Numismatica, Sala de Fundicion.

Asesor voluntario brinda orientacién gratuita al publico asistente, 2017

o

Fuente: Acervo fotografico, Casa Moneda de México.
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En mayo de 2016, al celebrarse el primer afo de esta actividad mensual, el area
realizo un evento de convocatoria nacional,'® cuyo fin fue gestionar la conformacion de
una red nacional de sociedades, asociaciones, clubes y grupos numismaticos del pais.!® Un
ano después se replico su segunda edicion, en el marco de la 482 aniversario de la ceca
mexicana y del Dia Internacional de los Museos, ahora con la participacion de 18
especialistas de diversas disciplinas e instituciones quienes del 11 al 18 de mayo de 2017

abordaron temas alusivos al “Patrimonio, Historia y Numismatica”. 10

108 La convocatoria realizada por la oficina de acervo numismatico logré contactar y tener la participacion (en
ocasiones digital) de una muy buena representaciéon nacional a través de los siguientes grupos: Sociedad
Numismatica de México, Sociedad Numismatica de Guanajuato, Sociedad Numismatica de Veracruz,
Sociedad Numismatica de Sonora, Sociedad Numismatica de Toluca, Sociedad Numismatica de
Zacatecas, Sociedad Numismatica de Monterrey, Sociedad Numismatica Peninsular, Sociedad
Numismatica de Guadalajara, Grupo Numismatico de Hidalgo, Grupo Numismatico de San Juan del Rio,
Asociacién Numismatica de Puebla, Club Numismatico de Saltillo y de la Sociedad Numismatica de
Durango.

109 Resulta oportuno mencionar las principales diferencias que a mi consideracion existen entre asociaciones,
grupos y clubes numismaticos. Mientras que las primeras, en su mayoria, estan constituidas como
asociaciones civiles con personalidad juridica propia conformada por coleccionistas y estudiosos con el fin de
profundizar en el estudio de la numismatica. Los segundos no necesariamente cuentan un registro de manera
formal, por lo que su estructura y funciones son abiertas y cambiantes. Un dato curioso que he podido
corroborar tiene que ver con cambio generacional, ya que las asociaciones siguen una vision tradicional en
donde la participacion de jovenes es escasa, en los clubes y grupos numismaticos las nuevas generaciones
encuentran en las redes sociales y el Internet el espacio de convivencia y comunicacién.

110 Durante el 2° Encuentro Nacional Numismatico contamos con la participaciéon de investigadores y
especialistas en su ramo. En esta experiencia, fue fundamental el acercamiento a otras instituciones —en su
mayor parte académicas- a través de los lazos creados a partir de la gestiéon de nuestras funciones con los
acervos del Museo. Asi, estuvieron presentes profesionales de UNAM, INAH, Universidad Iberoamericana,
Colegio de México, ademads de cronistas y destacados miembros de sociedades numismaticas de México y
Monterrey, entre otros estudiosos. De esta manera, por medio de estas actividades, el Museo Numismatico
Nacional aspira a ser un espacio abierto a nuevas interpretaciones de temas relacionados a la numismatica,
historia y patrimonio de Casa de Moneda de México, logrando asi un didlogo interdisciplinar entre los
conocedores y sus diversos publicos. A su cierre, los asistentes fueron testigos de la fundiciéon y el moldeo de
un lingote conmemorativo del evento.
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Ilustracién 9: Programa general del 2° Encuentro Nacional Numismatico 2017

Casa de Moneda
de México

useo Numismatico Naciona

2° Encuentro Nacional Numismatico
Patrimonio, Historia y Numismadtica
11 al 18 de mayo de 2017

11 de mayo
11:30 Bienvenida

12:00 Historia sociol de la Real Cosa de Moneda de México
Felipe

13:15 Reflexiones sobre Historia y Numismética

Ar qu

14:30 De fébrica a patrimonio cultural: el caso del

Museo Numismatico Nacional
G Limg I
2obledo y Gabriela Silva Antonio

12 de mayo

)0 Una familia de empresarios entre la modernidad

y la transicién: los Fogooge

Layra P Resales

13:15 Reopertura y resignificacién: la Casa del Apar-

tade eomo icana nacional santaniite

Jmssico Romirez Méndez

Entrada libre

13 de mayo
12:00 La Numismética, una ventana a la Historia

e lean Tollo

Experiencias en la divulgocidn de la Numismatica
rlos Abel Amoya

Historio de la medalla en México

iguez Pet

13:15 Registro y documentacién de la maquinoria de
produccién como medida de conservacién: ef caso de
La bailarina
Paticia Ruiz

15 de mayo
12:00 Produccidn platera en lo Nueva Espoiia
o Parra Campos

115 Manuel Tolsé en el Real Apartado

no Valdéz

Fuente: Casa Moneda de México.
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16 de maya
12:00 Disedio, escultura y grabado de monedas y medalles
en of sigla 300

All

Juan Crist 1 D Megr

17 de maya
00 Patrimonio industrial de lo Coso de Moneda de
México en el Apariado

Inversiones briténicas en lo amenedocidn del
independiente, 1821-1847

Fernande. astille

18 de mayo
12:00 Las hvellas de lo produccién de monedas en ef
patrimenia industrial

Gl
15 Presencia de la Casa de Moneda en la Ciudad de México

ada Ledn

moldeo d
Dia Internacional de los Museos




En fechas mas recientes, durante 2018, como se refirié en el apartado 2.2 La
conformacion del museo, fue necesario que el equipo del museo de diversas dreas y
especialidades participara, junto con el despacho GERMEN ESTUDIO, en el desarrollo del
proyecto que fue denominado “Museo de sitio”, el cual busco no solo desplegar ciertas
tematicas que no resultaban del todo visibles al ptblico en el recorrido tradicional por la
“Fabrica-Museo” (conociendo el proceso productivo de la planta de Apartado), sino
también constituirse como una propuesta que llevara a crear nuevos espacios
museograficos con un giro comunitario; es decir, poner énfasis en las transformaciones
sociales y afectivas cifradas en procesos industriales y laborales desde la perspectiva del
trabajo obrero y la historia de diversas comunidades circundantes, especificamente la de
vecinos y comerciantes. Asi pues, el proyecto planted el desarrollo de seis salas con los
siguientes nucleos tematicos: La impronta social, La vida del monedero, De fibrica a museo,
Barrio y comunidades contempordneas, Oficios y saberes (Apartado, Ensaye y Grabado) y
Numismdtica. En particular, como parte de mis funciones a cargo del area de curaduria,
propuse la pertinencia de desarrollar un disefio conceptual de programa interpretativo
respecto a Numismdtica. Asi, mas alld de parecer una cuestion evidente por la naturaleza
misma del sitio y funcién de Casa de Moneda de México, la intencién fue que el publico
encontrara distintos significados al observar las monedas, no sélo a partir de su
materialidad sino también los procesos técnicos y sociales que han estado detras de ellos a
través de cuatro actividades y recursos.!'' Pese a ello, actualmente el proyecto se
encuentra en revision de acuerdo a las prioridades de la nueva administraciéon en turno.

Al final, las actividades referidas en este apartado representan, en lo personal, una
oportunidad clara y directa para conocer las inquietudes e intereses del publico que visita
el Museo, ya sea con el afan de adentrarse en el mundo numismatico, por tener curiosidad

en los procesos técnicos elaborados en la acunacion o, bien, que se plantea la posibilidad

111 Al respecto, vale la pena mencionar que la propuesta de dicho programa interpretativo formé parte del
curso La divulgacion significativa del patrimonio arqueolégico impartido por el Dr. Manuel Gandara Vazquez en
dos semestres, cuya materia forma parte de la Maestria en Museologia de la Escuela Nacional de Restauracion,
Conservaciéon y Museografia (ENCRyM). Dicho plan contempla como idea central la siguiente oracién: La
moneda representa la diversidad humana a través del tiempo; a partir de la cual se crean cuatro subtopicos desde los
cuales se plantean preguntas guias, ademas de objetivo cognitivo, emotivo y de accion.

68



de vivir una oferta cultural que estaba desapercibida y ahora trata de integrarse al
universo de actividades que emergen en las decenas de museos que operan en el primer
cuadro de la Ciudad de México. A su vez, este contacto me ha permitido constantemente
reflexionar sobre la manera y alcance que pueden tener la labor de un historiador en
forma directa con la sociedad tanto como mediador y, a la vez, como representante de una

entidad tan longeva de nuestro pais, como lo es Casa de Moneda de México.

Parte I1. Propuesta y elaboracion de un proyecto cultural: Cuauhtli y la moneda

mexicana
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4. Planteamiento y objetivos para la elaboracion de una guia infantil

El museo y su experiencia educativa presentan singularidades. Sus programas y
exposiciones son disefiados para adaptarse —desde una perspectiva amplia— al publico que
estan dirigidos, ademas de revisar los contenidos en que se basan. Asi pues, la dificultad
se presenta cuando el rigor y cierta estructura logica deben atender las caracteristicas del
medio o entorno de los procesos comunicativos.

El aprendizaje de los usuarios de los museos y exposiciones debe estar lejos de la
mitificacion y la descontextualizacién de los objetos que se muestran, ya que provoca una
cierta actitud de rechazo y lejania entre el espectador y la obra expuesta.!® Asi, la paradoja
que supone la conservacion y exhibicion de colecciones fuera de su contexto espacial y
temporal es el bagaje fundamental que la institucion museistica ha encontrado para
desarrollar su actividad educativa. Sin embargo, dicha singularizacion debe modificarse
con el fin de hacer inteligibles a los visitantes todos los significados que las piezas

encierran.

112 Como se menciond en la introduccién de este informe, dicho proyecto fue presentado como trabajo final de
dos programas: Por un lado, del “Diplomado en gestion cultural” impartido como parte del Departamento de
Educacién Continua de la Academia de San Carlos, Facultad de Artes de Disefio, UNAM, a cargo de la Mtra.
Mericia Morales Curiel (febrero a julio de 2014); por el otro, entregado en el “Curso de Internacional de
Museologia 2014. Comunicacién educativa en Museos y sitios patrimoniales: Modelos, estrategias,
herramientas” organizado por la Escuela Nacional de Restauracion, Conservacion y Museografia (ENCRyM),
coordinado por Dr. Manuel Gandara Vazquez (agosto a noviembre de 2014). No obstante, interesada en
continuar con mi preparacién profesional después de concluir con mis estudios de licenciatura y ante la
imposibilidad de continuar con la investigacion que habia emprendido en mi proyecto de tesis inicial por mis
horarios laborales, desde 2012 comencé a buscar algunos complementos que tuvieran que ver con espacios
museisticos, de gestion cultural y elaboracion de guiones, tales como: “Diplomado en Curaduria y gestion de
exposiciones” (Casa Lamm), “Curso Curaduria para Museos de Historia/Guionismo” (MIDE), “Taller de
curaduria y guiones para Museos” (MIDE), “Curso de actualizacion: Monedas y billetes en la Historia de
México” (Facultad de Economia, UAM), “Publicos y museos: técnicas de investigacion” (ENCRyM), "Pensar
sobre y con los objetos de museos" (ENCRyM), “Curso-Taller Echale un ojo a tus monumentos” (CNMH,
INAH), “La divulgacién significativa del patrimonio arqueoldgico: Fundamentos teéricos y metodologia”
(ENCRyM), Diplomado en “Curaduria y disefio de exposiciones 2018” (Centro Cultural Border) y “Curso
Museos 3.0: retos para el siglo XXI” (ENCRyM). Esta formacién acompanada de las bases adquiridas durante
la carrera han sido importantes para mi desarrollo laboral.

113 “T...] debemos referirnos al hecho de que, por su propia naturaleza, los museos tienden a descontextualizar
los objetos que muestran, aunque, al hacerlo, también contribuyen a resaltarlos, a mitificarlos, cubriéndolos de
un halo que incita a la admiracion y el interés del espectador. Sin embargo, ello provoca también una cierta
actitud de rechazo, de lejania, entre el espectador y la obra expuesta que, evidentemente, no facilita la
comunicacion entre ambos.” Maria Inmaculada Pastor Homs, Pedagogia museistica. Nuevas perspectivas y
tendencias actuales, Barcelona, Ariel Patrimonio, 2004, p. 49.
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El valor educativo del patrimonio incluye una vision cientifica y una comprension
elemental de los procesos naturales de un drea concreta y del conocimiento practico. En
este sentido, entendiendo a los museos como centros de investigacion y educacién con
doble funcion: coleccionar y poner al servicio del publico informacién, es como se concibe
la funcion primordial y relevante que guarda la labor de un historiador en una entidad
museistica. Mas atn cuando se toma conciencia de la necesidad de rebasar el ambito
plenamente de la investigacion para vincularse con el de la divulgacién del patrimonio.

Mas alla de tomar como punto de referencia la definicion, funcion y alcances de un
Museo ofrecida por el ICOM (International Council of Museums),''* es pertinente
desarrollar una actitud critica hacia las circunstancias sociales que exige el quehacer
historico y por ende la connotacion que tiene el museo como un espacio o foro donde es
posible exponer las diferentes visiones y opiniones, ademas de expresar los sentimientos y
emociones generados durante el recorrido de los visitantes.'> En suma, parte de los retos
que enfrenta la museologia en el siglo XXI es convertirse en un medio eficaz de inclusién
social, donde toda la realidad humana sea acogida en un intento de contribuir a la
transformacion social.

El capitulo que a continuacion se presenta tiene por finalidad abordar las
principales bases que dieron cauce al desarrollo de un proyecto editorial en un dmbito
museistico. Para tal fin, resulta necesario no so6lo describir los perfiles y las funciones del
equipo multidisciplinar conformado, sino también dar cuenta del contexto de donde

surgié y los indices de lectura que existia en la sociedad mexicana de entonces y, en

114 “ _.una instituciéon permanente, no lucrativa, al servicio de la sociedad y su desarrollo, abierta al publico,
que adquiere, conserva, investiga, comunica y expone evidencias del patrimonio material de los pueblos y su
medio, con la finalidad de promover el estudio, la educacién y el entretenimiento.” André Desvallés y
Frangoise Mairesse. Conceptos claves de museologia, Francia: Armand Colin, ICOM, 2009, p. 26.

115 “Cuando un visitante entra en el museo deja de ser mero espectador para convertirse en un verdadero actor
y artifice de su propia visita. De ahi que el museo tenga que transformarse en un lugar ladico e interactivo,
donde sea posible entrar con facilidad y se le permita libremente la contemplacion de las obras;
reinterpretandolas segin su propia visién y conocimiento de las mismas. Pero esto significa que el museo deja
de ser un lugar sagrado para convertirse en un foro donde es posible exponer las diferentes visiones y
opiniones sobre las escenografias con las que se nos presentan las exposiciones, como si de una auténtica
teatralizacion se tratard, y en la que es posible expresar los sentimientos y las emociones que experimentan los
visitantes a lo largo de su recorrido.” Francisca Hernandez Hernandez, “La Museologia ante los retos del siglo
XXI”, en Revista electrénica de patrimonio, Madrid, [s.e.], 2007, p. 10.
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particular, a la audiencia que estuvo enfocado la propuesta editorial. Asi, luego de
analizar los consumos de servicios culturales, se enuncian los objetivos generales y

especificos que persiguid el programa en cuestion.

4.1 Propuesta de un proyecto cultural: Cuauhtli y la moneda mexicana
El museo es visto como una institucion que desarrolla formas particulares de

comunicacidon y genera diversos conocimientos y estrategias para divulgarlos. En su
sentido educativo, dichos organismos deben tener un proceso continuo de revision,
reconociendo los sesgos de contenidos y las limitantes de perspectivas con el fin de tener
una mirada mas abierta y plural sobre los conocimientos que difunden y los recursos que
emplean para transmitirlos.!1

El medio museistico genera la promocion cultural a todos los niveles y edades; no
obstante, en México, desde hace poco mas de veinte anos, las exposiciones que dependen
del Instituto Nacional de Antropoldgica e Historia (INAH) y el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA) han realizado varios esfuerzos por generar
contenidos y publicaciones para nifios y jovenes. Cuadernillos, guias, interactivos y otras
actividades ludicas forman parte del discurso de los museos con mayor afluencia y
recursos.

Los museos reconocen la necesidad de realizar actividades, disefios y
publicaciones que aspiren a discernir el contenido de sus salas; mas auin, cuando se trata
de presentar la informacion ante un publico infantil. En este sentido, los ejemplos de
Museo Nacional de Antropologia, Museo Nacional de Historia, Museo Interactivo de
Economia, o bien, otras instituciones y casas de cultura han publicado folletos, guias y
libros que exponen de manera grafica y sintética su patrimonio.

Entonces, si bien existen varios proyectos culturales para menores, en el caso de la
promocion de la lectura y el desarrollo de publicaciones en ocasiones, es evidente la baja
continuidad de los mismos. A partir de la propuesta realizada pude observar que en las

publicaciones y guias realizadas por una entidad cultural existe poca continuidad de los

116 Claudia Viviana Burgos, “Resefia sobre Silvia Alderoqui y Constancia Pedersoli”, La educacion en los museos:
de los objetos a los visitantes, Argentina, Ediciones Paidds, 2011.
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proyectos, ya sea con nuevas ediciones o propuestas de ofertas semejantes en la tltima
década (2005 a 2015).

Asi, Cuauhtli y la moneda mexicana tuvo como fin —a partir de una investigacion
basica- acercar a los menores y demas interesados la historia de numerario de nuestro
pais, ademas de aspirar a ofrecer propuestas innovadoras en cuanto ilustraciones y textos
de apoyo, cuya iniciativa resultd ser pionera en el caso mexicano. Las lineas de accion a
las que aspir6 el producto de este proyecto fueron: el estimulo a la expresion creativa
infantil, promover la vinculacion con el sector educativo, ademds de influir en el
desarrollo cultural de los nifios y jovenes.

La conformacion de un libro dirigido al ptblico infantil exige en todo momento no
solo un desarrollo de contenidos con bases pedagdgicas, sino también un ejercicio de
observacion y andlisis de casos de éxito tanto en el medio general editorial como en las
guias infantiles realizadas por otros museos e instituciones culturales.

Para realizar Cuauhtli... fue necesario conformar un equipo de trabajo
reconociendo el bagaje y el alcance de los perfiles multidisciplinarios de al menos siete
miembros, cada uno considerado como especialistas en su ramo. Ellos se ocuparon de: el
disefio y la diagramacién (incluyendo los dibujos tipograficos para titulos), el cuidado
editorial, las ilustraciones, asi como la correccion de estilo y la asesoria especifica
requerida en el manejo lingiiistico-pedagogico y el técnico-numismatico. La mayor parte
del personal que conform¢ dicho grupo estuvo relacionado directamente con la Casa de
Moneda de México en alguna etapa.

A continuacion, se exponen de manera general sus perfiles:

Integrante Experiencia Funcion

Egresado de la carrera de Disefio Grafico de la Escuela Nacional de
Artes Plasticas. En 1971 ingresd a Casa de Moneda de México, en
donde, bajo la instruccion del grabador aleman Walter
Werkmeister, se especializé en disefio, escultura y grabado. Fue | Asesor de

ﬁcl)fc(l)gsiez fundador de la Escuela de Grabadores de Casa de Moneda de | contenido.
Facio & México, trabajo mediante el cual formé a 14 grabadores. Después de | Disefio grafico e

desempenarse como jefe del area por diez afios, en 1989 fue | ilustraciones
nombrado Subdirector de Grabado. A partir de una estilizacion de
la Piedra de los Soles (también conocida como “Calendario
Azteca”) disenié el cono monetario de “nuevos pesos” en 1992. Es
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autor de innumerables disefios de monedas y medallas que han
circulado tanto en México como en el extranjero. De 2013 a 2014 fue
el encargado de los Acervos Numismatico y de Herramentales del
Museo Numismatico Nacional.

Egresado de la licenciatura en Comunicacion Gréfica por la Escuela
Nacional de Artes Plasticas. Ingresé a Casa de Moneda de México

Disefio grafico e

José Ernesto en 1992 en donde desarrolld una especializacién en disefio y | ilustraciones.
Ortega Arce escultura de monedas y medallas. Desde 2011 se desempefia como | Edicién
ilustrador de libros para el Instituto Nacional para la Educacién de | fotografica
los Adultos (INEA).
Vasta experiencia en diversas areas de producciéon. Formé parte del
pequeno grupo que conformd el Museo Numismatico Nacional,
. Asesor de
Salvador desarrolla un proyecto de historia oral sobre los monederos .
o . . . . Iy contenido
Garcia Lima (operarios de la ceca) y es el lider que coordina y difunde las visitas
al Museo. Hasta mayo de 2019, tuvo a su cargo los Acervos
Numismatico e Industrial.
Profesora normalista con mas de treinta afios de experiencia
docente a nivel primaria y elaboracion de Talleres Generales de
Silvia Ycela Actualizacién (TGA). Profesora de carrera registrada en el
“ 3 3 4 3 “ 7’ a“ ” s 3 Asesora
Cabrera programa “Carrera magisterial” niveles “C” y “E”. Licenciada en . .
; - L . pedagdgica
Huerta Lengua y Literatura Espafolas por la Universidad Auténoma de
Tlaxcala. Diplomado en “Historia de México” en la Universidad
Pedagdgica Veracruzana.
Licenciada en Artes Visuales, UNAM. Titular de “Ediciones
. Manivela”. Ha obtenido dos becas: La primera otorgada por
Minerva . - . . . .
FONCA en el area de Disefio grafico y multimedia para estudiar en . L
Salguero P , . P . , Cuidado editorial
, Ecole des Arts Décoratifs. Ecole Nationale, Paris; la segunda, por el
Gomez " . . .
programa Juan Grijalvo concedida por la Camara Nacional de la
Industria Editorial Mexicana.
. La Sociedad Numismatica de México A.C. ha sido pilar en el
Sociedad g . .
. desarrollo del quehacer numismatico de nuestro pais desde su | Revisién
Numismatica . p ~ . g
de México fundacién en 1952. Con sus mas de sesenta afios, es la agrupaciéon | numismatica

pionera y mas longeva constituida en nuestro pais con tales fines.

El trabajo del séptimo integrante del equipo corrié6 a mi cargo. La concepcion,

desarrollo y funciones realizadas por mi se describen un poco mas adelante (Apartado 3.5.

Metodologia empleada en la investigacion historica). Desde una perspectiva personal y

profesional, este proyecto fue, por un lado, una experiencia enriquecedora pues exigio

adentrarme a un mundo editorial que desconocia, ademas de brindarme la oportunidad

de prestar atencion a los pequefios detalles y estudiar los contenidos y su vinculo grafico

con las ilustraciones. Por otro, implicé un desafio y una posibilidad de desarrollar una

propuesta creativa y emprendedora en un d&mbito donde los indicadores de interés por la

lectura, si bien han mejorado en los ultimos afios, aun pueden considerarse bajos.
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4.2 Marco referencial

Desde su funcion mas basica, el arte y la cultura tienen un sentido de desarrollo social.
Asi, las sociedades de conocimiento, mas que un concepto o teoria deben concebirse como
una educacion en disposicion abierta a programas que dirijan conocimientos pertinentes y
valorados. Asi pues, la brecha cognitiva dentro de una economia global del conocimiento es
el principal reto a vencer en la época contemporanea.''”

Segun lo dicho, los proyectos culturales deben formalizarse como herramientas de
inclusion social que promuevan la participacion de diferentes actores, en donde las
politicas aspiren a lograr que la cultura sea una parte fundamental del esparcimiento del
conjunto de actividades con que la poblacion en general ocupa el tiempo libre. Mas alla de
las actividades escolares o de los sistemas educativos, la promocion del disfrute
individual y colectivo del ocio pueden ser manifestaciones culturales y artisticas que
correspondan a ofertas acompanadas del fomento al desarrollo de espacios publicos y
privados pertinentes.

Algunas de las ultimas Encuestas Nacionales de Pricticas y Consumo Culturales han
senalado que los mayores indices de consumo cultural ocurren entre las nuevas
generaciones. Practicamente en todos los temas, la poblacidon menor a los 30 afios
representa los indices mas altos de la demanda. La encuesta sugiere asi que ciertos
habitos, como la lectura o la asistencia a teatros, se desarrollan en las edades mas
tempranas y que, una vez adquiridos, tienden a mantenerse a lo largo de la vida, lo cual
es una valiosa orientacion para enfrentar esta problematica.''

Se ha dicho que la base de cualquier conocimiento es la lectura, pues desarrolla
una conciencia critica, brinda pautas de estructura, despierta expresiones creativas y

explora la diversidad de lenguajes. Sin embargo, si bien en un plano teérico sus

117 Claudia Viviana Burgos, Op. cit., p. 176 y 177.
118 Programa Nacional de Cultura 2007-2012, México, CONACULTA, 2012.
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atribuciones pueden resultar utdpicas, las sociedades no las desarrollan per se, pues
requieren de un proceso y politicas culturales que lo soporten.

Ahora bien, la pertinencia del arte en la educacion basica como plataforma del
desarrollo social ha sido discutida en varios foros; sin embargo, en definitiva, la tarea de
iniciar a los nifios en la apreciacion de las artes y el disfrute del patrimonio es una mision
que debe atenderse desde varias perspectivas. Una de las lineas de accion que ofrece
ampliar la vinculacion con el sector educativo es el fomento a la lectura.

En México, a pesar de que, a lo largo de los afos ha crecido la cobertura de bienes
y servicios culturales provistos por instituciones gubernamentales y su oferta producida
por terceros ha aumentado, el interés por el esparcimiento cultural y la lectura no han
crecido de la misma manera. Los diagndsticos que varios organismos han realizado
arrojan bajos niveles de lectura por habitante:

México se encuentra entre los principales paises con mayor produccion editorial en
América Latina pero soélo existen 600 librerias y 900 puntos de comercializacién. La falta
del habito de lectura agrava la situaciéon. Los mexicanos leen un promedio de 2.9 libros al
afio y uno de cada cuatro no tiene libros en su casa ni ha visitado una libreria. Apenas un
poco mas del 15% de la poblacién sefiala que lee porque le gusta mucho, el 30% declara
haber leido tres o mas libros en el afio, el 30.9% entre uno y dos libros en el afio y el 33.5%
respondié no haber leido ninguno. El 51% de la poblacién que dice leer o haber leido no
recuerda cual fue el tltimo libro que leyo.1?

Segun las cifras del programa “Moddulo de Lectura” (MOLEC) del Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) presentado en agosto de 2015,
aproximadamente el promedio de libros leidos alcanza aproximadamente a cuatro
ejemplares al afio.’?® A continuacion se muestran algunos datos sobre promedio de lectura

reportados por INEGI en el contexto de la realizacion de la guia infantil.

119 [bid. Cabe recordar, como se anot6 en el apartado anterior, que el estudio realizado por el INEGI en 2015 ha
actualizado esta cifra a 3.9 libros leidos por persona al afio.

120 E] andlisis realizado por la Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM) menciona que:
“De acuerdo a las cifras del INEGI, el promedio de libros leidos por persona, en zonas urbanas, es de 3.9. Sin
embargo al ver el desglose por entidad federativa se observa que 15 de estas se encuentran por encima del
promedio. El nimero maximo de libros leidos por persona se encuentra en Sinaloa, pero solo registra un total
de 293 mil personas que leyeron libros.” [Consultado en linea el 10/12/2017, en http://caniem.org/estado-de-la-
lectura-en-mexico-a-mayo-de-2015/].
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Tabla 1: Promedio de libros leidos, 2015

10.0 Promedio de libros leidos en los Ultimos 12 meses
=0 Poblacién de 18 anos y mas

8.0

7.0

6.0

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

.0

W o P P O o 7 7 T “°§*°°<, R P

Fuente: Analisis del Médulo de Lectura del INEGI en la Reptblica Mexicana durante 2015.

Tabla 2: Promedio de materiales leidos por género, 2015

Promedio de materiales leidos segun sexo

Libros Revistas Periddicos
(Ultimos 12 meses) (dltimos 3 meses) (la semana pasada)

Promedio ®Hombres = Mujeres
Nota.- La poblacién 1ue leyé libros los dltimos doca]_g:teses corresponde a 16'670,019, quienes declararon leer revistas los Ultimos tres meses son 15'492,811 y la poblacién

lectora de periédicos la semana pasada son 16725,

El promedio de libros leidos en los tltimos doce meses fue de casi cuatro.

Fuente: Promedio estimado por género del Médulo de Lectura en 2015, INEGIL. 2!

Asi pues, la promocién de la lectura a cualquier edad, exige la participacion y el
compromiso de profesionales y especialistas en sus areas, cuyo trabajo responda a las
necesidades de un grupo social. En este sentido, la politica cultural y sus manifestaciones

deben tender a otorgar valor a la promocién de espacios de lectura como componente de

121 Médulo sobre Lectura (MOLEC) Principales resultados agosto 2015, INEGI, México, 2015. Consultado en linea el
10/12/2017, en http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/ficha.aspx?upc=702825216801.
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gozo y disfrute individual y colectivo, ademdas de una experiencia satisfactoria del
lenguaje y la imaginacion. De ahi que para revertir esta situacion se requiere estimular
habitos de lectura desde la mas temprana infancia. Para ello es necesario realizar cambios
en los patrones culturales y satisfacer las necesidades especificas de la poblacion
ampliando la gama de actividades educativas no formales.

Una respuesta a los problemas que la educacion actual exige es la posibilidad de
generar aprendizajes significativos donde se potencialicen las capacidades, los
conocimientos, las habilidades y las destrezas con una didactica acorde a los nifios y
jovenes. Desde la perspectiva de la literatura infantil, los libros desempefian un papel
muy importante ya que despiertan el interés y la busqueda del sentido de las palabras,
interrogando lo leido y confrontando situaciones con el mundo que les rodea. La
intervencion e interpretacion de los textos se consideran relevantes desde el punto de
vista pedagogico pues estan en posibilidades de realizar un equilibrio entre sus
estructuras internas y la asimilacion del medio que les rodea.

De esta manera, una solucion educativa a la diversidad es la literatura infantil, ya
que permite a los nifios explorar mundos de ficcion en los que se representan distintas
realidades caracterizadas por una serie de interacciones sociales y, por ende, por procesos
emocionales. A continuacion, se expone de manera general algunos de los planteamientos
mas significativos de acuerdo con los fines que pretende dar cuenta el presente informe:

Juana Nieda y Beatriz Macedo en Un curriculo cientifico para estudiantes de 11 a 14
afios abordan la pertinencia de la ensefanza de las ciencias y afirman que su instruccién
contribuye a que “[...] los jovenes adquieran los instrumentos y destrezas adecuados y
pertinentes para aprender y seguir aprendiendo, de manera que puedan conocer,
interpretar y actuar en el mundo que les toque vivir en donde lo tnico constante sera el
cambio.”122

Por su parte, Pastor Homs, en el marco de su estudio Pedagogia museistica. Nuevas

perspectivas y tendencias actuales, menciona que la funcién esencial de la lectura “[...] es

122 Juana Nieda y Beatriz Macedo, “Capitulo 1. Importancia de la ensefianza de las ciencias en la sociedad
actual”, en Un curriculo cientifico para estudiantes de 11 a 14 afos, [s.li], Organizaciéon de Estados
Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura / UNESCO, [s.a.], p.3.
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integrar en un universo, todo aquello que en lo <<regular>> o <<universal>> dificilmente
encuentra inclusion en la sociedad.” De esta forma, contribuye a formar una sociedad
plural, en donde las relaciones interculturales estén basadas en respeto a la diversidad.

De acuerdo con Ana Maria Vané Mayor y Jaime Llacuna Morera una de las
herramientas pedagdgicas mas comunes en el ambito educativo es el libro, el cual en su
estructura basica:

- Estimula el desarrollo del lenguaje

- Ayuda a enriquecer el vocabulario de los menores

- Favorece el desarrollo del pensamiento y la representacion

- Mantiene equilibrio entre los textos

- Hace referencia a experiencias proximas a los nifios, a lo cotidiano de su

entorno!

En cuanto el tema de los cuentos como herramienta pedagogica, el planteamiento
de Julia Iglesia menciona que esta metodologia desarrolla la conducta cognitiva, afectiva,
social y motora de los menores. Al ser intérprete, intermediario y receptor, el nifio amplia
su capacidad de imaginar, ademds de que promueve la socializacion y comprension del
mundo que le rodea.’?® Por su parte, Esther Ros Garcia explica que los cuentos “[...] son
en si mismo educativos, un instrumento que permite a nifias y a nifios construir su
compresion del mundo.” ¢ En general, la literatura infantil contribuye a: la formacién de
la conciencia moral, cognitiva y afectiva, potenciar la atencién, la memoria, el desarrollo
de esquemas perceptivos y analiticos, ademds de aumentar la capacidad de enfrentarse a
situaciones diversas. En suma, puede decirse que los cuentos y/o libros infantiles inciden
en el proceso de interiorizacion del conocimiento y son un tipo de mediacion educativa

que orienta la integracién de una comunidad.

123 Maria Inmaculada Pastor Homs, Op. cit., p.13-24.

124 Ana Maria Vané Mayor y Jaime Llacuna Morena, Elementos bdsicos para la elaboracion de una herramienta
pedagégica para nifios y adolescentes, Madrid, Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, 2000.

125 Julia Iglesia, “Los cuentos motores como herramienta pedagogica para la Educacién Infantil y Primaria”, en
ICONO 14. Revista de comunicacién y nuevas tecnologias, n® 10, Madrid, [s.e.], 2008.

126 Esther Ros Garcia, “El cuento infantil como herramienta socializadora de género”, en Cuestiones Pedagdgicas,
Sevilla, Secretariado de Publicaciones de la Universidad de Sevilla, 2013.
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Sin embargo, de acuerdo con un estudio realizado por Lucia Polét Castillo Vital el
problema que presentan los programas de Fomento a la Lectura es su caracter reactivo; es
decir, surgen a partir de la busqueda de una solucién a alguna problematica o fenémeno;
mientras que podria mas bien aspirarse a elaborar programas interactivos que delinean su
proceder entre lo que pueda estar sucediendo y lo que se quiera evitar o implementar en
un futuro.'?

La Red Iberoamericana de Responsables de Politicas y Planes de Lectura, creada a partir
del Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe ha procurado que
la lectura sea vista como un Derecho Humano que promueve valores y unidad social y,
mas aun, que se le relacione “...como un proceso cognoscitivo creativo, como una practica
social historicamente constituida, como un instrumento para generar una actitud mas
critica y reflexiva en una escala comunitaria”.!?$

En el contexto nacional, cabe hacer notar otro proyecto destacado en este ambito:
Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil, cuyo evento se organiza en la Ciudad de
México cada afio desde 1981, en el mes de noviembre, por el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA). Su objetivo es fomentar el habito de la lectura entre
la poblacion infantil y juvenil, ademdas de promover la valoracién del libro como objeto y
congregar a todos los profesionales vinculados con los libros, la lectura y la educacion.

En los dultimos diez afios se han llevado a cabo diferentes proyectos
gubernamentales y privados que han promovido la lectura. Por el lado de los publicos
federales baste mencionar: los Planes Nacionales de Lectura correspondientes a 2001 y
2007, “Hacia un Pais de Lectores” y “México Lee”, respectivamente. Ademas, el “Plan
Nacional para la Educacion Basica (PNL)” con el programa “Libros del Rincon” y la
presentacion de “Salas de Lectura”. Asimismo, por el lado de la iniciativa privada
nacional, sobresale una asociacion formada hace mds de treinta afios dedicada a la
creacion de comunidades lectoras a través de mediadores capacitados y acervos de

calidad, llamado A leer/IBBY México.

127 Lucia Polét Castillo Vital, “De los programas de fomento a la lectura en México” en Revista Digital de Gestion
Cultural, aho 2, num. 4, [s.1.i.], 2012, p. 5-6.
128 Ibid., p.7.
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No obstante, como se menciond anteriormente, el promedio de libros leidos por
persona en 2015 en zonas urbanas fue de 3.9. De esta manera, podriamos decir que existe
al menos un pequefio incremento en los indicadores de interés por la lectura, aunque no
se conocen cifras precisas sobre grupos de poblacion por edades. Ademas, cabe recordar
que de acuerdo con las cifras reportadas por INEGI, hasta 2010 el grueso de la poblacién
mantenia solo la secundaria terminada como nivel maximo de estudios. A partir de
entonces, se incrementaron los proyectos y programas de fomento y promocién a la

lectura.l®

4.3 Justificacion e indicadores propuestos
La pertinencia de este proyecto la consideré principalmente por dos razones. Por un lado,

para promover la lectura en menores y, por otro, para contribuir a la divulgacion de la
cultura numismatica. Sin duda, existen distintos trabajos sobre este tema en otros paises;
sin embargo, en esta ocasion se retomaran dos ejemplos relevantes en el medio
internacional pensados para un publico infantil. El primero fue el realizado por la Casa de
Segovia. Su proyecto estuvo liderado por Glenn Murray, un experto numismatico
norteamericano afincado en aquella ciudad que fue galardonado con el premio Europa
Nostra en el afio 2009 por su trayectoria en relacion con la Casa de la Moneda de Segovia.
Este proyecto consistié en el disefio de un comic cuyo objetivo fue explicar la historia de la
Ceca de Segovia a través de las ilustraciones realizadas por el humorista y pintor

segoviano José Orcajo; lo anterior en el marco del Proyecto EuroMint, 2000-2002.1%

129 Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México, México, INEGI/CONACULTA, 2012. Como se apunto al
inicio del tercer apartado, el INEGI a través de su programa “Mddulo de Lectura” (MOLEC) reporta que el
promedio de libros leidos por persona, en zonas urbanas, es de 3.9 en 2015. De esta manera, podriamos decir
que existe al menos un pequeno incremento en los indicadores de interés por la lectura, aunque no se conocen
cifras precisas sobre grupos de poblacién por edades.

130 Glenn Murray, Segovia y la moneda (ilust. José Orcajo), Segovia, Proyecto EuroMint 2000-2002 (Oporto,
Portugal, Segovia, Espafia Kutna Hora, Reptublica Checa), 2002, 45 p.
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Ilustracién 10: Portada del comic numismatico “Segovia y la moneda”, Espafia, 2002

Historia: Glenn Murray
Dibujos: José Orcajo

Proyecto EuroMint
2000 - 2002

Oporto, Portugal
Segovia, Espaia
Kutna Hora, Rep. Checa

HISTORIA DE LA
ACUNACION DE
MONEDA EN
.. SEGOVIA DESDE o -
© 30 Ac HASTA 1868 www.euromint.net

Fuente: Gleen Murray, "Segovia y la moneda. Historia de la acufiacién de moneda en Segovia
desde 30 a.C. hasta 1868", Segovia, Euromint, 2002. Consultado en linea el 15/02/2018, en

http://www.segoviamint.org/PUB-images/Comic-500.jpg.

El segundo ejemplo es costarricense y estuvo a cargo de la Fundacion de Museos
del Banco Central. El proyecto consistio en la publicacion, en 2001, de un folleto didactico
que explicara las funciones de las monedas y billetes, ademads de ofrecer algunos datos de

la historia numismatica de Costa Rica.3!

Ilustracion 11: Portada del folleto didactico “De monedas y billetes”, Costa Rica, 2001

Mo
fedas billete®

e
Folleto didd™

Fuente: Biblioteca, Casa de Moneda de México.

131 De monedas y billetes. Folleto diddctico, San José, Fundaciéon Banco Central de Costa Rica, 2001, 30 p.
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Por tanto, la guia infantil Cuauhtli y la moneda mexicana (2015) de la cual da cuenta
este informe, si bien no fue pionera en el tema a nivel mundial o iberoamericano, si lo fue
a nivel nacional pues no se conocen, hasta el momento, proyectos semejantes.

Por otra parte, en torno a los indicadores de consumo cultural, en el tiempo que se
defini6 la propuesta fue necesario acercarse a la frecuencia de asistencia a actividades
culturales vigentes en ese entonces,'® asi como conocer el promedio de habitos de lectura
del grupo objetivo que contempld este proyecto; es decir, predominantemente infantil y
juvenil, entre 7 y 14 anos de edad:'®

1) Casi el 25 por ciento del publico que asiste a museos es menor de edad.

Tabla 3: Distribucién del publico asistente a
museos, 2012

ARos %

6 all 11.8

T ﬁ’ 12 a17 12.4
ﬂ 18 a29 225

™M 0090 30.3
F =)

‘% |50 ymas 23.0

Fuente: Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México, México, INEGI-CONACULTA, 2012.

132 Al respecto, a finales de 2014 se tomaron como base fundamentalmente dos estudios estadisticos realizados
por INEGI y CONACULTA. El primero se refiere a la Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México
(ENCCUM) realizado en 2012, cuya actualizaciéon aun parece estar pendiente o bien sélo se traté de un
proyecto piloto que no recibié apoyo para replicar mas ediciones. El segundo tiene que ver con Estudio de
visitantes a museos del INAH publicado en 2010 cuyo seguimiento parece haber cambiado de nombre o bien se
integré algn otro proyecto pues hasta donde se ha podido indagar no existe mayor referencia publica al
respecto.

133 Haciendo una labor de autocritica en este apartado, resulta oportuno reconocer que si bien el proyecto
editorial contemplo en un plano ideal a la poblacién entre 7 y 14 afios de edad; la distancia que representa este
intervalo marca una clara diferencia en cuanto al tipo de texto y material, vocabulario, ademas del nivel de
comprensién que requieren los menores de estas edades, por lo que reflexiones de este tipo habré de
considerarlas en futuros trabajos.
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2) De acuerdo con el Estudio de visitantes a museos del INAH (2010) realizado por
CONACULTA, si bien dos terceras partes de los asistentes a diferentes museos
(62.3%) consideraron haber recibido informacion clara en su visita, el 7.8%
considerd haber obtenido informacioén confusa. Los menores de 14 afios tuvieron
los porcentajes mas bajos en apreciacion de la informacion como se observa en la

grafica que se muestra en seguida:

Tabla 4: Estudio de visitantes a museos del INAH. Apreciacion de informacién, 2010

Estudio de visitantes a museos del INAH 2010

Apreciacién de la informacién ofrecida por el museo por

edad
3 = —4al4 . ;
afios No se hallaron diferencias
o - .
15017 importantes entre los rangos
afos - .
& A --= de edad y apreciacién de
\\ —13a22 . . .
0 \ ___ abes la informacion ofrecida por
\ —2amw el museo; sdlo se pudo
w4 - afos s .
percibir que los visitantes
—32la 45 e
» C - mencres de 14 afios
'\
= \\‘\ o — sanse lograron los porcentajes mas
\‘\\\ ma bajos en la apreciacion de
b o T - e Tetd de .y . i
— o haber recibide informacion
o - 2010

muy basica en compara-
cién con el resto de los

Clara

Contusa

Cemadad

akonica
Far

B mucha
Fa

visitantes.

Fuente: Estudio de visitantes a museos del INAH, México, CONACULTA/INAH, 2010.
3) Otro dato a considerar fue la duracién de la visita en los museos de acuerdo con
su edad. Los jovenes menores de 17 afos reportaron una menor presencia en el

museo que el resto del publico, ya que su recorrido tinicamente dura entre 30

minutos y una hora.
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Tabla 5: Estudio de visitantes a museos del INAH. Duracién de visita por edad, 2010

Estudio de visilantes a muzeos del INAH 20] O

Duracion de la visita por edad
e s e Los jovenes menores a 17
afies afios son los gque reportarcn
50 - 5a17 una proporcién mayol gue
oS el resto de los visitantes en
o _ isam tomo a la duracién de su
anos visita, de menos de 30
< % _ mam minutos, mienfras que los
afas visitantes de 23 a 30 arios
 slass (10%)., y 46 afics o mas
o anas (10.2%) se situaron por arriba

— oo de los visitantes de ofros
meas ranges de edad con
—+tmge relacién al tiempo de dura-

vistartes i 2
210 cidén de dos horas y mas.

De30minutosa Delhord a2 Menosce 30 DeZhors a3l Masde 3 horas
1hora minutos

Fuente: Estudio de visitantes a museos del INAH, México, CONACULTA/INAH, 2010.

4) Sobre la participacion del sector infantil y juvenil, la Encuesta Nacional de Consumo
Cultural de México (INEGI- CONACULTA, 2012) refiere que cerca de % de la

poblacién entre 6 y 17 afios, tienen interés en actividades culturales:
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Tabla 6: Estudio de visitantes a museos del INAH. Tasa de participacion por edad, 2012

Usuarios en al menos una ocasion de los bienes
y servicios culturales seleccionados Cuadro 1.1.b
Tasa de participacion por edad

Gall 12a17 18 a 20 30 =40 50 y mas
anos afios anos afios anos

Sitios y eventos culturales
seleccionados 70.9 75.8 70.4 80.5 $.7
Fiestas tradicionales 64.8 G65.8 83.5 1.1 51.5
Ferias y festivales artisticos y
culturales 33.8 41.7 40.8 354 243
Especticules culturales en la via
publica 26.8 4.9 arAa 28.4 20.8
Cursos y talleres culturales 18.3 242 13.2 a5 5.5
Uso de intermet por motives
culturales 47.5 77.2 4.7 9.5 17.8
Productos culturales en via plblica 33.5 45.5 445 388 228

Fuente: Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México, México, INEGI- CONACULTA, 2012.

Ahora bien, de acuerdo con el informe que presentaron por primera vez el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (CONACULTA) acerca de la Cuenta satélite de la cultura de México, 2008-2011, en 2014
el aporte econémico del sector de la cultura en la economia de nuestro pais correspondi6 a
2.7%, con un monto de 379 mil 907 millones de pesos. Cabe resaltar que, en un
comparativo internacional, la participacion del PIB de la cultura es muy similar a la que
presentan paises que han hecho este tipo de estudio como Finlandia (3.2 en el afio 2005),
Espana (2.7 en el ano 2011), Colombia (1.8 en el ano 2007) o Chile (1.3 en el afio 2007).

A partir de estas cifras se identificaron los flujos generados por actividades
econdmicas asociadas con las practicas culturales. De manera particular, 15.2% del PIB de
la cultura correspondid a “Informacién en medios masivos” (Edicion de libros, periddicos,
revistas musica, peliculas, etc.). Por tanto, el cuarto sector mas importante de la cultura en

Meéxico por actividad econémica reportado entonces estuvo relacionado con la edicién y
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produccién de libros. Este indicador resulta un elemento a considerar en un futuro con el

fin de dar continuidad a la oferta de proyectos culturales dirigidos al publico infantil.

En suma, a partir de estos indicadores se observa lo siguiente:

La cuarta parte de los asistentes a museos son menores de edad.

Durante su visita, en ocasiones, la informacién proporcionada le resulta confusa a
los menores de 14 afios.

La visita del publico infantil generalmente es muy breve (se limita a menos de una
hora).

Entre el 70% y 75% de nifos y jovenes en una edad de 6 a 17 afios, participa con
frecuencia en actividades culturales.

Existe un aporte econdmico considerable del sector de la cultura en lo referente la

produccion y edicion de libros.

4.4 Objetivos generales y especificos

Se contempld que el alcance del proyecto podia beneficiar principalmente a 3 tipos de

actores:

1. Pablico infantil: El Museo Numismatico Nacional atendia hasta mayo de 2015 en
promedio a casi 6 mil visitantes al afio. Entre el publico asistente existian grupos de
primaria que venian como parte de una visita escolar. Si bien pudiera parecer que el
contenido de la exposicion y recorrido variaba poco de acuerdo con el publico que
acudia, a partir de las explicaciones de los expositores (trabajadores de Casa de
Moneda), en general todo el publico y, de manera particular, el infantil quedaba
satisfecho tras conocer la historia del recinto, de las condiciones, tiempo y cambios
que vivieron los obreros dentro de la fabrica por mas de 140 afios en la Antigua Casa
de Apartado. Actualmente existen dos versiones de tripticos que brindan informacion
general del museo. Sin embargo, no existia un trabajo que estuviera adaptado al
lenguaje e intereses del publico infantil que abordara la historia de moneda mexicana.

La guia tuvo como objetivo llenar este vacio.
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2. El Museo: La relevancia institucional del proyecto tuvo como fin principalmente
dar a conocer sus acervos e historia. Ademas se pretendia sirviera como un elemento
de consulta general para el personal que labora en la institucién, permitiendo la
unificacion de los datos que los expositores brindan en el recorrido a los visitantes.

3. Visitantes en general: Se procuro favorecer la curiosidad e interés del visitante en
la cultura numismatica a grandes rasgos, asi como del patrimonio que resguarda el
Museo Numismatico Nacional. Ello con la idea de incrementar la asistencia del

publico a talleres, noches de museos y eventos especiales que organiza la institucion.

Los objetivos generales propuestos para la realizacion de dicho proyecto fueron:
a) Realizar el disefo, edicion, investigacion y publicacion de un libro infantil
siguiendo el ejemplo de otros espacios museisticos.
b) Promover el habito de la lectura.

c) Ampliar el desarrollo y divulgacion de la cultura numismatica.

Por su parte, los objetivos especificos estuvieron encaminados a:

a) Contribuir a la formacion y disefio de nuevas ofertas de divulgacion cultural
dentro del sector educativo no formal

b) Contribuir en la divulgacion del Museo Numismatico Nacional

¢) Familiarizar al lector con un discurso grafico

d) Contribuir al incremento del manejo de vocabulario

e) Ofrecer herramientas que promuevan la expresion creativa y comunicativa de
nifos y jovenes

f) Valorar y respetar diversas manifestaciones culturales a partir de la observacion

g) Desarrollar el pensamiento critico mediante la explicacion de los procesos
historicos, técnicos y artisticos

h) Promover el interés por el desarrollo de la investigacion en cualquier sector

i) Fomentar el uso de la imaginacion infantil para el desarrollo del pensamiento

creativo
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5. Anadlisis del consumo de libros infantiles

El fin de este breve apartado es describir las herramientas de andlisis que formaron parte
de la concepcidn de la guia infantil. Para tal fin fue necesario acercarse, de manera general,
al estudio que se ha aplicado en otros ambitos empresariales desde un punto de
evaluacion de estado interno contra situacion externa de la planeacidn, investigacion y
disefio de una guia infantil en particular (Andlisis de fortalezas y debilidades), ademads de la
técnica que ofrece la observacion al sector editorial de contenido cultural ofertado
entonces en librerias y tiendas de museos que en aquel entonces visité (benchmarking). La
aplicacion de ambas practicas fue importante para realizar una propuesta mas consciente
de los alcances y limitantes que podia tener la ejecucion de un proyecto editorial y el

contexto donde surgid.

5.1. Analisis FODA
El andlisis FODA, cuyas siglas representan el estudio de las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas, es una herramienta que busca orientar la planificacion de
proyectos. Para elaborar una matriz FODA, se deben identificar los factores internos y
externos de mayor impacto sobre una empresa o servicio a través de diversos medios
como encuestas, andlisis de las capacidades y procesos, o bien de reconocer las
caracteristicas del entorno, de la industria o competencia existente. A partir de la
identificacién de los cuatro cuadrantes, resulta necesario contrarrestarlos a través de la
creacion de estrategias en concreto de acuerdo con las ideas expuestas de cada
componente. Al final, los resultados de este ejercicio deben servir para generar objetivos y
un plan de accion.

En particular, respecto a la planeacién del proyecto cultural de la guia infantil que
presenta este informe, se creyd pertinente adoptar esta herramienta ya que permitia
identificar mejor los alcances y limitaciones de su concepcion y puesta en marcha, ademas
de mejorar la toma de decisiones. A continuacion se expone el cuadro que relaciona los

elementos por coordinadas.
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FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

1) Producto pionero en su tipo
en México.

2) Tiene un formato accesible
y practico. El disefio es
atractivo e invita a la lectura.
3) El equipo de trabajo esta
conformado por especialistas
en su ramo.

1) Dependencia de las
politicas del gobierno federal e
internas de una institucion.

2) Poca experiencia en gestion
de practicas lectoras.

3) Se abordan gran cantidad
de temas en la publicacién.

OPORTUNIDADES (O)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y ESTRATEGIAS (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y ESTRATEGIAS (DO)

1) Existen pocos formatos con
disefio de calidad.

2) Se identifico poca
continuidad de los proyectos,
ya sea con nuevas ediciones o
propuesta de ofertas
semejantes en una década
(2005 a 2015).

3) Subsiste un aporte
economico considerable del
sector de la cultura en lo
referente a la produccion y
edicion de libros.

1) Posibilidades de causar
impacto y gran interés.

2) Como meta prioritaria
resultaba oportuno dar
continuidad a los métodos de
evaluacion.

3) Es posible contar con
apoyos para incrementar
sustancialmente la
distribucién y tiraje del libro.

1) El producto tenia la
posibilidad de ejecutarse ya
fuera de manera externa o con
apoyo privado u obtencion de
una beca.

2) El sector editorial infantil
requiere de nuevas ideas y
formacion de profesionales.

3) La manera grafica de
presentar los temas puede
simplificar su contenido.

AMENAZAS (A)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y ESTRATEGIAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y ESTRATEGIAS (DA)

1) La gratuidad de la
publicaciéon podia provocar
desinterés y falta de valor por
el producto y, por lo tanto, era
susceptible a ser desechado en
lugar de conservarlo o darlo a
alguien mas.

2) El bajo interés en la lectura
por parte de los nifios y
jovenes.

3) La tecnologia frente a los
sistemas tradicionales de
comunicacion (Las redes
sociales y medios
electronicos). La cultura del
fast track.

1) La propuesta llamativa del
producto despierta el interés
por saber su contenido.

2) Al no ser un tema de
dominio publico, podia
motivar a continuar su
estudio.

1) Es posible plantearse la
necesidad de ofrecerlo a un
bajo costo.

2) Es importante mantener el
equilibrio entre textos y
graficos.

3) Los medios electronicos y
las redes sociales pueden
volverse una herramienta de
apoyo importante para
involucrar a ese sector en la
difusién del proyecto.
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La evaluacion aqui presentada formé parte del proyecto expuesto ante las autoridades de
Casa de Moneda de México a finales de 2014; sin embargo, como se aborda en el apartado
6. Estrategias de desarrollo para la elaboracién de la guia, el proyecto fue aprobado los altimos
dias de febrero de 2015. Con todo, para su implementacion fue importante contar con el

planteamiento y analisis de herramientas como las que se muestra enseguida.

5.2 Benchmarking
En un sentido general, podremos decir que benchmarking es un proceso sistematico para

evaluar servicios o procesos de trabajo mediante la comparacion de aspectos de un
producto con los lideres o los competidores del mercado. De esta manera, dicha
herramienta es un punto de referencia para adaptar métodos y estrategias exitosos en
otros procesos. En el caso que presenta este informe, dicho método fue ttil para identificar
las oportunidades de aprendizaje y el desarrollo de précticas editoriales mas efectivas.

Por ello, el acercamiento a publicaciones similares con contenido cultural fue
fundamental, pues su andlisis permitié adaptar los principales elementos que hicieron de
ellos proyectos exitosos, o bien poner atencion y mejorar los procesos débiles. Se muestra
los principales casos analizados que dieron la pauta en la concepcion, criterios y
estrategias comunicativas que se aplicaron después a la guia infantil como producto final.

Ante todo, es importante mencionar el motivo de la eleccién de los productos que
se presentan. Mas all4 de que las obras seleccionadas abordan temas de contenido cultural
dirigidos a menores, lo interesante fue observar el planteamiento de problema(s) que
pretendian resolver. Asi, se analizo el método y los recursos empleados tanto para
explicar conceptos que pueden resultar un tanto complejos respecto de otro tipo de
contenidos (concepciones de tiempo, definiciones técnicas o cambios historico-sociales),
como también se evaluaron las estrategias comunicativas y de disefio, ademas del
desarrollo de algunas practicas con la intencién de captar la atencion de sus lectores. Por
tanto, se muestran a continuacién publicaciones realizadas en contextos museisticos,
como también revistas infantiles e incluso cuentos que a mi parecer sirven de muestra de

lo expuesto.
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1. Barbara Velarde y Francisco Gonzalez, Aida en Palacio de Bellas Artes, México,

CONACULTA/INAH/ DGE Equilibrista, 2004.

2. Barbara Velarde y Francisco Gonzalez, Museo Nacional de Antropologia. Guia de

nifios, México, CONACULTA/INAH/ DGE Equilibrista, 2006.
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Su objetivo fue poner al alcance de los nifios y
jovenes (sin especificar un rango preciso de edades)
la historia y tesoros contenidos en el Palacio de
Bellas Artes y el Museo Nacional de Antropologia
por medio de estas guias,
ilustraciones y textos.

mediante amenas

Se les considera como casos de éxito debido a su
amplia distribucién, al cuidado de sus ilustraciones,
adaptacion de conceptos y vocabulario de acuerdo al
publico meta y al ejercicio de sintesis realizado para
explicar las salas y principales contenidos de dos
importantes entidades culturales de México.

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e Idea atractiva, formato accesible.

e Personaje central (Tldloc y Aida) que
destacan por su disefio e interactividad con el
contenido.

e Publicaciones de calidad que tuvieron
buen recibimiento por parte del publico
infantil.

e Seleccion de color llamativa.

e Muestran piezas destacadas de ambas
instituciones.

e Por su intencion de abarcar muchos
contenidos, en ocasiones los textos parecen
extensos.

e El tamafo de la tipografia puede parecer
pequefia de acuerdo con el publico al que se
dirige.

e Las ediciones corresponden a los afos 2004
y 2006. No se conoce continuidad de los
proyectos o nuevas reimpresiones.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Ambos casos que presentan los mismos autores resultan atractivos no soélo por el balance entre
texto e imagen, sino también por el cuidado del concepto y la forma en que lo presentan, en

donde el devenir del inmueble y lo que contiene resulta el eje. En este sentido, ofrece referentes
tanto geograficos como espaciales y temporales para brindar mejor contexto al lector, asi como
fotografias historicas y de las obras en general las cuales permiten asociar de mejor manera los

conceptos expuestos.

92




3. El convento de Betlemitas en el siglo XVIII. Vol. 1., México, Museo Interactivo de

Economia, 2006.

El convento de

Betlemitas

en el siglo xviii

VOL. 1
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Este libro muestra la vida al interior del Convento
Hospital y la de sus calles durante el siglo XVIII.
Narrado en primera persona por el propio edificio.

El ejemplar refleja una buena investigacion y es
un proyecto mayor de una
inauguraciéon y posicionamiento de un Museo

producto de

dentro de la oferta cultural museistica del Centro
Histdrico de la ciudad de México.

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e La portada puede parecer atractiva para
los lectores, pues cuenta con un
mecanismo que mueve a los personajes
que “transitan” en la calle.

e Sintetiza y muestra los principales
elementos arquitectonicos del edificio, asi
como algunos datos de la vida de los
betlemitas.

e El MIDE es uno de los museos de la
Delegacion Cuauhtémoc que mas visitas
recibe.

o El titulo resulta poco llamativo para el
publico meta.

¢ En ocasiones los textos parecen extensos.

e La continuidad de los otros voliimenes
propuestos no se ha concretado.

e La edicién es del afio 2006.

e Pese a ser una publicaciéon de un museo con
gran difusion, este proyecto se pierde en la
oferta de la tienda del Museo.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Esta publicacion trata de poner énfasis en el aspecto cotidiano del Convento Betlemita, tanto en

su aspecto exterior como interior, puntualizando incluso algunos elementos arquitecténicos del
inmueble. En este caso el personaje guia (ilustrado como la entrada principal del edificio) aborda
algunos datos que pueden resultar atractivos para el lector; sin embargo, las tematicas que ofrece
se pierden un poco entre el discurso general del texto y graficos. Pese a que brinda algunas
fechas y nombres, existen pocas oportunidades de relacionar como esos contenidos se asocian a

un contexto historico.
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4. Los Mayas, Mesoamérica, Culturas del Altiplano, Los Mexicas, México, Departamento de

Servicios Escolares del INAH/CONACULTA, [s.a.].

WAL OE ANTROPOLOGIA
S8 HOUCATHOS

s Los

Mexicas

Cuadernillos informativos sobre los contenidos
tematicos de varias culturas mesoamericanas.

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e Por su bajo costo ($5.00), es accesible.

e Tiraje amplio. Varias reimpresiones. 5,000
ejemplares.

e Ofrece actividades al publico infantil.

e Incitan el interés por conocer mas de las
culturas que se muestran en el Museo
Nacional de Antropologia.

e En ocasiones los textos parecen cumplir
mas una funcién informativa que mostrar
procesos histdricos de las distintas culturas.
e Publicacién impresa a una sola tinta.

e Lasilustraciones y textos no suelen ser
llamativos.

e Su publicacién suele ser eventual.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Aparentemente algunos de estos materiales generados por el departamento de Servicios
Educativos de entonces, pretendian ser un tipo de “cuaderno de trabajo” para el ptiblico
infantil, en donde cuente con una parte descriptiva complementado con algunas actividades
sobre su contenido. Pese a ofrecer un breve resumen de cada una de las culturas, en los cuales
abordaban temas de economia, artes y oficios, costumbres funerarias, arquitectura, etc.; su
lenguaje y disefio parece un poco mas alejado de la produccion de guias infantiles de otros

espacios.
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5. Anne Millard, Una calle a través del tiempo. Un paseo de 12,000 arios a lo largo de la historia

(ilust. Steve Noon), Blume, 2004. (leros del Rincon).

UNA CALLE A TRAVhS DEL T[hMPO

UN PASEO DE 12.000 ANOS A LO LARGO DE LA HISTORIA
Anne .\llll.l_rd o llustraciones: Steve Noon BLUME

Explora la transformacion de un espacio desde un
campamento de cazadores-recolectores ndmadas
de una aldea, pasando por la conformacién de un
pueblo, el cual crece y se convierte poco a poco en
una gran urbe.

PUNTOS A FAVOR PUNTOS DEBILES

e Desarrolla interés por observar los detalles. e En ocasiones el texto que ofrece de apoyo
e Destaca su gran formato y cuidado en se pierde entre los colores de las ilustraciones.
ilustraciones. e Si bien cumple con su meta al tratar de
e Muestra de forma atractiva la vida cotidiana | ensefiar la idea de proceso de una manera
de una sociedad a través del tiempo. practica, su consulta tenderia a ser lineal.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

En mi opiniodn, esta publicacidn es una de las mas interesantes por abordar el paso de tiempo a
partir de un espacio especifico y comtn como lo puede ser una calle. Asi, ofrece un viaje desde
10 000 a. C. hasta la actualidad, en el cual nos muestra no sélo cambios fisicos de sus pobladores,
sino también de sus actividades y principales problemas a resolver con la transformacién misma
de las condiciones naturales que tiene el espacio, en cuya presentacién también conduce a la
reflexion en torno que si bien las formas de vivir y nivel de vida han cambiado, no siempre ha
sido para mejorar. Asimismo, vale la pena hacer notar el trabajo que seguramente conllevo
realizar la ambientacion grafica para cada escena, cuidando los detalles de vestimenta, uso de
diversas técnicas y tipos de construccién. Me parece un adecuado manejo trasversal de tiempo y
espacio que permite agrupar conceptos y épocas a partir de ejemplos simples.
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6. Algarabia nifios, num. 1-3, México, Editorial Otras Inquisiciones, 2013-2014.

Derivada del proyecto editorial Algarabia, la
version infantil contiene las mismas
secciones pero adaptadas a una revista para
ninos. Publicacion trimestral.

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e Publicacién periddica de gran impacto y
distribucion.

e Ademas del consejo editorial regular, la
publicacién cuenta con uno compuesto por
grupo de nifios entre 6 y 12 afos.

e Tipografia atractiva y de buen tamario.

e Amplia experiencia en redaccion de textos.
e Extenso espectro de temas.

e Publico cautivo, acceso a suscripciones.

¢ El formato puede no resultar tan practico.
e Al tratar diversos temas en un solo
numero, su profundizacion es breve.

e Posiblemente con un sentido de
financiamiento, la publicaciéon cuenta con
cierta publicidad de servicios y productos
enfocados al puiblico infantil.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

En este caso al ser una publicacion periddica de gran alcance, lo mas atractivo que en mi
opinion resulta es la generacion y desarrollo de un concepto a partir del cual despliegan
contenidos, al mismo tiempo que enfrentan y solucionan problemas de comunicacion grafica.
En cuanto al analisis discurso histérico realmente puede variar segtin cada nimero o tematica
expuesta, pero en sentido general mas que informar pretenden generar curiosidad sobre
temas populares. Los esquemas infograficos que plantean permiten mostrar contenidos y
datos poco conocidos de 20 temas expuestos en alrededor de 70 paginas en promedio en cada

publicacion.
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7. Lo que va y lo que viene: La Nao de China, México, Ediciones Tecolote, 2007. (Coleccién Ya

veras).

Forma parte de la Coleccidn “Ya verds” compuesta
de 13 titulos: De lo que contaron al fraile, Escudos rotos,
La llegada del Virrey, La Revolucién a todo vapor, El
diario de una marquesa, La batalla del 5 de mayo: ayer y
hoy, Noticias de fin de siglo, Dofia Josefa y sus
conspiraciones, Lo que va y lo que viene: La Nao de
China, El Castillo encantado de Maximiliano y Carlota,
Judrez con la Republica bajo el brazo; ademas de Guia
del maestro de la coleccion.

De manera particular, este nimero trata del relato de
un almirante que cuenta las peripecias que vive con
su tripulaciéon en un viaje entre los puertos de
Acapulco y Manila. Tiraje: 3,000 ejemplares.

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e A laventa en tiendas de museos adscritos
a CONACULTA.

e Forma parte de una coleccion de varios
titulos que pretenden dar una mirada rdpida a
algunos temas de la vida de México.

e Su texto estuvo inspirado en los
testimonios de varios viajeros como:
Franscisco Carleti, Gemelli Carreri, Pedro
Cubero Sebastian, Andrés de Urdaneta y
Alexander von Humboldt.

ocasiones las ilustraciones no guardan mucha
relacion con el texto.

ediciones desde su publicacién en 2006.

e Su proposito luce poco claro, pues en

La adaptacion de conceptos y del lenguaje
podrian parecer tener poca conexién en
general.

e No se conocen reimpresiones o nuevas

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Seguin menciona el ejemplar, la coleccién Ya Verds “... busca acercar la historia al nifio, por
medio de textos e ilustraciones de época”, ademas de que la narracion de este titulo esta a cargo
del almirante Gerénimo Monteiro, quien en 1740 cuenta las peripecias de unos de los viajes de
ida y vuelta que realizd en el llamado galedén de Manila, cuya ruta permitié un intenso
intercambio comercial y cultural entre continentes. Sin embargo, en mi opinién, pese a que la
intencion de los dibujos, grabados y objetos de la época tenian por intencion reflejar en imagenes
diferentes naos y hacer alusion a la vida en esas embarcaciones; resulta compleja la asociacion de

contenido y grafica.
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8. Mary Dobson, Vilezas vikingas, [s.1i.], Konemann, 1999. (Coleccién Aqui Huele a

historia).

o0 Pl 5 fist®

Aromas de Roma y Mugre griega.

Este libro cuenta la vida y costumbres de los
vikingos. Ofrece al lector ocupar su sentido del
olfato para recrear ambientes y pestes a partir de
rascar ciertos recuadros ilustrados.

1 .k. ngas El ejemplar forma parte de la Coleccion “Aqui huele
I ezas l ‘ a historia”. Otros titulos fueron: Momias mohosas,
-

PUNTOS A FAVOR PUNTOS DEBILES

e Su propuesta es atractiva ya que involucra

otra experiencia sensorial. e Proyecto no nacional cuya adquisicion
e Expone de manera clara la diversidad de estuvo sujeta a disponibilidad en librerias.
sus tematicas (16 apartados). e Escasa difusion.

e Buen balance entre texto e ilustraciones.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Posiblemente lo mas atractivo de esta publicacion es la seleccion de las tematicas, las cuales en
mi opinion, tratan de reflejan la personalidad y vida cotidiana de la civilizacion vikinga, asi
entre costumbres, tradiciones, alimentos, mitos y hasta peste; ofrecen un panorama variado de
componentes y caracter de los pueblos nérdicos.
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9. De monedas y billetes. Folleto diddctico, San José, Fundacién Banco Central de Costa Rica,

2001.

Mo
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A
Folleto didd™"

Publicacién que explica las funciones de las monedas
y Dbilletes marco de Ia
costarricense. Segun refiere el ejemplar, existen
algunos otros folletos didacticos tales como ;... y qué
es un Banco?, Mi visita al Museo del Oro, Historia del
Arte Costarricense al igual que su pagina de Internet
se ocupan de atender a los diferentes publicos de los
Museo del Banco Central de Costa Rica a partir de
exhibiciones didacticas 'y
recorridos educativos.

en el numismatica

temporales, valijas

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e Hasta donde se tiene conocimiento, esta
serie es pionera en su pais que aborda el tema
dirigido a un publico infantil.

e Al parecer el Departamento de Educaciéon
de los Museos del Banco Central, cuenta ya
con experiencia en la impresion de otros
folletos técnicos.

e Muestra un personaje principal que
acompana la narracion.

e Tiene varias actividades para nifios.

e Publicacion con ilustraciones a linea en
blanco y negro.

e Distribucién limitada, se desconoce si su
distribucién fue gratuita o estuvo en venta.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Este folleto didactico impreso en blanco y negro tiene como principal proposito plantear
actividades entorno a los usos del dinero, la funcién de las monedas y los billetes, ademas de
reflexionar acerca de los simbolos condensandonos en ellos. Al final, trata de describir a la
numismatica y al coleccionismo como una posibilidad de fomentar la curiosidad entre los
lectores. Sus recursos suelen ser descriptivos al dar respuesta a una pregunta para cada tema,
complementado con algunas imdgenes y cenefas con algunos datos de la historia tanto de la
numismatica costarricense como de otros paises. Sin embargo, quizas el aspecto mas interesante
de esta publicacion resulta no sélo la designacion de un Departamento de Educaciéon, como
parte del Centro Costarricense de la Ciencia y de la Cultura que depende del Banco Central de
aquel pais, sino también el desarrollo de un programa de servicios y recursos didacticos acerca
del patrimonio numismatico, arqueoldgico y artistico de Costa Rica.
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10. Glenn Murray, Segovia y la moneda (ilust. José Orcajo), Segovia, Proyecto EuroMint, 2002.

Historia: Glenn Murray
Dibujos: José Orcajo

Proyecto EuroMint
2000 - 2002

Oporto, Portugal
Segovia, Espafa
Kutna Hora, Rep. Checa

HISTORIA DE LA

ACUNACION DE
MONEDA EN'

. SEGOVIA DESDE

+ 30 ac HASTA 1868

Este comic narra la historia de la acufiacién de
moneda en Segovia de casi dos siglos (30 a.C. hasta
1868).

PUNTOS A FAVOR PUNTOS DEBILES
e Cuenta con una base seria de e Los didlogos de pronto parecen estar
investigacion. Glenn Murray es Co-fundador y | descontextualizados.

Director Técnico (2003-2007) de la Fundacién
Real Ingenio, redactor del Proyecto Director
Museografico para la ceca segoviana (2004).
e Expone a través del recurso de comic la
historia de la Casa de Moneda segoviana.

e Existe una version electrénica que puede
ser consultada.

e Se concentra en describir las
eventualidades de la ceca segoviana y presta
menos atencion en la produccién de
monedas.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Este material presentado a través de la estructura de comic, en el cual la historia se explica

mediante vifietas, acompanadas de escuetos didlogos entre personajes, ofrece de manera

creativa informacion con ilustraciones, paisajes y fotos de monedas de acuerdo a diversos
contextos desde 640 a.C. hasta el siglo XX. Lo interesante de esta publicacién es el interés
constante de mostrar la evolucién en la técnica de acufacion.
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11. Una visita al Castillo de Chapultepec. Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec,

México, Miguel Angel Porrtia/CONACULTA, 2005. (Coleccién “Guia de exploradores”).

Ofrece una descripcidon general de los elementos y
objetos del Castillo de
Chapultepec.

mas representativos

PUNTOS A FAVOR

PUNTOS DEBILES

e Muestra obras y objetos originales.

e Brinda un recorrido por salas.

e Forma parte de una coleccion distribuida y
editada por una libreria de gran alcance.

e Edicion de 5,000 ejemplares.

o El contenido del texto cumple una funcién
un tanto mas informativa que mostrar la idea
de procesos.

e Latipografiallega a perderse con la
eleccién de colores fuertes.

¢ Las ilustraciones pueden parecer un poco
contextualizadas.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

Segtn refiere los créditos de la publicacion, el proyecto fue una coedicién de Grupo Editorial
Miguel Angel Porriay CONACULTA, por tanto en él intervinieron un equipo amplio, el cual
desarrolld textos, investigacion iconografica, disefio e ilustraciones, ademas de fotomecanica e
impresion, ofrecen informacién general sobre las 15 salas, las galerias y los espacios del alcazar;
sin embargo, el contenido que despliega se centra mas en describir contextos histéricos y
ahondar detalles de las obras elegidas para ilustrarlos; por tanto, resulta un poco menos claro el
discurso expositivo de lo que el publico (aparentemente infantil) podria encontrar ahi como

punto de interés.
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12. Una visita al mundo de Frida Kahlo, México, Miguel Angel Porria/CONACULTA, 2005.

2007. (Coleccién “Guia de exploradores”).

Los 5 titulos que conforman la coleccién, resultan
un interesante proyecto de ofrecer al publico
infantil una guia de museos destacados de la
Ciudad de México.

Los otros titulos de la serie son: Una visita a Tulum,
Una visita al Museo Nacional de Historia Castillo de
Chapultepec, Una visita al Centro Cultural de Santo

Domingo en Oaxaca y Una visita al Palacio de Bellas

Artes.
PUNTOS A FAVOR PUNTOS DEBILES
e Ofrece un panorama general del barrio e En ocasiones, las ilustraciones no guardan
de Coyoacan. mucha relacién con el texto.
e Inserta las obras de la autora brindando e Lasilustraciones y los textos a veces no se
una breve explicacion de ellas. exhiben con claridad.
e Edicion de 5,000 ejemplares. e El contenido parece ser monétono.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

La publicacion fue una coedicion de los Fideicomisos Museo Dolores Olmedo Patifio y de los
Museos Diego Rivera y Frida Kahlo, de los cuales obtuvo los permisos de reproduccion; por
tanto, sus tematicas abordan no sélo condiciones biograficas de la pintora, también muestra
parte de la obra representativa que se exhibe en esos espacios, al mismo tiempo que
recomiendan algunos otros museos en los cuales se exponen mas piezas de dichos artistas. Al
final, el texto parece describir en breves relatos aspectos la vida de la autora acompanado de
algunas otras ilustraciones; sin embargo, pese a que el contenido parece abordar multiplicidad
de temas, en mi opinion, parece reflejar una competencia de los niveles de informacién entre
los personajes que “relatan” la historia y la propia narrativa de las tematicas.
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13. Andrea Ruy Sanchez y Gabino Flores, Economia ;Qué es el dinero?, México,

CONACULTA, 2007. (La coleccion joven de Artes de México. Libros del Alba).
‘ —

Guia que pretende ofrecer una breve explicacion de
conceptos econdmicos a los nifios con el objeto de
que aprendan a manejar su dinero.

Forma parte del programa: Alas y raices a los nifios.

PUNTOS A FAVOR PUNTOS DEBILES

¢ En ocasiones tantos términos econdémicos
suelen quedarse en formalidad, por lo que no
van de acuerdo con el publico al que se dirige.
¢ Las ilustraciones se presentan con poca
interaccién con el contenido.

e Aborda temas utiles e interesantes sobre
finanzas y economia.

ANALISIS DEL DISCURSO HISTORICO

El propdsito de esta publicacion es tratar conceptos econdmicos a partir de 18 temas en forma de
pregunta; por tanto, mas alla de poder verter una opinién al respecto, aunque su fin seguramente
es generar una conciencia que promueva una mejor toma de decisiones financieras; casi no
presenta ejemplos cotidianos o concretos sobre coémo aplicar esos principios en las actividades e
intercambios que realizamos todos los dias. Asimismo, su edicion ofrece resaltar palabras clave
para identificar de mejor forma ciertas ideas.
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A partir de la tabla antes expuesta se observd lo siguiente:

- Se identificd una baja continuidad de los proyectos editoriales infantiles en lo
relacionado con nuevas ediciones o bien propuestas de ofertas semejantes con
contenido cultural por lo menos en la tltima década (2005 a 2015).!%

- El término “para ninos” no definia con certeza el rango de edades al cual esta
dirigido.

- Las guias infantiles, en un ambito museistico o en general de divulgacion cultural,
han sido una preocupacion recurrente en espacios e instituciones gubernamentales

o privadas.

Asi pues, de manera general, se concluyé que la planeacion de libros dirigidos a un
publico predominante infantil y juvenil conviene estar basada en:
1) tener un formato accesible y practico;
2) que en el relato un protagonista o figura central sirva de guia o interlocutor para
ayudar a motivar a los lectores;
3) que se utilicen marcas tipograficas (como negritas o cursivas) facilita la
comprension de los textos;

4) que se procure que las ilustraciones estén al servicio de los contenidos.

A mi parecer, en ocasiones resulta necesario mirar hacia otros métodos o estrategias que
nos puedan resultar tutiles en la implementacion tanto de proyectos culturales como de

planes editoriales. Mas atin cuando se presenta la oportunidad al historiador de realizar la

134 Ademas de los ejemplos expuestos en el presente apartado, cabe reconocer que en los tltimos afios el INAH
ha realizado un esfuerzo por publicar otros trabajos para putblico infantil y juvenil. Entre ellos destacan la
colecciéon “Historias de la historia”: Acatempan (2009), Acatita de Bajin (2010), Leona Vicario en Chilpancingo
(2011), Carmen Serdin y las revolucionarias de Puebla (2012), Atrapados en Cuautla realizada como un esfuerzo
para atraer publico joven. Asimismo, durante 2015 destacan los trabajos realizados tanto por la Coordinacion
Nacional de Monumentos Histdricos a partir del programa "Echale un ojo a tus monumentos", el libro Misterio
en la catedral; como por la coleccién elaborada con el fin de fomentar la lectura infantil con mitos y leyendas
prehispénicos con trabajos como: La creacion de la vainilla. Leyenda totonaca, El tlacuache que robé el fuego. Leyenda
cora, La Tlanchana. Leyenda nahua-otomi y Ixchel, diosa arcoiris de la fertilidad. Leyenda maya. En el medio editorial
privado también existen casos semejantes a Ediciones Tecolote quienes cuentan con una amplia gama de
tematicas y obras respecto a guias arqueoldgicas y narraciones histéricas dirigidas a un pablico infantil.
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investigacion del pasado a la vez de enfrentar el reto de lograr una comunicacion efectiva
y apropiada en un contexto a través de su divulgacion en cualquier medio. Al final, ambas
herramientas presentadas en este apartado permitieron realizar reflexiones y perspectivas

en torno a practicas editoriales.
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6. Estrategias de desarrollo para la elaboracion de la guia

El historiador tiene como posibilidad convertirse en un mediador cultural; esto es, ser el
puente o vehiculo a través del cual exista la transmision de conocimiento a un publico no
especializado. Esta tarea social, entendida a veces como la accion de divulgar, encierra
muchos retos e incognitas pues conlleva no solo cumplir con la labor primordial del
quehacer historico al ayudar a explicar el funcionamiento de los sistemas sociales a través
del tiempo, sino también construir los vinculos que permitan al historiador forjar un
mayor entendimiento social de su trabajo.!®

Por ende, al entender su funcién educativa, el profesional de la historia puede
desarrollar herramientas que le permitan abordar propuestas metodoldgicas para
acercarse al publico y motivar el interés por conocer y preservar aquello que nos da
sentido, que dotamos de valor y que de alguna manera representa un vinculo ente sujetos
mediante un sentido de pertenencia.

En capitulos anteriores hemos abordado algunos lineamientos generales sobre la
pertinencia de comprender las necesidades del publico al que se dirigen los proyectos, asi
como la comprension que exigen sus distintos tipos de aprendizajes. La diversidad de
publicos requiere ser un poco mas sensibles a las motivaciones que los lleva o no a
acercarse a una oferta cultural. De manera particular, este apartado tiene como objetivo
dar cuenta del valor de la colaboracion multidisciplinar, pues ademdas de dar la
oportunidad de integrar diversas perspectivas y saberes, ofrece la posibilidad de que los
contenidos atiendan y sean mas afines a los intereses para quienes estan dirigidos los
programas. A continuacion, se expondran las estrategias y metodologias empleadas

durante el desarrollo del proyecto editorial de la guia.

13 Jessica Ramirez Méndez, “Propuesta metodolégica para la elaboracion de guiones de recorridos culturales
de patrimonio histérico inmueble”, México, [en elaboracién].
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6.1 Metodologia empleada en la investigacion histdrica
Parte esencial del proyecto fue su concepcion, justificacion y disefio, para lo cual explicaré

a grandes rasgos cudles fueron las principales etapas de mi participacion:

1. Eleccién del personaje principal. Con base en el estudio que realicé de la oferta
editorial existente para entonces en publicaciones infantiles de museos u organismos
culturales (descritos en los apartados 5.1 Andlisis FODA y 5.2 Benchmarking), fue
conveniente elegir y disefiar una figura que cumpliera con una funciéon mediadora
entre el lector y la presentacion de cada uno de los 15 temas expuestos de la historia
de 480 afios de Casa de Moneda de México. También busqué que mantuviera relacion
directa con el tema central: la numismatica mexicana. Asi pues, uno de los elementos
principales que desde su aparicion en 1811 no abandond la moneda mexicana fue el
aguila real o dguila dorada.'*® Esta imagen esta presente incluso en el numerario de los
episodios mondrquicos, y se consolidd en el imaginario republicano con la aprobacion
de la Constitucion Federal en 1824, como el anverso o cara principal de la moneda.
Luego se oficializé como uno de los tres simbolos patrios en el Escudo Nacional.

Una vez que elegi la figura principal, busqué una interpretacion prehispanica de
dicha aguila asintiendo como referencia la que existe como tipo sello o dibujo a linea
de la cultura mexica.’” En este punto fue importante la comunicaciéon con los
encargados de disefiado e ilustracion. Fueron ellos quienes eligieron los colores y
adaptaron el ave a una constitucion fisica y cardcter que tuviera correspondencia con

la audiencia a la que estaba dirigida; es decir, se presentd en una etapa temprana y

136 Durante la guerra de independencia, la Suprema Junta Nacional Americana dirigida por Ignacio Lopez
Rayon emitié moneda provisional de manufactura tosca, la cual segiin el proyecto autonomista ostentod el
nombre de Fernando VII. Estas piezas pretendian sustituir a las espafiolas, fueron acufiadas en plata y cobre
continuaron hasta 1814 y comprendieron todas las denominaciones desde medio a ocho reales. Llama la
atencion que si bien el aguila que presenta por una de sus caras era un aguila coronada sobre un nopal encima
de un puente; por la otra mostraba un carcaj con flechas, una pica que atravesaba y al centro una mano que
sostenia hacia arriba un arco con flecha en posicion de ser disparado. Sobre el proyecto politico de Rayoén:
Moisés Guzman Pérez, La Junta de Zitdcuaro, 1811-1813: hacia la institucionalizacién de la Insurgencia, Morelia,
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Instituto de Investigaciones Histéricas, 1994.

137 El sello se tomo a partir de la publicaciéon realizada por: Corinna Rodrigo Enriquez, Cuaderno para iluminar
aves del México prehispinico, México, Carteles Editores, [s.a].
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con cardcter infantil. A continuacion, se muestran de manera simple las etapas de su

interpretacion:

Tlustracién 12: Etapas interpretativas de “Cuauhtli”

IMAGEN ORIGINAL PASO 1

PASO 2

Fuente: José Ernesto Arce Ortega, disefiador.

La funcion de este personaje se planted como un recurso que habia sido
utilizado por otras publicaciones infantiles en el medio cultural, tales como: “Guia
del museo para nifios” del Museo Nacional de Antropologia (2006) y “El convento
betlemita. Volumen 1” del Museo Interactivo de Economia (2006). Por tanto,
planteé retomar esta estrategia, no solo por considerarlos un buen ejemplo que
genera un vinculo con sus lectores, sino también, para indicar que la presentacion
de la informacién expone, sin mads, bases necesarias que invitan a su publico a
continuar con su investigacion. Asi, la intencién de Cuauhtli fue cumplir con la
funcion de ser una introducciéon al mundo de la moneda mexicana adaptada a

nifos y jovenes.
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2. Designacién del nombre del personaje y titulo de la publicacion. La motivacion esencial
del nombre del personaje principal estuvo relacionado con su especie y con la
relacion intrinseca que existe con su origen histérico; me refiero al mito de
fundacion de México-Tenochtitlan. Su aspecto prehispanico tiene la intencion de
aludir a su caracter nacional expuesto en el punto anterior y a la reminiscencia
constante de su simbolismo tanto del pueblo mas poderoso de los grupos nahuas
del Altiplano Central, como por la representacion de poder (como ave reina, rapaz
y fuerte) y deidades celestes reconocidas por algunas culturas antiguas. Como
resultado elegi, por simple equivalencia de su género, su toponimo ndhuatl:
“Cuauhtli”. Respecto al segundo punto, si bien la guia infantil fue publicada como
“Cuauhtli y la moneda mexicana”, la propuesta original que planteé fue “La
moneda mexicana a vuelo de Cuauhtli” con la intencién de hacer referencia al paso
efimero que tendria la guia dentro del gran mar y variedad de temas
numismaticos. Sin embargo, durante el proceso editorial, acepté la sugerencia
institucional de su cambio pues para algunas personas les parecia confuso o podria

aludir a una cacofonia.!38

3. Conformacién temdtica. Concebi la estructura -en su mayor parte- en orden
cronoldgico, en cuya presentacion de 15 temas pensé exponer en dos paginas cada
una, que dan en total 36 fojas, sin contar portada y contraportada. Es importante
hacer notar que la numismatica, en general, tiende a utilizar tecnicismos en sus
descripciones y requiere de cierto vocabulario especializado; por esta razdn, en
principio, inclui en la guia una definicion minima de lo que como iniciados se
puede entender por aquella disciplina, ademas de la presentacion del personaje
que da vida al narrador principal de la guia (Cuauhtli). En ese mismo sentido, como

criterio editorial, se sefialé en megritas a lo largo del texto los términos que

138 Cabe hacer notar que el proyecto cultural fue presentado como trabajo final del Diplomado de Gestion
Cultural impartido en la Academia de San Carlos, Facultad de Artes y Disefio, UNAM, en julio de 2014, cuyo
texto y formato —salvo algunos cambios y adecuaciones- sentaron las bases que se pusieron en marcha en
marzo de 2015 para su realizacion. Dicha version fue entregada en forma impresa y digital a la Coordinacion
de Educacién Continua de aquella institucion para su registro y consulta.
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aparecerian en un breve glosario numismatico de por lo menos 25 palabras que
pudieran resultar dificiles de conocer para el publico no especializado. También se
puso a disposicion un sencillo esquema que especifica las partes principales de la

moneda.

4. Representaciones grificas. Dada la audiencia a la que se dirigi6 esta publicacion, a
la relevancia que cobran los espacios geograficos y la temporalidad amplia que
intenta abarcar los temas, resulté fundamental la busqueda y la seleccion adecuada
de diversos mapas, imagenes de fachadas, fotografias de monedas y medallas de
cada época, asi como el manejo de una linea del tiempo y demads ilustraciones que
guardaran correspondencia clara con lo descrito en los textos. En este sentido, cabe
destacar la importancia que cobro la caracterizacion que el personaje principal tuvo
en cada tema con el propdsito simple de interactuar con los elementos mostrados.
Dicho caracter lo planteé como una estrategia elemental aspirando a ser un punto

de referencia de la narrativa historica.

5. Seleccion numismdtica. Uno de los propositos principales que tuvo la realizacion
de este proyecto fue el de dar a conocer, de manera representativa, el acervo
numismatico de la Casa de Moneda de México resguardado actualmente en el
Museo Numismatico Nacional. En consecuencia, la tarea en que me avoqué -
tomando como referencia la eleccion previa realizada para la muestra permanente
exhibida en la Galeria Numismatica desde mayo de 2015 a la fecha- fue determinar
qué piezas ilustraban el valor artistico, técnico o la relevancia historica de cada uno
de los periodos en que fueron realizadas. Una vez concluido este avance, consulté
los archivos fotograficos del acervo en cuestion para elegir las imdagenes que
tuvieran mayor detalle en la luz y sombra, o bien fueran mas atractivas segun su

tipo.
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6. Conformacion del equipo de trabajo. El planteamiento de este proyecto exigio la
colaboracion del personal adecuado en cada uno de las disciplinas tratadas en la
guia. Asi, defini un equipo de trabajo de al menos siete elementos quienes
desarrollaron: el disefio y la diagramacion (incluyendo los dibujos tipograficos para
titulos), el cuidado editorial, la ilustracién, asi como la correccién de estilo y la
asesoria especifica requerida tanto por el manejo lingiiistico-pedagogico como
técnico-numismatico. En este sentido, es preciso advertir que si bien la direccion y
coordinaciéon estuvo a mi cargo, resulta innegable la participacion que tuvo el
equipo multidisciplinario que fue la base para poder ejecutar el proyecto en un
promedio aproximado de 10 semanas desde su autorizacion hasta la entrega final

del archivo para prensa.'®

7. Consideraciones del publico elegido. Este punto resulta nodal para explicar la
concepcion general que tuvo la realizacion de la guia infantil ya que, no por estar
dirigida a una audiencia no especializada, podria tomarse a la ligera la informacion
que se daria en torno a la historia de la moneda mexicana con datos poco serios o
imprecisos. Este cardcter exigio considerar la gran responsabilidad que conlleva la
seleccion y el planteamiento temdtico para un tema que por primera vez seria
problematizado o presentado en una guia infantil en México.

Sin embargo, habrd que reconocer una limitante que tuvo su proyecto al
aprobarse, pues su puesta en marcha obligé a recortar cierta planificaciéon por
ejemplo la estrategias de evaluacién y pruebas con el pubico meta. La propuesta
inicial de 2014 que presenté contemplaba dos etapas: La primera consistié en
elaborar con base en los ejemplos mostrados por CONACULTA (2010), INAH
(2010) y el Ministerio de Cultura de Espafia (2010) un cuestionario de perfil de
visitante con el fin de identificar los intereses y principales grupos que asistian al

Museo en ese entonces. La segunda se referia a presentar la version de prueba o

1% La descripcion del perfil de cada integrante se desarrollé previamente en el capitulo quinto Propuesta y
elaboracién de un proyecto cultural: Cuauhtli y la moneda mexicana.
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dummy a ninos, jévenes y numismaticos con el fin no sélo de realizar los cambios
pertinentes antes de su publicacion, sino también contemplar la creacion de nuevos
productos que continuaran la promocion y desarrollo de la cultura numismatica en
México. Al final, sélo la primera propuesta se aplicd algunos meses del verano de

2014 con fines inicamente de estadistica.

8. Asesoria especializada (revision pedagdgica, técnica y numismidtica). Como se abordd
en un punto anterior, la integracion de un equipo de trabajo consistié en respetar y
concernir cada uno de los saberes especificos con los que contaba cada miembro del
equipo y de los cuales tenian experiencia reconocida. A saber, desde su concepcion
fue imprescindible contar con una etapa de revision y cuidado de avances antes de
su impresion. De esta manera, se acordé una sesion extraordinaria con cuatro
miembros connotados de la Sociedad Numismatica de México'® realizada en su
sede, ademas del continuo asesoramiento que una profesional de la educacion
basica me brind6 para reforzar el desarrollo didactico y lingiiistico en la propuesta

final del contenido.

9. Investigacion y textos. Es importante advertir la singularidad que presento este
proyecto en tanto guia infantil; esto es, cuyo fin ultimo fue mostrarse como
invitacién a conocer de manera breve la historia de la moneda mexicana. Por ello,
desde su planteamiento en julio de 2014, fue importante continuar con la revisién
historiografica general de los temas hasta su aprobacion por parte de la Direccion
General de Casa de Moneda de México, en marzo de 2015, para el desarrollo del
contenido propuesto. Asi, a partir de entonces, el gran reto consistié en elaborar la
sintesis necesaria para ejemplificar cada tema. Al final, como un simple breviario

bibliografico se sugirieron algunos textos basicos de la numismatica mexicana. Pese

140 Los miembros que amablemente colaboraron con su revision y sugerencias fueron: Fisc. Alfredo Martinez
Mena (presidente de la Sociedad Numismatica de México hasta diciembre de 2016), Mtro. José Antonio Batiz
(editor del Boletin Numismatico), Ing. Alberto Hidalgo Herndandez (miembro reconocido de la Sociedad) y
Don Rogelio Charteris Reyes (expresidente de la Sociedad). La eleccion del personal que particip6 estuvo a
cargo de la propia mesa directiva de la Sociedad.
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a la premura de su ejecucion, no por ello se dejo de lado la razén ultima del
quehacer historico en la divulgacion; es decir, “[...] investigar, entender y construir
para luego transmitir y reconstruir [...]”, los vinculos que permiten forjar un mayor

rendimiento social de su trabajo.!*!

Ahora bien, respecto a la metodologia historica realicé una revision general de
fuentes principales que tratan el devenir de la moneda mexicana con el fin de abordar sus
tematicas por periodo historico y tipo numismatico realizando un estado de la cuestion
general al servicio de temario propuesto. Una vez realizada la investigacion, me di a la
tarea de trabajar con el grupo multidisciplinario en el que el trabajo directo con los
especialistas en disefio (diagramacion), ilustrador, editor, pedagdgico y asesores de
contenido fueron fundamentales.

Asi, retomando a Freeman Tilden quien refiere que “Sélo se conserva lo que se
aprecia y solo se aprecia lo que se entiende”, en el entorno de la experiencia educativa no
formal y en el ambito del patrimonio cultural resulta imprescindible la labor de un
mediador que elabore un discurso mas alla de uno simple; es decir, uno nuevo que invite
a sembrar curiosidad en el publico y facilite la apropiaciéon de su entorno sociocultural.
En suma, me parece que esta iniciativa, tal y como lo sefiala Bonfil Batalla, debe tener

presente el fin ultimo de la labor social de los proyectos culturales y de su mediador, el

141 Jessica Ramirez Méndez, “Propuesta metodoldgica para la elaboraciéon de guiones de visita guiada de
patrimonio histérico inmueble” [en prensa].
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cual, a mi parecer, es la creacién de una conciencia de valor'®? y la representacion de la

diversidad, superando asi las divergencias mediante la solidaridad.*®

6.2 Estrategias pedagdgicas#

Este proyecto surgié a partir de observar y analizar algunos casos de publicaciones
infantiles en el &mbito cultural, particularmente del museistico. Con ello, se analizaron las
estrategias, propuestas graficas y formas de resolver y presentar ideas o procesos mas
complejos desde una perspectiva cognitiva. Asi, se comenzd la idea de plantear y
desarrollar un medio de difusién desde el sector educativo no formal.

En este sentido, el propdsito de considerar la funcion pedagdgica desde una
perspectiva no formal abri6 las posibilidades de concebir otros espacios educativos para
nuevos destinatarios y necesidades formativas emergentes. De acuerdo con Pastor Homs,
el sector educativo no formal adquirird especial importancia en el futuro y su capacidad de
respuesta ante las exigencias educativas del desarrollo de las sociedades marcara su
evolucion y expansion.'#

Si bien es cierto que, desde hace aproximadamente veinte afos, existe un esfuerzo
tangible por establecer politicas culturales para la poblacion infantil y juvenil, la

concepcion de un proyecto para ninos exigié mirar y adaptar las estrategias realizadas por

1“2Manuel Gandara Vazquez ha retomado la estrategia que ha denominado “divulgacién significativa”, la cual
parte del planteamiento elaborado por Sam Ham (1992) a partir de la interpretacion tematica del patrimonio.
Dicho programa propone asumirse como una estrategia de comunicacion educativa patrimonial centrada en
los publicos, la cual tiene como principales propdsitos: promover un disfrute y una comprensiéon mas
profunda del patrimonio, generar una cultura de conservacion a través de la socializaciéon de valores
patrimoniales, ademas de colaborar con la formacién de una ciudadania critica y capaz de trabajar en colectivo
hacia una sociedad mas igualitaria y sustentable. En definitiva, M. Gandara resuelve que sélo a través de
explicar los antecedentes y el contexto de cualquier objeto o bien llegaremos a dotarlos de una relevancia y
generar un modelo de conservacion integral del patrimonio. Manuel Gandara Vazquez “La divulgacién
significativa del patrimonio arqueoldgico I: Fundamentos tedricos y metodologia” (curso), ENCRyM, México,
2017.

143 Guillermo Bonfil Batalla, “Nuestro patrimonio cultural: Un laberinto de significados” en Revista Mexicana de
Estudios Antropoldgicos, vols. XLV-XLVI, México, [s.e], 2000, p.39.

144 Con el fin de continuar con el proceso de formacién y capacitacién que ayudara a asentar mejores bases a la
concepcidén de la guia infantil, participé en el taller “Aprende a escribir literatura para nifios II” impartido por
la Mtra. Anggélica Castilla en la Casa Universitaria del Libro, UNAM. (febrero a marzo de 2015).

145 Ma. Inmaculada Pastor Homs, Op cit. p.20-24.
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instituciones publicas y privadas para asi atender las necesidades de un sector que no se
encuentra del todo integrado al &mbito de la lectura.

Debido a la experiencia relativamente reciente del Museo Numismatico Nacional
existio un nicho u oportunidad de concebir una serie de investigaciones, exhibiciones y la
sistematizacion de sus colecciones con el fin de ponerlas al servicio del publico. Mas aun,
cuando otras instituciones museisticas consolidadas habian abordado y recorrido camino
para segmentar su oferta de acuerdo con su rango de edad e intereses.

Asi pues, la manera en que desarrollé dicha propuesta fue recorriendo algunos de
los principales museos de la ciudad, visitando su tienda y revisando la oferta de sus
publicaciones. Fue evidente la ausencia en algunos de contenido dirigido a una audiencia
infantil, o bien la falta de divulgacion de sus actividades y talleres que tienen
programados. En el momento del andlisis (primer semestre de 2014) llamo la atencion el
hecho de que aun se encuentran en los estantes publicaciones que se llevaron a cabo
aproximadamente hace 10 afios y que su edicidon o reimpresion no se ha concretado. Por
este motivo, el proyecto presentado entonces planteo la coyuntura en la que se encontraba
la politica cultural infantil en nuestro pais que demanda nuevas ofertas y estrategias
educativas para continuar con la estimulacién y la capacidad de saber mirar, ensefiar qué
mirar y céomo mirar; mas aun para generar materiales diddcticos (escritos audiovisuales o
informaticos) que permitan a los nifios absorber la atmdsfera de unos tiempos diferentes a los
suyos y entrar en la piel de tiempos que no conocieron. ¢ Al final, se aspira a que este tipo
de proyectos culturales y su gestion en si misma contribuyan al proceso que hay detras de
tratar de ensefiar a los nifios a aplicar el conocimiento aprendido a su presente con el fin
de darle una utilidad actual.

A continuacién se exponen algunas estrategias pedagogicas y de comunicacion que
estuvieron encaminadas a mejorar y tener una propuesta clara y asertiva para la guia:

a) A manera de cenefas, inclui datos relevantes que aportaran informacion

complementaria que interesara al lector.

146 [bid, p. 83-96.
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b) Se resaltaron con un puntaje mayor y en “negritas” las palabras clave a
destacar por parrafo.

c) Con la idea de realizar una propuesta atractiva y menos estatica, propuse
utilizar diferentes tipografias para titulos, desarrollo de textos, cenefas y
paginacion.

d) Se dotd6 de personalidad al personaje principal que implico
“contextualizarlo” a través de gestos y vestido para cada época. El fin fue
que la figura tuviera una interaccion directa con el mensaje expuesto para
cada una de las tematicas.

e) Se cuido el lenguaje para que fuera apropiado para el grupo beneficiario al
que estuvo pensado, esto es, la poblacién infantil o juvenil principalmente,

a través de una asesoria pedagodgica.

6.3 La guia como una realidad a partir del didlogo multidisciplinario
La pertinencia del altimo apartado tiene que ver con la descripcion general de la

conclusion del proceso que tuvo la publicacion antes de considerarsele como producto
final. En esta etapa la labor del equipo multidisciplinario cobro relevancia para la puesta
en marcha del proyecto pues, como se comentd anteriormente, tuvo que adecuarse al
tiempo dispuesto luego de su aprobacidn por la Direccion General de Casa de Moneda de
México a finales de febrero de 2015, cuya presentacion debia concordar con el programa
de festejos de 480 aniversario de la entidad.

Asi pues, la ruta critica concebida del proyecto original tuvo que ajustarse a las 10
semanas disponibles con las que contdbamos para poder llevar a cabo la guia. Las
reuniones diarias con los disefiadores, los asesores de contenido y la editora fue una tarea
que cada uno de los integrantes asumi6 con responsabilidad en favor de la toma de
decisiones. En ese sentido, el didlogo y la negociacion entre la diversidad de enfoques y
perspectivas fue necesaria, pues no siempre habia consenso. A partir de mi avance
generado de manera paralela en la investigacion y la revision de fuentes que habia

realizado desde la concepcion del proyecto y el programa a mediados de 2014, fue preciso
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hacer participe al equipo del objetivo de cada tema, asi como exponer la razén de mi
eleccion como parte del panorama general del contenido de la guia.

La meta semanal que planteé fue de por lo menos tres apartados de los 17 en total
propuestos. Para este fin, después de que expuse la sintesis de cada tema fue importante
exponer a los asesores de contenido tanto la conveniencia y la finalidad de los conceptos
como el propdsito de los textos y la intencidon de las ilustraciones y fotografias de las
piezas. Posteriormente, los avances se presentaron ante la asesora pedagdgica y a la
editora del material. Ciertamente, la puesta en marcha del proyecto estuvo lejos de una
simple férmula que so6lo habia que “aplicar”; en otras palabras, si bien cada integrante del
equipo destacaba en su ambito, para la mayoria representaba la primera experiencia
editorial.

En mi opinidn, las principales fortalezas del equipo fueron, por un lado, su
dindmica de trabajo, y por otro, su enfoque multidisciplinar, ya que ambas herramientas
ayudaron a cuidar los detalles. Respecto a los segundos destacan: la paleta de colores en
tonos pasteles y mates (elegidos por la editora); la extension de la caja en los textos
(propuestos entre los disefiladores y la editora); la edicion fotografica y el estilo de las
figuras realizadas a mano con el fin de conservar su textura (realizados por el ilustrador a
sugerencia de la editora); el cuidado de los términos técnicos, ademds del proceso
industrial (revisados por los especialistas numismaticos y monederos'¥’) y el concepto de
la presentacion de la portada acorde tanto con la iconografia de motivos prehispanicos
(presente en la época moderna de emisién de moneda metdalica mexicana), como por la
connotacién simbolica del mismo personaje central de la guia. Finalmente, la entrega a

prensa se realiz6 la ultima semana de abril.

147 Término coloquial que se usa para nombrar a los operarios y trabajadores de la Casa de Moneda de México.
En este caso me refiero especialmente a Salvador Garcia Lima, Alfonso Rodriguez Facio y José Ernesto Ortega
Arce; los tres han estado relacionados con la produccién en distintas etapas dentro de la entidad.
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Tlustracion 22: Disefio mediante técnica pictdrica aguada'®® y tipografia originales
de la moneda de 50 pesos Coyolxauhqui
cuyos modelos fueron la base del motivo principal
de la portada y de los titulos de la guia

obcdaEagli]
RimMmnopgrs
CUVWHY R.,:°"°

Fuente: Alfonso Rodriguez Facio, autor.

Es preciso indicar que el resultado de este proyecto se pudo constatar con la
publicacion de la guia infantil el 17 de mayo de 2015, dia que culminaba el programa de
festejos por la celebracién de los 480 afos de la fundaciéon de Casa de Moneda de
México.' El tiraje concebido para la publicaciéon fue de 10 mil ejemplares, los cuales —en
su mayor parte- fueron distribuidos de manera gratuita entre el publico infantil asistente
al museo a partir del mes de su publicacion hasta abril de 2016.'° Asimismo, se concibid
su presentacion ante la Direccién General de Bibliotecas de CONACULTA, en ocasién de

la inauguracion de la Biblioteca del Museo, la cual adquirié categoria de ptiblica con una

148 Esta técnica mezcla distintas cantidades de agua con diversas tintas lo que permite dar detalle en luz y
sombra, ademas de crear una perspectiva de volumen. En este caso, el autor utilizo tinta china.

149 La presentacion de la guia infantil estuvo a cargo: de Mericia Morales Curiel (Facultad de Artes y Disefio,
plantel Academia de San Carlos, UNAM), Marina Salcedo Fernandez (Investigadora de la oficina de Acervo
numismatico del Banco de México) y Salvador Garcia Lima (Jefe de Acervo Numismatico del Museo
Numismatico Nacional).

150 Desde su publicacion existe una version electronica de libre descarga en formato PDF y compatible con
diferentes medios electronicos como ePUB, iOS y Android a través de la pagina de Internet de la entidad:
https://www.gob.mx/cmm/acciones-y-programas/cuauhtli-y-la-moneda-mexicana?idiom=es ~ Asimismo, a
partir del término del tiraje, se distribuye de manera gratuita un separador con las instrucciones y datos para
su consulta y descarga.
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donacion de 2,000 ejemplares de la publicacion. El monto restante de guias fue enviado a
diversos museos y bibliotecas de la Ciudad, entidades gubernamentales, sociedades

numismaticas a nivel nacional y empleados de la entidad.
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Ilustracion 23: Presentacion de la guia infantil, 17 de mayo de 2015.

Fuente: Acervo fotografico, Casa de Moneda de México.

Tlustracién 24: Cartel de anuncio de los festejos del 480 aniversario de Casa de Moneda de México, 2015.

CASA DE MONEDA DE MEXICO
Y EL MUSEO NUMISMATICO NACIONAL

Con motivo de lo celebracién de los 480 aiios
de la fundacion de la Casa de Moneda de México
te invitan a los siguientes eventos:

Miércoles 13 de mayo 19:00 hrs.
Noche Especial en el Museo
Van @ conocer las nuevas Greas del Museo y recorre los espacios

industriales en visitas guiodos.

Jueves 14 de mayo 12:00 hrs.
Presentacin de la Biblioteca y Archivo Historico
Coso de Moneda de México

Sabado 16 de mayo 12:00 hrs.
Presentacién del Seminario permanente de cultura y patrimonio
numismatico con lo mesa redonda en tormo o lo moneda
mexicana y el coleccionisme numismético

pacion de

Moderador: Ang

Domingo 17 de mayo

10:00 hrs. Jornada de coleccionismo numismatico. Ven con tus

monedas; hobré especialisias en numismatico que fe cyudarén o
saber mas sobre 1us plezas y pued o

tu coleccidn a trovés del in
12: 00 hrs. Presentacién do lo
mexicana, de Daniela Vé2quez Corral

Cuauhtli y lo moneda

Entrada libre

Fuente: Museo Numismatico Nacional, Casa de Moneda de México.
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Ilustracion 25: Portada e interiores de la guia infantil Cuauhtli y la moneda mexicana

vica b ELD
ey mmmoneda

{1 C aan

Fuente: Fotografia de Ediciones Manivela.

Tlustracién 26: Separador de libro que se distribuye a partir de 2016
al publico interesado en la guia infantil

Casa de Moneda
de México

Para descargar
la guia Cuauhtli

y la moneda mexicana

gratuitamente

ingresa a
www.gob.mx/cmm

y dirigete a la pestafia
Aciones y programas

Vist of Museo Numisméiico Naclonal e
Apariado 13 (envaca pora calle de Soivo s/n).
Conwo Hetéco, C.P. 04020, México OF.

el (01 55 5208 9982, wwww.gob e

Ediciones
Manivela

Fuente: Casa de Moneda de México.
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Si bien el proyecto inicial contemplé darle seguimiento a partir de su impacto y
opinion del publico infantil, ' la politica elegida para su distribucion entre los menores
asistentes se llevd a cabo generalmente al final de los recorridos guiados los cuales
muestran el proceso general de amonedacion realizado en la planta de Apartado hasta el
cierre de sus operaciones en 1992. De esta manera, su entrega se dio en forma directa entre
mis compaferos encargados de la visita a los grupos de escuelas primarias, nifios
acompanados de sus padres o familiares, juventud temprana y, en ocasiones, a casos
especiales como estudiosos de la numismatica o bien a alumnos de diplomados o cursos
interesados en conocer el caso.!>

Otro recurso empleado durante su distribucion quedo a cargo del area de Vinculacion,
a través de la cual mi companera pedagoga Jacqueline Garcia Castro realizé varias
actividades con grupos escolares y miembros de un “Comité infantil” como parte de un

programa de integracion con la comunidad cercana al Museo.

151 E] proyecto inicial contemplaba una evaluacién sistematica del impacto que la publicacién podria causar
tanto en nifios y jovenes, como numismaticos y publico en general a partir de formatos de encuesta (uno
elaborado para nifios y otro para adultos) y un cuestionario de perfil de visitante elaborado con base en
ejemplos realizados por CONACULTA vy el Ministerio de Cultura de Espana. Entonces se esperaba llevar a
cabo una valoracion que diera pautas a planear nuevas ediciones o bien la creacién de distintos productos que
continuaran con la promocién y desarrollo de la cultura numismatica en México. No obstante, como ya se
indicd, la determinacion de su distribucién en la practica quedd fuera del alcance de la ejecucion de este
proyecto.

152 Al respecto, se trata de la mencion especial que resulta el caso del Museo Numismatico Nacional en el
medio museistico, tanto por su dependencia directa con una entidad ptiblica federal descentralizada, como por
el contexto urbano y atencion especial que presta al patrimonio industrial, ademas de sus funciones y servicios
que ofrece al publico actualmente, entre ellos se encuentra la publicacién de la guia infantil Cuauhtli como
producto de un proyecto realizado en un marco académico. Asi, hemos atendido a varios grupos de cursos de
capacitacién para personal de la Secretaria de Cultura sobre “Procuracién de Fondos” y clases del Diplomado
en “Gestion Cultural” y “Gerencia y Administracién para Proyectos del Arte”, cuyos programas han corrido a
cargo de la Mtra. Mericia Morales Curiel. Asi, aunque en sentido estricto no haya sido parte del programa
principal contemplado inicialmente, estos eventos resultaron oportunidades y medios tangibles de los
resultados del proyecto. Prueba de ello, fue también la invitacion por parte de Lilit Montero del programa de
“Rolando la Historia” de Circo Volador Radio, cuya entrevista se llevd a cabo en diciembre de 2015.
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Ilustracion 25: Entrega de la guia infantil a un grupo de nifios que asistieron
cional, 2015

4

al curso de verano organizado por el Museo Numismatico Na

..___"{
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Conclusiones

Al historiador le tiene que doler el ser humano. Su
motivacion no son los muertos sino los vivos; no es la
materia histérica en si misma, sino la comprension de su
presente a partir de un andlisis transecular del
funcionamiento de las sociedades.'>

El historiador, ademas de cumplir su premisa de crear conocimiento a partir de
una investigacion rigurosa, tiene la obligacion profesional de propagarlo, pues si no
realiza una adecuada y amplia expansion de ¢€l, su labor estaria incompleta e incluso
pondria en riesgo la legitimidad social de su oficio. En ese sentido, resulta ineludible en la
tarea del historiador la divulgacion histérica, asumiendo el reto de realizar un mayor
esfuerzo por crear productos mediaticos que, sin perder su rigor originario, puedan ser
dirigidos a distintos publicos.

Por lo anterior, a mi modo de ver, cobra relevancia el proyecto expuesto en este
informe, ya que —desde sus varias aristas- ofrece una mirada hacia la inclusiéon de nuevos
actores siguiendo asi una aspiracion central de contribuir a la formacion de ciudadania, '
en tanto la guia presentada puede ser objeto de consumo de un publico
predominantemente infantil, pero también suficiente para introducir a todo aquel
interesado en la historia de la moneda mexicana.

La lectura ha emigrado no sélo de soportes y de formas de distribucién, sino,
fundamentalmente, de contextos de lectura. Con todo, aun siguen existiendo
comunidades y ambientes donde el libro no llega facilmente ni en su formato tradicional

ni mucho menos a través de medios electrénicos. Por tanto, la politica cultural que se

153 Roberto Fernandez, Historia y sociedad, Lérida, Universidad de Lleida, [s.a].

15 Para los fines que persiguid este informe creo pertinente recordar el sentido que muestran dos autoras
citadas anteriormente sobre el concepto de ciudadania. Por un lado, Sara Ochoa Ledn explora en torno a la
construccion de ciudadania a partir de la capacidad de accion y participacion en la toma de decisiones publicas
como condicién y vehiculo que lleve a la cooperacién y corresponsabilidad entre el Estado y sus habitantes.
Por otro, Liliana Lépez Bosch realiza particularmente una revision a través de las politicas culturales que hace
reflexionar sobre la colectividad y los principios de reconocimiento en la diversidad que se dan con otros
grupos. En suma, este planteamiento brinda la pauta de poder reconocer la labor de los actores sociales como
ponentes esenciales para ampliar una mirada hacia las formas y sentidos de practicas cotidianas que lleven a la
resolucién de conflictos y procuren el bienestar social.
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requiere en este ambito reclama una perspectiva abierta e interdisciplinaria que
transforme el sentido de la lectura, donde su practica sea la clave de la inclusion social
que permita la convivencia sana en medio de la diversidad.

El didlogo y el proceso que ha sufrido este proyecto estuvo basado desde el plano
mismo de donde surgio; en otras palabras, de la necesidad de expresar un trabajo y bagaje
adquirido y poderlo plasmar de manera simple. Su creatividad y sustento estan
fundamentados en los objetivos generales y particulares expuestos: aportar lineas
conceptuales que den valor a la historia de la moneda en México a través de un componente
activo que posibilite una vision contemporanea de la lectura. En ese sentido, es preciso
mencionar la razén por la que este proyecto enfrent6 el reto de apostar a un campo
aparentemente poco fértil como la lectura en México, pues si bien es cierto que en los
ultimos afos los indices de la poblacion lectora presenta una tendencia decreciente, 1%
una de las razones expuestas fue atribuida al hecho de no tener tiempo o por falta de
interés. Asi, el tener la oportunidad de plantear y gestionar un proyecto que apostd por
brindar una alternativa al medio de educaciéon no formal por medio de una publicacion,
que mas alla de poder ser consultada in situ, pudiera resultar un material de consulta (en
su equivalente digital) que no solo sirviera para dar a conocer la historia de la moneda
mexicana -y por ende la coleccién que alberga el Museo Numismatico Nacional-, sino
también ahondar en las practicas de la poblacion lectora en nuestro pais.

Por otra parte, es importante hacer notar que la base de este trabajo, como parte de
la formacién de historiadora que recibi durante la carrera, fue adquirir las herramientas
metodoldgicas que me han permitido plantear y resolver diversas investigaciones en
torno a la historia de la moneda metalica mexicana, su contexto y principales cambios. En
este sentido, a mi parecer, la oportunidad de estar dentro de una institucién con gran

riqueza cultural y técnica ofrece un campo fértil para abrir caminos de nuevos estudios

15 “De cada 100 personas de 18 y mas afios lectoras de los materiales considerados por el Médulo de Lectura
2019, 42 leyeron al menos un libro. En 2015 la proporcion fue de 50 por cada 100.” Comunicado de prensa Niim.
190/19, INEGI 23 de abril de 2019. Consultado en linea el 25/04/2019, en
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2019/EstSociodemo/MOLEC2018 04.pdf
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que ayuden a explicar fenomenos ahora desde una perspectiva multidisciplinar y en un
foro museistico.

La practica museologica y compromiso social que tenemos en el quehacer historico
exige mantenernos al dia en las discusiones y enfoques que especialistas de distintas areas
han desarrollado mediante estrategias comunicativas que encaminen a generar contenidos
y mensajes mas claros para sus publicos. Desde una perspectiva general, los siete afios de
mi experiencia en el Museo Numismatico Nacional me han permitido comprender los
alcances y los retos constantes que presupone generar contenidos centrados en sus
visitantes como medio para alcanzar una divulgacion significativa de su patrimonio. El
disefio de programas para un historiador lo lleva a ser consciente de la figura de mediacion
que tiene frente a un museo, pues resulta un espacio de encuentro, intercambio y
negociaciones. Al final, los museos, en su esencia misma, representan centros de
interpretacion constante de sus colecciones y su entorno.

Como se menciond en el apartado 1.1 La numismadtica, los inicios del coleccionismo
numismatico tienen un origen remoto, las cuales nos permiten conocer tanto civilizaciones
antiguas como modernas, ademas de llevarnos a pensar en las formas y materiales que
han empleado como medios de cambio y pago de bienes y servicios a lo largo de la
historia. Sin embargo, la moneda de manera unitaria genera también curiosidad por saber
a quién ha pertenecido, por cuales manos ha pasado o bien de qué colecciones ha formado
parte. En este sentido, el papel del historiador frente a ese tipo de colecciones resulta ser
muy completo, pues rebasando la descripcién de una ficha técnica (en el cual se ofrece
nombre o motivo principal, denominacién, material, afio, entre otros), su estudio nos
permite comprender el uso y significacién de los disefios, leyendas (como propagandas
politicas), bases legales y tecnoldgicas que las sociedades emitieron a partir de su
organizacion politico-social e, incluso, intereses particulares. La observacion de diferentes
divisas abre la posibilidad de problematizar y comprender los objetos desde su uso,

materialidad, trascendencia y manera de estar en el mundo.'*

136 Al respecto, agradezco los comentarios y aportaciones de la Mtra. Ana Laura Torres Hernandez sobre esta
reflexion.
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Al final una moneda, como fuente documental, nos recuerda que vale la pena
prestar atencion a las diversas formas —a veces desapercibidas- del pletoérico campo que
resulta la numismatica, pues su investigacion no sélo se limita a las aportaciones que la
documentacién de archivo ofrece, sino también trasciende al mundo medieval, al
moderno y al de la arqueologia. Es, entonces, un claro ejemplo donde 1la
multidisciplinariedad puede y debe cobrar parte en su registro, conservacion y, sobre
todo, divulgacion.

Antes de concluir, vale la pena realizar un ejercicio de autocritica de lo que fue el
proyecto y sus resultados de los cuales este informe ha pretendido dar cuenta. Por un
lado, resulta necesario advertir que el sentido ideal que tuvo la concepcién de la guia fue
transformandose y ajustdndose a las condiciones, el tiempo y los recursos dispuestos en
su ejecucion, por lo que varios supuestos tuvieron que reorientarse sobre todo en términos
de alcance y seguimiento. Una de ellos fue las pruebas de contenido con el publico
objetivo, las cuales sélo pudieron llevarse a cabo mediante una revisiéon con especialistas,
sin oportunidad de concretarse con los menores. Otro punto tiene que ver con la
concepcion de las edades elegidas para representar “nifios y jovenes” como target
principal del proyecto, ya que esa poblacidon representé no solo un desafio general sino
también poder cuestionarnos las diferencias en cuanto al tipo de texto y distintos niveles
de comprension que requieren los menores de estas edades. Asimismo, hay que reconocer
que si bien la intencion de este programa fue conformar un equipo y experiencia
multidisciplinar con especialistas de varios ramos, la aportacion creativa, vision y cuidado
de los textos hubiera sido una gran oportunidad para colaborar con un profesional en
Lengua y Literaturas Hispanicas, ya que su experiencia y aportaciones hubieran resultado
una excelente oportunidad de brindar cuidado en la estructura de ideas, ademas de su
juicio critico en el analisis del lenguaje.'>”

Con todo, algunos resultados que no fueron previstos también han sido parte de

este proyecto. Me refiero al control y seguimiento de la entrega del material, el cual no

157 Particularmente, debo la reflexion de este punto a la Lic. Paulina Sanchez Vazquez, quien amablemente
aceptd participar como parte del sinodo que califica este informe.
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pudo llevarse a cabo tanto de manera fisica (en ese entonces mis funciones estaban
totalmente desligadas a la atencion a visitas) como digital (la contabilizacion de
visualizaciones y descargas de la version electronica de la guia estuvo condicionado a que
las entidades tuvieron que cenirse al portal disefiado por el Gobierno Federal (2012-2018),
www.gob.mx). De este modo, quedé fuera del alcance de este proyecto poder realizar un
analisis cuantitativo que pudiera brindarnos ciertas cifras para plantear la idea o nivel de
impacto que tuvo la publicacion.

Pese a los puntos débiles antes expuestos, vale la pena decir que la guia infantil
fuera considerada tanto en el catdlogo de que forman parte de la Direccion General de
Bibliotecas de CONACULTA (lo que equivale que un ejemplar de Cuauhtli llega a cada
sitio que forma parte de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas), como ser mencionado
en la mas reciente publicacion por el Banco de Meéxico titulada Invitaciéon a la
numismatica, en cuyo apartado de “Divulgadores” en lo referente a la Casa de Moneda de
Meéxico aparece la guia como parte de las publicaciones dirigidas especialmente a la
infancia.!’®® Los puntos antes descritos definitivamente sirven como reflexion y analisis de
futuros trabajos.

Asimismo, vale la pena reflexionar sobre la importancia que tienen los paisajes
industriales y reconociendo el amplio bagaje inmerso en la historia de una entidad fabril
como Casa de Moneda de México, en el cual se vuelve necesario mirar aquellos elementos
que han conformado su patrimonio. Asi pues, el alto valor tecnologico y cientifico que han
tenido sus instalaciones nos habla no s6lo de cambios en los procesos técnicos, sino
también de los contextos industriales creados y desarrollados a partir de habilidades
humanas.'

Si bien no ha sido proposito de este informe profundizar en estos conceptos, es

ineludible advertir la red de vinculos que identifican la influencia en la vida social,

158 Juan Cristobal Diaz Negrete et al, Invitacion a la numismatica, Op. cit., p. 59.

1% “La recuperaciéon de la memoria industrial y cultural presenta la posibilidad de conocimiento de las épocas
vividas y de su entorno. La percepcién de los cambios organizacionales segin sus influencias en las
transformaciones organizativas, del Estado y de la sociedad construye perspectivas diferentes para entender la
cultura mas alla de sus reflejos en las condiciones de vida y del trabajo.” Ronaldo André Rodrigues da Silva,
“El Patrimonio Industrial: ‘Nuevo pensar’ para la Identidad del Patrimonio Cultural” en Seminario de paisajes
culturales, Montevideo, UDELAR/UPC, 2012, p. 15.
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cultural y politico-econdémica colectiva. Asi, mas alla de las formas, el rendimiento, la
productividad o las condiciones de trabajo, el establecimiento de modelos que componen
son aspectos que pueden ser estudiados desde perspectivas historico-sociales, teniendo
presente que su preservacion depende en esencia de reconocer y comprender la
importancia que han adquirido todas aquellas personas que lograron trascender a través
de la memoria industrial y cultural de una entidad.!®

Dicha evocacion cobra sentido desde la perspectiva y los alcances que puede tener
el trabajo de un historiador tanto en la divulgacion en lo general, como en un museo en lo
particular, ya que precisamente como se ha anotado anteriormente, es la reminiscencia
humana la que conduce hacia un propodsito general de la construccion de ciudadania
mediante diversos materiales de consumo mas amplio, atendiendo a los intereses de sus
audiencias. De esta manera, el campo de expansion y los caminos de divulgacion que
llevan hacia el conocimiento de la naturaleza humana entre los menores de una sociedad
puede ser un excelente argumento que brinde la oportunidad de una formaciéon que
trascienda a la sociedad.

Como reflexion final me gustaria decir que desde mi llegada a Casa de Moneda he
tenido oportunidad de adentrarme en un mundo distinto, en donde las actividades antes
expuestas me han llevado a tener presente la importancia que cobra la propia
significacién, interpretacién e incluso capacidad de asombro de un tema que podria
parecer arido, pero que en contraparte tiene mucho mas riqueza. Baste sélo por mencionar
la historia de la propia entidad (primera Casa de Moneda en América, fundada hace mas
de 480 afios), el conocimiento técnico necesario en su realizacion (por mencionar al menos
a la metalurgia e ingenieria), la particularidad de su arte (disefio, escultura y grabado de
monedas y medallas), su amplia iconografia (pletdrico campo que da para analisis

simbolico y de representacion), la historia financiera de un pais (el devenir y contexto de

160 “T...] una empresa estd esencialmente compuesta por personas y, por consecuencia, su historia es resultado
de la historia de la contribucién de cada una de esas personas. En este sentido, la historia de la empresa debe y
puede ser transformada como instrumento de preservacion del saber acumulado y como forma de
reconocimiento de la importancia de todos aquellos que la contruyeran.” Karen Worcman, “A histéria na
empresa: identidades e oportunidades” en Museu da Pessoa, Sao Pablo, 1999. Citado por Ronaldo Rodrigues
da Silva, Op. cit., p. 13.
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su economia), o bien la transformacion del proceso industrial abocado a la acufiacién
(desde la realizada a martillo, después por prensa mecéanica de volante adaptada a vapor y
posterior conversion a energia eléctrica, hasta las prensas digitales), ademas de cualquier

otra linea de investigacion que especialistas en su rama de estudio puedan encontrar.

130



Fuentes
A. Investigacion en torno a Casa de Moneda

Bdez Macias, Eduardo, Jeronimo Antonio Gil y su traduccion de Gérard Audran, México,
Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Estéticas,
2001.

Batiz Vazquez, José Antonio y Agustin Legorreta, El real de a ocho: primera moneda
universal, México, Fomento Cultural Banamez, 1976.

Batiz Vazquez, José Antonio y José Enrique Covarrubias (coord.), La moneda en México
1750-1920, Meéxico, Instituto Mora/Colegio de Michoacan/Colegio de
México/UNAM, 1998.

Batiz Vazquez, José Antonio, “Cambios y permanencias de la moneda mexicana durante
el siglo XIX”, en Memorias simposio, num. 10, México, UNAM/Facultad de
Economia. [Recuperado de:
http://www.economia.unam.mx/amhe/memoria/simposiol0/Jose%20Antonio%20B
ATIZ.pdf].

Carrera Stampa, Manuel, El Escudo Nacional, México, Fondo de Cultura Econdmica-
Secretaria de Gobernacién, 1994.

Casa de Moneda de México. Presencia en el Mundo 1535-1990, México, Miguel Angel Porrta,
1990.

Castafieda Batres, Oscar, La Casa de Moneda de México a mds de 450 arios, México, Miguel
Angel Porrua, 1989.

Castro Gutiérrez, Felipe, Historia social de la Real Casa de Moneda, México, Universidad
Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Historicas, 2012 (Serie
Historia Novohispana, 88).

Céspedes del Castillo, Guillermo, “Economia y Moneda en los reinos de Indias bajo Carlos
11" en Carlos III y la Casa de la Moneda, Madrid, Museo Casa de la Moneda, 1989. p.
65-84.

131



Céspedes del Castillo, Guillermo, Las casas de moneda en los reinos de Indias en 1536 -1825,
vol. II., Madrid, Fabrica Nacional de Moneda y Timbre de Museo Casa de Moneda,
1996. pp. 117-123.

Charteris Reyes, Rogelio, “La numismatica en el estudio de la Historia”, conferencia

ofrecida en el Museo Interactivo de Economia, Ciudad de México, 2014.

[Recuperado de: http://sonumex.blogspot.mx/2014/04/la-numismatica-y-su-relacion-
con-la.html].

Chavez Silva, Eduardo Antonio. “Ensefianza del dibujo en la Academia de San Carlos” en
Maravillas y curiosidades. Mundos Inéditos de la Universidad, México, Antiguo Colegio
de San Ildefonso, 2002, p. 121-133.

Cortina Portilla, Manuel, Algo sobre la plata en México en el siglo XVIII, México, Grupo
CONSA, 1986.

Covarrubias, José Enrique, La moneda de cobre en Meéxico, 1760-1842: un problema
administrativo, México, Instituto Mora/UNAM, 2000.

Douglas, Duane, Numismdtica Mexicana. El libro primero y la moneda después, México, [s.e.],
[s.a.].

Eagleton, Catherine y Jonathan Williams, Historia del dinero, Barcelona, Paidés, 2009.

Elhuyar, Fausto de, Indagaciones sobre la amonedacion en Nueva Esparia, México, Miguel
Angel Porrta, 1979.

Francisco Olmos, José Maria de, “Propaganda politica en la moneda de los borbones
(1700-1868)”, en VI Jornadas Cientificas sobre Documentacion borbénica en Espaiia y
América (1700-1868), Madrid, Universidad Complutense de Madrid, 2007.

Fuentes Rojas, Elizabeth, Crisis y consolidacion del México Independientes en la Medallistica de
la Academia de San Carlos (1808-1843). Catdlogo de Numismidtica, vol. 2, México,
UNAM, 2000.

Fuentes Rojas, Elizabeth, Gerdnimo Antonio Gil y sus contemporineos (1784-1808), Catdlogos
razonados de los acervos artisticos de la Academia de San Carlos, vol. 1, México, UNAM,

2000.

132


http://sonumex.blogspot.mx/2014/04/la-numismatica-y-su-relacion-con-la.html
http://sonumex.blogspot.mx/2014/04/la-numismatica-y-su-relacion-con-la.html

Fuentes, Elizabeth, Historia grifica. Fotografia de la Academia de San Carlos. 1897 —1940.
Meéxico, UNAM, 2007.

Garcia Lima, Salvador, “Breve resumen sobre la adquisicion de la colecciéon numismatica
Ulex por el gobierno mexicano y entregado a la Casa de Moneda de México en
1908”, México, [s.p.i.], 2003.

Garcia Lima, Salvador et al, “Entre el deber ser y el querer ser: Los retos de la
institucionalizacion del Museo Numismatico Nacional”, ponencia presentada en IX
Encuentro Latinoamericano de Bibliotecarios, Archivistas y Musedlogos “Revalorizando el
Patrimonio en la era Digital”, México, Instituto Mora, 2017.

Gomez-Tabanera, José Manuel, “La Numismatica ante la Antropologia y la Prehistoria”,
en Noumisma. Revista de la Sociedad Iberoamericana de Estudios Numismadticos, ano XXIII
y XXIV, nim. 120-131, Madrid, Fébrica Nacional de Moneda y Timbre, 1974, p. 19-
30.

Gonzalbes, Manuel y Pere Pau Ripollés, La fabricacion de moneda en la antigiiedad, Zaragoza,
Universidad de Valencia, 2002.

Gonzdlez Gutiérrez, Pilar, Creacion de casas de moneda en Nueva Espaiia,
[s.1.i.], Universidad de Alcala de Henares, 1997.

Haynes Low, Lyman y Nicolds Ledn, La moneda del General Insurgente Don José Maria
Morelos, prol. Marina Salcedo, México, Banco de México, 2010.

Hernandez Gonzalez, David, Introduccion a la numismdtica, México, Editorial Porraa, 2010,
p- 100.

Jacobo Guerrero, Maria del Socorro, “;Qué es la MDC?”, en Ceca, afio 2, n. 2, México, Casa
de Moneda de México, 2013, p. 42 y 43.

Jauregui, Luis, La Real Hacienda de Nueva Espaiia. Su administracion en la época de los
intendentes 1786- 1821, México, UNAM, 1999.

La acuiiacion en México, 1535-2005, México, Casa de Moneda México, 2005.

Lozano, Luis-Martin, et. al. Artes de las Academias. Francia y México. Siglos XVII-XIX,
Meéxico, Mandato Antiguo Colegio de San Ildefonso, 1999.

133



Matamala Vivanco, José Fernando, “Las casas de moneda foraneas 1810-1905”, en Revista
Historias, nam. 71, México, [s.e.], 2008.

Memoria constante y sonante. Monedas, billetes y medallas de la Independencia y la Revolucion,
Meéxico, Banco de México, 2007.

Mufnoz, Miguel, Antologia numismdtica mexicana, México, Editorial Libros de México, 1977.

Murray, Glenn, Segovia y la moneda (ilust. José Orcajo), Segovia, Proyecto EuroMint 2000-
2002 (Oporto, Portugal, Segovia, Espafia Kutna Hora, Republica Checa), 2002.

Murray, Glenn, “Nuestra Fabrica-Museo, Lider Mundial” en Ceca, afo 2, num. 5, México,
Casa de Moneda de México, 2013.

Nesmith, Robert 1., La acufiacion de la primera casa de moneda de las Américas en la ciudad de
Meéxico, México, Banco de México, 2011.

Orozco y Berra, Manuel, “Moneda en México” en México en el Diccionario Universal de
Historia y Geografia, coord. Antonia Pi-Sufier Llorens, vol. III, México, UNAM, 2004.

Ortiz Macedo, Luis. “La Casa de Moneda, primera sede de la Academia” en Museo
Nacional de San Carlos. 40 aniversario, nam. 91, México, Artes de México, 2008, p. 27 -
34.

Peralta Rodriguez, José Roberto y Maria de Jesuis Alvizar Rodriguez, “El vidrio en la Casa
del Apartado, siglos XVI-XVIII” en Procesos Historicos, num. 18, julio-diciembre,
2010, Universidad de los Andes, Mérida, Venezuela,

Pérez Herrero, Pedro, Plata y libranzas. La articulacion comercial del México borbénico,
México, El Colegio de México, 1988.

Pradeau, Alberto Francisco, Historia de la numismadtica de México de 1823 a 1950. México,
Banco de México, 1958.

Ramirez Méndez, Jessica, “La Casa del Apartado como icono nacional santanista, México,
1842” en Mariongo, vol. XXIII, nim.44, Venezuela, Corporacién ASM, p. 71-95.
Ripolles, Pere Pau y Manuel Gozalbes, “Introduccion a la numismdtica antigua”, en I

Jornadas de Numismdtica, Valencia, Museu de Prehistoria de Valéncia, 2013.
Rivera Cambas, Manuel, México Pintoresco Artistico y Monumental, Editorial del Valle de

Meéxico, México, Tomo II, Imprenta de la Reforma, 1880.

134



Rodriguez Casanova, Isabel, “La numismatica en la Espafia de la Ilustracion” en Martin
Almagro Gorbea y Jorge Maier Allende (coord.) De Pompeya al nuevo mundo. La
corona espafiola y la arqueologia en el siglos XVIII, Madrid, Real Academia de la
Historia, 2012, p. 157-171.

Romano Ruggiero, Moneda, seudomonedas y circulacion monetaria en las economias de México,
Meéxico, FCE/Colegio de México, 1998.

Sobrino, José Manuel, La moneda mexicana su historia, México, Banco de México, 1972.

Trapero, Maria Ruiz, “El papel de la Epigrafia y Numismitica en los estudios de
Documentacion”, en Cuadernos de documentacion wmultimedia, n° 10, Madrid,
Universidad Complutense de Madrid, 2000.

Xavier Calico, F.,, “El estudio de la tipologia monetaria como contribucion al
esclarecimiento de coyunturas histéricas”, en Nvmisma. Revista de la Sociedad
Iberoamericana de Estudios Numismidticos, ano XXIII y XXIV, nim. 120-131, Madrid,
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, 1974, p. 31-36.

B. Patrimonio, historia y su divulgacion

Andueza Pérez, Alicia, “El patrimonio textil desaparecido a la luz de los inventarios de
sacristia”, en Cuadernos de la Citedra de Patrimonio y Arte Navarro, num. 1, [s.1.i], 2006.

Barbe-Gall, Francoise, Cémo hablar de arte a los nifios, 22 ed., México, Nerea, 2011.

Bloch, Marc, Introduccion a la Historia, México, Fondo de Cultura Econdmica, 2006.
(Breviarios, 64).

Bonfil Batalla, Guillermo, “Nuestro patrimonio cultural: Un laberinto de significados” en
Revista Mexicana de Estudios Antropologicos, vols. XLV-XLVI, 2000, p. 16-39.

Carr, Edward H., ;Qué es la historia?, Barcelona, Ariel, 1961.

Castillo Vital, Lucia Polét, “De los programas de fomento a la lectura en México”, en

Revista Digital de Gestion Cultural, aho 2, nam. 4, México, [s.e.], 2012. [Recuperado de

http://gestioncultural.org.mx/revista/04/A2-N4-Castillo.pdf].

135


http://gestioncultural.org.mx/revista/04/A2-N4-Castillo.pdf

Castillo Vital, Lucia Polét, “De los programas de fomento a la lectura en México” en
Revista Digital de Gestién Cultural, afio 2, num. 4, [s.li.], 2012. [Recuperado de:

http://www.gestioncultural.org.mx/numero-4.html].

Castro Gutiérrez, Felipe, Historia social de la Real Casa de Moneda, México, Universidad
Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Histdricas, 2012 (Serie Historia
Novohispana, 88).

Circulos Culturales Infantiles para el desarrollo cultural de nifios y nifias, México, La Cultura
Comunitaria, 2012. [Recuperado de

http://vinculacionculturalcomunitaria.wordpress.com/2012/07/04/circulos-

culturales-infantiles-para-el-desarrollo-cultural-de-ninos-y-ninas/].

Correa Mosquera, Nancy Rocio, “La historia, los historiadores y el museo histérico” en
MVSA: Revista de patrimonio, museologia y multimedia, No. 1, Colombia, Universidad
Nacional de Colombia, 2009.

Cuenca Lopez, José Maria, “El papel del patrimonio en los centros educativos: hacia la
socializacidn patrimonial”, en Tejuelo, nim. 19, México, [s.e.], 2014, p. 76-96.

Cuenta satélite de cultura de México 2008-2011, México, INEGI/CONACULTA, 2011.
[Recuperado de

http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/boletines/boletin/Comun

icados/Especiales/2014/Enero/comunical.pdf].

De monedas y billetes. Folleto diddctico, San José, Fundacion Banco Central de Costa Rica,
2001.

Dobson, Mary, Vilezas vikingas, [s.1.i.], Konemann, 1999. (Coleccion Aqui Huele a historia).

El convento de Betlemitas en el siglo XVIII. Vol. 1., México, Museo Interactivo de Economia,
2006.

El ultimo viaje de la fragata Mercedes. La razon frente al expolio. Un tesoro cultural recuperado,
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 2016.

Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México, México, INEGI/CONACULTA, 2012.
[Recuperado de http://www.conaculta.gob.mx/PDF/inegi/ENCCUM2012.pdf].

136


http://www.gestioncultural.org.mx/numero-4.html
http://vinculacionculturalcomunitaria.wordpress.com/2012/07/04/circulos-culturales-infantiles-para-el-desarrollo-cultural-de-ninos-y-ninas/
http://vinculacionculturalcomunitaria.wordpress.com/2012/07/04/circulos-culturales-infantiles-para-el-desarrollo-cultural-de-ninos-y-ninas/
http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/boletines/boletin/Comunicados/Especiales/2014/Enero/comunica1.pdf
http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/boletines/boletin/Comunicados/Especiales/2014/Enero/comunica1.pdf
http://www.conaculta.gob.mx/PDF/inegi/ENCCUM2012.pdf

Estudio de visitantes a museos del INAH, México, CONACULTA, 2010. [Recuperado de

http://sic.conaculta.gob.mx/estudios publico/18.pdf].

Estudio de wvisitantes a museos, México, CONACULTA, 2010. [Recuperado de

http://sic.conaculta.gob.mx/estudios publico/17.pdf].

Fernandez, Roberto, Historia y sociedad, Lérida, Universidad de Lleida, [s.a].

Gandara Vazquez, Manuel, “De la interpretacion tematica a la divulgacion significativa
del patrimonio arqueoldgico” en Manuel Gandara y Antonieta Jiménez (coords.), La
Interpretacion del Patrimonio Cultural: pasos hacia una divulgacion significativa en México,
ENCRyM /INAH, [s.a], México. [En prensal].

Gandara Vazquez, Manuel, “La divulgacion de la arqueologia: Una aproximacion desde el
marxismo al problema de la <<puesta en valor>>", en III Congreso de Arqueologia Social
Ameroibérica, [s.1.i.], IA-UNAM/Scientia Nostrum, 2012.

Garcia Valecillo, Zaida, “;Cémo acercar los bienes patrimoniales a los ciudadanos?
Educacion patrimonial, un campo emergente en la gestion del patrimonio cultural”,
en Pasos. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, vol. 7, num. 2., Madrid, 2009, p.
271-280.

Ham, Sam H., Interpretation. Making a Difference on Purpose, Colorado, Fulcrum Publshing,
2013.

Hernandez Herndndez, Francisca, “La Museologia ante los retos del siglo XXI”, en Revista
electronica de patrimonio, Madrid, [s.e.], 2007, p. 1-26.

Iglesia, Julia, “Los cuentos motores como herramienta pedagdgica para la educacion
infantil primaria”, en Revista ICONO, nam. 10, México, [s.e.], 2008. Recuperado de:

http://www.icono14.net/ojs/index.php/iconol4/article/view/362/238

Informe Mundial: Hacia las sociedades del conocimiento, Paris, Ediciones UNESCO, 2005.
[Recuperado de: http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001419/141908s.pdf].

Jiménez, Lucina, Gestion cultural y lectura en tiempos de diversidad, México, CONACULTA,
2012. [Recuperado de

http://salasdelectura.conaculta.gob.mx/pdf/cuadernol2 gestioncultural.pdf].

137


http://sic.conaculta.gob.mx/estudios_publico/18.pdf
http://sic.conaculta.gob.mx/estudios_publico/17.pdf
http://www.icono14.net/ojs/index.php/icono14/article/view/362/238
http://salasdelectura.conaculta.gob.mx/pdf/cuaderno12_gestioncultural.pdf

Khaler, Erich, ;Qué es la Historia?, México, Fondo de Cultura Econémica, 2004, (Breviarios,
187).

Lo que va y lo que viene: La Nao de China, México, Ediciones Tecolote, 2007. (Coleccion Ya
veras).

Lopez Borbon, Liliana, La gestion cultural como construccion de ciudadania, México, [s.e.],
2015. (Presentado al Premio Internacional Ramon Boca Boncompte de Estudios de
Gestion Cultura).

Los Mayas, Mesoamérica, Culturas del Altiplano, Los Mexicas, México, Departamento de
Servicios Escolares del INAH/CONACULTA, [s.a.].

Millard, Anne, Una calle a través del tiempo. Un paseo de 12 000 afios a lo largo de la historia
(ilust. Steve Noon), Blume, 2004. (Libros del Rincén).

Moreno Vera, Juan Ramon et al., El retrato en la Educacion Infantil: Una propuesta diddctica
sobre arte, num. 17, Memoria Académica, 2007, p. 249-266. [Recuperado de:

http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art revistas/pr.6218/pr.6218.pdf].

Nieda, Juana y Beatriz Macedo, “Capitulo 1. Importancia de la ensefianza de las ciencias
en la sociedad actual”, en Un curriculo cientifico para estudiantes de 11 a 14 afios, [s.1.i.],
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
/ UNESCO, [s.a.]. [Recuperado de

http://www.unesco.org/education/educprog/ste/pdf files/curriculo/capl.pdf].

Nieto, Gratiniano, “Ponencia sobre la ensenanza de la Numismatica en la Universidad
espanola”, en Numisma. Revista de la Sociedad Iberoamericana de Estudios Numismadticos,
ano XXIII y XXIV, num. 120-131, Madrid, Fabrica Nacional de Moneda y Timbre,
1974, p. 45-46.

Pastor Homs, Maria Inmaculada, Pedagogia museistica. Nuevas perspectivas y tendencias
actuales, Barcelona, Ariel Patrimonio, 2004.

Programa Nacional de Cultura 2007-2012, México, CONACULTA, 2012. [Recuperado de:

http://www.conaculta.gob.mx/recursos/acerca de/pnc2007 20121.pdf].

138


http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.6218/pr.6218.pdf
http://www.unesco.org/education/educprog/ste/pdf_files/curriculo/cap1.pdf
http://www.conaculta.gob.mx/recursos/acerca_de/pnc2007_20121.pdf

Ramirez Méndez, Jessica y Ana Laura Torres Hernandez, “El historiador y el patrimonio
inmueble. Un vinculo en construccion” en Intervencion, ano 6, num. 12,
CONACULTA/ENCRyM/INAH, 2015.

Ramirez Méndez, Jessica, “Mis semejantes” en Revista Intervenciéon, INAH, afio 6, num. XII,
Meéxico, UNAM, 2016, p. 339-344.

Ramirez Méndez, Jessica, “Propuesta metodoldgica para la elaboracion de guiones de
visita guiada de patrimonio histdérico inmueble”, México, [s.e.], 2016. [En prensa].

Ramirez Méndez, Jessica, “El mediador como un puente para la socializacion del
patrimonio”, ponencia presentada en Red temditica CONACYT Centros historicos de
ciudades mexicanas, Seminario Internacional “Patrimonio, economia, local y turismo en los
centros histéricos”, México, Palacio de la Autonomia-UNAM, 2017.

Rodrigues da Silva, Ronaldo André, “El Patrimonio Industrial: “Nuevo pensar” para la
Identidad del Patrimonio Cultural” en Seminario de paisajes culturales, Montevideo,
UDELAR/UPC, 2012.

Ros Garcia, Esther, “El cuento infantil como herramienta socializadora de género”, en
Cuestiones Pedagogicas, Sevilla, Secretariado de Publicaciones Universidad de Sevilla,

2013. [Recuperado de http://institucional.us.es/revistas/cuestiones/22/art 15.pdf].

Ruy Sanchez, Andrea y Gabino Flores, Economia ;Qué es el dinero?, México, CONACULTA,
2007. (La coleccién joven de Artes de México. Libros del Alba).

Serrano Sosa, Cecilia, “Arquitectura”, folleto tamafio tabloide para la Sala de Orientacion
del Museo Numismatico Nacional, Casa de Moneda de México, 2018.

Torres Aguilar Uriarte, Patricia, Museo Casa Morelos. Guia para maestros, México, INAH,
2010.

Una visita al Castillo de Chapultepec. Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec,
México, Miguel Angel Porrtia/CONACULTA, 2005. (Coleccién “Guia de
exploradores).

Una visita al mundo de Frida Kahlo, México, Miguel Angel Porriia/CONACULTA, 2005.

2007. (Coleccién “Guia de exploradores).

139


http://institucional.us.es/revistas/cuestiones/22/art_15.pdf

Vafié Mayor, Ana Maria y Jaime Llacuna Morena, Elementos bdsicos para la elaboracion de
una herramienta pedagogica para nifios y adolescentes, [s.li.], Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales, 2000. [Recuperado de:

http://www.insht.es/InshtWeb/Contenidos/Documentacion/FichasTecnicas/NTP/Fic

heros/701a750/ntp 743.pdf].

Velarde, Barbara y Francisco Gonzalez, Museo Nacional de Antropologia. Guia de nifios,
Meéxico, CONACULTA/INAH/ DGE Equilibrista, 2006.

Viviana Burgos, Claudia, “Resefia sobre Silvia Alderoqui, y Constancia Pedersoli”, en La
educacion en los museos: de los objetos a los visitantes, Argentina, Ediciones Paidds,
2011. [Recuperado de:

http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art revistas/pr.5437/pr.5437.pdf].

Walid Sbeinati, Sabah y Juanjo Pulido Royo, “Socializacion del patrimonio expandido y
contextualizacion de la cultura” en Arqueoweb: Revista sobre Arqueologia en Internet,
vol. 15, num. 1, [s.p.i.], 2014.

Walker, Marian, “Cities as Creative Spaces for Cultural Tourism: A Plea for the
Consideration of History” en Pasos. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, vol. 8,
Tasmania, Universidad de Tasmania, 2010, p. 17-26.

Whitehead, Geoffrey y Patricia Baskerville, La historia del dinero. Cémo nacio el dinero y cémo
trabaja, Madrid, Ediciones Plesa, 1976.

Zepeda, Nayeli, “Mediacion como vinculo y conflicto en el museo”, Nodo Cultura,
México, 2015. [Recuperado de: http://nodocultura.com/2015/07/mediacion-como-

vinculo-y-conflicto-en-el-museo/].

140


http://www.insht.es/InshtWeb/Contenidos/Documentacion/FichasTecnicas/NTP/Ficheros/701a750/ntp_743.pdf
http://www.insht.es/InshtWeb/Contenidos/Documentacion/FichasTecnicas/NTP/Ficheros/701a750/ntp_743.pdf
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.5437/pr.5437.pdf

V. Anexos (Guia infantil: Cuauhtli y la moneda mexicana)
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Bienvenidao

Mi nombre proviene del ndhuatl y significa aguila.
Mis origenes son tan antiguos como la propia
leyenda de la fundacién de México-Tenochtitlan.

gConoces el relato?

Se dice que el dios Huitzilopochtli ordené a los
mexicas establecerse en donde enconfraran un
daguila posada en un nopal y devorando a una
serpiente. Este lugar es precisamente lo que hoy es
la Ciudad de México.

Te cuento que el simbolo del aguila ha tenido varias
representaciones y significados. La que encarnd

los valores del pueblo mexica fue el Gguila real, las
relacionaban con el sol por su capacidad de vuelo.
Ellas fueron mis abuelas.

sYa nos identificaste?

iClaro que nos has visto! Somos de las aves mas
grandes y veloces, también volamos a gran altura.
Un maravilloso ejemplar esta representado en el
Escudo Nacional, el cual es uno de los simbolos que
identifican a nuestra patria.

jHola!
Soy Cuauhtli

Te presento a la moneda que me acompana: fue acuhada
durante la guera de Independencia y es la primera moneda
mexicana en la que aparece un daguila.

sQuieres saber mas?

Te invito a conocer conmigo como ha sido la historia de la
moneda mexicana desde sus origenes hasta la actualidad.

Como te podrds dar cuenta durante nuestro recorrido,
la moneda ha estado presente casi desde el inicio de
la humanidad, Forma parte de muchas leyendas en
diversas culturas, las cuales naran grandes hazanas
con el fin de ir en busca de tesoros y glorias. Las
historias de piratas son muestra de ello.

Las monedas estan presentes en nuestra vida diaria,
ya sea para realizar una compra o bien en nuestras
costumbres, cuyo origen es muy remoto. Por ejemplo,
hasta nuestros dias perdura la costumbre de arrojar
monedas a las fuentes. Esta era una fradicién de los
griegos, quienes depositaban una moneda en los
lugares donde surgian aguas termales ya que creian
gue de esta manera contarian con la protecciéon de
alguno de sus dioses.

Las monedas, ya sean antfiguas ¢ contempordneas,
también sirven para explicar eventos en la historia de
civilizaciones enteras. Para poder admirar su belleza,
te mostraré las piezas a diferentes tamanos. Para
conocerlas, fe invito a visitar el Museo Numismatico
Nacional, su galeria de exposiciones y la antigua
maguinaria en las salas de fundicion y amonedacion.

cOoue es
Io numismatica?

Del latin numisma, que significa moneda.
Es la ciencia que se ocupa del estudio
de las monedas, medallas, billetes y otras
piezas similares que han servido como
medios de pago.

Los materiales empleados como funcién
de dinero han sido tan diversos que existen
monedas metdlicas, de cartén, de barro y
de cristal; fichas de hueso, cuero o madera;
billetes y vales, de papel o cartén.

Medalla por el nacimiento de Fernando Vil de plata
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L; Ou e s EL'II mone ol o 53 Los metales pronto se hicieron populares .
porgue eran duraderos y con ellos se podian
hacer piezas pequenas para cubrir
distintas necesidades. Los gobiernos
de Lidia (antiguo reino en el Oriente
Medio, hoy Turquia) pusieron en circulacion
las primeras monedas en el siglo VIl a. C.
Entre las primeras monedas se encuentra el
elecitrum, descrita como pequena bolita,
hecha con una mezcla natural de plata y oro

gue se marcaba con su peso.

3 Ij Electrum .

Tamano
real

Antes de que existiera la moneda como la conocemos
actualmente, los hombres y mujeres llevaban un tipo de
vida autosuficiente y crearon herramientas de piedra
para cazar, como hachas y puntas de flecha, que por
su utilidad, llegaron a tener un gran valor. Mas tarde,
con el fin de tener mayor dominio, algunos grupos
guardaban materiales para fabricar estos instrumentos;
de esta manera, si una tribu queria un objeto que otra
producia, podia intercambiarlo. Asi comenzé el comercio.

Punta de flecha

Mapa de ubicacién del reino de Lidia

Moneda de Ptolomeo

Es importante que una moneda seq
aceptada por el mayor numero posible
de individuos de un pais. Una forma de
conseguirlo es colocando un simbolo que
tfoda una nacién reconozca. Ptolomeo
(siglo Il a. C.) fue el primer gobernante
griego gue decidié poner su efigie en las
monedas. Pero antes, puso en ofras un
refrato idedlizado de Alejandro Magno
para asegurar su poder en Egipfo.

Los pueblos mesoamericanos utilizaron el
sistema de trueque, empleando cierfos
productos como medios de cambio, entre
ellos el cacao y las mantas de algoddn.
También se aprovecharon cuentas de jade

o jadeita, hachuelas y cascabeles de cobre,
plumas de guacamayas, faisanes, loros y
guetzales; ademds de cafones de pluma de
ave rellenos con polvo de oro que se utilizaban
en fransacciones de mayor valor. En algunas
regiones de México se manejo el cacao como
medio de cambio hasta los afios 30 del siglo XX.

Diferentes formas de monedas

Las monedas son trozos de metal grabado, emitidas
y puestas en circulacién por los gobiernos de los
pdises, asf se convierten en curso legal; es decir, son
aceptadas en el territorio como medio de cambio.

Piedra de jadeita l

Hachuela o tajadera

Canutos de pluma

La plata era especialmente popular ya que no escaseaba tanto
como el oro y es mds dura. El cobre, el bronce y el hierro, también
se usaron como moneda primitiva. El hierro es fuerte y resistente,
pero tiene un gran defecto: se oxida.

4y



Monedas Carlos y Juana

Se conocen dos tipos basicos de
monedas de Carlos y Juana, puedes
identificarlos porque, entre las
columnas de una de ellas, aparecen
lineas que se asemejan a las olas del
mar, y en la otra no. Por tal motivo, se
les conoce como con agua o sin agua.

cCuando comenza lo historia?d

2 redles

e~ Las primeras monedas que se acunaron en la Nueva
b ~Espana se conocen como Carlos y Juana, ya que
““tenian los nombres de los monarcas Juana | de
Castilla y su hijo Carlos | de Espana. Fueron
elaboradas en plata, con las denominaciones
de '4.%, 1,2, 3y 4redles; ademds de monedas
de cobre en 2 y 4 maravedies. El valor de
las monedas de 1, 2 y 3 reales se indicaba
con puntos para mejor comprension de la
poblacién indigena.

Juana | de Castilla

Segundo tipo con agua
Durante la colonia, Don Antonio de Hasta el siglo XVIll, la acviacién de
Una de sus obligaciones fue hacer cumplir operarios se dividian las tareas de la siguiente hecha. El simbolo de nuesira ceca se establecié en la Real Cédula de 1535, donde dice:
la Real Cédula, firmada el 11 de mayo manera: primero, colocaban con tenazas el -

«...péngase en la parte donde hubiera la divisa de las columnas una “M" latina, para que
de 1535 por la reina Juana | de Castillia, disco metdlico entre dos troqueles, uno sujeto & - : = s £ . y 3 ’ p— <
para fundar la primer ceca de América (abaijo) y ofro movible (amriba). Después, daban == % 7 se conozca que se hizo en Méxicon. Posteriormente, se agregé una «o» peN::iﬁ uena en la
debido a la riqueza minera y crecimiento un fuerte golpe con el martillo al froquel superior. Por £ _ Aiikaciina martliio parte superior de la letra «My, por ser la Ultima letra de la palabra México.
del comercio en la Nueva Espana. Ultimo, revisaban el grabado de la acunacion. / |
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Un incentivo para la exploracién, conquista y colonizacion
de la Nueva Espafa fue la explotacion minera. Debido a
la abundancia de plata, se establecieron rapidamente
minas gue debian abastecerse de materiales. Asi, se fue
formando el lamado Camino Real de Tierra Adentro, que
partia de la Ciudad de México hasta Santa Fe de Nuevo
México (actual estado de la Unién Americana).

El comercio en aquellos tiempos se hacia a lomo de mula.
Imagina qué distancia tan larga tenian que recorrer para
abastecer las minas y trasladar el oro y la plata a la casa de
moneda pdra su acunacion.

A principios delsiglo XVII, la creciente necesidad de moneda
produjo una pérdida en la calidad de las acuniaciones. Las
monedas llamadas macuquinas o de cruz duraron un largo
periodo de 60 anos y se caracterizaron por ser de forma
iregular, lo que facilitaba que algunas personas las limaran
o recortaran para sacar provecho. Durante el reinado de
Felipe Il en 1572, se acuharon los primeros reales de 8 en
plata. A partir de 1679, comenzaron a elaborarse piezas
en oro denominadas escudos. El doblén de ocho (oro) y el
peso o real de a ocho (plata) fueron considerados como
simbolos de riqueza y poder.

Monedas tipo macuquinas de oro y plata

En 1565, se descubrié la ruta del tornaviagje, lamada asi porgue era un camino de ida y vueltq,
entre el puerto de Acapulco y Filipinas. Debido a que la plata sélo podia exportarse en forma
de monedq, se tuvo que elaborar gran cantidad de piezas. Para entonces, la Casa de Moneda
de México gozaba de fama por la pureza o buena ley de sus monedas, que pese a las formas
tan variadas, fueron reconocidas y aceptadas, desde finales del siglo XVI en lugares tan lejanos
como China. El ensayador, oficial que marcaba con sus siglas las monedas, garantizaba (bajo
pena de muerte) la cantidad y calidad de oro y plata requerida en cada pieza.




I‘I'li:medn dE mundns I‘I mores Un gran cambio ocurrié: jlas monedas comenzaron a Asi, la moneda mexicana prosperd a mediados del siglo XVl y se usd

ser totalmente redondas! como el principal medio de pago internacional. Como te conté, la
aceptacion ganada por su contenido en plata, la belleza de su disefo y
fino grabado propicié que la moneda mexicana circulara hasta China.
AUn en el siglo XIX, este pais adoptd la plata mexicana como principal
forma de pago. Estas monedas se reconocen porque fueron marcadas
con un resello llamado chop. Se utilizaba para identificar a los que
pagaban la moneda y autentificaban su contenido en plata.

En 1732 durante el reinado de Felipe V, inicid la
mecanizacién del proceso de acunacion que incluia
una prensa de volante o de tornillo que permitia
elaborar monedas perfectamente circulares y
acordonadas por el canto, protegiéndolas de
mutilaciones y limaduras como ocurria con las
anteriores por su forma iregular. Estas nuevas monedas
se llamaron columnarias o de mundos y mares y
circularon desde el norte, centro y hasta el sur

de América; ademds de Europa, la India

y el Lejano Oriente. Incluso, intentaron Pe) Monedas de busto y pelucona
imitarias en paises como Groenlandia, f \

; i A partir de 1772, durante el reinado de
Dinamarca, Noruega y Suecia. @

@ Carlos ll, el tipo de moneda volvid a

=) Moneda con cambiar. Las llamadas monedas de
g Ji pitusocies ® busto se distinguian porque mostraban

Galedn espafiol

en su anverso el rostro del rey en turno.
Las monedas columnarias (1732-1772)

B y las de busto (1772-1821) conformaron
la mayor parte de los cargamentos de
moneda para Europa y Asia.

Meneda columnaria, anverso y reverso

Imagina la gran cantidad de piezas elaboradas por la ceca de México,
Hacia 1865 habia acufiado 2,786 millones de monedas. Las suficientes para
pavimentar el camino México-Veracruz, Nuestra moneda era tan famosa
y aceptada que fue de curso legal en paises como Canadad (h. 1858),
Estados Unidos de Norteameérica (h. 1857) y Guatemala (h. 1823).

Las monedas de oro llevaban el busto

del rey con armadura y notable peluca,
. propia de la moda francesa de la época,

por lo que fueron llamadas peluconas.

Prensa de volante o tornillo

11
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Lo escueln de grobodo en el Nuevo mundo

Carlos lll, monarca ilustrado de Espana, con el fin de mejorar la calidad
de acunacion en sus casas de monedd, nombrd en 1778, a Geronimo
Antonio Gil, grabador destacado de la Academia de Artes de San
Fernando en Madrid, para establecer una escuela de grabado en

la Nueva Espafia. El inicié las clases de grabado y dibujo en la Casa

de Moneda. Ante el éxito de su escuela, Gil obtuvo del monarca la
autorizacién para crear una academid de arte en 1783, la cual fue
inaugurada en el natalicio de su rey, de ahi fomé su nombre: Academia
de las Tres Nobles Artes de San Carlos.

Medalla en bronce conmemorativa a la
.  Fundacién de la Academia de San Carlos y
\ la muerte de Carlos lll, anverso y reverso

Imagina qué implicé establecer la escuela de grabado en la Nueva
Espana. En 1778, el maestro Gil llegd a Veracruz, llevaba con él 24 cajas
de herramentales, utensilios, dibujos, estampas y modelos. Todo esto

fue trasladado a lomo de mula a la Ciudad de México. Afos después,
ya establecida la academia, llegd una serie de maestros de escultura

y pintura. Entre ellos, Manuel Tolsd quien trajo a solicitud de Gil, 76
cajones que contenian copias de esculturas clésicas de la Grecia
Anfigua y de Italia, que sirvieron de base para las clases de dibujo,
pintura y escultura.

Fue tan destacada la habilidad artistica del
maestro Gil, que su trabajo en la medallistica
ha sido ampliamente reconocido. Como
puedes observar, sus obras se distinguen por
la altura de los relieves, la representacion y
la gran calidad de sus grabados elaborados
totalmente a mano. Por haber dado origen
a la Academia de San Carlos, la Casa
de Moneda ha contribuido al desarrollo
artistico de los mexicanos.

Estatutos, instrumentos del grabador
y punzoén -

La primera sede de la academia estuvo en el edificio que
ocupaba la Casa de Moneda donde se impartieron clases
hasta el ano de 1791. Posteriormente, se cambié al antiguo
Hospital del Amor de Dios.

Cerdnimo Antonio Gil
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Monednos del Meéxico independiente

Consumada la Independencia, la primera forma
de gobierno que adoptd nuestro pais fue la de
imperio. Agustin de Iturbide fue proclamado
Emperador de México (1821-1823). Asi, las
primeras monedas mexicanas fueron imperiales,
por lo que se acufaron con el busto de Iturbide
y el Gguila coronada. Para poder financiar los
gastos de su gobierno, lturbide decidio fambién
emitir papel moneda en forma de pagaré

con valor de 1, 2y 10 pesos; sin embargo, esta
medida fue rechazada por la poblacién.

Monedas de lturbide de plata y oro, anverso y reverso

En medio de inestabilidad politica y econdmica,
el gobierno republicano establecio nuevos
disefos de monedas. La acunacion de oro y
plata continué conforme al sistema octaval
espanol en denominaciones de escudos (oro)
y reales (plata). A partir de 1823 y hasta 1205,
todas las monedas llevaron en su anverso

el escudo nacional (el aguila mexicana ya

sin corona y con serpiente), y la inscripcion
«Republica Mexicanaw; en el reverso se
sustituyeron la figura y el nombre de los
monarcas en turno por simbolos republicanos.

Anversos de la moneda republicana

El grabador de la Casa de Moneda, José Guerrero, solicitd al
primer presidente Guadalupe Victoria permiso para refratario
y preparar los cufos de la nueva moneda republicana.
Sin embargo, el mandatario se negdé a continuar con la
tradicion del antiguo régimen.

En este periodo se decretd la acufacién de monedas
en oro del tipo de manita (escudos) y en plata, de
resplandor o gorro frigio (reales), en denominaciones
de 4,1, 2, 4y 8, conforme al antiguo sistema espariol.
La moneda mexicana de la segunda mitad del siglo
XIX se caracterizé por el trdnsito del sistema octaval
espanol hacia el decimal e incluyd la produccién de
algunas monedas fraccionarias.

Monedas de resplandor y
manita sistema octaval

Monedas de balanza
sistema decimal

Durante la presidencia de Benito Judrez cambié el tipo de
moneda republicana. La moneda de resplandor fue sustituida
en 1869, por el peso de balanza, acufiada con el mismo peso
y ley pero menor en tamano que la anterior. Las monedas

de balanza se acufiaron en denominacionesde 1,2 %, 5, 10
y 20 pesos de oro; 5, 10, 20 y 25 centavos y 1 peso de plata.
Debido a la necesidad de exportacion, en 1873 se regresd al
diseno de la moneda de resplandor, debido al rechazo de la
moneda de balanza por el mercado de Oriente.

sConoces el gorro frigio? Fue usado por los habitantes de
Frigia, antigua regién de Asia Menor, en el actual territorio
de Turquia; ahi, los esclavos que obtenian su libertad lo
portaban. Los romanos fueron los primeros en representar
el gorro frigio en una moneda. En la Revolucion Francesa,
se convirtié en un simbolo de libertad.
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Pesos y centovos de Marimiliano

En México, desde el periodo republicano,

en los decretos de Ignacio Comonfort

(1857) y de Benito Judrez (1861), ya se habia
contemplado el Sistema Métrico Decimal.
Incluso, en 1863 se habian acunado algunas
monedas republicanas de 1, 5y 10 centavos.
Es Maximiliano quien aplica este sistema en sus
monedas (1863-1867) como ya se usaba en
Europa. Los simbolos imperiales aparecieron
en las monedas y su disefio se considera entre
los mas bellos de México. Asilos primeros
pesos en oro y plata de 1866 fueron imperiales.
La obra fue de Sebastian Navaldn, destacado
profesor de grabado de la Academia de San
Carlos, y de sus discipulos: Cayetano Ocampo
y Antonio Spiritu.

El Emperador Maximiliano en su visita a lo Casa de Moneda de
Apartado, para conocer la acuiacion de su nueva moneda de un
peso de plata, quedd tan complacido que mandd dar dos monedas
a cada uno de los operarios presentes. La prensa utilizada para esa
acuiacion se conserva en el Museo Numismatico Nacional.

Primer peso de plata del sistema decimal, anverso y reverso

Algunas monedas adquirieron nombres
populares para diferenciarlas. Por ejemplo:
la de 8 reales de plata fue conocida como
peso. A la de 4 redles le lamaban tostén.
Un real se dividia en %, % (cuartilla), 1/8
(tlaco) y 1/16 (pilén). El peso sustituyd a la
denominacién de 8 reales y los centavos a
las monedas fraccionarias.

Moneda fraccionaria de Maximiliano de plata y cobre

El sistema métrico decimal se basa en
unidades. Sus multiplos y submultiplos estan
relacionadas con base en el nimero 10.
Resulta interesante retomar las equivalencias del
sistema octaval (basado en el nOmero ocho) y
su trénsito al decimal.

oooo QO
0000 B8 0O
c6oe o0& O®
1/1é real 1/8 real 1/4 real
pilén tlaco cuariila
2 .
escudo escudo
submuitiplos

10 centavos

5 centavos

2 centavos

| centavo

50 centavos

25 centavos

20 centavos

Sistema octaval

O
* @

1/2real 1 real

Sistema decimal

1 peso
{unidad)

2reales 4 reales
peseta toston

multiplos

10 pesos

5 pasos

2.5 pesos

8reales

peso
(equivaliaa
1/2 escudo)

50 pesos

20 pesos

Sélo se acufaron monedas imperiales en cuatro lugares:
México, Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas. Hubo mas
casas de moneda en México.
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Los cotorce cosas de monedo en IMEXIico

Mapa de ubicaciones y ejemplos de produccion de cada ceca fordnea y capitaling

El gobierno de la Nueva Espana era el Unico que podia acunar monedas. Sin embargo, durante
la guerra de Independencia surgid la necesidad de abrir casas provisionadles de acuiacion. A
lo largo del siglo XIX, se crearon trece casa fordneas como empresas para el desarrollo de las
economias regionales del nuevo estado mexicano. La ceca de la Ciudad de México
siguié funcionando, aungue su dominio disminuyd. Asi, las 14 cecas producian monedas
de plata, cobre y algunas de oro, teniendo cierta variedad en los disenos de las piezas.

El término casas foraneas o provinciales fue empleado para distinguir la produccion
monetaria de la ceca capitalina. Fueron legalizadas por decreto del Congreso el 4 de
agosto de 1824, en el que se autorizd a los estados crear casas de moneda y percibir los
ingresos derivados de su operacion. La existencia de algunas de estas cecas duraria hasta la
reforma monetaria de 1205, en su lugar se establecieron oficinas federales de ensaye.

1 Casa de Alamos

2 Casa de Culiacén

3 Casa de Chihuahua

4 Casa de Durango

5 Casa de Estado de México (Tlalpan)
6 Casa de Guadalajara

7 Casa de Guadalupe y Calvo
8 Casa de Guanajuato

9 Casa de Hermosillo

10 Casa de Oaxaca

11 Casa de Real de Catorce

12 Casa de San Luis Potosi

13 Casa de Zacatecas

14 Casa de Moneda de México

*1862-1895+
*1846-1905+
*1832-1895°
*1824-1895+
=1828-1830+
*1824-1895¢
*1843-1852¢
*1824-1900-
*1861-1895+
+1858-1893+
*1863-1867
+1827-1893-
+1824-1905+
*1535-hoye

Tipos de ceca
A% A8 A. As }

N

C Cx CY CE ¢

CA.CA C2 CH.CH2
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G G2 Go. & G2 G
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Prensa de acufiacién y pantégrafo reductor

Monedos de los Estndos Unidos Mesiconos

1R IR AU BTTRARD ¥ RN F LM
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Medalla Centuridn

Durante la presidencia de Porfirio Diaz, la de oro

moneda mexicana continué bajo el sistema

decimal con varios disenos de centavos en fres
metales (plata, cobre y cuproniquel), ademads LEYES Y DISPOSICIONTES
de pesos de balanza en oro y plata. Como
consecuencia del bajo precio de la plata,

Monedas porfirianas
de cobre, niquel y oro

A pn’ncipos del siglo XX, la Casa de Moneda de México Moneda el caballito

iniciado durante el Gltimo tercio del siglo XIX, el modernizé sus instalaciones adaptando sus prensas de o

peso mexicano fue deprecidndose cada vez vapor al uso de electricidad, y sus hornos a combustible fosil

mds, debido por una parte al aumento | \ I{ (petréleo), mejorando asi sus procesos. También se utilizo -
mundial en la produccién de plata y, ' tecnologia europea como el pantdgrafo o torno reductor, Dentro del programa de festejos para celebrar el
por otra, a la adopcién del patrén oro el cual redlizaba, con base en un medallén metdlico, una centenario del inicio de la Independencia en 1910,
en algunos pafses. reduccion del grabado al diametro de la moneda. Porfirio Diaz mandé acuhar la primera moneda

conmemorativa mexicana. El lamado peso de
cabadllito fue disenado por el artista francés
Charles Pillet. Ademds, el escultor poblano Manuel
Centurion gand un concurso nacional y realizdé una
medalla que fue acufada en oro, plata y bronce.

Fichas de hacienda

La solucién que encontré el gobierno
fue decretar en 1905, una reforma
monetaria que, enfre otras cosas,
modificé la ley de las monedas y la
leyenda del Escudo Nacional cambid
de «Republica Mexicanan a «Estados
Unidos Mexicanosy, la cual se conserva
hasta hoy en dia. También se acufaron
piezas en oro de las denominaciones de 10y de 5
pesos conocidas como hidalgos y medios hidalgos. MEXICO
jFue la primera vez que aparecié en una moneda ICRANA pl LA Oirlkaaia Tatihisoni

"R LACIIY NACITNNAL

surgié entre los tenderos y hacendados la idea de fabricar, en forma particular, fichas
o senales que pudieran servir dentro del establecimiento emisor para realizar pequenas
transacciones. Estas fichas se conocieron también como tlacos. Después, las tiendas de
raya y las fichas fueron suprimidas por la Constitucién de 1917, en la que se estipula que
todos los salarios deberdn pagarse en moneda de curso legal.

Cinco pesos oro

mexicana la imagen de un héroe nacionall

é Debido ala escasez de moneda fraccionaria iniciada desde los primeros anos del virreinato,
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La moneda insurgente no sélo funcioné para pagar d las
fropas y abastecer a las poblaciones en su dominio. Fue
también una forma de manifestar gue dejaban de reconocer
la autoridad del gobierno espanol. En esta ocasion, te
platicaré de la primera moneda fiduciaria (su valor depende
de una declaracion de valor y no de su material). Esto
sucedid con las monedas ordenadas por José Maria Morelos
acuhadas en su mayoria en cobre, Se decretd que valian lo
mismo que los 8 reales de plata, por lo que se considerd una
promesa de page que esperaban canjear al férmino de la
guerrg; sin embargo, esto nunca ocurmié. A estas monedas se
les conoce como Morelos vy sud.

Monedaos de guerrn

Independencia

Las monedas de guerra o de necesidad son aquellas cuya
fabricacién fue producto de la lucha armada y su propésito
era cubrir los gastos de los bandos en conflicto, ademdas de
atender las necesidades comerciales de la pobiacién. Por
no contar con troqueles para su acufacion, emplearon
otras técnicas (como la fundicién de piezas), ademds de
contramarcas y resellos que servian para validarlas. Las
monedas elaboradas durante la guerra de Independencia y
la Revolucidén Mexicana, son muestra de ello.

La vida de la Nueva Espana se vio alterada
al iniciar la guerra por la Independencia.
Las autoridades virreinales, temerosas

de gue los insurgentes tomaran como
botin la plata de los enormes frenes

de mulas gque la tfransportaban hasta

la capital, autorizaron el establecimiento
de casas de moneda provisionales en los
principales centros mineros; Guanagjuato,
Zacatecas, San Luis Potosi, Durango

y Chihuahua, entre ofros. Las piezas
elaboradas por estas casas provisionales
se distinguen por el nombre y ceca de |la
poblacion donde estuvieron ubicadas. Monedas de plata realistas

Moneda insurgente sud de plata y primera moneda fiduciaria de cobre

Alexander von Humboldt, incansable
vigjero alemadn del siglo XIX, se admiré
al ver las gigantescas caravanas
de mulas cruzando todo el ferritorio
novohispano. jEl Camino Real de
Tierra Adentro llegé a emplearmas de
60,000 animales de cargal Monedas de plata con resellos

Realistas e insurgentes también resellaban las monedas del bando confrario
e incluso las propias. Luego de pesarlas y probar su contenido en metal fino,
se marcaban con una sefial o simbolo para asegurar a la poblacion que esas
monedas tenian valor, con ello se legalizaba su uso en un lugar distinto al
que las habia emitido. Asi se evitaban las falsificaciones y se distinguia a las
monedas como «buenasy.
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El caso de Oaxaca también es relevante. En 1915 se separd
de la federacion y reabrio su antigua Casa de Moneda,

Tren revolucionario acuiando gran variedad de monedas en oro, plata y cobre.
Ademas, dejo de utilizar el escudo nacional y eligié para

su anverso la figura de Benito Judrez, Fueron las de mejor
acabado y presentaban la mds extensa serie de valores,
ademds de exhibir formas en el disefio y combinaciones de
froqueles. Otros ejemplos son las piezas rectangulares de
cobre en 1y 3 centavos, las cuales no tuvieron aceptacion
porgue rompian los bolsillos. Tras un breve periodo, Oaxaca
volvid a formar parte de la federacién.

mMonedns de guerrno

Revolucian

Los diversos frentes revolucionarios se reflejaron también

en la variedad de monedas vy billetes. En 1910 nuevamente
se vivia escasez de moneda, los metales se exportaban y
ofra gran parte se utilizaba para comprar armas al exfranjero. 8
Asi, los lideres revolucionarios acunaron o vaciaron sus propics
monedas, las cuales se produjeron en una gran cantidad en
talleres o casas de monedda; la mayoria, con medios rudimentarios.
Los materiales empleados fueron diversos: plata, cobre, aluminio,
bronce, plomo y hasta cartén y barro. En 1913 se elaboraron las
primeras monedas revolucionarias en Hidalgo del Parral, Chihuahua, en
denominaciones de 2 y 50 cenfavos y 1 peso conocido como de bolita.

Moneda villista peso
de bolita

Centenario de platay oro -
En 1921, para festejar el centenario de la consumacion
de la Independencia, Alvaro Obregén mandé
acunar dos monedas: una de 2 pesos en plata y ofra,
la de mayor valor fabricada hasta entonces en la
PROVI ‘-, 1().] Casa de Moneda de México, la de 50 pesos en oro;

\ A N ambas conocidas como centenario de plata y oro,

LY,
1\ l_f";‘.-'_ﬂ respectivamente.

Moneda zapatista de plata Moneda constitucionalista de oro Presidente

Plutarco Elias Calles
A las emisiones zapatistas se les atribuye casi toda la

moneda revolucionaria de Guerrero, Morelos, Estado de
Monieds decartis México y de la capital. Estas se distinguen por la leyenda
«Reforma, Libertad, Justicia y Leyn y por tener un acabado
precario. Destacan las piezas de cartén gris de 5 centavos
que pretendian imitar a la acufacién regular, ademds de
monedas de 1 centavo hechas con barro que circularon
el desprecio hacia Victoriano en Texcoco. Por su parte, en 1917, el general Venustiano
Huerta, general gque mandd Carranza, lider del ejército constitucionalista, emitid la
asesinar a Francisco |. Madero. Moneda de barro moneda de 20 pesos oro, llamada azteca. Moneda soberanista de Oaxaca de cobre

Una de las monedas mds
famosas de este periodo la
ordend Francisco Villa: el
peso Muera Huerta. Expresa En 1925, el presidente Plutarco Elias Calles fundd
el Banco de México, Unica entidad que regula y

emite monedas y billetes en nuestro pais.
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Sedes de Cosa de Monedo de Meérico en 980 onos

En casi cinco siglos de labor inintferrumpida, la Casa de Moneda de México ha tenido seis sedes. Cinco de ellas estuvieron

en la Ciudad de México y la actual se encuentra en San Luis Potosi.

Palacio de Axaydcatl
1 (hoy Nacional Monte de Piedad)

2 Anﬁgubamtm:m

Carlos y Juana

Carlos y Juana

(1535-1562) (15621569)

1550 1600

1650

Macuquing,
columnaria
ypelucona

3 Calle Moneda
(hoy Museo Nacional de las Culturas)

(1569-1848)

‘ 1700 ‘

1750

4 ~ (Calle Apartado
(hoy Museo Numismdtico Nacional)

Hidalgo, Maximiliano y
balanza

1800

Observa que durante un
tiempo estuvieron funcionando
simultGneamente tres sedes de
la ceca de México.

5 Legarfa' “Fioe a8’  Alvaro Obregdny
™~ (hoy oficinas de la Policia Federal) i '

Familia Libertad

6 San Luis Potosi
(planta de produccién actual)

Coyolxauhqui y mariposa
menarca

(1848-1992) (1970-1999)  (1983-actual)

1850 1900 ‘ 1950 ‘ 2000
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Nusvos disenos en los monedas

sTe has preguntado cémo se da origen al grupo de monedas que
circula en nuestro pais? La Casa de Moneda a solicitud del Banco
de México disena la moneda, considerando los siguientes valores:
historia, cultura e identidad nacional. En ellos se basa la aceptacion
publica de las monedas.

OIEZ
PESOS

Disefio de tipografia para
moneda de 10 pesos

Los aspectos técnicos son los primeros
que se definen (didmetro, metal y peso),
aunque no siempre son del conocimiento
publico, son el soporte del diseno artistico

1234367830
1234567830

Disefio de numeros para valor facial y fechas de acufiacién.

=8

Tlapanhuéhuet!

Escultura del Escudo Nacional actual realizada por
Alfonso Rodriguez Facio

El anverso de la moneda mexicana
estd reservado por ley al Escudo
Nacional. La escultura del escudo,
quese utilizahoy enlasmonedas, esta
inspirada en el plumaje del aguila
tallada en un tambor de la cultura
mexica llamado tlalpanhuehuetl.

El diseno de las monedas que circulan desde 1992 retoma algunos elementos
de la Piedra de los Soles, mejor conocida como Calendario Azteca, la cual es
representativa de nuestras raices culturales. En este periodo, por primera vez,
se acunaron monedas bimetdlicas, las cuales fueron llamadas nuevos pesos
(1992-1995). A partir de 1996 se volvieron a nombrar pesos.

Disefio del cono
monetario

e

de las Cruces

Medalla del 445 aniversario Casa
de Moneda de México

Una manera de honrar y reconocer hechos
y personajes relevantes ha sido plasmarlos en
medallas. La voz medaille, se deriva del lafin
metallum que significa metal. Estas piezas se
acuiiaban con motivo de la entronizacién de
unrey, el nacimiento de un principe o bien para
mostrar lealtad a un monarca y se regalaban
al soberano o a personas importantes. Existen
varios fipos tanto en metal (oro, plata y
bronce), como en tamano y calidad artistica.
La primera proclama en México se realizd en
1701 para Felipe V.
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Arte y téonico en Ins monedas

Retogue a buril

Escultura en plastiling

En la produccién de monedas se entrelazan la
tradicién artistica y la modernidad técnica, zte has
preguntado cémo se elaboran?g

Arte

Una vez aprobado el diserno por las
autoridades, se realiza en plastilina la
escultura del motivo principal. Esta se
digitaliza en un escdner 3D y el archivo se
complementa con textos, grdfilas, valor facial
y ceca.

El archivo se envia a un pantégrafo
reductor, del cual se obtendrd el punzén
al tamadio a utilizar. Este se retoca a mano
con buriles con el fin de detallario y
eliminar imperfecciones. Después,

se endurece para realizar la
reproduccion de froqueles, los cuales
se envian a |las prensas para la
acunacion.

Técnica

Los metales se funden y mezclan para obtener las aleaciones monetarias. Estas, en forma de rieles o cintas, son sometidas a un
proceso de presion para convertirlas en laminas de acuerdo al espesor de la moneda.

De las IGminas se obtienen, mediante punzones de corte, los cospeles. Estos son recocidos para ablandarlos, se lavan, puleny
secan. Posteriormente, son llevados a las labladoras y a clgunas monedas se les graba una leyenda en el borde. Los cospeles
son enviados a las prensas en las cuales se encuenfran montados los froqueles para finalmente realizar la acunacion.

Las monedas, previa inspeccion, son contadas y colocadas en bolsas que se resguardan dentro de bévedas de seguridad, en
espera de que sean entregadas al Banco de México, enfidad que las pondra en circulacién,

Fundicidn de metales Laminacién
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Rguilos en los monedas mexHiconos

El dguila ha sido el simbolo principal de muchas monedas
y escudos, por esta razén es un animal importanie

en la heraldica. El 1° de agosto de 1823 se grabd

por primera vez el escudo de armas de la Republica
Mexicana, tomando como emblema al dguila, ésta se
ha mostrado de frente y de perfil a lo largo de su historia.
Regularmente se sitUa sobre un nopal y con dos ramas
a los lados, una de encino y ofra de laurel.

En 1968 se promulgé una ley para
fijar sus caracteristicas. El modelo
de nuestro escudo debe ser
autentificado por los Tres Poderes
de la Unién y depositado en el
Archivo General de la Nacion, el
Museo Nacional de Historia y la
Casa de Moneda de México.

sRecuerdas que te conté cudl fue la primera moneda mexicana donde
aparece un dguila? En 1811 la Junta de Zitdcuaro comenzdé a acuhar
monedas de plata en las cuales aparecié un dguila coronada parada
sobre un nopal, que se encontraba sobre un puente de fres arcos. A partir
de ese momento, un dguila como yo, siempre estd presente en el anverso
de las monedas.

Suprema Junta Nacional
Gubernativa. Primer y
segundo tipo, 1811 a

Estados Unidos
Mexicanos, moneda
del centenario,
peso del cabadllito,
1910 a 1914,

En el Imperio de Iturbide hay dos tipos de escudos: al
primero por ser un aguila delgada, algunos numismdaticos

la conocen como pollito (1822); la segunda se

distingue por ser mas gruesa, 1822 a 1823.

Estados Unidos
Mexicanos, 20 pesos
azteca de oro,
1917 a 1921.

Estados Unidos
Mexicanos,
1905 a 1945.

Republica Mexicana,
dguila de perfil,
1823 a 1825.

Estados Unidos
Mexicanos, aguila
chica,1942 a 1955.

RepuUblica Mexicanag,
fue acunada en
catorce casas de
moneda diferentes
de 1824 a 1897.

Estados Unidos
Mexicanos, aguila
grande, 1955 a 1949.

Imperio de
Maximiliano, el
aguila se contemplé
al centro del escudo
de armas,

1864 a 1867.

Estados Unidos
Mexicanos, escudo
de sello,

1964 a 1984.

Republica Mexicana,
se conservo el disefio
de 8 redles, pero con
el valor de un peso,
1898 a 1909.

Actual anverso, se
utilizé por primera

vez en la moneda

de Quetzalcoatl de
5 pesos en 1980.
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\, estriado
discontinuo

Encuentra las diferencias
y las similitudes entre una
moneda anfigua y una
confempordnea.

Glosario

Acordonar: Estampar en el canto de una moneda o
medalla un grabado.

Acunar: Imprimir o sellar una pieza de metal por medio de
un cufio o tfroguel.

Aleaciéon monetaria: Resultado de la fusién de dos o mds
metales que se reducen a ldmina para producir cospel.
Anverso: Cara principal de monedas y medallas; reverso:
cara opuesta.

Apartado: Operacion de extraer el oro contenido en las
barmras o lingotes de plata.

Bimetdlica: Moneda contempordnea de dos metales
diferentes (arillo y nicleo).

Buril: Instrumento de acero para grabar troqueles, punzones
o matrices.

Campo: Parte lisa de la moneda que no tiene grabado.
Canto: Contorno de una moneda o medalla,

Cospel: Pieza de metal lista para recibir la impresion de dos
trogueles.

Cuiio o troquel: Herramienta de acero que tiene grabados
en hueco: simbolos, efigies o leyendas.

Curso legal: Serie de monedas que la autoridad de un pais
respalda y emite.

Denominacién: Valor que establece el gobierno para cada
moneda y billete.

Ensayador: Persona que redliza la prueba de calidad y
determina la ley de los metales preciosos.

Exergo: Lugar debajo del emblema de una moneda o
medalla.

Fiduciario: Del latin fides, que significa confianza. Este tipo de
monedas requiere que todos los que las usan confien que su
valor se mantendrd intacto a lo largo del tiempo.

Grabado: Arte y técnica de grabar letras y motivos sobre un
metal.

Gréfila: Adorno peqgueno que se graba en las orillas de la
moneda o medalla.

Hachuela: También llamada tajadera, tenia la forma de la
letra "T" v se cree que servia para cortar.

Labiadora: Maquina gue se utiliza para farmar el borde del
cospel, la cual en ocasiones estampa una leyenda en &l
canto.

Ley: Proporcion de metal noble (oro o plata) que contfiene
una moneda o medalla.

Maravedi: En la Nueva Espafia, fue una moneda de cobre
mandada a acuhar, por primera vez, en 1542 por orden del
virey Don Antonio de Mendoza.

Medallistica: Rama de la numismdatica que frata el estudio
de las medallas, las cuales en sus inicios fueron vaciadas y
posteriormente, troqueladas.

Medios de cambio: Objetos que servian para realizar
transacciones, su valor dependia de la abundancia o
escasez.
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Oficina federal de ensaye: Area que llevaba el registro de
la exportacion de metales para el cobro de los impuestos
respectivos.

Operarlo: Encargado de ejercer los diferentes procesos en la
fabricacion de la moneda.

Pantégrafo reductor: Maquina que, por medio mecdanico,
reduce el medalldn a un punzén.

Peso: Nombre genérico de la pieza de 8 reales, de donde
procede el nombre de la unidad monetaria.

Prensa de acuiacién: Maquina industrial para labrar
monedas y medallas.

Punzén: Instrumento de acero, grabado en relieve, que sirve
para reproducir en hueco el grabado de frogueles.
Punzones de corte: Instrumentos de acero que realizan el
corte del cospel en una IGmina.

Real de a ocho: Moneda de plata de mds alto valor en el
sistema octaval espafiol, también llamada peso.

Reforma monetarla: La gue establece el gobierno para
determinar los metales y valores de las monedas o billetes.
Trueque: Intercambio directo de bienes y servicios sin mediar
la intervencion de dinero.

Vaciado: Técnica gue permite obtener menedas mediante
la fusibn de metal en moldes.

Visita el Museo Numismadtico Nacional en:
Apartado 13 (entrada por la calle de Bolivia s/n),
Centro Histérico, C.P. 06020, México D.F.

Tel. (01 55) 5208 9982. www.cmm.gob.mx/museo

Si quieres saber més...

Consulta estos libros en la biblioteca del Museo
Numismdtico Nacional:

Bdtiz, José Antonio, Memoria contante y sonante. Monedas,
billetes y medallas de la Independencia y la Revolucién,
México, Chapa Ediciones, 2009.

Burzio, Humberto F., Diccionario de la moneda
hispanoamericana, 3 fomos, Fondo Histérico y Bibliografico
José Toribio Medina, Buenos Aires, 1958.

Castafieda Batres, Oscar; ef al. La casa de Moneda de
México a mds de 450 anos, México, Miguel Angel Porria,
1989.

Diaz Negrete, Juan Cristébal y Maria F. Miret, De plata y
papel. El dinero de insurgentes y revolucionarios, México,
Banco de México, 2010.

La acunacion en México, 1535 — 2005, México, Chapa
Ediciones, 2005.

Nesmith, Robert |. La acufacién de la primera Casa de
Moneda de las Américas en la Civdad de México, 1536 —
1572, Trad. Elsa Lizalde Chdavez, México, Banco de México,
2011.

Pradeau, Alberto Francisco. Historia de la numismdtica de
México desde la época precortesiana hasta 1823, Trad.
Roman Beltran Martinez, México, Banco de México, 1950.

Sobrino, José Manuel, La moneda mexicana. Su Historia,
Banco de México, México, 1972.

Uribe, Eloisa, ef al. Casa de moneda de México, cinco siglos
de fradicion, México, Casa de Moneda de México, 2000.
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