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Introduccion

El turismo es una actividad cuya vigencia e importancia se manifiesta a escala global,
ya que estd vinculada con diferentes procesos espaciales, econémicos y sociales, por
mencionar algunos. A esta escala el nimero de llegadas de turistas internacionales alcanzo
un total de 1 326 millones en el 2017, lo que marco el mayor crecimiento en siete afios, de
acuerdo con la Organizacion Mundial del Turismo, y este flujo de personas significo ingresos

por turismo internacional de 1 340 millones de dolares (UNWOTO, 2018).

En México, en el 2017, la llegada de turistas internacionales fue de 39.3 millones, lo
que significd un ingreso de divisas por 21 mil 333 millones de ddlares (SECTUR, 2018a). Esta
actividad represent6 el 8.7% del Producto Interno Bruto (PIB) total del pais en ese afio (INEGI,
2018), lo que la coloca como una de las fuentes de divisas mas importantes del pais. A nivel
internacional, el pais fue el sexto destino con mayor nimero de llegadas de turistas
internacionales, aunque no figurd dentro de los primeros diez paises con mayores ingresos

por turismo internacional (UNWQOTO, 2018).

Aunque estos maximos historicos se ubican dentro de un contexto internacional
favorable, en el que la actividad turistica registrd un crecimiento importante, la SECTUR
(2018b) mantiene la conviccibn de que los resultados también son producto de la
coordinacion del sector privado y de una politica publica insistente en hacer del turismo un
motor de desarrollo para el pais. Por esta razon, la institucion turistica federal se ha planteado
como meta que este sector represente el 10% del PIB del pais en los proximos 20 afios
(SECTUR, 2018b), por lo que esta anunciado el aumento de inversion publica y privada en el

pais en este sector.

A nivel federal, el fomento al turismo tiene su origen a partir de la década de los
sesentas, con los centros integralmente planificados. Para el fortalecimiento de la actividad
se crearon organismos nacionales que fomentaron y financiaron las obras de infraestructura
y equipamiento de los nuevos centros turisticos, sin embargo, la marcada prioridad a estos
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centros resultd en un desequilibrio para las ciudades turisticas que surgieron de forma
tradicional, como es el caso de Puerto Peflasco. Su vocacion como centro turistico se inicia
en la década de los ochentas y se concreta a principios de los noventas por el impulso a nivel
estatal. Posteriormente, su momento de crecimiento mas relevante se presenta en el 2007,

en conjunto con otros centros turisticos.

La inversion privada en ese afio fue de 3,463 millones de ddlares, y la inversion se
concentro en los estados de Quintana Roo (29.59%), Sonora (18.21%), Baja California (11.74%),
Nayarit (10.73%) y Sinaloa (8.08%). De dicha inversion el 30.21% corresponde a la region de
la frontera norte, donde los principales destinos turisticos son Rosarito, Tijuana, San Felipe,

Guaymas y Puerto Pefiasco (SECTUR, 2007).

El tipo de planes donde se presentd mayor inversiéon y mayor nimero de proyectos
correspondio al de los denominados “desarrollos turisticos inmobiliarios”, con una inversion
de 1,361.68 millones de ddlares para 147 proyectos. En este rubro, los principales destinos
donde se presentan estos modelos de desarrollo son Rosarito, Mazatlan, Bahia de Banderas,

Tijuana y Puerto Pefasco (SECTUR, 2007).

De forma particular, en el estado de Sonora, Puerto Pefiasco concentré el 77.2% de
la inversion total del estado para la inversion en 22 proyectos. Del total de proyectos para el
estado, el 76% correspondid a desarrollos turisticos inmobiliarios, para los cuales se
invirtieron 539.6 millones de ddlares, que representaban el 85% de la inversion total por

proyecto en el estado (SECTUR, 2007).

En el 2006 Puerto Pefiasco contaba con una oferta de 10,924 cuartos, de los cuales el
30% pertenecia a la modalidad de hoteles y tiempo compartido, y el 70% a viviendas de
segunda residencia (Enriquez, 2008), por lo que las inversiones en el 2007 significaron un
mayor impulso al crecimiento de los desarrollos turisticos inmobiliarios, pero asi también, fue
el dUltimo gran momento de inversion en este tipo de hospedaje en el puerto. El declive

econdmico después de este periodo hasta hoy en dia impacto a tal grado que no sdlo se



detuvieron las inversiones y la construccion de torres residenciales, sino también la

generacion de informacion estadistica y econdmica al respecto.

Debido a la importancia de las residencias como opcion de hospedaje extra-hotelero
en la dinamica turistica de Puerto Pefiasco, es trascendental identificar a los actores que
intervienen en su desarrollo y crecimiento, tanto los turistas como las agencias inmobiliarias
y las instancias gubernamentales y sociales que intervienen en su funcionamiento vy

articulacion.

El crecimiento del turismo en esta localidad se ha desarrollado de forma paralela a la
conformacion de la misma ciudad; en especifico, la ocupacién residencial a lo largo de la
costa portense es propia de los centros turisticos cuyo principal atractivo son el sol y la playa.
El rapido crecimiento de Puerto Pefiasco desde 1994 se inscribe en el afan por consolidar y
ampliar la oferta turistica nacional dentro de una perspectiva desarrollista por parte del
gobierno mexicano. La apresurada transformacion del territorio y los impactos en este
inciden en las caracteristicas geograficas del fendmeno, las cuales se estudiaron en esta
investigacion y se complementaron con el analisis de las causas que han llevado a la situacion

actual del turismo en Puerto Pefiasco y de su oferta de hospedaje.

Para guiar el analisis del turismo residencial en la ciudad se plantearon las siguientes
preguntas: ;Cuales han sido los procesos histéricos que han conformado la oferta extra-
hotelera en la dinamica turistica de la ciudad? ;A qué se debe la mayor inversion en
hospedaje residencial? ;Qué actores han intervenido en su crecimiento y como lo han hecho?
¢A quién se ha dirigido esta oferta hotelera y por qué? ;Qué beneficios ha aportado al

desarrollo local? ;Son justificados los impactos territoriales y ambientales?

La hipotesis en la que se baso esta tesis fue que, después de dos afanosos intentos
fallidos por convertir a Puerto Pefiasco en el “Cancin del Norte”, las inversiones actuales y la
planeacion para el turismo, en donde el alojamiento principal son las residencias y los
condominios, no plantean un beneficio general para el puerto y, por el contrario, benefician

a los actores principales que intervienen en la compra-venta de residencias y condominios,
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aunado a las facilidades brindadas por el gobierno municipal y la legislacion mexicana en

materia de inversion y vivienda.

El objetivo de la investigacion fue analizar el funcionamiento del turismo residencial
en Puerto Pefiasco, que ha resultado en una ocupacion territorial considerable sobre las
costas, a un acceso desigual de los servicios urbanos de la ciudad y a opciones limitadas de

empleo. Para lograr dicho objetivo, se establecen los siguientes de tipo particulares:

» Presentar la base tedrica que permita comprender y analizar el turismo residencial

bajo la perspectiva de la geografia del turismo.

» Reconocer el contexto histérico y geografico del desarrollo del turismo en Puerto
Pefiasco como la plataforma para las transformaciones territoriales, el desarrollo y el

crecimiento del turismo residencial.

» Develar el funcionamiento del turismo residencial en Puerto Pefiasco dentro de la
actividad turistica en general, para reconocer su importancia en la actividad y su

impacto econémico y territorial en la ciudad.

La tesis esta constituida de tres capitulos. El primero incluye planteamientos teoricos
del turismo de sol 'y playa, del turismo fronterizo y del turismo residencial. Se presta atencion
a los primeros dos por su pertinencia para el caso de Puerto Pefiasco, al ser sus condiciones
climaticas y paisajisticas los atractivos mas valorado por el flujo mas importante de sus
visitantes: la poblacion estadounidense. El caso del turismo residencial hace referencia a la
amplia discusion en torno al concepto y se mencionan las diferentes definiciones que se han
utilizado en el ambito académico para la identificacion del fendmeno en el que se cambia el
lugar de hospedaje tradicional, es decir, del hotel por la residencia, y las implicaciones que
eso acarrea en terminos conceptuales. Ademas, se sefialan diferentes acercamientos al
estudio del turismo residencial a nivel nacional e internacional, entre los que se incluyen el
turismo residencial como una nueva manifestacion del turismo, el perfil y las motivaciones

del turista residencial, y claro esta, los efectos territoriales y sociales del fenémeno.
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Al final del primer capitulo se alude a la pertinencia del estudio del turismo residencial
en Puerto Pefiasco desde la Geografia, destacando la capacidad de investigacion de esta
ciencia y sefialando la orientacion que seguira la investigacion en los siguientes capitulos,

relativa al surgimiento de este fendmeno, entre la recreacion, el desarrollo y los negocios.

En el segundo capitulo se detalla la configuracion historica de Puerto Pefiasco, en la
que los establecimientos de segundas residencias van de la mano con el establecimiento de
poblacién estadounidense. Como complemento a este desarrollo, se incluyen las estadisticas
sociales y econémicas de la poblacién de Puerto Pefiasco, de acuerdo con los resultados de
los censos de 1980 a 2010 del INEGI. Al final del capitulo se mencionan las caracteristicas

fisico-geograficas que han configurado sus principales atractivos turisticos.

El tercer capitulo revela la participacion de cada actor involucrado en el
funcionamiento del turismo residencial, especificamente, el Estado mexicano, los agentes
inmobiliarios, los turistas residenciales y la poblacién local. En el caso del Estado, se pone
atencion particular a su funcion como facilitador de los desarrollos residenciales y a sus
propuestas para el crecimiento de la actividad turistica en general. Se destaco el papel de los
agentes inmobiliarios por su construccion de vinculos para la venta y renta de los inmuebles
residenciales y especialmente por su funcion como promotores de los atractivos turisticos y
facilitadores para el acceso de los turistas residenciales a servicios adecuacion, servicios
médicos y asesorias legales. El perfil del turista residencial se incluye para conocer sus
motivaciones y necesidades de ocio y recreacion, su percepcion sobre las condiciones
actuales de la ciudad y de sus servicios turisticos y ademas para reconocer su respuesta ante
los diferentes desarrollos residenciales y la diversificacion de los servicios turisticos a futuro.
Para la poblacion local, se destaca su opinion y expectativas sobre el estado del turismo en
general y de su posible crecimiento en la ciudad. Asimismo, se presentan las condiciones
para el usufructo de los espacios turisticos y de las zonas preferenciales para su descanso y

recreacion.
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El tercer capitulo termina con las condiciones del turismo residencial en los Ultimos 7
anos, el tipo de hospedaje, la cantidad de habitaciones disponibles y sus principales usuarios.
Ademas, se presentan las posibilidades de crecimiento de esta actividad en los proximos

afos, de acuerdo con los instrumentos de planeacion urbana vy turistica.

Finalmente, es muy importante mencionar que esta investigacion se extendio de
forma involuntaria durante 5 afios mas de los planeados, por lo que se hizo uso de recursos
hemerogréaficos para contrastar la investigacion realizada en el trabajo de campo del 2013.
Cabe recalcar que las condiciones del turismo residencial y en general del turismo en Puerto
Pefiasco no han sufrido cambios considerables que invaliden la informacién obtenida en afios
anteriores. Asimismo, la literatura sobre los aspectos tedricos sefialados en esta tesis se ha
mantenido en la misma linea con relacion a la discusion conceptual y sus efectos sociales,

economicos, espaciales, culturales, etcétera.
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Capitulo 1. Composicion tedrica para el estudio del turismo

residencial desde la Geografia

La complejidad que significa el estudio del turismo en el ambito académico ha
supuesto la fragmentacion del fendmeno turistico en diferentes tipologias, tanto para hacer
asequible la investigacion como para tener un mejor entendimiento del aspecto a estudiar
sobre dicho fenédmeno (Vera, 1997). Las tipologias se suelen basar en las preferencias de los
turistas y en la oferta de servicios turisticos del centro de acogida, como pueden ser el turismo
de sol y playa, el turismo urbano, el cultural o el ecoturismo, entre otras. Para el presente
caso de estudio se destaca el fendmeno turistico de acuerdo con el tipo de hospedaje: el

turismo residencial.

La presente investigacion tambien hace referencia al turismo de litoral, pues este
funge como principal atractivo para los turistas en Puerto Pefiasco. De forma particular se
detallan los aspectos tedricos en torno al turismo de segundas residencias y al turismo
residencial, para resaltar sus diferencias y explicar el uso del segundo concepto en esta
investigacion. Ademas, se presentan las caracteristicas del turismo fronterizo segun el tipo
de movilidad que se suscita hacia Puerto Pefiasco por turistas norteamericanos mas que por

turistas mexicanos, como caracteristica representativa en el estudio de su turismo residencial.

El capitulo finaliza poniendo en valor la pertinencia del estudio del turismo residencial
desde la Geografia, por lo que se destacan las diferentes expresiones territoriales del
fendmeno y sus posibilidades de estudio. Para englobar estos aspectos se hace referencia a
tres propuestas que provienen de la teoria de sistemas y que destacan diferentes aspectos

del turismo.

13



1.1 Planteamientos tedricos en torno al turismo residencial

Espafia es uno de los paises de referencia no solo del desarrollo del turismo en
general, sino también del turismo residencial; ademas destaca por la cantidad y calidad de
publicaciones cientificas sobre dicha actividad. En el caso mexicano, el fenédmeno también es
antiguo y su investigacion se ha consolidado en los Ultimos afios. El crecimiento del turismo
residencial se ha extendido hace aproximadamente veinte aflos en paises centroamericanos
como Costa Rica, Nicaragua, Panamé y Honduras; en Suramérica en Chile, Uruguay, Ecuador,
Argentina y Brasil; y paises como Surafrica y Tailandia (Van Noorloos, 2013). La antigiiedad
del fenédmeno, su constante crecimiento y sus efectos en el espacio, validan la importancia

de la investigacion cientifica del turismo residencial.

A nivel internacional, existen numerosas investigaciones referentes al turismo
residencial, al de segundas residencias y a los movimientos de migracién por placer; estos
Ultimos se han asociado directamente con los fendmenos del turismo residencial y los
procesos de urbanizacion en zonas con tradicion turistica, por lo cual, mas adelante, se hara
referencia a estos estudios por su relacion directa con el fendmeno a estudiar en la presente

investigacion.

Ademas de la conceptualizacion diferenciada utilizada para identificar el fendmeno,
las ciencias sociales que han puesto atencién a esta actividad han empleado diversas formas
de acercamiento a fin de evidenciar: su desarrollo, sus efectos en términos sociales y
econdmicos, el impacto de la actividad y su correcta forma de implantacion. El grado de
complejidad de los estudios ha aumentado a partir de las investigaciones sobre movilidad y
migracion, que incluyen no solo el debate en la definicion del fendmeno, sino un nivel de
especificidad mas profundo respecto al origen de las motivaciones de estos movimientos y

de las relaciones que se mantienen para realizarlos.

A continuacion, se mencionan algunas investigaciones que tratan los ejemplos

anteriormente mencionados, se incluyen los tres fenédmenos que se han definido a partir de
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la adquisicion por renta o compra de residencias como forma de hospedaje en lugares que

pueden o no tener antecedentes de actividades turisticas.

Respecto al turismo residencial se destacan los estudios realizados por el grupo de
investigacion espafiol de la Universidad de Alicante sobre este fendmeno en la provincia
homonima. Referente a los efectos del turismo residencial, en términos econémicos, es de
considerar el trabajo de Mazon (2006), en la Costa Blanca (Alicante, Espafia), acerca de la
implementacién y resultados de la actividad en el desarrollo y el crecimiento econdmico;
Aledo, et al (2010) implementan un método para el analisis de las causas de los impactos
inducidos por el turismo residencial; por su parte, Huete et a/. (2008) anteponen el fendbmeno
del turismo residencial visto desde la academia ante la realidad de los actores sociales
involucrados en la dindmica de dicha actividad; finalmente, Ortiz et a/ (2007), en sintonia con
la importancia de la participacion de la sociedad en los temas de planeacion orientados a los
desarrollos turisticos-residenciales, detallan los dilemas epistemoldgicos y éticos surgidos de
la implementacién de un proyecto sobre participacion publica. En general, estas pesquisas
ponen de relieve la falta de vision a futuro sobre la implementaciéon de desarrollos
inmobiliarios, a sus consecuencias negativas en término sociales, economicos y ambientales,
y a la creciente necesidad de involucrar a la sociedad local en cuestiones de planeacion y

toma de decisiones.

También en el continente europeo, pero en Suecia, Muller y Marjavaar (2009) estudian
el nexo entre el turismo con la migracion, para dar paso al cambio de categoria de las
segundas residencias a residencias principales, con el fin de identificar el impacto de esta
conversion en términos de planeacion y provision de servicios publicos. Ademas, sefialan las

reducidas investigaciones sobre este tipo de trabajos desde la Geografia.

Igualmente, desde la Geografia, Grippo y Visciarelli (2008) estudian el efecto
territorializador del turismo residencial en Villa Ventana (Tornquist, Argentina), analizando la

convergencia entre condiciones y agentes publicos y privados en el desarrollo de un nuevo
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espacio turistico; y presentando los principales efectos del crecimiento del turismo residencial

en esta localidad.

En los estudios de movilidad, Haldrup (2004) reivindica el desplazamiento corporeo
como un elemento configurador de cémo los lugares y los paisajes se perciben y toman
sentido el turismo. Toma como ejemplo familias que poseen segundas residencias en la costa
danesa del Mar del Norte, con el fin de descubrir como el movimiento, la residencia y la
experiencia se intersecan en la representacion del turismo; lo hace a través de preguntar por

qué y como se mueven los turistas, en vez de preguntarse hacia donde se mueven.

En relacién al movimiento migratorio de estadounidenses a México por motivos de
relajacion y de placer, Schafran y Monkkonen (2011) exponen que el perfil de la poblacion
que realiza estos desplazamientos no se constrifie a personas retiradas con un determinado
estado civil, que incluso esta poblacidon tampoco comparte las mismas motivaciones, por lo
que los autores dan ejemplos concretos de la heterogeneidad del fendbmeno en cuanto al
tipo de migrantes y sus objetivos en distintos centros turisticos del interior y de zonas de
playa en el pais. Ademas, los investigadores ofrecen particular importancia al analisis del
impacto de los flujos migratorios sobre las localidades receptoras e incluyen una tipologia de
las conformaciones de comunidades de inmigrantes en los centros turisticos donde se

establecen.

Por su parte Lizarraga (2008) aborda de forma especifica el estudio de la inmigracién
de jubilados estadounidenses a Mexico a traves de sus practicas transnacionales, para el caso
de Cabo San Lucas (Baja California Sur) y en Mazatlan (Sinaloa); afirma que estas practicas

implican un impacto socioeconémico en las comunidades receptoras.

Diversas investigaciones se han enfocado en los impactos del turismo residencial en
los centros turisticos y en el caso de Hoogendoorn y Visser (2010) investigan en cinco
localidades rurales de Sudafrica para evidenciar el desarrollo econémico local a través de la
dindmica del turismo de segundas residencias; concluyen en el logro de beneficios

economicos para las localidades a través de esta actividad y aclaran que el estimulo
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econdmico que puede surgir de esta practica tiene mas posibilidades de presentarse en areas
rurales, llegando a ser e incluso las Unicas posibles. También sefialan que en los indicadores
para evidenciar el desarrollo econémico local no se incluy6 el desarrollo inmobiliario, pues
existen pautas especificas para lograr el desarrollo local y que esta actividad no cumple en

totalidad.

Para aumentar la diversidad de los estudios relacionados con las residencias como
formas de hospedaje principal en localidades turisticas, Kauppila (2010) realiza una
investigacion sobre el lugar de residencia principal de los duefios de segundas residencias
en el norte de Finlandia, con el objetivo de presentar un modelo de distancia para los centros
turisticos situados en la periferia norte del pais. El modelo presenta tres zonas de acuerdo
con el tipo de visita que realizan sus duefios: visita de un dia, fines de semana y vacaciones.
En términos practicos, el modelo se propone ser usado como una herramienta para la
mercadotecnia de centros turisticos especializados en segundas residencias, asi como para

el anélisis y comparacion del atractivo turistico de los complejos.

De forma particular, para el caso mexicano, el fendmeno del turismo residencial y del
resto de investigaciones referentes al desplazamiento de migrantes estadounidenses, no ha
sido ampliamente estudiado, y si bien no representa el mismo nivel de implantacion como
en el caso europeo, si constituye un fendmeno a ser estudiado por sus implicaciones actuales,
asi como por su posible crecimiento. Los estudios mas recientes se refieren a los trabajos de
Bringas, N. y Osorio, M. (2017) y el de Escobedo, V., Osorio, M., Cortés, |. y Lopez, A. (2015).
En el primero se incluye, ademaés de la discusion tedrica sobre el fendmeno, tres casos de
estudio: el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada (Baja California), Malinalco (Estado
de México) y Puerto Morelos, (Quintana Roo). El segundo aborda exclusivamente el caso de
Malinalco; destaca a esta localidad por ser un destino en el que los turistas residenciales no
son de origen estadounidense o europeo, sino que son habitantes de la Ciudad de México,
nucleo de poblacién que ha detonado el turismo residencial en otros municipios del Estado

de México, como Amecameca y Valle de Bravo.
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Tambien en México y como ejemplo del aumento en la diversidad de estudios sobre
el turismo residencial, las investigaciones de Monterrubio, C. y Osorio, M. (2017) y
Monterrubio, C., Sosa, A. y Osorio, M. (2018) situan la atencion en la poblaciéon local. La
primera aborda las actitudes de los habitantes de Huatulco, Oaxaca, sobre el fendmeno
residencial con base en una matriz de actitudes y comportamientos, con la que concluyen
que las actitudes favorables no estan totalmente determinadas por los beneficios
econdmicos, sino que también se incluye la relacién social empatica entre los locales y los
turistas, y que las actitudes desfavorables se centran en la afectacion colectiva, relacionada
con establecimiento de desarrollos turisticos por agentes externos. La segunda ahonda en
los impactos del fenédmeno en la poblacién de Puerto Morelos, Quintana Roo, a partir de la
teoria de intercambio social, de la que obtienen conclusiones en la misma linea que la
investigacion anterior, pues se identifica una orientacion positiva sobre este tipo de turismo,

a través de una valoracion sobre los beneficios y los costos de la actividad.

Las pesquisas mexicanas tienen como referencias principales los trabajos realizados
por Hiernaux (2004, 2005 y 2010) y los publicados por CESTUR (2005 y 2008), mismos que
fueron realizados en colaboracion con Hiernaux, en donde se aborda este fendmeno para
evidenciar su conformacién, crecimiento, implicaciones y su futuro. Dichos trabajos apuntan
tanto a la importancia y crecimiento del fendmeno, como a las caracteristicas a nivel local y
nacional del turismo. Ademas, se plantea el debate sobre el papel de la inversion inmobiliaria
en relacion con el turismo. De manera particular, es trascendental el trabajo realizado por
Hiernaux (2010), pues redne una serie de estudios sobre el turismo residencial en diferentes

centros turisticos como Cancun, Acapulco, Tijuana, Puerto Pefiasco, entre otros.

En México, si bien se ha dado un crecimiento en vivienda debido a la modernizacion
del sector de la construccion vy la flexibilizacion social y territorial de los créditos de vivienda,
se ha acentuado la presencia de los promotores inmobiliarios en la produccién de segundas
residencias en destinos turisticos tradicionales como Cancun o Acapulco, a causa de dichas

condiciones. Es por esto que los estudios sobre turismo en México deben ser mas que la
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identificacion de la modalidad de alojamiento (ya sea hotelero o residencial), pues no sélo se
le debe dar importancia a la cantidad de divisas que aporta a la economia nacional, sino a la
implicacion de los procesos que conllevan al constante crecimiento del fenémeno en sus
diferentes ambitos, en las modalidades que ha adquirido a lo largo de mas de cinco décadas

de fuerte expansion (Hiernaux, 2005).

Aun con la importancia que tiene el turismo para el pais, ya sea por su efecto negativo
0 positivo, los estudios de este fendmeno se limitaron por dos condiciones basicas que
describe Hiernaux (2005), la primera se refiere al interés que se le ha otorgado al modelo
hotelero por parte de las autoridades, en cuanto al tipo de alojamiento, y la segunda se
relaciona de forma directa a la comunidad cientifica mexicana, ya que el autor reflexiona que
el fendmeno demeritdé importancia por estar relacionado con fendmenos relacionados al
consumo Y la reproduccién, condiciones contrarias al “trabajo”, al cual se le priorizaba. De
manera especifica, el estudio del turismo residencial encuentra otras limitantes para su
desarrollo, pues la informacion basica referente a las estadisticas del fendmeno es compleja,

no solo para consultarla sino también para realizarla.

Actualmente estas condiciones han cambiado, pues instancias mexicanas como la
Secretaria de Turismo (SECTUR) y el Instituto de Competitividad Turistica (ICTUR)
(anteriormente el Centro de Estudios Superiores en Turismo) se han propuesto el estudio del
fendmeno en sus diferentes formas de alojamiento, y aunque la atencién aun se enfoca al
modelo turistico dominante de “sol y playa”, hay vertientes orientadas al turismo social o el
ecoturismo dentro de la agenda oficial, asi como lo hace el turismo residencial (Hiernaux,
2005). Y es a este modelo del turismo al que se dirige el estudio en Puerto Pefiasco, Sonora,
con la particularidad de que esta investigacion, al igual que el fendmeno turistico en general,

se asocia con diferentes tipologias como el turismo en la frontera y el mismo turismo del sol
y playa.

Sobre este primer acercamiento al fendmeno del turismo residencial, es evidente la

capacidad contradictoria del fenébmeno y el concepto, por una parte, porque es complejo
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separar o unir el fendbmeno turistico con la inversion inmobiliaria en sus diferentes direcciones
(de inversion o de especulacion), y, por otra parte, en el concepto, pues el turismo indica

movilidad y la residencia indica permanencia.

En respuesta a esta situacion, y ya que se ha mencionado diferentes conceptos para
la identificacion del uso de residencias como opcion de hospedaje en localidades turisticas,
a continuacion, se define al turismo residencial y el turismo de segundas residencias, para no
solo indicar sus diferencias y similitudes, sino a sefialar la pertinencia del uso del primer

concepto sobre el segundo.

Desde el punto de vista de las instancias gubernamentales, para el CESTUR (2005:s/p)

el turismo de segundas residencias:

es aguel segmento del turismo nacional y receptivo que se aloja en unidades de
viviendas propias o rentadas; se excluyen los tiempos compartidos de este

segmento por su comportamiento particular.

Desde el ambito académico, Herrera, (1997 citado en Arias, 2007:10) menciona que el

turismo de segundas residencias es:

la modalidad particular del turismo que se caracteriza por un pronunciado
conjunto de relaciones y fendmenos que se suscitan por el desplazamiento
voluntario y periédico de su lugar de residencia habitual hacia una residencia

secundaria por un motivo de descanso y recreacion.

Una definicion maés reciente es la que aporta Hiernaux (2005:4), quien afirma que el

turismo de segundas residencias es:

aquel por el cual las personas acuden a un destino o una localidad que no es
forzosamente turistica per se, donde tienen la posesion por compra, renta o
prestamo de un inmueble en el cual pernoctan y realizan actividades de ocio y

esparcimiento.
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Para el caso del turismo residencial se enuncian los siguientes conceptos, el primero
emana de una investigacién que aborda el debate tedrico de este tipo de turismo relacionado
con los estudios de migracion y de turismo, mientras el segundo se realiza con el fin de

especificar este tipo de turismo, asi como quiénes y a qué se debe que lo realizan.

Para Ramon y Taltavull (2005 citado en Huete, et a/, 2008:106) el turismo residencial

es:

la demanda que, desplazada de su lugar de origen y residencia habitual, se aloja
en asentamientos surgidos al margen de la estructura urbana tradicional,
urbanizaciones turisticas, con periodos de estancias variables (vacacionistas,
semipermanente, permanente, entre otras) motivaciones diversas, pero nunca

relacionadas con el desarrollo de actividades laborales.

En el caso del trabajo sobre la accion territorializadora del turismo residencial en

localidades argentinas Grippo y Visciarelli (2008:36) definen al fendmeno como:

aquel que protagonizan las personas, normalmente agrupadas en unidades
familiares, que, en un proceso temporal determinado, se trasladan a ciertos
espacios habitualmente destinos turisticos tradicionales, vinculandose a los
mismos por largos periodos de tiempo mediante relaciones inmobiliarias, en los
que realizan estancias mas prolongadas que los turistas tradicionales, llegando
incluso a fijar en ellos su residencia habitual, en busca de vivencias y satisfacciones
similares a las anteriores, principalmente la calidad de vida, las oportunidades de

ocio, buenas comunicaciones y un ambiente socialmente satisfactorio.

El turismo residencial es definido por Van Noorloos (2013:2) en su trabajo sobre el

turismo residencial en Guanacaste, Costa Rica, como:

el fendmeno en que las personas se establecen temporal o permanentemente en
un destino turistico y compran una casa, apartamento o un terreno. A menudo se
trata de personas de origen europeo o norteamericano que emigran hacia el sur
en busca de un estilo de vida mas relajado, menor costo de vida, mejor clima,

etcétera.
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Por ultimo, Huete (2013:4) realiza una diferenciacion concisa entre ambos conceptos
y ademas relaciona a estos fendmenos con los estudios de migracion; sobre el turismo
residencial menciona que este “se suele referir mas a las consecuencias del proceso de
urbanizacion y sobre todo ha sido una herramienta para favorecer una vision positiva del
fendmeno en la sociedad local, al relacionarlo con el turismo y alejarlo de la migracion”; la
autora ademas identifica que el concepto surge desde “la oferta”, pues su origen proviene
de las sociedades de acogida. Tambiéen sefiala que el turismo residencial se puede referir al
turismo en alojamiento privado como a los migrantes por estilo de vida, es decir, los que su
principal causa de movilidad radica en el recreo, el ocio, las vacaciones, un tratamiento
médico, o disfrute de las condiciones climaticas y paisajisticas de una localidad (Whishiteni et

al, 2009, citado en Lizarraga 2012).

Referente a la migracion por estilo de vida, Huete (2013) sefiala que el uso de este
concepto permite explicar las nuevas formas de migracion, las cuales se relacionan mas con
la realizacion de proyectos de autorrealizacion y la busqueda concreta de una “buena vida”
que con actividades econdmicas productivas. Este concepto sefiala que es construido desde

“la demanda”, pues se pone atencion a los que se trasladan.

Estas definiciones manifiestan, dentro de los trabajos de investigacién en los que se
insertan, un interés por mostrar la estrecha relacion de la promocion inmobiliaria con el
fendmeno turistico, pues existe un serio debate sobre si es posible considerar la actividad
inmobiliaria dentro del fendmeno turistico, ya que estudiar los procesos inmobiliarios implica
una mayor atencion a otros fendmenos asociados al uso de suelo, como la especulacion de
este y la ocupacion masiva de territorio por poblacion extranjera. La relacion de ambos
fendmenos, el turismo y la promocion inmobiliaria, se sefiala al enunciar en los conceptos los
aspectos fundamentales de la actividad turistica, como son: el viaje del entorno habitual a
otro fuera del mismo, el tiempo fuera del lugar de origen y las motivaciones por las cuales
se realizan dichos viajes, como son el descanso y la recreacion en su tiempo de ocio, por lo

que es posible ubicar su estudio dentro del turismo (Arias, 2007).
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Ademas, aunque las diferencias entre los conceptos no sugieren mayor diferencia, e
igualmente presentan contradicciones en términos conceptuales, estas definiciones permiten
la identificacion y la delimitacion de los aspectos a estudiar. El turismo residencial, por su
parte, abarca un campo méas amplio de estudio, porque no se constrifie a la temporalidad de
la estadia ni al estatus de la residencia secundaria, por lo que su hace factible su uso para el
caso mexicano. Es de subrayar que la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos impide

a un extranjero adquirir un inmueble a menos de 50km del litoral (CPEUM, 2014:49):

Articulo 27. La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los
limites del territorio nacional corresponde originariamente a la Nacién, la cual
ha tenido y tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los particulares,
constituyendo la propiedad privada [...]

La capacidad para adquirir el dominio de las tierras y aguas de la Nacién, se
regira por las siguientes prescripciones:

Soélo los mexicanos por nacimiento o por naturalizacion y las sociedades
mexicanas tienen derecho para adquirir el dominio de las tierras, aguas y sus
accesiones o para obtener concesiones de explotacion de minas o aguas [...]

En una franja de cien kilometros a lo largo de las fronteras y de cincuenta en las
playas, por ningun motivo podran los extranjeros adquirir el dominio directo

sobre tierras y aguas.

La decision por emplear el concepto de turismo residencial rebasa el ambito juridico
institucional mexicano, pues aporta un enfoque que sobrepasa la atencion a sélo los motivos
de los migrantes para construir, comprar o usar una residencia como forma de alojamiento
en un centro turistico, y se concentra en las consecuencias del fenémeno en el destino. En
contraste, los conceptos de turismo de segundas residencias reconocidos en la literatura
cientifica anglosajona como: migracion internacional de jubilados (/nternational retirement
migration-IRM) migracion por comodidad (amenity migration), migracion de estilo de vida
(ifestyle migration), movilidad de estilo de vida (/ifestyle mobilities), denotan una marcada

atencion a la mente y emociones de los turistas (Van Noorloos, 2013).
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En gran medida, el debate en torno a la conceptualizacion del turismo residencial
radica en los analisis realizados desde diferentes perspectivas, los cuales se originan de
acuerdo con las motivaciones o los criterios utilizados para la definicion de dicho concepto.
Sobre estos se pueden mencionar los estudios que se basan en la caracterizacion de sus
protagonistas (los turistas residenciales) o la perspectiva de la oferta o de la produccion
econdmica (Salva, 2011). En este caso, el uso de la definicion de Van Noorloos (2013), Grippo
y Visciarelli (2008) y Huete (2013), reside no solo en presentar la relacion entre la actividad
turistica y el crecimiento inmobiliario, sino para dar cabida al uso del discurso del desarrollo
economico local a través del turismo, usado fundamentalmente por el Estado en su papel
para gestionar el curso de la economia local. En este sentido, se incluye también la definicion

de Mazon y Aledo (2005:10):

Actividad econdmica que se dedica a la urbanizacién, construccion y venta de
viviendas que conforman el sector extrahotelero, cuyos usuarios las utilizan como

alojamiento para veranear o residir que corresponden a nuevas formas de movilidad

y residencialidad de las sociedades avanzadas.

Si bien la definicion no puntualiza los actores a cargo del proceso de urbanizacion, es
claro que para que se lleve a cabo es necesaria la participacion del gobierno local y el sector
privado, por lo que su forma de actuacién sera discutida a lo largo de la presente

investigacion.

1.1.1 El turismo residencial como una nueva manifestacion del turismo

Salva (2011) alude a que el crecimiento e importancia del turismo residencial deviene,
de forma parcial, de nuevas manifestaciones del turismo, asi como de nuevas formas de
comportamiento que guardan por su futura consolidaciéon en el siglo presente. De manera
general indica, como en el siglo XXI, que el turismo ha sido afectado por diferentes factores,

entre los que incluye los siguientes:
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» El aumento de la disponibilidad de tiempo para el ocio a partir del incremento en la

esperanza de vida de la poblacion.

» La transicion del viaje de una necesidad a un bien de consumo, percepcion

consecuente a los cambios de los estandares del modo de vida.

» Nuevas formas y/o practicas turisticas, procedentes de las relaciones del trabajo y el
turismo, denominadas vacaciones de trabajo (working holidays) o el agroturismo

(farm tourism), basadas en la experiencia y la busqueda de nuevas sensaciones.

» Surgimiento de comportamientos diferenciados que nacen de las experiencias

deseadas segun cada etapa del ciclo de vida.

En relacién con los nuevos comportamientos de los turistas, Salva (2011) se refiere a
las consecuencias como el aumento de la poblacion, los altos indices de senectud vy el
aumento en los indices de urbanizacion y densidad. La reproduccién de estos tipos de
espacio y su continuo crecimiento han provocado determinadas secuencias o rutinas
cotidianas en los modos de vida, periodos de estandarizacion de las vacaciones y otras
formas de ocio en masa. El aumento de la poblacién en conjunto, con una evolucién en el
pensamiento y el comportamiento de la sociedad moderna ha llevado a distintos tipos de
cambio, surgiendo formas diversas de mercantilizar al ocio para abarcar todas sus variaciones

en los diferentes comportamientos, derivados de dichos cambios.

Aunado a los cambios de la sociedad moderna, la movilidad de las personas ha
aumentado como parte de la mejora en los niveles de bienestar y las oportunidades de la
vida en general; sobre esto se puede hacer referencia al cambio en el estatus de las mujeres,
la revolucion en el ciclo de vida y la familia, que implican diferentes tipos de hogares (de una
sola persona o de parejas sin hijos), lo que incide en las tendencias de la demanda turistica.
Los nuevos nichos de oferta, por tanto, han aprovechado las nuevas formas de familias:

diverso-sexuales, multiétnicas y multirraciales. En cuanto a los cambios en el descenso de los
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niveles de fecundidad y el incremento de la esperanza de vida, acrecientan la movilidad a

nivel mundial, y surge la oferta especializada del turismo de adultos mayores (senior).

Los cambios mencionados, en términos territoriales, implican la construccion y/o
reconstruccion de lugares y espacios turisticos que responden a nuevas formas de turismo
ligadas a esta creciente movilidad humana y a sus diferentes motivaciones. Estos espacios,
readaptados o creados, se venden a través de importantes campafias de mercadotecnia, por

lo que se realiza una marcada estandarizacion del ocio (Salva, 2011; Vera, 1997).

De manera consecuente, Salva (2011) explica la existencia de una fase del Post-Turista
de Masas (Post-Mass-Tourism), el cual tiene como objetivo alcanzar sentimientos y vivir
experiencias placenteras para evadirse de la rutina diaria, comportamiento que relaciona con
las economias postcapitalistas del conocimiento y la experiencia. En dicha economia de la
experiencia, la funcién econémica se basa en la etapa y la naturaleza de la oferta en el hecho

memorable, donde el producto principal son las sensaciones.

Ahora bien, en términos de motivaciones, Salva (2011) reconoce una nueva tendencia
en la demanda turistica desde finales del siglo pasado, referida al cambio progresivo de
sustituir las "S” tradicionales del turismo de masas de sol y playa (Sea-Sun-Sand-Sex-Sangria)
y en el caso urbano (Short breaks, Sightseeing, Shows, Scotchy Wisky), por las nuevas “S":
Sophistication, Specialisation, Segmentation, Satisfaction, y Seduction. Como consecuencia,
se vislumbran cambios en la demanda, asi como en la “sofisticacion” de la oferta, para atender
dichos cambios en el producto turistico para el turista postindustrial. Esta sofisticacion
indudablemente conlleva a la segmentacion de los mercados por el grado de especializacion

requerido.

Por lo tanto, para el ambito cientifico, esta evolucion en el fendmeno turistico implica
el esfuerzo por definir los elementos de estudio dentro de la actividad, por lo que en el

siguiente apartado se pone atencion a la definicion del turista residencial y su complejidad.
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1.1.2 El turista residencial

Con relacion al perfil del turista residencial, es generalmente reconocida la asociacion
de este tipo de turismo con poblacién retirada, principalmente de paises con mayor nivel
adquisitivo que el lugar de residencia a donde llega su poblaciéon (Schafran y Monkkonen,
2011). En el presente caso de estudio se relaciona con los llamados baby boomers’
estadounidenses y canadienses. Es en este punto donde se presenta otro debate en torno al

turismo residencial, y este se refiere a la distincién entre turismo y migracion.

Las investigaciones realizadas en torno al fendmeno del turismo residencial tratan de
dar solucién a este debate, Huete et a/ (2008) hace una revision bibliografica donde
presentan los criterios de: motivacion, temporalidad, actividades y estilos de vida y las formas
de relacién social, para definir la naturaleza turistica de las diversas formas de movilidad que

se suelen asociar al turismo residencial. La Tabla 1. 1. indica dichos criterios:

Tabla 1. 1. Criterios que sirven para decidlir la naturaleza turistica o migratoria de las formas de movilidad que se

asocian al turismo residencial.

Criterio Turismo Migraciones
Libertad de eleccién Razones econdmicas
Motivaciones
Consumo Produccion
Eventualidad Permanencia
Regreso a casa Regreso al origen
No hay registro Tramites legales y
Temporalidad (empadronamiento) empadronamiento
Cambio de residencia eventual Cambio de entorno cotidiano
Menor tendencia a la Mayor tendencia a la propiedad de
propiedad de la vivienda la vivienda
Actividades y estilos de o o Los patrones de consumo similares
) Consumo de servicios turisticos )
vida a los autoctonos

1 Nacidos en la explosién de la natalidad en el periodo de 1946 a 1965
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No hay integracion ni Se espera la integraciéon y una

asimilacion de costumbres cierta asimilacién de costumbres

Autopercepcion como y )
Autopercepcidon como no turistas

turistas.
No hay compromiso ni Se espera cierto compromiso y
sentido de pertenencia sentido de pertenencia
Mantenimiento del "espacio Ruptura con el “espacio de vida"
de vida” habitual habitual

Fuente: Huete, et a/, 2008.

Si bien las formas de movilidad asociadas al turismo residencial pueden presentar
criterios de ambas distinciones, el analisis realizado por los autores representa un inicio
practico para reconocer aspectos fundamentales a considerar en el momento de iniciar un

estudio sobre turismo residencial.

Respecto al uso de residencias como alojamiento y a los turistas residenciales, se

pueden destacar dos percepciones basicas de acuerdo con Salva (2011):

» El uso de residencias como uso paralelo a los alojamientos tradicionales del turismo,
por lo que se presentan comportamientos similares o iguales a los propios del turismo
de masas. Por lo tanto, este turismo surge de motivaciones tradicionales, como el
veraneo en apartamentos o residencias. En este caso se busca la posibilidad de
evasion y busqueda de objetivos para superar y/o olvidar las dificultades de la vida

cotidiana y de las condiciones de trabajo.

» Como ya se ha indicado, el autor sefiala que una segunda percepcion acerca del
turismo residencial es producto de la manifestacion de nuevos comportamientos
turisticos en el siglo XXI. Estos comportamientos los identifica para las sociedades
desarrolladas que presentan cambios en los valores tipicos de la modernidad. Existe
pues una reivindicacion de la naturaleza, basada en la nostalgia de paisajes y estilos

de vida del pasado, imaginados o reales.
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En relacion con el estilo de vida, este surge como un elemento trascendental dentro
de los estudios del turismo residencial, pues la eleccién de determinado estilo de vida da
lugar a las diferentes modalidades de movilidad, ya sea permanente o temporal (con
temporadas definidas) y por lo tanto también a diferentes comportamientos que resultan en
la demanda y oferta diferenciada del turismo. El fenédmeno residencial esta entonces ligado,

desde esta perspectiva, a las fases de vida de las personas (Salva, 2011).

En esta linea, la relacion entre el estilo de vida y las fases de la vida de las personas
nos hace volver al debate que surge entre el turismo y la migracion por retiro, la cual, de
acuerdo con Hall (2005) corresponde a un caso especial de la categoria de la migracion
consumo-turismo. Esta puede ser como resultado final de una evolucién de un estilo de vida
determinado de los turistas, pasan de ser turistas de alojamiento hotelero a turistas
residenciales al adquirir una residencia secundaria y en migrantes residenciales temporales

y/0 permanentes en el momento de su prejubilacién o jubilacion.

Desde otro punto de vista, se puede mencionar que, aunque el turista residencial no
usa la oferta de alojamiento local, interviene en otra serie de relaciones e interacciones
diferente a las del turista convencional, de entre las cuales se puede mencionar la generacién
de empleos para el mantenimiento de la residencia, asi como los pagos para los servicios en
la misma; su capacidad para el uso de transporte privado, la posibilidad de adecuar su tiempo
de ocio a sus necesidades personales y no a los periodos vacacionales definidos por el resto

de la sociedad (Arias, 2007).

Las caracteristicas anteriores del turismo residencial y de su tipo de turistas se
desarrollan dentro del mismo sistema que el turismo de litoral, y al estar emplazado en el
area préoxima a la frontera, hace imprescindible la discusion de diferentes tipologias, como
son las referentes al turismo de litoral y el fronterizo, pues estas condicionan el desarrollo del

turismo residencial en Puerto Pefiasco.
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1.2 Turismo de sol y playa

Debido a que las caracteristicas geografico-fisicas de Puerto Pefiasco son el principal
recurso turistico que se oferta para la atraccion de turistas a nivel nacional e internacional, es
necesario hacer referencia al turismo de sol y playa, el cual esta estrechamente relacionado
con el crecimiento del turismo residencial, tanto en Puerto Pefiasco como en otros centros

turisticos a nivel nacional e internacional.

El turismo de sol y playa, que se incluye en el turismo litoral, se refiere al uso y
consumo de la combinacion adecuada de factores geograficos que la sociedad percibe como
recurso natural y a los que, por lo tanto, les atribuye un valor social. Este uso y consumo se
refiere, principalmente, al espacio determinado por la zona de interfaz entre el mary la tierra,
que en conjunto con las condiciones climéticas han favorecido la exposicion del cuerpo a las
radiaciones solares, por lo tanto, su definicion reside en la busqueda del disfrute de dichas
condiciones fisicas, cominmente simplificadas con las llamadas tres “s” del turismo sea, sun,
sand (mar, sol y playa) (Vera, 1997). Este tipo de turismo, aun con la diversificacion de oferta
turistica a nivel internacional, es el que provoca un mayor numero de flujos de pasajeros en
comparacion con otros tipos de turismo. La suma del poder atractivo de estas condiciones
constituye una motivacion de viajes vacacionales de primer orden (Ayala, et al., 2003;

Benseby, 2006).

Estas caracteristicas dan lugar a una concentracion de personas en un espacio y
tiempo determinado, cuya oferta es estacional dentro de la tipologia turistica, en
comparacion con otros tipos de turismo como el relacionado con la cultura y, asimismo, es
la oferta mas convencional y pasiva, misma que atrae de forma general a un tipo de turista

poco exigente y que tiende a un gasto poco elevado (Ferradas, 2009).

De acuerdo con Ferradas (2009) la oferta de sol y playa esta condicionada, en buena
medida, por el paso de la actividad turistica de un movimiento elitista y reservado para un

tipo de estrato social que disponia de tiempo y dinero, a una forma evolucionada de enfocar
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esta actividad donde se benefician otros estratos de la sociedad. Asimismo, se relaciona con
una evolucion en las motivaciones de la misma clase social, pues desde el siglo XVII en
Inglaterra, se realizaban viajes a balnearios minerales de acuerdo con consideraciones de
salud. A mediados del siglo XVIII, el agua de mar se posiciona como preferencia principal,
por su caracter curativo y para los viajes por salud en vacaciones, en lugares como

Scarborough y Margate en la costa inglesa (Ayala, et a/, 2003).

Después de un proceso de expansion de los viajes, gracias al tiempo disponible para
vacacionar y la mejora de las comunicaciones a finales del siglo XIX y principios del XX,
ciudades como Niza, Cannes y Sorrento se establecen como las estaciones de mayor éxito
para la élite de varios paises europeos. En el caso americano, en Estados Unidos, los
habitantes del Este se dirigian a Florida y a las islas de mar Caribe, mientras los habitantes
del Oeste del pais viajaban a Hawai y a México, motivados por un clima mas calido y por el
agua mas agradable de las playas, con miras a beneficiar su salud y como forma de recreo

(Ayala, et al, 2003).

Pero, con relacion al consumo del turismo de sol y playa, el cambio en las
motivaciones y de la capacidad de viaje, es decir, el cambio cualitativo y cuantitativo en la
emision de flujos turisticos, inicia en los afios cincuenta del siglo pasado, como consecuencia
del proceso de industrializacion, después de la Segunda Guerra Mundial. Es precisamente en
los paises industrializados, donde a partir de los avances socioeconémicos y tecnologicos se
condiciona el acceso al turismo a un numero considerable de personas, dando paso al
turismo de masas. Este se refiere tanto al resultado cuantitativo en términos de viajes, como
a las implicaciones de los grandes volimenes de turistas, es decir: a la industrializacion y
homogenizacion de los servicios, la creacion de los paquetes turisticos y sus organizaciones
en grupos y a la poca diferenciacion de las ofertas de los destinos en diferentes lugares por

remotos que estos parecieran (Ayala, et al, 2003; Ferradas, 2009).

Estas caracteristicas suelen ser propias de los centros turisticos cuyo principal recurso

a ofertar es el litoral, principalmente en los paises bafiados por los mares Mediterraneo, el
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Caribe y de Indochina en el Sureste Asiatico. En mencionados espacios la implementacion
del turismo requiere un elevado uso y consumo de suelo, relacionado con las practicas
recreativas, los modos de implantacion y transformacion tanto de estructuras territoriales

como sociales y econémicas (Benseby, 2006).

Sobre el entendido de la dependencia directa de la actividad turistica con el espacio
litoral, el tipo de relaciébn que el turismo mantenga con este determinara el futuro de la
conservacion de las caracteristicas fisicas como recurso turistico (Ferradas, 2009). Por lo tanto,
el consumo de dicho espacio incide en materia turistica como también en el medio, y ligado
a este modelo turistico, existen diversos fendmenos como el turismo de masas o el

residencialismo, relacionado directamente con el consumo del espacio litoral.

Como primeros efectos del proceso de transformacion en el turismo, fue un turismo
de masas que dio al espacio mediterraneo una posicion hegemonica, el cual mantuvo altos
indices de ocupacion durante un tiempo prolongado. En la actualidad, tanto este espacio
como el resto de los centros turisticos donde la principal oferta es el turismo de sol y playa,
compiten entre si, independientemente de su grado de consolidacion. Esta competencia se
puede definir por la diversificacion de la oferta o productos, donde el componente ambiental

y el exotismo cultural resultan seductores para los mercados emisores (Ferradas, 2009).

Por lo anterior, Ayala (2003) menciona que los paradigmas en el desarrollo del
turismo de sol y playa se encaminan a modificar esa tradicional masificacion del turismo a
través de la diversificacion de productos turisticos, asi como la elevacion de los parametros
de calidad, tanto en los servicios como en el respeto y cuidado del medio ambiente, idea que
Ferradas (2009) describe como fundamental para la preservacion de la oferta y su disfrute

por parte de los turistas y la poblacion local.

Sin embargo, el turismo de sol y playa tiene un paisaje altamente antropizado, pues
cuenta con una alta concentracion humana sobre un espacio reducido (el litoral); a esto se
suma que es un turismo en gran medida urbano y también esta altamente ligado a la

construccion masiva de una tipologia variada de edificaciones, tanto hotelera como extra-
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hotelera, asi como de la infraestructura y equipamientos necesarios para el desarrollo

turistico (Ferradas, 2009; Benseby, 2006).

En relacion con el turismo residencial, la edificacion de residencias con fines turisticos
o de descanso, conlleva a la dispersion de la demanda, pues estos inmuebles concentran un
menor numero de visitantes en una mayor proporcion del territorio por unidad de hospedaje,
contrario a la oferta hotelera que tiende a concentrarla en una misma unidad de hospedaje.
De igual modo, propone un modelo urbano lineal sobre el litoral, que puede presentarse
repetitivo y donde se puede llegar a la degradacion del medio fisico por su extensa
ocupacion, asi como a la pérdida de calidad e idiosincrasia del entorno, que es su variable

diferencial con respecto a otros espacios (Ferradas, 2009).

De acuerdo con Ferradas (2009), este tipo de modelo urbano conlleva a un turismo
de masas en gran medida estatico, debido al consumo basico del sol y la playa, por lo que
se puede atribuir a un turismo con bajo poder adquisitivo. Aunado a esta situacion, la
derrama econdmica se puede ver limitada debido al uso como alojamientos de residencias
0 casas no reguladas, ya sea en alquiler, propiedad, casa de amigos o familiares, o cualquier
otra forma de alojamiento extrahotelero. De esta forma, en los destinos donde predominan
las segundas residencias, la actividad econdémica tiende a ser mas reducida en términos
turisticos, debido al reducido volumen de gasto y por la menor ocupacion de turistas que
favorece al incremento de la estacionalidad, con la presion humana y territorial que sobre el

destino conlleva.

Ademas, el visitante que hace uso de alojamientos hoteleros tiende a tener un gasto
turistico superior a otro tipo de turistas, ya que accede con mas frecuencia a restaurantes,
salidas de ocio, excursiones o comercios que ofrecen productos locales. Esta situacion es
contraria al turista residencial, a quien el entorno ya le es conocido y sus gastos se enfocan
al consumo de bienes de primera necesidad: alimentos, higiene, ropa, productos de limpieza,

etcétera (Ferradas, 2009).
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En el estudio de Ferradas (2009) el cual aborda el consumo en el espacio litoral
mediterraneo y los centros turisticos que emergieron después del auge en dicho espacio y
que siguen un modelo parecido, se puede observar una importante oferta residencial
hotelera y extrahotelera, que se complementa a una oferta formada por instalaciones
nauticas, restauracion y casinos, entre otros elementos, los cuales brindan un panorama
turistico que cubre, supuestamente, todos los rincones de la actividad. Pero, cuando la oferta
es excesiva y crece sin planificacion, consume demasiado espacio y puede reportar graves
consecuencias para el medio natural y paisajistico, pues no se pone a éste en su justo valor

como fuente de atraccidon turistica.

Los resultados de una oferta que se produce de igual forma en diferentes espacios
turisticos de sol y playa no permiten que el visitante perciba una imagen ligada a un espacio
turistico completo en sus ofertas, productos, infraestructuras y equipamientos. Lo que
conlleva a que el visitante perciba espacios artificializados, que guardan semejanza entre
unos y otros, ademas de congestionados, principalmente en temporada alta, y con

agravantes como el trafico y la contaminacién (Ferradas, 2009).

En contraposicion, las nuevas tendencias motivacionales de la demanda buscan
lugares donde exista sinergia entre el ocio y un medio ambiente saludable, es decir, con un
espacio no saturado y paisajisticamente agradable; asimismo, se busca una mayor relacion
entre el disfrute de las vacaciones en conjunto con el conocimiento del patrimonio cultural.
En respuesta a estas demandas, el mercado, por parte de los destinos maduros, trata de
diversificar la oferta, al complementar ofertas tradicionales con otras nuevas y hacerlo dentro

de un entorno lo mas atractivo posible (Ferradas, 2009; Benseby, 2006).

1.3 Turismo en la zona fronteriza del norte de México

Esta investigacion se inicid con la definicion del turismo residencial, destacando el tipo
de hospedaje dominante en determinados espacios, ya fuesen turisticos o no; como segundo

aspecto se destacan las caracteristicas geograficas que se explotan y ofertan en el turismo
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de soly playa. A continuacion, sin caer en el determinismo geografico, un aspecto a destacar
para el fenémeno del turismo residencial en la zona de estudio, Puerto Pefiasco, es la

ubicacion de la ciudad y de la actividad turistica en general.

La relacion y cercania de Puerto Pefiasco con el principal emisor de turistas de la
region, Estado Unidos (OMT, 2018), es trascendental para la explicacion del fendémeno
residencial en la ciudad; asi, considerando los trabajos de Bringas y Gonzalez (2003), Bringas
(2004) y Bustamante (1991), se presentan algunos aspectos tedricos para entender el turismo
en la frontera mexicano-estadounidense. Estas publicaciones representan un intento por
superar las limitaciones conceptuales de orden econdmico y cuantitativo que imponian las
instituciones nacionales (como el Banco de México) a un fendmeno tan complejo y dinamico

como el turismo en la frontera norte.

Como primer acercamiento al estudio del turismo fronterizo en México, es necesario
presentar una breve resefia de la importancia del turismo en esta zona del pais. De acuerdo
con Bringas y Gonzalez (2003), desde principios del siglo XX, la actividad turistica ha tenido
un papel central en el desarrollo de la frontera norte, su implementacién en los poblados
fronterizos significd la transformacién de estos poblados en grandes urbanizaciones y
experimentaron una terciarizacion de su economia, a partir de la creacion de infraestructura

y la prestacion de servicios turisticos.

El gran dinamismo en la frontera y su crecimiento econémico se genera a partir de
los flujos de visitantes que confluyen continuamente, ya sea de norte a sur o viceversa; en
1999 la frontera fue visitada por 86.6 millones de residentes en el extranjero, mientras que
112 millones de mexicanos visitaron Estados Unidos. Para el 2003, el 82% del total de
visitantes internacionales llegé a los seis estados que conforman la frontera norte y, asimismo,
captaron el 33% de las divisas generadas por estos (Banco de México, 2004 citado en Bringas

& Gonzalez 2003).

La influencia de factores como la porosidad de la frontera politica, la dinamica

poblacional y los cambios economicos y politicos suscitados en ambos lados de la linea
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divisoria entre México y Estados Unidos, son determinantes para los intercambios
comerciales y turisticos entre estos dos paises. Por ello, el estudio del turismo en la frontera
implica la interpretacion de las causas que lo limitan o facilitan. La alta densidad de flujos de
visitantes, en ambos sentidos, son un ejemplo de la integracion socioeconémica dada por la
articulacion espacial entre ambas partes, de tal modo que el incremento o disminucion de
estos flujos tiene efectos directos sobre el crecimiento econdémico regional (Bringas &

Gonzélez, 2003).

Recientemente se va aclarando el debate en torno a la definicion de turismo
fronterizo, pues de manera tradicional se ha definido al turismo de acuerdo con la distancia
de desplazamiento, por lo que al hablarse de un espacio regional que incluye a ambos paises,
rompe con los preceptos tradicionalmente sefialados. De igual modo, el debate tambiéen
incluye la estancia de los visitantes en el lugar receptor (Bringas & Gonzalez, 2003) que, de
manera general en la frontera norte, suele ser de menos de 24 horas, parametro
mundialmente utilizado para la definicion del turismo y del turista, tanto en instituciones

internacionales como por trabajos académicos (OMT, 2008).

Si bien estos elementos resultan pertinentes y practicos para el turismo en otros
territorios, para el caso del turismo en la frontera norte no son suficientes, pues tanto las
relaciones como las experiencias entre los anfitriones y los turistas adquieren formas

diferentes. De forma especifica, Bringas (2004:7) define al turismo fronterizo como:

...el desplazamiento temporal de personas fuera de su lugar de residencia
habitual hacia las ciudades contiguas en la linea divisoria entre dos paises,
originado por motivos de ocio, diversion, descanso, salud, negocios,
visitas familiares y/o amigos, religion, eventos sociales o realizacion de
compras, entre otros, cuya estancia no exceda un afio y que comprometa

al menos una pernocta en el lugar visitado.
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Esta definicion surge a partir de la nocién de visitante internacional de la OMT (1994);
si bien se realizé para evaluar la importancia del turismo en la frontera norte, en especifico
para la ciudad fronteriza de Tijuana, compete a esta investigacion enunciarla, a fin de incluir
en el turismo residencial un elemento esencial como es la ubicacion, para una correcta

explicacion del fenédmeno.

Para especificar la definicion, el desplazamiento que se realiza se da en un radio de
aproximadamente tres horas en automoévil, o 200 kilbmetros desde la linea divisoria.
Asimismo, los motivos principales para el desplazamiento, aunque diversos, deben incluir
alguno considerado como turistico. Estos se refieren a aquellos que son ajenos a una
actividad remunerada o cambio de residencia en el lugar de acogida, por lo que se refieren
al uso de algun servicio de categoria turistica como: alimentacion, hospedaje, esparcimiento,
diversion, y actividades recreativas que incluyen ir a la playa o visitar museos, incluso la vista
a familiares y/o amigos, caminar por la playa o por las principales zonas turisticas, ademas

de comprar recuerdos tipicos, artesanias o medicinas (Bringas, 2004).

Los turistas residenciales pueden ser excluidos de esta definicion como de las
propuestas por las instancias internacionales, debido a los parametros de temporalidad y por
la vinculacion con alguna actividad econémica remunerada; pero estos turistas concuerdan
con las especificaciones sobre el tiempo, distancia y principalmente por las motivaciones,
principalmente las referentes al esparcimiento y recreacion en zonas turisticas. Ademas, hay
que puntualizar que la investigacion se rige de acuerdo con los parametros que aporta el

turismo residencial.

Estas aclaraciones resultan pertinentes, pues al igual que en el trabajo de Bringas
(2004), se sefiala la importancia de no excluir, en su caso, a los visitantes fronterizos, pues el
no considerarlos como turistas implica descartar de forma anticipada la posibilidad de
diagnosticar, programar y proyectar a los potenciales turistas; y en este caso los turistas
residenciales, los cuales se desplazan y practican mas de una de las actividades para concebir

a tales visitantes dentro del ambito turistico.
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Como ya se ha presentado, en este ambito turistico intervienen diversos
componentes involucrados en su funcionamiento, como: los turistas, los anfitriones y el
espacio donde se congregan; los mecanismos legales e instituciones publicas y privadas que
promueven la expansion del turismo; las estructuras que posibilitan la movilidad vy la
conectividad entre los principales agentes; y las relaciones generadas entre los espacios y los
actores que intervienen en el turismo. Por lo que esto ha derivado en considerar al turismo,
en general, como un proceso dinamico y complejo, debido a la interaccion de los elementos
anteriormente mencionados (Bringas y Gonzalez, 2003). En este sentido, los autores
mencionan que, aunque los limites geopoliticos se puedan considerar relativamente
estaticos, el espacio que éste representa es permeable, dinamico y simbdlico. Por lo que el
espacio turistico coadyuva a la explicacion del turismo como factor de motivaciones de
desplazamiento y por las formas que adopta la ordenacion del territorio en funcion de su

ubicacion.

De forma especifica se puede mencionar que, entre espacio con condiciones
inequitativas entre si, la sociedad emisora de turistas cuenta con un nivel adquisitivo mayor
que la sociedad de acogida, por lo que el factor econémico desempefia un papel
determinante en la magnitud del flujo turistico. De tal forma que es primordial para esta
investigacion considerar factores como los mecanismos institucionales y legales que regulan

el proceso turistico (Bringas & Gonzalez, 2003).

Desde la Geografia, se estudia del turismo la interaccion entre anfitriones y turistas,
asi como las formas que toma esa relacion en el espacio. Se hace referencia a la espacialidad
del proceso turistico, a sus componentes territoriales y ecologicos, y a las relaciones del
turista con el espacio geografico que visita. Con respecto a la dimension territorial de turismo,
Hiernaux (1989, citado en Bringas y Gonzalez, 2003) expone que es una faceta poco estudiada
del turismo, que desde el territorio, este fendbmeno genera migraciones temporales de
visitantes y migraciones definitivas de trabajadores, el cambio en la localizacion de capitales

en el territorio, modifica los patrones de localizacion y demanda de vivienda y servicios
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urbanos; afecta la renta del suelo y, de manera general, genera un patron determinado de

ordenamiento del territorio.

Uno de los conceptos clave que se mencionado a lo largo de este apartado es el de
“interaccion” entre anfitriones y turistas, y esta nociéon como el de “poder” y “asimetria de
poder” son usados por Bustamante (1991) para incluirlos como conceptos primordiales en el
estudio de la frontera norte de México. Dichas nociones, que Bustamante retoma de Max
Weber (interaccion y poder) y Mario Ojeda (asimetria de poder), devienen de la dificultad de
cémo conciliar la gran heterogeneidad de un area tan extensa con un denominador comun

que justifique su enfoque unitario.

Para explicar el concepto de interaccion se parte de la idea de que tanto la poblacion
de un lado como del otro, busca la satisfaccion de sus intereses, gustos o necesidades;
busqueda que incluye la cooperacion del vecino. Ambos habitantes buscan, al cruzar de un
lado al otro, algo que no pueden obtener por si mismos “del otro lado”, o algo que resulte
benéfico en la obtencién de lo que buscan, mismo que estara condicionado a convenir por

la participacion de la gente del pais vecino (Bustamante, 1991).

La motivacién del cruce en la frontera proviene de un interés que puede iniciar desde
la curiosidad a algo mas complejo, pero hay que destacar que, en el contexto historico entre
la frontera de los dos paises en cuestion, la interaccién que pueda o surja del encuentro de
las dos sociedades no surge ni en el vacio historico, ni a partir de la igualdad de condiciones

de poder, situacién que se destacara mas adelante (Bustamante, 1991).

En términos generales, Bustamante (1991) menciona que la interaccion, aludida
anteriormente, se refiere a la “interaccion social”, es decir, “a un encuentro de acciones
reciprocas de actores que orientan mutuamente su respectiva conducta hacia la otra parte
de la interaccion, con significados que son subjetivamente compartidos por éstos, a partir de
experiencias previas en las que respectivas conductas dirigidas u orientadas hacia los otros

con quienes se desea entrar en interaccion” (1991: 11).
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Estas interacciones, de acuerdo con Bustamante (1991), al realizarse entre dos
poblaciones de paises diferentes, les permite conservar sus respectivas identidades culturales,
pero generan la habilidad de desarrollar acuerdos sobreentendidos de caracter operativo,
gue son suficientes para llevar a cabo de forma racional una secuencia conductual de medios,
con finalidades compatibles. Lo que se refiere, de la forma mas sencilla, a las transacciones o
intercambios de diferente indole. Sin embargo, es imperativo recalcar que, aunque ambas
partes se relacionen a partir de medios afines, estas interacciones sociales no parten de la
misma condicion de poder o no necesariamente lograran algo justo o equitativo o

igualmente bueno o valioso para ambas partes.

Este tipo de interacciones sociales es el que suele presentarse para el turismo en
paises subdesarrollados, asi como entre mexicanos y estadounidenses en la region limitrofe,
pues no existe una simetria en el poder respecto del cual cada parte hace operativa la
interaccion. El concepto de “poder” en el trabajo de Bustamante (1991) significa la
probabilidad de que un actor, dentro del contexto de interaccién social, esté en condiciones
de lograr que se imponga su voluntad, aun en contra de la resistencia de la otra parte de la

relacion.

Cabe mencionar que la inexistencia de una simetria de poder entre los actores que
participan en la interaccion social del turismo no implica que dichas interacciones resulten
benéficas, aunque no necesariamente justas, por lo que es posible la culminacion de
interacciones sociales exitosas. De esta forma, para el caso de la frontera, a pesar de la escasa
existencia de interacciones sociales justas, es posible encontrar interacciones sociales

armoniosas (Bustamante, 1991).

Con relacion a la asimetria de poder con la que se realiza el proceso turistico,
Bustamante (1991) especifica que se constatan grados de asimetria, minima y maxima, donde
la minima facilita la interaccion entre ambas partes y, al contrario, la puede hacer imposible
cuando dicho grado es maximo. Por esta razon, el autor menciona que existen dos niveles

para analizar la interaccion asimétrica: el nivel microdimensional, que se representa por la
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dicotomia existente a partir de los factores estructurales de asimetria en la relacion entre
estadounidenses y mexicanos; y la macrodimensional, que se refiere al exceso de asimetria

que conduce a acciones unilaterales por parte del segmento con mayor poder.

La asimetria que se origina a nivel microdimenisional, produce para los mexicanos
una dicotomia de “oportunidad-problema”. Lo que significa que la reaccion de la poblacion
mexicana es de naturaleza politica o cultural ante la naturaleza econdmica de la accion de
los turistas o visitantes estadounidense, debido a la desigualdad econémica con la poblacion
de Estados Unidos. Para los mexicanos de la frontera, la oportunidad se materializa por la
posicion ventajosa en términos regionales frente a otros connacionales, pues les es posible
vender productos, fuerza de trabajo o servicios a este pais de forma mas inmediata. La
posibilidad de realizar dichas actividades se traduce en mejores niveles de vida en
comparacion con el promedio nacional. De forma contraria, el problema se presenta ante
esa constante relacion de desigualdad econdémica o de asimetria con el poder

estadounidense (Bustamante, 1991).

A nivel macrodimensional, el exceso de asimetria representa la unilateralidad de las
acciones del segmento con mayor poder, por lo que la reaccion de la parte con menor poder
no sera de la misma naturaleza y, por lo tanto, no dara correspondencia a la acciéon. En este
caso de estudio, se puede mencionar que, ante una accion unilateral de naturaleza
econdmica por parte de Estados Unidos, el pais mexicano no puede responder con una
reaccion del mismo tipo, sino que, ante la hegemonia econémica estadounidense, no sélo a
nivel regional sino mundial, México solo podria responder con una reaccion generalmente

de caracter politico (Bustamante, 1991).

A pesar de estas situaciones a nivel macro y microdimensional, son estas diferencias
de asimetria de poder entre las partes una razon fundamental que permite el impulso que
accione los desplazamientos de los flujos turisticos (Bringas y Gonzalez, 2003), tanto los que
viajan por motivos de ocio, recreacion o alguno otro relacionado con estos, como los que se

desplazan en busca de "oportunidades”, principalmente de caracter laboral y econémico.
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Sobre las oportunidades que la frontera puede significar para el turismo, Bringas y

Gonzalez (2003) destacan las siguientes:

» Debido a la ubicacién y comunicacion entre las ciudades fronterizas de ambos paises,
el acceso para obtener bienes y servicios ofertados de ambos lados de la frontera es
relativamente facil. La desventaja de esta situacion resulta del tipo de cambio del peso

frente al dolar para el lado mexicano.

» En la misma linea, mientras que los precios bajos de los bienes y servicios del lado
mexicano representan una ventaja para los turistas extranjeros, para los anfitriones
pueden presentarse problemas al dolarizarse la economia y el encarecimiento de los

servicios.

» La cercania del turismo fronterizo mexicano con el pais emisor de turistas mas
importante del mundo, representa una oportunidad para la oferta mexicana de
bienes y servicios, pero la asociacion de violencia, narcotrafico e inseguridad a las
ciudades fronterizas dificulta las relaciones entre ambos paises. Esta situacion se suma
a la baja calidad de los servicios en instalaciones relacionadas con la migracion vy las

aduanas.

» La poblacion de ascendencia mexicana, resultado de la migracion de mexicanos a
Estados Unidos, representa aun un mercado potencial para el turismo que se ha

desestimado por el tradicional turismo anglosajon.

De acuerdo con estos planteamientos, esta investigacion hace hincapié al origen de
los turistas, que ademas de sus caracteristicas individuales, define en gran medida su
comportamiento y sus formas y demandas de consumo en un espacio proximo a su realidad
cotidiana. Y a partir de reconocer estos rasgos, verificar la prudencia de la orientacion de la
promocion de la ciudad y de los planes de desarrollo de las instancias gubernamentales y los

inversionistas privados.
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1.4 El turismo residencial: entre la recreacion y el negocio

Durante este capitulo se han destacado tres aspectos trascendentales para la presente
investigacion: la oferta de hospedaje principal en Puerto Pefiasco, las caracteristicas
geograficas propias del lugar que se usan para ofertar dicho espacio y la ubicacion de la
ciudad que le adjudica una dinamica turistica propia, en conjunto con los dos aspectos ya
mencionados. A continuacion, se detallan propiedades a las que ya se ha referido
anteriormente, relacionadas al uso alterno o paralelo de las segundas residencias en espacios
turisticos, de manera especifica, a la especulacion del precio del suelo, el cambio en su uso,

la inversion inmobiliaria, la inversion extranjera y las condiciones que lo permiten.

Debido a estos fendmenos, Gili (2003) considera que si bien es posible que dentro de
la teoria se enuncie que la demanda de segundas residencias responde a necesidades de
ocio y tiempo libre de determinado sector de la poblacion, esta posibilidad no es totalmente
verdadera. Esta consideracion surge al tomar como ejemplo al caso espafiol, pues se refiere
a como el fendmeno se relaciond con los tiempos de prosperidad econémica, en los que las
capas sociales solventes aprovechaban el ahorro fiscal con el proposito de esconder “dinero
negro”, y no por satisfacer sus necesidades de ocio. Ademas, aunado a la posibilidad de
transacciones turbulentas, indica que, para los inversionistas, el negocio de las segundas
residencias, a diferencia de los hoteles, constituye una inversion mas rentable debido a las

transacciones directas de venta y compra.

Van Noorloos (2012) ha ubicado la relacién de estos fendmenos con el turismo
residencial, dentro del debate mundial acerca del global land grab (acaparamiento mundial
de tierras) o global land rush (fiebre mundial por la tierra), debido a las conexiones existentes
entre el aumento de las inversiones extranjeras y locales en la adquisicion de tierras. Estos
conceptos se usan principalmente en estudios referentes a la adquisicion de tierras para los
suministros de alimentos (cultivos de alimentos, agroindustria, pastos) y cultivos para
biocombustibles, pero actualmente la atencion también se dirige a la adquisicion de tierras
para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, los procesos de urbanizacion, el
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crecimiento de la poblacion, la mineria, la conservacion de la naturaleza y el turismo

residencial.

El global land grab o global land rush se refiere al fendbmeno de adquisiciones de
tierra a gran escala en paises en vias de desarrollo. Los tratos pueden ser por arrendamiento
de larga duracion, concesion o compra directa de grandes areas de tierra por inversionistas
externos, aunque también es importante la adquisicion de tierras por actores locales. De
forma directa, estos negocios estan vinculados con la participacion de los gobiernos locales,
independientemente de que sea esta figura la que posee los terrenos o no (Van Noorloos,

2012).

En cuanto al turismo residencial y a otros procesos que surgen de la adquisicion de
tierras en areas rurales, y que se relacionan paralela o directamente con la especulacion del
suelo, se ha extendido el concepto de /and grab para contemplar este tipo de procesos que
se rigen dentro de transformaciones urbanas o de urbanizacion. Borras et a/. (2012, citado en

Van Noorloos, 2012:19) propone la siguiente definicion para el concepto de /and grab.

...el acaparamiento contemporaneo de tierras es la captura de control de
relativamente grandes extensiones de tierras u otros recursos naturales, a través
de una variedad de mecanismos y formas que involucran capital a gran escala,
el cual suele cambiar la orientacion del recurso a uno de caréacter extractivo, ya
sea para propositos internacionales o locales, como la respuesta del capital a la
convergencia de alimentos, energia y crisis financieras, mitigacion al cambio
climatico, y las demandas de recursos por parte de nuevos centros neuralgicos

de capital global.

Aunque el turismo residencial aun mantiene un perfil bajo dentro del debate mundial
del /and grab, |os recursos tradicionales del turismo-paisajes, vistas, tierras, agua- constituyen
una razon para el desarrollo capitalista y atrae la adquisicion de tierras. Ademas, de manera
particular, el turismo residencial esta basado en el suelo y la especulacion (Van Noorloos,

2012).
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Aunado a esta situacion, el turismo residencial esta asociado a procesos de
extranjerizacion del suelo y se ha convertido en un objeto importante de inversion, ya sea
por actores locales o externos. Debido a las dimensiones de la actividad en comparacion de
otras relacionadas con el fenédmeno, la adquisicion de suelo para este tipo de turismo es de
menor escala, pero la escala de capital involucrado es considerable. Y, aunque usualmente
los procesos de adquisicion de suelo para el turismo residencial se realizan en tierras de
propiedad privada, y no necesariamente de forma ilegal, el termino /and grab no es del todo
adecuado, pero se usa debido al aumento de adquisicion de suelo y control de este por

actores externos. (Van Noorloos, 2012).

Los actores que estan involucrados en los procesos de /and rush pueden ser muy
diversos, pero en términos de gobernanza, se pueden mencionar algunos de los errores de
los involucrados en el proceso de acuerdo con Anseew et al. (2012, citado en Van Noorloos,
2012): débil gobernanza democratica; gobernanza de la tierra que no ayuda a la poblacion
rural pobre; gobernanza econémica que falla al mismo sector; y marginar la produccion de

los pequefios agricultores.

Las dificultadas en fortalecer la gobernanza relacionada con la adquisicién de grandes
areas de suelo se deben a los mandatos contradictorios del gobierno, entre proteger los
derechos publicos o deponer la tierra a los inversionistas; a los discursos arraigados sobre la
modernizacion, el desarrollo y la tierra en desuso; y a las oportunidades de captura de renta
(Van Noorloos, 2012). Fenémenos y actividades resultado directo de la condicion social,
econdmica y politica a nivel mundial, por lo que a continuacion se brinda un panorama de

estas con relacién al turismo residencial.

La economia global actual debe su estado a un proceso histérico del capitalismo,
pero cuenta con caracteristicas propias: cobertura total de las actividades econdmicas dentro
del sistema capitalista a nivel global; la interdependencia y el crecimiento de flujos dinamicos
de los sistemas productivos; la generalizacion de una légica mundializada; la uniformizacion

de las preferencias de consumo; la redistribucion espacial de las actividades segun su coste,
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productividad y flexibilidad; la reduccién de distancias y el reforzamiento de la competencia

entre territorios de acuerdo a las llamadas ventajas comparativas (Méndez, 1997).

La intensificacion de relaciones entre diferentes espacios a nivel mundial es a lo que
se conoce como globalizacion, la cual se ha asociado erroneamente con un proceso
homogéneo, capaz de homogeneizar la calidad de vida de la poblacion global y que, por lo
tanto, podria conducir al progreso y al bienestar universal. Ademas, el hecho de que la
globalizacion de la economia pudiese conducir a la globalizaciéon de la democracia,
significaria una pérdida de importancia o incluso de la desaparicién progresiva del Estado,

situaciones que no representan la realidad actual (Vilas, 1999).

Ante estas circunstancias, las politicas neoliberales actuales y el proceso global en las
que se situan llevan a una "acumulacién por desposesion” (Harvey, 2005), es decir: la
concentracion del beneficio de diferentes actividades en poder de algunas manos, a través
del confinamiento de los recursos publicos (como el suelo y el agua) y la exclusion del resto
de la sociedad. De acuerdo con Van Noorloos (2012), esto es posible debido a cuatro politicas
principales: la privatizacion de bienes y recursos publicos (1); el manejo y la manipulacion de
las crisis (2); las redistribuciones del Estado que privilegian a los sectores mas altos de la
sociedad (3) y la "financializacion” (4). Esta Ultima se refiere a la creciente influencia de los
mercados de capital, sus intermediarios y los procesos de la vida politica y econémica

contemporanea (Pike & Pollard, 2010, citado en Van Noorloos, 2012).

Para el turismo, en cuanto a bienes raices y el papel del suelo, la inversion financiera
ha supuesto un cambio en el uso tradicional del suelo como factor de produccién o
localizaciéon, a una meta en si misma, es decir, a un objeto de inversion financiera y de
especulacion. Por lo tanto, este proceso tiene la capacidad para exacerbar la desigualdad, asi
como para generar aumento de riesgo, incertidumbre e inestabilidad (Pike & Pollard, 2010,

citado en Van Noorloos, 2012).

Actualmente, las desigualdades en la globalizacion no solo se han acentuado entre

paises, sino que se han acentuado a escala regional e incluso local, asi sea entre los paises
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desarrollados como en las nuevas ciudades globales, que son las que controlan a nivel
mundial los movimientos econémicos, principalmente los financieros. La exposicion a las
influencias extranjerasy la continua liberalizacién de la economia da pie a cambios con mayor
velocidad, los cuales impiden un mejor control gubernamental y menos seguridad (Méndez,
1997). En términos territoriales, esto da pie a la fragmentacion y la volatilidad del suelo. En
palabras de Robinson (2001, citado en Van Noorloos, 2012): la globalizacién fragmenta

localmente e integra estratos selectos de la poblacion de forma global.

Especificamente para el turismo residencial, este no debe ser considerado como una
simple corriente de poder globalizado, pues las consecuencias de su desarrollo dependen
tanto de las circunstancias locales de los destinos, como las relaciones con otros lugares (Van
Noorloos, 2012). Para el caso de los paises subdesarrollados, se presentan los efectos que la

globalizacion ha causado:

» Cambios en la estructura del mercado laboral. Que se refiere a la
“transnacionalizacion” y la informalizacion del trabajo y una estratificacion social mas

marcada.

> Las economias de comunidades locales son constantemente insertadas de forma

directa al mercado global, en vez de hacerlo a través de canales locales.

» Aumento de las desigualdades y la lucha por la demanda de atencion sobre
territorios, debido a la revalorizacion del espacio rural por la llegada de nuevos

inversionistas de alto nivel adquisitivo.

» Dentro del sistema neoliberal, el papel del Estado ha cambiado, y los gobiernos
locales carecen de capacidad (o de interés) para tratar con los retos que implican los

procesos de urbanizacion.

Estos efectos son visibles en practicamente cualquiera de los destinos turisticos de sol
y playa en México, para Puerto Pefiasco, la rapidez, el grado de inversion y el tipo de

alojamiento al que se le ha dado primacia, permite cuestionar en qué grado se ha
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sobrepuesto el negocio inmobiliario sobre el desarrollo de un espacio para el ocio, la

recreacion y el turismo.

1.5 El estudio del turismo residencial desde la Geografia

Tal como se ha presentado en las paginas anteriores, el turismo como objeto de
estudio, tanto para la Geografia como para otras ciencias humanas, ha demostrado ser de
gran complejidad debido a la conexion de diferentes elementos, factores y actores que
intervienen en su practica, por lo que incluso en la actualidad, su compresion dificulta la
formacion de una definicion universalmente aceptada. Este fendmeno ha sido estudiado
desde diversos campos de conocimiento donde se destacan ciertos aspectos del fenédmeno,
ya sean econémicos, sociales o ambientales, entre otros. Desde la Geografia se ha destacado,
por la naturaleza de esta ciencia, la expresion territorial del fenémeno. Abordarlo desde la
Geografia significa dar importancia a los agentes, las practicas y las representaciones, para
dar cuenta de los procesos que permitan entender la forma en el que el espacio geografico
terrestre, a escala mundial y a escala local o regional, se produce y reproduce, por medio de

intercambios y flujos de capital, bienes y personas (Ortega, 2000).

Desde la Geografia del turismo, que da cuenta de la clara manifestacion territorial de
esta actividad, es posible resaltar la importancia de la expresion local del turismo, aunque
esta sea una actividad reconocida por su alcances globales y sus efectos globalizadores; es
decir, que se trata de una actividad que pese a que se produce y se consume in Situ, su
consumo generalmente es realizado por agentes exdgenos y, de esta manera, los impactos
producidos se pueden visualizar en la esfera local (Gonzalez y Castafieda, 2012; Salva, 2011).

Se resalta asi las diferentes escalas de estudio del fendmeno dentro de la Geografia.

A continuacién, se presentan las posibilidades de estudio del turismo desde los
principios de la Geografia, que realizan Gonzalez y Castafieda (2012) que, aunque presentan

por separado, no significa un grado de especializacion forzoso u obligado.
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- Principio de localizacion. Como ya se ha mencionado, la manifestacion espacial del
fendmeno es el hecho que le da un valor geografico, necesario para localizarlo en un espacio
determinado. El consumo en el lugar de “fabricacion” o “transformacion” implica un costo de
transporte distinto y de la misma manera, el uso de suelo turistico y los precios provocan
efectos negativos acentuados. Los estudios a partir de este principio se enfatizan en tres
factores principales: a) espaciales, que se enfocan a aspectos del desplazamiento de turistas
y las relaciones entre distancia (fisica o cultural) y tiempo, los costos temporales, tecnoldgicos
0 econémicos; b) ambientales (naturales o culturales), considerados como susceptibles de
aprovechamiento turistico; ¢) dinamicos, definidos por el grado de desarrollo de las entidades
que intervienen en el intercambio turistico, disponibilidad de recursos, economias de escala

y la relacion global/local del turismo.

- Principio de distribucion. El analisis del area que estad expuesta al turismo, su
expansion o contraccion segun la dinamica que presente el sistema turistico. Es asi como el
estudio minucioso de la distribucién de los recursos permite inferir, para efectos de
planeacion y ordenacion, las pautas de localizacion de las empresas turisticas, y con ello, los
flujos turisticos y demandas de espacios y servicios que habran de generarse con la operacion

del sistema.

- Principio de generalizacion. Se refiere a la posibilidad de un efecto de generalizacion
en otros territorios no turisticos, a partir de la manifestacion de la actividad. Se comparan sus
pautas de expansion dando paso a su analisis, interpretacion y modelizacion a diferente
escala. Se da cierto privilegio en el territorio de actividades turisticas y la presencia de un
fendmeno de imitacion en otros territorios, que en gran cantidad de ocasiones llega a
desplazar y sustituir actividades previas y vinculadas con el sector primario y secundario. Los

territorios denotan una especializacién turistica.

- Principio de actividad. Este principio permite el tratamiento del turismo como un
sistema, hace alusion al planteamiento de que nada es estatico y todo se transforma. El

turismo es considerado como una de las actividades con mayor poder de transformacion,
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pues en un “instante” es posible que la actividad cambie todo a su alrededor en busca de
mayor eficiencia de mercado y optimizacion de las inversiones. El turismo es eminentemente
una actividad humana, de ahi la importancia de incorporar en el analisis los componentes de

evolucion y proceso historico.

- Principio de causalidad. Busca en la manifestacion del hecho turistico las causas que
le dieron origen. Al incorporar este principio en el analisis y gestion de los espacios turisticos,
se provee de informacién valiosa que permite comprender, jerarquizar e interconectar los
efectos -positivos 0 negativos- que se presentan en la practica del turismo y en su modelo

de manifestacion, y la aceptacion o rechazo de la poblacion local.

- Principio de conexion. Intensifica el tratamiento del turismo como sistema y permite
explicar su eslabonamiento e interaccion con diversos elementos, turisticos y no turisticos.
Posibilita especificar su expresion y conexion con el territorio, mas alla de un tratamiento del
espacio como escenario donde se realizan las practicas turisticas. El turismo no es un hecho
aislado, ademas de provocar fuertes impactos ambientales y sociales, esta intimamente
ligado con otros elementos: transporte; modelos; grado y politicas de desarrollo; actividades
comerciales; de abasto; industriales; educativas; cultura; componentes del paisaje; elementos

geomorfoldgicos y climaticos; entre otros.

Una vez esbozadas las posibilidades de estudio del turismo desde la Geografia, se
presenta ahora la propuesta del sistema turistico, para saber como abordar y entender el
turismo. Esta la realiza Jiménez (2005) quien retoma el sistema basico del turismo de Neil
Leiper (Leiper, 1995 citado en Jiménez, 2005) y sefiala como componentes de dicho sistema
al espacio emisor y el espacio receptor, conectados por la ruta de transito de los turistas en
ambas direcciones, bajo un marco social, econémico, tecnolédgico, politico y ambiental. A
este sistema del turismo lo concibe como parte de otro global. Como complemento a esta
descripcion, es necesario resaltar que la ruta de transito no solo se refiere a flujos de turistas
si no que, en igual importancia, se refiere a los flujos de capital en ambos sentidos, por lo

que es comprensible que estas practicas sociales no sélo formen parte de los procesos de la
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reproduccion humana, sino también a los propios de la acumulacién del capital como se ha

sefialado anteriormente.

Similar a la propuesta de Jiménez (2005), son los estudios para el turismo que realizan
autores como Velasco (2009) y Salva (2011) quienes igualmente plantean a esta actividad
como un sistema. El primero, desde un punto de vista del turismo, pero no del de segundas
residencias, incluye a los actores y hace referencia a las practicas como actividad turisticay a
los lugares como productos turisticos; mientras que Salva (2011) hace referencia a la existencia
de tres diferentes elementos para el desarrollo del turismo de segundas residencias, que son:

los actores, las practicas y los lugares.

Velasco (2009) especifica quiénes o qué son los elementos que considera en su
definicion del turismo como sistema. Cada uno de los elementos que especifica los clasifica
como subsistemas del sistema del turismo, en el caso del subsistema de la actividad turistica
se refiere a la infraestructura turistica, que incluye actividades complementarias, transporte,
intermediacion y los servicios de alojamiento y restauracion; el subsistema de los actores, que
incluye al consumidor o turista, el sector privado y el publico asi como al destino y la
comunidad receptora; por ultimo el subsistema de los productos turisticos, donde se sefiala
la gama de actividades turisticas posibles de acuerdo a las caracteristicas territoriales
especificas de cada lugar. De esta forma se considera que el turismo esta conformado por
las multiples relaciones que pueden darse entre todas las piezas que componen dicho

sistema.

Las causas y las consecuencias del turismo residencial en el espacio son diversas, las
interacciones entre los diferentes elementos involucrados en el desarrollo de esta actividad
seran estudiadas en los siguientes capitulos. El continuo cruce entre el turismo y el desarrollo
inmobiliario sera circunstancial, y se dara importancia al momento actual en el que se realizan

dichas actividades como a la evolucion histérica de estas.

A pesar de que el fendmeno ha sido estudiado en diferentes lugares del mundo,

donde los paisajes son diferentes entre si, el estudio de este turismo aun plantea divergencias
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en sus formas de estudio, no existiendo un acercamiento que englobe a todo el fenédmeno,
por lo que son diversos los casos de estudios con un acercamiento similar, pero al mismo
tiempo existen nuevas propuestas de investigacion. Para el caso de México se repite esta
situacion, sin embargo, son reducidos los estudios para la amplitud del fendmeno. Si bien en
la actualidad las publicaciones cientificas sobre el impacto de este tipo de turismo se llegan
a considerar anticuadas, para el caso mexicano es valido el fendbmeno y otorgarle la atencion

gue merece por su importancia y crecimiento a nivel nacional.
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Capitulo 2. Contexto historico-geografico de Puerto Pefiasco

2.1 Configuracion territorial de Puerto Pefiasco

A finales del siglo XIX, y con las condiciones geograficas propias de Puerto Pefiasco,
fue posible establecer una localidad portuaria, aislada y dependiente de la Comisaria de
Sonoyta al norte sobre la frontera (Verdugo, 1987). El inicio de una incipiente actividad
pesquera evolucionaria de acuerdo con la transformacién de la economia mexicana, misma
que guardaria una estrecha relacion de dependencia hacia Estados Unidos. Asi, a
continuacién, se presentan los resultados territoriales en Puerto Pefiasco a partir de los
diferentes procesos econoémicos y politicos que incidieron en su formacion y evolucién, tanto

a nivel nacional como internacional.

En 1920 la poblaciéon de Puerto Pefiasco, en ese entonces llamado Punta de Piedra,
se conformaba de pescadores procedentes de otras localidades costeras como Puerto Lobos,
Puerto Libertad y Bahia Kino. La permanencia en el campo pesquero era intermitente, pero
con el prometedor crecimiento de la pesca de totoaba, relacionada con la demanda de
exportacion hacia China, la poblacion trabajadora crecia para la explotacion de esta especie

(Verdugo, 1987; Munro, 2012).

La construccion del ferrocarril en los afios treinta del siglo pasado, fue el primer
acontecimiento para la transformacion de Puerto Pefiasco, pues significd la integracion
geoecondmica y politica del Territorio Norte de Baja California al resto del pais. Como
consecuencia colateral, la poblacion de Sonoyta es desplazada econdmica y politicamente a
un segundo plano, aun con su emplazamiento en la frontera y la estrecha relacion histérica

con Puerto Pefiasco (Verdugo, 1987).

La colonizacion formal de este paraje inicid en 1936, los nuevos pobladores se dedican
a la compraventa de pescado y su exportacion a los mercados mas importantes. Asimismo,

comienzan a llegar extranjeros, principalmente estadounidenses y yugoslavos, quienes se
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dedicaron fundamentalmente a la pesca y ademas de otros negocios (Verdugo, 1987). La
actividad pesquera redituable en conjunto con las condiciones politicas y econdmicas a nivel
nacional e internacional, que incluian la presién politica posterior al término de la Primera
Guerra Mundial y el proceso de reorganizacion politica y econémica después de la
Revolucion mexicana, fueron aspectos influyentes para los flujos migratorios hacia Puerto

Pefiasco (Verdugo, 1987).

Las primeras formas de vivienda en casas-cueva fueron sustituidas por viviendas
rudimentarias de zacate y ocotillo (materiales del desierto); eventualmente, los pescadores
en mejores condiciones econémicas encargaban a los transportistas piezas de madera, a fin
de iniciar de forma paulatina la construccion de sus casas. El crecimiento de la poblacion tuvo
como consecuencia la falta de abastecimiento de agua que, obtenida en pozos, era
ineficientemente distribuida. El primero de estos pozos fue construido por John Stone, un
norteamericano que posteriormente tendria mayor impacto en Puerto Pefiasco (Verdugo,

1987; Munro, 2012).

La relacion con Phoenix y Tucson surge a partir del abastecimiento de provisiones,
comida y ropa, por parte de los compradores de pescado a los entonces habitantes. Estas
transacciones presentaban grandes dificultades por las condiciones naturales, el estado de
las vias de comunicacion y los medios de transporte; el trayecto de Sonoyta a Puerto Pefiasco
era de 12 horas, punto intermediario entre Puerto Pefiasco y las ciudades de Arizona
(Verdugo, 1987). Actualmente, la duracion del trayecto entre estas ciudades es de 4 horas.
Una vez que los compradores de pescado se establecen de forma permanente en el puerto,
debido a los potenciales beneficios econémicos que se pronosticaban, inicia una relacion
mas estrecha con las localidades de Arizona, pues de estas se obtenia el hielo y los

contenedores para la refrigeracion del pescado y su eventual comercio y exportacion.

A finales del segundo decenio del siglo XX los pescadores mexicanos aprenden
nuevas tecnicas de pesca de los recién llegados japoneses. Con su mejor tecnologia y el inicio

de la pesca de camardn, esta actividad se establecerd eventualmente como la base
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economica de la localidad, debido su valor alimenticio y comercial (Verdugo, 1987; Turk,

2012).

Otro referente extranjero sobresaliente en Puerto Pefiasco es el del ya mencionado
John Stone, quien en 1926 fue propietario del primer hotel en Puerto Pefiasco, el “Hotel de
Piedra”, el cual contaba con salones de juego y cantinas. Su establecimiento fue consecuencia
directa de la Ley Volstead o Ley Seca, puesta en vigor seis afios antes en su pais de origen.
Eventualmente, y con permiso estatal, crea el “7he Cactus Club’, ubicado a menos de 2
kilbmetros de la costa y con acceso exclusivo a los miembros del club, contaba con cuartos
de renta, un restaurante y una cantina. La proliferaciéon de establecimientos de inversion
norteamericana en bares, destilerias, fabricas de cerveza, cantinas y salones de baile se
produce a lo largo de la frontera y también en Puerto Pefiasco (Verdugo, 1987). Estas
infraestructuras turisticas son un antecedente concreto de la actividad, de la dependencia de
la inversion extranjera, la exclusién social de determinados espacios y la posesion de

inmuebles por parte de extranjeros en zonas restringidas en Puerto Pefiasco.

Ya de lleno en la década de los treinta, la actividad pesquera se consolida y continta
su crecimiento, situacion que dependid en gran medida de los beneficios obtenidos por los
gobiernos estatales y federales de tipo econdmico y politico, asi como del fomento a la
explotaciéon de la totoaba y su exportacién hacia China por su gran demanda (Turk, 2012).
Esta estabilidad y crecimiento significd su adhesion a la jurisdiccion de Sonoyta y, por ende,

su escision del municipio de Caborca (Verdugo, 1987).

Durante la misma década inicia la formacién de cooperativas pesqueras, la primera
fue en Guaymas y le siguieron Puerto Pefiasco, Mazatlan, Ensenada y otras localidades. A
mediados de esta década el gobierno federal, encabezado por Lazaro Cardenas, promueve
la construccién del ferrocarril Fuentes Brotantes hacia el municipio de San Luis Rio Colorado,
para integrar fisica y politicamente al resto del pais al territorio norte de Baja California.
Aunados a los flujos de migracion por la actividad pesquera, se iniciaron otros por el trabajo

que propiciaban la perforacion de pozos, la construccion del ferrocarril, trabajar en los
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campos agricolas de California e incluso para usar a Puerto Pefiasco como punto intermedio

hacia Estados Unidos (Verdugo, 1987; Munro, 2012).

El lento pero continuo crecimiento de la poblacion permitio el trazo y la planificacion
del fundo legal de Puerto Pefiasco, hecho por la Direccion del Ferrocarril. Tanto en Sonoyta
como en Puerto Pefiasco, iniciaron las solicitudes para la regularizacion de los terrenos que
los pobladores posefan desde su establecimiento. Estos sucesos, el incremento de la
poblaciény la regularizacion del suelo, permitieron elevar a Comisaria de Policia a la entonces

Delegacion de Punta Pefiasco en 1941 (Verdugo, 1987).

Puerto Pefiasco cobra mayor significado a nivel estatal y nacional, y cambia su
jurisdiccion politica a Municipio debido al consecuente establecimiento de infraestructura
urbana, la inauguracion de toda la via férrea (Benjamin Hill-Mexicali) en abril de 1948, y el
descubrimiento de grandes bancos camaroneros, los cuales permitieron el establecimiento
de la base econémica local con una pesca intensiva tanto de camarén como de otras especies

(Verdugo, 1987).

De forma particular, la conclusion de la via férrea estuvo estrechamente ligada a otra
trascendental obra de comunicaciones, la carretera Sonoyta-Puerto Pefiasco. Esta se inicid
en 1939 y tuvo como objetivo hacer mas efectivo el transporte de material para la conclusion
de la construccién de la via. Esta obra de comunicacion fue supuestamente auspiciada por el
gobierno estadounidense, aunque de manera oficial existié un acuerdo entre los presidentes
de ambas naciones, Lazaro Cardenas y Franklin Delano Roosevelt. Las suposiciones se basan
en las posibilidades de una invasion desde el Mar de Cortés en la Segunda Guerra Mundial,
por lo que la existencia de una carretera le permitiria al ejército estadounidense movilizarse
mas rapido ante un posible ataque. Por esta razon y la inconclusion de la carretera en el lado
mexicano, existio cierta presion del gobierno norteamericano que ya habia concluido la
carretera de su lado. La terminacién de dicha via fue realizada por una asociacion misteriosa,
pues esta no contaba con registro social, factor que deja entrever la participacion

norteamericana en la obra mexicana (Munro, 2012).
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En los afios 1950 la estabilidad de la actividad pesquera permitio el inicio de la
construccion de embarcaciones para la pesca. Es en esta misma década se presenta el primer
antecedente concreto relacionado con el turismo residencial, con la formaciéon del club de
pesca "La Choya Sportsmen”a 7 km al oeste de la ciudad; fue el primer asentamiento humano
definido de nacionalidad norteamericana, el cual se establece fuera del margen de la

legislacion mexicana (Zabalza y Guadarrama, 1985; Mendoza, 2010).

Como parte de la consolidacion de la infraestructura relacionada con la actividad
pesquera y la reproduccion social, se construye el muelle del municipio en 1973 (Zabalza y

Guadarrama, 1985).

Un acontecimiento trascendental para la pesca tiene lugar a inicios de la década de
los 80, con los cambios en la nueva Ley Federal para el Fomento de la Pesca. En su capitulo
7 "Las sociedades cooperativas de produccion pesquera”, se establece la exclusividad en la
captura y explotacion de las especies marinas por parte de las cooperativas pesqueras, e
impide a los armadores participar en la explotacion y comercializaciéon de esos productos.
Ademas, de efecto contrario al crecimiento de la actividad pesquera, las inversiones de
particulares se orientan hacia la actividad turistica, por lo que en el afio de 1982 se inicia el
desplazamiento de la actividad pesquera en Puerto Pefiasco, en términos de inversiones

(Zabalza y Guadarrama, 1985).

En los afios posteriores comienza la construccion de 281 habitaciones con una
inversion de 225 millones de pesos, asi como la construccion de 305 espacios para casas
moviles, por lo que se duplica la capacidad de hospedaje en ambos casos. A partir de estas
inversiones fue posible que Puerto Pefiasco recibiera el 42% (111,253) del total de turistas en
Sonora, iniciando la etapa de diversificacion de la oferta turistica, que hara de Puerto Pefiasco

el principal destino de playa del Estado (Zabalza y Guadarrama, 1985).

A finales de la década de los ochenta, el Estado mexicano atravesaba una fuerte crisis
econdmica y en plena transicion de un estado del bienestar a uno de tipo neoliberal

(Hiernaux, 1995), por lo que disminuye los apoyos y los subsidios econdmicos a las
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cooperativas pesqueras corporativizadas al gobierno, favorece la intromision de empresarios
privados en la actividad, permite la disolucién de las organizaciones de pescadores sumidas
en abrumadoras deudas y fomenta la venta de sus barcos. Esta situacion marcé el inicio de

la decadencia para los pescadores en el puerto (Enriquez, 2008)

La actividad pesquera se limita ain mas cuando en 1993 se realiza la declaratoria de
la Reserva de la Biosfera del Alto Golfo de California, la cual restringe la pesca de arrastre,
altamente nociva al medio ambiente marino, y la explotacion de especies protegidas. Estas
acciones se enmarcan en un momento de crecimiento de la conciencia ambiental y como
parte de la sujecion a politicas ambientales a nivel internacional, las cuales proclamaban al
desarrollo sustentable como medio para permitir satisfacer las necesidades de la poblacion
actual sin comprometer la capacidad de atender a las generaciones futuras, planteamiento
definido en 1987 en el documento Nuestro Futuro Comun (también conocido como Informe

Brundtland, citado en Foladori, 2000).

El desarrollo turistico de Puerto Pefiasco se acompasa con el declive de la actividad
pesquera, pasando a ser la actividad principal. Aunque, es de recordar que el fendmeno del
turismo en Puerto Pefiasco y la ciudad misma se inicia con los primeros norteamericanos que

se establecen por temporadas para pescar (Enriquez, 2008).

2.2 Desarrollo del turismo en Puerto Peflasco

Los procesos que enmarcan el crecimiento del turismo en Puerto Pefiasco son los que
intervienen en la expansion y el sometimiento al sistema capitalista mundial. Para el caso
particular del turismo residencial en Puerto Pefiasco, se podrian mencionar los numerosos
intentos por parte del gobierno estadounidense por apropiarse de mas territorio en el norte,
antes y después de la compra de La Mesilla en 1853, su Ultima gran apropiacion de territorio
mexicano (Saxe-Fernandez, 2002). Pero estos intentos también se pueden vislumbrar en los
nuevos procesos de dominacion estadounidense sobre el territorio y economia mexicana.

Claro ejemplo es la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, por lo que
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también son importantes las condiciones previas a la firma de dicho tratado (Saxe-Fernandez,

2002).

Ya que la experiencia historica del expansionismo hegemonico de Estados Unidos es
un punto de partida para la comprension de los procesos estratégicos previos y futuros a la
firma de dicho tratado, es importante destacar que ante la competencia econémica que
representaba la integracion de la Union Europea y el crecimiento econdmico del lado asiatico
con Japoén, China y Corea del Sur, asi como su creciente vulnerabilidad estratégica en
materias primas; las primeras acciones a realizar para sostener su hegemonia fueron la
institucion, en 1944, de los organismos internacionales del Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Banco Mundial (BM), los cuales establecen un nuevo orden econdmico

internacional que responden a los intereses norteamericanos (Saxe-Fernandez, 2002).

Meéxico, una vez sometido a los lineamientos de ambas instituciones, es mas
vulnerable ante el embate econdémico que le impone Estados Unidos, e inicia un proceso de
desnacionalizacién de las decisiones en materia politica-econémica. La firma del tratado
represento el poder de subyugacion que tiene Estados Unidos sobre México, al plantear un
tratado entre tres paises con grandes asimetrias, donde no es posible la homologacion en
cualquier sector, econémico, tecnolégico o social. Ademas, evidencia el papel auspiciador
del gobierno mexicano para ajustar las maximas instancias normativas para la proteccion de

los intereses extranjeros.

Destacan para los propositos de este trabajo, el cambio normativo para el articulo 27
de la Constitucion Mexicana, ya que, aunque no se cambia el articulo, en la Ley de Inversiones
Extranjeras se hace posible la adquisicion de territorio nacional por parte de extranjeros en
las zonas que el articulo 27 restringe a 100 km a lo largo de las fronteras y a 50 km en las
zonas costeras. Para hacer posible la inversion extranjera, el gobierno creé en 1971 un sistema
que permite a los extranjeros poseer una propiedad a través de un fideicomiso, el cual se
basa en el pago de una cuota, por lo que los extranjeros pueden adquirir la propiedad de los

duefios originales a través de esta figura. Al hacer esto, ellos poseeran la tierra y podran
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utilizarla como quieran. Esto significa que podran vender la propiedad, dejarla a un
beneficiario, construir sobre ella y alquilarla de la forma permitida por el fideicomiso (Saxe-

Fernandez, 2002).

Con el surgimiento de la figura del fideicomiso, que regula la inversion extranjera en
las fronteras y costas mexicanas, se regularizan las propiedades en manos estadounidenses
existentes en el norte de México y se impulsa definitivamente al turismo residencial, tanto en

Puerto Pefiasco como en las zonas turisticas de sol y playa del norte del pais (Mendoza, 2010).

El turismo residencial en la frontera norte de México se consolida en los afios noventa
y principios del siglo XXI, en el caso de Puerto Pefiasco, desde el 2006 el tipo de hospedaje
en residencias es el méas representativo, el 70% de cuartos pertenecen a este tipo de
hospedaje y el 30% restante pertenece a la modalidad de hoteles (Enriquez, 2008). El primer
desarrollo turistico que planted el intenso crecimiento inmobiliario en Puerto Pefiasco fue el
Proyecto Plaza las Glorias en 1993, por el grupo Sidek-Situr, grupo que en ese momento
poseia mas terrenos de reserva para desarrollos turisticos que el propio FONATUR (Villegas,

2003).

Los planes de desarrollo para este y los consiguientes desarrollos turisticos tienen su
origen en 1992, por parte del entonces gobernador del estado de Sonora Manlio Fabio
Beltrones, quien planted el crecimiento de Puerto Pefiasco a través de negocios por medio
de acciones del gobierno en conjunto con la inversion privada. Como principales referentes
para el impulso al turismo, se tomd a Cancun, pues al igual que dicho centro turistico, Puerto
Pefiasco era un pueblo que guardaba su origen con la pesca y ademas contaba con la ventaja

de la cercania con el mercado al que se dirigiria los desarrollos turisticos (Romandia, 2009).

Con las posibilidades que permitieron las politicas en materia de produccion de
vivienda y los atractivos beneficios de los proyectos inmobiliarios, fue posible la venta del
90% del proyecto con solo 20% de construccion de Plaza las Glorias. A continuacion, llegaron

nuevos inversionistas que se establecieron en las grandes areas destinadas al desarrollo
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inmobiliario propiedad de la familia Brown, quienes “compraron” grandes zonas de terreno

aledafias a la playa e iniciaron la compraventa de terrenos (Romandia, 2009).

La compra-venta tanto de terrenos como de inmuebles destinados a su uso como
opcion de hospedaje para el turismo o como segunda residencia, esta relacionada no sélo a
las transacciones comerciales provenientes de Estados Unidos, sino también a las condiciones
econdmicas de dicho pais, por lo que el impulso a los desarrollos turisticos ha pasado por
dos etapas de impulso y dos de crisis, en 1994 y 1995 y la segunda etapa a finales del 2007

con la crisis inmobiliaria estadounidense (Bracamonte, 2008; Romandia, 2009).

El crecimiento de hoteles y propiedades en condominio pasé de menos de veinte
unidades en 2002 a casi cincuenta en 2007. Aunado a la demanda de mano de obra para
dichas construcciones, la poblacion paso de 26 mil habitantes a 76 mil del afio 2000 al 2008.
La plusvalia de terrenos y construcciones subio en 10 afios entre 800 y 1,000%. Esta situacion
incrementaba el interés de los estadounidenses en comprar e invertir, ya sea para la ganancia
a través de las rentas en condominios o en la reventa a un precio mayor en sélo unos pocos

meses después de la compra del inmueble (Romandia, 2009).

En 2003, el gobierno de Eduardo Bours proyectoé la carretera costera para acercar a
Puerto Pefiasco al turismo de California, y se inicid la construccion de un nuevo aeropuerto.
En la actualidad ambas infraestructuras se encuentran concluidas y forman parte, junto con
el proyecto del Home port, de las ultimas inversiones con objeto de impulsar el turismo en

Puerto Pefasco.

Para considerar el futuro de los desarrollos inmobiliarios en Puerto Pefiasco y en el
pais, es necesario mencionar lo que presenta Saxe-Fernandez (2002), quien indica que en el
2001 fueron "filtradas”, por el Departamento de Justicia de Estados Unidos, las nuevas
demandas en materia de la adquisicion de propiedades de forma directa. En ellas se aboga
por una reciprocidad entre Estados Unidos y México que incluye, tanto la adquisicion de
propiedades en las zonas restringidas como la reduccion en los requisitos y tiempos para la

obtencion de la nacionalidad mexicana. Como ejemplo claro se puede mencionar el debate
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en el 2013 en torno a la reforma en el articulo 27 de la constitucion, para eliminar el uso del
fideicomiso y permitir mayor agilidad en la adquisicion de propiedades por parte de

extranjeros en zonas antes restringidas.

La prioridad otorgada a las regiones centrales del pais debido a su riqueza en recursos
agricolas y minerales, poblacion e incluso por su ubicacion, relegd a otras regiones del pais,
tal es el caso de Puerto Pefiasco, que, al presentar condiciones naturales adversas para el
establecimiento de poblacién humana, fue ignorada hasta que presentd condiciones de

importancia estratégica, tanto para México como para Estados Unidos.

En un primer momento, la importancia de este lugar radico en la actividad pesquera
aunada a la demanda china por la totoaba, lo que permiti¢ el vinculo con Estados Unidos
para el empaque y transporte de dicha especie. Después de la decadencia de la actividad,
producto de presiones de orden politico-econémico como del deterioro de las especies que
se explotaban de forma descontrolada, se dio paso a la inversion turistica gracias a las

condiciones politico-econémicas favorables a nivel nacional e internacional.

De tal forma que la evolucion de Puerto Pefiasco ha sido determinada por su
potencial en términos econdmicos, principalmente a causa de la intervencién extranjera,
auxiliada por los beneficios obtenidos de las politicas mexicanas, las cuales, a su vez, estan
altamente determinadas por los intereses comerciales de Estados Unidos, por lo que de

forma particular, el desarrollo local ha dependido de las condiciones a nivel internacional.

2.3 Caracteristicas socioecondmicas de la poblacion

2.3.1 Caracteristicas demograficas

En la Figura 2. 1 se representa el crecimiento de la poblacion de Puerto Pefiasco
durante las decadas de 1980 a 2010, de acuerdo con los cuatro censos aplicados en dicho

periodo. En el grafico es evidente el lento crecimiento de la poblacion de 1980 a 2000 en
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comparacién con el aumento de 2000 a 20102 de hecho, la poblacion disminuyd -0.5%
durante el periodo de 1980 a 1990. En la década posterior, es decir en el afio 2010, la
poblacién tuvo un crecimiento del 17%, por lo que la poblacion pasé de 26,625 habitantes a

31,157 habitantes.

Figura 2. 1. Crecimiento de la poblacion de 71950 a 2010
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2011, 2001, 1991y 1983).

Estos resultados son altamente contrastables con el aumento del 84% durante la
década del 2000 a 2010, por lo que el Ultimo censo se contabilizaron 57,342 habitantes en el
municipio, es decir, la poblacién crecié a casi el doble. Este incremento fue resultado de la
concrecion de las inversiones extranjeras para la construccion de los primeros proyectos
inmobiliarios. En contraste con este crecimiento esta la disminucion de la poblacién en la

década de los ochenta, pues este periodo marco el declive en la produccion pesquera.

A continuacion, se representa la composicion de la poblacion por edades y sexo para

distinguir el proceso de crecimiento de la poblacion ya que, como se ha mencionado, dicho

2 Es importante sefialar que los censos de poblacion y vivienda se realizan por el INEGI cada
diez afios, de modo que el Ultimo afio con datos es el 2010 (el proximo censo se levantara en el afio
2020.
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aumento no fue de forma natural sino por flujos de migracién. En la Figura 2. 2 se presentan

las piramides de poblacion del municipio en los afios de 1980, 1990, 2000 y 2010.

En el periodo de 1980 a 1990, es notable la reduccion de la poblacion en los estratos
mas jovenes, en 1980 la cantidad de varones de cinco a nueve afios era de alrededor de 2,400
y en 1990 esta poblacion, que en ese afio pertenecia al grupo de 15 afios a 19, es representada
por apenas un poco mas de 1,500 hombres. Esta disminucién también se presentd en el caso

de las mujeres.
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Figura 2. 2. Piramides de poblacion de Puerto Periasco, 1980, 1990, 2000 y 2010.
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Aunque la forma natural de la piramide indique una disminucién en los estratos de
poblacion conforme el aumento de la edad, la reduccién de poblacién en el estrato de 5-9 como
en los bloques de 10-14 y de 15-19 son drasticos en comparacion al resto de las generaciones. Esto

se puede explicar por los flujos de migracion hacia Estados Unidos.

En el afio 2000 la poblacion aumenta ligeramente, pero los indices de crecimiento natural
se mantienen bajos, de forma inversa, ahora el crecimiento de la poblacion se debe a los primeros
flujos de migracion hacia Puerto Pefiasco para trabajar en los nuevos proyectos de construccion y

en la creciente actividad turistica de la ciudad.

En la pirdmide del afio 2010 se evidencia claramente el impacto de los flujos de migracion
hacia la ciudad, lo que hace que la piramide resulte desproporcionada en algunos rangos,
principalmente en los centrales y el niumero de los nacimientos aumente considerablemente

debido al flujo de personas con capacidad para tener hijos.

Por Ultimo, en las piramides es posible apreciar que el cambio en la cantidad de poblacion,
tanto en la fase de descenso como en la de crecimiento, es proporcional en ambos sexos, por lo

que la ciudad no se desbalancea en este sentido, en ninguno de los periodos analizados.

Ademas del crecimiento natural, el aumento poblacional se complementa con los flujos
migratorios hacia Puerto Pefiasco. Para identificar la participacion de estos movimientos se hara
referencia a la aportacién de migrantes del interior del pais y de fuera del mismo. El fenédmeno
migratorio se analiza de 1990 al 2010, pues el censo de 1980 no especifica dicha informacion.
Igualmente, se incluye los datos referentes a los migrantes extranjeros para los mismos afios y para

2010 se especifica la aportaciéon de migrantes estadounidense del resto de extranjeros.

Durante los periodos estudiados, el porcentaje concerniente a la poblacion nacida en otra
entidad se mantuvo del 30 al 35% y los estados con mayor aportacion de poblacion fueron Baja

California, Jalisco y Sinaloa.

Entre tanto, la tasa de crecimiento de la poblacion local pasé del 2% en el lapso 1980-1990,

al 22% de 1990-2000 y al 77% en 2000-2010. La tasa de la poblacion nacida en otra entidad
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presentd cambios aun mas contrastantes, en el primer periodo la tasa fue del -3%, seqguido de un
aumento del 4% y por ultimo fue del 91%, por lo que el crecimiento de la poblacion nacida en otra

entidad fue de casi el doble en el Ultimo periodo.

La informacion de la poblacion extranjera es notablemente diferente en cada periodo, de
1980 a 1990 la tasa de crecimiento fue de -50%, en el segundo lapso fue del 104% y finalmente
crecié un 390% en el ciclo final. En especifico, para el afio 2010, la poblacion estadounidense
representd el 3% de la poblacion total en Puerto Pefiasco y el 95% del total de la poblacion
extranjera en el municipio. En el siguiente capitulo se profundizara en la evolucion de esta

poblacion en el Estado, de acuerdo con informacion de la Secretaria de Gobernacion.

El incremento de la poblacion, que es parte de la conformacién y crecimiento de la ciudad,
esta acompafiado por cambios en la cantidad, calidad y distribucion de servicios que brinda el
gobierno local a los habitantes. Servicios como: educacién, vivienda y salud, resultan determinantes
para definir la calidad de vida de los habitantes. Si bien existen otros factores que influyen en la
calidad de vida de las personas, se dara especial atencién a los servicios ya mencionados, dado el
nivel de relevancia y su acceso a la informacion. Los resultados que se analizan corresponden a los
censos usados anteriormente, para contrastar la evolucion de estos servicios durante dichos

periodos.

Para el caso de la educacién, se estudian los resultados censales sobre el nivel de
alfabetizacion a partir de los quince afios y el porcentaje de esta poblacion que cursé al menos un
grado en el nivel medio superior y superior. La importancia de focalizar este aspecto sélo a la
poblacién de 15 afios y mas, se debe su capacidad para ofrecer u obtener formalmente un empleo

remunerado.

En suma, los niveles de alfabetizacion fueron altos en todos los censos; los porcentajes van
desde 93% en 1980 a 96% en el 2010. El comportamiento de estos porcentajes se debe a los
resultados semejantes entre géneros y a las diferencias minimas entre grupos de edad, donde la

poblacion de mayor edad presenta porcentajes menores, aunque estos no son menores al 80% en
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ningun caso. En general, la educacién basica comprende a gran parte de la poblacion y ha

extendido su capacidad conforme el crecimiento de la ciudad.

No obstante, el panorama para la educacién media superior y superior resulta limitado. En
1980 solo el 19% de la poblaciéon contaba con educacion media superior y solo el 3% con
ensefianza superior, de hecho, estos porcentajes se verian notablemente reducidos si sélo se
presentaran las estadisticas de la poblacion que concluyé dichos niveles de estudio y no el de la

poblacion que cursd al menos un nivel de educacion.

El escenario cambia para los siguientes afios, si bien incrementa la poblacion con algun
grado cursado a nivel superior, el rezago en el nivel medio superior permanece. En la década
siguiente, los porcentajes son parecidos con el 19% de poblacion con algun grado cursado a nivel
medio superior y 5% al en nivel superior, en el 2000 fue del 22% vy el 8% respectivamente. Por
ultimo, en el afio 2010 es notable el aumento de los estudiantes en nivel superior con el 14%, si

bien el porcentaje a nivel medio superior fue del 25%.

Finalmente, de acuerdo con el Ultimo censo, el estrato de 15 afios y mas representa casi el
70% de la poblacion total, por lo que estos resultados no solo indican el nivel promedio de estudios
de este grupo, sino la creciente necesidad en cantidad de puestos de trabajo y la diversificacion

de estos para dicho estrato de poblacional.

Otra caracteristica por estudiar sobre la poblacion de Puerto Pefiasco es la vivienda, pues
es un claro indicador de las condiciones de vida de los habitantes y, a traves del analisis de su

evolucion, es posible atestiguar el rapido crecimiento de la ciudad.

En general, los resultados sobre la vivienda indican que la de tipo particular es la forma de
habitacién mas frecuente en el municipio, y que la clase de vivienda mas usada de este grupo es
la casa independiente. Asi, la expansion de la ciudad ha sido continua en el plano horizontal, pues
no hay incremento en la cantidad de edificios para su uso como vivienda. De hecho, en 1990
existian 308 departamentos en edificios y para las décadas siguientes la cifra fue de 58 unidades

en el afio 2000 y de 172 en el 2010.
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Sobre las caracteristicas de este modelo de vivienda se hace hincapié en la disponibilidad

de energia eléctrica y drenaje, por ser servicios publicos a cargo del gobierno local.

La Tabla 2. 1 muestra que de 1980 a 2010 el abastecimiento de los servicios de electricidad
y drenaje ha aumentado conforme al paso de los afios. En el afio 2010 el porcentaje de habitantes
sin acceso al drenaje fue del 3%, mientras que un 5% de la poblacién no contaba con energia
eléctrica. Sin embargo, aunque el suministro del drenaje ha aumentado, del 96% de las viviendas
con drenaje tan solo el 56% estan conectadas a la red publica, mientras que un 40% hace uso de

fosas sépticas.

Tabla 2. 1. Porcentaje de disponibilidad de drenaje y electricidad en viviendas de Puerto Pefiasco

Disponibilidad de servicios (%)

Afo

Drenaje Electricidad
1980 | 38 78
1990 | 69 91
2000 | 84 %
200 | % 94

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2011, 2001, 1991y 1983).

Asimismo, el uso de fosas sépticas ha aumentado durante este periodo, tal ha sido su
requerimiento que en 1990 eran mas las viviendas que las usaban que las que estaban conectadas
a la red publica; las primeras representaban un 40% y las segundas un 29%. En el afio 2010 el uso
de fosas sépticas se intensifico y permanecié con un 40%, sin embargo, ahora las viviendas con
conexion a la red publica fueron del 56%. Si bien los porcentajes son similares, hay que destacar
que de 1990 a 2010 la cantidad de viviendas se ha triplicado, por lo que actualmente el uso es mas

intensivo.

Aunque el servicio de la red publica de drenaje ha aumentado durante el periodo referido,
su ampliacion no ha avanzado al alto ritmo de crecimiento de la ciudad, por lo que el uso de
medios alternativos es frecuente. Su construccion depende directamente de las personas que
haran uso de estas, por lo que no se cumple con los requerimientos técnicos necesarios para su

correcto funcionamiento y esta situacién puede representar un riesgo a la salud de la poblacion.
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De manera general, las caracteristicas de las viviendas en Puerto Pefiasco se engloban en
las siguientes categorias: promedio de habitantes y cuartos por vivienda, porcentaje de viviendas
con mas de 2.5 ocupantes por cuarto, ocupantes en viviendas que disponen de agua entubada,
viviendas con piso de tierra y ocupantes que disponen de excusado y drenaje (en cualquiera de
sus modalidades). En la Tabla 2. 2 se aprecia cobmo dichos resultados no hacen referencia a fuertes
carencias o problemas de hacinamiento. Las estadisticas se comparan con el total a nivel estatal

para destacar las caracteristicas mencionadas.

Tabla 2. 2. Indicadores de algunas caracteristicas de las viviendas particulares habitadas y ocupantes en Sonora y

Puerto Periasco en el 2010

. . Viviendas con Ocupantes en Viviendas Ocupantes que
Promediio de  Promedio de | . ] ]
. mads de 2.5 viviendas que con piso disponen de
Entidad ocupantes cuartos por . .
. . ocupantes por disponen de agua de tierra excusado y
por vivienda vivienda .
cuarto (%) entubada (%) (%) drenaje (%)
Sonora 3.7 3.83 5.6 96.62 5.27 88.85
Puerto
B 3.62 3.38 7.06 97.09 4.96 95.77
Penasco

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2011, 2001, 1991y 1983).

De forma particular, se menciona a la vivienda movil, la cual representa el segundo tipo
mas usado en la ciudad, con un 3%. Aunque esta cifra no indica mayor impacto en la forma de
ocupacion de la ciudad, se incluye debido al rapido crecimiento que ha tenido. En 1990, en la
ciudad existian solo 51 viviendas moviles habitadas por 207 personas y en el afio 2010 existian 544
unidades con 1,460 individuos. A nivel estatal esta cifra representa el 39% del total de viviendas

moviles.

Sobre el tema de salud, solo se presentan resultados de los censos de los afios 2000 y 2010,
debido a que los censos anteriores no cuentan con esta informacion. En ambos afios se indica la

condicion de derechohabiencia al servicio de salud y el tipo de institucion que los brinda.

En el 2000, 55% de la poblacion de Puerto Pefiasco era derechohabiente de alguna

institucion de salud, mientras que el 41% no contaba con estos servicios. La institucion con mayor
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cantidad de afiliados era el IMSS con un 86%, seguido del ISSSTE con el 10%. Estos resultados no

presentan grandes diferencias entre hombres y mujeres ni entre los diferentes estratos de edad.

En el 2010 el aumento de derechohabientes es considerable, pues el 67% de la poblacion
estaba afiliado a alguna institucién de salud. Si bien el 32% de la poblacion ain no cuenta con
estos servicios, es necesario precisar que en el 2000 el total de derechohabientes era de 17,117 y
para el 2010 la cantidad ascendio a 38,666 afiliados, es decir que los servicios se duplicaron a mas

del doble en una década.

Aligual que en el afio 2000, en el 2010 la institucién con mayor cantidad de afiliados fue el
IMSS con el 54% del total de derechohabientes. Como explicacion al aumento en los servicios de
salud esta el Seguro Popular o Nueva Generacion, a los cuales estan afiliados el 31% de la poblacion
portense. Consistente con el censo anterior, en el 2010 no se presentan desigualdades en la

adquisicion de servicios de salud entre hombres y mujeres.

2.3.2 Caracteristicas econdmicas

En este apartado se vislumbra la transicion de la economia de Puerto Pefiasco en las Ultimas
cuatro décadas de acuerdo con los afios y fuentes usadas anteriormente. Cabe aclarar que, debido
a los cambios en las encuestas de INEGI para el levantamiento de los censos, la especificidad de la

informacion difiere en algunos aspectos.

La poblacién econémicamente activa es el primer aspecto al que se hace referencia para
evidenciar la evolucion de la economia en la entidad. La informacion de este indicador en los
cuatro censos anteriormente consultados muestra un cambio minimo entre 1980 y 2010 (Figura 2.
3), pues la poblacion masculina mantiene altos niveles de actividad, mientras que la poblacion
femenina, aunque su participacion aumento gradualmente, ain mantiene niveles muy bajos de

actividad en todos los estratos de edad.

Como ejemplo de lo anterior, en 1980 el porcentaje mas alto de poblacion femenina
econdmicamente activa fue del 17% en el estrato de edad de 20 a 24 afios, frente a un porcentaje

del lado masculino de 45% en el mismo rango de edad; y aunque para el 2010 hay un incremento
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importante de la poblacién femenina econodmicamente activa con un 30% de participacion, se

mantiene una diferencia del 30% frente a la contribucién masculina.
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Figura 2. 3. Poblacion economicamente activa, 1950, 1990, 2000 y 2070
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2011, 2001, 1991 y 1983).
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El bajo nivel de participacion femenina en las actividades econdmicas de la ciudad se
debe al alto porcentaje de mujeres dedicadas a los quehaceres del hogar, en el 2010 el 42%
de la poblacién femenina de 12 afios y mas se dedicaba a esta actividad, que en relacion con
la poblacién no econdbmicamente activa representa el 69%. Esta situacion significa, por un
lado, el resultado de la perpetuacion de roles asignados para cada género, pero también de

las opciones limitadas de las mujeres para laborar en la ciudad.

A continuacion, se hace referencia a los sectores de la economia que han ocupado a
la poblacién de la ciudad en las Ultimas décadas. La informacion para los afios de 1980, 1990
y 2000 se exponen segun la rama de actividad econdmica, mientas que para el 2010 sélo se
enuncia por sector, esto como consecuencia de la captacion generalizada de las

caracteristicas econdémicas del Ultimo censo.

Debido a los parametros usados por INEGI para recabar informacion referente a las
ramas de actividad econémica, en los resultados de 1980 (Figura 2. 4) el conjunto mas grande
de poblacion econdmicamente activa se agrupd en el rubro de “Actividades econémicas
insuficientemente especificadas”, por lo que no existe certeza sobre la rama de actividad

econémica mas importante en ese momento.

Figura 2. 4. Poblacion economicamente activa segun rama de actividad economica, 71980

2500

W Actividades econdmicas

insuficienternente especificadas

m Agricultura, ganaderfa, silvicultura, caza y
2000

pesca

m Servicios comunales, sodales y

personales

1500 7 B Comercio al por mayor y por rmenor,

restaurantes y hoteles

® Industrias Manufactureras
1000 o

W Construccion

M Transporte, almacenamiento y

500 comunicaciones

H Establecimientos financieros, seguros,

bienes inmuebles y servidos prestados a

o las empresas

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (1983).
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Si se prescinde de la aclaracion anterior, las ramas de actividad mas importantes se
refieren a las propias del sector primario, seguidas de las actividades del sector secundario y
terciario. De forma particular, es de destacar el papel en la economia de las actividades de
construccion y las que se refieren al comercio, la restauraciony la hoteleria, pues sélo aportan
el 7% y el 12% del total de la poblacion activa respectivamente, situacién que contribuye a
esclarecer los cambios en la economia portense en relacion al estado que presenta en la

actualidad.

Dado que en los resultados del censo de 1990 se disgrego la rama de comercio del
censo anterior y se incluyo a la rama de servicios de restaurantes y hoteles, es posible advertir
de forma mas detallada la importancia de cada actividad para ese periodo. De este modo,
las actividades con mayor repercusiéon en la economia de la entidad fueron las del sector
primario con el 23%, el comercio con el 17%, los servicios personales y de mantenimiento

con el 10%, servicios de restaurantes y hoteles con el 9% y la construccion con el 8% (Figura

2.5).
Figura 2. 5. Poblacion economicamente activa segun rama de actividad economica, 1990
1,800 | Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca
1,600 m Comercio
B Servicios personales y mantenirmiento
1,400 -
B |ndustria manufacturera
1,200 A -
B Servicios de restaurantes y hoteles
1,000 | = Construcdon
= Servici .
800 - Servicios comunales y sociales
B Transporte y comunicadones
600 A
m Administracion publica y defensa
400 1 m No especificado
200 M Servicios profesionales y técnicos
0 = Servicios finanderos

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (1991).
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Aungue no es posible hacer una comparacion mas acertada entre los resultados de

los dos censos debido a los cambios en la categorizacion de las actividades, al menos es

admisible reparar en la importancia que tuvo el sector primario en el municipio durante esos

periodos, puesto que ocupd a mas del 20% de la poblacion econdmicamente activa.

En el afio 2000 resulta evidente la transicién de la economia en la entidad, durante el

ultimo periodo las actividades relativas al sector secundario y terciario ahora tienen mayor

preponderancia frente a las labores pertenecientes al sector primario. El comercio presentd

mayor predominio con el 19% del total de la poblacién ocupada, seguido de la construccion

con el 16%, los servicios de hoteles y restaurantes con el 10% y las actividades concernientes

al sector primario con 9% (Figura 2. 6).

Figura 2. 6. Poblacion econdmicamente activa sequn rama de actividad econdmica, 2000
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Servicios inmobiliarios v de alauiler de

Servicios financieros v de seauros

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2011).

Ademas de dichos cambios y como producto de las mismas condiciones econémicas

que los provocaron, surgen nuevas actividades que diversifican los servicios de la ciudad,
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mismos que plantean una correspondencia entre si. Esto se refiere a los servicios financieros
y de seguros, servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes inmuebles, servicios de
esparcimiento y cultura y por Ultimo, servicios de apoyo a los negocios. Con el crecimiento
del turismo y la venta de segundas residencias, resultd necesario el surgimiento de servicios

que articularan las actividades de compraventa como las de inversion y esparcimiento.

Finalmente, en el 2010, la distribucién de la poblacion segun el sector de actividad
econdmica fue: del 4% en el sector primario, el 18% en el sector secundario, el 23% en el
comercio y el 53% en servicios. Debido a la generalizacién de los resultados no es posible
distinguir con precisién el crecimiento y/o disminucion en determinadas actividades, pero es
posible observar la continua debilitacion del sector primario y el incremento del comercio. El
sector de servicios, por su parte, mantiene preponderancia frente al resto de los sectores,
aunque no es posible determinar cuales son las actividades mas importantes dentro del

mismo.

2.4. Caracteristicas fisico-geograficas

Como parte de la explicacion del surgimiento y desarrollo del turismo en general, asi
como de las actividades econdmicas en Puerto Pefiasco, es necesario presentar las
condiciones fisicas de este territorio, pues el conjunto de estas representa el mayor atractivo
turistico del municipio y ademas han condicionado en cierta medida las actividades

econdmicas de su poblacion.

Puerto Pefiasco se ubica en el noroeste del Estado de Sonora, limita al norte con el
Estado norteamericano de Arizona y el municipio General Plutarco Elias Calles, al sury sureste
con el Mar de Cortés, al este con el municipio de Caborca y al oeste con el municipio de San

Luis Rio Colorado (Figura 2. 7).
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Figura 2. 7. Ubicacion de Puerto Periasco
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Fuente: Elaboracion propia con base en cartografia de INEGI, 2013.
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El territorio de Puerto Pefiasco representa el 3.46% del territorio del Estado y cuenta
con una franja costera de mas de 110 km, aspecto fundamental para el desarrollo del turismo

en el pasado y para su futuro crecimiento.

2.4.1Clima

El clima del municipio es seco semi-calido BWhw (x) (e) y tiene una temperatura media
anual de 21°C. Durante los meses de julio y agosto tiene una temperatura media maxima
mensual de 28°C y en los meses de diciembre y enero una media minima mensual de 12°C

(Gobierno del Estado de Sonora, 1995).

El municipio es parte del gran Desierto de Altar, el cual se identifica como una de las
regiones mas aridas de Norteamérica. Estas condiciones se deben al alto nivel de evaporacion
por los vientos que llegan a la regién y a la limitada precipitacion causada por las corrientes
frias que estabilizan el viento. Y, a pesar de la cercania con el Mar de Cortés, este ejerce un
efecto minimo en el clima de la regién, pues sélo disminuye ligeramente la temperatura en
unos cuantos kildbmetros tierra adentro durante el dia (Gobierno del Estado de Sonora, 1995;

Jaime, 1973).

La precipitacion media anual es de 95.5 mm. De julio a noviembre se presentan las
lluvias mas prominentes, concentrando el 62% de la precipitacion anual. Estas cifras sin
embargo son superadas por el nivel de evaporacion, al ser la media anual de 2,293.0 mm,
Cuyos registros maximos alcanzan niveles superiores a los 210 mm entre los meses de mayo

y septiembre (Gobierno del Estado de Sonora, 1995; Jaime, 1973).

Estas condiciones resultan atractivas principalmente para los turistas provenientes de
ciudades de Arizona, que encuentran en Puerto Pefiasco temperaturas menos extremosas

que las de su ciudad de origen.
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2.4.2 Hidrografia

El municipio de Puerto Pefiasco se ubica en la regiéon hidrologica nimero 8, en la
cuenca del rio Sonoyta. El municipio cuenta con corrientes superficiales sélo en la zona norte
cerca de Sonoyta y en el resto del rio hasta su desembocadura, el cual lleva agua sélo cuando
llueve. A su vez los arroyos también son intermitentes, bajan de las montafias de la region 'y
sus escurrimientos suelen perderse antes de llegar al mar a causa de la infiltracion o por la

evaporacion (Gobierno del Estado de Sonora, 1995; Jaime, 1973).

Las estructuras, la litologia y el clima originan que la regién se encuentre drenada por
corrientes de régimen intermitente, con patrones de drenaje integrados a causa de la

infiltracion (Gobierno del Estado de Sonora, 1995; Jaime, 1973).

Actualmente el acuifero que abastece al municipio se encuentra sobreexplotado y
presenta intrusion marina, lo que provoca la salinizacion de suelos y aguas subterraneas

salobres (Gobierno de la Republica, 2014).

Estas condiciones en a region requiere de una planeacién y disefio de fuentes alternas
de abastecimiento para el constante crecimiento de la ciudad y de la implementacion de

NUEeVOS servicios turisticos.

2.4.3 Fisiografia

Puerto Pefiasco se ubica en la subprovincia del Desierto de Sonora, la cual pertenece
a la provincia fisiografica Montafias Sepultadas. La regién se caracteriza por la presencia de
sierras alargadas que se distribuyen en bloques paralelos, con orientacion noroeste-sureste,
las cuales se separan entre si por extensas planicies que se amplian a medida que se acercan
a la costa. Este paisaje solo es alterado por la Sierra del Pinacate al noroeste de la ciudad,
que constituye el elemento topografico mas prominente de toda el area (Gobierno del Estado

de Sonora, 1995; Jaime, 1973).

La Sierra del Pinacate es posterior al Desierto de Altar, el cual constituye el evento
geoldgico mas importante en toda el area, pues cubre la mayor superficie de esta, en la que
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existen numerosas dunas y médanos. Las areas que forman el desierto provienen en su

mayoria de la erosion de rocas metamorficas, principalmente de la erosion de rocas

paleozoicas y de rocas igneas intrusivas del Mesozoico (Gobierno del Estado de Sonora,

1995).

2.4.4 Edafologia

En las zonas costeras de Puerto Pefiasco es posible localizar las siguientes unidades

de suelo de acuerdo con Laborin (1995):

>

Solonchack: se encuentra en la franja costera frente a la bahia de Adair y en el estero
MorUa, es de tipo értico. Presenta fase quimica sddica con mas del 15% de saturacion,

susceptibilidad a la erosion baja y tiene un aprovechamiento agricola de bajo a nulo.

Fluvisol calcarico de origen aluvial: se situa en la zona del cauce y vegas del Rio
Sonoyta. Estd asociado con unidades de suelo de tipo fluvisol eltrico y regosol
calcareo. Presenta fase fisica pedregosa en el lecho del rio, fase quimica abundante
en carbonatos de calcio, textura gruesa, susceptibilidad a la erosién nivel medio, muy
drenado internamente, desarrollo de suelo moderado y aprovechamiento agricola de

medio a bajo.

Vertisol y xerosol: se emplazan en las depresiones que se forman en lagunas vy
litorales, son de tipo vertisol cronico y xerosol lUvico. Presentan fase quimica salina en
ciertas épocas del afio, de textura fina, susceptibilidad a la erosion baja, desarrollo de

suelo debil y aprovechamiento agricola bajo.

Las condiciones fisicas de la region en la que se localiza el municipio de Puerto

Pefiasco no permitieron el poblamiento de la zona hasta que se iniciaron las actividades

relacionadas con la pesca, de igual forma fueron estas caracteristicas fisicas las que

presentaron un paisaje idilico para el descanso y disfrute de los primeros pobladores

extranjeros en la zona. Eventualmente las condiciones economicas del pais y la

sobreexplotacion de los recursos marinos limitaron la actividad pesquera, para dar paso a un
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aumento en la promocion y el desarrollo del turismo, donde las residencias se han
posicionado como la opcion principal de hospedaje. En el siguiente apartado se detalla la
evolucion de este tipo de turismo, funcionamiento, consecuencias y posibles escenarios

futuros.
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Capitulo 3. Caracterizacion del turismo residencial en Puerto

Penasco

3.1. Consideraciones metodologicas

Este capitulo se fundamentd en el analisis de los diferentes actores que participan en
el funcionamiento del turismo residencial. Estos son: el Estado mexicano, los agentes

inmobiliarios, los turistas residenciales y la poblacion local.

Para recabar la informacion de cada actor, se realizaron dos trabajos de campo en
julio y octubre del 2013. En la primera visita a la ciudad se establecieron contactos con
autoridades municipales para la realizacion de entrevistas y la obtencion de documentos de
planeacion. Durante este primer periodo de trabajo en campo también se aplicaron

encuestas piloto a turistas, residenciales y no residenciales, y a la poblacién local.

Previo al segundo trabajo de campo, se envio el cuestionario final para los turistas en
un foro de expatriados norteamericanos, donde ademas se establecié contacto con los
participantes para aplicar entrevistas y encuestas en campo. Este acercamiento con los
turistas residenciales se realizd por la dificultad que resultaba aplicar los formularios en

campo.

Los cuestionarios para los turistas y la poblacion local fueron semiestructurados con

preguntas abiertas para no limitar ni dirigir las respuestas de los participantes.

El Estado, que es el que define los procesos econdmicos vy territoriales a diferentes
escalas, se analizd de acuerdo con los proyectos e inversiones promovidos para el
crecimiento del turismo en general y del turismo residencial de Puerto Pefiasco. Las fuentes
de investigacion incluyeron los planes de desarrollo urbano y de turismo a nivel municipal,
que instituyen los objetivos del gobierno municipal; datos oficiales de la Subsecretaria de

Operacion Turistica de las inversiones a nivel estatal y federal, que representan la articulacion
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de las diferentes escalas de gobierno para el desarrollo del turismo; y articulos de periddicos
digitales locales y nacionales donde se da seguimiento de los avances y resultados de los
diferentes inversiones y proyectos que se promueven. Ademas, para profundizar en los
planes, proyectos y objetivos del gobierno municipal en materia de turismo, se realizd una
entrevista con el secretario particular del presidente municipal del periodo de gobierno del
2012-2015, la delegada de la Comision del Fomento al Turismo en Puerto Pefiasco (COFETUR)

y el director de la Oficina de Convenciones y Visitantes del municipio.

La presencia e importancia de los agentes inmobiliarios se reconocié durante el
primer trabajo de campo, por lo que se investigd su funcionamiento con una entrevista a una
agente inmobiliaria estadounidense y naturalizada mexicana, de 50 afios. La agente decidio
participar voluntariamente a través de una invitacion en el foro en linea Rocky Point Talk,

conformado por una comunidad de expatriados y turistas estadounidenses.

A través de ese foro se recabd informacion sobre los turistas residenciales, su perfil
socioecondmico, sus preferencias de esparcimiento, el tipo de hospedaje que usan y su
experiencia como turistas en Puerto Pefiasco. Estos cuestionarios también se aplicaron en
campo a turistas y residentes temporales y permanentes de Sandy Beach y La Choya. En total
se recabaron 40 encuestas, obtenidas en la misma proporcién en las dos formas de

indagacion.

Como complemento a las encuestas, se realizaron 5 entrevistas para obtener un
panorama mas amplio sobre el funcionamiento del turismo residencial desde el punto de
vista de los turistas. Las entrevistas se realizaron a dos de los participantes de las encuestas,
a la directora de la pagina de noticias local Rocky Point 360 (norteamericana con residencia
permanente en México), al director de ventas y mercadeo del Sonoran Resortsy una mas a
una mexicana valorada ampliamente por la comunidad estadounidense en Puerto Pefiasco y

que mantiene una funcion como conexion entre dicha comunidad y el gobierno municipal.

El conocimiento de la poblaciéon local sobre sus condiciones econdmicas fuera o

dentro de la dinamica turistica, su participacion en las campafias de planeacion del municipio,
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su percepcion sobre el turismo, el crecimiento de este y el uso de los recursos turisticos
locales, se realizd también con encuestas y entrevistas. Se aplicaron un total de 27 encuestas
y 4 entrevistas para profundizar en los temas mencionados, los participantes incluyeron una
recepcionista de un hotel, un supervisor de un restaurante, un investigador del Centro
Intercultural de Estudios de Desiertos y Océanos (CEDO) y una ama de casa del norte de la

ciudad.

El contraste entre este conjunto de fuentes permitio identificar los efectos reales de
las aspiraciones del Estado y la inversién privada para el crecimiento del turismo, los

personajes involucrados y sus posibles consecuencias espaciales.

3.2. La funcion del Estado

En este apartado se describe la gestion que ha realizado el gobierno, en sus diferentes
escalas, en relacion con el turismo en Puerto Pefiasco. Se presentan los proyectos que se han
realizado después de la Ultima crisis inmobiliaria en la ciudad, las condiciones de las acciones
que se llevan a cabo en los Ultimos afios, asi como las propuestas futuras de intervencion.
Puesto que en las acciones sobre el territorio rocaportense también interviene la inversion
privada, se apuntan sus proyectos en conjunto con el gobierno y los que se realizan casi de
forma independiente por el sector privado, pero que para realizarse necesitan de los

permisos e incentivos que brinda la administracion local.

Las iniciativas del gobierno local se refieren a la dotacién de infraestructura, en
particular a la pavimentacion y mejora de las avenidas turisticas, el nuevo centro de
convenciones y los recientes servicios de salud (orientados a la poblacion local y al turista de
salud). Las inversiones realizadas por el gobierno local en conjunto con la iniciativa privada
incluyen la construccion de un puerto de origen (home port)y la reactivacion de vuelos hacia
Puerto Pefiasco desde Phoenix (Arizona) y Hermosillo (Sonora). Ambas acciones surgen

como propuestas de reactivacion del sector turistico después de la crisis inmobiliaria en
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Estados Unidos, que impacto visiblemente en la ciudad. En los siguientes apartados se

detallan los objetivos, promotores y principales resultados de dichas acciones.

Ademas de este tipo de cooperacion, la inversion con mayor preponderancia se

realiza a través de convenios con el nivel estatal y federal. Estas inversiones se concentran en

la promocion turistica, el mejoramiento de la imagen urbana, infraestructura, servicios y el

equipamiento turistico (Tabla 3. 1).

Tabla 3. 1. Convenios de coordinacion y reasignacion de recurso para promocion y desarrollo turistico de 2001-

2012 en Puerto Penasco

. ) Lineas de Monto Monto Monto
Aro Proyecto/Desarrollo Tipo de proyecto . Total
producto Federal Estatal Municipio
» - Apoyo a sistemas y
Promocion turfstica de Puerto
2001 . materiales de Sol y Playa 42,776 42,776 427,762 513,314
Pefiasco . ., .
informacién turistica
Mejoramiento de la imagen ) .
i Equipamiento
2007 | urbana para la zona de malecéon turisti Soly Playa 329,377 329,377 329,377 988,130
uristico
"Fundadores de Puerto Pefiasco”
2da Etapa del Malecon. Equipamiento
2002 L L - Soly Playa 204,965 204,965 204,965 614,896
Rehabilitacién y Modernizacion turfstico
2da Etapa del Malecén. Equipamiento
2003 o o - Soly Playa 184,689 204,965 204,965 594,620
Rehabilitacion y Modernizacion turistico
Balneario Popular en Puerto Equipamiento
2005 . . Sol y Playa 183,976 183,976 183,976 551,927
Pefiasco turistico
. Infraestructura y Turismo
2006 1a Etapa Balneario popular o 91,575 91,550 91,550 274,675
servicios para todos
. ) Infraestructura y Aventura y
2006 | Centro de Visitantes El Pinacate - . 183,100 274,650 00 457,750
servicios Ecoturismo
2da Etapa Centro de Visitantes El Equipamiento Turismo de
2007 . - 320,028 320,028 457,183 1,097,238
Pinacate turistico naturaleza
3ra. Etapa Centro de Visitantes El Infraestructura y Turismo de
2008 . - 267,423 267,423 356,564 891,411
Pinacate servicios naturaleza
4ta Etapa del Centro de Equipamiento Turismo de
2009 220,341 220,341 00 440,683
Visitantes El Pinacate turfstico naturaleza
1ra Etapa de imagen urbana de
Puerto Pefiasco, Construccion de Mejoramiento de Turismo
2010 . . 394,994 394,994 00 789,988
camino de acceso a zona imagen urbana cultural
turistica
ra Etapa de imagen urbana de
Puerto Pefiasco, Construccion de Mejoramiento de
2011 . . Sol y Playa 400,513 400,513 00 801,025
camino de acceso a zona imagen urbana
turistica
ra Etapa de Construccion del ) ) .
. Equipamiento Turismo de
2011 Centro de Convenciones . ) 2,403,076 2,403,076 00 4,806,152
Turistico reuniones

"Pefiasco Expocenter”
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. Lineas de Monto Monto Monto
Arfio Proyecto/Desarrollo Tipo de proyecto . Total
producto Federal Estatal Municipio

De apoyo a las

o . estrategias y toma de
Tematizacion diferenciadora para o .
2011 . decisiones, estudios, Sol y Playa 160,205 00 00 160,205
destinos de cruceros . o
investigaciones y

proyectos
2da Etapa de construccion de _ ) )
. Equipamiento Turismo de
2012 Centro de Convenciones . . 2,321,887 2,321,887 00 4,643,774
turistico reuniones

"Pefiasco Expocenter"

Total 7,708,925 7,660,521 2,256,341 17,625,788

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Subsecretaria de Operacion Turistica (s/f).

Del 2001 al 2012 se invirtieron alrededor de $17,625,788 USD entre los tres niveles de
gobierno. La rama de turismo en la que se centrd la mayor inversion fue en el turismo de
reuniones, con aproximadamente el 58% del total de la inversion, dirigidos solamente a la
construccion del Centro de Convenciones Pefiasco Expocenter. Después de esta, le siguieron
el turismo de sol y playa y el turismo alternativo con el 21% cada uno. La inversion en el
turismo de sol y playa se centro en el equipamiento turistico y la mejora de la imagen urbana,
el 21% de esta inversion se dirigio a la infraestructura turistica para el uso de la poblacion
local. Respecto al turismo alternativo, la inversion se fijo principalmente al Centro de
Visitantes El Pinacate. El detalle y los resultados preliminares de las inversiones, asi como de

otros proyectos en conjunto con la inversion privada, se mencionan a continuacion.

3.2.1 Inversion en infraestructura y equipamiento turistico

En 2013 la federacion invirtié $13,987,073 USD en las avenidas turisticas mas
importantes de Puerto Peflasco (calle 13, 12, y boulevard), dentro del proyecto “Todo
Pavimento”. Tal inversion se realizd con el objetivo de mejorar la imagen urbana de esta
zona, asi como para dar mayor comunicacion al area de artesanias de la Cholla y al nuevo
centro de convenciones del municipio, situaciones que beneficiaran a la comunidad, segun

el presidente municipal del periodo 2012-2015 Gerardo Figueroa (Mazon, 2013).
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En febrero del 2012 se inicid la construccion del Centro de Convenciones,
inaugurandose el 8 de mayo del 2014, con una inversion final de $10,353,332 USD, los cuales
fueron aportados en partes iguales por la federacion y el Estado de Sonora. La capacidad del
recinto es de hasta 4,000 personas y el terreno donde se construyo fue una donacion de
Gustavo Brown, el inversionista del grupo Sandy Beachy duefio de diversas areas turisticas
en Puerto Pefiasco, y Reyel Taylor, también de Sandy Beach. Para el gobierno estatal, la
conclusiéon de este recinto es parte de las proyecciones del gobierno local para colocar a
Puerto Pefiasco como polo de desarrollo, mientras que para la asociacion hotelera representa

un pilar en el futuro turistico del municipio (Keesecker-Rivero, 2014).

Como parte de la consolidacion de los objetivos para el crecimiento, inversion y
promocion del turismo, desde el 2013 se busco la certificacion de playa limpia, de acuerdo
con la Norma MNX-AA-120-SCFI-2006, que instrumenta el Instituto Mexicano de
Normalizacion y Certificacion A.C (Termometro, 201-4). Para dicho afio, esa certificacion
solamente se habia otorgado a 24 playas de 9 de los 17 estados costeros del pais (Arreguin,
2012). No fue hasta el 2017 que se logro tal certificacion (Valdivia, 2017) y en enero del 2019
se recibio la renovacion como playa limpia sustentable para 1,525 metros lineales en Sandy

Beach (NUmero Uno Online, 2019).

Actualmente, esta certificacion la tienen 36 playas de 9 de los 17 estados costeros del
pais. Para Sonora, Puerto Pefiasco es la Unica de sus playas que cuenta con esta distincion
(SEMARNAT, 2019). La obtencion de la acreditacion busca mejorar la promocién de las playas
para incrementar los flujos de turistas, principalmente de estadounidenses. De hecho, en
materia de publicidad cooperativa, el Consejo de Promocion Turistica de México reporta
inversiones de $716,112 USD para el mercado en Estados Unidos, que representan mas del
triple para el mercado nacional en la que se invirtieron $232,468 USD para el periodo del

2010 al 2014 (CPTM, 2014).

Entre otras inversiones para el crecimiento del turismo, esté la realizada por FONATUR

por $5,681,212 USD para la construccion de la marina en Puerto Pefiasco, como parte del
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proyecto “escalera Nautica” y cuyo propésito es el de promover el turismo nautico en la

region de Mar de Cortés (FONATUR, 2014).

3.2.2 Turismo de salud

Una de las finalidades de los turistas estadounidenses que viajan hacia la frontera
norte de México esta relacionada con la salud, no sélo en el sentido del descanso sino por
los cuidados médicos dentro de pais. Los costos menores de los tratamientos médicos en
México en comparacion con Estados Unidos son una ventaja que la administracion municipal
quiere aprovechar al promover la construcciéon de una clinica para el tratamiento de la
diabetes (Martinez, comunicaciéon personal, 04 de julio de 2013). Si bien se ha declarado que
la clinica dara servicio a la poblacion local, esta surge primordialmente para atender a la
poblacién extranjera. Por lo tanto, este es un caso concreto de ampliacion de la oferta de
servicios para los turistas residenciales en Puerto Pefiasco y se conjunta con otros proyectos
de la misma indole que son promovidos por el sector privado, como la Clinica hiperbarica
Pefiasco que ofrece servicios para la diabetes, artritis, hipertension, problemas de buceo y
quelacién; o Rocky Medical Center, que inici6 como una clinica para cirugias estéticas y que
por la demanda de servicios medico amplidé sus servicios a otras especialidades (Rocky

Medical Center, 2018)

Para Puerto Pefiasco, este tipo de iniciativas es reciente y no cuenta con el mismo
nivel de consolidacion que en otras ciudades fronterizas del pais, pero ya cuenta con un
Comité de Consulta de Turismo de Salud creado en el 2013, en respuesta a la iniciativa de
inversionistas privados en actividades relacionadas (Pérez, 2013). Ademas, esta propuesta se
enmarca en un proceso de crecimiento dentro del Estado de Sonora con el programa Sonora
Hospitality, el cual promociona en el extranjero los servicios medicos y turisticos certificados
que existen en el Estado y vincula el sector publico, privado y otras instituciones para el

desarrollo de la industria del turismo de salud (Hoteles y Moteles de Sonora, 2013).
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3.2.3 Home Port

Previo a referir la informacion acerca de la inversion en el home port sus estimaciones
en téerminos econdmicos y de alcance regional, se explica brevemente en qué consiste el
funcionamiento de un Aome port (puerto base) y cuales son sus diferencias con un port of
callo muelle de cruceros, asi mismo se sefialan algunas caracteristicas sobre la infraestructura

necesaria en una ciudad para acoger un ~ome port.

a) Un Aome port es el punto de partida de donde salen los cruceros y a donde llegan
los turistas para hacer un crucero. Usualmente, esto implica que los turistas lleguen
un dia antes de subir al crucero o llegar muy temprano el dia en el que sale el mismo.
Es por estas razones que es necesario contar con una infraestructura para alojar,

alimentar y entretener a casi tres mil personas entre turistas y tripulacion.

b) Los cruceros necesitan combustible, agua potable, alimentos (perecederos y no
perecederos), licores, etcétera, para abastecer a las personas que abordan el crucero
durante siete dias. A su vez, es necesario contar con empresas que realicen dicho
abastecimiento y que cuenten con espacios de almacenamiento de los suministros

para cada uno de los cruceros que salgan del puerto.

c) Un elemento fundamental de los home port es su capacidad para la recepciéon y

manejo de las aguas negras y desperdicios que producen los cruceros.

d) Un aspecto en cierta medida ajeno a la construccién como al funcionamiento del

puerto, es su comunicacion con otros puertos para las eventuales escalas del crucero.

e) Por Ultimo, es de especial consideracion la infraestructura de transporte para asegurar

la accesibilidad de los turistas al crucero (Martinez, 2012).

La importancia de este proyecto y el proceso para concretarlo resulta de gran

importancia por diferentes aspectos. Por un lado, esta el grado de inversion para llevarlo a
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cabo, donde se puede dar cuenta de la participacion de los diferentes sectores y actores que
estan asociados a este; por el otro, estan los resultados que se esperan del que sera el primer

y Unico home port del pais.

La presentacion del proyecto se realizd durante el mes de febrero del 2013 por el
alcalde municipal de Puerto Pefiasco, Gerardo Figueroa, ante empresarios como Bermello
Ajamil, Luis Ajamil, oficiales del puerto de Guaymas, asi como de funcionarios de la
Coordinacion de Fomento al Turismo del Estado de Sonora. En esta presentacion se reiterd
la necesidad del gobierno local por realizar trabajos en conjunto para hacer realidad dicho
proyecto (City Press Release, 2013). Es decir, el trabajo conjunto entre el sector publico y

privado.

Este proyecto forma parte de las aspiraciones de las administraciones del municipio
desde el 2012, para cambiar la imagen de Puerto Pefiasco a través de la inversion en
infraestructura, objetivos que se promovieron al inicio del gobierno municipal del 2012, y que
segun sus proyecciones, el llamado "Oasis en el Desierto” permitira la integracion del centro
turistico y por ende beneficiarad a la sociedad local a través de la atraccion de flujos de

visitantes nacionales y extranjeros (City Press Release, 2013).

Del lado de la inversion privada, es necesario destacar la intervencion del consorcio
Bermello Ajamil, que es una de las empresas internacionales con mejor posicion respecto al
desarrollo de dicho proyecto y tienen antecedentes de mas de 30 afios en trabajos de

arquitectura e ingenieria de gran escala (City Press Release, 2013).

En este sentido, el proyecto hacia alusion al impacto econdmico y al nivel de
vanguardia a escala nacional, por lo que la inversién inicial fue de $49,731,817 USD y por lo
tanto se esperaba la generacion de nuevos mercados en turismo una vez concluido y en
funcionamiento. El home port se localizara en el area de Sandy Beach'y su construccion se

pronosticé en dos afios (Redaccion El Imparcial, 2013).
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En el 2013, el coordinador de la Comisién de Fomento al Turismo del Estado de
Sonora, Javier Tapia Comou, declaré en septiembre que ya era posible iniciar la construccion,
pues ya se habia presentado la manifestacion de impacto ambiental. Aunque no indico cuales
fueron los resultados de esta manifestacion, lo sefiald como importante debido a que

permitio el inicio de la construccion (Mazén, 2013).

Miguel Guevara Askar, director de Relaciones Internacionales y Turismo, indico que
para el inicio de la construccion del Home Port debia de realizarse un evento con los
gobernadores de la franja fronteriza de México y Estados Unidos, y el presidente de México,
para que de esta forma la noticia se diera a conocer internacionalmente (Mazén, 2013). Se
destaca asi la indudable dependencia del mercado por los turistas de las ciudades del sur de
Estados Unidos y la limitaciéon geografica de la promocién del proyecto. Aun asi, los
funcionarios del municipio, al inicio de la construccién, esperaban resultados positivos a corto

plazo.

La construcciéon del home port inicié con la escollera en diciembre del 2013, y de
acuerdo con las estimaciones del gobierno municipal, su construccion generaria un total de
900 empleos (300 empleos directos y 600 indirectos); ademas, se calculaba que una vez que
se concluyera, su funcionamiento generaria mas de 200 empleos directos y mil de forma
indirecta. La administracion del 2012-2015 pronosticaba que la derrama econdmica no tendria
precedentes y que sus resultados provocarian efectos positivos tanto para Puerto Pefiasco
como para el puerto de Guaymas, con el funcionamiento del puerto para el afio 2015

(Redaccion El Imparcial, 2013).

Inicialmente, se preveia la llegada de tres cruceros a la semana, entre los que tuvieran
como punto de partida el home port o los que realizaran escala, que significaria la llegada
de 130 mil visitantes al afio. Por cada crucero, se estimé que el avituallamiento de 2,400
pasajeros y 1,200 tripulantes implicaria ventas de casi un millon de ddlares, lo que significa
una derrama de 650 millones de pesos anuales, para proveedores de Puerto Pefiasco y

Guaymas de acuerdo con los calculos del gobierno local (Redaccion El Imparcial, 2013).
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En el caso de la derrama econdmica de los pasajeros que desciendan de los cruceros,
se calculd que seria de $331,400 USD para los comerciantes, los que anualmente podrian
recibir hasta 495 millones de pesos. Las estimaciones para todo el Mar de Cortés fueron de
115 millones de ddlares anuales, aqui se consideraron los avituallamientos, los gastos de

combustible y los alimentos (Redaccién El Imparcial, 2013).

La promocion de este aun futuro puerto sigue enfocado al turismo estadounidense
proveniente de los estados de California, Arizona, Nuevo México, Texas, Utah y Nevada. Para
estos estados, el home portrepresenta otra opcion ademas de los puertos en Long Beach en

Los Angeles y de San Diego en el estado de California (Redaccién Radioplay, 2014).

En el 2015, a menos de un afio para la conclusion que se habia planeado para el
proyecto, este se detuvo subitamente. Las razones estan plenamente vinculadas a la
corrupcion dentro de los organismos y empresas participantes. De acuerdo con informacién
de Apolinar, 2015; Fuentes, 2015 y Ruiz, 2017 y, el entonces presidente del Consejo de
Administracion Portuaria Integral de Sonora S.A. de C.V. y al tiempo ex coordinador general
de la Comision de Fomento al Turismo de ese estado Javier Tapia Camou, revoco el contrato
para la construccion del home port a la empresa ganadora de la licitacion Infraestructura y
Puertos Industriales Diamante S.A. de C.V. (IPIDSA) y le otorgd 50 millones de pesos a la
empresa Constructora Manzanillo S.A. de C.\V. para realizar la escollera que legalmente

estaba a cargo de IPIDSA.

Este cambio motivo al presidente de IPIDSA, William Garduza Urgell, a imponer una
demanda contra la Administracion Portuaria Integral de Sonora, en donde alegd que el
entonces funcionario a cargo lo presiond para que contratara a empresas proveedoras
designadas por él, las cuales inflaron los precios de sus insumos del 30 al 40% al precio local,
y que al negarse, se suspendid el pago inicial, que debia de ser del 30% del total del monto

para comenzar los trabajos (Fuentes, 2015 y Ruiz, 2017).

Cabe mencionar, que este conflicto se ha relacionado con el Partido Accion Nacional

(PAN), pues IPIDSA, aunque no cuenta con experiencia alguna en proyectos de este ambito,
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gano la licitacion, y su presidente, asi como Javier Tapia, son miembros del PAN del municipio
de Agua Dulce, Veracruz, por lo que ademas de los interese econdmicos, podria existir en el

asunto pugnas politicas al interior del partido (Apolinar, 2015).

En el 2017 Héctor Platt Mazodn, encargado del despacho de COFETUR en Puerto
Pefiasco, declaré que el Gobierno Federal habia autorizado 250 millones de pesos y que en
el primer semestre del 2018 se reanudaria el proyecto (Miranda, 2017). Sin embargo, en el

primer semestre del 2019, aun no se reiniciado ningun trabajo.

A pesar de esta situacion, en abril del 2019, el Grupo Vidanta anuncié que uno, de sus
5 nuevos barcos de lujo, realizara un recorrido en el Mar de Cortés, que iniciara en Puerto
Pefiasco. La alternativa ante la ausencia del home port sera que se concentrara a los turistas
en el Centro de convenciones y de ahi los trasladaran en lanchas hasta el barco (Ballesteros,

2019).

Finalmente, a pesar de los intereses privados y del gobierno municipal y estatal, es
incierta la continuacion del hom port que a mas de 4 afios solo tiene un avance del 10%,
pues ademas del conflicto legal, el gobierno estatal no consiguié que se aprobara ninguno
de los proyectos que presentd en su paquete presupuestal del 2019, incluida la continuacién

del puerto (Ballesteros, 2019).

3.2.4 Transporte aéreo

Este tipo de transporte no ha logrado su consolidacion en términos de inversion ni
en el establecimiento de rutas. De acuerdo con los datos de la Secretaria de Caminos y
Transportes (2019), los vuelos en Puerto Pefiasco iniciaron desde el 2007, con 51 vuelos con
destino a Puerto Pefiasco y 51 con origen en el puerto. En este afio existieron dos rutas, de
Chihuahua-Puerto Pefiasco-Chihuahua en una ocasion y el resto de Hermosillo-Puerto
Pefiasco-Hermosillo. Los vuelos iniciaron en septiembre de ese afio hasta septiembre del

2008, donde se realizaron 255 vuelos con ruta Hermosillo-Puerto Pefiasco-Hermosillo.
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Figura 3. 1. Vuelos totales nacionales e internacionales en Puerto Periasco de 2007-2016
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Fuente: Elaboracién propia con base en SCT, 2019.

Este es el mejor afio en término de vuelos hacia Puerto Pefiasco, pues de situacion
cambié rapidamente, ya que el siguiente vuelo que llegd al puerto fue hasta mayo del 2013.
Durante este periodo se presentaron las mayores complicaciones econdmicas por la crisis

inmobiliaria que se agudizé en el 2008.

En el 2013, la puesta en marcha del primer vuelo comercial de Puerto Pefiasco fue un
referente mas de la intervencion del sector privado para la comunicacion de la ciudad y la
atraccion de flujos turisticos. El vuelo fue operado por Aeroméxico y la ruta fue Hermosillo-
Puerto Pefiasco y Puerto Pefiasco-Las Vegas, Nevada (Equipo de Redaccion, 2013). El primer
vuelo se realizé el 20 de junio del 2013, durante su vigencia, se realizaron dos viajes a la

semana, los jueves y domingos, para canalizar los flujos de turistas a los fines de semana.

La conexion con las ciudades de Hermosillo y Las Vegas responde no solo a la
promocion de la ciudad, sino a la necesidad de asegurar flujos de turistas hacia Puerto
Pefiasco mediante la salida y/o arribo a ciudades con mayor atraccion de turistas. En el caso
de Las Vegas y en palabras del gobernador del Estado de Sonora, Guillermo Padres, el vuelo

permitiria a los turistas “conocer el area, ver por cuenta propia esta hermosa tierra que les

95



proveera gran satisfaccion y la oportunidad de hacer a Puerto Pefiasco la playa de Nevada”

(Pérez, 2013b), ya que esta esta a 45 minutos de distancia.

El convenio entre la inversion privada y el gobierno estatal se realizé mediante un
fideicomiso, donde el capital serd aportado por el Gobierno del Estado de Sonora, la Oficina
de Convenciones y Visitantes de Puerto Pefiasco (OCV) y el Grupo Mayan Palace. Se esperaba
que el funcionamiento generara flujos turisticos y flujos de inversion en diferentes ramas de
servicios de hoteleria, desarrolladores turisticos, restauranteria, asociaciones civiles vy

profesionales (Equipo de Redaccion, 2013).

Se esperaba incluir conexiones con otros destinos dentro y fuera del pais, una vez
gue se consolidara la ruta, pero el efecto fue momentaneo y para el 2014 solo se realizaron
dos vuelos en enero. En este afio se realizo el dltimo vuelo internacional y hasta 2016 se
realizaron vuelos entre el puerto y las ciudades de Hermosillo, Ciudad Juarez y Tijuana, de
junio a octubre, con apoyo de la COFETUR (Canal Sonora, 2016). Después de estos vuelos se
detuvieron los vuelos comerciales y hasta el primer semestre del 2019 no existen informes

sobre la posibilidad de reanudar los vuelos comerciales.

3.3. El papel de los agentes inmobiliarios

Este apartado da a conocer el funcionamiento del sistema de promocion inmobiliaria;
destaca el papel de los corredores inmobiliarios (realtors)y las agencias inmobiliarias como

detonadores de los flujos de poblacién estadounidense hacia Puerto Pefiasco.

La figura del realtor es particular dentro del funcionamiento del turismo residencial
en Puerto Pefiasco, actla no solo para la compra, venta y renta de las residencias, sino que
se desempefia incluso como promotor del turismo. Su acreditacion como realtors no es
reconocida dentro de las normativas mexicanas, por lo que se hace palpable su lejania con
las leyes mexicanas, al tiempo que se resalta el papel de los ciudadanos estadounidenses en

esa porcion del pais. Esta denominacién, que se refiere a los corredores inmobiliarios, es con

96



la que se les conoce en el pais vecino y para fungir como corredores inmobiliarios en México,

necesitan afilarse a la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI).

Dicha asociacion, se fundd en 1956 con tan solo 20 miembros, actualmente cuenta
con miles de afiliados en 22 ciudades de México e incluso tiene un segmento internacional.
Esta afiliada a la National Association of Realtors (NAR) de Estados Unidos, a la Canadian Real
State Association, l\a International Real State Federation (FIABCl) y a la International
Consortium of Real Estate Association (ICREA) (Miller, 2013). Por lo que sus funciones han
logrado un alto nivel de consolidacion y se reconoce la importancia y los beneficios
econdmicos que emanan de esta actividad. Ademas, significa el constante impulso en este

mercado a pesar de las crisis financieras que pueda provocar.

Tal es su importancia, que otra de las caracteristicas mas trascendentes de la
asociacion es su papel como consultora para los gobiernos a nivel federal, estatal y municipal,
al sugerir nuevas leyes y enmiendas a las leyes y regulaciones ya existentes relacionadas

directamente con la actividad de bienes raices en México.

De manera particular, en Puerto Pefiasco se promueve la intervencion de un agente
asociado a la AMPI para la compra, venta y renta de un inmueble residencial. De acuerdo
con informacion recomendada por estas figuras, la intervencion de un miembro de la AMPI
en una transaccion inmobiliaria beneficia a los inversionistas o compradores para que tomen
la mejor decision en cualquiera de las transacciones mencionadas, asi mismo se anuncian los

siguientes beneficios:
» Garantizar seguridad en cualquier transaccion

» Definicion de las condiciones dptimas para colocar en el mercado las propiedades en

venta o en renta en el menor tiempo posible y de forma apropiada y efectiva.

» Conocimiento anticipado de cualquier proceso, tramite o documentacion necesaria

para concretar y concluir cualquier transaccion de eficientemente.
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» Los miembros de la AMPI tienen acceso a los bancos de datos de la asociacion, lo
que les permite estar al tanto de las condiciones y los movimientos del mercado para
conocer el estado actual de los precios y cuando las propiedades son vendidas y

rentadas.

> Las propiedades que se asocian a un miembro de la AMPI se publican de forma
inmediata en el Multiple Listing System (MLS), donde las compafiias y los miembros
colocan sus “listados” (/isttings) para conseguir mayor difusion de las propiedades;
ademas, las compafiias incorporadas a la asociacion tienen acceso a toda la
informacién sobre las propiedades. Este sistema permite ofrecer datos completos y

actualizados sobre la demanda y oferta existente en el mercado local.

» Las compafiias de bienes raices incorporadas a la AMPI estan sujetas a regulaciones
definidas por la asociacién. Esta puede, en cualquier momento, revisar los
procedimientos y las operaciones para asegurarse que el servicio garantizado al
cliente se realice dentro de los estandares de profesionalismo y ética de la asociacion

(Miller, 2013).

La promocion y el sefialamiento de este listado de beneficios ayudan a establecer la
idea de lo dificil y lo engorroso de los tramites a realizar para cualquier tipo de transaccion.
También muestra el control del mercado por estas figuras, pues poseen toda la informacién
al respecto sobre las propiedades en venta o renta, donde se pueden incluir residencias, asi

como terrenos para construir.

No obstante, del respaldo que pueda brindar la AMPI a un corredor inmobiliario, se
resalta, por encima de esta condicion, la caracteristica de ser realtors, lo que quiere decir que
no soélo estan asociados a la AMPI sino a la NAR, por lo que también cuentan con la seguridad
de una sociedad del mismo origen que los principales inversionistas. Asimismo, se garantiza
un conocimiento preciso sobre la legislacion de "adquisicion" de propiedades por extranjeros

en zonas restringidas por la Constitucion Mexicana (Miller, 2013).
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Bajo la condicion de propiedad de territorio en zonas restringidas para ciudadanos
extranjeros, los inversionistas muestran sefiales de desconfianza, por lo que el conocimiento
de los realtors resulta fundamental para la continua dinamica de compraventa de
propiedades, pues se aseguran mediante argumentaciones legales, que el inversionista no
presente incertidumbre ante cualquier transaccién, principalmente las de compra (Miller,

comunicacion personal, 22 de marzo de 2013).

En cuanto a la funcion alterna de los realtors como promotores turisticos, estos han
diseflado un método amplio de oferta, pues no sélo ofrecen un inmueble, sino todo el
conjunto de actividades y necesidades que se pueden adquirir al poseer otro lugar de
residencia, que se refieren no sélo a las de ocio y recreacion, sino de estilos de vida, educacion

y salud (Miller, comunicacion personal, 22 de marzo de 2013).

La promocion de servicios de salud paralelos a la venta o renta de residencias se
puede identificar en casi cualquier sitio web de realtors o de las compafiias a las que estan
asociadas (Figura 3. 2). En Puerto Pefiasco, se publicitan siete clinicas: la de Santa Fe, la San
José, la Santa Isabel (maternidad), la Maria, la Gonzales Ameri-Clinic (Sandy Beach Medical
Center), el Rocky Medlical Centery la Cruz Roja. También se indica que los servicios a los que
se pueden acceder en caso de emergencia los pueden encontrar con atencion en inglés

(Figura 3. 3).

Figura 3. 2. Publicidad de Sandy Beach Medlical Center en la pagina de Sonoran Resorts

(ﬁ’f (j(;ﬂ 07'07!%930"{8 Meet Our Team Our Blog Sonoran Resorts Rocky Point Weddings Media Contact

SANDY BEACH MEDICAL CENTER OFFERS
FULL MEDICAL SERVICE IN AN AFFORDABLE
ANNUAL MEMBERSHIP

Fuente: Tomada de http://www.sonoranresorts.mx
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Figura 3. 3. Propaganda en inglés de Sandy Beach Medical Center

Sandy Beach

MEDICAL CENTER

“YourrALL -IN-ONE Healthcare Destination!”
Services Provided

Emergencies and
Regular Visits

Pharmacy
Laboratory
X-Rays
EKG
Ultrasounds
Colonoscopies
Hyperbaric Chamber (1.3 ATMS)

P - - Food Mart
D S oonzalez- GaYLaN  annualang wekender
Ced. Prof. 4621271 | D.G.P | SSA 6830

Email: sbmedcenter1@yahoo.com.mx

Ambulance & Paramedic Se

Fuente: Tomada de https://www.rockypointhomes4u.com

Desde el 2013 se promociond un proyecto que relne las tres actividades: venta/renta
de residencias, salud y turismo. Es un desarrollo de turismo médico y de impulso al retiro
activo de jubilados norteamericanos (Miller, 2013a), que a 6 afios de su promocion no se ha
concluido pero continua en los /istings de los promotores inmobiliarios. El aln no concluido
proyecto se describe como una oportunidad de inversion, orientado principalmente para

jubilados norteamericanos (Miller, 2013a).

Si bien los servicios que se promocionan son variados (procedimientos quirirgicos y
servicios de spa y rejuvenecimiento) y los beneficios que promueven para los inversionistas
en términos economicos y de salud, el desarrollo de este y otros proyectos, como el de la
Clinica Mayo en 2017 (Ringquist, 2017), no han logrado consolidarse, aunque se han tenido
respaldo por el gobierno municipal y agentes privados como realtors e inversionistas en

servicios de salud.

La interaccién de las asociaciones inmobiliarias y el Estado ha sido frecuente durante
el Ultimo sexenio en México. Por un lado, las asociaciones inmobiliarias se mostraron positivas

y expectantes de los resultados de la reforma en el articulo 27 constitucional, que permitiria
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a los extranjeros la adquisicion de propiedades en zonas de playa sin el uso de intermediarios,
situacion que no se concretd. Por otro lado, mostraron rechazo total ante las propuestas de
aplicar el Impuesto al Valor Agregado a las operaciones de compra y venta de casas,
generadas dentro de la reforma hacendaria del 2013, que no fueron aprobadas por la camara
de senadores. Este rechazo, argumentaron, alargara y limitara el proceso de comprar y venta

de inmuebles en el pais.

3.4. EL turista residencial

Por la naturaleza del trabajo de campo realizado y de los objetivos especificos de la
investigacion, la informacién de las encuestas aplicadas se complementd con un estudio
sobre las tendencias de jubilacion en las comunidades costeras de México, realizada por la
International Community Foundation, trabajo que esboza no solo el perfil del turista
residencial en México sino las condiciones actuales de este fendmeno en el pais y de sus

posibilidades de desarrollo (Kiy y McEnany, 2010).

Los participantes de las encuestas se caracterizan por ser personas de 48 a 65 afos,
no necesariamente retirados, pero con tendencias a vivir en Puerto Pefiasco durante esta
etapa de su vida. Existe una diversidad entre los niveles de escolaridad de los usuarios, esta
va desde el nivel medio superior hasta el doctorado. Las personas que aun no son retiradas
tienden a trabajar por su cuenta o su empleo no les exige un horario de rigor, por lo que les

es posible elegir el tiempo de vacaciones o descanso cuando asi lo quieran.

Para los participantes, la experiencia turistica previa en la ciudad formo parte esencial
en su toma de decision para adquirir o rentar una residencia. Sus referentes abarcan cualquier
etapa de la vida, pero son mas frecuentes los viajes realizados durante su nifiez y juventud.
En estas etapas, el uso de hoteles fue mas habitual en viajes realizados con familiares y
amigos, mientras que en edades mas avanzadas el uso de residencias fue mayor. En este
ultimo caso, el uso de residencias fue, principalmente, a partir de invitaciones de amigos y

familiares, por lo que no fue necesario realizar ninguna transaccion comercial.
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Para el caso de los turistas que optan rentar una residencia, ya sea posterior a usar
una prestada o como vista a algun conocido, la experiencia obtenida en ella resulta
condicionante para decidir adquirir una o seguir rentando. La decision de seguir rentando no
esta necesariamente relacionada con una experiencia negativa, pues la razones para
continuar con este tipo de transacciones estan vinculadas con las opciones de cambiar de
residencia en las diferentes zonas de la ciudad, la cantidad de veces que la visitan, la
innecesaria atencion de cuidar y mantener otra casa y, por ultimo, la complejidad que les

resulta el proceso de adquisicidon de una residencia en México por medio del fideicomiso.

El acceso a una residencia ya sea por medio de la compra o renta de una, se realiza
en gran medida a través de realtors y agencias de renta. En el caso de la compra de
residencias es mas constante la intermediacion de los realtors, pero para la renta de
residencias esta suele darse de forma muy comun entre los turistas, principalmente cuando

se trata de familiares, amigos y conocidos.

Las zonas residenciales preferentes para vivir son: Las Conchas, Sandy Beach, Playa
Encanto, Mirador y el centro de la ciudad. Las caracteristicas que destacan para estas zonas
son: la cercania con el mar, la privacidad, el tamafio de las residencias y los servicios (como
estacionamientos y seguridad). Una caracteristica que resalta es el contacto con la poblacion
local, principalmente para los propietarios y particularmente para los que visitan el puerto de

forma mas frecuente.

El tiempo de estadia en Puerto Pefiasco suele ser de 4 dias, aunque las visitas que
realizan al afio son numerosas. En el caso de los residentes permanentes, estos iniciaron con
visitas con la misma temporalidad y eventualmente hicieron el cambio permanente a la

ciudad.

Los viajes los realizan en automdéviles propios y en su mayoria los realizan con
familiares y amigos, aunque llegan a viajar solos. Tienen mayor preferencia a realizar los viajes

en otofio, invierno y primavera, y no en verano debido a las altas temperaturas en el lugar.
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En cuanto a las razones para viajar a Puerto Pefiasco, destacan el descanso, la
relajacion, la gastronomia, bares y clubs, visitas a familiares y amigos, la poblacion local vy,
naturalmente, la cercania de su ciudad de origen con la ciudad, la playa y el mar. Ademas de
las actividades asociadas a estas razones sobresalen las relacionadas con actividades en la
playa como: nadar, kayak, pesca, caminar y correr. Con relacion a los servicios de salud, estos
no fueron considerados como una motivacion significativa; y en el caso de los residentes
permanentes o con permanencia de hasta seis meses, estos hacen uso de los servicios de
salud gubernamental como el seguro popular, por lo que no requieren o hacen uso de

servicios de salud orientados a los visitantes norteamericanos.

El tiempo de la relacion de los turistas con Puerto Pefiasco ha causado que ademas
de las actividades antes mencionadas, también realicen o se involucren en actos de caridad
y de asistencia social, siendo estos motivos suficientes para visitar la ciudad. Esta estrecha
relacion, ademas ha causado que los visitantes no se vean a si mismos como turistas, sino

como parte de la comunidad.

A pesar de que el abanico de actividades que estos turistas realizan en la ciudad, asi
como las actividades que no realizan pero que estan disponibles, la oferta turistica no es tan
amplia como las de otros centros turisticos tradicionales en el pais, pero los turistas estan
satisfechos con los servicios turisticos, asi como con los servicios publicos de la ciudad. Su
exigencia en este aspecto y con el resto de la infraestructura es muy poca, por lo que es
visible su satisfaccién y gusto por visitar el lugar. Esto se puede evidenciar ain mas por su
actitud de descrédito ante las recomendaciones del gobierno estadounidense sobre la
violencia e inseguridad en la ciudad, en palabras de los entrevistados sobre si consideran

verdaderas o vélidas dichas recomendaciones:

...l think the USA travel advisories are a joke

...Our government - No way. Never has been and never will be’.

3 Mujer de 46 afios con estudios universitarios que labora en el 4rea de tecnologias de la informacién.
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. no, it is not dangerous, it is more dangerous in the US!!! The US government is

WRONGH
Por otra parte, la consulta sobre las tendencias de jubilacion en las comunidades
costeras de Meéxico, realizada por la /nternational Community Fundation entre junio y
noviembre del 2009, reafirma algunas de las caracteristicas anteriormente mencionadas,
brinda un panorama mas amplio del perfil de los jubilados y sefiala las tendencias sobre el

futuro de la jubilacién de extranjeros en México.

Antes de presentar los resultados, es necesario mencionar que la encuesta se realizd
a 840 personas y se enfoco a jubilados mayores de 50 afios que residen de manera parcial o
permanente en comunidades costeras del pais, donde se incluyen: Puerto Vallarta, la Riviera
Maya, Cabo San Lucas, Rosarito, La Paz, Loreto, Puerto Pefiasco, y otras poblaciones de

menor tamafio a lo largo de las costas mexicanas (Kiy y McEnany, 2010).

Dentro de las caracteristicas generales del perfil de jubilados norteamericanos, el 53%
de los encuestados son menores de 65 afios, el 67% termind una carrera universitaria y, de
hecho, el 31% cuenta con maestria o doctorado. El 73% de los encuestados esta totalmente
retirado, el 61% es casado y el 15% es divorciado. Finalmente, el 30% de los encuestados son
solteros, incluyendo a las personas que nunca se casaron, son divorciados, estan separados

o son viudos (Kiy y McEnany, 2010).

Con relacion a su situaciéon econdmica, casi un 70% de los encuestados percibe
ingresos anuales de mas de $25,000 dolares, que es mas del doble que el ingreso per capita
de los mexicanos, el cual es de $11,410 ddlares. Debido a esta situacion, el 75% afirmé que el

costo de vida fue un factor determinante para tomar la decision de jubilarse en México.

Aunados a los factores econdmicos, asi como a otros de indole social y cultural, el

71% de los participantes afirmo que vive mas de la mitad del afio en México, el 78% ha vivido

4 Mujer de 56 afios, con estudios hasta el nivel medio superior que labora como realtor en Puerto Pefiasco

Y Arizona.
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en el pais por mas de tres afios y el 52% por mas de cinco afios. En general, casi un 80% aun
visita su pais de origen una vez al afio y ademas realiza otros viajes dentro y fuera del

continente.

La permanencia de los jubilados esta relacionada también con diversos aspectos
sociales y culturales de la poblacion local y en general de México. Por ejemplo, al instalarse
en centros turisticos, no es forzoso hablar espafiol, pues los servidores turisticos suelen ser
bilingles. Ademas de la poblacion mexicana, el ambiente tranquilo y la cultura mexicana son
razones que disfrutan de las comunidades a las que llegan. En especifico, las razones
principales de su permanencia incluyen: estilo de vida (79%), bajo costo de vida (75%), clima

(69%), y proximidad con su pais de origen (63%).

En especifico sobre las posibilidades que brinda el tener una residencia en las costas
mexicanas, el 56% de los participantes indicd que realiza actividades como la pesca, la
natacion, el surfeo y la navegacion. El 70% mencion6 que caminar es una de sus actividades
favoritas y el descanso fue una “actividad” mencionada por el 65%. Por otra parte, el golf,
una de las actividades que mas se promocionan en los centros turisticos, no es considerado
como uno de los pasatiempos favoritos de los participantes, pues solo el 14% lo considerd

como tal.

En contraparte a las caracteristicas y razones para permanecer en Meéxico, los
encuestados indicaron que los factores para dejar el pais son: el incremento en la violencia a
causa del tréfico de drogas (43%), el deterioro del medio ambiente (45%), o una menor
calidad de vida debido al crecimiento urbano (39%). En relacién con estos factores, los
diferentes aspectos que les desagradan en su vida en la costa se refieren a: la basura (55%),
la descarga de aguas negras en el mar (48%), el crecimiento urbano desordenado (35%), el
trafico (30%), el crecimiento urbano (26%), la contaminacion auditiva (24%) y el bloqueo de

la vista al mar (23%), entre las mas importantes.

En cuanto a los factores de violencia e inseguridad, a pesar de que los participantes

consideraron estos aspectos como fundamentales para la toma de decisién de adquirir una
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residencia, solo el 7% de los participantes menciond que la violencia provocada por el
narcotrafico y los asuntos de seguridad habia influido en la reduccion en la frecuencia o
duracion de sus viajes a México. E incluso, el 60% no ha cambiado su percepcion en materia

de seguridad desde que vive en el pais.

Ademas de estas caracteristicas, es primario mencionar la conformacion de
comunidades de extranjeros, ya sea en una forma territorial concreta, en colonias privadas,
por el uso exclusivo de algunos espacios; o por el uso de medios de comunicacion dirigidos
a difundir actividades de la comunidad, noticias locales, servicios de entretenimiento, cuidado

personal, gastronomia, el tiempo atmosférico, entre otros.

En Puerto Pefiasco, se pueden distinguir claramente estos tipos de comunion entre la
poblacion extranjera. De forma territorial, La Choya Bay y Las Conchas, son las zonas
residenciales mas representativas de la comunidad estadounidense en la ciudad, de hecho,
en la primera es donde se inicia el establecimiento de pescadores estadounidenses y en
donde eventualmente se instalan las personas retiradas de ese pais. En las Conchas, la
ocupacion extranjera es mas reciente que La Choya y se distingue por contar con una mayor
extension territorial, con residencias de mayor dimensién y con arquitectura mas diferenciada

entre si.

En ambos casos, el acceso es controlado y para entrar es necesario especificar las
actividades o razones por las que se requiere acceder, sin embargo, el uso de las zonas de
playa es motivo suficiente para que el paso sea permitido, principalmente en La Choya, zona

tradicional de la poblacién local para bafiarse, nadar y convivir entre conocidos.

Las zonas con mayor presencia de retirados y turistas residenciales se refieren
precisamente a las zonas turisticas tradicionales de la ciudad: el malecén, la zona del Mirador
y la Calle 13. Lugares donde se concentran la mayor cantidad de &reas de comercio,
restaurantes y bares. Por lo que no hay zonas dirigidas especificamente para la poblacion

retirada, sino que existe un uso comun de los espacios turisticos para los turistas en la ciudad.
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La forma de conjuncién de mayor alcance son los medios de comunicaciéon, como:
estaciones de radio, periddicos, revistas electronicas y foros de retirados y expatriados en
Puerto Pefiasco (Figura 3. 4). Una estacion de radio local cuenta con un espacio dirigido
explicitamente para los retirados estadounidenses en la ciudad, la transmision consiste en
difundir noticias locales, servicios requeridos por los retirados, asi como los ofrecidos por los

mismos, y eventos de diferente indole que son organizados o donde participa esta poblacion.

Figura 3. 4. Medjos de comunicacion impresos y electronicos de la comunidad norteamericana en Puerto

Penasco
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La funcion de las revistas electronicas y los periodicos es basicamente la misma, pero
se incluye también la promocion de transacciones inmobiliarias, donde ademas de las
propiedades se anuncian agencias y corredores inmobiliarios. Ademas, otra caracteristica es
la promocion del turismo en Puerto Pefiasco, a través de la difusién de eventos de diferente
indole, principalmente los organizados por la poblacion extranjera en colindancia con el
gobierno local, de los cuales hay una gran diversidad dirigidos al sector de los llamados baby

boomers.

El caso de los foros de expatriados y retirados en Puerto Pefiasco, merece una
mencion especial, pues es a través de este medio donde este sector de poblacion se
comunica y se distingue dentro de la ciudad. Es por este medio que esta poblacién conoce
las actividades que realizan y promocionan las personas de la comunidad, por lo que les hace
posible involucrarse directamente con ellas o por lo menos identificarlas. De esta forma, se
ha creado una estructura de funciones entre este sector, donde se pueden distinguir a:
corredores inmobiliarios, prestadores de servicios turisticos, organizadores de eventos de
caridad, organizadores de eventos enfocados a los baby boomers, enlaces con el gobierno

local y los promotores de estas actividades.

Los eventos organizados para los turistas residenciales o baby boomers son diversos
y en su organizacion suelen participar miembros de ambos grupos. Entre estos eventos se
pueden mencionar los Torneos Internacionales de Pesca Deportiva; el programa "Aqui es la
fiesta” durante semana santa en el 2013, el cual consistid en eventos artisticos y musicales
para el turismo extranjero, el nacional y la poblacién local; o el recién creado Boomer Fest
Day en el 2013, con eventos de musica, comedia, gastronomia, vinos, torneo de pesca, golf,

carnaval de autos clasicos y motocicletas (Romero, 2012).

Los objetivos de los eventos dirigidos a los turistas residenciales o baby boomers no
solo buscan ofrecer un momento ludico para los asistentes, sino que los incentivan a
participar en causas de caridad para la poblacion local. Como ejemplo de estos se puede

mencionar “Las Vegas en Puerto Pefiasco” en el 2012, organizado por Grupo Sonora, con
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apoyo de la comunidad norteamericana y empresarios de la localidad, y cuyo principal
objetivo fue el apoyo a familias de bajos recursos a través del DIF; o el Rocky Point Rally, un
evento de motociclistas extranjeros que en 2012 llegd a su doceava edicion. Este inicia con
una carrera de Arizona a Puerto Pefiasco, y una vez en la ciudad se realizan concursos de
motocicletas, un torneo de golf, exposiciones y juegos. Ademas de la reunién de motociclistas
para el disfrute del evento, estos se relinen para recaudar fondos para diferentes instituciones
beneéficas como: la Cruz Roja, Bomberos, el asilo José Davalos Valdivia, La Montafia y el DIF,

tanto en Puerto Pefiasco como en Sonoyta (Paredes, 2012).

La consolidacién en la comunicacion de este sector ha funcionado no solo para la
cohesiéon de la poblacion en Puerto Pefiasco, sino también para el establecimiento de la
promocion turistica de la ciudad a través de este sector, por lo que el gobierno local mantiene
contacto y trabajo constante con ellos, tanto para la promocion de eventos como para las
mejoras en infraestructura turistica (Black, comunicacion personal, 25 de octubre de 2013 y

Glover, comunicacién personal, 26 de octubre de 2013).

3.5. La poblacion local

Este apartado se realiza a través de las respuestas obtenidas en las encuestas y
entrevistas a la poblacién local durante el trabajo de campo de octubre del 2013. Los
participantes de las encuestas y entrevistas abarcaron un rango de edad de los 20 a 60 afios
y se incluyeron hombres y mujeres con niveles de estudio de primaria a licenciatura. Sus
ocupaciones laborales fueron variadas, aunque en su mayoria se realizaron a personas que

laboran en servicios turisticos como restaurantes y servicios recreativos.

De manera general, la poblacion local tiene una vision positiva sobre el turismo en la
ciudad, asi como el de su impulso y crecimiento, aunque en su mayoria desconocen los
planes y proyectos actuales. Su opinién se basa en las posibilidades de generar empleo y de

la eventual derrama de dinero por parte de los crecientes flujos de turistas.
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Por esta vision sobre la actividad, presentan aceptacion ante la posibilidad de
involucrarse en actividades relacionadas con la prestacion de servicios turisticos, de
practicamente cualquier indole. De hecho, algunos de los locales han puesto a la renta
habitaciones de sus casas 0 conocen a otras personas que lo han hecho. Debido a esta
aceptacion, reconocen una gran necesidad por aprender inglés, ya que es poco comun que

los turistas hablen espafiol.

En cuanto a su percepcion sobre los turistas, esta también es aceptada como positiva,
independientemente de la derrama econémica que dejen, aunque reconocen que si se llegan

a presentar conflictos menores en las zonas donde se ubican los clubs nocturnos.

En el caso del uso de los atractivos turisticos, estos se centraron en las playas, las mas
importantes son: La Choya, Playa Bonita y Mi Playa al occidente de la ciudad. Las playas con
mayor promocion turistica y con mayor desarrollo residencial y hotelero son menos visitadas
y otros atractivos como la Reserva del Pinacate son escasamente frecuentados. De la misma

forma, otros servicios turisticos son poco usados.

Auln con la aceptacion de la presencia de turistas, existe un uso diferenciado de las
playas entre estos y la poblacién local. Si bien es reconocido por el gobierno, los extranjeros
y los portenses, que las playas no tienen acceso restringido, en la practica hay playas
tradicionalmente usadas por los locales y la poblacion extranjera por igual, como en el caso
de La Choya; y playas como Sandy Beach, donde la poblacién local se ha auto restringido el

acceso debido a la alta presencia de turistas extranjeros.

Como una propuesta del gobierno local, al dar cuenta de esta auto restriccion al
acceso de las playas, propuso el establecimiento de un area de recreacion mas cercana a la
ciudad, pero, aunque se consideraron servicios de alimentacion, descanso y deporte, el
proyecto no logré concretarse ya que en esta area no es posible bafiarse debido al area

rocosay a la fuerza del oleaje (Figura 3. 5).
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Figura 3. 5. Propuesta inviable de drea de recreacion para el acceso de la poblacion local a la playa

Fuente: trabajo de campo, julio 2014.

Por Ultimo, con las encuestas y entrevistas se buscd conocer cuales son los efectos de
la activad turistica en términos econdmicos para la poblacién y en cuanto al desarrollo urbano
en la ciudad. Para estas situaciones las respuestas no fueron diversas, en cuanto calidad de
vida se consider6 que es de mala a suficiente y en relacion con las fuentes de trabajo las
opciones son limitadas. Sobre el reflejo de los ingresos por efecto del turismo en la ciudad,
los participantes consideraron que los efectos no son visibles en cuanto a servicios publicos,
debido a que los servicios de agua y drenaje son deficientes, las opciones de transporte son

sumamente limitadas y son escasas las calles pavimentadas.
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Por esto, aunque apoyan el crecimiento de la actividad, consideran que los efectos
positivos en términos de desarrollo econodmico o urbano no son visibles debido al mal
manejo de las administraciones, a la falta de continuidad en los proyectos y a la corrupcion

en el gobierno.

3.6. El estado actual del turismo residencial en Puerto Pefiasco

A continuacion, se esboza un panorama del turismo a nivel general en Puerto
Pefiasco, se presenta informacion a partir del afio 2012, afio que la administracion del 2012 a

2015, considero el inicio de la superacion de la crisis de los afios anteriores.

Segun estadisticas del Oficina de Convenciones y Visitantes (OCV), en comparacion
con afios pasados, en el 2012 la ocupacion hotelera crecio¢ 16%, donde el 59% correspondio
a la temporada de verano, que supera lo conseguido por 25% respecto al afio anterior. En
términos de visitantes, la diferencia entre el 2011y el 2012 fue de doscientos mil personas, es
decir, crecié un 15%, por lo que a la ciudad arribaron casi un millén y medio de visitantes

(OCV, 2013).

Para los afios siguientes, de acuerdo con declaraciones de la OCV a distintos medios
de informacion locales, la afluencia de visitantes permanecio con una tendencia al alza. En
agosto del 2015 ya se habia registrado mas de un millon 165 mil turistas y se promedié un

46% de ocupacion anual, que representd un 7% mas que en el 2014 (La Silla Rota, 2015).

En el 2016, se registraron mas de dos millones 200 mil turistas en el puerto. El mercado
nacional representd casi el 25% del total de turistas, donde Tijuana, Mexicali y Chihuahua
fueron las ciudades de origen con mayor aportacion de visitantes. El 75% restante pertenece
a poblacion norteamericana, de Phoenix, Tucson, El Paso Texas, Yuma y Calexico (Juarez,

2017).

Para el 2017 el aumento de turistas fue del 10% (Sonoran Business Sensor, 2017) y en

el siguiente afio, en el periodo de enero a octubre ya se tenia un aumento del 17%, por lo
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que aproximadamente 2 millones y medio de visitantes llegaron a la ciudad en el 2018
(Chavez, 2019). Dicha afluencia y la derrama econdmica que conlleva ha colocado a Puerto
Pefiasco como el mejor destino turistico de Sonora (Numero Uno Online, 2018). A nivel
internacional es el Unico destino mexicano incluido en el top diez de los mejores destinos

turisticos para visitar durante el spring break de la revista Forbes en el 2019 (Jordan, 2019).

En general, los flujos de visitantes se componen de turistas nacionales y extranjeros,
donde los ultimos representan el 60% del total de turistas anuales. A su vez, este porcentaje
esta compuesto en un 70% por habitantes del estado surefio de Arizona. En el caso de
México, el estado que genera un mayor flujo de visitantes es Baja California, con el 60% del

turismo nacional (OCV, 2013).

En el plano econdmico, la aportacion que dejaron los turistas en el 2012 fue de 74
millones y medio de ddlares (OCV, 2013) y para el 2018 fue de aproximadamente 118 millones
de ddlares, en correspondencia con el aumento de turistas en la ciudad (Lozano, 2019). En
relacion con el gasto en hospedaje, en el 2012 se obtuvo un ingreso de 33 millones y medio
de ddlares (OCV, 2013) y tan solo en el periodo de enero a octubre del 2018, ya se tenia un

aumento del 24%, es decir, 41 millones de ddlares (Lozano, 2019).

3.6.1 Hospedaje

En este apartado desglosan las opciones de hospedaje en Puerto Pefiasco, con
especial atenciéon al hospedaje en conjuntos de condominios y residencias en renta y a la
venta. Esta informacion procede de fuentes de promocion turistica, de las bases de datos de

inmobiliarias y realtors asociados a la AMPI y datos oficiales del INEGI del 2012 al 2017.

En primera instancia, la capacidad de hospedaje en hoteles es mayor en el centro de
la ciudad, principalmente a lo largo de la costa y sobre las avenidas de acceso a esta (Figura
3. 6). Los hoteles principales de la zona son: Hotel Pefiasco del Sol con 203 habitaciones,
Paraiso del desierto con 112 habitaciones, Plaza Pefiasco con 117 habitaciones, Playa Bonita

con 124 habitaciones y Vifia del Mar con 110.
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Figura 3. 6. Capacidad de hospedaje por tipo de alojamiento en Puerto Pefasco, 2013
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El hotel que mas destaca por su tipo de habitaciones es el Hotel Pefiasco del Sol, pues
cuenta suites, junior suites, master suites y suite presidencial. Ademas, cuenta con servicios
como: restaurant, cafeteria, servicio a la habitacion, alberca, jacuzzi, gimnasio y salon de
eventos. El resto de los hoteles cuenta con servicios basicos como aire acondicionado,
teléfono, television por cable, estacionamiento y wifi y tan solo cuentan con dos o tres

servicios extras.

En la zona centro, los edificios de condominios estan representados por Las Gaviotas
y Marina Pinacate, administradas por la empresa Sea Side Beach Home Rentals. Entre estos
dos conjuntos, hay un total de 126 habitaciones, 46 en Las Gaviotas y el restante en Marina
Pinacate. Esta Ultima cuenta con un mayor nimero de servicios que incluyen: alberca, jacuzzi,

centro de negocios, agencia de viajes y base de taxis.

Contrario a lo que sucede en el centro de la ciudad, los conjuntos de condominios
tienen mayor presencia en la costa, principalmente en la playa de Sandy Beach donde se

pueden identificar 13 conjuntos de condominios con alrededor de 225 inmuebles.

La totalidad de habitaciones distribuidas entre las residencias y los conjuntos de
condominios resulta compleja de contabilizar, debido al manejo de esta informacion por
parte de los agentes inmobiliarios, a las agencias y a los duefios de las residencias. Por lo que
las cifras que a continuacion se presentan se toman de los bancos de datos de disponibilidad

de residencias y condominios a cargo de agencias y otras empresas inmobiliarias.

En el 2013 existian alrededor de 225 condominios distribuidos en las torres de la playa
Sandy Beach, los condominios tienen desde una a cuatro habitaciones, por lo que el total de
habitaciones puede ser del doble al triple del nimero indicado (Oceano Rentals, 2073). La
cantidad podria ser incluso mayor, ya que solo se contabilizan los condominios en venta o
en renta que son manejados por las empresas o agentes inmobiliarios, y no se incluyen otros

inmuebles que ya han sido vendidos.
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Los precios de los condominios en venta en el mismo afio oscilaban entre $1,100,000,
el precio mas bajo, hasta $20,000,000 el més alto, aunque los precios en promedio son de
aproximadamente$4,000,000, dependiendo de la ubicacion del condominio en la torre y de
su tamafio. En cuanto a la renta, el precio por habitacion es de $3,000 a $5,000; con dos
habitaciones de $4,000 a $6,000; tres habitaciones de $5,500 a $7,500 y con cuatro
habitaciones hasta $8,500. Ademas, existen rentas especiales para el caso de los penthouse,

que alcanzan precios de alrededor de $10,000 por noche (Sonoran Sky Resort, 2013).

En la Figura 3. 7 se muestra en primer lugar, el nimero de inmuebles en las diferentes
zonas del litoral de Puerto Pefiasco, donde se puede apreciar la concentracion de inmuebles
en Sandy Beach debido a las torres de condominios, mientras que la concentracion en el
resto de las areas es menor. En segundo lugar, es posible identificar como en respuesta a la
situacion de renta de los condominios, el area de Sandy Beach es la que cuenta con un mayor
numero de inmuebles en renta, en comparacion con el resto de las areas, donde las
residencias ya son de propiedad privada. Finalmente, una situacion similar se presenta para
el numero de habitaciones disponibles, en donde las zonas residenciales cuentan con un
numero limitado de habitaciones en renta, mientras que las zonas cercanas al casco antiguo

de la ciudad y en Sandy Beach, si existen opciones de renta.
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Figura 3. 7. Alojamiento turistico a cargo de operadoras inmobiliarias, 2013
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A partir del 2014 aumenta la cantidad de hoteles después de dos afios sin crecimiento
y para el afio 2015 se duplica a 30 establecimientos, situaciéon que permanece igual para el
siguiente afio. Durante este periodo el resto de las opciones de hospedaje permanece sin
cambios significativos. En correspondencia, en el 2014 hay un incremento en el nimero de
cuartos en hoteles y se registra una disminucion en el caso de los moteles (INEGI, 2013, 2014,
2015, 2016 y 2017). En relacion con el nimero de habitaciones en departamentos y
residencias, si bien no existio un aumento en el numero de establecimiento de este tipo, si
se presentd una variacion entre la cantidad de cuartos, que esta relacionada con los cambios

de propiedad de los departamentos, es decir, cuando se venden o se ofertan en renta.
Figura 3. 8. Establecimientos de hospedaje en Puerto Penasco, 2012-2016
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Figura 3. 9. Cuartos y unidades de hospedaje segun tipo de alojamiento, 2012-2016
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2013, 2014, 2015 y 2017.

3.6.2 Expansion urbana

El crecimiento de los desarrollos turisticos en Puerto Pefiasco es visible dentro del
propio crecimiento urbano de la ciudad. La expansion de la mancha urbana se da de forma
gradual del afio 1982 al 1992y, si bien se expande en su mayoria en continuidad con la zona
céntrica de la ciudad, para 1992 ya existian las primeras residencias fuera de la mancha urbana
de origen. Estas se ubican en la zona sur y occidente de la ciudad, cercanas a la mancha
urbana. El resto del crecimiento de la ciudad se extiende hacia el norte, el este y el sur de

esta.

De 1992 al 2002, el crecimiento se realiza desde el centro de la ciudad y la mancha
urbana se extiende alrededor de esta. Es cuatro afios después cuando se presenta un
crecimiento distintivo de los desarrollos hoteles y residenciales, estos se presentan al
occidente y sur de la ciudad conforme a la presencia previa de los primeros hoteles y

residencias de esa zona.

Cinco afos después, en el 2011, la expansion de las zonas residenciales tiene un

crecimiento considerable al sur de la ciudad en continuidad con la aparicion de las primeras
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residencias, pero también se realizan proyectos residenciales alin mas alejados de la ciudad,

como es el caso de la zona residencial al este del estero Morua.

Mientras tanto, el crecimiento en la zona occidental es minima y se refiere a edificios
para condominios y hoteles. Ademas de los desarrollos turisticos, el crecimiento de la mancha

urbana se complementa con el incremento de vivienda de interés social en la zona oriente.

Finalmente, en el 2013 y en tan sélo dos afios, el crecimiento de la ciudad en cuanto
a desarrollos turistico, residenciales y de vivienda de interés social se intensifica al occidente,
noreste y sureste de la ciudad. En la zona occidente y sureste el crecimiento que se presenta
es de desarrollos hoteleros y residenciales, entretanto al noreste se incrementa la vivienda de
interés social. Estos cambios se muestran en la Figura 3. 10 de acuerdo con iméagenes de

satélite de 1982, 1992, 2002, 2006, 2011y 2013.

Figura 3. 10. Expansion urbana de la ciudad de Puerto Pefasco, 1982, 1992, 2002, 2006, 2011 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en imégenes de satélite de los afios, 1982, 1992, 2002, 2006, 2001y 2013.
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Este crecimiento, si bien podria percibirse como positivo para la actividad turistica y
al desarrollo economico de la ciudad, se dio de manera intermitente debido a las crisis
inmobiliarias originadas en Estados Unidos. Esto ocasiond que el paisaje urbanistico de
Puerto Pefiasco esté marcado por numerosos edificios y residencias en obra negra,
principalmente en las zonas al interior de la zona de playa de Las Conchas al sur de la ciudad

y en la carretera hacia La Choya.

Figura 3. 11. Desarrollos turistico-inmobiliarios en obra negra

Fuente: trabajo de campo, octubre 2013.

Debido al rapido crecimiento de la ciudad, el area interna de esta ha crecido sin la

dotacion de servicios basicos, principalmente de agua y drenaje. Ademas, la estructura y
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material de las viviendas son de baja calidad y de tamafio insuficiente (Figura 3. 12). Pero a
pesar de las diferencias con las zonas residenciales, esta dualidad en la ciudad mantiene
similitudes respecto al acceso a algunos servicios y a carencias de infraestructura, por
ejemplo, tanto las areas residenciales como al interior de la mancha urbana no cuentan con
pavimentacion, transporte publico y existen deficiencias con los servicios de desecho de

residuos.

Figura 3. 12. Condiiciones de las viviendas al interior de Puerto Pefiasco

Fuente: trabajo de campo, julio 2013.

Ademas de la segmentacion de espacios entre las zonas residenciales y las zonas de
vivienda de la poblacion local, existen zonas preferentes para los turistas residenciales con

un nivel adquisitivo mas alto. En estas areas se ubican las torres de condominios, las cuales
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ofrecen en su interior o en el area circundante, los servicios necesarios para que sus usuarios
no vean necesario salir del complejo. Los servicios que se brindan son de limpieza, minisuper,
actividades de recreacién o descanso, e instalaciones deportivas. Por esta razén, los usuarios
tienen no solo un menor contacto con la poblacion local, sino inclusive con el resto de la

ciudad.

Juntamente con las areas de condominios, existen zonas residenciales que, aunque
mantienen independencia de la estructura de la ciudad en relacién con su ubicacion, si
dependen de esta para hacer uso de servicios comerciales y de ocio, aunque sus residencias
se encuentren en la linea de costa. Este es el caso de la zona costera que comprende el

camino a Las Conchas.

Por otra parte, existen zonas residenciales de menor dimension que las anteriores,
gue no ostentan el mismo nivel de independencia arquitectdnica y tampoco cuentan con
acceso directo a la playa. Ademas, llegan a presentar fachadas deterioradas por falta de
mantenimiento, por lo que su valor econdémico es menor al de las anteriores, estas zonas se

refieren a las residencias mas alejadas de la playa en La Choya.

El dltimo caso es el menos visible, pues existen turistas que adquieren propiedades al
interior de la ciudad, las cuales pueden o no presentar condiciones similares a las viviendas
de la poblacion local. La decisién por adquirir una propiedad al interior de la ciudad es
independiente de su capacidad econdmica y se relaciona en gran medida con su interés por

interactuar de forma mas directa o constante con la poblacion local.

Es por eso por lo que en téerminos de distribucion de las zonas residenciales y de sus
turistas, Puerto Pefiasco presenta areas diferenciadas de acuerdo con el nivel econémico de
los turistas y de los objetivos que buscan en su estancia en la ciudad. Estos incluyen intereses

economicos, de recreacion y de interaccion con la poblacion local.

Aun con las complicaciones urbanas mencionadas, no se ha desestimado el impulso

a los desarrollos hoteleros y turisticos, por lo que el Plan de Desarrollo 2012-2015 considera
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un area de 23 km? como reserva de suelo Residencial y Hotelero, que es tan solo .5 km?

menos que la reserva de suelo habitacional.

Las posibilidades de crecimiento de acuerdo con las reservas de uso de suelo
Residencial-Hotelero se extenderan hacia el norte en el occidente de la ciudad, de forma
paralela a playas virgenes y a la carretera hacia San Luis Rio Colorado. La reserva de suelo
mas grande se extendera hacia el sureste de la ciudad, donde una primera zona se extendera
al interior del territorio hasta llegar al estero en donde su ubica el 7he Gran Mayan Resort. A

partir de esta formacion, la reserva se dirige hacia sur de forma adjunta a las zonas de playa.

En el caso de la reserva de suelo habitacional, las zonas se extenderan hacia el norte
y noroeste como ha sucedido en décadas anteriores, pero también se plantea un crecimiento
al oriente del aeropuerto de la ciudad y al sureste de este, como respuesta al crecimiento de
los posibles desarrollos hoteleros y residenciales. Estas posibilidades de expansion de uso de

suelo residencial, hotelero y habitacional se sefialan en la Figura 3. 13.

Estas propuestas de uso de suelo hacen evidente como se prioriza la expansion de
las zonas residenciales de forma paralela al litoral, tanto la expansion actual como a futuro,
mientras que la poblacién local esta y estara apartada de accesos a las playas. El balance
territorial a futuro plantea un desequilibrio entre la densidad de poblacion que habite las
distintas zonas, pues si bien ambas estaran equilibradas en extension territorial, no sera asi el

caso para la poblacion.
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Figura 3. 13. Expansion de usos de suelo Residencia-Hotelero en Puerto Periasco, 2012
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Fuente: Elaboracién propia con base en H. Ayuntamiento de Puerto Pefiasco, 2012.

Las grandes inversiones en la ciudad para al turismo residencial no han proyectado
beneficios prolongados debido a la planeacion a corto plazo y la vision reducida sobre este
tipo de turismo, ademas, las condiciones a futuro sobre la continuidad en su desarrollo son
inciertas. Dada la preponderancia que se le ha otorgado al desarrollo de esta actividad, tales
situaciones no deberian ser asi, pero los ingresos que reciben los gobiernos durante
gestacion de los acuerdos y las primeras instancias de los desarrollos inmobiliarios han
permitido que los gobiernos locales, en suma, con la inversion privada, vean en este tipo de

turismo una via rapida de obtencion de ingresos y de generacion de empleos.

La obtencién de ingresos para el gobierno local se refiere a los pagos por compras

de terrenos, cambios de uso de suelo, a los permisos de construccion y a los consiguientes
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pagos por servicios de las residencias. Sin embargo, el beneficio econdmico se vera reducido,
ya que es responsabilidad del gobierno el proveer la infraestructura necesaria para la
prestacion de servicios como agua, electricidad y drenaje. Los ingresos del pago por estos
servicios como del predial tampoco representan un concepto fiable, pues es conocido el

incumplimiento del pago por parte de los residentes extranjeros.

En el caso de la generacién de empleos, tal como se presentd en los resultados de
estadisticas oficiales como lo que se identificd en el trabajo de campo, las actividades
vinculadas con la construccion generan la mayor cantidad de fuentes de empleo. Debido a
que este proceso es temporal, un alto porcentaje de la poblacion queda desempleada
después de concluir el proyecto en el que trabajaban, y la posibilidad de trabajar en servicios
enfocados al turismo es limitada, ya que no solo los trabajadores no estan capacitados para

este tipo de trabajos, sino que el sector no ofrece un abanico amplio de posibilidades.

3.6.3 Flujos de turistas residenciales

A nivel nacional en el 2014, la llegada de extranjeros a México fue de 22,176,606, de
los cuales el 2% (427,938) eran extranjeros con algun tipo de tarjeta de residencia, en
especifico, mas de la mitad (62%) de los residentes extranjeros son residentes temporales

(267,348) y 160,590 son permanentes.

En el caso de Sonora, la llegada de residentes extranjeros es del menos del 1% (3,123)
a nivel nacional. A nivel municipal, a Puerto Pefiasco llega alrededor del 20% (620) del total
estatal, siendo Hermosillo y Nogales los municipios con mayor recepcion de extranjeros con

algun tipo de residencia en el Estado, con 42% y 29% respectivamente.

Para el caso de los extranjeros residentes con tarjeta permanente, a Puerto Pefiasco
llega el 43% (480) del total estatal y el 6% (140) del total de los temporales. Es importante
sefialar que, ya que el acceso al puerto se realiza de forma terrestre, estas cifras se obtienen

al considerar los registros de Sonoyta, el acceso fronterizo mas cercano y directo a Puerto

126



Pefiasco. Sobre este total, tan solo el 3% (20) de las entradas a la ciudad se realizaron de

forma aérea en el aeropuerto del municipio.

Esta definicion sobre el tipo de extranjeros se realiza con la emision de documentos
migratorios que se engloban en permanentes y temporales. Del 2010 al 2014, el promedio de
extranjeros con alguno de los dos tipos de documentos era de alrededor de 1,500. Y en cada

aflo, mas del 60% de las emisiones fueron otorgados a hombres.

Durante este periodo, mas del 90% de los documentos migratorios emitidos fueron
para poblacién estadounidense. De este grupo, poco menos del 60% se otorgd a extranjeros
de sexo masculino. En la Figura 3. 14 se indican el total de documentos migratorios por

género, del 2010 al 2014 para la poblacién estadounidense.

Para el 2013, la emision de tarjetas de FMIM y FMIN son minimas, por lo que no se
tomaron en cuenta en la gréafica. En este afio, la tarjeta de residencia temporal represent¢ el
58% de los documentos migratorios emitidos, situacién que contrasta con el afio 2014, donde
el 69% de los permisos migratorios son de tipo permanente, porcentaje que también se

relaciona con la emision exclusiva de tarjetas de residencia temporal y permanente.

Una vez obtenidos los permisos necesarios, los extranjeros tienen la posibilidad de
obtener propiedades mediante fideicomisos. Desde el 01 de enero de 1990 a octubre de 2014,
se constituyeron 480 (SRE, 2014), por lo que en promedio se concedieron 20 fideicomisos al
aflo durante este periodo. Estas cifras representan el crecimiento de las transacciones de
compra, venta y renta, pero también son un indicador del crecimiento urbano de la ciudad,

el aumento de hospedaje residencial y la demanda por este tipo de hospedaje.
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Figura 3. 14. Documentos migratorios otorgados a ciudadanos estadounidenses de 2070 al 2074
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la SER (s/f) Sistema Electréonico de Tramites Migratorios.
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Conclusiones

La consolidacion de la investigacion sobre turismo en México ha permitido ampliar
sus posibilidades de estudio de acuerdo con la evolucion y diversificacion de la actividad en
el pais. El boom inmobiliario a principios del siglo XXI aument¢ la oferta extra-hotelera con
la edificacion de conjuntos de vivienda para residentes temporales y/o secundarios, por lo
que consecuentemente se progresd en el debate cientifico sobre esta modalidad de

hospedaje.

Esta investigacion se refirié al concepto de turismo residencial por orientarse a las
consecuencias del proceso de urbanizacién y especialmente porque se reconoce que ha
surgido desde la oferta para destacar estos procesos como parte del desarrollo turistico y no

como un fendmeno inmobiliario aislado.

En este sentido, el estudio del turismo residencial en Puerto Pefiasco se ayudd del
concepto de /and grab, ya que antes de la lotificacion de los terrenos, estos conformaban un
area de tamafo considerable que eran propiedad de una sola persona. Por lo que se verificod
la apropiacion de espacios determinados para su eventual explotacion, que en este caso
consiste en su fragmentacion para su posterior venta a diferentes propietarios, ya sea que

estos busquen satisfacer necesidades de esparcimiento o por cuestiones de negocio.

En el caso del turismo residencial en Puerto Pefiasco, los procesos de /and grab
consisten en la apropiacion de terrenos paralelos a la linea de costa, cuyo proceso de
adquisicion resulta incierto debido a las numerosas propiedades relacionadas con la familia
Brown y de la intervencion de los priistas Manlio Fabio Beltrones y Eduardo Bours. Al primero
se le identifica por iniciar el impulso turistico en Puerto Peflasco en 1994, cuando era
gobernador del Estado de Sonora, con la venta de lotes en La Choya a la empresa Inmobiliaria
y Promotora S.A. de C.V,, la cual ha alcanzado una plusvalia de hasta 953%; en el caso de
Eduardo Bours (gobernador del estado del 2003 al 2009) es inversionista de la segunda
desarrolladora de Puerto Pefiasco, Sonora Resort, que maneja los desarrollos Sonoran Spa
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Resort, Sonora Sun Resort'y Sonoran Sea Resort. (Gil, 2006). Debido a esta situacion, es
posible distinguir que el crecimiento turistico en Puerto Pefiasco responde mas a procesos
mercantiles e inmobiliarios, por su forma masiva de desarrollo y la evidente oferta directa a

los extranjeros.

Este proceso de acaparamiento del territorio se ha logrado al margen de los actores
locales y sus intereses, donde la inversion privada y figuras con poder politico han actuado
de forma unilateral sobre el espacio litoral portense bajo la bandera del desarrollo local. El
grado de inversion privada ha sido tal que no se ha claudicado en continuar con proyectos
como el home port, que a pesar de que no existe la infraestructura, ya se tiene programada

una salida en el segundo semestre del 2019.

En gran medida, el interés de actores privados, aunados a la corrupcion en el manejo
territorial a diferentes escalas, ha conducido a un crecimiento desmedido de torres de
condominios y residencias que no se han articulado con el resto de los servicios turisticos,
por lo que no se ha creado una cadena de valor que incentive el gasto promedio de los
visitantes, lo que limita la distribucion de los ingresos y estos resulten insuficientes para el

desarrollo local.

Ademas de la pobre planeacion inmobiliaria, el crecimiento econémico del turismo
se ha restringido porque su alcance no ha superado la escala regional, pues la promocion de
la actividad se ha enfocado a la poblacion de los estados surefios de Estados Unidos, que
suelen tener un gasto mas austero. Por la cercania con este centro los turistas no tienden a
realizar gastos considerables en transporte, alimento y hospedaje e incluso, no demandan
una gran diversidad de servicios turisticos, pues ya cuentan con servicios de entretenimiento
especializados en su pais de origen, como centros comerciales, bares, centros nocturnos, y

restaurantes de comida internacional.

Esta situacion pone de manifiesto lo contradictorio de los planteamientos basicos con
los que se han justificado los desarrollos residenciales en la ciudad, pues los turistas

extranjeros no han significado una fuente constante y significativa de ingresos, por lo que,
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ademas, esta forma de turismo no representa la creacion de fuentes de trabajo permanentes

para la poblacion local.

La atencion a la poblacion extranjera ha relegado la participacion de los turistas
nacionales, los cuales en el 2018 representaron el 73.6% (60 millones 875 mil turistas) de las
llegadas totales a cuartos de hotel, frente a 26.4% de turistas internacionales (SECTUR, 2018),
por lo que ese enfoque de promocion también ha condicionado la derrama econémica en la

ciudad.

La desarticulacion del crecimiento turistico en la ciudad, que se ha demostrado por la
intervencion externa de diferentes actores, el enfoque restringido de la promocién y la
limitada especializacion de sus servicios, responde a un modelo de explotacion de los
recursos turisticos, que han causado impactos fisicos y socioeconémicos, como el cambio del
paisaje litoral, el crecimiento urbano anarquico, la segregacion urbana, la baja calidad y

seguridad en el empleo, y la limitada diversificacion de actividades econémicas.

El acceso privilegiado para un determinado sector de la poblacién ha resultado en
una dindmica econdémica de bajo perfil para el desarrollo local Puerto Pefiasco, en
contraparte del impacto ambiental que provoca. Este desequilibrio no se vislumbra que
cambie en un futuro préximo, pues los planes de desarrollo a nivel municipal y estatal
contindan orientados al crecimiento de un modelo de turismo masivo que, aunado con la
inversion privada, deja en riesgo el uso desmedido del territorio y sus recursos naturales,

ademas de perpetuar la exclusion de la sociedad.

La investigacion permitio identificar la desarticulacion en la que operan los diferentes
actores en un territorio determinado y sus efectos en este. Asi se comprobd la hipotesis
propuesta en esta investigacion, pues el beneficio econémico por la réapida y la cuantiosa
inversion en el desarrollo inmobiliario se ha concentrado en los inversionistas y las figuras
gubernamentales que controlan el territorio y la asignacion de recursos econémicos, dejando
al desarrollo local como un falso eslogan en los discursos de las figuras de gobierno a nivel

municipal y estatal, no se hace referencia al nivel federal porque el gobierno actual (2018-
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2024) ha trazado sus planes de trabajo del centro al sur del pais, lo que hace ain mas incierto

el crecimiento turistico en Puerto Pefiasco.

El cuestionamiento de los beneficios del turismo residencial por parte de la poblacion
local ha sido limitado, tanto por las condiciones ambientales que dificultan el crecimiento de
actividades primarias y secundarias como por el crecimiento econémico momentaneo en
periodos de inversion, por lo que, a pesar de sus recesiones ciclicas, existe una aceptacion
particular por el turismo residencial y en general por el turismo. Esta aprobacion, tanto de la
poblacion como del gobierno local, podria ser reorientada para considerar otras formas de
turismo, como el rural, el ecoturismo o el turismo cultural, que permitan una plena conciencia
de las riquezas naturales y culturales de la ciudad, ademaés de los beneficios econdémicos que

conlleven.

Este tipo de cambios deben realizarse de acuerdo con nuevas politicas de desarrollo
y a la valoracion de los recursos, de manera que se integren principios sustentables para un
desarrollo turistico sostenible y respetuoso con el lugar y su poblacion. Para tales propésitos
sera necesario cumplir con estudios de viabilidad y capacidad de carga, ademas de integrar
a la poblacion local mediante procesos de consulta, informaciéon y participacion. Estas
acciones evitaran copiar otros modelos de turismo que no consideren las particularidades de
Puerto Pefiasco, tal como se hizo con el turismo residencial, que se desarrolld por contar con

las tres “S" del turismo y su cercania con Estados Unidos.

Finalmente, en la realidad actual de Puerto Pefiasco, las opacas expectativas en los
futuros desarrollos residenciales y turisticos, y la insistencia en orientar las inversiones hacia
estos sectores, representan una amenaza latente para el principal recurso turistico de ciudad:
su paisaje. La falta de planeacion y prevision en el flujo de turistas no son eje central en las
acciones orientadas al crecimiento de la actividad turistica y al resto de las actividades
conectadas a esta, por lo que los impactos en la contaminacion del paisaje o al medio natural
no solo ponen en riesgo los planes para el crecimiento de la actividad a futuro, sino que

también son una amenaza para sus condiciones actuales
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