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Resumen

La desigualdad en México tiene profundas raices histéricas y es cada vez mas compleja;
asume diversas expresiones de indole multifactorial. Se manifiesta en condiciones, niveles
y esperanzas de vida fuertemente diferenciados entre personas, asi como ciertos grupos
de poblacion; determina las trayectorias educativas, por ende, laborales que profundizan
aun mas en la practica, perpetuando un ciclo vicioso donde no hay resultados concretos

visibles o tangibles.

Como objetivo del presente trabajo se investigard como se realiza y los cambios que se
manifiestan después de la aplicacion de un proyecto de educacibn musical en las
comunidades que tienen mayor indice de marginacion, y la relacion de los beneficios de la

ensefianza musical con la administracion.

Un problema es la escasez de profesionales expertos en su area, como por ejemplo
profesores de musica con conocimientos pedagdgicos para la enseflanza docente, en
estas areas vulnerables, lo cual hace de la ensefianza artistica de calidad un reto a nivel

nacional para generar mayor impacto en las poblaciones desprotegidas.

Se concluye que una de las oportunidades mas significativas para organizaciones del
sector académico-artistico es la de proveer una educacion artistica de calidad, a la par de
una adecuada implementacion de cooperacion entre el sistema educativo y la organizacion
educativa haciendo de sus esfuerzos una labor social altruista, tomando como base una
administracion profesional, ética y adecuada; lo cual es garantia de lograr los resultados

de una ensefianza de calidad.

Los profesionales de la administracion son los guias que precederan la tarea de lograr los
objetivos de esta cooperacion; podran dirigir los proyectos en los que se requiera entender
disciplinas abstractas, creativas, emotivas, como lo es la musica; usando las herramientas,

recursos y teorias mas adecuadas para tal fin; asi mismo se podran percibir los beneficios
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gue la ensefianza musical aporta a la administraciébn a partir de una perspectiva de

liderazgo, motivacion y caracter.



Introduccion

En los ultimos afos, han surgido programas y proyectos que apoyan el crecimiento cultural
de nuestro pais, dentro del campo enfocado a la educacion musical, se han requerido méas
de las herramientas que provee la administracion como disciplina, teniendo una vision
llena de retos para unos y sentencias para otros, cuyos resultados pueden ser asertivos 0

asimismo contraproducentes.

El papel de los entes productivos preocupados en los ambitos culturales es la de proteger
y preservar tradiciones, siendo esto la riqueza del mundo en términos de identidad, si nos
enfocamos a las habilidades musicales, podemos observar que todas las sociedades
humanas la tienen desde las primeras etapas del desarrollo, ya que a temprana edad el
ser humano es capaz de discriminar entre sonidos agradables y desagradables, al igual

gue recordar melodias (Mercedes Ximena Hiig, 2009)

Es acertado mencionar que las sociedades encargadas de la persecucion de activar estas
capacidades estén al tanto de un completo proceso aplicable a cuanta area se necesite,
siendo una administracién contundente y asertiva, en este caso enfocada en la educacion

y desarrollo musical. (Regules, 2018)

El transmitir habilidades que son necesarias para dar una materialidad a la cultura, nos
provee identidad, que nos llevara, segun Foucault, a tener una conciencia trascendental,
por lo que necesitamos una teoria de la practica discursiva. (Focault, 1970) Es por lo
anterior que lo ideal seria un sistema donde todos y cada una de las personas puedan

gozar de este derecho, y por supuesto tener las herramientas para expresarlas.

Habra que destacar que un reto hacia la preservacién de la cultura y las tradiciones,
dejando por una parte el fenbmeno de la globalizacién, es la de garantizar una educacion
etica y profesional de calidad mundial. Segun la revista Cuadernos de Mdusica, Artes

Visuales y Artes Escénicas, en el mundo contemporaneo, es distintiva la forma en la que



un relativismo acentuado en el que grandes metanarraciones?! han ido resquebrajandose,
afectando el desarrollo de la identidad juvenil, un mundo en donde la globalizacion cada
vez mas se acrecienta, las oportunidades escasean y la necesidad de competir
incrementa, las personas mas vulnerables, coaccionaran su libertad y pasaran a segundo
plano la riqueza cultural, por lo que soOlo aseguraran las habilidades necesarias
demandadas al momento para asegurar la supervivencia. (Stephens, 1998)

“El caracter relativista, diluyente de la postmodernidad, que nos aleja de las
metanarraciones unitarias y nos acerca a un mundo heterogéneo, al politeismo cultural,
acerca a la busqueda de nuevas fuentes de identidad por parte de los seres humanos. La
juventud es un periodo de indefinicién y busqueda de una identidad, a la que la ausencia

de un paradigma, una metanarracion fuerte, puede afectar sobremanera.” (Hormigos, 2004)

La enseflanza musical, suele ser en ciertas ocasiones un campo magnanimo, remoto, 0
simplemente solo forma parte de un conglomerado general de conocimientos, impartida de
modo muy general en la materia de “Expresion y Apreciacion Artistica”, juzgandola menos
importante como el espafiol o las matematicas. Se sabe que, pese lo anterior, siempre se
han tomado los esfuerzos pertinentes para plasmar en papel los objetivos de lo que
debieran ser los ejes transversales que darian resultados 6ptimos en la educaciéon a
grandes rasgos, sin embargo, para efectos de esta tesis, nos centraremos en el papel de
la ensefianza artistica musical, cuyo campo es destacable por la creatividad y la expresion,

el cual se destaca en la practica a través de un proceso y modelo administrativo.

Evaluaremos cual es el método administrativo que se utilizé en la labor de ensefianza
musical en las comunidades de Oaxaca por parte de la empresa Yamaha de México, y la
relacion de la administracion con la ensefianza musical, y como estas tienen beneficios

con los profesionales de la administracion.

1 “una meta-narracién dentro del contexto de una teoria critica; es un esquema de cultura
narrativa global que organiza, y explica conocimientos, asi como experiencias” (Stephens,
1998)

4



Los esfuerzos por brindar educacion a areas desprotegidas han sido repetidos
inagotablemente desde tiempo atrds logrando resultados que pueden mejorar, sin
embargo Se ha determinado inadecuadamente que ciertas disciplinas son en orden
jerarquico mas importantes que otras, cuando realmente cada disciplina converge de
manera importante con la administracion y en especial la ensefianza musical, la cual
provee de herramientas que pueden ser de gran utilidad para el profesional de la
administracion, ademas de sumar factores practicos como el liderazgo, el desarrollo y la
identificacion del talento, las retroalimentaciones didacticas, etc., conceptos cuyas
caracteristicas abstractas son en parte dificiles, pero, a través de la musica, se podran
comprender y asimilar de una manera mas sencilla, a la par que se puede aprender de la
parte liderada: en este caso los estudiantes.

La labor se vera simplificada si se apoyan a las instituciones a través de las
organizaciones privadas que manifiestan el deseo de servir y ayudar a las comunidades

mas desprotegidas y con mayor marginacion.

Desarrollaremos 3 capitulos, empezando por introducir al lector a las situaciones
generales sobre la administracion, las organizaciones, la historia de la educacion en
México, el papel de la educacion musical a nivel general y su ambito en el mundo
moderno, investigando el papel del estado y como sus capacidades se ven obstaculizadas
por la gran demanda poblacional en términos de igualdad y equidad para todas las clases
sociales. Se haran consideraciones tedricas acerca de la educacién musical y de su
situacion en nuestro sistema educativo, donde de esa doble vertiente surgira entrelazar los
conceptos de educacion musical y administracion, siendo esto el punto de partida para
iniciar este trabajo, que posteriormente pueda ser recuperado para que fuese
complementado y reacondicionado a la situacién legal vigente al momento.

Los alcances de acuerdo con la legislacion vigente al momento seran determinados al
momento de entablar las negociaciones de como implementar los proyectos y dar validez

de accion a los participantes, las limitaciones se veran reflejadas por el esquema politico y



situacional de las organizaciones al momento quedando de manifiesto que el método

responde de la misma forma bajo cualquier circunstancia especifica.

Planteados los principios basicos de la educacién musical mediante un recorrido por las
distintas metodologias musicales activas del siglo XX, que nos han conducido a la
situacion actual en materia pedagogica, serviremos de estos elementos para confeccionar
un método que sea coadyuvante a la tarea estatal de proveer educacion de calidad, ya
gue muchos planes ejecutados con anterioridad contienen desaciertos que pudieran ser
minimizados con una aplicacion adecuada de la administracion en todas sus facetas,
cuyas discrepancias mAas representativas puede ser el haber problemas en la
comunicacion o técnicas de ensefianza, ademas de que el profesional de la administracion
debera involucrarse mas en los conocimientos de la disciplina; asimismo se expondran y
justificaran los beneficios que aporta esta formacion musical en el desarrollo integral de los
estudiantes y profesores, considerando la importancia de la utilizacién de un instrumento
en la iniciacion musical y su relacién con la seguridad y el liderazgo y los vinculos que se
crean. Se fija para ello la mirada en los métodos musico-instrumentales desarrollados en
Japdén y se detallan experiencias educativas sobre el Sistema de Educacion Musical

Yamaha, como ejemplo de ensefianza musical estatal a través de instrumentos de viento?.

Es apropiado destacar que el Sistema Musical Yamaha, cuyo proyecto responde a una
educacion musical desde preescolar, utiliza el instrumento de teclado electrénico y piano
como herramienta para el aprendizaje global de la musica, en este plan, en contraste, se
utiliz6 como instrumento principal la flauta dulce, siendo este amigable para los

principiantes de la musica y a la vez asequible para la compafia.

Por otra parte, la curiosidad, el deseo de indagacion, de ampliar conocimiento y de
contribuir a reflexionar a través de un ejemplo, sobre la compleja situacion educativa de la

musica en nuestro pais lleva a crear este tipo de proyectos. La motivacion para iniciar una

2 Yamaha ha implementado varios proyectos alrededor del mundo en los cuales se hace uso de
la flauta escolar dulce para lograr el propésito de educar en la musica, lo cual es la misién de
las academias Yamaha. (Yamaha, 2018)
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tarea de esta indole puede ser diversa, pero en el caso de la investigacion musical parece
estar propiciada por la conciencia de que hay muchas situaciones educativas que pueden
ser reflejadas, aumentando nuestro conocimiento sobre lo real y a su vez impulsar nuevas

investigaciones en las aulas de estas instituciones.

El método “Yamaha Flauta dulce en tu comunidad” es un método educativo que cuenta ya
con una trayectoria de 20 afios, poniéndose en marcha por vez primera en Malasia a
comienzos del 2015 (Yamaha, 2018) En México el método fue aplicado con éxito3, como es

el caso de Oaxaca.

En las escuelas que se ensefia la asignatura de musica durante los periodos lectivos
correspondientes a las fases del proyecto, en la escuela a cargo del profesor titular, se
delega cada grupo de alumnos donde se transformardn en una agrupacién musical
formada por flautas. El profesor de musica adquiere el rol de director de orquesta.

Nuestro propdsito es conocer la puesta en marcha de este método en un caso concreto de
la Comunidad de Oaxaca, escogido por ser una de las areas mas vulnerables del sistema
de ensefianza musical en México, ademas de que en la regién existe una gran tradicién en
la ensefianza de la musica, por ejemplo, entre los Mixes; ademas de contar con una gran

presencia de intérpretes indigenas en la orquesta sinfénica de Oaxaca.

Aproximadamente 160 alumnos cursaron el proyecto “Flauta dulce en tu comunidad”.
Mediante la observacion no participante durante varias sesiones de clases a lo largo del
curso que conformo el proyecto, pudimos ser testigos de las potencialidades y retos que

presenta el proyecto.

Asimismo, se dio a la tarea de conocer las posibles observaciones de mejora tanto

técnicas como administrativas propuestas por los participantes del proyecto.

Seguidamente centraremos la atencion en como esta clase de proyectos que mejoran la

calidad educativa de un area en particular de conocimiento, ayudan a nuestro Sistema

3En México la presentacion escolar final de los estudiantes logr6é llamar la atencién
internacionalmente ya que se hizo de una forma eficiente (se emplearon menos recursos y se
logro un objetivo mayor al proyectado)
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Educativo, reflejandose la desconsideracion que ha sufrido la muasica en las ensefianzas
generales, la situacién de aislamiento de las ensefianzas artisticas del pais, y las posibles

beneficios y esparcimientos que tendran a largo plazo.

Situaremos a los instrumentos de alientos dentro de la tradicion de los instrumentos de
enseflanza primaria, mediante un breve recorrido histérico sobre la evolucion del
mecanismo de ensefianza de las artes y su aplicacion administrativa gubernamental y

asimismo de las entidades educativas de inversion privada.

Se pone de manifiesto cémo los métodos administrativos, en constante perfeccionamiento
desde los comienzos de la disciplina, se han convertido en dignos representantes de la
aplicaciéon proporcionada a los objetivos de las empresas, proporcionando amplias
posibilidades tanto para la expresién y creacion del artista, como para la educacion

musical.

Consecuentemente finalizaremos la exposicion de este marco tedrico que sustenta el
trabajo empirico realizado. En él se profundiza en el Sistema de Educacién Musical
Yamaha, en el origen y la filosofia que siguen estas Escuelas, en las actividades
musicales educativas y de difusion que lleva a cabo la Fundacion Musical Yamaha, en la
irradiacion de este Sistema de Educacion Musical desde Japon a el extranjero, y por
ultimo, se presta especial atencion a la situacion de las Escuelas de Musica Yamaha en
México, a los Cursos que ofertan, asi como a los fundamentos didacticos y metodolégicos
gue guian su accion educativa en los Cursos de iniciacibn musical dirigidos a nifios y

nifias.

Ulteriormente presentaremos el disefio y el proceso de investigacion, el cual pretende el
acercamiento a una realidad educativa concreta, y el desarrollo del proyecto llevado a

cabo en Oaxaca.

Mostraremos el disefio elegido para la investigacion. Se define en primer lugar la
perspectiva metodoldgica adoptada, cualitativa interpretativa, siguiendo las pautas de la

investigacion documental; se explicitan los motivos de la eleccion del tema de



investigacion, los problemas principales y los objetivos del trabajo, teniendo un primer
acercamiento al campo de observacion, siendo la Escuela de Masica Yamaha, para la que
se ha elegido como representante pionera de la incursion musical estructurada, mediante

un proceso administrativo totalmente contemporaneo y novedoso.

Se explicard como se realiz6 la organizacion, cuando se materializ6 el comienzo del
proyecto, mediante el acceso a los documentos que previamente se hicieron de dominio

publico, presentando a los protagonistas del proyecto.

También se abordardn documentos en los cuales las organizaciones mundiales generan la
pauta estandar a seguir en el sistema internacional, asi, como en la mayoria de las
naciones dentro de los calificativos de “desarrollo” y “subdesarrollo”, refiriéndose a la
situacién del tener y carecer de cada pais, asi como las metas que es necesario alcanzar

para lograr un estatus aceptable para dichas organizaciones.

No obstante, estas dos connotaciones merecen un analisis mas profundo debido al
contexto del cual surgieron y sus consecuencias (teéricas y practicas) a lo largo de los
afos, siendo la mas importante, la creacion del concepto de desarrollo humano, sin
embargo, para efectos de este trabajo Unicamente serdn abordadas en general y

enfocandonos en los sectores de la educacion artistica en general a nivel secundaria.

Tomando como hipotesis que el desarrollo humano es resultado de la dindmica historica,
tedrica y practica en torno al concepto de desarrollo artistico educativo, este resultado es
el enfoque holistico o integral que actualmente explica de manera mas acertada al
“desarrollo” y “subdesarrollo” en esta area en particular, ademas pretende la mejora de
este Ultimo a través de la exposicion internacional de que el centro de cualquier desarrollo
no debe ser necesariamente el crecimiento econémico a cargo del estado, sino el crecer
en si el ser humano en conjuncion con el respeto a una ética comunitaria en materia
educativa, a la par que entidades economicas de capital privado, pueden ayudar a
solventar dichas necesidades. Sin embargo, las fuerzas internacionales politicas,

econdmicas y comerciales, junto con algunas limitaciones, y objetivos sin alcanzar a la vez



gue resulta dificil la ensefianza de capacidades artisticas, crean un contexto en el que es

casi imposible la consecucion de ese objetivo, una calidad en la educacion artistica.

Tomando las estrategias de recogida de informacion etnografica empleadas en el estudio:
observaciones, entrevistas, conversaciones informales y grupos de discusion. Se
especificaran los soportes empleados en la recogida de datos: diario de accion,

documentos estratégicos, y el método administrativo empleado.

Se indicaran igualmente los recursos utilizados en la investigacion, fijando las claves,
seuddénimos y otros signos de interpretacion necesarios en la investigacion etnogréfica,
tanto para preservar la identidad de los participantes como para localizar facilmente el
material extraido de las distintas fuentes, citando diversos tipos de documentos cuyos

analisis han resultado valiosos para la comprensién y las acciones estudiadas.

Para esto, nos centraremos en el proyecto en Oaxaca para nifios y nifias, Flauta dulce en
tu comunidad, se refleja en primer lugar el analisis e interpretacion de los datos registrados
en las observaciones: la evolucion de los grupos-clase elegidos para el estudio, la
implicacion y participacion de padres, madres o tutores en las clases de musica, asi como
el comportamiento docente y aprendizaje en el aula, por lo que mostraremos el punto de
vista de la investigacion sobre la situacion estudiada.

Como contraste, se expondran los puntos de vista de los protagonistas del estudio, a
través del analisis interpretativo de las informaciones que ofrecen a la investigadora en

entrevistas, conversaciones informales y grupos de discusion.

Cada una de estas estrategias metodoldgicas empleadas sirve de filtro a las informaciones
gue se recogen, de tal forma que, una vez establecidas las categorias para el analisis, y
organizadas en torno a tres grandes dimensiones: Personal, Socio-Educativa y
Metodoldgica, la informacion de la conversaciones informales complementa y aclara la
interpretacion realizada en las entrevistas, y los grupos de discusion sirven para tamizar
aun mas los aspectos que no estaban suficientemente claros, para de esta forma poder
proceder al analisis de los datos y establecer una sintesis conclusiva sobre el desarrollo de

la experiencia.
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Se coloca el proceso de investigacion y de las informaciones obtenidas, destacandose los
temas emergentes que enlazan lo presentado en esta experiencia con la problematica
general de la ensefianza musical en nuestro pais, planteando, por altimo, unas propuestas

de mejora.

Este trabajo puede ser continuado mediante el establecimiento de una linea de
investigacion que aborde la importancia de la iniciacidon musical desde edades tempranas,

apoyada en un instrumento de bajo coste como lo es la flauta escolar dulce.

El modelo de Yamaha puede servir de pauta y aliciente para los profesionales de la
enseflanza musical, animandolos en la elaboracién de materiales propios, adecuados a las

necesidades escolares actuales, y asi poder expandir la labor de ensefianza musical.

Por su parte es substancial remarcar que la administracion dentro de la consecucién de los
objetivos es importante y piedra angular, ya que una correcta planeacion, en tanto que el
desarrollo del proyecto, la organizacion del factor humano y materiales asi como el control
de los resultados y su retroalimentacion, aporta al objetivo el sentido y orientacion
necesaria para conseguir los objetivos, lo cual es idoneo para el correcto fin de las
propuestas y necesidades, que van desde intereses sociales, hasta culturales y econémico

- ambientales.

En cuanto a la importancia del estudio del desarrollo de empresas educativas enfocadas a
la ensefianza artistica dentro del contexto de México es mas necesario que importante, ya
gue se ha caracterizado por la desigualdad, la pobreza y la escasez de oportunidades,
pero si se introdujera la visién de las empresas educativas en muchas personas, se podria
tener un pais mas equitativo, organizado, ordenado, con mejores niveles de vida y con un

nivel cultural mas que admirable. (Fernandez, 2013)
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Capitulo |

Marco tedrico
Antecedentes histéricos de la administracion

La administracion y su evolucion

Los inicios de la practica administrativa como la conocemos comienzan hasta el siglo XX.
Segun lIdalberto Chiavenato, poco antes, a mediados del siglo XIX, la sociedad era
completamente diferente. Actualmente la sociedad tipica de los paises desarrollados tiene
muchas organizaciones, y la mayor parte de las obligaciones sociales ya sea la produccion
de bienes o servicios, se confia a estas mismas como lo son las industrias, universidades,
escuelas, hospitales, comercios, comunicaciones, servicios publicos, etc. Cuya
supervivencia radica en ser administradas para que sean mas eficientes y eficaces. La
situaciéon antigua dista mucho de lo aparatoso que pudiese parecer hoy en dia un camulo
de organizaciones en busca de proveer bienes y servicios, las organizaciones en la
antiglledad eran pocas y pequefas: talleres, artesanos, pequefias escuelas, asi como
también los profesionales independientes (médicos, abogados, artistas, etc.) que
trabajaban por cuenta propia, para llegar a la administracion de hoy fue necesario que

transcurriera un largo tiempo. (Chiavenato, 2014).

A lo largo de la historia de la humanidad siempre existié alguna forma, simple o compleja,
de administrar las organizaciones. El desarrollo de las ideas y las teorias sobre la
administracion fue muy lento hasta el siglo XIX, pero se aceler6 a partir del inicio del
siguiente. La influencia de fildsofos como Socrates, Platon y Aristoteles sobre los
conceptos de la administracion en la Antigliedad es extraordinaria, por ejemplo, citando al
fildsofo griego Sécrates (470 a.C. -399 a.C.) donde presenta su punto de vista sobre la
administracion en la Etica a Nicomaco, libro donde se afirma que la administracion es una
habilidad personal separada del conocimiento técnico y de la experiencia, por otra parte,
Platon en su libro "La Republica", expone principios sobre la forma democratica del
gobierno y la administracién de los negocios publicos. También Aristoteles en su libro "La

Politica" plantea tres formas de administracion publica: La Monarquia, La Aristocracia, La
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Democracia, cuyo contraste contemporaneo enriquecido con el surgimiento de la filosofia
moderna, precursor de la ciencia actual como tal, donde se destacaron Francis Bacon
filésofo y estadista Inglés (1561-1626) cuya aportacion a la administracion radico en el
principio de la prevalencia de lo accesorio, donde precisa que es necesario priorizar un
factor determinante mediante la experimentacion y separarlo de lo secundario o accesorio.
Por su parte René Descartes (1596-1650) cuyas ideas se encargaron de otorgarle un
panorama mas amplio a la disciplina, impulsando los fundamentos de la I6gica moderna,
asi como las matematicas de la época, dando pautas para el inicio de la teoria de la

administracion.

Podemos afirmar que la administracion ha tomado mucho de muchas disciplinas, se
encuentra en constante evolucion y adaptacion, uno de los acontecimientos mas notables
gue marcaron un punto critico en la carrera del desarrollo de la administracién fueron sin
duda los conflictos Bélicos. Los conflictos han estado inherentes a la condicion humana
desde tiempos ancestrales, la civilizacion Romana es claro ejemplo de la puesta en
practica de la administracién en la gran expansion del imperio y en las actividades del

gobierno.

Por otra parte, los romanos son los creadores del derecho universal sentando las bases

fundamentales del derecho administrativo?.

La organizaciéon militar influyd en la administracion, pues aportd algunos principios que la
teoria de la administracion tomaria e incorporaria mas adelante, uno de estos campos en
la época moderna fue la programacion lineal que se encargd de lograr mediante modelos
matematicos la maxima eficiencia y eficacia de las operaciones logisticas, esto con la
esperanza de reducir costos y maximizar ventajas operativas sobre los enemigos, apice de
las estrategias militares que desde la antigliedad han luchado por la superioridad sobre el

enemigo.

4Todos los elementos que pertenecen y dan lugar a la administracidon tuvieron una razén de
ser, como réplica a una necesidad evolutiva en las organizaciones sociales a través del tiempo.
(Ronald, 1970)
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Fig. 1 Ejemplo de programacién lineal basico

Fue entonces por aquel afio de 1776 cuando James Watt inventé la maquina de vapor, y
con su aplicaciéon en la produccion surge una nueva concepcion del trabajo modificando
por completo la estructura social y comercial de la época. Esta revolucién industrial dio
lugar al contexto industrial, tecnolégico, social, politico y econdémico de las situaciones,
problemas y variables del momento; a partir de las cuales se inicia la teoria clasica de la
administracion. Surgen los primeros movimientos para despertar conciencia en relacion
con los problemas administrativos. La Revolucion Industrial cred el contexto industrial,
tecnoldgico, social, politico y econémico que permitié el surgimiento de la teoria de la
administracion; uno de los mas destacados economistas liberales como Adam Smith entre
otros, proporcionaron un fundamento razonable para la aparicion de algunos principios de
la administracién que serian aceptados posteriormente. En esta época se plantea la
necesidad de buscar nuevos enfoques para mejorar la administracion de empresas.
Surgen varios pioneros de la administracion como Charles Babbage (1883), Andrew Ure
(1835), Adam Smith (1776) y Alfred Marshall quienes aportan valiosas ideas a la
administracion. Karl Marx (1818-1883) expone que todos los fendmenos historicos son el
producto de las relaciones econdmicas entre el hombre, asi propone el estudio de las
leyes objetivas que rigen el desarrollo econémico de la sociedad. En 1867 Marx publica "El
Capital" y luego sus teorias respecto a la plusvalia, basada en la teoria del trabajo. Las
ideas de Marx y Engels promovieron el surgimiento del socialismo y el sindicalismo,

factores importantes que sin duda son parte de las organizaciones hoy en dia.
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La influencia de los pioneros y emprendedores fue fundamental para crear las condiciones
basicas de las cuales surgiria la teoria de la administracion.

Pero fue a partir del siglo XX cuando se inicia el desarrollo de una teoria moderna para la
administracion de las empresas. Sobre la base de los aportes que dejaran Frederick
Taylor, Luther Gulick, Frank y Lilian Gilberth, James Money en Estados Unidos, Henry
Fayol en Francia, En Gran Bretafia Linda Urwick y Olivia Sheldon. Estos han sido los
precursores de la administracion y sus principios. Orientan la teoria de la administracion

durante las primeras décadas del siglo XX.

Administracion Cientifica

Alrededor de 1911 durante esta época surge la administracion cientifica con los aportes de
Frederick Taylor y Henry Fayol. Frederick Taylor (1856-1917), ingeniero norteamericano
que realizé extensos estudios de todos los componentes de la produccion. Utilizd la
observacion y medicion mediante experimentos controlados, su teoria consistio en aplicar
el método cientifico a la administracion. La iniciativa de crear una ciencia de la
administracion comenz6 con un énfasis en las tareas y el estudio del trabajo de los
obreros. Luego definiod los principios de la administracion aplicables a todas las situaciones
de la empresa. La organizacion nacional del trabajo se fundamenté en el analisis del
trabajo operacional, en el estudio de los tiempos y movimientos, en la fragmentacion de las
tareas y en la especializacion del trabajador. Frederick Taylor afirmaba que " El objetivo de
la administracion es el de asegurar la maxima prosperidad para el patrén junto con la
méxima prosperidad para el obrero, haciendo notar que la maxima prosperidad de ambos
constituye el objetivo basico de la administraciéon de cualquier empresa.”™ En la obra de

Taylor se destacan tres grandes proposiciones:
[0 Que hay un modo mejor de ejecutar una operacion.

[1 Que ese modo debe encontrarse mediante experimentos cientificos.

5 Se hacia énfasis en la reciprocidad de beneficios que puedan resultar como beneficio de la
correcta aplicacién administrativa de acuerdo a la perspectiva de Taylor. (Chiavenato, 2014)
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Que es deber de la administracion asumir la administracion iniciativa y la

responsabilidad de descubrirlo.

Su filosofia de la administracion la sintetiza en cuatro categorias que son de

permanente vigencia:

Cada trabajo tiene su método: “ hay que crear una ciencia para cada elemento de
trabajo del obrero”. Es decir, hay que planificar el trabajo que cada persona tiene
que realizar, esto es tarea del administrador, quien debera planificar el trabajo de

sus trabajadores con anticipacion.

Hay que adiestrar al trabajador para la tarea especifica que le correspondera
realizar. Es necesario hacer un escrutinio cientifico y luego capacitarlo. Sera tarea
del administrador la de observar y tabular la iniciativa de sus subordinados y

ensefarles la mejor via de hacer las cosas bajo su propia direccion o supervision.

El administrador debe ser participe del trabajo que desarrollen sus subordinados y
colaborarad cordialmente con los trabajadores para asegurarse de que todo el
trabajo se haga de acuerdo con los principios de la ciencia que se ha ido creando.
Esta colaboracion ya asoma la importancia de la practica de las relaciones

humanas en cualquier empresa.

En toda empresa tienen que existir dos elementos: Quien ejerce la direccion, define
la politica y sefiala lo que debe hacerse. Y un grupo que sigue esas directrices y las
ejecuta. Las responsabilidades se dividen entre el administrador y los trabajadores.

Fayolismo

Henry Fayol fue un Ingeniero Francés, nacido en Constantinopla. Crea un movimiento

denominado Fayolismo (o escuela de los jefes). En su teoria pone un marcado énfasis en

la funcién ejecutiva. Su doctrina administrativa esta resefiada en su obra bésica

“administracion industrial y general”. Se puede resumir diciendo que toda administracion

significa: prevision, organizacion, control, direccion y coordinacion. Para Fayol, la funcion
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de la administracion se reparte entre la cabeza y los miembros del cuerpo social. Toda
empresa tiene que realizar una serie de operaciones que le son comunes y que Fayol las

sintetiza en seis aspectos:

[1 Operaciones Técnicas: (produccion, transformacion, fabricacion)

(1 Operaciones comerciales: (compras, ventas, cambios).

[1 Operaciones financieras: (busca y gerencia de capitales)

|

Operaciones de seguridad: (proteccion de bienes y de personas)

|

Operaciones de contabilidad: (inventario, balance, precio de costo, estadistica)

[1  Operaciones administrativas: (previsién, organizacion, direccion, coordinacion y

control).

Esta ultima operacion es la mas importante ya que a través de ella se puede articular el
trabajo de una empresa, coordinar los esfuerzos del grupo y armonizar las acciones. Fayol
incorpora a la administracion otros principios, los cuales son de permanente vigencia en el

campo de la disciplina.

Al inicio de la década de los afios 1930 y1940 surgen nuevos aportes a la administracion
provenientes de varios investigadores como Chester Bernard, Mary Parker Follet y Elton
Mayo, quienes estudiaron el comportamiento humano dentro de la empresa. En la década

de 1930 se da importancia a los siguientes aspectos de la administracion:

e La gente como factor importante en la administracion.

« Establecimiento y logro de los objetivos mediante la gente y con ella.

e Las relaciones interpersonales.

« Elliderazgo y las relaciones humanas.
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o Interrelacion de la administracion con otras ciencias de la conducta como la

psicologia.

En la década de los 50 surgen otros estudios y aportes importantes como Maslow con su
teoria de las necesidades del ser humano, Douglas Mc. Gregor con su teoria X-Y y el

grupo Johnson, Kast Rosenweig con sus estudios sobre la administracion de sistemas.

Otro aporte a la administracion lo constituye el uso de las mateméticas, por el énfasis dado
a los métodos cuantitativos del analisis. Ademas se aplica la teoria del muestreo de la
estadistica para la solucion de ciertos problemas administrativos. También se utiliza la
teoria de la probabilidad, se aplica la concentracion de la atencion en la toma de

decisiones y el estudio de la administracion por medio del enfoque de sistemas.

Estas dependen de las organizaciones y las organizaciones dependen del trabajo de las
personas. En este sentido (Chiavenato, 2014) plantea que las personas nacen, crecen, se
educan, viven, trabajan, se divierten, se curan y mueren dentro de las organizaciones de
caracteristicas y estructuras diferentes. Todas las actividades dedicadas a la produccion
de bienes o la prestacibn de servicios son dirigidas y controladas dentro de las
organizaciones. Estas organizaciones necesitan ser administradas y para esto se requiere
un conjunto de personas en diversos niveles jerarquicos que se ocupen de diferentes
asuntos. Es importante destacar que el presente estudio Analizara la forma en que se
organizo la empresa Yamaha y que elementos de las escuelas administrativas utilizé y
cuales fueron los resultados, para después contrastar con las posibles omisiones o

mejorias que se puedan destacar.
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Educacion Artistica en el México Prehispanico

Origenes étnicos y culturales del mexicano

No se podra conocer o interpretar los origenes de un sistema educativo en México, cuyo
factor compone de manera importante el estudio del presente proyecto, si pasamos por
alto los acontecimientos y factores que surgieron a lo largo de la historia de México.
Tampoco se podra, como profesionistas, comprender al mexicano en el ambiente
educativo, si no analizamos la cultura y subculturas inherentes a su historia, cuyo andlisis

es vital para dirigir los esfuerzos de una manera adecuada en la gestion del proyecto.

La cultura mexicana es un resultado sorprendente de muchos factores, la pluralidad y
preponderancia de factores indigenas como destaca el profesor Gustavo Mastretta,
(Mastretta, Comportamiento en las organizaciones, 2013), “nahuatlacas, mayas y muchas otras
tribus; los aztecas (nahuatlacas) profesaban el autoritarismo teocratico y dominaban a
otras tribus como los tlaxcaltecas, xochimilcas, cholultecas, etcétera. Estos ultimos
también eran nahuatlacas, pues hablaban el nahuatl. Sin embargo, el autoritarismo azteca
fue reprimido por los conquistadores, y lo mismo sucedié con las costumbres y tradiciones
de muchas otras tribus La idiosincrasia indigena y su importancia cultural no han sido

valoradas realmente, al campesino se le entrend para votar, no para producir".

Es por ello que desde la antigledad se requiri6 un avance de conocimientos para
satisfacer las necesidades mas inmediatas, pero sobre todo surge la necesidad de
transmitir dichas experiencias para preservar la sociedad, era necesario reproducir el
conocimiento en la sociedad para asi tener un nivel similar de entendimiento y
reproduccion en las generaciones subsecuentes para un trabajo mas eficaz de
supervivencia como destaca (Fernandez, 2013). La principal fuente de referencia para
estudiar la educacion del México prehispanico para efectos de este trabajo sera

ejemplarmente el pueblo Mexica.
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En las escuelas prehispanicas de las que se tiene registro como una fuente de
conocimiento se encontraban el Calmécac y el Tepochcalli, cuyas funciones eran las de
gestores de la educacion del pueblo Mexica; la escuela por excelencia para las clases
altas en ese momento era el calmécac, en esta es donde se preparaban a las personas
para ser gobernantes o ejercer el sacerdocio (Benitez, 1971) , en este recinto era el lugar
donde se ensefiaba historia, astronomia, medicion del tiempo, filosofia, religion, habitos de

limpieza y sobre todo la musica.

De acuerdo con diversos historiadores estas son pruebas fundamentales de que desde la
antigledad en México se le ha dado un valor inconmensurable a la ensefianza de las
humanidades para los gestores y actores de la alta clase social, esto no es nuevo dadas
las circunstancias actuales; las situaciones de hoy en dia nos orillan a tener en cuenta que
los modelos educativos contemporaneos lejos de circundar las necesidades de un pueblo
ordenado culto y preparado, se alejan de estos objetivos mediante la generacion,

mantenimiento y expansion de las brechas sociales. (Hierro, 1989)

Benavente nos hace un énfasis sobre como las brechas han sido y han estado presentes

desde la antigledad en México:

‘Las brechas desde aquellos afios fueron alimentados por el acceso a la educacion
artistica de un cierto sector privilegiado mientras que el otro sector era destinado a labores

con mayor riesgo y dificultad de ejecucién.” (Benavente, 2007)

Una de las necesidades que ha tenido en su haber la humanidad desde tiempos
ancestrales es la de preservar y continuar el conocimiento a través de las generaciones,
es por ello que en México se tuvo un sistema en el cual se generaba y se continuaban los
conocimientos de la época de generacion en generacion, segun el historiador mexicano e
investigador emérito del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) Alfredo Lépez Austin® “ha llamado el “templo-

escuela”, a el binomio que refleja el gran vinculo entre religion y educacion.

6 Alfredo Lopez Austin (Ciudad Juarez, Chihuahua; 1936). Historiador mexicano. Es uno de
los mas connotados estudiosos del México. Es investigador emérito del Instituto de
Investigaciones Antropoldgicas de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
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Era el lugar por excelencia donde nifios y jovenes de ambos sexos se formaban y
adquirian los conocimientos necesarios para asumir los diferentes papeles que se les
asignaba en la sociedad prehispanica. Se trataba de una mezcla entre practicas (como los
sacrificios y penitencias) y técnicas (como leer e interpretar los calendarios ritual y solar).
Su ingreso y permanencia variaba de acuerdo con sus origenes y destinos; podia ser
desde unos afos hasta prolongarse indefinidamente si decidian ser sacerdotes. Aqui es
donde se puede asumir que se sesgaba y se proporcionaba una brecha social

implicitamente.

Las escuelas existian en todos los barrios, (calpullis) en ellas se daba la formacién moral
e intelectual y se ensefaba el trabajo productivo (las técnicas agricolas, la construccién de
canales u obras hidraulicas, la arquitectura y la preparacion militar). Ademas, se aprendia
danza, canto y musica, entre otras artes, en menor medida que las que eran dirigidas a la
nobleza de aquellos afios, también el investigador dio a conocer que las mujeres tuvieron
escuelas paralelas para obtener la preparacion relacionada con sus atributos y su utilidad
publica, algunas eran llamadas Ichpochcalli (“casa de las jovenes”), incluso habia roles

asignados y segmentados.

Se trataba de sociedades muy jerarquizadas, en las que el origen, noble (pilli) o plebeyo
(macehualli), era la base para su posicion, derechos, funciones y obligaciones. Por lo
tanto, no habia una manera de escapar (dicho una manera) del destino que exigia esta
cuestion azarosa; la Unica posible ruta a seguir es que existia un sistema de méritos y

ascensos.

Por lo tanto, en forma resumida los Calmécac, dedicados al dios Quetzalcéatl, eran las
escuelas sacerdotales y centros de educacion superior, destinados a los nobles y de
donde saldrian los dirigentes. Los Tepochcalli, para los plebeyos, eran centros de vida
comunitaria religioso-escolar dedicados al dios Tezcatlipoca. “No fueron las unicas

escuelas, pero si las mas comunes.”. (K., 2016)

Esta forma de organizacion prehispanica representa un medio para favorecer la
produccion en cierta manera de un bien para la accion econdémica y social. La
administracion es una actividad inherente a la vida humana constantemente. Estamos

aplicando la administracién en las diferentes actividades diarias. Administramos el tiempo,
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los recursos y el trabajo. Esto no era muy diferente en aquellos afos para poder organizar
un buen sustento social para las necesidades de la época, entre ellas el esparcimiento

educativo y cultural.

No es arriesgado asegurar que la herencia educativa antigua incluso repercuta en las
costumbres de hoy en dia como dijera (Randrianarijaona, 2000) “los teoricos investigadores
comenzaron a sospechar con bases solidas (y en perfecto recuento) el escaso
conocimiento cultural de todos los mexicanos, y es por esto que en los pocos textos de la
educacion de arte del momento, se encuentra perpetuamente un deseo de divulgacion de
la cultura; fundamentalmente en lo que se refiere a la educacion artistica como tema
universal, sin que esto repercuta a lo largo de la historia con resultados sobresalientes.”
Sobre esta idea seria dificil cambiar una perspectiva que ha quedado de cierta forma
consagrada en la idiosincrasia del pueblo mexicano, asi mismo reeducar y tomar otro

camino es un reto igual de dificil.

Es apropiado y un poco trillado mencionar que México ademas de tener la herencia
prehispanica de igual manera recibio influencia cultural de otros pueblos, el profesor
Mastretta (Mastretta, Comportamiento en las organizaciones, 2013) en su libro comportamiento
en las organizaciones nos detalla que a raiz de la conquista las tribus indigenas y los
espafoles formaron un mestizaje. Por otra parte, en Espafia llegaron las tribus de los
godos, los ostrogodos y los visigodos, asi como los romanos, los fenicios y los arabes. Por
lo tanto, el espafiol, con toda su mezcla genética y étnica, se "unid" a los indigenas y
formd una poblacién mestiza. Sin duda esta mezcla y mosaico cultural vino acompafiada

de costumbres y politicas replicadas desde muy antes.

Retomando estos antecedentes estudiados por el autor se destaca que durante la Colonia
no se tenia mas puente con Europa que el que Espafia habia provisto y que celosamente
resguardaba. No es sino hasta al arribo de la Independencia Mexicana cuando se
comienzan a tender vias de acceso al resto de Europa para absorber con amplitud la
cultura moderna de Occidente. Igualmente con esta situacion la diversificacion de la
educacion, el clasicismo se habria cimentado ain mas, ya habiendo estado presente en la

cultura mexica, donde fue homologado y distinguiendo entre la nueva division social.
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Tener las brechas educativas entre los hombres y las mujeres de la época fue importante
ya que siempre se ha determinado la diferencia significativa en la educacion para un

sector y para otro, segmentandose asi las responsabilidades sociales de aquella época.

Este sesgo educativo continué en la época virreinal cuando la Santa Iglesia tomé como
meétodo de conquista y adoctrinamiento la educacion, para evangelizar, cultivar, asi como
educar en la forma que a los conquistadores les fuera funcional a sus deseos; por otra
parte a los nativos indigenas en las tierras conquistadas, se les fue impuesta una doctrina
de aleccionamiento donde de alguna manera se deberia educar para crear el intercambio
cultural, situacion donde se crea una especie de forma educativa a partir de métodos
novedosos para aquellas personas; por ejemplo la sustitucion de antiguas deidades que se
veneraban por unas nuevas con similitudes, las cuales estuvieran basadas en creencias
religiosas, ya que para la ensefianza de los nativos de las regiones y las buenas
costumbres seria la condicion religiosa la que justifica la adaptacion de las nuevas
costumbres y habitos educativos; por ejemplo los canticos e himnos religiosos, por lo cual
se da un especial énfasis a la transmision de la musica a los estudiantes de la época.
(Benavente, 2007)

Sobre las organizaciones y su papel en la educacion

Una organizacion es un factor que debe ser examinado para poder lograr resultados
satisfactorios en cualquier emprendimiento u accion que se desee llevar a buen término. A
destacar de los multiples factores y variables que determinan a una organizacién
sobresalen las razones de existencia de dichas entidades; es decir, un grupo de elementos
gue buscan resolver algun obstaculo o problema en la sociedad es el comun denominador

gue determina la existencia de dichas entidades.

A través de la experiencia, ademas de los estudios tedricos que existen, se sefiala que las
organizaciones permean a la sociedad con sus acciones y, en consecuencia, son
coparticipes de la existencia diaria; es decir, casi todas las personas somos parte de

diferentes organizaciones.
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Asi pues, las organizaciones tienen influencia en el curso en la cual una sociedad toma
rumbo, tomando como razon de ser varios puntos y representando distintos sistemas de
empresa dentro del complejo social al que pertenecen. Ahora bien, la mayor parte de los

logros que se alcanzan en una sociedad, son gracias a los esfuerzos conjuntos.

Al respecto, es importante reconocer que una de las razones de ser de la organizacion
deriva de las situaciones en las que un elemento particular de la sociedad es incapaz de
satisfacer a plenitud todas sus necesidades y deseos por si mismo, motivo por el cual

surge una agrupacion de esfuerzos para la satisfaccion de dichos deseos y necesidades.

Otra de las razones de que existan las organizaciones es que ciertas metas s6lo pueden
alcanzarse mediante la accion concertada o la coordinacion de esfuerzos de otras
organizaciones. De esta manera el concepto de metas y objetivos pueden lograrse con

mayor eficacia.

Definiciones de organizacion

Como se ha visto a lo largo esta tesis, el desarrollo histérico de la humanidad se explica
mejor a través de las organizaciones sociales y del cambio organizacional entendido en
términos histérico-sociales, de esta forma se puede dar una idea del publico objetivo de
este proyecto, sin embargo, una organizaciéon puede manifestarse de muchas maneras

desde las mas simples, hasta las que constan de una complejidad mucho méas importante.

Destacados autores sobre las organizaciones sefialan la importancia que tiene la revision
histérica y teorica de las formas de organizaciéon que el hombre ha utilizado desde su
aparicién sobre la Tierra; es decir, explica datos con los que pueda asegurarse que las
organizaciones son tan antiguas como el hombre mismo. Puede afirmarse, que “pocas
ideas sobre organizaciones son verdaderamente nuevas. Muchas de ellas trazadas en la
antigliedad fueron aplicandose conforme el ser humano crecia y maduraba. En el siglo
XVII, el Occidente comenzd a sufrir profundas trasformaciones.” (Matas, 2008) Se
expondran algunas de las definiciones que cuentan con la mayor aceptacion de las

caracteristicas de una organizacion.
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Como definiciéon de organizaciéon Ronald Lipitt” dice que:

“El conjunto de individuos o grupos con funciones especificas. Interdependientes y
complementarias integradas para conseguir motivo comun. La coordinacién de los
esfuerzos individuales o grupales por regular se encuentra a cargo de un lider.” (Ronald,
1970)

Por otra parte, Guillermo Michel sefiala que una organizacion es un sistema propio de un
conjunto de unidades interrelacionadas de manera mas o0 menos compleja y que

interactban en funcion del todo. (Guillermo, 1974)

Como podemos observar hay diferentes opiniones definiciones sobre una organizacion lo
gue aporta un complejo esquema de la teoria de la organizacion, pero en lo que casi todos
los autores estédn de acuerdo, es que en la gestion de la organizacion se define por la

caracteristica de poseer individuos persiguiendo un objetivo en comun.
Diferencia entre objetivo fin y funcidén de las organizaciones.

El mejor punto de partida para el andlisis objetivo de una organizacion supone el objetivo
de esta, debiera considerarse como parte importante y significativa las decisiones, las

actividades y los procesos hacia un fin especifico.

Las palabras fin y objetivo dentro del estudio de la organizacién no son sin6nimos; un
objetivo segun el autor (Guillermo, 1974) es propio de la organizacion misma, propuesta por
su voluntad propia, Y el fin en cambio es un instrumento, algo que se cumple

continuamente por tanto una prestacion continuada.

Es importante distinguir los objetivos del fin dentro de una organizacion, seria la accion
dentro del sistema de la sociedad que la abarca, o sea la contribucion que preste aquella a

una situacion determinada, considerada como deseable y fijada como normas por el

7 Ronald Lipitt fue un Profesor de Psicologia y Sociologia en la Universidad de Michigan, uno
de los fundadores del Centro de Investigacién en la Utilizaciéon del Conocimiento Cientifico. A
través de sus escritos, talleres y trabajo de consulta, Lippitt era un defensor por el uso de la
ciencia del comportamiento para mejorar la calidad de servicios y la productividad dentro de
las organizaciones.
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observador de dicho sistema. Centrandonos en nuestro objetivo de analizar el caso
Yamaha, los objetivos de una escuela son ensefanzas, pero a sus funciones pertenece
también la expansion y la difusién del saber, el fin es la de lograr la transmision del
conocimiento y que este sea medible de ahi la importancia de destacar dichos conceptos.
Pero antes de detallar lo sucedido en el caso Yamaha se debera entender la relacion de
un Administracion y una organizacion educativa en México. (Mastretta, Sociologia de la

Organizacién, 2005)

La administracion y las organizaciones Educativas en México

“La educacion pertenece a una de las instituciones basicas de la sociedad, como una
institucion basica de la sociedad, es menester mantener sus funciones en los mas altos
estandares de calidad” (Mastretta, 2005)

“Lo que forma a la educacion es el conjunto de valores y factores culturales de un grupo
integrados por lengua, la moral, la religion, las costumbres, los habitos de vida, las
tradiciones, la conducta, los conocimientos sistematicos, etc.; establecer y constituir ese
ser en cada uno de nosotros es el objetivo concreto de la educacion. La ideologia, los
valores, los habitos y las creencias se adquieren por la tradicion, se aprenden por la via
social. Mediante la educacion y gracias al poder de plasticidad que da a la naturaleza
humana una diversidad de aptitudes y tendencias capaces de tomar diversas direcciones,
permiten a la sociedad hacer del hombre un ser modificando y dirigiendo lo que en él
existe en potencia, pero siempre de acuerdo con las necesidades, los valores e ideales de

vida de cada grupo.”

Ahora bien, el fenomeno de la educacion es diferenciado principalmente por su funcién
especifica, la cual consiste en un proceso de trasmision de la cultura y de las tradiciones
de un grupo a otro, de un individuo a otro dentro de los grupos, y de una generacion a otra.
(Durkheim, 1992)

Estos hechos que se dan en el interior de las sociedades procuran diversificar a las
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personas partiendo de un esfuerzo (no queriendo decir con esto que se van a formar
individuos conforme a un arquetipo determinado). Si la relacion educativa es una relacion
social de finalidad especifica que asume la forma de proceso social, puede dar lugar a
nuevas relaciones sociales que llevaran impresas un caracter propio, que den una idea
més concreta de lo que la relacion educativa es para los miembros de una sociedad,;
relacion social que se da entre la generacion adulta y la nueva; es decir, la educacion es 'y
sera siempre un proceso de trasmision cultural de una generacion a otra, dando con estas
formas al proceso social un caracter eminentemente dinamico. Por lo tanto, toda sociedad
debe contar con un ideal social, con un valor social que esté de acuerdo a su estructura

social.

Al hacer algunas investigaciones sobre la evolucion histérica de la educacion, se advierte
que fue difusa en su origen, pero se especializ6 en manos de funcionarios y en 6rganos

propios (escuelas). (Clavijero, 1945)

De esta manera, la escuela, como institucion social, tiene sus origenes en las sociedades
primitivas a través de los santuarios y en las sociedades secretas. Mas tarde se desarrollo
a manos y en control de la religién, y durante la Edad Media en poder de la clase
sacerdotal. Cuando la escuela logré6 desprenderse de otras instituciones sociales se
organiz6 en grupos representados por los llamados educadores (profesionales de la
educacion) y educandos los estudiantes. La escuela, como hecho institucional, puede ser
estudiada en cada medio social y en cada época. Si es por sus origenes, la escuela se ha
dividido en laica y confesional, privada o publica. Si se trata de su estructura, se analiza en
cuanto a sus fines, organizacion técnica administrativa y programas de estudio, pero sea
cual fuere la forma que pueda revestir el campo de la educacion, las escuelas han sufrido
una presion continua para amoldarse a las exigencias de cada sociedad y a las formas de

la estructura social.

De acuerdo al tipo de administracion que se aplique y en gran medida al lugar y
circunstancia temporal se obtendra el éxito o el fracaso, no solo en la actividad empresarial

e institucional, sino también en la vida personal y profesional de los seres humanos.

La cualidad de acontecimientos en México incluye muchos otros aspectos de los pueblos

prehispanicos de la etapa temprana antes de la conquista europea. En lo consiguiente se
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tomaron y forjaron los valores que perduran hasta hoy en dia como representativos de la
cultura como son, la unidad familiar, el respeto, el trabajo duro y el respaldo de la

comunidad, pero sobre todo el de la educacion para salir adelante.

México ha cambiado vertiginosamente durante el siglo XIX. En varias formas, la vida
contemporanea en las ciudades ha situado a ser muy similar a la de las ciudades en los

Estados Unidos y Europa, sin embargo, las oportunidades distan de las grandes urbes.

Para poder comprender la formacién de la cultura en México, es necesario tener referencia
de las bases historicas que tomaron relevancia en la construccion del pais. La mayor parte
de la cultura mexicana es adquirida y adaptada de otras culturas, es decir esta basada en

la cultura de otros pueblos, como se ha mencionado anteriormente.

Segun Francisco Javier Clavijero historiador mexicano desde los primeros tiempos las
personas han adecuado la necesidad de transformar su vision integral del mundo que les
rodea por medio de aprendizajes transmitidos; esto desde modelos primitivos de
ensefianza, hasta los sistemas educativos sofisticados y mas novedosos, situacion en la
cual todas las personas han tenido una instruccidn béasica temprana indispensable,
ademas de aprendizaje complementario para pulir sus habilidades, conocimientos y
comportamientos en los entornos necesarios que asi lo ameriten, para incrementar sus

probabilidades de supervivencia en el tiempo y el espacio correspondiente. (Clavijero, 1945)

El papel de la administracibn nace en dar una organizacién a estas aseveraciones de
caracter organizacional, por lo que en épocas actuales durante la administracion
gubernamental del presidente Enrigue Pefia Nieto la forma que tomo la administracion de

la educacion se puede ver a detalle en la parte de Anexos del presente trabajo.

Sistema Educativo Contemporaneo

Segun EI Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) en un documento cuyo
titulo es Historia y Memoria de la Educacion (2017) “la investigacion educativa en el
mundo occidental como concepto y como campo de estudio no procede de afios recientes.

Sus origenes se remontan al ultimo tramo del siglo XIX, y surgio de la pedagogia y de la
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psicologia con una orientacion practica, enfocada al estudio de los factores que incidian en
el quehacer escolar en sus diferentes aspectos y en sus distintos actores.” Es decir, el
contexto representado fue en cierta forma algo experimental, sustentado, bajo un

paradigma positivista.

En el mismo documento en el cual basaremos la mayoria de los antecedentes pertinentes
para poder dar una perspectiva de la situacion educativa en nuestro pais, da la
informacion de que en los afios sesenta y setenta, con el proceso de expansion de la
matricula y <<una importante diversificacion de la oferta educativa>> surgen instancias
abocadas a la investigacion educativa. Luego, en la década de los afios ochenta, el
incremento de organizaciones e instituciones orientadas a la investigaciéon educativa
contribuyeron en gran modo al crecimiento de comunidades constituidas alrededor de la
misma. La creacion del Programa Nacional Indicativo de Investigacion Educativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (1980) y del Plan Maestro de Investigacion
Educativa, inscrito en él (1982-1984), el establecimiento del Sistema Nacional de
Investigadores (1984), la fundacion del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(1993), los Congresos Nacionales de Investigacion Educativa, y primeramente el apoyo al
desarrollo de los posgrados, entre otros, son algunos elementos que resultaron favorables
para potenciar esta actividad, incluso con orientaciones distintas. De ahi surgen los
estados del conocimiento acerca de lo producido en un campo especifico de los estudios

en educacion.

No seria igual el resultado particular, que requiere la sociedad contemporanea usando la
forma en la que se instruia en el pasado distante; por obvias razones, la educacion debe
evolucionar a la par que se generan nuevas necesidades. Las necesidades surgen debido
a la evolucion de la tecnologia y el conocimiento, asi mismo la velocidad en la cual estos

factores se dispersan y se propagan.

Como se puede apreciar se ha destinado enormes esfuerzos para crear una organizacion
gue respalde y ayude a satisfacer las necesidades de la poblacion mexicana actual, sin
embargo, a pesar de estos esfuerzos en materia educativa en general aln hay situaciones
especificas, campos de conocimiento que deben ser atendidos con la misma importancia

independientemente de su utilidad. Una de estas areas es la educacion artistica.
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Investigacion para Emprender el proyecto de asistencia social

Para efectos de ubicar al lector en el proceso y retos del proyecto que emprendio la
empresa Yamaha de México para crear un método de aprendizaje-ensefianza efectivo a
través de un modelo administrativo vanguardista, adoptando el esquema administrativo
estatal, su analisis, mejora, y retroalimentacion respectiva, sera importante situar los
antecedentes e historia que son la base de los efectos que debemos atender hoy en dia,

en cuanto a las necesidades histéricas de la educacion musical en nuestro pais.

A través de los estudios de diversos historiadores y estudiosos del tema de la educacién
artistica, México dispone de una diversidad avasallante e imponente cultura en todos los
aspectos posibles; las mezclas culturales etnograficas y antropoldgicas; que han sufrido
modificaciones, adaptaciones e incluso extinciones, a través del tiempo, son claro ejemplo
de una evolucion multi-poblacional, que refleja su contexto como precursor de nuevas
formas de cultura y tradicion, y en algunos escenarios, ejemplos de riqueza histérica y su

transformacion, a lo largo de su apogeo y declive. (Clavijero, 1945)

Remontando histéricamente hacia lo que se ha dado a designar como “lo mexicano”
influyen elementos culturales de las mas diversas indoles, ya sean situaciones de
mestizaje hasta las pruebas y vestigios que se han descubierto grabadas en la artesania
prehispanica y o codices descubiertos, la educacion artistica fue perdiendo validez ante el
cambio de panorama que la actualidad ha tomado como principal gestor y orientador de
carreras; asi como de formacion. Hay una preferencia por orientar a la poblacion con
mayor énfasis en las areas de ciencias exactas, dejando en segundo panorama algunas
disciplinas humanisticas como lo es la educacioén artistica. A través de la investigacion se
pueden conocer los lineamientos perdidos en la hora de descuidar tan importante area de

conocimiento.
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La administracion y la organizacion educativa artistica

Justificacion del tema

Desde Luego a la par que surge la necesidad de administrar las funciones del gobierno
(entre ellas la de proveer educacion) y la crear una economia de estado, una de tantas
necesidades a satisfacer donde se encuentran los motores de las sociedades y si no tal
vez, una de las mas importantes: es la de preservar una sociedad ordenada; a través de la
educacion. Esta a su vez debe compartir igualdad de importancia con la universalidad de
las &reas del conocimiento, situacion que, a vigencia de la investigacion del presente
trabajo, aun procura cuidarse. Sin embargo, en la practica muchas veces por ciertos
factores e incidencias, no se puede dar el mismo peso; dada la pluralidad y diversidad de
métodos, ideas, o simplemente ocurrencias a la hora de ejecutar un plan designado. El
desalentar los estudios artisticos en nuestro pais genera una escasez importante de
profesionales que pueden destinarse a divulgar el conocimiento y ayudar a preservar la
habilidad artistica en las nuevas generaciones, a pesar de que existen muchas personas

dispuestas a estudiar la carrera de musica tal y como lo sefiala el autor (Vega, 2010).

Desde luego si hay un deseo por estudiar, las escuelas que hay disponibles son escasas,
ese es un reto que debiera enfrentarse pronto, las escuelas deben crecer. Sin embargo, no
es un reto sencillo ya que multiples factores se interponen, para lograr este objetivo, no
obstante, de cierta forma las empresas y organizaciones privadas aprovecharon este

nicho, para proveer y satisfacer este déficit social.

Situacion educativa artistica actual en el Pais

Los métodos educativos actuales como respuesta a la evolucion tecnoldgica han reflejado
el surgimiento de una nueva necesidad no solo social y cultural, sino también a la par
surge una importante demanda de calidad en las necesidades matriculares de los
estudiantes. Este punto radica principalmente en la culminacién de la labor de ensefianza
por parte de los profesores, cuyo marco de referencia contempla los minimos estandares

de aplicacion necesarios para dar por logrado el objetivo de transmitir el conocimiento; por
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consiguiente, lograr llevar a buenos términos la habilidad para desarrollar y poner en
practica los conocimientos adquiridos. Es valiosa la aportacion de un docente a la
habilidad y desarrollo de las aptitudes de sus estudiantes, sin embargo, un proceso es
deseable para que lo aprendido sea consistente en la vida diaria de los estudiantes para

asi tener una buena fijacion de un desarrollo humano.

En México el panorama de una educacion estandar deseable es aun distante a grandes
rasgos, diversas fuentes han posicionado al pais en una situacién incbmoda en cuanto a
los resultados de las politicas educativas, por ejemplo, segun la UNICEF México reconoce
la labor del gobierno en las ultimas décadas, sin embargo junto con los avances logrados,

aun quedan importantes retos que deben ser tratados cuanto antes:

“La cobertura en educacion primaria en México ha llegado a ser casi universal, lo que representa un indudable
logro de la politica publica nacional en los Ultimos anos. Este resultado ha sido también posible gracias a
importantes avances en la produccién de datos del sistema educativo, tanto a través de la implementacién anual
de la prueba ENLACE, que ha llevado a la disponibilidad de un sistema de medicion y diagndstico general sobre
el desempefio escolar a lo largo del tiempo, como a través de la informacién generada por el Sistema Nacional
de Informacion Educativa.

No obstante, los importantes avances, aun persisten retos importantes en la educacion. La Encuesta Nacional de
Ocupaciéon y Empleo (ENOE) 2007 sefiala que todavia hay un nimero importante de nifos, nifias y adolescentes
entre 5 y 17 aflos que no asisten a la escuela (cerca de 1.7 millones de nifios y 1.4 millones de nifias). Se
estima que, de la poblacion de seis a once afios, a nivel nacional, adn no asiste a la escuela entre 1 y 2% por
motivos de trabajo agricola o debido a impedimentos fisicos.

La realidad de fuertes disparidades y exclusién social del pais se refleja todavia en niveles desiguales de
cobertura en educacion primaria, con brechas importantes en el nivel preescolar y fundamentalmente en la
secundaria y en la media superior, donde una proporcidn significativa de los sectores pobres o mas vulnerables
no accede y muchos de los que ingresan no pueden concluir. Asimismo, existe desigualdad en la oferta del
servicio que se brinda en las diferentes entidades federativas, en zonas rurales y urbanas, asi como en escuelas
privadas, publicas y al interior de estas Ultimas: escuelas generales, indigenas, educacién comunitaria y
educacion para migrantes.

El reto de lograr una educacion inclusiva y de calidad supone también la consideracidon de aquellos factores que
tienen que ver con la creacién de un clima de tolerancia y respeto en el ambito escolar; el combate a todo tipo
de discriminacion; el establecimiento de canales de participacion, sobre todo para los adolescentes, asi como de
mecanismos efectivos de participacion de los nifios, nifias y adolescentes en las cuestiones escolares que les
afectan. Este reto se relaciona directamente con la construccidn de una articulacién mas fluida entre todos los
actores de la comunidad educativa, particularmente acercando a los padres de familia a la escuela en un
necesario proceso de fortalecimiento democratico de la educacion.” (UNICEF, 2018)

No resulta sorpresivo que a medida que la poblacidn mexicana evoluciona, surjan nuevos
retos y proposiciones, es por ello que con el transcurso del tiempo la doctrina educativa
debiera adaptarse a los cambios y evolucionar, mantenerse en constante adecuacion,
aproximarse a los cambios cuidando de una retroalimentacion adecuada, esto para
implementar los ajustes necesarios, y sobre todo para cumplir los requerimientos de la

actualidad.
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De acuerdo con (Piaget, 2015) la educacibn como base consiste en etapas en
correspondencia con la edad, y no debiera transmitirse de ciertas formas que actualmente
se consideran aceptadas en las técnicas contemporaneas; por ejemplo los intentos de
estandarizar y abarcar un mayor numero de tépicos o temas con recursos pedagogicos
limitados: lo que constituye una especie de solucion para los fines propedéuticos mas
solicitados actualmente. ldea que compagina de forma adecuada en el planteamiento
actual, por ejemplo, el documento que se cita a continuacion de la Unicef:

“UNICEF apoya la iniciativa Todos los nifios en la escuela desde 2003, involucrando a los gobiernos de los
estados y municipios en donde se lleva a cabo, asi como a la sociedad civil en un proceso de participacidn
ciudadana en torno al mejoramiento de la calidad educativa. En 2009, esta iniciativa se llevé a cabo en 188

municipios de los estados de Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Yucatan y Zacatecas, consoliddndose cada vez mas
como una plataforma integral para promover la inclusion educativa en dichos estados.

UNICEF implementa esta iniciativa en alianza con organizaciones de la sociedad civil y en estrecha coordinacidon
con los gobiernos estatales, las Secretarias de Educacion y Salud de los estados, los Sistemas Estatales DIF y las
Oficinas de Registro Civil para ir eliminando las causas y las barreras que mantienen a los nifios, nifias y
adolescentes fuera de la escuela. Lo anterior a través de diferentes acciones como: proveer actas de nacimiento
para los nifios que no estan registrados, otorgar becas escolares o transferir fondos para las familias. Con el fin
de asegurar que los nifios y nifias sigan asistiendo a la escuela, se puso en marcha un sistema de monitoreo con
informacion recopilada por miembros de la comunidad y docentes que hacen visitas esporadicas de verificacion a
las escuelas. Esta informacion permite a las autoridades educativas contar con un registro sobre la asistencia
escolar con el objetivo de que se constituya en una herramienta de planeacién para ir reduciendo la exclusion
educativa.” (UNICEF, 2018)

Como podemos apreciar en el documento de la Unicef los entornos que rodean al
estudiante cuya influencia en la asimilacion del conocimiento, son factores muy
importantes, que dependeran en gran medida de la vision y adecuacion asertiva para
perseguir los objetivos deseados, desde un punto de vista tedrico; los factores estatales,
administrativos profesionales; una adecuada organizacion son partes de un menu gue sin
duda el profesional de la administracion debera adecuar y dirigir tal cual se dan los
tiempos en las comidas. Regresando a la teoria de Piaget “la psicologia del nifio ha de
considerarse como el estudio de un sector particular que engloba todo el crecimiento,
organico y mental, desde su entorno, hasta el desarrollo interno para llegar a ese estado
de equilibrio relativo que constituye el nivel adulto”, Unicamente un proceso continuo no
forzado y alimentado correctamente lograra el desempefio de un plan de educacion
exitoso. Es vital concomitar las implicaciones éticas al respecto ya que muchos objetivos
definidos deben armonizar con el sentido social de preservar la ganancia plural, no solo de

unos cuantos.
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Un reto administrativo es la divulgacion y provision de la educacion artistica. Las opciones
para estudiar musica profesionalmente en México son limitadas, de esto se encarga la
institucion INBA, que tiene a su cargo el Conservatorio Nacional de Musica, y la Escuela
Superior de Mdsica, asi como la facultad de Musica por parte de la universidad Nacional
Auténoma de México®, se destaca que las solicitudes para estudiar en estas instituciones
sobrepasan en sobre manera la capacidad que etas pueden ofrecer, (Vega, 2010) “A juzgar
por la demanda que tiene la ESM, es grande el deseo de las personas por estudiar
muasica, por lo cual tenemos que ampliar el espectro de posibilidades para quienes quieren
entrar a la escuela. Para las audiciones de abril tuvimos poco mas de 600 solicitudes y la
capacidad de absorber esta demanda es limitada. La Superior de Musica deberia crecer”.
Cuauhtémoc Rivera, director de la Escuela Superior de Musica (ESM) del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA). La demanda de estudio es constante sin embargo la
oferta educativa es limitada de acuerdo con los datos que se presentardn mas adelante en

el presente trabajo.

Situacion educativa general en modelo

Los modelos educativos han sido presentados desde la década de los 60°s como una
paridad en cuanto a los sistemas de desarrollo en México y en el mundo la educacion,
siempre han sido una base social sustentable para tener aciertos y desaciertos, asi como

mejoras.

Otto Granados®, titular de la SEP al dia que tuvo injerencia el proyecto de Yamaha,

inform6 que, durante el cierre del sexenio de noviembre de 2018, México alcanzara la

8 Es importante mencionar la estructura administrativa que durante la gestion del presidente

Enrique Pefia Nieto se proponia a dar solucion a la demanda de ensefianza musical.

9 Otto Granados Roldan es un funcionario publico y académico que ha desempefiado una

extensa carrera en la actividad educativa, las funciones de gobierno y los asuntos
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“alfabetizacion plena”, de acuerdo con los estandares internacionales que establece la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(“UNESCOQ” por sus siglas en inglés). Eso significa que nuestro pais alcanzaria un

porcentaje menor al 4 por ciento de su poblacién en condicion de analfabetismo.

De acuerdo con el INEGI, el problema del analfabetismo es una de las grandes deudas
sociales. “...Limita el crecimiento de las personas y afecta su entorno familiar, restringe el
acceso a los beneficios del desarrollo y obstaculiza el goce de otros derechos humanos.
Saber leer y escribir es un logro, pero no es suficiente. Por ello, la alfabetizacion debe ir
mas alla de sélo ensefiar a leer y escribir; tiene que procurar, en términos generales,

proporcionar herramientas y valores para un mejor desempeno en la sociedad.”

A pesar de tan deseables resultados aun quedan partes de los cimientos educativos que
guardan una atencion, por lo que podemos apreciar los objetivos logrados distan mucho

de lo que seria una educacion integral.

Segun en la nota periodistica del diario La Jornada, escrita por Carolina Gémez Mena, el
secretario Granados Roldan indicé que: “...estamos solamente a cuatro décimas de lograr
la tasa del 4 por ciento, a partir del cual se considera, de acuerdo a los estandares de la
UNESCO, se podria considerar a México, de alcanzar esa meta, como un pais libre de
analfabetismo o plenamente alfabetizado...” corroborando lo descrito por el propio titular

Otto Granados, y dando manifiesto de un logro nacional.

En una referencia reciente sobre el rezago educativo, el responsable de la SEP indico, en
este mismo espacio, que el analfabetismo en nuestro pais disminuyé: “del 6.1% (5.1
millones de personas) que se tenia en el 2012, a 4.4% en 2017, lo que representa menos

de 4 millones de personas, de 15 afios 0 mas, analfabetas. De continuar la tendencia, es

internacionales.

Entre otros cargos, ha sido secretario particular del secretario de Educacién Publica, Jesus
Reyes Heroles; Oficial Mayor de la secretaria de Programacidn y Presupuesto; Director General
de Comunicacion Social de la Presidencia de la Republica; Gobernador de
Aguascalientes; Embajador de México en Chile en dos ocasiones y Subsecretario de
Planeacion, Evaluacion y Coordinacion de la Secretaria de Educacion Publica, desde donde ha
contribuido decisivamente a la instrumentacién de la Reforma Educativa.
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posible que al final de este gobierno ese indicador termine por abajo del 4% lo que, de
acuerdo con los estandares internacionales (ver por ejemplo el documento “Education for
all: literacy for life” de (Report, 2006) cuya traduccion al espafiol es Educaciéon para todos,
literatura para la vida, podria significar que México alcance la plena alfabetizacion.” Donde
de igual forma los medios han podido aseverar la informacion presentada (SDP Noticias, 6
de enero, 2018).

¢ Cuales son las cifras del INEGI acerca de este tema del analfabetismo? “En México, en
45 afos el porcentaje de personas analfabetas de 15 y mas afios bajé de 25.8 en 1970 a
5.5% en 2015, lo que equivale a 4 millones 749 mil 057 personas que no saben leer ni
escribir.” Ademas, dice el INEGI, se confirma la distribuciéon de analfabetas, por género,
gue se ha venido dando desde hace mas de 25 afios: “De acuerdo con la Encuesta
Intercensal 2015, 4 de cada 100 hombres y 6 de cada 100 mujeres de 15 afios y mas no

saben leer ni escribir.”

Segun una nota de Excélsior publicada en 2016 y firmada por Mario Luis Fuentes, en
México hay “4.43 millones de personas que, teniendo mas de 15 afos, no saben leer ni
escribir un recado, es decir, personas en condicion de analfabetismo.” Esto significa que

hubo avances importantes en materia educativa al reducir la poblacién Analfabeta.

Otros datos duros retomados por Excélsior acerca de la distribucion por entidades
federativas indican que “...en Chiapas 14.3 por ciento de las personas mayores de 15
afios son analfabetas, es decir, un total de 514 mil personas que no saben leer ni escribir,
lo que la ubica como la entidad con el peor indicador en la materia. En segundo lugar, se
ubica el estado de Guerrero, en donde 12.5 por ciento de quienes tienen mas de 15 afios
son analfabetas, es decir, 309 mil 332 personas. En tercer sitio se encuentra el estado de
Oaxaca, donde 12.3 por ciento de los mayores de 15 afios no saben leer ni escribir, dato
gue en nameros absolutos significa un total de 347 mil 295 personas. Tales cifras permiten
visualizar que soélo en estas tres entidades se ubica 26 por ciento de la poblacion
analfabeta total del pais, pues en su conjunto suman 1.17 millones de los 4.43 millones de
personas mayores de 15 afos en esta condicion.” En las localidades de Chiapas Guerrero
y Oaxaca es donde se concentra principalmente este déficit educativo, pero la pregunta

seria ¢ Quién se encargara de apoyar estas comunidades en rezago?
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“En cuarto sitio se encuentra el estado de Veracruz, donde 8.7 por ciento de la poblacion
mayor de 15 afios es analfabeta, 516 mil 468 personas; mientras que, en Puebla, 7.7 por
ciento del grupo de poblacion sefialado no sabe leer ni escribir, es decir, una cifra de 337
mil 426 personas en la condicion sefialada. Como puede observarse, al sumar estas cifras
se tiene un total de 2.025 millones de personas analfabetas en las entidades
mencionadas, dato que equivale a 45.7% del total nacional.

El INEGI, sin embargo, sefala que existen discrepancias entre los datos que proporcionan
las instituciones responsables de informar sobre este rubro: “Cabe aclarar que, por alguna
razén, existe una divergencia entre la informacion que sobre el analfabetismo ofrecen los
censos de poblacion y el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA).
Segun los primeros, en la década que va del 2000 al 2010, el niumero de analfabetos bajé
en 548 426 personas; el INEA, por su parte, reporta haber atendido durante ese lapso a 3
850 521 personas en sus programas de alfabetizacion, de los cuales 1 403 316 se
graduaron, es decir, menciona haber alfabetizado casi tres veces mas personas que las
gue los censos registran. La diferencia es mas que evidente y no hay una explicacion
técnica plausible de la discrepancia.” Este tipo de sesgos es comun dada la
inconmensurable labor educativa en el pais, sin embargo, hay medios disponibles al

alcance del estado para poder reducir alin mas esa tasa de analfabetismo.

Proporcionar una estadistica realista de lo que supondria una alfabetizacion plena alude a
una labor de proporciones colosales, lo cual en papel pudiera distar de lo que realmente
sucede. El esfuerzo se lleva a cabo y es tarea administrativa dirigir los recursos y
esfuerzos necesarios para diluir los problemas y alcanzar una plenitud educativa dentro de

los limites aceptables.

Datos acerca de la situacion educativa en México

Como podemos observar la situacion educativa base en México ha tenido progreso, sin
embargo los retos que se deben tomar en consideracién, como parte de esas ramas es la
educacién artistica; de acuerdo con un estudio realizado por las teorias de Piaget las

formas expresas que toman los estudiantes en la necesidad de adecuar su expresion

37



individual en la educacion artistica, es la cualidad propia de las humanidades, lo cual se
puede considerar una situacion emocional dentro de la ejecucion del conocimiento
asimilado novedoso, y se debe estandarizar de forma adecuada, tomando como referencia
un método de educacién artistica ejemplar, como lo poseen muchos paises, segun el
diario australiano The Age, un determinante en el éxito de las carreras musicales de los
beneficiarios publicos, tienen programas de musica bien definidos y financiados por el
gobierno, cuyo referéndum es apoyado por una creencia nacional en el valor de la
educacion de la musica (y arte). Segun el diario, la educacion musical prospera en paises
como Suecia, Finlandia, Noruega y Dinamarca, donde a menudo se extiende més alla del

aula incluir instruccién musical extracurricular que publicamente esta subvencionado.

Podemos subrayar que los talentos dentro de una orquesta cuya carrera profesional
trascendid, fueron sujetos de una educacion musical ejemplar. Para poder tener en cuenta
gue la educacion musical es de calidad, algunos criterios deben ser tomados en cuenta, en
Su mayoria seran las técnicas y teorias desarrolladas para formar a los profesionales de
esa area, sin embargo para lograr esa formacion y para si quiera tener un sistema
ordenado que garantice esa promocion y distribucion de conocimiento se debera tener una
administracion adecuada para tal objetivo, y mucho apoyo y manos que se destinen al
logro del objetivo, crecer, a la par de la demanda, con calidad, el reto seréa estandarizar a
lo funcional sin limitar la creatividad y la investigacion; fomentar la curiosidad y la

bldsqueda constante de mejoria.

Oportunidad para la Inversion Privada

Con los continuos cambios en el siglo XXI, el sector privado experimenté un repentino
aumento en sus oportunidades y sobre todo en su influencia, surgen nuevos paradigmas
propios de la situacion que se encuentran a la espera de experimentar adaptaciones; es
decir una evolucién sistemética, que a su vez enfrenta también nuevos riesgos y

responsabilidades.

Ajustarse a los mdultiples impactos del desarrollo de la globalizacion es un proceso
complejo y dadas las circunstancias actuales donde se estd experimentando una
contraccion en esta expansion global donde la tendencia es volver al nacionalismo y
cerrarse a los mercados, a través de la imposicion justificada de impuestos arancelarios,
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se vuelve un dilema existencial la pregunta de cual sera la tendencia que debera optarse
por seguir para asegurar la supervivencia de las organizaciones (naciones), en el cual aun
no habiéndose adaptado al fenbmeno global se comience otra tendencia que pareciera
haber sido olvidada por las potencias desarrolladas, sujeta a merced de algunos
comentarios en redes sociales por parte de personas y mandatarios influyentes. (Trump
lidera un resurgimiento global del nacionalismo, 2018)

Aunqgue los temas de proteccionismo nacional, dados por los lideres de los paises
desarrollados impacten de manera significativa en los paises que siguen la pauta en la
esperanza del desarrollo, el fenbmeno global sigue tomando lugar donde se espera una
constante adaptacion sistémica, con fortaleza en las instituciones, para una democracia

justa y propia de un pais desarrollado (Gortari, 2012).

Muchas veces las instituciones no tienen el peso ni la fuerza necesaria ademas de los
recursos adecuados para poder lograr la finalidad de su existencia, es por este motivo que
hay oportunidad para las organizaciones de capital privado, lograr un beneficio a favor de
la sociedad. Este ejemplo se ve reflejado en la encomienda titanica de alfabetizar si quiera
al grueso total de la poblacion, es decir las oportunidades de esta forma aunque se
planteen para todos y todas en cierta forma no lo seran, dadas las organizaciones

interesadas en tal encomienda.

Empresas educativas con relacion a las artes.

La evaluacion del cumplimiento de los objetivos comprendidos por las instituciones de
educacion se corresponde con uno de los elementos mas problematicos de la época
actual, la de proveer una Educacion Artistica de calidad, por diferentes razones, el peso
gue se le otorga a la importancia de una educacion integral es muy desvalorizado,
partiendo de la premisa por la utilidad a futuro del individuo, se toma como un modelo de
capacitacién en lugar de un modelo educativo como tal, y de esta constelacién de factores
sale perjudicada la educaciéon artistica dentro del porcentaje donde la poblacién tiene

acceso a este beneficio.
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Los problemas que aparecen a partir de las creencias e influencias que se dan en el
conjunto de los intereses inherentes al &rea, ya analizadas, y que se pueden resumir en

dos apartados son los siguientes:

El arte corresponde como un area en la practica Intangible, por lo que el aprendizaje del

arte tiene un resultado ilimitado.

Lo relacionado con la creacién artistica pertenece al ambito subjetivo, por lo que es
complicado de objetivar en unos contenidos o cometidos determinados, y mas dificiles de

ser enjuiciadas de manera obijetiva.

Por ello, hay que partir de la idea de que en arte no todo se puede ensefiar, pero si que
hay muchas cosas que se pueden aprender por medio de actividades y experiencias. No
se ha de pasar por alto que la mayoria de los grandes artistas de la historia han pasado
muchos afios de aprendizaje en talleres, antes de alcanzar la fama, explotando sus

propias habilidades y alcances.

Exclusivamente en la modernidad se ha admitido la posibilidad del genio innato como la
Unica capacidad de que alguien sea artista, aunado a la imposicion mediatica de la
creencia popular del estereotipo tipico impuesto por las compafiias que tienen presencia
en cierto sector de la musica. Se ha de tener en cuenta que el arte no solo es la exaltacién
de manchas, colores, volimenes o notas del genio individual, y si que es una actividad que
utiliza procedimientos y técnicas concretas, que tiene un marco de significados, que se
expresa con todo el potencial creativo del individuo obedeciendo a estados animicos
(emociones, 2008), en un sistema cultural en el que se da la sensibilidad colectiva en
relacion con el mundo, ello conduce a que el arte o gran parte de éste se puede transmitir

a través de técnicas, es decir un modelo para educar.

El admitir la existencia de contenidos transmisibles para el proceso de ensefianza-
aprendizaje conduce a sefialar que tal proceso ha de ser objeto de evaluacién constante.
Las implicaciones de las diferentes corrientes educativas y su forma de verificacion de la
eficacia se muestran tedricamente definidas. En la realidad la presencia de las diferentes
tendencias en la educacion artistica conduce a acciones sobre la evaluacién poco claras o

contradictorias. Asi como, la aplicacibn de criterios de evaluacion basados en la
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creatividad y la expresion es por dichos motivos que profesionales capaces de dar un
objetivo centrado en la investigacion pedagodgica sean los encargados de dar como

producto evaluado un método aplicable y probado en ciertas condiciones.

Dada la naturaleza propia de la musica, es el habito de la practica lo cual determina en
cierta forma en la mayoria de las personas el desarrollo de la habilidad musical, motivo por
el cual, la orientacion mecanicista con objetivos claramente mensurables, pudiera sefialar
las pautas de evaluacion en otros ambitos de conocimiento facilmente determinables;
como lo es la evaluacién sonora con respecto a la calidad facilmente distinguible, dado
gue la musica es la combinacién de sonidos que es agradable al oido. Lo distante o que
no coincide tanto con un modelo estandar serd el aumento de los valores creativos y
expresivos preponderantes en las artes en la individualidad de las personas. (Herzfeld,
1966) (Benitez, 1971)

Para la confeccion de un buen método pedagdgico es necesario evaluar el aprendizaje en
la Educacion Artistica, y por tanto tener un indicador de referencia como por ejemplo los
criterios que se fundamentan en la catalogacién por objetivos de Bloom, indicador que ha
proporcionado criterios para construir valoraciones cualitativas que han otorgado criterios a

la evaluacion de la actividad artistica (Eisner, 1972).

Anteriormente el modelo educativo musical se centraba en la creatividad como
autoexpresion (Brittain, 1973), en esta época en las otras areas se realizaba una
evaluacion objetiva y cuantitativa. Mientras que en la Educacién Artistica se ponia en
entredicho la necesidad de evaluar el resultado final en vez del proceso realizado. La
evaluacion era entendida como puntuacion u otorgacion de un grado de calidad, por lo que
el area artistica conformaba una excepcion frente a las otras disciplinas, al no aparecer
distinciones entre el proceso de evaluaciéon individual o grupal, ni la regulacion o la
autoevaluacion, situacion que supondria una aparente desventaja frente a otras

disciplinas, cuando en realidad no lo es, el hecho de no tener un control en el proceso no
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implica que el desorden o la inexactitud de las partes que lo integran den como resultado
un fiasco, o algin producto desagradable o carente de valor®.

En la administracibn moderna se han tomado prestados elementos artisticos como lo es

en la teoria del caos.

Algunos autores sefialan que la distincion entre ciencias objetivas y subjetivas no es real y
creen que las artes requieren técnicas de evaluacién en consonancia con su ambito de
actuacion. Es bajo estas suposiciones donde cobra sentido la teoria de las inteligencias
multiples de Gardner, el cual sefiala que una forma de pensamiento como es el de las

artes, no se ha de extrapolar al resto.

Esta propuesta se fundamenta en establecer un clima de estudio artistico por medio de la
evaluacion de las carpetas de trabajo. Por lo que el evaluador, ve a la evaluacion como
parte integrada en el proceso docente educativo en cual se define como “la integracion
holistica y sistémica de la ensefianza y el aprendizaje de todos sus componentes junto con
las cualidades, niveles de asimilacion, de profundidad y estructural, en sus tres

dimensiones: educativa, instructiva y desarrolladora” (Sosa Flores, 2007).

Se incluyen las pruebas objetivas o las actividades como fragmentos del trabajo del curso,
y no son manejadas como actividades independientes. En el area de Educaciéon Artistica
han aparecido respuestas divergentes y se han puesto en entredicho las interpretaciones
objetivas y subjetivas, lo que ha proporcionado otros significados que han aparecido
posteriormente en las investigaciones cualitativas. Se ha dado la costumbre de valorar
criticamente, en parte por qué esto se da en la educacién artistica. La inclusion de las
nuevas corrientes de evaluacion formativa interpretadas como regulacion permiten que el
alumno adquiera autoconciencia de su aprendizaje, lo que conduce a una reafirmacion de
la indagacion cualitativa y una aproximacion para el trabajo interdisciplinar. Dado que en la
Educacién Artistica aparecen implicadas diferentes disciplinas, ello da pie a que en los
procesos de evaluacion se utilicen distintas estrategias, entre ellas las de la estética y su

capacidad para emitir juicios estéticos o artisticos.

10 Para poder dar un objetivo y prioridad con base a los recursos que son limitados se han
desarticulado numerosos métodos pedagoégicos cuyo resultado no ha sido por demads
satisfactorio. (Brittain, 1973)
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De ahi la dificultad de estandarizar en un modelo las complejidades del arte, sin embargo,
gracias a los avances en materia administrativa se ha logrado un modelo donde ademés
de estandarizar las complejidades de la musica, se ha alentado la creatividad individual de

la persona potenciando su desarrollo en ambas direcciones (método Yamaha).

Relacion de los modelos educacion artistica con la teoria de la administracion

Para poder acatar las pautas administrativas en la ejecucion de un objetivo dado en cuanto
a cual o qué modelo deberia ser ideal, referente a las expresiones individuales y talentos
grupales al grado de combinar y tener una modalidad de mayor complejidad en la practica;
esto no podra ser posible sin una adecuada direccién, cuyo papel lo asume el profesional
de la administracion, lo que equivaldria en cierto aspecto a un director de orquesta, cuyos
conocimientos deben ser amplios para poder dirigir los diferentes sectores de la orquesta;
en este caso los recursos, también es necesaria una logistica ejemplar, es decir una
correcta planificacion y organizacién, cuya situacion en el ejemplo radica en distribuir un
material adecuado y orientado al ejecutante o personal operativo en particular. La
direccion y control de las formas expresivas se determinan a medida es la evolucién de la
pieza o proyecto!!. Este ejemplo que tomamos como base es una de las herramientas que
se necesitan para hacer que un objetivo trazado en papel sea una realidad expresa y
estéticamente maravillosa. Para esta dualidad es necesario un liderazgo, es decir un

profesional en la Administracion.

Combinar formas artisticas con disciplinas cuya base es cientifica y a la vez producto de
los experimentos resultados de ensayo y error, como en su momento fueron sentadas las
bases de administraciéon con los estudios realizados por Taylor y demas destacados
autores, no resulta descabellado, al contrario; buenos resultados derivan de estos cruces
creativos. La educacion artistica necesita buenas pautas administrativas, para que la

expresion tenga mayor calidad a la hora de analizar los progresos y avances.

I1En la musica una pieza es una composicién y arreglo de notas para uno o varios
instrumentos que siguen una pauta y armonia siguiendo un ritmo dado. (Herzfeld, 1966)
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Sumando a estas premisas las aportaciones de Piaget nos muestran que las influencias
del ambiente adquieren una importancia desde el nacimiento de las organizaciones, tanto
desde el punto de vista individual como del grupal. Es importante que un clima sea
adecuado en la organizacion en la cual se implementara el método escogido. La psicologia
del nifio, a los cuales se veran destinados los esfuerzos del proyecto, no pueden, pues,
limitarse a recurrir a factores de maduracién biologica, ya que los factores que han de
considerarse dependen tanto del ejercicio o de la experiencia adquirida como de la vida
social en general. Esto es importante mencionarlo ya que una correcta maduracion
dependera en gran medida de su entorno, por lo que mejorar los espacios donde se
aprende es vital. Recurrir a los métodos pedagdgicos mas adecuados debe ser prioridad
para poder tener una base sélida que sea beneficiosa en la formacion de los nifios y las
nifas y poder prescindir del tiempo que tomaria la forma ideal o utépica. Por este motivo el
profesional en la Administracion debe contemplar cada uno de los puntos para

desenvolver el resultado que ha de ser un modelo idéneo al sistema.

Importancia de la técnica y métodos. Teorias Pedagogicas de ensefianza
musical y su importancia en la creacion de un modelo

Mencionar como la ensefianza artistica se ve comprometida y cuales son las aristas en
cuestion de perseguir el modelo ideal a través de la administracién es parte sustancial del
trabajo, la mayor parte de las bases que sustentan el proyecto fue evaluar como percibe
psicolégicamente la ensefianza artistica un nifio, ya que numerosas teorias apuntan a que
a medida que este estudia por si mismo un desarrollo artistico, este, si bien es un buen
método impacta de manera positiva en su desarrollo mental y emocional, es por ello que
Yamaha con el programa Flauta dulce en tu comunidad se ha dado a la tarea de la labor
de crear experiencias novedosas para los niflos que estan estudiando en las poblaciones
desprotegidas, muchos de ellos sin la posibilidad real de obtener un trato calificado y/o
distinguido, para que se sientan participes del proceso de ensefianza. Como método base
Yamaha creo un estilo pedagdgico novedoso que involucra la necesidad de tener y tomar
los métodos mas eficaces para la transmision de conocimientos, no obstante, se debera

buscar la eficiencia a largo plazo.
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Existen otras teorias pedagdgicas que sin duda forman parte del método Yamaha como la
de (Vygotski, 1978) donde se destaca la importancia del entorno emocional y artistico en el
desarrollo las personas mediante lo que el conoce como catarsis; la cual el autor asume es
una combinacion de conceptos artisticos que interactian con las emociones del receptor
para derivar en un efecto emocional intenso, cuya idea es respaldada al igual por Piaget,
estos entornos los recrea Yamaha para que los estudiantes vivan un entorno donde ellos
figuren como los artistas que popularmente referencian en los medios masivos, en su trato
y en su labor, dandoles merito por su labor de aprendizaje y esto a la par estimulara el

deseo de retomar el estudio y dominar las técnicas que se requieren para su ejecucion.

La exposicion y conocimiento de situaciones novedosas no solamente es fructifero a nivel
formativo, también abarca situaciones creativas dando a las personas mayores opciones al

momento de consolidar una decision de la vida diaria.

El autor considera al medio social, asi como las politicas circundantes como elementos
fundamentales en el proceso del aprendizaje. Esto refuerza la teoria de que una persona a
medida que adquiere un mayor conocimiento y cultura comienza a tener un sentido critico
y analitico. Inclusive se puede dar el fendmeno de interesar a la parte sustentante del
conocimiento a generar y reproducir mayor investigacién, mediante la curiosidad. Esto lo
vemos reflejado en las preguntas que hacen los nifios cuando se les genera un interés, y
es una buena labor estimular esas preguntas y mas alla, que ellos mismo figuren el tratar

de responderlas con sus medios a disposicion.

Los métodos que se describirdn mas adelante constituyen en gran medida las bases del
sistema que se han reconocido como adecuados por los resultados obtenidos en las
aplicaciones que han tenido a lugar durante el proyecto Flauta dulce en tu comunidad, a
pesar de que en si el método desarrollado por Yamaha en la labor empresarial permanece
a resguardo, es posible identificar los principios que rigen algunos métodos pedagdgicos
en las artes. Es importante mencionar que gran parte en lograr los resultados es una

buena aplicacion de la administracion lo cual se describira en capitulos subsecuentes.
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Difusidn de Educacion artistica en México

La educacion artistica en México ha tenido premuras en cuanto a un 6ptimo desarrollo, los
resultados a varios analisis arrojan a cierto nivel sostenible un déficit en cuando a la
gestion de la cultura en el pais, aun cuando incluso para resolver en cierto grado la
situacion se cre6 La Secretaria de Cultura, el 18 de diciembre del 2015, fecha cuando
entré en vigor el decreto del Congreso, a iniciativa del presidente Enrique Pefia Nieto,
evolucionando y magnificando los poderes del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta), decreto por el que se crea el Consejo Nacional Para la Cultura y las Artes,
como organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica que
ejercerd las atribuciones de promocion y difusién de la cultura y las artes. (1988)

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos para difundir la cultura y las artes se propone y
lleva a cabo la reduccion los recursos que se otorgan para la consecucion de los objetivos
planteados. Las circunstancias actuales han permitido y orillado que se tome un esquema
de manejo con un grado de antigledad considerable, no sélo en cuanto a la toma de
decisiones para complementar un modelo educativo contemporaneo, sino también en las

capacidades de desarrollo de la poblacion.

Los recortes a los presupuestos para las actividades mas importantes del pais como lo son
las ciencias las tecnologias y las artes, lejos de un beneficio con llevan sacrificios
importantes en perjuicio de desarrollo del pais. Ya que en los paises desarrollados la
investigacion y el desarrollo de las ciencias y humanidades se toma como prioridad. Y los
paises que aun carecen de desarrollo la prioridad de centrarse en lo técnico y lo practico

es mayor. (Cortez, 2016)

Sumado a las instituciones destinadas a la ensefianza musical, el crecimiento se ha visto

estancado en cierta forma, siendo este un problema que debe ser atendido a la brevedad.
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Pedagogia, ética, psicologia del educacion artistica y su relacion con un
proceso administrativo para la creacion de un meétodo de ensefianza de
aplicacion idonea

La educacion artistica desde un punto de vista, pedagogico y psicolégico es un fendbmeno
gue ha sido inherente a las personas incluso antes de que estas nazcan, diversos estudios
respaldan que la exposicion prenatal a la musica potencia el desarrollo cerebral que
aquellos que no lo hacen (Eino Partanen, 2013). Este como muchos factores y datos
cientificos son tomados en consideracién para poder integrar un método pedagoégico de

aplicacion ideal.

Cualquier experiencia en la que una persona se exponga tendra un impacto en su vida
futura, es decir se habla, de experiencias educativas, asi como muchas otras variables,
gue a la par van moldeando la manera de ser y de desempeiio de una persona en
diversas actividades. Muchos omiten el desarrollo artistico de las personas creyendo que
es una parte prescindible en una formacion integral. Es por ello que se han llegado a omitir
muchos métodos y recursos pedagogicos excelentes por la concepcion o el desinterés de
los mismos estudiantes, esto por la cultura de desapego a las humanidades para centrarse
en “lo que deja” descrito en lenguaje vulgar como una profesion carente de remuneracion

constante y sonante a largo plazo.

No se debe dar por hecho que se conoce el término de una educacion artistica basandose
Unicamente en las vivencias escolares ya que, aun siendo parte fundamental de la
formacion de una persona, no representa el concepto de educacién artistica integral. El
término educacion es sumamente complejo y basto, sobre todo afiadiendo el concepto
artistico, su complejidad toma una forma de alcances ilimitados. (Lopez, 2003) (Arbelaez,
2016) por esto a pesar de tener un buen método debiera ser el principio de una
exploracion de dimensiones intangibles, cuya iluminacion sera el propio deseo de conocer

y saber mas.

Concretando la vastedad de alcances para (Read, 2006) La idea de una educacion integral
artistica incluye todo lo que le preocupa y es concerniente a la accion y actividad humana,
a la vez que esta se ha conceptualizado, teorizado y planteado desde la antigiedad. El

arte como tal se ha situado en un contexto meramente practico para plantear y expresar
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diversas situaciones de una manera creativa, la educacion artistica engloba la nocién mas

profunda de educacion sistémica desde el ejercicio de la libertad.

Afirma el autor del presente trabajo con base en todos los puntos expuestos, que la
funcibn mas significativa de la educacion tiene que relacionarse con la orientacion
psicologica, poniendo de relieve en este sumario la importancia de la educacion de la
sensibilidad estética. Su mocion se resume en el concepto de educacion estética o

educacion de los sentidos, que incluye todos los modos de expresion individual.

La individualidad, asi como la colectividad juegan un papel dindmico en materia musical,
esto debe ser del conocimiento del profesional en administracion para poder dirigir un

proyecto educativo con enfoque en las artes musicales.

Etica musical en la ensefianza

Segun (Arbelaez, 2016) Existen dos desafios prioritarios para el campo de la educacion
musical en América Latina: en primer lugar, alcanzar una democratizacion cada vez mas
amplia de la ensefianza musical como un derecho humano, sin distingo de condicion
socioeconémica o cultural y conseguir una educacion musical que, ademas de ser
democrética, tenga también una alta calidad; entendiendo por calidad una educacion
musical gozosa, significativa, favorecedora de la expresion creativa, respetuosa de la

diversidad y cargada de experiencias estéticas profundas.

El éxito de una buena ensefianza ética es prestar atencion a las necesidades y derechos
humanos de una parte, a lo curricular o los contenidos de la transmision, repertorios,
técnicas, habilidades, conocimientos, y de otra parte lo pedagdgico que es la forma en que
se ensefia por ejemplo metodologias, estrategias, formas de evaluar, etcétera, pero no
solo esto es lo que se debe afirmar como un modelo practico, se debe prestar atencion a
la ética a los derechos modernos, tener un objetivismo y no anclar con prejuicios ni
estereotipos de las indoles diversas, se debe tener una equidad ética al ensefar, y esta
debiera estar armonizada en los planes estratégicos administrativos, teniendo como base

el respeto moral y ético a los derechos y garantias individuales.
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No hay duda alguna de que el desarrollo econémico y social de un pais esta relacionado,
por el aspecto ético y cultural, en sus modelos educativos, dichos alcances caracterizaran
a la nacién respectiva. Con respecto a la educacion esta puede servir como una puerta
para cimentar la triada individuo-sociedad-especie la cual es primordial para garantizar una

ética responsable. (Cultural, 2017)

Esto es, una educacidon que coadyuve “al desarrollo conjunto de las autonomias
individuales, de las participaciones comunitarias y del sentido de pertenencia de la especie
humana" segun (Morin, 2011).

En toda sociedad el comportamiento cultural, expresado a través de la idiosincrasia, de los
individuos que la conforman de alguna manera nos proporciona evidencia del presente y
futuro de la misma. Es necesario como dice (Russell, 1990) anteponer la ética individual a

la ética social cuando esta afecte de alguna manera a la sociedad.

De igual forma, el progreso de la educacion es la diversidad en la confrontacion de ideas,
discernimiento, etc. Al docente y los nifios se les debe respetar su libertad de accion

individual.

El proceso educativo ademas de ser de utilidad social podria estar impregnado de la
espontaneidad y fomentar individualmente en los alumnos aprendizajes significativos y
desarrollar en ellos el interés cognoscitivo. Para complementar esta afirmacion podemos

citar lo siguiente:

“Si queremos que la vida humana se convierta en algo insipido y tedioso, es importante
darse cuenta de que hay cosas que tienen un valor completamente independiente de
utilidad”. (Russell)

Para englobar estas ideas en cuanto a la vision de la educacion, (Sternberg, 2011)
manifiesta que: “esta debe estar supeditada al aspecto cultural, propio de cada sociedad.

Considerando el lenguaje, las herencias y sus creencias”.

Los profesionales de la Administracion deben tomar mucho en cuenta las implicaciones
éticas que su labor tendra en el desempeiio del ejercicio de la ensefianza musical, y no

desvirtuar el proceso a favor de solo unos cuantos.
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Etica escolar

Es prioritario comenzar dando una aproximacion del concepto de ética, este complejo
concepto conocido como ética, o filosofia moral, a la disciplina que estudia o reflexiona
sobre lo que es bueno o malo en términos generales; no son propoésitos de este trabajo
ahondar en los origenes y alcances del concepto si no en su aplicacién e importancia en la
enseflanza musical con un método especifico en la aplicacion de los proyectos de una

organizacion.

Segun Aristoteles la ética y la virtud es, por tanto, un habito selectivo, consistente en una
posicion intermedia para nosotros, determinada por la razén y tal como la determinaria el
hombre prudente posicion intermedia entre dos vicios, el uno por exceso y el otro por

defecto.

Y asi, unos vicios pecan por defecto y otros por exceso de lo debido en las pasiones y en
las acciones, mientras que la virtud encuentra y elige el término medio. Por lo cual, segun
su sustancia y la definicion que expresa su esencia, la virtud es medio, pero desde el
punto de vista de la perfeccion y del bien, es extremo. Es importante tener un equilibrio, en
este caso representa a perspectiva del observador la calidad en la cual radica dicha
verdad, sin embargo la implicacion ética en la implementacion de un método
estandarizado para la ensefianza escolar, podria en su mayoria pensar en los beneficios

gue se tendrian sin dafar ni alterar en perjuicio total a otros individuos.

En la ética ni toda accion, empero, ni toda pasién admiten una posicidbn digamos
equilibrada. Algunas se nombran precisamente implicadas con su complejidad, como la
alegria del mal ajeno, la impudencia, la envidia; y entre las acciones el adulterio, el robo, el
homicidio. Todas estas cosas son objeto de censura por ser consideradas ruines en si
mismas, y no por sus excesos ni por sus defectos como expresa el filésofo griego. Con
respecto a ellas no hay manera de conducirse de una manera recta. La necesidad para
gue el meétodo tenga alcances éticos reflejara una inocuidad bastante sustanciosa donde
se cuidara de no despertar pasiones malversadas o inclusive impulse acciones per

juiciosas entre los usuarios y los desarrolladores e inclusive corruptas.
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La ética por consiguiente aplicada al proceso de ensefianza musical debera aproximarse a
una objetividad y respeto a los derechos y justicia no sesgada y a la vez comprensible que
sea sensible a los defectos y vicios propios del ser humano pero que encamine y
favorezca hacia los caminos de la pericia y la virtud, todo esto en aras de una mejor

organizacion social, donde confluya la sensibilidad y el respeto ideal.

La ética proveniente del latin. ethicus, y a su vez este del griego éthikds o filosofia moral
gue es la rama de la filosofia que estudia lo correcto o equivocado del comportamiento
humano, la moral, la virtud, el deber, la felicidad y el buen vivir (Fiesser). Ademas, tiene
como centro de atencién las acciones humanas y aquellos aspectos de estas que se
relacionan con el bien, la virtud, el deber, la felicidad y la vida realizada. El estudio de la
ética se remonta a los origenes mismos de la filosofia en la Antigua Grecia, y su desarrollo

histérico ha sido amplio y variado. (Aristoteles)

La educacion ética es un tipo de educacion que contempla diversos aspectos de la ética,
estos deben ser parte total del método que se pretenda usar no menospreciando su
importancia, ya que muchas veces una incorrecta politica ética generard mayores

problemas. (Educativa, 2006)

Un método educativo ético, es elaborado, analizado y verificado en sus afirmaciones o
juicios determinados, acerca de lo correcto y lo que es prudente y se orienta a destacar la

virtud en las personas.

De las cosas que se debe evaluar por parte del profesional en la administracién deben ser
las formas educativas o normativas de otra cualidad, algunas son razon del procedimiento,
otras de la accion, al igual que otras pueden ser mera forma simplista de la aplicacion
empirica, es necesario orientar la sinuosa forma en la que se presentan los problemas al
alcance de la disponibilidad de los recursos sin violentar ni omitir garantias o derechos,

respetando las obligaciones.

Asi, el habito practico virtuoso y empirico que a la vez se acompafan de razén pueda ser
discriminado del habito productivo acompafado de cognicion del método, previamente

analizado y aceptado en sus implicaciones éticas. Por lo cual no se contienen
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reciprocamente, el empirico y el estudiado, sin embargo, el virtuosismo pudiera ser comudn

denominador de ambas.

Es parte de los paradigmas actuales tomar aseveraciones reales sustentables y propios a
la situacion, puesto que la administracion es todo un arte, y como tal es azaroso,
clandestino e inmedible, y es, ademas, esencialmente un habito productivo acompafiado
de conocimiento acumulado junto con habilidad, y no hay arte alguna que no sea un habito
productivo acompafiado de razén, ni habito alguno de esta especie que no sea un arte,
resulta que son lo mismo el arte y el hdbito productivo acompafiado de razén verdadera

tomando como base las ensefianzas Aristotélicas.

Todo arte tiene por objeto expresar, es decir, que procura por medios técnicos y
proposiciones teoricas que devenga en ser una recreacion alguna de las intenciones del
ejecutor, y cuyo principio esta en el que produce y sus aseveraciones y no en lo producido.
Es por esto que algo tan delicado como una ensefianza podria resumirse a un
individualismo colectivo donde uno como parte del conjunto expresa una creatividad Unica
e irrepetible partiendo de teorias, estdndares y modelos generales. Sin embargo, esto no
seria plausible sin la labor experimentada, cuya guia de estar sostenida por pilares
virtuosos, mesurados, aseverados y exactos, sin perder de vista la flexibilidad, daria como

posible fruto una hegemonia casi estética de una ensefianza ejemplar.

En incuestionable sentido a modos relativos a los mismos objetos como el
de eventualidad y la virtud, como dice Agatén en los textos de Aristoteles, de ética a
Nicomaco: La virtud es coadyutorio de la eventualidad, El arte, cuya faena es, de ulterior
trayectoria, segun lo que suponga la intencion. Como apotegma (dicho atribuido al
personaje en cuestion) concluyente la querencia en un fin superior dard una veraz
habilidad acompafiado de razén verdadera. Su contradictorio, la incapacidad artistica, es

un habito productivo acompafiado de juicio y razon falsa.

Desde el punto de vista del autor del presente trabajo de alguna manera la forma de
generar una linea aproximada virtuosa para la ensefianza, traza la linea a seguir por los
profesores, sera a traves de la observancia plena de las implicaciones éticas, esto significa
gue si el supuesto modelo es invalido éticamente, entonces el administrador se ve

motivado a omitir este trazo fomentando nuevas lineas de transmisidén de conocimientos
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gue den estricto apego ético, y por ende esta practica se convierta en la ética social de un
bien superior; ocasionando que dicha institucion no cumpla su funcion adecuadamente, de

acuerdo a los lineamientos ulteriores cimentados en los planeamientos éticos.

Pareciera que hubiera una inocuidad entre la linea directiva y los encargados de aplicarla
en relacion a no cuestionarse sus actos, es decir, valorar si realmente es necesario lo
descrito por las pautas burocraticas y ver mas alla, y revalorar lo que a peticiones
imparciales dan por invalida y se hacen esfuerzos por suprimir y mantener en minoria
facetas humanisticas, olviddndose muchas veces completamente de la ética que supone
la decision clara y consciente de mermar las capacidades de las personas limitando el

conocimiento (Morin, 2011).

Por supuesto, que esta situacion afecta el proceso de ensefianza-aprendizaje,
manifestandose principalmente en el bajo rendimiento estudiantil, la saturacién de
informacion la extensién de horarios perjudiciales. En definitiva, el modelo precede al
método y este a su vez a la virtud de ensefar, es el elemento que debe velar por el
desarrollo de las actividades y aplicacion de los planes educativos, podriamos decir que Si

tenemos un buen método, tendremos una buena respuesta por parte de la sociedad.

Desde el punto de vista institucional: los funcionarios, lideres y supervisores son los
encargados de velar por el buen funcionamiento del sistema escolar; muchas veces la
labor se ve dificultada por situaciones ajenas o internas a los procesos de cada plantel. Se
tienen en espera varias situaciones problematicas que aquejan el sector educativo; el
tiempo necesario para realizar los tramites necesarios para reincorporar 0 sustituir
materiales o personal académico, inclusive el deterioro de las instalaciones escolares a
pesar de los esfuerzos administrativos para reducir esa clase de desperfectos es una
demarcacién para creer que el modelo puede mejorar, seria cuestion de experimentar con
diversas adecuaciones a nivel federal para crear un sistema de informacién con mayor

velocidad de accion y con la transparencia necesaria. (Noticias, 2014)

Por ello surgen oportunidades en el sector para poder hacer frente a estas situaciones, por
ejemplo, hay casos de profesores que proporcionan clases particulares para reforzar u

transmitir lo que no se contempla en los planes de estudio que son importantes estas
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situaciones deben contemplarse para poder asegurar una remuneracion digna dentro de

las horas laborales cubriendo todos los aspectos del marco regulatorio referenciado.

Para efectos de esta tesis nos concentraremos en el aspecto educativo musical como
recurso paliativo a las necesidades actuales mexicanas, producto de la inestabilidad y
manejo del sistema, por medio de un compromiso de iniciativa privada para el desarrollo

humanistico y artistico de la poblacidn a través de un novedoso esquema organizacional.

Importancia del método adecuado para la ensefianza musical a la perspectiva
del profesional de la administraciéon

Antes, la educacion se basaba en la transmisién de conocimientos de forma natural y
simple, y hoy en dia, poseemos unas técnicas y unas estrategias que hacen que esa
transmision sea una experiencia satisfactoria para €l o la profesora cuyo contenido sea
interesante para el estudiante, favoreciendo una participacién activa e incluso el
aprendizaje por si mismo y de forma autbnoma, con lo que la mera transmision de los

conocimientos pasa a ser actualmente un proceso satisfactorio de aprendizaje motivador.

El aprendizaje ha sido siempre un proceso dificil, tanto para el profesor como para el
estudiante, pero antiguamente no se disponia de la cantidad de materiales, ideas y

tecnologias que hoy dia se tienen disponibles.

Aun asi, no siempre el proceso de ensefianza-aprendizaje resulta una experiencia
satisfactoria, sino que en algunas ocasiones el estudiante puede llegar a ver el aprendizaje
como algo “aburrido”, que le obligan a hacer. Esto puede ser debido a un escaso interés
del nifilo/a por obtener determinados conocimientos relativos a la materia, por una escasa
motivacion del profesor(a) en la escuela durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, por
el insuficiente uso de los recursos educativos, como instrumentos musicales, discos
compactos, en sintesis, material audiovisual. De igual forma influye en sobre manera la
individualidad de las personas o por factores ambientales, como podrian ser los ambitos
familiares en el que el estudiante se desenvuelve, un factor muy importante en la vida y en

el progresivo desarrollo de las nifias y los nifios.
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Poco a poco, se estan introduciendo en las aulas mas recursos motivadores que favorecen
el aprendizaje del alumnado, despertando su interés y ofreciéndoles asi un aprendizaje
mas significativo que conecta cada vez mas con su realidad social y con su vida
personal. Ahi recae la importancia de un método acertado, generar el interés necesario
para mantener la atencién y las ganas de ahondar en la materia hacia los profesores y los
estudiantes.

La musica es un recurso atractivo que puede favorecer el aprendizaje debido a la
importancia que tiene hoy dia en nuestras vidas, y por ello es conveniente trabajarla desde
todas sus dimensiones, ya que no solo se debe limitar al estudio musical en si mismo, en
su hora correspondiente, sino también es conveniente favorecer un acercamiento y
disfrute al proceso musical, que puede estar globalizado en los demas aprendizajes de las

diferentes areas, que se produzcan en el aula.

Cualquier tema educativo puede relacionarse con la musica, en los conocimientos de los
cursos de infantil, donde este recurso estd muy presente actualmente, podemos encontrar
canciones, tanto infantiles como populares, cuentos sonoros, dramatizaciones, etc. Todos
relacionados con diferentes centros de interés como las presentaciones a fin de afio, la
navidad, el otofilo y demés festividades que poseen canciones inspiradas en estos

acontecimientos atractivas para los estudiantes.

Un método por ejemplo que puede ser empleado en forma diferente al empleado por
Yamaha pudiera ser el método de organizacion por “rincones”. A través de la organizacion
por rincones, dentro del aula, podemos descubrir el “rincon de la musica”, un espacio
delimitado de la clase, donde los estudiantes podran manipular de forma libre los

instrumentos musicales que se les otorguen.

Segun Shinichi Suzuki (violinista, educador y filésofo) la habilidad musical no es un talento
innato, sino una destreza que puede ser desarrollada. “Cualquier nifio a quien se entrene
correctamente puede desarrollar una habilidad musical, de igual modo que todos los nifios

desarrollan la capacidad de hablar su lengua materna”.

Por ello, desde la educacion infantil es adecuado que el nifio esté en continuo contacto
con la musica, para que pueda desarrollar aspectos musicales con la misma fluidez que se
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expresa verbalmente y para inculcar en sus vidas un progreso musical que, con el paso

del tiempo, llegara a potenciarse en mayor o menor medida.

Ademas, hasta los seis afios, los nifios estan en el pleno descubrimiento de su cuerpo, por
ello es interesante ensefiarles que el cuerpo es el instrumento mas valioso, con él se
pueden hacer infinidad de sonidos, al igual que con su voz, y que a través del movimiento
se pueden expresar multitud de sensaciones. Todos estos tipos se expresiones se pueden
desarrollar en competencia con otras areas, como pueden ser la expresion plastica o la

expresion corporal.

Destacando, otro método de la ensefianza musical, el método de Jacques Dalcroze (1865-
1950) , que dice que “El cuerpo es la fuente, el instrumento y la accién primera de todo
conocimiento ulterior”; por ello es conveniente realizar actividades que favorezcan la toma
de conciencia corporal, la contraccién y relajacion muscular, el estudio de actitudes
estéticas, la utilizacion del espacio, la memorizacion de gestos, la ejercitacion de reaccion

auditiva, la localizacién relativa del sonido y el desarrollo de las cualidades musicales.

Otra actividad a desarrollar en esta edad es la realizacion de un instrumento mediante
reciclaje, por ejemplo, unas maracas, para hacer entre todos un grupo y tocar diferentes
ritmos. Este ejercicio tiene un enfoque globalizador, ya que ademas del aspecto musical,
en el nifio se trabajan otros principios fundamentales para su desarrollo, como puede ser
la motricidad fina, una educacion en valores, un trabajo en grupo, y todo ello de forma
ludica, participativa y libre, favoreciendo asi un aprendizaje autonomo, al igual se puede

emplear como recurso de integracion organizacional en las empresas.

Mediante esta actividad también se pueden trabajar los conceptos de sonido y silencio,
proponiendo entre toda una pequefia sefial, que realizard el moderador o profesor, y
mediante la cual todos dejaran de tocar su instrumento. Tras tener estos conceptos claros
podemos introducir poco a poco otros mas complejos como la nocién de ruido, de

velocidad...

Pero la musica como aprendizaje globalizado no se limita solo a los cursos infantiles, sino

gue en cursos superiores también puede estar presente en todas las materias, y
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especialmente se tratard en el area de musica, en las horas correspondientes, con el

especialista e incluso a actividades corporativas de integracion.

Es cierto que, en estas edades mas avanzadas, el proceso de ensefianza-aprendizaje
suele ser mas formal y complicado, pero ¢por qué no darle un toque de innovacion y

motivacion? En la organizacion la aplicacion es vasta.

Como, por ejemplo, durante las actividades individuales se puede poner de fondo alguna
obra clésica, fomentado un trabajo en silencio e inculcarles cultura musical y trabajando, a

su vez, contenidos de forma globalizada.

Asi los receptores conoceran a los grandes musicos de la historia, y algunas de sus obras,
y poco a poco con el paso de los dias, y sin darse cuenta reconoceran en una pelicula o
un video que estén viendo, una canciéon que ellos recuerdan, y podran decir, por ejemplo:

“Esto es la flauta magica, de Mozart”.

Esta es una entre muchas posibilidades, que ofrece la muisica para trabajar en diferentes
contenidos y aplicaciones de una manera mas dindmica, ya que puede ser un recurso
atractivo para captar el interés y la atencién del estudiante y o publico objetivo a juicio del
administrador, favoreciendo en este un sentimiento de apreciacion hacia el hecho musical
y hacia obras propias de la cultura. Para los profesionales de la administracion este tipo de
ventajas métodos y aportes podran servir de base para decidir con base a las necesidades
locales que tipo de método o métodos en conjunto serd bueno poner en practica para

lograr los objetivos deseados.

También es importante tanto a nivel administrativo como en la educacién musical conocer
a nuestros estudiantes'? y sus razones particulares, y en cierta manera que ellos nos
conozcan a nosotros, esto a través de una correcta filosofia organizacional asi como los
valores que deben estar presentes en la operacion de cada elemento del proyecto, para

asi poder establecer una relacién de interaccidn-cooperacion (Laurie, 2006).

12 Pudiera entenderse de cierta forma como un estudio de mercado-objetivo para asegurar que
el producto sea deseable para nuestro publico objetivo. (Chiavenato, 2014)
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Ademas, involucrando la musica en el aprendizaje cotidiano conseguimos aumentar la
motivacion de los nifios, ya que incluimos un punto de interés propio en el aprendizaje, lo
gue favorece su colaboraciéon y su implicacion en tal proceso de forma activa, haciéndoles
participes de su propia educacién y fomentado que se sientan personas importantes, que
tienen mucho que decir en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tal como se hizo en el

proyecto Flauta dulce visita tu comunidad.

Métodos pedagdgicos para el modelo de educacion de artes

A lo largo del siglo XX a la par del desarrollo de la administracion surgieron una serie de
métodos de educacién musical que suelen englobarse bajo la denominacion de Nueva
Escuela. Especialmente extendidos a partir de la segunda mitad del siglo pasado, cada
método se constituye en torno a un aspecto concreto de la educacion musical, aunque no

seria desacertado afirmar que todos ellos comparten dos postulados basicos.

Todo este compendio pedagdgico en cierta forma fue evaluado para poder confeccionar
un método que en cierta forma ayuddé a Yamaha a lograr una educacion musical con

calidad. Los postulados basicos son los siguientes:

La idea de que la educacion musical debe ser accesible a todos los sectores de la
poblacion y, por lo tanto, debe incluirse en los programas de educacién formal de forma

obligatoria.

Por otra parte, la conviccion de que el nifio debe ser el protagonista del aprendizaje
mediante la implementacién de una metodologia activa y participativa. De forma resumida,
nos basaremos en una recopilacion de métodos propuesta en la revista electrénica
Métodos Historicos o Activos en Educacion Musical. Revista Electronica de LEEME (Lista

Europea de Musica en la Educacion). N° 14 (noviembre, 2004) (Musica.rediris.es, 2006)

Con base en los postulados se citaran algunos de los métodos mas famosos que dieron

base a la construccion del novedoso método implementado por Yamaha.
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Método Kodaly

El método de educaciéon musical que Kodaly ideo, tiene como base la conviccion de que
las capacidades del nifilo maduran y se desarrollan junto al conocimiento de los cantos de
tradicion oral de su pais, repertorio que define lengua materna musical. Su método parte
del principio de que "la musica no se entiende como entidad abstracta (solfeo en el plan
antiguo), sino vinculada a los elementos que la producen (voz e instrumento)" La practica
con un instrumento elemental de percusion y el sentido de la ejecucidn colectiva son los
puntos principales en que se asienta su método Podriamos resumir su método en los

principios siguientes.

La musica es tan necesaria como el aire. Solo lo auténticamente artistico es valioso para
los nifios. La auténtica musica folclorica debe ser la base de la expresion musical nacional
en todos los niveles de la educacion. Conocer los elementos de la musica a través de la

practica vocal e instrumental.

Lograr una educacién musical para todos, considerando la musica en igualdad con otras

materias del curriculo. Su método, desde el punto de vista pedagdgico, se basa en:

La lectura — escritura, las silabas ritmicas, la fononimia - signos manuales, el solfeo

relativo-do movil, euritmica, discriminacion auditiva.

La Metodologia de Zoltdn Kodaly es unica por el hecho de ser aplicable, con recursos
didacticos adecuados segun la edad de los alumnos, a partir de la edad Infantil hasta los
estudios avanzados de la preparacion de musicos profesionales, alcanzando las areas de
la improvisacién, la composicion, la armonia, la expresién corporal y las audiciones

comentadas dentro del estudio de la lectura del pentagrama.

Método Dalcroze

Emile Jacques Dalcroze (1865-1950) es el precursor de la denominada ritmica, que

actualmente goza de gran difusién en Europa y Estados Unidos.
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Sus objetivos mas destacados son: Regularizar las reacciones nerviosas, desarrollar sus
reflejos, establecer automatismos temporales, luchar contra las inhibiciones, afinar su

sensibilidad y reforzar sus dinamismos.

Establecer la claridad en las armonias de las corrientes nerviosas y de los registros

nerviosos cerebrales.

Método Martenot

El método que desarrolld6 Maurice Martenot (1898-1980) se conforma de una serie de
principios basicos entre los que cabe citar el desarrollo del sentido ritmico, el valor de la
afinidad del oido y la limitacion de los elementos tedricos a aquellos relacionados con

experiencias concretas.

Método Willems

El método desarrollado por Edgar Willems (1890-1978) audicion y el canto. el autor no se
limita a sefialar las ventajas de una educacidon musical temprana, sino que examina, las
bases psicologicas de dicha educacion. Asi Willems aborda, entre otras cosas, los
fundamentos y alcance de la educacion sensorial, el desarrollo de la afectividad auditiva, el

papel de la audicién en la evolucién del hombre.

Método Orff

No se trata de un método cerrado, sino mas bien es un sistema de ideas pedagodgicas que
permanecen vivas y evolucionan dia a dia. Su forma de aplicacion depende del profesor y
de la respuesta que reciba de sus alumnos. El riesgo fundamental consiste en entender
mal la idea de "elementalidad", no se trata de facilitar la musica para comenzar, sino de
utilizar sus elementos en estado originario. La base de la obra pedagdgica "Orffiana"
gueda recogida en el trinomio:

Lenguaje - Masica — Movimiento. Esta vision de la educacion musical es llevada al aula de
modo real y consciente, considerando la teoria como consecuencia logica de la
experiencia practica y sensorial, melodia, armonia junto con el lenguaje y el movimiento, el
contacto con la musica es practicada por los estudiantes con todos sus elementos: ritmo

timbre, concediéndose gran importancia a la improvisacion y a la creacién musical, para
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ello los instrumentos de percusion indeterminado como determinado (laminas) tienen

especial importancia.

Método Ward

El método de ensefianza que desarrolla Justine Ward (1879-1975) se dirige principalmente

al profesorado y esta orientado a la educacion vocal de los nifios.

Método Suzuki

La pedagogia que caracteriza el método de Shinichi Suzuki (1898- 1998) se fundamenta
en el estudio de los procesos asociados al desarrollo del pensamiento y la conducta;
desde esta perspectiva, el instrumento se convierte en un medio efectivo para que los

nifios acaben amando la musica en el marco de una educacion global.

Métodos Pedagodgicos musicales contemporaneos

Aungue no se pretende abordar el tema de forma extensa, conviene tener presente que en
la segunda mitad del siglo XX tuvo lugar una suerte de renovacion pedagogica musical en
la que destacaron una serie de pedagogos que se ocuparon de difundir las metodologias
conformadas a principios del siglo XX, o en todo caso, generaron novedosas teorias
basadas en los principios de las corrientes de la Nueva Escuela. Entre los pedagogos
musicales contemporaneos destacan Self, Dennos y Paynter, en Inglaterra; Delalande y
Chapuis, en Francia; Friedemann, en Alemania; Rabe y Bark, en Suecia; Thomas, Dello y
Werner, en Estados Unidos; Schafer, en Canada; Kagel, en Argentina; Llongueras y
Rodriguez, en Espafia; y, Wuytack, en Bélgica (Hernandez, 2013).

Como se puede verificar existen teorias pedagodgicas — educativas que sirven como base
sustentante para obtener las variables que permitan aplicar un modelo eficaz que presente
una forma educativa viable. nos encontramos ante una respuesta a una problematica muy

concerniente a nuestro tiempo.
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Método Yamaha ensefianza musical

En 2018 Yamaha de México cumple 60 afios de permanencia en México, celebrando y
agradeciendo a sus mas cercanos aliados, artistas y representantes de instituciones. El
actual presidente de Yamaha de México Sr. Hirofumi Yamashita es el responsable de
dirigir la organizacion hasta el afio 2021.

Para Yamaha la prioridad es la de desarrollar jévenes musicos, es por ello que la
Fundacion Musical Yamaha y las mas de 40 Academias de musica en todo el pais son

pieza clave para contribuir cultural y socialmente a México.

Con la implantacion de los sistemas educativos modernos de masas el método Yamaha se
introduce en la ensefianza central de sus academias. No obstante, los métodos utilizados

son concebidos bajo una 6éptica y filosofia japonesa.

Comienza a extenderse la importancia de la educacion musical infantil y surgen nuevas
propuestas en la educacién artistica de las academias, tal es el caso de los cursos
llamados estrellita, cuyo objetivo es la de desarrollar las capacidades auditivas y musicales
de los nifios en etapas a temprana edad, utilizando como bases pedagdgicas la mayoria
de las caracteristicas importantes de los métodos pedagdgicos propuestos con

anterioridad.

Protagonismo de las artes y humanidades en el modelo educativo Estatal
Mexicano y la cooperacion con Yamaha de México en la busqueda por
ensefiar masica

Con base a un modelo integral ideal en educacion artistica, llama la atencién, la
caracteristica presentada en los modelos educativos actuales y sobre todo en el
planteamiento del método para abordar tal situacion, ya que los estandares actuales para
una educacion de calidad distan desde su planteamiento objetivo, su aplicacion, su

distribucién y la llegada al usuario final. En el documento que presenta la SEP3 como un

13 La Secretaria de Educaciéon Publica es parte del Gabinete legal que tuvo a lugar durante la
aplicacion del proyecto de Yamaha bajo la presidencia de Enrique Pefia Nieto.
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modelo educativo llama la atencion el enfoque que estan dando para el desarrollo
humanista en el cual hacen énfasis sobre la individualidad, pero en forma reducida, y a la
vez plantean una caducidad a las humanidades al momento de comenzar el proyecto
Yamaha. (SEP, gob.mx, 2017)

Como principio general hemos de constatar que en México se han tenido discrepancias y
diferencias sobre las decisiones necesarias para tomar un buen rumbo hacia las promesas
de una reforma educativa necesaria fundamental e integral, los esfuerzos actuales lejos de
actuar como un verdadero agente de cambio actian como un retroceso y preservacion de
los modelos antiguos dejando en desventaja al pais frente a modelos con mejor

preparacion extranjeros.

Se ha pensado que la finalidad de los Ultimos intentos de implementar un modelo
educativo es mas el de controlar un magisterio, abordando aspectos politicos y
administrativos lejos de presentar un diagnostico puntual para tener una revision
sistematica de las deficiencias que se presentan en el pais aun no se ha tomado una
postura que realmente destaque como un modelo integral reformativo. El arte se origina en
la mente, y se plasma con la habilidad. Por lo tanto no es descabellado pensar que se trata
de una actividad integral formativa. Es significativo que en el desarrollo cognitivo, este
término haga referencia a cualquier movimiento humano que requiriera destreza manual o

mental.

Por otra parte, dan fe de que la instruccion magistral consiste en un tipo de mejora de la
aceptabilidad que incluye la idea de la cultura como un aspecto principal del entusiasmo
para potenciar los limites del individuo y de su reunién social con el objetivo de actualizar
el limite inventivo, es decir se aceptan las reformas con aras de politica-conveniencia y no

en realidad para disolver los problemas que aquejan el pais.

Es por esta razén que Yamaha tendra una participacion de extensa cooperacion con el

estado para poder desarrollar el proyecto de ayudar a las personas que mas lo necesitan.
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Conclusiones Capitulares

Pudimos observar que lo largo del historia la administracion y la educacion asi como la
organizacion de ciertos entes tiene estrecha relacion con la situacion actual en materia
educativa, sin embargo, la situacién educativa en el pais ha mejorado considerablemente
de acuerdo con datos proporcionados por las instituciones encargadas de proveer los
avances necesarios en materia educativa, la historia es muy importante ya que de cierta
manera esta nos ayuda a posicionarnos, como conocer las carencias las brechas que hay

gue paliar.

Por otra parte es importante que los profesionales en la administracién tengan
conocimientos especializados del area a la cual se van enfrentar, sin tomar a la ligera
ninguna de sus caracteristicas ni factores Como lo puede ser la ética en un método, Y la
diversidad de teorias pedagdgicas existen en la actualidad, es de suma importancia
valorar que no todas las personas son iguales, al igual que es una tarea complicada
estandarizar algo tan complejo como lo son las artes, igual forma no es valido

menoscabarlas por estas caracteristicas.

Investigacion es muy importante a La hora de presentar una propuesta para generar un
meétodo este método debe considerar muchas aristas de las cuales ninguna podra ser
objeto de discriminaciones arbitrarias, esta en manos de los profesionales de

administracion llevar a buen término la misién de las organizaciones educativas.

Muchas veces estas organizaciones se ven sobre pasadas y abrumadas por las
caracteristicas del problema tratar, por lo cual muchas veces requieren asistencia de la
inversion privada, sin embargo, esta debe ser con caracter de asistencia social, en las

poblaciones que mas lo requieren.

Un andlisis exhaustivo de la situacion es pertinente para tomar unas decisiones que
favorezcan a la sociedad en materia de educacion artistica, y en cualquier otro rubro que

se desee.
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Capitulo I

Problema de investigacion

El frente al rezago artistico educativo desde la inversiéon privada en México

En el capitulo anterior exploramos antecedentes que aguejan a nuestro pais en materia de
educacion artistica, para poder plantear una medida con el propésito de reducir los
problemas ya mencionados, se revisaron las publicaciones mas fehacientes hacia lo que
son los obstaculos mas destacados en la situacion de la educacion artistica empresarial
actual y sus perspectivas a futuro, que en parte afectan el esparcimiento y el desarrollo de
la misma, asi como el compromiso de respetar las garantias de la educacion musical en la
poblacién propuestas, establecidas por el estado, las implicaciones éticas y morales de los

mismos.

Un planteamiento audaz, por tanto, razonable, ser4 aquel que en la practica promueva
ciertos resultados positivos adjudicados directamente al objetivo o indirectamente, asi
como delimitar el problema de la manera mas precisa posible, permitiéndonos estudiar

mas a fondo las perspectivas y propuestas de expansion a sectores similares.

La mayor parte de las publicaciones mas destacadas con referencia hacia los problemas
de la situaciébn de inversion en educacion privada, arrojan principalmente datos
estadisticos sobre indicadores de estatus del problema en la actualidad, esto enfocandose
primariamente en un sector y nicho respectivo sugerido por diversos estudios de poblacion
disponibles en documentos de acceso al publico, donde se da una perspectiva de la vida
cotidiana de un estudiante. En un documento emitido por la Organizacion México Evalla,
muestra parte de estas estadisticas, en las cuales notamos que en México existe un gasto
por debajo del promedio de las naciones que conforman la Organizacién para la

Cooperaciéon y Desarrollo Econémico (OCDE).

“La importancia de la educacion se tradujo en un gasto educativo creciente durante los
tltimos 20 afios. En 1990 este gasto representd 4.1 puntos porcentuales del PIB, mientras
que en 2010 esta cifra se elevd a 6.7%. Tan solo entre 1995 y 2004 el gasto en educacion

se incrementd en un 47% en términos reales (OCDE, 2007). México es uno de los paises
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de la OCDE que destina mayor proporcion de su gasto programable en educaciéon, 23%
(OCDE, 2007).

No obstante, el gasto absoluto muestra un panorama distinto. En el 2006, México gasté mil
650 dolares por alumno (ajustado por poder de compra) en primaria y en secundaria mil
500 dolares. Esto contrasta con el gasto que paises de la OCDE realizan en promedio en
estos niveles (5 mil 450 dolares y 6 mil 600 ddlares). En educacion media, México gasto 2
mil 800 ddlares por alumno y en educacion superior 5 mil 800 ddlares, en comparacion con
7 mil 582 dolares y 11 mil 200 ddlares que se invierten en promedio, en los paises de la
OCDE (OCDE, 2007). La brecha entre el gasto por alumno en México y en otros paises
desarrollados es todavia mayor. Si un alumno estudiara el ciclo educativo completo en
escuelas publicas (incluyendo educacion superior), en México se gastarian 19 mil 200
dolares (PPP) en su educacion. Esto es menos que lo que se gasta en Estados Unidos en
un solo afio de educacion universitaria por alumno.

“En términos relativos el esfuerzo en el gasto publico educativo podria ser considerado
como alto, pero en términos absolutos México requiere todavia mayores inversiones en el

sector educativo.” (México evalua centro de analisis de politicas publicas, 2011)

Como podemos apreciar, de acuerdo con los datos provistos, el gasto publico no suele ser
suficiente para igualar la media de los paises que tienen un gasto promedio mayor, esta
situacién que para muchas personas es una desventaja y fomenta comportamientos
conocidos como fuga de cerebros, suele ser para otros, signo de una oportunidad de
inversion. No obstante, la situacion de muchos estados en el pais no les es competente
crear un negocio lucrativo, donde la sociedad tanto como la empresa resulten ganadores a
pesar de ser una prioridad ya que no es una tarea sencilla, aunado a esto esta fuga de
personas profesionistas, es en parte, factor significativo en la preservacion del
conocimiento. Es muy admirable que las personas que poseen todo para triunfar en el
extranjero y olvidarse completamente del pais impulsador, velan y creen en el desarrollo

de su pais de origen.

Para estandarizar y garantizar que la calidad de la educacién artistica impartida por una

empresa privada contenga los elementos necesarios que se formulo en las legislaciones
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parece ser competitiva, se debe normalizar y estandarizar la situacién de la educacion

artistica en general.

Basandonos en el estudio realizado por Unesco (UNESCO, 2006) se aprecia que la
situacion educativa a grandes rasgos, de indole basica esta comprometida a niveles que
ponen en tela de juicio las garantias de los derechos humanos mundiales. Segun este
documento trata sobre la conferencia mundial sobre la educacion artistica, en este
documento se traza el objetivo para la construccidn de las capacidades creativas para el
siglo XXI, este tema surge a partir de la necesidad de definir los objetivos para el
desarrollo de esta formacion, tomando a lugar en Lisboa en el afio de 2006 del 6 al 9 de
marzo, cuyo objetivo es explorar la posible contribucién de la educacion artistica para
satisfacer las necesidades de la creatividad y sensibilizacién cultural del siglo XXI, ademas
de aportar y centrarse en las estrategias necesarias para alojarla y fomentarla en el
entorno del aprendizaje.

Objetivos del trabajo

El propésito serd analizar y comprender los mecanismos administrativos que fueron
utilizados para que se dé una perspectiva de como se formé un modelo concreto de
enseflanza musical, con el objetivo de que el profesorado local, pudiera recibir una
capacitacion, a través de una ensefianza funcional para retransmitir los conocimientos a
sus estudiantes, con aportes administrativos y conocimientos de métodos de la empresa
Yamaha de México, para asi demostrar la importancia de la administracion y sus

profesionales para el logro de los objetivos.

Posteriormente demostrando el resultado haciendo una presentacién musical por parte de
los nifios a los padres de familia, a través de un concierto, cuya interpretacion respaldaria
el resultado de este modelo y asi poder incentivar el interés por la musica y la capacitacion
adecuada a los nifios que no tienen acceso a una escuela privada de musica, y asi
proveer de herramientas adecuadas que sirven para cada aspecto de la vida se ejerza o

no una administracion profesional*4. "Educarse para educar” (Vargas, 2010)

14 La administracién es una disciplina que permite organizar y dirigir los esfuerzos para lograr
los objetivos, muchas personas la ejecutan empiricamente en la vida diaria. (Chiavenato, 2014)
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Y con estas bases podremos sentar la base de un modelo que pretende seguir creciendo a
partir de la cooperacidn de organizaciones privadas y el estado en beneficio de la
sociedad, sin limitarse a un area en especifico, brindando la oportunidad laboral de servir a

la causa a los profesionales de la administracion.

Hipotesis o preguntas de investigacion

¢, La ensefianza musical necesita de un modelo administrativo?

¢ Qué cualidades se adquieren con la ensefianza musical que sean pertinentes al
profesional de la administracion?

Se tiene la hipétesis de que mediante un modelo de administracion correcto se fomentaran
las habilidades de liderazgo que se reafirman con una educacion musical adecuada, en las
personas, asi mismo los resultados que tengan apego a una administracion adecuada
seran mas efectivos. De esta forma se demostraran los resultados y se favorecera la
inversion de las organizaciones, y aumentard la confianza del gobierno en prestar los

apoyos necesarios.

Una de las razones para realizar el documento, es que todas las partes interesadas tomen
conciencia de la importancia de la educacion artistica, que a su vez sea de vital
importancia que esta desempefia en una mejor calidad de formacion, por lo que aqui se da
a la tarea de definir los conceptos, identificar las practicas que se consideran buenas en el
ambito de la educacion artistica. Este documento es utilizar como un modelo de referencia
en el cual se deberda ir evolucionando y se le eshozaran las medidas y cambios concretos
gue se necesiten para fomentar la educacion artistica en los entornos educativos formales
y no formales, para asi establecer un marco sélido para las decisiones y acciones que
deban emprenderse en este campo de cara al futuro, la tarea de analisis y gestion queda a

cargo del profesional que debera tener a plenitud estas bases y actualizar atn mas.

Una organizacion con este problema debe tomar conciencia de lo que en la actualidad
conlleva el debate sobre cudl es el papel de la educacién artistica, las interrogantes mas
repetidas son si esta ensefianza es Util y en qué entorno, o bajo cuales esquemas,
trazando cuestiones clave que nos podra posicionar sobre cual es la pauta internacional

gue se esta siguiendo y asi brindar el modelo necesario para garantizarlo.
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Globalizacién y las empresas de educacion artistica

El fendbmeno de la globalizacion ha tenido un apogeo durante el dltimo siglo, es inevitable
dada la facilidad de transmision y recepcion de informacion en tiempo real en los ultimos
afos, ademas del intercambio cultural de las nuevas épocas, siendo consecuencia del
avance tecnolégico mundial. Resulta cierto creer que las tendencias con mayor aceptacion

son las de competencia y dinamismo en cuestiones profesionales.

La razon para creer que un fendmeno global es generar competencia a favor del que tenga
mas preparacion o una oferta mas convincente, o bien en su defecto sea mas conveniente
para una parte opuesta que deseen intercambiar, es vdlida; ya que la mayor parte las
empresas y personas que se dedican al intercambio de productos, destina la mayor parte

de sus recursos para poder competir en mercadeo y en precios.

Esto sin duda crea una alta demanda de expectativas en la comunidad, a la vez que se
facilitan las herramientas necesarias para la divulgacion y esparcimiento de la informacién
necesaria para las habilidades técnicas y formativas de las personas, sin embargo a pesar
de la amplitud de conocimientos que se desarrollan dia a dia, en materia mercantil fiscal, o
incluso cientifico, se estd dejando a ultimo plano la formacion humanista y con estos la
capacidad de apreciar y valorar otros aspectos enriqguecedores de la vida, perdiendo

terreno en poblaciones muy importantes, sin distincion del estatus social.

La Educacion artistica ha sido objeto de discriminacién por parte del sistema productivo,
viendo esto reflejado en las tendencias que se toman por parte de los jévenes. (EAE
Business School, 2016)

Actualmente el fendmeno global, ha experimentado una desaceleracion interesante a
pesar de los prondsticos de expansion que tenian anticipados varios expertos, ya que
muchas personas temen que las tecnologias reemplacen muchos puestos de trabajo y que
el futuro sea incierto en gran medida, pero ¢como impacta esto en las artes? La
educaciéon artistica al ser muy enfocada a lo creativo genera emociones que son

fundamental para un desarrollo equilibrado de una personalidad y asi tener una identidad
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cimentada, ya que una vida llana sin emociones no es una vida equilibrada y pueden
desencadenar problemas mas serios en nuestros sistemas nerviosos. Lo cierto es que
actualmente la tecnologia que pretende desplazar habilidades artisticas no ha tenido
avances significativos, ya que, a pesar de programar habilidades musicales en un
software, no se llega a obtener esa espontaneidad que caracteriza al ser humano.
(Cardoso, 2017)

Sin embargo, este tipo de tecnologia es capaz es de tomar el rol de capacitador una vez

teniendo acceso al software que brinda dichas herramientas.

Toda esta revoltura de tecnologias e incertidumbres han creado un ambiente de tension y
de priorizacién para una supervivencia del mas apto, dejando en segundo plano materias
gue se consideran obsoletas para el grado tecnolédgico en el que se vive actualmente, en

nuestro caso la educacion artistica, en palabras mas escuetas “se dejan de lado”.

Alcances de la globalizacion en el ambito de la educacion artistica en México

En México el panorama no es muy distinto, naturalmente nos vemos influidos en cuanto a
las decisiones que se toman mundialmente, como prueba de esto tenemos la respuesta de
las politicas mexicanas hacia la globalizacion, cuyo apogeo se ve reflejado hacia nuestros
dias en las necesidades que los profesionales deben satisfacer para ejercer en un ambito
internacional, (Barragan Codina, 2010) y poder competir contra otros competentes dado

gue las oportunidades superiores son limitadas y escasas.

Tomando en cuenta las situaciones profesionales, debemos ser conscientes que la
situacion es de igual manera impactante para el sector basico, ya que la globalizacion
toma un papel muy fundamental para ejercer una politica adecuada que garantice la
pluralidad, la equidad y la igualdad®®. Aunque en la actualidad estos conceptos son muy
dificiles de salvaguardar dada su naturaleza permutable en el tiempo, los esfuerzos por
alcanzarlos son bien encaminados y necesariamente acertados en la contienda por la

competencia. (Santuario, 2007)

15 Es contundente la aceptacion moderna de los valores de inclusion social y equidad, asi como
la igualdad de oportunidades. (M., 2003)
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Problemas en el desarrollo administrativo de los paises en materia de
educacion artistica

Seguidamente, se hace un compendio de las cuestiones realizadas de forma satisfactoria
en la mision de la educacion artistica, los problemas existentes en los paises en vias de
desarrollo, como lo es México en comparacion con naciones cuyo progreso es mas
cimentado y planeado, son mayores. Los paises en vias de desarrollo, paises en
desarrollo, o paises de desarrollo intermedio, son aquellos paises cuyas economias se
encuentran en pleno desarrollo econdmico partiendo de un estado de subdesarrollo o de
una economia de transicién. Si bien alin no alcanzan el estatus de los paises
desarrollados, han avanzado mas que otros que aun son considerados paises
subdesarrollados (Bell, 1987). Conocer el entorno econdmico politico, no solo aventajara al
administrador en la ruta al encaminar la gestion adecuada, sino que a la par evitara ajustes
dramaticos que pueden ser avistados con un analisis adecuado de las variables micro y

macroecondomicas.

Conclusién de contraste de pais en desarrollo con pais desarrollado

Dado que la educacion es un factor fuertemente significativo para el progreso de los
individuos, en lo particular como en el desarrollo de los paises en la colectividad, se hace
constatar de como posicionar una vision educativa artistica complementaria enfocada y
con bases pedagogicas, a través de personal calificado con vocacion, considerando
ventajas sumamente significativas para la mayoria de las personas; a pesar de una
escasez de conocimiento artistico contemporaneo, se debera ahondar en la cultura
artistica para el futuro, para ello se debera hacer uso de todas las herramientas técnicas,
tecnoldgicas y teoricas, para asi tener un punto mas realizado, centrado y realista de la

situacion.

Esto seria, sin duda, un avance muy significativo. Se debe prestar particular atencion
sobre todo si la estructura encargada de satisfacer la necesidad se ve saturada y
sobrepasada en sus funciones, ya que se deben encontrar las alternativas de asistencia
social al alcance y establecer vias de comunicacion pertinentes para lograr los objetivos.

(La industria musical y su futuro. Start ups, tendencias y tecnologias emergentes)
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Posibles obstaculos del esparcimiento de la cultura artistica en México

Con anterioridad al revisar la literatura destacada del tema, no solamente se aprecia el
como la educacion artistica esta relacionada con ciertas variables macroecondémicas, tales
como situaciones politicas-econémicas, como los derechos humanos aplicados, sino
también los factores sociales. Como tal la educacion artistica deberia ser uno de los
activos que cualquier individuo y sociedad pudieran tener, para que los paises alcancen

niveles de desarrollo cultural mas elevados.

La educacion como tal no deberia tener esquemas rigidos inflexibles, al igual que
estructuras tan esquematicas, ya uno de los mayores problemas se traduce en volver
rutinario un proceso de aprendizaje (psiquiatria.facmed.unam). La validez se discute en
términos de resultados y sobre estos se deberéa trabajar y no forzar conjeturas propias o
deterministas que lejos de fluir la situacion, traducira en un estancamiento prolongado y/o

pérdida de interés por parte de los colaboradores.

Situacion de la administracion actual del sector publico en materia de la
educacion artistica

Es importante mencionar la contribucion del Estado para lograr la igualdad y equidad de la

educacion artistica en nuestro pais.

De acuerdo con la Ley General de la Educacién en el capitulo | de las disposiciones

generales, articulo 2 versa de la siguiente manera:

“Todo individuo tiene derecho a recibir educacion y, por lo tanto, todos los habitantes del
pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con sélo

satisfacer los requisitos que establecen las disipaciones generales aplicables”

Por lo tanto, es importante sefialar que la educacion se llega a definir como un recurso
fundamental para obtener ciertos medios, como adquisicion, transmisién y elevacion del
nivel cultural, que permita de cierta manera contribuir de forma continua al desarrollo de la

persona, y al mismo tiempo, transformar a la sociedad. Esta debe ser un factor clave para
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la obtencion de conocimientos y que ayude a formar hombres que busquen el bienestar

social (Ley General de Educacion, 1993).

Papel del gobierno en la situacion actual

“En el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (PSE) se prevén seis objetivos para
articular el esfuerzo educativo durante la presente administracion, cada uno acompafnado
de sus respectivas estrategiasy lineas de accion”. (Programa Sectorial de
Educaciéon 2013-2018)6. Analizar a posterioridad las actualizaciones y retroalimentaciones
a estos esquemas, con base en los resultados no solo estadisticos sino presenciales, dara
una perspectiva de los lineamientos que se deberan corregir y prever para continuar con el

reto de la educacion.

Fomentar la educacion artistica y cultural y crear mayores
oportunidades de acceso a la cultura, especialmente para el sector

educativo

Las lineas de accion tomadas para fomentar la educacion artistica y cultural, para asi crear
mayores oportunidades de acceso a la cultura estipuladas por la Ley General de la

Educacion, son las siguientes:

e Ampliar las opciones de iniciacion y apreciacion artistica para fortalecer la formacion
integral en la educacion basica y media superior.

e Elaborar alternativas de capacitacion para que el personal docente de educacion
basica y media superior desarrolle contenidos artisticos y culturales.

e Fomentar la lectura como habilidad basica en la superacion de la desigualdad.

e Fortalecer la educacién media superior y la educacién superior en materia artistica y
cultural.

e Otorgar becas e incentivos para apoyar la educacion artistica y cultural.

16 Cémo podemos observar la administracion actual se ha encargado de fomentar la educacién
artistica, en gran medida al promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la educacion integral. (Programa Sectorial de Educaciéon 2013-
2018)
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Propiciar el acceso de estudiantes y docentes a actividades artisticas y culturales
de nivel internacional para fortalecer la apreciacion artistica.
Eliminar barreras que impiden el acceso de poblacion con discapacidad a las

actividades artisticas y culturales.

Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios dignos

Al igual se toman acciones para brindar una infraestructura adecuada con espacios y

servicios de calidad, los cuales son:

Desarrollar acciones de recuperacion, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento
de la infraestructura cultural en apoyo al proceso educativo.

Desarrollar nuevos espacios para actividades culturales, multifuncionales vy
comunitarios, en zonas urbanas marginadas.

Prever que las acciones de infraestructura cultural atiendan los requerimientos de

las personas con discapacidad.

Fortalecer la identidad nacional a través de la difusion del patrimonio

cultural y el conocimiento de la diversidad cultural

Igualmente se toman medidas para fortalecer la identidad nacional, por medio de

programas con fin de divulgar la cultural, siendo:

Incrementar las acciones para un mayor conocimiento y difusion del patrimonio
cultural, en especial para estudiantes y docentes.

Difundir las expresiones de las -culturas populares, indigenas, urbanas vy
comunitarias, destacando su dinamismo y capacidad de innovacion e interaccion.
Considerar las aportaciones de las culturas locales como elementos enriquecedores

de la educacion.

Reforzar los canales de generacion y acceso a bienes y servicios

culturales para la poblacion estudiantil
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Las lineas de accion para reforzar la generacién y acceso a bienes y servicios culturales

para la poblacién estudiantil son:

e Desarrollar nuevos contenidos para nifios y jovenes en la radio y television
culturales.

e Fomentar la produccién de libros mediante coediciones y tecnologias digitales.

Fortalecer el acceso de la poblacion estudiantil y docente a la cultura,

con el uso de las tecnologias digitales

e Para reforzar el acceso de la poblacion estudiantil y docente a la cultura, con el uso
de tecnologias se toman las subsecuentes lineas de accion:

e Generar contenidos culturales en formatos digitales multimedia para apoyo de los
programas educativos.

e Publicitar, a través de plataformas tecnoldgicas, las actividades culturales y
artisticas dirigidas a los estudiantes y docentes.

e Crear plataformas y servicios digitales que favorezcan una oferta amplia de
contenidos culturales, especialmente para nifias, nifios y jovenes.

e Estimular la creacion de proyectos vinculados a la ciencia, la tecnologia y el arte,

gue ofrezcan contenidos para plataformas digitales.”

Conclusion sobre politicas educativas

Los planes trazados para estimular la oferta del contenido cultural con enfoque para nifias
nifios y jovenes, suele ser afable al contener bastantes acciones que al analizarlos
realmente dan buena infraestructura a la razon de cultivar y promover el esparcimiento

cultural, sin embargo, las situaciones con los profesores en el area vulnerable no son la
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mayor garantia de que estos planes se cumplan'’, ya que a veces no suelen tener la
preparacion pedagogica suficiente para transmitir los conocimientos o existe una carencia
general en la poblacién de desinterés por la culturalizacion o simplemente se desconocen

los lineamientos.

17 (SEP, Programa Sectorial de Educacion 2013 2018, 2013)
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Capitulo Il

Oportunidades para todos

De acuerdo con datos del organismo INEGI el estado de Oaxaca cuya capital es Oaxaca
de Juérez, posee un total de 570 municipios dentro de los cuales habitan en total un
aproximado de 3.967.889 habitantes; este es un 3.3 por ciento del total del pais. De
acuerdo a este mismo organismo la distribucién de la poblacion la poseen en términos de
concentracion territorial, esto es un 77% en desarrollo urbano Y un 23% rural, el promedio
de escolaridad es poco mas de primer afio con secundaria; similar a el promedio nacional

y la aportacion al producto Interno Bruto nacional es de 1.3 por ciento. (INEGI, 2015)

El grado promedio la escolaridad en Oaxaca para la poblacién de 15 afios y mas es de 7.5
lo que equivale a poco mas de primer afio de secundaria en nivel nacional la poblacién de
15 afios y mas tienen 9.2 grados de escolaridad en promedio, lo que significa un poco mas
de la secundaria concluida. Los datos son muy preocupantes ya que de cada 100
personas de 15 afios y mas 11.8 no tiene ningun grado de escolaridad, 50 personas tienen
educacion basica terminada y 6.1 finalizaron la educacion media superior, 11.6
concluyeron la educacién superior y el resto 1.9 no especifica. En promedio en Oaxaca 13
de cada 100 personas de quince afios 0 mas no saben leer ni escribir, eso la convierte en
el tercer estado con mayor vulnerabilidad en materia educativa. Estos datos son
convenientes para las organizaciones que pueden ayudar en la mision de proveer
educacion, si bien los datos mostrados son apenas un reflejo de la educacién proyectada
en los modelos legislados, aun faltan mayores distancias para aventajar educacién con

mayor grado pedagdgico y especializado.
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Al llevar a cabo este analisis demogréfico cuya responsabilidad estuvo a cargo de Yamaha
de México se vio la oportunidad de comenzar un proyecto de educaciéon musical en esta
entidad debido a la vulnerabilidad ya mencionada de la poblacién, las acciones altruistas
gue la empresa Yamaha en México comenzd para poder tener presencia en las labores
sociales y a la vez proveer las herramientas y conocimientos musicales necesarios para
gue los maestros de las escuelas mas desprotegidas tengan material para proseguir sus

labores de manera eficiente, son parte de los planes que el proyecto tiene por objeto.

Los trabajos que se necesitaban mientras se generan ganancias sociales y a su vez
intelectuales eran las de expandir la labor altruista utilizando los métodos de ensefianza
gue posee Yamaha ademas de la estructura administrativa que la compafiia maneja en
esquemas internacionales, el proyecto encabezado por Javier Mufioz gerente de ventas y
marketing Yamaha en México, tiene la tarea de lograr los resultados propuestos por la

junta administrativa para el proyecto de escolarizacion musical altruista en los estados con
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menos oportunidades. Para ello se dio a la tarea de estudiar lo referente a un proyecto de

inversion para las organizaciones.

Segun Baca Urbina (Urbina, 1990) “un proyecto de inversion se puede describir como un
plan que, si se le asignara determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de
varios tipos se podra producir un bien comdn o un servicio con utilidad al ser humano y la
sociedad en general”. Como podemos ver de acuerdo al autor las caracteristicas que
reine nuestro proyecto son las de proveer a la sociedad un bien en general, no
necesariamente bienes tangibles, sino se promete un bien intelectual en el cual las
personas van a poder desarrollar sus capacidades al maximo, por tanto, en palabras del
autor siempre que existe una necesidad humana de un bien o un servicio, Habra

necesidad invertir, pues hacerlo es la Unica forma de producir un bien o un servicio.

El proyecto como tal hace alusion al propdsito de hacer algo consistente para el beneficio
de la poblacion méas desfavorecida, mientras logran objetivos corporativos de posicionar la
empresa en la prevision social, es decir la manera en coOmo una organizacion privada vela
por intereses publicos en sintonia con los planes gubernamentales. A estas alturas la
pregunta es cdmo lograr que los maestros que no poseen ningun tipo de conocimiento
musical profesional, se adentren y puedan ser capaces de transmitir esa habilidad y
conocimiento propio de los profesionales para que los estudiantes puedan tener educacién

musical de calidad a través de la inversion eficiente.

El método por el cual se decidid que era la forma mas facil y econdmica de lograr el
objetivo, fue la del trabajo de una recopilacion de piezas cuya efectividad fue demostrada
en aplicaciones anteriores; se trata de la ordenacion de un conjunto de escritos con
contenido didactico, y actividades que, combinando recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos se realizaron con el propésito de conseguir la preparacion del
personal docente a cargo de las escuelas del estado en los municipios de Oaxaca. Dichas
actividades interactian y coordinan entre si el propdsito de establecer las bases para
poder alcanzar un resultado definitivo y productivo, siempre y cuando este, estuviese
dentro de los limites de un presupuesto acorde a la meta requerida y bajo un periodo
dado.
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El problema de la aplicacion

Mucho se sabe acerca de las limitaciones que conlleva el no tener las herramientas Y
medios necesarios para el logro de los proyectos mas ambiciosos. Teniendo los recursos
necesarios logisticos es una manera importante de avanzar en el camino de lograr que un
objetivo se materialice, sin embargo, el factor humano es la pieza fundamental para que un
objetivo pase del papel a la materializacion, esto Yamaha de México lo conoce bien. Por
ello es que esos elementos son altamente calificados y acertados a la hora de hacer frente
ante la problematica derivada de la situacion actual, invertir es la clave, invertir de manera
correcta, y no hay mejor inversion que la que se hace socialmente hablando, haciéndole
frente a todos los riesgos econémicos, politicos y competitivos, que esta accién implica.
(Riesgo pais de México, 2018)

Para poder hacer frente a la incertidumbre que se valora en los indices para el proyecto de
flauta escolar Yamaha, quien utilizé un modelo de inversibn minimo, pero con impacto alto
para lograr los cometidos, se tuvo que recurrir al departamento de finanzas, cuyos
expertos lograron delimitar una partida presupuestal suficiente con base en los célculos
multifactoriales del momento (inflacién, costo operativo, logistico, materiales, transporte,

alianzas, salarios etc.)

La aplicacion del plan de Yamaha

Efectuar una linea de accion trazado en papel es un elemento necesario y sumamente
importante para lograr conseguir los resultados esperados, sin embargo, un porcentaje
demasiado importante, corresponde a la aplicacién de los conocimientos en una persona
gue tenga la capacidad necesarios para poder llevar a cabo las tareas, en este caso los
profesionales de la administracion tienen la tarea de poseer en la medida de lo posible o
asesorarse de conocimientos especificos y vigentes al momento de ejecutar una operacion

parte del proyecto a realizar.
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Los cambios y su adaptabilidad, por su importancia, conducen a la necesaria revision del
proyecto educacional, de la orientaciéon del movimiento escolar, del sentido de las
instituciones. Los sistemas educacionales comenzaron a experimentar de a poco
inicialmente pero en los ultimos tiempos con notoriedad el desajuste, la desactualizacion,
el alejamiento de sus bases fundacionales, normativa y objetivos de permanencia (Brunet;
Valero, 1997); de alli la necesidad de su reformulacién a través de la cooperacion e

inversion privada.

Capacitacion a los profesores en Oaxaca

En cada proceso formativo, existen varias maneras de hacer cambios significativos y en
cada profesor que pasa por un curso, distintos mecanismos para ejercer una pedagogia
adecuada. Es por este esquema que es dificil como lograr que varios maestros cuyos
procesos formativos han sido distintos puedan con efectividad aprender un método cuyo
origen y disciplina les resulte desconocido o poco explorado, por ello aun, sin si quiera
tener conocimiento basico. Es por esto que Yamaha cre6 un sistema de aprendizaje donde
las complejidades de la teoria se expresan de manera entendible y hasta cierto grado

amena.

En sintesis, de esta experiencia es Uutil rescatar las experiencias de como son las
diferentes formas de aplicar las herramientas disponibles al ambito profesional, las
experiencias de los profesores después del proceso de formacion son el motor principal de
las transformaciones de la practica escolar, ademas de conocer cuales son las actitudes
gue le permiten desarrollar el cambio y qué conductas le impiden el avance. Detectar las
dificultades en el desarrollo de competencias, saber qué y como aprenden los profesores y
gue consideran significativo para su practica en la ensefianza. Dentro de este paraje se
destacan ciertos puntos que son imprescindibles al momento de aplicar con efectividad el

modelo escogido.
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Puntos que se consideran dentro del modelo a seguir:

Desarrollo humano

El hecho de que se mostrara otro tipo de situacion a los estudiantes de la region permitio
en cierta manera preparar a las nuevas generaciones para que vieran una apertura de
posibilidades dentro de las artes, al generar el interés por lo novedoso y las

transformaciones que sufria su escuela.

Crecimiento cultural

Al posicionar la marca se genera un mercado potencial a largo plazo para poder estabilizar
la demanda de cultura en la poblacion objetivo, el esparcimiento va de la mano de una
mezcla de cultura organizacional con las politicas de la regién, lo cual es bueno como

punto de comparacion al avanzar y decidir la situacion beneficiosa por parte propia.
Modelo de negocio

El modelo de negocio es posicionar la marca para que las personas que tienen en mente a
Yamaha se adentren en el mundo musical y satisfagan sus necesidades a través de la

fundacidbn Yamaha, para que esta a su vez pueda expandir la labor altruista en las

poblaciones desfavorecidas generando un equilibrio econémico.
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Retos que implica la propagacion del método para la creacién de valor:

Esquema para creacion de valoi

Divulgacion de la educacion
musical

|

Supervisar y apoyar el
desarrollo de los nifios y nifias

Problemas y su respectivo manejo:

Muchas veces las condiciones que uno esperaria al encontrar un problema, es que se
tenga la disposicidon por ambas partes para resolverlo, una de las circunstancias que
posiblemente fue un obstaculo la perspectiva de los participantes del proyecto fue el
desconocimiento, el temor, en la falta de experiencia que este tipo de situaciones les
provocan, no es facil intentar empezar una nueva forma de trabajo al que ya estan

acostumbradas las personas.

Por ese motivo los coordinadores, muchos de ellos profesionales de la administracion
tuvieron que aplicar sus conocimientos para poder adentrarse en el clima organizacional
propio de las instituciones en las que los maestros pertenecen, y asi poder introducir la
nueva perspectiva, la nueva idea, de ayudarlos a desarrollarse y desenvolverse
plenamente en un ambiente de confianza y competitividad con la empresa, haciendo notar

gue el beneficio es en mayor parte para la comunidad que habitan.
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Por otro lado, otro de los motivos por los cuales se tuvo algun contratiempo, fueron los
costos, ya que al pertenecer los miembros del proyecto a una empresa grande, los precios
determinados para los objetos necesarios subian drasticamente de precio local, sin
embargo se logré estabilizar los costos en cierta manera al buscar alianza y patrocinio con

los proveedores locales a cambio de mercancias y publicidad.

Manejo de los tiempos:

limitar el tiempo para poder capacitar a los maestros de las escuelas fue la principal
premura, situacion que orillé a los coordinadores del proyecto a simplificar ain mas el
meétodo, logrando asi resultados realmente practicos, derivados de la necesidad de
prolongar el tiempo restante, habrd que mencionar que el proyecto tuvo una duracién de

tres meses, sin embargo, las visitas a las comunidades se realizaban una vez por semana.

Aplicacion de la Administracion:

Lo que si es contundentemente claro es que los profesionales en la administracién son los
encargados de lograr que los objetivos sucedan, esto, a través de una correcta planeacion
con respecto a los objetivos requeridos, una organizacién de los recursos disponibles, dar
un seguimiento segun el transcurso del proyecto, manteniendo bajo control los factores
importantes, retroalimentando; arreglando posibles contingencias con necesidades que
van surgiendo a lo largo del desarrollo del proyecto. Lo mas importante como profesional
de la administracion es un carécter firme, es mantener la fortaleza en cuanto las
expectativas reales que se tenian pensadas al inicio del proyecto, y frente a las
adversidades del lugar; en este caso la expectativa era simplemente capacitar de una
manera muy béasica a los profesores para que estos a su vez ensefien a los alumnos, sin
embargo este objetivo fue sobrepasado ya que se logré que los estudiantes tocaran el
instrumento, ejecutando piezas de dificultad importante para su grado escolar,
comprobando asi la efectividad de la administracion en coordinacion de un modelo

satisfactorio, siendo apoyado y complementado por el estado.
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Proyecto flauta dulce en tu comunidad

Con base en la informacién proporcionada por la empresa Yamaha de México, y lo
especificado en la entrevista con los profesores y participantes del proyecto (véase parte
de Anexos para mas informacion) las bases del proyecto Flauta dulce en tu comunidad se
especifican de la siguiente forma:

Flauta dulce en tu comunidad: es un proyecto de labor social con objeto educativo que
busca capacitar maestros de manera eficiente para la ensefianza de un instrumento
musical en comunidades marginadas, para proyectar el desarrollo de un valor debido al
entorno en el que se vive, enriqueciendo la educacion de las generaciones préximas por
medio de la musica.

Antecedentes

Los efectos educativos de aprender a tocar instrumentos musicales estan tan bien
documentados que tal instruccién es estandar en las escuelas de todo el mundo. Sin
embargo, en algunos paises, la falta de equipo o maestros capacitados, o plan de estudios
inadecuado a menudo se limita a lo que pueden ofrecer las escuelas de grado.

Iniciativa de Yamaha con Proyecto Escolar

La empresa Yamaha al ver la situacién de pobreza que aqueja a ciertas comunidades ha
decidido tomar cartas en el asunto poniendo a disposicion del estado un servicio de
capacitacién a los profesores de la regién de las comunidades de Tierra Colorada, Rio
Seco, Santa Maria Huamelula, Santiago Astata, San Pedro Huamelula, Bahias de
Huatulco, San José el Mogote y el centro de Oaxaca a través de instrumentos y recursos
proporcionados por la misma empresa con la colaboracion del gobierno y distribuidores
locales, para que los estudiantes de las regiones escogidas vulnerables, puedan tener
acceso a una educacion artistica de calidad.

Mejorar la calidad de la educacion musical a través de la colaboracion de la
industria, gobierno y academia

Recientemente, la educacién japonesa, que cultiva tanto habito de estudio basico como
conocimiento y estilo de vida, ha atraido una considerable atencion positiva desde el
exterior. Sin embargo, la disponibilidad de contenidos educativos a los paises extranjeros
en su mayoria realizadas solo por los esfuerzos individuales de las organizaciones. Bajo
estas circunstancias, el Ministerio de Educacion, Cultura, Deportes, Ciencia y Tecnologia
de Japon (MEXT) comenzo la iniciativa publico-privada a difundir el estilo japonés de
Educacién (EDU-puerto Japén) a través de un marco que implica la colaboracién del
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sector privado con el sector publico de Japon. A través de este proyecto, MEXT apunta a
revitalizar la educacion a través de la extension a otros paises y fortalecer sus relaciones
de confianza y cooperacion entre los paises extranjeros a través de la educacion.

Soporte de
proyectos Intercambio de
autorizados informacion

Cooperacion

YNU Yokohama

Universidad Nacional Kiorku Revisa los

Fuente: Yamaha.org

Este proyecto propuesto por Yamaha fue evaluado basado en el desempefio desde hace
mucho tiempo en Japdn y en correspondencia con las necesidades internas de los
homologos, recibié la certificacion de llevarse como un proyecto oficial. De ahora en
adelante, Yamaha, junto con el soporte MEXT, llevara a cabo las negociaciones y estara
dispuesto a hacer arreglos con gobiernos y asociaciones educativas locales para continuar
apoyando la introduccion y el establecimiento de la educacién de la musica instrumental.

Al permitir que los nifios se familiaricen con los instrumentos musicales en el curso de la
educacion escolar, se da la posibilidad de que los nifios experimenten las alegrias de la
musica mientras facilitan su crecimiento y desarrollo propios. Ademas, ayuda a enriquecer
la educacion musical al proporcionar la infraestructura necesaria para llevar a cabo las
clases, incluso en lugares con desventajas estructurales. La investigacién sobre los
valores educativos de este programa se lleva a cabo en colaboracion con la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Yokohama.

El “Proyecto escolar’ que transmite las alegrias de tocar instrumentos

El “Proyecto escolar” es un programa exclusivo de Yamaha, que tiene en cuenta su
posicion como fabricante de instrumentos musicales y su posesién de conocimientos
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técnicos relacionados con el negocio de la educacién musical. Al comenzar la introduccién
de su programa de tiempo de la musica, desarrollado exclusivamente, en Malasia,
Indonesia y Rusia a partir de 2015, Yamaha también inicié la implementacion de la
educacion musical instrumental como parte de la educacion obligatoria en Vietnam en
2016. Es un método divertido para los nifios y a la vez importante para la cooperacion
entre gobiernos en materia educativa.

Programa de musica dentro del proyecto escolar

El programa de la musica de Yamaha ofrece instrumentos musicales, libros de texto y
programas de capacitacion para escuelas primarias publicas en un solo paquete. Los
instructores que han pasado por el entrenamiento de Yamaha ensefian clases utilizando
instrumentos y materiales de clase especialmente desarrollados para el programa Music
Time.

Provision de
instrumentos
musicales

L Escuela
Participacion .

ensenanza
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Tiempo de implementacion musical

Pais Afo de inicio Numero de escuelas participantes instrumento
Malasia Febrero 2015 100 escuelas PK/guitar
Indonesia Agosto 2015 141 escuelas PK

Rusia Septiembre 2016 7 escuelas PK

“Como proyecto para brindar la oportunidad de que tantos nifios experimenten las alegrias
de tocar instrumentos, Yamaha esta actualmente expandiendo el Proyecto Escolar. En
2016, la iniciativa de Yamaha de introducir la educacion musical instrumental en las clases
de musica en las escuelas primarias y secundarias de la Republica Socialista de Vietham
(Vietnam) como parte del Proyecto Escolar, recibié un reconocimiento oficial en el marco
de la Iniciativa Publico-Privada para Difundir el método Japonés. El Style Education
Overseas (EDU-Port Japan) del Ministerio de Educacion, Cultura, Deportes, Ciencia y
Tecnologia de Japon ( MEXT). Yamaha continuara contribuyendo a la difusién de la
educacion musical instrumental y al desarrollo de la educacién musical.” (Yamaha, 2018)

Nutriendo a la Juventud Enriquecida con Sensibilidad y Cooperacion

¢Por qué razobn un método japonés?

Al tocar instrumentos musicales, a los nifios se les brinda la oportunidad de expresar una
gama mas amplia de emociones y obtener opciones para la realizacién personal. Ademas,
a través del juego en conjunto, los nifios tienen la oportunidad de aprender sobre la
responsabilidad y la cooperacién. La fundacién del negocio de educacion musical de
Yamaha es la Escuela de Musica de Yamaha, que tiene una historia de mas de 60 afos.
Yamaha utiliza esta experiencia y conocimientos adquiridos en mas de 40 paises y
regiones para apoyar la implementaciéon de la educacion musical instrumental.

A partir de aqui, Yamaha también promueve la introduccion y el establecimiento de un
programa educativo para profesores capacitados en el manejo de grabadoras en Vietnam.
Cualquiera puede tocar facilmente con una grabadora, y la instruccion también es
relativamente facil, por lo que es un punto de partida adecuado para los estudiantes que
son principiantes en instrumentos musicales. Junto con este proceso, se plantea la
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posibilidad de introducir otros instrumentos para contribuir al crecimiento de los nifios y la
creacion de una cultura musical mas completa.

Apoyando la introduccién de la educacion musical instrumental en Vietham

A partir de enero de 2016, Yamaha comenz6 a apoyar la introduccion de la educacion
musical instrumental en las clases de musica para educacion primaria y secundaria en
Vietnam. En Vietnam, no se proporciona un "Curso de estudio” en las escuelas primarias y
secundarias para ensefar a los alumnos a aprender realmente a tocar instrumentos
musicales. Para desarrollar la educacién musical en el pais, Yamaha, con mirar a las
revisiones en curso de estudio para las escuelas primarias y secundarias programadas
después de 2018, estd promoviendo la introduccion y el establecimiento de la educacion
musical instrumental en cooperacion con el Ministerio de Educacién y Capacitacion de
Vietnam.

Logros
2016 Enero Primer seminario grabado para maestros de musica de escuelas
primarias y secundarias (Hanoi)
Mayo Seminario de grabacion (Hanoi)
Julio Foro de educacién musical para personas involucradas en el
Ministerio de Educacién y Capacitacion por el profesor Ogawa de
la Universidad Nacional de Yokohama
Agosto Seminario Grabado (Hanoi)
Septiembre Las actividades del club de grabadores comenzaron en 10
escuelas primarias y secundarias en Hanoi
Diciembre Clase de formacién de profesores para profesores de musica
practicantes por el profesor Ogawa de la Universidad Nacional de
Yokohama
2017 Abril Seminario de grabacion para estudiantes universitarios que se

capacitan para convertirse en maestros (Ciudad Ho Chi Minh)

Mayo El Yamaha Recorder Festival se realizo en colaboracién con la
Embajada de Japon en Vietnam (participaron aproximadamente
200 estudiantes de 10 escuelas) Seminario de grabadora (Hanoi /
Da-Nang)
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Desarrollo del proyecto en México

Con los antecedentes del caso Vietnamita y la vasta experiencia de Yamaha a lo largo de
60 afios y un numero significante de paises impactados, se sugiere dada una correcta
administracion, la planeacion (que es la herramienta fundamental para la realizacion de
cualquier proyecto) en nuestro pais de visitar a las comunidades vulnerables; al no ser un
proyecto de improviso y dada la experiencia de Yamaha, se elaboré cuidadosamente, el
plan considerando todos los aspectos para lograr siempre la mejora continua, y
aprovechando las caracteristicas del pueblo mexicano descritos con anterioridad, es por
esto que experiencias anteriores de retos y logros motivaron a Yamaha a emprender el
reto de expansiéon de la capacitacion escolar en México, y dado el talento natural de los
habitantes de la region para la musica la tarea se vio rebasada en cuanto a las
expectativas.

Planeacion tactica

De acuerdo con la maestra Claudia de Fuentes del taller de innovacion de la Universidad
Autonoma Metropolitana Azcapotzalco, Planificar consiste adelantarse en el tiempo, prever
lo que puede suceder y actuar en consecuencia; para concretar en la realidad lo que
imaginamos en nuestra planificacion. Significa alcanzar exitosamente a las metas que se
han propuesto, de la manera menos costosa, en el menor tiempo posible y con la mayor
calidad posible.

Toda planificaciéon o planeacién requiere de una idea, de un plan y de unos objetivos,
CUyO0S pasos son:

Seleccion de una idea, problema o situacion determinada que quiere ser modificada.
En el caso Yamaha la cuestion a resolver era:

Un aprendizaje con base en el método Yamaha dando igualdad de oportunidades a los
nifos de escasos recursos de la region de Oaxaca; especificamente 3 escuelas

Escuela Primaria "Triunfo de la Revoluciéon" - Localidad Tierra Colorada.
Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo" - Localidad San José el Mogote.

Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez" - Oaxaca centro.

Bosquejo preliminar: Se plantea brevemente lo que se desea realizar.
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Capacitar maestros en las escuelas ya mencionadas de Oaxaca, para la ensefianza
musical en alumnos, y que estos puedan desempefiar un papel en la escuela de mayor
calidad profesional, a través del desplazamiento de expertos y coordinadores logisticos
clave de la corporacion hacia el lugar de interés, procurando ser sustentables y
frugales en los gastos.

Anteproyecto preliminar o estudio de prefactibilidad: Es la profundizacion del punto anterior
y da la pauta si el proyecto puede continuar. El interés de la empresa es grande asi que se
dio el seguimiento y posteriormente se liber6 una partida presupuestal para ejercer los
gastos necesarios que implicaba el avance del proyecto.
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Programacion

En esta etapa Yamaha organiza y detalla el modo de trabajar en el proyecto:

Brindar los servicios de capacitacion, logistica, representacion y aseguramiento de calidad
estandar de la empresa, es decir que la misma calidad que se imparte en otros paises sea
la  que reciban estas poblaciones, ser mas eficiente, y accesible.

La empresa Yamaha lleva un plan de mejora continua en su aplicacién de proyectos y en
general para su administracion, pero sobretodo poseen la filosofia de continuar con la
calidad que las reconoce con una organizacién comprometida con la sociedad.

Clarificar las misiones de la Secretaria de Educacién Publica del Estado Mexicano y en el
ambito de los servicios publicos; para que los alumnos y usuarios beneficiados conozcan
la frontera existente entre las misiones que son competencia de cada organizacion.

Tomar en cuenta y mejorar las necesidades con base en las carencias de los ciudadanos,
para servirlos en cumplimiento del mandato constitucional, y mejorar las capacidades de
concepcion, decision y resolucion de la administracion central.

Un estudio de situacion social y logistica en Oaxaca:

Marco Contextual

En el apartado de anexos de la presente Tesis se profundizé en los aspectos étnicos y
geograficos de las regiones que se impactaron, se tomé como referencia los datos
proporcionados por el INEGI, asi como la informacion disponible de facil acceso para la
poblacién.

En el proyecto se busco impactar en las escuelas primarias de la region:

3 escuelas en 3 comunidades:
Escuela Primaria "Triunfo de la Revolucion" - Localidad Tierra Colorada.
Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo" - Localidad San José el Mogote.

Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez" - Oaxaca centro.

Escuela Primaria "Triunfo de la Revolucion™: 37 alumnos y 1 maestro.

Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo": 36 alumnos y 1 maestro.
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Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez": 30 alumnos y 1 maestro

Para la operacion logistica y de forma estratégica la empresa ahorr6 costos
subcontratando expertos guias que conocieran la region y proporcionaran la informacion
mas acertada para los traslados de personal asi como su alojamiento y dar respuesta a las
necesidades de oficinas durante las estancias, estos mismos se dedicaron a elaborar
reportes de la situacién inicial en las que se comenzarian las operaciones en las
comunidades.

Ensefanza musical

El método asi como los profesionales expertos para la ensefianza, los profesionales a
cargo de las operaciones logisticas, y las personas encargadas de la publicidad, alianza
estratégica, etc. En conjunto tenian la finalidad de poner en practica sus funciones para
asegurar el objetivo de capacitar a los maestros de la regidon respondiendo a la
coordinacion del profesional en la administracion.

Capacitacion de maestros

La capacitacion de los maestros tuvo a lugar durante meses de trabajo en las cuales se les
mostraba el método Yamaha a través de los profesores expertos que la empresa
consideré los mas adecuados y experimentados para llevar acabo el proyecto, la
coordinacion de horarios y lugares asi como las platicas preliminares con los directores de
las escuelas se llevd acabo por medio de llamadas telefénicas, moderadas por la
supervision y en todo momento con apego a la legislacion vigente del estado; en
representacion de Yamaha los coordinadores el proyecto presentaban los puntos que la
empresa consideraba que se pueden solucionar a corto y mediano plazo.

Se busc6 que la integracién sin rezago del proyecto fuera de forma en la cual no se
encuentren barreras entre la comunidad y el proyecto.

Se tomé en cuenta el nivel de los docentes y alumnado, sus técnicas, y el estado del
entorno, a fin de complementar y enriquecer la educacion, a través de un diagndstico
preliminar preciso.

Para esto se utilizaron: entrevistas y observaciones directas por parte del personal
calificado.
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Los recursos tangibles como los libros de texto y los instrumentos provistos por Yamaha,
fueron distribuidos al inicio de operaciones al haber hecho una agenda de la capacitacién
con horarios y esquemas coordinados.

Lo que se busca con la generacion de este tipo de agenda es que el docente se integre al
proyecto de manera oportuna, y que se transmita la informaciéon de forma eficiente con
objeto del traspaso de dicha informacion al estudiante.

Para dar una idea de como se esquematizaria dicha opcién se proporciona una tabla en la
cual se especifican los elementos de estudio y los indicadores con los respectivos sub-
indicadores, para realizar un diagndstico de la situacion inicial. Tabla 1.1

Elemento de Estudio | Descripcion Indicadores Sub-indicador

e Didactica No. de los docentes que tienen
estrategias, métodos y técnicas,
Habilidades para desarrollar sus cursos.

e Facilitacion No. de docentes que tiene
dominio sobre los temas que
desarrolla.

e Planificacion | No. de docentes que elabora

Programa de planes o programacion de los
Capacitacion para Conocimientos Cursos.
docentes e Estrategias No. de docentes que aplica

estrategias en sus cursos.

¢ Servicio No. de docentes que atienden
a los educandos y facilitan el
proceso de aprendizaje.

Actitudes ¢ Trabajo en No. de docentes que propicia
Equipo a que los educandos trabajen de
manera grupal.

Tabla 1.1

En la tabla anterior se muestra un esquema diagndstico deseable en la capacitacion a docentes
fuente: ("propuesta de un programa de Capacitacién y desarrollo para el personal docente del instituto
tecnologico del nororiente (ictenor) ubicado en los llanos de la fragua, 2014)

Ademas, se indicara que el proceso de ensefianza al estudiante puede ser conforme al

meétodo que se utiliza en la localidad complementado con métodos y recursos materiales
por parte del proyecto, con esto no se priva de la libertad para ejercer la catedra.
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Control Presupuestal del Proyecto:

Es la etapa del proyecto que permite evaluar, proseguir y replantear el financiamiento del
proyecto, con base en los resultados esperados. Para este caso se hizo una investigacion
de costos tanto operativos como administrativos para llevar a cabo el proyecto al cual se le
asigné una partida presupuestal que no debia excederse sin justificacion valida.

Solucién de problemas:

Los problemas siempre existen. Segun Ackoff en su libro el arte de resolver problemas, el
primer paso es identificarlos a través de un diagndstico.

El segundo paso es buscar una solucion adecuada. El tercer paso es implementarlo,

el cuarto paso comprobar y evaluar si la soluciéon implantada tiene un efecto beneficioso, y
el ultimo paso es siempre ser creativos a la forma de dar una solucién poco explorada si
todo lo demas fracasa. (Ackoff, 2013)

Se observo que durante el desarrollo del proyecto mediante retroalimentacion a base de
observaciones no presenciales y a través de los datos recabados por los participantes del
proyecto, el método fue tomado como exitoso, ya que los profesores logran transmitir el
conocimiento y los estudiantes lograron ponerlo en practica en un concierto que tuvo
repercusion a nivel nacional. Sin embargo hubo ciertas condiciones las cuales tuvieron que
ser resueltas de la manera mas creativa posible, limitindose a hacer uso de los recursos
disponibles al momento.

Propuesta
La propuesta es demostrar que a través de un curso eficiente, efectivo, con una correcta
direccion los estudiantes podran aprender musica.

Carta descriptiva del curso

Datos identificativos del curso:

Es posible identificar el curso de Yamaha a través del libro a estudiar, la naturaleza del
proyecto tenia una duracién de tres meses por lo cual se tuvo que resumir el curso lo
maximo esencial posible logrando eficiencia y optimizacién del trabajo.

Se hicieron 2 unidades, la primera unidad con las posiciones de la flauta Dulce digitacion
imposturas asi como ejercicios ritmicos, en la segunda unidad se adecuaron las
canciones para poderlas interpretar a modo de orquesta con el profesor de asignatura
dirigiendo haciendo uso de caracteristicas del perfil de un profesional de la administracion,
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como lo es la templanza, el liderazgo, la vision y el control, todo esto a un ritmo orquestado
y pautado.

Proposito general:

El propoésito del curso era transmitir a los maestros las capacidades de Ensefianza basica
musical para que estos a su vez puedan transmitirselo a los estudiantes través de las
generaciones subsecuentes.

Contenido tematico:
En el apartado principal, se deberd dominar la postura de las flautas las armaduras
esenciales de la musica, la digitacion y los ejercicios ritmicos.

Modo de evaluacion:

La evaluacion serd en general con una observacion participativa y no participativa por
parte de los elementos colaboradores de Yamaha, también en presencia de los padres de
familia, en el dia en que se realicen las presentaciones de los alumnos de la escuela
participante, con el reto de interpretar su instrumento musical y demostrar lo aprendido en
vivo, en presencia de un publico espectador, acomodado con la estructura de un concierto
profesional de gran soporte, lo cual, siembra la emocion, los nervios y la necesidad de
destacar y asegurar la victoria, “Administrar es hacer que las cosas sucedan” (Blejmar
Bernardo).

Este tipo de acciones donde destaca la participacion de todos los elementos de una
sociedad internacional, es la que nos da la caracteristica de humanos, la de relacionarse
con los semejantes y darnos cuenta del delicado equilibrio que se maneja en virtud del
desarrollo humano, por eso es pertinente y a la vez es un llamado a los profesionales que
no duden en hacer recurso de la practica de la administracion, independientemente de la
disciplina que manejen o sustenten, ya que la administracion es una de las pocas
disciplinas que dada su complejidad puede hacer uso practicamente de todo Ilo
concerniente a la caracteristica humana, y determinar con una vision vislumbrar un futuro
prometedor en vias del desarrollo. “Todo viaje, por largo que sea, empieza por un solo
paso” Lao Tse; a lo cual agregariamos “con un suefio por delante, una vision del destino”.
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Conclusiones

Muchas veces el transmitir un conocimiento es una forma que la mayoria percibe como
facil, contrariamente a esta aceptacién tan comun en la practica, es una afirmacién que
normalmente desafia muchas veces el logro de tal objetivo, en parte por las fallas en la
comunicacion, comunicar de forma clara, precisa y entendible es clave para lograr la tarea.

Normalmente los cursos que se consideran de especializacion en México son un tanto
incosteables para cierto segmento de la poblacion en desventaja econdémica o por sus
limites geograficos, lo cual crea una brecha que dificilmente sera superada por estas
personas; ante los fendmenos de globalizacion y nacionalizacion intermitentes de la nueva
época sera aun mas cuestionable si en verdad hay igualdad de oportunidades, y a la par
dadas las circunstancias de competencia y escases de empleabilidad, las personas cada
vez eligen darle prioridad a un desarrollo parcial de habilidades, mas no integral, con la
esperanza de destacar en la competencia por la empleabilidad y la sustitucion por parte de
las tecnologias emergentes; con la esperanza de reducir la brecha a la que han estado

expuestos.

Sin embargo, a pesar de poner a tercer plano el desarrollo humano por los motivos
anteriores, es importante considerar un esquema ético en cuanto a la distribucion de la
educacion y al igual que en segmentos con mayor posibilidad econémica sea una cuestion
de caracter e identidad nacional la preocupacion por tener cada vez una mejora en la

calidad de la educacion, situacion que puede ser aprovechada por las organizaciones.

Las organizaciones ven esta area de debilidad como una oportunidad de devolver a la
sociedad un poco de lo que las hizo grandes, brindando oportunidades y capacitaciones
gue ayudaran a lograr que la calidad de la educacién mejore aunque sea en un segmento

especifico como el de la musica, pero que esta delimitacion no sea frontera para que otras
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organizaciones preocupadas por el desarrollo social y su mera supervivencia, pongan a
disposicion de las personas una aportacion que dificilmente pudiera ser alcanzada por
medios propios; y para dar a la tarea de diseminar estas oportunidades los profesionales

de la administracion ven un nicho creciente de oportunidad.

A lo largo del estudio del caso pudimos constatar que el éxito del proyecto a lo largo de 6
meses de duraciéon para las comunidades de Oaxaca y Huatulco, no hubiera sido posible
sin una aplicacion de la administracion adecuada, lo cual genera una abismal diferencia en
torno al desarrollo de los proyectos ya sea como concepto tedrico, 0 como guia general de
acciones sustentada en principios para llevar a cabo operaciones en la préactica; pero
sobre todo, como una herramienta capaz de brindar desarrollo en cualquier nicho de
aplicacioén, la cual centra al ser humano, a su medio ambiente y al entorno cultural, como
principales objetivos del desarrollo y aplicacion de la misma, a su vez exalta la importancia
del papel del Estado, la participacién de los propios participantes en el proceso y el
empoderamiento de las poblaciones objetivo en la ensefianza musical a través de colocar

a su alcance decisiones de desarrollo propio bajo un esquema estandarizado.

Las caracteristicas del desarrollo humano al menos en la ensefianza musical son las que
le dan al concepto mismo la caracteristica de viable, esto a nivel tedrico y practico. El
concepto concibe, mide, comprende y propone mejoras acerca de lo que se considera un
método de ensefianza. El desarrollo humano es multidisciplinario, ya que en su estudio
participan ciencias y disciplinas tanto naturales, exactas, sociales, humanistas y
ambientales, el haber conocido esta visidn integral permitira desarrollar modelos
pedagogicos necesarios para tener resultados importantes y servira de guia a los

profesionales de la administracion.

El desarrollo humano a pesar de ser integral y multidisciplinario (lo cual se puede
constatar en el estudio de su concepcion de acuerdo a los Informes mundiales de
desarrollo humano), necesita de una guia experimentada que de las pautas que puedan
ser medidas en la realidad; una interpretacion exitosa de los instrumentos y recursos de
los cuales sin tener conocimientos especializados previamente, se de por hecho que el

método de ensefanza realmente funciona y adiciona una habilidad méas para el desarrollo
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humano integral; los métodos deberan ser seleccionados cuidadosamente por los

profesionales en la administracion.

Podemos afirmar que la suma de esfuerzos tanto de empresas privadas como del
gobierno ha impactado significativamente a 8 escuelas de Oaxaca logrando la diferencia
de coOmo se encontraron en situaciones iniciales, motivo que debe ser tomado en cuenta
para replicar el modelo en toda area que requiera atencion a través de una administracion

efectiva, con el apoyo de las organizaciones altruistas y del sector empresarial.

Las organizaciones del sector educativo que se han preocupado por aceptar las
deficiencias, limitaciones propias y habiendo tenido una autoevaluacion objetiva, que han
participado en un plan de mejora con ayuda de la inversion privada, con una tendencia a
mejorar la calidad; como beneficio inmediato, tenemos mayor coherencia entre sus
programas académicos y las necesidades reales la poblacién en cuanto a oportunidades,
lo que traduce en una contribucion sustanciosa al proceso de formacion de los estudiantes

de calidad internacional.

Por otra parte, los procesos de administracion en la actualidad, gracias a la tecnologia, son
mas sencillos, con comunicacién interna mas versatil, facilitando el andlisis y la evaluacion
de los datos y la informacion, por lo que la coordinacién y ejecucién van de la mano por su

aplicacion regulando en tiempo real.

Asi mismo la importancia sustancial de la administracién y la ensefianza musical radican
fundamentalmente en el logro de los objetivos y las ideas que dieron origen al plan inicial
del proyecto; estas partes estan intimamente ligadas ya que se involucran mutuamente en
el proceso de ensefianza y aprendizaje con el fortalecimiento del liderazgo por parte de los
profesores que hicieron la funcién de director de orquesta, situacion que dificilmente pueda
ser experimentada mediante métodos poco practicos, aventajando a las personas que no
poseen esta clase de experiencia con la enseflanza musical. Las funciones de liderazgo se
vieron incrementadas al tener que cuidar aspectos basicos de la ensefianza musical, como
estar al frente de un grupo, controlar los sonidos y silencios, asi como coordinar diferentes

ritmos dentro de un mismo esguema armonioso, esto sin duda es muy similar a la practica
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de un profesional de la administracién; ya que en lo esencial consta de una planeacion,

organizacion, direccion, control y liderazgo de las funciones de una organizacion.

La enseflanza practica previa de estas habilidades puede darle mucha ventaja frente a
otros profesionistas que ignoran la practica real de estas habilidades ya que es dificil tener
acceso a esta clase de oportunidades por su caracteristica escasa. La administracion

juega un papel fundamental en el desarrollo de la ensefianza musical.

Se ha aceptado que el proceso de ensefianza musical ha fortalecido la capacidad de
liderazgo en los profesores de las escuelas publicas del pais. La capacitacion de los
maestros locales con técnicas especializadas y los datos técnicos de corporaciones que se
han dedicado mucho tiempo a desarrollarlas mediante investigacion y desarrollo, asi como
su implementacién, experimentacion y evaluacién de los resultados, es una gran
oportunidad para sentar las bases de una seguridad en el caracter, que los profesores
deben emplear para crear un esquema de busqueda e inspiracion por el conocimiento

para sus estudiantes.

La integracion de estudiantes en el proceso capacitacién-ensefianza; cuando un método
es efectivo su ensefianza se vuelve sencilla y sin complicaciones mas alla de las propias,
gue implica una préactica constante, lo cual ofrece como resultado un desarrollo en las

areas artisticas propias de una cualidad humana en una armonia integral.

En la actualidad la administracion se ha vuelto una disciplina que se fortalece cada vez
mas por ser imprescindible en las organizaciones por la aportacion y mejoramiento de
éstas ya que, al implementar las etapas del proceso administrativo, se logra acelerar el
proceso y asi llegar a los objetivos de una manera organizada, por lo que los resultados
suelen traer grandes cambios y transformaciones politicas, econdémicas y sociales, como

lo fue el programa de la Escuela de Musica Yamaha.

El planteamiento de las estrategias para lograr los objetivos en esta organizacion es
generalmente atendido por administradores, debido a que las acciones que se llevan a

cabo dependen el cumplimiento de los objetivos, fomentar politicas y lograr las metas
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establecidas de la empresa en cuestion del entorno social que se caracteriza por tener un

alto indice de competencia.

Lo estudiado anteriormente cuenta con su respectiva organizacion administrativa siendo
que al ser principalmente una escuela de Musica la que esta detrds de este proyecto
cuenta con una institucionalizacién el cual da referencia al grado de reconocimiento,
legitimidad y respaldo que tiene por parte del estado y de la sociedad civil a nivel

internacional.

Al tener un plan estratégico se saben que pasos dar para lograr el propdsito en un plazo
determinado, al igual que se cuenta con un esquema para entender facilmente los cargos
y la organizacién del personal. Claramente se conté con un espacio fisico para la
realizacion de las actividades académicas, de organizacion y de proyeccion de los
procesos artisticos donde las condiciones locales permitieron el desarrollo adecuado del
trabajo; la calidad de los resultados musicales, la proteccion de la salud auditiva de los
participantes y la sana convivencia de los diferentes grupos participantes, al igual que se

conté con la debida financiacién por parte de la empresa Yamaha.

Las finanzas tomaron a lugar en el que varios actores institucionales publicos, privados y
comunitarios tomen intervencion en el proceso de consolidar y sostener este proyecto. Los
roles y responsabilidades dentro del esquema de accién quedaron en clara concomitancia

como un equipo en el cual cada uno aporta las ideas y mejoras pertinentes.

Este proyecto requiri6 de una planeacion estratégica en la cual se arrojé una mision, una
vision, objetivos y estrategias definidos en un periodo de tiempo relativamente corto, cuyo
proceso fue acompafiado con acciones de programacion y control, al igual que se

presupuestaron los respectivos gastos y su distribucion.
Sin embargo, la dinamica del desarrollo del proceso administrativo muchas veces tiene

gue irse adecuando a los retos y oportunidades que caracterizan a una organizacion, asi

como los ambitos nacionales y locales, es decir de aplicacion internacional.
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La aplicacion de la administracion para revisar el proyecto de la escuela de musica
Yamaha “Flauta dulce visita tu comunidad”, constituye una grata experiencia de reflexion y
analisis, donde se han hecho consideraciones respecto a diversas acciones con sustento
tedrico, que han impulsado el prestigio de dicha organizacién, pero sobre todo toca los
corazones de los participantes en un emotivo viaje donde todos aportan su grano de

liderazgo y pasion.

Lecciones administrativas que nos deja este proyecto

Alcances y limitaciones

La mayor parte de los problemas surgen durante la organizacion, es por ello, que se debe
delimitar un plan de accion previa y fomentar la comunicacion eficiente en las
organizaciones, esta comunicacion debe ser organizada a su vez con un plan simplificado

para poder llegar a los departamentos con la eficiencia de comunicacion que se requiere.

A lo largo de esta tesis pudimos destacar que la administracion ha sido una pieza clave
para lograr los resultados de una correcta formacion cultural, tratando de aprovechar la
ejecucion del método de ensefianza que emplea la Escuela de Musica Yamaha, haciendo
énfasis en la enseflanza junto con la ejecucion musical, mientras se ajustan los factores
gue dan lugar a la aplicacién de la administracion como lo son la supervision, el control y la

retroalimentacion de las metas.

Basandonos en los resultados obtenidos de esta investigacion, podemos afirmar la
importancia de una buena educacion musical como pieza fundamental para una formacion
integral en el ser humano, por ende, este tipo de acciones tomadas por la empresa
Yamaha de México dieron resultados positivamente significativos en la poblacion de
Huatulco-Oaxaca al notar que el concierto realizado por los alumnos de las escuelas
rurales de la region hayan tenido un éxito, ya que demostraron que el método planteado
ayudoé a personas que tenian poco o nulo conocimiento en la ejecucion de un instrumento

musical, al igual que la lectura de notas musicales y el ritmo.
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Los nifios(as) y jovenes, al estar en un proceso de aprendizaje resienten con mayor
sensibilidad la informacion a diferencia de un adulto, cuya caracteristica principal es la
practicidad y sintesis de informacidén por la experiencia. Fue necesario que alguien con
experiencia potencialice este aprendizaje para que se haga una divulgacion correcta del
valor que tiene la musica y la cultura en la vida cotidiana, esto con el fin de que en la clase
donde se desenvuelvan los profesores no sea un factor para restarle importancia a la
materia de educacion artistica, haciendo notar el vinculo con la administracion que esta

materia posee. Conocimiento musical integral traduce en conocimiento directivo.

Es fundamental ofrecer modelos de ensefianza no estereotipados y favorecer a las
personas interesadas que no poseen econdmicamente el medio para pagar clases
privadas, pero no esta de mas que en la educacion primaria se refuerce la educacion
artistica, dandole una importancia considerable y asi poner a disposicién de las nuevas
generaciones el método, a través de profesionales organizados o empresas educativas
con el apoyo gubernamental para asi continuar con la mision de brindar educacion de
calidad a nivel nacional siguiendo los ejemplos de la comunidad internacional. (Combes.,
1999)

Los organizadores de este tipo de programas, pudiendo ser profesionales en la
administracion, deben poner especial atencion en abordar los temas de ética dentro de sus
actividades, ya que requiere una buena planeacion y sobre todo buenos elementos de
trabajo con profesores calificados al igual que una buena estrategia para su realizacion,
considerando los costes que esto conllevaria sin perder de vista; que dicho factor se

realiza por una causa no necesariamente lucrativa.

Es beneficioso que las empresas privadas sean coadyuvantes para lograr los objetivos
gubernamentales, ya que cuentan con los recursos necesarios ya sea en conocimiento
para afrontar el tema de la enseflanza musical desde un nivel principiante hasta niveles

mas amplios o especificos.

El proyecto que se desarrollé dentro de esta investigacion para la promover la ensefianza
musical, desde el ambito empresarial fue con el apoyo de la empresa Yamaha lo que

beneficiaria el mejoramiento de la ensefianza de educacion artistica, especificamente en la
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musica, a personas en situacién no favorable. (Consultorio Contable Universidad EAFIT,
2006)

Este proyecto fue disefiado con un esquema flexible y enfocado en su mayoria a la
ejecucion de la flauta dulce, siendo este un instrumento enfocado para principiantes en la
musica y a su vez economico. Al igual que se implementaron métodos probados

anteriormente en Asia, teniendo estas un éxito mayor en México.
(YYamaha Corporate site, 2018)

Tomando en cuenta que el gobierno destina el presupuesto a este tipo de actividades
educativas, las empresas con labor social educativo pueden beneficiar ain mas estos
programas gubernamentales, dandoles el cargo adicional que conlleva a diluir problemas
sociales, dandole oportunidad a la formacion de nuevos artistas, que por ende captara

futuros consumidores.

Por lo tanto, los sistemas pedagdgicamente probados con ayuda de profesores calificados
por la empresa serviran para alentar a los estudiantes, y asimismo tendran mas opciones
de desarrollo profesional en su futuro, ya que hasta cierto punto en México se ha llegado a
desvalorizar el estudio de las artes; considerado por algunos como algo innecesario o
superfluo, viéndolo como algo que no tiene un futuro econémicamente viable o alentador

como sucede con otras profesiones.

Asimismo, el objetivo principal de esta tesis, asi como el proyecto desarrollado, fue hacer
uso de las estrategias administrativas empresariales con el fin de fomentar la educacién
artistica, especificamente en la ensefianza musical con el método Yamaha, haciendo uso
de varios conceptos fundamentales que una organizacion posee como lo son los objetivos

y el fin de dichas organizaciones.

Es necesario que el departamento gubernamental encargado de la promocién cultural en
nuestro pais considere el atender con amplitud aspectos que influyen en el desarrollo de

estas propuestas fomentadas por empresas privadas.
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Sintesis de la conclusion

Aportaciones

Podemos concluir que una organizacion dedicada a la ensefianza musical debe de poseer
un modelo cuya respuesta del publico objetivo sea efectiva y siente sobre sus bases una
ética responsable, utilizando los métodos pedagdgicos vanguardistas probados con éxito y
empleados en sus academias, rodeados de talento administrativo que sepa operar con
versatilidad y liderazgo campos tan amplios como lo es el del arte, y de esa forma poder
captar mas personas interesadas en expandir la mision educativa. Este tipo de acciones
son un ejemplo a seguir para otras organizaciones no solo en los ambitos educativos sino
gue tengan una repercusion social importante para el bienestar en general de todas las

personas no solo a nivel nacional sino internacional.

¢En qué forma puede el profesional de la administracion participar en cuanto a las
necesidades de la sociedad? Los profesionales en la administracion pueden hacer uso de
las herramientas y técnicas que se han desarrollado mediante las experiencias
acumuladas en el transcurso de este proyecto, fortaleciendo las capacidades de organizar,
coordinar, dirigir los esfuerzos y corregir des-virtudes, asi como el incremento notable del
liderazgo asi como el carisma, como habilidades que la musica provee a la administracion,
ademas de que cada vez es mas reconocido que la cultura es una fuente de ventaja
competitiva dentro de las organizaciones; definiéndose esta como la suma total de
creencias, actitudes, valores, supuestos y formas de hacer las cosas que comparten los
miembros de una organizacion y que se ensefia a sus nuevos miembros. (Achua, 2008) La
nueva forma de cooperacion entre organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
en aras de un bien en comdn a nivel internacional es una leccién que espera mayores
alcances a largo plazo, siendo posible bajo la direccion de los lideres del mafana; los

profesionales de la administracion y disciplinas afines.

“Todo viaje, por largo que sea, empieza por un solo paso” Lao Tse.
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Anexo |

Evaluacion de una experiencia logistica-operativa en materia de
implementaciéon y aplicacion de la ensefianza musical: El método

Yamaha para el proyecto “La Flauta Dulce Visita tu Comunidad”

El analisis que se ha logrado obtener con respecto al impacto que se logré en las
comunidades, ha sido observado con bases en las diferencias que se establecieron antes,
durante y después del proyecto. Sin embargo, para efectos de esta investigacion nos
hemos dado a la tarea de ser mas concretos al respecto; por lo cual se ha elaborado un
andlisis de los cambios logrados en torno a los tres meses de duracién que tuvo el
proyecto. Se evaluaron tres factores importantes dentro del acto didactico que se efectud
en el campo de estudio; primeramente, sobre el entorno de aprendizaje, sus condiciones,
previas y posteriores; segundo, sobre los alumnos, situacion previa al proyecto y su
evolucion finalizado este; tercero cambios importantes de nivel y el método de ensefianza

de los profesores.

El profesor David Oviedo Aguilar, nos compartié su experiencia, dandonos a conocer las
opiniones junto con preguntas y respuestas realizadas tanto a los estudiantes como al
profesorado de las escuelas beneficiadas por el programa.

Propdsito de la entrevista

El propésito de la entrevista es mostrar las ventajas que tiene, a Perspectiva del
observador profesional, la aplicacion de un método por parte de una empresa privada,
cuya investigacion e implementacion tomé afios de desarrollo, y su posicion acerca de la
utilidad y viabilidad para ayudar con los problemas sociales en cooperacion con el

gobierno.
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Metodologia Cualitativa

Una metodologia cualitativa para elaborar la entrevista donde se determinara la validéz y
fiabilidad que tendria al ser aplicada al encargado del proyecto por lo cual su transcripcion,
codificacion, analisis e interpretacion nos dara una conclusion acerca de la perspectiva
gue maneja la organizacién en materia de desarrollo de servicios educativos y como esta
ayuda a la sociedad en general.

Lo que se pretende al confeccionar esta entrevista es dar a conocer a perspectiva de un
profesional de la empresa Yamaha como se dirige una operacion de ensefianza artistica
para personas con poca o0 nula experiencia en el campo, a través del ejercicio de la

administracion y su relacién estrecha con la masica.

Entrevista al profesor David Oviedo Aguilar encargado del proyecto

Interpretacion de la entrevista y analisis de la informacion
Entrevista:

¢, Como dio inicio el proyecto de Yamaha Flauta Dulce en tu comunidad en México?

En una platica en la Expo Sound check, 2017 con el director de Yamaha, sobre la
necesidad de llevar aprendizaje a los mas necesitados en las comunidades, como una
labor social por parte de la empresa.

¢, Quiénes se unieron al proyecto?

2 distribuidores de Oaxaca y Huatulco se interesaron en el proyecto y quedaron de apoyar
el proyecto en sus comunidades.

¢ Cuéntas escuelas participaron?

3 primarias en Oaxaca , 100 alumnos, 7 en Huatulco, 2 secundarias y 5 primarias,
aproximadamente 300 alumnos.

¢,Cuantas empresas locales se unieron a la causa del proyecto?
2 distribuidores en total.
1 en Oaxaca “Musicales Doris”.

1 en Huatulco “Implementos el Pescador”.
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¢, Cémo se implementé el proyecto ante la incertidumbre de éxito?

Con una buena planeacion, logistica y organizacion, para no modificar sustancialmente el
objetivo inicial, intermedio y final.

¢, Fue necesaria la intervencion de un profesional de la administracion para llevar acabo el
proyecto?

Definitivamente se requiere esa parte estratégica y de liderazgo, que es la que le da
sustento y orientacion al proyecto y que se desarrolle de acuerdo al estipulado en los
tiempos de la agenda; asi como una revision de presupuestos y toda la coordinacién en
general que hace posible un proyecto, cuya similitud en la musica no deja de sorprender.

¢, COmo se capacito a los profesores en materia artistica?

A través de clases presenciales, videos, correo electronico y mensajes via “whatsapp”.
Y a los estudiantes 1 vez al mes con clase presencial del capacitador.

¢ Quién capacitd a los maestros?

Yo lo hice, Mtro. David Oviedo Aguilar de la Academia Yamaha de Insurgentes, tanto en
ejecucion del instrumento musical, la flauta dulce y en la lectura de notas, mas los
ensayos.

¢,Cuales eran los retos que implicaba la transmision de habilidades y conocimientos?
Muchos, de diversas indoles, los maestros no eran musicos, sino de materias como
espafol, matematicas, inglés. Etc. Recibir conocimiento de algo de lo que no estas
familiarizado no es sencillo y con mayor razén cuando debes ponerlo en préactica.

¢,Cual fue el método que se empled para lograr los objetivos?

El método desde el principio fue de mucha practica, principalmente, por el poco tiempo
disponible y simplificar al maximo el conocimiento tedrico, que teniamos disponible por
parte de Yamaha, para lograr que en poco tiempo se lograra el objetivo; un concierto con
melodias de mayor grado de dificultad qué las que se supone debieran tocar en ese grado
de estudios.

¢ Por qué fue ese método el apropiado?

No habia mucho tiempo de clases, un proyecto era a 3 meses el de Oaxaca y el otro a 6
meses el de Huatulco, era 1 clase por mes de capacitacion a los profesores y estudiantes.

¢,Cuales fueron los principales problemas a los que se enfrentaban a la hora de poner en
marcha el proyecto?
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La falta de disposicion de algunos alumnos y maestros , por temor, por desconocimiento,
lo veian como algo nuevo, y pues se necesita la disposicion para lograr el aprendizaje
esperado.

¢, Cuales son las ganancias para la comunidad y cuales son para Yamaha?

A la comunidad: dejarles el inicio de una actividad musical, para lograr cosas mayores
para que sigan por cuenta propia y con las nuevas generaciones, como punto de partida.
A Yamaha la exposicion de la marca en la labor social en las comunidades, y a los
distribuidores, la venta de instrumentos musicales para posibles espectadores.

¢Por qué funciono el método que se utilizé y cual es su opinidn de la labor de Yamaha en
Oaxaca?

El método funciond porque se hicieron pruebas preliminares desde Japdn en colaboracion
con prestigiosas universidades y empresas dedicadas al desarrollo de métodos de
ensefianza, ademas son ejercicios basicos que de cierta manera promueven el desarrollo
automotriz e intelectual de los estudiantes de una forma facil y practica.

¢,Cuantos nifios fueron participantes?
Alrededor de 300 nifios participaron en el proyecto.

¢ Con cuantas sesiones se logro el trabajo?
Fuimos 2 veces al mes a instruir y capacitar en un periodo de 3 meses.

¢ Los profesores siguieron trabajando en su ausencia?
Si, seguimos trabajando por medios electronicos respondiendo dudas y a través de video-
llamadas arreglando asuntos.

¢, Como describiria la situacion educativa de los estudiantes antes de su colaboracion?
Muy precaria, es verdaderamente lastimoso ver en que condiciones se encuentran tanto
educativamente como en su entorno poco pedagdgico.

¢, Como describiria la preparacion en materia de educacion artistica de los profesores?
Casi no poseian conocimientos sobre el tema, los profesores tenian que impartir varias
asignaturas a excepcién de muasica que no era propiamente contemplada.

¢, Como calificaria el progreso después de su intervencion de tanto profesores y alumnos?
Bastante significativo, ilustrar un panorama es un avance contundente ya que se crean las
bases para que tanto profesores como estudiantes sientan la necesidad de adentrarse por
motivacion propia.

¢, Por qué motivo?

Hay una antigua frase que dice que un maestro no debe limitarse a ensefiar, si no que
debe inspirar a los estudiantes, esa es nuestra misién, mostrar lo bonito de aprender
nuevas disciplinas, y que ellos busquen la forma de alimentar esas ganas de explorar la
muasica.
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¢Valdria la pena continuar la labor social educativa artistica a lo largo de las comunidades
de escasos recursos?

Por supuesto que vale la pena, todo mundo gana, hace de este un lugar mejor para vivir al
alejar a las personas de los vicios y mostrarles otras alternativas sanas, y preferibles a
tomar un arma.

¢Por qué?
La situacion tal como esta no debe ser descuidada, alguien o algo debe hacer la diferencia
para poder lograr una reduccién entre las desigualdades tan abismales.

¢, Quién gana en este tipo de labor y porque?

Todos ganamos, ya que por una parte se estimula la economia al crear fuentes de empleo
tanto para el gobierno como para las empresas a través del desarrollo de estos proyectos,
y por otra parte se logra posicionar la marca para futuras generaciones y crear un mercado
potencial para el desarrollo de la cultura. Ademas avanzamos como sociedad al alejar de
malos vicios a potenciales candidatos o al menos presentarles otras opciones, al igual los
profesionales de la administracion pueden obtener experiencias que les permitan reforzar
sus habilidades de liderazgo y cooperacion.

¢, Qué grado de dificultad tuvieron las interpretaciones que dieron los nifios?
No eran sencillas para nada, era un grado complejo de interpretacion para personas con
poca experiencia.

¢ Esto podria haber sido posible sin un método?
No, siempre debe haber una guia intelectual administrativa que se encargue de los planes
de la estrategia general internacional para lograr que los objetivos se cumplan.

¢,Cual es la importancia del método para lograr estos resultados?

Muy importante evaluar cémo responden los nifios en cuestién psicolégica como captar su
atencion y lograr transmitir una idea una habilidad, solo se logra a través de la
investigacion, la experimentacion de cdémo esta funcionando, ademas de evaluar los
puntos “flacos”, retroalimentar y mejorar.

¢, Qué es lo mas importante a su perspectiva para que se puedan lograr objetivos como el
que ocurrié?

Lo mas importante es motivar, motivar a que a pesar de los dias buenos y los dias malos
se deben tener constantes en la practica, al final todo esfuerzo siempre valdra la pena.

¢,Cuales fueron las dificultades mas significativas durante el desarrollo del proyecto?

La situacion de algunas escuelas fue dificil de manejar en un principio, ya que algunas no
contemplaban el uso de la energia eléctrica a pesar de tener una toma un poco delicada y
pues los equipos no funcionaban, nos la tuvimos que ingeniar con lo que teniamos.

¢,Como describiria la situacion de las comunidades en sus propias palabras?

Muy lamentable el abandono que habia en las comunidades, pero esperemos que los
reflectores pesen sobre estos chicos y sus asombrosas ganas de sobresalir que
destacaron en una presentacion que el publico aplaudié y ovacioné en presencia del
presidente de nuestra compafiia, son todo un ejemplo para México y el mundo...
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El diagnéstico tuvo a lugar en la comunidad de Oaxaca Tierra Colorada

Evaluacion del desarrollo del proyecto

Para comenzar la labor en el aula se tuvo que organizar y dirigir los esfuerzos para poder
lograr el objetivo requerido: La motivacion para realizar las actividades destinadas a la
realizacion y ejecucion de los contenidos del método esta relacionada de alguna forma con
el entorno en el que estan expuestos los estudiantes, por tanto se debe crear un ambiente
gue favorezca el aprendizaje y las ganas de continuar para los estudiantes.

El profesor Oviedo con experiencia y larga carrera en el ambito educativo, hizo unas
preguntas béasicas para conocer el estado en el que se encuentran las escuelas, en una
fase de diagnostico inicial se hacen preguntas a los participantes que se piensa
responderan con la mayor sinceridad posible en este caso los estudiantes de la escuela
participante 1

Se puede apreciar que no han experimentado cambios en algun tiempo y la ensefianza
musical a pasado a segundo plano.

Se indaga con los participantes profesores respuestas de diagnostico, llegando a
similitudes en cuanto a que la labor de mantenimiento y de educacion artistica es escasa.

‘La motivacion para realizar las actividades destinadas junto con la ejecucion de los
contenidos del método, estan relacionados de alguna forma con el entorno en el que estan
expuestos los estudiantes...” profesor Oviedo.

Profesor Oviedo: ¢ Siempre han estado ustedes en estas condiciones de instalaciones?
Nifios: (Asintiendo al unisono) Si...

Profesor Oviedo: ¢ Les gusta asi cOmo esta?

Nifia: (Rie timidamente) No...

Profesor Oviedo: Ah... ok., y ¢ Han aprendido mucho de musica?

Nifia: No, solo palabras.

“...comentan tanto los profesores como sus estudiantes que no se han realizado

actividades de mantenimiento, ni califican las instalaciones como motivadoras, variadas y
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estéticamente bien logradas para generar un ambiente agradable para realizar la labor

educativa .” Profesor Oviedo

Podemos notar que muchas veces solemos dar por sentado que el lugar donde
aprendemos no es importante, pero al ver un desagrado por parte de los alumnos y

profesores nos damos cuenta que existe un sentimiento de desmotivacion y rechazo.

Indicadores y variables

Cambios a nivel de Estudiantes - Con respecto al método

Retroalimentacion de los estudiantes:

Con el fin de conocer la perspectiva estudiantil del avance del proyecto se realizaron
preguntas a los nifios que se veian muy entusiasmados y sin interés de participar
Profesor Oviedo: Dime, de todo lo que viste, ¢ Qué fue lo que més les gusto del curso?
Nifia: jTocar y salir!

Profesor Oviedo : ¢ Y lo qué fue lo que menos te gusto?

Nifia: Escribir y practicar.

“....comenzamos a apreciar la diferencia, entre el trabajo anterior de los maestros de
simple transcripcion de textos al trabajo de ahora, con un método y técnicas previamente
elaboradas, cambiando tanto los roles del profesor de asignatura, para capacitarlos, como
el de los mismos estudiantes, donde la actitud de cada nifio es mas entusiasta, autbnoma,

y cooperativa con su grupo junto con los representantes de la compania.” Profesor Oviedo

Habra que destacar que los nifios de estas escuelas en particular muestran un fastidio por
la escritura y la practica, ya que expresandose en comparacion con las experiencias
previas al proyecto, asi como los métodos empleados, no tenian idea de lo que era
presentar los resultados de tanto estudio y trabajo, por lo que, al haberles proporcionado
un objetivo, en este caso efectuando un recital siendo observados por su comunidad,

pudieron sentirse motivados a este tipo de ensefanzas.

Resultados

112



Cambios a nivel Profesor — Ensefianza

Las siguientes opiniones de los profesores nos brinda otra vision y perspectiva de los
resultados.

“iMuy buenos métodos! En verdad siempre quise aprender a tocar un instrumento.
Observamos la iniciativa de los profesores de asignatura y de los encargados auxiliares
del proyecto para incorporar las actividades con el método de Yamaha dirigido a los

estudiantes de primaria y secundaria.

Se han dedicado a elaborar un sub-método especifico para la situaciéon de estos nifios y
pidieron la colaboracion del profesor Oviedo para que les revise y supervise los avances.
Asimismo, se aprecia que ha sido realizado a partir de modificar las actividades que
anteriormente se encontraban en el método original que, a su vez, se fueron incorporando
nuevas actividades con contenidos practicos, lo que es un indicador de mejora que los

profesores aplican a sus propios métodos.” Profesor de la comunidad

El reflejo de la atencion al estudiante fue revisado por parte del profesor y los auxiliares de
Yamaha, sus estudiantes fueron evaluados y asentados en los informes de actividades,
gue se remitian al corporativo al terminar las sesiones de capacitacion de profesores, al
finalizar las actividades de ensefianza para los estudiantes, se hacia una retroalimentacién

permitiendo esto evaluar el desempefio del método adaptado.

Con lo queda claro que el profesor ya no lo utiliza solo como simple refuerzo de los
contenidos, sino que le permitié hacer una evaluacion donde el estudiante pudo apreciar
sus avances Yy deficiencias con respecto a su situacion inicial con el material desarrollado.”

Profesor de la comunidad

Se reafirma que los profesores obtuvieron experiencias positivas que ayudaran a tener
otra vision de la enseflanza musical, para mejorar sus propios métodos y a su vez
demostrarle a los alumnos y tutores que ellos también aprendieron de esta experiencia,

uno de los beneficios mas significativos fue la de lograr el entendimiento de las técnicas
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basicas musicales y suficientes para el grado en el que ensefian, para poder ensefiar con

una perspectiva diferente y tomar las herramientas adecuadas del método.

Elementos didacticos utilizados.

Material didactico:

50 libros del curso de flauta por comunidad (hay que contabilizar la cantidad de alumnos
inscritos)

50 cuadernos pautados Yamaha

50 flautas por comunidad

Percusién menor: cascabeles, crotalos, caja china, triangulos (3 de cada uno)

Copias fotostéticas de las canciones y arreglos

1 proyector con pantalla (opcional)

Audio:

1 reproductor de DVD con cable RCA o reproductor portatil de CD’s
1 pizarron portatil blanco con pentagrama, plumones y atril o rotafolio, (si no hay pizarrén
en el salon de clases)

1 multicontacto y 1 extensiones de luz (6 metros)

Material didactico para el maestro:

1 libro para el maestro del curso de flauta (que contabilizar la cantidad de maestros)

Entorno de aprendizaje:

Se hace una comparacion de las condiciones previas y posteriores al desarrollo del

proyecto

Antes

Actitudes monétonas y poco motivadoras.
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El Unico método planteado era transcribir textos desde un papel o la pizarra. No se
permitia visualizar ni analizar.

No habia interactividad.

Propiciaba el cansancio y aburrimiento del nifio durante la actividad.

No desarrollaron habilidades en educacion artistica por ende no habia habilidad directiva.
No se atienden las necesidades particulares inmediatas.

Poca o nula planificacion de la ensefianza para la educacion artistica.

No habia trabajo cooperativo/colaborativo entre docentes.

Actitud reacia ante la importancia de la educacion artistica humanisticas.

Ensefianza de un solo contenido a la vez. Con una sola actividad.

Nunca se ensefid la practica de los contenidos musicales.

No hay apoyo en el desarrollo del estudiante.

Después

Actitudes motivadoras, variadas e interesantes como identificar, ordenar, asociar,
relacionar, desarrollar habilidad, comparar, conceptualizar y fomentar técnicas con apoyo
de ejemplos visuales o textos.

Solucionar problemas propios del proceso de aprendizaje favoreciendo la visualizacion y
destreza motriz, fortalecimiento de la confianza y liderazgo.

Se hace seguimiento de la evolucién del alumno a través de los Informes del Profesorado
Se favorece la constancia, persistencia y el aprendizaje cooperativo .

Aborda los Contenidos musicales teoricos, con recursos, estrategias y actividades
pedagdgicas.

Facilita el aprendizaje de niflos con dificultades particulares.

Eleva la motivacion y el deseo por aprender nuevas canciones.

Trabajo cooperativo.

En cuanto al trabajo de desarrollo del proyecto en materia de cooperacion entre todos los
elementos involucrados, las escuelas publicas adscritas a sus respectivos sectores, los

estudiantes, profesores, participantes y encargados de coordinar el proyecto se les hace
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mencion de ciertas observaciones durante la gestion y el desarrollo del proyecto La Flauta
Dulce Visita tu Comunidad.

“El maestro no se senté en ningun momento. Se mantuvo muy dinamico caminando por
alrededor ayudando a los estudiantes con las actividades, tanto para guiarlos con la flauta
y el método, como con las dudas referentes a los contenidos que se estaban trabajando.”

profesor de asignatura

“El coordinador es quien ubica a los nifios en su posicidon para la presentacion final todo
supervisado por Javier Muioz jefe administrativo a cargo del proyecto, segun su criterio...”

profesor de asignatura

“El profesor Oviedo ensefia a los profesores de asignatura, el uso del método y las
técnicas que se deben realizar. Los profesores le indican a profesor Oviedo que dudas
tienen senalandole los posibles obstaculos o dificultades del método.”

profesor de asignatura

Materiales: aceptacion y uso

Importancia de un buen material pedagogico es fundamental para realizarlos objetivos
pertinentes que se han destacado en la fase de planeacion del proyecto:

Muchas veces la apertura el cambio es un factor importante en cuanto a la aceptacion de
nuevas técnicas y conocimientos que se desconocian previamente:

En el caso de los profesores, que conformaron la parte central del proyecto, se pudo
percibir gran motivacion e interés hacia el trabajo que se estaba llevando a cabo, sin dejar
de lado mencionar los casos contados de resistencia al modo de direccion optado por
parte de los representantes de la empresa Yamaha, asi pudiese afirmarse en las
siguientes citas sefialadas por el profesor a cargo del proyecto y dos profesores de

asignatura:
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“Los profesores participantes, el que mas resiente del cdmo debe ensefiarse es aquel cuyo
panorama es un poco cerrado, ademas que es de los profesores que mas controla al
grupo. El grupo de la escuela 1y 2, sirven de guia al proyecto de Huatulco en las tareas y

logran perfeccionar el trabajo de equipo.”

Es muy importante dar el ejemplo y estar en todos momento dirigiendo a los nifios en la
parte de precision musical técnicas por lo cual el orientador debe tener bases Como
ejecutar coordinar controlar asi como su especialidad, esto solo puede ser llevando y
puesta en practica gracias un profesional en administracion. Los comentarios por parte del

personal de Yamaha:

“Las practicas con el profesor de asignatura fueron dirigidas por el maestro David Oviedo
Aguilar, los profesores de las escuelas 1,2 y 3 sirvieron de colaboradores y junto al equipo
de Yamaha se dedicaron a conocer las bondades y beneficios que otorgaba el proyecto y

realizaban las actividades a la par que los ninos.”

Trabajo en linea con los profesores

Observamos la iniciativa de los profesores de asignatura y de los encargados auxiliares
del proyecto para incorporar las actividades con el método de Yamaha dirigido a los
estudiantes de primaria y secundaria.

Al no haber conocimiento previo, se tuvo que realizar un sub-curso de informar las
nociones basicas de la musica en tiempo record:

Se han dedicado a elaborar un sub-método especifico para la situacion de estos nifios y
pidieron la colaboracion del profesor Oviedo para que les revise y supervise los avances.

modificacion del método

El método requirio de diversos materiales que necesitan los profesores, tanto didacticos
como practicos. Hubo comentarios positivos de los profesores en general.

“El profesor Oviedo junto con el equipo de Yamaha elaboraron una simplificacion para el
meétodo propuesto por Yamaha junto a la colaboracion de los profesores de asignatura, es
de notar que ambas partes hicieron un buen trabajo, mientras el equipo Yamaha

planificaba, el profesor Oviedo simplificaba el método bajo la supervision y cooperaciéon de
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los profesores de asignatura, quienes atendian el nivel de cada actividad editada de

acuerdo con los requerimientos de sus alumnos.”

Aspectos de la Relacion Profesores-Estudiantes

Con respecto a como se comporté el fendmeno de la ensefianza entre los profesores de
Asignatura y los estudiantes, se observaron relaciones mutuas donde el profesor influyo
sustancialmente sobre el nifio, atendiendo los criterios de seleccion de la técnica
adecuada para transmitir el método, coordinando y apoyando las actividades grupales e

individuales donde los profesores eran una referencia para los alumnos.

El profesor con base en estos cuestionamientos se dio a la tarea de perfeccionar la forma
de aproximarse mejor con las personas con desinterés ya que realmente lo que les
afectaba eran esquemas tradicionales que interferian con métodos con mayor pedagogia,
el profesor aclaré: “comenzamos a apreciar la diferencia, entre el trabajo anterior de los
maestros de simple transcripcion de textos al trabajo de ahora, con un método y técnicas
previamente elaboradas, cambiando tanto los roles del profesor de asignatura, para
capacitarlos, como el de los mismos estudiantes, donde la actitud de cada nifio es mas
entusiasta, autdbnoma, y cooperativa con su grupo y con los representantes de la
compainiia.”

La administracion pieza fundamental en la presentacion de los nifios

“Los maestros de asignatura dirigen a los nifos al momento de comenzar el ensamble.”

Profesor Oviedo

“El profesor de asignatura pasa al frente y muestra al nifio como sostener y soplar en el
instrumento musical para poder hacer sonar una nota.”

Profesor Oviedo

“Los profesores se mueven de lugar en lugar ayudando a los estudiantes a mejorar las
técnicas musicales (supervision).”

Profesor Oviedo
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Influencia y Alcance de la Administracién para la realizacién de los

Objetivos del proyecto:

Los materiales multimedia, los instrumentos, personal calificado, asi como demas recursos
logisticos, mercadologicos y operativos como mediadores entre la ensefianza y el
aprendizaje, fueron factores determinantes a la hora de desarrollar y concluir el proyecto.
Se pudo detectar, que estos favorecieron los aprendizajes cooperativos y colaborativos, al
notarse entre los participantes una novedad donde una empresa con prestigio les ayuda y
brinda oportunidad de conocimiento como factor aliciente en la divulgacion de la cultura
artistica y su importancia, ademas sostuvo un desarrollo importante de habilidad y

confianza en las areas de liderazgo, orden y caracter.

El equipo de Yamaha es muy dinamico, se reparten los roles, donde cada uno pone su
parte del esfuerzo.

“En la supervision Javier Mufioz, encargado de coordinar y sacar adelante el proyecto es
qguien planea la estrategia a seguir, dirige, coordina y controla las acciones y rumbos que
cada factor participante tomara en el curso de accién por parte del personal de Yamaha.”

Profesor Oviedo

‘En la comunicacion y logistica, el personal de inteligencia escribe los puntos a
considerarse y los representantes de Yamaha le muestran las ideas o dudas

desarrolladas.” Comunicaciones via E-mail

Se enfrentan diferentes puntos de vista, una forma de interaccion que produce

confrontacion de ideas, y de alli su valor para rescatar lo mejor del proyecto.
“‘Muchas veces varias personas creian que su manera de hacer las cosas era la ideal,

hasta que estas personas nos mostraron que no todo tiene porque ser tan drastico o

tedioso, y asi mejorar los resultados.” Profesor Oviedo.
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Se comparten tareas para avanzar, se hace un trabajo mutuo a través de un esfuerzo

conjunto para lograr cumplir la actividad bajo un clima de cooperacion y sinergia.

“En el salon, el nifio le indica al otro con su dedo donde se encuentra la posicion correcta
para hacer sonar la nota do, al poderlo lograr le produce mucha emocion, la cual se ve

reflejada en su cara.” Profesor de asignatura.

Resaltamos ademas algunas dificultades identificadas durante las actividades cumplidas

respecto a la cooperacién entre alumnos, en presencia de los representantes de Yamaha.

Contratiempos

“‘En los ensayos hubo nifios que deseaban hacer sonar su instrumento sin ninguna
coordinacion ni sentido, eso ocasiond problemas con su grupo, por lo cual se tuvo que
tomar una actitud seria para corregir la falta de orden. El nifio que en principio no estaba
motivado a trabajar, después del cambio de actitud se percata de que su accion estaba
fuera de lugar, por la incompatibilidad con su grupo y la inconformidad, y pues dandole
tiempo para recapacitar y regresar a la practica lo hizo muy animado, ya que se les explicé

el por qué no debia realizar esa clase de acciones.” Profesor Oviedo

En la cita encontramos dificultades debido a la naturaleza de la gestion de grupos y mas si
desconocen los instrumentos que tocan.

Con esto hemos dado por concluido el minucioso y detallado analisis de subcategorias
gue dejan ver las distintas caracteristicas en cuanto a las tres categorias seleccionas en la

investigacion.

Posterior al andlisis de los Informes del proyecto Yamaha Visita tu Comunidad, que se

hace a continuacion, como ultimo instrumento por interpretar, daremos brevemente
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nuestra interpretacion desde los datos recolectados, en distintos instrumentos, de las
categorias atendidas en nuestro estudio de caso.

Andlisis e interpretacion de los informes del Proyecto

En Fase Diagndstica

De alguna manera, es importante interpretar el resultado con las ideas propias, esto nos
va a complementar la informacién dada por las observaciones y preguntas realizadas a los
participantes. En lo que a la investigacion general se refiere, sin dejar de lado, que ademas
nos puede dejar rastros que nos lleven a ver el grado de motivacion con el que se

desarroll6 la actividad planteada, desde otra dptica.

La actividad se desarrollo utilizando la modalidad de grupos de los cuales se trabajoé con la

cantidad de 300 estudiantes conformados por 6 escuelas en Oaxaca.

A continuacion haremos un resumen, de la informacioén suministrada por los informes, pero
entendemos que debido a diversos factores, como los son pocas actividades realizadas,
poca variedad de temas musicalmente abordados, entre otros, nos serviran de contraste

para efectos de la investigacion .

Resultados

Se presenta una sintesis de los resultados obtenidos, vistos desde la perspectiva cruzada
de los diferentes instrumentos utilizados. Dandonos la posibilidad de valorar cambios,
atendiendo las mismas situaciones en distintos momentos y validando la misma
informacion soportada en los datos de distintos informantes. Para ello, atenderemos las

categorias que marcan nuestro estudio de caso.
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Ensefianza - aprendizaje de la Educacién artistica — desarrollo de

habilidades Gtiles para la administracion

A la vista de las diferentes manifestaciones y observaciones los profesores desde un punto

de vista no participativo con referencia en la informacion obtenida.

Poseen una formacién en educacion artistica muy incipiente, con carencias fuertes en
cuanto a la formacion tedrico-practico y al conocimiento de su didactica en conocimientos
muy basicos. Desconocimiento casi total de las teorias actuales sobre la ensefianza y el
aprendizaje para la musica. Tendencia muy marcada a ensefiar los conceptos de forma
nemotécnica (tradicional), sin ninguna actividad que conlleve a captar significativamente

los mismos.

Entre las dificultades mas notorias, a nivel conceptual, esta la imposibilidad de ofrecer
técnicas adecuadas ajustadas al nivel del nifio y que provean habilidad real para la musica
(ejecucidén del instrumento). Otra, que se observo a través del desarrollo de la clase de los
nifos, es la tendencia del profesor por poner a transcribir textos, sin tener claro el hecho

de que el nifio esta mecanizando la actividad con poca o nula retencion.

Ademas, desconocen, carecen y/o no aplican los recursos y materiales mas idéneos para
enfrentar la ensefianza de la misma. Se dedicaban a aplicar recursos tradicionales, como
pueden ser transcribir y memorizar. Aunque al principio de la investigacion se estimaba
gue tuvieran una formacion suficiente para atender los contenidos musicales méas basicos.
Esto se vio definitivamente rebatido a través de las observaciones en aula y en la
ejecucion de los instrumentos, en los cuadernos de los nifios, a través de sus clases
diarias, en particular del experto externo Profesor Oviedo y con la aplicacion del método
Yamaha. Quedando validado suficientemente estos resultados.

El reflejo de lo que ocurre en las aulas se ve, aun mas marcado, en las practicas, ya que
no solo se aprecian carencias de ejecucion, sino que van acompafadas de la nula o poca
formacion en materia pedagogica para la educacion, tanto de los profesores de asignatura

como la de los estudiantes, lo que hace que los profesores usen el recurso musical de
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forma inadecuada, sin ninguna planificacion real previa, dando lugar a la no valoracion del

recurso por parte del profesor de aula.

Por mas intentos que se hicieron para la planificacion previa de actividades para el
laboratorio, los logros fueron pocos, en este sentido. El maestro intenta disefiar las
actividades, sin la previa planificacion de estas, lo que significa que es un aspecto donde

se debe seguir insistiendo, no podemos seguir improvisando cuando se trata de ensefiar.

El haber transitado los docentes por esta experiencia, les hizo valorar, con algunas
excepciones, sus necesidades y limitaciones en cuanto a los conocimientos pedagdgicos
musicales, para abordar las mismas deficiencias de los nifios, redundando esto en

beneficio de ellos y su propio desarrollo profesional.

Mirando el esquema asumido por los profesores para desarrollar sus contenidos, se
aprecian graves fallas conceptuales y didacticas en el aula. Con tales indicadores dentro
de nuestro analisis, surgen variadas interpretaciones; primero, una incipiente formacion
hacia la educacion artistica y segundo, textos que, aunque se consideran actualizados,
estan colmados de errores conceptuales cuyo maestro “repite” como uUnica guia de su

trabajo.

En México, los profesores en las areas mas restringidas (marginadas) solo disponen, casi
exclusivamente del texto escolar como ayuda para planificar, diseiar y producir
actividades, tanto de aula como de précticas, prueba de ello son las distintas respuestas
en los cuestionarios y entrevistas en cuanto a los materiales usados para la ensefianza de

los contenidos musicales.

A termino del proyecto se observd una apertura para el uso de los recursos
proporcionados por la empresa, lo cual es un avance muy significativo, se detectdé cambio
de actitud con respecto a la educacion artistica y su importancia, se desarrollo la habilidad
del liderazgo al manejar el caracter para dirigir e interpretar una pauta frente a la

audiencia.

123



Andlisis del Alcance de la Administraciéon para el Logro de los Objetivos

del Estado en Materia Educativa

A pesar de la capacidad que tenian las escuelas en cuestién de recursos, con el proyecto
Yamaha La Flauta Dulce Visita tu Comunidad, se pudo iniciar a los maestros en la
planificacion, disefio y produccién de materiales sencillos, logrando muchos avances, no
solo por la obtencién de materiales propios de la empresa, adecuados al nivel de los nifios,
ajustados a los requerimientos del maestro y de las necesidades particulares, sino que
produjo grandes cambios de actitud en algunos profesores y muy alta motivacién a nivel

de los estudiantes.

Como consta en la presentacion final, hemos obtenido resultados muy alentadores,
teniendo profesores muy motivados e interesados por las actividades de refuerzo en el
campo musical, estudiantes con un entorno agradable, variado y motivador, fomentando la
constancia e interés en los aprendizajes abordados, vistos en la realizacion del recital
presentado a los padres de familia y en las repeticiones que hacian de las actividades,
siendo un gran reto hacer que un nifio repita tantas veces una actividad si no esta lo

suficientemente motivado para ello.

Aungue se reconocen todos los logros plasmados en los diferentes registros obtenidos
mediante las actividades de capacitacién a diversas comunidades, exigiremos mas. Al
tener la educacion musical caracteristicas muy particulares, no puede aislarse, siendo lo
gue ocurre en la practica real del instrumento de lo que transcurre en el aula, debe haber
un acoplamiento de ambos contextos para apoyar verdaderamente este nivel escolar. Y es
hacia el tipo de actividades y secuencias presentadas a los nifios para el desarrollo de los
contenidos musicales, donde va una critica constructiva. Sin embargo, es pertinente la
ayuda de un personal calificado (profesional en la Administracién) que planee organice

dirija y controle el desarrollo de las actividades que mas falta hagan.
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Entendiendo que se ha cubierto una primera fase de un proceso que debe continuar, como
segunda fase, iriamos en busca de profesionales locales con competencias para planificar,
disefiar, organizar dirigir y controlar actividades, que siga modelos didacticos de
enseflanza en la educacion pedagdgica musical. Segun investigaciones actuales, que
ademas de atender requerimientos del modelo educativo mexicano vigente, esté a la par
de lo que se esta haciendo a nivel mundial al respecto, como pueden ser las orientaciones
dadas por las empresas cuya presencia sea internacional como la Corporacion Yamaha

para la ensefianza de la musica en los afios de la educacion basica de los estudiantes.

Producto de los resultados obtenidos, vemos viable esta formacion de los profesores para
cumplir sus roles de planificador, disefiador y ejecutor de recursos didacticos bajo una
estrategia de cooperacion y colaboracion entre el estado y empresas privadas, formando
equipos con apoyo de un experto en la administracion que guie las acciones para
emprender esas tareas desde el mismo recinto escolar, manejando la percepcién de una
experiencia novedosa y motivante para todas las partes involucradas, es decir significante

para la vida.

Objetivo logrado

El método resulta eficaz para lograr la capacitacion de los maestros, estos a su vez
logrardn ensefar y transmitir los conocimientos de una manera sencilla y efectiva que
estimulara el desarrollo de los nifios y jovenes; a la par que genera habilidades Utiles para
el profesional de la administracion como son el liderazgo, la coordinacion, la organizacion

y el control de una manera practica y adecuada.

Presentacion exitosa

Como demostracion de su talento y de la efectividad del método se realiz6 una
presentacion al margen de todas las personas importantes para la institucion, contando

con la presencia de familiares, profesores y medios de comunicacion.

Utilidad a largo plazo.
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Este tipo de método, implementandose a escala nacional podr4 ayudar resolver o
disminuir la deficiencia de calidad no so6lo en el rubro artistico sino en otros nichos de

oportunidad.

Anexo |l

Proyecto Flauta Dulce evolucion del proyecto:

El proyecto de flauta dulce, como todo objetivo, inici6 con una correcta planificacion de
hechos y sujeto a esquemas administrativos simples, que lograron el avance veloz del
proyecto; para Yamaha una buena planeacion inicia desde la idea visionaria del objetivo,
es decir, cual seria la medida del alcance del proyecto, esto sin duda realizado por la parte
estratégica de la corporacion Yamaha cuya meta fue crear y trazar los objetivos a alcanzar

por parte del equipo operativo.

De igual forma la planeacion involucra un pensamiento estratégico que nos garantiza con
la mayor seguridad posible el éxito de nuestro emprendimiento, esto corresponde a
organizar nuestros recursos, materiales, financieros y personal colaborador, las relaciones
estratégicas que juegan un papel importante a la hora de implementar las acciones que

llevaran a cabo la expansion del trabajo y demas factores en torno del objetivo en comun.

Las puntos en la planeacién tactica en el caso de México cuya meta era lograr que un
maestro sin experiencia musical pudiese transmitir un conocimiento distinto a su
especialidad con una calidad superior a la que se poseia en ese lugar en ese momento,
movio todos los engranajes necesarios para que expertos e investigadores se dieran a la
tarea de desarrollar un método eficaz para lograr la tarea, al igual que se redujeran
importantemente los costos de operacion y se pretendia ganar terreno con el

posicionamiento de la marca, y en la expectativa de abrir nuevos mercados.
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La parte de los colaboradores, patrocinadores y alianzas jugaron un papel muy importante
ya que a pesar de seguir un apego tradicional de jerarquizacién en la parte operativa, se
decidi6 crear una especie de ambiente de compromiso con la mision, otorgandoles a cada
uno de los participantes un papel significativo en el proyecto, la estructura del proyecto
guedé a cargo del Lic. Javier Mufioz, seguido de su segundo al mando y coordinador de
presencia de marca Sergio “N” se pretende la modificacion de los nombres a finalidad de
proteger la privacidad de la persona en cuestion, Sergio era el encargado de coordinar a
los diferentes participantes a quienes se les atribuyo la denominacion de lideres Juan
(lider de Oaxaca), Carlos (lider de Huatulco), el maestro David (responsable del método e
implementacion de ensefianza, asi como analista y seguimiento del caso), Sandro (web
master y especialista en marketing). Con la llegada de nuevas tecnologias de la
informacion y en lo que respecta a la actualidad, la coordinacidén del proyecto asi como su
estructuracién con el personal, se llevd a cabo mediante correos electrénicos, cuya
agilidad en tiempos de respuesta es bueno y ademas permite una retroalimentacion al
instante, seguidamente se hizo una estructuracibn en cuanto a la agenda de las
actividades del proyecto, tarea de la cual se ocupd el grupo de lideres conformado por
Juan (lider de Oaxaca), Carlos (lider de Huatulco), el maestro David y Sergio (coordinador
de marca).

También era necesaria la respuesta a preguntas de logistica e informacién de los estudios

realizados previamente a cargo de un departamento externo:

Lo siguiente es extracto de las comunicaciones por medio de E-mail y Whatsapp para la

coordinacion de logisticas operativas:
Preguntas por E-mail dirigidas a lideres y participantes:
-Indiquen con cuantas comunidades se trabajara por ciudad y las escuelas que estan

dentro de cada comunidad. Por favor indicar los nombres completos de las comunidades y

de las escuelas.
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-Con la mayor precision posible, digannos el numero de alumnos que estudia en cada
escuela y a cuantos maestros se capacitard por escuela, que participaran en las
presentaciones y a los cuales se les dara capacitacion, no la poblacion total de las

escuelas.

-Cuanto tiempo considerando un traslado en camioneta se hace de la ciudad del estado de

Oaxaca a la comunidad objetivo.

Respuestas:

De la ciudad de Huatulco a la escuela Benito Juarez de la comunidad verde agua, en
camioneta son 40 minutos.

De la ciudad de Huatulco a la escuela nuevo México de la comunidad verde agua,
en camioneta son 2 horas.

De la ciudad de Huatulco a la escuela sor Juana de la comunidad Sierra Roja, en
camioneta son una hora con 30 minutos.

De la ciudad de Oaxaca a la escuela un mundo feliz de la comunidad México libre, en

camioneta son 50 minutos.

Para llevar a cabo la ensefianza seria ideal que se cuenten con los siguientes equipos

(indiquenos si los tienen 0 no):

- saldn de clases con bancas.
- salén de clases con pizarrén, rotafolio u otro.
- salén de clases con energia eléctrica.

- salén de clases con reproductor de discos.
Se planea que los horarios de ensefianza y retroalimentacion queden de la siguiente

manera, indicar si el alumnado y los maestros poseen disponibilidad dentro de los

siguientes horarios.
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- por la mafana un horario de 10 a 1 de la tarde para ensefianza a maestros y alumnos.

- por la tarde de 1 a 2, capacitacion a maestros y retroalimentacion.

Contactar una empresa que alquile una camioneta para que el “staff” de Yamaha se
traslade, y designar a un coordinador cuya tarea sea la de citar a todo el personal, staff y
maestros participantes.

Una de las estrategias para reducir los costos y maximizar la informacion es la de a través
de gente que conoce las ciudades y lugares objetivo, un guia que pueda mediante
informacién precisa y confiable proporcionar a corporativo una inteligencia para lograr un

desarrollo del plan.

“Por favor ayudar con la actualizacién de esta informacion, para que nosotros a través de
ustedes conozcamos mejor las ciudades, tiempos y necesidades especificas” especifica en

un e-mail, Sergio Coordinador de Marca de Yamaha México.

Se actualiza la informacion por parte de los lideres:

Distancias:
De bahias de Huatulco (sucursal) a la comunidad Rio Seco (“Escuela Primaria Ignacio
Ramirez”)
Es 1 hora.

De la comunidad Rio Seco a la Comunidad Santa Maria Huamelula: “Escuela secundaria

general siglo XXI” son 20 minutos
De la comunidad de Santa Maria Huamelula la Comunidad Santiago Astata: “Escuela

Primaria Francisco | Madero”, “Escuela Secundaria Técnica No. 29. Estas escuelas se

encuentras a 5 minutos una de otra.
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De la comunidad de Santiago Astata a la Comunidad San Pedro Huamelula: “Escuela
Primaria Ignacio Manuel Altamirano”, “Escuela Secundaria Moisés Saenz Garza” entre

estas 2 escuelas son 5 minutos.

Estatus de las escuelas:
salon de clases con bancas y pizarrdén y energia eléctrica en todas las escuelas.

Horarios:

“Escuela Primaria Ignacio Ramirez” = de 8 am a 1 pm
“Escuela secundaria general siglo XXI” = de 7 am a 1:20 pm
“Escuela Primaria Francisco | Madero” = de 2 a 5:30pm
“Escuela Secundaria Técnica No. 29” =7 am a 1:30 pm
“Escuela Primaria Ignacio Manuel Altamirano” =8 am a 1 pm
“Escuela Secundaria Moisés Saenz Garza” = 7 am a 1:30 pm

“Escuela Primaria José Vasconcelos” =8 am a 1 pm

Posteriormente a la posicidén de las preguntas y la informacion, surgieron algunas dudas

por parte del equipo de lideres y participantes operativos:

Tenemos un par de dudas:

¢Son tres diferentes maestros, es decir uno por cada escuela?

Para la entrega de material (flautas y libros), clase a los alumnos y asesoria a los maestros
(por parte del maestro Juan) ¢,se van a juntar dos o tres escuelas?

En caso de gue se llegaran a juntar dos o tres escuelas por favor consideren que ese dia
no habra clases.

Posteriormente se dio respuesta a la solicitud de informacion por parte de corporativo y se

prosiguio la siguiente etapa del plan que era la capacitacion.

RESULTADOS de la aplicacion del método Yamaha para capacitar profesores:

Informacion de la poblacion objetivo en Huatulco:
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Comunidad Rio Seco: “Escuela Primaria Ignacio Ramirez”.

Comunidad Santa Maria Huamelula: “Escuela secundaria general siglo XXI".

Comunidad Santiago Astata: “Escuela Primaria Francisco | Madero”, “Escuela Secundaria.
Técnica No. 29.

Comunidad San Pedro Huamelula: “Escuela Primaria Ignacio Manuel Altamirano”,
“Escuela Secundaria Moisés Saenz Garza”

Comunidad Bahias de Huatulco: “Escuela Primaria José Vasconcelos”.

Escuelas y poblacién de estudiantes participantes.
“Escuela Primaria Ignacio Ramirez” = 42 estudiantes.
“Escuela Secundaria General Siglo XXI” = 50 estudiantes.
“Escuela Primaria Francisco | Madero” = 30 estudiantes.

“Escuela Secundaria Técnica No. 29” = 69 estudiantes.

“Escuela Primaria Ignacio Manuel Altamirano” = 40 estudiantes.
“Escuela Secundaria Moisés Saenz Garza” = 50 estudiantes.

“Escuela Primaria José Vasconcelos” = 40 estudiantes.

Total, de estudiantes participantes: 321.

Total, de profesores participantes: 7.

Oaxaca

El presente es extracto de un informe de actividades en Oaxaca:

1.- Trabajaremos con 3 escuelas en 3 comunidades:
Escuela Primaria "Triunfo de la Revolucion” - Localidad Tierra Colorada.
Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo" - Localidad San José el Mogote.

Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez" - Oaxaca centro.

2.- Escuela Primaria "Triunfo de la Revolucién": 37 alumnos y 1 maestro.
Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo™: 36 alumnos y 1 maestro.

Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez": 30 alumnos y 1 maestro.
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3.-De Oaxaca a la Escuela Primaria "Triunfo de la Revolucion" - Localidad Tierra
Colorada, Santa Catarina Ixtepeji, en camioneta son 60 minutos.

De Oaxaca a la Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo" - Localidad San José el
Mogote, en camioneta son 50 minutos.

De Oaxaca a la Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez" - Oaxaca centro, en

camioneta son 20 minutos.

4.- Salén de clases con banca.
Salén de clases con pizarrén, rotafolio u otro.
Salén de clases con energia eléctrica.

Salén de clases con reproductor de discos.

5.- Para la escuela Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo" y la Escuela Primaria

Urbana Matutina "Benito Juarez" no hay problema con el horario pactado.

Para la Escuela Primaria "Triunfo de la Revolucion" recomiendan que sea de 11 am a 1
pm , la enseflanza a maestros y alumnos, ya que los alumnos almuerzan de 10 am a 11
am.

6.- Contamos con una camioneta con 5 espacios de los cuales ocuparan 2 espacios
nuestro “staff’” y quedarian 3 espacios mas. En caso de requerir mas espacio se

necesitaria rentar una camioneta.

Se rectifican las dudas por parte de coordinacién. Y se hace una pregunta para adecuar el

plan logistico.

Armando Sosa:
1.- Es un maestro por escuela.
2.- La entrega se tenia planeada individual, para cada una de las escuelas escuela.

¢ Necesitan que se junten las escuelas para la entrega?
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“LA FLAUTA DULCE EN TU COMUNIDAD”

Objetivo General:

1. Lograr que, en las comunidades de escasos recursos, a través de la musica, desarrollen
sus habilidades con la ejecucion de la flauta dulce y el canto, para que participen en el
“Encuentro musical de flauta Yamaha”.

2. Hacer una orquesta de flautas con los alumnos, para llevar musica a diferentes
comunidades donde se podré llevar a cabo el siguiente curso y que sirva de motivacion a

los nifios y jovenes a que se inscriban a los cursos del proyecto. (a largo plazo)

CURSO

“Ven y diviértete con la musica”

Objetivo:

1. Que los alumnos canten y ejecuten en la flauta dulce, melodias tradicionales de todo el
mundo, en ensamble (grupales) para lograr interaccion con los demas compafieros y
sientan la necesidad de hacer musica.

2. Lectura de partituras (grupos avanzados)

3. Ensamble a 1, 2 y 3 voces.

ETAPAS

4 etapas para lograr el objetivo final:
lera. Etapa:

*Organizacion de la logistica.
*Realizacion de los materiales de trabajo.

*A partir del mes de diciembre de 2017

22 etapa:

*Capacitacion de los maestros que van a impartir el curso:

*Curso intensivo: Una vez por mes a partir del mes de enero de 2018
*Horario: 10:00 -13:00 hrs (Descanso de 11:30 a 12:00 hrs)

*Duracion: 3 meses para Oaxaca y 6 meses para Huatulco
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3era etapa:

*Curso a los alumnos: libro Yamabha:

*Duracion de cada moédulo: 1 mes

*1 vez por mes- 2 turnos — matutino y vespertino (si hay curso vespertino)

*Duracion total del curso: 1 afio

42 etapa

*Primer Concierto: “Encuentro musical de flauta Yamaha”
*Fecha: 21 de marzo 2018 (3 meses)

*Horario: por definir

*Lugar: lugar por definir

*Segundo Concierto: “Encuentro musical de flauta Yamaha”
*Fecha x definir a los 6 meses (junio 2018)
*Horario: por definir

*Lugar: lugar por definir

Estudiantes

Curso flauta dulce soprano:

Infantil de 8 afios — 10 afos

Juvenil de 11 afios - 14 afios

Nifios de 6- 8 afos: Flauta

Captacion de otros estudiantes: melddica, bajo eléctrico, guitarra, percusiones, flautas
varias, etc.

Alumnos destacados: Becas musicales, orquesta de flautas.

Lugar
Comunidad:
1) Huatulco

2) Oaxaca

Encargado de la capacitacion de los maestros:
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Profesor: David Oviedo Aguilar.

Mes de enero de 2018 (dias: martes 9, miércoles 10 y jueves 11).

Horarios: por la mafiana (10:00 am — 13:00 pm).

Hacer ensayos para una pequefia demostracion del curso, al iniciar las clases (20 minutos
— 3 canciones) “Asi tocan y cantan nuestros nifios”.

Maestros por curso y recursos a distribuir:

Gafetes, Agua.

Requisitos: Entusiasmo por participar en el curso y asistencia

Material para el estudiante:

Flauta dulce Yamaha

Libro Yamaha

Los estudiantes se desplazaran de su casa al lugar de ensefianza.
Curso intensivo de flauta 2018
Dias: martes 9 de enero: Huatulco

miércoles 10 de enero: Huatulco

jueves 11 de enero: Oaxaca

1 dia por cada comunidad,
Horarios: 3 horas
Matutino: 10:00 — 11:30 hrs; Curso de flauta.
11:30 — 12:00 hrs; Descanso.
12:00 13:00 hrs; Ensamble y ensayo para la presentacion.
13:00 — 14:00 Hersh; Capacitacién a los maestros.
14:00 — 15:00 hrs. Comida.

(Si hay curso vespertino)
Vespertino: 15:00 — 16:30 hrs; Curso de flauta.

16:30 — 17:00 hrs; Descanso.

17:00 - 18:00 hrs Ensamble y ensayo para la presentacion.
Requerimientos en el salon de clase:

Lugar:
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Salén de clase (con pizarrén)

Material didactico:

50 libros del curso de flauta por comunidad

50 cuadernos pautados Yamaha

50 flautas por comunidad

Percusion menor: cascabeles, crotalos, caja china, triangulos (3 de cada uno)
Copias fotostaticas de las canciones y arreglos

1 proyector con pantalla (opcional)

Audio:

1 reproductor de DVD con cable RCA o reproductor portatil de CD’s

1 pizarrén portétil blanco con pentagrama, plumones y atril o rotafolio.
1 multicontacto y 1 extensiones de luz (6 metros)

Material didactico para el maestro:

1 libro para el maestro del curso de flauta.

Reglamento:

No se permitira la salida de los alumnos del lugar de ensefianza, salvo previa autorizacion
firmada y carta de responsabilidad.

Lista de asistencia de los alumnos.

Seguridad:

El lugar donde se daré el curso tiene que garantizar que hay seguridad, para poder realizar
la labor con comodidad y tranquilidad.

Concierto final de clausura:

Se realizara después de 3y 6 meses

Lugar: teatro, escuela o zécalo de la comunidad.

Duracion: 1:30 hrs.

Entrada: Gratuita

Equipo de audio: Microéfonos, consola, atriles, sillas, altavoces.
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Equipo musical: 1 teclado Psr 970, 1 guitarra electroacustica.
Repertorio:10 temas, ensamble de flautas, con la participacion de los estudiantes y

profesores capacitados.

Curso de flauta Yamaha 2018

Libro Yamaha

Track — disco

Claro de luna

Buenas tardes mis nifios

La oveja de Maria 1 — tono de Sol
Nieve

Baile

Barcarola

La oveja de Maria 2 — tono de sol

Himno a la alegria

© © N o o s~ w DB

La marcha de los santos

10.La oveja de Maria 3 — tono de Fa
11.El coro de ranas

12.Estrellita brillaras

13.Fray Matrtin

14.Mi Bonnie

Concierto — partituras

15.Flauta de pan - G
16.Cielito lindo - C
17.Romeo y Julieta - Am

18. Pajarillo barranquefio - C

19.Pompa y circunstancia - C
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20.Submarino amarillo - G
21.Himno ala alegria—G—-C—-F—-Ab-C

Vocalizaciones 1

22.Ejercicio A
23.Ejercicio B
24.Ejercicio C
25.Ejercicio D
26.Ejercicio E
27.Ejercicio F
28.Ejercicio G
29.Ejercicio H

Vocalizaciones 2

30. Ejercicio — nivel basico — voces bajas
31.Ejercicio — nivel basico — voces bajas
32.Ejercicio — nivel basico — voces altas

33.Ejercicio — nivel basico — voces altas

La estructura funcional, educativa, artistica y administrativa que da forma a el proyecto la
Flauta Dulce visita tu comunidad se ve reflejada en la planeacién estratégica y tactica
referida en los apartados anteriores. Alli se llevan a cabo todos los programas orquestales
y corales de Yamaha, lo que los convierte en centros de ensefianza que, en muchos
casos, funcionan como centros de promocién de las actividades educativas, artisticas y

culturales de las comunidades.

Se hacen las adecuaciones pertinentes para poder llevar la tarea de capacitacion de una
forma mas acertada, esto debido a que Yamaha posee uno de los principios

administrativos con mayor aceptacion en la época actual que es la de mejora continua.
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Continuidad a largo plazo
¢, Qué hacer para lograr la continuidad de los grupos nuevos y los que ya estan?
Que los grupos nuevos participen con melodias més faciles y con los grupos que ya estan

hacer ensambles de 50 alumnos a dos y 3 voces.

Nuevas melodias

Grupos de primaria: 1, 2, y 3 con flautas sopranino, 5 afios flautas alto.
Grupos de secundaria: 1 flauta sopranino, 2 flauta alto, 3 flauta soprano
Niveles: inicial, intermedio y avanzado.

Sedes: Oaxaca

Que toquen los maestros en el ensamble final

Que se hagan temporadas anuales

Cuartetos de flautas

Detectar talentos para motivar a los nuevos elementos

Hacer un seguimiento de los alumnos

Expansion
¢, Como llegar a nuevas comunidades en Oaxaca?
A través de convocatorias
Concurso de flauta, los ganadores recibiran:
A través de los distribuidores
Concierto de maestros y alumnos
Invitar a las autoridades a un concierto, para lograr acuerdo de colaboracion.
Realizar conciertos en lugares publicos para llegar a mas publico, y poder hacer mas
publicidad
Invitar a la radio, tv, prensa y revistas, para mayor publicidad.
3. ¢Como llegar a nuevas comunidades en otras ciudades?
A través de conciertos
Concursos
Convocatorias
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Distribuidores

Conciertos de los alumnos destacados, en las comunidades para que los estudiantes se
motiven y quieran participar en los nuevos cursos.

Que otros distribuidores se integren a la colaboracion.

Solicitar permiso a las autoridades, para las presentaciones con los distribuidores.

Que un estudiante dirija y se le dé el rol de lider.

Repertorio adecuado a la comunidad y estado.

Seguimiento

4. ¢ Como seguimos trabajando?

A través de la expansion podemos darles seguimiento a las fases previas del proyecto
mediante una partida presupuestal asignada para tales efectos subsidiada condonada por
parte del gobierno en materia fiscal.

Informacién de indumentaria empleada para dar formalidad al proyecto

Tallas de las playeras para los maestros y participantes — Concierto Huatulco 2018

1. Escuela Primaria “Ignacio Ramirez” — Comunidad Rio Seco:
Mtro. Edgar Dario Pérez Sanchez — Talla 38 — Maestro titular
Mtra. Luz del Carmen Sanchez Sanchez — talla 38
Mtro. Fernando Salud Atilano — talla grande (director)

(Borrar de la lista de los alumnos a los 3 maestros que estan al final)

2. Escuela Secundaria General “Siglo XXI” —Comunidad Santa Maria Huamelula:
Mtra. Maria Guzman Marroquin — talla mediana — Maestra titular
Mtro. Hidelberto Tinoco — talla 36 — mediana
Mtro. Inocencio Alavés Rojas — talla mediana (director)

(Borrar de la lista de los alumnos a los 3 maestros que estan al final)

3. Escuela Secundaria Técnica “29” — Comunidad Santiago Astata:
Mtro. José Luis Ruiz de la Rosa — talla 40 grande — Maestro titular

Mtro. Edward Isaac Carranza — talla 40 extragrande
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Mtro. Gastén Hernandez Fermin talla 38 — grande (director)
(Borrar de la lista de alumnos los numeros 24, 25 y 26 que estan al final)

4. Escuela Secundaria General “Moisés Saenz Garza” — Comunidad San Pedro
Huamelula:
Mtro. José Isidro Méndez Molina — talla 36 — mediana — Maestro Titular
Mtro. José Angel Simén Cabrera - talla 40 - grande (director)
Selene Pifidn Trinidad — talla 34 - mediana
Betzaida Ramirez — talla 36 - mediana
(Borrar de la lista de los alumnos los numeros 36, 37, 38 y 39)

5. Escuela Primaria “Ignacio Manuel Altamirano” — Comunidad San Pedro Huamelula:
Mtro. Heriberto Méndez Castro — talla 38 grande (director y Maestro Titular)
Mtro. Néstor Javier Diaz Machuca — talla 42 extragrande reconocimiento
Mtro. Erick Alonso Alonso — talla 38 grande - no
Mtra. Miriam Pacheco Garcia - talla 36 mediana

(Borrar de la lista de los alumnos a partir del nUmero- 37,38, 39 y 40)

6. Escuela Primaria “José Vasconcelos” — Bahias de Huatulco:
Mtro. Jesus Giovanni Pineda Castafieda — talla 40 — grande — Maestro Titular
Mtro. Soveck Santiago Garcia — talla 40 — grande (director)
Mtro. MIGUEL BARTOLO RODRIGUEZ. - talla 36 - chica
Mtro. RAUL RAMIREZ DE LA CRUZ — Talla 36 - chica
Mtro. ELIUHT SANCHEZ JIMENEZ - talla — 42 - grande
ELYSA QUETZALLY SANCHEZ SANTOS - talla 36 — chica
(Borrar de la lista de alumnos a los maestros del nimero 38, 39, 40, 41, 42 y 43)

Tallas de las playeras de “Implementos el Pescador”

Ing. Carlos Zarate Villazante — talla Grande

Jorge Ricardez Salinas — talla extra grande

Diego Lozano Morales — talla extra grande

Marco Antonio Sierra Lopez — talla mediana
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Marco Contextual

Informacion sobre las comunidades de Oaxaca

Tierra colorada “Escuela Primaria Triunfo de la Revolucion”

La localidad de Tierra Colorada esta situado en el Municipio de Santa Catarina Ixtepeji (en

el Estado de Oaxaca). Hay 450 habitantes. Tierra Colorada estad a 2201 metros de altitud.

En la localidad hay 233 hombres y 217 mujeres. El ratio mujeres/hombres es de 0,931, y el
indice de fecundidad es de 2,44 hijos por mujer. Del total de la poblacién, el 0,67%
proviene de fuera de el Estado de Oaxaca. El 1,56% de la poblacién es analfabeta (el
0,86% de los hombres y el 2,30% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 6.78

(6.86 en hombres y 6.71 en mujeres).

El 4,00% de la poblacion es indigena, y el 1,56% de los habitantes habla una lengua

indigena. EI 0,00% de la poblacién habla una lengua indigena y no habla espafiol.

El 41,56% de la poblacién mayor de 12 afios esta ocupada laboralmente (el 59,23% de los

hombres y el 22,58% de las mujeres).

En Tierra Colorada hay 110 viviendas. De ellas, el 98,02% cuentan con electricidad, el
91,09% tienen agua entubada, el 99,01% tiene excusado o sanitario, el 74,26% radio, el
82,18% television, el 53,47% refrigerador, el 45,54% lavadora, el 26,73% automovil, el
12,87% una computadora personal, el 19,80% teléfono fijo, el 36,63% teléfono celular, y el
0,99% Internet.

142



Coordenadas  €J17°09'58"N 99°31'46"0

Coordenadas: 4]
17°09'58"N 99°31'46"0O
(mapa)

Entidad Asentamiento

* Pais B-Bviéxico

« Estado % Guerrero

* Municipio Juan R. Escudero

Alcalde Leonel Leyva Mufioz

(2015-2018, PRD)

Altitud

* Media 280 ms. n.m.

Poblacion (2010)

* Total 10 502 hab.!

Huso horario Tiempo del Centro, UTC-6
Cddigo postal 39940

Clave Lada 745

Escuela Primaria "Triunfo de la Revoluciéon"
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Comunidad Rio Seco: “Escuela Primaria Ignacio Ramirez”

la localidad de Rio Seco esta situado en el Municipio de San Pedro Huamelula (en el
Estado de Oaxaca). Hay 654 habitantes. Rio Seco esta a 35 metros de altitud.

En la localidad hay 326 hombres y 328 mujeres. El ratio mujeres/hombres es de 1,006, y el
indice de fecundidad es de 2,85 hijos por mujer. Del total de la poblacion, el 0,92%
proviene de fuera de el Estado de Oaxaca. El 12,54% de la poblacion es analfabeta (el
9,51% de los hombres y el 15,55% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 6.25
(6.59 en hombres y 5.92 en mujeres).

El 19,11% de la poblacion es indigena, y el 10,09% de los habitantes habla una lengua
indigena. EI 0,00% de la poblacion habla una lengua indigena y no habla espafiol.

El 31,80% de la poblacién mayor de 12 afios esta ocupada laboralmente (el 55,52% de los
hombres y el 8,23% de las mujeres).

En Rio Seco hay 217 viviendas. De ellas, el 94,85% cuentan con electricidad, el 94,85%
tienen agua entubada, el 88,66% tiene excusado o sanitario, el 70,10% radio, el 77,32%
television, el 60,82% refrigerador, el 18,56% lavadora, el 2,06% automovil, el 6,70% una
computadora personal, el 5,15% teléfono fijo, el 15,46% teléfono celular, y el 0,52%
Internet.

Comunidad santa Maria Huamelula: “Escuela secundaria general siglo
XXI1”

la localidad de Santa Maria esta situado en el Municipio de San Pedro Huamelula (en el
Estado de Oaxaca). Hay 1374 habitantes. Santa Maria esta a 61 metros de altitud.

En la localidad hay 666 hombres y 708 mujeres. El ratio mujeres/hombres es de 1,063, y el
indice de fecundidad es de 2,93 hijos por mujer. Del total de la poblacion, el 2,55%
proviene de fuera de el Estado de Oaxaca. El 9,68% de la poblacién es analfabeta (el
6,31% de los hombres y el 12,85% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 6.59
(6.93 en hombres y 6.27 en mujeres).

El 12,74% de la poblacién es indigena, y el 5,90% de los habitantes habla una lengua
indigena. EI 0,07% de la poblacién habla una lengua indigena y no habla espafiol.

El 31,15% de la poblacién mayor de 12 afios esta ocupada laboralmente (el 51,20% de los
hombres y el 12,29% de las mujeres).

En Santa Maria hay 448 viviendas. De ellas, el 96,11% cuentan con electricidad, el
96,11% tienen agua entubada, el 92,49% tiene excusado o sanitario, el 63,21% radio, el
80,05% television, el 66,84% refrigerador, el 21,24% lavadora, el 10,88% automovil, el
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7,51% una computadora personal, el 2,59% teléfono fijo, el 26,17% teléfono celular, y el
1,04% Internet.

Comunidad Santiago Astata: “Escuela Primaria Francisco | Madero”,

“Escuela Secundaria Técnica No. 29.

El municipio de Santiago Astata es un municipio del estado de Oaxaca.
Cuenta con 4 agencias, las cuales son Zaachila, Barra de la Cruz, Zimatan y La Tortolita.

Astata significa "Lugar de Iguanas" que proviene de: "aztatl": Iguana y "tlan": Lugar; lo que
nos da: Santiago Astata "Lugar de la Iguanas".

Este pueblo fue fundado en el afio de 1516 su nombre antiguo fue el de Astata los titulos
del pueblo fueron expedidos por el Gobierno Colonial el 31 de mayo de 1666 por el Rey
Don Felipe. No se sabe la época del decreto que lo haya elevado a la categoria de pueblo
en el aflo 32 pertenecia al distrito de Pochutla y en el mismo afio se agreg6 al distrito de
Tehuantepec.

Comunidad San Pedro Huamelula: “Escuela Primaria Ignacio Manuel

Altamirano”, “Escuela Secundaria Moisés Saenz Garza”

la localidad de San Pedro Huamelula estd situado en el Municipio de San Pedro
Huamelula (en el Estado de Oaxaca). Hay 2247 habitantes. San Pedro Huamelula esta a
78 metros de altitud.

En la localidad hay 1126 hombres y 1121 mujeres. El ratio mujeres/hombres es de 0,996, y
el indice de fecundidad es de 3,43 hijos por mujer. Del total de la poblacion, el 2,00%
proviene de fuera de el Estado de Oaxaca. El 13,80% de la poblacién es analfabeta (el
8,08% de los hombres y el 19,54% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 6.79
(7.65 en hombres y 5.95 en mujeres).

El 20,78% de la poblacion es indigena, y el 11,48% de los habitantes habla una lengua
indigena. EI 0,04% de la poblacion habla una lengua indigena y no habla espafiol.

El 31,20% de la poblacién mayor de 12 afios esta ocupada laboralmente (el 54,17% de los
hombres y el 8,12% de las mujeres).

En San Pedro Huamelula hay 908 viviendas. De ellas, el 95,49% cuentan con electricidad,
el 90,38% tienen agua entubada, el 92,33% tiene excusado o sanitario, el 60,90% radio, el
76,84% television, el 66,17% refrigerador, el 15,94% lavadora, el 7,37% automovil, el
6,17% una computadora personal, el 11,88% teléfono fijo, el 3,01% teléfono celular, y el
1,35% Internet.

Comunidad Bahias de Huatulco: “Escuela Primaria José Vasconcelos
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Santa Maria Huatulco, conocido simplemente como Huatulco, es uno de los 570
municipios que conforman al estado mexicano de Oaxaca. Pertenece al distrito de
Pochutla, dentro de la regidén costa, cuenta con una poblacion de 38 629 habitantes.

El 8 de enero del 2018 celebro el 479 aniversario de su titulacion como pueblo.

El municipio de Santa Maria Huatulco se encuentra aproximadamente a cinco horas de la
capital del estado. El principal nucleo urbano del municipio es la agencia municipal de
Santa Cruz Huatulco, aunque coloquialmente se le llama La Crucecita, nombre tomado de
la colonia centro de esta poblacion y que forma parte del desarrollo turistico Bahias de
Huatulco. Anualmente lo visitan miles de turistas. Posee un aeropuerto internacional,
el Aeropuerto Internacional de Bahias de Huatulco y un muelle turistico internacional de
cruceros al cual pueden arribar simultdneamente cuatro embarcaciones de este tipo.

Su principal atractivo son sus 9 bahias y 36 playas. Las bahias llevan por nombre:

o Conejos: cuenta con tres playas: El Tejoncito, Playa Conejos y Punta Arena;

e Tangolunda: en zapoteco significa "mujer bonita"; considerada la principal zona
hotelera del municipio.

e Santa Cruz: cuenta con tres playas: La Entrega, Yerbabuena y Punta Santa Cruz; es
una de las bahias mas importantes del lugar, ya que ahi se encuentra
la darsena o embarcadero de donde zarpan todas las embarcaciones, y un muelle para
cruceros de talla internacional;

« Chahué: en zapoteco significa "tierra fértil" o "tierra humeda"; cuenta con
una marinapara yates;

« Maguey: esta playa de aproximadamente 500 metros de longitud y 25 a 50 metros de
ancho es muy visitada debido a la tranquilidad de sus aguas, el agua es cristalina con
tonalidades verdes y azules, y tiene temperatura templada;

« Organo: playa virgen de aproximadamente 240 metros de longitud y 20 metros de
ancho; su pendiente es moderada, al igual que sus oleajes;

« Cacaluta: en zapoteco significa "ave negra" o cacalote; recibe afio con afio a distintas
aves migratorias;

o Chachacual: es una gran reserva ecologica integrada al Parque nacional Huatulco;
posee dos playas virgenes: Chachacual y La India; hasta la fecha la Gnica via de
acceso es por mar;

e San Agustin: con aproximadamente 1,500 metros de longitud y de 20 a 80 metros de
anchura, cuenta con una arrecife de coral blanco a tan sélo unos metros mar adentro;
cuenta con dos playas: San Agustin y Cacalutilla.

Bahias de Huatulco cuenta con un alto potencial para el ecoturismo, destacan dentro de
este tipo de actividades el tour a las Cascadas de Llano Grande o las magicas
de Copalitilla, el tour en bicicleta, el rapel, la tirolesa, el tour a caballo, el temazcal maya
Santa Cruz, la observacion de aves, etcétera. También se han venido desarrollando desde
hace algunos afos actividades de turismo comunitario, las cuales consisten en conocer de
cerca la vida comunitaria de los alrededores del desarrollo turistico.

Bahias de Huatulco también cuenta con un Mariposario llamado Yeé Lo Beé de la lengua
zapoteca que en espafol significa "Flor del Cielo" y se encuentra ubicado a unos 7
minutos de la zona hotelera. Es considerado el Mariposario mas grande de México, cuenta
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con treinta y tres especies diferentes de Mariposas y tiene un area de exhibicién de 998.28
m?2.

En temporada de invierno en el agua se pueden encontrar medusas pequefias y
transparentes, pican un poco pero son soportables. Es la temporada de reproduccion
porque se encuentran por todas las bahias aunque en las que cuentan con banco de
peces existen un poco mas por el alimento vivo existe en estas aguas.

Escuela Primaria Rural Federal "Miguel Hidalgo" - Localidad San José el

Mogote.

a localidad de Paraje el Mogote esta situado en el Municipio de San José del Progreso (en
el Estado de Oaxaca). Hay 29 habitantes. Paraje el Mogote esta a 1500 metros de altitud.

En la localidad hay 17 hombres y 12 mujeres. El ratio mujeres/hombres es de 0,706, y el
indice de fecundidad es de 2,50 hijos por mujer. Del total de la poblacién, el 0,00%
proviene de fuera de el Estado de Oaxaca. El 0,00% de la poblacién es analfabeta (el
0,00% de los hombres y el 0,00% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 7.94
(8.25 en hombres y 7.70 en mujeres).

El 13,79% de la poblacién es indigena, y el 3,45% de los habitantes habla una lengua
indigena. EI 0,00% de la poblacién habla una lengua indigena y no habla espafiol.

El 27,59% de la poblacién mayor de 12 afios esta ocupada laboralmente (el 35,29% de los
hombres y el 16,67% de las mujeres).

En Paraje el Mogote hay 11 viviendas. De ellas, el 42,86% cuentan con electricidad, el
0,00% tienen agua entubada, el 100,00% tiene excusado o sanitario, el 57,14% radio, el
42,86% television, el 14,29% refrigerador, el 14,29% lavadora, el 42,86% automovil, el
14,29% una computadora personal, el 0,00% teléfono fijo, el 42,86% teléfono celular, y el
0,00% Internet.

Escuela Primaria Urbana Matutina "Benito Juarez" - Oaxaca centro.

El Centro Histérico de Oaxaca se encuentra en elestado de Oaxacaen la ciudad
de Oaxaca de Juarez, México. En wuniébn con el sitio arqueolégico de Monte
Alban es Patrimonio de la Humanidad declarado por la Unesco desde 1987, debido a la
belleza de Oaxaca y su buen ejemplo de urbanismo colonial espafiol. La solidez y el
volumen de los edificios demuestran que estaban bien adaptados a la regién sismica
donde estas joyas arquitectonicas fueron construidas.

Los terremotos destruyeron y causaron dafios a los edificios mas viejos de la ciudad, los
gue existen datan de principios del siglo XVIII.

El sitio arqueoldgico, fue habitado sucesivamente por
los olmecas, zapotecas y mixtecas durante quince siglos. Los terraplenes, diques, canales,
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pirAmides y monticulos artificiales de Monte Alban fueron literalmente excavados en la
montafia y son simbolos de una topografia sagrada.

Escuelas de educacion primaria

San Pablo Villa De Mitla, Oaxaca Colonia Centro, Localidad San Pablo Villa de Mitla
Calle Cempoaltepetl

Latitud,Longitud
16.91884706,-96.36123502

Gabinete Legal durante el transcurso del proyecto, propuesto por el
presidente Enrique Pefia Nieto.

Gabinete Legal y Ampliado

Organizacion principal de la Administracion Publica Federal,
centralizada y paraestatal.

SEGOB - Alfonso Navarrete Prida

SRE - Luis Videgaray Caso

SEDENA - General Salvador Cienfuegos Zepeda
SEMAR - Almirante Vidal Francisco Soberdn Sanz
SHCP - José Antonio Gonzéalez Anaya
SEDESOL - Eviel Pérez Magafia
SEMARNAT - Rafael Pacchiano Alaman
SENER - Pedro Joaquin Coldwell

SE - lldefonso Guajardo Villarreal
SAGARPA - Baltazar Hinojosa Ochoa

SCT - Gerardo Ruiz Esparza

SEP - Otto Granados Roldan

CULTURA - Maria Cristina Garcia Cepeda
SALUD - José Ramon Narro Robles

STPS - Roberto Campa Cifrian

SEDATU - Rosario Robles Berlanga
SECTUR - Enrigue De La Madrid Cordero
SFP - Arely Gomez Gonzalez

PGR - Alberto Elias Beltran

CJEF - Misha Leonel Granados Fernandez
JOP - Francisco Guzman Ortiz

PEMEX - Carlos Alberto Trevifio

IMSS - Tuffic Miguel Ortega

ISSSTE - Florentino Castro Lépez

CFE - Jaime Francisco Hernandez Martinez
CONAGUA - Roberto Ramirez de la Parra
CDI - Roberto Serrano Altamirano

Conacyt - Enrique Cabrero Mendoza
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Inmujeres - Marcela Eternod Aramburu
DIF - Jesus Naime Libién

Estructura del Sistema educativo en México

Con informacién del diario oficial de la federacion durante la presidencia de Enrique Pefia
Nieto las condiciones y garantis versan de la siguiente manera:

“‘México es una Republica representativa, democratica y federal, constituida por 31
estados y por un Distrito Federal.

El articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley
General de Educacion (1993), son los principales instrumentos legales que regulan al
sistema educativo y establecen los fundamentos de la educacion nacional.

El articulo tercero constitucional establece que todo individuo tiene derecho a recibir
educacion. El Estado -federacion, estados, Distrito Federal y municipios-, impartira
educacion preescolar, primaria y secundaria. La educacion preescolar, primaria y la
secundaria conforman la educacién basica obligatoria. La educacion proporcionada por el
Estado, tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y
fomentara el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad internacional. Se establece
también que toda la educacion que el Estado imparta sera gratuita y que éste promovera y
atendera todos los tipos y modalidades educativos, incluyendo la educacion superior;
apoyara la investigacion cientifica y tecnolégica y alentara el fortalecimiento y difusion de
la cultura de México.

El gobierno federal, por conducto de la Secretaria de Educacién Publica, detenta la
autoridad normativa, técnica y pedagogica para el funcionamiento de la educacion basica.

De acuerdo con el articulo 12 de la Ley General de Educacion, entre otras funciones
corresponde de manera exclusiva a la autoridad educativa federal:

eDeterminar para toda la Republica los planes y programas de estudio para la educacion
primaria, la secundaria, la normal y demas para la formacién de maestros de educacion
basica. Para este efecto, se considera la opinion de las autoridades educativas locales y
de los diversos sectores sociales involucrados en la educacion.

eEstablecer el calendario escolar aplicable en toda la Republica para cada ciclo lectivo de

la educacién primaria, secundaria, normal y demas para la formacién de maestros de
educacion basica.
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eElaborar y mantener actualizados los libros de texto gratuitos, mediante procedimientos
que permitan la participacion de los diversos sectores sociales involucrados en la
educacion. Cabe mencionar que desde hace mas de 30 afios, se elaboran y distribuyen
gratuitamente estos materiales a todos los nifios del pais que cursan del primero al sexto
grado de la educacion primaria.

eAutorizar el uso de libros de texto complementarios para la educacion primaria (los de
historia y geografia estatales) y los de la secundaria.

eLlevar un registro nacional de las instituciones que integran el Sistema Educativo
Nacional.

eRealizar la planeacion y la programacion globales del Sistema Educativo Nacional,
evaluarlo y fijar los lineamientos generales de la evaluacion que las autoridades educativas
locales quieran realizar.

La primera autoridad en las escuelas es el director del plantel, responsable del correcto
funcionamiento, organizacion, operacion y administracién de la escuela y sus anexos. En
las escuelas primarias que cuentan con un minimo de cinco maestros, se integra un
Consejo Técnico como 6rgano de caracter consultivo de la direccion del plantel, presidido
por el director. En los planteles que incluyen mas de 12 grupos, se elige un representante
de los maestros por cada grado. EI Consejo sesiona por lo menos una vez al mes y le
corresponde analizar y hacer recomendaciones respecto de los planes y programas de
estudio; los métodos de ensenanza; la evaluacién de los programas tendientes a la
superacion del servicio educativo; la capacitacion del personal docente; la adquisicion,
elaboracién y uso de auxiliares didacticos, y otras cuestiones de caracter educativo.

En las escuelas secundarias, al igual que en las primarias, existe un Consejo Técnico
Escolar, como 6rgano de consulta y colaboracion, cuya funcién es auxiliar al director en la
planeacioén, el desarrollo y la evaluacién de las actividades educativas y en la solucién de
los problemas del plantel. El Consejo esta constituido por el director, quien lo preside, un
secretario y un numero variable de vocales (el o los subdirectores, un jefe por cada una de
las asignaturas del plan de estudios, un orientador educativo y los presidentes de la
sociedad de alumnos, de la cooperativa escolar, y de la asociacion de padres de familia).
Ademas, en cada escuela se constituyen academias locales por cada especialidad o area
de trabajo, para tratar exclusivamente los asuntos de caracter técnico-pedagodgico. Las
academias estan integradas por la totalidad del personal de una especialidad o area de
trabajo.

El control administrativo y técnico-pedagdgico de las escuelas primarias y secundarias, es
coordinado por las dependencias educativas de los gobiernos federal y estatales, a través
de diversas instancias y por las autoridades escolares.

En las zonas escolares, los supervisores e inspectores, cumplen funciones de vigilancia de
caracter técnico-pedagogica y administrativa, asi como de enlace entre las autoridades
educativas y las escolares. Los supervisores deben conocer las necesidades educativas
de la comunidad, organizar y promover el trabajo de la escuela en sus diferentes aspectos
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y vincular los lineamientos de la politica educativa nacional con las realizaciones concretas
de cada plantel.

En el ejercicio de sus atribuciones normativas y de integracion de la educacién nacional, la
SEP celebra reuniones periodicas -nacionales y regionales- entre las autoridades
educativas de los estados y la Federacion, con el objeto de articular las acciones y los
programas, difundir la normativa que emite la SEP, asi como proporcionar asesorias y
apoyos que mejoren el desarrollo de los programas y recabar la informacién que sustenta
la toma de decisiones de la propia SEP.

La Secretaria de Educacion Publica es una de las secretarias de estado que integran el
denominado gabinete legal del Presidente de México. Es el despacho del poder ejecutivo
federal encargado de la administracion, regulacion y fomento de la Educacion.

Es la encargada de disefar, ejecutar y coordinar las politicas publicas en materia
de Educacion. Lo anterior incluye elaborar los programas, planes y proyectos educativos
qgque habran de aplicarse en las escuelas publicas y privadas de todos los niveles
formativos (basico, medio superior, normal, superior, técnica, industrial, comercial,
agricola, militar, profesional, deportiva, cientifica, de artes y oficios, incluyendo la
educacion que se imparta a los adultos) y gubernamentales (federal, estatal y municipal),
pero sin perjuicio de la autonomia que guardan al respecto entidades federativas,
universidades, las Fuerzas armadas e instituciones privadas de cualquier nivel.

Ademas, también tendrd como responsabilidades, velar para que todo lo anterior sea en
conformidad con los principios y lineamientos del articulo 3° constitucional y la Ley General
de Educacion; crear y sostener las escuelas publicas oficiales adscritas directamente a su
jurisdiccién; en coordinacion con la Secretaria de Cultura, desarrollar la Educacion
artistica para fomentar la expresion y apreciacién de las Bellas artes y la cultura y artes
populares, en los procesos formativos; operar a través de la Comision Nacional del
Deporte los métodos educativos que fomenten la formacién en el area de deporte y cultura
fisica; operar a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia los métodos
educativos que fomenten la formacion en el area homoénima; promover fuera del &mbito
escolar el desarrollo de las ciencias, la tecnologia, las artes, la cultura y el deporte, a
través de congresos, seminarios, eventos, instituciones e incentivos para profesionales;
validar los titulos y cédulas profesionales, asi como toda la documentacién que oficialice la
educacion impartida en todos los niveles y areas ya mencionadas; administrar las
relaciones laborales del personal docente, burocratico y de apoyo con el que opere;
promover y vigilar toda la produccién en medios de comunicacibn que tenga como
finalidad la educacion o formacion del espectador.”
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Glosario de términos

A

Accion. Efecto de hacer. Hecho en que se materializa una iniciativa, un proyecto o las
actividades de una organizacion.

Acuerdo. Resolucion o disposicion tomada sobre algun asunto, a fin de que se ejecuten
uno o mas actos especificos.

Administracion del cambio. Proceso continuo de adaptacién a un entorno dindmico

Ambito. Alcance de una accion. Area de influencia o cobertura de las acciones de una
unidad administrativa.

Andlisis. Examen detallado de los hechos para conocer sus elementos constitutivos, sus
caracteristicas representativas, sus interrelaciones, asi como la r relacion de cada
elemento con el todo.

Autoridad. Facultad conferida a un érgano o persona para actuar y resolver acerca de una
materia o autoridad de linea. Es aquella que se deriva de la posicion que se ocupa en la
estructura organizacional

Autoridad funcional Representa la relacibn de mando especializado con base en el
conocimiento y o de un campo especifico independiente de la dependencia jerarquica

Autoridad staff. Es la autoridad que tienen los 6rganos o unidades de apoyo que brindan
asistencia técnica a los 6rganos o unidades de linea.

Atribucion. Ordenamiento juridico que confiere facultades a un érgano o entidad para el
cumplimiento de su objeto.

C

Calidad. Totalidad de los rasgos y caracteristicas de un producto o servicio que se
relacionan con su capacidad para satisfacer determinadas necesidades.

Centralizacion. Tendencia a concentrar autoridad y restringir su delegacion

Coordinacion. Logro de la unidad y orden de las acciones para desarrollar una actividad o
alcanzar un objetivo.

Congruencia. ausencia de contradiccion de las acciones para alcanzar un objetivo.
Coincidencia entre hechos y palabras.
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D
Dato. Representacion de hechos observados o medidos, materia prima de la informacion.

Decision. Resultado del proceso de andlisis y seleccion entre diversas alternativas
posibles.

Decisiones programadas. Decisiones que ya se tomaron con anterioridad, para las cuales
hay respuestas objetivas y correctas, basadas en un método probado.

Decisiones no programadas. Decisiones nuevas para las cuales no hay respuestas y
métodos probados.

Delegacion de autoridad. Acto de facultar y responsabilizar a un subordinado para tomar
decisiones, emitir instrucciones y hacer que se cumplan.

Diagnostico. Proceso de acercamiento gradual del conocimiento analitico de un hecho o
problema, que permite destacar los elementos mas significativos de su composicién y
funcionamiento, para derivar acciones de ajuste y desarrollo orientadas a optimizarlo.

E

Eficacia. Capacidad de alcanzar los objetivos propuestos.

Eficiencia. Uso adecuado de los medios disponibles para alcanzar un objetivo.

Estandar. Indicador, normas, unidad de medida, pardmetro o criterio que sirve para
evaluar una persona, producto o proceso. Marco de referencia que permite el andlisis y
comparaciéon del desempefio de un proyecto en términos de eficiencia, eficacia,
productividad, y congruencia.

Estrategia. Principios y rutas fundamentales que orientan un proceso para alcanzar los
objetivos propuestos. Definicidbn de los objetivos de la empresa, en la adopcién de los
recursos de accion y asignacion de los recursos necesarios para alcanzarlos.

Etica. Sistema de normas que definen y ordena los valores de una persona u organizacion.

Evaluacion. Proceso de confrontacion de los resultados obtenidos en funcién de las
acciones realizadas que permite medir la eficiencia eficacia y congruencia.

F
Funcién. Conjunto de actividades asignadas a cada una de las unidades administrativas
gue integran una institucion, Que se definen a partir del ordenamiento que la crea. Grupo

de actividades afines necesarias para alcanzar los objetivos de una institucién.

G
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Globalizacion. Tendencia tecnoldgica, industrial, comercial y de comunicacién de las
organizaciones a crecer y relacionarse a nivel global.

H
Habilidad conceptual. Capacidad para imaginar desarrollar ideas en torno a un propaésito.

Habilidad técnica. Capacidad para desarrollar una tarea mediante la aplicacion del
conocimiento.

Habilidades mudltiples. Gama de capacidades que permiten una persona con el trabajo
alternar con flexibilidad entre diversas tareas y realizar tareas distintas.

Incertidumbre. Condicion que se enfrentan en los procesos de toma de decisiones,
producto de factores imprevisibles o falta de informacion para determinar la probabilidad
de que ocurran determinados hechos.

Idea. Concepto fundamental del raciocinio derivado del conocimiento o percepcién de la
realidad.

Indicador. Dimension utilizada para medir los resultados obtenidos en la ejecucion de un
programa, proyecto actividad. Unidad de medida que se establece para precisar el avance
del desarrollo de una funcién.

Inferencia. Interpretacion basada en supuestos, no en hechos.

Inteligencia emocional. Método que permite tomar conciencia de las emociones,
comprender los sentimientos de los demas, tolerar las presiones y frustraciones, acento la
capacidad de trabajar en equipo y adoptar una actitud empética y social para lograr el
desarrollo crecimiento personal.

L

Lineamiento. Directriz que establece los limites para que se lleven a cabo las actividades.

Logistica. Modelos de optimizacién que trata como un solo sistema toda la empresa, pues
sirve a todas las funciones en términos de objetivos de negocio.
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Movimiento de los bienes correctos una cantidad adecuada hacia el lugar preciso en el
momento apropiado.

M

Método. Modo prescrito de realizar un trabajo para alcanzar resultados mediante el uso
racional de los recursos.

Mision. Premisa fundamental que orienta una organizacion hacia lo que aspira y puede
ser.

N

Norma. Ordenamiento, regla de conducta preceptos que regula la interaccion de los
individuos en las organizaciones, asi como la actividad de una unidad administrativa o de
toda una institucion.

O

Objetivo. Propésito fin que se pretende alcanzar con la realizacion de una operacion,
actividad, procedimiento o funcion.

Operaciéon. Cada una de las acciones, Pasos o etapas, fisicas 0 mentales, es necesario
ejecutar para llevar acabo una actividad una labor determinada. Es la division minima del
trabajo administrativo.

Organizacion. Unidad social constituido en forma deliberada con fines y objetivos
predeterminados sobre una base de actuacion de cierta permanencia se rige por un orden
normativo y se estructura alrededor de centros de poder de decisién internos y externos,
gue regulan y controlan su operacién para encaminarla al cumplimiento de sus objetivos.

Organizacion organica. Estructura caracterizada por tareas y papeles flexibles,
comunicacion abierta y toma de decisiones descentralizada.

Organizacion inteligente. Organizacion que crear quieres transferir conocimiento y es
capaz de ajustar su comportamiento y sus percepciones para generar nuevo conocimiento.
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P

Plan. Instrumento disefiado para alcanzar un objetivo, en el que se definen el espacio,
tiempo y med para su alcance; en virtud de ello, en un plan se definen en forma
coordinada las metas, estrategias politicas, directrices y técnicas asi como los
instrumentos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Instrumento
dindmico cuyos componentes estan sujetos a modificaciones en funcion de la evaluacion
periddica de sus resultados.

Planeacién. Conjunto sistematizado de acciones que provienen de una estructura racional
de analisis que contiene los elementos informativos y de juicios suficientes y necesarios
para fijar prioridades, elegir entre alternativas, establecer una mission, objetivos y metas,
ordenar las acciones para alcanzarlas con base en la asignacion correcta de recursos, la
coordinacion de esfuerzos y la asignacion precisa de responsabilidades, para poder
controlar y evaluar sistematicamente los avances y resultados, y realizar oportunamente
los ajustes necesarios.

Planeacion estratégica. Esfuerzo sistematico formal para establecer una misién, definir
metas, analizar el ambiente externo para identificar oportunidades y amenazas, asi como
estudiar el ambiente interno para precisar fortalezas y debilidades a fin de formular e
implementar estrategias para que una organizacion alcance sus objetivos de manera
Optima.

Politica. Norma general conformada por declaraciones e interpretaciones que guian o
encauzan la conducta y el pensamiento para la toma de desiciones.

Presupuesto. Estimacion programada en forma sistematica de los ingresos y egresos que
maneja una organizacién en un periodo determinado.

Procedimiento. Sucesion cronoldgica de operaciones concatenadas entre si, que
constituyen una unidad dentro de un ambito predeterminado de aplicacién.

Proceso. Conjunto de actividades interrelacionadas con insumos y rendimientos prescritos,
gue atraviesan los limites funcionales de una organizacion alcance sus objetivos en forma
Optima. conducta y el pensamiento para la toma de decisiones organizacion en un periodo
determinado dad dentro de un ambito predeterminado de aplicacion viesan los limites
funcionales de una organizacion.
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Productividad. Relacion entre los factores que intervienen en la produccion (trabajadores,
magquinaria, equipo, tecnologia e insumos), y los productos o servicios obtenidos. La
productividad mide la eficiencia con que se emplea el conjunto de los recursos, el cual
incluye el capital de trabajo y la mano de obra .

Programa. Unidad financiera y/o administrativa en la que se agrupan diversas actividades
con cierto grado de homogeneidad respecto del producto o resultado final, a la que se
asignan recursos humanos, materiales y financieros con el fin de que produzca bienes o
servicios destinados a la satisfaccion total o parcial de los objetivos sefialados a una
funcion

Programacién. Fijacion de metas y asignaciéon de recursos humanos, financieros y
materiales para alcanzar dichas metas dentro de un periodo determinado.

Prondstico. Método para predecir la forma en que las variables modificaran el futuro.

Prospectiva. Disciplina con vision global, sistémica, dinamica y abierta que explica los
posibles futu ros, no sélo basada en los datos del pasado sino de manera fundamental en
las evoluciones fu turas de las variables (cuantitativas y sobretodo cualitativas), asi como
los comportamientos de los actores implicados, de manera que reduce la incertidumbre,
ilumina la accion presente y aporta mecanismos que conducen al futuro aceptable,
conveniente o deseado.

Proveedores. Personas u organizaciones que se encargan de suministrar o abastecer a
las institucio- nes publicas o privadas, todo lo que necesitan para su funcionamienteo

Proyecto. Conjunto de actividades que forman una unidad de propdésitos para el logro de
un objetivo que no pueden plantearse en forma aislada.
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Reglamento. Disposicion expedida para hacer cumplir los fines de una organizacion.
Traduccion funcional de una ley para efectos practicos.

Responsabilidad. Asignacion de una tarea a una persona o unidad administrativa que,
indefectiblemente, Deben realizar.

Roles. Conjunto de expectativas diferentes acerca de la forma en que deben comportarse
distintos individuos.

S

Sector. Agrupacion convencional de organizaciones que guardan una relacion de
cooperacién y coordinacién en virtud de sus objetivos o esferas de actividad.

Sector privado. Constituye el lente econdmico que desarrolle actividades productivas como
la venta de bienes y servicios orientados hacia la percepcion de utilidades.

Sector publico. Conjunto organizado de instituciones instancias de gobierno que por
mandato constitucional realizan funciones legislativas, acciones juridico administrativas, de
regulacion, de produccion, de acumulacién de financiamiento a fin de satisfacer las
necesidades de la poblacion.

Sector social. Conjunto de organizaciones independientes de los sectores publico y
privado, orientadas a promover el respeto a la igualdad funcién la tolerancia la proteccion
social de los sectores mas desprotegidos en una comunidad.

T

Tactica. Curso de acciébn mediante el cual debe activarse a realizarse una estrategia.
Esquema especifico de empleo de recursos dentro de una estrategia general.

Tarea. Parte del trabajo que debe hacerse para realizar una accién completa.
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Técnica. Procedimiento conjunto de reglas, normas o protocolos que tienen como objetivo
obtener un resultado determinado, ya sea en el campo de la ciencia, de la tecnologia, del
arte, del educacién o cualquier otra actividad.

Vv

Valores. preceptos y convicciones que tiene un individuo u organizacion producto de su
formacion, educacion, principios y actitud.

Visién. Percepcion de la realidad y las oportunidades en las que puede sentir una una
persona con una empresa. Capacidad de detectar inferir informacion del ambiente para
ubicar un nicho o posicion de mercados factibles de desarrollar.

Bibliografia

Vygotski, L. (1978). Pensamiento y lenguaje. Madrid: Paidds.

Hierro, G. (1989). De la domesticacion a la educacion de las mexicanas. México: Fuego Nuevo.
Arbeldez, A. S. (2016). La educacién musical como derecho humano: hacia una pedagogia
estética, ética y diversa. Cuadernos de Musica, Artes Visuales y Artes Escénicas .

Russell, B. (1990). Human Society in Ethics and Politics. Catedra.

Fiesser, J. Encyclopedia of Philosophy.

SEP. (2017). gob.mx. Recuperado el 23 de Agosto de 2018, de Secretaria de la educacion
Publica: https://basica.sep.gob.mx/publications/pub/739 /Nuevo+Modelo+Educativo

159



Benitez, F. (1971). Los indios de México. México: Era.

Eisner, E. W. (1972). Educar la visién artistica . Barcelona: Paidds.

Brittain, V. L. (1973). Desarrollo de la capacidad creadora. Madrid: Paidés.

Corporation., Y. (24 de 08 de 2018). Yamaha. Recuperado el 1 de 09 de 2018, de Yamaha:
https://www.yamaha.com/en/about/

Mena, C. G. (1 de 2 de 2018). Al terminar sexenio México estara libre de analfabetismo: SEP. La
Jornada .

INEGI. (2015). INEGI. Recuperado el 24 de 8 de 2018, de Poblacion:
http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/analfabeta.aspx?tema=P

Artero, J.]. (2011). La Evaluacién en el Area de Educacién Visual y Pldstica en la ESO. UAB.
Kreitman, E. (1999). Ensefiar desde el punto de equilibrio, una guia para padres, profesores y
estudiantes del método suzuki. llinois: Asociacién Mexicana de método Suzuki.

Garcia, F. M. (1964). Teoria de la musica . México: Ediciones Framong.

Almarche, M. (2012). Educamus. Recuperado el 1 de 9 de 2018, de
http://www.educamus.es/index.php/metodo-kodaly

UNESCO. (6 de marzo de 2006). Organizacidn de las Naciones Unidas. Obtenido de
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/CLT/pdf/Arts_Edu_RoadMap
_es.pdf

Barragan Codina, M. (- de octubre de 2010). The Impact of Globalization on Education and the
Profile of the International Manager. Obtenido de http://www.spentamexico.org/v5-
n2/5(2)239-245.pdf

Bell, C. (1987). Development Economics, The New Palgrave: A Dicionary of Economics Vol 1.
En C. Bell.

SEP. (- de - de 2013). Programa Sectorial de Educacién 2013 2018. Obtenido de
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5326569

Marsh, L. (25 de junio de 2015). Why song and dance are essential for children’s development.
Obtenido de British Council: https://www.britishcouncil.org/voices-magazine/why-song-and-
dance-are-essential-childrens-development

Silva, D. D. (- de diciembre de 2013). Music can change the world. Obtenido de Africa Renewal:
https://www.un.org/africarenewal/magazine/december-2013/music-can-change-world
Levinowitz, L. M. (- de otofio de 1998). The Importance of Music in Early Childhood. Obtenido de
Find a class: https://www.musictogether.com/about/research/research-based-
program/importance-of-music-in-early-childhood

PromocionMusical.es. (s.f.). La industria musical y su futuro. Start ups, tendencias y tecnologias
emergentes. Obtenido de Promocidon Musical: https://promocionmusical.es/industria-musical-
futuro-start-ups-tendencias-tecnologias-emergentes/

Naciones Unidas, P. (- de noviembre de 2002). Panorama Social de America Latina 2001-2002.
Obtenido de
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/1213/S026433_es.pdf;jsessionid=637
7FC4B022298B55BA2973B2DC40FB67sequence=1

Randrianarijaona, B. (2000). El Libro y el Pueblo . Revista y cultura , 58.

Federacion, D. O. (1988). Decreto para Secretaria de cultura. Cdmx, Mexico .

Cortez, L. (11 de 11 de 2016). El Universal. Recuperado el 27 de 08 de 2018, de El Universal:
http://www.eluniversal.com.mx/articulo/cultura/2016/11/11/reducen-presupuesto-en-
cultura-para-2017

Urbina, G. B. (1990). Evaluacidn de Proyectos Analisis y Administracion del Riesgo. Mexico:
McGrawHill.

160



UNICEF. (2018). Recuperado el 27 de 08 de 2018, de UNICEF México:
https://www.unicef.org/mexico/spanish/educacion.html

K., M. d. (Marzo de 2016). DE MX. Recuperado el 8 de Octubre de 2018, de La educacién en el
México prehispanico: https://masdemx.com/2016/03/la-educacion-en-mexico-prehispanico/
Chiavenato, I. (2014). Introduccion a la teoria general de la administracion. Mexico: McGraw
Hill.

Mastretta, G. V. (2013). Comportamiento en las organizaciones. Mexico: Limusa.

Fernandez, S. V. (2013). Historia. Buenos Aires, Argentina: Norma.

Matas, J. A. (2008). Las instituciones y las organizaciones Sociales un analisis sociologico.
Madrid.

Ronald, L. (1970). La dinamica del cambio planificado. Buenos Aires: Amorrortu Editores.
Guillermo, M. (1974). Ecologia de la organizacién. México: Trillas.

Mastretta, G. V. (2005). Sociologia de la Organizacién. México: Limusa.

Durkheim, E. (1992). Edentins et ecrigingie. Paris: Pélix-Alcan.

Clavijero, F.]. (1945). Historia Antigua de Mexico. México: Porrua.

Mercedes Ximena Hiig, C. A. (2009). Estudios sobre localizacién auditiva en etapas tempranas
del desarrollo infantil. Cordoba, Argentina: Cintra.

Régules, F. D. (9 de Noviembre de 2018). ;Como Ves? Revista de divulgacién de la ciencia de la
UNAM. Obtenido de ;Como ves?: http://www.comoves.unam.mx/numeros/articulo/87/el-
cerebro-y-la-musica

Focault, M. (1970). The Order of Things. Londres.

Hormigos, J. y. (2004). La construccion de la identidad juvenil a través de la musica. México:
Universidad Rey Juan Carlos.

Vargas, K. M. (2010). La educacién musical y su impacto en el desarrollo. Durango, México:
Revista de Educacién y desarrollo.

Portafolio, P. (29 de 06 de 2018). Trump lidera un resurgimiento global del nacionalismo.
Portafolio .

Gortari, C. S. (2012). ;Qué hacer? La alternativa ciudadana. México: Penguin Random House
Grupo Editoria.

Laurie, B. M. (2006). La ritmica Jaques-Dalcroze: Una educacién por la musica y para la misica.
Madrid, Espana: Ediciones Piramide S.A.

México, 1. p. (1 de 07 de 2011). México evalua centro de andlisis de politicas ptblicas.
Recuperado el 8 de 11 de 2018, de Mexico evalua org: https://www.mexicoevalua.org/wp-
content/uploads/2016/05/MEX_EVA-INHOUS-GASTO_EDU-LOW.pdf

Directivos, R. (27 de 11 de 2016). EAE Business School. Recuperado el 8 de 11 de 2018, de
Retos directivos: https://retos-directivos.eae.es/las-7-tendencias-del-mundo-laboral-en-el-
2017/

Cardoso, F. (19 de 09 de 2017). Sputnik news. Recuperado el 9 de 11 de 2018, de Sputnik:
https://mundo.sputniknews.com/radio_gps_internacional/201709191072466406-
globalizacion-guatemala-crisis-politica/

A, C. (2002). Etica de la empresa. México: Mc. Graw Hill.

M., C. (22 de 4 de 2003). Lo Etico de la Etica Empresarial. . Revista Venezolana de Gerencia ,
308.

"propuesta de un programa de Capacitacién y desarrollo para el personal docente del instituto
tecnologico del nororiente (ictenor) ubicado en los llanos de la fragua, z. (01 de 2014). Biblio3
Tesario. Recuperado el 20 de 11 de 2018, de Biblio 3:
http://biblio3.url.edu.gt/Tesario/2014/05/43 /Sosa-Yadira.pdf

161



Riesgo pais de México, e. s. (4 de 06 de 2018). El Economista. Recuperado el 25 de 10 de 2018,
de El Economista: https://www.eleconomista.com.mx/mercados/Riesgo-pais-de-Mexico-en-
su-mayor-nivel-del-ano-20180604-0105.html

Cristian, C. (1998). Cémo educar la voz hablada y cantada. México: EDAMEX S.A de C.V.
Davenport, H.J. (1953). La Economia de la Empresa. Madrid: Aguilar S.A. de Ediciones Madrid.
Solis, J. R. (2007). Explorando Nuevos Rumbos Para el Pensamiento Directivo. México: FCA
Ediciones Universidad Nacional Auténoma de México.

Fincowsky, E. B. (2014). Organizacién de Empresas. México: Mc Graw Hill.

Cohen, I.]. (1996). Teoria de la Estructuracion. México: D.R: Universidad Auténoma
Metropolitana.

Maggie. (24 de 03 de 2018). NVI noticias.com. Recuperado el 28 de 09 de 2018, de NVi noticias:
https://www.nvinoticias.com/nota/88428/gigantes-de-la-flauta-en-oaxaca

Combes., B.y. (01 de 01 de 1999). Cuidado y Desarrollo de la Primera Infancia. Recuperado el
28 de 11 de 2018, de UNESCO Sector de Educacion 1999:
http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001163/116350s0.pdf

Administradores, R. d. (02 de 06 de 2006). Consultorio Contable Universidad EAFIT.
Recuperado el 19 de 11 de 2018, de Consultorio Contable Universidad EAFIT:
http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/departamentos/departamento-contaduria-
publica/planta-
docente/Documents/Nota%20de%20clase%2057%20responsabilidad%20de%?20los%20ad
ministradores.pdf

Corporation, Y. (- de - de 2018). Yamaha Corporate site. Recuperado el 20 de 07 de 2018, de
Sustainability: https://www.yamaha.com/en/csr/feature/feature_01/

Vega, M. M. (24 de 05 de 2010). La Jornada Periédico . Recuperado el 15 de 06 de 2018, de La
Jornada: http://www.jornada.com.mx/2010/05/24/cultura/a08n1cul

Yamaha. (2018). Yamaha Corporate Site. Recuperado el 5 de 12 de 2018, de Enriching
Education in Vietnamese Schools through the Introduction of Instrumental Music Education :
https://www.yamaha.com/en/csr/feature/feature_01/

Achua, R. N. (2008). Liderazgo. México: Cengage Learning.

Stephens, J. R. (1998). Retelling Stories, Framing Culture: Traditional Story and Metanarratives
in Children's Literature. Sidney: Psychology Press.

Publica, S. d. (1998). La Estructura del Sistema Educativo Mexicano. Recuperado el 5 de 12 de
2018, de Secretaria de Educacion Publica:
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/1447/1/images/sistemaedumex09_
01.pdf

PueblosAmérica.com. (2018). PueblosAmérica.com. Recuperado el 5 de 12 de 2018, de
PueblosAmérica.com: https://mexico.pueblosamerica.com

Guiamexican.com. (2010). Directorio de empresas y establecimientos en México. Recuperado el
5de 12 de 2018, de Guia Mexican: https://guiamexican.com

Gnu operating system. (3 de 11 de 2008). GNU Free Documentation License. Recuperado el 5 de
12 de 2018, de GNU Free Documentation License: http://www.gnu.org/copyleft/fdl.html
Report, E. G. (2006). Literacy for life. Recuperado el 4 de 11 de 2018, de Education for All:
Literacy for life: http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001416/141639e.pdf

Manzanos, A. (1981). Apuntes de historia de la musica Vol II. Mexico: SepSetentasDiana.
Morin, E. (2011). Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Madrid: Paidds
Ibérica.

Ackoff, R. L. (2013). El Arte de Resolver Problemas: Las fdbulas de Ackoff. México: Limusa.

162



emociones, L. t. (10 de 01 de 2008). Scielo.Org.Mx. Recuperado el 5 de 12 de 2018, de Signos
filosoficos: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-
13242009000200007

Sosa Flores, M. (2007). El proceso docente educativo: Sus componentes. Buenos aires: Edicién
Lid Editor.

Aristételes. (1969). Etica Nicomaquea. México: Porria.

Piaget, ]. (2015). Psicologia del nifio . Madrid: Ediciones Morata.

Héctor, B. (16 de 12 de 2015). Por qué en EEUU. estudiar humanidades si es rentable
laboralmente (y aqui no). El confidencial .

Fuentes, M. L. (6 de 9 de 2016). México social. Recuperado el 24 de 8 de 2018, de
Analfabetismo: lentos avances:
https://www.excelsior.com.mx/nacional/2016/09/06/1115213

Navarro, J. N. (3 de 12 de 2012). Realidad, datos y espacio: revista internacional de estadistica y
geografia. Recuperado el 23 de 8 de 2018, de Analfabetismo en México: una deuda social:
http://www.inegi.org.mx/rde/2012/09/15/analfabetismo-en-mexico-una-deuda-social/
Santuario, A. A. (- de - de 2007). Globalizacion, reforma educativa y las politicas de equidad e
inclusién en México: el caso de la educacion bdsica. Obtenido de Construccion ciudadana de lo
publico: http://www.cee.edu.mx/revista/r2001_2010/r_texto/t_2007_1-2_13.pdf

Ley General de Educacién. (13 de julio de 1993). Obtenido de
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/558c2c24-0b12-4676-ad90-
8ab78086b184 /ley_general_educacion.pdf

Benavente, F. T. (2007). Historia de los Indios de la Nueva Esparia. México: Porruaa.

Eino Partanen, T. K. (30 de Octubre de 2013). U.S. National Library of Medicine National
Institutes of Health. Recuperado el 22 de Agosto de 2018, de Plos one:
https://www.ncbi.nlm.gov/pmc/articles/PMC3813619/?report=classic

Lopez, B. G. (2003). La teoria de la educacién, objeto, enfoques y contenidos. Valencia: Ediciones
Universidad de Salamanca.

Read, H. (2006). Educacién por el arte. Barcelona: Paidés.

Hernandez, ]. (2013). Efectos de la implementacion de un programa de educacién musical
basado en las TIC sobre el aprendizaje de la misica en educacion primaria. Alicante: Universidad
de Alicante.

Herzfeld, F. (1966). Tu y la musica, libro para los amigos de la miisica. Barcelona: Labor S.A.
Bernal, J. &. (2000). Diddctica de la musica. La expresion musical en la educacién infantil.
Malaga: Aljibe.

Cultura, U. (9 de 9 de 2017). El Universal. Recuperado el 29 de 8 de 2018, de El Universal
Cultura: http://www.eluniversal.com.mx/cultura/patrimonio/proponen-5-menos-de-
presupuesto-cultural

Musical, M. h. (2006). Musica.rediris.es. Recuperado el 7 de 11 de 2018, de Revista electronica
de LEEME: http://musica.rediris.es/leeme/revista/jorquera04.pdf

Cultural, L. p. (8 de 11 de 2017). Noticias Universia. Recuperado el 4 de 12 de 2018, de Noticias
Universia: http://noticias.universia.net.mx/cultura/noticia/2016/08/18/1142820/paises-
mundo-influencia-cultural.html

Educativa, L. E. (5 de 09 de 2006). Hallazgos. Recuperado el 23 de 10 de 2018, de Redalyc.org:
http://www.redalyc.org/pdf/4138/413835165006.pdf

Noticias, H. G. (2 de 09 de 2014). México arremete contra la corrupcion en el sector educativo
con el 'abusémetro’. Ciudad de México, Ciudad de México, México.

163



Personalidad, T. d. (s.f.). psiquiatria.facmed.unam. Recuperado el 9 de 11 de 2018, de Manual
Diagndstico y Estadistico de los trastornos mentales:
http://psiquiatria.facmed.unam.mx/docs/ism/unidad2.pdf

164



	Portada
	Índice
	Resumen
	Introducción
	Capítulo I. Marco Teórico
	Capítulo II. Problema de Investigación
	Capítulo III. Oportunidades para Todos
	Conclusiones
	Anexos
	Bibliografía



