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TITULO

“FUNCIONES DE LA CONTRALORIA PARA LA
ELABORACION DE REPORTES FINANCIEROS DE
PLANTAS Y SUCURSALES DE GASES ENVASADOS

EN UNA EMPRESA DE GASES”

OBJETIVO GENERAL



Describir las actividades que debe realizar la contraloria
para elaborar y analizar reportes financieros de plantas y
sucursales de gases envasados en una empresa de gases,
mismas gque me han permitido obtener experiencia como
profesional contable en esta A&rea, ademds de remembrar
otras actividades v responsabilidades desempefiadas
previamente a las seflaladas.

INTRODUCCION.

El crecimiento y supervivencia de las empresas hoy en dia
estd directamente ligado con el entorno econdmico y social
en que se desenvuelven, tanto en su ambiente local como a
nivel mundial, asi como con el desarrollo que le puedan dar
al recurso humano y la manera en que éste lo aproveche.

Por lo anterior, resulta de gran importancia gue nosotros
como alumnos egresados de la facultad tengamos la visidn y
habilidad de aprovechar toda capacitacidén vy demés
experiencia que nos brinda la empresa donde laboramos & en
el ejercicio independiente de nuestra profesidn; vya que
seran parte fundamental para nuestro desarrollo como
profesionales de la carrera y que a la postre nos abriran
mas v mejores oportunidades como profesionales,



complementado lo anterior con buena actitud al trabajo vy
mente abierta a los cambios.

El presente documento pretende describir el desempeflo que
he tenido durante 8 afios de laborar en PRAXAIR MEXICO S DE
RL DE CV, haciendo una resefla de las actividades realizadas
a lo largo de este periodo y que de igual manera permita
plasmar la experiencia obtenida durante la ejecucidn del
trabajo, haciendo mas hincapié en el puesto que actualmente
desempefio, contador de gases envasados para plantas vy
sucursales del area sureste.

Mis labores en esta empresa se iniciaron en marzo de 1999,
como apoyo del A&rea de contraloria periodo en el cual
conoci los procedimientos, politicas y otras herramientas
que me dieron el perfil para ser candidato a obtener un
area de responsabilidad dentro del departamento.

Resultado de 1lo anterior y del propio dinamismo de 1la
empresa fui transferido al 4&area de CUENTAS POR PAGAR A
EMPLEADOS en la contraloria de 1la oficina matriz, es
importante seflalar gue en ésta contraloria ademas de las
operaciones con los empleados de la localidad se consolidan
los pagos de las demas contralorias llamadas regionales, de
las cuales se tenian entonces 6; en ésta Aarea estuve
durante el periodo de un aiflo, la siguiente &rea de
responsabilidad que se me asigndé fue la de CUENTAS POR
PAGAR A PROVEEDOES NACIONALES dentro de la misma oficina
matriz, puesto en el que me desempefié durante 3 aflos, y que
al igual gque el anterior se manejan los proveedores locales
ademds de <consolidar vy coordinar 1los pagos de 1las

contralorias regionales. Durante 1los siguientes 2 afios
tuve Dbajo mi responsabilidad 1la contabilidad de una
compaiiia subsidiaria del grupo, llamada PRODUCTOS
ESPECIALES QUIMICOS S.A. DE C.V., (Pesquisa) dedicada a la

produccidn y comercializacidén del bicarbonato de amonio.

Actualmente tengo bajo mi responsabilidad la balanza, 1los
reportes financieros, control de inventarios y costos de 1la
regién sureste, una de las cinco en que se divide el
negocio de gases envasados dentro de la compafiila y que mas
adelante describiré cuando se aborde la estructura actual
de la empresa, hecho que permitird al lector una visidn mas
amplia de los puestos ocupados.

Conforme voy desarrollando los temas mencionados en el
indice intento ademés de explicar la experiencia obtenida,
describir 1las aportaciones que como alumno y profesional
egresado de la facultad, he hecho a la empresa y que se han
visto reflejadas en el propio accionar de las operaciones
de contraloria, asi como en la optimizacidén de tiempos que
hemos logrado y calidad de informacidn generada.






CAPITULO 1. Antecedentes

1.1 Generalidades de la empresa

1.11 Generalidades

PRAXAIR es una empresa dedicada a separar los componentes
de la atmésfera y a recuperar otros gases atmosféricos,
maneja gases procesados, especiales y medicinales de 1la
mds alta calidad mismos que produce, vende y distribuye,
también revende productos relativos de soldadura, equipo de
seguridad y tecnologias de recubrimientos de superficie,
todos los anteriores principalmente en 1los sectores como
el de 1la salud, el metaldrgico, el electrdnico, el
ambiental, el alimenticio, de investigacidn, el
aeroespacial, entre muchos otros, es la compafiia mads grande
de gases industriales en el continente americano y una de
las tres méds grandes a nivel mundial en la produccidn vy
comercializacidén de gases.

Praxalir México S de R L de C V, es entonces una subsidiaria
de Praxair Inc., quién es el proveedor mas grande del mundo
de bidxido de carbono y lider en la comercializacidn de
nuevas tecnologias que aportan productividad y beneficios
ambientales a diversos sectores industriales.

En Praxair México S de R L de C V el personal asciende a
mas de 1,700 empleados distribuidos en toda la ReplGblica
Mexicana, cuenta con 34 plantas de gases industriales, 7
plantas de bidxido de carbono, 33 estaciones para el
llenado de gases en cilindros, 3 plantas para envasado de
gases especiales y medicinales, y mas de 100 puntos de
venta a lo largo de la Republica Mexicana.

En México, Praxair inicia operaciones en 1968 con la puesta
en operacidén de su primera planta separadora de aire en
Monterrey, N. L. Posteriormente se instalan las primeras
plantas 1llenadoras de gases industriales en cilindro por
diferentes puntos del pais, asi como la produccidn de gases
y mezclas de altas purezas.

Para atender al mercado Centroamericano de gases Praxair
cuenta con una oficina central en Costa Rica, la cual tiene
el respaldo de 1 planta separadora de aire, 2 de bidxido de
carbono, 1 de 6xido nitroso, 1 planta de acetileno, asi
como estaciones de 1llenado, dos plantas de generacidn
eléctrica y nueve sucursales de venta.

Los productos de Praxair México son utilizados dentro de
una amplia gama de aplicaciones; algunos de los principales
sectores que los consumen son:



Cuidados a 1la Salud, Acero y otros metales, Automotriz,

Bebidas vy Alimentos, Construccidn, Electrdénica, Higiene
Industrial y ambiental, Instrumentacidn Analitica,
Investigacidn, Metalmecénica vy Paileria, Petrbdleo vy

Refinacidén, Quimica, petroquimica, Farmacéutica, Vidrio vy
Ceramica.

1.1.2 Historia

Los origenes de Praxair Inc., se remontan a principio de
siglo en el afio 1917, cuando Unién Carbide, empresa de
origen estadounidense, adquiere otras cuatro compaflias

entre las cuales se encuentra Linde, sociedad dedicada a la
produccidén de gases industriales.

Unién Carbide llega a México en 1931 como National Carbdn
Eveready, empresa cuyo objetivo consistia en la
comercializacidén de productos de carbdn, principalmente
pilas. En 1946 se crea Backelite de México, firma dedicada
a la produccidn de resinas fendlicas y en 1956 se crea
Electrodos Nacionales. Para el afio de 1960 estas tres
empresas se integran dando lugar al grupo Unidn Carbide
Mexicana.

La divisidn Linde inicid® sus operaciones en nuestro pais en
el afio de 1968, cuando construy® su primera planta
separadora de aire en Monterrey, N.L., una de las
principales zonas industriales del pais. Dos aflos después,
se establece una segunda planta para la produccidén de gases
industriales.

Para 1976 entra en operacidn otra planta en Tampico, cuyo
objetivo era suministrar gases a la industria de pigmentos.
En el afio de 1977 se incorpora a esta divisidén la compafiia
Chemetron de México y en 1979 lo hicieron las empresas del
Grupo Salazar, las cuales se dedicaban a la
comercializacién de equipos relativos de soldadura en el
sureste del pais.

Mas tarde, en 1979 se adquiere la Divisgidén Nitropet, S.A.,
con la finalidad de proporcionar servicios de nitrdgeno.
Para 1981 comienza sus operaciones la planta de
Coatzacoalcos, Ver., como respuesta a la demanda de gases
industriales de la regidén petroquimica del Golfo.

La compaflia continudé su expansidén por la Repiblica Mexicana
y en 1987 dos nuevas plantas fueron abiertas, la primera en
Mexicali B.C. y una segunda en Guadalajara, Jal.,
aumentando asi su posicionamiento en el mercado.

Afios mas tarde en 1989, se crea una nueva area, Medigas, la
cual comercializa gases puros Yy mezclas wutilizadas en
aplicaciones médicas y quirlGrgicas. Ese mismo afio, el 31 de



agosto, Linde deja de ser una divisidén de negocio para
convertirse en Linde de México S.A. de C.V., una empresa
subsidiaria de Unidén Carbide Mexicana.

En el afio de 1991, se hace una escisidn corporativa de
Unién Carbide, de 1la cual nace Praxair como compafiia
independiente.

En estos TUltimos afios Praxair ha logrado un fuerte
crecimiento a través de fusiones y expansiones. Una de las
mas importantes fue en 1996 con Liquida Carbonic, hecho que
la coloca como industria 1lider en el mercado global de
produccidén y comercializacién de bidxido de carbono.
Praxair, Inc., a nivel mundial, se ha mantenido como una de
las principales empresas de fabricacién de gases
industriales y la primera en América Latina. Cuenta con
cerca de 27,000 empleados alrededor del mundo y operaciones
en 40 paises.

1.1.3 Estructura

Praxalir México tiene 5 diferentes divisiones, gases
industriales, envasados, especiales y medicinales, asi como
los servicios de nitrdgeno, mismos gque se muestran en la
figura ntimero 1.

La direccidén de gases envasados incluye 1la divisidén de
gases especiales y medicinales y 1la direccidén de gases
industriales incluye la divisidén de servicios de nitrdgeno
y produccidn de bicarbonato de amonio.

Praxair suministra sus productos atendiendo a las
necesidades de sus clientes, a través de sus 5 diferentes
divisiones las cuales describo a continuaciédn:

GASES INDUSTRIALES

Esta Divisidn se enfoca a la produccidén y comercializacidn
de oxigeno, nitrdégeno, hidrdgeno, argdén y bidxido de
carbono en grandes volUmenes. Su distribucidén puede ser tan
versatil como los procesos industriales lo requieran: a
través de ductos, transportado en pipas y posteriormente
almacenado en tanques, o plantas de generacidén en el sitio
del cliente, conforme a sus necesidades.

Para cumplir con las necesidades de sus clientes tiene el
respaldo de 34 plantas de gases industriales vy siete
plantas de bidxido de carbono. Los gases industriales
tienen su principal aplicacidén en los procesos productivos
de las ramas sidertGrgica, vidriera, metallGrgica, quimica,
petroquimica, alimenticia, electrdnica y automotriz entre
otras, en donde ademds de Dbeneficios como productividad,



calidad y optimizacidén de costos, aportan beneficios en el
cuidado del medio ambiente.

GASES ENVASADOS

Envasa y comercializa oxigeno, acetileno, nitrdégeno, argdn,
hidrégeno, mezclas para soldar Stargold vy bidxido de
carbono para uso industrial, en cilindros de alta y baja
presidén. Suministra algunos de estos productos en estado
liquido, envasados en recipientes de facil transporte vy
manejo.

Praxalir México cuenta con 33 estaciones para el llenado de
gases en cilindro, siete de acetileno, una de gases de
buceo y mads de 100 sucursales punto de venta, gue se ubican
en las ciudades de mayor desarrollo industrial de 1la
Republica Mexicana. Ademéas comercializa eqguipos de
oxicorte, soldaduras, eguipos para soldar y accesorios de
seguridad. Estos productos se utilizan mayormente en 1los
sectores metalmecanico, de la construccidén y automotriz.

Figura 1.
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GASES ESPECIALES

Praxair México es reconocido en la industria nacional como
el 1lider en 1la produccidén de gases especiales. La
tecnologia en las instalaciones de Praxair 1le permite
elaborar ciertos gases con niveles de pureza en algunos
casos superiores a 99.9999 por ciento, controlando 1los
niveles de impurezas hasta en menos de una parte por
billén, todo bajo las mads estrictas normas de calidad vy
seguridad a nivel internacional.

Se fabrican mezclas protocolo EPA (Environmental Protection
Agency) v mezclas certificadas por organismos
internacionales como el National Institute of Standard and
Technology (NIST).

Cuenta con 3 plantas para la produccidén de gases especiales



y medicinales; su laboratorio principal cuenta con 1la
certificacidén de diversos organismos pUblicos y privados

que avalan su confiabilidad. Entre las principales
industrias que wutilizan estos gases se encuentran la
automotriz, farmacéutica, quimica vy petroquimica,
ambiental, alimentaria v centros de investigacidn.

GASES MEDICINALES

Medigas, el A&area Médica de Praxair, ofrece una amplia
variedad de gases y mezclas medicinales que se emplean en
el tratamiento de pacientes, en el manejo de eqguipos
médicos y de diagndéstico, asi como para la esterilizacidn
de materiales de curacidn y alimentos.

Medigas suministra gases medicinales en grandes volUmenes y
en cilindros para instituciones hospitalarias, asi como
tanques para su almacenamiento y la instalacidén de lineas
en tuberia de reparto al interior del hospital.

En su seccidén de cuidados a domicilio ofrece cilindros vy
envases portatiles para su facil manejo y transportacidn
gque ayuden a mejorar el desplazamiento del paciente. Este
servicio incluye técnicos inhaloterapistas que proporcionan
informacién del uso del oxigeno al paciente & a los
familiares.

Todos los gases que ofrece Praxalr a través de Medigas,
cumplen con las especificaciones de pureza que exigen
normas reconocidas internacionalmente (USP; NF; FDA; FM).
Para Medigas es de vital importancia gque sus productos
lleguen al lugar y hora indicada, para ello cuenta con un
servicio de entrega a domicilio garantizada todo el aflo.

SERVICIOS DE NITROGENO

El Departamento de Servicios de Nitrdégeno (Nitropet, S. A.)
tiene mds de 35 aflos al servicio de la industria petrolera.
Ofrece inyeccidn de nitrdbgeno para altos flujos y altas
presiones que tienen aplicacidén en la exploracidén de pozos
petroleros y en la industria petroquimica.

El servicio a la industria petroquimica, de refinacidén y el
acero se brinda a través de limpieza de tuberias, tangques
de almacenamiento y hornos de proceso, Ppor mencionar
algunos. En pozos petroleros se inyecta nitrdgeno para
incrementar la produccién en los mismos y como suministro
de fuerza cinética adicional para extraer los fluidos.

Los equipos utilizados en estas operaciones tienen
capacidad para dar servicio tanto en tierra como en
plataformas marinas. E1 Departamento de Servicios de



Nitrbégeno mantiene operaciones en 1las ciudades con mayor
actividad petrolera de México.

1.1.4 Organigrama de contraloria

Del organigrama principal de la empresa se desprende la
direccidén de Finanzas, de la que es titular actualmente el
Ingeniero J. Gabriel Kiewek, como se muestra en el
organigrama de la figura 2.

Figura 2.
Director
de Finanzas
| Gabriel Kiewek
| L l . ! L l
Contralor Gerente de Tesoreria Gerente de Jefe Corporativo
General ¥ Planeacion Financiera Impuestos Control Interno
Elva Roman Pablo Vela Ricardo Amaya José Aguirre

A ésta direccidn reportan las gerencias de contraloria,
planeacidén financiera, impuestos y la jefatura de control
interno.

De la gerencia de contraloria dependen las siguientes &areas
seflaladas en la figura 3:

Figura 3.
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Y encontramos el puesto en el que me estoy desarrollando
dentro del siguiente organigrama dependiendo del contralor
de Gases Envasados segtin la figura 4.

Figura 4.
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1.2 Costos
1.2.1 Definiciones de Costos y clasificacion

Definiciones de Costos.

La palabra costo tiene dos acepciones Dbéasicas: Puede
significar la suma de esfuerzos y recursos gue se han
invertido para producir algo (Costo de inversidn), por
ejemplo, se dice: “su examen le costd dos dias de estudio”,
lo que significa que wutilizé dos dias ©para poder
presentarlo. La segunda acepcidén se refiere a lo que se
sacrifica o se desplaza en lugar de la cosa elegida; en
este caso, el costo de una cosa equivale a lo que se
renuncia o sacrifica con el objeto de obtenerla, asi por
ejemplo: su examen le costo no ir a la fiesta”, quiere
expresar que el precio del examen fue el sacrificio de su
diversidén, (Costo de Sustitucidn).

El primer concepto, aun cuando no se aplicd al aspecto
fabril, expresa los factores técnicos e intelectuales de la
produccidén o elaboracidén, y el segundo manifiesta las
consecuencias obtenidas por la alternativa elegida. En la
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literatura contable existen muchas definiciones y conceptos
de costos, creo conveniente citar algunos de ellos para
buscar una visién mads amplia gque nos permita armar un
concepto mas completo de acuerdo a mi criterio.

El objetivo de todo ente econdémico con fines lucrativos
consiste basicamente en satisfacer las necesidades y deseos
de sus clientes o consumidores vendiéndoles un producto o
servicio por mas dinero de lo que le costd fabricarlo, la
ventaja que se obtiene con el precio, se utiliza para
cubrir los costos y para obtener una utilidad.

Es asi que:

GARCIA COLIN, Contabilidad de costos

“Es el valor monetario de los recursos que se entregan o
prometen entregar, a cambio de bienes o servicios que se
adguieren.”

Garcia Colin, Juan, Contabilidad de Costos, p.p. 220

DEL RIO GONZALEZ, Costos |

“Son la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido
para producir algo.”

ORTEGA PEREZ DE LEON, Contabilidad de costos

“Es el conjunto de pagos, obligaciones contraidas,
consumos, depreciaciones, amortizaciones vy aplicaciones
atribuibles a un periodo determinado, relacionadas con 1las
funciones de produccidn, distribucidn, administracién vy
financiamiento.”

Segun el INSTITUO MEXICANOS DE CONTADORES PUBLICOS

“La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacidn,
acumulacidén, control y asignacidn de costos. Estos pueden
acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos u
otros segmentos del negocio.

Los costos sirven, en general, para tres propdsitos:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la
utilidad y evaluar el inventario (estado de resultados vy
balance general) .

2. Ofrecer informacién para el control administrativo de

las operaciones y actividades de la empresa (informes de
control) .
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3. Proporcionar informacién a la administracidén para
fundamentar la planeacidn y la toma de decisiones (anadlisis
y estudios especiales) .”

Después de revisar estas definiciones de costos podemos
decir que: Los costos son los recursos gue se sacrifican 6

desembolsos en  efectivo o diferidos,  obligaciones

contraidas de la empresa, para la obtencién y/o fabricacién

de los productos que la misma comercializa.

Cristdébal Del Rio Gonzdlez, Costos I, PP 210
Ortega Pérez de Ledn, Contabilidad de Costos, pp. 320
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, pp. 450

Asi podemos concluir entonces de forma sencilla, que todos
aquellos gastos, recursos, inversiones etc. en que llega a
incurrir la empresa para poder lograr su objetivo principal
al comercializar los productos elaborados & comprados son
los costos que debe reconocer 1la misma, por otro 1lado,
estos costos se llevan al balance en diferentes tiempos.

Cuando son inventariables, vya sea como materia prima ©&
producto terminado y se ven reflejados en el Dbalance
general en el rubro de inventarios, cuando se realizan y
cubren un periodo ademds de que no son inventariables Yy
los gue se capitalizan como activo fijo.

Clasificacion.

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque
que se les dé, de tal manera que existen un gran nGmero de
clasificaciones, en este caso solo mencionaré las mas

comunes en nuestro medio.

- Lafuncién en que se incurre.

Costos de produccidn. Son los que se generan en el proceso
de transformar las materias primas en productos elaborados.
Son tres elementos los gue integran el costo de produccidn:
materia prima, mano de obra y cargos indirectos.

Costos de distribucidén (gastos). Son los que se incurre en
el area que se encarga de llevar los productos terminados
desde la empresa hasta el consumidor. Por ejemplo: sueldos
y prestaciones de los empleados del departamento de wventas,
comisiones a vendedores, publicidad, etc.

Costos de administracidn (gastos). Son los que se originan
en el area administrativa; o sea, los relacionados con 1la
direccidén y manejo de las operaciones generales de la
empresa. Por ejemplo: sueldos y prestaciones del director
general, del personal de tesoreria, de contabilidad, etc.
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Costos financieros (gastos). Son los que se originan por la
obtencidén de recursos ajenos que la empresa necesita para
su desenvolvimiento.

Trabajo de costos en Internet Pag.
- Su identificacion.
Costos Directos. Son aquellos que se pueden identificar o

cuantificar plenamente con los productos o areas
especificas.

Costos Indirectos. Son costos que no se peden identificar o
cuantificar plenamente con los productos o areas
especificas.

-El periodo en que se llevan al estado de resultados.

Costos del producto o invetariablesgs (costos). Los que estan
relacionados con la funcidn de produccidn. Estos costos se
incorporan a los inventarios de: materias primas,
produccidn en proceso y articulos terminados, y se reflejan
como activo dentro del balance general. Los costos del
producto se llevan al estado de resultados, cuando y a
medida que los productos elaborados se venden, afectando el
rengldén de costo de los articulos vendidos.

Costos del periodo o no inventariables (gastos). Se
identifican con intervalos de tiempo y no con los productos
elaborados. Se relacionan con la funcidén de operacidén y se
llevan al estado de resultados en el periodo en le cual se
incurren.

- Su grado de variabilidad.

Costos fijos. Son los costos gue permanecen constantes en
su magnitud dentro de un periodo determinado,
independientemente de los cambios registrados en el volumen
de operaciones realizadas.

Costos variables. Aquellos cuya magnitud cambia en razdn
directa del volumen de las operaciones realizadas.

Costos semifijos, semivariables o mixtos. Los que tienen
elementos tanto fijos como variables.

- El' momento en que se determinan los costos.

Costos histdricosg. Son los que determinan con posterioridad
a la conclusidén del periodo de costos.

Costos predeterminados. Se determinan con anterioridad al
periodo de costos o durante el transcurso del mismo.

1.2.2 Métodos de costeo
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Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos vy
técnicas para calcular el costo de las distintas
actividades desarrolladas para el objetivo final de 1la
empresa, obtener ganancias al comercializar sus productos o
servicios.

A continuacidén las clasificaciones de los métodos de costeo
mas comunes.

1. Segun el tratamiento de los costos fijos:

» Costeo por absorcion: Todos los costos de fabricacidn
se incluyen en el costo del producto, asi como se
excluyen todos los costos gue no son de fabricaciédn.
La caracteristica Dbésica de este sistema es 1la
distincién que se hace entre el producto y los costos
del periodo, es decir los costos qgue son de
fabricacién y los que no lo son.

e Costeo variable: Los costos de fabricacidén se asignan
a los productos fabricados. La principal distincidn
bajo este sistema es la que existe entre los costos
fijos y los variables. Los costos variables son 1los
Gnicos en que se 1incurre de manera directa en la
fabricacién de un  producto. Los costos fijos
representan la capacidad para producir o vender, e
independientemente del hecho de que se fabriquen o no

los productos y se 1lleven al periodo, no se
inventarian. Los costos de fabricacidén fijos totales
permanecen constantes a cualquier volumen de

produccidén. Los costos variables totales aumentan en
proporcidén directa con los cambios que ocurren en la
produccidn.

La cantidad y presentacidén de 1las utilidades wvaria
bajo los dos métodos. Si se utiliza el método de
costeo variable, los costos variables deben deducirse
de las ventas, puesto que los mismos son costos en los
que normalmente no se incurriria si no se produjeran
los articulos.

2. Segun la forma de concentracion de los costos:

 Costeo por o6rdenes: Se emplea cuando se fabrica de
acuerdo a pedidos especiales de los clientes.

e Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccidn
es repetitiva y diversificada, aunque los articulos
son bastante uniformes entre si.

3. Segun el método de costeo:
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e Costeo historico o resultante: Primero se consume Yy
luego se determinan el costo en virtud de los insumos
reales. Puede utilizarse tanto en costos por Ordenes
como en costos por procesos.

 Costeo predeterminado: Los costos se calculan de
acuerdo con consumos estimados. Dentro de estos costos
predeterminados podemos identificar 2 sistemas:

* Costeo estimado o presupuesto: s6lo se aplica cuando
se trabaja por O6rdenes. Son costos que se fijan de
acuerdo con experiencias anteriores. Su objetivo

bédsico es la fijacidn de precios de venta.

» Costeo estandar: Se aplica en caso de trabajos por
procesos. Los costos estéandares pueden tener Dbase
cientifica (si se pretende medir 1la eficiencia
operativa) o empirica (si su objetivo es la fijacién
de precios de venta). En ambos casos las variaciones
se consideran ineficiencias y se saldan por ganancias
y pérdidas.

1.2.3 Valuacion de materia prima y producto terminado

Existen diferentes factores que inciden en la eleccidn del
método de valuacidédn mas adecuado:

U Tipos de productos elaborados

U Sistema de costos empleado

. Politica de reposicidn

. Meses de existencias normalmente disponibles

U Formas de almacenaje

. Necesidad de controlar el rendimiento de ciertos
materiales.

. Grado de inflacidén o deflacidén que sufra la economia

. Situacidén de la empresa en el mercado

. Obligacidén de que la valuacidén de inventarios sea fiel
reflejo de la realidad, evitando sobre o
subvaluaciones.

o Etc.

Algunos de los métodos que se emplean mas frecuentemente
para la valuacidén de materiales son:

. COSTO ESPECIFICO: Consiste en valorizar cada partida a
su precio real de ingreso. Exige poder distinguir
fisicamente los ingresos de un mismo producto, a un precio
u otro.

° PIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (P.E.P.S.): Bajo el
método PEPS, el aumento en el costo de los materiales
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debido a un aumento en el precio de adguisicidn se refleja
como un aumento en el inventario final.

o ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (U.E.P.S.): Bajo el
método UEPS se refleja como un aumento en el costo de
articulos fabricados y wvendidos y, por lo tanto, como una
disminucién en el margen de utilidades.

. PRECIOS PROMEDIOS (P.P.): Es el menos sensible a las
variaciones de ©precios. Si éstos estadan en alza, la
valuacidén se efectla a precios inferiores a los de mercado,
con precios en baja, es a la inversa. El patrdén del flujo
de costos no coincide necesariamente con el patrdn real del
flujo de materiales; por ejemplo si se usa el método PEPS,
esto significa que los costos mas antiguos son los que se
usan primero para propdsitos de contabilidad,
independientemente del verdadero flujo de materiales.

Los métodos para la valuacidn de inventarios son de interés
para la gerencia porque ellos determinan la cantidad que
debe invertir la empresa en los inventarios vy, ademéas,
porgue influyen en el monto de la utilidad que declara la
empresa.

También existen otros conceptos Yy no por esto menos
importantes, que nos afectan en la valuacidn tanto del 1los
inventarios como en el cadlculo de la produccidn, son los
que a continuacidén se explican.

Desperdicio 0 merma: Es la pérdida de materia prima luego
de un proceso. No tiene ninglGn valor contable o econdémico
(ej.: evaporacién en los procesos quimicos). Estan

considerados dentro del costo normal.

Desecho: Son los que se producen respecto del proceso de
transformacidén; a diferencia del desperdicio tiene un valor
de recuperacidn pero la materia prima no es recuperada para
la industria de gque se trata.

Materia prima recuperada: Es la que una industria recupera
para si misma, pudiendo utilizarla en 1la fabricacidén de
nuevos productos.

Produccion defectuosa: Es la que en algin departamento, por
alguna razdn, estd mal concebida. Debe ser sometida a un
reproceso, lo que implica un costo adicional mismo que debe
imputadrselo al departamento que lo generd. Si tiene mucha
importancia se imputa como una pérdida o gasto del periodo.

Derivado de todo lo anterior podemos precisar que el método
de costeo utilizado en la empresa es el variable segln el
tratamiento de los costos fijos, asi mismo el método de
valuacidén de inventarios usado es el de costos promedios
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derivado de la naturaleza que tienen las operaciones de la
empresa.
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CAPITULO 2. Descripcion del desempeiio Profesional.

2.1 Actividades desempeiadas.

Las actividades desempefladas durante mi estancia en PRAXAIR
MEXICO S DE RL DE CV, han sido dentro del departamento de
contraloria, iniciando por puestos de operacidén diaria,
conforme fui adquiriendo mayor experiencia y conocimiento
de la empresa se me dio la oportunidad para obtener puestos
con mayores responsabilidades y mejores expectativas de
crecimiento.

De acuerdo al objetivo general de estas memorias,
Unicamente haré una breve resefia de los primeros puestos
para hacer méds hincapié en 1las responsabilidades que
actualmente desempefio.

2.1.1 Cuentas por pagar a empleados

En este puesto duré un aflo aproximadamente de enero del
2000 a febrero de 2001. Esta responsabilidad 1la tome
dentro de 1la contraloria de oficina matriz. Dada la

operacidén y necesidades de la compafiila existian ademds 6
contralorias regionales, es decir éramos 7 contralorias,
distribuidas dentro de 1la ReplGblica Mexicana, una en el
estado de México, otra en Coatzacoalcos, en Monterrey,
Tijuana, Guadalajara, una mas en Cbébrdoba y por Udltimo la de
oficina matriz, en ésta Ultima es donde he estado ubicado
durante mi estancia en Praxair México.

Por otro lado y para ubicar mejor la posicidén ocupada
mencionaré que este puesto reporta al lider de
contabilidad; este a su wvez reporta a 1la gerencia de
contraloria que a su vez reporta con 1la direccidn de
finanzas y por Ultimo en el organigrama de Praxair México
reporta a la direccidén general, segln se muestra en el
organigrama de la estructura de contraloria figuras nGmero
3y 4.

La funcidén principal del puesto de CUENTAS POR PAGAR A
EMPLEADOS es de rembolsar los gastos en que incurren 1los
empleados por cuenta de la empresa, como son los gastos de
viaje y representacidn, los gastos por capacitaciodn,
algunas prestaciones como taxis, comidas etc., en general
todos 1los gastos que realizan los empleados y que por
politica interna asi como lineamientos fiscales se pueden
rembolsar. De tal forma que dependiendo de la regidén en 1la
que el empleado radicara era la contraloria a donde enviaba
sus reportes de gastos, 1la contraloria en cuestidn se
encargaba de auditarlos conforme a politicas internas vy
fiscales vigentes, para posteriormente procesarlos a pago,
si es que efectivamente procedieran; estas mismas
actividades desarrollaba en la contraloria de oficina



matriz, ademids de coordinar las actividades de las demas
contralorias en cuanto a horarios de envidé de informacidn,
uniformidad de criterios para la aplicacidn de diversas
politicas y procedimientos, y el manejo de 1los fondos
fijos.

Algunos empleados cuentan con tarjeta de crédito
corporativa, esta se asigna dependiendo de las actividades
que el empleado desarrolle, vya que puede ser un empleado
que viaje mucho & gaste en otras cuestiones mismas dque
debemos rembolsar, en este caso no se reembolsa al empleado
directamente gi no a la tarjeta corporativa, pero es el
empleado es el Unico responsable del buen manejo de 1la
misma.

Otros empleados tienen asignado un fondo fijo, este modelo
es utilizado para cubrir gastos no tan fuertes pero si
recurrentes por parte de los empleados, otros simplemente
financian a la empresa de su propio capital, aungque son 1los
menos; otros mas tienen asignadas otros tipos de tarjetas
restringidas pues Unicamente se asignan a niveles de alta
jerarquia.

Existe un sistema para la elaboracidn de reportes de gastos
a donde cada empleado tiene su propio acceso desde
cualquier médgquina que esté en la red de la empresa; también
se cuenta con un sistema satelital desde donde se
administra toda esta operacidn, para posteriormente pasar a
la contabilidad de la empresa por medio de un asiento de
diario llamado interfase contable.

Asi pues la descripcidn de las actividades del puesto puede
ser resumida como sigue:

1. Surge la necesidad de realizar un gasto por parte de
algin empleado, éste previa coordinacidn con su jefe.
2. El empleado gasta 1lo permitido y posteriormente
elabora su reporte de gastos en el sistema que 1la

empresa tiene disefilado para estas necesidades.

3. Obtiene la autorizacidén de su jefe con nivel de 1la
empresa para firmar gastos.

4. Entrega a la contraloria correspondiente la cuenta de
gastos debidamente elaborada y autorizada.

5. Es aqui donde entra en accidén el puesto de cuentas por
pagar a empleados, pues éste lo audita conforme a las
politicas wvigentes internas y a 1las disposiciones
fiscales en vigor.

6. S1 el gasto procede se programa para pago dentro del
sistema satelital arriba mencionado gque para tal
efecto cuenta la empresa y al que solo tiene acceso el
personal autorizado por contraloria, ya que en él se
maneja informacidén confidencial de los empleados.

7. Una vez Qque se programaron para pago los reportes que
se hayan procesado ese dia se hace un resumen



soportado por los reportes de gastos y se pasa a una
segunda revisidn por el jefe de cuentas por pagar.

8. Cada una de las contralorias hace lo mismo y envia a
oficina matriz el resumen debidamente firmado por
quien elabordé y por quien autorizdb.

9. Una vez con los reslmenes de todas las contralorias se
hace un gran resumen final mismo que pasa con el jefe

de cuentas por pagar para que autorice Y
posteriormente se entregue al departamento de
tesoreria desde donde se harada la distribucidén de 1los
fondos.

Para todo lo anterior la empresa tiene publicado dentro de
su intranet las ©politicas, procedimientos y formatos
autorizados para la mejor operacidn del proceso.

También existe una Dbase de datos con niveles de
autorizacidén, esta sirve al area de finanzas y sobretodo al
departamento de contraloria para verificar hasta qué montos
tiene autorizado cada empleado firmar gastos y por dqué

conceptos, es decir, ésta Dbase de datos contiene los
nombres de los empleados a dguienes la empresa delegd
autoridad vy vresponsabilidad para autorizar gastos, 1los

conceptos e importes que tiene cada uno de estos empleados
para firmar, por ejemplo, un empleado puede autorizar para
gastos por reembolsos, por anticipos, por compras a
proveedores, etc. hasta cierto importe designado por la
empresa para cada uno de estos fines.

Mencioné en parrafos anteriores gque a algunos empleados se
les asignaba un fondo fijo, este debe ser suficiente para
cubrir 1los gastos de la empresa dJgue pPor su propia
naturaleza se deben realizar, el mecanismo de asignacidn de
estos fondos fijos se inicia con el andlisis de sus gastos
previa solicitud del empleado y Jjefe en cuestidn, este
andlisis se lleva a cabo en base al importe de los gastos y
fechas de reembolsos que se hacen, lo anterior por medio de
un promedio entre los dias de reembolso y los importes
reembolsados, 1lo que nos dard los periodos e importes
promedio, el fondo fijo debe cubrir un importe suficiente
que le permita al empleado mantenerse con dinero mientras
se procesa el reembolso, para el mejor control de estos
importes entregados se asigna también una tarjeta adicional
a la de ndémina, la cual serd UGnica y exclusivamente para
uso de los gastos de la empresa.

Ahora bien, la actividad del puesto de cuentas por pagar a
empleados de oficina matriz wva un poco mas allda de solo
auditar y programar los <reportes de gastos de sus
localidades, ya que también debe coordinar las actividades
de 1las demads contralorias, los criterios que se deben
manejar para la interpretacidédn de nuevas politicas vy
disposiciones tanto internas como fiscales, también es
duefio y responsable de las cuentas de 1la balanza que



afectan los movimientos generados desde su sistema
satelital excluyendo los de gastos; aunque esto no lo exime
de que dentro de su auditoria realizada al programar debe
observar que las cuentas contables a las que se van a
afectar por el tipo de gasto sean razonables y coherentes.

Las cuentas de balanza de las que es responsable y que debe
mantener integradas y actualizadas son:

* Las de anticipos a empleados,
* Las de fondos fijos,
* Las de provisgidén por pago a empleados.

De manera general podemos decir gque el puesto de CUENTAS
POR PAGAR A EMPLEADOS de oficina matriz ademds de dar el
servicio a sus propios wusuarios de reportes de gastos,
también es el coordinador y facilitador de 1las demas
contralorias.

Posteriormente en febrero del siguiente afo, fui
transferido al puesto de CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
NACIONALES.

2.1.2 Cuentas por pagar a proveedores nacionales

El puesto de CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES NACIONALES de
oficina matriz envuelve 1las operaciones de auditar vy
programar para pago las facturas de los proveedores de la
empresa, es importante seflalar que se refiere UGnicamente a
los proveedores de origen nacional ya que también existen
los proveedores extranjeros, sin embargo en este puesto nos
enfocamos solo a los proveedores nacionales. Su objetivo
principal es el de asegurar que las compras realizadas por
las compafiias que integran Grupo Praxair, se encuentren
registradas conforme a las NIF s, cumplan con los
lineamientos y politicas de control interno establecidos, vy
se apeguen a las leyes y disposiciones fiscales vigentes.

Las actividades realizadas dentro de la empresa que generan
las cuentas por pagar a proveedores nacionales pueden ser
de tres tipos:

Compras de materias primas e inventarios:
Electricidad, Diesel.
Gas natural, CO2, Gas liguido,
Gases para mezclas, puros, Helio, otros gases etc.
Equipos para reventa, materiales de reventa,
Articulos de seguridad, etc.

Compras de activo fijo:
Autos utilitarios y de distribucidn,
Equipo de cébmputo, de comunicaciones,
Equipos para plantas, clientes etc.



Mobiliario.

Compras con cargo a resultados:
Mantenimientos (Plantas, autos, etc.)
Capacitaciones, M. O. Subcontratada, Asesorias,
Comunicaciones, consumibles, software, equipos
menores, etc.
Seguros, fianzas, Seguridad.
Papeleria, diversos, pagos de impuesto locales, gastos
con clientes etc.

Es importante mencionar dgque existe un departamento de
compras dgue se encarga de cotizar y negociar con los
proveedores 1los mejores precios y condiciones de compra
para la empresa, una vez hecha dicha negociacidén entregaréa
la respectiva orden de compra, medio por el cual
contraloria da por validas las autorizaciones, gue se
supone deben estar de acuerdo a la base de datos de niveles
de autorizacidén mencionada en parrafos anteriores.

Las actividades del puesto se listan vy describen a
continuacidén en el orden cronoldégico de cdmo suceden:

1. Surge la necesidad de realizar una compra a un
proveedor nacional ya sea para la compra de materia
prima, activo fijo &6 gastos diversos.

2. Se realiza 1la solicitud al departamento de compras
quién hace las cotizaciones pertinentes en ocasiones
con apoyo del usuario por cuestiones técnicas.

3. Se elabora la orden de compra y se envia al proveedor
por medio del departamento de compras.

4. E1 proveedor surte el pedido estrictamente bajo 1las
condiciones estipuladas en la orden de compra.

5. El usuario debe firmar de recibido el bien o servicio
o en el caso de que se deba recibir en el almacén o en
alguna sucursal se hace una entrada de almacén REA
(Recibo de Entrada al Almacén).

6. E1l proveedor <con el soporte completo y correcto
entrega la factura a revisiodn.

7. La contraloria por medio de CUENTAS POR PAGAR A
PROVEEDORES NACIONALES, recibe vy audita las facturas
de los proveedores, verificando tanto politicas
internas como fiscales.

8. La misma contraloria registra las facturas en el
sistema que para ello tiene implementado la empresa y
programa su pago de acuerdo a las indicaciones de la
orden de compra.

9. Cada semana se generan los pagos por medio de un
procedimiento llamado grupos de pago, donde se hace
una recopilacidén de las facturas con vencimiento para
esa misma semana.

10. Se realiza la consolidacidén de los grupos de pago
de las demés contralorias con la de oficina matriz



para que el concentrado de todas se pase al area de
Tesoreria quien se encargarad de distribuir los fondos.

El puesto de CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES NACIONALES
dentro de oficina matriz ademds de generar sus propios
grupos de pago, también coordina al resto de las
contralorias regionales para gue tanto ésta informacidn
como toda la demds gque se deba entregar a los diversos
usuarios, se envié de manera veraz.

Uno de 1los principales CLIENTES de 1la informacidén que
genera CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDOES NACIONALES es el
departamento de TESORERIA va que éste se encarga de
distribuir los fondos auditados v programados por
contraloria, otros son los propios proveedores vya dgue
continuamente estdn confirmando gque su pago se haya
realizado, también podemos mencionar a los empleados,
usuarios de los servicios, debido a que en algunos casos
dependen del pago para exigir el bien & servicio
solicitado.

Al igual que en el puesto de CUENTAS POR PAGAR A EMPLEADOS
en este puesto tenia la responsabilidad de algunas cuentas
de balanza, las que por la naturaleza del mismo, afectan o

reflejan movimientos en la misma, las cuentas son
principalmente las provisiones de proveedores, su
revaluacién, los anticipos otorgados, ademas de otras

provisiones de gastos que al ser afectadas directamente por
el puesto resultaba en el control de 1las mismas, puedo
mencionar 1las de telecomunicaciones, peajes, fotocopias,
mensajeria entre otras menores.

2.1.3 Contador de Pesquisa, empresa subsidiaria del
Grupo.

El tiempo que estuve en CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
NACIONANES fue de aproximadamente 3 aflos y medio,
posteriormente fui transferido como responsable de 1la
contabilidad de PRODUCTOS ESPECIALES QUIMICOS S.A. DE C.V.
(PESQUISA) .

Es una empresa subsidiaria de Grupo Praxair donde consolida
también Praxair Mexico y Nitropet, PESQUISA es una empresa
productora de bicarbonato de amonio en grado alimenticio,
este no es el giro principal de Praxair México por lo que
ha encontrado su lugar en el organigrama dentro de gases
industriales por manejar amonio gas.

El bicarbonato de amonio que produce Pesquisa en un 90% se
utiliza como ingrediente en la elaboracidén de galletas
aungue también se produce para ser utilizado como abono en
la tierra, como ingrediente para los curtidores de pieles vy
algunas otras aplicaciones menores; Pesquisa es la Unica
productora de bicarbonato de amonio en el norte de América,



tiene cautivo aproximadamente el 90% del mercado nacional
y gran presencia tanto en el mercado norteamericano como
en centro América.

Sin embargo el uso del Dbicarbonato de amonio no ha
encontrado nuevas aplicaciones que generen incrementos de
ventas y por el contrario se han encontrado productos
sustitutos en algunas aplicaciones ademds de una fuerte
incursidén de producto chino y brasilefio que estd intentando
entrar en el mercado nacional, todo lo anterior ha limitado
en gran medida el crecimiento de 1la empresa desde su
creacidn en 1968.

Pesquisa tiene su planta ubicada en Salamanca Guanajuato, a
un lado de 1la vrefineria de PEMEX, vya que es el dnico
proveedor nacional de amoniaco mismo gque utiliza para su
produccidén, el bicarbonato de amonio estd compuesto por
amoniaco principalmente, bidxido de carbono, y carbonato de
magnesio.

Las funciones dentro del puesto como contador de PESQUISA
van desde auditar las facturas de los proveedores, pasando
por el andlisis de gastos hasta llegar a la generacidn de
los estados de operacidn requeridos asi como los estados
financieros.

En otras palabras es el responsable de que la contabilidad
del negocio esté correctamente registrada y que permita
reportar la informacidén generada a los gerentes
responsables de la empresa para que de esta forma se puedan
tomar las mejores decisiones de acuerdo a la informacidn
preparada.

Derivado del tamafio de la empresa en comparacidédn a PRAXAIR
y a diversas situaciones como falta de atencidén por parte
de la operacidén, poco apoyo de la parte de ventas etc.,
cuando se me asignd la responsabilidad adolecia de un buen
control interno, mismo gque en su mayoria vya existia
establecido dentro de 1las politicas y procedimientos del
grupo, sin embargo faltaba aterrizarlo para PESQUISA lo que
se logrdé hacer, no sin antes reconocer fuertes diferencias
en relacidén al tamafio de la empresa generadas por la propia
falta de control.

El periodo en gque estuve realizando estas actividades en
PESQUISA fue de aproximadamente dos aflos, para
posteriormente tomar mi actual posicidén en la empresa.

214 Contador de gases envasados para plantas y
sucursales del area sureste.

En el punto 1.1.3 Estructura se menciond gue existen 5
principales divisiones dentro de 1la operacidn de la



organizacién las cuales son, Gases industriales, Gases
envasados, gases especiales , gases medicinales y servicios
de nitrdégeno, de éstas los gases envasados, especiales vy
medicinales se controlan en forma agrupada identificada
como Gases envasados.

La estructura de contraloria estéa adaptada a las
necesidades de la operacidén, para lo cual tiene un
contralor de gases industriales, un contralor ©para
servicios de nitrdégeno y un contralor para gases envasados,
debido a la gran cantidad de sucursales y operaciones gue
tiene este negocio de gases envasados se ha dividido el
pais en 4 regiones, Noreste, Norte, Centro y Sureste, en
donde existe un contador para cada una de estas regiones.

La regidén sur es la que estd a mi cargo, actualmente tiene
abiertas 21 sucursales y cuenta con 5 plantas de llenado.
Las actividades que realizo en este puesto las podemos
agrupar en 4 grandes separaciones, Inventarios, Costos de
Produccidén, Reportes Financieros y Estados Financieros de
la regidn.

De forma general podemos decir que mi funcidn como contador
de plantas y sucursales de gases envasados es dar servicio
a los usuarios de la informacidén generada por 1las
operaciones en la regidén, asi como asegurarme que los
registros contables estén de acuerdo a las NIF's vy
politicas internas, asi como verificar que se cumplan los
procedimientos internos establecidos para un adecuado
control interno.

Es en esta parte de mis memorias en donde explicaré mas
detalladamente las actividades desempefiadas.

2.2 Contador de gases envasados para plantas y sucursales
del area sureste.

Los cuatro contadores de gases envasados gque estamos a
cargo de cada una de las regiones en que estd dividido este
negocio reportamos con el contralor de gases envasados
qgquien es el responsable de coordinar las actividades de
nosotros cuatro ademds de brindar el apoyo necesario cuando
asi se requiera y generar —reportes consolidados de
informacidén comin.

De acuerdo a la naturaleza de las actividades y con la
intencién de hacer mas digerible mi explicacidn es que las
he divido en cuatro actividades principales, Inventarios,

Costos de Produccidn, Reportes financieros vy Estados
Financieros, claro que todas estan permanentemente ligadas
unas con otras. Sin embargo en orden cronoldgico es como

considero méas prudente vy amigable de realizar la



explicacidn, ademds de que haré mayor hincapié en lo que
refiere a reportes financieros y estados financieros, es
solo que no puedo pasar por alto las otras dos actividades
ya que son parte importante de mis actividades actuales vy
generadoras de la informacidén que finalmente estaremos
analizando.

2.2.1 Inventarios

Los inventarios estédn constituidos por los bienes de una
entidad que se destinan a la venta o a la produccidn para

su posterior venta, tales como 1la materia prima, la
produccidén en proceso, los articulos terminados y otros
materiales que se utilicen en el empaque, envase de

mercancia o 1las refacciones para el mantenimiento que se
consuman en el ciclo de operaciones. Si se vende hay un
ingreso, por lo tanto son los bienes o servicios en espera
de ser utilizados.

Dentro de las actividades desempefiadas, por lo que refiere
a inventarios, éstas abarcan desde la supervisidn de 1las
compras a nivel contable y si es necesario en la operacidn
hasta las valuaciones pasando por los traspasos, consumos
internos, producciones y otros movimientos que afectan a
inventarios.

Antes de entrar de lleno a lo gque son las actividades de
inventarios, considero oportuno explicar de forma mas
especifica acerca de 1los productos que manejamos, se
controlan como inventarios de Gases e inventarios de
reventa.

Los inventarios de gases en su mayoria son gases envasados
por nuestras plantas, aungue también y depende del
requerimiento del cliente, se 1llegan a comprar para
revender y los inventarios de reventa son precisamente eso
comprados para revender, estamos hablando de material para
soldar y sus accesorios, materiales para corte, materiales
de seguridad industrial, 1los wutilizados en trabajos de
medicinales, etc.

Los inventarios de Gases llegan en su mayoria de nuestras 5
plantas, sin embargo algunas mezclas més especificas son
enviadas desde 1la regidén centro donde contamos con una
planta de envasados con capacidad de llenar mezclas de muy
altas especificaciones, o en su defecto son comprados e
identificados como producto terminado.

Los inventarios de reventa son adquiridos por medio de
proveedores especializados, colocados en 1la sucursal que
los ha solicitado y controlados como producto terminado ya
que no se les realiza ningln proceso adicional.



Por lo que refiera al control de los inventarios de materia
prima tenemos gque, el negocio de gases industriales, nos
surte el producto que regquerimos para envasar, mismo que
nos factura y contablemente se registra en automadtico, esta
facturacién debe coincidir contra 1lo que las plantas
reportan mensualmente como entrada de producto, otra parte
de compras se refiere con otros proveedores que de igual
manera al momento que la planta destino recibe el producto
fisicamente debe darle entrada en el sistema, mismo que se
reflejard en compras contables y en el reporte mensual de
produccidén que me envian la plantas.

Para estas compras se elabora una conciliacién entre 1lo
contable y lo que reportan fisicamente las plantas, esta es
la forma de controlar las existencias de materia prima.
Para el control de los inventarios de producto terminado,
contamos con un sistema dentro del cual se registran todas
las operaciones del producto terminado, estos movimientos
son:

e Compras

e Produccidn ( en el caso de gases )
* Traspasos entre regiones

e Ventas

* Consumos internos

* Ajustes

COMPRAS.

En el caso de las compras se maneja por medio de Ordenes de
compra 6 libramientos con las que se coloca el pedido al
proveedor, mismo soporte que éste dUltimo 1llevara a la
sucursal solicitante para entregar el producto, la sucursal
al momento de recibir el producto también darad entrada en
el sistema cotejando el libramiento previamente elaborado
por personal de compras.

La mencionada entrada conocida por sus iniciales como REA
(Recibo de Entrada al Almacén), serd entregada al proveedor
para gque éste pueda entregar posteriormente la factura a
revisidén y sea programada para su pago, siguiendo el
procedimiento establecido para el pago de facturas.

Para efectos del cierre mensual, se genera un reporte del
sistema que arroja todas las compras del mes, después de
trabajarlo nos servird para obtener el costo promedio de
los productos comprados y para la conciliacidén de
inventarios.

PRODUCCION.

10



En el caso de 1los gases producidos & 1llenados en las
plantas de la regidn son cargados al inventario por medio
de un Traspaso De Inventario (TDI) generado por la planta
gue produce hacia la sucursal solicitante, la sucursal debe
dar entrada al producto en cuestidén cargando asi el
inventario en su kardex.

Por lo que respecta a la produccidn obtenemos un reporte
del sistema al final del mes con el que conciliamos contra
la informacidén que las plantas nos reportan, una vez
aclaradas 1las diferencias procedemos al registro de la
produccidén del mes.

Los gases que principalmente se envasan en las plantas de
la regidén sureste son el Oxigeno, Argdn, Nitrdgeno,
Acetileno, Helio, Bioxido de Carbono y algunas mezclas como
el Heliox principalmente y otras especiales con Argdn vy
Bioxido de Carbono.

TRASPASOS ENTRE REGIONES.

Estos traspasos se generan por la necesidad que surge a una
sucursal de algGn producto, mismo que no tiene en
existencia y que ninguna sucursal de la regidn lo tiene 6
no es practico que ésta lo envié, 1luego entonces una
sucursal de otra regidén debe enviar el producto que le esta
solicitando 1la primer sucursal, este traspaso también se
hace por medio de un TDI, y de igual forma 1la sucursal
solicitante debe dar entrada al producto gque le estan
enviado, movimiento que resultard en un cargo en el
inventario de la sucursal solicitante y baja de la sucursal
gue envia.

Estas operaciones también deben ser consideradas para el
cadlculo del costo promedio para lo cual generamos un
reporte que nos muestra estas operaciones realizadas
durante el mes.

VENTAS.

El producto vendido se factura y en este momento el sistema
lo da de baja del inventario afectando asi la existencia
del producto para la sucursal.

En ocasiones no es posible facturar el producto que la
sucursal estd entregando durante el mes, en este caso se
elaboran remisiones, las cuales se registran en el sistema
como comprometidos para gue no se puedan facturar
posteriormente.

11



De igual forma que los conceptos anteriores, se generan
reportes de ventas que nos serviran de base para el calculo
del costo de ventas y para los andlisis que debemos hacer
de las variaciones y tendencias gque presenten.

CONSUMOS INTERNOS.

La operacidén de las plantas y de 1las mismas sucursales
requiere de utilizar productos en existencia para uso
interno ya sea de seguridad, de soldadura, de trasvases,
mermas, obsolescencia etc. estos movimientos los reporta
cada sucursal &6 planta por medio de un formato 1llamado
solicitud de ajuste el cual se ilustra en la figura 6 mismo
gue requiere diversas autorizaciones ya que se trata en
otras palabras de gastos de la regidn. Una vez con este
formato y los soportes necesarios se procede a dar de baja
el inventario en la sucursal 6 planta en cuestidn.

AJUSTES.

Estos movimientos en el kardex de las sucursales son
originados por diversas razones siendo las principales 1los
consumos internos, ya comentados en el parrafo anterior,
sin embargo existen otros motivos que generan ajustes de
inventarios, por mencionar algunos, correcciones de
compras, ajustes de inventarios fisicos, cambios de claves,
demostraciones a clientes, etc. todos estos movimientos en
el kardex de cada sucursal deben estar autorizados y en el
formato de ajuste también vya comentado en el parrafo
anterior. Los anteriores son los movimientos que afectan el
kardex de las sucursales y que resultard en el inventario
final de existencias.

Para encuadrar la explicacidén de este rubro podemos llamar
el ciclo de inventarios a todo el proceso seguido por estos
durante un periodo contable que en este caso es mensual, va
qgque al inicio de mes tenemos saldos iniciales punto de
partida para todas las operaciones arriba mencionadas,
hasta llegar a un inventario final, al fin de mes.

El ciclo de inventarios comienza con los saldos iniciales,
de 1los cuales se parte para incluir todos los demés
movimientos que durante el mes y de acuerdo a las
necesidades de la operacidén se deben ir registrando en el
kardex de cada una de las sucursales, de tal forma que
todas 1lleguen a tener mi supervisidn para el correcto
registro tanto contable como en kardex y evitar partidas en
conciliacidn y mas aun cuando estas existan, identificarlas
y corregirlas.

Debido a las necesidades de la empresa y a los sistemas que
manejamos, durante el fin de mes, momento en el que se
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generan todos los reportes que requiero para hacer 1los
calculos, es cuando se realiza el calculo del costo
promedio de los productos tanto producidos como comprados,
ya que es necesario para determinar el costo de ventas del
periodo.

Para valuar estos inventarios la empresa tiene implementado
el sistema de costos promedios para lo cual requiero de los
reportes de inventario inicial que es el final del mes
anterior, compras y traspasos entre areas, de acuerdo a la
figura 7, donde lo que hacemos es tomar las existencias del
inventario inicial, sumar las compras Yy los traspasos
resultando en una existencia de entradas de productos, vy
hacer el promedio de costos entre ellas.

Una vez determinado el nuevo costo promedio gque sera
utilizado para el céalculo del cierre mensual, procede el
costeo de las ventas, para esto se reqguiere del reporte de
ventas en donde se aplicarda el costo de cada producto para
obtener la informacidn.

Cada empresa tiene sus peculiaridades que se deben acoplar
para la determinacién de 1los inventarios, en PRAXAIR el
Sistema gue manejamos, solo nos permite obtener 1los
movimientos de kardex pero sin valuar, yva que los costos
gque maneja no son confiables, por 1lo tanto no interfasa
nada a contabilidad y se deben hacer los registros
contables manualmente, la forma gque hemos encontrado de
tener mayor seguridad es por medio de los reportes que el
propio sistema nos proporciona, valuados al costo promedio
ya determinado con anterioridad.

Una vez con estos cdlculos se generan otros reportes de
apoyo y analisis para nosotros como contraloria asi como
para los usuarios de la informacidn que generamos, es decir
los responsables de la operacidn de la empresa.

Dentro del ciclo de inventarios también es importante
comentar acerca de los inventarios fisicos que se toman
peridédicamente a las sucursales y plantas de 1la regiédn.
Estos inventarios se programan en coordinacidén con el
departamento de auditoria interna, guienes son los
encargados de levantar la mayoria de 1los inventarios en
toda la republica, sin embargo, existen algunas sucursales
clave vy plantas a las que debemos acudir nosotros como
contraloria.

Para esto acudimos al lugar fisico, se genera el reporte de
existencias, se cuenta en compafiia del responsable de 1los
productos, generamos algunos reportes adicionales que
apoyan el 1levantamiento del inventario, paso seguido se
vacia el resultado del inventario fisico en un formato (Ver
figura 8) que para estos efectos tenemos diseflado donde
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comparamos la existencia del sistema contra lo fisico y se
determina el resultado previo del inventario.

Posterior a esto se hacen las primeras aclaraciones con el
responsable para luego enviar el informe otorgando una
semana en promedio de tiempo para que se aclaren el resto
de las diferencias o en su defecto obtener la autorizacidn
procedente de acuerdo al importe de la diferencia.

Es importante seflalar que pese a ser una empresa de gran
tamafio pues vendidé el afo pasado 400 mdd, y espera llegar
esta afio a los 550 mdd, no cuenta con un sistema de control
de inventarios eficiente, vya que el actual tiene muchas
areas de oportunidad en cuanto a calculo de costos
promedios, a generacidn de reportes, a seguridad de accesos
y movimientos por parte de las sucursales etc.

Figura 6.
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He ilustrado las actividades desenvueltas en la operacidn
qgque actualmente llevo acabo dentro de la empresa. Cuando
me fue asignada 1la responsabilidad como contador de
sucursales y plantas de la regidén sureste encontré gue
habian algunas actividades con 4areas de oportunidad
principalmente en archivos gque se manejan, haciéndolos mas
automaticos por medio de macros y férmulas asi como en 1la
coordinacidén con las sucursales en el envid de informacidn
y solicitud de operaciones que solo realiza contraloria por
control interno.

Una vez terminado el ciclo de inventarios, continuaré con
lo que respecta a costos de produccidén gque aungue en este
caso me parecid conveniente desarrollar en este orden, en
el tiempo real de operacidn se generan algunas actividades
en tiempos iguales.

2.2.2 Costos de produccion

He mencionado en el punto anterior 1la manera en que
manejamos la materia prima y el producto terminado, en el
punto de la materia prima se comentd gque 1lo hacemos en
coordinacidén con lo que las plantas nos envian, es asi que
debemos tener una gran comunicacidén con las plantas ya que
son ellos 1los proveedores de la informacidén con la que
determinaremos los costos de produccidn debido a que el
sistema no cuenta con médulos sistematizados para el
cdlculo de estos. El mecanismo de la operacidn consiste en
qgque el negocio de Gases Industriales quien tiene
operaciones cerca o en las mismas instalaciones en las que
estan ubicadas las plantas de llenado de gases envasados,
provee a estas de 1la materia prima necesaria para su
operaciédn.

Aungue nuestro principal proveedor de materia prima es
nuestro negocio de gases industriales, también tenemos
materia prima comprada a otros proveedores; el producto
gue se nos provee, ya sea del negocio de gases industriales
o del comprado nos es depositado dentro de nuestros
contenedores, de donde se ira tomando conforme se van

llenando los «cilindros o haciendo 1las mezclas que
producimos en la regidn. Estos c¢ilindros que se han
llenado, es decir la produccidn, se debe cargar al mismo

sistema de control de inventarios que comentamos en el
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punto anterior, por medio de un movimiento identificado en
el kardex como PT (Producto Terminado), de tal manera dque
se puedan hacer los traspasos necesarios a las sucursales
gue vayan requiriendo el producto.

La figura 9 es un ejemplo de cdédmo reportan las plantas su
produccidén y de donde se toma la informacidén para calcular
el costo de produccién mismo gque debe coincidir con un
reporte llamado PT3 generado del sistema de control de
inventarios CU, para cerciorarnos de esto se hace una
conciliacidén ya que el reporte nos muestra lo que se ha
cargado durante el mes en el kardex como produccidédn por
parte de las plantas y que debe cuadrar contra el
movimiento contable que haremos en base a los reportes de
produccidén enviados por las propias al final del mes.
Haciendo el respectivo traspaso de materia prima a producto
terminado y el reconocimiento de las mermas del mes por
cada planta. Estas mermas también son controladas en
coordinacidn con el personal de las plantas para evitar se
disparen o se dejen de reportar ocasionando un fuerte golpe
a resultados en cualquiera de los dos casos.

Para el calculo contable de 1la produccidn se toman los
datos que han reportado las plantas, claro una vez
conciliados, y son vaciados a otro archivo, para realizar
el calculo y movimiento contable del costo de produccidn
del periodo. En esta parte de mis actividades al igual que
en el punto anterior cuando recibi 1la responsabilidad
habian &areas de oportunidad mismas que fueron identificadas
basicamente en el trabajo de los archivos que se manejaban
ya que se pudieron reducir tiempos al automatizar por medio
de formulas y ahorrar incluso en errores de captura dJue
repercutian en los registros contables ya gque al ser manual
el calculo del costo de produccidédn y en base a archivos
manuales se prestaba a errores de captura. En los dos
puntos anteriores hemos comentado las actividades
desarrolladas y que son las generadoras de la informacidn,
en otras palabras cdémo la mano de contraloria interviene en
esta parte de 1la operacidn para generar Yy consolidar
informacién que posteriormente debemos reportar a 1los
gerentes interesados tanto del &rea como de la parte
financiera, misma gque alimentard 1los estados financieros
tanto del &rea como de la empresa en general cuando sea
consolidada con el resto de la informacién de las otras
areas y negocios.
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Sistema Total fisico Diferencias Cap Cap total CU. DifValuada
1,168.00 13.00  -1,155.00 6.00 5593000 276 -19106.70
22700 5.00 222,00 4.00 -888.00 2076 -1843575
663.00 14.00 -649.00 950  £5,165.50 276 -16998.50
39.00 1.00 -38.00 9.38 -356.44 12.71 -4,530.14
60.00 200 5800 2500 -1450.00 1.81 -2 629.55
7.00 4.00 -3.00 6.00 -18.00 559 -100.71
2.00 0.00 -2.00 1.00 -2.00 5459 -11.19
673.00 0.00 -673.00 0.00 0.00 417 0.00
280.00 320.00 40.00 40.00 33.58 1,343.20
3.00 5.00 200 200 995,96 1,991.93
0.00 2.00 2.00 200 1,00495 2,005.50
72.00 530.00 458.00 458.00 2359 10,804.22
0.00 1.00 1.00 1.00 27 48519 2748519
4.00 14.00 10.00 10.00 215895 2158950
-21,008.72
90,498.24
Batch 11696416
W3101.041200.10212  Prov Dif coatza mzo07  -60 250.69
W3101.041200.10308  Prov Dif coatza mzo07 -5 ,535.63
M3101.041200.19002  Prov Dif coatza mzol7 B9 489 52 Gases
W3101.041200.19003  Prov Dif coatza mzo07 (B9 ,489.52)
W31172600.595100.244 Prov Dif coatza mzo07  B0,930.69
W31173600.595100.244 Prov Dif coatza mzo07 §.538.83
W3101.041200.20207  Prov Dif coatza mzoD7  -42,5095.22
W3101.041200.20307  Prov Dif coatza mzo07  21,589.50
W3101.041200.29002  Prov Dif coatza mzo07 2100872
WM3107.041200.29003  Prow Dif coatza mzod7  (21008.72) Reventa
W31172600.610200.291 Prov Dif coatza mzoD7 4259822
W31173600.610200.291 Prov Dif coatza mzo07 (21 ,589.60)
0.00
[Total Gas £9 489 52
otal Reventa 2100872
tal en gastos 90,498.24
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DIA MES ARlO
FECHA: [ 1 1 2007 |
| MED. LIg. NO. NO. WOL.  MNIVEL  NIVEL PROCE- MERMA HORIMETRO REM. PESO | VOLUMEN
| PGS45 CAP.AB.  FOLIO 0.C PROD. INICIAL  FINAL SADO INICIAL ~ FINAL BULK
1] 0 0
11 2717 84524750 | 5277.21 255 175 520632 | -70.8% | 143187 @ 14330.2 0
3 2718 84557500 | 3570.83 175 120 79516 | 18433 ) 143302 143395 0
4 2719 845917.00 | 3470.69 120 250 343589 | 348 | 143305 14349.1 JZC130659: 16320 12313.4
[ 2740 84616500 | 2959.4 250 210 273103 | 22837 | 143491 143547 0
7 2738 851603.00 | 4542.02 215 175 478015 | 23813 | 145130 145243 0
3 2739 851849.00 | 2951.59 175 130 30724 | 12081 | 145243 145329 0
2 270 852033.00 | 2351.59 130 100 2048.27 | -303.32 ) 145329 14539.0 17C132442 14850 | 11204.325
0 0 0
1 2 852445.00 | 3754.63 260 200 4376.765 ) 622.135 | 14539.0 145514 0
1 22 85288400 | 3606.32 200 145 375515 | 148.83 | 145514 14563.0 0
2743 852929.00 | 1631.69 145 125 1365.52 | -266.17 | 14563.0 = 14568.1 JZC132725: 11350 8563.575
0 0 0
| MED. Lig. NO. NO. VOL.  NIVEL  NIVEL PROCE- MERMA HORIMETRO REM.
| PGS45 CAP.AB.  FOLIO 0.C PROD. INICIAL  FINAL SADO INICIAL ~ FINAL BULK
114 93221 96512.12 3291139 TOT. PESO 12781
| 14250 0 VOLUMEN 96456.0345
58121 WE
18743 ME
2125 ME
| 14250 hE
| BALANCE EN EL MES
IE PGS 45: 16375 M
| CAP. ABIERTA (VOLUMEN NO CONSIDERADO POR SER TRANSVASE) 315,72 WF
93239 WE
3273.55% ME

3.391848
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2.2.3 Reportes financieros

La parte de los reportes financieros es el punto muy fino
de todo el proceso de generacidédn de informacidn, vya que es
agui donde se muestran los resultados de todos los datos
generados anteriormente, asi como el seguimiento a 1las
tendencias tanto en las ventas, en costos, en inventarios,
etc., podemos hacer recomendaciones, observaciones etc. a
los usuarios de los reportes y duefios de la operacidn.

Los reportes que manejamos son los siguientes:

e Asistencia Técnica.

Se llama asistencia técnica al porcentaje sobre las ventas
gque paga PRAXAIR MEXICO S. DE R. L. DE C. V. y Subsidiarias
a la corporacidén por el uso de su tecnologia. Es decir, la
corporacidn presta su tecnologia patentada en EU para la
produccidén en las plantas de nuestro pais a las empresas
del grupo y por este concepto se debe pagar el 5% sobre las
ventas de producto, gque en su elaboracidn llevd & utilizéd
esta tecnologia, éste reporte se genera por regidn y en
forma resumida.

Esta informacidén es obtenida vy cuadrada de nuestros
reportes de ventas contables vya que son estos los que
concentran la informacidén gque requerimos para elaborar el
reporte. Cada una de las regiones y negocios del grupo
debe elaborar, cuadrar y cerciorarse de que la informacidn
es correcta ya que el area de consolidacidén deberada reportar
esta informacidén a la corporacidn, para posteriormente
pagar dichas regalias. En la figura 10, se puede observar
un ejemplo del reporte del cédlculo de la asistencia técnica
gque mes a mes se envia al adrea de consolidaciédn.
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En el mismo se puede advertir gque el dato de ventas estéa
divido en tres tipos y dos origenes diferentes, es decir
los tipos de wventas en los que se reporta la asistencia
técnica son los negocios que forman parte de los gases
envasados estos son: los gases envasados, los gases
especiales y los gases medicinales, por otro lado tenemos
dos origenes de ventas, las que vienen de 1la operacidn
normal por venta de gases en las sucursales del negocio de
envasados y las que realiza el negocio de bulk a clientes
nuestros, gases nuestros pero bajo contratos de bulk, es
por eso gque observamos esta estructura.

Podemos notar en el ejemplo que las ventas mas fuertes son
las generadas en nuestras propias sucursales, en la columna
de ventas 402100, sin embargo en promedio un 7% de las
ventas generadoras de asistencia técnica en el A&area,
vienen de los contratos de bulk, columna de ventas 481300;
el saldo acumulado por asistencia técnica se paga por 1lo
general cada trimestre a la corporacidn.

El cédlculo de la asistencia técnica es elaborado en base a
las ventas, por lo que no se puede calcular hasta que las
ventas del periodo han sido liberadas, una vez que esto
sucede podemos proceder a su calculo, validacidén y envio.

¢ (Cobertura

Una vez que se ha determinado el costo promedio ha usarse
de los productos de reventa en existencia final, uno de los
primeros pasos posteriores al cierre es elaborar el reporte
de cobertura de inventarios de reventa el cual nos indica
por regidén y categoria la capacidad cubierta en la divisidn
para vender en nuestras sucursales con el inventario
existente.

La figura ©No. 11 muestra un ejemplo del reporte de
cobertura donde podemos observar que durante el cierre del
mes de enero, quedamos con 9.5 millones en inventarios y el
costo de lo vendido durante este mes fue de 3.5 millones,
lo que nos da una cobertura de 2.7 meses a nivel divisidn.

Ademés nos permite notar que la regidn peninsula de las dos
en las que se subdivide la divisidén tiene un problema en
sus inventarios vya que solo ella tiene 4 meses de
cobertura, sobretodo en el negocio de gases especiales 1los
cuales tienen 22 meses, esto da un parametro de a donde
debemos enfocar nuestros esfuerzos tanto la operacidn como
nosotros, vya gue estos importes pueden ser reflejo de
inventarios obsoletos, de errores de compras, problemas con
facturacidén, problemas en remisiones etc. por lo que es sin
lugar a dudas en estos puntos en donde nos tenemos que
enfocar a revisar qué es 1o que estd sucediendo en
coordinacidn con el personal responsable de la operacidn.
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El cuadro permite ver que 1lo referente a maguinas de
soldar, equipo de seguridad y otros relativos cuentan de
igual manera con un fuerte volumen de inventarios respecto
a sus ventas, lo que permitird cuestionar al respecto a la
operaciédn.

En el reporte se muestran los mismos conceptos del mes
inmediato anterior y una comparacidén de ambos periodos con
el objeto de monitorear 1las acciones tomadas a 1las
observaciones hechas del mes anterior, asi como de apoyo
para detectar los puntos criticos del mes por medio de
variaciones, por ejemplo notamos que el negocio de
especiales a nivel A&area crecid 6 veces su cobertura, caso
contrario del equipo de oxicorte que bajo 6 veces respecto
del mes anterior, notamos también gque es la regidn
peninsula la que tuvo grandes problemas durante este mes va
que sus dias de vrotacidén de inventarios crecid en 45
pasando de 81 a 127 dias.
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El objeto principal de este reporte es el de tener
informados a 1los responsables de la operacidén de las
tendencias en inventarios, de 1los puntos criticos que
deben atacar, en general, dar herramientas para gue tengan
un adecuado control de sus inventarios, ademéas de
permitirnos a nosotros como contraloria tener conocimiento
de 1los mismos puntos y apoyar, supervisar, proponer,
corregir procedimientos y actividades de la operacidn para
el mejor desempefilo y resultados de la empresa, buscando
optimizar recursos que redunden en beneficios econdmicos
para la misma. Todo lo anterior sin perder de vista que
nuestra informacidén sirve primordialmente para tomar
decisiones.

e Rotacidn

El reporte de rotacidén de inventarios va muy de la mano del
reporte de cobertura, ya que en éste se muestra la rotacidn
de los inventarios pero por sucursal y regidn, haciendo una
comparacidén contra el mes inmediato anterior, ademas
incluye el porcentaje de utilidad entre las wventas por
sucursal y el costo generado.

La figura ©No. 12 muestra 1los resultados del mes en
cuestidn, los del mes inmediato anterior, contra el que se
compara y la variacidédn entre ambos. En el caso que expongo
en la figura se observa que 1las sucursales con mayor
problema son Mérida, Ciudad de Carmen, Cérdoba y Veracruz
con mas de 100 dias en rotacidn, que Playa del Carmen tomd
acciones y corrigid respecto del mes pasado ya dque su
rotacidn disminuyd 226 dias; es conveniente sgeflalar un aqui
un punto importante, vya que aunque a la sucursal la
variacidén le representa 226 dias, debido a los importes que
maneja esta sucursal, a nivel &rea influye muy poco.
Podemos ver que 1las sucursales con mejor rendimiento en
cuanto a importes son Villahermosa, Oaxaca, Salina Cruz vy
Coatzacoalcos, mismas que tampoco presentan problemas en su
rotacidén de inventarios.

* One Page

El One Page se disefi®6 con la intencidén de agrupar en un
solo reporte los principales indicadores de las sucursales
comparandolos contra el mes inmediato anterior para
observar el comportamiento de cada una de ellas en todos
estos indicadores.

El reporte muestra las ventas totales, 1la wutilidad de
operacidn, los cilindros en rampa, cilindros con clientes y
el afiejamiento a mas de 90 dias, los depdsitos en garantia,
los saldos de clientes, 1la reserva de incobrables, las
notas de crédito y remisiones pendientes de facturar, 1los
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AXAIR MEXICO S.DER.L.DE C.V.

CADORES GASES ENVASADOS 2006

ZPRAXAIR

‘€T eanbtg

SION SURESTE
s de Pesos
VENTAS UTILIDAD OPERACION CILINDROS DEPOSITOS EN GARANTIA | CUENTAS POR COBRAR

SUCURSAL Ene pic | VARl £ UTIE'I“[)AD Dic UTI:'I“[)nD VAR % [ pampa |cuentes [P 90DIAS] % Ene pic | VAR e pic | VAR
|

MVISION SURESTE

I
0N GOLFO SUR
| [Coatzacoalcos 2,0200]  2,681.3] -24.0% 193.0 9.6% 0.9 4% 6ow| 7977 4370 260 F.3% 138 132] 240%] a7000] 4.4422] 00%
> [Minatitlan 7528  B52.3] 15.4% 3746 49.8% 5048  somw| 300w 23 1122 167 [14.9%] 575  -svs] oow| 1.3401] 18527[-18.9%
3 [salina Cruz 0407]  9033] 41% 3831 40.7% 3176  352%| sEw] 22 1387 530 | 37.9% 47|  -4v9] oow| 1281.0] 1.783.4] 28.5%
) [Tapachula 2080 3126 -47% 41.4 13.9% 479 153%) -14%| 333 400 107 | 26.8%| -275]  -260] s58%| 337 a3s57] -45%
3 |Paraiso B0B.3|  711.8]-145% 358.9 59.0% 2028  397%| 18a3w| a7 440 164 | 33.5%| 373 -3r3| onw| 28878 28536 47%
| [villahermosa 31266 38225)-182% B40.5 26.9% gasa|  23z%| amw| 3253 4166 438 [105%| -1803] -1743] 34%w| E2688] 7.070.2[-11.3%
5 |Poza Rica 7787 935.4[-17.0% 338.8 436% 556.8]  A03%| -157w|  3s1 1378 164 | 11.9% 42 00| oow| 23145 24827 -68%
3 [Tuxtla 4388]  48001] -26% 114.5 26.1% 171.8]  358%| -arw| 7s8 R0 252 | 410w 1373 -1303] s54%]  2846] 70R.Z[ 507w
| [Cordoba 1,203.8) 1131.9] 64% 546.3 45.4% 3905  35.3%| 100w 3s7 2658 315 [123%] -1440] -1392] 34%] 19848] 21070 5%
> [xalapa 1064.8] 8032] 32.6% 495 8 46.6% 4277 m32%| -mrw| 134 1906 552 | 200 1773 -1803] 17w] 15138] 1.3851] 9.3%
3 |Daxaca 701.2]  B59.5] 6.3% 217.1 31.0% o15]  143%| 166%| 534 779 315 | 404%] 1813 -1ess] 83w 1o0ier] 10956[-147%
| |orizaba 13877 8351] 66.2% 8174 53.9% 369.8]  443%| 148w 740 1868 594 | 31.8%) -1399] -1399] oow| 21148] 19541 soa%
5 |Tierra Blanca 2674 4361 -38.7% 1205 45.1% 2020 453%| -13m] 120 549 180 | 27.4%| -624] -624] on0%|  8365] 8054 39%
7 | Tuxtepec 10488 B8241] 27.4% 550.9 53.2% 3845 457%| EE®m| 125 2580 30 [ 120%] -1348] -1363] -11%| 17987 18105 -0E%
3 [Veracruz 2085.0] 18171 147% 4133 19.8% 155 14%] 184%) 2113 3920 7a4 | 200%| -3843] -zoas| -28%| 3850.2] 3.32006] 19.0%

16,724.0] 17,019.3] -1.7%| 5815.1 34.8%| 41,8444 28.5%|  6.3%| 17,512.0] 28,136.0] 5.151.0( 18.3%] -1,603.8] 16736 1.2%| 31,717.3] 33.904.9] 6.5%
ON PENINSULA
) |Playa del Carmen 2965 2468 20.1% 175.4 59.2% 1112 451%| 141%] @0 253 36 [ 142%| 1605 1578 19w 4795]  4508] Bd4%
> |Merida 47206 22085 o15%| 10738 25.4% 797.8]  3BA%| -107w| 2108 3859 418 [100%| -r7ss| -772s| 08%| 65808 37602 74.6%
5 [cancun 1.073.2] 1,275.9]-159% 536.0 49.9% 5196  407%| a2w| 240 430 66 | 15.3%) -1731] 67| 3w 11867 17207 3t14%
5 [Progreso 168.7]  122.2] 3s0% 582.3 48.5% 577 A72w| 13w a3 213 38 [17ew|  -532] 53z oowm|  zerel 1g94] 2003u
| [Ciudad del carmen 7801.3] 9161.4[-148%] s5E801.2 71.8%] s2674]  srew]| 143%] 1089 5608 go0 [ 105%| -ro33] -eeos| 18%] 175815] 20033.0[-127%
13,570.3] 13,014.7] 4.3%] 7.468.9 55.0%| 6,753.8 51.9%  3.4%| 3543.0] 1045300 1,1500] 11.4%] -1,869.0] -1.841.1] 1.5%] 26,056.3] 26,272.0] -0.8%

TOTAL DIVISION 30,294.3 30,034.0] 0.9%] 13,284.0 43.8%| 11,598.2]  38.6%| 5.2%| 21,055.0] 38,589.0] 6.310.0] 16.4%| 3,562.8] 3,514.7] 1.4%| 57,773.6] 60,177.0] 4.0%
DIAS HABILES DEL MES 22 19

PROMEDIO DIARIO 1,377 1,581




1. La variacidén de las ventas diarias del mes contra las
del pasado.

2. Las sucursales dgque méds participan con las ventas
durante el mes, gque normalmente son las mismas, asi
como las que mejor porcentaje de utilidad tienen.

3. Los cilindros en rampa de cada una de ellas, asi como
cuantos estadn con clientes y el porcentaje de 1los
cilindros afiejados a més de 90 dias.

4. E1l valor de los depdsitos en garantia gque tenemos de
nuestros clientes, gque nos permite ver contra los
cilindros en existencia su razonabilidad.

5. El saldo de las cuentas por cobrar comparadas contra
mes pasado Yy que ademas nos permite observar el
comportamiento respecto de las ventas, si son
razonables.

6. La reserva de cuentas incobrables ligada directamente
con los saldos de clientes y las ventas.

7. La elaboracién de notas de crédito y los montos por
las que fueron Thechas, asli como las remisiones
pendientes de facturar al cierre del periodo tanto en
documentos como en importes.

8. E1l valor de los inventarios de reventa como de gases
comparando contra el mes pasado y que igualmente nos
permite ver que éstos sean razonables resgspecto de las
ventas, clientes, utilidad, etc.

Andlisis de Resultados

Este es un reporte muy completo revisado a nivel de
utilidad de operacidn, en el cual se analizan 1las
variaciones de los rubros del estado de resultados mensual
y acumulado de la regidn comparado contra el plan, contra
el mes pasado, afilo anterior y 1los acumulados contra afio
anterior y contra plan.

Este reporte se elabora el tercer dia hédbil del mes una vez
que ya fueron registrados la mayoria de los movimientos que
puedan afectar los resultados y se revisa con el gerente
operativo de la regidén, con el director de finanzas, con el
gerente de contraloria y con el gerente de planeacidn vya
que estas personas son las primeras que les interesa
conocer los resultados previos del periodo, ya que es en
este momento cuando alin se estd a tiempo de identificar
situaciones que pudieran modificar los resultados y decidir
si conviene & no hacerlo.

La revisidébn de este reporte la haré por secciones, ya dJue
contiene basicamente la parte del estado de operacidn, la
de las ventas y la de los gastos.

Entonces la figura nimero 14, muestra la primera parte, la

que se refiere al estado de resultados comparando 1los
rubros de este contra los periodos arriba seflalados, y que
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Figura 14.

REPORTE MENSUAL

"Como mes las ventas estan 7% abajo del plan, y contra el mes pasado disminuyeron en un 6 %. El Op. Income

esta un 2% arriba del Plany contra el mes anterior no hay variacion. 203
Sales 28,476 24,050 18% 30,303 6% 30512 T%
Variable Costs 7517 6,731 12% 9,168 -18% 9,270 19%
Distibuion Variable 1,758 1,335 30% 1,737 1% 1,717 2%
Total Yariable Costs 9,275 8,066 10,905 10,987
ariable Margin 19,200 15,984 19,398 19,525
% of Sales 67% 66% b4% 6%

Fixed Cost 1075 1,223 -12% 1,241 13% 1,379 2%
Distibuion Fixed 16 74 79% 2 3% 103 -$5%
Total Period Costs 1,091 1,297 1,264 1482
@ Gross Margin 18,109 14,647 13,134 13,043
= %0f Sales 6% 61% 60% 59%
Selling Expenses 3,509 3411 3% 3436 2% 3,691 5%
% of Sales 12% 14% 1% 12%
Depreciation 1,241 1,110 12% 1,251 1% 1162 7%
OP (Ex. Royaties &3F) 13,360 10,166 13,447 13,190
% of Sales I 12% i 3%
SIF & Royalies 758 682 1% 342 -10% 830 %%
Operating Income 12,601 9481" 33% 12605” 0% 12,360 2%
% of Sales 4% sl 3an] v 4134 242
26% 2% % 0%

""Las ventas acumuladas estan un 5% abajo del plan, y contra el afio pasado incrementaron un 24%. El Op. Income
esta 2% abajo del Plany contra el afio anterior incremento un 37%".
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Figura 15.

‘Growth:

hes Ant 5.00% 5.30% 11.46%
acum Afio Ant. 24.41% 6.61% 10.03%
acum. ABP S75% 0.35% 14.33%
Comentarios
erttas diatia en febrero 2007 §1,499 y en enero §1,377 apenas un 9% arriba,
[febrero tuveo 19 dias habiles y enero 22 i
o
Feb 07 Ene 07 Variacidn % 2
-ENVASADOS 14,358 15,889 -1.531 -10% G
+ GASES 95202 10,595 -1.173 1%
+ RELATIVOS 4 B08 4953 -345 7%
-ESPECIALES 10,423 8421 2,002 24%
+GASES 9753 &,041 [5ER 21%
+INSTALACIONES 525 0 595 0%
- MEDICINALES HEALTHCARE 2,384 4,440 2,056 A6% "
+ GAZES 233 2,179 152 7"’/’:. B R T SV R R
-h:Eé):;lggLES HOMECARE :,g;é 1’;;? '2?; -:gf: —EL —CE cozHz Cither Gugsr mm—02  —pcitlty  —edical
__+RELATIVOS 67 102 -6 -35%
A Medicinales
: A6.5% £ 2 _Envasados
35,000 51.5%

30,000

25,000 4

20,000

15,000

10,000

Especiales
32.1%

5,000

$ 4& f ‘94‘ Agb 35\’? éﬁ @ §A¢o f QQ? *?g"&@*f'\gsg @V‘Qoé'g &Q&Q Q‘s’ g ‘ BEnvasados OEspeciales OMedicinales
LTIITU LT TOUULTOo T varL rTaC 1TUITl TIT VCTIITOO ULl CUITC I T™H o o
pasado, el efecto en precio, el efecto entre volumen vy
mezcla de precio, el importe de las ventas diarias basadas
en los dias habiles del mes.

También muestra las variaciones un tanto mas especificas
por los principales segmentos del negocio, y graficas de
las tendencias en volumen de ventas, de la participacidén de
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cada uno de estos segmentos en las mismas y de las ventas
como tal.

La figura 16, es la Ultima parte de este reporte, donde se
explican las principales variaciones en los cuatro
principales rubros de gastos, el costo variable, el fijo,

de distribucidén y por dltimo el de ventas. Igual que en
los cuadros anteriores pretendemos mostrar y explicar de
forma general las principales variaciones, que sirvan de
base para identificar entre los participantes de la junta
si existe alguna anomalia que podamos corregir antes de que
el departamento de planeacidén consolide la informacidén para
reportar los resultados a la corporacidn.

Figura 16.
VARIRBLE COSTS hiles Ps Hies Ant YTD Afio At TENDENCIA DE GOSTOS VARIABLES
Variacion (Efecto como % de Ventas) pee3s" #7194 180 4 T 14000
Irtegracion: a g
Diferencias valuacion de i ios gases i e EREE 2000
Aumento (disminucion) de mermas 120 T ‘ 10000
Costo de reventa / \ /\ / \ || | Eiea
Costos de instalaciones (aplicacidn de costo inst Hospital de esp Herida) 97100 100 ¥ ‘l 1 s000
Incremento Vtas Gases de Buceo a0 / \v/ -t
Diferencias valuacion de i relativos -t e \ \ 1 sono
Otros costos directos de reventa G0 +
Otros costos directos de gases \ ‘, 14000
MWat_Dafiados u Obsoletos 40 \ |
Energia eléctrica a0 | 42000
Costos oxigeno gas bulk l
cﬂﬁtﬂﬁliquidﬂﬁbulk g ZloiC|c|z|Z(dolL|k|z|Q|Z(T D:D-: : ;: ; ;: :(: 1
Otras variaciones 12T -171.94 T|Hig|2E|3 2R E2elE|Y |93 2[=|F|4|8(8|E
Total o0 000 1 —+— Distribation Fixed —l—Dcprc(mmnl 2007
FIXED GOSTS § Wiles Ps Hes Ant YTD Afio Ant TEHDENGIA DE COSTOS FLJOS
Variacién: $166.33" $61.09 £0e0
Irtegracion:
Sueldos ¥ tiempo extra 0.00
Previsidon social 0.oo
Premios y Plan de incentivos (Bono de trasnfi ia E Hamiolejo § -70.40
Preniio Opcidn de Acciones Q.00 1,500
P ¥ derechos varios 0.00
Hateriales Diversos 0.0o
Gastos de ruta y viaje ( $11 Staff U Figueroa Ev Sar, visita plantas, $11 Merida David Alarid Viaticos ) 2200
Htto. Manta e Instalaciones (Coatza ($18 ) Cambio de puertas y chapas, fabricacion empaques collarines. -20.00
yart idad { Villhermosa $39, $20 C Int, $17 trasjes Nomex) -38.92 i L
Reparacion de Cilindros { Coatza compra de collarin ¥ de valvulas) -85.00 ' I
Gastos ¥ehiculos utilitarios ( $12 Veracruzy Staff GOMSA) 18.00
Capacitacion y ($35 in Alineacion gica ) -36.49
Vigilancia y Serv Limp  {$12 Ver serv de limpieza, 5 Herida) 0.00
Calidad lab y analisis 0.00
Seru. Diversos (Cajon de madera para compresor coatzaj 18.00 300 1
Servicio de Gruas (C Camen de Skid's y Quads dentro de planta ) 17.00
Luz y electricidad 000
Otras variaciones 9.45
61.99
Total 0.00 0.00 0 .
DISTRIBUTION COSTS Hiles Ps Hes Ant YTO Adio Ant TENDENCIA DE COSTOS DE DISTRIBUCION
Variacin: $1462" $767.96 ] 7 1.000.0
Integracidn: 0 i Wl 300.0
Sueldos y tiempo extra 0.00 /\/ " W l
Prevision social 0.00 0 = e ST a00.0
Preniios 0.0o 5 ik g jl T
Hitto unidades ($52 Poza Roca Htto mayor U-1313 y $13 suspencion y direccion, $21 Viihsa Mttos U244d y U177 ) 95.00 3 |l :
C ia (3 95 C Carmen, on unidad PH - 01} -98.00 i} - G00.0
Gastos de ruta y viaje 0.00 '.\
Gastos de Vehiculos Utilitarios ( $49 Htto comectivo U-1094. $43 Wlhsa Gasolina refrendo y tenencia 2007 ) 74.00 . 1 ]
Frenos {$16 Coatza U-2238, $15 Wilhsa U-3267 ) 31.00 0 4000
Fletes { En febrero $31 Flete Cancun, en enero Coatza $60, Veracruz $48, Mérida $33, tres de pipas, fleteros med -123.00 l
Cuotas autopi 0.00 0 000
Hantenimiento oficinas y rampas 000 0 1 2000
ible y lubricante {$17 Coatza, rutas f 17.00 l
Al iento ¥ ($20 C Camien Sery de transpt para base de abasto cliente PX, ) 2000 1 100.0
Unif. y Artic. ( Compra de en mezclilla por $26 ) 0.00 \ 00
Otras variaciones -0.38 767.96 ’

Todnl
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Figura 17.
EFECTO VOLUMEN - PRECIO

SOUTHEAST AREA
M3 M$ EFECTO ACT/ANT
FEBRERO 2007 ENERO 2007 VOLUMEN MEZCLA
Oxigeno Liguido 7.30 260.54 3572 9.89 258957 26.22 93.93 -55.09 -24 66
Oxigeno Gas 133.00 5,148.82 3871 180.79 57244 3762 165.11 -BBS .25 -19.48
Acetileno 16.91 242470 143.41 20.24 2863.88 141.50 38.52 -471.37 £.34
Gas Carbonico 30.24 458,36 15.19 2512 408.76 16.28 S2F2s 8341 -5.56
Mitrogeno 7. 295.10 37.43 5.34 261.57 48.98 -61.66 125.87 PEERCT
Hidrogeno 1.39 219.57 157.80 1.50 21521 143.33 2172 -15.77 -1.89
Argan 333 403.91 121.18 477 497.07 10431 80.41 -1459.40 S24 17
Mezclas 264 309.07 116.96 4.50 516.84 114.86 9.44 -213 -3.90
Fuel Gas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0o 0.00
Hielo Seco 017 4.39 25.36 0.34 839 2474 0.21 -4.11 010
Reventa 0.00 4 605.14 0.00 4585313 -344.99
Servicios E1.28 5278 8.51
Rentas 13.02 123.24 -110.22
Instalaciones 0.0o0 B.17 B17
Mantenimientos 148.62 50.02 958.60
Total Packaged 202.90 14,357.52 22248 15,088.86 32043 -1,736.30 -115.48
% Growth 0.02 011 0.01
Furos Instrumentos 227 913.69 402.35 227 1,086.99 475.94 -173.82 0.62 010
Furos Procesa H. Tech 0.07 B.75 126.99 0.19 28.79 153.32 -4.94 -18.22 313
Puros Proceso Low Grade 1092 866.60 79.38 15.18 934.57 B61.56 270.49 -262.48 -7h.97
Mezclas Instrumentos 0.13 8267 £45.90 014 97.14 71217 -8.63 .41 057
Mezclas Proceso H. Tech. 0.05 30237 B045.18 0.1 32640 308504 31329 1721 -165.20
Mezclas Proceso Low Grad 0.00 o.oo " #HOMD! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qluimicos Gases Instrumen 0.12 £8.45 472,50 0.47 115.38 245,13 106.12 -84.94 -7g.12
Cluimicos Proceso H. Tech| 0.44 120.80 20757 0.32 79.49 24586 9.89 2704 3.48
Quimicos Procesos Low G 013 16.94 131.15 n0.o7 11.75 159.42 -2.08 8.85 -1.57
Microbulk CO2 Ingredientd 1022 22475 21.98 1217 280.28 23.03 -12.79 -44.78 2.04
Fost Mix COZ? Ingrediente nnn 0o nnn 0o nnn nnn n.nn 0o
Helio Gas 27 58861 216.92 1.02 192.39 187.97 2963 31767 4392
Gases de Buceo 2779 5,569.31 235.38 22.40 4 857 .62 215.24 405.40 1,177.39 97.90
Installations 52547 0.00 52647
Equipos v Relativos 119.90 13.08 106.83
Servicios 18.38 74.15 5577
Fentas 5.50 29276 -287.26
Mantenimiento 0.74 017 0.91
Total Specialty 54.85 10,422.94 54.33 8,420.60 933.55 1,233.72 -164.92
% Growth 011 0.15 0.02
Oxigeno Gas USP 12.07 575.11 A7 BB 11.89 515.01 43.33 51.41 7.90 0.7a
Cxigena Liquido USP 100.30 153255 15.28 1133 1,480.80 13.07 260.58 -170.05 -28.78
Puros Medicinales 283 86.14 31.16 3.64 B67.29 18.46 46.27 -15.06 -10.36
Helio Liguido 035 4614 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0o0 0.00 0.0o0
Cluimicos Medicinales 089 83.20 93.33 0.89 B8.52 7B.71 14.84 -0.13 -0.03
Mezclas Medicinales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Esterilizantes 0.05 5.88 97 .96 0. 4726 22799 -26.96 -33.58 19.15
Instalaciones Medicinales 3025 2.213.40 -2,183.15
Equipo P/Hospitales 20.42 7.86 12.56
Servicios Med. Inst. 2.42 38.73 -36.31
Rentas Med. Inst. 012 0.00 0.1z
Mantenimienta Med. Inst. 0.0o0 1.33 -1.33
Cxigeno Zas Homecare. 2798 932.14 33.30 26.95 934.60 32.25 30.458 -31.50 -1.04
Cixigeno Liguido Homeca 255 B7.85 26 66 1.42 5273 crv | -14.95 41.97 -11.90
Dental Air 0.00 ooo " #0001 0.00 0.00 0.0o0 0.00 0.00
Renta de Equipos Homecar| 0.00 31.31 0.00 0.00 272.48 0.00 0.00 24117
Renta de Concentradores 108,77 117.95 -12.18
Renta de Cilindros Homecare 77.39 0.00 22.83 0.00 54.56
Servicios Medicos Homecare 29.78 41.60 -11.82
Feventa Homecare EE.70 102.42 -35.73
Total Medical 147.03 3.695.16 160.34 5,984.80 351.69 -2.655.32 -32.16
% Growth 0.06 0.44 0.01
Total 404.78 28,475.62 437.15 30,294.26 1,605.67 -3.,157.90 31255
% Growth 65.00% 5.30% -10.42% -1.03%
19 2
1,499 1,377
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la figura 17, se muestra el ejemplo de un comparativo
contra el mes anterior, este reporte muestra mas detalle de
los rubros de ventas en que se tiene divido el negocio,
envasados, especiales y medicinales ya que se intenta ver,
como mencioné anteriormente qué producto y gué negocio
estan teniendo variaciones importantes e investigar el por
qué de las mismas de tal manera gque el mismo andlisis se
hace para 1los acumulados del afio actual contra el afio
anterior y contra el plan de ventas.

* Instalaciones en proceso

Las 1instalaciones en proceso son 1las obras que tiene 1la
empresa en construccidén con clientes y gque posteriormente
le facturard a éste previa negociacién. Este modelo fue
creado con la intencién de tener cautivos a los clientes,
yva que al venderles la instalacidén, es mads facil que nos
compren los productos gque reguieran en sus operaciones.

Estas igual son controladas por regiones, depende qué
regién la vaya a facturar es la regidén donde se controla de
tal manera que la figura 18 muestra los saldos gue se
tenian de las instalaciones al 31 de enero de 2007 en la
regién sureste por negocio. Los saldos rojos se refieren a
facturaciones ya realizadas y gue aln no se gastan lo que
se tiene presupuestado para cada una de ellas, es decir, se
aplicd un costo de instalacidén cancelando esta cuenta vy
cargando precisamente al costo, y los saldo negros
representan 1los cargos gque se han realizado sin que se
hayan facturado atn el total de lo negociado.

Ambos casos deben ser revisados y controlados ya que en el
primero puede ser gue estemos reconociendo un costo
indebido y en el segundo podria ser que se haya gastado mas
de lo negociado, para esto, se debe mantener comunicacidn
estrecha con el departamento de instalaciones.

e Flash de wventas

El Flash de ventas es un reporte gue generamos el primer
dia hédbil ya que es el primer momento del cierre mensual en
el que podemos tener el dato exacto de 1las ventas
realizadas durante el periodo, informacidn basica para los
resultados del mes, y aungque falta mucha informacidén para
tener un resultado final el tener 1las ventas permite
empezar a hacer analisis a los directores vy
administradores, ya que anualmente se presenta un Plan a la
corporacidén en el que el grupo se compromete a llegar a
determinados nimeros y son las ventas uno de los rubros mas
revisados, por lo tanto uno de los primeros datos al cierre
que solicitan a contraloria.
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Figura 18.

RESUMEN DE INSTALACIONES ACTIVAS DEL AREA-INI
AL 31 DE ENERO DE 2007

Suma de Importe L'N 1 NEG
Sublibro 2 3 4 Total general
85434033 33 07 6122 Productos Quimicos Maturales, S.A, de CV. A7 B19.20 A7 B19.20
3307 6126 HALLIBURTOMN MERICO S.DE RLDE CY 7 047 7B 7 047 7R
85276364 33 06 5101 BEBIDAS PURIFICADAS DEL SURESTE 4004146 -31 04348 -71,084.94
Y5396R47 33 06 6119 Universidad Juarez Autonoma de Tabasco AT Bra b7 AT Bra5Y
85337224 4306 6111 PROURBE EL BANID 5.A. DECY. -44 12377 44 12377
85275255 3306 6100 WOLKSWAGEN DE MEXICO 54 de CV 359 .148.78 -39 148,78
95356489 43066116 O P D S S/ CAAPS C.5.U. CE N.B. C/ Hospital Tenosigue -34 AR1.39 -34 5R1.39
85313631 43 06 5103 CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES 5.4. DE CY. -33.751.10 33,7510
85300345 23 06 5104 ABC INSTRUMENTACION AMALITICA, 42 11289 1256510 24 44379
95188207 43 05 6084 Hospiten -28 558,16 -28,358.16
4307 6125 DUN INGEMNIERIA 5.4 DE CY. -22.215.94 2221594
2206 1647 Sanmina -18 583.02 -18 583.02
SR201415 22 06 1579 Calidra de Oriente 54 de CY 0.00 -16,184.35 -16,184.35
85350160 43 06 6113 CAMACHD FRANCO SERGID A, 16 051,45 -16,051.46
§A2R5955 33 05 6099 VOLKSWAGEN DE MEICD -4 756583 -4 75683
953525681 33 06 6114 Petroguimica Penmwalt 3.4, de CY. 283472 283472
95310169 33 06 6106 Petroguimica Penwalt 54 de CY 2,350.00 2,350.00
3834.15 383415

95356490 32 06 6117 Tecnalogla del Ambiente 5.2 de c.v.
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Figura 19.

FLASH DE VENTAS

ENERO 2007

ventas total Cu
Menaos:

venta de activo fijo
Intereses

venta de chatarra
Total otros ingresos
Total ventas ClU

Mas:
Prefacturaciones

Entregas
Meto prefacturacion

Total ventas CU en contab,

Mas(Menos):
Otros

Mas:
Yentas Bulk env

Gran total vtas

IDE
dif
SBP mensual

Yariacion

28,674,299.36

55,082.61
0.00
541.74
a6,524.35

28,017,775.01

-267,431.16
848,030.16

581,508.00

29,199,283.01

0.00

1,103,897.00

30,303,180.01

30,303,108.01
72.00
32,496,319.00

-2,193,210.99



La figura 19 muestra un ejemplo del reporte comentado, en
el que se puede observar gque en el mes de enero no se 1llegd
a las ventas gque se tenian planeadas & comprometidas,
ademds de los 1zrubros que integran el nGmero final de
ventas.

2.2.4 Estados financieros

Finalmente terminados 1los reportes anteriores, podemos va
generar los estados financieros de la regidn, los reportes
gue se generan en este caso, son sbélo tres: el estado costo
de produccidn, el estado de resultados y por uUltimo 1la
balanza de comprobaciédn.

Dado que la divisidén que estd a mi cargo, es una de las
identificadas como compafiia operativa de 7 que conforman
la compaifiia fiscal de PRAXAIR MEXICO S DE RL DE CV, solo
trabajamos los documentos financieros mencionados para que
finalmente el &rea de consolidacidén contable pueda realizar
su trabajo precisamente consolidando para posteriormente
reportar los vresultados globales vy finales, asi como
generar los reportes de la empresa.

El primero de los estados financieros gque comentaremos sera
el:

* Estado de costo de producciédn.

El estado de costo de produccidén se elabora el cuarto dia
hédbil una vez que se han registrado en su totalidad los
movimientos que afectan los resultados de la empresa, ya
que dependemos que todas las &areas contables confirmen que
han terminado sus registros & provisiones para trabajar con
informacidén confiable.

Se tiene un disefio del estado de produccidn y venta dque
utilizamos todas 1las compafiias operativas que formamos
parte de PRAXAIR MEXICO, segin se muestra en la figura 20.

Este mismo reporte se elabora y se envia al &rea de
consolidacién. Cuando se me asignd la responsabilidad de
la regidn sureste esta actividad es otra que se realizaba
de forma manual, actualmente se hace por medio de una macro
en Excel que desarrollé, lo que elimina errores de captura
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y disminuye el tiempo de elaboracidén aproximadamente de 3
horas a 20 minutos actualmente permitiendo tener mayor
tiempo de andlisis en esta actividad u otras del propio
cierre.

e Estado de resultados

Este estado financiero es generado durante el cierre
mensual en diferentes momentos, de acuerdo a los rubros que
vamos cerrando y cuadrando.

Por ejemplo, la primera ocasidn que se genera en el momento
en que tenemos dque enviar el flash de venta con 1la
intencién de verificar que la informacidén que nos arrojan
los reportes de ventas estan correctamente registrados en
contabilidad.

La segunda ocasidn que 1lo generamos para efectos de 1la
asistencia técnica, con la misma intencidén del £flash de
ventas, y asi sucesivamente se genera para revisar por
rubro que vamos cerrando.

Una de las UGltimas ocasiones gue se genera es para la
elaboracidn del reporte de anadlisis de resultados pues de
este es donde obtenemos 1la informacidn que estaremos
comparando y analizando principalmente.

Y es precisamente este documento el que nos indica los
resultados definitivos del mes segln se muestra en la
figura 21, en el que con el fin de poder apreciar mejor la
informacidén, he decidido presentar el del mes de febrero ya
que al tener informacidn acumulada permite ver que el
reporte contiene la informacidn del periodo y el acumulado
del afio.

Este estado es analizado en el reporte de analisis de
variaciones ©pero solo hasta 1la parte de wutilidad de
operacidédn ( OPERATING INCOME) ya que es hasta este punto en
donde la parte operativa tiene ingerencia y es por tanto
hasta donde son responsables.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTA

Figura 20. PRODUCTO MANUFACTURADO
CIFRAS EN PESOS
ARE A: SURESTE ANO: _2007
CONCEPTO CUENTA ENE
1 N INICIAL TRANS. ¥ TRASPASOS BULK FLANTAS 031200.10101 7470777
2T T FACT. Launo BULK & ENVASADOS 03120010102 ¢ 1,038,708 89
3T FiNAL TRANS. X TRASPASOS BULK FLANTAS 031200104 5550857
4 RECEPCIOH LIGQUIDO BULK PLANTAS ENV. 1,170,224.23
5 N IMICIAL TRASP . M2 LIGUIDO MITROPET 031200 201 01 (457 45)
B (0 FACT. N2 LIGUIDG NITROPET & ENY, 031200 201 02 a511.8a
770 I FiNaL TR&SP. N2 LIGUIDO NITROPET 031 200,201 (0.02)
3 RECEPCIOH N2 LIQUIDO NITROPET PLANTAS ENV 9,154.42
9 LI0. RECIBIDO EN PLANTAS ENV. 1,179,378.65
10 (+) | IV INICIAL MATERIAS PRIMAS MANUF . 03120010301 241 525 56
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Praxair México, 5. A de C. W,
BUSINESS COMFIDENTIAL
Area Sureste MEDICINALES
PROFIT AND LOSS STATEMENT

Constant 000011 February 2007
Descripcian EMERD FEEBRERD Total Anual
SALES -30,303 108.01 -28 475 F14.52 A8 F7R 72253
WARIAELE COST 8,16818283 7AH16895.34 16 B35 078.22
% of Sales 30% 26% 28%
FI<ED COST 1,241 450,38 1075,123.50 236 A73.88
% of Sales A% 4% 4%
WARIABLE DISTRIBUTION COST 173532480 166253226 3,399 357 .05
% of Sales G % E% B%
FIED DISTRIBUTION COST 22 522 53 16 ,5912.01 38,834 59
Yof Sales 0% 0% 0%
SUM COST 12,169 380.64 10270 463.11 22 4359 843,75
% of Sales 40% I6% 38%
GROS5S5 MARGIN 183372737 18,205 151,41 -35 338 878.78
% of Sales B0% Gd% G2%
SERWICE FEES 342 .141.92 ¥a8 258 .61 1,600 .401.53
2 Ik FYPERSE 2TAE 104 AQ I ART 5172 M E Ors BE2E B



* Balanza de comprobacidn

Este reporte presenta la totalidad de las cuentas tanto de
balance como de resultados, es entonces de mucha ayuda para
la integracidén de cuentas, se puede generar por partes o en
su totalidad depende el uso que se requiera, es el caso por
ejemplo de la generacidén del estado de costos para el cual
se toman solo las cuentas de inventarios.

Por otro lado tenemos que otra parte importante de 1la
responsabilidad del puesto es tener la integracidén vy
seguimiento de 1las cuentas de la balanza de la compafiia
operativa, es decir, gque aungue existen las A&reas de
cuentas por pagar a proveedores, cuentas por pagar a
empleados, activo fijo, consolidacidn y bancos las cuales
son responsables directas de la afectacidén de mis cuentas,
debo tener el control sobre las mismas, estar al pendiente
de las integraciones y sus depuraciones.

Lo anterior es parte de un ciclo, donde ©para dar
interpretar los «resultados de la regidn es necesario
conocer en general los movimientos de todas las &areas due
puedan afectar los mismos, por ejemplo puedo comentar que
el 4&rea de cuentas por pagar a proveedores genera la
mayoria de los gastos, por 1lo gque estar al tanto de si
existe algtn anticipo fuerte, & si se tienen provisiones de
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inventarios por recibir duplicadas, me permiten entender e
interpretar variaciones en gastos & en niveles de
inventarios.
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2.3 Reconmendaci ones.

Tomando como base la descripcidn desarrollada de los areas
de responsabilidad ocupadas durante el tiempo de desempeflo
en PRAXAIR MEXICO y considerando que se hizo mayor hincapié
en el puesto ocupado actualmente, creo que una de las &areas
de oportunidad mas grande que tiene la empresa, es lo que
se refiere a un adecuado y moderno sistema de control de
inventarios gque sea mas amigable, que permita hacer méas
agil el calculo de los costos promedios, gue sea mas seguro
de sus transacciones, dque pueda generar reportes para
andlisis de informacidén con veracidad y que Dbrinde
confiabilidad razonable.

Contando con lo anterior se podria tener un mejor control
de 1la operacidén que permitiria obtener informacidén de
manera mas rapida y de mayor utilidad, de manera mas
rapida, que también es una necesidad, detectar a tiempo
desviaciones o fraudes, que conduzca finalmente todo 1lo
anterior a una mayor optimizacidén de recursos humanos,
financieros, y materiales dque por su propia naturaleza
redundarda en beneficios para la empresa y nosotros mismos
como empleados. Ya que al ser PRAXAIR MEXICO una empresa
que pretende vender este afilo 550 mdd, parece increible que
adolezca en este rubro tan importante.

De acuerdo a lo anterior 1la principal recomendacidén dque
puedo aportar hacia PRAXAIR MEXICO es la de obtener & crear
un sistema de costos eficiente, confiable, global, amigable
y moderno que facilite el lograr mejores resultados en el
control de los inventarios, por lo tanto en la calidad vy
tiempo de informacidén gque presentamos para la toma de
decisiones a todos nuestros usuarios.

Complementado también con una reestructuracidn de funciones
de los actuales responsables del cédlculo de los costos y
control de sucursales encaminado a una mayor
especializacién de actividades.

Actualmente el control de inventarios, como lo he descrito
en el departamento de contraloria de PRAXAIR MEXICO, se
hace por medio de un responsable en cada divisidén de las
cuatro en las que estd divida, creo gque se podria mejorar y
a la vez optimizar recursos, si se tuviera a nivel nacional
un responsable por toda la parte de reventa, otro por todo
lo que se refiere a gases, otro mads para plantas y por
tltimo otro responsable de sucursales; lo anterior
permitiria mayor control en cada wuno de los rubros
mencionados derivado de la especializacidén gque obtendria
cada uno de los responsables.

Considero también que otra &rea de oportunidad continuando
bajo el mismo esquema, es la de crear formatos homogéneos
con las sucursales, plantas y demds usuarios que permitan



optimizar tiempo y esfuerzo en operacidn diaria, derivado
de minimizar actividades manuales apoyandonos en 1los
sistemas 6 en Excel, asi como estandarizar y automatizar
los reportes utilizados en nuestros calculos y procesos de
manera dgue nos permita mayor tiempo para anédlisis, en
ausencia de un buen sistema de inventarios.

Otra actividad que representa un complemento para mejorar
nuestro desempefio como &area contable es el de acercarse y
escuchar a 1los participantes para conocer los nuevos
requerimientos de la operacidén también derivados de las
exigencias de la organizacidn en general, ventas,
produccidén, cobranza, distribucidén etc., asi como para gue
ellos entiendan de las necesidades de control de la propia
organizacidén encargada a nuestro departamento.

Mismas actividades que nos sugerirdn los puntos vy
actividades que representen las mayores areas de
oportunidad en 1las que podamos actuar para mejorar O
recomendar actividades y controles dentro de los procesos
identificados.

Y poder hacer con lo anterior una buena sinergia entre
todas las partes involucradas en cada operacidn gque estoy
seguro redundard en mas y mejor control por nuestra parte y
mejores resultados en la operacidn.

2.4 Concl usi ones.

PRAXAIR MEXICO es una empresa con gran dinamica vy
constantes cambios, continuamente esta tratando de
adaptarse a su entorno, derivado de las fuertes exigencias
de resultados por parte de la corporacidn gque pretende
llegar este afio a ventas de 550 mdd, por 1lo tanto su
estructura organizacional también debe acoplarse a dichas
exigencias y el adrea de finanzas no es la excepcidn.

Por el tamafio de la empresa dgque actualmente cuenta con
1,700 empleados, y 1las ventas mencionadas anteriormente,
podemos concluir que a pesar de las deficiencias va
comentadas en 1la parte de sistemas de inventarios, el
departamento de contraloria ha podido subsanar dichas
carencias e incluso otras como la falta de personal que por
una u otra razdn estd en constante rotacidn. Resulta



inevitable tomar acciones al respecto dentro del
departamento va que de lo contrario el ritmo de
crecimiento, el dinamismo vy evolucidén de ésta, podria
sobrepasar la capacidad de control con sus graves
consecuencias.

A la fecha de hoy en gque estoy terminando estas memorias ya
se han comenzado por hacer varias actividades, como
homogenear formatos, especializar al personal dividiendo
funciones, capacitar en ciertas &reas de oportunidad al
personal de la operacidn, etc., gue comienzan a dar buenos
resultados pues, efectivamente hemos entendido un poco méas
las necesidades de 1la operacidén y ésta a su vez las
nuestras que finalmente todas estadn encaminadas hacia el
mismo objetivo.

Actualmente estamos trabajando en diversos proyectos para
mejorar por un lado nuestras Aareas de oportunidad y por
otro apoyando a la operacidén en mejorar las propias, sin
embargo debemos estar consientes de gque una vez terminadas
estas actividades, estoy seguro habradn otras para mejorar
de nuevas Aareas de oportunidad gque podamos identificar 6
incluso mejorar atn mids lo ya mejorado pues sin lugar a
dudas hablamos de wuna empresa exitosa dentro de una
sociedad en constantes cambios y cada vez més exigente.

De manera personal y con base a todo lo anterior expuesto,
considero que 1la estancia en PRAXAIR MEXICO, ha sido
benéfica para ambas partes pues me ha permitido aportar, en
diferentes A&areas dentro del mismo departamento, algunas
ideas para mejorar procesos, hacer mads eficientes algunas
actividades, optimizar tiempos y recursos.

Y por otro lado me ha permitido crecer como profesionista,
adquirir experiencia, contable, laboral, personal etc.,
puntos que me conducen hacia una formacidén profesional
s6lida con bases bien cimentadas con las gque podré seguir
compitiendo en el mercado laboral para mejorar cada vez mas
mis expectativas personales.

Lo anterior no hubiera sido posible sin los conocimientos y
formacién adquirida durante el transcurso de la carrera de
Contaduria en la FES-C, ya que han sido sin lugar a dudas
herramientas primordiales para abrirme paso dentro del
dificil y competido medio laboral y ahora mismo base para
seguir con mi crecimiento profesional.
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