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El pueblo que compra manda, el pueblo que vende sirve
hay que equilibrar el comercio para asegurar una libertad;
el pueblo que quiere morir vende a un solo pueblo,

y el que quiere salvarse vende a mds de uno.

José Marti.
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Introduccién

En la siguiente tesis se parte de una situacién recientemente surgida llamada
neoproteccionismo dicho pensamiento tiene a su referente mas fuerte en las nuevas
politicas estadounidenses en contra del libre comercio con sus principales socios

comerciales y los problemas que esto involucra.

México se ha caracterizado por su gran integracion econémica con los Estados Unidos de
Ameérica, algunos estudios y académicos sefialan que no solo es una dependencia, sino
una interdependencia entre ambas naciones. En términos mas precisos, México empezo a
tener una relacibn con su vecino cada vez mas vinculante con el que concentra
aproximadamente el 80% de su comercio gracias a la firma del Tratado de Libre Comercio

de América del Norte (NAFTA, por si siglas en inglés).

El 10 de junio de 1990, Canad4, Estados Unidos y México acordaron establecer un tratado
de libre comercio, el 5 de febrero de 1991 inician las negociaciones del TLCAN, por lo que
el Acuerdo Comercial fue firmado por el presidente de Estados Unidos George H.W. Bush
el 8 de diciembre de 1992, por el primer ministro canadiense Brian Mulroney el 11 de

diciembre de 1992 y por el presidente mexicano Carlos Salinas de Gortari.

Este acuerdo prometia a México una mayor integracion al mercado mas grande del mundo
con una ventaja mayor que cualquier otro pais emergente de la drbita, lo cual se convertia
en una esperanza para los mexicanos de acercarse al camino hacia el primer mundo, ya
que no solo se tendria acceso al mercado estadounidense, sino también al mercado

canadiense.

La relacion de Canada con los Estados Unidos venia siendo méas estrecha incluso antes
gue la firma del TLCAN, lo cual pudo ser un impulso para Canada al firmar el TLCAN con
sus dos vecinos mas cercanos, esto con el fin de evitar ser desplazado por México en

cuestiones comerciales con su mayor socio comercial.

El crecimiento de la inversion de capitales extranjeros, sobre todo proveniente de Estados
Unidos y Canadd, han incrementado en México las exportaciones mexicanas hacia aquellos

paises, sobre todo hacia Estados Unidos.

En el 2000 se firmo el tratado de libre comercio, pero ahora con la Unién Europea, que es

considerada la economia més grande del mundo en conjunto. El TLCUEM es el primer
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acuerdo de libre comercio entre el continente americano y el europeo, lo cual ha generado
un importante crecimiento en los flujos bilaterales del comercio e inversién, por lo tanto, se
investigara como nos puede beneficiar el incremento comercial con la UE e ir disminuyendo

el flujo comercial con los Estados Unidos.

Se debe considerar que no es el unico tratado de libre comercio firmado por México con un
socio comercial desarrollado en el que se hace mencion explicita en comparacion a las
diferencias en el nivel de desarrollo de las economias, contrario al TLCAN donde el acuerdo

no considera el diferente nivel de desarrollo de los 3 paises.
Planteamiento del Problema

En las recientes elecciones de Los Estados Unido fue elegido el republicano Donald Trump
como presidente de los Estados Unidos de América, personaje que durante su campafia
electoral centro su promesa y propuestas en contra de la migracion, importaciones
provenientes de México y su critica a las empresas que se instalaban en México por las
ventajas comparativas de este pais. Cabe destacar que este discurso xenofébico y de odio
no solo fue contra México, también fue una campafia dirigida a otros paises como China y

los paises de Medio Oriente.

La eventual politica proteccionista o también llamado neoproteccionismo que ha llegado a
la casa blanca con el triunfo de Trump, plantea un nuevo desafio al poco o nulo crecimiento
de la economia mexicana y a su mal manejo de diversificacion del comercio. Lo cual vuelve
a plantear el tema de la urgencia de no depender tanto de Estados Unidos y poner en
marcha una real diversificacién de las exportaciones efectivas, sin dejar de ser atractivos
para la inversién extranjera, evitar fugas de capitales y no mermar el bienestar de la

poblacion mexicana.
Justificacion

El nuevo escenario politico y comercial de nuestro principal socio pone en riesgo el
crecimiento nacional e internacional, por lo cual resulta importante buscar nuevos socios
comerciales para nuestras exportaciones, en lo cual se puede identificar a la UE como la
alternativa ante el proteccionismo o neoproteccionismo de los Estados Unidos, formulando

todo tipo de preguntas sobre el escenario del comercio actual, por ejemplo:
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¢Es la Unién Europea la alternativa para las exportaciones mexicanas ante el nuevo
proteccionismo de los Estados Unidos?

¢, Cual es la importancia del comercio para México?

¢A quién le exportamos y qué es lo que exportamos?

¢, Cuales productos tienen oportunidades y son competidores en el mercado
europeo?

¢ Cudles podrian ser las areas de oportunidad para empresas europeas en el
mercado mexicano?

¢Coémo ayudaria un mayor acercamiento con la UE al poder de negociacion de

México?

Objetivo General

Analizar las oportunidades que hay en el mercado de la UE como alternativa del sector

exportador mexicano y conocer en qué medida puede ayudar a México a obtener un mayor

poder de negociacion ante las politicas neoproteccionistas.

Objetivos especificos

1.

Analizar las relaciones comerciales México - Estados Unidos a partir del TLCAN
(pros y contras)

Analizar los principales estados de E.E.U.U. que comercian con México y como
ayudaria a tener una negociacion mas igualitaria con la parte mexicana.

Analizar que bienes y servicios tienen oportunidad en el mercado de la UE.
Analizar a que sector de la poblacion beneficiaria una relacion mas fuerte con la EU.
Analizar como las politicas ambientales de la UE pueden afectar el comercio con
México.

Analizar como beneficiaria una mejor relacion de la UE en el poder de negociacion

de México frente a una nueva renegociacion del TLCAN.

Aspectos Tedricos

Para esta investigacion se basard en una teoria de ventaja comparativa, donde se

resaltaran las principales ventajas comparativas que tiene México, por ejemplo: Fuerza

laboral, posicién geografica, tratados comerciales y recursos naturales.
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Antecedentes

Desde julio de 2000, México y la UE pusieron en vigor un Tratado de Libre Comercio
(TLCUEM), que forma parte del Acuerdo de Asociacién Econémica, Concertacion Politica
y Cooperacion México-UE, el cual busca igualmente fomentar el dialogo politico e
intensificar la cooperacion entre ambas partes, si bien esta intensificacion del comercio e
inversion ha tenido frutos como la entrada de telefonica Movi Star en México, la compra de
grupo Cuauhtémoc por la cervecera Holandesa Heineken, es innegable la inversion
europea en tierras mexicanas sobre todo en telecomunicaciones, sector bancario (BBVA,

Santander) combustible y otras ramas de la economia.

Se analizara la manera de intensificar las exportaciones de México hacia la UE de manera
que se pueda reducir el déficit junto con el bloque europeo y la dependencia con los Estados
Unidos, esto puede ser a través de exportaciones de manufacturas, productos agricolas

gue son producidos por las pequefias y medianas empresas en México.

La UE esta conformada por 28 estados miembros, y representa un mercado de consumo
superior a los 500 millones de personas con alto poder adquisitivo, siendo la tercera mayor
poblacion del mundo solo superada por China e India y por delante de los Estados Unidos
gue es aproximadamente de mas de 300 millones de habitantes y una extension territorial
de 4 324 782 km2. Esto lo constituye en un cliente potencial para las pequefas y medianas
empresas mexicanas, sobre todo aprovechando el TLCUEM. Por otro lado, México esta
dentro de las primeras 15 economias a nivel mundial, con una poblacién de mas de 124
millones de habitantes segun el Consejo Nacional de la Poblacion (CONAPO) un territorio
de 1 964 375 km? y siendo la potencia exportadora de América Latina en los Ultimos afios
se ha acercado timidamente a la UE, hecho que con la llegada de Donald Trump a la casa
blanca puede ayudar acelerar el acercamiento de México con el resto del mundo, en esta

investigacion con la UE que es una economia complementaria.

El comercio no es homogéneo con todos los paises del bloque econdémico, por ejemplo: los
principales socios de México dentro del bloque europeo son Alemania, Espafia, Francia,
Inglaterra, Bélgica, Italia y Holanda, lo que en conjunto con los demas paises del bloque

hace que la UE se convierta en el segundo socio comercial de México superando a Canada.
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El TLCUEM es un medio para posicionar a México como uno de los principales centros
exportadores de manufactura a nivel mundial, los productos exportados hacia la UE en su
mayoria son maquinaria industrial con un 24%, equipo electrénico con un 14%, en el sector

automotriz con 7.4% y la exportacion de petréleo.

Las principales exportaciones de la UE a México se basan en maquinaria, equipo eléctrico,
auto partes y productos refinados del petréleo. En el afio 2015 el comercio ascendié a 62.1
mil millones de délares, de los cuales México tuvo un déficit de 25 mil millones de dolares

con la UE, colocando a México con un déficit cerca del 40.5% de su comercio con la UE.

El contexto histérico de las relaciones de México con la UE se haré énfasis en la entrada
de México al TLCAN. Donde México paso de ser un pais periférico a ser un pais satélite, lo
cual compafiias europeas y asiaticas vieron en México la oportunidad de entrar al mercado
estadounidense. Provocando un incremento en la inversion extranjera en México, no viendo
precisamente a México como un destino, sino como un puente con bajo o nulo costo y
preferencia arancelaria para exportar de México hacia Estados Unidos, sumando la mano
de obra barata, parecia un suefio hecho realidad para empresas del todo el mundo.

Hipotesis

Europa es una alternativa ante el riesgo de neoproteccionismo de los Estados Unidos.

Definicién

Proteccionismo; El proteccionismo es la politica econdmica de restringir las importaciones
de otros paises a través de métodos tales como aranceles sobre los bienes importados,
cuotas de importacibn y una variedad de otras regulaciones gubernamentales,

encareciendo asi dichos bienes de modo que no sea rentable.!

Neoproteccionismo: la globalizacion ha beneficiado y perjudicado a naciones enteras, por
lo cual el neoproteccionismo es el relanzamiento del proteccionismo, pero con algunas

restricciones mas especificas, por ejemplo:

! (Uriarte, 2019)
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e El neoproteccionismo tiende a ser marcadamente selectivo y por lo tanto
discriminatorio.

o Estas medidas estan dirigidas principalmente a los paises proveedores, sacando
ventaja del débil poder de negociacion de paises menos desarrollados, por lo cual
provocan condiciones favorables para paises desarrollados a corto plazo
obteniendo consentimiento forzado en las negociaciones.

e Los productos afectados por el neoproteccionismo se encuentran concentrados en
sectores especificos donde generalmente los paises proveedores tienen una

ventaja comparativa. 1983:9) 2

Metodologia

En la presente tesis de la UE como una alternativa para la diversificacion de las
exportaciones mexicanas y su impacto en la economia nacional, se llevar4 a cabo un
enfoque pragmatico basado en el estudio de las bases de datos y la evolucion del comercio
entre México y la UE a partir del afio 2000 hasta el afio 2016, para observar la evolucion de

este y sus efectos en la economia mexicana.

Para esta investigacion se recurrira a instrumentos estadisticos, fuentes oficiales las cuales
se consultara sitios de datos y estadisticas nacionales e internacionales para estudios
estadisticos como: El Banco de México, INEGI, Secretaria de Economia e internacionales
como Banco Mundial, CIA, Eurostars y otras paginas del gobierno mexicano para el enfoque
tedrico se usaran estudios previos, asi como bibliografia de economia y comercio

internacionales.

2 (Lejavitzer, 1985) Los efectos del neoproteccionismo, Grafica Panamericana, 1985. p.9.
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1.1 Teoria de las ventajas comparativas.

La ventaja comparativa dice que un pais debe especializarse en las actividades donde mas
ventaja tiene, que no quiere decir especializarse en todo lo que hace mejor que otros. Esta
teoria es la base fundamental que explica el impulso del comercio internacional (David
Ricardo)?, sin embargo, los paises no solo se limitan a tener una sola ventaja comparativa,
paises como México tiene varias ventajas comparativas que van desde la cultura hasta la
industria. Cabe mencionar que un pais no debe depender de sus ventajas comparativas
naturales como son territorio y recursos naturales debido a que paises que se especializan
en exportar materias primas tienden a ser mas vulnerables a entrar en crisis de oferta y
demanda, asi como de tener un déficit en su balanza comercial, ya que las materias primas
pueden aumentar de precio por la demanda, mas no por el valor agregado haciendo que
mientras ellos exportan materias primas tengan que importar productos con alto contenido
de valor agregado que los paises exportadores de comodities son incapaces de producir,

siendo un variable de desigualdad en el comercio.

De nada ayuda una ventaja comparativa a un pais, si este no aprovecha e invierte la
ganancia de su 0 sus ventajas comparativas en tratar de desarrollar otras industrias como
la de ciencia, tecnologia, militar e infraestructura que puedan ayudar a un pais a ser mas
competitivo a nivel mundial. Paises que solo dependen de sus ventajas comparativas y no
desarrollan otras industrias o no se abren a otros mercados diversificando su comercio son
los paises que tienden a sufrir una crisis cuando su mayor 0 mayores socios comerciales
dejan de consumir lo que el pais exporta, lo que puede ocasionar una desconfiguracién en
las cadenas de produccion junto con una inestabilidad politica, comercial y bursatil en los
paises que dependen del socio comercial (cliente) que se esta cerrando, mas si el pais
importador tiene un gran peso econdmico, geopolitico y militar. La politica es una ciencia
gue va ligada a la economiay el comercio, de tal forma que ahora que el presidente Donald
Trump ha tomado una postura proteccionista apoyado por los grupos sociales que se han
visto perjudicados por la desindustrializacion de Estadas Unidos como la zona de Rust Belt,
donde ciudades como Detroit se han visto en una decadencia constante desde los afios

70°s y recibiendo el tiro de gracia en la década de los 90s con la firma del TLCAN, donde

3 (Paul Samuelson, 2010) Economia, Mc Graw Hill. 2010. p. 309
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su principal industria la industria automotriz de la zona fue desplazada hacia México y

China, entre otros paises.

Cinturon de oxido (Rust Belt) Estados Unidos

3 f - R\
‘v}’ \ ( ——
. -~ ) - __\\—~ -
' . -A — —---_":)4

www.businessinsider.com Cuadro 1.1

Como se observa en el mapa la zona de Rust Belt, se puede definir la ventaja
comparativa de un pais puede ser la desgracia de otro pais, ya que a pesar de que
la industria automotriz de Estados Unidos es una de las mas robustas del mundo,
la mano de obra de aquel pais no evolucion6 de la misma manera, factor clave
para que las industrias estadounidenses y otros paises sigan siendo competitivas
y da origen el desplazamiento de sus industrias a paises con menores costos en
mano de obra, produccién junto con politicas ecolégicas y sociales mas laxas. Esto
no solo aplica para la industria automotriz sino para cualquier industria de gran
tamafio que esté o desee incursionar en el mercado internacional. Por ende, en el

comercio internacional a quienes ganan y quienes pierden.

Posteriormente, se avanzo la teoria con el modelo Heckscher—Ohlin donde se enfocé en la
ventaja que tienen los paises por tener fuerte posicion en alguno de los factores de
produccién; materias primas, fuerza laboral o capital*. Ejemplos del modelo Heckscher—

Ohlin en accién son la ventaja de Oriente Medio en petréleo y de China en fuerza laboral

*(Rubio, 2007) Teorias del comercio internacional: una panordmica. 2007. P. 3
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relativamente barata. En el caso mexicano se puede ver beneficiado porque tiene ambas
ventajas comparativas junto con tener frontera con el mercado mas grande del mundo,

salida a dos océanos pacifico, atlantico y un TLC con la UE.

No obstante, hay que recordar que la ventaja comparativa no es una solucion absoluta a
los temas de comercio y economia de algun pais. Por ejemplo, se produce aceite de oliva
en todos los paises del mediterraneo, sin embargo, cuando viajas por el mundo ves mucho
aceite de oliva italiano en venta y muy poco espafiol. Esto también aplica con los Tratados
de Libre Comercio, el firmar un TLC lo que hace referencia a tus socios te van a comprar

de manera inmediata, ya que la necesidad de cada pais es diferente.
Otras teorias del comercio internacional

En la presente investigacion se realizard un breve repaso sobre las teorias sobre el
comercio y porque la decision de usar la teoria de las ventajas comparativas de David

Ricardo para este analisis.
Teoria feudal

La economia feudal poseia base agraria, es decir, la agricultura era la actividad responsable
por generar la rigueza social en aguel momento. Al mismo tiempo, otras actividades se
desarrollaban a menor escala, en el sentido de complementar la primera y suplir las
necesidades béasicas e inmediatas de parcela de la sociedad. La pecuaria, mineria,
produccion artesanal e incluso el comercio eran actividades que existian de forma
secundaria. Como la agricultura era la actividad mas importante, la tierra era el medio de
produccion fundamental. Tener tierra significaba la posibilidad de poseer riquezas (como
en la mayoria de las sociedades antiguas y medievales), por eso se preservo el caracter

estamental de la sociedad.®
Teoria Mercantilista

Ve a la agricultura como fuente para obtener alimentos baratos y materias primas, hace
énfasis en la acumulacién de metales preciosos muchas veces en forma de monedas y

otras en lingotes, la migracién del sector agricola al sector industrial que puede describirse

> (escuelapedia, 2017)
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como mano de obra barata y numerosa. La importancia del comercio para poder aumentar

el poder nacional econémico se trata de exportar mas de lo que se importa.

En la teoria mercantilista el comercio es un factor clave para la obtencion de materias
primas a bajo costo y asi poder llevarlas a manufacturar y poder revender a mayor costo,

por ejemplo:

Exportaciones (manufacturas) -> importaciones (materias primas) - saldo comercial +
oro. Sumando a esta politica comercial la intervencién del estado en una politica altamente

proteccionista °
Teoria fisi6crata

Para los fisi6cratas el comercio no representaba una actividad creadora de valor de hecho
en la teoria fisiécrata el comercio y la manufactura eran actividades estériles, para ellos la

Unica actividad creadora de valor y riqueza era la agricultura.
Teoria Marxista

Marx indica que la necesidad del capitalismo por expandirse buscando nuevos mercados
fue y es una de las premisas fundamentales para el desarrollo y la transformacién de la
industria gremial-doméstica y de la agricultura feudal para la explotacién capitalista,
intentando borrar fronteras en busqueda de nuevos consumidores para el exceso de

produccién de algunos paises que buscan un nuevo mercado.

En la teoria marxista se hace referencia que el comercio a medida que es mas intensiva la
actividad productora empuja a destruir las fronteras para colocar sus mercancias en el
exterior, indicando que lo que pone limites a la produccién de mercancias no es el comercio

mismo, sino la inyeccién de capital en todas sus ramas.

“Es el comercio el que hace que el producto se convierta en mercancia,
en parte creandole un mercado y en parte introduciendo nuevos
equivalentes de mercancias y haciendo afluir a la producciéon nuevas
materias primas y materias auxiliares y abriendo con ello ramas de

produccion basadas de antemano en el comercio, tanto en la produccion

6 (Roldén, 2019)
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para el mercado interior y el mercado mundial como en las condiciones

de produccion derivadas de este”.”
Teoria clasica

La teoria clasica tiene varios exponentes con gran peso dentro de la ciencia econémica
como es el caso de Adam Smith, considerado el padre de la economia, David Ricardo quien
llevo a desarrollar en un aspecto més amplio la teoria de las ventajas comparativas. Jhon

Stuart Mill, esta teoria tiene varias premisas de las cuales se mencionan las siguientes:

e Ahorro

¢ Division del trabajo

e Acumulacion de capital
e Avances tecnologicos

e Poblacion (oferta y demanda)
Neoclasicos

Los neoclasicos plantean una nueva teoria basada en la utilidad de bienes o servicios que
ciertos paises tienen en mayor cantidad que otros, a esta teoria se le conoce con el nombre
de Heckscher-Ohlin, que predice que si un pais tiene una abundancia relativa de un factor
(trabajo o capital), tendrd una ventaja comparativa y competitiva en aquellos bienes que
requieran una mayor cantidad de ese factor, 0 sea que los paises tienden a exportar los

bienes que son intensivos en los factores con que estan abundantemente dotados. 8

1.2 La teoria de las ventajas comparativas en el caso mexicano

México tiene ventajas comparativas lo cual lo diferencian de otras economias a nivel
mundial, esta investigacion explicara las ventajas comparativas en el caso de México, para
destacar opciones y visualizar opciones frente al creciente proteccionismo de los Estados
Unidos. Dado que la mira central de este analisis estara puesta en la diversificacién
de las exportaciones mexicanas hacia la UE y haciendo ligeras menciones de otras

areas.

7 (Marx, Carlos) “El Capital”, Tomo Ill, Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 1980. p. 357.
8 ( La economia y sus principales escuelas, 2017)
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También es importante mencionar que esta investigacion no busca un sustituto
que ocupe el papel de socio estratégico que tiene Estados Unidos. Si no mas bien
como ayuda la diversificacién de las exportaciones mexicanas a otros mercados
junto con la relacién con la UE a que México tenga mas poder de negociacién,

menos riesgos comerciales y econémicos.

La teoria de ventajas comparativas se desarrollara de manera aplicada a la
economia mexicana para que esta se pueda usar como respaldo en la hipotesis
de que la UE puede ser una alternativa para las exportaciones mexicanas y a su
vez abra puerta a la diversificacion exportadora del pais con otras regiones del
mundo como Asia y América Latina, con el propo6sito de aumentar las
exportaciones mexicanas hacia el mundo que actualmente estan concentradas

aproximadamente en un 80% hacia el mercado.

Algunas ventajas comparativas de México se pueden identificar, por ejemplo:
ubicacion geografica, tratados de libre comercio, recursos naturales, clima, cultura
y poblacion, de esta dltima, la ventaja comparativa destaca dos factores: el tamafio
de la poblacién gue esta dentro de los 12 paises con mayor poblacién del mundo

y que la mayoria de su poblacion es joven.

La teoria de las ventajas comparativas, se realizard una breve explicacién sobre
gue trata dicha teoria, apoyandonos de autores como Krugman y Robert Feenstra
y en algunos documentos de ProMéxico (fideicomiso del Gobierno de México que
promueve el comercio y la inversion internacional) para posteriormente verificarla y
aplicarla a la investigacion; todo esto para plantear la hip6tesis sobre qué
productos tienen oportunidad para colocarse en otros mercados y sobre todo

enfocarnos en las oportunidades que existen en el mercado de la Unién Europa.

Esta teoria permitird identificar las ventajas comparativas de México, asi como
observar de qué manera se han aprovechado o desaprovechado éstas mismas
ventajas y las medidas que se pueden tomar para ayudar a la situacion actual ante
la politica proteccionista, racista y fascista del actual presidente de Estados

Unidos Donald Trump

El tiempo de replantearnos ¢Qué se vende?, ¢ Cudles son los productos estrella?

Y ¢ Cudles son los paises que pueden y quieren comprar estos productos?
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1.3 Principales ventajas comparativas de México

Territorio

Extension de México expresado en paises europeos.

Guateamals

Fuente:thetruesize.com Cuadro 1.2

México destaca con su territorio debido a que cuenta con salidas a ambos océanos
que conectan con los principales puertos y mercados a nivel mundial, como los
Estados Unidos, UE y China. A su vez la firma de tratados de libre comercio hace
de México una plataforma para exportar bienes y servicios de ambos lados del
océano y con una poblacion de mas de 124 millones de habitantes (segun la

CONAPOQO) México se coloca como un mercado atractivo para invertir.

Lo que es equivalente a los siguientes paises europeos comparados con estados

mexicanos, lo que coloca a México como el 14° pais mas extenso del mundo.

e Baja California Sur: Portugal

e Baja California: Macedonia y Eslovaquia
e Sonora: Austria y Albania

e Parte de Sinaloa y Sonora: Serbia

e Chihuahua: Bélgica, Estonia y Bulgaria

e Nuevo Ledn y Coahuila: Dinamarca
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e Coahuila, San Luis Potosi y Zacatecas: Paises Bajos

e Zacatecas, Coahuila, parte de Sinaloa y Chihuahua: Alemania

¢ Guanajuato: Boshia Herzegovina

¢ Nayarit: Montenegro

e Jalisco, Colima y Michoacéan: Rumania

e Guerrero y Oaxaca: Republica Checa

e Centro de México, Veracruz, Tamaulipas, San Luis Potosi y parte de Nuevo
Ledn: Reino Unido

e Oaxaca este y Veracruz sur: Lituania

e Tabasco y Chiapas: Irlanda

¢ Quintana Roo, Campeche y Yucatan norte: Chipre, Suiza y Luxemburgo

¢ Quintana Roo, parte de Yucatan y Campeche: Hungria

El territorio mexicano tiene una industria pesquera altamente competitiva frente a otros
paises por contar con salidas a los océanos Pacifico y Atlantico, gran variedad de climas,

riqueza de recursos naturales, alta radiacion solar y una gran extension maritima.

Se debe mencionar que el territorio tiene un gran potencial para el desarrollo a
gran escala de energia solar, segun Solar Power, Europa espera que México sea
el séptimo mayor mercado en capacidad solar total instalada y el quinto mercado por la
nueva capacidad generada entre 2017 al 2021, esto haciendo énfasis que la seguridad
energética, asi como la autonomia y el desarrollo® de energias limpias son mercados
nuevos y que se prevé que tendran un gran crecimiento, ya que se adaptan a las

necesidades ecoldgicas al ser mas amigables con el medio ambiente.

Un desarrollo en energias limpias colocaria a México por delante de paises de la regién y
le permitiria ganar mercados al ser un pais pionero, lo que puede atraer IED, para producir
energia a base de sus recursos naturales, a la vez que dafiaria menos los ecosistemas y

se alinearia con politicas contra el cambio climatico a nivel internacional.

Otra ventaja del territorio mexicano es su geografia politica, la cual cataloga a
México como un puente que conecta a América Latina con Estados Unidos, lo que

da a México un papel fundamental en la politica internacional del continente.

9 (El Financiero, 2019)
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El territorio mexicano alberga, vestigios de civilizaciones antiguas junto con una
diversidad cultural que atrae a personas de todo el mundo haciendo de México el
pais mas visitado de América Latina, el segundo en el continente y el sexto pais a

nivel mundial segun la Organizacion Mundial del Turismo para el afio 2018.
Poblacion

La poblacion de México segun la CONAPO se estima en 124,692,044 millones para el afio
2018 de los cuales el 51.03% esta compuesto por mujeres y el 48.97% por hombres, siendo

las mujeres ocupan el mayor porcentaje de poblacion.

El 34% de las mujeres mexicanas y los hombres con 32.25% ubicados en edad productiva
de 15 a 64 afios segun criterios del INEGI, superando en ambos géneros a la poblacién
infantil y la poblacion considerada de la tercera edad colocando a México con una gran
ventaja en poblacion frente a otros paises lo que comdnmente se conoce como bono
demografico. México cuenta con la tercera mayor poblacién del continente detrds de

Estados Unidos y Brasil.

PORCENTAJE DE EDAD DE A
POBLACION EN MEXICO ANO 2018

EDADOa14 [EDAD15a64 [IEDAD 64a109

0,
34.00% 32.15%

13.11% 13.58%

[3.92%1 23% ]

MUIJERES HOMBRES

Fuente: www.gob.mx/conapo Grafico 1.3

Como se observa en el grafico 1.3 México al tener una poblacion econémicamente
activa mayor a la no activa, posee un bono demografico del cual no se esta
sacando los beneficios debido a la falta de oportunidades laborales y escolares
entre otras clases de desarrollo, provocando que gran parte de la poblacion decida

emigrar sobre todo a Estados Unidos en busqueda de un mejor nivel y calidad de
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vida, muchas veces huyendo de la violencia que sacude el territorio la cual afecta

de manera directa la IED en México.

Sumado a esto México es uno de los paises que ha elevado significativamente el

nimero de universitarios en area matematicas, ingenieras y tecnolégicas.

Un estudio de la OCDE, sitla a México dentro de los 5 primeros lugares donde ha
habido mayor ingreso de jovenes a la educacion superior en areas de ciencias,
ingenieria, tecnologia y matematicas siendo del 32% del total de alumnos que
accede a la educacion superior en instituciones publicas o superando a paises
como Corea del sur e India sumado a esto la inclusidén de las mujeres en las areas
ya mencionadas es de un 30% segun el estudio de la OCDE publicado en el 2017,

como se observa en el grafico 1.5

El estudio muestra que mas del 15% de los jovenes en México entre 15y 19 afios
estan matriculados en bachilleratos con programas técnicos enfocados a las areas
de la ingenieria, sin embargo, este porcentaje esté lejos del promedio de la OCDE
que es de 46%.

México tiene aln un gran reto en instruir a su poblaciéon en las tecnologias de la
innovacioén, idiomas y mejorar su ensefianza en ciencias exactas para brindar un

mayor apoyo a la investigacion y desarrollo tecnoldgico nacional.

Pagina | 19



Distribucion del ingreso a educacion, por areas en Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matemaéticas (2017)

W Tecnologlas de la Comunicacidn e Informacidn (TICs) O Clenclas Naturales, Matemdticas y Estadlstica
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Fuente: OCDE/ UIS / Eurostat (2017) Grafico 1.4

Nota: El nimero entre paréntesis corresponde a la proporcion de mujeres en los campos de estudio STEM (Ciencias, Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas).
1. Excluye nuevos entrantes a Doctorado.

2. Aiio de referencia 2014

Relaciones comerciales con otros paisesy TLC's

Los acuerdos de libre comercio han sido por excelencia la manera de potencializar y
diversificar comercio, brindando la oportunidad de poder entrar a mercados con aranceles
bajos o sin aranceles poniendo una preferencia comercial al pais socio por encima del resto.
Gracias a la firma de TLCAN México se convirtié en un pais que atrae IED, lo cual ha dado
paso a la firma de mas tratados comerciales con diferentes paises o regiones del mundo;
esto a su vez representa una gran oportunidad de diversificacion de las exportaciones y
dejar de ser un pais trampolin para empresas que intentan entrar al mercado

estadounidense.
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Acuerdos Comerciales de México en el mundo 2018

Fuente: http://www.economia.gob.mx Cuadro 1.5

México tiene acuerdos de libre comercio a nivel mundial, lo cual lo pone en una situacion
favorecida en el mundo, teniendo acceso a tres de los mercados mas grandes, Estados
Unidos, la UE y Japén, dentro de Latinoamérica se cuenta con Tratados de Libre Comercio
con Per(, Colombia y Chile y ACE con Argentina, Uruguay. Lo que convierte a México en

una plataforma para exportar a diversas partes del mundo.

El enfoque estard en el TLCUEM, para encontrar oportunidades de exportacién y las
ventajas para los productos mexicanos que se puede obtener de dicho acuerdo, ante la ola

de neoproteccionismo estadounidense.
Infraestructura

La importancia de la infraestructura es vital para el desarrollo de cualquier pais o region en
el caso mexicano la infraestructura se ha orientado hacia la parte norte del pais, esto se

debe en gran medida al comercio con Estados Unidos favorecido con la firma del TLCAN,
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lo que ha provocado un enorme flujo comercial diario entre los estados limitrofes de ambos

paises.

La infraestructura existente hoy en dia marca la configuracién del comercio mexicano donde
estados surefios como Chiapas, Oaxaca, Guerrero, parte de Michoacan y Tabasco no estan
dentro del mapa del comercio internacional, esta hipotesis parte de la UE como alternativa
a las exportaciones mexicanas, cabe mencionar que tener infraestructura en el sur ayudaria
a un mejor comercio con Centro y Sur américa, en el esquema 1.6 se observa los puntos
clave del comercio para México al igual la manera en que esta orientada esta infraestructura

hacia el norte del pais.

Por su parte en el sur de México se encuentran gran parte de las etnias mexicanas y la
mayor parte de la biodiversidad ecolégica que hay en México donde por cuestiones
ambientales, comerciales y culturales no se ha permitido meter infraestructura, estos
factores junto con la geografia han beneficiado mas a los estados nortefios en cuestion de

comercio e industria.

Lo que ha derivado a que si bien la infraestructura del sur del pais no es apta para la
industria o el comercio, lo esta siendo para el turismo. Esto es una gran oportunidad de la
cual no todos los paises gozan, por ejemplo, los complejos turisticos de nivel mundial como:

Cancun, la Rivera Maya, Islas mujeres, Xcaret entre otros.

Por el lado de carreteras y puertos se puede indicar que México cuenta con infraestructura
como 64 aeropuertos, 63 cruces fronterizos, 68 puertos y 27 mil km de vias férreas y mas

de 372 mil km de vias terrestres como se ilustra en el siguiente cuadro.

En los mapas (1.7 y 1.8) se observa los puntos clave del comercio para México y sus socios
0 posibles socios comerciales, por ejemplo, un punto clave pueden ser los puertos de
Veracruz para incrementar las oportunidades de comercio con la UE y el puerto de Lazaro

Cardenas en Michoacan con Asia y algunos paises de América Latina.
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Infraestructura de transporte maritimo y terrestre en México

VIAS DEL PUBLICO
FERROMEX-FERROSUR

== FERROMEX
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Fuente: www.ferromex.com.mx . Cuadro 1.6
Infraestructura aérea de México.
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Costos competitivos

De acuerdo con EPMG, México posee
una ventaja de costo promedio de 21%
(sobre 19 sectores), en comparacion con
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Fuente: Promexico.com Cuadro 1.8

Costos en mano de obray produccion

Otra ventaja revelada mexicana es el costo de produccién, este factor ha sido
excesivamente polémico y denunciado por el gobierno del presidente en turno Donald

Trump sobre el dumping social que el gobierno mexicano acentda en su poblacion.

Las politicas laxas, bajos impuestos, mano de obra barata y calificada, sumado a su
vecindad con la mayor economia del mundo coloca a México como un pais competitivo
frente a los paises BRICS u otros paises que tienen acuerdos comerciales con Estados
Unidos. Como el caso colombiano que a pesar de contar con un TLCAN con Estados Unidos
por su geografia no le ha resultado tan beneficioso el acuerdo como a la economia
mexicana mientras ambos paises norteamericanos han desarrollado infraestructura de todo

tipo para estar mejor conectados no ocurre lo mismo con otros paises de la América Latina.

Segun reporta el colegio de México un trabajador en el sector automotriz en México gana
$3.14 délares la hora en cambio, General Motors puede llegar a remunerar a uno de sus
operarios sindicalizados en Detroit con hasta US$58 la hora'®,

10 (Pefia, 2017)
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La IED que llega a México permite la creacién de fuente de ingresos para los mexicanos,
muchos de los empleos mejor remunerados estan en los trabajos creados por la inversion
extranjera directa y no solo esto, sino que dicha inversion ha exigido a México y a los
mexicanos ser mas competitivos adquiriendo nuevos conocimientos y procesos industriales
que se realizan en otros paises lo que permite homologar procesos de cualquier indole,
facilitando la instalacion de plantas de produccion y manufactura en el pais. Haciendo
hincapié en los costos de produccion, manufactureros y de mano de obra un auto producido
enteramente en Estados Unidos costaria en promedio $ 4 mil 300 délares mas caro, lo que
se traduce en un costo excesivo por volumen y no resultaria competitivo comparado con
las empresas europeas y asiaticas que hoy por hoy son la mayor competencia de la
industria estadounidense en el sector automotriz, tecnolégico y de desarrollo humano. En
conclusion, sin estas ventajas comparativas de la economia nacional el consumidor
estadounidense se veria afectado, ya que estan acostumbrados a comprar autos
producidos o ensamblados a bajo costo, mientras las consecuencias para México seria la
perdida de miles de empleos junto con una gran incertidumbre en los mercados lo cual
golpearia duramente a la moneda mexicana llevandola a una depreciacién que tendria
como resultado una pérdida de poder adquisitivo para los mexicanos aumentando la

pobreza.

1.4 Obstéculos y problemas de la teoria de la ventaja comparativa en el caso

mexicano

El modelo de la ventaja comparativa no solo en el caso mexicano es una teoria enfocada
al libre comercio, donde los paises que participan en ella deben de ganar de aquellos bienes
y servicios en los que son mejores. Uno de los mayores frenos a dicha teoria es el
proteccionismo implementado actualmente por varios gobiernos del mundo especialmente
los Estados Unidos principal socio comercial de los México por lo cual se debe profundizar
en las ventajas reveladas ante este nuevo escenario para buscar una ganancia en el
comercio internacional y aminorar perdidas sobre todo con la renegociacion del TLCAN o
en caso de que se denuncie el tratado y las reglas del comercio de ambos paises se basen
en los aranceles de la OMC. Se debe aprovechar los acuerdos de comercio preferenciales
como los aranceles de la nacion mas favorecida e incluso aquellas trabas no arancelarias

gue han impuesto los paises de manera sutil para decir que siguen la doctrina del libre
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comercio en cuestion arancelaria, pero no asi en cuestion ideoldgica, por medio de trabas

burocréticas, fitosanitarias, politicas o técnicas.

Importacion de bienes (millones de USD) $390.97 $411.58 $405.28 $397.52 $432.15
Exportacion de bienes (millones de USD) $380.02 $397.13 $380.77 $373.93 $ 409.49
Importacion de servicios (millones de USD) $ 28.36 $ 30.34 $ 29.50 $ 31.93 $ 36.66
Exportacion de servicios (millones de USD) $ 20.19 $ 21.09 $ 2261 $ 24.10 $ 26.92
Importacién de bienes y servicios (crecimiento anual en %) 2.1% 5.9% 5.9% 2.9% 6.4%
Exportacién de bienes y servicios (crecimiento anual en %) 1.4% 7.0% 8.4% 3.5% 3.8%
Importacién de bienes y servicios (en % del PIB) 32.5% 33.1% 36.6% 39.1% 39.7%
Exportacién de bienes y servicios (en % del PIB) 31.3% 31.9% 34.6% 37.1% 37.9%
Balanza comercial (millones de USD) -$909.00 -$ 279 -$ 14.60 -$13.07 -$10.99
Balanza comercial (incluyendo servicios) (millones de USD) -$ 14.97 -$ 16.07 -$24.34 -$21.95 -$20.78
Comercio exterior (en % del PIB) 63.8% 65.0% 71.2% 76.2% 77.6%

Fuente: WTO — World Trade Organization; World Bank ,
Cuadro 1.9

El TLCAN ha convertido a México en un pais atractivo para la inversién extranjera con el
propésito de lograr entrar al mercado estadounidense sin tantos aranceles o bajos
aranceles, sin embargo, no todas las empresas o agentes econémicos que exportan a
Estados Unidos usan los aranceles preferenciales del TLCAN, si el tratado llega a diluirse
México aun ofreceria mano de obra mas econdémica y preparada a otros paises entre varios
factores de produccién como politicas mas laxas, una frontera con el mercado mas grande
del mundo y empresas multinacionales, transnacionales y nacionales operando en ambos
paises. Si bien es un hecho obligado que se debe de implementar una politica para

diversificar las exportaciones no se realizaria en el corto tiempo.

Esta situacion afecta de manera directa a corto plazo a la economia mexicana, debido a la
creciente importancia del comercio dentro del PIB mexicano, por ejemplo, al tener menor
comercio golpearia de manera inmediata sectores econémicos sobre todo para los sectores

en agricultura (como el aguacate, el jitomate) e industrial (como el sector automotriz).
¢Por qué el comercio es tan importante para México?

El cuadro anterior 1.9 muestra la importancia del comercio en la economia mexicana,
donde mas de la mitad del PIB pone a México como un pais sumamente abierto al libre
comercio, lo cual pone en evidencia el pobre desarrollo en sectores clave para la economia
y el debilitamiento del mercado interno, lo cual ante una confrontacién con Estados Unidos
se vera afectado el consumidor mexicano al encarecerse los bienes y servicios que

provienen de E.E.U.U. al igual que lo sectores que exportan, debido a que los sectores que
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exportan son sectores disefiados para el consumo estadounidense no para el mercado

mexicano.

Al depender mas del mercado externo México tiene un mayor riesgo ante los embates
internacionales, lo que se entiende que el modelo de exportaciones es depender el mundo
y no desarrollar industria propia dentro de sectores clave como en la agricultura y el
industrial. Si bien México atrae IED, esta no es en investigacion o implementaciéon de
nuevas tecnologias, es una inversion en sectores basicos de las industrias automotrices y
de tecnologia, lo cual afiade poco valor agregado e incrementa el rezago tecnolégico y la

dependencia hacia el exterior.
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Capitulo Il Relaciones Comerciales México — Estados Unidos
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2.1 TLCAN actualidad

Ante la consolidacion de la UE, la desintegracion del bloque soviético y la creciente
competencia de productos asiaticos y europeos en sectores antes totalmente
dominados por las industrias estadounidenses, Estados Unidos buscé la manera
de enfrentar el nuevo bloque cada vez mas sélido de la UE, el cual a la vez junto
con las industrias en desarrollo como las japonesas representan una feroz
competencia; el gobierno de Washington empez6 a planear desde principios de la
década de los 90°s la creacion de un bloque comercial que ha tenido profundas
implicaciones en los tres paises en cuanto sus cadenas de produccion de manera

interna como regional e internacional.

Las relaciones comerciales de México con su vecino del norte han existido desde
la historia independiente de ambos paises, lo que puede clasificarse como
interlocutores naturales en el comercio, por lo que a partir de 1990 Estados Unidos,
México y Canada acuerdan establecer una zona de Libre Comercio, un afio mas
tarde en el mes de febrero de 1991, empezaron las negociaciones iniciando lo que
mas tarde se conoceria como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
siendo la zona comercial mas grande del mundo que prometia a México la entrada
al mundo desarrollado. La firma del tratado se hizo en el afio de 1992 por los
mandatarios en aquel momento de los 3 paises de la regién, los cuales se
mencionard continuacion. El presidente estadounidense George H.W. Bush, el
presidente de México Carlos Salinas de Gortari y el primer ministro de Canada Brian

Mulroney; éste mismo entr6 en vigor el 1 de enero de 1994.

A 25 afios de la firma del TLCAN, no solo México no ha logrado clasificarse como
un pais desarrollado, la desigualdad en el pais al igual que la pobreza crecieron
de manera significativas, sin embargo, el pais ha crecido a ser el pais de América
Latina que mas exporta, llegando a clasificarse como un pais recientemente
industrializado, esto en parte a la industrializaciéon que se ha llevado a cabo en
México por la inversion extranjera, donde se desarroll6 colocando
aproximadamente el 80% de las exportaciones hacia Estados Unidos de empresas

nacionales, transnacionales y multinacionales.
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Los pronésticos sobre la situacién econdémica de México se ven afectados con la
llegada a la presidencia de Donald Trump y su ideologia neoproteccionista que
desde su campafia presidencial acusaba al TLCAN y a México de ser negativos
para la economia estadounidense valiéndose de la poblacion afectada por la firma
del TLCAN, asi como por algunos sectores de la poblacion en lo que destacan los

grupos con bajo nivel escolar e ingresos.

Los discursos xenofébicos, anti - libre comercio que fueron mostrando el rostro
proteccionista de buena parte de la poblacién en voz del aquel entonces candidato
a la presidencia Donald Trump donde hacia énfasis en paises como México y
China con los cuales Estados Unidos tiene déficit comercial, no era mas que el
anuncio de los intereses de Trump en implementar un neoproteccionismo que se
vio plasmado a su llegada a la presidencia. Su primera accion fue retirar a su pais
del TPP, tratar de echar para atras politicas como el Obama Care y el programa
DACA para los jovenes inmigrantes conocidos como dreamers, amenazando a las
empresas con sanciones econémicas si llegaban a invertir en México o aquellas
gue ya estaban instaladas exhortandolas a volver al pais del Norte a reinstalarse
y crear empleo, la renegociacion de TLCAN con la intencién de denunciarlo y asi
salirse. Cabe destacar que la relacion entre ambos paises siempre ha tenido altas
y bajas, pero no habian estado en una crisis politica y econdémica tan profunda
como la que se puede observar y leer en las noticias, nunca algin presidente se
habia expresado de tal manera sobre la relaciéon que tiene su pais con México
incluyendo acusaciones negativas como se ha visto hasta en recientes fechas.
Partiendo de esta situacion actual se analizar4 brevemente el desarrollo de las
exportaciones mexicanas durante la década de los afios 90’s, asi como que
productos principales se exportan al mercado estadounidense, posteriormente se
analizara la primera década de siglo XXI, esto para comparar como se ha
reconfigurado las exportaciones mexicanas durante las dos primeras décadas del
TLCAN, asi como durante su casi tercera década de entrada en vigor de dicho
acuerdo junto con la amenaza de la cancelacion o renovacion del tratado. El 16 de
agosto del 2017 se comenz6 las rondas de renegociacion del TLCAN que duraron
mas de un afio y que dieron como resultado a la certidumbre a darse a conocer
que E.E.U.U. no abandonaria el tratado, pero si que el tratado se transformaria en

un nuevo tratado.
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En octubre del 2018 los tres paises llegaron a un acuerdo comercial denominado
Acuerdo Estados Unidos-México-Canada (USMCA, por sus siglas en inglés/ T-MEC en
espafol) donde se elimina la palabra libre comercio, en esta tesis no se tomara en cuenta
el tema del nuevo acuerdo comercial, ya que adn no es totalmente oficial, lo que se puede
mencionar a grandes rasgos es la revision periddica del acuerdo cada 6 afios, sin que esto
derive en una cancelacion automatica, por ejemplo la apertura del mercado de lacteos de
Canada que estaba sumamente protegida, ahora resultarian principalmente beneficiados
los productores estadounidenses; otro ejemplo seria que en el sector automotriz, se
establece que para que los autos puedan ser exportados deberan contener 75% de
contenido regional, piezas y mano de obra originarias de algunos de los 3 paises o por los
tres paises en general lo que sera un coste mayor para los consumidores del sector
automotriz asi como para los proveedores de insumos automotrices a nivel mundial,
especialmente China. ! Este nuevo acuerdo falta rectificarse y aprobarse por el

congreso de los 3 paises.

A finales de la década de los 80°s y ante la crisis de la deuda, México dio un
cambio radical a su politica exterior, asi como a su politica proteccionista la cual
se abria a los mercados internacionales con énfasis de dejar atras su antiguo
modelo econémico de sustituciéon de importaciones, para volcarse hacia un
crecimiento basado en exportaciones. Para este capitulo se dividird en 3 periodos
la relacién de México con Estados Unidos y el desarrollo del TLCAN, quedando de

la siguiente forma:

e Crecimiento de sector exportador periodo 1993-2000
e 2001- 2010 La entrada de China a la OMC y sus efectos en el TLCAN.

e 2011-2018 Visi6n neoproteccionista.

Con el fin de entender la relaciéon actual de la relacion México — Estados Unidos,
conocer de qué forma y como ha afectado la vida politica y econémica el TLCAN

en la vida econ6mica y politica de ambos paises.

1 (Lilia Gonzalez, 2018) www.eleconomista.com.mx/empresas/Contenido-regional-el-nombre-del-juego-en-
la-industria-automotriz-20181020-0001.html
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2.2 Crecimiento de sector exportador periodo 1993-2000

Como se muestra en el grafico 2.1 México comenzaba a abrirse al mundo, por lo
cual no tenia grandes socios comerciales, el comercio con Europa era significativo
después de Estados Unidos. Donde se observa que con o sin tratado el comercio
ya estaba concentrado hacia Estados Unidos con més de un 80% de las

exportaciones mexicanas.

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 1993

ISRAEL , 0.26% PANAMA, 0.30% RESTO DEL MUNDO, 2.05%
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5.71%

CENTRO AMERICA
,1.01%

SUR AMERICA,
3.51%
CANADA, 2.79%

ESTADOS UNIDOS , 82.24%

Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.1

La concentracion de exportaciones no sucedio después de la firma de TLCAN, la
firma del tratado solo acelerd esta concentracion al mercado del norte, ya que era
una tendencia estructural que venia al alza, incluso un par de afios antes de la
entrada en vigor del TLCAN.

Cinco afos después de la entrada en vigor del TLCAN, México redujo sus
exportaciones con Europa, Canada y América Latina al igual que redujo su
presencia en Africa perdiendo mercados.
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 2000
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CANADA, 2.07%

ESTADOS UNIDOS,
88.60%

Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.2

Del afio 1993 al 2000 hubo un considerable aumento de las exportaciones al

mercado estadounidense, pas6 de un 82.24 % al 88.60% en el 2000, lo que puede

justificarse porque fue el periodo donde hubo mayor instalacion de industria en

territorio mexicano, esto se debid a la inversién en general movida a México que

a su vez ayudo6 a una mayor integracion de ambas economias en una cadena de

produccion.

Ante este aumento de exportaciones hacia E.E.U.U. se puede decir que el TLCAN

parece haber tenido éxito en sus objetivos inmediatos de promover mayores volumenes de

comercio no petrolero y de flujos de inversion extranjera directa (IED) al pais. EI comercio

interregional se incremento considerablemente durante los primeros afios del tratado sobre

todo la ultima parte de la década de los 90°s.
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Exportaciones mexicanas a Estados Unidos (1993 - 2000) MD
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.3

Exportaciones mexicanas a Canada (1993 - 2000) MD
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.4

El comercio México — Canadé tuvo un comportamiento mixto (Grafico 2.4), aunque
en el lapso de afios de 1993 a 2000 hay una tendencia positiva, pero persisten las
contracciones a continuacion, se hara un breve paréntesis en el caso de la relacién
comercial México — Canada, por lo cual se realiza nuevamente la gréfica, pero

ahora no en términos reales sino en tasa de crecimiento. (Gréfico 2.5)
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Exportaciones mexicanas a Canada en
tasa de crecimiento (1993 - 2000)
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.5

En porcentajes el comercio con el pais mas grande de américa no ha tenido un
crecimiento constante versus el comercio con Estados Unidos, esto se puede
explicar porque en muchas industrias de la economia canadiense no era tan
complementaria con la mexicana y aunque la mano de obra en Canad& era mas
barata que en Estados Unidos no se comparaba con la mexicana, por otro lado el
gobierno canadiense ha venido implementando politicas pro ambientales en su
territorio y pro sociales lo que impulsa el bienestar econémico, social de su
poblacion y sobre todo las politicas pro ecoldgicas que hacen de Canadéa uno de
los paises que mas cuida su biodiversidad, contrario al caso de México que tiene
politicas sumamente laxas en cuestiones ecoldgicas permitiendo la deforestacion
y contaminaciéon de rios, lo cual merma el bienestar de su poblacién a corto,
mediano y largo plazo, sumado a que los derechos laborales en México muchas

veces no suelen ser respetados.

En México la implementacién de politicas ambientales se ven lejos de plantearse
y mas lejana la posibilidad de implantarse en las leyes y politicas mexicanas,
donde al parecer en el nombre de un “desarrollo” no se respeta los ecosistemas

existentes dentro del pais.
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Exportaciones mexicanas hacia
E.E.U.U. y Canada (1993 y 2000) MD
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.6

Se puede observar en el grafico 2.6 que el comercio con Canadé crecio, pero ha
sido de forma muy discreta a comparacion del comercio con Estados Unidos, lo
cual méas que un bloque donde los tres miembros interactien entre los 3, se ve
una marcada relacion bilateral es decir Estados Unidos — México y Estados Unidos

—Canada.

Pero la relacion México — Canadé no ocupa un papel tan preponderante como lo

es para ambos la relacién que tiene con la primera economia del continente.

2.3 2001- 2010 La entrada de China a la OMC y sus efectos en el TLCAN

El TLCAN, planteaba el renacimiento de las industrias para que siguieran siendo
competitivas contra las industrias europeas y asiaticas que estaban en algunos
rublos superando sus pares estadounidenses, la intencién de mover sus industrias
a México para reducir costos y tiempos aprovechando su geografia junto con sus

politicas sociales, econdmicas y ecolégicas mas pro industriales.

Estos planes se vieron afectados para la region en general, por la entrada de China
a la OMC en el 2001.

Esta entrada golpe6 principalmente a México y Canad4, por lo que se mostrara a
lo largo de esta investigacion el impacto por el ingreso de China.
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La entrada de China a la OMC hizo que muchas industrias estadounidenses se
movieran al pais asiatico lo que propicio una baja en las exportaciones mexicanas
hacia el pais del norte, sumado a que China es una economia que compite con la
mexicana, el gobierno mexicano ha seguido manteniendo los salarios bajos para
poder seguir compitiendo con China y poder atraer inversién, esta relacién China-
Estados Unidos mermo de manera casi inmediata y a largo plazo la integracion de

las economias de América del norte.

Exportaciones mexicanas hacia
E.E.U.U. y Canada
(2001 - 2010) MD
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Fuente: www.gob.mx/se Griéfico 2.7

El grafico 2.7 se puede explicar como el ingreso de China al comercio mundial causé una
inundacion de importaciones baratas provenientes de ese pais. Esto aument6 el desempleo
el cual afecto al sector laboral de Estados Unidos y México sobre todo en sectores: textil,
calzado, juguetes y otras industrias claves de ambos paises. Cabe mencionar que en el
2005 China y Estados Unidos firmaron un acuerdo de textil el cual implicaba lo siguiente
que Estados Unidos limitaria el crecimiento de importaciones chinas de vestido a 10 por
ciento en 2006, a 12.5 por ciento en 2007, y a 15 por ciento en 2008, aunque existiria una
variacion de los limites para distintos tipos de vestido. Para textiles, los limites serian 12
por ciento para 2006, 2007 y 16 por ciento para 2008. 1?2 Cabe sefialar que, en un principio

el gobierno estadounidense pidi6 que se limitara el crecimiento a 7.5 para todas las

12 (international centre for trade and sustainable development, 2006)
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categorias durante el periodo del 2006 al 2008., una medida proteccionista para evitar la

entrada de productos chinos.

Las politicas y ventajas comparativas de China aplicadas con miras a ser el
principal proveedor del mercado mas grande del mundo quebraron el suefio del
crecimiento de las exportaciones mexicanas hacia aquel destino, junto con la
inversion de empresas estadounidenses en territorio nacional y todo lo que
conlleva, donde hubo bastantes fabricas y maquiladoras que se desplazaron de

México para instalarse hacia China.

A e 0O O e al ae ado ao

Acuerdo/Parte(s) signataria(s) Fecha de suscripcién Entrada en vigor
Corea 30-jun-07 15-mar-12
Panama 28-jun-07 31-oct-12
Colombia 22-nov-06 15-may-12
Pert 12-abr-06 01-feb-09
Oman 19-ene-06 01-ene-09
Bahréin 14-sep-04 0l1-ene-06
01-mar-06
TLC Centro América y Rep. Dom 05-ago-04 Ol—a.briI—OG
01-jul-06
01-ene-08
Marruecos 15-jun-04 0l1-ene-06
Australia 18-may-04 01-ene-05
Chile 06-jun-03 01-ene-04
Singapur 06-may-03 01-ene-04
Jordania 24-oct-00 17-dic-01
TLCAN (Canadé - Estados Unidos - México) 17-dic-92 01-ene-94
Israel 22-abr-85 19-ago-85

Fuente: http://www.sice.oas.org Cuadro 2.8

El ingreso de China en la OMC no fue el Unico factor que empezé a mermar el
crecimiento de las exportaciones mexicanas, Estados Unidos empezé a firmar
nuevos acuerdos comerciales con diferentes paises del globo donde algunos son
competidores de la economia mexicana, por mencionar el caso de algunos
productos agricolas como el aguacate donde Colombia y la Republica Dominicana,

asi como también la Republica Dominicana compite con el limén con México.
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Si Trump no hubiera sacado a Estados Unidos del TPP, méas paises tendrian
acceso al mercado estadounidense, lo que hubiera provocado mayor competencia

y contracciones de las exportaciones mexicanas hacia aquel pais.

Dada la situacion de comportamiento mixto e incertidumbre y contraccion de las
exportaciones mexicanas a Estados Unidos, se empezaron a buscar otros
mercados, lo cual hizo que México firmara més acuerdos de libre comercio al igual
gue su vecino del norte con paises de todo el globo, sobre todo con Europa donde
el TLCUEM fue el acuerdo mas importante firmado por México durante la primera

década del milenio.

Estas firmas de acuerdos al por mayor por parte del gobierno mexicano con aspiraciones a
lograr una menor dependencia del de su vecino, son politicas para diversificar las

exportaciones carentes de una buena focalizacion y un buen estudio de mercado.

2.4 2011-2016 La recuperacion de las exportaciones

Terminando la primera década del milenio, México exportaba mas bienes y
servicios en volumen de diferentes rublos de la economia, pero sus exportaciones
a Estados Unidos empezaron a contraerse de 88.60% del 2000, 86.34% en el 2005
para un 80.19% en el 2010, lo que supone una caida de mas de 8 puntos
porcentuales en 10 afios en el mercado estadounidense como se ve en los
siguientes graficos (2.2, 2.9 y 2.10) donde a primera vista se observa una
paulatina baja en la dependencia de las exportaciones nacionales hacia Estados
Unidos y el intento por aumentar el comercio con otras regiones del mundo, lo cual
lleva a pensar que una lenta diversificacion es resultado de malas politicas de

comercio implementada por las administraciones pasadas y actuales.

La baja de las exportaciones hacia Estados Unidos si bien es una esperanza al
sector exportador aun queda un largo camino por que esa integracion sea lo menos
nociva para la economia mexicana sumado a la creciente participacion de la UE
dentro del comercio mexicano junto con el incremento comercial de manera

marginal con regiones, por ejemplo: Sudamérica y Canada
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 2005
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.9

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 2010

NIC’S (COREA A 9
( PANAMA, 0.28%:¢510 DEL MUNDO

HONG
()
KONG,TAIWAN Y ,» 1.96%
CHINA, 1.21%

SINGAPUR), 0.76%

ASOCIACION
EUROPEA DE LIBRE
COMERCIO, 0.34%

ISRAEL , 0.04%

JAPON , 0.66%

UNION EUROPEA,
4.67%

CENTRO AMERICA,
1.30%

SUR AMERICA,

4.87%

CANADA , 3.73%

ESTADOS UNIDOS,
80.19%

Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.10
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En el afio 2015 hubo un ligero aumento porcentual de las exportaciones hacia
Estados Unidos, lo que al ser un aumento del menos del 1% puede ser catalogado
como un estancamiento. México posteriormente a la crisis se ha tratado de
diversificar, prueba de ello es que las exportaciones hacia la UE lograron superar
el 5%, aunque reduciendo sus exportaciones con Canada, Centro y Sudamérica
(grafico 2.11)

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 2015
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.11

2.5 2017 — Vision proteccionista

El afio 2017 fue un afio complejo para la economia mexicana ante los ataques del
candidato a la presidencia Donald Trump quien en sus propuestas de campafia

eran mas amenazas que propuestas sobre politicas comerciales contra México y
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China, por los déficits en la balanza comercial de Estados Unidos tiene con los
dos paises antes mencionados.

Estas amenazas por redes sociales comenzaron a crear incertidumbre golpeando
a la moneda mexicana en su tipo de cambio, cuando Donald Trump fue electo
presidente del mayor socio comercial de México, algunas empresas sobre todo
automotrices cancelaron sus planes de instalarse en suelo mexicano. Aunque con
un tipo de cambio més débil México aumentd ligeramente sus exportaciones a
Estados Unidos otro hecho fundamental es que con la llegada de Donald Trump a
la casa blanca no solo se empezo6 la renegociacion del TLCAN, sino a la par la del
TLCUEM, esto como medida precautoria por el lado europeo y mexicano ante la

incertidumbre de la relacién comercial de México — Estados Unidos.

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 2017
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.12

El neoproteccionismo de Estados Unidos en el mundo del libre mercado ha incitado
a que economias como de la UE y la china a que levanten la mano para suplir su
lugar, un ejemplo es que con la modernizacién del TLCUEM donde Europa
flexibiliza sus barreras arancelarias y no arancelarias trata de incrementar su
presencia en México mediante el comercio. Segun datos de la secretaria de
economia se prevé que el porcentaje de exportaciones a Estados Unidos seguira
reduciéndose (grafico 2.13) aunque no se deja de lado un repunte de las

exportaciones mexicanas en aquel pais si el dolar sigue apreciandose lo cual
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abarata las exportaciones nacionales, otro factor es el mayor acercamiento a la
UE con un aumento de mas de un punto porcentual lo que llegaria a concentrar

mas del 6% de las exportaciones nacionales.

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN 2018
(PRONOSTICO)
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.13

Aunque se prevé una ligera disminucion en tasa de crecimiento, pero no en
numeros reales de las exportaciones al mercado estadounidense por las medidas
proteccionistas tomadas por el gobierno en turno, se debe conocer que la
integracién comercial natural entre ambos ha mermado los intentos directos o
indirectos por diversificar el comercio de México, lo que da como resultado que al
finalizar el 2018 México serad el segundo exportador hacia Estados Unidos
desplazando a Canada y solo por detras de China.
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Exportaciones mexicanas a Estados Unidos 1993-2017 MD
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.14

Recapitulando los apartados anteriores en el grafico 2.14 muestra la tendencia de
crecimiento de las exportaciones mexicanas hacia el mercado estadounidense
durante el periodo de 1994 - 2000, posteriormente a este periodo las
exportaciones nacionales comenzaron a mostrar un comportamiento mixto por
factores ya mencionados donde de manera inmediata la integracién de China al
comercio mundial llevo a una nueva configuraciéon de cadenas de valor mas alla
del TLCAN.

Lo que acentla que TLCAN funcion6 dentro de los objetivos antes mencionados
como: aumentar el comercio y mayor IED entre los 3 paises, pero no evoluciono6
como se aspiraba en una zona comun, aranceles comunes, unificacion de aduanas
y politicas monetarias iguales o en conjunto, el flujo de personas no se liberé al
contrario se construyeron bardas en algunos puntos de la frontera entre México y
Estados Unidos para evitar la migracion ilegal de mexicanos y centroamericanos
gue estaban en busqueda del suefio americano. A su vez, la migracion ilegal

también evolucion6 por la parte mexicana.
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Tasa de crecimiento de importaciones mexicanas
en socios seleccionados (1994-2017)

ESTADOS UNIDOS CHINA UNION EUROPEA CANADA

1994 W 1995 W 1996 W 1997 1998 1999 2000 2001
2002 2003 2004 2005 2006 W 2007 W 2008 W 2009
m 2010 m 2011 2012 2013 2014 m 2015 2016 2017

Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.15

Para hablar de exportaciones se debe de tomar en cuenta las importaciones, en
este caso lo hara de una manera general y breve como se observa en la grafica
2.15 las importaciones de Estados Unidos se han reducido inclusive contraido en
los afios 2015 y 2016, dandole paso a la entrada de importaciones provenientes
de China y Europa, dejando de lado el crecimiento de las importaciones

provenientes de Canada en México.

Pero se debe tener en cuenta que las importaciones provenientes sobre todo de
China son de insumos medios producidos por empresas en su mayoria de origen
estadounidense que se trasladaron a este pais para aprovechar sus bajos costos,
por lo cual, directa o indirectamente las importaciones que entran a México vienen

de capital estadounidense instalado en China.
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2.6 ;Qué se exporta y a donde se exporta?

El apartado pasado se observlé que Estados Unidos concentra la mayor parte de
las exportaciones nacionales, es indispensable conocer que bienes y servicios
exporta México para que pueda ayudar a su diversificacion, México ha pasado de
ser una economia cerrada y dependiente del petr6leo a una economia abierta que
ha logrado reconfigurar su matriz de exportacion con una gran gama de productos

que pueden buscar una oportunidad en otros mercados.

¢Qué exportaba México en 1990?

Paries ¥ Accesarios Vehiculos Aceites

Petroleo Crudo TV Color 5 o Eeci
23% | 1.9% | 1.5%

oshgsnie. | 7643 7763 | 8942 | 7525

e
05T% | 0E%

. L
Separies De._

silsVsois B399

Cable
Eléctrico

Fuente: atlas.media.mit.edu Cuadro 2.16

El cuadro 2.16 en 1990 las exportaciones petroleras eran el principal bien de
exportacion pese a la crisis de la deuda de los afios 80°s, 10 afios después de la
entrada en vigor del TLCAN, los productos exportados habian sufrido un cambio
fuerte en su composicion, las exportaciones petroleras se habian reducido a un
9.1% del total exportado. México estaba ampliando su gama de productos sobre
todo en el sector automotriz exportando autos, refacciones de autos e insumos
para otros sectores, lo que hacia suponer que al incrementar mas la variedad en

la matriz de exportaciones ayudaria a tener un menor riesgo ante una crisis de
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depender solo de un commoditie, pero empezando a depender méas del sector

automotriz.

Por lo cual en el afio 2000 con las crecientes exportaciones hacia el pais vecino y
la mayor diversificacibn en productos lo cual indicaba un proceso exitoso de

integracion de cadenas de valor con Estados Unidos. (Cuadro 2.17)

¢Qué exportaba México en 20007?

TransaccionesSin 8720 3345

Petroleo... Cnacin

3.6%

Cahle Sillas Y Sofés
Electrico

TV Color

21% LEn) 073%
CPUs
31% eiics mormiis | ST 7662
VYT i De 12% Vorigs MaqunariaDe. | L5
lmlim|'.|||sr|1|sm||s e Maguinais
3'0% 15% 12% Jugoetes v - I
Fuente: atlas.media.mit.edu Cuadro 2.17

Esta integracion de cadenas de valor ha convertido a México en el mayor pais
exportador de América Latina. Aunque muchas de las cosas que se exportan de
México solo productos ensamblados en territorio nacional siendo el sector
automotriz seguia siendo la “exportacion estrella de México”, aunque otros
sectores como los electrodomésticos televisores y/o pantallas, refacciones,
aeroespaciales, accesorios para autos empezaron a ganar peso en las

exportaciones nacionales.

Mientras sectores como el agricola ya no tienen un peso tan fuerte como en el
pasado y las exportaciones de petroleo retroceden para en el afio 2016 situarse
en 4% de las exportaciones mexicanas al exterior. Como se puede observar en el
cuadro 2.18
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¢Qué exportaba México en 20167

Coches

8.6%

Piezas-

LEIESONE Crudo

10%

Aefined..

Petroleo

095%

Instrumentos

Camiones De
Reparto

6.4%

Fuente: atlas.media.mit.edu

e !

Cuadro 2.18

Por el lado de las importaciones que México compra al resto del mundo, se revisara

los bienes que méas importa México, para realizar una comparativa de afos

seleccionados con el fin de visualizar la evolucién tanto de productos comprados

al mundo como el cambio de proveedores al mercado mexicano.

Principales importaciones de México son:

Gasolina
Automoviles

Circuitos integrados monoliticos digitales

Circuitos integrados monoliticos distintos a los digitales

Parte son refacciones para aparatos emisores/ receptores

Automoviles (cilindro superior a 3000m3)

Manufacturas de plastico
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¢Qué importa México en 20167

Piezas- Coches RefinadoDe LS
Repuestos Petroleo

2.6%

59% —

6as De Petrileo

Fuente: atlas.media.mit.edu Cuadro 2.19

En el cuadro 2.19 se observa que México sigue importando mas refinado del
petrdleo (gasolina y otros derivados) que el petréleo que exporta, esto genera una
dependencia con el sector de hidrocarburos estadounidense el cual se encarga de
proveer la mayor parte de la gasolina usada en México, como parte de una cadena

de integracion.

En el cuadro 2.20 se observa que en el afio 1994 gque entrd en vigor el TLCAN,
Estados Unidos era el mayor proveedor de México con un 69.11%, seguido de la
UE con 11.63%, dejando atrads a paises de Asia y América Latina, donde China

solo representaba 0.63% de las importaciones mexicanas.

Mientras que México en 1993 tenia mas del 80% de sus exportaciones destinadas,
su vecino a la vez se contaba con un 69.11%.de importaciones procedente de
Estados Unidos, las relaciones parecian mas equilibradas, pero se debe de
puntualizar que en 1993 el principal bien exportado por México era el petroleo con
un valor en el mercado dependiente de agentes externos y no meramente del
gobierno mexicano. Esta participacion en las importaciones del principal socio
comercial de México es porque en la época de los 90°s la economia mexicana
apenas se empezaba abrir a la economia de mercado y se contaba con menos
socios comerciales por lo cual le compraba méas de Estados Unidos, sumado a que
habia mas industrias en territorio estadounidense que por razones econdémicas y
de competencia han tenido que ir dejando Estados Unidos en busca de mayores
ganancias y para seguir manteniéndose competitivas.
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IMPORTACIONES MEXICANAS 1993

Fuente: www.gob.mx/se
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Grafico 2.20

IMPORTACIONES MEXICANAS 2017
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Otra variable a observar es la que se muestra en los cuadros 2.20 y 2.21 se
observa que a diferencia de las exportaciones las importaciones si se han
diversificado 23 afios después de la entrada en vigor del TLCAN, Estados Unidos
sigue siendo el principal proveedor de bienes y servicios a México, pero su
participacion disminuy6é al 46.08%, un 23,03% menos de participacién en el
mercado mexicano que en el afio 1993 y el notorio crecimiento de China dentro de
las importaciones mexicanas con un 17.65% superando a la UE que en el 2017
representa 11.63% de las importaciones y un estancamiento en las importaciones

de Canada y América Latina hacia México.

Al moverse las empresas fuera de su territorio e instalarse en diversos paises
sobre todo China las importaciones provenientes de aquel pais empezaron a
aumentar, esto con el propésito de completar la Gltima fase de produccién llamada
manufactura y que pudiera entrar con bajos aranceles o sin ellos a territorio
estadounidense, aunque bienes con poco valor agregado como juguetes,
maquillaje, ropa empez6 a circular desde China al mundo perjudicando a las

industrias de varios paises.

Una variable mas que se puede estudiar es sobre lo que se importa de China ¢Qué
porcentaje va a las empresas estadounidenses y cuanto porcentaje va a parar a la

economia China?

Esta gréafica refuerza lo que ya se ha explicado anteriormente sobre la salida de
industria estadounidense y de otros paises desarrollados creadores de tecnologia,
para irse a China. Por lo cual se plantea la cuestién ¢(Realmente se importan

productos chinos?

Esta pregunta se podria contestar analizando que China empezé a ganar peso
como proveedor de México a partir de que las empresas de Estados Unidos
migraron para aquel pais, por lo cual se estarian comprando bienes y servicios a
empresas estadounidenses radicadas en China. Esto obedece a que su cadena de
valor donde las economias a escala juegan un papel importante, donde el pais
inversor obtiene grandes ganancias a costa de las ventajas comparativas del pais
receptor que se beneficia de la creacion de empresas al igual que de la

transferencia de conocimientos y procedimientos.
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En 1994 Canada y JapoOn eran los principales paises de donde provenian las
importaciones de Estados Unidos, en menor medida lo eran México, China y
Alemania, pero los primeros al ser paises desarrollados el costo de vida es mas
alto (gréfico 2.22) por lo cual los salarios son méas elevados lo que a las industrias
estadounidenses no les convenia por el alto precio de la mano de obra, lo que a
su vez era un desafio para su competitividad por las razones antes mencionadas.
Cabe mencionar que durante la época de los 90"s, China la cual era una economia
cerrada se empez6 abrir de una manera en paralelo a la mexicana y hoy en pleno

2018 se refiere a ella como una economia mixta, no realmente 100% del mercado.

El resultado de estos acuerdos y este movimiento de capitales lo que convierte a
China en el principal socio comercial de Estados Unidos y México el segundo
superando por un pequefio margen a Canada que se mueve al tercer sitio y Japén
que tuvo la caida mas fuerte dentro del top 5. Sin embargo, China les saca un
amplio margen a sus dos principales competidores México y Canada.

Esta nueva configuraciéon abre la puerta a que economias como la mexicana han
logrado superar a socios convencionales de Estados Unidos, en gran medida a su
capacidad de adaptacion y ahora ofreciendo una gran variedad de bienes y

servicios para exportar a otros destinos.

El TLCAN fue planeado para que Estados Unidos integrara a sus vecinos como
proveedores y sus vecinos aprovecharan el capital estadounidense para
desarrollarse, lo que se aspiraba a ser un bloque con mas politicas mas flexibles
al libre comercio y desplazamiento de bienes, servicios y personas, lo cual solo se
quedd en una zona de libre comercio con restricciones a la movilidad de personas

como de algunos bienes y servicios.

En el comercio internacional no es un juego donde todos ganan y en las graficas
anteriores se puede analizar que los grandes perdedores del comercio en el

mercado mas grande del mundo son Canada y sobre todo Japoén.
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Principales socios comerciales que exportan a Estados
Unidos afios seleccionados 1994 a 2016 (MD)
1994 2016

$600,000.00
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$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00

S-

Canada Japon México China Alemania

Fuente: www.trademap.org Grafico 2.22

El grafico 2.22 del afio del 1994 Canadé y Japdn eran los paises lideres en el
comercio con Estados Unidos, ambos paises considerados desarrollados. Japén
en ese entonces con un gran avance en tecnologia y Canada con bastos recursos
naturales. Un poco mas de dos décadas después se observa como Japén se quedo
estancado, mientras que China tuvo un enorme crecimiento, seguido de México y
Canada, en el caso de Alemania tuvo un mayor crecimiento en sus exportaciones
hacia Estados Unidos y de continuar asi Alemania podria desplazar a Japon a la

guinta posicion.

Esta situacion pone en la mesa como los paises emergentes han y siguen ganando
peso en el concierto de las naciones empezando a dominar el comercio y donde
la poblacién de los paises desarrollados como en el caso de Estados Unidos ha
sufrido un desencanto del libre comercio al no poder competir con la mano de obra
y politicas laxas que ofrecen otros paises. A su vez resalta la importancia de las
economias a escala y como benefician a que gran parte de la poblacién global
pueda acceder o comprar bienes y servicios que antes solo las clases privilegiadas
podian tener y a su vez mejorar la calidad de vida, no solo de los trabajadores

donde llega el capital, sino de los consumidores finales.
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Asi como Estados Unidos debe de aprender una leccion de Japon donde por su
proteccionismo y sus politicas antinmigracién son unos de los factores que han
mermado su crecimiento econémico y por ende ha sido desplazado por China como

economia hegemaonica en Asia.

En el siguiente grafico se observa el déficit comercial entre ambos paises,
expresado en los saldos de la balanza comercial el cual ha tenido una tendencia
al alza, deficitaria para los Estados Unidos, (gréafico 2.25) que si bien bajo un poco
durante los afios 2008 y 2009 debido a la crisis el déficit ha seguido en aumento.

¢ Pero esto es de todo bueno para México?

Esto sustenta aln mas la hipotesis que entre mas se exporta a Estados Unidos se
importa méas insumos intermedios procedente de empresas instaladas en China,
pero los productos con alto contenido nacional y mayor valor agregado no tienen
gran peso dentro de la matriz de exportacion mexicana. Por el contrario, los bienes
que se exportan son aquellos donde el valor agregado es poco, por lo que se llega
a la conclusion de que el superavit que México tiene con su principal socio no es
un logro que realmente aporte incrementar la economia, asi como a la calidad de

vida de los mexicanos. (Grafico 2.25)

Balanza Comercial de México con Estados
Unidos MD (1993-2018)
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.23
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La balanza comercial muestra una extrema correlacioén entre importaciones (linea
roja) y exportaciones (linea azul), donde hay una alta dependencia a importar para
exportar lo cual obedece a que México no se esta industrializando de la manera
acelerada y gradual como se prometié en la firma del TLCAN en el afio 1992.
(grafico 2.26)

Exportaciones e importaciones mexicanas MD
anos (1994-2018)

Exportaciones Importaciones

$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00
S-

Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.24

México por la importacién obligada de bienes intermedios y servicios que no se
produce a lo que su balanza comercial total es deficitaria con el resto del mundo
lo que pone en evidencia una industrializacién rezagada como se puede observar
en la siguiente gréafica 2.27 al importar mas de lo que se exporta para proveer al

mercado interno y al mercado externo

Analizado desde otro punto México tiene déficit con todo el mundo para poder
proveer a su vecino y muchas veces con empresas estadounidenses instaladas en

diversos paises.

Lo que pone en énfasis la poca industrializacion que se ha estado llevado en el
pais y donde una medida para tener contenido de origen exigido por Trump seria
empezar a producir insumos que se importa generalmente de Asia para cumplir
con las nuevas normas de comercio de América del Norte. Lo que podria ayudar a
una mayor industrializacién, pero esta al ser de capitales extranjeros corren el
riesgo que ante una incertidumbre entre México y Estados Unidos se vayan o

simplemente no se instalen en el pais azteca.
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Balanza Comercial de México con el
mundo afios MD (1993-2018)
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 2.25

Después de la crisis del 94 México llegé a tener algunos afios de superavit
comercial. Derivado de la creciente IED y las crecientes exportaciones a Estados

Unidos.

En el grafico 2.27 se observa el comportamiento deficitario de la balanza comercial
mexicana por los factores antes mencionados, lo que muchas veces hace recurrir

a deuda, para poder cubrir dicho déficit.

Las exportaciones han aumentado de manera importante, pero este crecimiento
no ha sido un motor suficientemente fuerte para que la economia mexicana crezca

de la misma manera y con ello mejorar el nivel de vida de la poblacion.

2.7 Consecuencias del TLCAN

Asi como se ha expuesto que el TLCAN ha beneficiado a los estados del norte y
perjudicado a los estados del sur de México, en Estados Unidos la situaciéon no es
muy diferente porque el comercio con México se concentra en la franja fronteriza

de ambos paises sobre todo con California y Texas.

Una intensificacion con la UE ayudaria a la activacion del campo mexicano
ayudando no solo algunas regiones de México, sumado a una mayor |IED junto con
infraestructura, lo que podria ayudar a que la desigualdad entre sur y norte no siga
creciendo, suponiendo que podra ayudar a aminorar la brecha de desigualdad en

s

él.
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Posterior a la firma del TLCAN México se ha convertido en una plataforma de lento
crecimiento econémico que no ha ganado dinamismo ni competitividad frente a
otros paises de la region, si bien gran parte de los mejores empleos bien pagados
son creado por la IED en México la gran mayoria de empleos son mal remunerados
ayudando al aumento de la desigualdad que se vive en el pais y perjudicando la

movilidad social incentivando la idea de inmigrar a otro pais.

Es decir que en TLCAN ayudé a intensificar el comercio entre ambos paises, por
lo tanto, en ambas naciones el TLCAN también ha ayudado al aumento de la
desigualdad, ya que no ayudoé al desarrollo homogéneo de ambas partes. (grafico
2.28). Esto seria un tema importante de desarrollo social en ambas naciones, ya
que el neoproteccionismo es seguido por los grupos poco beneficiados de libre

comercio.

Como se ha descrito anteriormente era previsible que entidades como Texas, California y
Arizona estuvieran dentro de los principales socios de México (como se ve en el cuadro
2.28), simplemente por su condicién de estados fronterizos con México; en los dos primeros
casos, también por el hecho de que se trata de los dos estados con mayor participacion
dentro de la economia estadounidense en su conjunto (13.8% en el caso de California la

mayor economia de E.E.U.U. y 9.1% en el de Texas la segunda mayor economia).
Principales socios estatales de México en

Estados Unidos
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Fuente: Elaboracion propia a partir del original de la Secretaria de Economia (en rojo la capital Washington, D.C.; en azul los
cinco principales socios comerciales de México en Estados Unidos).

Cuadro 2.26
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Cabe mencionar que una ruptura del TLCAN afectaria directamente a las dos
mayores economias de Estados Unidos, por lo cual es entendible que el TLCAN

se transforme mas no se cancele.

Lo cual dio paso a una transformaciéon del acuerdo como se mencioné en el parrafo
pasado donde al parecer el presidente Trump consiguié gran parte de lo que
demandaba, pero no se sabe a ciencia cierta si esto beneficiara de todo a Estados
Unidos o perjudicara a Canada y México, como se crey6 cuando naci6 el TLCAN.

Si algo de debié de hacer en el nuevo acuerdo comercial T-MEC en el caso
mexicano es jugar con las ventajas que con las que se cuentan a favor en este
caso el gran comercio con California y Texas para poder conseguir un acuerdo

mas justo.

Por riesgos politicos como este que impactan al comercio de manera inmediata y
significativa, es necesario poner un plan real de diversificacion de exportaciones
aprovechando nuestros socios comerciales dentro de Estados Unidos y el
debilitamiento de las relaciones de Estados Unidos y China, una economia en
competencia con México que se encuentra librando una de las mas duras batallas
comerciales con su principal socio comercial y a su vez aprovechar los acuerdos

comerciales con la UE.

Por su parte el estado de California ha tomado acciones autébnomas del gobierno

federal de los Estados Unidos.

* Sumado a esto en 2014 California y México firmaron un memorandum de
reconocimiento, prometiendo expandir el comercio y las inversiones entre

California y México.
+ Deseando completar esto con:
* El intercambio de informacion
* Promoviendo la organizacion de misiones de negocio.

* Proporcionar informacion a empresas de todos tamafios sobre

oportunidades de comercio
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« Promoviendo colaboracion entre universidades, organizaciones,
centros de investigacion, empresas para desarrollar nuevas

tecnélogas y ciencias que crean trabajos.
« Dando la bienvenida a oficiales de comercio y turismo*?

La diversificacion del comercio mexicano es de vital importancia, se debe empezar
con una diversificacion dentro de Estados Unidos, donde mas entidades o estados

de ambos paises puedan participar.

Un ejemplo de integracion econdmico dentro de la regidon y a nivel internacional es
el caso de Oaxaca o ecoturismo en Chiapas que, si bien ya se han desarrollado
programas destinados a fomentar y hacer crecer el turismo, dentro del bloque
deberia haber una preferencia de turismo sin dejar de lado al resto del mundo, por
ejemplo: descuento a integrantes de TLCAN y TLCUEM.

Facilidades de alojamiento y de movilidad, las universidades deben participar
atrayendo e invitando a estudiantes de todo el mundo, sobre todo de los dos socios

comerciales mas importantes, como se ha estado haciendo dentro de la UNAM.

13 (Secretaria de Economia , 2018)
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Capitulo lll Relaciones México— Union Europea
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3.1 Relaciones México — Union Europea

Desde julio de 2000, México y la UE pusieron en vigor un Tratado de Libre Comercio
(TLCUEM), que forma parte del Acuerdo de Asociacién Econémica, Concertacion Politica
y Cooperaciéon México-UE, el cual busca igualmente fomentar el dialogo politico e
intensificar la cooperacion entre ambas partes respetando la diferencia de nivel de
desarrollo de México y los paises de la UE. Durante épocas se ha hablado de la
diversificacion del comercio y por ende de la economia mexicana con el resto del mundo y
un actor importante en la escena mundial es la UE, ya que es un mercado conformado con
28 paises antes de la total salida del Reino Unido, tema que no se profundizara porque aun

no es oficial.
Objetivos del TLCUEM

» Acceso a mercados y reglas comunes para crear oportunidades de comercio e
inversién que generen crecimiento y empleo.

» Complementar el TLCAN: para México como diversificacién para la UE como
paridad con E.E.U.U. y plataforma hacia el mercado estadounidense.

» Contexto diferencia, para México aumentar el comercio con la UE y para los
europeos como un nuevo instrumento nuevo de comercio.

» Importancia relativa, para México la UE es el segundo socio comercial, para la UE

México es el vigésimo socio comercial.

Y sobre todo se debe tener en cuenta que para hacer comercio no solo basta con querer
hacerlo, sino con estudiar el panorama mundial donde la UE es una economia en conjunto
gue es complementaria con la economia mexicana a diferencia de algunas economias de
América Latina que estan en competencia con la economia mexicana, ya que producen
bienes y servicios iguales o similares, lo cual nos pone en un escenario sumamente
competitivo dentro de la regibn como el caso de México — Brasil, dos economias que
compiten el sector automotriz. Sumado a que Brasil junto con Argentina son los dos de los
mercados mas grandes de América del sur y conocidos por implementar politicas

proteccionistas, segln la BBC %y el sitio de internet Global Alert Trade®®

14 (Daniel Gallas, 2018) Obtenido de www.bbc.com: www.bbc.com/mundo/noticias-america- latina-
45053077
15 (www.globaltradealert.org/, 2019)
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El potencial de la UE en comercio se traduce en que la UE alberga solo el 6,9 % de la
poblacion mundial, pero su comercio con el resto del mundo representa aproximadamente
entre el 16% y el 20 % del comercio. Su poblacién tiene un alto poder adquisitivo, asi como
un alto desarrollo en sus sectores econdmicos como: la agricultura, industrial y servicios
sobre todo en paises como Alemania, Francia, Italia y Reino Unido, los cuales a su vez son
economias grandes y desarrolladas. En el caso de paises con economias pequefias
cuentan con altos indices de desarrollo social, politico y sobre todo econdémico, lo que hace
que sus habitantes tengan un alto PIB per-capital que se traduce en un gran poder

adquisitivo y mejores niveles de vida de su poblacion.

Sumado a su alto desarrollo tecnoldgico, militar, comercial y politico en conjunto convierte
a la UE en la economia méas grande del mundo superando a Estados Unidos. La UE es
la primera exportadora mundial de productos manufacturados y servicios. También es el

mayor mercado de importacién para mas de 100 paises.

Pero, ademéas, la UE es el mayor mercado Unico del mundo. Este sistema
simplificado resulta muy beneficioso para los consumidores e inversionistas tanto europeos
como internacionales: tienen un espacio en el que personas, bienes, servicios y los

capitales circulan libremente.

Frente a la compleja situacion e incertidumbre que la economia mexicana vive tras las
rondas de negociaciones que han abarcado el afio 2017 y se estan aun llevando a cabo en
el 2018, las perspectivas del TLCAN no son claras, diversificar las exportaciones a nivel
mundial, asi como dentro de los estados de la unién americana debe ser un factor de suma
urgencia, si bien México no podra dejar de depender del mercado estadounidense porque
ambos paises son interlocutores naturales en el comercio. Al tener mayor comercio con la
UE podria dar la posibilidad a México de incrementar su poder de negociacion frente a
Estados Unidos, para realizar este estudio, se utilizara archivos y articulos previos a esta
tesis y se realizara un cruce de las importaciones europeas y las exportaciones mexicanas
para saber mas afondo qué productos, bienes y servicios que tienen oportunidad de ser

exportados para el territorio europeo.

En los siguientes graficos se visualiza la importancia de la UE en el comercio mundial, asi
como en la economia mundial y la forma en que este bloque econémico puede ayudar a

México a tener una red de comercio mas amplia y diversificada.
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Uno de los beneficios inmediatos es que no se dependerd de las politicas econémicas de
Estados Unidos en algunos sectores de la economia. Atraer inversion europea para
sectores clave en la economia como lo es en energias renovables e infraestructura, sobre
todo en infraestructura de transporte, también estimulard productos mexicanos fabricados
y distribuidos por pequefias y medianas empresas (Pymes), por ejemplo: el mango ataulfo,
café de Veracruz, vainilla de Papantla y nuestras artesanias mas importantes como talavera

Olinald y los ya tradicionales aguardientes mexicanos como el tequila y mezcal entre otros.

Exportaciones mundiales 2017

H China

B Unidén Europea

M Estados Unidos

M Japon

H Corea del sur
Canada

M Resto del mundo

4%“ 5%

Fuente https://ec.europa.eu Grafico 3.1

Importaciones mundiales 2017

= Estados Unidos
= Unidén Europea
= China
= Japén
= Canada

Corea del sur

= Resto del mundo

3% 39 5%

Fuente https://ec.europa.eu Grafico 3.2
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La UE en el 2017 se caracteriza como la segunda economia mas dinamica en el comercio
internacional sumando a que es un estado estable a comparacion de Estados Unidos y
China, logrando exportar mas de lo que importa como se observa en los gréaficos 3.1y 3.2.
Lo cual se reafirma que es una gran oportunidad para que mas productos mexicanos

lleguen y los que estan ya en el mercado europeo se posicionen de forma permanente.

Se debe estudiar los principales paises que méas exportan e importan y sobre todo que es

lo que compran y venden en el bloque europeo.

Principales paises exportadores al mundo de la Union Europea afio
2018

Almania
Reino Unido

| Italia

M Francia

B Holanda

M Belgica
Espafia

Otros miembros de la UE

Fuente https://ec.europa.eu Grafico 3.3

Principales paises importadores del mundo la Unién Europea afio
2018

\ERIE]
Reino Unido
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M Francia
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M Belgica
Espana

Otros miembros de la UE

Fuente https://ec.europa.eu Grafico 3.4
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Alemania destaca dentro de las exportaciones e importaciones dentro del bloque, para
México dicha situacion es favorable porque los dos principales socios comerciales de
México en Europa son Alemania y Espafa, los cuales aparecen dentro de la lista de los

paises con mayor dinamismo en el comercio europeo.

No solo basta con conocer la demanda de la UE sino su manera de hacer negocios y México
no solo debe de aprovechar el acuerdo de libre comercio con la UE (TELCUEM) del cual se
estudiara mas adelantes sino de los lazos histérico-culturales que se tiene con el viejo
continente. México es considerado un socio estratégico de la UE y visto como un puente
entre América Latina y Anglo América en otras palabras, se puede apreciar también como

un puente entre paises desarrollados y emergentes.

3.2 Ventajas de exportar a la Union Europea

Una gran ventaja de exportar a un mercado poco aprovechado es que no es obligatorio que
los agentes o empresas que dominan el comercio en el TLCAN, sean los mismos
protagonistas que participen en este escenario, ya que es una oportunidad para las pymes
mexicanas de exportar sus productos o servicios a la UE y al mismo tiempo México con un
mercado aproximado de mas de 124 millones de habitantes segun la CONAPO,
aprovechando sus ventajas comparativas como la mano de obra calificada, joven y su ya
conocida proximidad al mercado estadounidense, pero también al mercado latinoamericano
sobre todo el de Centroamérica y Caribe que puede convertir a México en la puerta de
entrada de la UE hacia centro y norte américa. Incluso aprovechando la debilidad brasilefia
y su gran acercamiento que ha tenido el pais sudamericano con China para poder ser la

puerta de entrada de la UE en toda la regién latinoamericana.

No solo las pymes se pueden beneficiar de una mayor profundizacion en el comercio
México-UE, sino lo sectores consolidados dentro de la economia nacional como el sector
automotriz, el sector de insumos tecnoldgicos, la industria farmacéutica también tiene
oportunidad de intensificar su presencia en el mercado europeo e incluso en la agricultura,
sin embargo se debe tener en cuenta que la UE aplica trabas no arancelarias sobre todo

en el sector agricola, pero a pesar de esto hay productos agricolas que tienen oportunidad
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en el mercado europeo, estas trabas son diferentes a las aplicadas por Estados Unidos y

Canada.

México tiene un antecedente que es un pais que se adapta y cumple con las normas
pactadas en los acuerdos, sumando a su ahora diversificada matriz de exportacion lo cual
lo ha destacado como un pais que tiene una gran gama de bienes y servicios listos para
exportar, otro factor es que México a lo largo de los afios ha adoptado la politica de un pais
no intervencionista militar, comercial ni politicamente en el mundo llevando a cabo la politica

del buen vecino.

En el siguiente cuadro se muestra las areas de oportunidad de diversos productos en

paises seleccionados de la UE.

Pais Importaciones seleccionadas en algunas industrias

Alemania Correas transportadoras o de transmision; Sistemas de suspension y sus partes;
Sulfatos y persulfatos.

Reino Unido Cabezas o monobloques; Muebles de metal médico quirdrgico; Refrigeradores,
congeladores y demas material.

Paises bajos Polimeros de propileno y copolimeros de estireno-acrilonitrilo; Encendedores y
mecheros; Resinas de petréleo

Bélgica Espato flior; Neumaticos nuevos de caucho; Aparatos para filtrar o depurar gases.

Italia Desperdicios y desechos de aceros aleados; Espato fltor; Motores y generadores
eléctricos.

Espafia Polimeros de propileno y Copolimeros de estireno-acrilonitrilo; Espato flior;

Generadores de corriente alterna.

Fuente https://eleconomista.com Cuadro 3.5

El cuadro 3.5 se pone en evidencia la ventaja revelada de México con la UE, en productos
agricolas y textiles lo que se traduce en oportunidades de comercio entre ambas partes,
donde puede también llamarse un comercio en ambas direcciones ya que la UE es conocida
por su importante inversion en el sector primario esto con el fin de mantener su autonomia

alimentaria y evitar pérdida de empleos en dicho sector.

Lo que da paso a la explicacion de la siguiente grafica donde se realiza una comparativa
en los afios 2002 y 2013, se observa que en algunos sectores México ha mantenido su
ventaja comparativa y en otros ha perdido participacion o ha sido superado por la UE como
el caso de textiles y metales. Mientras que en actividades como productos de madera,

guimicos y calzado se ha mantenido estancado.
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Ventaja comparativa revelada de México y la
Unién Europea en 2002

(Indice > 1 sefiala ventaja comparativa revelada)
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Ventaja comparativa revelada de México y la
Union Europea en 2013

(Indice > 1 sefala ventaja comparativa revelada)
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Grafico 3.6

Con respecto a los sectores donde México ha perdido su ventaja revelada se debe de

realizar politicas focalizadas en aquellas actividades donde se pueda tener un mayor

beneficio de dicha actividad como la de comestibles, animales y productos de madera.

Distribucion de las exportaciones por pais de destino de
la Union Europea, 2017

(porcentajes)
Otros paises de la UE

Italia
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c7% Alemania
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Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de Banxico.

Fuente https://cefp.gob.mx/

Importaciones por pais de origen de la Unidn Europea, 2017
(porcentajes)

Otros paises de la UE
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Grafico 3.7
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Como se observa en el grafico 3.7 México ya tiene un comercio con varios paises del bloque
lo que se necesita es potencializar el comercio sobre todo con las economias mas grandes
de Europa sin perder de vista las pequefias economias, pero altamente desarrolladas del
blogue. Volviendo a caer en el mismo problema de diversificacion y falta de blusqueda de
mercados que se observa con Estados Unidos, donde solo 5 estados de Estados Unidos

concentran el comercio de ambos paises.

En el bloque europeo 7 paises concentran el comercio del TLCUEM, los cuales a su vez
son las mayores economias de la UE. Esto pone en perspectiva que las politicas de
comercio mexicano van dirigidas a paises o estados con economias grandes,
desarrolladas, con gran poblacién con alto poder adquisitivo. Dejando de lado los paises
emergentes 0 aquellos cuya economia no es tan grande y su poblaciébn tampoco en

comparacion de las economias con las que comercializa México.
Por lo que se debe de preguntar ¢ Fue una decision acertada la desaparicién de ProMéxico?

Esta pregunta se dara respuesta con los flujos comerciales a mediano y largo plazo con
Europa y el resto del mundo. A lo que nuevamente se analiza, si se intenta minimizar los
riesgos de tener una economia tan ligada a Estados Unidos, la UE emerge como una

opcion.

Principales destinos de las
expotaciones mexicanas ano 2017
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En el comercio mexicano la UE es el segundo socio comercial de México donde se destina
el 5.65 % de las exportaciones mexicanas, superando a Canadd y a paises de
Latinoamérica en su conjunto, pero aun bastante lejos de Estados Unidos. Destacandose
Alemania como principal destino de exportaciones mexicanas hacia Europay también como
principal pais de origen de importaciones hechas por México desde Europa sumando a que

es la mayor economia del bloque.

3.3 Inversion de la UE en México

La inversion de la UE representa el 30 % de la Inversidon recibida en México desde el
exterior, siendo un gran impulso para la economia nacional ya que la IED se realiza en
diversas areas, tener flujos de IED ayuda a que México sea visto como un pais donde se
pueda invertir, al tener menos riesgos a comparacion de paises de Africa, Medio Oriente u

otros de América Latina.

IED DE LA UE EN MEXICO
PERIODO 1999 - 2018 (MD)
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La inversion proveniente de la UE se caracteriza por tener un comportamiento mixto, donde
se puede observar que sus niveles mas bajos fueron en el 2009 donde Europa fue
fuertemente golpeada por la crisis de la burbuja inmobiliaria y en el afio 2012 con la crisis
de Grecia y de otros paises del blogue tuvo una fuerte repercusion en todo el bloque por lo
cual se destinaron recursos por parte del banco de la UE para rescatar paises con
problemas econdémicos, en el 2013 la IED de la UE en México repunto esto se debe a la
adquisicion de empresas mexicanas, por parte de conglomerados europeos. A partir del
2014 la IED de la UE se ha mantenido constante dando un voto de certidumbre a la

economia mexicana.

Gracias a los lazos histdricos y culturales que se tiene con Espafia mismos que han servido
en el ambito econdmico el pais ibérico es el primer emisor de IED dentro de la UE hacia
México, seguido de Alemania, Italia, Bélgica, Francia, Reino Unido que a su vez son las

mayores economias de Europa.

La inversién en el caso espafiol se sitlla sobre todo en servicios financieros e infraestructura
respetando las leyes financieras y lineamientos de construccién que tiene México, la
alemana se sita sobre todo en el sector automotriz, asi como la belga en el sector
farmacéutico, la italiana en el sector energético entre otras ayuda a desarrollar diversos

sectores que alimentan y desarrollan la economia nacional.

Inversion Extranjera Directa proveniente de la UE por

pais de origen, 2017

(porcentajes) IED Total UE: 8,053.8 mdd
31.2%del Total de la IED
recibida en México.

Otros paises UE
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 3.10
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Las principales industrias que reciben inversion de la UE en México son las siguientes:

JED por Sectores, 2017

porcentajes
Sector
Industna manufacturera 44 9%
Construccion 14 4%
Electricidad v agua 11.7%
Senicios financieros 7.8%
Comercio 7 1%
Mineria 3.0%
Informacion en medios masivos 2.8%
Transportes 2 6%
Serv. de esparcimiento culturales y deportivos 1.9%
Serv. de apoyo a negocios y manejo de residuos 1.1%
Serv. de alojamiento temporal y preparacion de
alimentos y bebidas 1.0%
Sernv. inmobilianos y de alquiler de bienes musebles e
intangibles 0.9%
Serv. profesionales, cientificos y tecnicos 0.8%
Agnculiura, cria y explotacion de ammales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza 0.1%
Serv. de salud y de asistencia social 0.1%
Total 100.0%
Fuente: www.gob.mx/se Cuadro 3.11

3.4 Comercio México — Unién Europea

Como se observa en la grafica 3.12 hay un déficit creciente en el comercio con Europa que
a su vez da pie a mejorar las negociaciones y convencer a los europeos que el mercado
mexicano es un mercado comprometido con ellos, prueba de ellos es que cada vez se
importa mas por lo cual se debe de llegar a una mayor equidad para que el comercio fluya
en ambas direcciones lo cual ayudaria a la inversion de ambas regiones y aumentaria el

interés de hacer negocio.

Debido a la centralizacion del comercio entre México y Estados Unidos, las politicas
mexicanas no han sido claras y bien ejecutadas para diversificar las exportaciones prueba
de ello es que a partir de 2014 ha habido un comportamiento negativo en el comercio con
la UE. Las importaciones de productos europeos han duplicado las exportaciones de
productos mexicanos hacia esa zona practicamente durante todo lo que va del siglo XXI

(grafico 3.12), indican estadisticas de la Secretaria de Economia (SE).
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Exportaciones e Importaciones con la UE
periodo 1993-2017 (MD)
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 3.12

De acuerdo con la teoria econdmica, los beneficios del comercio internacional provienen
del intercambio de flujos comerciales cuando los paises exportan productos para los que
tienen una ventaja comparativa e importan otros en los que se encuentran en desventaja
comparativa. De esta manera cada economia se puede especializar en aquellos bienes que
produce de manera mas eficiente, generando ganancias para ambos paises. Como era de
esperarse, el TLCUEM coadyuvé a que algunos de los productos europeos aumentaran su

participaciéon en las importaciones mexicanas a partir del afio 2000.

Si bien México tiene déficit con la UE, el comercio esta creciendo ya que en el 2000 cuando
el acuerdo entro en vigor, apenas las exportaciones llegaban a $ 5,744.10 millones de
dolares y las importaciones llegaban a los $15,125.50 millones de ddlares, cuando en el
afo 2017 las exportaciones fueron de $ 23,149.30 y las importaciones de $48,890.40.
Lo que se traduce en unatasa de crecimiento de 303% para las exportaciones y 223% para
las importaciones. las exportaciones crecieron mas que las importaciones en 17 afos, lo

cual refleja la evolucion del comercio México — UE.

Por lo que se puede percibir que los grupos de productos mexicanos con ventaja
comparativa revelada mayor a uno (maquinarias y eléctricos, y equipo de transporte) en las
importaciones de la UE también exhibié un ligero incremento. Es decir, el TLCUEM

contribuy6 a que ambas economias aumentaran sus exportaciones de aquellos productos
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en los que muestran una ventaja comparativa, lo que debié a su vez contribuir a una
asignacion mas eficiente de factores tanto en la UE como en México. Para ambos grupos
se observa que el efecto positivo del acuerdo comercial se materializé afios después de la
eliminacion total de aranceles, lo cual es de esperarse ya que a las empresas les lleva algun

tiempo ajustarse para exportar hacia nuevos mercados.

En el grafico 3.13 se observa el déficit que México tiene con la UE, lo que pone en
perspectiva si el TLCUEM en realidad es una opcién viable a corto y mediano plazo a lo
que se analiza lo siguiente mantener un déficit de cuenta corriente con algun pais, region o
con el mundo no es necesariamente perjudicial para la economia (Montiel 2009). Por
ejemplo, una economia podria estar suavizando el consumo de manera éptima a través del
tiempo, dada la expectativa de un mayor ingreso futuro generado por choques positivos a

la productividad o una mejora en los términos de intercambio.

Por lo antes mencionado no se debe creer que el déficit creciente como una alerta inmediata
del comercio mexicano cuando nuestras exportaciones han crecido mas que las
importaciones en términos porcentuales en el caso europeo, de seguir la tendencia y
acelerar una integracion con Europa dicha situacion se puede equilibrar de mediano o largo

plazo.

Otro factor es la adaptacion de las empresas para empezar a introducir, tecnologias,
técnicas de produccion e implementacion de las leyes de pais huésped, para

posteriormente colocar los bienes y servicios en nuevos mercados.

Una evaluacién mas integral del comercio entre México y la UE tendria que considerar
también los flujos de la inversién extranjera directa (IED) que proveniente de la UE. Al
incorporar la IED proveniente de la UE con el déficit comercial de México con dicha region,

se observan menor alerta ante el comercio con el bloque.
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Comparativa de la IED y Deficit con la UE
periodo 1999 - 2017 (MD)

IED de la UE en México afios 1999 - 2018 BALANZA COMERCIAL
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Fuente: www.gob.mx/se Grafico 3.13

La IED que se recibe de la UE es mayor a la que México realiza en el bloque, el déficit ha
tenido un crecimiento en términos reales, pero en términos porcentuales las exportaciones
mexicanas han tenido mayor aumento que las importaciones con Europa como se
menciond anteriormente lo que es una prueba de que el comercio con la UE esta en marcha
y reafirma la idea de que una mayor intensificacion ayudaria a tener mayores opciones de

exportacion.

Algunos productos que Estados Unidos ya no quiera importar de México tienen lugar en el
mercado europeo y que otros productos tienen oportunidad sin explorar ni explotar. México
tiene con la UE el incremento de exportaciones se ha acelerado con sus altas y bajas lo
que ha puesto a los productos mexicanos en el mercado europeo con ventajas respecto a

otros paises en la érbita lo cual alienta al libre comercio por parte de México y la UE.

El TLCUEM dio inicio con 15 paises miembros de la Comunidad Europa, sin embargo, a lo
largo de las dltimas dos décadas se han incorporado nuevos estados al bloque comercial
europeo: en 2004 se amplio a 25 estados miembros, en 2007 a 27 y a partir de 2013 consta

de 28 naciones.
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Un acercamiento a paises que se estan abriendo a la economia de mercado como es el
caso de las naciones excomunistas se debe de aprovechar las ventajas antes
mencionadas. Lo que a su vez serviria para no caer en la misma practica de concentrar las
exportaciones en pocos socios comerciales, paises como Rumania, Republica Checa,
Hungria, Bielorrusia entre otros paises han aumentado IDH, lo que conlleva a un aumento
de calidad de vida y su poder adquisitivo, pero no ha habido un aumento del comercio con

México.

No obstante, para aprovechar al maximo el potencial de este mercado, es necesario mejorar
las condiciones logisticas para la distribucion de alimentos, pues esta requiere de transporte

y almacenamiento en frio o congelado.

Al aumentar los volimenes de exportacion con productores organizados en grupos, se
pueden obtener costos mas accesibles para la transportacion en frio, y asi ofrecer precios

mas competitivos en la UE.

3.5 Principales bienes y servicios demandados en Unién Europea

Para este apartado se tomara en cuenta estudios hechos por ProMéxico, los cuales se
estudiaran para posteriormente verificar en la matriz de exportaciones con datos de la

Secretaria de Economia y herramientas como TradeMap

La UE es un mercado atractivo tanto por su tamafio poblacional alrededor de 500 millones
de habitantes, su alto grado de desarrollo de la mayoria de sus paises y su alto poder
adquisitivo, por lo cual es interesante estudiar a que destinan sus gastos, con el fin de

conocer si México produce bienes que ellos necesitan (Grafico 3.14)

Se hace enfasis el que el mercado europeo no tiene el mismo patron de consumo que el
mercado estadounidense, por lo cual no se debe de caer en el suposicién que se puede
vender exactamente lo mismo que se vende a los Estados Unidos, los europeos tienen un
pensamiento a favor del medioambiente que modifica de manera significativa los productos

y la forma de consumir.
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Gasto promedio de los ciudadanos de la Unidn Europea
2018 segun Eurostat

0,
2.50% - 1.20% ® Casa, agua, electricidad, gas y otros

3.90% servicios
= Transporte
= Comida y bebidas no alcohdlicas
= Bienes y servicios diversos

8.50% “

3.80%

Restaurantes y hoteles

8.60% Cultura y recreacion
11.50% 12.20% = Mobiliario y mantenimiento de la
casa
= Ropa y calzado
Fuente: Eurostat Grafico 3.14

3.6 ¢ Por qué la Unién Europea?

El mercado de la UE cuenta 508 millones de habitantes 200 millones mas que el mercado

estadounidense. Las economias que integran el blogue econémico son altamente

importadoras, tienen homologado sus normas arancelarias y no arancelarias.

El TLCUEM incluye disposiciones relativas a los principios de “nacién mas favorecida” y

“trato nacional’. De acuerdo con la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) estos

principios constituyen la base del sistema multilateral del comercio. El principio de nacién

mas favorecida establece que el trato otorgado a los proveedores de servicios de la otra

parte no sera menos favorable que aquél otorgado a los proveedores de servicios similares

de cualquier pais tercero, lo cual ayuda a México a tener una competencia mas igualitaria

y poder competir con los paises que ya proveen a la UE.
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Las economias de la mayoria de los estados son altamente desarrolladas y muchas de ellas
son economias complementarias a la mexicana en comparacion con Latinoamérica donde
las economias lejos de ser complementarias son rivales como es el caso de México y Brasil
en el sector automotriz o México, Colombia y RepuUblica Dominicana que compiten por
exportar aguacate a Estados Unidos. Si bien lo ideal seria que el comercio intra
latinoamericano fuera el respaldo de México frente a las politicas neoproteccionistas del
comercio actual, la verdad es que América Latina tiene un comercio intra regional bajo
comparado con la UE donde la mayor parte del comercio son entre estados socios del
blogue, lo que crea un respaldo y apoyo que les ayuda a tener un peso econémico en el

mundo al tener mayor poder politico.

En lo que se puede resumir de los paises que conforman el bloque son paises con:

Sdlidas bases industriales y tecnol6gicas
e Sector servicios altamente desarrollado
e Estabilidad y crecimiento econémico sostenido

e Altos niveles de importacion
Otros factores para destacar del TLCUEM son:

o Desde 2003, el 100% de los bienes industriales mexicanos ingresan libres de
arancel a la UE.

e A partir de 2007, lo hacen los bienes industriales de la UE que ingresan a México

¢ Actualmente, casi 80% de las exportaciones agricolas de México a la UE gozan de
acceso preferencial (el resto esta excluido o esta sometido a cupo o cuota).

e Por su parte 60% de las ventas agropecuarias de la UE a México también reciben
11%

e Por su parte, 60% de las ventas agropecuarias de la UE a México también reciben
un trato preferencial.

e Con la actualizacion del TLCUEM en el afio 2018 México tendra libre acceso gradual

y total en el sector agricola de la UE.

Un factor que no se da la importancia que tiene pero que debe y tiene peso es el lazo
histdrico-cultural con el viejo continente, desde una lengua, religion, algunas tradiciones y
gustos similares sobre todo con Espafia y Portugal donde se debe de aprovechar estos

lazos para intensificacion del comercio y relaciones México — UE.
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Europa juega un papel de suma importancia porque hay un TLC en comparacion con Asia
donde el acuerdo mas significativo es con Japon. En el comercio mundial es China pero la
relacién México — China a diferencia de otros paises de Latinoamérica a comparacion de
naciones como Chile y Brasil que cuentan con acuerdos comerciales con el gigante asiatico
al cual proveen de materias primas y alimentos, la economia de México no se complementa
tanto con la china, el motivo es que los paises compiten por proveer a los mismos mercado
estadounidense y europeo lo cual ha provocado una ardua competencia poniendo en el
tablero internacional sus ventajas comparativas como: mano de obra barata, sus politicas
laxas en ecologia como una ventaja comparativa que ambos paises poseen con lo cual

intentan atraer inversion extranjera directa a costa del bienestar social y ecolégico..

3.7 Lo que se exporta e importa de la Union Europea

En bienes seleccionados del afio 2017, donde el sector automotriz al igual que en el TLCAN
tiene un gran peso, lo cual hace ruido ya que si la economia mexicana desde principios de
los afios 90°s tuvo un paso firme a no ser una economia no dependiente del petréleo cada
vez hay un mayor peso del sector automotriz en la matriz de exportacion lo cual puede ser
un riesgo debido a que México no tiene una marca de autos nacionales y ante amenazas
neoproteccionistas esta se pueden mover a otros paises o por la nuevas tecnologias como
las aplicaciones que cada vez son mas usadas y donde ya no es necesario comprar un

carro para desplazarte.

El sector aeroespacial es un sector que esta ganando peso y hace eco en México el cual
se puede potencializar para exportar insumos a Europa sobre todo a paises como Francia,
gue se destaca por su desarrollada industria aeroespacial y donde ambos paises pueden

sacar provecho del comercio.
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Principales exportaciones de México a
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Fuente: www.trademap.org Grafico 3.15

La industria pesquera de igual manera podria figurar con un mayor porcentaje de
exportacion cabe recordar que gran parte de la dieta de los europeos sobre todo los del
mediterraneo se basa en pescados, donde México cuenta con una ventaja comparativa a
tener una gran variedad de peces del lado del pacifico mexicano de donde se puede

beneficiar mas si se llega aumentar la cuota exportadora hacia el viejo continente.

En el grafico 3.15 se destaca que dentro de las primeras 20 exportaciones por el lado
mexicano se tiene productos agricolas como: frutas y frutos comestibles, ciclicos,
hortalizas, café, té y pescados. Los cuales también van al mercado estadounidense y ante
un posible arancel puede exportarse hacia Europa debido al TLCUEM para resaltar dentro
de los productos mencionados anteriormente varios estan dentro del sector primario, el cual
puede ayudar a hacer mas productivo el campo, porque un comercio mas intenso ayudaria

a pequefios y medianos empresarios dentro del sector primario lo que ayudaria a la vez a
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crear fuente de trabajo en esa area o bien evitar la pérdida de trabajo y por ende la migracion

hacia las grandes ciudades y sobre todo hacia Estados Unidos, mientras por el lado de las

importaciones México tiene una baja importacion de productos agricolas provenientes del

viejo continente.

Principales importaciones de
México de la Union Europea
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Lo que México méas importa del bloque europeo son productos del area automotriz debido
a la inversion que la UE ha hecho en el area automotriz en pais, lo cual inserta a México
como una economia de escala, razén por la cual las principales importaciones y

exportaciones son insumos del sector automotriz como se mencioné anteriormente
Alemania tienen plantas automotrices en México.

Se realizara la siguiente observacion en el siguiente cuadro dentro de los principales 20

bienes que exporta e importan la UE al mundo, esto para conocer sus principales
necesidades.

Principales exportaciones de
la union europea al mundo

ano 2017
Prendas y complementos = 1.14%
Caucho y sus manufacturas === 1.16%
Aceites esenciales y resinoides. === 121%
Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre === 1.25%
Papel y cartén. m— 1.49%
Productos diversos de las industrias quimicas ] 53%
Muebles; mobiliario medicoquirurgico. m— 1.60%
Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras preciosas. —— 1.64%
Materias no a otra parte especificadas m— 1.74%
Manufacturas de fundicidn, de hierro o acero m— ) .08%
Fundicion, hierro y acero —— ).47%
Productos quimicos organicos — ) 47%
Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes — ) 48%
Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o cine o 3.75%
Plastico y sus manufacturas e 4,17%
Combustibles minerales, aceites minerales. T 4,73%
Productos farmacéuticos o 02%
Mdquinas, aparatos y material eléctrico. 9.09%
Vehiculos automdviles, tractores. 12.50%
Maquinas, aparatos y artefactos mecdnicos 14.01%

Fuente: www.trademap.org Grafico 3.17

El sector automotriz es un importante referente de las exportaciones europeas al mundo
junto con productos farmaceéuticos, combustibles e insumos para aparatos eléctricos lo cual

puede complementarse con la economia mexicana para que esta se siga nutriendo de
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mayor tecnologia, técnicas de produccion y tener un mayor nivel de especialidad en los
sectores automotriz, farmacéutico y tecnolégico.

Si México quiere entrar al mercado europeo se debe de convencer a las empresas en
invertir en la produccién de insumos o carros que incorporen nuevas tecnologias a la par

de energias limpias alineadas a las politicas para cuidar el medio ambiente que se han
planteado en la UE.

Principales importaciones de
la Unidn Europea del mundo

aho 2017
Materias no a otra parte especificadas === 1.14%
Caucho y sus manufacturas ==m 121%
Papel y carton. == 125%
Aluminio y sus manufacturas == 1.27%
Productos diversos de las industrias quimicas === 1.28%
Muebles; mobiliario medicoquirurgico. mmm 1.57%
Prendas y complementos (accesorios). w=mm 1.58%
Prendas y complementos (accesorios) —wmmm 158%
Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes m— 1.72%
Manufacturas de fundicién, de hierro o acero mm 1.83%
Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras... === 1.93%

Fundicion, hierro y acero

Productos quimicos organicos

Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia o cine
Plastico y sus manufacturas

Productos farmacéuticos

Combustibles minerales, aceites minerales.

Madquinas, aparatos y material eléctrico.

e ) 56%

— ). 74%

s 3.01%

e 3,98%

R iy 7

I 9 96%

Crmrmreeeeesseeeessssmm - 10.45%
Vehiculos automdviles, tractores T 10.50%
Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos Crrreee—— 1 1,94%
Fuente: www.trademap.org Grafico 3.18
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Dentro de las principales importaciones europeas se encuentran insumos de maquinas y
artefactos, productos farmacéuticos, maquinas, aparatos y materia eléctrico. Parte de
aeronaves, caucho y sobre todo prendas y accesorios que ayudaria a las medianas
empresas potencializar la exportacion textil ya sea por medio de ropa terminada, tela,
accesorios para ropa al viejo continente, que en México produce, por lo que aparte del
sector agricola se tiene oportunidad en el sector industrial el cual es benéfico para seguir
teniendo inversién y desarrollo tecnoldgico en el pais, sumado al sector aeroespacial donde

México ha tenido importantes avances.

Lo que se debe de entender que si no es una solucién absoluta es un estimulo ante los
embates de politicas neoproteccionistas del actual gobierno estadounidense y no solo
enfocarnos al sector automotriz el cual se puede convertir en un riesgo, esto se ha visto
plasmado ante los discursos proteccionistas del presidente de Estados Unidos donde la

industria automotriz tuvo que cancelar plantas en México.

3.8 Oportunidades en la Unién Europea

¢, Qué productos mexicanos pueden tener oportunidades en el viejo continente?

Exportar a la UE no es solo mencionar los productos tienen oportunidad, intensificar
comercio con la UE, se debe tener en cuenta que México y los productores sobre todo del
sector agricola deben de cumplir normas fitosanitarias bastante estrictas, asi como adoptar
y desarrollar nuevos productos alimenticios seguros y de calidad. requiere de una

innovacion en el disefio y control de los procesos.

Es sector alimentario es muy competitivo en Europa por lo que se puede identificar que

algunos productos con oportunidad son:

Industria Agricola

» Frescos: zarzamora, limén persa, ajonjoli, chile habanero, café verde, cacao, miel
de abeja, aguacate, garbanzo, maiz, vainilla, ajo, cebolla, esparragos, especias
* Procesados: jugos concentrados de citricos, café tostado, salsas, guacamole en

polvo, chiles, aloe vero

16 (Lilia Gonzalez, 2019)
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» Organicos: pifia, papaya, amaranto
* Bebidas: tequila y jugos

* Pesca: pulpo, camaron, atin

El mercado europeo es el principal mercado para las prendas de vestir, una variable
significativa son los gustos del consumidor europeo ya que ellos se fijan en la calidad,
disefio y conciencia ecolégica y sobre todo un precio que ellos consideren justo y

competitivo. Son menos afectos para comprar cosas de marca cara y baja calidad.

Industria Textil

* Chales, panuelos, bufandas

* Tela de algodén

» Hilo acrilico y mezclas

* Hilo 50% poliéster — 50% algoddn

+ Camisas, camisetas y pijamas de algodoén

* Uniformes

* Ropa interior para damay nifia

* Ropa comoda y facil de poner para adultos mayores.

México se ha caracterizado por tener una industria de cuero y calzado de alta calidad, el
consumidor europeo se podria beneficiar de esto debido a que la produccién europea de
cuero y calzado es mas cara por lo cual las marcas de calzado, bolsas se van a paises
asiaticos pero su calidad es baja, esta es una ventana de oportunidad porque en cuero y
calzado no tiene arancel dandole la ventaja a México sobre paises como China y Vietnam
que tiene un 17% de arancel para ingresar al mercado europeo, lo que se debe poner en
marcha es que los modelos de ese sector deben innovarse y adaptarse al mercado europeo

ya que los europeos son consumidores sofisticados.
Cuero y Calzado.

e Pieles de bovino
* Marroquineria (carteras)
* Accesorios en imitacion de pieles exdticas

* Bolsas de piel
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* Calzado para caballero y dama
* Sandalias

* Cuero para suelas

* Bota vaquera

e Zapatos

Ademas de los anteriores, existen otras ramas con oportunidad de exportacion para los

productos mexicanos como el sector farmacéutico ejemplo:

Otros productos
* Quimicos
* Nutraceuticos
» Materiales de construccién
» Componentes electrénicos
* Herramientas

* Equipo médico

Pero diversificar va mas alla de solo plantearse la idea o tener los productos, un ejemplo
seria que México hoy en dia es uno de los mayores productores y ensambladores de autos
a nivel mundial, sin embargo, los autos que México exporta son autos grandes en cuanto
los autos usados en Europa son compactos ya que son paises con territorios reducidos otro
factor es la creciente conciencia ecoldgica europea donde se empieza optar por usar carros
que no afecten tanto el medio ambiente o aplicaciones como Uber para personas que no

necesitan desplazarse grandes distancias.

Por ende, adaptar la produccidon de manera inmediata seria costoso y poco probable, sin
embargo, hay otros productos hechos en México que pueden tener mas oportunidades sin

necesidad de adaptarlos inmediatamente.

3.9 Relacion México Estados Unidos vs México Unién Europea

Se estudiara las principales 20 exportaciones de México hacia el mundo para analizar a
que mercado van a parar estas exportaciones y el comportamiento de dichas exportaciones

del afio 2017, sacando las variaciones porcentuales y para dar a conocer como esto puede
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ser un punto clave o un punto rojo en las relaciones comerciales de México con el mundo
en especial con Estados Unidos y la UE.

Principales exportaciones de
México al mundo
ano 2017 (principales 20 productos)

Prendas y complementos (accesorios). B 0.55%

Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de... I 0.56%
Vehiculos y material para vias férreas o similares. B 0.59%
Manufacturas diversas de metal comin B 0.60%

Fundicion, hierroy acero B 0.62%

Caucho y sus manufacturas B 0.69%

Minerales metaliferos, escorias y cenizas ® 1.18%
Materias no a otra parte especificadas M 1.30%
Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre m 1.38%
Manufacturas de fundicién, de hierroo acero m 1.43%
Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios Wl 1.62%
Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios... Bl 1.62%

Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras... Bl 1.69%
Plastico y sus manufacturas Wl 2.19%
Muebles; mobiliario medicoquirtrgico. M 2.61%
Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o cine I8 4.27%
Combustibles minerales. ———u 5.52%
M4dquinas, aparatos y artefactos mecanicos. IIIIIEEEGEGEGEGEGEGEGEGGNGNGNGNGG—G 16.09%
Maquinas, aparatos y material eléctrico. I 19.94%

Vehiculos automdviles, tractores I 24.85%

Fuente: www.trademap.org Grafico 3.19

En el grafico de 3.19 se confirma lo que ya se ha mencionado anteriormente, dentro de las
primeros 10 bienes y servicios a exportar ya no se encuentra el petréleo como en afos
pasados o bien como en el caso de otros paises del continente. Solo algunos productos
agricolas como hortalizas, frutas y frutos entre otros estan dentro, sin embargo, es
importante conocer el destino de estas exportaciones que evidentemente llega a ser un
poco obvio, ya que en promedio como se ha venido observando antes, mas del 80% de las
exportaciones mexicanas van hacia Estados Unidos, dentro de este porcentaje se debe
tener en cuenta que algunas exportaciones son mas vulnerables a los cambios de politica

comercial, por lo cual es importante analizar las 10 primeras exportaciones de México hacia
el mundo.
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Se observo como se ha venido mencionando una alta concentracion de las exportaciones
sobre todo aquellas que tienen catalogadas como insumos (sector automotriz),
manufacturas, metales preciosos y un poco menos en lo que tiene que ver con la industria

del cine, foto etc.

Lo que puede traducirse que México es un pais plataforma y una fabrica disefiada al
consumo de su vecino ya que el modelo de exportaciones si bien a industrializado al pais
en varios sectores y lo ha hecho menos dependiente del petréleo no ha mostrado su eficacia

en el bienestar de vida de la poblacién ni en una industria naciente meramente mexicana.

La grafica de 3.20 se muestra como las variaciones de las primeras 10 exportaciones
mexicanas al mercado estadounidense han tenido variaciones mixtas, pero el sector mas
afectado es el sector agricola que ha tenido una contraccién considerable en el afio 2017
esto se puede responder ante el proteccionismo de Donald Trump sin olvidar que su
electorado fueron en los estados agricola e industriales del pais del norte. En los afios 80's
gobierno estadounidense puso altos aranceles al jitomate mexicano, lo cual provocd una
gran pérdida de empleos y cierre de pequefias empresas. Asi como los productores del
sector primario no han diversificado las exportaciones en este caso de jitomates ante un
escenario que se repite con la actual politica neoproteccionista de Estados Unidos que ha
llevado a poner arancel del 17.5% en mayo del 2019 al jitomate mexicano en aquel pais
para que sus productores locales tengan ventaja sobre productos mexicanos y barre con
los pequefios productores de jitomate donde los productores mas fuertes podran sobrevivir
a aranceles altos haciendo que dicho producto se monopolice en pocos productores

afectando a consumidores de ambos paises.

Lo cual ha desencadenado un pleito legal por violacion del TLCAN, colocando a México
junto con China en una guerra comercial iniciada por Trump con el propésito de frenar
importaciones provenientes de México, que pese a la incertidumbre provocada por las
amenazas de la casa blanca siguen en aumento, resaltando la gran integracion y

complementacion que hay entre ambos paises.
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Principales bienes que Estados Unidos importa desde
México periodo 2015 - 2017 (Bienes seleccionados)

Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras o
metales preciosos
Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios
(citricos), melones o sandias

Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
Plastico y sus manufacturas

Muebles; mobiliario medicoquirurgico

Combustibles minerales, aceites minerales y sus
destilacion
Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia
cinematografia
Mdquinas, aparatos y artefactos mecanicos, reactores
nucleares, calderas; partes de estas maquinas ...

Maquinas, aparatos y material eléctrico

Vehiculos automoviles

B
0.52%
60.70%

00% 1
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Estados Unidos de América importa desde México Valor en % 2017
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Grafico 3.20

Un punto a destacar es el alto grado de integracion con los Estados Unidos en productos

como hortalizas, sector automotriz e insumos, por lo cual el poner aranceles a productos

netamente mexicanos como en el caso del sector primario, perjudica de manera inmediata

el sector de la economia a cual se le ponga un arancel como ha pasado con el acero,

aluminio y jitomate mexicano lo que pone en perspectiva el modelo econémico basado en

la concentracion de exportaciones y no en diversificacion de exportaciones sumado a que

el mercado interno no se ha fortalecido a lo largo de los afios por lo cual no es tan fuerte ni

tiene tanto poder adquisitivo para evitar una crisis en los sectores donde se implemente

alguna medida proteccionista.
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UE importa desde México
periodo 2013 - 2017 (Bienes seleccionados)
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En contraste con lo que Estados Unidos principal socio comercial de México, en el grafico
3.21 se observa que dentro de los primeros 10 bienes la UE importa desde México, no tiene
mucho peso en aquella region asi como ninguno de los primeros 10 bienes que México
exporta a la UE alcanza algan multiplo de dos digitos. Con la actualizacion del TLCUEM se

espera que esta situacion cambie para que el comercio crezca.

"Practicamente todos los bienes comerciados entre la UE y México estaran exentos de
impuestos, incluidos los del sector agricola”, subraya la Comisién Europea en una nota de
prensa. "La simplificacion de los procedimientos aduaneros favoreceran a la industria

europea, también en sectores como el farmacéutico, de maquinaria y de equipos de
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transporte”, agregan las autoridades comunitarias al tiempo que recuerdan que el nuevo
tratado sera el primero firmado por Bruselas en el que se incluya un procedimiento
anticorrupcion especifico en los sectores publico y privado. "El comercio puede y debe ser
un proceso en el que ganen las dos partes, y el acuerdo de hoy lo refleja”, apunta el

presidente del Ejecutivo comunitario, Jean-Claude Juncker.

El sector agricola es un sector clave para la UE lleno de polémica y medidas no arancelarias
sumamente complejas que ha desalentado a la exportacion de productos agricolas del
campo mexicano, acusando a México de no respetar las denominaciones de origen
especialmente en los bienes de la industria lactea y tomando medidas al respecto la
actualizacion del TLCUEM para lo cual este en capitulo de controversias a cual se suma el
de anticorrupcion para evitar favorecimientos en licitaciones publicas ya sea en México o

Europa con lo cual se pretende lograr un comercio mas transparente y beneficioso.

México exporta hacia Estados Unidos de América
periodo 2015 - 2017 (Bienes seleccionados)
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Fuente: www.trademap.org Grafico 3.22
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En el grafico 3.22 se observa como el nivel de los 10 principales productos que exporta
México esta altamente concentrado al mercado de su vecino versus el nivel de
concentracién de lo que Estados Unidos importa de México. La dependencia de Estados
Unidos no es tan alta como la de México con aquel pais, acentuando que el mercado
estadounidense es uno de los mercados mas atractivos para exportar lo cual complica la
situacion para las exportaciones mexicanas donde deben ser mas competitiva para evitar

ser desplazado con su principal socio comercial.

Principales bienes que México exporta a la UE
periodo 2013-2017 (Bienes seleccionados)
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Fuente: www.trademap.org Grafico 3.23
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Se debe sefalar que en México tiene industrias como la farmacéutica que han llegado el
superar el 30% de lo que se exporta al mundo de ese sector, lo cual sin lugar a duda abre
la idea de seguir con esa visién de hacer a México un exportador de nivel mundial y no solo

a nivel regional.

Algunos bienes y productos que se exportan tanto a Estados Unidos como a la UE similares
0 estéan dentro de la misma fraccidn arancelaria se debe observar que Estados Unidos es
un pais mas abierto a productos agricolas procedentes de México hasta el momento, ya
gue como se menciond antes se espera que con la renovacion de TLCUEM donde se han
tomado medidas mas laxas la UE permita mayor comercio agricola de origen mexicano

obligando a la parte mexicana a respetar las denominaciones de origen.

En la siguiente gréafica reafirma que se ha disminuido la exportacion de petréleo a la UE,
gracias a su gran diversidad de exportaciones que comprende la matriz actual de

exportaciones mexicanas.

Exportaciones de México ala UE

= Petroleras == NO Petroleras ® Millones de ddlares
0 11,000 22,000
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5000 |——o 2,406 —
(e — L ©10,808
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2012 ot 015,207
a5 00,695 0 12,927
2014 ot s 013,293
2015 |————©4.169 014,081
Sl e— © 15,636
) — A 2 019,113
Fuente Banxico Grafico 3.24
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El TLCUEM ha sido obligado a actualizarse en busqueda de méas opciones de comercio no
solo para México sino para la UE, por una cuestiébn comercial, geopolitica a su vez para
enfrentar las politicas neoproteccionistas que estan golpeando al mundo. Economias como

China y la UE, buscan llenar la hegemonia que Estados Unidos esta dejando de lado.

3.10 Politicas contra el cambio climatico de la UE

En tema de politicas ambientales la UE es pionera y un ejemplo para el resto del mundo.
Implementado politicas para garantizar a sus ciudadanos una mejor calidad de vida en
temas de contaminacion del aire, aguas y cambio climatico lo que ha impulsado a la UE a
impulsar politicas y compromisos a corto plazo afio 2020, mediano plazo afio 2030 y largo
plazo afio 2050. A ello se destinan programas de investigacion, legislacion y financiacion

Cuyos obijetivos son:

e Proteger, conservar y mejorar el capital natural de la UE

e Convertir ala UE en una economia ecolégica de bajas emisiones, eficiente en el uso
de los recursos y competitiva

o Proteger a los ciudadanos de la UE de las presiones y riesgos medioambientales

para la salud y el bienestar.

Estrategia del 2020 titulado «Vivir bien, respetando los limites de nuestro planeta».
Partiendo de un conjunto de iniciativas estratégicas, el programa establece algunos
objetivos prioritarios, entre ellos: la proteccion de la naturaleza; una mayor resistencia
ecoldgica; el crecimiento sostenible, eficiente en el uso de los recursos e hipo carboénico; y
la lucha contra las amenazas para la salud relacionadas con el medio ambiente y en el 2011
la Unidn se comprometié a poner fin a la pérdida de biodiversidad y la degradacion de los
servicios ecosistémicos antes de 2020 algunos acciones que se han puesto en marcha en

cuestiones ambientales son:

e Emisiones de gases de efecto invernadero un 20% menores a los niveles de 1990
e 20% de energias renovables

¢ Incremento del 20% de la eficiencia energética
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Para el 2030 estos compromisos son mas estrictos, los objetivos fundamentales del marco

de climay energia son:

e Al menos 40% de reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero (en
relacion con los niveles de 1990)

e Al menos 27% de cuota de energias renovables

e Al menos 27% de mejora de la eficiencia energética.

e Ahorro de combustible

El marco establece un objetivo a escala europea para impulsar que las energias renovables

representen al menos el 27% de consumo europeo en el 2030

Estas implementaciones son para que en el afio 2050 se reduzca a la mitad las emisiones
de gases contaminantes en todo el planeta que aceleran el efecto invernadero y para el
2100 se ha propuesto que las emisiones de gases sean igual a cero.

¢ Como estas politicas pueden cambiar el comercio de la UE?

Estas politicas ambientales implementadas y promovidas por Europa ponen restricciones a
productos exportados por México, como por ejemplo el sector automotriz donde México
produce autos que son alimentados por combustible fésil y contaminante. Un cambio en las
plantas de autos en México para adaptarse a las nuevas politicas y tendencia a cuidar el
medio ambiente seria un gran costo para las empresas cuando ain hay mercados sobre
todo en paises menos desarrollados donde se seguira la demanda de automdéviles debido
a que entre mayor sea la demanda de los paises desarrollados sobre todo los europeos por
autos que usen energias limpias sobre todo eléctrica menor sera la demanda por vehiculos
de combustién por lo cual se abaratara su precio y otros mercados con menor poder
adquisitivo podran acceder a la compra de un auto de combustion sobre todo Centro

América y Sur América.

Sumado a desarrollo de empresas electrénicas en la industria del transporte como Uber,
Didi y muchas mas empresas locales de cada pais, las cuales parecen pre destinadas a ser
el principal comprador de autos debido a que para gran parte de la poblacion seria una
forma facil y econémica de desplazarse distancias cortas sin necesidad de preocuparse por
pagar estacionamientos, tener un servicio 24/7 y tener una vida con menos gastos en

impuestos por tener un carro, combustible y evitar robos de vehiculos.
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3.11 TLCUEM Actualizado

El objetivo de la actualizacion del TLCUEM se basa en adaptarlo a las nuevas necesidades
tecnoldgicas y comerciales con la finalidad de intensificar el comercio, cooperacién técnica,
politica, cientifica, proteccién a la inversion y a la propiedad intelectual, asi como

denominaciones de origen en ambas partes ante nuevos escenarios comerciales y politicos.

Este proceso inicio en junio del 2016 en la ciudad de Bruselas, Bélgica se logré un acuerdo
en todos los temas sustantivos después de 10 rondas de negociacion; sin embargo, los
representantes prevén gue este nuevo Tratado entraria en vigor hasta 2020, debido a que
se procederia a la redaccion y conclusién del texto. Se ha traducido a mas de 16 idiomas

para su estudio individual de cada pais.

Que consto de 10 rondas de negociacion para que el 21 de abril del afio 2018 se diera a
conocer que México y la UE habian llegado a una modernizacién de dicho acuerdo, se ha
logrado acuerdo en todos los temas sustantivos de la negociacion. Los asuntos pendientes

son minimos y seran resueltos en breve por los equipos técnicos de ambos lados.

La incertidumbre por el TLCAN ahora T-MEC, en abril del 2018 la UE y México llegaron a
una renegociacion al parecer exitosa del TLCUEM algo que en lo que se ha logrado avanzar
es en dar mayor facilidad de comercio sobre todo en el sector agropecuario de ser asi
México no solo estaria en una posicion privilegiada sino podria reactivar su campo lo que
ayudaria a una mayor autonomia alimentaria y una menor dependencia a las importaciones
provenientes del pais vecino, en lo que probablemente ayudaria a que México tenga mayor
poder de negociacion en las rondas de renegociacién frente a una actitud hostil del vecino
del norte que ya ha puesto aranceles a productos no solo de origen mexicano también en
productos canadienses y chinos desatando una guerra comercial que no ayudara mucho a
la activacion de la reindustrializacion de Estados Unidos sino a su posible quiebra en

algunos sectores clave de aquel pais.

En México la politica de no depender del petréleo como exportacion estrella puede ser un
arma de doble filo ya que por tratar de diversificar las exportaciones México ha abandonado
el sector de los hidrocarburos, aunque en ese tema podria alentar la inversion de la UE en
industria de energia limpias como la solar donde México tiene una posicién una ventaja

revelada debido a su territorio.
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La UE se caracteriza por ser capaz de llegar a acuerdos comerciales de manera mas rapida
sin importar que sean paises con la cuales no comparta una vecindad geografica también
sus aspiraciones a consolidarse como una potencia global capaz de sustituir a Estados
Unidos en la mayor zona de influencia de los E.E.U.U. como es el continente americano y

sobre todo con sus vecinos més cercanos ayudando al aislamiento del gigante de América.

El reto es intensificar la exportacion al viejo continente aprovechando el TLCUEMy los lazos
historicos-culturales con el viejo continente. Para lo cual se debe de analizar qué productos
gue van al mercado estadounidense pueden tener un lugar en el mercado europeo, para
esto es necesario analizar que se le exporta a Estados Unidos e innovando en servicios
intangibles de los cuales ya se ven reflejados en empresas tecnolégicas como Uber,

Amazon, Airbnb creando opciones para la poblacién europea.

Algunos de los resultados claves en la actualizacién del TLCUEM es la oportunidad que se
intenta brindar a productos agricolas este tema es fundamental porque como se ha
mencionado anteriormente la UE es sumamente proteccionista con el sector agricola lo que
hace que México y sus productos ya mencionados puedan entrar al mercado europeo con

un acceso mas preferencial que en el pasado.

Se fortalece la proteccion a las inversiones que se realizan entre ambas economias,
incorporando la creaciébn de un mecanismo para la solucion de controversias entre
inversionistas y estados. Otro tema fundamental en esta renegociacion es la inclusion de
las Pymes en el comercio de ambas economias esto pretende fortalecer el mercado interno
de todas las economias participantes en el TLCUEM y promoviendo las industrias nacientes

de cada region.

La modernizacion del TLCUEM dio paso a la flexibilizacion de las reglas de origen por parte
de la UE se elimind la figura de certificacion de origen EUR 1 para dar paso Unicamente a
la figura de la declaracion en factura, previo registro de los exportadores, La verificacion de
origen se mantiene a través de las autoridades correspondientes y aproximadamente el
55% de las Reglas de Origen Especificas (ROE) fueron flexibilizadas para incluir los nuevos
procesos productivos de las industrias mexicanas y europeas. Lo que se traduce en una
mayor apertura comercial de ambas economias, donde las trabas no arancelarias impiden
un comercio fluido al no cumplir con cierto contenido regional, denominaciones de origen
como procesos algunos originales que son parte de las denominaciones de origen de

diversos productos, la UE flexibiliza el uso de queso parmesano y manchego hecho en
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México pueda seguir usando esos hombres que, aunque esos quesos cumplen su cometido
no usan los ingredientes originales ni el procedimiento que usa los verdaderos quesos
parmesanos y manchego en Europa.. Sin embargo, no todas las reglas de origen se
flexibilizaron en productos sensibles en ambas economias como el tequila o la champafia.
Adicionalmente el TLCUEM modernizado protegera como indicaciones geograficas
productos agropecuarios embleméticos de México, como Arroz del Estado de Morelos,
Cacao Grijalva, Mango Ataulfo del Soconusco Chiapas, asi como marcas colectivas, como

Cajeta de Celaya, Ate de Morelia

Otro compromiso adquirido fue la modernizacion y automatizacion en aduanas esto con el
fin de agilizar el comercio y quitar reglas técnicas en ambos lados ya que a mayor agilidad
y rapidez en el comercio ayudan a tener mayores beneficios para el consumo de ambas

regiones con la premisa de una cooperacion aduanera.

Por otro lado, la proteccion de la propiedad intelectual fue un tema fundamental desde el
primer TLCUEM, en la modernizacion refrenda el compromiso de la proteccion referente a,
procesos de produccion, investigaciones cientificas y tecnolégicas con el fin de evitar la
reproduccion o el robo de estos bienes y servicios en los cuales se invierte generosas

sumas de dinero.
Inversién y servicios

Una parte nueva de esta modernizacion es el tema de la inversion y la creacién de un
tribunal para la solucion de controversias que es un gran respaldo para la proteccion de la

inversion de ambos lados.

Los servicios en el TLCUEM original fueron tratados de una manera muy genérica y sin
grandes ventajas de México ante otros paises, en la modernizacién se hizo un cambio
significativo en este capitulo ya que se amplia las coberturas en temas de servicio gracias

al avance y desarrollo de los servicios que van de la mano con la tecnologia.

Transporte maritimo: incorpora disciplinas que facilitan este tipo de transporte y el acceso
a puertos y otro tipo de infraestructura relacionada. Lo que se traduce en un paso firma

hacia incrementar el comercio México - UE

Telecomunicaciones: incluye disciplinas para regular la interconexiéon con proveedores

importantes, permitir la portabilidad numérica, promover la cooperacién y compartir
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informacién para roaming internacional, entre otras; lo que contribuira a fortalecer la
competencia en este sector. Lo que implica una mayor integracion empresaria y mayores
niveles de inversién para mejorar la infraestructura en telecomunicaciones entre ambos

hemisferios.

Comercio electrénico: México y la UE se comprometen a no imponer aranceles a
transmisiones electronicas que cruzan las fronteras y a no obligar la transferencia de cédigo
fuente. También fomenta y facilita la provision de estos servicios, incluyendo disposiciones
en materia de firma y contratos electrénicos, entre otros. Esto ayuda directamente a las
compafiias que comercian via electronica como lo hace Amazon y Mercado libre, pero
permitiendo una competencia mAas reciproca e igualitaria entre las empresas

estadounidenses, europeas y mexicanas en el comercio electrénico.

Servicios financieros: establece principios y obligaciones que respetan la facultad de
nuestros paises para emitir disposiciones orientadas a preservar la estabilidad de nuestros
respectivos sistemas financieros y brindan certidumbre juridica para la prestacion de este

tipo de servicios, lo que fomenta las inversiones en este sector.

Reconocimiento mutuo de calificaciones: establece el marco para la negociacion de
Acuerdos de Reconocimiento Mutuo en materia de profesiones, lo que facilitara la movilidad
de los prestadores de servicios profesionales. Un punto clave en la movilidad de personas
dentro del TLCUEM y una ventaja de México por encima de muchos paises
latinoamericanos. Ya que permitird una mejor movilidad de personas profesionistas que
buscan oportunidad en otro pais sin necesidad de revalidar y otorgando plena confianza en

las instituciones mexicanas de educacién superior.

Entrada temporal de personas de negocios: mejora y transparenta los procedimientos
migratorios para las personas que llevan a cabo actividades de negocios. Facilitacion a la

entrada de empresas o personas que quieran hacer negocios en la UE.

Servicios de entrega: promueve transparencia en el otorgamiento de licencias para el

suministro de servicios exprés y preserva las actividades que estan reservadas al Estado
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como la paqueteria ayuda a ser mas eficiente, reducir tiempo y costos junto con la
eliminacion de aranceles ayuda a la mejora del servicio de paqueteria y lo abarata

beneficiando al consumidor.

Un tema de suma importancia que incentiva a la inversién es la competencia con las
empresas estatales las cuales en muchos paises tienen en monopolio de un servicio o
industria clave, para que las empresas privadas nacionales o de otros paises dentro del
TLCUEM puedan competir en igualdad con empresas del estado alentando la libre, limpia
competencia y la no discriminacion. Sumado a esto la modernizacion busca fomentar la
participacion de las Pymes en el comercio de todas las economias dentro del acuerdo,
facilitando la informacion sobre aranceles y regulaciones en las paginas correspondiente a
cada pais para de esta forma conocer qué y como exportar con los menores costos y
mayores beneficios.

Anticorrupcién y transparencia

La corrupcion es un tema complejo un cancer social el cual afecta la economia y por ende
el desarrollo, crecimiento econémico y por ende el bienestar social ante la intencion de
poder invertir mas en México y al ser el pais azteca un lamentable referente a nivel mundial
se planean realizar medidas planeadas como:

¢ Mejoramiento de los controles internos por parte del sector publico y privado de cada
pais.

e Auditorias externas una de las causas de la creacion del tribunal de controversias
cuando se llegue a descubrir actos de corrupcion de cualquiera de los integrantes
de TLCUEM. Asi asegurar la seguridad de la inversion y de pais receptor.

e Informacion financiera, rendimiento detallado de finanzas sobre todo en cuestiones
de inversion, gastos publico y privado, asi como pleno acceso a los estados de

cuenta y demas informacion financiera.

Pagina | 99



TLCUEM
[ _ — |

“.
"

] i P r ~
Mis Amplio Mas Fuerte Mis Moderno
FITENE Proteger mas las Fortalecer los intercambios
—_— inversionesylos comerciales entre las
productos Er:nb_lematlcuﬁ economias desde un enfoque
de Mexico J mas amplio e integral del
comercio
r
Fuente Secretaria de Relaciones Exteriores Cuadro 3.25

En este nuevo tratado es que pone énfasis en aplicar medidas anticorrupcién también
promover la transparencia en cuando al comercio especialmente a las barreras
arancelarias, asi como las barreras técnicas y administrativas (barreras no arancelarias)
gue impiden la libre circulacién de bienes y servicios. Se pide que dichas barreras no
arancelarias y arancelarias sean publicas a su vez que estén sujetas a notificacion,

comentarios y un debido proceso, para evitar controversias entre ambas economias.

Las PYMES estan contempladas en la actualizacién del TLCUEM debido a su importancia
para el bienestar social por lo cual hay un compromiso por facilitar su participacion en el
comercio internacional; un capitulo de Comercio y Desarrollo Sustentable para promover el
uso eficiente de los recursos y la proteccion de la biodiversidad, un capitulo anticorrupcién

que busca fomentar la cooperacién y mejores practicas en comercio, entre otros.

Dentro de los resultados destaca que con este acuerdo se liberardn de manera inmediata
el 86% de los productos agricolas y pesqueros, que en el TLCUEM original no estaban
contemplados, tales como jugo de naranja, jarabe de agave, espéarragos, barquillos, jaleas,
compotas, mermeladas, despojos de animales, cereales, harinas de arroz, harina de
centeno, entre otros productos alimenticios. Por otra parte, sobresale que en el TLCUEM
modernizado se incrementa el estandar de proteccion en materia de propiedad industrial y
derechos de autor, incorporando secciones de patentes, marcas, derechos de autor,

indicaciones geograficas, disefios industriales y secretos comerciales, entre otras;
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anteriormente el TLCUEM original refrendd la protecciéon de derechos de propiedad

intelectual al mismo nivel que otorga la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

México a lo largo de su historia comercial ha vivido exportando la mayor parte de sus
bienes, servicios y hasta capital humano a Estados Unidos, el gran peso econémico de
dicha nacion y la vecindad con el mercado mas grande del mundo hace dificil una
diversificacion aunque es un hecho que México tiene acceso preferencial al mercado de la
UE, dicho acceso no sustituye a mercado estadounidense y menos la complementacion
econdémica que hay entre ambos paises, esta tesis parte de estudiar e intenta encontrar
oportunidades en algunos productos a exportar a la UE, lo cual es un proceso que esta lejos
de completarse pero alentar a una mayor intensificaron de comercio con la UE que ayudaria
que México deje de ser solo un pais que exportar a partir de sus importaciones donde al
paso de los insumos México se ha convertido en un pais ensamblador, exportar a la UE
ayudaria a las pymes al igual que algunos sectores olvidalos de la economia nacional sobre

todo la parte agricola.

Aunque México llegue a tener una mayor diversificacion comercial, esto no seria suficiente
para evitar que Estados Unidos deje de concentrar la mayor parte de las exportaciones
mexicanas. Para un pais el concentrar, aunque sea un 20% de su comercio con otro pais
ya es riesgo significativo. Una mayor diversificacion en todo el territorio estadounidense y
en el mundo pondrian a México con un poder de negociacién el cual ayudaria solamente a

amortiguar los embates politicos neoproteccionistas de la administracién en turno.
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4 Conclusiones

En base al analisis de esta tesis se puede responder las preguntas que se plantearon desde

el principio del estudio.

Lo que encendio6 los focos rojos sobre el comercio mexicano al igual que evidencio los
pobres resultados de sus intentos de diversificar las exportaciones a través de la firma de
acuerdos comerciales con paises de Europa, Asia y América. Por lo que se llega a la
conclusion de que antes de intentar diversificarse en otros mercados se debe de diversificar
dentro del mercado estrella que es Estados Unidos para México el cual la mayor parte del
comercio se concentran en los estados limitrofes de ambos paises, dejando de lado
oportunidades en otros estados de la union americana lo cual sin duda aumentaria el poder

de negociacion y econdmico de México en el pais del norte.

¢, Cual es la importancia del comercio para México?

El 70% de la economia mexicana depende del comercio exterior de lo cual en cuestion de
exportaciones el 80% de estas van a mercado estadounidense como se ha mencionado
anteriormente se prevé una ligera contraccién de las exportaciones hacia Estados Unidos
para finales del 2018 segun la secretaria de economia. Sin embargo, esto no cambia el
escenario de suma integraciéon entre ambos paises por lo cual el comercio para México es

vital para mantener la economia a flote y evitar un colapso econémico, social y politico.
¢A quién le exportamos y qué les exportamos?

El principal socio comercial de México incluso antes de la firma del TLCAN es Estados
Unidos al cudl se exporta cerca del 80% de las exportaciones, seguido muy por lejos de la
UE y Canada.

México exporta principalmente equipo eléctrico y electrénico, vehiculos, combustibles
minerales, petréleo y maquinaria. Sus tres socios importadores principales son los paises
del TLCAN, China y Jap6n. Sus importaciones principales son equipo eléctrico y

electronico, maquinaria, vehiculos y productos de plastico.

¢ Cuéles son nuestros potenciales socios, areas de oportunidad y competidores? El
mercado europeo, asi como el canadiense y algunos casos el mercado latinoamericano son

nuestros principales socios, pero la economia mexicana se complementa por el momento
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mas con Europa, relacidbn que puede ayudar a relanzar la vida productiva del campo

mexicano, industrial textil y del calzado, junto a insumos sobre todo de aeronaves.

Se puede analizar que por las politicas proambientales de la UE México puede diversificar
su comercio hacia América Latina insumos medios y finales sobre todo en el sector

automotriz

¢Areas de oportunidad para empresas europeas en el mercado mexicano? Al igual que
Estados Unidos, empresas europeas sobre todo de textiles, calzado, tecnologia se pueden
instalar en México aprovechando sus ventajas comparativas como: bajos costos en mano
de obra, ubicacion geografica y que muchos mexicanos se estan especializando en nuevas
tecnologias, asi como en ciencias exactas teniendo México escuelas de calidad a nivel
superior y sobre todo porque México tiene poblacion joven debido a su bono demografico

siendo México la entrada de los europeos en el continente americano.

Algo que se harevelado en este estudio es que la diversificacion de exportaciones depende
en gran medida de las empresas que, de las politicas de gobierno, debido a que las
empresas tienden a construir un plan de negocio donde dependiendo de sus necesidades

van de pais en pais en busca de un mayor beneficio y menor regulacion del estado.

Un tema importante que se menciond en esta tesis es sobre la nueva ideologia llamada
neoproteccionismo, el cual algunos lideres de ciertos paises creen solucionar sus
problemas de déficit comerciales, destruyendo cadenas de valor a lo largo del planeta y
afectando de manera directa las ventajas comparativas del pais proveedor. Donde el
beneficio del consumidor se ve afectando, asi como los intereses de las empresas dafiando

su competitividad.

Estas medidas se ven mas acentuadas en economias desarrolladas, acusando a las
economias emergentes de dumping social, salarial, recursos naturales e incentivos de los

gobiernos de algunos paises en sectores clave o industrias nacientes.

La renegociacion del TLCAN culmino en una evolucion del tratado el T-MEC que aun no se
sabe que repercusiones tendra en el corto, mediano y largo plazo, donde tan solo sus siglas
eliminan la palabra libre donde se oficialice tal acuerdo se podra estudiar qué medidas de

libre comercio fueron eliminadas.

Pagina | 103



¢, Es Europa una alternativa ante el neoproteccionismo estadounidense?

La diversificacion de exportaciones hacia Europa se debe de someter a un estudio mas
detallado de mercado, debido que al igual que como pasa en el caso estadounidense las
exportaciones se concentran en las economias mas grandes de Europa dejando de lado a
paises pequefios los cuales pueden darle un empuje a la diversificacion de exportaciones

debido a su gran poder adquisitivo.

Por las politicas ambientales de la UE las cuales pueden afectar o complicar las
exportaciones mexicanas hacia aquel bloque obliga a México a optar no solo por exportar
bienes, se debe de exportar servicios ya sea en el sector de transporte, servicios
alimentarios, servicios de hospedaje como Airbnb, tiendas electrénicas de mayoreo, por lo
que es necesario que México empiece a innovar en formas de hacer negocio donde se gane
mas de lo que se invierte y no esté peleado con las politicas ambientales implementadas
por la UE sin hacer a un lado los bienes que se exportan a Europa. Esto con el fin de
profundizar la relacion comercial, si México no se alinea a las politicas ambientales de
Europa el TLCUEM, seguira siendo un acuerdo en el aire, sumando a la obligacién de
mejorar la logistica, equipos de refrigeracién y negociar el envio de mayor volumen para

abaratar costos.

Méas alld de la UE el comercio se puede diversificar a otras regiones del planeta
dependiendo de las necesidades de las empresas observando las areas de oportunidad en
cada region, mas si el pais quiere vender al comprador de siempre o no, cabe mencionar
que los gustos del consumidor y el poder adquisitivo son variables que pueden definir la

diversificacion del mercado con los instrumentos con los que se cuentan en el momento.

México esta obligado a diversificar sus exportaciones dentro de su mercado estrella y debe
aumentar su presencia en la UE, esto puede ser a través de la difusion de cultura e integrar
a personas que vivan en alguno de los paises de la UE que ayude a promover el pais y sus
productos, dirigiéndose a paises pequefios y grandes por igual, sumado a que es urgente
gue México se inserte en el mercado de la innovacion para poder entrar a mercados con
normas no arancelarias de manera mas facil esto puede ser impulsando las empresas
startup, mediante aplicaciones, el estudio del mercado se debe profundizar debido a que

los 7 paises con lo que México tiene mayor comercio dentro de la UE son paises que tienen
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costa lo que indica México no ha hecho un debido estudio logistico para penetrar al mercado

de los paises europeos sin mar.

Por lo cual es una obligacién del gobierno incentivar a las pequefias y medianas empresas
a darles las herramientas mediante capacitacion y orientacion de estudios de mercado, para
que puedan exportar no solo de manera opcional si la empresa esta o no interesada. Los
organismos encargados del comercio deben de ser obligados a ponerse metas de aumento

de comercio en mercados poco explorados, sobre todo de la UE.

Promover los productos mexicanos en la UE durante promocién, con bajos costos es decir
aumentando el intercambio estudiantil con énfasis de difundir productos y cultura
mexicanas. Asi como invitar a mexicanos viviendo dentro de algun pais del bloque para que

participe voluntariamente en promocion de cultura, bienes y productos
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