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1. 

1, l !ITRODUCClON 

Nu~-Vi.o pa.U con abwula.ncia dí! 11.ecwi..60.ó 1h:itwi.alM corto ma..tc.Jt.ia. 

p!Uni.::. ele cn.6..C: cua.C.qu.-iCA 1:vwcCAo .~vwduc-Cú.10 v.ive. .ta. c...tapa de couc..i.c.ti-tl

:ae.Wn de la v:.pla:~.ac.ú511 Jt.ac..lona.l de. io& r.ecuJwo~, -óU .tli.atv.. cÍLlJU11ttc..l6n 

y .e.a. r.UJtuóactuJut de ioJ p1¡oduc.tc1J 11.v¡uvUGo~ paJL.a .&c ... U .. ti¡)acel!. tJl dl!f'um

da 11ac.iona..l. ~1 C(n:w ta 1tCce.ó.úlru..l de .ú1c11.CJ:1enU:vt. .ta J)!Wciucci.6n con .en 
ca...li.dad !J c.a1;1pc.Uvúlac! lt!!.quc.Jt.ida e.H .f.ot. li1'!1LClllioJ c.x.tvUottM paM .e.091LaJ1 

ob.t12nCJt .la.6 cU..v.U~ 11cce&c .... ·t..úu flaJUl. con1pCJt,jaJ1. .f.c. -impoJt..tac.úfo de. aque

lf..01; ¡:vwclu.c..t.ot. r¡ue pulL divc.'1...!irui c.a~a,j no Je ;;/l..(Jcfuce.n en 1.lé.U:co y rtu.e 

la.J obUgaU.oHM que. de. ello t.c. deJLi.vru1 c.i1 ma .. tvi,..(a ¿e pago.6 a lot. pa...[

IJCA de. iD.!i 4w! -iJ:1polttamo& 1 lfevru1da con..!i.igo el. c.01:1¡JJtom.Wo nac..lonal. ele. 

•o.fveictal< d-lcho. deuda. 

La. c.J.tluu'."eg.la c.cun6mica tutcioual µvw.-i9uc. e.e obJe.Uvo rl.c er¡u..lU

l>'uvL la Ba..fa.nza de Pa9ot. y c.nc.011 .. t"t.amo& que. ano de. toe. 6nctoJtM ef!u..i..U

bltilli.tM de mayoJt vai.OJt I'""" a pc.Ll u .ta exp0Wic.l611 y 1"'1.> que un de-

6.UU:c.l611 •.ú:1p.te, pode1"o• tlóegWUlll que e.i Ca rÜve-M.<6ú!c.c.i6n rle .to. ex

poJLta.Wn que .ó.61 qu..i.ttvi.C.e .. (mpo1t..tancia a. nue..\.{l¡_U.ó p11.odu.cto11 anJúc.o.Ca.6 

e iUcÍJLoCM.bwi.0.6 1 .ta expo.1t.tnc..i611 de. maiiuziaWt.Jta.4 .óe/'úf c.1. 11.e6uV1.zo nece

•aJLlo paM <!oQIUVl e.f JtMuU.ruiO a<WOILab(e ni pal/, en mn.te!Ua. c(e /la,l<\Jlza 

de Pa9ot,. Cot110 µa.A.te .Uitc.9J1..an.te ~e ua e..\.tJuttc9..ia ecou6nt.ic.a. del. gob.<.eA

no DedcJUl1. a .Ot.a.vú del 111..&,W..U-tu Mexic.11110 de Co1:1C!lc...lo C:~teMolL, ,t:vw

mueve la óutu1ac.-i6tt de JteCUJt.~o.~ liumaiwt. nccv.ia..iU.ot. p:tJta co1t4wl\aA .t.n4 e.x

po1t.tac.i.onu, 
·., 



z. 

en Ü p!tO¡>io; loo pwbl.ema.; CO/ICeluúen.te.; ti. vendeJL, O.toJtyOA CJlfdUo;, !J 

er.iballc.all.1 no tio11 4.l.no va1U.a.11 .. tM de.t 11.a1no de ve1i-itu. .úi.teA-io1te.o, e.6 cú!Jt.-.... 
.to que e,,1 e.e camVtc..io de expolt-t.ac.i6tt .6e c'1111pUca11 polL lo d...U.tanc..la., 

lo.6 c.amb.ioti eUC.Jt..lolle.& y .fJu 11.u.t!Ucc..io11u de c'..i.vVt.1.Dh 9ab.i.Vt.noh, e.te. 

Se debe pc.neOUVL ~1 .f.o.6 mVtcado.6 ex.te/Uo.ILM dú1'f.micl1l·1e.J1..tc. no eón 

la .<..de.a de liaceJt ptton-to w1n ven..t.a, 6..i.no u 601tzi1ndo4e polL CllL'.M uua 

c.Ul!»tc.ta e.;.table, dediCOA u11 e.;.tucüo p.ic.<'.iJn.ú10A paJUt de.tvu·i<'.11M cu4-

l~ mVt.cado¿ pJtodu.cúi.411 .t.uJ r:1ayo1tc..l 'H?.11climic..nto.6; pcVut uuu.tJto p1toduc

.to U ..impo!Lta.n..tc -tCJ1eJL e11 cue.11-ta no 46.fu .ioJ .i.Muttado¿ a.c.t.ual·.u, ..\.Ú10 

vCJL .tnmb.i~t la4 po4.i..b-i...t.i'1ttdeJ µ.1'1..a el. 6u-tww . . Va liau que. .tlt.-:..tM rlí!. con-

que noti Uewvwu a. tor;u .. 11. ~a decW.i611 como ltt~ 6ncl.lúlad~ o .U1c.CJ1.tivc1J 

que apoJt.ta. ef. 9obivi.110 Scdc/1.al. ¡J(V'l..t; moti.vaJt uta ac,Uv.úllu: L'.11 :todo.6 lo& 

JC.c.tt..11te6, daC.:..1 la .. impoJt..-la.11cUt C{lLe ILC.V..i.6-tc la captttc.i6Jt de d.lvl6Cl6 p~! 
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.te ¡J11euo de venta en eC 111Meado. Eo.te pwt.to 6Mwoamen.te debe eo.tM. 

lte<lpa!dado pOlt Wlll e<ce.le1ite ca.Uciad .f.O!JIUÚtdO: COfl ·U.to fu menUOt!Ma 

pv1ma11cncút c,1 el 111C!Jl.c.ado, que e.6 ·la me.ta MeJ1c..ia..e--de.l c.omc1tc..io .úi..te11.-

1Ulc.úJ1tal. 

A .tltavú de lo.6 c.apltu.lo.6 que .&e de.6cV1.JwU.a..n cti e..6.te p11.oyec.,to 

no• d<Vll'J;100 cue;W! de Ca ~a.c.tib.u.utad de .úW!orl«Ult .to• exrvi.úii<do.\U 

aC "'""cado .ca.t<noru111•.1Lú!ru10 y poo.tvuo1¡me11.te fu 60/U'la de b<LOCM Ca me

jo1¡ mme/la de .út.Vwduc.Wo• y comVlcúU'..iza'Ltoo a.e ¡:>a.U r:ue oe i;-üia pa.

"" e.llo, 
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'.' t>EF1NIC1011 EXPORTACJO/I 

Se puede decM -que. w1a e~po1t.tad6i1 ~ wia opett.ac.í.6n que .6.upone. 

una •a.Uáa de mCAcané.i<U> 6UCAa de ,,;1 .teNLUDJLlo aduiu1CA0 y que p1LOdu· 

ce..1 como co1W1.ap:vi.t,lda una enVwda de dú.U.a..1>, 

Aunque ..,, lenguaje cowe..i.te el vCAbo expo>i.CM J.i91!-l6.lca vende..., 

.tJutn.!>pOILtM al e>:-fNJ.11j VI.O pJtoduc.toJ de Ü an't.icu.Uwia. O .ú1du.i..tJúa. na· 

clona!, debemo• .i1i-0.i4.till •obJte lo• elcn1e..>tOJ b~.lco• de u.ta dc6.úi.lc.l611, 

Ve.ndvi. .lleva c.0M-l90 como cun.Ota.paAU.da wta Liqu.1daci6n. 

E.t .télunino c.~t11.a.11jV1.o .. H!. debe comp11.c11dCJt. en c.&..te e.a.Jo en JU ~en

c..in, ya que. e...!i.ta po.fubJra c~Jt.'le eC 11..ie~go de C.MC.c.Vl, palu1 e.A.ta. J.ltua.c..i6n 

de ea objc.t.lv.ldad JtequVU:da, ú no CJ.uf co11.1wb0Jtrula po't et cnncepto rle 

mvica.do •.i..tuado t•>Ú a.UA de L"t.l Ó'<M !cMo • 

En Ae....Udo eco116mlco Je eii.t.ie11de poJt 6Jto1i.tCAa .todo el .te,Vt.Uo't.lo 

adua.111V1.0. 

VeJtdeJt en c.l ex.tAa.njvw .6-lgnló.ica daCAIL w1a menc.anela de.C. .teJtll.l~ 

.to't.lo adua111?Jw y Jtec..ib.úl en pago moneda eJ<,ÓU1>1jvut, eJ decl't cl.i6CAe11.te 

de .tA c¡ue .Uc.11c. ~W!A.za UbVULto.Wt en e.e m'ett.cado .in..tc.JL..io11.. 
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En coinVl.c.io c.x..telwJJI., .lttA 1>1011edM cUAJutjf!IUU¡ 11ec.ibe11 eC nombJtc 

de cli.v.U.cu.. 

Lcu. dlv.U.cu. 4e .eL!i1u11 conve;ú.ibtu cuanda •e pueden e"1'1b.i.M .Ub11e

meitte en 111011c.da c.x..t1u111j c.11a a.e c:wwo o 6.i.c..i.al deñ-(Jtldo I""'ª clC/J..to•. pa.l-

4M poi!. eC Fondo MonUM..i.o l1tteJ1Jtacto11ctl, 

S..ln cmballgo, e.11 c..iCAta.~ oc.ai.-lonM le. activ.úlad ele. .lo.6 cxpoJt.tacto~ 

.llc.J puede dalL fu9111< a Uq1Udae.i.011u c.6cc.:Wadcu. ei1 moneda ele-e ~ ven

dcdOI!, 

En u.te. eaAo 110 e.i po.i.i.btc. UevM a e.abo lo ú.e-Umo mencionado ya 

que. tiabemo4 que. ta ti.lltw.c..l611 .tt.cqlUVLe de la c.ap.t11ci.611 de cliv-lotW pello 

convl?/'l...t..icla en d6!MCJ.i, y u-to JeJ¡J: w1 6ac.-to11. .c'.:11po11.tan.te -lnc:.,lu,6..lve. pa.

M .tie.l.e.cci.onM a.l pa.14 a1. que. ..se cxpo-t.te, :to,rundo en cuenta .6u po.6.lb.i.

Udad palla p.1LDp01Le.i.011a11110.i eo.ia.i cli.v.U.a11 corno co11-Vutpa.ll-Uda o Uqu.i.da

c..i6n a nuu.t.lut4 mCJtcanc.úu. que e.H CJ.te c.a.60 .6011 .f.oti ex.1-vt.im.ú.101tu de 

cUM:co.i c¡ue .ie dMCll.ib-UtáJ1 n"14 a.dc.1'.Lt1ite e11 l!.l eaµUulo 3. 1 .iob11e e! 

p11oducto. 

A /.léUco wta eJ1.t.tt.ada de div .. WM cXVutnj e/l.il..& que a tiu vez pvun.i

.tiJt.411 la adc¡l.Ll4.i.ci.6n de 1;1atVl.<'.Mi }YÚl1llO, b.le11u de e.qu .. lpo !J b-i1?.J1U de 

C0n.6W110. 
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1, 2 DEFINICJON DE UN PROYECTO VE EXPORTACION 

La palab.>ut ¡.>JLoyec.to ven10.1 que •.lgu.lMca "c.t análw.i.o pMa la 

ej ecuc..l6n de w1a co•a de .únpo11-ta11e.la, ClJ10.ta11do y expe.itd.lendo .tad~ 

lJu. c..llt-~.tan~ p!Wtupal_. que debe.it co11euJIJL.<A pMa .1u cob!<o", 

Como •e v.lo CJI e! pwl.to 1. 1 la pa.lab11-a expo1t-tacl611 e. la ope1u1-

ci611 de 1t-ea.Uza11- w1'l .1alida de atgú11 ¡>'loduc.to hae.la otJLo pa.U, de

biendo c.JWZ.aJL polt ta zona adwu1e1ta, a cambio de una liqc.údac.l6n. 

Ve .tai. do~ de6..UU.c.ione6 ru1.te1t-fo11.e.6 podcmo6 .&ac.aJt en cla!lo la de.

ó..i.n..ic..i6h de 11 PMyc.ct.o de E l.po1t.tac..i611" ¡ 

E.6 la 11.ecoµ.lla.c..i6n de .lnóonnuci611 que 6C. /tac.e. 6ob1t.e la 1tea..llza

el61l de w1a ope.'Utc.l61'1 de veit-ta de a.lgiúi t)IU)duc..to al ex..t!Utnj e.Jto, en 

donde 6e. aJoutUza a la emµ11.e~a 111U.ma que. d~ea c.xpoJL.ta!t, al piwducto 

que .&e duea vendVL, al. 11u!11.c.ado al cu.al Je duea .i.n911.~aJL, lo6 1te.qtU:-

4.i,to.& aduaneAo.6, Qac..i.lidad~ gu.bCJuiamenta..te.6, ~ ven.taja.ti y duve.n

-t.aj~ de la opeAaci61l, de donde .to11UJtcma6 una decW.<6u, la cua.1. .tie 

pondlui en la4 conc . .tu.ti.iouu. 
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2 , OBJ ETl VOS 

Adcm44 de lo co11ve1úeiue que Je ha enco1W«tdo el duaNtoUiv< u

.te pM!JeC!.to e11 cuan.to a to eco116r.1ico y ¡Y<ovec/aoJo que Je Jabe 1tuulta 

paJt.a. .ea campe.te.ne.la el ex.po!Lta.JL ex.p'1Án1i.clo1te.~ c!e cll!Lico.ti, e11convt.aJnoJ 

oVto motivo que u 11iuu .impoll..tante a nueóVw CJLi..tvUo: 11 0e..&pCJt..ta.ll o .ú1-

cu.lcaJL CIJ/t.i.oJ.i..da.d e.11 el pJtoducto1¡. 111ex..ic.ano haci.a ''.a concü!.11c..út ex.po1t

.ta.do11.A11, ( E¿ito, ll.~pec..to a .fa couc.ú!nc..ta txpo'1..tadoJW. .&e tJta..ta.IUf de!. ma.-

11""'1 m4.I rui~ en el CP.¡>Uuf.u 3. 31. · 

Truito e.e IJ<t.(.J que ex.polt.-t.A o ve11de cw110 el que .{n1poJLta o cu1~ptta, 

C:eben .óalA.A. bei1eb..ic.i.ado.& a..t Jtea..llzM e.a. .OU.111..tiac.ci.611, u-to u !ón.lco 

pu.u de o.tAo modo no hab'L1a .út.t:Cl't~ en el conuc...lo .úitt?Juut~onal, .&o

biz.e :todo 4ab-le.ndo '(UC c,C. meJtC.tVI. e.11 e.! C.~lljf!..'to .lnvof.uCJla. liid'.A .Oi..dJ:t.l

.tU y pa.loJ, adeJIÚ.I de nuyall co11.tllol ele ca.ti.dad y w> W'>~O y d.uaJVtu

lt.ado p!W~Uúma.l.i.61110 CJt cwutta a fu concienc..ia ex.µoJt.tadofUl, e.o.tia que 

110 cualqu.it?Jta poJee. 

Aunque .¿e 4abe 4ue. 11u.~.t.Jto pa,W lla .l11c11.c.mc.ntru:O co;l.6 idCJLttblemen

.te Ju.6 e;i;poll..(ac.. .. i.ouM, Job1tc. -todo en ctui1L-to a r.vwdac.t.o.!. 111ru1u6actWU1doti, 

ya ~u.e an .. teJLi.01U11en.tc. la que 111'16 .tie C);.JlO!z...taba CJta 11u-te/t..{a ,IJJt..Ulltl, de .:t.o

doti modo.ti tiomoti C.Ol'WclCJi...teJ y tiabe...110J que uueJ..C'Z.a ba.Llnzo. de fXt.9oti o 



nuc.4.tlt.o come.Jtc,.fo .U1.tvo1aclo11a.l .!le mfuituvo en númCJto.6 1tojo.!i dude Jiac.e 

ya r.W de cU11co déca.dM y e.n .ca actttalúiad 6011 ne.9.11.0.6., pvw debido a 

.la dU111.ü1uc..l611 de .fo1po/L.tac.iunu, u.te M w1 6ac.to.\ nu!f .únpult.tan..te en 

.fa ob&.tacu.llzaci611 dc..f. de .. HV1.1L0Uo de México. Sú1 emba."1.go, .e.a 6.i..tuaci6n 

ac.t.uat de Mético, di!.lnlutda nuyo11. c.atici!ld de. lo~ J"1.0duc..to6 nac. .. fona.l'.e.6 

que aho1ta deben .!ilt6.lltu..i.Ji ~ ex.po11.tac..i.o1H' .. .6 an.tCJL.loll~, y pu6.t:vi..i.oltr.'cn

.te h VL .tan bucno6 como .tola ex.t.11JU1j eJtD.6 !' capacu rfe pene.tJuvt CJI 111eJtca

clo4 -i.n.tvwa.ciona.lu, pvunUiendo a.4-l l'.a cap..tac.i611 de cUv .. i.MW que .tan.to 

tie tiec.M.lt.rut pa!Ul Mi'!x...i.co y .ta e.mu. ectu?.n..tc mc.joJL.a. del nivel de ba.lattza 

de ¡m900. 

Supone. w1 11.e.to, el .f.og.'UVl- que 11uM.t'10 p!t.oduc.to 11.euna .f.06 11.cqtt...l..&.i

.t.04 neceAM-io.t. paJta .lnvadút mVtc.ado¿, o· ... tt11u1jVL06; nue.&.t.11.o p!toducUo ac

.tua.ü11en.tc. goza de exce.lCJt.te aceptac..i6n ei1 el r1uv1..cado uaclotU1l, 1J no luq¡ 

po11. qui! 6upo11VL que nuc.J.t-to pa..ú .!le.a u .tenga u11 ..úuüc.e m.'Ú. bajo de ap,oz.c.

c..iac..Wn y c.on.t.wno de CA.Lidad; .ti.01 c.mbMgo .6abcmo4 que el ~.ir1ple he.c/10 

de pa.JM wta. 611.ontCJt.a .i.nvofuCJul mu.clio.ti .tJWm.ltu, llob11..c ;todo ele olt.den 

legal pvut la ac.epta.c..<:611 de w1 b.ien o ¿, Mv.ic..io en o.t.Jw pa,W. PuCA b.i.en, 

ai1D1ta ta emp1teoa he ha p1topucM:o c,l .togJUVl c,l p1to~M.io11a.lümo ~un.<ucn

.ce de.C. que !Iª he ha /iabtado, pM.a .togJtM que nueo.tJto p1toducto prne.tJte 

al e:x.tluJ.J1j VI.o ce>no wi WLUcu.io de e.a.U dad. 
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U objeUvo an.tl'.IU01t, •upone eJ.'. CJLeaJt un pJtOduc.t.o o mejolLO.JihJ pa

lt.Cl que 4ca lo 4u6.i.c..i.cn . .te111e1ite. bueno, c.al"lo po.IUl vendettlo t' qae. 4ea. acep-

.tado con ba.l.to.n.te p1te6e1tenua en ta tac.a.f.ú{ad que •e e-U.ja; pu<l> b.len, 

a.den.J..6 de to91UVL penc.Vtall- cu d.ic.lw mC11.cado, /J1te.te.11dc.i1wb que ntu?A.tlto ptLO

du.cta pvuiUILe. y pe1U11ane.zc.a en·. ·e.e cariCJLc..<'.o úitcJulac..Wrta..l:, e....!i.to no 4 vw1 

;dut pu<l> •abemo• que :todo a/Ltlcu.i'.o .Uene un e.lelo de vúia u e,l con:tJto

fuJtto .1tequ.le1te eo6ue1tzo. Ll:to •e~ lltú úifi.[Ul no :ten.ir.mío eJ.'. me1tcado 

.tan a la. 1rL1J10 e.orno puede 6ell et ca..60 de nue.6.tAu pa..W, ua que .te.nMemo6 

que .tomaJL 1ruy en cu.e.11..ta. .e.cu dei11'1.ndrui, 11ec~-idad~ tJ p-'leóVLcuc.ia. que. .6C. 

;xu.!cllln pli.Ment.M, p:211a a¡Ytoveeli'1.Jl...Uu o a.ti-<i1ii.ta!t.Ca-6 a 6.ú1 de que. nu.e.6.VW 

p11.oducto .óe 4-i,gn vemü.c.ndu r.n el ex..:tAftujeJt.o. 

No 6C .oi..a.ta. de que nu.c.&tAoti c.x¡YLú11ido11.eJ en wut 6a.6e .ltii.c.lal, pa-

en ~l~\·.ic.o u.to u mu.y común, pu.u b.lc.n, ~.{ como 110 meno4p'tec...i.amo4 an

.tVLloJtmen..te e.e .tncllce y con6wJO de ca.Uda.d en Ml!x..tco, no podcmo~ pa.óall.

i'.o polt atto paM d ex.t1Uutj ""º. 

J n.iciall. a ta EmP'!.Clia en .ca Expo1Ltttc..i6t1 
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EA.te objruvo pod!úa quc.c/M. impue.i.tu en el antVLlo11., 11.e6e1te11.tc 

a la coo1V1.c.út.Uzac..l6n de nu~.OW ¡ywducto en ~ mVtcado .ln...te.11.nac .... Uma.e., 

pe.JI.O tJe. ha. dejado apaJt-te po'1. la ..in1p0Jt.ta11c..ia. que Jtev.i.6.te lo ~.igu.ie1ite.: 

- El.eg.iJL al ¡xtú o me1t~do {~.te 1xu1.-~.o 6 "- .tJL.cita !J clM(l/L/l.Olta en i.otJ 

capUu.lo• 4. 1 y 51. 

El 11.e<tUzM .todo• lo• .Vulm4e.i 11cce.1<11Llo• paJUt CJnpczM u.ta ac.Uv.i

dad. 

- El apiwvechaJt wt o.l911l6.lca.tlvu 91Lado de capac.W..1d oc.ia6Cl de la CJ!t¡.vtc

•a deb;,lo a que Ca úcm-u1da luc<tl .t.lcm!e a 6luc.tuaJL pM .t!!JnpoMdao. 

Al90 de pW1JU'l.c!Utt'. -Unµo11..úrncia e.6 a.tc.'11t:ar~ e.~e. fl'1.füf(1 de. ~:.m19e11 que 

Ji.C.v-U.te e.e t.C/l ui1.1 l!lll¡J.tt(!,~a l!.xpo1¡,.t,1dotut, ya que e.t .tc11M. mucado .<n

.tvi..nac..iomtl. paiut nu.c~ Uw 1 itiducto ¿ i[1tii 6..ica una p'Lociucci611 y ac...t.lv-l

dad ca11.1.idi'.Jutble. 

- A¡.vtoveci1aJt la.i 6acllldadc; que c.l !lUb leJL110 plLe.\.ta fU'ta 1u1c>.tlto ¡.vto

yccto. 

PodcmoJ meitciottaJL e.urna a..Uc.ú!1t.t~ o tacli-idade~ µ011. pa.ILte. de nue.6-

.tJt..o gab.ivu10 la. exenc..i6n dc.l pago ¡fr..t 1.V.A. y aclet:"llÚi de. mucha. .únpoll..tan

c.ia c.l 6ondo duü11adu pall.Ll .U11µu.U<Vt la ac.ti.v.lclad expoJt..tada!Ul en Mi!x.ic.o 

a .t!Lav~ de.l FOMEX. 

La ei111JJ'l.C.6a Ü.6n1e.l1 S. A. en .ta. ac,tua.Udad .üeuc. ta cnpaci.dctd p!LO

duct.lva y ecan6m.i.c.a pevta. UevaJt a. cabo u.te p!Loycc.to, de mane/Ul que 110 
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.&ell.A ne.cua/l..io ILe.CWIJl...ilt. a..f ó.úumc .. i.amú~Jt-Co e..ttCJtno. No C..6.td poJt d~ 

u .tcn<A pi¡uen.te u.ta ayuda que pi¡u.ta u 9ob-ieJU10 6ede!Ull paM el. 

CLU>o de que 6uue necc.ocvúo e11 1!-l 6u,tWLa, 
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3. LA EMPRESA Y SU CAPAC1VAV EXl'ORTAVORA 

Con la expo1:-tac.l611, la cn1p.1LMa e11cuc11t~ m.i& a.tu: de ta& 6.1Lon.te· 

JUU nu.evo4 c.Ue.n.t~ que .te µvun.C:.li.!n vendeJL md.o !J palt .to .ttutto vendeA 

mejo.IL, 

La einp1tMa debe vc11de.1L ha.&.ta el. .cúnUe de .!u capac..i.dad de ¡Yloduc.

c..i.611, paM podeJL 116.( CM9M una peque11a ,tXU!.te a.llc.uo.ta de too gM.ta6 

6.i.j 0.1 en.t.lle la.6 c<Ui.tidade> vei1.:Uda.i.. 

Cuando e.t mC11.c.a.do .. fo . .te1Li.01t. .U.ende. a la .6a.tWLaU6n, e.u.ando ta com

}Jcte.Jlc.ia 4e hace cada vez nli...6 a91tu.lva, M necMaJLio en.tone.u encon..t1uvt. 

nuevo~ c..Uc.titc..A 17kÚ. a.Ud de 1w.e..&Vi..a.J 611.ont~, palUl ma.n..te.nvt la cadeJ1c.ia 

de p1toclucc..i.611 l.t1<abaja11do at UmUe). 

E• .impo.IL.tau.te y denuc.>.t.lla una veu.taja paM ta eii:»Ma el. /iecho 

de cantM co11 capac..i.dad .ü,,,.tafuda· p1toduc..i.ei1do en &C/Ue ya que Mto pe.IL· 

n.Ue JLeduc.i..IL el c.0.1.to Mio 1uiUM.i.o del aJLtícuto p!IOduc..i.da. 

La Comp<U'i<a 0.11uet, s. A. M w1<1 ein¡.>'lMa nurut6actuJLeM efe ex¡vi..l

mldo1t.u pM.a c..UA.lco~ 'J vti!vu.ta.~ de bit.once, 1tegadC/l.a.6, mezcla.doJUUi y 

p.i.&totM paM agua de a.lta pJLc.&.i.611. El Ctt; .. Uat M 100% 111eüca110. 
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19 72 ha dei:lllótltado ó"" una ""'P"""ª p1wg1te4.i.b.ta que paui.a.t.U1<tmeiite hA 

c1tecido /J am,o:>Uado óUA .ú.,,.ta.Uc.ion/!.i> a.l 91t.ado qtie en 1972, a1io de •u 

6w1dac.W11 •e 6ab.UCM.ru1 óalamen.te v.Uvu.Caó de b1t011ce, dude en.tonce.6 

a la 6eclia lut awnetLtaáo •"-' w1eaó de p!locl.ucC..:611 en la• <VLUc.ulo• ya 

1!h!t1CÁ.Onru::I0-6. 

Al óundaMe la ein¡MUa co1Wiba con un 11011.110 de 500 llg., 0011 3 

.t.011.no• mecálúco•, 1 p11.obado1Ul, 1 núqtuna de SheU, 1 moww pall.lt 6w1-

d.i.C..:6n. Y en genl!ltltl •u cap:tc.úiad .ú14.t.a.l'.ada e1t.a de 11. 250 .ton. de bMn

ce. e.a.da m~. Ac.tua..ü11e.11te. Je. cuenta con 4 .to11..no~ a.u.tocdtic.o.o, S .toJLno.& 

mecá>ucoó, p11.obadollaó, 2 máqu.úutó de SheU y 2 1110Uno• de 6uttd<'.c.l6n 

aó.{ como JwJuwó vMwfunte.o de 500-kg. cada w10 y un Cll..i.bol de 500 

ÚiJ. TocfL> eó-ta capac..<dad .¿,._,.f.alada •w1u 22. 500 .t.on, JXVU1 bMnce y 

11.zso .t.011 fXVU1 a.lLJinút.<'.o "º" me.i. 

La emp1tc.oa .t/Labaja. un .tuJuio de 8 holtM cada. 6 d.úl.ó. 

Loó p.f.aJ1u de e<po1t.t.ac..i611 9011eJUU1 a la ""'iYte..&a ln necu.ldad de 

.ú1C/l..emetitalt .oUJ .twi.no«i!i de pt1.oduce-i6n, como .o c. vvuí a c.o;tt.inuac..l611. 

/Juu.t.M ein¡Mua, ac.tua..im'>i.te .Uene 1:11 po.te11c.la1 p>tocfuc..üvo de 

1, 950 e<p<.lllii.doJLe• en un •oto .t.M110, de lo.; cu<tleó J 000 •011 dc.1.w1ado.; 

a cubw la demanda. loe.al o nac..iomit ac.tua.C. ( f11 CJ.ta.\ 1000 plezM u

.t.AA cotl4-i.de1t.adaó .tamb-l~n laJ ótuc.tuac.lonc.i debid""' a laJ a.lza.ó de den1a11-
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da !/ po•.iblu baja¡, que •u6JJ.e c..t me1tcaclo de u.te ¡:vtodue.to) •egún a11<1U

•.io JJ.ea.Uzado•. 

LM 950 pieza¡, JLU.tan.teo que •e pueden fVLOduC..U.., •e de1>.tú1Mdn 

a o6ell.tM4e pv¡a l<1 de111a11da de expo1ttac<D11. 

Vebemo• .tenVt en cuen.ta que to an.tVU:OJJ. •6to deJ10.ta ta capacidad 

6-W.ica P"Oducti.va de. i.a empJU! . .6a en w1 6oto .twuw de Vutbajo, pC.11.0 de 

4Vt neeeo<lllÁo •e cU.\pone de o.tJJ.o .tM110 ¡xvut .tlulbajM; polL to .taitto ta 

ca¡uc.iilad .to.tal de pJJ.ocluccilin •eJJ.(a de 3, 900 pieza¡,, nléno• 1000 que 

ccm~wne el melle.a.do nac.iúna!, uo6 queda.IL!ru1 2. 900 c.xp.u'.mldo1t~ e.amo o6eJL

.ta de expoJJ..taC..:611. 

Vando JteouUado.; pwveclw.;01>, ·ea CJ•1¡>'teoa eo.td ci..:.pueo.ta a ú1eJJ.e

nic.n.talt .6u c.apac..lda.d 6.U.i.ca .Ut~..talacla. a 6,in de awnc.n.tM lci..6 c.ió.ILLU flH!.n

C.:011ada.4 aittelt.iolline11te, doúeándooe e11.to11ceo !a caruc.:dad de expoJJ..taC.:6n. 

Rec011.demo• .tawb.i.~n que 'capaC.:clad eo e.e nú.ümo que puede fll!Oduc.:Jt 

4ú1 11uevM .<11veJJ.O.io11eo, ¡xJJJ. lo .taJúo ta capac..:clad ac.tua..l que H puede 

o6JtecM eo de Z, 900 pMa c..t meJtcado ex.úutttjeJto. {PeJJ.o no eo.M I'º" dCJ"M 

11.ecoll.daJt o .te.ne.A en c.utn..ta la a.ltvuuiUva de .. (.nCJLemen.taJt la c.a.pa.c.idad 

mcd.iaitte un aumento de ta ca.oo.c.wad .<110.ta.e.ada 1 • 
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g ho!U14 cada uno comp!o.tanclo ao.l .fa4 24, ya que w1a m.1quh111 -med.lo de 

p1<oducc..l6n- que ex.U.te y ñunc..<'.o1Ul mod.lan.te un equ.ipo de ob11v10• nece

•.lta Uempo• c;e lwlgU11a y 11'1n.te1wnien.to. Y .teJi.lendo d.lcha holguM 18 

ho!U14) uoanúo lo• do• .twmo.1 di.6poncmo• de ha>.ta 6 holl<U l'Ú6 como Uem

po• eUM.> de .tJlAbajo ~uo pwpo11clo1uvu1J1 o~ 200 urúda.du lex¡vWm:do-

11u J P""" o6eJLtaJL. 

• NOTA. La> c..<'.611<U meJ1c..<'.onacl<U en cwu1to a capac.úfad •on pa.>1.a 

wi mu. 
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- i/011ibJte Técnico: Ex,,,wn.úioJt palla ci.Wco• 

- NombJte Comc.1tciat: Expll-inúdoJt 

Ma.'l.Ca del PJtoduc.to: Ü•wc.f. 

- FJtaec.Wn Ma11cd'.a.1Lüt Mcüca11a de Expa'Lttuu'.611: 82 - OSa - 99 

ApMato• mecdn<'.co• 

de uoo damú.Uco 

• U•o o ApUc.ic..:611: Expll-<ine 11'2.Jtanj,,., t0Jto11ja.., lÁJTU4, Ur.ión Jtclj (gi

ga11te) 

- V1!4C.Jt.ipc.i6n dct PJtoduc.to: 

ExµM.1iido1t de c.l-Wca• /1cclw de alwnúúo. 

Su ¡JJte4CJútlc.l6n ""' en c.1uiOt0 tli6c.1trntl!4 eolo!tU, 

MecLúL:u.: 50 cin. de a.UW1a
0 

paJt lt x 23 cm. en •u ba..e. Puo: 4.300 kg. 

ElcmCJtto•: 

Cabeza. - P.icza de a.twnLJu'.o c~mittada, cu11 w1 en91U1ne de 13 dien..tu 

y c.1tei11a.UCJta de 20 Jta1UVU1.1, ambo• de ma.tl!/l.la.t 1<u.W.ten.te. 

Un .ta.p611 Mornado V wia capucha de aluminio ur.uÍtn.cfo. 

B1t.azo.- Un 11 hombJto 11 de c.U'tun.úúo ~11ult.a.do, w1 1t.e.do11do de 3/& x. 4 

C/l.oirndo y un 111~11190 de. mufeJta acabado c.011 .taca. 

Pa•te.- "Un Cof.d RaUed" nu;.Hen.U c.1ta11udo de 7/t x 45 cm, 

Ca.mprna. • Oc a.l'.wnúúa puücta. 

Cono.· Ve al.wnLJti.o pul.ido, 

Pieza lil-tMmcdffi.- Oc atw11liúo puUdo. 



Go.tV<o.- f)e aluminio pu.lido. 

Ba.6e.- f)e a.twnú...:O pu.tido con .taque.tu. 

f)e hule 

- CaJulc.tf!/L.Utica.6 de.t PILuduc.to: 

E• de.6tw11'lble 

Vida ú.t.ll uwrada ailo.1 

VuMb!e 

:le.i-i.lte.nte a lo.> 90!,oe.6 

Se 6.i.ja rruy bún a la.\ •upelL6,lc..iM 

fi1c..l! n1'1nejo 

Pltác.Uco 

- Unidad de Manejo: 

Caj a.6 de 9 expiWnldMM 

17. 



br<JZO 

pos1e 

cono 

patos de goma 

,,, 
1•' - .,: 
!·:: " ,:\ 
•I• 

'" 

GRAFICA. 2 

cn>fTlollera 

engrane 

cabeza 

campo no 

gotero 

v oso intermedio 

·vaso inferior 

1 o :""'"' <OO "'°'" ''°'°' 

¿~ 
f3.685cm por 6.875 cm por 50cm. 
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3, 1. 1 EMPAQUE Y EMBALAJE 

Ante..i de que •e lia!.fa acolLdado la ll<AUzaei611 de la cum1JJU1-venta 

de loo exP'L-imido!Ll!.l, oe ha de .te11M pllefUMdu el cn1ba.fajc />Vla la f""'

.tec.c..i6n de lu6 mLlmo.6, e.11 do11de :quedan e.e19lob. tudo.6 i.o.6 medio.ti p.Vta 

hacM que ta meJLcancfo oca .tJLatiopolt.labtc, !./ adeniá.I loo ma.CCJWtleo !./ 

.Uc1U:cao que liacet1 poo.i.ble aica11zall. eo.te obj <'-Uvo. 

Ve la pa.iabliil cnibalaje oc deop1Lcndc la 11oci611 de wta .téciU:ca que 

u.ti.Uza nia.tvUaiu deo.ü11adoo a pnotegeJL wta meJLcanúa co1Wu1 loo IL.iM

goo de .tlii!Mpoll.tc !.f de la Mo&.i611, dó.11dolc al mioma tiempo una p1LMC11-

.tac.i611 a.tliilc.tiva poll el múumo dMcmbotho poo.iblc. 

Sin embM.gu, no hay que c.onQuJtdilt .f.o.6 .tbtmlno.6 de emba.laje. lpac.k..i.ngl 

y el de aeo11d.icionamicn.Co lpac/1119.C:.19). Ya· oc de6úu:ó e-~ ¡v¡.2¡11Cll o.igni6.i

ca.do, pCIW c.l hc.9undo ..Ueue w1 .6.ign.l6.icado muy dlóeJLen.te,. ya. que e.t ac.ott

d.ic..lonam.iento .oe 1t.e6.ú?.1te a ponell. wia me1tc.a11c..út en utado de .6CA c.omeJL

cia.Uzada, u dcc.ill de hCll pllMCtW!da al cvc1i.tua.l compllluiOll bajo wt ah~ 

pee.to lo mf.6 a..tJta.C..Uvo que .6 ea po.6.ible, !J el volw11e11 rrú.6 c.onverúe1t..te 

que C.Dltlteiipouda. a. la wUdad de c.0116w:10 en '1.c.lac..i.611 con .6M mecUo.6 !f co.6-

En el caoo de-C l'Jnbalajc de tao exptimidalleh, éh.Ce debe.llá cub!L.ill 
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- P1<otccc.l6n. • Se debe/U! ponl!A et explLÜ1uaOJt al abll-l90 de i.01> 9oi.pu, 

de la co1V1.01>.l6n y 1>.l l!.6 po1>.ibte, del. IÚM!)o de Jtobo d!Vlrui.te Ju Vuul.h

poll..tc. 

Catt4vtvac..l611. • Se .t.'uLtaM de. et.únú!M el nú.l mfoú110 llÚ'A!JO de pvtcc.l· 

m.len.to de. la mvtcnnc(a, 

- Mnnejab.lUdad. - Vebvut l>Cll f1,e .tAi. nmtCM que 6nc..li..Ue W n»n.lpui.ac.lo- . . 

111!1> del múnto. 

- PubUc.ldad. - llacvt a.tAaywtc .ta plll!Aen..tac.l6n del. p!LlJduc.to, 1>.ln deAcu.l

dall i.a H9UJLU!ad. 

- fc.01161nl.c.o.- Ve .tal. nnnCAa que Ju .in6lue.nc..ia en el. c.o~.to a~ecte nueh

.:tllal> Vl'.li.tai>, 

Uecc.l6n del Embai.aje: 

Todo i.o comentado a1i.te.Jt-loJUTivi.te, p<M1Uc dwu.e. cucrW! de .ta run· 

pt,Uud que .tünen fa4 .U.c1úcM de. embalaje, y que mucha.!. v<e.l!A ""- ha

cen a un .todo poJt c.0111>.ldl!JLUJl.lo un plloblema acce.oli.io y 1>ecundaM.o. 

P<Via la e.tecc.l6n del embalaje de ./:06 cxpll.lm.(dollel> H tuvo que 

c01l4.i.dellM. lo i>.l!Ju.il'.llte: 

- La na.tuluLteza MUda del. ¡>'LOducto 

- CaMc.t......U.Uciw 6U.lca1> de.e mwmo 
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- De6.U1úu611 de fu wii.da.d de vetlta ie>pJt.Ülii.do" J 

- [cf.1d .téen.lca del pJioduc.to 

- P"ec.io de vwm 

- l116011me.i •ob"e ef cmba.Caje y e.f acoruUeionwnieiito de .fu• ¡vwducto• 

concWVtente.6 

- E.e medio y dWUlcú'.ín de .tlul11.>poll.te 

- La dWUlcl6n ap1to>:.inudamcn.te de.f du.Uno 

- Et p!Wduc..to •. H~J¡if c.xpuuto en e.f.. luga.11. de ven.ta. can el acomUcianwnien-

.to o 4.út U.? 

E.6-ta Wta de c.01w.ide1tnc..ione.& no u Lúnlta.U.va, 4-ino que. .tiu. .l.ec

.CWUl pvunUc ve.\ <:.1 amµLUud del .ten<l y compllendM .fa vaJu'.edad de 6ac

.to'LM c¡ue. enOLLu1 en jue.g(J. 

Debido a lo a11tC/l..ioll.: ¿c. ha .s~c.cc.ionado pttlU.l. et embalaje de. .C.o.6 

H/J.'i.Ül1úiMU lo •.i9u.<CJ1.tc: 

Embajc, - ConJ«.tc en uua cnja .indfv.i.duat. pMit cada e.x¡Yi..i.mido1t de. 

ca11.t611 gllLlUD y ajll.1>.tn.do de. .ea. mcd.Ufao de..f "'P"'inídu)(, c<'NUtdo con 

9~J'M. 

Embal.ajc.. - Co1~.W.te. r,11 una caja !JILa.nde. que eJ'1/xtca a 9 e.x.p!L.LJ11ido

J1.U a la vez; c.f. 6-il1 de Mta. e~ l1ttcM nlf& 6i1c..il el nu11c.jo de fa.J tuUda

du, ya que el envMc .i..ud.f.v..iduttf. M un -tanto pc.que1io íUJu1 nl1n.C:ob'L!VL ta 



GRAFICA 3 

1 EXPRIMIDO~ 

OSWELL SA 

HECHO EN MEXICO 

ENVASE INDIVIDUAL 14 Cm por 7Cm por 51 Cm 
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ca11-Udnd de mayoJteo. SVLÚl11 dei111U.úldw.. 2C98 caja.& 4ola.&' 1?'11"'. CM!JM, 

muUobJuVt, dacumenta.J&., e.te.. En camb.lo cJ11paca11do en cajM de .9 un.i.da

dM cada utta .!iie conv.lC/LteJt a 322 c.aja-4 que-Qac..i.Uta ·mUc.Jw-.todo .tlt~W:

.te 6-ú.ico o docwnc.n.ta!Uo. 
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9 EXPRIMIDORES 

OSV'/ELL 51>. 

HECHO EN MEXICO 

EMBALAJE €mpoque paro 9 r,Aprimdor es 

43Cm por 2 2 Cm por 51 Cm 
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3. 2 CAPAClDAV AVM1N1STRATIVA 

SVLt..a una abetlll.ac.i611 C'l.eell. que wi 11.MponMtble. COP'IC!le.i.a.l que de

be ya fiU.ttlpU.c.aJWe en .016.úii.dad de Munto..l co.t-ú:!-t'.11110.6 y liacVt 61t.ente 

a .todM lM .6-i.tuac..ionu <¡ue. actua.ónen.tc! c.aJ1.acte.llizm1 .C.a v.lda de lo4 11e-

9oc.í.0J, pueda tiacall. et tiempo nc.c.Ma.!Uo pMa a.,te..HdeJi. to 11.ej'e1t.c.n..te a1. 

com<?Jtc..Lo e><.teM'.M de O.;wet, S. A. 

ve poi¡ .i l et 11e9oc..Lo de f.a e•po1ttac..Ló11 <mplica .toda wia emp1tua, 

!f w1a .60f.a pl'.YLhotut mucl1lW vecM 110 ct.ecanza a cubJt.iJt con eSec..tiv.ldad 

~ ów1c..i.011Ch que .üivoúLC'laJÚa; po!t. .to .tan.to, hab1t-Ca. que CJteM un nue

vo depc.t!Ltamc.11.to de.di.cado 66t.o a e.60, con un .9Vte1ite, 4u &cClte..t.llJU.a., .tiu.s 

.;uboJui.úiado.i !J w p1¡op<u matVU:ae de .t1tabajo. En c.;te CMD podltÚI 4Vt 

11Vepa.1t..tame.nto de. Venta..~ at Ex..tltanjvi.o", 

Como Q.¿we.lf, s. A. e~ una cmP'tC...Sct c.11 ple.no duaJVto-lf.o, 4C! encuen

.tM en wia e,tapa de dupegue, e11 fu que poca.; gen.te.; que pociia11 dc.;em

pefüv1. la4 plUJ1c-ipa.eu Q'unc.loneti, pJWnto .teucVufn c.xc.e6.iva cctJ1.9a de .tita.

bajo, y .tendJL.ía.n que de.le!JM .6M 6w1cionu; y -6-i paAa colmo .fe CMga

mo.; al Co11.t1utlM (que c11 _,~ e.; el 1¡c.;po11.;able de la nuyo/Úil de fu.; ac

Uv.i..rlade.J, depemli.endo antcru11eiz.te de.t GeJtcn-te Gene.IUtlJ .torio .t.o 1te6vi.en

.te. a .ea expott..toci611 a l~.tc le JeA[a .i.mpo6-i.bf.e cub'1Á/t. d.i.clia 1tupotl.6abili

dnd, ya que e.ti.ta M una act.Lv.i.dnd que. obUgn a un U Juvt:o .(11.teiectwú'. 

continuo, a µen&lt't e11 eUo dC? 11l111v111 pe1tm1.11cntc 1J qur 1w puede lutcc.lt4e 
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en JU\.tu6 peAcU.do&. Solanu!.11.te una eJnptlUa que puerta tl.Llponvz. de una pV1.

tiu11a compelen.te. de.cUcada a ta .t.wu!n de .la e:\'.po1Ltac..i6n, pocVtli p.11.e-tcmiV'I. 

w1n ac..t..i.u-i.dad 11.c.11.table. en M-te c.ampu; de o.tita rmnC.IUl 110 111."-~uC..talufn md4 

que .e.ob1tc.!iaUo~, accione..!! cí.l6pe.'W~, ~ ~uVLZ06 CJpo11.tf.r'~co6, IJ Ca rú.& 

e.6.icaz e.nC11.g.la. .tnn tm.f empl.eacl.1 1 tJO .t.Cltv.llúa. 111't.t. que palUt Jt.~CUJ'MM r!e-

1110"'16 !J paLÚVl Ca óalla de con.U.nu.ldad. 

ca. 
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Loh J¡ecWLbOh MmrncicJLoh. - Se 110 r'.icho que l.a. expo1Ltaci611 "equú

ll.<.~ w1 L' ... ~¡\uCJt.~o de .it1ve.Jth.Í6n~·· !/ polL !ti .tan.to ha.ce 6a..e..t.a que. 06we.tl, S. A, 

d.i.>ponna de ta~ med.<oh que f.e peJuni.tan J¡ca.Uz<Vlla, o bú11 del cJL~iilto 

que. .Ce pc'1mLtn obtc11cJLl:o.6 pnll mrd.ic1~ cfU1.cc.tn.i., Pall.lt M.te puntCJ :tr.nCJ·1oh 

qur. 06Ul(!.C.t'., s. A. Cl/ln{J !fct &l' mcttc.ú1116 a11lC.lt.Ü1.'m1en.tc. C.11 e.l rwt.to 11 Capa

cida.d ele. .en. [mp'1.c.6a", cuenta. cutt tn. capctc..ldad ..ln..&.ta.la.da y el pelL6ona1 

necMaJL.lo u c.11 dado ca..60 .60bltltdo .6.i. .&c. o~Jt.e.c.i.Vln ..i.nC)lcme.1tltvt..ta., y ade

nk11. ele. QllC. cac.1t.ta con ca.p.-i.tctC. y voCu.n.tad 11cc<.1..6M-Úl pa.!Ul dobtctJt.f.a cuan

do lo.6 Jie.i.u.ttado.6 lo c.x.ijan. 

$l'}l.-Ú.1 u1t Cllll<'li C'tcVt. c¡uc c.f b~.tado puede. 6CJI. un medio .6u6-lclc.11-

.tc.. Et.ta auuda HU e.~ 1n..-..U que Utl llKJ..ttipl'.icadoJt que 6.iJlve. de. auudct a .l'1W 

po.6ibi.C.últtclC-.'i i).ina1tc..ic'l1W dC ta cmp'LC...Ht, pCJto 110 r~ C.llect. La einp1tc.Aa 

que_ f(t1ic 1u1 exp<lltiall cld.H! C(l1np'tc.nill''I r11tc. Co p1t.6t1CJto e6 con6t.L.tlLill unct 

ILr...!iCll\llt etn1 v.Wta.& a c.~a .lnve.J'L.6.C:.611, u dcbpu~~ c.fulioJuVL .6u p!l.MupuM.to 

pt1.IU't e..\a .l11VC!)t~.{6tt, 

[l VIL!JfüÚ,!llt.ama de fA ('1:1p.'Lc..ba lílUC.&t'Llt lob de.pa.Jt.tame.ntob compu11cn

XC.6 y .e.u 01t9cuu'..zac...i611 ~n lL_!. ac,!ua..C.úlcul. At1c.xnn10.6 e,C. OIL.f1cttt-c'.!].llttnllt pito

pu.Ch.to 1XVt.a cc1mt!Jtc..lo c.x..teJL.loJt mi.~1110 que dCAlVVl.oUaJt.!1 lo.6 p'toyccto.6 rfr. 

exp0Jt...tctc.l~~11 a coJt.to !J .tlvt[lo ptn::o, ru.f como .únpf.cn1e11.tM to uecc..6M..U1 

'"''"' ffcvM a cabo _c~.to~ objcUvu~. 
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at pueH.o e/e comeJtc.{O e>f.c.JúoJt, cfcbVU'i U.tM bún co.paC.Uttcftt C011 to JtC

Crtc lonn.do tt ta e.xpoJi.tacú5n. 

TorltJ CA.to, con e.e. objcüvo rlr ccunhút.!¡_ lit á.i..naUdad e11111Ji.e..5.a!Uitl 

e.n rna.tCJl.ia de c.x:p01U.acl611 y que 6e oti-<'.cm'.e.11 f.a..j acc..loneA a .f.09.IUVt u11 

ml?Jl.ccuío mM ampUo, luwt.a alwJta. 11t1cvo pa.M .ea cmp1z.ua, puc..6 J:.a cxp0Ji.

.tac1611 .ú1depe11c:Ucn.tcmcn.tc de .fo.6 hc11có-lc..io.6 <1uc. apa.tt.ta pvtn cJ. pa.l~, 

ea l!r.9lltc.6tl lj 61U> .t,wbajado.tC6, 6C ol>üe11e11 OVL06, p1toyectando htt<Wt 

n.ivdC6 6upell.io1tc.l, la .tm.1ge11 y to. plto6pC}U'.dad que ..ic deM.va de c.i.to. 

CttbOJt. 
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3. 3 COIJCICNCIA EXPORTADORA 

liue&t,,¡,,wp1tc.1>a, 06we,i',l, S. A, 110 r.&t.f bMcando to91u11t o•pult.tM 

camo _wt 11.ecWtóo 'a wia de¡S.lc..iente .&.Uuac..l6n actu.a.t en e.l trHVLcado nac..lo-

na-f, &~·un qur.·rll•húlo a A1i CJtC'.c...c"mü•.nt.o .&oht.rni.c!o lj co1i6t.tU1..te, ve en .fa 

expolt..tacl6n una po.&.i.blU.dad m.1& cunpUa pM.a f.ogJt.aJt .inM.emc.l'Ua..ii .&u p'le.6-

.t.í.g.lo a w1 1U:ve..C nacional c. .in.te1u1nc..iona.t, ya que la expo11..tac.i611 .&c. ,,. 
pUedc. c.on&.ldVUVt CCJmo un 6ac..toJt. pcVLa ctun1CJ1.taJt fa 1te.11tab.Uúúui e.n e.C 

meJLcado 11act.ona..C., cuando uo .&e .te119a la ne.c~ida.d u opolLtwUdad 1xvr.a 

e•po1t.tM., debo de .t.JuttM. de con.6cglLiMe, puc.1> de c.1>ta óomna •e poci'ldtt 

tenCJt l11[1J¡l!2.0j eu d6i.M.t?.-6, .f.o cual /1ace ttúh Uqu-ida .ta .&..UwiU6n ó-i11an~ 

. _-".-ÍCl'i.~_c:e. Ca CJl!pll.C..!ia, lj peJunlte ¡J1te!ic11ta1t. a .&u c.Ue.ntc.la nac...ionll! un 

p'Loducto e.OH Ca ca..C.idad y ac.ep.taU611 .úttCJtna.c..(onal. 

0.~we.C..C, S. A. u.ta co1u.c..ic.1i..tl.! de que pall.il podvi. UevCVL a cabo 

la c.xpo>¡taU.611 de cx.¡J1L.ú11<'.do1t.~, la e.nrp'1c.Mt debe M..ta.JL pttcp<VUtda :Ja!Ul 

el.Cu, .t.Of11a11do en co1t.6-idC1U1.c..ión c.ivtta.~ me.dlda.& P'U!v..la.6, como e-6 ef 

anaUzM que ptllttt pode.'!. cx.poJtta.!1., l.a emp'H'~ª debe M.talt plenamente. 

Mentarla !/ coc111.cU11ttda en cuanto a ~u mcJtcmlo local y .6U p>wducc..i.6n, 

doHdc .&u po!l.iCA.'.611 tí-ú1a11c.iVta ~e.a po~l-t.i.ua, dando con e-.s.to una !]Man-

Vebidu a que ta e.q,oJLtac.<'.611 1tep1tc.1>ciita w1a ~CJLlc de. 6Uuauo11c.1> 

que .impe.tcan UH M d°UC!!l.ZO--tXll'ttl =vc11-c.cJLt<16, -. Jtequic:-'}C dci.. -U.tia .i~_1Vr .. 'i.6-i6~-- Q-
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la CJ:-tp!tC.la, en donde lo.& .te.Julta.da& no .se pod~t1n ap1u:!c..i~ en wt coJt

to pfa:o, t.ú10 n un ptazo medio, t1•11i.c.mfo cumo ba.H. út cnpac.<'darl pl'¡o-

duc.tiua ¡.xinn !09.ouvt .sciW6acc.JL la po&.ibte rlemrutda, evitando a( nt1x..imo 

ei' .Cenc1¡ que dc.~a.tcudu wt m.vtcado poli. 6al.ta de. ¡.111.oc/1iccl.611, tJ paJta 

etl:o la cmJJ'tt• ... rn ricbC'.Juf co11tcVt. con Jtecu11.:1.io.& 11ecCACVLio.& e.11 ctuwto at pC'Jt

&ona.l: qúe i.nbalf.a c.11 fA pCmita, de. 1¡;ecWWo.& 6.Uia11c..iCJlo.& palttl .fa '1eali

zac.i611 de l!~.te pwycc.to a¿,,( como de la capacútaci de p.'lodacc...i6n e .U1ven

.taJL.io.s pct'ta. Ct1b1t..t'IL Ci1 dcmrnda. 

CC 1111átw.il. ele lo• pltohlema.; que pllMe1Lút ¡xvia in emp1teoa ef lo

,91U'Vl. C.:(po/Lta..'l, ccm•pa."llldo.& co11 lo.& be.11e.6icio.& que gcnvuvui p.Vta l.'a 111i.&

ma, &u pe1t.~011ctl y et pal&, Jian elle.arlo en .fa emp.'l.e..!ia 0.5wc.lC, S. A.. w1 

9Jta.do de. co11c.ic11c . .Ut Qw1d11111cntarlo e.11 lo que ckmuc..~ t>iaJJ lo.t. l1ccl106 c1t 

cua.n.to a la optb11i.zac.i611 de ta pllodw!1.lv-4'dad y c.C mcjo'1. ap11ovc.c.hamic11-

.:to de .fo~ 1tccu.!'1.606 y han hecho r¡cu! .Cll 9CJtcnc.üt adopte ac:tüudc.~ po.6.i

.livM pa.11..a: C.otJ edcclot. de e~po'tta/t, convcnc.t.do6 de .f.06 bcne6ic-i.o-& que 

f_a p.'1.6.cüc.a de la 111ÚtM .t-'l.aMif c.u11~-i90, 

P<t.lla cou,{agc"a'I. fa C'.oncicncla cxpoll..t:adoJza a .todo e.C. pc/r.6011a.C lleA

.tan .. te y uo J6io tl f..a 9c11~11c..ia, .t.c .Ue11c11 1-vw9.w.mada& pid..tic(lj que lza-

9,ui vM a1 pCJt...iM1i;1.C Ca .. im¡10JLta11cia que Jtcv..U.tc .fa -ta.Jt.ert que .Je empJzrn

dcJU1, lw.cicnclo IW1capi..c C.11 ea calidad, {la que !lUCbtll.o p1t.uduc..to compe..ü

Juf CJI jJll .. (1111,!JL Cuga'I. C(llf eoj ruwclucloJ C.ocaef!.j rlc donde Je cie.H!.a cxpoJ):

.ta11:, !( aan m:f~ -Ú?1¡1(1Jr..(an.tc. COJI fo~ F'l(lductoJ efe tnru1u6ac.tu..\Cl C'..X .. ,t/1anjeJUt, 
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fu~ cuct{:v., ~''JI di! mayult.U d.Unc.1u..iom!..& eu cuanto a caplt.a.C., p11..oclacci..6u, 

va)[.ú•clacl de pJt.uducto&, .im1!J{l.tt y adr.fant.o& .:t.ec110.e69.ico1i, t.owurnrlo r.011 

etf.o u1111 cU~mlnuc.itin CJ1 .to.s· co.&to6 wt.UaJúo& de p1t.oducc.i611 de.ú..ido a que. 

.&e -p'r.011.11.atMIUti1 .fo.6 co.&.to.6 'CJ1-tlte uu mayo11. m1me.Jto ele wiúfadc.&, (09.'lando 

CNt e.!a.to una _d.Umii1uc.llin c.11 el'. p1¡cc.lo rte. venta a.e mCllcario, a.C. cua.-~ nu-

lla. de. quC!daJL ple.~~amente comp1¡emUdc1 que e.e e.6 óuC!tzo paJut .f.0911.M 

1u!.a.UZM ·.ta e.xpoJt..tac...üin, Jtepll~e.nta un comp11.oml60 .ind<.v.idtULf. de cada 

pe.Mona .útte91u11tte. de la empJtC4a, M-l corno en ge11V1.ae de la 0Jt9a11lza

c.i.611,,,-.to11_1cu~~c( conc..lcncia. de que: 

· LÓ}.. u61H!.l!.Zo.6 en ve.11.titb ILC!/.,1¡_e.~en.ta11 

1 nC/l('JllCU.to en e.e. M óuCJt:o de C'.x.1x11t.tac.Wr1, .i11CJLemc.11to en .C.a fl'lomoc.ú'.'i11 

de vei1.tM 

- A91te!.4.ividad r.n vc.ntM, con ·e.a apCJLtU/l.lt de nue.vo.6 mM.cado.6 

Ale1w1te6 11 .!i.toch.6 11 en e...f. ex.tCJL.c'oJt., coi~ 101 env-lo IL4p.ido !J me.jo.: ~CJl.v..icio 

- Reco1t!JC.fmlcn-to de .todo e.l pelt.601ut.f "de. .f.a -impo4.tru1c.-<'.a de. la.6 e.xpo1Lta

c.io11e.t.. 

te: 

- [f auJ11c11to de .ta cdtxtc..ldacf de p-'iurlucci.ó11 ~-in una cll6minuci.611 en . .f.a. 

caC..idad dí!. .Co~ ,~xp.'l.i111ida1tc6 
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- Pu~ <'liitúlad de wta dt.6111ínuc..i.611 de f.c1.6 C.06.to.6, deb.tdo at. ·f1'1o'111.a.teo de 

Co; !la~ tob c1101..e una 1lictyo11, can.túlarl. 

La 1111.'.j_u~ en genl'.Jtat '-rler. 1iPio~l1tC:iCi· con-u(1d.:11_uYb~~.'-~-~-¡-~4-~~ ~!1 ta ·,,~M-
ta de. Co&·expwi1ldo~c.l .·; <·/. ····:··,;: ' 

- !·t<tut.e11c..t1 c.C1~vacfa ·.en_. ·p11ndtiC~l(i1~ c1Ui11Cfo-ta dcii~1~rl~:::~-~~~~;~:-;~lQ '.Jtecfuc

c..i611 1Útc.úH1n.t.. 



30. 

, Ml!lt-Clldo e.& un .fugá.Jt donde: ~c. 'Ll'.unc.n lj ó1mc..ionan vendc.cfoJz.~ y com

p1LJ1cio1u~~. 4C. oó'1ecc11 en venta bú~1ir~ u &e.'lv-<'.cio-.S y t.e. JH!.af.._izmt .tJta11.6-

6Vtc.11c..úu de. .t.C.tuto~ de-J.11ic1pi.C1~ad. 

También puede deó-ltúJt&e et n1CJLcaclo como una dennnda anJze!)aúa JWIL 

to• complU!dOJtM 110t.encútlM de un ,,~aduc.to o ~Cltv.ic..io. 

P4!11:&ona6 ca11_11ecuútadM polt. .6a.W6acCll, dútell.O quc. gMlM y .la 

uc1lunlacl de. 9M.t.cvilo • 

.Vv hay duda de. que- e~ 11kW ódc.U hac.Vt4e un 1.J.ltí..o .tnclu~o modM.to 

en un mC/lcitdo concWllU. . .tTo, como ~ c.l e.a.so del mVtcado 1111.c.in11ar, que. c.11 

w1 n1eJ1.c,1do nuevo, pue..s C6 111ucho mtl~ cli.6-lc...it como u e.C cruo rle 11110 que 

he. c.nc.ucu..Uut n. mlf.e~ de. l.:mL, con oVttv.a Co&.tumb!t.e.&, otJut cuC.tu'tn, a ve-

ce.6 o.t.."ut .Cc.119ua, o.Out moneda 1J nohú!Ju10. Y a mc.110..\ que ta einpJ¡c.rn cLW-

C.11cM ui1 mc.."tcacfo (nvoluCJta lj obliga en ¡:vu'mVL iugM a haec/t c.0110-

c.c/1 ce ptoductc• f Col c.xpW11ú/o.'te~ J, hace/lfo acbru'...tUi, './ a cont.inuac..i611 

hace.'L.lo ac.cp.ta.'I. po-'t qui.e.u va a vcndt!lt.Co, 

PaJiL1 et p.'te-!icn.tc J.l-'1D!fCct.o tC'11emo6 un mCJr.c.ado l10Ji..izo11ta.C fgcow1á-
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Vcnezuc..t.'n., CoC.omb.ia lj PCJtú. 

Y w1 111CJtcado vl!/Lt.lctU: (el <VLt<c1~0Jde exp.Umido~c.4. E1ito11ce& 

c.on~l.ú1audn amboh . .tlpo.6 de 111CJLcá.do, -1.i~_;·~zri~l..t~ y vvt.tú!al -te11d11.cmo6 tu1 

mvi.cacfa de .fo& explL{.nt{.cf,ol'Í.e.& 'd~-c.~c.~~ 'en Venezue..la, Colomb-ia y PC/l..ú. 

ta <'.nvc.4 t(?ac.{6n de .t()& . .tite& )llt.Úc.4 menc.iol1ltdo•, H dMaNwUa 

en el cnpUU.Co • 4. 1 

En w1 p.'L.iJlleJL paAo la cmp'le.rn. O.&t1..1Ue, s. A. de.tvuni.116 cu.tit u el 

µ11.oductu que .Ce. .i.Jttc.11.Ma expo1t.tt1'1 1 que c.11 e.6.te c.Mo ~t1.e1to11 .fo.& cxp1Lúnl

do1t~, a co1i.Unuac..i6n ~r de.tvunú1,o; liac.ia d611rle qui.CJtc Ca emp.te.Ja. cxro11.-

.tttJr..Co, c111e v.C:e.nc a ~l!Jt Pe1aí, Vl'1tc.:ur f11 /J Cofo111b-ú1, fJ a cont.inuaC<'.611 

06we..f.C, S. A. e11co11 tlttl'tli .flt 11ut11cl'Ut m1!i co11ven.C:ente de Ucvcv1 a cabe• 

e.6.tc p1to:1cctL1, at..l e.orno c.f. c.61110 y cw.fodo no~ c.onu.icm!. 11.ea.t.izaJt!o, .tAa

..ta11do de. .Cu!J'UL'l con e~.to w1 m1yo1t bcHeó ic.io pa!Ut .ta emp1u!.~a rlc.b.irla a 

fu cxp0Jtta.c..t"ó11 ck. div.il.a6 que. .be Co9Jt!Vl..{an obten(!)t, ayudando a nive..ftvl 

Ca bltl'.ctuza comVl.cútC de. tmM-Vw /XtL~. 
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4. 1 ANAL1S1S VEL MERCAVO VE/iEZOLANO, COLOMBIANO Y PERUANO 

VENGUE LA 

EJ.ta '1>Uuacla, en e.a pM.te Nolt.te de Aml!Júc.a del SWt ett-".JLe liu. coM

de111tdtU> 59' 45' 79'º y 73' 11' 49" Co119.Uud óu.te y o• 45' O" y 12' 

11' 46" l'.11-Ucud Nolt.te y cue11.ta con u11a 4upvifi.icú de 916,490./"'1. 2 

A pe.!iM de que M.td C.ocaUzacla en una zona .tJtopictt.t, hu. cLinu p.1t.e

he.n.ta .ca}[actCJÚ-6-UCM mu.!] va.'t..iada.& dr.frido a fa a.Uw¡a tioh1t.e el. 1u've.C 

del 1m1t dl~ fu6 di6CJten.tu -~eg.i.anc.~, cnUte la.5 ctutfM deii.tacan in.& .&.i.

gu.ie11tl'.~: 

2oHC1 ccftúla: Con aetu 11CU. luutn: ele. soo tnCtJi.0.6 fj ..tcn1pVut..tuJtLt media 

de 2•1' a 36' c. 

Zona TcmpCLlda: LocaUzada e"Ute Col> 800 y .f.01> 2000 met/wl> co11 

.tempvia.t1VUtJ de 16 -a 23'C. 

:1o11n fJWI: Ve 2000 metlto1> de aUUAit o nú.I y .tempvia.twut i116"1Uo~ 

a 16'C. 

S.i.&.tema cfo Dob.t'.c/u1c 
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E• 111ut f!e111íht..i.ca Fede.~ttC rte. ~O Eo.tadoo, 101 P.l!.t-\.ltn FerleJ111.C 11 do6 

TC!.'t/U;t(l)f.(.oó. Su ac..tual'. Con..stl...tm·.i~n C6"/a .16 !f -IÍUP ~CJrnu.tnnda en em!/'IO 

cic 1961. U PJtMirlcit.te u ef.eg.ido paJta wt manda.to rle 5 ª"º• poJt <1116Jta-

9~0 wt.<':'~~ !J L~e.te.n .. ta e~ pocfeJt. ·e.jecu.U..vo ·junto· a wt. Coneiejo ele H.UM.0

4-

.t/<0<1. 

. . 

Ex.W.ten doo · gJumrleo r=Wfo.i poUt.l.~oo: La Ácci6n V<!1'1ocA.tUca y 

.ta º'""ºeJtnc.út cJ.:~u<iíia~. 

' .- ' - - ' - . -- -. - . . . - ' ' ._ ~ _· . 

l'enczuc.fa cll(iiit.ti con: 1,4, 6 111i.U~1;c.Ó d~ há.bw.n.t'u. La de1i.1irlarl M 

efe 15, 9 /1aúit~1'1M poJt hÚ~~~d~Jciiad~arlo Üai;;a de cAecmiento c.6 

de 3.4. 
'. -", ,·: · .. : ·.·· '. 

VÜ.t1t.lbtiéi.611' rté .cd pobfucúln . .1egú11 edadco; 

Edad 

0-14 3H 

15-64 -l·I~ 

65-11.tl -2.·1C 

al Fe:wacaJU1.i.ce&. 



3.f. 

cuete. e.! !JOÚ.ietuto en 4U po.eLU.c.a 6eJVtovúvúa p!a11ea 

COtlJ.t.'ltt<'.A Cll el pi?JUoclo 19 76-1990, 3697 Ion. de 

v.úw, COll UllCl -ÚIVl!/t!i.i.6t1 de 1o
1 ººº ntlf.Co11~ tic. lw-

.UvaAM, 

Cuen.t.1f :cair - 60, 000 l::m. rle caJtllC!.teJiru en ti Mv-l cla, 

,- ~"0~ ~otnm~n.te 29, 000 //r.1 • .oc encue1¡,tlta¡1 ¡mv<'.rne>Últ-

Ct~4.' 
el Puc;i.to.o ~¡Mf.:: ''é(l~iiá"c~tt :tll~ puM.to.O p(ib.Uco.o, co11 7, 763 nie.Vto6 

-~' ·:'.-_o.-:=~~-·;,· 

.timo.o. :>:étc:·m;;c.ue.i; ader.i& cucitt<t con 33 pucJLto.o pW.nlc

._ ·;,.;,:•L!! do.o cen.ttw.o. c.opec.talu paJÚt el emb<Vtque de 

11:.:eMo:-

- EXMi.ten clHco ac1w1.Jl'.tCJt.toJ bite11.nac..tonale& e.11 el 

pa..iA, poJt t.o!J c.1utleh .óe mov.t.Uzrut r.ú6 de. 7 Mll'.lo-

_ne4 de. pMajeJto.6, cuenta con 282 neJu'id.'toMn& de 

-.C.o.l cuafc.& 250 Joll ¡Vt.-lvadoti. 

nomla pe.Vtoll!Jlil de e>poll-taC..:611 en e.l ptoducto .tClt/LÜo'1-i-at b~u,to de.i 

,r.J<ÚA, [~ta eco11rn~1( a, en v.vi..t.ltd de. -!iu eJ-l-'tue.tt1'til p'1.erlo1:-ilnru1.tc.ttJe11.te Alo110-

expo11..tnda1W.1 Jtc9-l.~tJt6 mm .te11de.nc.-ia rlc.-tcJimi.Jrada. polt .<'..a6 t.e.uc.tunc{o11e.6 

c.ouwU.u11nl.c..& clc..C me.'f.cado pet.'toC.clf.tr ÚLte'l.nncionrtC.. 
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Lo! .&ec.toltc.6 pW;-i.1JLio, 4ccw1~aAio y .tMc..itvLio, en p.wmec'...iCI con.6· 

.t.i.tuye1tc~11, "·Mpec..tivnmc.nte, e.e. 15, el 26 y•e.e 59 :,:>olt c..te.n.to de P.T.B., 

Jteve.ütmlt1 w1 CJicc.im.ie1i.to eeon{m{co con ace.u..tuac.i611 de. Jta~floé n.t1p.lco1.i 

aCcanz(J cC .f111ticr. m.h rtl'.fi1 c11f.1¡c..• Co!i 61!1iaCarlo6, li.Í!Jn.iáica <!IH! r.11 .ftt 

ccmwml.a vcnCzo.Ca1ut, lió:6 icctllll!JLtc CXf'OILtarlo>Ul de. r.1a.teJL.ia JJ!l.in1n c.nvr9~ti-

ca, p1J.omecU.6 wut tc11dc11c..Ut 6C!!JÚl1 -Ca cual e.t C1tec.lmie11.to de.e. f!!!!.'!!.ucto 

.teJL'Llto>úaf b1tuto dc¡,emli.6 nw rle fu p1toducc..i611 .ú1co1tpa1ULC (ComVtc<.a

S<!!tv<.cc'.oo I que de cada 1mo de .Ca.o .o ee.to1teJ de ta plUlduco.<.611 11ute-'LU1C 

que .incluye, en conjw1.to, .tOda.6 la.! .bu.-.tancia.6 pMc'.uc.t..lvM efe .en .incfu&-

.tJLia pl!-t!roCMa. 

fa-~:TpolLtcutc.út clrf- ~cc.toJt pc.VLolC'lo dettOi.o de -ta v.i.da c.con6nica 

11nclu11á.r, -~e ~iic(e }JOJt ~(I p.1.i.ticipac.ifJ11 ('11 en. nn1uivic.l611 rlr_f. PJ¡urful'.(O 7<•.-

et 9n de ta.o r.xpo1t.tnefo11e.o -tata CM. EMe .oec.tM .. e ca.wcteJtüa pnlt 

"6CIL de cajJLtaC -biten.~ivo, po!L cucvi.to .tau ~6t.a oc.uru a ~4, 102 .t."'.Ltbajado-

ccun(it:ticai:1e11.te: aclivtt. 

La IJntanzn eo111c-tcútl de Vr.111•:11cta de 1970 a 1980, Ita p1te->e11.tnclo 

¿¡a(.do.t; po.6.f.i.i.vo~,· que Van de- , tfllU611 de d6f.Mf.'Á C.tJ 1970, a 7, eoo /'H.'.U.o-
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llM en 197·1, d"-"CC11tUe11c!o'p<111a 1977 n 459 tille d6ltVÜ!.6'!1 a.lca11zam!o •u 

mauo-t ttú.1r1 en 1980 Clm -5,·o-ifr1 mLf.Co11(1.b- de d6-fMe.4 con 1:inldo po.6l:tlvo. 

(11 cuan.to a .tao expu1Ltac.éo11e.> .tata.le.o de Venezuela en e.l'. pcJLloda 

to a 1973, al pMM de 4,80011tlela11e.o a 11,300, u.to coma co1toccue11cút 

"" el .U1cJte111e11to dr.t pl!..t'l6leo. Lo• nílo• de 1979 y 1980 ta. e>pDILtac.éo· 

11eo .ta.tate• p1'Me11.ta1to11 .U1c'lCJ11CJ1.trM .únpo1Ltan.te.o de.t 56. 5% e11 1979 ILM· 

pee.ta a 19n y dc.f34:3t·en 1980 Jteopec.to a 1979. 

PM lo q1te .>e_:teQ.leJte a tao .ú11pa.'Ltacio11e> .to.ta.le.o, e.o.tao l1M pJte· 

.6c.n.t.ado, en ·e.e pC!/ú.odo de u,.t.ucü.o una -tendencia cJLec.icn.tc, 1:i.te11do en 

lo• ai1o•· de 1976 a 1977 y de 1977 a 1978 clo11de •e locaUzan .Co• mayoJtl!.O 

..útcA~ne.tU:o.6 ·que han de.e. 33. 7~ u del'. 22~ ILe.6pc.c.U.vanH'Jt-te, Ef. úlUmo Ct11o 

de!. M.tuCÜ.o l?A en el que .Ca-6 .inµo1t..tac..ione.-~ a.tc.aazan 1:iu nuu1011. n.ive.l lil.6-

.t6/l.lco, co11 11, 300 111ltto11e> de d6lMe>. 

BALA/IZA COilERCI AL 

Aí:o Expo1t-/Os<-º11ei 1r.1p"Jtlsr-anu Sa.ldo 

1975 s' 976 5' ,162 3' 514 
1976 9' 342 6' 891 2' 451 
1977 9' 669 9' 210 459 
197' 9' 11·1 11' 2 34 2' 060 
1979 1.1' 360 10' 004 4' 356 
19EO 19' 281 "' 31 s 7' 963 

Cabe cleo.tacM q1tc de11tAo c!et pcAfodo 1970-1980. u aiio en que !.lé

xicc• JteaLiz6 ma!JMc• e>pD1Ltnc.io11M · óuc 1978 co11 131 111lf.tci11eo de d6!.MM 
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lf 1970 el ele menOIL 1t.ivc1._ con 27 mWoneo de d6laltu.. PoA ~u 1wctc, Ve

nc:ue.fa dtt..'lantc ~,f: afia de 19~4 .1t.eaC..i.::li 111ayo1tM _ ve.n.t~ á Méx.lco, con un 

tot<LC de 103 mUCvné.6 de cl6CMM, 6h11clo- 1970 c.l de mc110JL cntitichd cx

poli.tada a nue.6.i.itó ptl-Ú con 6 mlllone.~ de!. diílaJtM. 

na.& e.u 19BO eC \ J~· y-el. .4~ -c1e ltU deAtí.Jrncla.ti a p~u múmbl[o-6 dt•- .la 

ALAV1. PolL .&u pa..'1-te. .la..!i lmpoJttae-ionu mex...icana.6, c.ri 1980 1tep1te.6l'Jitan 

el. • 7~ de fa6 cori11J~M tot<LCeo de Vcncwei.a Cll el. euVU:M y ce '8. 2i 

de- !ru adq<iVLidru a pa.Ue.6 miemb1to6 de la ALAVI, u. dccM. que ocupa ._._e 

cu1vt..to .Cu9aJt duput.6 de. B1ta~.lC, CoComb.üt y A11.9c.11túta. E& .ünpoUmitc. 

.&e11aCalt que- .la cli6e..1tc11cia \!nt/i.c. c<'.61ta6 a~..lcia..Cu mc.Ucn1ut~ !f ..e1t..6 c..<.-

¡Ílt.a.~-- otí-~cútC~ de Veuc.zue.l'.n ~e clebc.11 Qwufmne11.tll.ü:1e.11 .. te a que c.n Ve.ne.zue

la W .impott.-tac.úme~ !J ·c.);pO·i.tac.i.n11e.~ ~.td11 dada.& eJt va1011.u FOB, !f en 

el ciUo de nuM.Vto pa..í.6 .fru .iJ,1po.11:.taclo11c.4 &on·e.n va.to"~e..6 C1F ~ e.x

p<r1Lt\tc.io11~ c.11 Va.Co.'l.e.!. FOB. 

lct act.i..v,(d~d .c.cc1116111lc.ct de. Vc.nc.zu.e.ftt, Ita p!t.op.ic..i.ado '}UC. tic. .ó1CJLe.

rn~1tte.11 en J0.~1~~---'!Ó tnb!-_e ·~u& ~.xpoll..ta.Uo11e..6, e11 lo ILe.dVLentr. a pc.tA6.Cc.o 1J 

~tL~ . deÁi.VciCiD~-;--=~ á.~.(.: e.O;~~ ·e.-;1 --c.i _a!Wiiú.i{o c.11 donde de. 1919 a 19 80 hubCl un 

.ú1C1te.r.1c!.n.to de. m.1~ ·de.e 10.0i., c.11 ccunóio e.x..l6.U6 una d.i.bminucl611 notnbCc. 

en to c.xpo.'Lt.ado en p.iedJt.a.~ p'1e.c~~o&tt~ en tut SO!j, rui-l co1-:10 c.n c.f ca.ót! q1~c. 

dW111ú1uy6 de 25 111iC.t1mM de cUí.C.ttlLc~ a 7 1itlC.C.onM de d6ta.'1.M. 



PR!l/CIPAlí:S l'f!OVUCTOS [XPORTAPOS POR VEl/EZUELA 

( 1979-1980) 

(MI LLON.LS .. VL. VOLARES) 

Pc..tll6teo u VcJLi.vacfo• 

Af'.umúúa 

Mllt!VULf. de ·IU.l!Jt/l.a 

Plloduc..to& de ll.úw10 

P1toc!uc..to-l Pe~ql.útnic.o~ 

Cae.no 

Ve lúculo.~ -T,'lac..t.CJJt.t!Ao 

P.i.ed!Úu; y Me.t.1.fc.1 P1teclaA06 

f1¡ntM 

Pllpe.l'. lj CM.(611 

CatrlMa.!> u Maqu.úta.> 

C116é 

19'79 

13 67'l. 

177 

139 

58 

54 

33 

14 

40 

13 

25 

1980 

18 040 

394 

142 

100 

84 

27 

20 

20 

10 

38. 

Tcn..ic.ndo como cll?.6.Uno :Co.6 .&.i.gu..len.tM pa1.6eA lo expo1t.ta11 polt. Venc!.

wtl11 e11 dc<nde · vemoA que Méx.ieo ocupa el 7° •.i.Uo. 

VESTJIJO VE LAS EXPORTACIONES VE l'ENEZUHA 1979-1910 

' (Ne• .i.neluye petll.6.teo y cleJitvadM) l·Li.f.eon!'A ele V6i'.M<'.h 

E. ll. A. 

ValoJL 

125 

1979 

24 

Va fo.~ 

11 J 

1980 

14. 3 - J J. 2 
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Pa.i.!> 1979 1980 VM.üte<'.611 

V11fp1¡ Vttl'u'I 

Bffv<ea 42 s. 1 35 4. 5 - 16. 7 

lfoüwd,i 39 7. 5 48 6. 2 23. 1 

CoC0111l1.(a 36 6. 9 43 5. 5 ¡9,4 

T.tct.tia 26 32 4. 1 23. 1 

Cu.:ut:ac• 16 3. 1 13 1. 7 18. 8 

Méx,ico 15 2. 9 23 53. 3 

L_o~ J''t.odltctV.& · dc·-1múw-nac:t;,~11 1~1cx LcaHa que óuvw11 .iJnpo.li.tndo~ .1:io1t 

Vclu.!ziic,Ca, que tuviP.11ái1 ;,,, vafi:•Jt r:i.1lj0Jl ae. mlle6n rle puo..s ( 189 ¡(.'1.accú1-

11~ aJutnce.t.a~J, -ta in1U:.Oican.ou c11 1980 e.e 93.1 de!. .to.tac., e.J.to.& 111l6n1tH 

p'tOduc.to~ ~.(911l~-ica.'l.an e.11 1979 eC 50.4':. de. Ctui comp-'l.M .totttf..e_j de Vr.m> 

zul'.ta a /.lé•.leo_. 

E! .1tcl1,9f611 en que )féu'.co cobVI una niayo'l. expoldac-i.6·1 hacút Vcnc

zuc.Ctt, 6ue e.C ·de p11.o.ci1tcto6 ·qttúnir-D6, con wt mo1ito de 3 mU.eone~ de dli

i'.cll1.c.J ~i.endo e·c .P't-<'.!tc.i¡~.f. pJiove.cdo!t de.C. r;1Vt.cario ve11ezo.Ca1w E. 11. A. 

fC. 6C!Jtmdl~ p>wducto mc.t.icmw en CftiUt-to a .6u pt~11c-ttwc...i611 '-'11 et mCt'l· 

' cado v~11czo.Ci11w 6uc/LOH lci6 oll!tt!i. de p'te.J.i.611 cfr a.Cumüt-io, .f.og1tcmdo c.11 e.f 
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mio rfr 19!0 1111 111011t.o rk 3. 5 111iC.Co11r-~ do d6fit,iu. 

Al~t-iCP l¡CJ.l·'l.t• .• .H!lltct ptVUl llt!11cz11ft ... C.a ef." pllÁ ... tÚ!-i.pat ¡"1oucedo/J rle ~(-llOIU1.'lOJ 

con una µtft;tlclpttc.l6n de ó8.7~ en 1979 !f.un_.49.5ij._en .. 1.9~0, c~n un man· 

.(.u de 3. 2 111i.C.to11e& ele c/6la1tcA. 

lln !JIU.tpo de cinc~. P1r;~•clu.c.to.f qtié _!t~/:>JLCheu.taJwn en co11jwito e.e 16. 3~ 
d!!-C :t:ot,;e de- t<w e>iJo":tacÁo~M-Joii:-~ua).lte<U !J ""-tlculoJ J-Ü•liCMCJ de 

v-úlJi,io, eJI 1980 lo9-'lallo11 Wt mon-to de· 2.8 mü'.Conl!-6 de d6fa!te!-6. EHe pto

du&o 1te)VlMc11-t6 e11 1980 U'3.5~ dl!-t :to-tal de la6 expo":tac.io11M 01e•-ica-

En to·_ que J_c tted-iMe a com7XW1c.i611 con fa• dem,tJ paúCJ, lléx-lco 

ocupa c..C fugalt -~16mCJLo- l4,::cn-0e. fo~- pa..Wc~ p.wve.edoll.c.~ de tleuc.:wc.ta. A 

COll-lÚIUnc.iÓJI ÚllCn1DJ lo. tiUa pDll 01tde11, ton11111do como bMe e_( lllOlltO 

de l.o e.x.µ01J".tadÓ po11. C!ilda ¡'Xtl& a Venezuc.ta. 
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1'RlllCIPALLS PAlSl:S l'ROVlTVcmrs VE VENEZUELA 

1111 LLONfS (J[ C/OLA~CS) 

Pa.L~ 1979 19!0 VnA.útci6n 

VttCo."t VaC01< 

1. [. u. A. 701 47 5 455 48;2 - 16 

2' Jnp1fo !9! S94 7' 9 • 4 

3. R<•p. fril. 
736 Aü'.J1i..111tt 692 6. 9 6, 5 6. 4 

4. l.t.if.-C:a 452 4. s 543 4,8 20. 1 

5, Ca11atl1f 439 4. ,, 543 4. g 23. 7 

Ó; [l¡miia 325 3. 2 340 3 - 4.6 

7 • 1119,fa .. 
. tVL.''Ul 287 2. 9 317 2. 8 10. 5 

s. F11:ancia 279 .2. B 340 21. 9 

9; 11iica11r1a-
--

255 2. 5 1e1 1.6 - 29 

1 º· A-~9C11t;i_ 
nn 189 1. 9 91 . s 51. 9 

11. llll<t6U 151 
1. ·-

23S 2. 1 31.5 

12. Colúi'i-
bút 171 1. 7 181 1.6 5. 8 

13. lle.l' 
LU!l 140 l. 4 147 1.3 

14. Ué~l.CJI 110 1. 1 79 . ! - ZS.2 

º- ___ E~!- -Co_ liC_(ÍP)l:'!'!~t~-t~- ~-~~ -!·?'1~~1~c-~~'.~ ~º!!: .to6 __ 9~c. ~'lP!"J~~a_p_'Li_ttc.trxtCmcn~ 

te Venc:.!uel'.a, a co1t-Cúuutci.611 1i10·l.t}uu110.!. la !lJ¡Jf.ó.léa, con .Ca comptVutct'.611 

de 1979 a 1980. 



PRVICJPALES PROPllCTOS JMPORTAVVS POR VENEZUELA 1979-1980 

{MllLONES Vt: OtllARCS) 

1979 1980. 

A1Ltom6vilc.& dM<Uunado6 ·405 420 

M<Llz 83 264 

T'<.igo .140 166 

Ge11C!UldOJtM de. l!lfl de 1 ººº'""~. &3 151 

Crunionetc...ó lia.A.t.a 4 -tonb. 174 137 

tJüfl.IJ en c11vcu.c. lui!J.ta 5 U»i.o• 79 · 104 

Ue.wmlüco6 ¡xvi.a velU.cu.f.o~ 37 96 

Tubo..s de lz._i.C/Vl.o O C1CMO 149 95 

Te.l.cv.UCJ'1..C-l 15 63 

Acutc G.iJl<Uof on B11.011 51 52 

0.tJ¡ru má.qu.ina.6 y apa1u1-to• 165 79 

1.16r¡. AtLtomt.{ca.6 pct.'Ul J 11óo'tnucl611 49 60 

OUdo de a.Cw11úU:c1 65 79 

42. 

E~ta .til.ta no e& compa.Jta.t.i.va, t.úw que. no-6 ó-Ut.ve pcvui .tomM un.a 

.idea de W iJ11po-'Ltac.ú•1?~ ve.11c.z0Ca.na.!i, a6-l como .t.u movimiento de 1979 

a 19&0, pudiendo esta C-wta coicUnuaJt y comple.taMe c11 nnyoJL ucaC;i. 

Ya que liemo~ v~-to lM c.xµot:.tttc.ú,ne..& de Ve.nezueiA haUa Mé"x..lc.o '} 

ef. r.1w1do, a~.i cc•m(l CaJ .{inpot¡_(aclonv.. de llUC..50t.o pa,l6 lj .lo-6 clc111cf.& pcú.6M, 
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,oodemo~ VCA f.a _Balanzct Comc.'1.c..ia.t de Venezuela _con -MiUco, mlMn.1 que a 

con.t.ú11htc.(6n .tic. p'1.c.6e1i.'ta. 

A1io 

1975 

19'so 

palla 

va pa.1111 Mt!U:co, 

i Ca b VltuJIO. 
paJLa Muco 

83.6 

264.1 

1170. 8 

436. 2 

471 .4 

338. 8 

Jafdo poJ.ul-

Sú~.mpJle que. una me>t.ca.n_c..la v~ja de a1nún pa.U J.."\Vlit o.Oto, .tiene 

que cumpf.i.Jt CÚ!IL.icih Jt.Cq-u.ü.ú0h ·qlÚ!.- .(111po11e. el pa.,(A que. la Jtec.ibc.. fn Ve

nc.zue..l'..a, ta.6 1tie.'tcan~ debCJttin pe)[111a11c.ceA depoh.ltadrui, 1uic.11-~1ta~ &c. cw•1-

pf.c. e.e .t.'l.tit~ii-tc. aduanCVt.o JtCJpc.cUvo, e.11 .C.a..6 zamu de. ct1Jl1:'Ice.11amlc.11.to p'l.e.-
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v.<rune11.tr. •cílaCndttl poJt Ca alc.toJtidarl cof>lpete!lte. 

Se enUrnde paJt Jtegü.tlw ele Jteq<Li.hita aduanr.Jto eC p!!.ocedúnte11~0 

mecU.an.te et cua.C W mcJLcancúth .&on a.óriacenadM bajo e.t. COILOtol rle f.a 

Aduana en un lu9aJL df!A.limulo a e.ti.te e6ecto, con 6tUipe11.6.i6n de..C. rano de 

lo.ti .imp1tCA.:to~ que. .(nc.ida11 .60b'Le la .. ú11po1t.tacú'i11 o ex.p0Jt.t.ac.i611, 6,(_ ~ue-

11.e. el. CQ.60, ah-61?.Unro, den1Ao de. .loJ dcp66.l.to-tJ adtlltnMD6 pocVttfn "-C<t.Ü

Z'1JL6e, bajo v.i.g-<'fnncia de ta n.uto1t.i.dad, Ca& J..iau..icntc..b opCJtac..<°011CA: 

- Cronb.io de e.nva.~M de mCllcam· .. tM 

- V-ivi& .. i6u de fa mvi.ca11eúl 

- Alezcto.A. una.~ mc.'tcanc.úu can o.tJuw, 

- TodM fiu opCll.ac...lone~ que awnentc.u et va!o1t de lM mlVlcanc.la.4 dc.po-

6.ltadaJ, 6ú1 vaJt..Ü'VL la na.tWUt!c:a de Uu ml~ma.6. 

Lcu mMca11C.fM que ...ú19'Leii en a la zon.a adwtne!Ul, paJl.n padeJL 1te.t.i-

1u1.1tla..~ ha{J.'ú:1 que cubJt...i..'t c..i pano de únpue..~.to6, .:ta.6ct&, ren~ pecun.úvLiaJ 

IJ dem,ú can.ti.dadc~ .Ce9cúmc.11tc. ex-ig.i.bCc..b ru.L como eC. cwnplúnien.to de 

11.0w6 Jtc.r,uib-i.fo,5 a que pudúvut e.&trtl'I. ~ometido. 

En cuanto a ta6 b1tU<WLl a:urnceA'Mta.6, e.i.tlJ1 c.lru<'.6.{caétt6 de ta 

H'.gulc.11-tc! 111tl1H!Jta: 
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l. 1mpo!Ltac.i.6n de. MCJtcru1c.w 

ni (lllt1\lfldtl 

bJ no !l'lavada 

el p\olublda 

di Ji.e..; CJtvada al. 11oblVt110 6crlc.Jut! 

2. La Impo1Lto.c.l611 GJi.avada .;c. Vc..;9tooa 

al Ad Val.OJi.em -- Cateu.f.ada .1e9ún val.M C,l,f. de ta niMea11úa c!c..;rfe 

.DI i /¡a.;ta 500~ dc.t valoJi. 

bl E.;pec.ín<ea-- Pa90 en bo.U:vMc.& en ba.1e al. pite.e.la bJi.u.to dc.,,/c. 

.0005~ de boUvM l1a~.ta 100 boUvMM pM eada k.U.o b1¡u.to. 

T 1utmlt~ de Vocumen.to~ 11 Reco110c<'.ñtú!.n.tot. de MeJtccu1Úll.b 

Lo.& docwnc.nt.a~ dchCJufn &e.'t pll.Mentado~ e11 ..Ca aduana 11.Mpcctú•ct 

buque O av.l611, pVta cC '1<!COIWC.Ün{c.1i.t:o ') JtC-Ülto efe. .la mCJLcanc..fa de C.o.& 

a..f.ma.cc.nc~. De.~dc c-l lo di.íl cvmen:tv1.d a. cob.IUVl.Je nu.LUa poll. ahnacerntmlen-

ViM 

1-5 

5-10 

Ta~a 

1 m(!..6-1 me~ 15 dlttli 10~ 

45 dW c11 arle.tan.te. 20t 
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Pa.iada.6 30 d[M •tt•ceptible.& de p!¡OMogaJL oV.0.1 30, la mCJtcanc.{a · 

e1t.tltMd: en abm1dono legal y •e.'ld: pMada a ~ema.te. 

Nome.nc..fu..twra 

Se adoptó ta 11ome11c..fil.tu;¡a aJUt11ceCnM:a común de lo• pd-ÚM mier1-

b1W.\ det acuCAdo de CaJLta9e11a ''.VAGA/IVlNA" 



COL<ll!Bl A 

lnt.Jic1rl1lc.~~ 

47. 

No obo~mite que la. &ti'.t111za de Pago• de Colombia lia p<tMdo de una 

.s..ltuaU6u dc6-ici..t.iui-Ut a p'l:e~eutM ~upCJtdv.lt; 6tU. .(n1p0Jt.tncio1H~6 .tota.tc..b, 

tan.to de b.lene.6 dc. con.!.wno y 6CJlv-ic.io6 como b.ú~IJM de cap.Ltaf. ÍHt awne11-

tado COtW.i..deiutbl'..cmettte.. f,!i te. llWllCIItO hn ~-i.do JYl.OVOc.a.do ¡.10)[ ..r.a. flV\l}OJt d..V., .. 

pottibilúfad d1~ div~ab que dú1 .Cu9a.'I. at auge de .la....\ expa.i1.útcú111M co

.fumb.Wna..h de c.aQ~. p.•t.<"11ct·p1.1C. p'toduc.to de. expoJt..tacWn de e~c. pa..t.6, a.!l.l 

C.Olll'.J Ca .. {nve't.iú"i11 p11bf.,{ca ([UC 6C. CC:llll!a. ph.iuc..<'.pa.Cmcn-te C.n C.oh ¿e_c.tOJr.C-6 

de c1tCA-9fa 1 .(11d1t~VtútC., nlnl','t.fa., t'l.an&po:tte~ y a9Jw11ccwV'l.ÍO~. 

A pe~a.'t ele que to~ f!i tadoi ll11irlo~ Ame .. 'l-ic1HW6 6C h~11 11untc11,(cfo cl•-

1110 el p't-{HC(J.'.\U: ctb1H lcc.edoJt de p .. toducioJ. de .impo.t..tac...i6n) la6 cxpa.'t((lc.io

m• .. 6 mc.x.ic1tt\i.U a Cofcmú.1i.a han JYl-C~e.11t.ado htCJtemc.n.to.& con.6.ldc...\ab.C:e.1. Se 

c.a!c.uCa que. l.a!i c.omp,'tM a Mé'U.:c.o c<1nt..ú1ua.'td11 CJlec.ic.ndo en lo.6 p1t6Wno.6 

atiob y que. W comlicúmc.i 9c.ne1tatM p1Vul ce. ex.pol'l.taúo-'I riic.i:.-lcauo c.n Co

.tonibia ~e 1--vte~r.n-tirn ~m·vJUtóCcmen.te. 

f/alJ que 11c.c.o,'tdM qw'. i1(!.x..ico y Colomb.ia pc..U.c.nec.tt.n a. la ~ociac.ión 

La..t.OwamCJt.Ú!fülrt de. Li.bl'l.c. Co111e.11c.io l.\LAV1} y que liay que ttjLJ!i.t(t/t.t.c tJ ap.'t.o~ 

vc.c.l1a.11. .f,M ~.lttrnci.ottc6 que eitl! O·'l!J<U1i.!imo .úupcmí', pt.i\a. e..f c.xpo1t.tado1t. me· 

l:.icano. 
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A~pc.r.t.CJ-~ Ge11CV1.LLfM 

mltn al. No11.te con el llM Ant.llea110, al EJ.te con Venezuela y !ViM.U, al 

SUA cou PeJU1 y EctutdoJL, a.l 0Mte cmz cf. Océano Paú~.ico y al No1toM.te 

con Panamá. 

Coiomb.út tiene una .6upM6.lcle de 1' 138 432 km2, 4tW 1tc.n.ionu nct-

co.s J 1J óoJtM.talc.4 tUí.n 110 ex.pt.ot:ado6; !J pott. l.a6 ex..tenMt.6 11.c.9.lone.li monta

iio.scv.i c.011 ampüo~ val.Ce& de .&ue.eo 6élt-ti.C p'1..opio~ paJta. .f.a a9"-<'.cu.e..tuJi.a 

.ú1du.~V1..út.fe6. Ae Su.Ji -4c. extiende. .Ca jrm9Cn. de-e Anu:oncv.., con ex.tcn.~ct.6 

La 11obCacw11 de CoComb.út u de 24' 762 000 lutbitmttc..;; pt¡.e.!eiita 

una de11,Ufad de pobr.ac¡ón de 21 l1ab-Ua1ttc..; po'< hm2; Ju poblau611 eco-

116micamc1ite activa M de 8' 4 SZ 000 l1abltantM. 

S11l p'U1tU/XlCf!-!> c.i.udadf!-!> ~011: Bogo.tá lcapüal), MedclUn, CaU, 

Btf..'i.Jta11qu..ll'.ea !J CLvt..ta9e.11a. 

Su moneda c.& el: pe.~o co.Comb.tano, que .t..le.nc. wta paJUdad de U.S. 

$00.02 pOJf. pc..;o c0Comb.út110 en 1980, 
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lf PJ1.0d1Lc,to l11teJuto 6Jtuto (PlBJ. M de US $ 15' ló3,3 m(lf.011~ rlc 

c/6faJte.L 

La di.l>Wbuc.i6n pq~crntíúú'. clet p1B po0. .lectoJÍ M: 

Secto11. PJLi.nuJt.lo 

Et p~duc,toúit1?.Jt110 b!Uita µe11. c;..1.pltn. "" de us $611. 3. 

Ta.t,tC de 11npMÚc.fone.1 US 2, 100 miU011u de d6f.tUteA 

Total de é>pu~c1011e..1 _ US 3, 300 

111.tC..1z.camb.lo CvmMcútC Méx.i.co·CoC.Omb-in 

Exp0Jt.t,1c.io11M de il~x.lco a Cotomb.üt 32, 22 8 mltc..1 de d6lMe.> 

lmpo11,tctc.io11c..1 ¡>wccdcntí!A de Cotom. 9, 042 

Satdo __ comCJic.icttil,<:x . .:Co·CotcioÍlb.üt 23, 186 

(a Ó""º" de Uü-<co) 

Cof.omb.f.tr. -lle.ne w111 .i111po11,tctntc l1i.d\O!J'1.lló-ía ya qui! ~lila con.~ti.tu

ye u.110 de lo-!i µ.Unc..ipaC:C!..\. medio~ de c.0011.01.tc.ac.l.611. El p.UA u.tcf a.t'l.ave~ 
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hado po• m1111CJWhoh JÚOh nave¡¡abfM; el. m<tl .ini>olLtante de elloh M ef 

M.:t9daCe11a <¡lle úco•Jie e.f. pa,(i> de. SUA a lio!Lte l!lt wut longitud áe J 550 

b11. de ioh Cuall'.h 1295 hOn 11avc9ablM /1Mta hu dMl!lnbocadtVUI en cf 

Att'.4ntieo. 

LM p!t.lnci¡"'1M v.úLI de comwU:caci6n 6<'uv.Ut.t en Coiomb<a hon: 

.cC AmazonM, ce Pu.twmyo, ce Caquctll (o IIVUda), ce Meta y cC AJuwon-

no. 

En .Co que Jtei>pec..ta a eom"!ucác.<611 .tCJtJtM.tJte, Colontb<a cubile ce 
90~ del. pa.U c.011 cM/tC..tC/la4 /1aciendO. wm ex.te.tt6.i.6n de 35000 lan. 

Loh 6CJtJtoca.M.lf.M .tienen cub.ie1tta u1111 .Cong.i.tud de 57 30 hm. 

111lt!fOJÚ..a de .6U.ti IÚO~ .!iVll 11avc.9ab-CC..6 .ÓU .tJufó.lc.o 6l.uv.úLf. C-6 lnlU 11..Cdttci.do, 

e.tcep.to en el ,1¡.(o Hanrlale1rn. donde. .óC enc.uc.1itJum to& pueJt,to.!i: G.úuvi.do.t, 

La Vallada, Puc!Lto BeJiJt.fo, ll<vtJtancabc•meja (PuCJtto IUCchu J, y Calanl(Lt. 

Ef. .tllan~poJt..tc. 6.tuv.(a.f c.11 Cvtomb.i.a c.~ 11u~ bMctto !J l1a .tc.1u'.do w1 mityo1t. 

dc.6tt.VwUo que. ef .. Uul11!ipo1ttc. óc.Ntov.(aJt.lo. 

En .6U ec.01~oinl~ Co.Comb~ .ltC.!J-Íht/t6 u.11 a.umc.n.to de. 5, 2% y un 2t poJt 

pellhana Jtehpec.td a.C pcJtéodo /Xlhíldo. 
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Un ar.za muy ..in.ten~a y f.o.&te11lrla del p.'u!c..lo .lntCJUtac.-iancte del ca

ñ(! .tfcvtí a un mc.jo1tnn1Ú!Jt.to notnbfC' d(' Ca 1tc.inc.Un de. pltec.i.o.6 del . .i1Ltc'I~ 

cainbfo y a un aumoii..to deC .<11ghl!.lo bhuto de ud~ deJ:. 8%, 

Pa1U1.t~1cJ_ite lJ' en CA.t:Jtec.lta. v .. i.J1cuCac..i6n can .loó clu.!.CA'.eutc~ p.11.e

cio6 de.e.' ca6é, ·6e ·ac_dM6 cC phocl!.lo .in6lacionM.<o y clü,mÚ!uy6 6111!.iLtc

mi!ir.te la cucn.ta coMA'.e11t:e de la bafü11za cíe pag 06. 

--~.f.-._~ija~· cÜtUtJ1iihmo de. la economla co.it1c..úU6 con una exprui.&..(611 

m.16 Julpúia' de.tal. activ.idadl!.I p4odttctoM6 de 6Vtv.ic.W6 !1 nk1~ len.ta de 

aqudl_ru que ¡>'Loduce11 bú11u. Eiit'Le MtM úU.imru la agh.lcue.tuJia haj6 

ti.lg1il6.ic~vtl!nen.te .6u .ta.:\a de CJte.c.ünlen.to en .trutto que. .en. minc.!tln y lit 

C<1ti.6:t..iU-c~i6·.l- li.éitiijCJt011- en tVuulno.6 abJotu.to.& Ju apolt.tc. ae p>wclurAa ú1-

..t<?Jutc. 

·s6Co:fu:.·..:n_dU6bUa nn11tt5acttVtVta 11a.t6 rmyDJt veCocicíad en 6u CJtr.

c.imúÚito ·y· cxixut4.i611 que en cC pVt.loda aiiteh.ioJL, M.t.úruCacía. po'< la di

.tti.táci611 de .ta:C-dciinnria . .úi.tMna y de vaJL.iM expoJL.t.ncionM .indU6.t:IL-útCM. 

E.C va.toJL de bt6. expo1t.tacio11M awne1it6 Wt 21% y aunq«C 9"ª" pa!L

-te_ cle,_.f~6, __ mú1JW .t1t.adic"c'.J1ut.Ce-~, co1tWm6 t.u v.(90'1060 dua.vr._af~f.o; et he.

dio de. que. lít cotiznc.ú1n .lntvu1llcionn.e dr~C cn6é ~11!·ú•/1.tt rlfJ dr.r. 12oi, 

domin6 e.n .fa c.voluc..i6n rle lru e:t/JOJitac..lone.6. M.lc.nt'llt.~ tanto fa~ ú11poti.

.tnc.ionM hU.bÚ!JtOJt UH 1 si deb.(do a Ca pol.lt..i.ca de /.11'1.U!]ltc.&.iva .C.i.bc.-'1JlC..(li11 
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Et Jt.Wm .in6Caciona.JUo .&ub-i.ó un 8~ haciendo un .toW de. 26~, a 

cml-6<!.CUCJIC.ia p!'Linc.í.pa.f.men.t:e de la C.\:/Xl.ll.6i6n de in. denunda .út-l:Mllíl lj 

la Uq1.u:.de.z de .ea c.conomla, µJtovocada.J poll .flW expo1t.tac...ionu !' efe la 

baCa11za de pago6. 

Ac.tiu:tdade.l Eco116m.ic.a6 

E f. ~ ectol'l. ag1topc.cua-u'.o aument6 u.n 2%, 1tlve1 de cJ1.ec.-<mic1ito mc.110Jt 

cU'. '<e9ú.(Ju11fo en peJúodo6 a1ttvUO'<l'...I que VUl del. 7t. En ge11M.i1.t la a_q!U

citUUM c0Comb.úl11a ha 4.ldo .t'<aclic.io11afmente ttna de .e.cu. ntlb )ue'<t"-6 de 

hnl'"!l-l.ca Lcttlm1. 

La baja mene.lanada con e.e. n-ivef ele CJ1cc,imiento he deb-<.6 plt.i.11c.ipaC.

mentc. a ccmcU.c..lone6 c-Ur1LtUciH advCll.lial. IJ a la. baja de .f.06 pJtecio.& .i.11-

.tvu1ac..W11a.Ce~ de ctfgwto-6 de. .&U.& plT.oduc.to~ ele cxpolt.tació11. (Todo u.to 

condttjo a w1.a '<erlucC..:611 de Úl.6 licc.t&!.cM .icmMarúl.6 con "-606 cutUuo6: 

ClllJLoz tJ af9w1a1 oiea9-i110.&a!> y teg1m1i110Ja6). 

La mine,.t.la c.ont.ú1u6 rno~tlta11do f.a te11dc11c-Ut dec.f..ú1a1itc que lutb.út 

ob~e/wadl• rl1Vtante. .fo6 úU,Ü!IU-.\ aiio~. Su ttt&a d.Wmüuty6 tm 6 ?. , 

[f. pc.tlt.6f.e.o 1J .!iu ..C:n6.t:ue.nc..Ú1 6ue. dec..W.i..va. en e(. compolt.tamle.H.to 

riel. .&ec..tolt, [11 .ca dWmlnuu'.611 rie la ex..Ozacc.i611 de h.i.dtocaJii.JWl.o~ han ve-
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Ld ~ndu.~.t't.i.a ·,.111a,i1i6ac.twrc.11.a aumentc'i un Bt .60blte e.a bMr. rlr . .fa ú1-

60Ju:ui;..i611 dl6pe.1~adn ~ce/rea. -·di it.t9w10.& 1tabkoh de p!l.oducCA.'.611 de.~.U.11ado~ 

al CILC-c..lcn . .te cottótu110 .Uiteitno. fn.t.1te · M.to.& .hOb1teAa.Ue11.on .to.6 .útcJr.cmen-

-- -- . -

de 11rtdCJUt, papel, m"'{ILÚl<UÚa no eÚc.tM:ca, plUJducto& qu.único• y n11twae 

-de .tJtmi~po!Lte. 

BALA,VZA COMERCIAL VE MEX!CO CON COLOMBIA 

--- ro.tac de Saldo 
A1io& fapa'l.t'!C<'.611 -J1"f>ª"tac..i611 Comevtc..lo Come.11.c..ia.l 

1970 12. 993 880 13. 873 12 .113 
'· 

71 12. 395 1. 557 13 .952 10. 838 

72 17. 848 2. 555 20.403 15. 293 

73 2o; 622 4. 180 24. 802 16. 442 

74 33 • .420 7. 224 40. 644 26 .196 

75 23.504 6. 714 30. 218 16. 790 

76 28. 751 5.96'1 34. 715 22. 787 

77 32. 228 9. 042 41. 270 23. 186 

La bata11za_ co1_nc.~c,<a!_ei_tV!_c pa.wu l11l &.ido 6avo'W.bie pMa U~U:co 

Jc91{11 11ue¿.t.1LCt· e.e cuarl.'t.o mttvu'..01t, qrte! com1Yu!nde e.e pe/Úorlo de. 1970-1977. 

Cabe me.nCA'.01UVL Que Cof.omb-út U:c.11e baCattza c.omvr.c..ia..C a tiu ¡{avolt 

con .todo~ .f.06 pa,f,H!.& óudame11.lc.a110..'i micmbJto..'i del Pacto AttclU10 (BoUv.üt, 

Ec.1utdo11., PeJtú, Ve.ne.zuela! exc.c.pto c.011 Pvu1. 



Ga.1111do VQCWlO 

lcu.no en P.te 

:..:·~ Cu11ge.-fodol 

c.af~d.:L't n.i pei.ua..'t. 

l•(UC....~da 

:e.~ 

.do 

Al9vd611 C.wdo 

ttt611 Ca.t':<l9ado 

fo l de Algod1fo 

:011. de M9od6n 

~ l) it.úioJ 

'· 7 .. i;4 
1. 1· 

o. 5 o. 4. 

__ 4]0~~ ~ .•. é.-25,f'·-· •• 2s:2"·· 

--Jso1·--¡5y( 1866 100.0 100,0 

878 856 1!0 

Ta6cw Anual 

de: C11ec..ónle 

1976 

28.' 

46. 

- 27. 8 

- 38. 9 

60. D 

so. o 
. 42. 1 

- 60. o 
ID, 9 

44.0 

.. - 15 :4 

>13,{ 

. no.:o .. '·s9.c· 
¡5;g· c•4D~9 

· srÚ .44,4 

ci7:ó 1b 

_: so.L 
~-;.;~;~ 

-.,~3, l 

2. 4 
· .. 

- 2. s. 

. . 19. o 



VALOR Y COMPOSIC!ON VE LAS 1MPORTAC1011ES VE. 61ENES A COLOMBIA 

~ 
~ 

1974 

&:en~ de.. C01~~W1h.'l 191 

No du'Ul.dvw> 133 

VWLade.w' 58 

Bien e.~ l 1ite.w1ed-io~ 991 

Pe.tJt6tec !J Ccm1bLL6-
ubee., 

Pa,w. e_, ~g.U:CUl.tlL·'l11. 112 

P.11a. l.1 ! ndu~ t.tú1 &72 

!!kl'.'.llC~ d.:. Cupt.t.il 586 

/.l.ttí!.'t.W.l.:.~ de 
Con~...C'tuc.~L611 27 

Pa..t.'t ea -t.9 'ticW:tu.."ta. 47 

P<Ltü ta l11du,ltia 293 

EqUÁ.po de T.tait~pv'L.te 219 

Dlve.-i..JLH 20 

Tota.l 17S8 1502 1991 100.0 100.0 - 16. o 32 .6 
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En· cA..\o de con.tita.ta.\ !/ a..l 6o"11nlizM lo.J, negoc.<'.ttc.<onu .ltJ4 da.to4 

· ,,.r¿ .impolt.t.o.Jl;tu e .btcU.l>peMa.blu que deben .btWU/r. .f.04 conbia.to4 4 on: 

/Jomb1te. !J d.i.11.ecc.-i.dn de la. emp1tua. e.xpoltta.do1ta. 

Ncmb1te !J d.i.ll.ecc.l6n de.C. comp!la.C:Olt (.ünpo1Lta.do1t) 

Nomb1te. comp.te.to del pJtOduc.to 

V~c.Jtipc,Wn comple.ta. de lo.J, upe.c.l6.lc.a.c.<'.o¡1u del p1taduc.to 

Volumen i!D~do, .lnc.l.u.Wo4 lo4 ir.1'1.gene.i de .tole.Jta.nc.ia. 

El p1tec.i.a un..i.ta.Jti.o D.4l como lD.4 CtVUl.c.teJÚ4.t.lc.a..I> de la. co.t . .i.za.cl6n, 

.tal.u como FOB, ClF !J la. wt.idad de. mecüda. c.f.Ma.me.11.te e.xp1tuo.da.. 

Va..lo1t del co11.tJuLto, .l11c.t.u.ida.4 liu. vaJt..iac.lo11u peJunU.i.dD.4, 1tuul.to.do4· 

de. lo4 nWt¡¡enu de. .tolVUtnc.la. en liu. c.a.n.t.lda.du de. e.11.tlle.90. 

ConCÜC..WllU de pago c.lLlluvnen.te de.6.UU:da.4, ju.u.to con .f.oJ documelt.to4 

comvr.c.Utf.u que ampo.1ta.11 lo. .t.'UtMo.cc.l611 

Monedo. en que Je hlVIA: el po.go 

Ve..tal.le completo del empaque. 

Ve..tal.le de. .f.oJ p.f.a.zoJ y 601t11u de. pago 

Ve.6.i.n.i.c.-i.dn del po.go del 41!.gUIW (ge.ne!!alme.nte el compJtAdo1t cubile. el 

Jegu.JtO, Ja..lvo negoc.Utc.l6n con.tltM.lo.) 

Moda..Udo.d po.Jta. la. .W pecC..:611 de lo. ca.Uda.d !J c.a.n.t.lda.d del pltoduc.to 

Fo1tnia., concUwnu y c.a.le.ndo.Júo de embo.1tqu.e., con de.ta..f..tM Job11.e. .f.oJ 

11..lugoJ poli. cuen.ta. del expo1Lto.do1t !/ .f.o¿ JUMgoJ polt cu.en.ta. del com

pJta.doJt 

Puv..to4 de. embo.Jtqu.e. 
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contJrato 

DeóblA.cii;;, dé. p\ocedú1i.ll'.Jtto• en ca.i.o de d.ú.pu.t12.1 fMb.i.tJutjef 

lo• P.'lOduc..to• ExpoJLtarlo• a 

fil e.f. pal.\ CWtCJt ·d.{.veJW<l.I 6.ilu1'14 que 0ÓltCCCJt °'to• '°JtV<'.CtM 

en la acluaM de (.o.!J. puC/Lto.6 y cWdadC!..6, enco11.t:Ju1ndo.6c a.i.gwwti en ltt& 

zonaJ ~'Utnca.& que. M.ttfn ubicad~ ·en .lo.& 4..l!JU.Ú' .. n.tu. pun..to.&: Ba11 ·urnqtti

.lf.tt, Bul:!naventuJta, Paf.nu-Scca (Ca--liJ, Va.Ue, Cucu.ta., C<Vl.-tagcna y San.ta 

Req1Li.•.U.o• lf Vocw!lc11.taci6n p<tJta 1mpo1LtM en Coi'.omb.ia 

En C(J.tomb..in W .ú11po1Ltac.lo11M han 4Wo div.icLirl~ en rlo6 Jtc.9.ltne

nu dü.tintn.&: 

1. PJtoductc16 cuya .f.mpoll.taci.611 eA.td: ·.!Juje..t.a a una· Uc.encla 1»ev.in con ce-

dida poJt 1NCOllEX. 

2. P1toductoJ que pc1rde11 Jt'.Jt ,{mpcM.tado6 Ub.1temente h.út ueceJ.i.dad de. ti.

ce.11cút (c.-lC/l..ta..h, 11k1~cJtW pll-{Jll(l.J, mtqu.ú1aJt.út, ll.cpuMtoti U 1tebaccio-

11e6 que 1w .6C ptorluce11 en CoComb.út, .(mpCcmc.11to& a9Jt.{co.e~ !f aC.9utut.J 

pabCi.c.au:o11e-6 J. E~ taJ me1t.ca11c(JLl .tJ6f.o e.4td:n Quje..tcth a .'l.eg.l&.t'lo. 
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Todo ¡Ytoducto 1Leq1tllVle lleg.U..V.o c.ualqu.ú>Jut que Ha 4U 1L~Mme11 y 

debvu1 e6ec.tuaMe atitM de 4u cmbaJtque att.te ta. V.lv.U..úfo ele. Jmpoll.tado

ltM de l/JCOMEX. Lo4 p1LDcfucto6 deblVld11 """ de.6pac.hadoh ante.6 ele la cx

¡.></ul.c.l611 de.C 1Le9.i/,.V.o. · 

E11 1Le.Cac.l611 a .tM .!M/16 c.ompleme>t.talt.lllh, adeni.ú del collltC4po11-

cUetite M1111c.el lM 1111Vlc.a11ú,.,, .lnpoJLtac!M debeAd11 palla hu .l1191LC40 al 

¡:u.W lo.& .&.lgu.i.e.n .. te..& .imptH!..!i.to.&: 

Tllha de Pul!Jl.to 

Jmpuu.to a lM Vetit/16 

Bodegaje empocoC $15 colomb.ia1104 cllivt.loh 

pDll. .tone.Cada. VucMgue en1pocol US $12.50 

dóf.a1tu pOIL .tonelada 

n 6ob1w cr va.l'.01¡_ FOB COtl tH1 tn{1Umo ele. 

US $4 d6Ca1tC!> 

Va.'Lla de acueAdo a ta. .ta.IL.l6a apUcable a ca

da c.llho, que puede 6CIL de 35%, 15% 6 6~ 

R~q.ime11 A1L1111ce.Calt.lo, S.W.tenia& P1Lc6Me11c.iaCu 11 RcqU.U..l.toh 

E.C. c.omeJtc..(o c.o..foml.1 . .Uu10 M.td' c.la.&ió.lcado de. ac.uCJt.do a út 11mnencln~ 

.tulla Matice.CM.la efe B'<we.W INABI adaptada a loh llequúitoh rle pa1t.tl

c.l¡iac.l611 en !a ALALC. 



~~e.iiec:IO~ ~e-, .. ~~~-¿~-~~~'." ~·~~i: iÚ.tc.~i10~: r.e. :Mrutce.! cu:wvu!Ao .i e apli

can Ad vaeo'l.cr.1, .ídb{e\,e'f."l~J<l ;,~IOJ<tf.. cJ.te debe P"!JC!IL!e a11.tu de 

UúCJUVt.· .ca 1í1eJ1.c·an'c1ti: 

LM e~cepcionu oeiiat.ldtM como .Ub'l.e en e.l pltopi.o aJLance.l y !ah 

.fr.:po/fÁc.dtW pO·'l e.! pue.-'Lto de Tumac.o pcvw . .&u U40 c11 e.-f dW-t!t.lto adua-

ncAo cie.t múmo 11oi~1b1¡:c iC:t!.11eu wut 1t.cba.ja. del. Z5~ .&ob-H. to4 dCJt.c.ciio.& de 

C...1 taJL..i:~,t ru/uane.'la. A.!. ( mümo Ctu me.'lc.ru1C{d.6 ~obft..e ta.& ctutfM ~e lia.n 

e Je.e.tu.a.do cunce.J ionc..& c.11 et 11n11.co ele rtt ALALC no paguen .f.u~ dvicclto.& 

pa.WM 111iembto.!i dc.f. ml.'11c.ion.ulo ottgror..Llmo. 

taclo11e& 1 si MI>'!. e V<Lf.O!J. Cl F de bú!JJM .ÚilpDILt~.áo• con du.túw al 6011Cio 

efe p'l.01aocio11u rlc expaJLt.1clo11u J 1 PROEXPO J. 

Hay ot-'D det 1. 5~ JoúJtc et va.tOJt Cl F de fo& ÚÚJ1M -lmpa'<tada• pa-

11.a &omento caSe.tCJto • 

. Mé:<.ico u.M e:<.en.to de ambo.& .impuc.sto-1 poJt. .!eJL miem&.'lo de.t ALALC. 
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Cv11 Ca wuca exe11C<'.611 de. t.u mi!ltCMc.la.& e.xen.t<U> de-t dCJte.c./10 adun

lll'llO y de.! papc..t pMa pCA.l6cUco .t:oda.& P"!J"" el I~ oo1'te e! vn.loJt nuo 

( FOBJ n.C p~~e.ittM fa 00Uúá1d de. 1tc9w.vw ele .ir.1polt.tac.i611 en c..t llaneo 

de .fa RcpCí.bUcn.. 

Tiua Altm1ec.!<lll.Ut: E4 de-1'. 35% Ad ValMcm, mM Wt ó, Si del C. l. f, 1te.

q1Ui!-<:e.11do pvuniA o de .<mpo«aci6n. 



PoblaC.:611: 

Pol.ieac..i.611 foo116-

1:lic.a.::c.nte ac.Uva 

dac1_e!!: 

/.1011cda y Pa,udad: 

P'1.nduc.to 11t-lM110 

lhuto: 

cwtuaf Plil: 

1''235,216 km. 2 

17' 779, 500 ltab.Ua11te.& 

63Q Wtbana, 37!J Jtt.VuU: 

13. s l11túUantu pOIL Km.~ 

5'577,250 

Lima: 

Mequipa: 

T"ujU.Co: 

CliA.'.cCa!fO' 

Clumbo.te 

SoC de º"º 

5° 100, 536 Hab. 

454,SOO " 

406,000 11 

289' 100 

2~7 ,500 11 

1 d6f1vt • 2~4.26 

ruca 1. 2C 

f.IUiCJL.ta 10. 1; 

61. 
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Ma11u6actJVU1 24; 4~ 

Cott.6.tltucci.611. 4~ si¡ 

Gobúvuió 7~·1i-· 

0.tJto& C,· 39; 4~ 

Cm1Vtc..lo fati'Jl.-foti: 
'• 

l111.:.Uo11e& du.&. 1 ExpolLi:nC...:611 3. 400 

11ttpÓJLtltci.611 2. 004 

Saldo 1. 396 

In.teJLcamb.io Comell.-

cla.t con /.tl!U:co: ExpolLtaCA'.611 6. 499 

1mpo4tac.i6n 16. 365 

Saldo 9. 866 

Nombtie 06.ie.úu'.: RopúbUea del Pc.till. 

UbfraC...:611 Geo9tid6.ica: El paw &e lc>eaUza en.tJte to& patia.t'.elo& 0° 

!J l &º, f.a.U.tud SWL, !J c1t.tJz.e to~ tneJu'.di.anoh 68° !J C2°, longltu.d OM-te.. 

Ca.f.útdct a,{'. No.Uc. c.011 [c.u1u10Jt, a.C. fJoJt.oc,~ te c.on Colombia, a..C. E&.te c.on ÜJta.~ 

.6.i.t, al Oe .. ~o-lc co11 e..C. Oc.éaJ1o Pacl6lc.o, al. SlVLv...te c.on Sotiv.ia y a.t SWt 

con Ch.U.e. 

Rc.cu't.6 o~ .'Ja.tuA.a..C..u 
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Et pa.t..6-· cuen .. ta· c.011 3, 200, 000 l1cc.tdJLea~ de .tie..JVta cuLUva.blc., de 

w c1tale.i. 650, 000 .·i.:e~en accc.rn a Jt.iego. 

VU.tliibuc.i.611 ·dr.t 71191te.io 

El· 1foupvi.ia1t·. de la µobiacl611 1tcclbe el 30~ del ./J1g~CA0 dU.po

n.ible., .el }ó% /•1tpeM0Ít 1tcoA.bc el 50t, el 60% .i11íl'M'.01t 1tcc..ibe el 1sc y 

a 2S~ ./J16elt.ia1t. lteclbe el 3~ ele ,:1191tuo• d.<Jpo1U:bf.e. 

- - ·-'-- - --~ ---_-_ 

}[1ta11~, coitceu . .Vta e.l 4~'b dC! la capacidad de comp.\a de. .todo el paU. 

T-le11e 55. 000 '"'"· de c'v"e.tc.M de !o• cwt.l'.e• S. 500 0011 ª'6aUct

doJ, 2. SOO v<.aJ 6 VuteM; 29 pue,ttoo en e! .li-tolta.t y SS ae.1topuc.1ttoo, do• 

de. lo.6 cua.lu pa.>r.a vuel:o.6 úttvutac.ionaC.C6. 

Cw1wiicac.,lo11~ 

C1uv1en.ta y .t.Jtu c.<udade.i co.tL!n e1tlazadao pDIL .telex, 260, 000 U

_ .. 11eao . .telc661U:C:M, dc-la&-·cua.l'.u 210, 000 couc.opo11dcJ1 a la e-iudad de 

Lima. La V.iiteccl611 G1?J1C1taf. de Co . .,,teo• y TeU91ui60• Ue11e n!M de 1. 500 
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llay tl<M canal.M de T.V: .cn:l.iml; ·•e M.t.iman· 500,000 llcccptollM 

en el'.. pa.Lh. ·'.· ~:·, '/:.:~ · 

•'.•O H ¡,·,:."'.·,~·-:.:.'.:: "'" -~ -~ :~•:';,; 
En Uma cillcutan nueve. ~~;(!1)3,0 ;c~v.tita.I> de cUv~o .Upo. 

Hay también 120 •al.~ dé cbte. i)is. eito.Clcmei dC: McUo. 

01Lqruurnci611 PoW..:ca 

ele.:. 

011.gcut-iAmo6 .Ut..teJtJutc..lona.l.M a lo.6 que. pVLtenec.e Pe.Jtú: 

A>ocútci6n LaU.11oro11Cllica11C1 de Ub1te Conie1tcio IAlAlC) ahOlla AlAVl. 

Aoue1tdo rk Ca1tta9ena 1 Pacto Anrl ino) • 

CíA1!.W.i611 Econ6rn.ica pMa tll AmM.ica laU11a ICEPAl). 

Banco Jn.te..'l.nact'.011a.C de Recon.6.tliucr...i6n !f Fomento {BlRFl. 

Conóe1tr.11cfo de tlll Naciouco U1tid<L> Ml>~c ConiVtcio y VMM!toUo IUNCTAV). 

Ba11co 7ntM~ll11cJL.i.cruw de DMaJtAotio (BlV). 

Acu(')ldo Ge11Clla1. .6ob11.e TaJt.i~cu y Cl,1H . .:Jt.CÁO {GATT}. 

Con.tJejo Eco116mic.o y Social'. ele CLu fJ<lcione..& U1Uda.~ IECOSOC). 

CánutJta ele C<~:ir./1.c.io I11.tc1111aU011at ICC1 J. 



Co.\pMac.<611 J.i.na11cúAa 111.tl!Jl11aU:u11at. ICF!). 

Ollfla11úaC.i611 l11.teJu1ac<o11o.t del Tn.nlxtjo ·IOJT). 
• > -· 
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ll~9aitizac.i.611 de· la.6.·NCIC:'o11u · UMC.~ pM~ ·ta AUme~U:611 y ta Ag~wC-

:~:::~11 de ttiiNau~n~ lh1Í:i.u p,,;,a et De;~oUo dé. ta 111du.1Wa 

10.~tfDJ). 

É111979·Ú ~pJlec<6 -lnMcmmto CJI ta ac..tc:v.ldad ¡YLoducUva de~ p<tU, 

donde. c'or.io 1u?JtLciadd que e! PlB awneu-talut e.n aP'l.ox..imctc.l6n 3i. 

La .i11Qlacl6n hÚl ~ba!lgo nc1 pwlíl ~ett- con .. tli.of.ada h.lcndo 66. 1i. 

La 1La:::611 ~undronenta.t de..l'. debpC.filtC. c.c.on6mi.co ~e encuc.ntJut en que 

¡>\d<!.UcmnCJ1tc •e duplic6 e.e va.CM de .fa.l expouauo11u. H at:a deC 

p-tecio del pc.t.Jt6lc.o cott-b tltuy6 ,tm;iii.ú!n un /1e.c.ho 6avo1U1bte pa.'Ut ~ c.uc.n

.ta.& ex te.'Utct4 pclt.uruta~. 

Co11cüc...t'.0111?..& de Acc.c~o at .~le.'tcndo 

· EC. mr/1C1tdo µvr.1tm10 .tic.ne., en \'-(Jt.tud de. w1 c.amb.io en lit cltlt.ecc..l6n 
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de. AU pof.({,t'ca !JC!lll'.llctC de .ÜnptH-ltlC.(611, ctC .CibCJUVt Al~ .bnpolt-tac...lonM 

al1andana1tdCJ fl/iadua1mc.1tte el. e.6qu<11m1 de? .61~.tAAuc.l6n ele ..únpo1t..tac...i.onc.~ 

v.lgCJitc hMta el 6ú1a.f. del rula 1980. 

Sl6.tema de cbi&.l6.icac.l611. 

E!t la .tMl6a tVlru1ce.lM..:a pvwru1a loo p.~oduc.ta' 'ºn claH6.lcadao 

de acu<?Ado can la nrnnenclatwrn de Bku.;e.l'.M INAB), adap.tada a loo kcque

JUJnien..to.& de. -óu paJLt.i.cipac.-i.6n en ia A6oe.iac..l6tt La.Unoan1e;t..lca11a de 1u.te

gkac..l6n (,\LAVll u CJI el GRAN. La no111CJ1c.ta.twta M.l obtenida kec..ibe e..C. 

""nÓltc de NABANOINA. 

8aJVt(')Lru A.'Ut11ce.e1v1,i.a..& 

Al Mru1c.el de Adua11M 

F.lja. .ea.~ .ta~a.J Ad Va-eoJiem a fXI!lcVL en conccpt:o de dMecho.6 de -únp(l.lt..ta

ci..611. La ba.~c. de -<:mpoJL.tac...i611 C-6 C..C val.0.11. C1F de lo& pJtoclu.cto~ .. <'Jnpo'l.

.tadoo. 

BI Jmpueo.to al f.Cete llM.ltimo 

F.ija w1a .t1w1 de 1 o~ Mbkc el va.f.vk del Flc.tc llM..U.ú;10 de loo ~Odt<c

.too .únpolLtado' de,.tlnado a 60111CJitaA d dC'M.koUo de la .indu..&.t"U'..a na

val. 

No pagan .imµ1c.-~.to~: 

AC..U11c1t-to&, óC11.tWzcuU:M, .úL~cctiUda.6, {\w19.ic...lda.~, lte1tb.iclda.6, pe.

.tlt6.Cc.o c1wdo u ~t~ dC!JL.i.vado6, mcd.icrunc.11 . .tu.& !J ma..t.CJL.la J>'tinu btt&.ic.a pa· 
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.IUl Ju e.labo1tac.U11, nnte!Ua.l mécli.c.o qu,Vi.Úilg.ico, pJtoduc.t.oJ alt.ig.ina-., 

M.o4 cuya co11ce.&.i611 lut J.ido o.t.D1t9ada. de>!.Vr.o. del rM!lCo de .t.a ALALC !/ 

GJIAN, !f .t.odo4. lo4 p1tdduc.to4 .impo)(.úuioJ po1t <'-l gob.ll!lli10. 

CI lmpue.i..t.o.1 pllJLll .la P1t0111oc.i6n !I Fome>U:o de .t.a E>poJLto.c.l611: 

F.lja una. .t.a.1a de 1~ Job1te el va.loJt C1F de .f.o¿ p.1oduc.tu4 .ú11¡wcta.du4. 

Se excep.Ulrut del ¡xtgo .f.oJ p.1toduc.t.o.1 mwc.io11a.do.1 en e.l. .l.11wo a.nte

.l!Á.Oll., 

Ba.1t1te1ta<1 No-M.a.nce..ta.M:tu. 

Al 1n6oiune Pltev.l.o: 

Af.JtededoJt de 140 pa.Jttida.4 all.O.ltce.lalu'.a.l., de üu 5,024 de que con&ta. 

el a.Jta.ncel de a.duanM, u . .tán .1uje.toA a.l .in601t111e p1tev.io de la V.V.ec

c..l.6n Ge>tf!.IULl de 1ndu4.t.Jt.l.a.4 o de a.tglln o:tAo o..ga.n.i.Jmo J ec.toJL.ial. 4-irn.i

!M. Lo4 p.todtuU.oh a6ec.tadoJ polt el .üt6o"">e pJtev.lo 46lo pueden JeJt 

.ú11poJt.t.a.doJ euaHdo loJ p1toduc.toJ J.l.mUMu de pitoduec.i6n 11aeio11a..e. 110 

eumplan eon 1tc.i¡uU..i.t.oh de ea-Uda.d, =t-t..i.da.d, pJtec.l.o y opoJú.wii.clad. 

BI E>.clLt.4.lv.ida.d de lmpolt.t.ac.i.611: · 

E>..i.J.t.en p!loducto4 cOOlo ioJ 6elt.t.lUza.n.t.u, UcteoJ, a.ce.Uu canu.U

blu, :tA.igo, ma.Zz, 4oJtgo !I Jemi . .e.hu. olea.g.lno4a.J, de1tlvado4 de.f. pe:tA6-

.e.eo y a.JtCl:eulo4 bWeo4· que 4011 .únpoúttdo4 exc.e.1w.lvame11.te polt em¡>lle-

4"4 pllbU.C."4 u 0119ai.U.moJ u.ta.tal.e.&. 

· CJ lle1tcado Un.leo de Camb.loJ. 

C.~cado po.1 el PeC11.Mo ·Ley 21953, 6acuLta a.l Bancu Ce11l1at de Re&<.I· 
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va a CÜ<.,taA .e.u.. no!Unad nec.'c..1ivUa<1 p.Ma · .fti6 opM.ac.í.ane.6 en ma11eda ex

.óttutjVta, .to cua.t ha •Úa u,Ui.iz<Wo eit .. e.e pa<!ado Jiecien.te ¡JM.tt JLe.1>

.tlli119-i,• CM <inpa11c.tac,ii111i?A;. 

L.lcencla. P1t.ev.ia: 

Se-t4i1 vU:gibC.e.1> •61!.o en e.l cMo r/e que lo• f"'Lorluc.to• cuya .inrpo11ctac.i611 

M.t~ """ V.ing~da. 

Toda -i.mµo11 .. lac...i.6n de c.M.tic..t:iv1. c0tneAc.útC. de.be aCJ1ecll..ttvt.6e con u.te docu-

1;1c11.to Jt.c.da.c.tada C'Jl ca6 tete.mw y debe co1itetH!Ji. fu h-4Ju..len.te .ú1601uttt1.c.i6n: 

N0t11l.J.,'te o 1t.a:611 .6ociaC. del. ttcmLtcnte 

N{D11CJ1.o de 011.dc.11 ele óactu..11.a 

- NúMl!JIO y 6ccl1a riel ped.ido 

- NúmMo y 6eel1a de f11 Cílllcfo de C1LM.Uo .(,>}[evocabee que •e u,tlC.ice, 

c.uro1do Cit /iubiMe 

- NombJte o Jtaz611 Mua.e del <n1po!t);ndM, ou doniicí.Uo C.ega.l 

- Ma.'tca 1J 11wm• .... taU611 de.t bu.Uo (~ l 

- Cantidad tJ ctct~ e de lo~ múmo~, y ¡:ie.t.o de .f.oJ bu.Lto.s 

Vc1c.'l.ipc.i611 dctac.Citda de ta(J) t1H'.>cru1c.fo(•) !f el v11folf. de cada una de 

-V4igc.11 de. ta-0 l/IMCrutcúu lpa.ú) 

- PaJJ..:lida Mance.C.aJLla 
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CCJ1-Ci6.lcado de OM'.9e11. 

Ee ce.Hi6.icado de olt.i9en, pMa /:vtoduc.too µ.tÓveiúen.te.1 de M~>:.ico, debe 

.HA etpcdido polL la SeC1tc..taA..ia de Cume'lc..io· c11 -s~~ ·~µeé~. 

Se9uJto•. 

Po1t d.i.lpo•.icA.611 de Vee1te.to -Le!f, .¡:¡¡ cobCJl-tUJtn, .dét 4<'..~!JO fiel .tlw.MpOJiXC 

de b-icite.li .impolt..tado~ debe. ~Clt cou.Vuttado _con- emp1te.Jd6 a.4ti9WLttdoll.a.b pe-

E.ti.ótC! un 6ondo a! que pm.!dc acudilt el. .<.mpo'Lt.o.dolt pe.liucutu palla eC ó.lnan-

- Fo11du de JnvC1L.6-lo11C-j Regio11ate.& {fJR[J. 

F.útru1c..la. ha&ta e.e 70% del ~mo11(c1 de ¡.vwue.cto.6 de. .i11vell4.ili11. 

Loo e1tédUoo dce Fl~[ 110 ¡~tedeJ1 oe.t '"''!f°"M de 2. 000. ooo de d6laltu .U: 

1 ,.,,,Meo de 20. 000. 00 d6CiLte;; eC pfuw r.uyM M de 5 ruio.1 y ·c.oo .fote

""'M p'11U1 e1tédüo.1 en d6C.M<.1 m11vúcanoo e.o de 13$ ruwn.f.. 

La ''FlYLi.a 11itCJtnac..io11ai'. dc.l' Pac.l6<-co", que he 11.e.aliza cada. do-6 

a1io.!I en ea CÁJ.f..dad de Lima, du.11antc. fu p!LÍ.mClla qu.i.JICl!IUl del mu de no-
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T.'l.ru~pu1Ltacl6n 

PMa el'. tM1t>polLlc de ¡;1ioducto6 "'"-".tca1106 aC Pcitú, &e puedeit u.t.t

Uzcvt .tanto .fa v.út aé!Lea como .ea ma.ir..r...tüna, .6cgLtn el J"'torlu.c..to a expol\..taJL. 

TJza11&po1Ltc AM.eo: 

Cuando .&e Uttte de p'l.Odac.to.& poc.o vo.f.w1ii.notio.6 o peJLccedeJt.ota u .1te.

comc11dablc el'. .tlla111>po1Lte u.fa aM.ca, En c&.tc cMo pucdeJ1 u.ti.UzM6e fo& 

oCJtv.le,io.& de fIW .6.Í9túen.te.& .tú1eM .úU:Vt11ac.ionale..ti: 

ACROPERU 

PMco de ta Rcó011ma l 95 

:i~x.<.co 5, V. F. 

TcC. 5-66-0447 

Ru.tiu.: 

L-ima/ilé'-CcO 

Méx.ico/Uma 

Tltai1&po'U'.c l!M.Uú110: 

cJ ~-ic.i.Jin.& en L.UM 

CaiUoma 818 

Tel'.. 27-6200 

PCJL.iodúudad: 

Lw1e.&, mi.M.co.Cc..t. y .66.bado 

MM.tu, 1nlé.!t.c0Ce~ !I domingo 

PWLa .fa e.xpolLtac.i.611 de p.'taduc.t,e1ti en g1tat1dM cant.i.dadM, vo.f.um.l

no.6 oti o de glUln pe.Au, e.~ p1teóe/Uút.e que .6C u,t.ilic.en .fo¿ .6Cll.v.ic..lo.6 de .lcw 

UHe~ nUJL.Ui.mM que eóec.túan v-i..nje .. ~. Jt.egu..la.i1.~ a Sudamt!Aica. 



TM116p011.ta.ci611. /.la11.U.,;,~ M~x:icaua; 
s. A. "T:ii:it." ' '° 
FdW: ül!~á f.fetc~~ d~ 
Páci6-lco; s. A~ 
111.6U1tg.i1-t~ Su11" 432, 4o. P.Wo 

/.féU:co 7, !}, F. 

Vapo1tu: 

11. 

/.la/l..UUr.lt TJtading, S. A. 

Av. 28 de ju.U.o C95 

L-<im, 18 

Tel. 45-2040 

25/ 30 d.úu. 

ACilpu.fco, llanzan.ü:.to, Cat.t'ao 

"Cttmpec.Jie.", "So1101ta" 

1 oi 6oh~e tota.l de..1'. 6.f.cte 

35~ va.io1t mVtcanc.Ca C .1. F. 
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5. ANALJS1S PARA LA SELECC10N VEL MERCAVO 

1n60J1n11c.i.611 Genc.iutl del Me!U!ado: 

Sil!.J1do lo6 e<p.1w11ido1tc.i de c.U:Ji..:co4 06we.U w1 pltOducto mecd1úco 

domú.tic.o, LL&ado .ta11.to en el liogM tJ en peqw.!JioJ negoc,io4 corno Jte.J.tau-

11.ltntu, .lonclt~, jugueA.iM u o.t/LaJ po.&.i.LlM, .6u demanda 6e ba&a en 

Q'ac..toJt.CA de c.Mdc.tCJt 01td.ú1M-i.o domM.ti.c.o; /XVI.a valo}[M lo.6 ~pecto&, 

ma9n.ltud fj ve>t.tltja-6 de la poó ible demanda o&Jtecida polt wi mVrc.ado da

do, que u nec.ua.ti...io c.J.tud-út.-i. co11V--i.11adamen-te .to6 cwpec.to.& 6oc..loeco116inl

co6 y pJr.aducUvoJ de .titiw pa.We¿, la..LUw,wrL'A-icanoJ, liab.i.t!udot.oJ ucog.<.do 

poJt. veti...t.ajcw md'J que nada de. eMdc.teJt -lclümútlco, ceJtcanla 9eo9'4i6ica 

!f el UdCJUtzgo que Mi!uco ejvice 6ob1tc loó p<UAc.i de AmWca del SWL 

y POlt el hecho de 4elt P•tÚC6 d.c dc.iMAollo mc11a1t o 6il11UM al de ili!u

co, puM que nue.J.tlto pttoduc..to ¡:x,edr.. 6Vt má6 popu .. l.alt en u.toJ, ya que 

en o.tlto4 m.tJ i.ndM.01...i .. al...i:z.adoJ !J con 1myaJt dMallllOUo, e.t.<'..~.te domú1-io de 

apalULto6 nk:!J 606.W.UcadoJ, Job.fle .todo efl!c..tJt..,(co~, u de. m<VLCM m11!f cono

cidtLi y Jl'lUt.if¡.ladM como Plú.lU¡J.>, GcneJut.1'. E!ccbLic, e.te, en !oJ E6.ta

do6 Uni.do6 ArneA.ic.ano.J, 

OVta 1t.az6tt -W1po1t.tan.te e& que. Méx..ico ya 1tea.l.i.za opeJLac..lonu c.omvt

c..i.a..lu co11 uto6 pa..{,4e&, u e..\'..i~.ten lazo6 a .Vtavé-6 de. 01tganizac..ionl!.6 de

dicadM a el.lo po1t pa!l-(e de '"' 9obie111w6. 

Co11 et ó-<11 de dc6bU!t el mcjo1t me1tc.ado pMa. 11uc.i.tJw4 p~oduc.to6 he-
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mo• anaUzado lo• pM&nU!w• •oc.io-eco116mico•, ctLUwutte..1 y ¡vwduc.U-' 

vo6 de .f.06 ~(qu.ientM pa.1.beJ. :-

Co!-'-omb.la, P0~ 1J Venezuc.ta. 

La combú1ac.<'.ón de la.1 poo.ibiUdadu que 061tcce el paú en cuan

.to a óac..toll. JocUtl, 6acto1t econ6111ico y de. o.:t.Jto.ti apoyo6 Jxtl'La .ca c.xpo1r.

.tac-i611 no• dMd wrn ba.e que 061teec nklljOJtM 9aJta1iUa.1> af. e6ectllit-'Ue fiLI 

opCJtac.-ione.. de c.po1¡.tac.-i611. 

0Mpull. de habM anal.izado la .ú160MUC...:6n plte..len.tada en el c.api

,tu.lo rur.telt-io't ac.Vtca de cü.c.110-0 ¡.xtúc.J, 1110J.tl'utnl06 a con-tinuacilin !oh 

µ•1.ú1c.épa.le6 9•>'to• ¡:WLa ltaceJt UegOJt al ¡xúl. que •e Meo ja .too cxp'Uml

doJtM. 

Empaque V-1'.a At.tca 

[n e.e ecuo de. que .6e uUUce. v.la a&t.ea .iod e.xp>t.imi.doku .se. cn1pa:

c0Jt6.11 en caja.1 de cct"-t611 6lejadM de 9 Vtplt-im-ido1tu cada. wta .inc.tuyeJt

do el l!.nva..¿.e ú1cliv.úlu.a.f. de p.>tuert.tac..ú1n y p.11.o.tecc.-i.6n noJtmai. 

L/L!, mcd.idM del empacado 4o;1 de 58c.m < 13c.m y 50cm r!e aUwia. 

El p\.imc.Jt ped.ido al ex.tllanjeJto co,,..tM<I de 2898 cxpll-lmidoJtM, em

pac6.11do!.oo en 322 e.aja.. 
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Et p1teci.o poJr. iu;:;_dad u de $2. 500 •wnando la cnn.tidad riel. emb<11r.-
' ' ' ,._ ·- . -

que 7'r45, 000. 00 ~uo• rlat~ nece¿~"~"pMií la cot.úaci.6n de..t H9W10. 

- . -, '- - '~ : -~~-- :'-

Co.UzacA'.6n AV.ea a C<11r.acM,. lieneiue(a, 

La CompaiUa Meuca11a de Av.ülci.611 .Uene la eo.Uzacl611 de (a •.l-

Polr. cada 1, 34 hg•. a Mz611 de 1 d6tM de 6lete. 

E! embMque de !aJ 322 cajM .U.ene un ,ouo de 12, 461, 4 hg•, mut

.tlpUeado poJr. 1.li4 no• da 22,92t.97 el6la/f.u P"eclo de! 6le.te. 

E! vo.twrre1t óe .toma en cuen.ta como coU::ac.l611 rltl 6le.te h.twp'Le 

!f cuando la 1•1utt.ipUcacl611 ele 2 ele too í.aelo• de fo caja po1r. la ttC.tww. 

de ta ntl.6ria y dlv,f_di.rlo en.t.Jte éOOO Jea m.tyo.11. que. 38. 700 /~9. que en u.t:e 

caJo M el pe!.o polt. caja de 9 e.xp'1.imidcu1.e.~. 

LM cajcw lilide.n SB cm, x 73 cm. !f 50 cm. a.e.twut; 4r.t cotizac.l6n 

Jr.Mpectc at vofumen de ob.t.lcJJe: 58 X 73 X ·50 ; 6000 • 35. U de vo.lume11. 

Val.o!t r.1Vtcanc..la 7 1245,000 pc~oh. 

CoJ.to Fecte 22,928.97 d6!Mc.b 

tla11ejo Aduanaf 96, 53 

- Se!9Wt0 {mu..('.t.lpüca el' va.l'.oll 
ele. la óctcl..tt-'lll x . 0045 J • 165, .JfJ 

- CM!Jo~ lldic..io1utfe..& del. va-
.foJr. ele Man<!Jo !f ScguJLO 15~ 39. 20 

• 6000 Fac.tM cono t.1mte de 
co-llzttció11 en vo.fwtic.n de. 
,•,fé:t .. ic.ana de. Av-i1tc.iti11 

23,230. Z9 

Cohto To.tite, Flete, Manejo, SonWlo 
y Ca~goh Adici.onafc.i puu.to c11 Ca
Jt.a.ca~, Venczue..C.a 



75. 

Cotl:aC<'.611 M1<ea ·a .Bo9Ó.t/f¡ Cotombút. 

La C0ti1¡,,uiia /.feX.icÁna de. AvÚc.ló11 .tiene .f.tt co.ttzac.l611 n. llo¡¡o.cá, 

Colomb<'.a po~ ¡;;,d(i rI,6f ,,~; a<;;,,,6;, de 1 c!6fuli. de ~e~e. 
• .:. ~'·-/_.'," ,c •• ;,-· :.-' ·>·,:: .' . 

. ·.·<<;:;.>;:, --~- /;~'.~· .. =~~:". /~::"·-~;'';-.:)_' .;'_· --~·-<-' 
Ee rJnbiJi</ucrk'i.íU''.ÜÍ 'caja[Úi!J1e lin puo de 12.461.4 1'9. mue-

~-... :.,::. ~-. - ~ '-~,: t_·:..-·_-« \ - - __ , 

.UpUcadiJ. ¡;c1~·:r:68 110-1 ·'cJá. 2~.;93s:· 1 s d6tM"4 ¡VLec.ló det 6te.tr.. 

~" ... ).~.:_:: '.<:::/ 
' ' ,~-,¿,~ 

Et votumii.ii~ü éi.C ;,únÍo qúe et Cittcutado 1= 6!.e.teM a Vc>1ezur.Ca, 

it vOtwn~i'-'~--iiá~-~JL<iJi·:--:~t. .-.f,Mó:; .!i:LeudO .!ujua palLtt cot.-i.zae,i6u poJt. 

puo po~ 4CI< r.tnyM la ~.ef.ac<'.611 119. a votw.ie11. 

!'~o~ me1<cai1c.la 7'245.000 pMM 

CoH'! Flete 20, 935. 15 d6lMe! 

- Manejo Adwu1a.C 96. 53 
(En ba>e va.fo.. 
~aC.(tLJi.al, ó C!]ÚJI 
tabtltol de 1.lc>.i-
canaJ 

- Scgww 165. 49 

- Ca~go• Adiciona.CM 39. 30 

21,236.47 

CoHo To.ta.e, Ftc.te, MMcju, Se¡¡u.\o y CMgo.i A.Uc.lona.Cu puM.to en 

Bo¡¡o.tá, Colonbffi. 
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Co.Uzae-l6n /\~ea ci. L<"m<f, PelÚÍ.. 

~ :. 
Po1t rarln 1.92 hg. a Jutz611 de 1 dMn1t de He.te~ 

El crnbn1tque de lA6 322 c,ajiu, .tiene un µe.&o de 12,461.4 hg. rrut.

t.ipUcado polt J. 92 no> di!. 23, 925. 88 d6lMM plleuo de-l 6le.te. 

[.f VO{ur.1ell .6 C .tor.1a. Clt C.ue.tt..ta. C.OnJO Co.tlza.c.l61t de..l 6le.te. .6.lernp'U!. fj 

cuando la 111u.tUpt.icau611 de 2 ele lo> lado• rk ta caja polt ta a.UUIUl de 

la rtl<Amn !f rUv.úlido e11.t1tc 6000 6ea·rM!fOlt que 38. 100 kg. que en e.&.te ca-

.60 c.& el pe.bv pon e.aja. de. 9 c.x.pl'LUi1.úfo,'Lc.-L 

Vato1t Faetulta 1'245.000 pMo> 

- Co6.to Flete 23, 925. SS cl6lMCA 

- Manejo Aduana! 96. 53 

- Segu1to 165.49 

- CMgo• ArifoionaCCA 39. 30 

24,227.20 

Urna, PcJtú. 



TABL.'· COMPARATIVA VE P:IECIÓS DE VENTA E!/: VIA AEREA - CIF 

ICOTlZACIO/I PE CIA. /.IE.XICAllA VE AVIAC!ON) 

Va.lo·' Fac.tuM 
(l.loneda N<tl.) 

fo d6útJte.> 

Wlc.te FábU:co.
A e/w pue.Jt.t.J 

• ?ne.luye Se9wt0 1.J 

llilJ'lcjo AJ=n.,e. 

u.s. 

CARACAS 
VENEZUELA. 

7'245.000 pc.lo4 

200 d6tnJtc,¡ 

36, 225 d6tMu 

23, 230.29 dll, 

40. 00 dl!.. 

59,495.29 

DOGOTA LI/.IA 

COLOMBIA PERU 

7'245,000 pe.104 7'245.000 pc.404 

200 d6tM~ 200 d6tMc.i 

36,225 d6tMu 36, 2Z5 d6tMc.i 

21,236,47 dl.l. 24,227.20 dl4. 

40.00 dl.l. 40. 00 dU. 

57,501,47 60,492,2 
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A cuM.ú1u11ci611 4e p1te<1eJt.ta Ca cu.tlzaC<'.6n de 6te.tu v.lo. nnJLl:U

ma 1101t T111tnJ110Jt...tac...i.611 MC1.11..l...t.imn lfr~<·cn1111 l1aci.a lo.6 .tA.U pct.Uu r.n !)C.6-

.ti6n. 

N6.tue .ta ex.t/i.ema dl6vu!11cio. de co.6..to6 compiVta.ndo con e.e ~-fe.te 

u.la a€Aea; "i.ú dWuLte 4e conclu.W pDlt cun.e 4e opta.. 
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F .C.ete pOIL V¡,¡ /,fll/l.U(nu 
' - -

cat.i.ú1ció~l dé T~n4p0Uaci6n Ha!L..U.úm McUcana: 

SaUenÍfo de Tamp..:Oo y Ve1taCJWz liac.ia:: 

PueJt..to Cabello, Ven e.zuela 

Con pVL<'.orüchJad de 30 dúu. 

Co•to NM:U!Utl 

Combw..tlbte 

r.ccMgo Pta. Cabe.leo 

Baja 1'1toduc.tlvúiad 1 Pto_. CabeUo 1 

Recct'<!)o Conipvu.a.to't.lo 1 v.1 (VAi 

Baja Piwducti.u-lclad 1 Pto: , TÓmp.ico 1 

Total 

us 80, 00/tonV'.ttda o M3 

20. ºº 
10. 00 

10. 00 

7.00 

10.00 

us $137.00 

ti DfB[ 
EHt1UHTfCh 



F.t:ete polt V-la !fiVLLüma 

Co.tlzaudn de T,\AAJpoJLtac,i.611 llMU.<nia lfeucana: 

saUe11do liaua: 

La G1uu'.Jt.a, VenezueCct 

.J.to /la.twial. 

R ecall!J o ei1 La GU4llla 

Baja P1toductiv-i.dad 
La GU4U:a 

Re.CJUt.90 Compeit~a.ta11.io 
fvJ JI'/,) 

&<ja P11.od11e-tÁ.vúfad 1 P.to, 
de VVU1"'1uz) 

CMgo Adí.clona.e. en Ve.n..n
Cll.UZ 

Total 

P"''li.od-i.c<.dad a 

La Gua.Uta de VVUl"'1UZ 30-cUa.b 

us 80, 00/Tonel.ada o 113 

20, ºº 
20. ºº 
10.00 

7. 00 

1 o.ºº 
10. 00 

us $157.00' 

To.ta.l F.t'.e.tc 157 > 12.4614 .ton. • 1,956.43 d6Wl!A" 

Vu!Ule-i.611 del v.in.je: 17 cUM. 

80. 



El Ca.UD.o, PeAú 

Ca11 pM.iorUc.úlad de 30 d.i~ 

Coo,to llcWVutl 

C0ti:btiotible 

ReCW>!lO P.to. Ct!Uilo 

Baje:. P'1.aduc.Uv,ic:art 
P.:a. Callao 

124 < 12.461 Ton. 

us 

1, 585. 60 ci6lMM 

77. 00/Tonelarla o M3 

30,00 

05. o.o 
J.00 

5.00 

124. 00 

s 1. 



Sa.Uernlu de Ma11z<11U:.Uo IUle-ia Coiomb.ia 

Llegando a PuC/l.to Buei1a.vc.n .. tu1La. 

Co6.ta Na.tU!Ulf. 

Combu..>.Ubte 

RecaJLgo e.n Buc.navcn.tu.JUt 

Baja PMducuuúiad 

1Buenaumtwul1 

ToW 

ToW fie.te 

127 x 12.461.4 .ton, 

US $ 110.00/Tone.iada" o M3 

6, 00 

5. 00 

6. 00 

us $·121.00· 

1, 582 •. 59 d6lMe6 -

82. 
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E~.ta.\ c.otizacio11e.1 no .U1cl.uyc.11 Je9wwh la ta melleancút e.1peú6.i

came1itel h6lo el tlul11J1>o•te M JJMpoMable poJJ av~ .inliC/lelltM a 

~u mrut.ioblz..a. dentlw de.l'.. buque., pVto ta6 11ia1úobJt.a.!i .tVVl.e.~ tA.e..t. ..Utc.bu.lue. 

no CA.úin .U1ci.ui.d~ t!JI d-ic.lto~ co~-toh. Cl .&c!]ulto .&e. contJutta apM.te en 

cualqu..i<JJ at.e9w.ado'G. 

• E11 e..&.te c.a..&o J c. 1104 c.ollll.al'Ld poJL pe.&o ya que. .&c. c.onh..idVUl que. 

ocupi nú.h pe.&o que volumen: 

Mc.d.úúu. 

de c./eaja 

con 9 ex

¡Yt.ir.1idoJJe.I 

AU. 50 

73 

SS 

En total Jvúiu1 322 eajat. c.oiitc.11ie11do 2, 898 expwaidoJJM !lote 

me.a1<1ua.lJ 

38. 7 119. e e/ex¡Yt.ir.1idOJJ 

< 2S a 8 

12.461.4 toneladat. 

Pº" pJLC.cio de c.ada de.1ti110 e.1.t.únado 

en .ton~adat. 

LM n1ruúobli..a.J en Pu(!.l'L,.to .. H. con.tJuttru1 con e.e agente. aduana! que. 4e con

-Ola.te en e.!. paeJito e.icogido. 



Co.Uzac.i611 C.1. F. v.ta '171<VLltúra 4aU.e11do de Tar.1pico 

f'M" La ~', IÍenezueea 

Valoll. de ta mi!u!anúa 

$ 2500 x 9 • 23,500 (caja de 9J 

X 322 cajcu. 7 1 245,000 

- F<:ete Guadalaja.M-Tampico · 60, 7 32. 50 

- /,liUUobll.M 7-10,00/.t.one.fttda 9, 221:45·· 

- SegUll.D dude ptLt~o o"'-<'.9e11 l1M:ta 

puell..t.o de clc.;:ü110 (Guada.tajMA-La 

GwW!aJ 

([11 e<: cap. ~e co..lcu.la.J 

- F Cu e M<Vt-U-úno 

- 11.rutejo Admwal 

( J 11c..f.uye ~mJUob.lt.Ctb de pucYi.to cM9a y 
duc.M9a y ob-te.11c<..6t1 docw:ic.n..to.6 J){tlt.a 
CDtlOc..On.ü.n..to de. l.'nlbaJtQIAC J 

- Se haya e:<.enta de -impue.:i.tu~ de c:qx11z
.tac..i611 

- Ccmu:'..J .. Ufo Con&okc..iD E:xpo11.-ta.Uó11 

CI F Va.iúl1. fac..ttLIUt T (J t n.t 

[11 d6(MM LJS 

O 4 ea a 121. 91 dl'..I. ea caja de 9 ex¡:>JIÁJnwMe~ 

!I 13. 54 " poi!. cada explWnldo~ 

33, 615. ºº 

391, 286. 00 

"º· ººº· ºº 

65, 200. 00 

7 1_655, 05_4_~2-~_. 

39, 257.27 

~4. 
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zB\ Ad Valo1tem CJF 'us $' 10,992.0~ 

' . . 

En po1twittz.je. no• Íiep1tebCJÚa un<Jlc1u,Jnento ~oblte e! co•.to 'CTF 

de wi· 28%. .)>,·;?'. : '· .·' ' '' 
E•.to 1tep1teol!it.ttl .to• 

dOll y e.t .ünp0Jt.tado1t: 

•i91i:tCJLte;_ co•~.oi ~~á p<V!ll· ei expoll.ta-

Ca•.to CJ F 39,257.27' 

'º· 992. 03' 



Cotúac.Wn V.iA MM.U.ún:i .iaUendo de llanztlJl.lUo 

pMll CaUo.o, PeJUl (C1F) 

Va!oJr. de .ea l!e.Jtcruio.út 

Z500 X 9 $ZZ, 500 leaja de 9) 

x 3Z2 caja 

- ff.e.te Gwtdtif.aj1VU1-Manzanil..W 

;latLiob~ $140 pOlt .tone.f.Ma 

- Sc9UM dude pwito ele o-U9e11 luum 

pwito de dutúw (Guo.da.laj1VU1-Cl Ca.Uao·) 

- Ftae 1.la1t-U;"r.10 

- Ma11ejo Acíw:rnal 
11 ;1c.!.uyc. mmUob11.a~ de puc'Lto caA-9n y 
dc.Jca..tga. y ob.tcnc..i611 de documcn .. to6 
palla. c.011oc...imleii..to de emba.JJ.que) 

- ComiJ.i6n Co1~0Jtc.lo de Expo-'Ltae-Wn 

- 1mpuc.i.(;o¡, de Ex¡;a-'Ltac.Wn 

C! F Val.o~ fa<!ÁUllJJ. Ta.ta.l 

En d6lali.e.ó us 

7' 245, ººº· 00 

50, 000.00 

33, 615.00 

317, 120.00 

53, ººº·ºº 

65, zoo.ºº 

$7'713, 156.40 

38, 865. H 

86. 



10% 

Ht va.lM mMca11úa ClF 

8% .•obnc .t<ua de .Onpuu.to• 

us 

362. 2 s 
158. 56 

13,603.01 

411. 07 

Cn po111!e1t.taje no• -'lc¡;viuciita un .(.Jl01einc:ii.t:o ~ 

WI 37.3t, 

87. 

C!F de 

E•.to no• ncpJieomm .Co• o.ig<urn.tu .cÓJ.t~• ·:.tótaCu ¡x¡.'ta el· Úpo-'l

.tadoJL y et impoJLtadoJL: 

Coo.to C!F 

M.a11cclu 

34, 865. 7B 

14, 534.09 

53,400.67 d1U.Meó 



Co.túa<U611 ·V.ta Al~ •4Uei1do de AlruzzaiU:.lfo 

r-<""' PtH'At~ &t('J1aue~, Color.1b.la (ClF) 

- va.ea" Mc.itéuucitt 

2, 500 • 9 .$22, 500 (caja de 9) 

~ 322 

- Flete Guada.lajt1J1a-Ma11za1U:.Uo 

- ila.r.lobJta $740.00 /:tonC-lnda 

- Se!]UJtO de.&de. pwito de oll-igen iiM:ta 

pwU:o de dut.uio f Guadalaja'lil- BuenauV!.tullO.) 

- Flete mvú.wno 

- Ma11ejo AdwwaC 
{Inc.luye ntrn..iobJtft6 de puvi..to; CM!Ja y du
caJLga y ob.t.cnci.611 de. docwnento.6 paJUt couo
c..óniento de CJ1Tba.-1que) 

- lmpuu-to• de E<po1Ltac.ió11 

- Cuniúió'n Coni,o/t.CÁ.o E~po'Ltac.i6u 

C! F Va!DJt FactWUl 

En d6-C<vtu us 

o •ea 120.69 d6iMu .e.a caja de 9 explLimido>tu 

y 13. 41 

41 • 5$ Ad Vato>tcin Clf lL~ $ 16, 120.05 

$ 

u. 

7' 245. ººº· ºº 
50,000.00 

9,221.45 

33,615.00 

316,Sl9.S6 

. 53, 000. DO 

65,200.00 

1'772,555.90 

H, 862. 7i 
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E.l .impoJW>rloJJ. 1téqu.Ú!Ae pvrmú.o pMa .ónpoll-t<Vt pltOduc.tc6 con la 

clave 1VU111ce.tivt.úl de nue.1.tJt.oJ. exp.Ur.\ldo1te.1 1 s2~o&a.~99J 

41. $~ 

Coo.:to C1F 

· 16, 1it.is 
$ s4;9<io.1s ·•• itdiMu 
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5, 1 JUST1F1CAC10N VE LA SELECC10N VEL l!ERCAOO 

Ana.Uzando toda ta .ú16D11maci611 11ecu<IJl..(a en cuanto a ta& a.ltVLM-

.tivct.4 pWta nwidaJt 1w~.tlt.06 ex¡núnidoJt~ liac.-la Venezuela, ColonV-út y 

Pvu:i, VCnlO.& que polt. ta. v-Ca aé.Jiea lo6 co-6.to.& 1w6 1tuulta11 dcmcw.ia.do al

.to.6, ya que. del. valo1t de nuutlta me.JtcanC-ÚZ, noJ Jtcp.'U! .. ~en..tan de wi 60 

a wi 65t de .i11CJtemc.nto .&ob1te e.1. m~mo, lu1c..ú!.ndo co11 ~.to que .&ea ptutc

.Uc.ame.nte .i.mpoJ.ibte 1u!aUzMlo po.1t C-6-te me.dio. 

En con~ecuenc.ia de lo ruitcJt..úi!t, óe opt6 polL c;w.iaJL (.a mettc.anc...ú1 

polL u.ta mall .. U.ima, en donde tonu.ndo C(J/Ho ba.& e el va.loJt de. la mMcrutc.la, 

Je ve que c.Wte. w1 -é.11C/lemento de un 5 a un 10% ~ob'le et mUmo va.loJz., 

En lo 1tc6eJtetite a i.M cot-izac...ione& CIF JJtVla cada pa.lJ, 6e· pudle-

1ton apJtec..lM lo-6 6-l9u.-leutM co.6.toJ pa'L v,[a t1UJt..í-t..ima: 

A La GtuuAa, Venezuela 

A· lluenaventUlla, Colombia 

A El Ca.Uao, PVlil 

Cooto Total 
(En d6l.Meo) 

39,257.27 

38, ó62. 78 

38,865. 78_ 

Oe lo anteJ:.lo1t oe deopll.ende que apaJ1e1ttemente eo ~ co11ve1uei1-te 

expolttalt a Colomb.út o a Pe1tú, ya que loo cootoo .totateo que 1104 .UnpU-
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caJL.la. 11.callza!Llo .6 011 me.noltc..4 que. a Ver1e2u.e.(.n, pc.Jto .6C. debe .to11M en 

co1t.4.úivw.c.llin la .&.ltuac..ilin ecom'.irniM de cada w10 de .to!i pa1..6 M en don

de vemo.s que Venezuela 9oza de u11a mcjo1t po.s.ic.-i6n, clcb.i.do a .6U pou.t.i

ca de C'-'nVtc..lo extvz..-ioJt. y n que hay rn.-f6 óac...lU.úad pa.!lll el. eor1CJ1.c.i.o en 

gerie.Jt.a! p.vut la ob.tenc...i6n de di.vtia.~, lia.Uendo con M.to 11ú.& co11ve1Ue11-

.t.e 1te.a.Uza1t .la e.xpo4taci6n liacia Venezuc..fa. 

O.tito pun.to que .6e Ita de conti-idVtaJt. M la c.vica1U.a que e.~:te en

.tll.e l.o.6 JX.LV'Lt06 y !.at. c.iu..dade.h hacia donde va cUA.iy-id<1 nuut.w p.'loduc

.to, e.11 donde. .ta d.W.tancia en.tlle. La Gua..úi.it y CaJUtca.6 c>l nucl10 metwll tt 

.ta de. 8090.td"-PuVL.to 6'-le.navetitt.vw, L?A.i c.01110 la de Lim.1. !J el. Cali.a.o, con

.~1do Vei1c.zuc..la con una • .HtpcJt.c...VVtc..tVUt dc el'.. puCJL.to a donde ali./Úluvu! 

uuu,Oz.a mc.1tcru1cla, La Gua.0a y ClVl.llca..&, .ea cua.e hace. mucho m1ú Jufp-ido 

et .0tLUt4po-'Lte y máli Jicgww, d.WmUwyc11do loh ca&.toti de. .t,-.111.!.po1t.tc p:vt.a. 

11ue6-Vto comp1t.a.do1t.. 

EW..te o.vi.o e.lemento que M de &tuna ~1po.t.ta11Ua JXVta la .6e.l.ec.

c.i6n, y que u el. de la. ..ta..&a. aJUtnce.i\VLi.a que tiene. que pagaJt el .impo!t

.tadolL de .f.a meJLcanc.ia e.11 &u JXLÚJ de 01t..i.9en, en donde. Ve.nezue.ln e6 me

nolt la .t~a que. en Pvul y Colc11)1b-(.°a.. A con.Li.nuaci6n ~e 11uc..6Vi.an !Cl.6 .i.n

C!LeJHc.1t.to.& ~obJJ.e. el. c.o~.to C1 F c.n po'1..c.e1i...taJe.: 

En Ve.ne.zuc..la 

En PCJl.Ú 

En Co.f.omb.ia 

37. 3~ 

41. 5~ 
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Lo que 1106 JtepJtM en.ta w1 áac.tvJt nú• ¡xtJta .l11c.lúuvu10> pOlt la e.lec

c.l611 de l'enezue.la. f6.to6 pollceJt.taj e6 no6 dan <'.iu. c.l61LM .to.ta.eM JtealU, 

a <'.a;, cualc.. queda 1utCA.tllo )Jlloduc.to den.tilo etc.e ¡:x1D a,t que expo1Ltamo6, 

co1u..ldeJuu1do .todo6 lo• coo.t:o• (CJ F) que now.tllo6 JLetLUzMemo•, CU>.l co

mo la .ta.Aa a.Jut11ceC.WLltt que pagW1ii ei ,fo1po~;taclo11. a ~u pa.ú, o. con.U11ua

c.l611 6 e )J'ICA en.tan M.to6 co•.to6 palla c.ada p<!M. 

Vei:e:ue.la 

Co6to CJ F l!Jt La G1"1.llut 

Aluu1ce.le6 

PVLll 

Co6to C1F en f.I'. CILUao 

Manee.tu 

colomb.la 

Co6.to C1F en P.to. BuennveJt.tuJta 

AJtanec.1'.Ú 

$ 39,257.27 

10 992.03 

50,247.30 d6lallc.6 

$ 36, S65. 7S 

14'534.t9 

53,400.00 d61'.Mu 

38, 862. 7S 

16 125.05 

54, 990; 75 d6lMM 

Se puede ap1Lec.lall la co11ven.le.11c.la econ61nlc.a llelLI'. de Jtea.UzM la 

expo/t.ta.c..l6n hac..i.a Vene.zue.ea. 
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De .todo .eo aMl!/Uoll •e dMJ:lltCnde que e& 11•!> eo11uen.ien.te en6oCM 

uuMt:Jz.04 ~6uC1t.zo.s de c.xpo1t.tac.ión haCÁíl llcnezue.fa, ad~ de. :teneJt. e.11 

Venezuela. el. con.tac.to con el cUentc. a qu..ien clu cnnroJ vendV1. 

A co1it.inuacl6u p.'te.óeJi.UlJno.6 Ca c.op.i.a de w1 .té.tex. que. noh -Ueg6 a 

.tJiil.uú de.l. J!ICE, •0Uc..i-CiU1da -i116011mac-l611 •abne pa•.lb.lM cUcn.te& y oo

blte ta o.Uuac-l6n ae.tua.t de.l. mvtcado de exp/Ur,IÚÍOllM y nW que nada pa

Jt.a e.11tvuvu10¿. de .la competenc..üt loe.al. en eA e pa..ú. 

La .U160'1111aci6n que no.6 tCeg6, aimquc. ya .tenen10¿. co1Ltacta.do aC. 

c..lie.Jt.tc. p!l.LJ1c<'.¡xtf pa1U1 que cu1'1vtc,la.U.ce nu~.t/Loti exp.'IÁ.midcJ11e.6, no tia.le 

Job11.m1do ya que en et .té.e.ex. .tcnen104 ncmrbll.U de 5 6-l:'m~ ulM que Je .út

..tvz.Ma.n. en .Out-tli'l cou uo.w.t.iio.6. 



681824 1 MéEME 
681824 1 MCEME 

21388 IMCE ve 

C:ARACAS, VEN 
NUV/19/fJ4 
ccv 1134/84 

AT'll, CECEÑA 

H~SUTLX REF, 833 INFDNMOLE FNACC. ANhNCELA~IA [XFORTAOURES MANUALES 
82.088999, LOS DEMAS APAnATCS MECt.NICOS DE u:;o DOMcSTICO (EXTfiACTORES 
DE JUGO), GRAV. 35; A.V. IJEllEFICIADO f'/MEXICO A.A.P. llUM. JO, G/;AV. 
APLICARLE 28;, NO REQUIERE PERMISO.CCMERCIO SIN EM3AkGO IMPORTADO
RES OEBERAN SOLICITAN DOLAk PREFERENCIAL A MIN. HACIENDA. 

EXISTEN DIVEilSAL ENSAMBLADORAS ESTE PRODUCTO EN VENEZUELA, PO~ LO 
QUE MERCADO P/PNODUCTO TEk~INADG ENCUENT~ASE LIMITADO, SIN EM~ARGO 
SIG. EMPRESAS INTERESADAS EN nECIBlfi COTIZACIONES: 

- COI/AL, C.A., CALLE LA LIMOll[liA, EDIF. LARCO URD. LA TRINIDAD, APDO 
POSTAL 3975, CARACAS, TEL 933877, .TLX 21577, ATN SR. LUIS SANCHEZ 

- COMERCIAL PROSPENI, C.A. DMRCENAS A fil O, EDIF. SADIA CARACAS TEL 
413797'418~31, TLX 26199 COPliO ve ATN SR. IGNACIO MORELLOft 

- GONZALEZ Y SOLIVAR, C.A. [DIF. MUNICIPAL, ESQ. MUNICIPAL CA~ACMS 
TEL 4194~1 AL 68 ATN SR. ALEJANDRC SUCliE 

- 5ADAnl, S.A. CALLE REAL DE SALJMIA GRANDE, EDIF. AlllSMENDI, CARA
CAS, VENEZUELA TEL 7827443 7?.27405 ttTll S~. i<LVP.t!E2 Ci.:RFATI. 

- :?EFr;l~·ENTACIONE5 FIG-TC<i-BOL, C.A. CASA FIGTV1:bUL, AV. l<CGéTA, fL 
Cl~ENTERIO CARACAS, VE TLL í271~4 627569 Al~ ~N. ALE IANDhJ FIGLE
RCA. 

LR~tSSD 

21 ]88 1 MCE ve 
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6. ESTRATEGlA VE PENETRACION AL i1ERCAVO META 

0•1oeU., s. A. como upoJúadOJt, e.o w1 vendedoo. que debe po•eeo. 

wia •eAie. de conoc.in1lo;ito• upeeú<Uzado• "'' la pwbCem.tüca que plan

.tea el hecho de vendCll en c.C e>:.tJutnjeo.o. EM11 c.opec.lat /Y!OblenlliUea 

fVlOcede de la •-ig.Uo;ite •c.o..ie de áactoo.e.o: Lo• c.Uentc.o en Venezu!Wt 

•e hallan •wic.Udo• a w1a Cegl>laC..:6n rU6eo.rntc de la aplicable en et 

mvi.cado mex.lcru10; la dl.6.tanc.A...a que hepa.tta nue.&t.11.a f.ocaUdad con Vene-

111'1.I 6actOJteA de .todo tipo que .ú1C11emc11tan mu.cho lo• 0...:e.ogo•. 

Aun c.011 .todo lo ant0-'io1t 1 el. mvi.cado elc.9ido, Vene:uc..l'.a, Uene 

mucha 6 .. i.mllltud con nuut.lw ..... u.tema .tc1tal. mex.-ic.a1w r¡tte .i.nclu¡jc !o.ti 

.tite•. 

E• poo. .todo• lo• 0...:Mg<•• que mucha. cinp\l'AaJ po.e6<'.C11o;1 dediCMóe 

ll6lo al. mvi.ca.do nac..iona-l o b.ic.n que vendaJl a c.Lien.te.6 ex.VtanjMoJ po11. 

med.iac..i.611 de -Ui.tvuned.úvt..ioJ !J c.a1utieli c¡ue .f.u a.Uanen .loJ p!Loblcm:t.ti eJ1 

.taC. 6011ma que llw expoJLtac..ionM Je conviM.trut pa11n etf.oJ e.11 nl~ ven-

Un pw1.to bú11 .impo1Lt111ite eA la etecC..:611 deC canat de ..U..Wbuc.l6n 

JXt1Ul µc.11e..ouui. al meJLc.adu .hCC.ccc..iunado, y a can.tü1u.ac...i611 p!Lc..6e1t .. taJteJt10.t. 
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lo• ¡llt.lnc.ipa.te.o de c.Uo•, con ouo veMaja.o. !f de.oue11:tajcú., pMa poote

WIUl!CMe e.te9.U. P"""- OowcU, s. A. e.t que oca ..k .id611eo en la .út

.tJtoducc.<611 de e<p<.ü11ld0Jtu de c.U:Jt.lcoo a. Venezúeto.. 



LAS V!ST!NTAS ALTERllAT!VAS POSIBLES PARA INTROVUC!RSE El/ LOS ,llERCAOOS EXTRANJEROS 

E.leg.ido 

WaJt en j.Ublt4-

:.lo, ag.tu.¡.\t

coopVL."ttlva 

Qu.len Jteal.l:a. !a4 
opeJtac.ione.l de. 
e.x¡.>011.t.iu6n 

PJtOduc.toJt 

P11.oducto11. o 

a.9n.upa.c.ióu t.e.-

gún e.t c.:uo 

P'1.oducta11. 

OeAventajttJ 

Ve.11.ta oca:..l lo1uie. 

de.l pMp<".o pAOducta eit 

a ex»uutj"-'º 

Se contlta.t.a ríiltectamett- S6ta e.! a.pltca.bte ~H ven-

.te con e.t. c.on .. ~wnldo!t. 

Ev-Ua c.a~.to& eit et e.x.- pe.:u:tlta. <tmJ,'l..t.izwt laj. c.o!i-

1te.a.Uz.a.Jt. wut ope.tac.lSn ~ola.. 

lo~ contac.t.x. c.on et 

p'1.oducto11.. 

04->ece. .iC/tv<".cto·i de 



Qu-l en ,,_e.a.U.za l.a6 
opeJtac:..ionu de 
e<po..tac..<6n 

P..aduc.tM y agen

,te oegún co1it!t<U:o 

P."Wduc-tM y "-e¡vt.é.

• en.ta/t.te Hgún 

con-tJia.to 

p1¡_ocfuc.tM !/ V.U..VU:-

bu..idoJz. tiegú'..11 con-

Vc..~vcnt.ajM 

/Jo hay comp1¡_om.U.o de 

v.ütc.u.tac.ión 
- . 

au,ca d.iJlect.amelite lo• llo •ue.le ºÓ"-•cvt •cwi.ci.o> ad,t-

com¡""2dO·te-\. c.iona.le• y no ga>.111:•<.:a ói.deli.dad.-

·r..abaja a ba.'c de comi.- El ploducto'L no U~9a .:i ccnocu 

" .t..Wn y 110 ti e .U1cu..vu? en a lo.~ CC'T'l¡vutdotte.~ 

g"-4ndc.J ga.•-to•. 

Vende en 11omb1¡_e del p.'W- Se M=en -todo• lo> JLi.elgo> .i.netu

du.~oJt, ~uele comp!tome- ~o en ccm . .tltola.JL al. --:.epJt.e.~l'.!1ítait"tC 

-tvue a Vuibaja.1 •6lo 

con wu> l1Wl.ca (pJLOducto'L) • 

Ayuda a JLea.Uza.1 .tltdini.

-te-1 !! a ampli.a.Jt ven,t.:io en 
¿.u zona.. 

d.uct.oJt tiu 11.c.d coMVtc.i.a..l.. poUCi.Cít ,-1e vc.11.ta.~ y par.de p'teóe:-

Puede vendCA po1t tiu cuC!!_ JL.i.,'t _tJ-'l.c•moc.i.oruvt p.-...:~..u.c.to6 poco .in

.ta ccnnpiut~do clútec..ta.ri1c.n- ..tMM.tntu p:1ll..a el p.'toduc.tolt 



Qu.lu -tl!D-Uza iM 
opeJLa.c..lonu de 
expo.....tac.<:6 n 

p1tomoc.ú111u 

·E~.taJi e11 coMacto cU

-tÚ,to. 

V.U.ponC/t de •ewlcio• 

!/ ewtenc.üt e11 a 
Ji.ti.O 

A vece. ~.O..Wuye pJtoduc.to• 

de .ci:t compi?.tenc.i.a 

EJU'.ge <!-levada .luve.u.i611 de e..1-t<t

blecirnlentc, pago de .&aC.:iMoó, 

con.t.'Utta.c..l6n nac..lo11a.f. de pC!lAonal. 

Pvu11Ue entlutk en me,\- Peü9ko6 de dl6u•.i611 de !eC/tct~> 

e.a.do~ con '1.JlitnceCc.! htdu.!i.t.'t.W ~. 

elevado•. V..:S.<c<-t co11.Vwe de la en1¡:vtMa U.-

El Ueei1c.-ia-ta,~lo puede ce1tc.iat<!JUA 

acabM ·de adecuM el 

~wducto al mVLcado. 

El Ucei1c.laútlt.<'.o coMe 

co11 gaóto• de pJtorlucwn 

y .uCógoi de todo upo. 
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Se canduyc Que C.o .ldea! pMa Ca cin¡,.ela O•wef.e, s. A, eo Cabo-

1¡_M a .tliavú de u11 cunoo"-.Uo de expaU<tc.l6n u bu..1ca11. en d cUJia11jeAo 

u.n dl6.0U.bu.ido1t que comC1Lc.UtUcc. nuu.tJio pttoducto, La ju.~U.6.icac..Um 

de U.ta dccU.i.6n y el. mudo eu que. ¡,,e. opcvuvr.L! con et c.on,101¡_c..io, 4C. 

mene.lona en et Ji.igu.-l.~n.tc capU.U.to. 

A ,tJia.vé.I. de la Cdt11Ma de CameA.Uo !1 4e9rín l\ueict06 6.idcd.ignao que 

1106 l1ablMon de C.a competenc.la, d.l.>.Unguimo• w l\ilulrt6 d U..t1¡.ibu.ldoJiM 

qu.c. nki.6 no.A ..in.te1t.Man paJLJJ c.ede.\!u !a au.ta/t..lzac...i6n de. c.omet1.CÁ1l...l...izac..i6tt 

exc.lt.LA.iva l!}t VenezlU!.ln., ~ta..s 40tH Lct e. A. de ()V.,,tJt.i.b1UJ01ta. cfo_ Alimen

.to• ICAVAI, Cc,.Otat lladC,..:,.ciioc C. A. !1 Au.tcnnCAco.do• TJA C.A. 

PtVUt decicUA ct.utl ~H.Jt-f,t ta u1i.t~ adecuada .6C env.i.alufu co6.to4 palla. 

me.11c...ioun.1ti:M rme.&.tllo -úite.'!f6 en .01.abajcvt coH C!.LC.06 !J palla C..~C.u!le.'l l.a 

11ú.J ..Ut.le.llc,..\ante .Jegún bllli Jtl'...6/JUC.H:a.~, C[lmpfeme1LC.fudo6c la dc.W.<'.6n co11 

.útáolfma.U6n de c.UaJ, come-'l.cia.l fJ 6.Uianc..úvi.amente, .6u holve.nc.i.a. y ~e.

tic.dad. La. a9cnc..ia o cottHil'!c.fo de cxµ.a1L-lac-i611 4e enC.M-!]6 de co1we9u..Ut. 

C-6(A .U1óolllna.ci6n. 



6. 1 ORGNnZAC10N 

Ha.b.Ce11do detvu11ú1ado e.! pc.ú. a.t cual Je C:eJea. expolt.tM., en ba.ie 

a Ca -i11601Ut1ac6n p!ll!.Je.n-tllda en el capWU:a anteM'.o.1t, que en e.1.te ca.io ¡ue 

-6c.f.e.c.c.i.onada Venezur...ta 4e dc.ti:JuuüiCVLti .Ca ·01r.9a1U.zac...i.6n nec.MMA'.a den.t.lz.o 

de la emp.1te.ia, a.J.l como .todo !o 1telac-iona:ló con la ac.üv-idad expaJt.tado-

• 11.a que p.'l.e.tendcmo; 11ea.Uza.11.. 

En el. cap.ttul.o 3 -inc.Uo 2, en .ttJ Jte."5C!llen .. te a in capac.i.da.cl admúuA

..:tJia.U.va, .&e pl.a.ntea .e.a po~..lb.i..U.d.ad de. .. fo:¡J.fan .. tM un depa.'Ltamcn.t:o de ven.

hu .inteJtnaciona..te..ti, .ea c.ua.l .QnpUcM-la .ta. c.01i0La.tac.l6n Je. w1a pelt6 cma 

.&w1tu11c.nte capa.Wada IJ con n111pUa expeJL..ic.nc.il'. en. et 1u1mo de la C.:(.pOJt.ta

C<'.6n, lo cun..C 110.& ..Urtpllc.nJUa w1 9a.6..to pult: 

Sueldo /.fe~ua.! 

1mpfullt.aci6n 06-icln.• 

VM.-ioJ 

80, ººº· 00 

100, ººº· ºº 
15,000.00 

$ 19 5. 000. 00 

S-ig1úS-ic<Vt.la w1 de.1embof..o.o .ú•ned-ia.to de $195,000.00 m.U cada mM 

la. .C..ú1ui.daci.6n de Ju .&ue!do. 

E-6.ta .invCJL'6.i6n u lí1U!J 91u:uidc. pMa. t:a er.1!:vtC.~a 0.&:'Jetl., S. A. debi

do a 4ue e.& de .taim.1iio per¡uc.i'io u .tamL.f.'~n n Ca .i.Jtc.l!/L.Udunibtie. de_ .&.f. <ÓC. to-
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gJt.M.á 11.c.a.llzM .ca ven.ta y n1;."úi AÚJl_ .sA'. .se pciéAJ. nu.u.tenM, wia conti..nu.ldad 

CJt W ex:po11..ta.cio11u, hace.11 que no ~e.a ac.ou~ejabte la .itiJ.ta.ea<.'.! .. ú5n del. 

depM..!am(!.)1-i:a de ve.n.t~ ..l11 .. tC11.11ac.icmale..6 dc.)ttJw Je .ta cint'"'u.n. 

Ve.b.ldo a ta cunve>ttenc..út de .impl'..tu1 ta11 e.e c!c.pa1t.tcu11en-tv de ven...ta.b 

.in.teJuta.c.i.ona.!~, 4e opta polt ,t.utbajaJt. e.cm wt cD1i&a/t.CÁ.o de c.xpa1t-tac..i6tt 

QUC. V.ie.ne. a .óe.Jt i.a. '1!1't.UJ1ac.,i611 de Va/l..Ú.Wi (!}:1µ.'tc.ia..6 pMa JtC.tULÜ\ ~ Que/t.:?.Oó 

a~.ú1M. En u.te. c.cwo, w1 .6vtv clepaJttrunCJlto car.1W1 de. c.xpo.\.tnc.iLh1 a.e.tú.a 

c.omo depa.ll..tamento de ex.p0Mae.l611 de. cada wut ele .t<u dcm~ C111ptturu. pwi

.ticipatitu en el c.on~oJtcio o 9'1-upo. 

La 6aJtJ1k1. en que. le .tJtabaja.Jtd c.ou e.t. c.on.boll.c..io 4C/Úa liac..i.~ndottoh 

60cioJ de.e. n~mo co11 una aµuJL.tac.-l6n mln.üna de. $50, 000 y 6 e no.& cobtia.A 

Jtli. u.na cauW.i6n de.t . 899i i(ll.vi.e c.t va.i:oJL -rle .ta mClt-cnnct:a~ 

EUo~ he ci1C<11<BM.(an ifo JLeaUz<11< .toda .tJtA!nUe necu<VUo pMct lo

gJUVt ..e:cu .oi.anda.c.c..ione.A. 

C1teCm06 que e.i.to e.4 bueno lja QUI! ello.!. .U.enCJl .iu~ic.i~nte C!.XpeJt..len

c-ia en .et -'t.t1mo y p.'le.ti.U9.ic1 l'J1 c.umito a .!.u .t.Ju1bajo; m.1,~ mle(antc. con601t

me C.Jtezca nuCA.t.llo negocio e.ti ~-te e.ampo ¿¡e: piwc.edCJtti a ClteM un depM~ 

.tror1C.n.to de cwiM.cio ex..te!LioJt, µvi.o pvn to ptt.(111to ~ áu.6.t'.c.t'.cu~e co1t.tM 

CUll el a.&~oJtaitK.c..u.to det (!(IU~O.'u~.(.U, 
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- Oe&.ú•ilr. un JLeopoMaó!e que •eJLd !á órue de fu acUv.lclad expoil.tadOJLa 

lJ que en e.4.te ca.Jo cuno ya .&e met1c..i.cm6 an.tCJúo11men.te, .h0á el Con

hDJl.c.io de. Ex.,001Ltac..i611, e.11 cao1td.inac.i.6n e.cm r..C GVten.te "1eJ1M.a.l. de 

0•1"e.U., S. A. 

- CJteM UI! 611.9ano o Wl dep<VLtamenA:o 'ZM¡JotWaóte de ea e<poJL.taci6n; u.te 

e.ti un pwito que 4 c. pt1.oyec.:ta palla ~utivw cua.J1do madwten DW .taJ act.iv.i

daclu de. cetne.11.ci.o e.UVU:oJt. en .ea CJll/Yr.C!4a, 

ffacC/I. un .inve.nta.Jt.lo de lo6 mec/.i.oJ ne.cc. .. Hv1.-i.o.&: f-l1rnnc..ie1toh, poJt. C.o.& 

cua..lM no l1ny ~lltobtcma., ya que la cs11J.l'LMl1 M r.ll.L!J .&o..Cve,,1.tc., .fa capa

cidad de p1toduc.e-i.6n ua a.na.tiza.da, matCJL.io.-f lwr;utno QUC. J-i.91t..i.6.ic.a en u

.te. C.a.iD e.e que l.a.boti.a .tanto c.11 .f.a ei11¡Y1.Ma cuma en e.i co1t.6oll.cio. 

- F-i.jM ta.& obje.t..i..voó, mc¡¡c..iouado& CJt el:. Zu capU..u.C.o. 

Etabo.1t.a11. un dia.91tama de ófujo con .f.o.& pMoti nec.Ma.iz...io& pa.Jra. '1.c.a.U

ZM fo expoJL.tac.i611. 

A c.on.Unua.ci6n he muM.t'Ul c.f. p.'toc.ed..únie.11-t.o que. de.beJl.4 4egu..llt.6e 

palla c.wnpliA con la...\ cxpolLtac.-ione..s p'to9Jtaniacl~: 

1. A11'1.tw.W de fu capacidad y co11cUcio11co de ea empJL<!.la. 

2. r.ea!üM et c01itacto 0011 el con•oJLcio, /1a.1.ta que Uegue ~et av.Wo~ 

bru1c0..U:o de apl!Jl-tuJLa de ;:a cwi.ta de cJLécU.to. 

3, La tocaUzaC<'.611 y contacto COll e! cf.<CJJ.te. 
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(-l. SWLtiA e.l peclido. 

5. únpacM y embaCM. Ca 111e11.c<?J1c.la. 

6. VciCJuninall .la JUL.ta a 4 c.9uilt pevta e1 env..Lo. 

7. V<..>pachaA u pedido, paJia lo cWU: i>e 1tcquvi.Uu1 de Ca docwnen.tací.6n 

..\.igu.i.ett.te.: 

a) Fac.twr.a come1tc<ae 

bl Gut.a de conow.1irnto 

e) V<Aado ca11•11CM 

d) L.iAta de eJ1•paque 

cJ Vu¡:iacho aduana.f. 

j) Ct'JLU~.icada de D"-ige.1 

S. Adop.tM lab mcdidali ele p.1to.tecci6tt y .6 c9U/tÁ.dac~ nec~M.Uw palla et. e.n

v.to, mcd.iruitc ..ta co11.-tA.a...tac.C:611 de w1 ft.f!JU!Lº· 

9. E~ectuM el cubltu, 

1 o. Sowc.ia11M cua.tqu-ie' co11tlta.üempo que •UJtja ciuJtantc el p1tocc.;.o docu

mental y 6ú..lco de la. cx.po1t.-tacl611. 
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6. 2 COTJZACJONES Y SEGUP.OS 

La "111p\Ua 0~111eU., S. A. eo1!0c.lCH.Ce de la d.i6icu.f.tad que .<inplica 

et .Co!Jltlllt .ln.ic..i.aJL !a expoll..tac..i6n c.on tuio o·má.6 clieu..t:M y n~ aún, .to~ 

91t.a11. mrui.t:c.nM e.e. .tn.a.to c.011,túmo con e-t c.01np11.ado11. ¡J11.e.ó-le11c. no J6to .tenC/I. 

un buen p!loducto paJt.a oJJtCC.CA a w1 bue.u JYlecio 1J cumUcú111M áavo11.a.bl.u, 

.6.ino que .t:an1b-i~u bWtdM al c.omp1tado11 e11 un Ctn'lÚ!.nzu .t.odM W 6aci.Uda

dM nc.cMa..u'..~, 1-wi.a que .!.e -inte.'teoC ct1 ILea.t.i.zM la opC1tetc..l611 .t't.a.taJJdo 

de e.v.l.taJ1..te cu11p.f...icaclonu ..C:11r1ece.t.<VLút..& C.J1 .ta. 1u!cepci611 de. .ta. rt1VLC1U1c..la. 

Twiandu ~-to en cut11iúlvi.aci6t1, .C.a cr.1pll~O. O<!iweU, S. A., decide 

ana..ü.zaJt. cwH . .tipo de c.o-ti.zac...i.611 M tJllÚI c.onve.nic.ntc. pMa la e.xpo1Ltacl6n 

de. ~u p!l.Oduc..to corw.idVtando ~u c.xpr.Jt..ienc.út cu,[ como .ea convc.n-ie.ncla eco

Hlim.t.ca. de c.ada ww. 

En w1 co111icuzo Jel pta1iteamien.to de .tn poó-<"b.i..Udad de. Uc.va.1t a e.a

bo .r.a cxpo.U:ac..i.611 c.11 eJr1p1telia 0.6ivc.U, S. ,\., co11~-úfo.Jt6 co11vl!Jt-ü.n.t:c. clc.L..l

do a .6u co.6-to !J a la meno11. d-l6.i.cuC..tad que ¡>'l.Me11-ta euvúi'll:e a AutomVtca.

doo TIA C. A. F.A.S. ff'1.<111co a! coo.tar:o dct buqucl en du11de f11 <'JttplLMa 

culvt...Ut..út -todot. ioh !J<Uilu6 de dt1c.wne.t1-lac.i611 11ece.1ia.'t.ia, rJ11ba..taje, e.f. c.06-

-to t1e.C jie-tc. de.t c.ar.1i611 de. Guada.!ajaJLa-TOJnp..lco, .i11c.tuyc.11da e.e .he9u.Jto de 

.Ca 111e.1Lc.anc.la., M.i co1tw la C.Mga !J ducaJt!)tt, {06 .impuc..!i tu~ de c..tpoll..t:aci.611 

tj doc.wnc.1ito.6 adu.a11V1.06, IJ .f.ot. !l~-tot. di.!. nue..C.A:e, <t.tmacén !J 1n..111--ipu.U1c..i611, 
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úejllJ1do .lo. mCJlcai1c.Ca aL co•.tado del buque. 

Pello a.e .ioUenCJl pUticaJ con e.t Co1i.>0Ac.io úe Cxpu!Uac.i611 oc 

ana.liz6 que e.A m6.& conven.iC.Jlte paAa ambM pa!t.tM .6.i te dlVtamo.1 wrn 

co.tizac.i6n C.1.F. (Cooto, •cgww y 6i'.Ue) ya que fo mu.tivttúa 11•!6 a 

1tea.U.za11. la. c.anp!la, ev.t..tli.ndol'.e al c.lieu .. te muclt:t.6 mol:~.t-«w p::vta podCA 

1tec..i.b..()L 4U me11.canc.la. Tcrnru1do en cc:m.hi.dVLncA..611 to a11-tVL~011., .&e deci.rl..i.6 

UevaJl a c.abu w1a co.u·.zaci61t p1Vt.a ttue.-H~Jto po&.ibfc. cl' ... fr.11.te. Automc.>tcado.6 

TIA C.A., C.1.F. en donde C.t e.mµttl!..6a Ú.61•1ell'., S. A. colVl:CJL.{a con .f.o.6 

.6.i9u..i.c.1i..tiu. gaA.to&: 

- ff.e.te Gu.adal'Aj1Vta-Tro11pi.co 

- llan.lob'l.a.& de. ccvr!Ja !f de~ca'l!)n 

- ScguAD de Fi'.ete 

- Flc.tc. ma/LU..úau 

- SeguJto del 6tete 111a11.U0110 

/.(anejo aduana.e., que. ..Uic..filljC maniolvuw en e.l pueJLto de CJVl.!}a y du

CcVt!)a y la oó.teJ1ci.6n de c/ucu1;1cn..to~ palla conoc..ir.U.en.to de cwluvu¡uc.. 

f¿, w1 con.tA.a.to eJ1 v.iJi..t.ad dc.t cua.e el fl"l.Dp,ie.tMio de wut n11.!.11.caJJ

c..ia hace .óopO/t..taJL a un .tMc.Vto (et '"t!!JLl.lt.ado1tJ .Co.& 1t..ie~.tu.& .únpticacfa¿, 

en w1a opCJJac.-i.6tt, mediaJi..te e.t pago de. wra p.'L..ima. Et IL!lt'!]Ul'Ladoll. ~vtd.: 
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"SuceAMC4 de AUén-1:1. U:._ovcí, Agento.6 de Segwwo, s. A. de C. v. 

°ClCJLtamen.te a..t ·vende/i. a1. c.x.Vtcm]e.1w d~úi!J.10.6 lmcc.'L ~Jt.e.ntc. a c.iCJt

:to nlímello de IL<'.Mgo•, e.l 6JLacaoo de •u acc.<611 c0tnCJ1.cútC, e.l -impago. de 

tiu CJtlcLlto, ya he.a. polt Jtazcmu C.CAnCJl.c.útlc..6 o no c.ome11.c...i.alu, que. v.ie.nc. 

a oell e.l JÚl!..lgo del CJl.~d-i:to y too -'Li1!4go• ele./'. .oum4po1Lte. 

El hegwz.o u cor.ia el. c.wnplimic.nto de la Jtc..6pcmtiab.U.lclad de.l .Vt.rui&

po1t..ti.6.tfl1 ya que no t.M.ta 11.ea.fmentc útil c.01t..Vla.taJL una p6Uza de tie9UA0 

.61. el .tA..·uupoll..U~.t.a .6e dc.~e CCJ111p.t'..c..tamen.te fl.Mpon.habf.c. de .t.oclo.6 lo.6 

dm"iu.6 hu.6cc.p.t..ibtc.J ele. a.caecM. a C.uh bie11u que .!.C. .Ce c.0116.lan dMde e.C 

munc.n.to en que .ttnna potie.6.i6n de e1'...f.o.t. hru.t.a c.t de. la e1itJLega a.l dl!.6.tlna

:talL<'.u 6-Ut"l· 

La.6 le.y u, la j uJt..W J>'WdC.nc.ia y lü.6 ac.ueJtdoh .üi.teJt.nac..laria.lu .U.en• 

den a t.ini-UM t.a ll<!4potU>ab-i.Udad del'. .l"'1J10po!Lt.U.ta. 

El ScgMo M<tllU.Uno. 

En e.C SegMo ll<tJtUimo too .tipo• ele cobl!.li.twul que ptLeden con.t1tt1-

.t.all..6c. pvi.a ampaJLM ~ 1m!/l-ca11c..i'a.& va/Úa. C?J1.tJLe una 9ru11ct de. poc.ib.i.Udadc.J, 

que ct.ah.l6-i.cad<14 de "'ªUº" a 111e>10Jt pJto:tecc.<611 0011: 
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ga/Uln.túi. Culvie loo daño• y M'.u90• úebidoo a cutt!Q<túvt cauoa e.\Ct(!.1(

na, como gancho.6, el. dVllUllnc. de ace.l.te., con.tac.t.o& con o.t:Jto~ but.to4, 

peAo ¿,..(n .i.nclu.VL l.04 dalia.ti dl!/l.i.vailoo po11. c.t de-t.vi.i_o11.t1 .Ui.tc.1u10 de lit 

p11.op.üz. mVtcanc..út, n-l .f..a.& péltdida.6 1t.clac.ionada.& con un ataque. al. ball

co pOIL 9UM1Ltt, o pOJL W1a huelga de.l p""6on<tl cte.l mwino bevtco. 

b). Con avvúa pe1t.tlcu.lM (Wült AvV<a9e i:I. A. I La.> pé!Hli.d<'-' pevtcúilu o 

da,io.!i p!l.Dvoca.doó polt .f.04 pe.f,l!J-'L04 deC. m..vt .óotl pa.9ado4 polt. c.l a!lc.9UJLa

do11.. 4,i,cmpti.e. !J CWlttdo e~ccdau del po-'l.ccntaj e de 611.a.nqu.<:cia que o e. c.4 -

.table.ce. 1J que. c.o'LJLe a ca1t90 dc..t a..6e.gwiado, que ge1te1ta.l'.mt!n.te u hMta 

et 3%; con c1da c.elüL.HLia la p6Uz.a tto c.ul.vt.e .f.04 druio4 c_,11i. .. ~adv4 po1t. 

otlto4 mo-livo4 como puede .6VL la ele. 11.obo, c,ue de.Le c..1.b'Ll!t...6c. Mpc.ct.a.r.

men.te, pvw 4,¿ ln pM.dúia .tu.tal, .l'.a avVL.ta 911.u~a IJ .l'.o!i daiio& pa.!1..C-üt

let. a.tlt.lbu.i.biu a .U1ce.11dú1, liuudimlcnto u vtJt~· c.itu.4a.!i ya cu.b-tºCJU:a 

en la p6Uza que 061te.cCJ1 me.no~ cobVt.tu.1ut. 

e) flLilnco de Ave1t.[a l'aJLticu.lM (Ft<ee oá Pevt.ticu.la.ti.· AvMn;¡ci F. P, A. 

E~.ta c.ldu.6u.la p1t.otc.9c. a CM mC!tcanú..u cott..Ot.a pbi.dida, dc.uio~ .t.o.ta.fu 

y avCJLW 91¡.uua~, CJ1 donde vcmo..\ c,uc .ta avcJt..[a pCVtüc.utall aóc.cta a 

utut 111CJlcru1cút en .tanto que ..\C..t .tae, CJ1 c.amb.io .ta. avC/Úa 9/i.u.e.6a aóec

.ta a .todcw .f.4W ,,1e/LCctucút~ cmLwi.cadM, hayan ..\.i..du d.uiad.:Ll ñWicwncntc. 

o 110. fn C...\.tC. .t.{po de ~egu10, C.a cmµ·t~a tl.!11iJC:U:, S. A. piwde 1Lcc.fa-

11u.Jt µM.didcw pMcia.t~ y pwt-t-icul'all.eti ..\ i el ba.1c.o he hu11dc, h.Í.. .6ttÓ'LC 

.incCJ1dio o col.-W i611. L~ p6.t.üa..\ ba.j '' cobvi..twta f1¡_a11c.o de. Avvi..ía PM-
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1ot • 

.tic.ul.M. pueden c.oncC/t..ta.Jt..Ae a cuncU.c.i.one..~ -ln9.lUaJ o amvU.can~. LM 

cond.:c..ionu .ú19tu1U oon má.\ óavoJLablu pwia e.e IU"!)UMdo pallque. pe.JL

mUe.11 que pueda Jtcc.f .. amaJt uJ1a .ú1dei111Uzac.i.611 4olvz.e da11o& pM.4a..fe.&, 

ó..lem¡vi.c. que. 4C. IUlya.n p!tocluciúa o no dc. M.to..\ e.vc.nto-6 tJ ta que .e.a 

mCJtc.anc.ta. haya. .&.ido dLt>iadn. En camb.io, bajo laó c.oncUc.íonu cuneJL.ic.a

n/14 •e ex.ige que haya 1tc.taci611 dútec.ta e.1i.Ote .to;, cú11io;, 1J lWl de uta.; 

cau.& ad mencú:.inad~ • 

d) PMdida Io.ta.l po1t Abru1da11u (To.ta.l Lo.;;, Only T. L. O. J 

El a;,e.yU1tadM paya ;,.i e.t ca1t9amell.to queda .tan da1iado que. 1tutLUa ru1-

.tiec.onttn .. ü.o ..\u Jtec.upCJLac..{611, 

el PMiüda To.tal Eóect.iva (To.tal Lo;,;, oó Vuoe.l 011f.y) T.L.V.O, 

r.e. a..oc.9wi.adu:i pa9a et c.aJtfJfu11c.11ta .1.olamente. 4-<. c..l. b1u¡u.c. 11ucda to.ta..C

me.n.te deJ.tAu.ido. E.6.tc. .tipo de .&CflWl.O c.mJ.6.ti,:tuye .ea !JMa.1iUa mlticina 

poói.bec pa..li.a .ta 111Vtcru1c.la que óC ha de c.mbaJz.c.aJL. 
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1mUvaJ. de.e.i.di.6, en c.omb.inac.i6n con .la. Compmü..a. Aócgu11.ad0Jta "Suc.e.601t.e& 

de AUw 1:1. Ltoyd, Age11-tu de ScgWt04, s. A. de e. v ... e.e Coltt1atM wt 

.&C9lfllº de ~Ü.h!JD.6 011.cUnaJL{o&, dc.6de ee. pwi.tll de -CJILigen Guru.ia.f.ajaJta, 

cu.We11do el 4eg11Au dl!i. óle.tc de .tJta.114polt.te .tCJVLu.tlLc a TaJ11pí.cu, a..C 

º""º et HgWtu dd 5fele 1"'1JÚ,timo dc Tam¡ii.co a La Guru'Aa, Venezueta. 

El eo~.to del'. ugww con c.t 6letc to.ta! de Guada.lajMa- Tamp~co-

La Gua.ilut, Veuezue.ta CJ ~.t.imctdo et1 baoe. a..C. valo'L de 1'.a 111CJ1.cru1c.(a: 

.4% 

del 4egWto. 

7'245,000 

28, 9!0 



1Choi<Qttt. 
•cn.aon .. nc.u'lóulOP.14'S"cn11 .. 11 ""!ltt5•1C 15olll!P•r•t:>••"t>CA'mpoo 
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6. 3 ESTRATEGIA VE PP.EC.IOS 

A~n ~ab,[.~ido que cu et. 1111.Y1cadu .intr..1111acio1utl /u1y po~.('.hi.li.dade6 

de ma.nejaA w1 ma1t9e11 de u:Ut.idad 111lÚ ampUo que! e.e de w1 miYtC.ado nac..i.o

~1al, !Jl _q..ie no eWt:en ltW ,tVLCJ-ionC!-6 cotidi.a.na.4 .iob11.c. .~odo de fu compc

.tenc.ia. a..t e.s.ta.Jt co11.J..tan..temei1.te lucl1a.11úa cc:m .lo6 p'tc.ci.oJ y poll -l'..oJ 111C1t

cado.4 .locatu; nu~.bta poUU.ca de p-'tec..io.t. pMA el e.x..tA.anjeA.o, y e.11 ca

~o- conCJte.to pa.M Ve.11ezuela 110 ..\t!!td .ta de .tlta..ta!L de. amcVUtaJt al po.ti.t.o.lt 

de un 40.t.o bocado, 4..Üw q"':e -Oz.atatt.enwJ de empezaJt poco a poco, .. inv.i/t

:tieJJdo e.JI la.ó p-'tif11e.1ta.J 1teJ1"1Un:i a.t 1u!co1t.CM un poco e.t. ma.11.gc.u de u.tW

dad, pl!llO <UpCJitlJldO que paiui e;'. QU.Úl.~O ~ pe.llApec.t.lVtt.1 •CIUI cada vez 

OL\a co.&a que b!lvoJtecc d PoetCÁ'.- "~~~-,~",·;-~d-6 !JllflCZJ1C.W en 101 lllvtcado 

c.tll.!lÚDJt r Venezuela.J, eA que e.a ccm1pc..tenc.ia .tlei1e que Uf!.!)all .tamb.it!n 

a .tltavM de lo.& media.& que tW..\o-t!LoJ ~runo~~ Pf!!lO. 4_.l_ e.xamú1amOJ que a ve

cu e.6a compe.te.ucia v.icne de"''" tejoJ, .e;itonc.c.la-~4u .i:úM.to-lCe.tc··~Md._ ~01t

zo&as11en.te mM 91tru1de que l.CJJ nu~.tlto..!i, .ü1~.tru1cto.c.on e..6.to 4tt ·p.'lec.io de. 

ve1i.ta al .UnpoUa.dott. 

U~ abje.:ti..va.mc.ntc, nu~t1ta ccn11pc.te.11c.ia f)ll.Úlc..ipa..l e& una 6.UU11a me

.U:c.ru1a que .UCJ1e muclia .ti.empo y JYC~-t,,ig.io en el. mCAcado 11aci.ana.t y que 

que p'Loduce.11 ya que e.Ja lVtra J-1¡.Vttl 0-6ltJ(!..f.C, S. A. ei mJ.!. nueva e.u .t.i.cmpo 
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Sin cmbc:Via~ .a. Venezuela: 6011104 lo~ plL.ÜllVi0.6 en .CJ<pu.UM y C4a 

•omb11a que no• /1aW. ~uu.vUi compé.tc11eiA ~l!Ai.01t •M4 1uda polt f.o P!'Vll-

"-º· 
· ... > >.·· 

CCA110 ya dij.üao4 aw1 na .te1ii.CJ1do que co,ltJ_.ici~~O-~r:-··~ ~;?:.Ucih en Vc.

t1 ezue.l.a, no quc.Jtcmo6 ~vo1tazaJLJ106 en e.e mMcado_ a.e :;.tJfa:f..J.'.··{if~~a;~a~ -·denu-
,.. . 

•-le.do, adem/14 de que .twemo.; opo1tC!Jl-tU i.ocai.u eii .ea' plaza 4elecelonada 

!/ M .{.mp0Jt.ta1ite. .te.nM..to en cue.n.ta.. 

Nuu.(;J¡_o p1teUo de. venta pM.a e...C .ünpoJt.:tct.dolt óel'iA c.xac.tamCJ1-tc. con 

e.e mi.Jmo nU.11.gc.11 de. 11.u..t.i.dad que .te.ncmo.6 e.11 ~=~x...i.co caJt96.11dote. al ca.U-

a 7 .urn..to.6 % má.6 ¡."\Vi.a nue.6-0i.a iLUUdad, pc.Jto :todo dc.pc.udc. del va.lumen 

QUC ~e ma..neje m4~ .(Mdc, ua t{UC. t,,C:. C..\ e.te.vado, C.~ COH .. tlt.!Vl..iu Wl a.un1c.n-

.taJt el P"Ceto e.1.te bajM~ debido a que .;u crul-lldad no• pvimt.t.<Aá bajM 

r11M el coh.t.o 6.i.Jo wti.ta.ll..{.o; pvto poJt et momento nuu-Vto p.1¡_ec..io .&CJl.J. 

$ 2, 500 µ01t. ex.1:vt.úni.do1t., $22, 550 polt caja. de 9 1:0'..li .C.ot. ga.6.to.t. de c.nv .. Co. 

Ct pollCC!Ji.taje de u.t.ü'-idad que e.;twnu• co11.>.ide~rutdu c.> del 25%, ~a 

que nu.utlw expll]ini.do1t .tü.i1c uu co.4.to .to.taf. de $:?000 ya co1Ui.idCJUmdo ef. 

w1paque. y e..f.. c111bataje, de .ta.t mane/la que con c.l ~ 5f, de ul .. lf.,{da.d, nu.c..Jt!I.o 

p."1.cC.W de. venta e~ de $ 2500 poli. exp>t .. {múfo1¡, 
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La- cunpe.tc.ne.Ut en VCJll!=:uela eW.tc,. !I~- que l1ay e.f¡:vUmidoii.-cA de· rm-

11uJaci.u1La de dicl1u µa.W; .&u p11.ec.ia ei1 et'. 111Vl.cnd~ ~.s clc._trJ-$21, d6livi.M 

c.ada w10. 

Acofldru1do co11 1tue.1.tfl.o di..IWb1U:dDfl conc.liLúJlOA que c.t p1tcc.W 6.ija

do mM beni!G.ic.o tan.to ¡xlJia. é.l como pa11.a no.&atJr.06 1 en et mCJtcado_ vc.nc.zo

iano H.ILi'.a de LIS $ 23 dMMM cada ww,quc Jteou.Ua a)Yl.o~.ii1L'ldan10J1.tc u11 

11 % 11>.'U cMo que et ¡;.'c<Uo de ve1t.l:a de lo• c<pl\-iJ11idofle.A foca.fe.!., peflo 

J-in cmba.Jt.90 con&iando e.n .la t.upeti.01t caC.ULad de 1iuC4.ÍJIO..\ e.~p!L61i..ido1z.M, 

uo Jl!Jú'..a mayan oliJ.t&c.u.e.o p.Vta. JU. buen de.&pfuz.runie.nto. 

Se. e.Jt.a: co1u.<.de1ta.ndo pMa ~'f· deteJuninac.<'.611 de M.tc plr.ec.iD, que 

al .Unporl-tadoJr. ttUl?J tito JJJi.CJ~ ció--.fe UegMa af. .& .(gtt.iC.ILtC p!tCC.iO: 

Va.fofl de .fa. 11ie.Jtcru1c.<a e.i1 .. La GwiUia, Ven. ( C 1F l 

h 2 5~ de Mance!e.J A1( Va1'.á1teJn 

39, 257. 22 

10,992.03 

50, 249.3 d6faJtM 

CoJ.to w..UttU:O $ 17. 33 d6.1'.it-'M 

- - - -- ~--- - -

At cua.t Je f.c. .ü1C11.cmCJ1.ta tul· .55~, l!JI -duncfc. van cu11.l.idCAa.do.ó lo.& 

!)MtoJ de maven .ca m(!)¡C11J1c.í.a. def. puCJttu a CMaca; Ml euma et 111M9ci1 
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CoJ.to UnUalt.W $ J 7. 33 d6~MM 

/.liú 35~ 6letc 
La Gua.iJia-CwiacM 
!J 1111Vtgcn u.t.lUdad ~ 

P11.ccio Ven.ta PúbUco $ :23. 39 ·d6i'.MM. 

Que.daJ1do nuu:t1to p 1wduc:t..p eh c.un1ptvtac..i6n con -la. c.ompe.te.nc..ia .toca! 

como ~.igue: 

P1tec..lo Ven.ta Conipc.te1ici.;,- e· 

P1tcc..lo Ven.ta Nuc.1.tAo 23. 40 

Lo que 110J llep!l.Men.ta que nuM.tllO ¡noilucto M.tíi un 11. 4S niM callo 

que ta competenci.a. !oca.l. 

Se con6.út en que Je po<Vtdn .Ut.ic..lall. !J nvut-tenf!ll .liU> ve1itM de nuc.i -

.tAo pt¡odUcto 91taci.a.J a .su mejDll ca.Udad. 



11~. 

7. f)ESARROLLO VE U.VA CO/.lf'RA-VUffA 1.vHRIJACJONAL Y SUS FORt.1'.LlVAVES 

Se .i.11ctw;e ta 601Utla.t.i.dad dct co1W.<Uo co11 w1a car...ta de CJtt!cü.to 

Vvievocabte l 60!tma de ¡X190 dct C11t!dlto documciWV..i.a co11 pago can.t.'UI do

cw11e.1i..to.6). La opviac..i.611 fXVLtc del momcntu efe ta S.illma det cu1it./Ut.to de. 

con1¡Y1a-vcn.ta e.JI ef. 4ue. f.a~ pa!i.tet. V~1vett, S. A. cumo v"-11úedo1z. o e.xpa1t.

.tado1t y eC. comp-tadoJi. o .ú11po1z...t.ado1t Auto.1.IVtcado6 TJ A CA. couv.(.ene.n Upo 

de coUzac..i.611, ob.li_qac,.io1tM, .ind-i.vúfuaUzac.i6n de .ea.~ menc.ru1c.W a. .út

.tvi.camb.iM ( c.>:pJt-Oni.do1tCA.) óvrnua de. pago, e.te., 

AtilM de .UU:c....itvt.l e p'l.upi.amen.te .f.a opC11.ac...l611 c.or.1c..'l.Cia..l, la.t. p:vi

.t~ .oe. ~~WU1J1 de. que pod'l.ti 1tea.t..i;:~c ob.te.1UCJ1do lo.& pvunUo~ admln .. l.4-

.tJl.a.t.lvo.o nc.c.uM..i.o.6: l..tc.c.11CA.' a~ de. .iJnpo1t.ta.ci.611, ex.po4tac.i.611, c.C!Lti6.i.c.adoó 

!/ pvi1o1i..60.o píteci.60.0, c.C.JLti,).t.c.ado& de Dll-<'!len, ~C!JlL'LO de .tJtan~poJt.te m.Vtc.a

do cuando &e.a c..l. vCJ1dedu.'t c..t que .C.o cub11.a, c.oJ.a que .4.t ocµtt.Ji.C. en M.te 

C.tl.ó(J. 

El. c.atnpltlldo11. ro11. 6tt pwt.te, en Vc.nezu.e.fa. debCJtd ob.tc.11e1t lo~ pC.Juni

J.oJ. y Ucenc.Ul.& nec.c..t.a/U06. 

Obte.11.idM c.¿,.W Ui!e11cia~ y pvu1i..i.60.& el C.lJmp11.aúo11. 011.deJ1a fu apeJt

.tu.'La de w1 C1Léd-i.-to doc.w111.!u.ta1¡.(o en óavoJ¡ dc..t vcndedo1t lJ cuamlo e6 te. Jtc.

c..tbc. ta t1D.U.Ji.i.cac..i611 de .ta apCJUW'Ul cnt11.c.ga tM mC11canc.la.\ a.t .fJ¡an.~polt

.tW.ta 1-"-111.a qui!. M.te ~ lia!Ja Cl'.C'.,!)aJL al cur.1p11.ado11. 
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El .tlla~poiú.W.ta Je lmce cM90 de taJ 111Vtcai1c.ill6 en.tJie9a11do al 

uendedOJL lo• dacumeiito• de 1>.ccepc.i611 pMa .úla11&po11-te. A µa11-liA de aqu.l 

.t.& mCllC',lJ~c..Ui...6· 6011 .tJta1tJp01l.tada.t.. Y pwia /lfllM po1¡ ÚH .l!u1m-lt~ adurutc

'106 c.n tfJt.on.tVU:t, t.e 11.e.CWtJJ.e a la c.o.la.LaltiLc...i.611 de. uH agente. adwtnal'. que 

.6C. con..t.1uLtM.c1. a .Ot.auú del co1tJ01tc..io. 

El c.cnnp1t.ado11.. eit-tlu!9a la docw11eu .. tac.l6n r.e.cUaJt.Ul pa11.a pudVL 1te.co9M 

.ti.1 meJz.c.anc.la en e.l puc~o de. .6u pctW. E.t Banco av.ltiado't la .UtanJmi.t.c. al 

óa.Wo11. y e.6.tc. ae ec."1p1tado1t. f6 te c.l W1 ~-Ui.tcma empleado pcvut iJaAant..tzaJt 

que. e..e. compJtaclo1t. .tenga que pagM palla podVL JLc.cogvz. .f.06 exp1i..imUfo1t.c.!I. 

~.te. c~o tic. C:og1ta C(tilO .tie rneJ1c..ion6 en lo .i:.c.6C11.cn.te a .ta cait-tll. de Mérl ..... > 
.ta -Vvi.evoc.abt:e. do11rfo. W mvicru1eút.h 4e c.0116.iguan a mm1b'tc. de..C. banco e.mi

'ª" dcl.Cll~di.to docwnwtMi,!I. 

Fo111na de P"!Jo 

El plazo que Je co11J.idCJta 11.azonable !1 adecuado u de 30 CÜaJ o 

60 dla. con.tadoJ a palt-liA de la 6ecl1a de einbMque. 

La 6011.ma mM u&ua.l IJ c.onve1tú!Jl..tC. de. c<?/lJl.a.'1 ope1tacio11M de. cxpolLtn

CA'.611 o .impolt.ta.c..i6n eh Ca ca1t..ta de. e.11.é.dUo m.U111a que .he 11.ecomlenda plllUl 

e6ec.toJ del p1>.oyec.to. 

La c.M.ta de. CJt~dl.t.o ~ la 6c:i1tma de pagu que. UÓltl!.CC. m.ú. ~l!..IJUAú/ad 

a.C ex.po11..:ta.do1t que 1te.c..iblltt1. l.a. cmitlulpte~.t:ac..i6tt polt ~u 111encru1cút 'Jª c,uc. 
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e.t .llW.lo u w1 cu;1µ1t"nwo .i.Mcvocabtc de /Jll!JO µ011. paJJ.tc del banco cx.tJuu1-

. jC1to cu.-l cc.mo pMa e.C banco t~ca.e y C.é111·6.w.u y 11.ca.Uz'a e.C pago. 



C<-tn¡:YUldOIL .tiui-
1nlta l.o4 docu
mvitoh f)lte.c..i.Jo.!i 
palla .únpaJLtaJL 
he!]út1 

f 21 

Cuap!UtdOJt 

Co1i...t1tata de. Cút11¡:vut 
ven.ta en c.t qu.e .t.Lu 
paJLt~ acue.'tdan el. 
pago, luh cloc.umc.n
.too A B y C 4ue •e 
e.Ug.útán eu 9a.ti..a11-
.tla rru..tun 

f 1) 
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VwdedM .tluunUa 
.lot. d oc.umentoó 
p11.ec.úo6 paJ1.a. 
e•polL.tM •c9úi1 

f 21 
Vucumen.to& 

A 

Veudc.do11. 
f l111po11.tado1L) 
Ü1Lde11a1úe de 
.ca . apM.tWta 
deC e.to. do
cwnc.11..taJUo 

Voc.un1en.to& 

f fapolL.tado'11 
Bene6icilVUo del:. 
C1Lédüo /l~pote
ctt!Uo 

f 31 

Banco fmW01t 
f E11 e( plÚol c!C,f 
CDlllp!UldOIL 1 '1eci
be peüc.i611 de,[ 
c.v111p"Uldu1t de. 
alvLUi. UJI clu. 
doc.tu:1e.n.taJLio 
CJJ óaVOlt de.,f_ ve.11-
de.do1t, ·.H!!JlÜ1 .e.~ 
co11d.:c.W11ú de f 11 

B 

f 5) 

f 6) 

Banco A v.W a.Go11 
fi:11 e.l r<<L> de.t 
vendedo1tl IH!c.ibe. 
(J.'l.éc.11 de. ab1¡_,iJ1 CJtt1-
1U-tv Cl ~avolt del. et
po1t.tado1L, 6C!JÚJJ ta~ 
co11cüc.<011e' de f l J y 
de p<!ga.>U'.e ClWlc.;O e.e 
c.\'.po.itZadotz. le l!.Utlte
!IUC. lo~ doc.w11en.to6 
A y G 

Wqucma de.C. Fw1c.ionc.unic.Jl.to dd C1tédlt.u Vucumcnta!Uo 

con pa90 c.ou..t.tta. en.t1te9a de. dpc:.tunr.nto-6 

f CM.ta de CILérllto lMcvocabtcl 

141 
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A cCJJt.t.útuacilin p11.~e11.ta11106 wia c(llt..ta CJ1v.ia,(a a fu c.mrvtua Auto-

11u!1tcrufo4 TIA CA.-quc. áue. -¿a -·eeegüla ya- tiue cito~ mu.1.tlitvw11 ~ .(11.tCA~ u 

.C.o¿¡ Jte.CWLA04 ne.cMWW:o4 ~Vt~ _a 11w.1.6tlto jtLiclo C:Dmvic.t"a.li.::M ta& e~p-U:.

mi.do1tu _ r/ue ~it_e.1~-cÍ~í104 expuJt.taJL_- a vJ1ic.zuc..Ca~ 
·- -- .. 

. ·'"". 

11.i:.fdRE: AtitLic~o~ TlA CA. 
~ -;. 

DJRECCJO/li l~,'ií~~Jfti,:é,[[¿Úia A'WLolld. 66 .61 14 

En .la ~~~d-iid~i-.l~~-,~~-.-.·~¡¡ ~ove.·~~-·~. pt_i~.ta en_ r.wi.cha de una 

cainpai!a d~,_--·~x.~~-~,;J.~~{-~~~~-J~;;~;·. ·cónocedolLCA de trui po.l~-b.UidacíM que 

ue 111C1Lcado -~á-~~6:~-pM~:_'.¡;·~~e~~-~-- p'Lod~c.to •. 

Habiendo .tor1iarla c.unoc..Unic!itto de c¡ue u.&te.cleó d.Wponen de io-1 r.ieclio.6 

necuan.loh pCVta 1u~_a.Uza11. iu1a adecuada c.cuuvtc.ia..llzac..i6n de nuu.t.to p1toduc

.to, no.A pvunit.UnoA /Yl.C.9w1ta!i.lu &-l &e /~ d.-Wpuu.:t.o4 a .óell nuu.tli.oh 

dU-ltt..ibui.doJ&.~ e.11 ue n11v1.cru.fo, y eu que condlc..i.one.~ IJ bajo que moda.t.i..da

du podti..tan ~.tedu cumpU>t c.ou c.! c.omc.tido. 

Con M..ta ó-ú1aUdad muc.lio .C~_ ~g-~al~~~-~<;m_o6 .P~ed.ru1 .ú16v1tJnalu10& de

.tc.11.idwue1ite. .boblte: 

1. Lo~ c.ott..Vta.to& de. d.U.Vt.ibuc-i.611 q~e .fu U!Jue.11 ac..tuaünc.nte, con meJtc.i.6n 

de. la.t. c.0111prulla4 que. c.&tá1i ya. 1tep·'i.MC.nla11do. 
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2. Lo• 11w1b1ie.1 de <'.o• c!Wge1tte.1 de ~u. r1111YLe.1a, •u 6cd1rt de CJ<eac.<'.611, 

•u cap.Un.t y la _Uh.ta ele 1ie6C1lCJ1cla.1 ~ur11Vicúu'.e.1 _U ba11c~. 

3. El tM/l.l,tíJll-io que U4tede.i ~ulYLen ci,;i •tt.J..ed 'c1,,; vent:a... 

Loh 1.1endedoll.U de." t¡11e· dl.~pÓncn;·-.6U.6· iiU~Wv.in.:Ce.b e~~ _e.t :tVLlt.lco'Lio u h.l 

eve11.tuil.lme1tte Uevan a cabo-•e1iv.ic.lD4 -de· po•-tve1ita. 

4. Lo• .tlpoi. de p:,.oductoo que -alia1ici ¿CAne1icútilzrui-y'.cÍi ·expeli.ie11~ que 

.tc119ru1 en el .t.ipo de p.1ioductoo. que.l¡. pi;op~ne,;10,;, 

Leo adjun.tamo• w1 cauttooo con .t'.a .&16o•Mac.<'.61i det p1ioiJucto que .le.1 

o¡j'11.c.cemo6, C.WJa c.omeAc..la.tizac..i6u .te.~ c.un6.ia/L.taJito6 de. UegaJL a un- acue11.do. 

ftt ca.60 ele 11.ecibilt ltMp.te.6.ta ..ind.(cam:'o .&u .C:.n..tCJLú po11. nuM.tAo pto

ducto, uL1bieceJtemo~ un po~.tCJtloll. c.on.tac..to con UA.tede& c.011 objc..to de. 

hac.cr...teA c.011ocM nttMt'lO.\ p'Lec..<'.o~ exac..to6 y la1i cond.i.Wnu c11 que ~.ta~ 

l'..i.al110.\ cli.1JµuC6t06 a cor1ó.la..'l.t~ !a clU..t.u'..l.iuCA'.611 de nu~.oto.\ út..teJLUe.6 en 

ue mVLcado. 

En upCJta de t.u.6 p11ortta.6 uot.lc..W Ho6 dupc.d.LJ1w6 de u.&.tcUe.6 e.orno 

Gc.Ju!.n.te Gcue/La,C 

O•wett, S. A. 



120. 

"' P.lSlUlLJVAV VE PERJWIE!IC1A E!I fL 11rncAVO 

Oehido a .todo lo analizad" Jte6pec..to a .etz opo1Ltwlidad r/e vendeA. 

el p!loducto en Ve11ezu.et.::J, CJiecs;106 t{UC. po1t hu ca.U.dad y 110 niuu e.levado 

¡J1tec.i.o en coo1píl!Ulc.l611 con el de ..ea c.c1111pc.tcnc..ú1 Coca.t, io!J ex.¡n..imi.do11.M 

que. Ohtue..tl, S. A. JllZ.e-le11de e.x.po1t.ta11. a Venczu~, puedfl.11 .Leuvi. buena 

aceptac.i611 en u e pa[.&, 

Un punto que t1U6 ayuda a aQ i."lr.1WL M-lo, ~ e.e. ).Vl.u.tig.i.o u Jtccono

cimic.nto cw1e..11c.ia!'. def. que. aoza .ea ).iArM Au.tor.1CJtcado6 TJA CA, nue.J.t'to6 

jutU11.06 dW.tAi.btLúfo1teJ que con óu ampUa 11.c.d CCJ111VLc.ia.l lJ óuA 6uc~a.le.& 

no J6.to en Ca141c~, .&úro .tamb.i.éJ1 e.11 ~ p-•1 .. ú1c..i:.:ia.fe& C4"udaJe6 de Venczue

JJJ.. 

No hay poJt c¡u.t! pcn6a.'l. que c.t g~.to y c.f !]'1.rtdo de accµt~-:.c.i6n cfee 

me..'1..cado óea me.110.i c.x.lgente qi'e c.t del 1:ie1¡crulo V<~1ezc1ta,iu, y c<1mo nueJ

.t.AoJ ex.p!Umi.do1t.e& óC V(!)1dc11 1111.ty l.tú!.11 en Hético, !o m.ú r.Jpl!..llarlo ~ que. 

O.rn .. \!..lf., S. A. con 6lU c.q.vi.ir.u'.do'lc.J lj a ..utavi!.J de ,\utrn1cJtcado~ TJA CA, 

pC/!111..lJte.zca en V~1cz.uct.1 !f e.01aic;1cc ófon co11 e.t COlllC!l-C.io úttCJt.1J.1C'_iuii.1.f, 

pue,i la caudad HA& {9ua~ lj o{ c.; po•-<bCe mcjall. Adem"-' et 91Lado de a

..t~1c.i611 a fu.!i cx .. i9c11c..ia_j y gtw::o ele e.Je mvi.ctt.do Jcvr..1 t..ieJ:1p'tc e.tJmc/Uldo, 

af -<.!1u.a.e. que pa.J.a e11 Hi!:t.-icc1 cu11 e.f ó-ú1 de forv:.a1t. 1u1 b11c•11 Cii!JC..ll., a4pi

JutJ1do a .\e)I. Ude..ll COI! ce tiempo. 
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CONCLUSIONES 

den 

. . -

a) La emp1t<!4a O•we.ll• S~ ~. :tle~e iá capachfad -úl~-tá.Wa •u6-luente pa

"" ade11tll~111>e ~;1·etcm11p~ de'ea-~xixui.taC.16~. a.i¡·éomo !~ ctipaáda~ 
y co11c.ie11c-la de JÚ p~~nal. '/]IV<aue~tÍJt a cabo e-ite plioycc.to. 

b) En baJe ti to•- Jtc.:.;•ltadoJ_de~ta-•e.leéc.i61idet inVi<ittrio, ~~11ii11cio en con

J-ldVU1c.llín -todo• to• óac.toltU q«e a6ec.tan la dec.W-l6n, Venezuela u 

el pa¡; 111<fa adecuado paM JteaUzM .tJul,to• conJVtc-ltttw. Eva!tumdo 

.eoJ dW.tút-toJ co.s tod !J aJLanc.eleJ que pMa ca-da pa.W .únpU.can, .son 

111CJ101t.e& tJ ex.úi.tl.!n mayol'leA ñ_ae.llúladM .tanto en cuan.to a pe.irm<Ao6 1J 

a la ob-te11c.l611 de d6lMeo. 

O-l1Vi!..ff, S. A, el pJt.ú11e'lo a UrnvM 1fr 1111 co111011.clo de expo1Ltae-{ó11 

ILl!-6 que .únplic.a el pon eA f.a me./rca11e-út a bo'1.do del buque l.!n la Gui'Li.-

11a, Vc.11czuela !1 deJµiu1.l a .t'Ja:vtf.l de ui1 rfil tlf.ilittido/f lcfieutel en 
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baja11. pOJt a110Jia co11 e.e Co11'0Jic.lo de Expon.tac..l611, deja11do .ta. pa•.i.b.i.

Udad ab.i.Clt.ta de ·MiM w1 depaJL.trum.!1~a de ve1t.ta.6 .üt.tvr.ndciona.lu, 

cu.ruido "-".ta ac:Uv.i.da.d !o haga necuall..i.o. 

e) rn curui.t:o a !a poC.Wca ~e p11.cc.io• a oeg<Wt, oCJia _c.f. <le 1:ia.neja11. e.e 
111.i..\mo mttllgen de u.t.il.úiad que en Mi!uco, pCVl.a no .v.a.ta11. de .616CM. e.t 

p11.ec.lo, paJla 110 Jicciu.c.i.JL .fM poúb.lUdndco ele i!ll.lto_ ele· !a opCJiac..l6n, 

pC'10 COI! e,i. obje,üvo dc mii> adc!aJi.t:c !Ofl'1CVI. .ÜtCJiemCJi.t:aJi CO.tC p0'1ce11-

:tajc, 

&l Se ve que cx.i..J.te buci1ii dwpooluJ.1~p~I~'Jt_i_d~1lu"J"[.o fu.t!L.i.bu.l

doJi, Au.totneJicadoo TIA CA, no <16i'.o 'p::.,.d i¡,:i2¿M: ~ 1tdái.:611 cumm.i.aJ'., 

~.U10 pa1ta que cmi.tb~e iiiCJi.eJne;ltát;,¡~ ~:~:~~,~~~:~~-~1~·'. 
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- La Ex.µ01\.tael611 l} lu~ Me11.r.adu6 J 1t.teJ1.11tlUt1mtlu. 
FJtat1C--iJco G.1.a.u~u T11.it111 
Ed.lto11-ial ll'->p..1110 fwwpe<1 
[~pcvia 

- .llmw.al de ComCJl.c>_i.o El tvr...fo,'l. 
Plt.dc..ti.ca de Ctpo11tac.úfo-1mpo1ttac..l611 
Ge.MM Le PJ:n Je Li.~r1y 
[dic.lo11C!.J PetW to 

Lo~ M~carlo.6 l 11teJ111ac..io1u1 f.M. 
Edw,ud E. P.w.u 
faí.Uo!Wit ltú¡.><1110 Ewtopea 

- Me11.cado.tec11ia IntC11.uac.ú111at. 
Rotand L. K.iwmett. 
Cia.. GcneJttt! fdici.onct., ... s. A. 
Mé<.ico 

- Clima Ex.poll..tM a Ve.ne.zuela. 
fd¿tado pM 1 tl-!>.t¿w.to Me.\'..icnno de ComeAc.io Ex.te11-io1t 

- Cómo E~po4tM a Colo11il1 ia. 
Edi..t.ado po11. c.l ItIJ ti.tuto M!!:tlcano de ComMc.io E.t.tvz,io11. 

- C6mo Expolt.taJt a Pc.Jtú.. 
f.d.i..tado pólt. et l 11J tltuto Mexicano de Come1re.io Ex.te.'t-lolr. 

123. 

11 LoJ Ag-'l.ioJ '' Técn.ica.4 Ag«colcU u P11.oducc.io11eA T1topica.let.. 
J. C. P'1.a!o1ta11 
Ed. Bt.wue 
la. [diCA'.611 1917 
8'vr.celona 
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