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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad abordar el tema de la
FIFA (Federacion Internacional de Futbol Asociado) como una mafia internacional
gue ha venido adquiriendo un poder sorprendente dentro del futbol a nivel mundial,
este problema se acentuado en los ultimos afios y por ello reviste suma importancia
su analisis.

El tema lo abordamos bajo la dptica que plantea el institucionalismo
neoliberal postulado por el politélogo estadounidense Robert Keohane. Esta
interpretacion tedrica le da gran importancia a las instituciones que forman parte del
sistema internacional, es decir, a los actores internacionales como las ONG vy las
grandes corporaciones transnacionales, entre otros.

Los postulados tedricos de Robert Keohane se presentan como una reaccion
al neorrealismo, éstos consisten, segun el libro de Esther Barbe “Relaciones
Internacionales”, en el modelo mas apropiado! para el andlisis de la sociedad
internacional contemporanea desde un punto de vista de la Realpolitik, ya que se
centra, a diferencia del realismo, en el analisis propio de la estructura del sistema
internacional.

Se debe sefialar que la actuacion de las organizaciones internacionales
deportivas en el sistema Internacional sigue siendo una cuestién poco analizada por
los tedricos de las relaciones internacionales; por ello se hace necesario hablar del
concepto de Soft Power, que fue acufiado por el profesor Joseph Nye de la
Universidad de Harvard, siendo éste un término? importante que describe la
capacidad de un actor politico, como por ejemplo un Estado, para incidir en las
acciones de otros actores, valiéndose de medios culturales e ideolégicos con el
complemento de medios diplomaticos; por lo tanto, esta definicidén seria valida para
legitimar el alcance de estas organizaciones deportivas en el panorama
internacional;® asimismo, promover un andlisis para interpretar y entender la

relevancia de la FIFA como un actor no estatal en la politica internacional.

L Barbe, Esther Relaciones Internacionales Madrid, 2003 Disponible en
http://www.relacionesinternacionales.info/ojs/article/download/185/173/.pdf
2 Nye Joseph, Bound To Lead 1990 Nueva York, Basic Books, pp 127.
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INTRODUCCION

Hoy en dia en el escenario internacional es dificil entender un mundo sin problemas
diarios, tanto politicos y econémicos como sociales; de igual manera, tampoco se
podria comprender sin las distracciones, el entretenimiento y sin algun elemento o
producto que ayude a olvidar los malestares de los individuos y sus familias, asi
como todas las contrariedades que les acontecen a los paises. Teniendo en cuenta
estos elementos, surge la idea y la necesidad de que cada persona busque alguna
distraccion o alguna actividad fisica en que ocupar su tiempo libre.

Es asi como el futbol ha logrado aprovechar esos espacios de tiempo libre
generados por la cotidianidad para volverse un entretenimiento masivo y, ademas,
convirtiéndose en el deporte mas popular a nivel mundial, grandes sectores de las
poblaciones de casi todos los paises se identifican como aficionados del futbol. Los
juegos de este deporte son vistos por television o en las diferentes plataformas que
hoy nos proporciona la tecnologia, asimismo lo practican nifios, jovenes y adultos.
También las personas se convierten en consumidores de los articulos y objetos que
se relacionan con el futbol, ello demuestra que este deporte es un fenbmeno de
masas muy importante en las sociedades contemporaneas.

Con el conocimiento de la popularidad del futbol los empresarios han sido
los méas beneficiados, obteniendo ganancia de todo lo que lo rodea al negocio; de
igual forma, los mismos dirigentes del futbol, como veremos mas adelante, han
realizado grandes negocios a partir de este juego, asimismo, algunos gobernadores
y politicos que se han metido de lleno al negocio de este deporte lo han
aprovechado para fines particulares ganando grandes cantidades de dinero u
ocupando el deporte para distraer las tensiones en diferentes paises. Ademas, la
colaboracién y participacion de la FIFA en negocios involucrados en el futbol
resultan evidentes en el otorgamientos de sedes a ciertos paises para realizar
torneos y campeonatos mundiales, que conllevan la firma de contratos
multimillonarios con diferentes empresas trasnacionales para que estas tengan la
oportunidad de promocionarse durante sus eventos, o algunas a las cuales se les

da preferencias para la transmision de los torneos y eventos de la FIFA, ello ha



ocasionado que se cuestione la naturaleza de la organizacién. Los diferentes
sefialamientos oscilan entre considerarla un organismo rector encargado de fijar las
reglas de practicar el futbol como cualquier otra institucion deportiva, o la figura de
manejarse como cualquier empresa trasnacional. Esto Ultimo les permitiria negociar
con sus socios: Adidas, Coca-Cola y otros mas.

Con base en lo anterior, la hip6tesis de esta investigacion es: la FIFA,
ademas de ser el maximo organismo rector del futbol a nivel mundial, se ha
convertido en una mafia debido a que realiza negocios clandestinos
multimillonarios entre diferentes actores: empresarios-empresarios, dirigentes-
empresarios y dirigentes-dirigentes, sin tener alguna regulacion. Esto le permite
tener bajo su tutela el monopolio de un negocio que la convierte en una de las
ONG mas fuertes a nivel internacional, a pesar de no tener ningun poder politico
sobre alguna nacién.

Con la finalidad de argumentar la postura anterior, el trabajo esté dividido en
dos capitulos. En el primer capitulo presentaré una perspectiva general del futbol
asi como su lugar en la escena internacional, empezando a ver cOmo este juego se
ha convertido en el activo mas importante de la industria del deporte en el mundo;
asimismo, las diferentes Opticas del futbol y en lo que se ha convertido en la
actualidad, es decir, en un deporte de masas y en una imposicién de estereotipos
culturales.

También como parte de esta perspectiva describiré a la FIFA (Federacion
Internacional de Futbol Asociado) en su estructura organica, donde se hablara de
como esta constituida a través de sus confederaciones y sus diversos 0rganos
administrativos; igualmente, se observara el funcionamiento de la FIFA como
organizacién Internacional y como impulsora del futbol en el mundo.

En el segundo capitulo veremos como es que la FIFA se ha comportado a
manera de mafia global. En primer término, se presentara la relacion que tiene con
sus socios mercadoldgicos que son las principales empresas con las que tiene
relacion; de igual forma, se vera a fondo el tema del “FIFA-Gate”, donde se
describira como se fue desarrollando la investigacion efectuada por el FBI , el
proceso que llevo esta corporacion en sus diversas operaciones y las detenciones

de los principales dirigentes de FIFA; ademas, se hablara de las acusaciones y



consecuencias que han traido los escandalos de la Federaciéon Internacional de
Futbol Asociado hasta la actualidad.



CAPITULO 1. EL FUTBOL Y LA FIFA

El deporte del futbol en la actualidad tiene diferentes formas y usos hoy en dia en la
escena internacional. El futbol es una industria global capaz de facturar bastante
dinero en todo el mundo, logrando ganancias comparables a las de cualquier
empresa trasnacional y a los PIB (Producto Interno Bruto) de varios paises del
mundo. De igual forma, el balompié, como también se le conoce, ha sido usado
histéricamente por los gobiernos como un medio para el control de las masas en
sus paises ante problemas internos de tipo econémico, politico y social.

Se debe sefialar que la FIFA es una organizacion internacional y esta
conformada por paises afiliados en confederaciones, también tiene un organigrama

interno y su mision principal es ser 6rgano impulsor del futbol a nivel mundial.

1.1 El deporte en cifras como industria global

La industria del deporte es una de las industrias que ultimamente ha tenido un
impacto notable asi como un crecimiento constante en los dltimos afios, esta
industria ha sido favorecida por la globalizacion y por la aparicion de nuevas
tecnologias, lo cual ha contribuido a un mayor crecimiento de los mercados
mundiales, favoreciendo, asi, un mayor consumismo en todo el planeta, ello hace
gue el futbol sea uno de los negocios mas redituables en varios lugares del mundo,
y cada vez mas empresas, sin importar su campo, quieren o forman parte de este
negocio, ya sea como patrocinador o proveedor, 0 como un participante activo del
mismo; por poner un ejemplo, existen algunas empresas como propietarias de
bienes, es decir, tienen equipos y estadios. El negocio del futbol, como tal, tiene
un valor estimado entre 350 mil y 450 mil millones de euros repartidos entre
infraestructuras, bienes deportivos, licencias y eventos.

Siendo el futbol profesional del dominio publico (es el deporte mas practicado
y observado del mundo) es un gran negocio global, deja enormes cifras millonarias,

tanto para los que lo practican a nivel profesional en los mejores equipos del mundo,



como es el caso de futbolistas y entrenadores que cuentan con salarios elevados,
como politicos en altos puestos que lucran con el deporte del futbol, recibiendo
grandes cantidades de dinero, sin embargo los que mas lucran con el balompié son
los empresarios y representantes de jugadores, estos dos grupos son los mas
beneficiados del negocio.

El futbol tiene unos ingresos al afio de méas del 40% del total de esta industria
deportiva que son de 20.000 millones de euros anuales, casi tanto como lo que
facturan la suma de los cuatro deportes nacionales de Estados Unidos (béisbol,
futbol americano, hockey sobre hielo y el basquetbol ); si le sumamos el tenis, la
Formula 1 y el golf a los cuatro deportes antes mencionados, tendriamos un total;
de 23.000 millones de euros, esta ultima cifra nos da un referente para entender la
magnitud del negocio futbolero y como se ha convertido en una “mina de oro”. Cabe
destacar que actualmente la anterior cifra crece tres veces mas cuando es un afio
par y en donde se disputa dos competencias de nivel mundial (que son las que mas
difusién tienen por todo el mundo): la Eurocopa de Naciones y la Copa del mundo.
Un dato importante es que la Copa del Mundo, no obstante que se realiza cada
cuatro afos, tiene mas espectadores detras de la television que el partido final por
el campeonato del futbol americano de la NFL (el llamado “Super Bowl”) en Estados
Unidos y que se realiza afio tras afio; sin embargo, no logra impactar tanto como la
final del campeonato mundial de futbol y que, ademas, vende mas que el Saper

Bowl.

Informe Temporada 2013-2014

Se decidio incluir este periodo debido a que es muy importante: En esta fase se
realiza la promocion y realizacion de la Copa del Mundo en Brasil. En dicho periodo
es donde se han generado los mas altos ingresos, hasta el momento, en la historia
de los campeonatos mundiales de futbol, y ello debido a que existi6 una mayor
promocién del futbol a través de diversos canales de difusion (medios hablados,
escritos, internet, publicidad estatica, etc.). A continuacion se muestran datos de
dos informes realizados en el Reino Unido por la empresa de consultoria Deloitte;

el primero es nombrado “Review of Football Finance” que repasa los ingresos y



otras cifras relevantes de la industria del futbol en las principales ligas del mundo, y
el segundo es un informe denominado “Football Money League”, se enfoca
principalmente en el desempefio individual de los clubes que son los que generan

MAs riqueza por si solos.

LAS LIGAS NACIONALES CON MAYORES INGRESOS A NIVEL MUNDIAL*

LIGA INGRESO (MILLONES DE
DOLARES)

Liga Premier Inglesa 5300

Bundes liga 3100

Liga Espafiola 1669

Serie A de ltalia 1600

Ligue 1 de Francia 1100

Fuente: Informe Review of Football Finance.

Como se puede ver en latabla, la Liga Premier Inglesa se lleva el primer lugar
en las ligas nacionales de futbol, generando casi cinco veces mas dinero que la
Ligue 1 de Francia que es la Ultima en aparecer en el listado, lo cual muestra que,
a pesar de estar dentro del mismo negocio, hay grandes diferencias entre los

participantes de éste.

CLUBES DE FUTBOL CON MAYORES INGRESOS A NIVEL MUNDIAL

EQUIPO INGRESO MMDD?
Real Madrid 750
Manchester United 700
Bayern Munich 660
FC Barcelona 655
Paris Saint Germain 645

Fuente: Informe Review of Football Finance.

4 Informe Review of Football Finance, 2014. disponible en:
www.deloitte.com/na/en/pages/audit/articles/deloitte-football-money-league.html  consultado el 23
de noviembre de 2016

5 Ibidem.
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Lo que muestra la tabla anterior son las diferencias de los ingresos de las
Ligas Nacionales Europeas, se puede observar que el ingreso para los principales

clubes es mucho mas equitativo, existiendo menos diferencias entre ellos.

Copa Libertadores de América

La Copa Libertadores de América es el torneo mas importante del continente
americano y es el que mayores ingresos genera a los clubes del cono sur, debido
a que el dinero que perciben por disputar este torneo e ir avanzando en el mismo
les sirve para sanear sus finanzas y tener liquidez en sus gastos a lo largo del afo,
esto es debido a que la mayoria de los equipos en Latinoamérica tienen muchos
menores ingresos que los grandes equipos europeos y sus competencias, las
cuales tienen mayor difusion mundial y también cuentan con mayores
patrocinadores.

En el cuadro siguiente tenemos un listado de los premios por participar en la

Copa Libertadores de América en 2016:

PREMIOS EN LA COPA LIBERTADORES DE AMERICA (2016)

ETAPA INGRESO EN MILES DE USD
Fase de Grupos 450,000

Octavos de Final 750,000

Cuartos de Final 950,000

Semifinales 1,250,000

Subcampeon 1,500,000

Campeon 3,000,000

Fuente:www.dinero.com/empresas/articulo/top-equipos-mas-valiosos-america/188381

Se puede observar que son cantidades irrisorias comparadas con las que
obtendria cualquier club europeo en cuestion de dias; ademas, los premios que se
reparten a los equipos participantes en la Copa Libertadores son cantidades
menores comparadas a lo que pueden facturar en su totalidad las cinco grandes

ligas europeas juntas.
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En la siguiente tabla se vera cuales son los equipos sudamericanos con
mayores ingresos. Tenemos que son los equipos brasilefios los que resaltan debido
a que siempre estan compitiendo en las ultimas etapas de la Copa Libertadores;
asimismo, las escuadras brasilefias reciben bastante dinero por venta de playeras
y también por concepto de imagen, aprovechando de manera eficaz el crecimiento

del mercado carioca en estos Ultimos afos.

EQUIPOS SUDAMERICANOS CON MAYORES INGRESOS®

EQUIPO INGRESO ANUAL MMDD
Corinthians 91
Flamengo 57
Sao Paulo 56
Internacional 52
Boca Juniors 25

Fuente: www.dinero.com/empresas/articulo/top-equipos-mas-valiosos-america/188381

La tabla nos muestra que las ganancias de los grandes equipos de
Sudamérica no se acercan ni a la mitad de lo que pueden facturar los equipos
europeos mas poderosos, mostrandonos esa gran brecha entre equipos europeos

y sudamericanos.

1.1.2. El futbol como deporte de masas
Distraccion ante fenomenos politicos

Histéricamente el deporte ha servido y funcionado como un elemento importante
para los gobiernos de varios paises, principalmente de los llamados del “tercer
mundo”. Puede funcionar para varios fines, ya sea para olvidar o distraer de los

problemas politicos, econdmicos y sociales en los que se encuentra inmiscuida la

® Los equipos mas valiosos de América. disponible en:
www.dinero.com/empresas/articulo/top-equipos-mas-valiosos-america/188381 (consultado el 3 de
diciembre de 2015).
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poblacién de un pais, o también para hacer negocios donde se involucran los
gobiernos haciendo obras a fin de lograr fines politicos, un ejemplo de ello seria
como conseguir votos en una eleccion futura o favorecer a algun grupo de
empresarios afin a dicho gobierno. De esta variable el futbol no queda exento, y es
ahi donde la FIFA ha aprovechado esta oportunidad con el apoyo de otros actores
como televisoras y patrocinadores, de esta manera ha incursionado principalmente
en estos ultimos afos en paises donde la situacion politica, econémica y social no
es la mejor. Es en las naciones tercermundistas donde pueden obtener mayores
ganancias por la celebracién torneos que van desde de copas del mundo hasta
campeonatos mundiales juveniles.

Un ejemplo de lo anteriormente dicho fueron los mundiales de 1970 y 1986
celebrados en México, que al momento de celebrarse nuestro pais pasaba por una
coyuntura interna complicada; en primer orden, la Copa Del Mundo en 1970, donde
el pais se encontraba en una época de represién estudiantil y de masas por parte
del gobierno de Gustavo Diaz Ordaz, que tras la “matanza de Tlatelolco” en 1968,
la imagen del gobierno mexicano queddé mal ante la comunidad internacional,
existiendo una fuerte presion para no hacer el evento; sin embargo, el mundial de
futbol se realizé y fue un balsamo para el gobierno, dado que pudo componer un
poco esa imagen negativa y hacer que la poblacion se olvidara de lo que estaba
pasando por unos dias.

En 1986 se realiz6 el mundial por segunda ocasidon en nuestro pais,
originalmente este evento no correspondia a México, ya que el pais organizador
era Colombia, y tras renunciar la nacién sudamericana nuestro pais asume el evento
de una manera circunstancial, realizandolo a pesar del complicado momento por el
gue atravesaba tras el terremoto de 1985 y la crisis econdmica de afios anteriores,
pese a esto se realiz6 el mundial siendo un éxito para la FIFA y para el gobierno, no
obstante que no cambiaria mucho la situacién de México en esos momentos.

Otro ejemplo mas reciente seria el mundial de Brasil 2014, donde un afio
antes del evento se llevo a cabo la Copa Confederaciones (torneo previo que se
realiza antes del mundial). Desde este evento, hubo manifestaciones de rechazo
hacia el gobierno de Dilma Rousseff, presidenta de Brasil, en ciudades grandes

como Rio de Janeiro y Sao Paulo pidiendo la renuncia de ella. Sin embargo, pese a
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las protestas en los dias previos, la inauguracion del mundial se realiz6 y el pueblo
brasilefio abarroté los estadios en cada uno de los partidos, olvidandose de todo y
de las protestas contra Rouseff. De esta forma, tanto el mundial de futbol de 1986
como el de 2014 fueron triunfos para los gobiernos en turno de México y Brasil,
sobra decir que fue un negocio redondo para la Federacién Internacional de Futbol
Asociado.

Ademas de distraer las Copas del Mundo la atencion de problematicas
econdémicas y sociales propias de cada pais, también han producido momentos
histéricos dentro de una cancha. En un partido de futbol se confrontan de una
manera amistosa rivalidades historicas y odios entre naciones por noventa minutos;
un ejemplo de ello, la rivalidad entre polacos y alemanes que se viene arrastrando
desde la Segunda Guerra Mundial, o la rivalidad étnica entre albanos y serbios. El
futbol ha producido que se agudicen mas las rivalidades histéricas, llegando al
grado de originar enfrentamientos bélicos entre paises como la llamada “Guerra del
Futbol” entre el Salvador y Honduras que se dio en 1970 a raiz de un partido entre
ambos. ’ Esto nos demuestra como el balompié ha sido vital para uso politico en
los ultimos afios como distractor y, a su vez, ha reforzado los nacionalismos y

aumenta las rivalidades entre algunos paises.

Como fenémeno e imposicién de estereotipos culturales

El futbol se ha convertido, como ya se menciond, en un fenbmeno que involucra a
casi a todo la poblacién cuando se trata de simpatizar, ya sea por un equipo o por
una selecciéon al momento de disputar un juego, no importando nacionalidades ni
diferencias econémicas, tampoco de raza, sexo o religion, lo cual nos muestra como
el futbol une a poblaciones enteras.

Basandonos en lo anterior, diremos que el futbol ha producido ultimamente
ciertos estereotipos culturales que se han impuesto en la mayoria del mundo y que
son favorecidos por la globalizacion y las nuevas tecnologias, donde es comun el

conocimiento y la simpatia por equipos que no son de tu pais de origen ni del

7 El Futbol como distractor y manipulador de masas disponible en: www.elgranenganyo.com/el-
futbol-manipulacion-de-masas/ (consultada el 20 de mayo de 2016).
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continente en que vives. Esto algo muy comun en naciones tercermundistas y en
paises emergentes principalmente; en el caso de las primeras hay una aficion de
toda la vida por sus equipos de futbol locales, sin embargo, debido a la mediocridad
de resultados de sus clubes a la hora de ganar torneos, asi como de una necesidad
de aspiracion, se hacen fans, principalmente, de algin equipo europeo; para el caso
de los segundos, en donde el fanatismo por el balompié va creciendo, es gracias a
un mayor consumo de ligas extranjeras, China es un ejemplo. En esta nacion
oriental no hay en su cultura una tradicion futbolistica, no obstante en los afios mas
recientes ha aumentado el interés de los chinos por el futbol, llegando a tener una
aficion fanatica de equipos europeos, y su nivel de compra y consumo ha ido
aumentando a granel, tanto en diversos articulos y playeras como en calzado,
asimismo, China es uno de los principales mercados del mundo para la trasmision
de partidos de ligas europeas.

Otro ejemplo de la imposiciébn de estereotipos culturales, es la parte
mercadotécnica, ésta le ha quitado la esencia al futbol como deporte, convirtiéndolo
en un negocio multimillonario, y ello gracias a las grandes empresas trasnacionales
de diferentes ramos que aprovechan esta tendencia para realizar grandes negocios
a partir del futbol en todo el planeta. Actualmente es una constante que cuando dos
selecciones o equipos se enfrentan, sea en una copa mundial del futbol o en
cualquier juego de la liga doméstica de cada pais, es habitual observar aficionados
que portan las playeras deportivas de sus equipos con marca original, asi como
calzan el més reciente estilo de tenis que le han visto al jugador que es su idolo,
con ello satisfacen su deseo y sentimiento de aspiracion, o sea, muy en su interior
el aficionado dice, por ejemplo: “yo quiero esos tenis o la playera para verme como
el “Chicharito” (Javier Hernandez).”® De esta manera, al comprar articulos como
escudos, banderines, la playera, los tenis o los zapatos de futbol que representan
al jugador o al equipo, se da un sentimiento de pertenencia asi como un estereotipo
de superioridad frente al individuo que no tiene el suficiente dinero para adquirir

estos articulos deportivos, con ello se abre una brecha entre aficionados de primera

8 El futbol como medio de imposicibn de estereotipos culturales disponible en:
www.voltairenet.org/article165746.html (consultada el 24 de mayo de 2016).
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gue si tienen para consumir de aquellos que no tienen, lo cual nos muestra un
ejemplo de la desigualdad en la poblacién mundial.

Una muestra mas de esta situacion es que a través de un partido de futbol
las sociedades de algunos paises se unifican en torno a este evento, principalmente
cuando juega la seleccion de su pais o el equipo mas “popular” de su patria, todos
se juntan para ver o asistir al encuentro, olvidandose las diferencias entre clases
sociales, rivalidades politicas, personales, familiares, etc.

Esto pasa generalmente durante un partido o en ocasiones hasta en mas
contiendas, de acuerdo a la aficion en cada pais, logrando asi que el futbol sea
medio muy efectivo para conseguir un control total de las masas, no sélo durante
noventa minutos, sino durante la mayoria del tiempo, ya que cuando no hay partidos
se habla de futbol o de noticias alrededor de este deporte, y mas, si tomamos en
cuenta que hay paises donde el futbol es parte de la vida nacional, como es el caso
de varios paises sudamericanos donde cualquier acontecimiento en torno a este
deporte logra cambiar de un momento a otro la vida nacional, asi como el statu quo
de una nacion en funcién a un resultado de algun club o de su seleccioén, lo cual

muestra como el futbol es parte de la cultura nacional de varios paises del orbe.

1.2 LA FIFA COMO ORGANIZACION INTERNACIONAL A LO LARGO DEL
MUNDO

La FIFA es la organizacién internacional encargada de regir universalmente los
destinos del futbol, asi como todo lo que tenga ver en relacién a este deporte.
Siendo una de ellas, al ser una asociacién conformada por sujetos de derecho
internacional publico y regulada por un conjunto de normas propias que serian los
estatutos del organismo, asi como también cuenta con miembros (asociaciones

nacionales de futbol), alcance y presencia internacional en todo el planeta.

A pesar de que la FIFA no estd formada por Estados como otras
Organizaciones Internacionales, como la ONU; queda ella enmarcada dentro de las
Organizaciones Internacionales No Gubernamentales (ONG) que segun el centro

de Informacién de las Naciones Unidas estan definidas como: “cualquier grupo no
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lucrativo de ciudadanos voluntarios, que esta organizada a nivel local, nacional o

internacional™: bajos esos rubros se encuentra la FIFA.

En los afios mas recientes, el alcance de la FIFA ha ido aumentando por todo
el mundo; no solo por la cantidad de afiliados que tiene y porque es una organizacion
gue sigue en constante crecimiento con mas naciones que se han afiliado a ella,

sino porque hay varias que aspiran adherirse a ella.

Esto ultimo ha favorecido su presencia en todo el mundo, logrando incluso
mas notoriedad que organismos internacionales de caracter politico en varios
paises; principalmente aquellos del tercer mundo. Al respecto, el ex dirigente de la
Organizacion, Joao Havelange, opinaba que se usaba el futbol para favorecer el
desarrollo de las naciones creyendo que el deporte podria coexistir con cualquier
régimen politico, sin importar diferencias entre varios paises del mundo, de igual
forma fue el principal promotor del deporte en su tiempo al frente del organismo,
autonombrandose el como “un vendedor de un producto llamado futbol”.’® La
vision empresarial que tuvo Havelange hizo consolidar la posicién tan influyente que

tiene hoy en dia la organizacién en el mundo.

Sin embargo, el suizo, Josep Blatter, en 2014 durante la celebracion de la
Copa del Mundo de Brasil, declararia que: “La FIFA es una ONG sin fines de
lucro”,!! abriendo el debate sobre la verdadera personalidad de la FIFA, que como
se vera mas adelante en la entrega, esta ha partido de su condicién de organizacién
internacional para poder brincar a otras personalidades juridicas, logrando
manejarse de acuerdo con los intereses particulares de sus dirigentes consiguiendo
negociar acuerdos millonarios como si fuera una empresa trasnacional, asi como
pactos con diferentes jefes de estado para la celebracion de eventos en varios

paises a lo largo del orbe, siendo asi una de las organizaciones internacionales

® Definicién de organizacién no gubernamental disponible en: www.cinu.mx/ongs/index (consultado
9 de septiembre de 2017)

10 Joao Havelange simbolo de la expansion y la corrupcion en el mundo del futbol disponible en:
https://www.elespanol.com/deportes/juegos-olimpicos/20160817/148485156 _0.html (consultado 9
de septiembre de 2017).

11 La FIFA, es una ONG sin fines de lucro disponible en: https://www.alainet.org/es/active/74805
(consultado 9 de septiembre de 2017).
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mas importantes en la actualidad por su relevancia a pesar de no tener ningiin poder

ni el cobijo de algun estado que la respalde en su accionar.

A continuacion se mostrara el organigrama de la FIFA, antes de la salida de

Joseph Blatter en mayo de 2015.

ORGANIGRAMA DE LA FIFA ANTES DE LA SALIDA DE BLATTER (2015)

PRESIDENTE
Joseph S. Blatter

OFf;

Christine Ma

Secretario General
Jérome Valcke

Seguridad
Ralf Mutschke

Comunicacion y
Asuntos Publicos = =
Walter De Gregorio

Servicios Legales
Marco Villiger

Asociacione
SOSanIanes Finanzas

Miembro ispi g Competiciones ™
Administration
y Desarrollo Yy Mercadotecnia
Thierry Regenass Markus Kattner SMustsphsEationy Y
HR y Servicios ™
Fred B Niclas Ericson

Schwenter

Mercadotecnia
Thierry Weil

Fuente: es.fifa.com/about-fifa/news/y=2011/m=6/news=organigrama-1450479.html (consultado 10

abril de 2016)



1.2.1 Como se conforma la FIFA

La Federacion International de Football Asociacion (FIFA) por sus siglas en inglés,
es el méximo organismo rector del futbol mundial, se compone por 211 asociaciones
nacionales distribuidas a lo largo del mundo, mas las recientes adhesiones de
Gibraltar y Kosovo al organismo en 2016. La FIFA como organismo internacional
tiene 18 paises mas en comparacion con los que cuenta la ONU (Organizacién de
las Naciones Unidas) que es el organismo internacional ampliamente conocido y
con mucho poder en el mundo; sin embargo, la FIFA tiene 3 paises menos que la
Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo (IAAF) y 4 paises mas que
la Federacion Internacional de Baloncesto (FIBA), siendo asi la FIFA la tercera
organizacion internacional deportiva méas grande del orbe por numero de miembros
afiliados, pero que su vez, como se vera a lo largo del presente trabajo, tiene
mucha importancia y presencia mundial, ademas, es de la que mayormente se habla
en los medios de comunicacién, es decir, es un organismo muy mediatico y, por

tanto, bastante conocido a nivel internacional.

La FIFA fue fundada el 21 de mayo de 1904 en la ciudad de Zurich, Suiza.
Surgio de la necesidad de tener un organismo rector del futbol, este deporte antes
era impulsado por la Federacion Inglesa, sin embargo, dicho impulso estaba
limitado, hay que destacar que se les considera a los ingleses los inventores del
futbol. La FIFA conserva la sede original de su fundacion; al principio fueron sélo
siete paises europeos los que dieron vida al organismo: Bélgica, Dinamarca,
Espafia, Francia, Holanda, Suecia y Suiza, un afio mas tarde se adhirieron al

organismo los ingleses. Su primer presidente fue el francés Robert Guerrin.

La Federacion Internacional de Futbol empezd en sus primeros afios con
pocos afiliados, era practicamente un organismo europeo, distaba mucho de ser
internacional como lo referia su espiritu de constitucion. Posteriormente la FIFA
empezo6 abrirse mas alla de las fronteras de Europa, buscando que su presencia se

difundiera por todo el mundo. Las primeras naciones afiliadas y que no eran del
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continente europeo fueron: Sudafrica (1909), Argentina (1912), Canada y Chile
(1913) y Estados Unidos (1914).12

En los afios siguientes del siglo XX se sumaron mas paises, todavia en el
presente siglo, 2016, se incorporaron al organismo futbolistico Gibraltar y Kosovo;
actualmente hay otros paises que buscan su adhesion para ser miembros de FIFA,
siendo Tuvalu y Kiribati los que més tienen probabilidades dado que cumplen con
los requisitos minimos que exige la federacion, éstos son: tener un estadio y una
liga nacional de futbol dentro de su territorio. Existen otras naciones como Mdnaco
y Ciudad del Vaticano que aspiran a entrar a la FIFA, pero que por cuestiones
administrativas propias de ellos no han apurado su proceso para ser parte del

organismo.

Las 211 asociaciones nacionales que forman parte de la FIFA, hasta el dia
de hoy, se encuentran agrupadas en seis confederaciones de acuerdo a la
distribucion geografica de las asociaciones. Hay casos como Turquia e Israel que,
por conflictos politicos de su zona, sus federaciones de futbol pertenecen a Europa

en vez de la region de Asia.
A continuacion enlistamos las confederaciones que pertenecen a la FIFA:

* La CONMEBOL (Confederacién Sudamericana de Futbol) fue fundada en
1916 e integra a las diez naciones del cono sur, salvo Guyana y Surinam que
pertenecen a la Concacaf. CONMEBOL es la confederacion mas antigua de todas.

* La CONCACAF (Confederacion de Norteamérica, Centroamérica y el
Caribe del Futbol) esta fue creada en 1961, se encuentra formada por 35 naciones

de América del Norte, Centroamérica y el Caribe, mas Guyana y Surinam.

* UEFA (Unién de Asociaciones Europeas de Futbol). Fue fundada en 1954,

se encuentra formada por 55 naciones, ademas se incluyen dos naciones de Asia

12 Historia de la fundacién de la FIFA disponible en: www.Es.fifa.com/about-fifa/we-are/explore-
fifa.html (consultado 23 de abril del 20186).
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dentro del mismo organismo. Asimismo, dentro de ella existen dos nuevas

adhesiones que son Gibraltar y Kosovo.

* AFC (Confederacion Asiatica de Futbol). Se constituyo en el mismo afio
que la UEFA, se compone de 44 paises del continente asiatico mas dos paises de

Oceania incluidos.

* CAF (Confederacion Africana de Futbol). De igual forma que la UEFA, la
AFC fue establecida en 1954 y se encuentra estructurada por 54 paises africanos

sin incluir paises de otro continente.

* OFC (Confederacion de Futbol de Oceania). Fue creada en 1966, siendo
la confederacion que més se tardd en constituirse, asi mismo esta delimitada por
11 paises miembros, Australia abandoné la organizacion después del 2006 para
jugar en la AFC. Es la confederacion mas pequefia y la que menos peso tiene
dentro de la FIFA.

MAPA DE LAS CONFEDERACIONES QUE FORMAN PARTE DE LA FIFA

CONMEBOL

OmMO

Fuente: Mapa de las Confederaciones que forman parte de la FIFA disponible en
www.2.pb.blogspot.com7 zARt5C4Ezbs/TIbDLzhiTZI/AAAAAAAAABU/NyaUv5fJTo/s1600/800pox-
World Map FIFA2.svg.png (consultado 7 de octubre de 2016)
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Estatutos de la FIFA

La FIFA como cualquier organizacion de caracter oficial e internacional tiene sus
propias leyes y reglamentos por las que rige su funcionamiento interno y externo. A
grandes rasgos, dichos reglamentos plasman las directrices que deben regir el
comportamiento de todos los actores que pertenecen al futbol, desde jugadores,
directivos, entrenadores y empresarios. También en los reglamentos se encuentran
las reglas basicas de cémo se practica el futbol y los diversos asuntos relacionados
con este deporte, como pueden ser las sanciones, controversias, normas para
contrataciones, afiliaciones de equipos, etc.!3

Los estatutos de la FIFA son revisados y modificados cada vez que la misma
se reline para sus congresos generales que se realizan cada dos afios, es un
proceso similar al de aprobacién de leyes para una constituciéon de un pais. Los
representantes de cada asociacién nacional votan para que sean aprobados o
desechados algunos lineamientos de acuerdo a las necesidades del organismo. La
revisibn constante de los estatutos han generado algunos cambios, como es el
hecho de haberse agregado el tema del dopaje y en donde la Federacion
Internacional de Futbol Asociado ha equiparado sus sanciones con la Agencia
Mundial Antidopaje (WADA); o también estan las reglas en las transferencias de
jugadores, aspecto muy criticado por la forma en que se manejan, dado que son
comparable al manejo del negocio ilicito de la trata de personas en el mundo, ya
gue los jugadores no tienen una libertad laboral propia, estan atados por lo general
a intereses de dirigentes y promotores que los mueven como cualquier mercancia
comercial, y esto es lo que la FIFA busca regular para impedir vacios legales y de
esta manera evitar que se le siga cuestionando. La transferencia de jugadores ha
sido una parte muy polémica debido a que éstos son la materia prima de este
deporte

Los ultimos estatutos de la FIFA fueron redactados y actualizados en la
reunion de abril de 2016, el organismo estrenaba una nueva presidencia

encabezada por Gianni Infantino.

13 Estatutos de la FIFA edicidn de julio de 2013 disponible en: www.fam.org.my/downloads/fifa-
statutes-july-2013-edition (consultado 4 de mayo de 2016).
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La redaccion se dividié en dos apartados. El primero es el Reglamento de
Aplicacion de los Estatutos, es el texto mas extenso, se explica el funcionamiento
de la FIFA, su estructura organica, se hace énfasis en topicos como las finanzas,
arbitraje, el acatamiento a las decisiones emitidas por el organismo, asimismo, se
menciona en el apartado referente a los derechos de las competiciones del
organismo y las competiciones finales de FIFA, como ésta fue arrastrada por la
corrupcion y como se dieron a conocer los escandalos. Igualmente, en el apartado
primero se habla de los lineamientos que se deben cumplir para disputar partidos
internacionales. La anterior redaccion del apartado primero es la que mas se
prestaba para la corrupcion en FIFA, al proporcionar grandes oportunidades para
fraguar negocios entre dirigentes y empresarios por la realizacion de estos partidos

y eventos.

La segunda parte de los estatutos de la FIFA habla sobre los reglamentos de
aplicacion. En esta seccidn se sefialan los lineamientos de la admision a la FIFA,
los agentes organizadores de partidos y jugadores, las reglas de juego, los arbitros
y la integridad deportiva de los jugadores dentro del terreno de juego.**

Dentro de los estatutos de FIFA se establece como est4 organizada la
institucion para su funcionamiento interno y se dividen de la siguiente manera: a)
Congreso, b) Comité Ejecutivo, c) La Secretaria General, d) Confederaciones y e)

Comisiones Especializadas.

a) El Congreso: Es conocido como el organismo legislativo supremo. Lo
componen los representantes de los 211 miembros de las federaciones afiliadas a
la FIFA, todos cuenta con derecho al voto y a tener voz en el organismo, este
congreso se realiza cada afio en una sede determinada por la FIFA. (el mas reciente

fue en la Ciudad de México, mayo de 2016).

14 Estatutos de la FIFA Edicion de 2014 disponible en:
http://resources.fifa.com/mm/document/affederation/ (consultado 7 de mayo de 2016).
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b) Comité Ejecutivo: Segun el articulo 30 de los estatutos del organismo,
estard conformado por el presidente de la FIFA, ademas de ocho vicepresidentes,

mas quince miembros elegidos por las confederaciones y asociaciones.

c) La Secretaria General: Sobre ella recae la administracion de la FIFA, ésta
cuenta con 400 miembros de mas de 40 paises que laboran en ella. Esta se
compone de diferentes divisiones encargadas de: el desarrollo, las competiciones,
el futbol, las finanzas, la economia, recursos humanos, servicios y comunicacion,

asi como las actividades administrativas diarias dentro de la organizacion.

d) Confederaciones: La FIFA se encuentra dividida en seis confederaciones
para organizar a las diferentes asociaciones geograficamente, estas son:
CONCACAF, CONMEBOL, UEFA, AFC, CAF y OFC.

E) Comisiones Especializadas: El articulo 34 de los estatutos de la FIFA
menciona a las 20 Comisiones Especializadas que la integran, cada una se encarga

de un tema en especifico dentro del organismo y son las siguientes:

a) Comision financiera.

b) Comisién de auditoria interna.

c) Comisién organizadora de la Copa Mundial de la FIFA.

d) Comision organizadora de la Copa FIFA Confederaciones.
e) Comisién Organizadora del Torneo Olimpico.

f) Comisién de los campeonatos juveniles.

g) Comision de futbol femenino y sus competiciones.

h) Comision de Futbol de Sala.

i) Comision organizadora del Campeonato Mundial de Clubes.
j) Comision de Arbitros.

k) Comision técnica y de desarrollo.

[) Comisién de medicina deportiva.

m) Comision del estatuto del jugador.

n) Comision de asuntos legales.

0) Comision de deportividad y responsabilidad social.

p) Comision de medios informativos.
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g) Comision de las asociaciones.
r) Comisién de futbol.
s) Comisién de estudios estratégicos.

t) Consejo de mercadotecnia y television. 1°

Cabe mencionar que la FIFA es un organismo internacional fundado en 1904
y que se rige bajo los lineamientos del derecho suizo, ya que en Suiza se hizo el
protocolo de constitucion. De esta forma, cuando la Federacion Internacional de
Futbol Asociado emite una sancién, como es la imposicion de multas econdémicas,
se apega al derecho suizo, dichas multas se deben pagar en francos suizos;
asimismo, las faltas que cometa la FIFA, sus asociaciones y jugadores se llevan a
cabo en tribunales helvéticos en donde se celebran los juicios para sancionar las

faltas.

Consideramos que no es valido que la FIFA se base en el derecho y las leyes
nacionales de un pais, en este caso las de Suiza, dado que la federacion
internacional de futbol es un organismo mundial y no tiene por qué regirse con leyes
especificas de una nacion. En este mundo globalizado, y con la aparicion de nuevos
actores internacionales, la FIFA es un nuevo actor preponderante y juega un rol en
el escenario internacional muy importante, puesto que regula al futbol y toda la
industria que hay alrededor de él, no se debe perder de vista que el negocio del
futbol se ha convertido en una empresa transnacional que genera miles de millones

de ddlares en ganancias.

1.2.2 La FIFA como impulsora del futbol a nivel mundial

La FIFA como cualquier organizacion deportiva internacional tiene esa mision
primordial de promover su deporte a lo largo del mundo, y es gracias a la
globalizacion y a las nuevas tecnologias que no necesita gran promocion. En la

actualidad el futbol, por si solo, mueve masas a lo largo y ancho del planeta.

15 Capitulo 2. La Organizacion del Futbol en América disponible en:
www.catarina.udlap.mx>tales>Iri>capitulo2 pp. 34 a 36 (consultado 11 de mayo de 2016).
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Con el propoésito de impulsar la préactica y difusién del futbol por todo los
rincones del mundo, la FIFA ha acuiiado un lema: “For the Game, For the World”,
con ello busca lograr que mas gente se interese en el futbol, ademas realiza
campafnas de promocion por varios paises del orbe, que son efectuadas con las
ganancias obtenidas de competiciones organizadas por la federacion de futbol,
capitalizando una parte de los recursos en esta mision.16

El programa GOAL de FIFA es un ejemplo de lo anterior, es el mas iconico
del organismo y tiene como reto apoyar totalmente a los paises mas pobres y que
carecen de infraestructura necesaria para la practica del futbol. Este programa es
la bandera por la cual la FIFA ha entrado a mas naciones en el mundo, logrando
tener mayores acercamientos politicos y, a su vez, hacer mas negocios debido a las
facilidades que los gobiernos le otorgan. Asi, construye instalaciones dentro de los
paises en donde se aplica el programa, sin embargo, en algunos casos el programa
GOAL se ha aprovechado para el beneficio de empresarios locales afines a
gobernantes que dan los permisos para la construccién de estas infraestructuras, y
no asi a los nifios y jovenes, a lo cual va enfocado principalmente el programa. De
esta forma, pensamos que el éxito del programa GOAL ha sido muy relativo o poco
efectivo.

Hay que apuntar que la FIFA invierte dinero en cursos de capacitacion
administrativa, ayudando a mejorar el funcionamiento de las asociaciones
nacionales, también imparte sesiones formativas para arbitros, directivos,
entrenadores y jugadores, para que con base en los conocimientos adquiridos
contribuyan a su mejoramiento deportivo y personal, esto coadyuva al desarrollo

correcto del futbol en cada uno de los paises asociados a la FIFA.1/

16 Acerca de la FIFA y su lema disponible en:www.Es.m fifa.com/development/index.html (consultado
17 de mayo de 2016).

17" Capacitacion técnica y educativa otorgada por la FIFA a sus miembros disponible en:
www.Es.m.fifa.com/development/education-and-technical.html (consultado el 18 de mayo de 2016).
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CAPITULO 2. LA FIFA COMO MAFIA GLOBAL

Los socios mercadolégicos de la FIFA, que son empresas trasnacionales en su
mayoria, son el primer vinculo del organismo hacia el exterior y tienen una
relevancia importante para la federacion por su relacion laboral y comercial.

En la Federacion Internacional de Futbol Asociado ha habido escandalos de
corrupcion como es el caso del “FIFA Gate”. Este asunto lo investigo el FBl y la
Fiscalia suiza, desencadenando el destape de todos los actos de corrupcion
cometidos por altos mandos de FIFA, la investigacion cimbré al organismo en mayo
de 2015. Hubo acusaciones hacia dirigentes y empresarios por delitos de soborno,
corrupcion y lavado de dinero. Las consecuencias no se hicieron esperar, hubo

movimientos, renuncias y se eligio a un nuevo presidente del organismo.

2.1. LaFIFA y sus socios mercadoldgicos

Actualmente la FIFA cuenta con siete socios mercadoldgicos que son empresas
trasnacionales de diversos ambitos, tienen contratos multianuales con el organismo
y han aprovechado la vitrina de ser socio de FIFA para darse a conocer con mayor
poder y presencia a lo largo del planeta, logrando mas consumidores para sus
productos, asi como penetrar a nuevos mercados. Las empresas mas importantes

que estan asociadas a FIFA son:

Adidas

Su afio de fundacion fue en el afio 1949 en Herzogenaurach, Alemania.

Ramo: Fabricante de Ropa Deportiva.

Adidas es socia de la FIFA desde 1970, comenz6 siendo el proveedor de
balones para el mundial que se celebré en México en 1986, funcién que hasta la
fecha todavia cumple pero complementada con la distribucion de articulos
deportivos como playeras, gorras, tenis, pantalones, chamarras, etc. para algunos

de los equipos que patrticipan en los torneos y las copas del mundo que realiza el
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organismo, asi como para arbitros y voluntarios que colaboran con la Federacion
Internacional de Futbol Asociado.®

Recientemente en el 2013, ante la amenaza de perder el patrocinio de FIFA
por la competencia de otras empresas, Adidas renové su relacion contractual con el
organismo futbolistico hasta el 2030, *°sin embargo la empresa alemana, a raiz del
destape de los escandalos de corrupcion en 2015, valoré romper ese acuerdo y

terminar su relacion con FIFA en caso de no aclararse dichos malentendidos.

Coca-Cola

Afno de su Fundacion: 1886 en Atlanta, Estados Unidos.

Ramo: Venta de bebidas.

Esta corporacion multinacional es el segundo socio comercial mas antiguo
de la FIFA después de Adidas, la relacion contractual inicio en el afio de 1974, pero
la imagen de Coca-Cola debutd como anunciante en la Copa del Mundo de
Argentina 1978.%°

Desde esta fecha la empresa de bebidas tenia el rol Gnicamente de aparecer
en la publicidad de los torneos de la FIFA, sin embargo, cuando The Coca-Cola
Company lanzé al mercado mundial sus lineas de agua purificada y bebidas
rehidratantes, éstas se volvieron las bebidas oficiales de todas las competiciones
de FIFA, convirtiendose en el abastecedor oficial hasta la fecha.

En 2005 la FIFA y The Coca-Cola Company acordaron extender su vinculo
hasta el afio de 2022, pero a raiz de los escandalos de 2015, la empresa refresquera
pidi6 publicamente la renuncia del presidente de la federacion de futbol

internacional, amenazando con romper de forma unilateral su relacién.?!

18 Historia de la relacion entre Adidas y la FIFA disponible en: www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorhip/partners/adidas.html (consultada el 25 de mayo de 2016).

19 Adidas analiza abandonar la FIFA disponible en: www.referi.uy/adidas-analiza-abandonar-la-fifa-
los-escandalos-corrupcion-n708093 (consultada el 30 de mayo de 2016).

20 Historia relacion Coca-Cola y la FIFA disponible en: www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorhip/partners/cocacola.html (consultada el 1° de junio de 2016).
2l Coca-cola exige renuncia de Joseph Blatter disponible en

www.elfinanciero.com.mx/empresas/coca-cola-exige-la-renuncia-inmediata-de-joseph-blatter-en-la-
fifa.html (consultada el 1° de junio de 2016).
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Wanda Group

Afo de su Fundacion: 1988 en Dalian, China.

Ramo: Compafiia inmobiliaria y del entretenimiento.

La empresa Wanda Group se unié como socio comercial a la FIFA el 21 de
marzo de 2016 y oficializ6 un acuerdo hasta el afio 2030.%? El papel de la empresa
china, hasta el momento, ha sido bastante discreto, su funcion es la distribucion y
venta de boleteria en todos los torneos oficiales de la FIFA a partir del afio 2016.

Gazprom

Afno de su Fundacion: 1989 en Moscu, Rusia.

Ramo: Extraccion de petréleo y gas natural.

Dado su interés en los deportes, y en visperas del proximo mundial en Rusia
(2018), la empresa Gazprom suscribié un contrato en 2013 con la FIFA, pero este
iniciaria hasta el 2015 y terminaria hasta el 2018.2% La empresa rusa sera el principal
patrocinador de la Copa del Mundo, asimismo Gazprom aparecera anunciada en
todos los torneos organizados por la FIFA en el periodo de tiempo antes
mencionado.

Cabe resaltar que con los escandalos de corrupcién de la federaciéon
destapados en 2015, la empresa petrolera fue la Unica que mostré6 su apoyo en
todo momento a Blatter, a diferencia de los otros socios mercadolégicos que
mostraron su descontento, llegandose a mencionar extraoficialmente una alianza
entre Vladimir Putin, Primer Ministro ruso y Joseph Blatter, presidente de FIFA,
ademas de sefialarse a Putin como uno de los principales accionistas de la
empresa. Ante los escandalos de corrupcién que sacudian al organismo, Joseph
Blatter simplemente declaré: “Gazprom empresa amiga de la FIFA”.?* Este supuesto
pacto entre ambos personajes fue muy criticado por presidentes de asociaciones
nacionales de paises como Estados Unidos e Inglaterra, mostrando su descontento

por este vinculo comercial y la relacién estrecha de Putin y Blatter.

22 Historia vinculo Wanda Group y la FIFA. www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorhip/partners/wanda-group.html (consultada el 3 de junio de 2016).

23 Historia relacion Gazprom y la FIFA www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorhip/partners/gazprom-html (consultada el 5 de junio de 2016).

24 Gazprom empresa amiga de la FIFA disponible en:
www.elmundo.es/deportes/2015/10/04/5610d89e46163fe93c8b456c.html (consultada el 5 de junio
de 2016).
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Hyundai-Kia Motors

Afo de su Fundacion: 1967 en Seul, Corea del Sur.

Ramo: Industria Automotriz.

La alianza entre la FIFA y Hyundai, empresa automotriz surcoreana, se firmoé
en 1999 para que se patrocinaran trece competiciones como un previo al mundial
de Corea-Japdn en el 2002. Mas tarde volvié aparecer la marca coreana como
patrocinador del mundial de Alemania 2006. Para el periodo 2007-2012 fue uno de
los socios FIFA, patrocinando todos los torneos en ese lapso de tiempo.2®

Para 2010 la FIFA y Hyundai anunciaron un convenio que los ligaba hasta el
afio 2022, el arreglo involucra a todas las competencias de la FIFA para ser el

proveedor oficial de transporte durante estos eventos.

VISA

Ao de Fundacion: 1958 en San Francisco, Estados Unidos.

Ramo: Servicios financieros.

Esta firma financiera proveedora de tarjetas de débito y crédito global es
socio de la FIFA desde el afio 2007, es la Unica empresa con derechos exclusivos
en la categoria de servicios financieros, en el pasado el papel lo cumplié su
competencia en el mercado financiero: Mastercard.

VISA tiene un contrato firmado hasta 2022, gozando de un acceso exclusivo
a 40 torneos organizados en la FIFA durante el periodo 2007-2022, ademas es
patrocinador y colabora con la federacion a través de programas que hacen mas
satisfactoria la estancia de los titulares de las tarjetas Visa durante los torneos del
organismo. Un ejemplo fue el mundial de Brasil 2014, donde en todas las sedes
solamente se aceptaron pagos con plasticos VISA, asimismo, fue la Unica que
permitié retirar dinero de cajeros automaticos en el evento.?8

Cuando se dieron a conocer los escandalos de corrupcion de la federacion
de futbol, VISA pidi6 la renuncia inmediata Joseph Blatter, amenazando con

cancelar su patrocinio al organismo; de la misma manera, esper6 a que se

25 Historia de la relacion entre Hyundai/Kia motors y la FIFA www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorhip/partners/hyundai-kia-motors.html (consultada el 7 de junio de 2016).

% Historia de la relaciébn de Visa y la FIFA disponible en: www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorhip/partners/visa.html (consultada el 8 de junio de 2016)
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realizaran reformas de fondo y que éstas, a su vez, le favorecieran a la empresa de

servicios financieros para seguir manteniendo su vinculo con la FIFA.?’

Qatar Airways

Afo de Fundacion: 1993 en Qatar.

Ramo: Aerolinea comercial y de carga.

El dia 7 de mayo de 2017 esta aerolinea de origen qatari seria nombrada
como socio oficial de la FIFA. Qatar Airways se convirtio en la linea aérea oficial
de la federacion, firmando un vinculo hasta el afio 2022, patrocinara todos los
torneos hasta la Copa del Mundo de 2022. 28

Otros Patrocinadores

La FIFA ademéas de estos socios mercadoldgicos, cuenta con patrocinadores
ocasionales de ciertos torneos, éstos colaboran muy activos, tanto en el auspicio
como en la organizacién de torneos. Estos patrocinadores son igual de importantes

que los socios principales de la FIFA, los mas significativos son:

McDonald’s

Afo de fundacion: 1940 en San Bernardino, Estados Unidos.

Ramo: Restaurante de comida rapida (Venta de Hamburguesas)

McDonald’s a diferencia de los otros socios FIFA es uno de los
patrocinadores que soélo ha participado en dos torneos: la Copa Confederaciones y
la Copa Mundial, la empresa de hamburguesas es exclusivamente anunciante y
promotor de los eventos, en sus restaurantes es comun ver elementos o distintivos

gue hacen publicidad a los torneos de futbol de FIFA.

2 Visa amenaza con quitar patrocinio a la FIFA disponible en:
www.elnuevodia.com/deportes/futbol/nota/visaamenazaconquitarauspiciofifatrasescandalos-
2052968/ (consultada el 8 de junio de 2016).

28 Qatar Airways serd socio oficial de la FIFA  www.Es.fifa.com/about-
fifa/news/y=2017/m=5/news=Qatar-airways-socio-oficial-y-linea-aerea-oficial-de-la-fifa-hasta-
2882729.html (consultada el 25 de junio 2017).
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Esta cadena global de restaurantes de hamburguesas se convirtid en
patrocinador de la Copa Mundial de la FIFA en 1994 realizada en Estados Unidos.
Ha participado en todos los mundiales y a la fecha confirmd su presencia para el
proximo mundial de Rusia 2018.%°

La empresa McDonald’s, junto con algunos de los socios principales de la
FIFA, se pronunci6 por la renuncia de Blatter del organismo, también propuso que
la FIFA realizara reformas dentro de la federacion, promoviendo la creacion de una
comision de caracter imparcial que resolviera los problemas, sugirié que fueran
personas ajenas al futbol las que participaran en la restructuracién de la Federacion
Internacional de Futbol Asociado.

Asimismo, antes de los sucesos de corrupcion, la corporacién multinacional
habia mostrados sus criticas hacia la FIFA de manera constante, sin embargo sigue

unida como patrocinadora en los eventos de la federacion.

Budweiser

Afo de Fundacién: 1876 en Saint Louis, Estados Unidos.

Industria: Alimenticia (Venta de cerveza)

Budweiser, marca de cerveza estadounidense, pero propiedad del gigante
cervecero belga Anheuser-Busch In-Bev, es uno de los patrocinadores mas
longevos de la Copa Mundial de la FIFA, desde 1986. La empresa cervecera, a raiz
de su unién con el maximo organismo del futbol, ha logrado ser la marca mas
vendida en todo el planeta. Ademas, Budweiser firm6 un acuerdo en 2011 para
convertirse en la cerveza oficial que patrocinara los mundiales de 2018 y 2022.

El acuerdo incluye que podra promocionar durante los partidos sus diferentes
marcas que tiene en distintos paises del mundo, ya sea desde una cerveza
argentina o hasta una japonesa. Sin duda, Budweiser ha sabido aprovechar el
vinculo con para difundir su amplio catalogo de cervezas en torneos tan importante

como son las copas del mundo.

29 Relacion McDonald’s y la FIFA disponible en: www.mcdonalds.com.za>fifa (consultada el 10 de
junio de 2016).
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Ante los escandalos del maximo dirigente de la FIFA, Joseph Blatter, la
transnacional Budweiser fue la Unica empresa que se mostré con una posicion mas

neutral comparada con los otros socios del organismo.*°

Patrocinadores Nacionales

Cada ocasion que se realiza un evento de la FIFA de cualquier categoria y en
cualquier parte del mundo, ademas de los socios ya mencionados, también existen
patrocinadores nacionales que son empresas del mismo pais donde se realizar el
evento.3!

Estas empresas son parte fundamental de la difusion del encuentro deportivo
gue se realiza en su pais, ademas de patrocinarse como anunciantes, también
ayudan, de acuerdo al giro de cada empresa, en la realizacion logistica o
administrativa. A los patrocinadores nacionales se les permite participar solamente
por el evento que se va realizar; asimismo, la FIFA permite hasta maximo seis
promotores nacionales para el patrocinio.

La empresa nacional que logre adjudicarse el patrocinio de algun evento de
la federacion de futbol internacional, gozara de igual forma de una exclusividad para
el evento como los Socios FIFA, lo cual hace que cada pais pueda participar con
empresas nacionales y, asi, favorecer la difusion de estas empresas en eventos de

nivel mundial.

2.2 FIFA GATE

2.2.1 Antecedentes

La corrupcion de acuerdo a la definicion de la Secretaria de la Funcion Publica de
México consiste en el abuso del poder para beneficio propio.3? Por ello, el deporte
mundial en general, y en especifico el futbol, no ha estado exento en organismos

como la FIFA, donde se mueven grandes cantidades de dinero gracias a las

30 Budweiser no abandonara a la FIFA www.marketwatch.com/story/why-wont-budweiser-scold-fifa-
2015-05-29 (consultada el 12 de junio de 2016).

81 Patrocinadores Nacionales en la FIFA disponible en: www.es.m.fifa.com/about-
fifa/marketing/sponsorship (consultada el 17 de junio de 2016).

82 Definicion de corrupciéon disponible en: https://www.gob.mx/sfp/documentos/definicion-de-
corrupcion (consultado 5 de septiembre de 2017).
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competencias organizadas, la venta de derechos de television y el peculio que dejan
los patrocinadores, éstos factores han incentivado la corrupcién entre un grupo
especifico de personas (empresarios y dirigentes), haciendo del futbol un gran
negocio multimillonario. Y para lograr ese fin, dichas personas fraguan amistades al
interior del organismo a base de sobornos y buscando la adjudicacién, por ejemplo,
de la venta de derechos de la television para sus empresas, asi logran corromper a
dirigentes de rango medio y alto de FIFA.

Las sospechas de corrupcion en el maximo organismo del futbol a nivel
mundial eran conocidas casi por toda la gente que se maneja dentro de este
deporte: dirigentes, empresarios, periodistas e incluso hasta jugadores, pero se
mantenia como si fuera un secreto, no se podia hablar de ello, se mantenia una
actitud al mas puro estilo de una mafia, donde sélo pocas personas controlan las
actividades, eso pasaba en la FIFA. Asimismo, siempre eran favorecidas las mismas
personas, sospechandose que se estuvieran realizando actividades ilicitas dentro
del organismo, lo cual era factible por el modo de operar de empresarios con los
dirigentes a través de la entrega de altas cantidades de dinero, ese era el acto mas
comun entre ellos.

Basandose en esas sospechas de 2011, el FBI empez6 a realizar las
primeras investigaciones a manera de retroalimentacion y de caracter informativo,
indagando y centrandose en el desarrollo de los procesos y movimientos dentro
de la FIFA a partir de 1991 por presuntas pesquisas relacionadas a eventos
delictivos como sobornos y lavado de dinero dentro del organismo que fueron
efectuados en territorio Estadounidense, se hizo énfasis, principalmente, en los
movimientos bancarios de la CONMEBOL y de la CONCACAF, debido a que ambas
confederaciones tenian cuentas en bancos con sede en Nueva York, mismas que
usaron para recibir dinero que venia del pago por derechos de competiciones de la
FIFA, asi como de torneos propios de ambas, esto se aprovechd para lograr mover
miles de millones de ddlares a diferentes cuentas bancarias, tanto de dirigentes o
empresarios, esto resultdé ser lo mas sospechoso y fue el primer elemento por el
cual el FBI profundizaria la investigacion en los afios posteriores.

La primera investigacion de este caso fue la que inicio el FBI, como se dijo

anteriormente, en 2011, una fiscalia de Nueva York investigé el supuesto soborno
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y pago de mas de 100 millones de délares a altos dirigentes de la FIFA,
principalmente de paises del continente americano que pertenecian a los
organismos de la Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL) y la
Confederacion de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe del Futbol
(CONCACAF). El soborno consistia que ciertas empresas vinculadas con los
dirigentes del maximo organismo internacional de futbol recibieran los derechos de
transmision, difusion y auspicio de diversos torneos organizados por la FIFA, para

gue éstas los pudieran vender en todo el continente americano.

Apoyandose en estos elementos descubiertos, el FBI siguio la pista mas a
fondo llegando a la conclusién que se cometieron estos delitos en su territorio, y
por lo tanto, era el momento de buscar la captura de los involucrados en estas faltas,
ya que contravenian la ley estadounidense y, asi, los involucrados podrian ser

juzgados en Estados Unidos.

Operativo en Zurich 27 de mayo de 2015.

El dia 27 de mayo de 2015 en Zurich, Suiza, sede de la FIFA y en la vispera de la
celebracion de un Congreso Anual del organismo y de la realizacion de la eleccion
para un nuevo presidente del organismo (pactada para el 29 de mayo), todo
suponia que la reunion aconteceria sin sobresaltos como cada afio, siguiendo con
el programa normal ya establecido con anterioridad. Sin embargo no fue asi , ese
dia la FIFA, asi como el futbol mundial, sufririan un duro golpe, el FBI en
coordinacién con las autoridades suizas, como resultado de las investigaciones
por soborno, lavado de dinero y corrupcioén, irrumpieron sorpresivamente por la
mafana del 27 de mayo en el lujoso hotel “Bar au Lac” de Zurich, donde se
encontraban alojados dirigentes de alto nivel del organismo y empresarios
relacionados con el futbol. En esta operacion fueron detenidas 14 personas, de las
cuales siete eran funcionarios de la FIFA, éstos fueron acusados de haber recibidos
sobornos por una suma cercana a los 150 millones de délares y fueron extraditados

para responder por estos cargos a las autoridades de los Estados Unidos.
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Dentro de los capturados en el hotel de Zarich se encontraban,
principalmente, miembros de alto nivel de la CONMEBOL y de la CONCACAF, asi
como empresarios que participaron en los sobornos. En esa lista se encontraron los
siguientes funcionarios: el uruguayo Eugenio Figueredo (Presidente de la
CONMEBOL) , Jeffrey Web de las Islas Caiman (Presidente de la CONCACAF),
también fueron asegurados presidentes de distintas asociaciones, estos fueron:
Eduardo Li (Costa Rica), Julio Rocha (Nicaragua), Rafael Esquivel (Venezuela),
Alfredo Hawit (Honduras), Bryan Jiménez (Guatemala), Carlos Alberto Chavez
(Bolivia), José Maria Marin (Brasil), Luis Bedoya (Colombia) y Sergio Jadue
(Chile).®?

Todos los dirigentes aprehendidos fueron extraditados hacia Estados Unidos,
salvo el nicaraguense Julio Rocha que se amparo, asi se podria continuar con las
investigaciones. Dentro de este grupo de personas también se encontraban
miembros de primer nivel de la FIFA, desde asesores hasta ex dirigentes como el
trinitario Jack Warner (ex presidente de la CONCACAF) y miembro del comité
ejecutivo de la FIFA, ademas fue detenido el paraguayo Nicolas Leoz (ex dirigente
de la CONMEBOL) y de FIFA. De la misma forma, en esa operacion de la ciudad
de Zurich fueron detenidas mas tarde 16 personas, entre ellas se encontraban
empresarios relacionados con el medio del futbol, como el argentino Alejandro
Burzaco, principal accionista de la televisora argentina Torneos y Competencias,
empresa asociada con la CONMEBOL y que era la mayor productora y
comercializadora de eventos deportivos en América Latina, Burzaco fue acusado de
pagar $110 millones de dolares para que su canal tuviera los derechos de la Copa
América de manera exclusiva. lgualmente, se encontraban en este grupo de
personas los empresarios argentinos Hugo y Mariano Jinkins, duefios de la empresa
Full Play, dedicada a la mercadotecnia deportiva y que organizaba principalmente
partidos de futbol en Estados Unidos para la seleccion Argentina y para otras
selecciones de Sudamérica; Full Play cobraba grandes cantidades de dinero en
colaboracién con las asociaciones de cada pais, otra persona aprehendida fue el

empresario brasileiio José Hawila, duefio de la empresa Traffic Group LTD, esta

8 Dirigentes de alto nivel de la FIFA fueron arrestados disponible en:
https://www.theguardian.com/football/2015/may/27/several-top-fifa-officials-arrested (consultada el
20 de junio de 2016).
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persona era uno de los socios mas importantes de los organismos de la
CONMEBOL y la CONCACAF, esta empresa organizaba los torneos de ambas
confederaciones, asimismo, tenia la funcion de la comercializacion de éstos.
Hawila admiti6 haber participado en 2014 en lavado de dinero dentro de las
actividades relacionadas con la venta de derechos de torneos de la FIFA a otras
empresas televisivas en todo el mundo, logrando obtener ganancias
multimillonarias. Asi también, fue detenido el estadounidense Aaron Davidson de la
filial de Traffic en los Estados Unidos, involucrado con José Hawila, reconoceria lo
declarado por éste, la empresa de Davidson se fue practicamente al borde de la
quiebra con el escandalo de la FIFA.

De acuerdo a los resultados de las averiguaciones efectuadas por el FBI, los
empresarios y dirigentes antes mencionados fueron los responsables del lavado de
dinero a través de bancos en Estados Unidos, recibiendo sobornos por parte de los
medios de comunicacion para arreglar diferentes patrocinios en beneficio de sus
actividades, ademas de la atribucion a titulo personal de los derechos de los torneos
de la FIFA en el continente Americano que arrojaban un movimiento total de 200
millones de ddlares producto de las actividades ilicitas, sin embargo se sospecha
que fue mas dinero en dicho movimiento realizado, pero a la fecha esto todavia no
ha podido ser aclarado por las autoridades, como tampoco confesado por alguno
de los detenidos. Actualmente la investigacion sigue, buscando saber si hay mas

movimiento de dinero y otras personas involucradas en estos escandalos.

Mientras esto acontecia en Suiza, en la ciudad de Miami el FBI realizé un
allanamiento en la sede de la CONCACAF con el fin de buscar mas pruebas sobre
dichos delitos; también en la ciudad de Luque, Paraguay, con la colaboracion de
las autoridades de ese pais, hubo un cateo en la sede de CONMEBOL para buscar

mas elementos en contra de los dirigentes de ambas confederaciones.
2.2.2 Acusaciones
El climax de las detenciones se centraron en tres delitos principales: cohecho,

lavado de dinero y fraude, sin embargo, los actos cometidos a pesar de ser ilicitos

tenian un objetivo claro, conocido por los dirigentes y mas por los empresarios,
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este era tratar de evitar a como diera lugar la apertura hacia los medios de
comunicacién de los derechos de television en todos los torneos de la FIFA, que
era una idea que el organismo venia valorando implementar para establecer algo
similar a lo que hace el Comité Olimpico Internacional (COI) en este renglén con
los derechos de television de los Juegos Olimpicos; asi, FIFA buscaba que més
medios de comunicacion pudieran tener acceso a la difusion y transmision de todos
los torneos de la federacion de futbol internacional, algo que se encontraba bastante
monopolizado por muy pocos medios de comunicacion, como las empresas de
algunos empresarios detenidos en Zurich que eran practicamente los caciques de
este negocio y evitaban que otros empresarios pudieran ingresar a éste.

Por ejemplo, para obtener los derechos de los torneos de la FIFA en América
Latina se tienen que pagar un costo de 150 millones de ddlares en el mercado, sin
embargo, los derechos para un solo torneo como la Copa América Centenario de
2016, tenian un valor de 110 millones de délares.3*

Por lo cual se muestra la importancia que tenia para empresarios y
dirigentes controlar los derechos de los torneos de la FIFA en el continente y, por
otro lado, la realizacion de torneos como la Copa América Centenario que generaria
una gran cantidad de ingresos a sus arcas producto de poseer todos esos eventos
y realizar nuevos en América.

Ademas, este grupo pretendia influir en decisiones operativas dentro de la
FIFA como son los contratos de patrocinio de la ropa oficial de la federacion, y en
donde la empresa alemana Adidas tiene un contrato de exclusividad con el
organismo, también los dirigentes de FIFA buscaron colocar a empresas como la
estadounidense Nike, patrocinadora de varias confederaciones dentro de las que
se encontraban la CONCACAF y CONMEBOL, por la cual habia una relacién
directa entre dirigentes de estas confederaciones y la marca Nike, buscando tener
asi un mayor control del organismo en varios ambitos. De igual forma, este grupo
de personas buscé influir en la eleccion de la sede del Mundial de 2010, se
menciona que Sudafrica habria pagado sobornos para alterar el resultado final de

la eleccion que habria ganado Marruecos, el pais sudafricano dio dinero para

84 Acusan de corrupcion a directivos de la FIFA disponible en:
www.bbc.com/mundo/noticias/2015/05/15027 deporte acusaciones_corrupcion_directivos fifa bd
(consultada el 22 de junio de 2016).
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asegurar votos de la CONMEBOL y la CONCACAF y asegurar el objetivo de ganar
la sede mundialistas, lo que finalmente ocurrio.

Asimismo, en la eleccién para la presidencia de la FIFA en 2011 se habria
usado un soborno del voto unitario de la CONMEBOL para comprar y juntar votos
en apoyo de la reeleccion de Joseph Blatter que veia amenazado su puesto por el
gatari Mohammed Bin Hammam, éste contaba con el apoyo de varias asociaciones
a lo largo del mundo. Quedaba claro que el grupo no queria perder su negocio y su
status dentro del organismo que le generaba bastante poder econdémico y politico,
en ese momento Blatter fue capaz de acomodar todo para su propio beneficio
personal.

En las averiguaciones que realiz6 el FBI hubo una pieza muy importante,
ésta fue que el ex dirigente trinitario Chuck Blazer, ex presidente de la CONCACAF
y uno de los hombres de confianza de Blatter en su momento, fue el que
proporciond informacioén clave a la agencia norteamericana de cémo se llevaron a
cabo estos hechos, les dio datos claves para lograr la detencidén de los dirigentes.
Se presume que Chuk Blazer habria pactado su libertad con el FBI a cambio de la
informacién que proporciond, fue la Unica persona limpia en esta investigacion que
no tuvo castigo por parte de la justicia estadounidense.

De igual forma, se investigaron los pagos de sobornos a dirigentes de
CONMEBOL para adjudicarse los derechos de television de sus dos torneos fuertes
como la Copa América y la Copa Libertadores de América; en el caso de la Copa
América se investigaron los sobornos de la Copa América en Chile (2015), Estados
Unidos (2016) y las proximas ediciones que se llevaran a cabo en Brasil (2019) y
Ecuador (2023). Es aqui donde el escandalo sale a relucir, la empresa Datisa, que
obtuvo los derechos de las cuatro ediciones de Copa América, en esta empresa
tenian participacion todos los empresarios televisivos mas importantes de América
relacionados con el futbol, participaban en partes iguales en Datisa los empresarios
detenidos en Zurich: los argentinos Hugo y Mariano Jinkis (de Full Play), Alejandro
Burzaco (de Torneos y Competencias) y el brasilefio José Hawila (de Traffic Sport
LTD), que en conjunto habrian pagado 100 millones de doélares en 2013 a la
CONMEBOL para tener la concesion de las Copas Américas ya mencionadas. Estos

entregaron, en primer lugar, la cantidad de tres millones de délares de manera
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individual al presidente de la CONMEBOL, el uruguayo Eugenio Figueredo, asi
como misma cantidad a los presidentes de las asociaciones de Brasil y Argentina.
También se repartieron 1,5 millones de ddlares a los presidentes de las ocho
asociaciones restantes de la CONMEBOL, asi como 500,000 mil dolares a once
oficiales de la misma confederacibn para buscar asegurar la negociacion a su
favor, logrando obtener la adjudicacion de esos derechos de television.

Esta situacion de pagos de sobornos que, en un primer momento, eran
tachados de rumores se confirmaron en una entrevista que le realizaron a Eugenio
Figueredo, éste afirmo que los directivos de la CONMEBOL recibieron dinero por
parte de empresas televisivas, principalmente de Datisa, para que fueran
favorecidas en las negociaciones ya comentadas.®®

Ello evidencid de manera contundente toda la corrupcién dentro de esta
confederacion. Las declaraciones de Figueredo le terminarian costando el puesto
dentro de la federacion y se le sustituyé en 2015 durante un congreso extraordinario
del organismo celebrado en Luque, Paraguay, por el dirigente guarani José Angel
Napout, que al igual que su antecesor, seria vinculado en el caso de sobornos con
la empresa Datisa, su relacién duré desde que este fue presidente de la Asociacion
Paraguaya de Futbol. Durante la gestién de Nicolas Leoz, donde Napout era el
segundo hombre en importancia de la organizacion, se le acusa de haber recibido
7.5 millones de dolares en el afio 2013 por parte de Datisa para favorecerla
comercialmente. ElI 3 de diciembre de 2015, después de negarse a ser extraditado
para ser enjuiciado en los Estados Unidos, es detenido en la ciudad de Zurich por
la policia suiza a peticion del FBI, siendo extraditado el dia 15 del mismo mes a la
unién americana, renuncié el dia 11 de diciembre a la CONMEBOL y quedé de
forma interina el uruguayo Wilmer Valdez hasta la realizacién de nuevas elecciones
en el 2016, en donde la asamblea de la CONMEBOL buscé al nuevo dirigente para
un nuevo periodo.

El 21 de octubre de 2015, meses mas tarde de la detencién de Figueredo,
la CONMEBOL, le retir6 a Datisa la concesion para derechos de transmision de las

Copas Ameéricas que habia obtenido, tendria que volver a participar en la licitacion

85 Eugenio Figueredo confiesa recibir sobornos de Datisa disponibles en:
www.elmundo.es/deportes/2015/02/0254cf46a0e2704e682a8b4576.html (consultada el 25 de junio
de 2016).

37


http://www.elmundo.es/deportes/2015/02/0254cf46a0e2704e682a8b4576.html

para buscar obtener de nuevo los derechos de las Copas América en afios
posteriores.

De igual forma que con la Copa América, en la Copa Libertadores se dieron
casos de sobornos para favorecer a personas amigas como los empresarios
mencionados anteriormente. En 2016, a través de la investigacion de los llamados
‘Panama Papers”, se dio a conocer que Alejandro Burzaco habria realizado
operaciones de lavado de dinero a través de empresas offshore dentro del bufete
panamefio Mossack Fonseca, realizando operaciones por mas de 370 millones de
délares y mediante los cuales logré obtener los derechos de la Copa Libertadores
por cerca de 14 afios para la empresa que laboraba: Torneos y Competencias, ésta
los tendria de manera exclusiva y los podia explotar revendiendo estos derechos a
diversas televisoras de cable a lo largo de América y el mundo. Uno de los vinculos
mas importantes de la empresa Torneos y Competencias era la televisora
Estadounidense Fox Sports en su sede latinoamericana de Argentina, con ella
realizd6 bastantes negocios en la etapa para la que trabajo en Torneos y
Competencias.36

A raiz de los escandalos en los que se vio involucrado Burzaco, la empresa
lo despidi6 el 4 de junio de 2015 donde tenia los cargos de gerente general y
presidente de la compaiiia, lo cual hizo que la empresa se viera en la necesidad de
revisar y analizar su relacion comercial con la CONMEBOL. Hay que sefalar que
los contratos suscritos por Burzaco siguen de momento vigentes, de esta forma
Torneos y Competencias sigue conservando los derechos de la Copa Libertadores
de América y del segundo torneo de menor importancia en el cono sur que es la

Copa Sudamericana.

Operacion en diciembre de 2015

A fines de 2015 parecia que el momento turbulento que habia sacudido al futbol y

a la FIFA ya habia pasado, en teoria todo volvia a la normalidad, se esperaba el

% Burzaco realizo sobornos a través de los Panama Papers disponible en:
www.lanacion.com.ar/188700-fifagate-burzaco-repitio-la--ruta-de-los-sobornos-en-la-copa-de-la-
libertadores (consultada el 23 de julio de 2016).
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préximo afio para la realizacion de la eleccidn y ver quién seria el nuevo presidente
de la maxima instancia del futbol internacional, asimismo se esperaba una
reestructuracion importante del organigrama de FIFA. Empero, el FBI siguio
indagando en los meses subsecuentes, buscando llegar mas a fondo de todos los
malos manejos que hubo, y ya teniendo como base la informacion obtenida de las
declaraciones de los detenidos en mayo, se planeo disefiar una segunda operacion

para capturar a otras personas involucradas.

El operativo de captura del mes de diciembre de 2015 se volveria a realizar
en el mismo hotel de Zurich por el FBI donde se hospedaban los altos mandos de
la FIFA, se detuvieron a dos dirigentes de alto nivel, asi como otras personas en
diferentes lugares de la misma ciudad, fue un rotundo éxito la operacion en

conjunto con las autoridades suizas.3’

En esta operacion serian aprehendidos los presidentes en funciones de la
CONCACAF el hondurefio José Alfredo Hawitt y el paraguayo Juan Angel Napout
dirigente de la Conmebol, estas detenciones fueron claves, principalmente porque
ambos eran las maximas cabezas de dichas confederaciones, siendo éstas dos
personas las mas investigadas por el FBI por los delitos cometidos en Estados
Unidos, asi como por los sobornos llevados a cabo y la relacion estrecha que ambos
dirigentes mantenian con los empresarios detenidos por la justicia de los E.U., es
decir, la de Napout con Alejandro Burzaco y la de Hawitt con Traffic Sports del
brasilefio José Hawila, la captura supondria aclarar todo lo que habia acontecido
durante varios afios en la FIFA y en sus confederaciones, sin embargo, no ha podido

ser aclarado aun por la justicia estadounidense.

El dia de la captura de Napout y Hawitt el FBI publicé una lista de 16
personas implicadas con cargos importantes en federaciones de algunos paises de

CONMEBOL y CONCACAF, se emiti6 una orden de captura internacional para ser

87 Nuevas detenciones en Zlrich por escandalo de FIFA disponibles en:
www.jornada.unam.mx/ultimas/2015/12/03/nuevas-detenciones-en-suiza-por-escandalo-de-fifa-
nyt.234.html (consultada el 4 de agosto de 2016).
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detenidas y asi pudieran aclarar su relacién con los actos de corrupcion dentro de
la FIFA. 38

En esa lista se encontraban los nombres de José Luis Meiszner de Argentina
y ex Secretario General de la CONMEBOL, Ariel Alvarado ex presidente de la
Federacion de Panama, Rafael Callejas ex presidente de la Federacion de
Honduras y miembro del Comité Ejecutivo de la CONCACAF, Luis Chiriboga
presidente de la Federacion de Ecuador, Marco Polo del Nero presidente de la
Federacion de Brasil, asi como Ricardo Teixeira de Brasil ex dirigente de la misma
y que fue vicepresidente de la FIFA vinculado a Joseph Blatter, también en la lista
estaban Romer Osuna de la Federacion de Boliviay Manuel Burga de Perq, a éste
que se le acusa particularmente de lavar dinero en su pais con activos provenientes
del futbol. Estos fueron los dirigentes envueltos en las acusaciones hechas por el
FBI. Es de llamar la atencion que ninguno de estos dirigentes fueron detenidos en
primer plano y que algunos de ellos siguieron ejerciendo sus funciones dentro de
sus federaciones sin importar que hubieran acusaciones y ordenes de captura en
su contra, excepto del hondurefio Callejas al que le fue retirada su visa para entrar
a Estados Unidos, este personaje se entregd voluntariamente a las autoridades en
Miami para seguir con su procedimiento por estas acusaciones. Algunos de los
dirigentes antes mencionados son considerados profugos de la justicia

norteamericana hasta la fecha.

Fiscalia Suiza

Al igual que el FBI, la fiscalia Suiza abrié su propia investigacion con respecto a los
escandalos de la FIFA, ésta se basaria, a diferencia de la del organismo

norteamericano, en el tema de la presunta compra de votos durante la eleccion de

%8 Se dan nuevas acusaciones de corrupcion en contra de dirigentes FIFA disponibles en.
www.bbc.com/mundo/noticias/2015/12/151203 nueva_acusacion_justicia_corrupcion fifa bm
(consultada el 8 de agosto de 2016).
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las sedes de los mundiales de 2018 y 2022 que fueron otorgados a Rusia y a Qatar

respectivamente en una eleccion celebrada en noviembre de 2010.%°

La acusacion fue motivada esta por los sefialamientos de paises que
estuvieron participando en esa contienda y que resultaron perdedores, como es el
caso de Inglaterra, Australia y los Estados Unidos que buscaban la adjudicacion de
cualquiera de estos dos torneos. En primer lugar, estos paises buscaban repetir la
eleccion por la sospecha de compra de votos por parte de los ganadores, pero no
habria reedicion de la misma a pesar de los resultados que pudiera arrojar la
investigacion, a ello se agregd la presion mediatica de varios actores, desde Jefes
de Estado, jugadores, entrenadores, asociaciones, equipos de futbol vy
patrocinadores, que principalmente rechazaban que el mundial de Qatar fuera
jugado en verano, es lo que piden los principales clubes de cada pais, esto seria la
principal problemética en contra de los qataries, dando pauta a una investigacion
en contra suya; el caso de haberle otorgado la sede del mundial a Rusia fue
cuestionada por casi todos los paises miembros de UEFA (Union Europea de Futbol
Asociacion), llegandose a mencionar alianza Blatter-Putin que favoreceria la

victoria rusa para realizar el mundial en 2018.

Rusia 2018

Para la eleccién del Mundial de 2018 llegaron a la recta final las candidaturas de
Inglaterra asi como las candidaturas compartidas de Espafia-Portugal, que era la
favorita para ganar, también la de Bélgica-Holanda y la de Rusia, cuando llego el
dia de la eleccion Inglaterra quedoé fuera de la contienda al lograr menos votos en
la primera ronda que sus tres rivales. Finalmente la candidatura rusa logro vencer a
las otras dos; tras la segunda ronda de votaciones, pese a todo prondstico y donde

se aseguraba el triunfo de la candidatura Espafa-Portugal por todo el gasto y la

% Fiscalia Suiza abre investigacion para Mundiales de 2018 y 2022 disponible en:
www.m.prensa.com/deportes/Suiza-abre-investigacion-mundiales-FIFA 0 4218328272.html
(consultada el 12 de agosto de 2016).
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inversion que habian hecho, quedé Rusia como ganador para organizar el mundial
de 2018.

El diario inglés Sunday Times publico en un reportaje donde afirmaba que
el comité que tenia a su cargo la candidatura Rusa habria regalado obras de arte
muy costosas y valuadas en miles de euros a algunos dirigentes de la UEFA con el
fin de lograr su apoyo en las elecciones rumbo al mundial. Supuestamente habia un
Picasso que seria obsequiado al presidente de la UEFA, el francés Michel Platini;
asimismo, se le dio al dirigente belga Michel d” Hooghe, presidente de la federacion
de su pais y que era uno de los rivales en la contienda, un cuadro de un paisaje de
alto valor, pretendiendo que el dirigente declinara a favor de los rusos, sin embargo
€l mencion6 que no votd por Rusia por haber sido rival de su pais. Estas pruebas
publicadas por Sunday Times fueron utilizadas por Inglaterra para que se le retirara
el mundial a Rusia, alegando sobornos y demas irregularidades en la eleccion; no
obstante, d"Hooghe afirmé que los ingleses a través de sus agencias de inteligencia
realizaron espionaje para saber los movimientos de sus principales contrincantes
de cara a la eleccién, lo cual desestimaria cualquier acusacion en contra de los
rusos por sobornos.*°

Por su parte, Michel Platini negé haber recibido sobornos por parte de Rusia
y afirm6é que demandaria a este diario inglés por calumnias, también Blatter al
escuchar estos pronunciamientos de los Ingleses, rechazdé los mismos
cuestionamientos que hacia el diario hacia su persona; mas tarde Platini declar6
su apoyo incondicional para Rusia y un respaldo hacia la organizacion del evento

de la Copa del Mundo, pese que en un principio mostrd su oposicién a los rusos.
Qatar 2022
Qatar fue elegida para ser sede de la Copa Mundial de la FIFA, gan6 la nominacion

para ser sede en el afio de 2022. También hubo polémica por las quejas de los que

perdieron: las candidaturas de Australia, Corea del Sur-Japon (tuvieron la sede de

40 Rusia habria otorgado obras de arte disponible en:
www.cnn.espafiol.cnn.com/2014/12/01/corrupcidn-en-la-candidatura-del-mundial-281-obras-de-
arte-habrian-sido-dadas-como-soborno/ (consultada el 17 de agosto de 2016).
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la Copa Mundial en 2002) y los Estados Unidos, anfitriones en 1994 de la Copa
del Mundo.

Debido a que nadie esperaba que Qatar fuera a ganar la contienda, ya que
los favoritos eran Australia y Estados Unidos, aparecieron sospechas de como
Qatar pudo juntar tantos votos necesarios al final para lograr la victoria contra todo
pronoéstico. La designacion qatari causaria mucha polémica por hacer la Copa del
Mundo en un pais que, si bien cuenta con una infraestructura econémica solvente,
no tiene ninguna tradicion futbolistica; asimismo, Qatar como sede se veia inviable
debido a las condiciones que tiene el pais por razones de diversa indole, un
ejemplo de ellas era el clima que no era el éptimo, ya que presenta temperaturas
altas en verano que disminuirian el desempefio de los futbolistas en el torneo; asi
como las tradiciones del pais islamico por el ayuno del Ramadan que coincidiria
con el torneo, agregando también las condiciones de explotacién obrera que se
viven en el pais. Estos aspectos fueron tomados en cuenta por varios paises
occidentales que criticaron esta designacion de manera fuerte, mismos comentarios
gue se repiten hasta la fecha.

Con base en sospechas de sobornos y corrupcion efectuada por los gataries,
la fiscalia Suiza investigd principalmente los pagos indebidos en los que
supuestamente incurrieron los gataries, es decir, la compra de votos y el otorgar
supuestos pagos a distintos dirigentes para asegurar los sufragios en la eleccién de
la sede mundialista.

El comité de la candidatura gatari estaba encabezado por Mohammed bin
Hamman y quien fuera candidato a la presidencia de la FIFA en 2011 (perdi6 con
Blatter esa eleccion), Mohammed fue una pieza muy importante para que su pais
lograra la candidatura mundialista. Con base en la investigacion del FBI vy la
informacion extraida de las declaraciones de Chuck Blazer (ex presidente de la
CONCACAF), se sefialdo que bin Hamman habria supuestamente pagado 3y 6
millones de dolares a 30 presidentes de asociaciones nacionales de futbol de
distintas zonas del mundo para asegurarse al voto a favor de la candidatura de su
pais, Blazer agrega en su declaracion que hubieron entregas de dadivas a las
autoridades de las asociaciones de futbol en Africa y en Oceania, este apoyo se

reflejé en la designacion de Qatar para realizar la Copa del Mundo de 2022.
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En los afos 2013 y 2014 las revista francesa France Football y el diario
inglés The Times, realizaron publicaciones donde recalcaban lo que habria dicho
Blazer sobre los sobornos de los qataries, fue la publicacién de The Times la que
mas énfasis hizo en esas acusaciones, presumiendo que ellos “contaban con
correos, faxes, facturas, donde se constaba el intercambio de informacion entre
gataries y los dirigentes africanos, algunos de ellos no tenian derecho al voto, pero
sila posibilidad de mover éste a favor de Qatar .”4!

El rotativo ingles anunciaba que estos elementos serian difundidos en su
espacio, lo cual no ha sucedido hasta la fecha, quedando esa informacién en meras
sospechas, sin embargo el diario inglés afirmaba que estos pagos se dieron a través
de 10 fondos de inversidn que tenia bajo su control la constructora gatari Kemco
propiedad del mismo Bin Hamman y que de ganar la candidatura su empresa
tendria el derecho de la construccién de todos los estadios de la Copa del Mundo.
En estos fondos de inversidn se realizaron pagos por cantidades hasta de 200,000
dolares a las cuentas bancarias de 30 presidentes de asociaciones africanas, entre
las que se encontraba la de Costa de Marfil que recibié un pago de 800,000 ddlares,
lo cual fue reconocido por su presidente para dar un impulso a la candidatura gatari
dentro de la CAF (Confederacién Africana de Futbol).

De igual forma, Bin Hamman, supuestamente, “organizé banquetes y
reuniones en distintos lugares del mundo, principalmente en la ciudad de Doha
donde gasté una gran cantidad de dinero para atender a sus invitados que eran
esencialmente los directivos de Africa.” 42

Ademas, en estos encuentros repartié dinero para asegurar su voto, lo cual
habla de una situacién de sospechas de sobornos cometidos por Bin Hamman, sin
embargo éste logré su objetivo de ganar la candidatura para Qatar, y a pesar de las
supuestas pruebas la eleccion no pudo ser anulada, manteniéndose Qatar como
sede de la Copa del Mundo.

Ha de sefalarse que los datos arrojados por las investigaciones hizo que la

FIFA en 2011, a través del Comité de Etica, determinara separar a Bin Hamman de

41 Denuncian sobornos por parte de Qatar disponible en: www.infobae.com/2014/06/01/1569262/-
denuncian-sobornos--qatar-ser-sede-del-mundial-2022/ (consultada el 21 de agosto de 2016).

42 Pruebas de sobornos por parte de Qatar disponible en: www.elcomercio.pe/mévil/deporte-
total/Brasil-204/Qatar-2022-nuevas-pruebas-soborno-eleccion-mundial-noticia-1733276 (consultada
el 27 de julio de 2016).
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por vida del organismo y asi se pudiera seguir con las indagaciones del amafio en
la designacion de Qatar para la Copa del Mundo, pero hasta el momento no se han

mostrado avances significativos.

2.2.3 Consecuencias

Tras haber ganado Joseph Blatter la eleccidon para seguir dirigiendo al maximo
organismo internacional de futbol, decidié renunciar debido a los escandalos de
corrupcion de la FIFA que fueron dados a conocer en los dias previos a la eleccion
y, ademas, debido a la poca fuerza con la que contaba en esos momentos.*3

Pese a eso, Blatter tenia el apoyo de la AFC y de la CAF, lo cual
practicamente era mas de la mitad de las asociaciones miembros de FIFA a su favor,
empero los socios y patrocinadores de la FIFA mostraron su visto bueno a su
renuncia pensando que solo asi se lograrian un cambio de fondo en el futbol y en el
organismo. Blatter continué en el cargo de manera simbdélica hasta el 26 de febrero
del 2016, fecha estipulada para que se para llevaran a cabo las nuevas elecciones
de FIFA.

A partir del mes de julio de 2015 y ya con la renuncia de Blatter en la mesa,
la FIFA con el fin de limpiar su imagen en el mundo, empez6 a sancionar a antiguos
ex dirigentes de diferentes asociaciones y confederaciones, el primero fue Harold
Mayne-Nicholls ex presidente de la Asociacion del futbol Chileno e integrante del
grupo de evaluaciéon de candidaturas mundialistas por mala conducta ética, se le
acuso de recibir sobornos para favorecer a algunos paises en el otorgamiento de
eventos mundialistas, por los mismos motivos la FIFA suspendié de por vida al
trinitario Chuck Blazer por haber cobrado dadivas a cambio de favorecer a paises
en las elecciones para eventos mundialistas, fue uno de los casos mas notables
porque hubo sanciones severas contra ex dirigentes del organismo.

El 21 de diciembre de 2015 Blatter seria suspendido ocho afios junto con el
presidente de la UEFA (Michel Platini) por el Comité de Etica de la FIFA de toda

actividad relacionada con el futbol, quedandose a cargo de la presidencia de la FIFA

43 Blatter renuncia a la presidencia de la FIFA disponible en: www.forbes.com.mx/joseph-blatter-
renuncia-a-la-presidencia-de-la-fifa/ (consultada el 29 de julio de 2016).
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de manera interina el dirigente camerunés Ildrissa Haytou, presidente de la CAF
hasta el dia de las elecciones.

Elecciones de la FIFA 2016 la llegada de Gianni Infantino

Tras la salida de Joseph Blatter de la FIFA, sacudida en 2015 por escandalos de
corrupcion, sobornos, fraude, compra de votos, investigaciones judiciales en curso
y una presidencia vacante, el organismo maximo del futbol internacional tenia que
redimir su imagen ante el mundo, el afio 2016 tendria que ser un periodo de ideas
frescas con el fin de lograr una renovacion total del futbol.

Come se mencioné mas arriba, la FIFA establecio el 26 de febrero de 2016
como la fecha para que el organismo celebrara sus elecciones y sin posibilidades
de ser reelegido su presidente de varios afios, el suizo Joseph Blatter, lo cual
vitoreaba algo nuevo en el futbol mundial lejos de lo monétona que venia siendo la
federacion en estos ultimos afios, ya que siempre ganaba Blatter por todos los
medios, la eleccidbn de 2016 sentaria un precedente para el organismo en esa
blasqueda de recuperar credibilidad ante el mundo.

El 26 de febrero de 2016, en Zurich, Suiza, se reunieron, como si fuera un
congreso anual del organismo, los representantes de las diferentes asociaciones de
futbol del mundo para elegir al nuevo mandatario de la FIFA, en esta eleccién se
presentaria gente mas fresca, lejos de los de siempre, para competir por el puesto.
Para esta eleccion se postularon cinco candidatos al cargo, la diferencia fue que
para ésta los aspirantes no tuvieron una campafa previa como la de hacia un afo,
no hubo exposiciones de los candidatos hacia los miembros de las asociaciones,
se evitd que no se repitieran una vez mas los sobornos y corrupcion que hubieron
en las elecciones anteriores.

Los siguientes candidatos que se mencionan a continuacion fueron los
aspirantes a comandar la FIFA por los préximos 4 afios:

1. El jeque Salman bin Ebrahim al Khalifa de Bahréin. Este era el principal
contendiente a competir por el puesto de la FIFA, cuando anunci6 su candidatura
obtuvo el respaldo de las confederaciones de Africa y de Asia, lo cual al momento

de la votacion le daria el triunfo virtual,
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2. El suizo Gianni Infantino, Secretario General de la UEFA. A éste se
consideraba cercano a Platini, sin embargo sali6é limpio en las investigaciones de
2015 en los escandalos de la FIFA, Infantino contaba con el apoyo de los paises de
Europa, de Sudamérica y de los paises del Caribe. Estos paises podrian decidir la
eleccion como sucedié en otras ocasiones, siempre mostraban indecision al
momento de realizar el voto.

3. El principe Ali de Jordania. Estuvo en la eleccion de 2015, pero al
abandonar la eleccion en la segunda vuelta sali6 derrotado. Ali se presentaba
nuevamente, él ya habia perdido adeptos tras la declinacion anterior, se pensé que
al competir de nueva cuenta el principe podria ser un punto de apoyo y declinar
tanto a favor del jeque Khalifa o del suizo Infantino, lo cual mostraba que la eleccion
claramente estaria entre Infantino y Khalifa.

4. El empresario y activista sudafricano, Tokyo Sexwale.

5. El francés Jerome Champagne, ex Secretario General de la FIFA durante
una de las gestiones de Blatter. En su momento se llegd a mencionar como un
probable sucesor del suizo Blatter en el organismo, sin embargo, carecia de apoyo
por su vinculo tan estrecho con el ex dirigente suizo.

Para la contienda se repitid la misma metodologia que manejaba la FIFA en
elecciones pasadas que consistia en un sistema de rondas de votacion como base
del proceso. En la primera ronda el sudafricano Sexwale declind momentos antes
de iniciar la eleccién, quedando cuatro candidatos al puesto. En la ronda inicial
Infantino dio la sorpresa ganando 88 votos contra 85 de Khalifa, el principe Ali
obtuvo 27 y Champagne solamente 7, lo cual mostraria lo que pasaria
posteriormente en la segunda ronda, donde Infantino requeria la mitad de los votos
para ganar la eleccion, sacé 104, justamente la mitad de los votos contra los 88 de
Khalifa que quedaria derrotado junto con los otros dos rivales que nunca estuvieron
cerca de ganar la contienda, como el ejemplo de Ali que obtuvo solo 4 votos y
Champagne 0. De esta manera, el suizo Gianni Infantino se convertia en el nuevo
presidente de la FIFA para el periodo 2016-2020.

Infantino era un funcionario suizo que un afo atras realizaba los sorteos para
los torneos de la UEFA, y ahora seria el encargado de tener en sus manos las

riendas del futbol mundial con la misién fundamental de llevar al organismo a un
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nuevo camino libre de corrupcion, de hacer cambios en beneficio del futbol como lo
afirmo en su discurso de envestidura: “Quiero ser el presidente de todos ustedes,
de las 209 federaciones nacionales, quiero trabajar junto a ustedes, junto a todos
para restaurar y construir una nueva era en la FIFA y que el futbol vuelva al centro
del escenario”;.** Ello mostraba la convicciéon que tenia Infantino de sacar al futbol
mundial del estado en el que se encontraba y asi como velar por la permanencia

de la FIFA como maximo organismo rector del futbol.

Congreso de la FIFA de 2016

Ya con él a cargo a partir de mayo de 2016, Infantino presidié su primer Congreso
Anual de la FIFA, éste se desarrolldé en la Ciudad de México los dias 12 y 13 de
mayo en un contexto mas tranquilo, lejos de lo que habia pasado en Zurich hacia
un aflo con la irrupcion de los escandalos de corrupcion en la FIFA. Este primer
congreso fue importante debido a que se tomaron varias decisiones que tendrian
un impacto cercano a todo lo que rodea a este deporte, asi como cambios de fondo
en la estructura organica de la misma.

Los cambios mas notables fueron la eleccion del canadiense Victor
Montagliani como nuevo presidente de la CONCACAF, siendo apoyado por el
mismo Infantino en el cargo, ademas se nombré a la senegalesa Fatma Samoura
como nueva Secretaria General de la FIFA, era la primera mujer elegida para ese
puesto en la historia del organismo, también se aprob¢ la afiliacion de Gibraltar y
Kosovo a la FIFA a través de una votacion donde la mayoria de las asociaciones
sufragaron a favor de su ingreso, también se mostro total respaldo a Rusia para la
realizacion tanto de la Copa Confederaciones en 2017 y de la Copa Mundial de la
FIFA en 2018.%

En el renglon econdmico, Infantino menciono que se triplicara el presupuesto
en los proximos tres afios a las asociaciones miembros de FIFA, pasando de

400,000 ddlares a 1, 250,000 USD, lo cual ayudaria a muchas asociaciones a cubrir

4 Gianni Infantino elegido nuevo presidente de la FIFA disponible en:
www.bbc.com/mundo/noticias/2016/02/160226 deportes _gianni_infantino_futbol fifa presidente
(consultada el 6 de septiembre de 2016).

45 Resumen del congreso anual de la FIFA de 2016 disponible en: www.elpunterazo.com/2016/05/66-
fifa-congress-2016/ (consultada el 8 de septiembre de 2016).
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sus necesidades basicas para su funcionamiento, ademas Infantino se mostro
comprometido para trabajar por la equidad del futbol, afirmando que se apoyaria
por igual al futbol varonil como al femenil, algo que en otras gestiones no se habia
tenido en cuenta. Gianni Infantino cerré el congreso con las siguientes palabras:

“Traeremos de vuelta el futbol a FIFA y FIFA traera de vuelta al futbol”.

Los casos actuales de corrupcién en la FIFA

El 26 de mayo de 2016, la Comision de Etica Independiente del maximo organismo
de futbol a nivel mundial abrié una investigacion contra Infantino debido a que
supuestamente habria cometido faltas en contra del codigo ético del organismo, al
presidente se le acusaba de violar varios articulos del codigo, entre éstos estaban:
el 13 (Reglas Generales de Conducta, 15 (Lealtad), 19 (Conflicto de Intereses), este
ultimo seria el mas sefialado, debido a que Infantino decidié aceptar boletos de
avion a compainiias privadas para realizar visitas al Papa Francisco, al Emir de Qatar
y al presidente de Rusia Vladimir Putin, esto fue mal visto ya que tenia poco tiempo
de haber ganado la eleccién, asimismo se le atribuia haber violado el articulo 20
(Aceptacion y ofrecimiento de obsequios otros beneficios) donde se tenia la
sospecha que Infantino habria recibido diferentes obsequios en algunas visitas.4®
Con base en los resultados de las investigaciones de la Comision de Etica
Independiente de la FIFA se determiné el dia 10 de agosto de 2016 exonerar a
Gianni Infantino de cualquier acusacion, dado que la Comisién encontré que no
hubo ningun conflicto de intereses en el que hubiera incurrido, de la misma forma
se comprob6 que Infantino no acepté ningun beneficio personal mas alla de la
norma de la FIFA, quedando libre de cualquier acusacién hasta el momento, #’por

tanto ha seguido su mandato de manera normal sin sefialamientos en su contra.

46 Comité  de Etica  abre investigacion contra Infantino disponible en:
www.elmundo.es/deportes/2016/08/05/57a48054ca474185088b458c.html (consultada el 13 de
septiembre de 2016).

47 Se cierra la investigacion por parte de la FIFA contra infantino disponible en:
www.diariodelsur.co/noticias/deportes/futbol/cerrada/investigacion-contra-el-presidente-de-la-fifa-
228837 (consultada el 23 de septiembre de 2016).
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A pesar de la llegada de Gianni Infantino a la presidencia de la FIFA se han
seguido investigando los escandalos de corrupcion que surgieron en mayo de 2015.
El 9 de septiembre de 2016 la FIFA abriria otra investigacion contra el ex dirigente
del organismo, el suizo Joseph Blatter, por sospechas de corrupcion, igualmente
seria investigado el ex secretario del organismo Jerome Valcke y el director
financiero que estuvo en la gestion de Blatter, nos referimos a Marcus Katner,
ambos también fueron acusados del delito de corrupcion. 48

La FIFA afirmaba que Valcke y Katner obtuvieron beneficios econémicos por
mas de 15 y 8 millones de dolares respectivamente, asi como por prolongaciones
de contrato hasta 2019, lo cual les aseguraria cobrar esa cantidad si Blatter fuera
cesado del cargo en cualquier momento, lo que finalmente sucedié, ademas se les
acusO a los tres de haberse repartido 80 millones de dolares obtenidos de
compensaciones y prestaciones por su labor en el organismo, ha de sefialarse que
hasta la fecha la investigacion sigue, esperandose una sancién severa en caso de
encontrase culpables. Se debe apuntar que Joseph Blatter cumple con una
suspension impuesta de ocho afios por el comité de ética de la FIFA, pero en caso
de ser hallados culpables Valcke, Katner y Blatter, los tres recibirian una sancion de
ser suspendidos de por vida de la Federacion Internacional de Futbol Asociado.

48 FIFA  abre investigacién contra  Valcke y  Kattner  disponible en:
www.elheraldo.hn/deportes/998416-466/la-fifa-abre-investigacion-contra-blatter-y-valcke-por-
enriguecimiento-personal (consultada el 2 de octubre de 2016).
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CONSIDERACIONES FINALES

Consideramos que se ha cumplido con lo propuesto en la hipétesis de trabajo de
esta investigacion, por lo tanto se concluye que la FIFA, misma que a partir de ser
un organismo internacional con caracter propio y con una personalidad juridica y
autbnoma propia, tiene toda la facultad otorgada por las asociaciones que
pertenecen a ella de tomar decisiones en todo lo que rodea al futbol en el mundo,
desde lo legal, las reglas de juego, hasta tener bajo su poder la tutela de la
explotacion del negocio de futbol. A partir de esto se ha consolidado como el
maximo organismo del deporte mas popular del planeta, convirtiéndose, de alguna
manera, en una empresa trasnacional con ingresos multimillonarios anuales,
realizando grandes negocios tanto con las corporaciones trasnacionales como con
Sus socios y otras empresas, siendo esta una constante que se ha acentuado
principalmente en los dltimos afios donde el negocio del futbol se ha expandido a
mas partes del mundo donde antes no habia presencia de este deporte, asimismo
el organismo sigue buscando nuevos socios con quien hacer negocios, dejando de
lado su mision principal y, desafortunadamente , viendo al futbol hoy en dia mas
como un negocio bastante redituable que como un simple deporte.

De igual forma, la FIFA ha aprovechado esa posicion tan protagonista que ha
adquirido a nivel mundial para establecer grandes acuerdos con varias naciones a
lo largo de su historia, para la organizacion de eventos y torneos de futbol en todo
el mundo, siendo que cada vez mas paises organizan torneos del organismo de
cualquier tipo, siendo asi una manera licita de ganar grandes cantidades millonarias
de dinero, principalmente en naciones subdesarrolladas o de tercer mundo que son
de las que mas beneficio saca FIFA, dado que establece ciertas condiciones para
poder realizar el certamen, mismas que en algunos casos no pueden cumplir los
gobiernos, y cuando si pueden se endeudan con tal de llenar los requisitos que
establece el organismo ; hay que mencionar que en ocasiones las infraestructuras
construidas ya no se ocupan después del evento.

La FIFA como organismo supranacional tiene una gran capacidad de

negociacion, es capaz, incluso, de intervenir para que se hagan los eventos, no
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importando que se tenga que violentar leyes internas de cada pais e incluso se
pone en duda la soberania de los paises ante la FIFA.

Ademas, se concluye que la FIFA es una mafia, dado que se maneja con
caracteristicas que son rasgos propios de estas agrupaciones; sin embargo, la
federacion de futbol, al igual que las mafias comunes, mantiene un comportamiento
cerrado, donde un grupo de personas reducido negocia dentro de la FIFA, llegando
a cometer delitos como lavado de dinero, sobornos, etc., de la misma forma que los
cometen las mafias generalmente. Los dirigentes de la FIFA realizan este tipo de
negocios ilicitos con tal de preservar y fraguar grandes cantidades de dinero dentro
del organismo y en donde estan involucrados empresarios. De las negociaciones
amafadas se saben muy poco, y esto hace que se sospeche de un comportamiento
ilicito dentro del organismo, lo que se comprobaria con los escandalos de corrupcién
de la institucion.

Los dirigentes de FIFA junto con los empresarios que colaboran con ellos y
las asociaciones nacionales, han convertido al futbol en una mina de oro, donde
han utilizado al deporte para poder hacerse multimillonarios. También los
empresarios que negocian en exclusiva con la FIFA han formado su propia mafia,
donde sdélo ellos pueden obtener ganancias cerrando las puertas a otras empresas
gue quisieran entrar al negocio del futbol.

Asimismo, proponemos que la FIFA como otras organizaciones similares
puedan ser en algun momento evaluadas por el derecho nacional, propio de cada
pais, de acuerdo con los lineamientos y reglamentos de este; y que esta misma
pueda ser sancionada por ese derecho llegando en un momento determinado si
alguna vez el organismo incurra en una falta que violente al mismo pais , asi mismo
en un momento determinado el estado en cuestion pueda limitar su campo de
accion dentro del pais pudiendo sancionarla sin ningan inconveniente.

Ademas, se plantea la creacion de un consejo independiente con personas
ajenas al futbol, que supervise las actividades de la FIFA a través de consultores
independientes de cada pais miembro de la federacion, o ex futbolistas
profesionales sin intereses particulares en el organismo pero con vocacion por el

deporte.
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Por ultimo, se propone la posibilidad de eleccién a un dirigente neutral que
comande a la FIFA, sin experiencia previa en el organismo ni en el futbol, para
tratar de erradicar el principal problema de la organizacion que es la corrupcién, asi
como establecer y delimitar la misién del organismo que sea solo la de regular al

futbol, sin lucrar con el deporte como la hecho en los ultimos afios.
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41.

Relacion McDonald’s y la FIFA. Disponible en: www.mcdonalds.com.za>fifa (Consultada el 10
de junio de 2016).

Budweiser no abandonara a la FIFA. Disponible en: www.marketwatch.com/story/why-wont-
budweiser-scold-fifa-2015-05-29 (Consultada el 12 de junio de 2016).

Patrocinadores Nacionales en la FIFA. Disponible en: www.es.m.fifa.com/about-

fifa/marketing/sponsorship (Consultada el 17 de junio de 2016).

Definicibn de corrupcion. Disponible en: https://www.gob.mx/sfp/documentos/definicion-de-

corrupcion (Consultada el 5 de septiembre de 2017).

Dirigentes de alto nivel de la FIFA fueron arrestados disponible en:
https://www.theguardian.com/football/2015/may/27/several-top-fifa-officials-arrested Consultado
20 de Junio de 2016

Acusan de corrupcion a directivos de la FIFA. Disponible en:

www.bbc.com/mundo/noticias/2015/05/15027 deporte acusaciones_corrupcion_directivos_fifa
_bd (Consultada el 22 de junio de 2016).

Eugenio  Figueredo confiesa  recibir sobornos de  Datisa. Disponible  en:
www.elmundo.es/deportes/2015/02/0254cf46a0e2704e682a8b4576.html (Consultada el 25 de
junio de 2016).

Burzaco realizO sobornos a través de los Panama Papers. Disponible en:

www.lanacion.com.ar/188700-fifagate-burzaco-repitio-la--ruta-de-los-sobornos-en-la-copa-de-
la-libertadores (Consultada el 23 de julio de 2016).

Nuevas detenciones en Zarich por escandalo de FIFA. Disponible en:
www.jornada.unam.mx/ultimas/2015/12/03/nuevas-detenciones-en-suiza-por-escandalo-de-fifa-
nyt.234.html (Consultada el 4 de agosto de 2016).

Se dan nuevas acusaciones de corrupcion en contra de dirigentes FIFA. Disponible en:

www.bbc.com/mundo/noticias/2015/12/151203 nueva acusacion justicia _corrupcion fifa bm
(Consultada el 8 de agosto de 2016).

Fiscalia Suiza abre investigacion para Mundiales de 2018 y 2022. Disponible en:
www.m.prensa.com/deportes/Suiza-abre-investigacion-mundiales-FIFA 0 _4218328272.html
(Consultada el 12 de agosto de 2016).

Rusia habria otorgado obras de arte. Disponible en:

www.cnn.espafiol.cnn.com/2014/12/01/corrupcidn-en-la-candidatura-del-mundial-281-obras-de-

arte-habrian-sido-dadas-como-soborno/ (Consultada el 17 de agosto de 2016).

Denuncian sobornos por parte de Qatar. Disponible en: www.infobae.com/2014/06/01/1569262/-

denuncian-sobornos--gatar-ser-sede-del-mundial-2022/ (Consultada el 21 de agosto de 2016).

Pruebas de sobornos por parte de Qatar. Disponible en: www.elcomercio.pe/madvil/deporte-

total/Brasil-204/Qatar-2022-nuevas-pruebas-soborno-eleccion-mundial-noticia-1733276
(Consultada el 27 de julio de 2016).

Blatter renuncia a la presidencia de la FIFA. Disponible en: www.forbes.com.mx/joseph-blatter-

renuncia-a-la-presidencia-de-la-fifa/ (Consultada el 29 de julio de 2016).
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42.

43.

44,

45,

46.

Gianni  Infantino  elegido nuevo presidente de la FIFA. Disponible en:

www.bbc.com/mundo/noticias/2016/02/160226 deportes gianni_infantino futbol fifa president

e_(Consultada el 6 de septiembre de 2016).
Resumen del congreso anual de la FIFA de 2016. Disponible en:
www.elpunterazo.com/2016/05/66-fifa-congress-2016/ (Consultada el 8 de septiembre de 2016).

Comité de Etica abre investigacion contra Infantino. Disponible en:
www.elmundo.es/deportes/2016/08/05/57a48054ca474185088b458c.html (Consultada el 13 de
septiembre de 2016).

Se cierra la investigacion por parte de la FIFA contra Infantino. Disponible en:

www.diariodelsur.co/noticias/deportes/futbol/cerrada/investigacion-contra-el-presidente-de-la-
fifa-228837 (Consultada el 23 de septiembre de 2016).
FIFA abre investigacion contra Valcke y Kattner. Disponible en:

www.elheraldo.hn/deportes/998416-466/la-fifa-abre-investigacion-contra-blatter-y-valcke-por-

enriguecimiento-personal (Consultada el 2 de octubre de 2016).
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