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Introduccion

Desde hace mas de tres décadas han surgido, principalmente en la Ciudad de
México grupos y compafiias teatrales que se dedican a promover y difundir el
género de “Teatro cabaret mexicano”; ésta actividad pedagdgica ha propiciado la
creacion de herramientas para su ensefianza y ha generado el crecimiento de su
popularidad en todo el pais.

El epicentro que detona la popularizacion de dicho género se ubica en el fraude
electoral del 2006, ya que este se puede interpretar como el momento coyuntural
critico que evidencio el fraude nacional y es también en este momento cuando el
cabaret sale del espacio privado (para el caso de Jesusa y Liliana, “el habito”) a la
calle como una herramienta mas de resistencia al servicio de la sociedad civil
organizada.

El clima de descontento social se hizo visible a través de una gran ola de
movilizaciones sociales y protestas en diferentes lugares del pais y a un contexto
social donde se sabe que “Los atentados a la libertad de expresion son cada vez
mas frecuentes, y constituyen un signo de autoritarismo gubernamental” (Cortés
Morales, 2008, pags. 72-74) .En 2012, a diferencia del 2006, se neg6 la via de la
protesta social que frente al descontento habia resultado mas que una valvula de
escape fue el detonante, por ejemplo del Cabaret de masas (del cual se hace
mencion mas adelante) que se hizo presente en el mega planton de la Av.
Reforma y que se caracteriz6 por ser una protesta pacifica llena de alegria,
festividad y resistencia.

También en ese sexenio, en 2007, la UNAM cred una novedosa licenciatura a la
cual se le otorg6 el nombre de Desarrollo y Gestion Interculturales, carrera
encaminada a crear soluciones aceptables para resarcir los efectos de la
globalizacion y la politica neoliberal y bajo el objetivo de mitigar conflictos de
diversa indole que se ubican en distintos puntos del territorio y que son encarados
por grupos y sociedades culturalmente diversas ,ademas de estar encaminada
hacia la construccion de ciudadania y democracia. (Universidad Nacional
Autonoma de México, 2007)

En 2012, con el fin de hacer frente a la crisis de libertad de expresion que se vive
en el pais, participé en la creacion de una iniciativa colectiva para crear un espacio
de libre expresion utilizando como medio del cabaret. En el mismo afo, con
estudiantes de la licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales, formamos la
colectiva Le Putaa’, buscando integrar en un mismo proyecto, arte, feminismo y la
perspectiva de los egresados de la licenciatura en Desarrollo y Gestion
Intercultural (LDyGl).



Al conformarse, los integrantes de la colectiva se plantearon algunos objetivos de
trabajo para la apertura de espacios de libre expresiéon, abordando dicha empresa
de 2012 a 2015 sin un manual ni metodologias, guiandose por la intuicion de
manera espontanea y experimental, llevando a cabo alrededor de 20 actividades
artisticas como talleres, presentaciones de cabaret e intervenciones del espacio
publico con gréfica feminista.

A raiz de las experiencias en distintos espacios donde la colectiva hizo algun tipo
de intervencion , consideramos que el proyecto contaba con las caracteristicas
necesarias para seguir creciendo y tener mayor impacto ;como consecuencia
formulamos un interés por avanzar de un proyecto para la apertura de espacios de
libre expresién hacia un proyecto de intervencién para la interculturalidad, con el
fin de contribuir a la defensa de los derechos humanos y la transformacién social
mediante las artes. Como autora de este trabajo, inicie la tarea de investigar
opciones para la evaluacidbn de proyectos culturales, asi como proyectos de
intervencidn social, con el fin de determinar las acciones necesarias para
transformar el proyecto inicial de libre expresion en un proyecto de transformacion
social.

Planteamiento de problema

Por mucho tiempo el manejo gubernamental de la cultura y las artes se ha visto
desde una perspectiva del esparcimiento y cultivo del alma y por otra parte se han
marginalizado cierto tipo de expresiones artisticas, mostrando un sincero
desinterés en estas como un derecho colectivo y potencial herramienta estratégica
de transformacion social.

En el actual contexto de autoritarismo gubernamental, se hace evidente la
necesidad de revertir dicha situacion para que los artistas pueden participar de
forma directa en politicas de transformacion social y que asi la transformacion se
dé a partir de una pluralidad de voces y diversidad de lenguajes.

Por ende la importancia de documentar y analizar el proceso en que un proyecto
de creacion artistica y libre expresion se convierte en una herramienta para la
transformacion social y de esta manera aproximarnos a la construcciéon de un
método para que los proyectos artisticos de libre expresion tenga las posibilidad
de transitar hacia proyectos de intervencién social.

Pregunta de investigacion
¢, Cuales son las caracteristicas de un proceso de transicion de un proyecto de
libre expresién cultural a uno de intervencion social?



Objetivo general

Determinar qué pautas deben presentarse para que un proyecto de libre expresion
se convierta en un proyecto de transformacion social, identificando las principales
caracteristicas que definen dicho proceso a partir de un estudio de caso de la
experiencia de la colectiva Le Putaa” en sus acciones para lograr dicha
transformacion.

Justificacion

Actualmente en el &mbito de la politica internacional y con base en el paradigma
actual de los derechos humanos y el desarrollo sostenible, se recomienda a los
paises en vias de desarrollo aprovechar las artes y las expresiones artisticas
como algo mas que simple entretenimiento, es decir, desde el punto de vista de la
UNESCO, la cultura constituye un pilar para el desarrollo y crecimiento sostenible,
una perspectiva en la cual el desarrollo debe reflejar salud y paz social y no solo
crecimiento econémico.

En 2010 la UNESCO hizo un llamado a las ciudades y regiones a promover la
adopcién de la Agenda 21, la cual, entre otras cosas busca “garantizar los
derechos de los ciudadanos a la libertad de expresion y el acceso a la
informacion”, (UNESCO, "La Cultura es el cuarto pilar del Desarrollo Sostenible",
2010, pag. 5) Dicha perspectiva exalta la cultura como el cuarto poder del
desarrollo sostenible. No obstante que el sefialamiento de politica internacional es
relativamente reciente, anterior a este, en México existe ya toda una tradicion de
resistencia y critica por medio de las artes, en especifico por medio del cabaret, la
caricatura y el corrido, que histéricamente han estado ligadas al devenir social y
politico.

El estudio de caso de la colectiva Le Putaa’, su proceso de transformacion del
proyecto inicial de libre expresion en un proyecto de intervencion social - abre la
posibilidad de hallar en este proyecto aportes de cdmo y qué se puede hacer en el
actual contexto de crisis, desde la colectividad, las artes y las herramientas de la
LDyGl, a favor del desarrollo, la libre expresion y la consolidacion de proyectos de
intervencion social.

Marco teorico

Pedagogias feministas, la libre expresion y proyectos de intervencion social

Las criticas y autocriticas hechas desde el feminismo de “segunda ola” (ACSUR,
2006, pag. 10) senalan la construccién binaria, androcéntrica del “género”,
(ACSUR, 2006, pag. 7) como sostén del sistema jerarquico patriarcal, presente
tanto en sistema capitalista como en sistema socialista, a partir del colonialismo y
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desde épocas prehispénicas. La evolucion de este analisis ha detonando distintos
procesos de deconstruccion y reorganizacion que se han venido dando de manera
colectiva al interior de distintos movimientos, llenado asi un vacio historico en el
tema de la participacion concreta de las mujeres en la organizacion politica y
social y yendo mas alla, con la creacion intencionada de nuevas “pedagogias
feministas “ (korol, 2007) *

Como podemos encontrar en el compilado “hacia una pedagogia feminista” la
pedagogia feminista es cercana al paradigma de la “Pedagogia popular’ y mas
aun a la “Pedagogia del oprimido”,> ambas obras de Freire, ya que se basa en los
principios de horizontalidad y generan soluciones colectivas a partir del
reconocimiento de las opresiones, en ese sentido la pedagogia feminista se dice:

Seria una manera de pensar la pedagogia de los oprimidos, oprimidas, la de los
ofendidos de diversas maneras por la cultura capitalista, patriarcal, racista,
homofébica, imperialista, violenta, una pedagogia que nos permita
volvernos sujetos de nuestra propia marcha, de su rumbo de la renovacion
de sus metas y de las formas y ritmos que elegimos para caminar. (korol,
2007, pag. 17)

! La “Segunda Ola” del Feminismo, que comenzé en los afios 60 denuncié la opresion que sufrian
las mujeres a causa del sistema patriarcal y pedia su liberacion de los roles y las ataduras
impuestas por las relaciones de género.

Una de las caracteristicas de esta etapa fue hacer de lo privado una cuestién publica,
especialmente en el &mbito de los derechos sexuales y reproductivos, con la legislacion sobre la
anticoncepcion y la interrupcion voluntaria del embarazo. Se reivindicaba, ademés, la igualdad
entre mujeres y hombres en el campo profesional, educativo y en la lucha contra las instituciones
sexistas.

“Género” Sexo no es género. Género no es sindnimo de mujer.

El concepto de género es un concepto social. Parte de las supuestas diferencias biolégicas entre
los sexos y define mas particularmente tales diferencias, asi como las desigualdades entre los
roles que se asignan a hombres y mujeres en funcién del contexto socioeconémico, histérico,
politico, cultural y religioso de las diferentes sociedades en las que viven esos hombres y mujeres.
Las diferencias sexuales en si mismas no son la causa de las desigualdades entre las personas, ni
las justifican. Es la cultura quien interviene, creando identidades diferentes para cada uno de los
sexos 0 lo que es lo mismo, elaborando los sistemas de género. Es entonces cuando las
diferencias se transforman en desigualdades.

2 pedagogia popular: Objetivos de la educaciéon popular la relectura de la realidad, de nuestras
practicas, del saber popular y de los contenidos de la cultura, haciendo posible una apropiacion
critica de los mismos.

Pedagogia del oprimido

Paulo Freire criticd -afios después- aquel primer libro suyo La educacion como practica de la
libertad, considerandolo idealista. El texto ponia demasiado énfasis -decia Paulo- en el poder de la
educacion para el cambio social. Habia resabios iluministas en la idea de que desde la educacion
se podian realizar los cambios revolucionarios necesarios para asegurar una auténtica practica de
libertad.

A partir de esa reflexién autocritica, Paulo Freire fue ampliando su propuesta y por eso, tal vez, su
libro mas significativo no fue aquel primero, sino Pedagogia del Oprimido.
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Sin embargo se diferencian como pedagogia feministas porque va mas alla en el
analisis de la raiz de muchas formas de opresion perpetradas a través de la
historia moderna, a decir:

Como mujeres feministas y educadoras populares rescatamos el vinculo que se
produce entre el paradigma de la educacion popular y el feminismo,
integrando las problematicas de clase, etnia, generacional y de opcién
sexual (korol, 2007, pag. 4)

Podriamos decir que la pedagogia feminista en su practica puede y debe ser vista
como una forma de intervencién social, de acuerdo con la idea de que

El concepto de intervencion social, por ejemplo, nos sirve para englobar los
denominados servicios sociales, entendidos como una rama de
prestaciones y actividades en las que se brinda ayuda o apoyo,
fundamentalmente relacional y de proximidad, para la cobertura de
carencias y el desarrollo de potencialidades en lo que tiene que ver con la
autonomia (o dependencia) personal y la integracion (o exclusion)
comunitaria y social en general. (Fantova, 2016)

La pedagogia feminista retoma la idea de “La educacion como practica de libertad”
con todo y la autocritica del autor Paulo Freire, pues no se deja de considerar la
educacion como una potente herramienta de transformacién ni la necesidad de
romper con la légica de —iluminador e iluminado.

Se entiende que al igual que otras “minorias” de este sistema, las luchas de las
mujeres tienen como objetivo conquistar la libertad negada por cuestiones de
género a decir:

El no poder decir, no pronunciar, no manifestar, fue y es cuestionado
permanentemente, en los reclamos y en las propuestas del movimiento de
mujeres, en lo que respecta particularmente a la denuncia de la existencia
de una educacion sexista, que no solo niega las diferencias, sino que las
patologiza. (Longo, 2007, pag. 24)

Los reclamos, criticas y propuestas del movimiento de mujeres se han respaldado
en el derecho a la libertad de expresion, uno de los principios de este derecho
dice:
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La libertad de expresion no es un derecho limitado a los comunicadores sociales o
a aquellas personas que ejercen este derecho a través de los medios de
comunicacion. El derecho a la libertad de expresion abarca las expresiones
artisticas, culturales, sociales, religiosas, politicas o cualquier otra indole.
(CIDH, 2000)

El panorama contemporaneo de los movimientos de mujeres se encuentra avido
de expresiones, artisticas utilizadas como herramientas estratégicas de
visibilizacion que pretenden transformaciones culturales; el caracter subjetivo del
lenguaje artistico se vuelve toda una metodologia que permite la reflexion personal
y colectiva.

El enfoque de estas metodologias tiene como caracter esencial el ser
metodologias de mujeres y no para las mujeres, es decir, son las misma mujeres
quienes se reunen, conversan, juegan, imaginan, se piensan y se re escriben, al
mismo tiempo que se visibilizan como sector y como personas que se piensan y
se viven como agentes de cambio.

En nuestra perspectiva, es central la consideracién de que son los movimientos
populares los sujetos de la transformacién histérica son las fuerzas
organizadas del pueblo, es el poder popular, donde se acumulan las
transformaciones culturales que permiten desafiar la cultura enajenante de
la dominacion capitalista y patriarcal. (korol, 2007, pag. 21)

En ese sentido un proyecto de libre expresion cultural refiere, en este trabajo, a
una préctica artistica colectiva que tienen la intencién de ser un medio de libre
expresion para quienes lo realizan, mientras que con intervencién social nos
referimos a aquel proyecto que se desarrolla en funcion de una necesidad y/o
problematica social mediante métodos cooperativos entre distintos actores de la
sociedad.

Otros conceptos clave para en este estudio son: Género, Justicia social,
Diversidad cultural y Derechos humanos.

El concepto de género es un concepto social. Parte de las supuestas diferencias
bioldgicas entre los sexos y define mas particularmente tales diferencias, asi como
las desigualdades entre los roles que se asignan a hombres y mujeres en funcion
del contexto socioeconomico, histérico, politico, cultural y religioso de las
diferentes sociedades en las que viven esos hombres y mujeres. (ACSUR, 2006)

Este concepto nos deja ver la dimension publica y politica de lo privado ya que
explica que los roles de género colocan al individuo ya sea en una posicion de
opresor u oprimido y que esto repercute en el acceso o falta de acceso a la
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participacion en la toma de decisiones en todos los niveles de la organizacion

social.

Justicia social:

Va aumentando el consenso social sobre la aceptacion del derecho de las
mujeres a la igualdad. Asimismo, se reconoce la necesidad y la
conveniencia de que los hombres participen mas y sean corresponsables,
por una cuestion también de justicia social. Asumiendo para ello las
obligaciones que conllevan las necesarias tareas domésticas, reproductivas
y de cuidado, y adoptando posiciones mas igualitarias y libres de sexismo
en sus vidas. Asi, mientras que el cambio producido en las mujeres y su
incorporacion al ambito laboral, social o cultural ha supuesto un aporte
fundamental para el desarrollo humano de nuestra sociedad, el cambio y la
incorporacion de los hombres en la lucha y practica de la igualdad son una
asignatura pendiente de la que en gran medida depende el avance de
nuestra democracia. (Bergara Ander, 2008)

Refiero a este concepto ya que el estudio de caso que realizaré se enmarca
en un contexto histérico de lucha por la justicia social donde han surgido
diferentes tipos de movimientos de lucha y resistencia, uno de los cuales,
es el cabaret.

Diversidad cultural:

A la reduccion de racionalidad a una sola razén instrumental operada por el
pensamiento moderno, se habia unido la idea del caracter irracional de toda
eleccion de valores. Una ética nueva, en cambio, no serd concebible sin la
admision de cierta objetividad de los valores .Creo que el descubrimiento de
distintas formas de racionalidad valorativa, que se ejercen en ambitos
diferentes, en la religion, la moral, el arte, la politica, serad una de las ideas
centrales de la nueva vision de mundo” (Villoro, 1993)

Esta definicion de Diversidad cultural sugiere otras formas de pensar y vivir
las artes, por ello es relevante para este estudio de caso, donde por medio
del lenguaje artistico un grupo busca la transformacion social.

Derechos humanos:
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La “Segunda Ola” del Feminismo, que comenzo en los afios 60- denuncid
la opresion que sufrian las mujeres a causa del sistema patriarcal y pedia
su liberacion de los roles y las ataduras impuestas por las relaciones de
género. Una de las caracteristicas de esta etapa fue hacer de lo privado
una cuestion publica, especialmente en el ambito de los derechos sexuales
y reproductivos, con la legislacion sobre la anticoncepcion y la interrupcion
voluntaria del embarazo. Se reivindicaba, ademés, la igualdad entre
mujeres y hombres en el campo profesional, educativo y en la lucha contra
las instituciones sexistas. (ACSUR, 2006)

Este concepto es clave ya que el trabajo del grupo en cuestiobn ha
conectado con distintas luchas basadas en los derechos humanos de las
mujeres Yy la diversidad sexual, ademas de ser un grupo que se posiciona
politicamente desde el lesbofeminismo.

Metodologia del estudio de caso

La metodologia a partir de lo cual se desarrolla esta investigacion es la del estudio
de caso.

El estudio de caso
¢, Qué es un estudio de caso? Robson dice:

El estudio de caso es una estrategia para hacer investigacion que involucra una
investigacibn de un fendmeno particular contemporaneo dentro de su
contexto de la vida real usando fuente multiples de evidencia (Robson,
2011)

Una revision de diversos escritos sugiere como propiedades esenciales de un
estudio de caso cualitativo, las siguientes caracteristicas: particularista,
descriptivo, heuristico e inductivo (Serrano Perez, 1994)

Al estudio de caso se le considera un medio particularmente util por su agilidad
para explicar los vinculos causales de las intervenciones en la vida real,
demasiado complejas para ser interpretadas por estrategias experimentales. Una
segunda aplicacion consiste en descubrir el contexto real en que se realizé la
intervencidn. Finalmente, la estrategia de estudios de caso puede utilizarse para
explorar determinadas situaciones en la que la intervencion realizada no ha
alcanzado unos resultados claros. (Serrano Perez, 1994, pag. 10)
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Como ventajas de la aplicacion del estudio de casos en la investigacion, podemos
sefalar las siguientes:

a) Puede ser un modo de continuar profundizando en un proceso de
investigacion a partir de un conjunto de datos analizados
estadisticamente.

b) Es un método apropiado para investigaciones a pequefia escala en un marco
limitado de tiempo, de espacio y de Recurso.

c) Es un método abierto, que no cierra en si mismo la posibilidad de retomar otras
condiciones personales e institucionales diferentes.

d) Resulta de gran utilidad para el profesorado que colabora en la investigacion,
asi como para el propio investigador, ya que planifica situaciones de
progreso de la tarea escolar desde parametros fundamentales en las
experiencias practicas.

e) Conduce a los participantes a la necesidad de decidir, a tomar parte
personalmente, a desenmascarar prejuicios irracionales, a reforzar una
decision buscada con objetividad, como integracion de la totalidad de la
informacion disponible y dando a cada elemento su lugar del conjunto.

Con base en la pregunta de investigacion llegue a la conclusion de que los estudio
de caso eran la opcién metodoldégica mas acorde para solventar nuestra la
necesidad de autoevaluarnos como colectiva (practicas hacia la horizontalidad.)
entendernos como parte de dinamicas globales y locales (investigacion
fenomenoldgica) e identificar los elementos necesarios para realizar una
intervencién social para la interculturalidad, ya que este implica un proceso que al
mismo tiempo nos permite generar conocimiento con valor relativo a un contexto
particular y utilizarlo con fines practicos del quehacer de la colectiva .como
creadora

Participantes en las diferentes etapas del estudio de caso:

La concepcion de la idea de iniciar un proceso de transicion de un proyecto de
libre expresion cultural a uno de intervencion social surge como resultado de una
reflexion inicial (dada al interior del grupo nucleo) en torno a diferentes
experiencias surgidas sobre la marcha del proyecto, donde se identifica la
necesidad de resolver cuestiones practicas relacionadas con la seguridad, la
profesionalizacion, y el impacto social

Posterior a dicha reflexion y como realizadora del estudio me di a la tarea de
investigar el tipo de estudio que mas nos convenia segun nuestras necesidades e
intereses asi como a la tarea de la planificaciéon, la cual implicé un proceso de
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investigacion bibliografica, organizacion de la informacion referente a la
experiencia de la colectiva y formulaciéon de un plan para generar otro tipo de
datos basados en la percepcion y el contexto social historico que envuelve el
proyecto, proceso en el cual se involucraron varios participantes de la colectiva
tanto del grupo nucleo como del grupo de las intermitentes mediante una pequefa
encuesta de percepcion del impacto social de la colectiva asi como el desarrollo
de la dindmica de la misma colectiva para la elaboracion del Analisis de
resultados, integre los resultados en forma de un cuadro de resumen y realice un
andlisis de estos en relacion con un contexto mas amplio

Con el fin de replantear y/o modificar formas de organizacion y trabajo al interior
de la colectiva se discutid los resultados y andlisis con el grupo nucleo para
considerar nuevos objetivos, con base en esta consulta elaboré un nuevo marco
l6gico que fue presentado y discutido de nuevo con el grupo ndcleo de la colectiva.

Ordenamiento por capitulos

En el primer capitulo El contexto politico social de México y las artes en la protesta
social se hace un breve recorrido a través de la historia politica y social en México
desde 1970 hasta 2016 haciendo énfasis en los fraudes electorales que ocurrieron
en este lapso de tiempo, asi como en las medidas de represion hacia las voces de
disension. Esta serie de sucesos permite al lector entender que histéricamente hay
una relacion sistémica entre crisis, protesta social y represion del estado; estos
datos contextuales se ofrecen como preambulo del sefalamiento del afio 2012
cuando ante la crisis de libertad de expresion, surge la colectiva Le Putaa’.

En el segundo capitulo Educacion y democracia y el tercero Las artes y la
participacion democrética, desarroll6 una explicacion de ciertos conceptos
importantes para el argumento que planteo en este trabajo: que las artes y la
educacion son vitales para el desarrollo de una democracia participativa. El
capitulo 2 hago una breve descripcion de la respuesta de la UNAM ante la crisis
social y politica con la creacion de la licenciatura de Desarrollo y Gestiéon
Interculturales, carrera en que se formé la autora de esta tesis, asi como la
mayoria de las integrantes de la cooperativa Le Putaa’, sujeto del estudio de caso.
También hago referencia al como la creacion de dicha licenciatura responde a
lineamientos dictados por organismos internacionales como la UNESCO que
promueven el enfoque democratico y de cultura como alternativa de desarrollo,
enfoques que la cooperativa ha ido integrando en sus proceso de creacion, es
decir, se explica la relacion entre educacion , democracia y cultura para el
desarrollo.

En el tercer capitulo, me sumerjo de lleno en el Teatro Cabaret como género
teatral haciendo énfasis en su estrecha relacion con la disidencia politica y sexual,
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esto mediante la alusion a ciertos momentos histéricos donde el cabaret ha sido
una expresion incomoda y perseguida y otros donde ha cobrado mayor auge y
legitimidad. Posteriormente hago referencia a una serie de procesos por los que
ha atravesado dicho género y como estos han derivado en el actual auge,
expansion y diversificacion del género. Luego hago referencia a los origenes del
cabaret y su relacion con las crisis sociales asi como a las caracteristicas mas
relevantes y algunos de sus exponentes en México.

Para cerrar el tercer capitulo ofrezco ciertos datos que muestran de manera mas
explicita la intima relacién que el cabaret mantiene con el quehacer politico y
social, siendo este una herramienta de transformacion social y promocién de otros
valores adjuntos al actual paradigma de los DDHH y cédmo el surgimiento de la
colectiva Le Putaa” no es un hecho aislado sino que corresponde a un fenémeno
de expansion del cabaret a nivel nacional.

En el cuarto capitulo inicio la presentacion del estudio de caso de la transicion de
la cooperativa Le Putaa” de un proyecto de libre expresion cultural a un proyecto
de intervencion social para la interculturalidad describiendo el proceso de
configuracion de la identidad de la colectiva, conformado por tres elementos
presente en el proceso creativo de la colectiva y en su identidad, a decir,
Feminismo, Cabaret y Desarrollo Intercultural, la creacion y produccion cultural
esceénica que surge bajo dicha combinacion de herramientas y enfoque de trabajo.

Se continda refiriendo el transito por diferentes espacios y el acercamiento a
publicos diversos, asi como la diversificacion de actividades y creaciones
culturales de la colectiva. Se prosigue enunciando el transito hacia la organizacion
social y politica, la creacion de redes y la gestiobn y promocién de herramientas
para el empoderamiento de las mujeres y la transformacion social. Por otra parte
se habla del momento en que el grupo base de la colectiva con base en la
experiencia y observaciones acumuladas durante tres afios, identifica la necesidad
de reconfigurar los objetivos, manteniendo y delimitando la identidad de la
colectiva. Posteriormente se habla de las herramientas de medicién y evaluacién
gue la colectiva emplea para su sistematizacion, creacién y evaluacion, y se
explicita el marco l6gico que se ha empleado para conectar los objetivos de la
colectiva con diferentes agendas politicas y sociales.

El capitulo cuarto en sus ultimos apartados da cuenta del proceso de seguimiento
de cada uno de los objetivos y las diferentes transiciones que la colectiva atraviesa
en el terreno de lo escénico, lo académico, politico y social ya que se puede
observar con mayor claridad el proceso de formacion y profesionalizacion en el
ambito del cabaret al interior del grupo, el seguimiento y analisis del proyecto y sus
participantes a través del tiempo, la adquisicion de posturas politicas y la incursion
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en diferentes movimientos sociales que derivaron en la identificacion de la
necesidad de reconfigurar la organizacion interna y externa de la colectiva en pos
de consolidarnos como un proyecto de intervencion social para la interculturalidad.

En el quinto capitulo concluye el trabajo con una discusion de las caracteristicas
generales que se puede abstraer del proceso de transicion de un proyecto de libre
expresion a un proyecto de intervencion social para la interculturalidad, proceso
gue se presenta a partir de un estudio de caso.
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Capitulo 1. El contexto politico social de México y las artes en la
protesta social

El contexto politico social 1970-2016

El analisis que hace Lorenzo Mayer en “Los caciques: Ayer, hoy ¢y mafana?” deja
ver que uno de los elementos que méas popularidad tuvo entre las masas durante
la revolucion fue la promesa de justicia social, se reclamaba “tierra y libertad”,
“México para los mexicanos” y “Muerte al cacicazgo” Sin embargo la revolucién en
1910 recicla el sistema de cacicazgos existente en México desde antes de la
conquista espafiola y la justicia social se convierte en una especie de utopia, a
decir,

En el México posrevolucionario, y siempre segun el discurso oficial, dos
fueron las grandes metas del discurso politico, el desarrollo econémico y la
justicia social. Después de las grandes reformas sociales del periodo
presidencial de Lazaro Cardenas (1934-1940), a la segunda se le hizo
depender del éxito del primero: La prioridad era la creacion de la riqueza,
mas tarde vendria su redistribucion, desafortunadamente esta ultima fase
del proceso nunca lleg6. (Meyer, El Sistema Politico y la Gobernabilidad
Mexicana, 2014)

Dicho recicle es pieza clave en la formacion del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) que se forma para consolidar y estabilizar la revolucion,
formando una estructura piramidal de poder en la cual todas las organizaciones
sociales estan incluida s y sujetas a la estructura jerarquica de poder y proyecto de
nacion bajo la direccion de Vasconcelos con el fin de que todos hablen con una
sola voz de identidad mexicana. En ese sentido se dice que:

Una obligacion central del caciquismo posrevolucionario fue la tradicional,
mantener bajo control las contradicciones y conflictos de la localidad, pero
también entregar los resultados electorales demandados por el partido del
estado y, sobre todo impedir el florecimiento de la oposicion en su campo
(Meyer, Los caciques: ayer, hoy ¢y mafana?, 2000)

Los primeros sexenios de éxito de la revolucion fueron como bien se sabe, de la
mano de la urbanizacién e industrializacion del pais lo cual favorecié la credibilidad
en el gobierno basada en el crecimiento econémico, una credibilidad que pronto se
vio opacada por el estancamiento econémico y completamente manchada por el
conflicto del 68 entre el gobierno y los estudiantes; Al respecto Meyer apunta

Desde que se institucionalizo el régimen de la revolucion mexicana al final
de los afios treinta hasta 1968, el mexicano se considerd y con razon uno
de los sistemas politicos mas estables e institucionalizados de América
Latina y el mundo periférico en general, sin embargo, a partir de la violenta
solucion al conflicto entre la autoridad presidencial y el movimiento
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estudiantil de ese afio definitorio, el arreglo institucional mexicano entré en
un lento pero sostenido proceso de disfuncionalidad, de decadencia y a
mediados de los noventa, presentaba entre otros signos claros de
ingobernabilidad. (Meyer, El Sistema Politico y la Gobernabilidad Mexicana,
2014)

La Crisis econdmica de los 80’s fue uno de los factores que favorecié el
surgimiento de la izquierda bajo la direccibn de Cuauhtémoc Céardenas quien
fund6 el PRD, partido que se enfrenté al fraude electoral de 1988 que no le
permitio tomar posesion, de tal forma que:

Para 1988 el neocardenismo posiblemente derroté al gobierno a su candidato
Carlos Salinas, que finalmente se impuso sobre sus rivales, aunque para
ello debid recurrir a un fraude tan abierto que las encuestas mostraron que
el 76 por ciento de la gente no crey6 en el resultado oficial. (Montafio, 1990)

Dicho suceso agudizo la crisis de legitimidad del gobierno, dicha crisis solo pudo
ser medianamente sobrellevada reconociendo algunos triunfos del partido de
derecha en algunas provincias y mas tarde en el 2000 recurriendo a la
negociacion politica entre PAN y PRI, a fin de dar una sensacion de alternancia
politica que mitigara medianamente la falta de credibilidad y transparencia en las
elecciones presidenciales.

También en el 2000 la izquierda consolida el control capitalino con Lépez obrador
como jefe de gobierno lo cual favorece la libertad de expresion a nivel capitalino,
ya que durante el salinismo y por medio del autoritarismo presidencial se acosé
persiguié y en algunos casos desaparecid a miembros de la oposicién, a decir:
“‘para 1996 el adversario principal del gobierno y su partido, el PRD, habia visto
caer a mas de cuatrocientos de sus militantes” (Meyer, El Sistema Politico y la
Gobernabilidad Mexicana, 2014)

El autoritarismo presidencial salinista no solo impacta en miembros de la
oposicién, también al interior de su partido con la sospechosa muerte de candidato
del PRI Luis Donaldo Colosio en 1994 que permite subir al poder a Zedillo quien
otorga nuevo poderes al INE para facilitar alternancia en el poder que da pie a la
transicion del gobierno del PRI al del PAN con el candidato Vicente Fox.

Para el 2006 ante la posibilidad de transicion a un gobierno de la izquierda bajo la
direccién de Lopez Obrador, se organiza otro fraude electoral .que da el triunfo y
continuidad al gobierno del PAN con el candidato Felipe Calderon.

En 2012 Lopez Obrador vuelve a contender por la presidencia, en respuesta a lo
cual se organiza un nuevo fraude pero a diferencia del fraude electoral del 2006
donde se llamé a los ciudadanos simpatizantes del candidato de la izquierda a
tomar la Av. Reforma de manera pacifica, montandose una verbena popular
masiva que se extendiera a lo largo de 48 dias, en 2012 el candidato de la
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izquierda decidi6 no tomar las calles de manera permanente, no obstante se
organizaron a lo largo del sexenio manifestaciones masivas, pacificas y culturales
en contra del fraude y de las reformas estructurales del PRI.

Este recuento cronologico nos permite observar el asunto de los fraudes
electorales como una cuestion que ha ido de la mano con la etapa moderna de la
politica mexicana, pero también como parte del el gobierno tradicional. Respecto a
este tema un articulo publicado el 13 de Septiembre del 2013 por la revista
Proceso a propdsito del fraude electoral del 2006 donde por primera vez el PAN
ocupara el gobierno federal por medio del fraude electoral que agravio a la
Izquierda mexicana en ese momento ostentada por el PRD y su candidato Andrés
Manuel Lopez Obrador, dicho articulo sefiala que:

Los fraudes electorales en México son parte de nuestra historia politica y
han marcado etapas importantes desde hace un siglo. En las elecciones de
1910, por ejemplo, el dictador Porfirio Diaz se negd a que se revisaran las
boletas como lo pedia Francisco |. Madero para corroborar el fraude que
entonces se orquestd para que el general oaxaquefio siguiera entronizado
en el poder mas afnos. Al rechazar esta demanda, el movimiento armado
comenzé a fortalecerse hasta explotar en la revolucién y en unas elecciones
extraordinarias en 1911 que gané Madero. (Olmos, 2013)

Asi mismo se dice que mas tarde hacia las elecciones de 1952, con el PRI ya
formado y controlando todas las instituciones, Adolfo Ruiz Cortines llegd a la
presidencia con denuncias de fraude por parte de Miguel Enriquez Guzman
postulado por la Federacion de Partidos del Pueblo Mexicano (FPPM) y Vicente
Lombardo Toledano por el Partido Popular. La misma ténica se mantuvo en los
procesos electorales presidenciales hasta que el fraude se hizo mas evidente en
1988 cuando Carlos Salinas llegd al poder tras la famosa “caida del sistema”
imponiéndose a Cuauhtémoc Cardenas quien denuncié el fraude.

Fue en ese afio cuando el panista Diego Fernandez de Cevallos convalido
el fraude desde la Camara de Diputados apoyando la quema de las boletas
electorales que demostraban el fraude con el que gan6 Salinas de Gortari.
A partir de entonces el PAN y el PRI juntaron sus voluntades para ocultar el
engafno tramado desde el poder para mantenerse en la silla presidencial.
Eso fue lo que paso en 2006 con Felipe Calderon. (Olmos, 2013)

En suma se puede ver que la cuestion de los fraudes en México se sostiene sobre
una estructura social, un sistema clientelista cuyos origenes son incluso anteriores
a la revolucidon mexicana, este sistema es la base que ha ido haciendo posibles los
fraudes electorales, se coacciona el voto mediante la compra venta de votos.
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Por otra parte también se puede ver que los discursos politicos, para elevar su
popularidad, han capitalizado las necesidades del pueblo y su anhelo de justicia y
del como este comportamiento sistematico por parte de los administradores del
gobierno ha derivado en un sentimiento generalizado de descontento social ,ya
que, al no materializarse a través de los sexenios las promesas de justicia social y
al aplicarse las politicas neoliberales de privatizacién y dependencia, la situacion
social y econdmica en el pais ha entrado en una crisis de legitimidad cada vez
mas aguda que se traduce en el descontento que diversos sectores de la sociedad
han mostrado, enfrentdndose al autoritarismo presidencial y a métodos de
represion que cooptan la libertad de expresion, tales como la criminalizacion de la
protesta y la manipulacion de los medios masivos de comunicacion, actuando en
contra de la democracia, el acceso a la justicia ,a la informacion y el ejercicio de
los derechos humanos y garantias constitucionales.

El papel de las artes en la protesta social en México

De acuerdo con Ramos (98) durante los afios de 1970 el orden y la seguridad se
volvieron todo un tema, al grado de formarse comisiones especiales encargadas
de vigilar los espectaculos alternativos. Se consideraron las “comedias de santos”,
también comprendidas en la prohibicion, como faltas. Se basaban en la vida de
santos o santas y hacian énfasis en la vida disipada que algunos de ellos habian
llevado antes de su conversion.

Décadas mas tarde, en los 90s, el ya sefialado caso del cantante, actor y
cabaretero Pedro Kominik, nos habla de un momento menos permisivo 0 mas
represor que caracteriza el sexenio de Salinas de Gortari.

Por otra parte en 2006 las manifestaciones culturales realizadas a lo largo de la
Av.Reforma en apoyo al movimiento de Andrés Manuel Lopez Obrador resultaron
ser una eficaz alternativa de resistencia pacifica, algo nunca antes visto.

Para el 2012 al criminalizar la protesta social, introducir grupos de choque y
enfrentar a la policia con las masas, se afecta el panorama de libre expresiéon y
derecho a la protesta social, que se percibiera en especial durante el los sexenios
panista 2000-2006- 2012.

No obstante la relacion “estira y afloja” entre lo marginal - alternativo y la
normatividad son ya una caracteristica historica, Ramos ofrece un contexto donde
sefala factores de orden politico relacionados con la represion general, situacion
que para los espectaculos marginales se traduce en momentos criticos, entre
ellos menciona : el motin de 1692, o cuando la represion del coliseo ocasiond una
grave persecucion a los espectaculos de titeres en 1786, o durante los afios de
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lucha por la independencia, cuando la vigilancia y restricciones impuestas por las
autoridades se recrudecen.

También sefiala algunos momentos de “mayor apertura” como: el advenimiento de
Carlos IV en 1790- 91, cuando a lo largo del territorio, en grandes ciudades o villas
pequefias, la sucesion de fiestas constituyé un verdadero festival nacional: Ramos
p.119. Como un acontecimiento a partir del cual se generan publicos potenciales
para los espectaculos itinerantes, en la misma época, se suman a la lista de
fuentes laborales “corporaciones y particulares”.

Podemos observar que el teatro cabaret en tanto creacion artistica es un lugar
desde el cual se puede ejercer la libre expresion; o sea, decir lo que se piensa por
medio del extrafiamiento y el tratamiento burlesco de ciertas problematicas coloca
al cabaretero y o artista lejos del alcance de leyes que criminalizan el ejercicio de
la critica y la manifestacion social.

Por otra parte la naturaleza de este género, su estrecha relacién con el acontecer
social y politico han significado a través de la historia una especie de vélvula y
termdémetro sociales que dialogan con la actualidad y generan reflexion colectiva,
catarsis y regeneran el tejido social mediante lo que podemos Illamar
intervenciones sociales artisticas con enfoque de cabaret.

Son multiples los factores que han Intervenido para que un género como el
cabaret haya pervivido a través de los gobiernos y los tiempos, ha implicado una
serie de estrategias sociales, politicas y académicas y pedagdgicas.

Capitulo 2. Educacion y democracia

La respuesta educativa de la UNAM

En 2008 la UNAM abrié en Mérida, Yucatan la licenciatura DyGl un afilo mas tarde
también se inaugur6 en la Facultad de Filosofias y Letras en la ahora Ciudad de
México. Esta carrera es un novedoso proyecto educativo que desde el 2007 forma
estudiantes en la interculturalidad.

Segun la UNESCO:

La interculturalidad se refiere a la presencia e interaccion equitativa
de diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones
culturales compartidas, a través del dialogo y el respeto mutuo.
(UNESCO, 2018)
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Segun el plan de creacion de la LDyGl:

La apuesta por las relaciones interculturales justas, supone la
promocién de acciones e intervenciones dentro de politicas
culturales y econémicas que consideren la mediacién cultural de
conflictos, el desarrollo y gestion del patrimonio cultural y de los
conocimientos locales, asi como el fomento y la revaloracién de la
Interculturalidad para todos los ciudadanos. (Universidad Nacional
Auténoma de México, 2007)

No obstante, en un ejercicio critico de la historia de la interculturalidad en México
se dice “La interculturalidad requiere de algo mas que la expresion de buenas
intenciones, o de la repeticion sin sustento de frases de moda, accion ésta definida
por un oportunismo tedrico politico”. (Rodriguez Ledesma, 2008)

La licenciatura en cuestion ofrece a sus alumnos una amplia y diversa gama de
herramientas, filosoficas, sociolégicas, econOmicas, literarias pero sobre todo
antropoldgicas que en su conjunto generan un perfil de egreso caracterizado por la
capacidad de andlisis y critica de las culturas, por lo cual se considera que estos
son capaces de intervenir en la elaboracion de politicas publicas y/ o proyectos del
ambitos de la vida social y politica del pais. Sin embargo, como es natural en las
carreras de reciente creacion, sobre la marcha han surgido interrogantes, como
¢qué es aquello que distingue a la licenciatura de otras como la antropologia, o
trabajo social? ¢Como es, o deberia ser, la intervencion realizada por
profesionales de esta carrera?

Si bien durante los primeros semestres se vuelcan sobre el alumnado diferentes
lecturas acerca de la diversidad cultural, cultura y sociedad, construccion de
identidades, entre otras, ha quedado implicita a través de ciertas lecturas
filosoficas, la indagacion en las posibilidades y aportes del feminismo a la
interculturalidad y por consiguiente a la nocién misma del desarrollo, como lo es la
equidad de género y el empoderamiento de las mujeres y de otras “minorias” en la
construccion de una democracia representativa.

Resulta ilustrativo decir que la integracién al cuerpo docente de la licenciatura en
el CEPHCIS de una especialista en género y feminismos se ha visto reflejada en
las investigaciones para tesis de titulacion, lo cual ha significado una transicion
reivindicativa hacia la integracion del analisis feminista y su relacion con la
interculturalidad.
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Relacion entre enfoque intercultural y la ética feminista

Tedricos coinciden en que es necesario dejar atrds el etnocentrismo y el
androcentrismo si lo que se pretende es un verdadero dialogo intercultural, por un
lado el autor de “ Una historia desde y para la interculturalidad” apunta, con
respecto a la exclusion..

Los grupos étnicos no son los unicos excluidos de esas historias oficiales.
Tampoco aparecen como figuras fundamentales para el devenir de las
mujeres, los nifios, los desposeidos, en una palabra los desposeidos del
poder los perdedores de la lucha por la hegemonia” (Rodriguez Ledesma,
2008)

Por su parte el autor de “Colonialidad, descolonizacion e interculturalidad” (Josef,
2014) apunta con respecto la relacidon del feminismo y la interculturalidad que:

No existe un verdadero dialogo intercultural, si no se plantea al mismo
tiempo la cuestion de la desigualdad entre los sexos, la discriminacién por
el género y el sexismo en sus diferentes formas (machismo, misoginia,
androcentrismo). La desigualdad de género es un reflejo de una
‘colonialidad’ simbdlica y real ejercida por el sexo masculino, a través de
relaciones de trabajo, de propiedad, de valores, de conceptos, de teorias y
de representaciones religiosas .Mas alla de una teoria “feminista” en sentido
clasico, se requiere de wuna profunda deconstruccién critica del
androcentrismo conceptual, epistémico, axioldgico y ético.

Los movimientos por los DDHH de los no blancos y las mujeres en su momento
expresan la critica al etnocentrismo y androcentrismo que prueban las grandes
contradicciones existentes en el moderno discurso de los DDHH ,asi mismo
anteceden a las ideas interculturalidad a su vez enmarcada por la globalizacion y
son la base histérica se nutre de los avances de las luchas por la diversidad la
relacion entre feminismo e Interculturalidad es intrinseca y por esa razén no
deberia obviarse ni dejarse para mas tarde la integracion del analisis feminista en
la curricula de la carrera de Desarrollo y gestion interculturales.

Programa de UNESCO sobre interculturalidad
Actualmente el organismo de mayor competencia en el tema a nivel internacional
reconoce que:

El patrimonio cultural no se limita a monumentos y colecciones de objetos,
sino que comprende también tradiciones o expresiones vivas heredadas de
nuestros antepasados y transmitidas a nuestros descendientes, como
tradiciones orales, artes del espectaculo, usos sociales, rituales, actos
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festivos, conocimientos y précticas relativos a la naturaleza y el universo, y
saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional. (UNESCO,
patrimonio cultural inmaterial, 2018)

Asi mismo hoy por hoy se sabe que, pese a su fragilidad, el patrimonio cultural
inmaterial es un importante factor del mantenimiento de la diversidad cultural
frente a la creciente globalizacion. La comprension del patrimonio cultural
inmaterial de diferentes comunidades contribuye al didlogo entre culturas y
promueve el respeto hacia otros modos de vida. (UNESCO, patrimonio cultural
inmaterial, 2018) En su sitio web la institucion en cuestion, define: “La
interculturalidad se refiere a la presencia e interaccion equitativa de diversas
culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través
del dialogo y el respeto mutuo.” (UNESCO, es.unesco.org, 2018)

Se tiene registro de que hace poco mas de tres décadas En la reunion de
MONDIACULT (Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales), realizada en
México en 1982, se sentaron las bases para una mirada alternativa de la cultura,
vista como base de la identidad y del desarrollo social. México ha contribuido con
importantes pensadores en este campo, quienes han destacado en los temas de
patrimonio mundial, inmaterial y subacuéatico, entre otros. (UNESCO, 2018)

Dicho giro o mirada alternativa de la cultura toma como punto de partida la
multiculturalidad de paises como México y la potencialidad que habita en ellos en
términos econdmicos pero también sociales y politicos.

Politicas adoptadas por México en acato a las recomendaciones de la
UNESCO

El objetivo de revisar las politicas adoptadas en México respecto al patrimonio
inmaterial es identificar los elementos necesarios para que una expresion cultural
intangible sea susceptible de ser considerada parte del patrimonio cultural
inmaterial, y analizarlos en relacion con el caso especifico del teatro cabaret
mexicano, del cual se presume, es una importante herramienta de libre expresion
presente en distintos momentos de crisis en la historia de México, a continuacion
revisaré y haré un cometario por cada uno de las recomendaciones de manera
intercalada.

La consulta de dichos protocolos esta disponible en la pagina web de la Unesco:
Patrimonio cultural inmaterial en el apartado Ill. Salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial en el plano nacional, a decir.

Articulo 11: Funciones de los Estados Partes
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Incumbe a cada Estado Parte:
a) adoptar las medidas necesarias para garantizar la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial presente en su territorio.

Actualmente el teatro cabaret mexicano no se considera patrimonio material
ni inmaterial en ningun estado ya que una de las caracteristicas de éste en
sus antecedentes historicos fue la itinerancia por lo cual se encuentra
diseminado a lo largo del pais, esta situacion deberia contemplarse ya que
mucho del patrimonio cultural inmaterial se encuentra en este mismo estado
de no territorialidad fisica.

b) entre las medidas de salvaguardia mencionadas en el parrafo 3 del
Articulo 2, identificar y definir los distintos elementos del patrimonio
cultural inmaterial presentes en su territorio, con participacion de las
comunidades, los grupos y las organizaciones no gubernamentales
pertinentes.

La comunidad cabaretera ha venido generado desde los ambitos de la
investigacioén, la gestion y produccién, procesos sociales y politicos por lo
cual hoy en dia se reconoce al Teatro Cabaret Mexicano como un género
cuyas especificidades se han hecho visibles en los distintos ambitos del
desarrollo lo cual es coadyuvante con el enfoque de cultura para el
desarrollo sostenible.

Este punto sugiere que el hecho de que esto se genere desde la propia
comunidad, da como resultado una suerte de legitimidad, en el sentido de
gue esto refleja un enfoque de participacion e impacto directo asi como un
enfoque de desarrollo basado en la construccibn de competencias y
agencia del propio portador de conocimiento, expresion o practica cultural
gue pueda ser susceptible de patrimonializacién.

Articulo 12: Inventarios

1. Para asegurar la identificacion con fines de salvaguardia, cada Estado
Parte confeccionard con arreglo a su propia situacion uno o varios
inventarios del patrimonio cultural inmaterial presente en su territorio.
Dichos inventarios se actualizaran regularmente.

Este punto destaca el caracter vivo y en movimiento de las culturas, en ese

sentido, se tiene registro de que el teatro cabaret mexicano ha venido

evolucionando desde sus origenes en “La carpa mexicana” misma que

condens6é en su momento a los artistas marginales itinerante y que

posteriormente dependiendo de su “arte” y su “suerte” transitaron hacia lo

no marginal, simplemente desaparecieron 0 se replegaron hacia las

periferias.
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2. Al presentar su informe periédico al Comité de conformidad con el
Articulo 29 cada Estado Parte proporcionara informacion pertinente en
relacion con esos inventarios.

Forma parte de los protocolos, la salvaguardia del patrimonio inmaterial el

registro, sistematizacion y actualizacion de datos alrededor del patrimonio

cultural inmaterial, ya que como patrimonio inmaterial, resulta indispensable

materializar de alguna manera el conocimiento, saber, etc. En relacién a

este punto, se sabe que existen distintos estudios del Teatro Cabaret tanto

desde la investigacion académica como desde la produccion del mismo.

Articulo 13: Otras medidas de salvaguardia

Para asegurar la salvaguardia, el desarrollo y la valorizacion del patrimonio

cultural inmaterial presente en su territorio, cada Estado Parte hara todo lo

posible por:

a) adoptar una politica general encaminada a realzar la funcion del
patrimonio cultural inmaterial en la sociedad y a integrar su salvaguardia
en programas de planificacion.

Ya sean desde los organismos culturales, de desarrollo social, econémico y

educativo o de salud, es deseable que se contemple y reconozca la

importancia de apoyar las practicas culturales que colaboran en la tarea
social de mantener vivo y preservar el patrimonio cultural intangible.

Se ha visto que en los ultimos afios el teatro cabaret se ha hecho un lugar
especifico entre las politicas federales y estatales, ya que desde distintos
organismos de DDHH, Cultura, Desarrollo social y econdmico se reconocen
las particularidades y potencialidades de quienes lo encarnan y quienes lo
consumen.

b) designar o crear uno 0 varios organismos competentes para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial presente en su territorio;
Mediante sus labores académicas, artisticas y econdmicas se ha
contribuido de manera importante a la salvaguardia del este género en
cuestidn, esto se ha hecho desde espacios politicos, sociales y académicos

es decir desde distintas instituciones de gobierno y civiles.

c) fomentar estudios cientificos, técnicos vy artisticos, asi como
metodologias de investigacion, para la salvaguardia eficaz del
patrimonio cultural inmaterial, y en particular del patrimonio cultural
inmaterial que se encuentre en peligro;

Existen diversos estudios alrededor del tema e incluso producciones

literarias que forman parte de la promocion y salvaguardia del género

teatral cabaret. Esto como resultado de un proceso fenomenolédgico que
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antecede a la propia convencion de patrimonio cultural inmaterial y con la
adopcion de esta se abren posibilidades para el reconocimiento y
salvaguardia de dicho género teatral como un compromiso oficial.

d) adoptar las medidas de orden juridico, técnico, administrativo y

financiero adecuadas para:

)] favorecer la creacion o el fortalecimiento de instituciones de
formacion en gestion del patrimonio cultural inmaterial, asi como la
transmision de este patrimonio en los foros y espacios destinados a
su manifestacion y expresion;

Esto esta sucediendo actualmente con mayor impacto en el centro de la

ciudad, pero esta presente también al interior del pais mas no como parte

de una politica especifica, mas bien como una cuestién fenomenolégica
qgue ha logrado entenderse con el lenguaje institucional y se han tendido
puentes en pos del desarrollo.

i) garantizar el acceso al patrimonio cultural inmaterial, respetando al
mismo tiempo los usos consuetudinarios por los que se rige el acceso a
determinados aspectos de dicho patrimonio;

iii) crear instituciones de documentacion sobre el patrimonio cultural
inmaterial y facilitar el acceso a ellas.

podemos observar que una de las formas en la que se han implementado los
puntos ii) y iii) en el tema del patrimonio cultural es la propia especializacion
en patrimonio cultural de la Lic. Desarrollo y Gestion Interculturales es solo
un ejemplo de como México ha adoptado dichos lineamientos de desarrollo
gue marca la UNESCO en cuanto la salvaguardia del patrimonio inmaterial,
formando profesionales capacitados para la gestion de dicha tarea que
implica todos los ambitos que enlista el Art. 14 del mismo protocolo
nacional.

Articulo 14: Educacién, sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades
Cada Estado Parte intentara por todos los medios oportunos:

a) asegurar el reconocimiento, el respeto y la valorizacion del patrimonio
cultural inmaterial en la sociedad, en particular mediante:

i) programas educativos, de sensibilizacion y de difusion de informacién
dirigidos al publico, y en especial a los jovenes;

i) programas educativos y de formacion especificos en las comunidades y
grupos interesados;
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iii) actividades de fortalecimiento de capacidades en materia de
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, y especialmente de gestion y
de investigacion cientifica; y

iv) medios no formales de transmision del saber;

b) mantener al publico informado de las amenazas que pesan sobre ese
patrimonio y de las actividades realizadas en cumplimiento de la presente
Convencion;

c) promover la educacion sobre la proteccién de espacios naturales y
lugares importantes para la memoria colectiva, cuya existencia es
indispensable para que el patrimonio cultural inmaterial pueda expresarse.

Actualmente el panorama de crecimiento, sensibilizacion, educacion,
promocién y materializacion de el “Teatro Cabaret Mexicano” se
torna positivo y prometedor (esto se explica de manera un poco mas
detallada en en el apartado del panorama actual de este género)

Articulo 15: Participacion de las comunidades, grupos e individuos

En el marco de sus actividades de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial,
cada Estado Parte tratara de lograr una participacion lo mas amplia posible de las
comunidades, los grupos vy, si procede, los individuos que crean, mantienen y
transmiten ese patrimonio y de asociarlos activamente a la gestion del mismo.
(UNESCO, patrimonio cultural inmaterial, 2018)

Este ultimo sefialamiento es particularmente relevante para el desarrollo e
impacto directo de quienes encarnan y promueven la cultura inmaterial e
implica apoyo en formacion, gestidon, produccion e investigacion

Podemos ver que este protocolo para la salvaguardia del patrimonio cultural
intangible implica un trabajo interdisciplinario, participativo y sostenido cuya
tarea corresponde a la comunidad organizada, instituciones y ciudadanos.
Por su parte se puede ver que el Teatro Cabaret Mexicano cuenta con un
trabajo de rescate y resistencia que lo ha preservado y mantenido vigente,
también queda de manifiesto, que el papel de las instituciones y la adopcion
del modelo de desarrollo sostenible, han impactado de manera positiva en
el aumento de apoyo y reconocimiento del género, propiciando su actual
crecimiento y popularidad.
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Capitulo 3. Las artes y la participacion democratica

La politica internacional sobre el papel de las artes en los

derechos humanos y el desarrollo sostenible

Actualmente en el &mbito de la politica internacional y con base en el paradigma
actual de los derechos humanos y el desarrollo sostenible, se recomienda a los
paises en vias de desarrollo aprovechar las artes y las expresiones artisticas
como algo mas que simple entretenimiento, es decir, desde el punto de vista de la
UNESCO, la cultura constituye un pilar para el desarrollo y crecimiento sostenible,
una perspectiva en lo cual el desarrollo debe reflejar salud y paz social y no solo
crecimiento econémico.

En 2010 la UNESCO hizo un llamado a las ciudades y regiones a promover la
adopcién de la Agenda 21, la cual, entre otras cosas busca “garantizar los
derechos de los ciudadanos a la libertad de expresion y el acceso a la
informacion”, (UNESCO, "La Cultura es el cuarto pilar del Desarrollo Sostenible",
2010, pag. 5) Dicha perspectiva exalta la cultura como el cuarto poder del
desarrollo sostenible. No obstante que el sefialamiento de politica internacional es
relativamente reciente, anterior a este, en México existe ya toda una tradicion de
resistencia y critica por medio de las artes, en especifico por medio del cabaret, la
caricatura y el corrido, que histéricamente han estado ligadas al devenir social y
politico.

Adherirse a este tipo de lineamientos internacionales es abrir, en préactica y
discurso la cultura como herramienta de participacibn democratica, una practica
cuyas dimensiones no se cifien al ambito cultural.

Los origenes del cabaret a nivel internacional

Género hibrido en su origen, hijo de la Revoluciéon Francesa, hace su apariciéon a
finales del siglo XIX como una consecuencia directa de la necesidad de
divertimento y distraccion de las nuevas élites intelectuales y artisticas, pero
también surge por la necesidad de estas mismas élites de generar espacios de
dialogo y discusion ,De esta forma nace la Caberna- traduccion literal del Francés-
con la encomienda social de cohesionar un variado y ecléctico grupo de
manifestaciones estéticas y politicas que en la efervescencia de la posguerra
buscaban con desenfrenado impetu su lugar. Podriamos sintetizar el origen de
este fendbmeno como la transfiguracion de un espacio significativamente popular
en un espacio del ambito culto y elitista; Bares y Tabernas, como lugares visitados
por lo mas bajo de la clase social, son re significados como espacios para la
discusion de las mas novedosas posturas artisticas, a su vez que el propio
espacio, por exigencia de sus habituales asistentes, solicita una alta dosis de
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variedad y divertimento. Zona de sintesis y sincretismo, con un espiritu
democratizador solo posibilitado por el fervor revolucionario que Paris respiraba a
finales del siglo XIX.

También existen argumentos tedricos que confirman la pertinencia social del
género en cuestion, a decir: “Es una herramienta que contribuye a la reflexién y a
la discusion critica de lo mas relevante de la sociedad. Ofrece un punto de vista
distinto, divertido, retador, que cuestiona a partir de la risa y confronta. Nos
permite situarnos en otro lugar y construir un discurso diferente.” (Las Reinas
Chulas, 2013)

Asi mismo, Cecilia Sotres afirma: “la risa sirve al grupo para identificarse a si
mismo y para discriminar a quien no pertenecen a €l. De este modo el humor se
convierte en un elemento cohesivo, de integracion a partir de una identificacion o
conocimiento comun, a la vez que se convierte en un aislante para quienes no
comparten esa identidad o conocimiento, la risa es pues un fenédmeno social bajo
el cual se agrupan seres con identidad y cultura, La risa es también una reaccion
de defensa colectiva o individual frente a alguna amenaza”. (Sotres, Curso de
Tetro Cabaret)

Acerca de los origenes del cabaret se sabe que es un fendmeno de entreguerras
Cecilia Sotres de la compafiia Las Reinas Chulas, ha profundizado en el tema

El cabaret o los géneros teatrales similares surgen en tiempos de crisis,
generalmente en medio de guerras, esta presente la atrocidad, el dolor de
la guerra, la critica a la descomposicion de la sociedad. En este cabaret las
y los artistas se preguntan: de qué manera critico lo que estoy viviendo, que
no me parece, que me duele, qué me indigna, a veces incluso sin que el
sistema se dé cuenta de que forma me burlo de esto, lo denuncio y lo hago
claro para que la gente lo entienda (Sotres, "Curso de Cabaret", pag. 1)

También explica. que “El mayor movimiento de cabaret en Alemania se da en el
periodo conocido como Republica de Weimer (1918-1933), que es entre las dos
guerras mundiales, entre el emperador Guillermo y la subida de Hitler al poder,
Hay que resaltar que esta época fue una de las mas creativas y propensas a la
innovacion cultural de la historia alemana”. (Sotres, "Curso de Cabaret”, pag. 5)

Por otro lado se dice que los antecedentes del cabaret politico mexicano se
remontan a la década de 1970 época en que el pais se encontraba en medio de
un contexto politico de crisis, iniciada por la inflacion y corrupcion sin precedentes
gue protagonizo el gobierno de Lépez Portillo. La cual se recrudecié en el gobierno
posterior, pues es sabido que durante “la década del ochenta, México experimento
su peor recesion desde 1930, esta década marca el inicio de la aplicacion de

32



politicas neoliberales en México con el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-
1988).

En su esfuerzo por seducir a una audiencia mayor y realizar un tipo de teatro que
entrara en una relacion mas dialéctica con su tiempo, los artistas pioneros del
cabaret politica mexicano indagaron en la historia de México de principios de siglo
XXy en particular en un tipo de teatro itinerante, popular, de entretenimiento y de
critica politica, que siguid vivo a través del cine de la época de oro; se trata del
teatro de carpa, el cual se habia dado en la ciudad de México en vecindarios muy
desfavorecidos, en su mayoria constituidos por trabajadores e inmigrantes rurales.

Hacia la primera mitad del siglo XX “El teatro de Carpa se convirtid en un espejo
critico de la realidad mexicana en el tiempo de su apogeo (1930-1950) debido a su
caracter de expresion de la cultura popular en constante didlogo con el presente.
Muchos comediantes de la carpa que tuvieron éxito pasaron luego al teatro de
revista que se desarrollaba en las elegante y sofisticadas salas del centro de la
ciudad de México de afios veinte y treinta o en su defecto, a la recién creada
industria del cine. Entre los artista mas famosos que dieron el salto se encuentran
German Valdez, (TIN TAN), y Mario Moreno (Cantinflas) (Alzate G., Al revés de la
Historia: ElI Cabaret Politico Mexicano, 2013)

La crisis politica iniciada en los afios 70s generd inconformidad en todos los
grupos y estratos sociales, incluyendo una gran parte de la comunidad artistica e
intelectual, quienes se mostraron inconformes con el teatro mexicano del momento
“caracterizado en su mayoria por una seriedad casi sublime” (Alzate G. , 2013).
Muy parecido a los origenes de la “Caverna” en Francia, a finales de la década de
los ochenta en México, en pleno despegue del modelo econémico neoliberal,
algunos artistas e intelectuales dan vida a diversos espacios de la nueva escena
nocturna de la ciudad de México con diversas propuestas y desde esos espacios
se comienza a cuestionar el modelo implantado, sus muchas inconsistencias y
contradicciones.

Respecto a la década de los noventa, Alzate sefiala como trascendental la
apertura de un nuevo espacio ubicado en Coyoacéan llamado teatro-bar El Habito,
hecho que daria inicio a lo que el mismo autor llama “proceso de legitimacion del
geénero”. (Alzate G. , 2009). Es posible leer culturalmente la apertura de dicho bar
como una respuesta a la necesidad de la estructura social y cultural mexicana de
establecer representaciones plurales de la realidad, representaciones no
dogmaticas. Forma parte pues de los fenOmenos de emergencia y resistencia de
los afios noventa connaturales a un sistema de hegemonias (Williams 15).
“Recordemos que a comienzos de los noventa no estamos lejos de la insurreccion
zapatista del 94” (Alzate G. , "la discidencia corporal de Astrid Hadad", 2002)

33



En cuanto a las caracteristicas del género naciente se dice que, basados en
investigaciones historicas, los cabareteros contemporaneos nutrieron al cabaret
politico con las tablas de La Carpa ,y el Teatro de Revista, géneros que debido a
su “caracter de expresion de la cultura popular en constante dialogo con el
presente” (MarcadorDePosicion1pag. 88) resultaron ser un puente de
comunicacién con los publicos populares, hasta el momento alejados (por razones
de elitismo) de los espectaculos teatrales.

El cabaret politico mexicano hereda del cabaret aleman de posguerra lo que
Alzate describe como: “una manera de intensificar los efectos de metateatralidad
y desfamiliarizacion” (Alzate G. , Al revés de la Historia :El Cabaret Politico
Mexicano, 2013, pag. 90) que se utiliza en el cabaret politico mexicano con la
intencion de sorprender a un publico altamente urbanizado y mediatico a través de
la experimentacion visual.(ver el apartado “Los origenes del cabaret a nivel
internacional” en este mismo documento)

Uno de los referentes mas iconicos de este tipo de cabaret en México es Astrid
Hadad

El performance de Hadad exalta estereotipos para poner en
evidencia la distorsidbn que el patriarcado hace del cuerpo de la
mujer. Por medio de la exageracion en el vestuario y en el patetismo
qgue le brinda la musica, su obra reconstruye ese cuerpo, lo adorna,
lo ridiculiza, lo exalta, lo golpea, lo reduce a lo mas vil con el
propésito de reubicarlo en el momento histérico que le ha tocado
vivir. Una clara muestra en su espectaculo es La Multimamada
(1996) en el que se cubre de un vestido compuesto de decenas de
senos que representan la patria chupada. (Alzate G. , "la discidencia
corporal de Astrid Hadad", 2002).

Desde un inicio el contenido del cabaret politico mexicano que comenzaba a
gestarse buscaba ser reivindicativo abordando con humor probleméticas sociales
sobre la opresion de la mujer y la diversidad sexual. Hoy en dia ante la pregunta
¢todo el cabaret que se hace en México es reivindicativo? Minerva Valenzuela
(Ladelcabaret) responde, “si pero depende del cabaretero o la cabaretera que lo
esté haciendo, no todos tenemos el mismo concepto de que es lo que hay que
reivindicar, ademas que hay gente que a su mismo mondélogo con chistes
homoéfobos y misoginos lo llama cabaret porque tiene chistes y canciones®
(Valenzuela, 2011), refiriendose también a los programas comicos que salen en la
television mexicana.
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A proposito del albur, Alzate sefiala que aunque en México se sabe de su
existencia y uso desde la época prehispanica, sin embargo “el albur
contemporaneo consiste casi exclusivamente en un combate verbal entre dos
hombres, cuyo objetivo méas notorio es mostrar los atributos femeninos del
oponente. Aunque el albur tiene un potencial altamente creativo, hoy dia es
comunmente usado para reforzar los prejuicios heteronormativos contra las
mujeres y los homosexuales, debido al subtexto cultural que ve la masculinidad
como el ideal a seguir. Esto pasa actualmente en la mayoria de programas
comicos de la television mexicana.” (MarcadorDePosicidon1pags. 91-92)- No
obstante, dice Alzate, “el albur puede ser también usado para satirizar, los
principios de las estructuras sociales y sus entramados hegemonicos .Es el caso
del teatro de carpa, el cual, recreaba el albur pero realizando una critica social.”
(MarcadorDePosiciénlpéag. 92)

Otro recurso propio del cabaret politico mexicano es el “distanciamiento” que
extrae arquetipos presentes en el imaginario social historico para hablar de
cuestiones actuales. Al respecto Cecilia Sotres distingue el “arquetipo” del
“estereotipo”, comentando que “el arquetipo es un modelo original y primario, sirve
de ejemplar y modelo al entendimiento. El arquetipo nos representa a todos o a
una gran mayoria, es original, es verdadero”, en cambio, continua, “el estereotipo
es la (fachada) de un modelo, es la pura imagen, sin el contenido. Es Light, es
falso” (Sotres, Curso de Tetro Cabaret, pag. 16)

En ese sentido al hablar de la funcién social del teatro sefiala:

Para que todas estas cosas, dadas como evidentes, lleguen a parecerle
problematicas, tendria que desarrollar aquella mirada distanciadora con que
el gran Galileo contemplé la lampara que oscilaba. Galileo mir6 extrafiado
estos movimientos como si no los hubiese esperado asi y como si no los
entendiese. De esta manera llegd a descubrir sus leyes. Esta mirada dificil
y fecunda es la que el teatro tendria que provocar con sus representaciones
de la convivencia humana. El teatro debe hacer que su publico se extrafie,
y esto ocurre gracias a la técnica de distanciar lo familiar. (Brecht, 1948,
pags. 44-45)

La politica es un elemento transversal de este género considerado menor; desde
su trinchera cabareteros y cabareteras han aportado a la visibilizacion de distintos
movimientos sociales por medio del “Artivismo” término que se emplea para
“‘hablar de los artistas que usan las herramientas del arte aplicadas al trabajo
politico” (Rodriguez J. , 2011)
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Un claro ejemplo son Jesusa Rodriguez y Liliana Felipe, quienes a raiz del fraude
suscitado en las elecciones presidenciales del 2006, al cual interpretan como “la
cancelacién de las vias democraticas para la gente mas marginada” surge lo que
ellas mismas denominan el “Cabaret de Masas” (Alzate G. , "Apuntes a la historia
del cabaret politico mexicano: aspectos contraculturales”, 2018, pag. 93). Al
respecto se sefala:

“‘durante esta controversial eleccion Rodriguez lideré alrededor de 3.000
actividades culturales para manifestaciones de entre 500.000 a 2.000.000 millones
de personas, quienes se reunieron en apoyo a Lopez Obrador, candidato del PRD,
pidiendo al electo presidente que dimitiera debido al fraude electoral.” (Alzate G. ,
2013, pag. 94)

Otro referente es Minerva Valenzuela, cabaretera de profesion y escritora de una
columna en el portal de Animal Politico quien en 2011 convocé a la primera:
"Marcha de las Putas” en la ciudad de México (http://www.canalgentelibre.com/,
2011) a partir de la cual se suscitaron varias réplicas en distintos estados de la
Republica . (Valenzuela, 2011)

El contexto nacional del cabaret como género teatral en
México

Desde hace mas de tres décadas en la ciudad de México han venido surgiendo
grupos y compafias dedicadas especificamente a promover y difundir el género
de cabaret; esta se han ocupado en revitalizar el género creando herramientas

para su ensefianza, de tal suerte que hoy en dia existe todo un movimiento de
teatro cabaret cuya popularidad ha crecido de manera significativa.

El epicentro que detona la popularizacion de dicho género se ubica en el fraude
electoral del 2006, ya que este se puede interpretar como el momento nacional
criticé que convulsiond a la nacién y es también, en este momento cuando el
cabaret sale del espacio privado (para el caso de Jesusa y Liliana en El habito) a
la calle como una herramienta mas de resistencia al servicio de la sociedad civil
organizada.

Otra forma mediante la cual se han socializado las herramientas del cabaret es a
través de festivales internacionales y talleres dirigidos a poblaciones especificas,
lo cual explica en gran parte la popularizacion del Cabaret y el interés despertado
en ciudadanos que radican en otros estados de la republica; este panorama
genera nuevos retos uno de los cuales es la descentralizacion del Cabaret.
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La situacion actual del cabaret

Es importante sefialar que en la actualidad existe un importante niumero de
cabareteros y cientificas dedicados a la investigacion y documentacion del
fendbmeno en cuestion. Se pueden encontrar diversos articulos, manuales,
conferencias ya sea en linea o impresos, hecho del cual se podria decir que;
también forma parte del proceso de legitimacion iniciado en los noventa.

Gaston Alzate, colombiano radicado en Los Angeles California, fue el primer
cientifico que tomo el teatro de cabaret como linea de investigacion, desde el afio
2000 ha publicado diversos articulos, algunos de los cuales se citan en este
trabajo, como consecuencia de diversas indagatorias Hoy en dia incluso se habla
de un “Enfoque de cabaret’, una de las definiciones de este enfoque ,la
encontramos en el “Manual de Carreno para el cabaret” , en la tercera parte de
esta publicacion se explica que:

La perspectiva de cabaret se utiliza para crear un show que presente y respete la
diversidad sexual, que empodere a las mujeres, que plantee nuevas formas de
masculinidad , que exprese y defienda una sexualidad libre y responsable
teniendo en cuenta el feminismo, la equidad de género, la diversidad sexual, los
derechos humanos LGBTI y el respeto a las minorias. (Carrefio, 2013, pag. 33)

La suma de esfuerzos entre cabareteras, activistas, cientificos y publico cautivo
han hecho que recientemente el género Cabaret experimente un proceso de
popularizacion, principalmente en la ciudad de México, en palabras de Alzate:

El movimiento de cabaret contemporaneo mexicano ha experimentado
grandes transformaciones en los Ultimos cinco afos. Parte de esta
expansion y difusion se ha debido a la labor realizada por Las Reinas
Chulas en el bar El Vicio, que otrora fuera El Habito, (Alzate G. , "Las
Reinas Chulas:el vicio/el habito:entrevista con Marisol Gase, Ana Francis
Mor,Cecilia Sotres y Nora Huerta, 2008)

Es importante sefialar que ademas de escribir, producir y promover su trabajo
escénico y el de cabareteros de todo el mundo a través del festival internacional
de cabaret organizado por Las Reinas Chulas AC , ha sido visto por mas de
35,000 personas, Pagina de Facebook: 5,232 likes Twitter: 2,550 seguidores .

Las Reinas Chulas han mantenido una linea de trabajo de ensefianza del cabaret
a traves de talleres y jornadas de cabaretizacion y desde el afio 2011 arrancaron
el proyecto de La Cabaretiza A.C cuya misién es “Generar iniciativas ciudadanas
que promuevan con humor una mirada critica de la realidad y aporten a la
sociedad nuevas formas de disidencia y convivencia” (Cabaretiza, 2018) lo cual ha
sido una forma de poner el cabaret al servicio de las personas.
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Alzate expresa de manera muy clara que el cabaret es un espejo de la sociedad
pues asegura que: “el cabaret politico mexicano es un movimiento abierto y plural.
Su popularidad muestra la necesidad de un cuestionamiento a la cultura oficial
mexicana, la cual tiende a negar la diversidad a través de unos medios de
comunicacién, una cultura y unas instituciones politicas altamente jerarquizadas”.
(MarcadorDePosicionl) Lo anterior desdibuja la diversidad cultural y vulnera los
derechos humanos de quienes personifican esa diversidad.

Se pueden sefialar instituciones publicas como CONACULTA que desde hace ya
varios afos, a través del FONCA, contempla un presupuesto especificamente para
la creacion de teatro cabaret. Este mismo programa en 2015 apoyd un proyecto
cuyo objetivo iba en “busqueda de descentralizar el cabaret formando otras
compafias al interior del pais, asi como la creacion de un manual de cabaret y
una agenda cabaretera.” (CONACULTA, 2014), esto debido a que como se
menciono parrafos arriba, hasta el momento el crecimiento y popularizacion que
se han vivido en los ultimos tiempo se ha concentrado principalmente en el centro
del pais; lo cual ademas de ser parte del ya mencionado “proceso de Legitimacion
del Género” (Alzate G. , 2009) debe interpretarse como un llamado nacional a ver,
aprender y hacer mas Cabaret.

Si bien es cierto que actualmente el cabaret se encuentra mas vivo
que nunca, no resulta ocioso recordar que no siempre gozé de dicha
popularidad y aceptacion, y quienes conformaban la cada vez menos
reducida escena de cabareteros, se enfrentaron muchas veces a la
censura y hasta el hostigamiento, a decir el cantante, actor y
cabaretero Pedro Kominic apunta que “nadie se atrevia a regresar
solo a su casa .luego de actuar en El habito, mucho menos si la
funcién habia sido una satira sobre Carlos Salinas de Gortari”
(Quijano, 2010)

En entrevista con Gastdon Alzate, Cecilia Sotres, comenta:

Ahora ya somos parte...por ejemplo cuando yo estudié en el CUT hace
entre diez y quince afios era muy distinto. Este género del cabaret era visto
como feo. Lo que se decia era: “Jesusa no estudio aqui, Jesusa no paso
por el Centro Universitario de Teatro” o directamente “Jesusa no estudio
Teatro”...Eso hace quince afos . ahora los chavos se acercan a nosotras.
Tenemos un chico en un espectaculo y le decimos justo (el chico CUT) y
esta feliz, por ejemplo aqui en el Vicio la gente del CUT es bienvenida,
puede entrar gratis. Ha cambiado la relacion totalmente. (Alzate G. , "Las
Reinas Chulas:el vicio/el habito:entrevista con Marisol Gase, Ana Francis
Mor,Cecilia Sotres y Nora Huerta, 2008)
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Perspectivas para el cabaret:

En 2010 la UNESCO hace un llamado a las ciudades y regiones a promover la
adopcion de la Agenda 21, la cual, entre otras cosas busca “garantizar los
derechos de los ciudadanos a la libertad de expresion y el acceso a la
informacion”, (UNESCO, "La Cultura es el cuarto pilar del Desarrollo Sostenible",
2010, pag. 5) Dicha perspectiva exalta la cultura como el cuarto poder del
desarrollo sostenible. Actualmente existen politicas oficiales que reconocen la
pertinencia social del cabaret e incentivan a su creacion, produccion y difusion con
el objetivo de descentralizar dicho fendmeno y ampliar sus beneficios y
competencias en el interior del pais.

Por otro lado, en los ultimos afios en el pais se vive un clima de descontento social
que se hace visible a través de una gran ola de movilizaciones sociales y protestas
en diferentes lugares del pais, dicho panorama de violencia y crisis de derechos
humanos se ve reflejado en el resquebrajamiento del tejido social, por ello es
necesario tomar medidas eficaces para su regeneracion, una de las cuales es el
teatro cabaret, género teatral del cual se sabe: “es una herramienta que contribuye
a la reflexion y a la discusion critica de lo mas relevante de la sociedad. Ofrece un
punto de vista distinto, divertido, retador, que cuestiona a partir de la risa y
confronta. Nos permite situarnos en otro lugar y construir un discurso diferente.”
(Las Reinas Chulas, 2013)

Lo anterior deja ver cobmo el surgimiento de la colectiva Le Putaa” no es un hecho
aislado sino que corresponde a un fenbmeno de expansion del cabaret a nivel
nacional.

Lo dicho nos permite identificar que la relacion que el cabaret conserva con el
contexto actual, social, politico e histérico, nos permite analizarlo desde un punto
de vista fenomenoldgico.
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Capitulo 4: Estudio de Caso de la transicion de la cooperativa Le
Putaa” de un proyecto de libre expresion cultural a un proyecto de
intervencion social para la interculturalidad

4.1 La decision de transitar de un proyecto de libre expresion hacia

un proyecto de impacto social

En esta seccion se describe como surgio el proyecto y en qué consistio, para
después evaluarlo y considerar la transicion de un proyecto de libre expresion
cultural a un proyecto de intervencion social para la interculturalidad.

1era etapa de libre expresion del proyecto Le Putaa’

En 2012 surge en Mérida, Yucatan. Un grupo que conformamos tres mujeres, dos
estudiantes de la Lic. Desarrollo y gestion interculturales de la UNAM vy una de la
Maestria en educacion de la UADY, plantedndose la idea de crear un espectaculo
dirigido principalmente al publico femenino, donde se percibiera un ambiente de
libertad de expresion. Posteriormente se nos unieron otras tres mujeres y un
hombre igualmente estudiantes de la carrera de la UNAM con quienes llevamos a
cabo las primeras cuatro presentaciones de un show varieté donde se combinaron
burlesque, circo, teatro y performance.

El grupo se autodenomina Le Putaa’, expresion que en lengua maya significa
“‘esta papaya”, dicho nombre se elige con la idea de un juego triple de palabras
que buscan utilizar el juego fonético del nombre del colectivo en la lengua maya y
espafiol, evocar los origenes del cabaret mediante la similitud fonética con el
francés y la reapropiacion de la palabra puta en espafol. Planteamos algunos
objetivos de trabajo para la apertura de espacios de libre expresion abordando
dicha empresa sin un manual ni metodologias, guiandonos por la intuicién de
manera espontanea y experimental.
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Imagen 1: Burlesque, (traspatio ) 2012 (archivo le putaa’)

En 2013 presentamos espectaculos creados por un equipo de hasta 15 personas
convocando alrededor de 100 personas en el publico y nos propusimos ser un
colectivo feminista que a través de las herramientas de cabaret integrara en el
show diversos
temas actuales
de interés
social, con el
fin de informar,
criticar y crear
un puente
entre nuestras
practicas
artisticas y
nuestro
contexto
social.

Imagen 2: tio Sam, cabaret de migrantes,2013

A partir de entonces comenzamos a crear nuestros primeros vinculos con otros
colectivos, como son NADIE ES ILEGAL y MANOS LIBRES,sumando un total de
once personas involucradas en el naciente proyecto, dando lugar a nuevos
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nameros ya con formato de cabaret y contenidos como la migracion y el derecho
al libre transito.

Imagen
3:
Cuidado
con el
perro,
cabaret
de
migrante
s, Teatro
Daniel
Ayala,
2014
En
adelan
te
fuimos
establ
eciend
0O un
métod
o de creacidn colectiva a través de talleres participativos a los cuales se integraron
nuevos personas, en su mayoria de la Lic. de la UNAM, diversificando a partir de
sus intereses e investigaciones personales los contenidos tematicos de los

siguientes shows.

Imagen 4: Dygis'en Le Putaa” 2014
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En 2013 y 2014 , cuatro integrantes de Le Putaa’ participamos en 2 talleres de
actualizacion de cabaret con la compafiia Reinas Chulas y la Cabaretiza A.C e
incursionamos en otro tipo de espacios y publicos diferentes como son

fuimos tejiendo redes de solidaridad con otro tipo de colectivos

universidades y
espacios
publicos,
situacion  que
ha  permitido

seguir
ampliando las
redes de

cooperacion 'y
trabajo.

imagen 5 : Gira
informativa tema

OMG en Campeche,
2014

Al tiempo
y asociaciones

como “Ma’OGM: Colectivo sin transgénicos” y el colectivo feminista “Ellas Crean”

quienes invitaron a algunos miembros del colectivo a participar

en su festival

homénimo en el dia de la mujer y en una serie de acciones informativas y
mediaticas organizadas para frenar la siembra de soya transgénica en la
RES

[N
AT T D

LT Y
~%ow,

Imagen 6 Jornadas Lesbo-feministas, kiinalan Setik A.C
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El tipo de publico al que se ha llegado es en su mayoria joven universitario, pero
también se ha trabajado en comunidades indigenas de Campeche y Yucatan, en
galerias, bares , espacios publicos y muy cerca de la comunidad LGBTI

h Alumnos delf8vo) semescre : En 2015 Le PUtaa, se
I:eLlcenclatura eniinternvencion Ed_ucatlva suma a festivales y

Ia Universidad Ped1gog .al Nacional

acciones civiles vy

académicas de
solidaridad con
diferentes causas,
como el acoso
callejero, aborto

< seguro y violencia
{‘v%v S = . contra las mujeres y la
s / : e/, diversidad sexual

(.};’;vgm llustracion 0-1 : Flayer 1lera,
Marcha por la diversidad
sexual, Valladolid, 2015

Como parte del producto de la activacion de
/ redes se han co-organizado y co-

TEURICU []E gestionado talleres de empoderamiento

£ dirigidos a mujeres.El “taller tedrico de

EYACUI_ACIUN eyaculacion para puchas” se impartié en
‘casa Le Putaa™ fue un charla donde la

pARA PUCHAS tallerista habl6 de su experiencia

eyaculatoria 'y presentd su libro

ABARE%E&C%FE&%ISS% (investigacion) donde demuestra que a las
DIANA J. TORRES mujeres se nos ha negado dicha practica
desde que a nivel médico cientifico se

niega la existencia y funcionalidad de la

' Wl TARY préstata femenina y se le cataloga como un
DUM'NGU / TN | organo residual.
DE ﬁpM %HPM LEDute :\l/luEsg?SE,nZ%fS: taller impartido por Diana Torres (Espafa),
COOP:ADS  excate 42472 p0h 47 9 CoNTRO-WéROH
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En 2015 la colectiva Le Putaa” impartié un taller de cabaret gratuito con apoyo del
departamento literario de la SEDECULTA,; en él se abordaron cuestiones tedricas
y practicas y se obtuvo como resultado el montaje de la obra “Caperuza la
guesuda” que aborda temas de género y estereotipos, misma que posteriormente
se presento en las instalaciones del recinto CEPHCIS Santa Lucia

El Gobierno del Estado, a través de
la Secretaria de la Cultura y las Artes,
y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

- invitan a iév-enes al Yucatén
e tatrocanart s e
(e Leer, reflexionar
y actuar para SEDECULTA
la salud sexual '
Imparten:
Ana Luisa Narvéez Olveres y Mariana Reyes Montes
Jueves y viernes

del 17 de septiembre al 16 de octubre
Horario: de 17:00 a 20:00 horas

Sede del Colectivo Le Putaa’
(Calle 42 No. 472-C entre 47 y 49, del Centro)

CUPO LIMITADO
Yucatdn

Inscripciones: enviar correo con nombre, edad
y breve carta de motivos a: lepuuta@gmail.com Literario

Consulta la carteleraen  www.culturayucatan.com [f] /sedeculta W @culturayucatan €A CONACULTA

llustracion 0-3 : taller de cabaret con apoyo de SEDECULTA ,2015

El taller de Desculonizacibn presenté los
antecedentes del baile Fonk en Brasil y la re-
apropiacion por parte de las mujeres pobres de
este baile caracterizado por el movimiento intenso
de la pelvis y las nalgas

Fue impartido por una performancera feminista
originaria de Brasil que actualmente radica en la
Ciudad de Meéxico y coordina el proyecto
independiente “FILMARALHO”.

imagen 7 : Taller de desculonizacion a través del baile Fonk de
Brazil ,(Mérida) 2015

45



T Y, EN 2016 en colaboraciéon con el
proyecto PAPYME (PE3022414) .
“Laboratorio de innovacion
S metodoldgica e intervencion social” del
////4 )Z[ CEPHCIS,UNAM se invité a la actriz y
C( cabaretera Paola Izquierdo de Ia
compafila teatral Género Menor a
impartir un taller de mas de 25 hrs en la

universidad, mismo que fue
N brero 26 al 2 de 0, 2016 H
R oAl aprovechado por hasta 25 estudiantes
Cupo limitado a 20 participantes
A et bbedosias de la LDyGl y Teatro de la ESAY.
o i el Auditorio del recinto Rendon
aniche, calle 43 sin nimero por calles
¥ 46, colonia Industrial.
Sesion del 27 de febrero de 10:00 &
14:00 horas, en Casa Le Puuta’ calle 42
nmero 472-C por calles 47 y 49 Centro,
ey llustracion 0-4: Capacitacion profesional
%@ﬁ?ﬁm aprovechada por alumnos de la LDyGI febrero-marzo
Wiy 2016

Actividad eaizada con 90y el proyects PAPIME
elodoKigioa @ inkervencidn socar

La auto-reflexion sobre la etapa 1era de expresion libre

Debido al estigma y estereotipo asi como a las ideologias heteronormativas y
conservadoras,en algunas presentaciones surgieron circunstancias en las que la
colectiva se sinti6 en condiciones de inseguridad ante la respuesta del publico,
estas experiencias generaron en la cooperativa ciertas preocupaciones sobre
seguridad que nos llevé a un proceso de auto-reflexién que se extendié durante un
periodo de varios meses.

Se hizo evidente para la cooperativa la necesidad de evaluar (estudiar) y medir el
impacto actual y las posibilidades de impacto a futuro del proyecto, al igual que de
determinar las oportunidades y debilidades de la misma. En la cooperativa se
creia que el proyecto contaba con las caracteristicas necesarias para seguir
creciendo y tener mayor impacto social.
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Como consecuencia se formulé un interés de la cooperativa por consolidar el
proyecto por medio de una evaluacién que permita determinar si habia logrado sus
objetivos iniciales midiendo el impacto de sus principales actividades, asi como
generar informacion para disefiar estrategias de una segunda etapa de
consolidacion y crecimiento del proyecto para avanzar de un proyecto para la
apertura de espacios de libre expresion hacia un proyecto de intervencion para la
interculturalidad con el fin de contribuir a la defensa de los derechos humanos y la
transformacion social mediante las artes.

Con este fin, la autora del presente trabajo se dio a la tarea de buscar una
metodologia adecuada de evaluacién para lograr la transformacién deseada de un
proyecto libre expresién hacia un proyecto de intervencién para la interculturalidad.

4.2. El proceso de evaluacion

La seleccion del método de evaluacion

Para saber qué tipo de evaluacion se requeria llevar a cabo para alcanzar el
objetivo propuesto, revisé tres tipos de documentos cuyos contenidos estan
relacionados con la naturaleza del proyecto a evaluar, estos son:

1. “La guia para la Gestién de Proyectos Culturales” en su apartado sobre
metodologias de evaluacion titulado “¢ Para qué Evaluamos?”.

2. “Como hacer proyectos sociales con impacto”

3. “Cdémo evaluar proyectos de Cultura para el Desarrollo™
Elegi el modelo “Evaluacion de Proyectos de Cultura para el Desarrollo”
porque se avoca al disefio de una evaluacion del impacto en un contexto social y
politico determinado y no solo a la evaluacion del proyecto cultural en si, por ello
la primera etapa de la evaluacion es un diagnéstico del contexto cultural inicial en
el cual el proyecto cultural pretende tener un impacto.

Consideré que este modelo de evaluacion era el mas apto para evaluar el
proyecto cultural Le Putaa” lo cual, como se sefiala en la introduccién, surgié -en
respuesta a un clima de descontento social donde la libertad de expresion fue
negada por el autoritarismo gubernamental- con los objetivos de transformacion
social a traves de la apertura de espacios para la libre expresion, la creacion
artistica con enfoque de cabaret y la implementacion de procesos creativos
horizontales basados en valores feministas.

3 La descripcion de este modelo se encuentra en el documento “Cémo evaluar proyectos de
Cultura para el Desarrollo”, sugerida en la “monografia evaluacion de proyectos culturales” editado
por la Agencia Espafiola de Cooperacién en 2009.
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Salvador, autor del método de evaluacion elegido, sefiala que éste modelo esta
disefiado como una evaluacion de analisis del impacto de proyectos culturales lo
cual es “entendido como un proceso dirigido a fomentar la ordenacién de la
informacion y aportar materiales para su interpretacion, realizada desde una
posicionamiento interno, externo o mixto con la pretension de conocer mas
adecuadamente el funcionamiento, los problemas y las tendencias de una politica
0 proyecto. (Carrasco, 2009)

Mas adelante en el apartado “Situar la evaluacion en Cultura y Desarrollo” un
colaborador del texto de Carrasco de nombre Alfonso explica que el impacto se
entiende en términos del desarrollo que potencializa en el entorno social:

Es importante sefialar que para los fines de esta evaluacion se entiende
“‘desarrollo” como  “generador de capacidades y la posibilidad de
apropiacion de competencias para resolver los problemas de las propias
comunidades y sociedades” (Martinell, 2009, pag. 328)

Sin embargo, en el caso de la evaluacion del proyecto del cabaret Le Putaa
hablaré de Impacto en la colectiva y el impacto social. El impacto social esta
directamente ligado con el cambio o transformacion social, mientras que debe
quedar claro que lo que estoy llamando impacto en la colectiva, refiere a todo lo
gue sucede en el seno del proyecto y como impacta a quienes lo conforman

También tome en cuenta aspectos de los otros 2 documentos revisados “La guia
para la Gestién de Proyectos Culturales” en su apartado sobre metodologias de
evaluacion titulado “; Para qué Evaluamos?” me parecio relevante que se define la
evaluacion como:

Un proceso contindo en un proyecto. Constituye un espacio de analisis y reflexion
de los objetivos que hemos comprometido y la implementacion de las
actividades del proyecto que nos han llevado o no a cumplir nuestros
objetivos. El andlisis se debe basar en informacién y datos recogidos en
todas las fases del proyecto para valorar su cumplimiento e impacto.
(Consejo Nacional para la Cultura y las artes, 2009)

El documento “Cémo hacer proyectos sociales con impacto” (Bertellsmart) también
era util por definir el impacto como los: “cambios o transformaciones que, gracias a
nuestro trabajo, se introducen en la sociedad o en el entorno del publico objetivo.”

Descripcion del método de evaluacion seleccionado
El método debe ser desarrollado en los siguientes tres fases
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1. Planificacion: se hace el andlisis del contexto y sirve para determinar los
objetivos generales y especificos que dialogan en una logica de problema —
solucion que también se puede manejar a manera de hipoétesis en términos
de proyecto

2. Proceso y actuaciones: se determinan los insumos necesarios en funcion de
los planes creados para el logro de los objetivos que se quieren alcanzar en
cada etapa:

3. Resultados y recomendaciones: deriva de la comprobacion continla por
cada linea estratégica segun la meta sefialada y se plantea en términos de
eficiencia y eficacia, en términos productivos seria el andlisis del proceso.
esta fase también contempla la verificacion de los logros mediante la

comprobacién del paralelismo
Figuras 2: Diagrama de légica de evaluacion permanente

resultados y diagnostico y
recomendaciones planificacion

procesoy
actuaciones

La relacion entre objetivos e impacto

Este modelo de evaluacion recurre desde un inicio a la “planificacion estratégica”
que “Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar dichas
metas” (Desarrollo, 2009, pag. 32)

Para ello se recomienda desarrollar un ejercicio de esquematizacién de objetivos y
comprobar su paralelismo con las etapas del proceso productivo: CIPP que en el
lenguaje productivo significa, contexto, insumo, proceso producto.

Se determinan los demas objetivos y el paralelismo mediante un orden de légica
ascendente en el proceso donde los primeros dos niveles corresponden a una
etapa de planeacion, aplicacion y el tercer nivel a un andlisis y significacion de los
resultados.

Objetivo estratégico = contexto —relacion con la planeacion estratégica.
Objetivo principal = insumo — resultados y productos tangibles

Objetivo especifico = proceso — se relaciona con la etapa de gestion
Objetivo operacional = producto — corresponde a la etapa de diagndstico
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Figuras 3. Diagrama relacional de marco ldgico y etapas de evaluacion.

Aplicacion del método seleccionado

Planificacion _estratégica: la autora de este trabajo realizé investigacion
bibliografica del contexto social y politico para subsecuentemente llevar a cabo el
disefio del marco légico, determinar la relacién entre objetivos e impacto y disefiar
los indicadores para medir el impacto. Este proceso se llevo a cabo durante los
meses de abril - mayo de 2016

Proceso consistié en el disefio de las cinco herramientas de recoleccion de datos
(ver apéndices) para registrar la naturaleza de espacios en los cuales trabajé la
colectiva; la naturaleza de las redes que se establecid; el cronograma de eventos
y presentaciones; el registro de talleres impartidos; y un cuestionario elaborado
con la herramienta electronica Google Drive para generar una encuesta
electronica disefiada para recabar datos cualitativos y cuantitativos relacionados
con los indicadores asignados a la evaluacion interna y externa, para asi generar
informacion util y representativa del proyecto.

En la aplicacion de estas herramientas, se cuestioné a los participantes a cerca de
la adquisicion de herramientas para la libre expresion asi como percepciones en
cuanto variedad de los enfoques aplicados y valores presentes durante el proceso
de creacion, La informacion resultante de estos cuestionamientos arrojé datos
Gtiles para el analisis interno También se cuestiond sobre las caracteristicas de los
espacios y temas abordados, informacion que sumé datos cualitativos al analisis
externo. Se involucraron ambos tipos de participantes de la colectiva,a decir,
internos y golondrina ;en dar respuesta a dicho cuestionario. Este proceso se llevé
a cabo durante los meses de mayo- octubre del 2016
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Se completaron las demas herramientas de registro con base en la informacion
gue se obtuvo de la constante documentacion y sistematizacion del proyecto; es
decir,la clasificacion y sistematizacion de actividades realizadas por la colectiva
también fueron sujetos de analisis y permitieron percatarse del comportamiento de
la colectiva.

Resultados y recomendaciones analisis relacional de informacion, indicador y
contexto que se desea impactar. Una vez organizado y sistematizada la
informacion se vacio en el cuadro de resumen pag.28 de este trabajo, mismo que
muestra en dos columnas la comparacién entre los objetivos estratégicos y los
resultados. Este proceso se llevo a cabo durante los meses de octubre 2016 a
mayo de 2017.

4.3. Construccion de Marco Logico y definicion de Objetivos

operacionales
Como he mencionado arriba, Cémo evaluar proyectos de Cultura para el
Desarrollo es un modelo que se inicia con la construccién de un ML (marco l6gico)
para la definicibn de las metas a mediano y largo plazo, a su vez un paso
necesaria para definir los objetivos estratégicos y determinar los indicadores para
medir el impacto.

El diseiio del Marco légico

En la l6gica de causa-efecto no es posible hablar de impacto a LP “largo plazo”
sin antes ir avanzando en la metas de MP “mediano plazo”. También requiere la
definicion de los objetivos estratégicos para lograr las metas a mediano y largo
plazo, que a su vez forman parte de la base para llevar a cabo una evaluacion del
impacto que fue logrado. De esta manera se permite comparar el impacto deseado
con el impacto logrado, lo que garantice como resultado informacion util y
confiable para la toma de decisiones futuras.

En el disefio del marco légico se tomd en cuenta que el momento politico en que
surge el proyecto en 2012 es un momento de crisis de derechos humanos y
criminalizacion de la protesta social, asi como de recrudecimiento de la violencia y
los feminicidios, crimenes por homofobia y transfobia.

Dentro de este contexto, se considero el hecho de que en el ambito cultural el
teatro cabaret ha sido considerado un género menor dentro de la historia del
teatro, aunque se sabe que resurge por si solo en época de crisis. Desde el 2006
el cabaret politico mexicano ha experimentado un repunte y popularidad que se ha
esparcido por distintos estados de la republica incluido Yucatan.
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La definicion del impacto en la sociedad y el impacto en la

colectiva

EL impacto LP definido fue que mediante el teatro cabaret haya una sociedad mas
reflexiva y consciente del acontecer social y politico, esto atendiendo el enfoque
de desarrollo sostenible mismo que reconoce al quehacer cultural y a la cultura
como su cuarto pilar.

Con base en éste LP se establecieron 5 objetivos estratégicos de impacto social y
5 objetivos estratégicos de impacto en la colectiva.

Tomando como base los diez objetivos estratégicos, se prosiguiod a determinar los
objetivos principales y los objetivos especificos, posteriormente se aplico la logica
de paralelismo generando asi el siguiente cuadro de resumen del marco logico:

Cuadro 1: Resumen de Marco Logico (Ml)

objetivo objetivo objetivo proposito resultado MP | resultado LP
estratégico principal especifico: (efecto) (impacto)
Contribuir a la | Usar el medio | Combinar en el | Incitar la | Una sociedad | Un sociedad mas
reflexion y la | del cabaret | proyecto las | reflexion y | abierta a la | reflexivoy critico
discusion critica | como herramientas discusion social | reflexion 'y
de lo mas | herramienta de | tedricas y practicas | a través del | discusion
relevante de la | critica social de cabaret con la | cabaret social a
sociedad a teoria critica de la través del
través del carrera de gestion cabaret
cabaret intercultural.
Incrementar la | Usar el medio | La formacién de | Incrementar las | Consolidar las | Fortalecimiento
generacion de | del cabaret para | cabareteras posibilidades herramientas | de la libertad de
espacios promover la | interesados en las | libertad de | del cabaret | expresion por
abiertos a la | libertad de | herramientas  de | expresién como una | medio del cabaret
libre expresion | expresion cabaret como | usando la | forma
a ftravés del medio de expresion | herramienta del | alternativa
teatro Cabaret. y critca social | cabaret para ejercer
alternativos la libre
expresion
Contribuir a la | Ampliar el | Ampliar los tipos de | Diversificacion Diferentes Empoderamiento
popularizacion margen de | publico que | de espacios y | publicos social.
del cabaret | incidencia del | acceden al teatro | publicos que se | conocen el | Popularizacion de
como teatro cabaret cabaret beneficien de | teatro cabaret | las herramientas
herramienta las de cabaret
social. herramientas de (utilizaciéon de la
teatro cabaret artes para fines
de justicia social
e identidad vy
gobernanza)
Contribuir activa | Participacién en | Socializar la | Aprender de | Que el | Impacto extensivo
y co- | redes de | experiencia del | experiencias colectivo sea | en entorno de la
activamente cooperacién y | colectivo e | similares y | participante agenda 21 de
con los | solidaridad por | intercambiar diseminar en redes que | cultura para el
objetivos de la | la  diversidad | experiencias  con | experiencias contribuyen a | desarrollo
agenda cultural | cultural y los | grupos con fines | propias los objetivos
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21 derechos similares de la agenda
humanos. cultural 21
Cultivar un | Establecer Enriquecer el | Abrir canales de | La integracion | Que el trabajo del
colectivo estrategias de | proyecto con las | comunicacion de colectivo de voz a
responsivo a su | comunicacion opiniones y | con los publicos | preocupacion | las
contexto social | con el publico observaciones de €s sociales en | preocupaciones
los publicos el trabajo del | sociales de su
colectivo entorno
Procurar un | Consolidar un | Fomentar la | Procurar Consolidar Un colectiva con
ambiente trabajo colectivo | sororidad, respeto y | ambientes procesos una organizacion
propicio para la | en base de diversién durgnte el | propicios para cregtwos interna horizontal
e en | procesos proceso creativo la ~ creacion horizontales
) . colectiva
colectivo creativos
horizontales
Procurar Ser un proyecto | Integrar procesos | Diversidad enel | La expresion | Cabaret que de
siempre la | incluyente para promover la | trabajo colectivo | de diversidad | voz a  una
diversidad en la | capaz de diversiq,ad de en las obras di\{ersidad de
creacion aprovechar  la ﬁ:ﬁf?‘é&ecﬁco el de cabaret opiniones
colectiva de las | diversidad de J
obras de | opiniones
cabaret
Lograr mayor | Promover el | Constante La adquisicion | La Con el
impacto y | Crecimiento adquisicién de | de herramientas | profesionaliza | incremento de la
eficacia del | profesional de herramienltas yly - lcién de los calidad. tener
proyecto v | los integrantes actualizaciones de | actualizaciones mtegrantgs mayor impacto y
; cabaret, de cabaret | del colectivo eficacia del
como . del colectivo incrementando  la | técnica proyecto y mayor
consecuencia calidad técnica seguridad de los
mayor integrantes
seguridad  de
los participantes
Actuar de forma | La seguridad de | Participar en las | Consolidar Mayor Actuar de forma
segura en | los integrantes | redes de | Redes de | seguridad de | segura en
espacios  de | del  colectivo splidaridad para la | solidaridad para !os espacic_>§ de libre
libre expresion e la libre expresion la ~ libre mtegrantgs expresion
o expresion del colectivo
consolidacion
de las redes de
solidaridad
La D Fortalecer el | Ofrecer Incorporar La constante | Permanencia del
incorporacion colectivo capacitaciones Nuevos renovacion de | colectivo
continua de para las | integrantes en | los miembros
S Intere.s.aq’os en la | el colectivo del colectivo
adquisicion de

integrantes  en
el colectivo para
asegurar la
constante

renovacion  y
permanencia de
la misma

herramientas  del
cabaret
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Los Objetivos operacionales

Los objetivos operacionales emanan indirectamente de los objetivos estratégicos,
son la version operacional de los objetivos especificos cuyos indicadores son la
version cuantitativa de los resultados esperados. Esta informacion se expresa en
un cuadro de resumen de indicadores mostrando la relacion légica entre objetivo
estratégico, el objetivo operacional e indicadores.

Finalmente, a partir de los indicadores fueron disefiadas las cinco herramientas de
recoleccion de datos (ver apéndices) para registrar la naturaleza de espacios en
los cuales trabajo la colectiva; la naturaleza de las redes que se establecieron; el
cronograma de eventos y presentaciones; el registro de talleres impartidos y un
cuestionario electronico en Google Drive (ver apéndices).
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Cuadro 2: Cuadro de resumen Indicadores

objetivo estratégico

Objetivo operacional

Indicador

Contribuir a la reflexion y la discusion
critca de lo mas relevante de la

Implementacion de algunos de los
enfoques adquiridos en la carrera de

Presencia en los guiones de los
participantes de los talleres de los 4

sociedad a través del cabaret gestion intercultural (derechos | enfoques: género, diversidad, cultural y
humanos. Género, feminismo) derechos humanos.
Incrementar la  generacion de | Implementar talleres de cabaret | NUmero de personas capacitadas en

espacios abiertos a la libre expresion
a través del teatro Cabaret.

dirigidos personas Yy organizaciones
interesadas en este como alternativa
de didlogo y critica social.

Diversidad de temas de los talleres de
capacitacion

Contribuir a la popularizaciéon del
cabaret como herramienta social.

Presentar distintas obras de cabaret
dirigidas diferentes publicos

Caracteristicas

Sociales del publico que presencia las
obras de cabaret.

Diversidad de publicos de talleres y
presentaciones del colectivo

Contribuir activa y co-activamente
con los objetivos de la agenda
cultural 21

Participar en eventos relacionados con
la agenda cultural 21 y establecer
contactos

indice de participacion en talleres y
eventos y contactos establecidos

Cultivar un colectivo responsivo a su
contexto social

Participar en eventos de analisis y
reflexion de temas de interés social

Participacion en eventos de interés
social

Procurar un ambiente propicio para
la creacion en colectivo

Integrar principios feministas como
base de  procesos  creativos
horizontales

Percepcion por parte de los

participantes de

1. sororidad,

2. respeto

3. diversion
creativo

4. empatia

durante el proceso

Procurar siempre la diversidad en la
creacion colectiva de las obras de
cabaret

la participacion de cada uno de los
integrantes en las distintas etapas de
investigacion, escritura de guiones,
montaje, promocién y difusion, gestién
de recursos

La participacion de cada uno de los
integrantes de los talleres en las
distintas etapas de creacién de teatro
cabaret

lograr mayor impacto y eficacia del
proyecto y como consecuencia
mayor seguridad de los participantes

Participar en talleres de formacion y
actualizacion.

# talleres, cursos y diplomados de
cabaret aprovechados por integrantes
del colectivo

Actuar de forma segura en espacios
de libre expresion

Consolidar participacion en redes de
solidaridad para procurar espacios
seguros para  los presentaciones
seguros para la_colectiva

Registro de presentaciones hechos
por invitacién seguro

La incorporacion continua de nuevos
integrantes en el colectivo para
asegurar la constante renovacion y
permanencia de la misma

Gestion y promocién de talleres de
cabaret

# de nuevos integrantes y media de
antigiiedad de los integrantes
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4.4. Analisis FODA

Resultados del ejercicio de evaluacion

En el siguiente cuadro de resumen se presenta cada resultado en relacion con su
objetivo estratégico.

Cuadro 3: Cuadro de resumen de resultados de evaluacion

|
|

objetivo estratégico

resultados

Contribuir a la reflexién y la
discusion critica de lo mas

relevante de la sociedad a

través del cabaret

Los resultados de las encuestas muestran que del cien por ciento de encuestados
conformado por 21 personas un 89.5% ha identificado que los guiones de las obras del
colectivo contienen enfoque de género.

Un 57.9% indica que los guiones estan relacionados con el tema de derechos humanos.

el 78.9% encuentran que los espectaculos se relacionan con el tema de la Justicia Social
63.2% de los participantes de la encuestas relacionan los guiones de las obras del colectivo
con el tema de la diversidad cultural

Incrementar la generacion
de espacios abiertos a la
libre expresién a través del
teatro Cabaret.

21 personas de las cuales 4 representantes del género masculino y 17 del género femenino
han participado en uno los 9 talleres de creacion del teatro cabaret que la colectiva Le
Putaa” ha organizado en el periodo de 2013 al 2015.

Contribuir a la
popularizacion del cabaret
como herramienta social.

6 tipos de espacios; total de 38 eventos registrados:

14 en tipo espacio ECIAS, (Espacios culturales Independientes y Alternativos); 9 espacios
publicos (EP); 6 instituciones educativas (IE) 5 espacios privados (EP) ,2 comunidades
indigenas (Cl); 2 centros culturales (CC).

Contribuir activa y co-
activamente con los
objetivos de la agenda
cultural 21

Actividades de intercambio y socializacion: 38
Contactos establecidos:16

Cultivar un colectivo
responsivo a los diversos
contextos social

Espacios culturales Independientes y Alternativos(ECIAS); espacios publicos (EP);
instituciones educativas (IE);espacios privados (EP); comunidades indigenas (Cl);
Centros culturales (CC).

el colectivo para asegurar
la constante renovacion y
permanencia de la misma

6 | procurar un ambiente La mitad de encuestados reconocen la presencia de los cuatro valores en el interior del
propicio para la creacién en | colectivo, alegria: 76%; respeto 66%; sororidad y empatia ambas con 57%
colectivo
7 | Procurar siempre la El indice de participacion en la etapa de investigacion se han involucrado 9 de los
diversidad en la creacién participantes mismos 9 que su vez han sido escritores de guiones.
colectiva de las obras de Se observa que en la parte de montaje se han involucrado 11 personas, 8 en la
cabaret musicalizacion, 3 en la gestion, 7 en la produccién y 12 en la promocién y difusion.,
escritura de guiones montaje y musicalizacion
8 | Lograr mayor impacto y Las acciones realizadas para lograr El objetivo de Promover el crecimiento y
eficacia del proyecto y profesionalizacién de los integrantes del colectivo han sido la gestion y promocion distintas
COMO consecuencia mayor | capacitaciones para la profesionalizacidn contando como resultado 10 capacitaciones del
seguridad de los cual se han beneficiado un total de 4 integrantes del colectivo.
participantes
9 | Actuar de forma seguraen | La tabla de redes activadas enuncia las presentaciones que el colectivo ha hecho con una
espacios de libre expresion | invitacion previa, se cuentan 7 invitaciones recibidas, 3 por festivales y 4 por universidades
las cuales el colectivo interpreta como la activacidn de las redes previamente establecidas
1| Laincorporacién continua 2013 se trabaja con 12 integrantes
0 | denuevos integrantes en 2014 salen 4 y entran 6 nuevos elementos

2014 y se trabaja hasta con 14 personas de las cuales salen 10 y quedando 3
2015 se integran dos ;
total de 68 capacitaciones
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Analisis de Resultados de Objetivos de impacto social

Los objetivos que conforman este grupo buscan en su conjunto desarrollar un
proyecto que contribuya a la popularizacion, diversificacion y legitimacién del
cabaret. Paralelamente buscan implementar una propuesta de innovacion de
herramientas para la intervencion social y observar su desarrollo utilidad y
pertinencia. Con lo anterior se pretende ser un proyecto de impacto social, util
seguro y pertinente para la libre expresion de las diversidades.

OE1

El objetivo especifico nimero uno es combinar las herramientas del cabaret, la
gestion y desarrollo intercultural, esto en un contexto de recrudecimiento de la
violencia, impunidad y criminalizacion de la protesta social en México.

El objetivo operacional para el logro del objetivo especifico es la integracion de
andlisis con enfoques intercultural y de cabaret a los procesos de creacién
colectiva que se dan dentro de los talleres impartidos por el colectivo Le Putaa’.

Para medir el logro de dicho objetivo se realiz6 una encuesta que nos acerca a la
percepcion que tienen participantes y publico de la presencia de enfoques como el
de género, diversidad cultural, justicia social y derechos humanos en las obras que
resultan de los talleres impartidos.

La encuesta fue respondida por 21 personas arrojando la siguiente informacion,
estos se presenta en orden descendente de la siguiente manera: género (89.5%),
justicia social (78.9%), diversidad cultural (63.2%) y derechos humanos (57.9 %)

A partir de la encuesta de percepcidn se puede observar que el enfoque de
género es el mas presente en las obras del colectivo, “la vuelta a la tortilla”,
“cabaret matriético”, “cabaret de brujas” asi como “los privilegios de caperuza la
quesuda” ,"cabaret de pixanes,” “ noche de cabaret 1,2 y 3" y “listos para el
carnaval” son obras integradas por sketches con enfoque de género cuyos
guiones son escritos por los participantes previo analisis y discusion de temas de
interés social y personal.

Mientras tanto el enfoque de justicia social, presente en los guiones deriva de las
redes y las colaboraciones, dentro de las cuales, Le Putaa” se suma a otros
colectivos y asociaciones en actividades relacionadas a la socializacion por medio
de intervenciones en el espacio publico, como es el caso del trabajo realizado en
colaboracion con el colectivo Ma OGM para frenar la siembra de soya transgénica
y el colectivo “NADIE ES ILEGAL” de visibilizacion y apoyo a los derechos de los
migrantes que transitan por la frontera sur de México.

Los enfoques de diversidad cultural y derechos humanos presentan menor indice
de mencidn en la encuesta de percepcion.
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Cabe resaltar que en el disefio del proyecto se prevé como impacto de MP
(mediano plazo) la posibilidad de promover por medio del cabaret una sociedad
mas abierta a la reflexion y discusion social y se considera que la presencia y el
reconocimiento de diversidad de enfoques en las obras de cabaret, es el
preadmbulo para abrir un espacio a la reflexion y discusion social con impacto a
largo plazo.

Tomando en cuenta los resultados de la encuesta y el analisis de los resultados
que permiten ver del numero de guiones y temas sociales abordados en los
mismos, se puede concluir que las acciones disefiadas para el logro del objetivo
han sido eficaces , ya que se pueden notar los avances a mediano plazo en
términos de la construccién de una sociedad mas abierta a la reflexion y discusion
social, relacion que, demuestra correspondencia y eficacia entre el objetivo
especifico, el objetivo operacional y el objetivo estratégico.

Las evidencias de dicho avance son las creaciones (numero de guiones) del
colectivo donde estan manifiestos diversos enfoques, especificamente el
reconocimiento de participantes y publico de dichos enfoques dentro del trabajo
del colectivo. y se comprueba via la encuesta aplicada a participantes y publico

Lo anterior se refuerza con el niumero de espacios (principalmente con las
universidades) que han solicitado y/o abierto sus espacios para charlas,
presentaciones y talleres.

En términos de la evaluacion se puede decir que la integracion de diversidad de
enfoques para el andlisis denota que el proyecto combina oportunamente
herramientas especificas del perfil de LDyGl. y herramientas de creacion colectiva
de teatro cabaret que impactan de manera positiva en la generacion de guiones y
obras de cabaret que participantes y publico reconocen como un tipo de teatro con
interés en el desarrollo sostenible.

Tomar como punto de partida a la hora crear, aquello que nos duele y/o nos
indigna ha sido parte de la metodologia de creacion y una forma de conectar el
interés personal con el interés social, hablar de temas tabl como la sexualidad,
controversiales como el aborto o crudos como el feminicidio pero desde el
lenguaje del humor, la risa y la ironia propias del cabaret nos ha permitido
denunciar sin perder de vista que el teatro es un espacio también de construccién
y reconstruccion social donde se pueden proponer nuevas lecturas de la realidad,
ya que en este caso se intercambia el drama por la farsa, el lenguaje cientifico y/o
rebuscado por los lugares comunes y el lenguaje cotidiano de un entorno local. La
integracion de los enfoques mencionados en el analisis de las problematicas y
temas de interés social nos permite construir el humor y generar la risa sin caer
en los estereotipos que sustentan la risa facil y complice del racismo, la misoginia,
sexismo.
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OE2

Se propone como objetivo especifico numero dos la formacion de cabareteras
interesadas en este género teatral como medio de expresion y critica social
alternativos, esto en el afio 2012, dentro de un contexto local que presenta nula
oferta de ensefianza de este género ,ya sea dentro de la ESAY (Escuela Superior
de Artes de Yucatan) o academias privadas de teatro.

Incluso la propuesta no surge del &mbito del teatro sino de las ciencias sociales y
del interés de algunos estudiantes del &rea de ciencias sociales y humanidades
por ejercer el derecho la libre expresion mediante la toma de las herramientas del
cabaret asi como de la comparticion (popularizacion) de la misma.

Para el logro de dicho objetivo se plante6 la implementacion de talleres de
creacion colectiva por medio del cabaret, esto a fin de contribuir con el objetivo
estratégico de Incrementar la generacién de espacios abiertos a la libre expresion
a través del teatro Cabaret (la Popularizacion del cabaret.)

Acerca de los talleres se sabe que durante un periodo de 3 afios se impartieron 10
talleres beneficiando a 46 personas la mayoria estudiantes de la carrera de
gestion intercultural, lo cual, nos permite decir que las medidas para el logro del
objetivo especifico han sido eficaces y favorables para el logro del objetivo
estratégico

Se observa que la formacion en la carrera de DyGl y el manejo de diversos tipos
de enfoques que manejan los participantes con este perfil han sido determinantes
en el logro del OE1

En términos del analisis FODA se considera que la participacion de estudiantes
con el perfil de DyGI conforma simultaneamente una fortaleza y una debilidad para
el proyecto ya que si bien el perfil como estudiantes de DYGI de los participantes
es el que permite la diversidad de enfoque de analisis para la escritura de guiones
esta misma caracteristica es el que impide completar el proceso de consolidaciéon
del trabajo del colectivo que se pretende con el OE10 ya que varios de las
personas con este perfil son también procedentes de otras latitudes y
eventualmente hacen intercambios escolares y/o regresan a sus lugares de
origen.

En suma se puede decir que el logro de los objetivos operacionales mediante la
formacion de cabareteras ha permitido un avance hacia el objetivo de MP el cual
pretende la Consolidacion de las herramientas del cabaret como una forma
alternativa para ejercer la libre expresion lo cual se considera un avance hacia el
objetivo estratégico de Incrementar la generacion de espacios abiertos a la libre
expresion a través del teatro Cabaret sin embargo esta consolidacion se ha visto
frenada desde hace dos afios debido a las ya mencionadas caracteristicas
ambivalentes del perfil de la mayoria de los participantes.
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El género cabaret y la LDyGIl se encuentran en este proyecto y se fortalecen
mutuamente, es decir, si bien cualquier persona puede hacer cabaret en realidad
no es facil hacer un cabaret reivindicativo que no abone a lo mismo que se critica,
eso lo he visto cuando a los talleres llegan actrices y actores incapaces de generar
una critica y analisis y no por falta de interés sino por falta de herramientas de
analisis.

Por otra parte no es descabellado pretender el cabaret como una herramienta util
y seria para intervencion social, cuando hay antecedentes en la licenciatura de
innovar en términos de herramientas de intervencién social que han dado lugar a
proyectos satélite como la creacion de la sala de medios audiovisuales.

OE3

Este objetivo especifico busca ampliar los tipos de publico que acceden al teatro
cabaret, para ello se planted el objetivo operacional de presentar en distintos
lugares diferentes s obras de cabaret, esto con el propdsito de diversificacion de
espacios y publicos que se beneficien de las herramientas de teatro cabaret. Para
medir el alcance de dicho objetivo se ha planeado el seguimiento del proyecto
mediante el registro sistematico de cada una de las actividades.

Dada la revision de registros, se identificaron 6 tipos de espacios donde tuvieron
lugar un total de 38 eventos, de los cuales 14 se llevaron cabo en un tipo de
espacio denominado ECIAS (Espacios Culturales Independientes y Alternativos), 9
se desarrollaron en espacios publicos (EP), 6 en instituciones educativas (IE), 5
presentaciones en espacios privados (EPR), 2 en comunidades indigenas (Cl) y 2
en centros culturales (CC) dichas presentaciones de cabaret tuvieron el fin de
divertir ,dialogar e informar acerca de temas sociales relevantes en el contexto del
publico

El andlisis FODA nos permite observar que el lugar mas comun de las
presentaciones del colectivo es un ECIAS y que dentro de la gama de espacios de
presentaciones los espacios universitarios constituyen una de las particularidades
mas notables del colectivo

Se identifica como una fortaleza la disponibilidad del espacio donde se han
realizado 14 de las presentaciones este espacio de casa privada que ha sido
habilitado como foro teatral por el propio colectivo

Dentro de los espacios se observa que se frecuentan mucho menos los espacios
indigenas, pues se cuenta con solo dos presentaciones en este tipo de espacio, se
cree que esto se debe a que han sido eventos organizados por otros colectivos y
organizaciones que trabajan mas de cerca con este grupo. Sin embargo la
recepcion fue positiva en ambos ocasiones porque se estaba abordando un tema
relevante para las propias comunidades en esos momentos, a decir, los efectos de
la siembra de soya transgénica y el manejo de herbicidas.
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En suma se considera que los resultados presentados comprueban el logro a
mediano plazo, el cual busca que diferentes publicos conozcan el teatro cabaret
y esto a su vez es favorable para el objetivo estratégico de contribuir a la
Popularizacion del cabaret como herramienta de impacto social.

La diversificacion de espacios responde a una reaccion en cadena generada por el
propio entorno local y las redes tejidas constantemente., se distinguen seis tipos
de espacios de los cuales el colectivo identifica los espacios educativos y de
promocion como una de las tendencias mas marcadas que le han ido
configurando y reconfigurando la propuesta inicial de Le Putaa’.

Asi mismo se destaca la entrada en el ambito de los espacios educativos como
una de las fortalezas ya que esto ayuda a cumplir el objetivo inicial de vincular el
area de ciencias sociales y el teatro cabaret y se considera una de las lineas mas
innovadoras del proyecto a la cual se le deberia dar seguimiento.

En términos de popularizaciéon del cabaret, se considera que el nacimiento de los
talleres en Mérida y la formacion gratuita de cabareteras en esta entidad
constituyen en una aportacion a la popularizacion del llamado género menor

Ya que se observa que la entrada a espacios académicos ha sido la tendencia del
altimo afio del proyecto se recomienda consolidar esta linea de trabajo
aprovechando las redes creadas y ampliandose a otros recintos y eventos
académicos y de promocion de derechos como puede ser el iniciar con los talleres
permanentes dirigidos a la comunidad DYGI y promover la diversidad de temas
abordados desde el cabaret segun los intereses de los participantes y los temas
coyunturales del momento

En términos de innovacion, el hablar de diversidad de espacios es mas que una
obviedad, una manera de sefalar una particularidad de un proyecto artistico que
ha ido cambiando segun el tipo de espacio y publico al que se dirige, es un cambio
en el orden de la creacion, una creacion en funcién de las necesidades sociales
especificas en contraste con los inicios cuando lo que habia era la necesidad de
expresarnos libremente en tanto mujeres en contextos de machismo y sexismo.

OE4

Este objetivo especifico busca socializar la experiencia del colectivo e intercambiar
experiencias con grupos afines; esto mediante la participacion en eventos
relacionados con la diversidad cultural, los derechos humanos y la justicia social,
lo anterior con el propoésito de aprender de experiencias similares y diseminar
experiencias propias

La medicion del logro e impacto de este objetivo se realiz6 con base en los
registros sistematicos de actividades relacionadas a la socializacion del proyecto,
los resultados se presentan de la siguiente manera, se cuentan un total de 38
actividades de intercambio y socializacion y 16 contactos (redes) establecidos
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En términos del andlisis FODA se observa que como consecuencia de las
presentaciones se han activado redes de cooperacion y trabajo de arte e
intervencion social por lo tanto se considera que la activacion de dichas redes son
una fortaleza puesto que han dado lugar a nuevos eventos de cooperacion y son
coadyuvantes con el objetivos estratégico de contribuir a la agenda cultural 21. La
cual anima a la integracién de la cultura como el cuarto pilar desarrollo sostenible.

Se observa que el cumplimiento de los OMP (objetivos de mediano plazo) ha
abierto la posibilidad de dar continuidad a la promocion de las herramientas del
cabaret y a la cooperacion con nuevos eventos, es por eso que esta linea de
trabajo se considera medular para continuar hacia un impacto extensivo a largo
Plazo.

También se observa que dentro de las actividades de socializacidén en las que el
colectivo ha participado con mayor frecuencia son las que se relacionan al género,
feminismo y movimientos LGBTI caracteristica que muy probablemente esta ligada
al alto numero de sketches con enfoque de género que se han presentado y a raiz
de los cuales se han recibido varias de las invitaciones a este tipo de actividades
llevadas a cabo en espacios educativos.

Otro tipo de actividades de socializacién en las que se ha participado se enmarcan
en la cuestion del teatro, las artes, el desarrollo social y encuentros de cabaret y
burlesque, donde se ha tenido oportunidad de observar al fendmeno del cabaret a
nivel nacional e internacional a través del quehacer de otras compafias o
colectivos de cabaret del diferentes estados de la republica Mexicana.

El OE3 y OE4 guardan relacién ya que la diversificacion de espacios tuvo como
consecuencia la ampliacion de redes de colaboracién y solidaridad y con base en
la experiencia ha sido posible experimentar y conocer el alcance del cabaret como
herramienta social y llevar a cabo una evaluacién de esta indole.

Se recomienda analizar la opcion de promover con mayor énfasis el caracter
feminista y activista que tiene el proyecto mediante la socializacion de la
experiencia en foros de encuentro y discusion, acerca de los movimientos
sociales, las artes y el feminismo. Y por otro lado continuar con el plan de
diversificacién mediante la imparticién de talleres a la comunidad DYGI

Las redes, que no simples contactos, pero si parte de nuestro capital social como
colectiva ya que el proyecto ha cobrado un sentido diferente a partir del trabajo en
cooperacion con estas, han potenciado su alcance y abierto un campo de accion
diferente al de un inicio cuando haciamos fiestas en patios particulares.

OES

Se propone enriquecer el proyecto mediante la participacion en eventos de
analisis y reflexion de temas de interés social, lo anterior, con el propoésito abrir
canales de comunicacion y retroalimentacion.
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La medicion del logro de este objetivo se realiza mediante la revision del registro
sistematico de la participacion del colectivo en eventos de dicha indole, dicha
revision arroja los siguientes resultados: El colectivo ha participado en diversos
encuentros , jornadas y festivales donde principalmente a expuesto su experiencia
como cooperativa de arte feminista e intercambiado herramientas lo cual nos ha
permitido, nutrirnos, comunicar y discutir sobre diversos temas de interés social y
en especifico del quehacer social a través de las artes.

En términos del analisis FODA la participacion en dichos eventos se considera una
fortaleza ya que ha permitido tener un panorama de ampliar el abanico de
posibilidades de quienes integramos el colectivo y participar en las discusiones de
temas que nos interesan como mujeres jévenes y ciudadanas. Este panorama
refleja la integracion de preocupaciones sociales en el trabajo del colectivo lo
cual se considera es coadyuvante con el propésito estratégico de cultivar un
colectivo de arte responsivo a su contexto social.

Se observo que el logro del OE5 de socializacion del quehacer de la cooperativa
ha permitido el logro de otros objetivos como es el caso del OE4, OE3 ya que la
activacion de las redes ha permitido la participacion en espacios de dialogo y la
entrada a nuevos tipos de espacios. Asi mismo se observo que el OE2 referente a
la realizacion de talleres y en especifico el tipo de perfil predominante de los
participantes ha sido determinante para el logro del objetivo OE1

El proyecto se ha desarrollado durante tres afios en las lineas de trabajo de
talleres de formacion y presentaciones de Cabaret, en distintos tipos de lugares y
eventos, esto a manera de efecto bola de nieve, lo cual le ha permitido tejer y
activar redes de solidaridad y socializar el trabajo del colectivo.

Como mujeres jovenes feministas y creadoras también nos ha interesado el
pensarnos como parte de procesos y fendmenos sociales mas amplios, esto nos
ha llevado a buscar espacios de dialogo y encuentro con otras mujeres, otros
teatros, otras causas atravesando por un proceso de reconocimiento en las otras,
los otros y adquiriendo mayor sentido de comunidad, especialmente como
mujeres lesbianas, artivistas y creadoras.

Analisis de Resultados Objetivos de desarrollo de la colectiva

Los objetivos de desarrollo colectivo se disefian con base en lo que se podria
llamar la mision, visién y valores del proyecto buscando la mejor forma de llevar a
cabo un proceso de creacién colectiva y resaltando aspectos deseados en
términos de la convivencia, creacién y organizacion asi como las metas de
profesionalizacion, consolidacion y fortalecimiento del colectivo y sus participantes.
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El OE6

Se plante6 fomentar la alegria, sororidad, respeto y empatia, durante el proceso
creativo mediante la integracién de principios feministas como base del proceso
creativo

Se puede observar que mas de la mitad de encuestados reconocen la presencia
de los cuatro valores en el interior del colectivo, siendo el valor mas presente la
alegria con 76% seguido del respeto con 66% Yy la sororidad y empatia ambas con
57% ,

Dichas cifras nos colocan lejos de la meta que es el cien por ciento de
predominancia de dichos valores por lo cual el colectivo considera que es una de
las debilidades ya que se espera que dichos valores estén presentes en todo
momento

Se observa una deficiencia en la integracion de principios feministas como base
del proceso creativo que se traduce en la percepcion y practica parcial y no total
de los valores por lo cual se recomienda enriquecer la metodologia para la
creacion colectiva que ha ido construyendo el colectivo con otras metodologias de
profesionales del cabaret, asi como asegurarse que desde un principio de los
talleres haya consenso acerca del significado de cada uno de los valores y su
funcion en la creacion colectiva de teatro cabaret.

el proceso de creacién colectiva que integra los valores feministas mencionados
es parte clave de la propuesta metodoldgica que permite nutrir con diferentes
puntos de vista y experiencias las ideas que inicialmente surgen de la indignacion
personal y sobre todo marcan el tono farsico de la critica..

la forma de diseminar dichos valores atraviesa por un proceso de investigacion,
escritura, lectura, analisis, reflexion grupal, ejercicios imaginativos y reescritura |,
de tal suerte que cada participante vive un proceso de deconstruccion y sanacion
personal .que deriva en una creacion colectiva.

No obstante este proceso implica la voluntad y disposicion personal a la criticay a
la modificacion, implica soltar cosas y agarrar otras. Por lo cual este proceso ha
avanzado de manera proporcional al interés y disposicion personales.

OE7

Este objetivo busca promover un proceso creativo horizontal en el trabajo colectivo
mediante el involucramiento de cada uno de los integrantes en las distintas etapas
de investigacion, a decir, escritura de guiones, montaje, promocion y difusion,
gestion de recursos. El resultado esperado a mediano plazo contempla la
expresion de diversidad en las obras de cabaret. La medicién del logro de este
objetivo se da mediante el seguimiento y la comprobaciéon constante del proceso
de creacion colectiva y se expresa como el indice de participacién en las
diferentes etapas de creacion colectiva
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Los resultados cuantitativos

el indice de participacion que marcado en la tabla muestra que en la etapa de
investigacion se involucraron 9 de los participantes mismos 9 que su vez han sido
escritores de guiones. Se observa que en la parte de montaje se han involucrado
11 personas, 8 en la musicalizacion, 3 en la gestidon, 7 en la produccion y 12 en la
promocion y difusion., escritura de guiones montaje y musicalizacién

En un anadlisis FODA se considera que la diversidad de plumas ha nutrido la
propuesta escénica y ha permitido presentar mayor diversidad de propuestas
creativas y discursivas lo que ha fortalecido al proyecto Se logra observar que en
el proceso creativo que incluye investigacion, escritura de guiones, montaje y
musicalizacién se han involucrado hasta 11 personajes; en la gestion y promocion
se han involucrado hasta 7 personas y hasta doce en la promocién y la difusion.

Nos encontramos frente a un objetivo cuyos resultados arrojan informacion que da
cuenta del seguimiento del proyecto, en especifico de la linea de los talleres y las
diversas tareas dentro de este, que son necesarias para llegar a construir una
obray presentarla .

Podemos darnos cuenta que hay personajes que han participado en la
investigacion, escritura y montaje y otras que sin participar en investigacion y
escritura se han unido al montaje, asi también se observa que hay quienes
Gnicamente se han involucrado en produccién, difusion y gestion y que son un
namero reducido de cuatro a 6 personajes los que se han involucrado en todos los
aspectos de la creacion.

Cabe resaltar que los talleres inicialmente s6lo contemplan la investigacion,
escritura, montaje y presentacion a manera de ensayo y que los otros rubros son
opcionales y no se han integrado oficialmente como parte del proceso creativo; sin
embargo, se puede decir que los guiones en su conjunto si muestran una amplia
gama de diversidad lo cual se interpreta como el logro del objetivo especifico, el
objetivo MP y el objetivo estratégico

Por otro lado estos mismos permiten observar que los rubros que presentan
menos participacion son produccién y gestion ya que estos no se han
contemplado dentro del plan oficial sino que son opcionales y casi siempre son
cubiertos por miembros internos del colectivo y otros agentes externos que
colaboran de forma extraordinaria.

Los datos en cuestion, revelan que la gran mayoria de las participaciones se
concentran en los talleres de Le Putaa’, mismos que tienden a durar dos semanas
como maximo y donde los participantes no estan comprometidos mas que con la
primera presentacion. Lo anterior es por una parte explica la diversidad y cambio
constante en las obras y también muestra factores de forma en que esta
estructurado el proyecto que posiblemente frenan otros procesos como el de
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consolidacion y profesionalizacion., a decir , el taller de dos semanas es muy
breve, y concluye con la escritura de un guién, es decir que no integra montaje,
produccion, etc. por ello se recomienda incluir procesos pos-guién y el caracter de
permanente a nuevos taller dirigido a comunidad LDYGI.

Se puede concluir que no ha sido necesario que todos trabajen en cada aspecto
sino que se sienta que se tiene la opcion de hacerlo. Como venimos de
estructuras verticales y las reproducimos autométicamente, ha sido importante
vigilar en todo momento que haya cierto grado de horizontalidad, en el proceso
creativo ya que esto es lo que nos permite habla de una propuesta de creacion
con enfoque feminista.

OE8

Este objetivo propone constante adquisicion de herramientas y actualizaciones de
cabaret, e incremento de la calidad técnica.”, busca que a mediano plazo la
profesionalizacién de los integrantes del colectivo por medio de la participacion en
talleres de formacion y actualizacion. Y asi lograr el proposito adquisicion de
herramientas y actualizaciones de técnicas de cabaret que le permita lograr mayor
impacto y eficacia del proyecto y como consecuencia mayor seguridad de los
participantes, cuestion que como se ha observado ,es una consecuencia mas de
este propdsito.

Los talleres y actualizaciones aprovechados por el colectivo asi como el nimero
exacto de capacitaciones aprovechadas y el nimero total de beneficiarios son los
datos obtenidos de las acciones realizadas para lograr el objetivo de promover el
crecimiento y profesionalizacion de los integrantes del colectivo han sido la gestion
y promocién de 4 talleres y actualizaciones para la profesionalizacion contando
como resultado 10 capacitaciones del cual se han beneficiado un total de 4
integrantes del colectivo.

Las herramientas adquiridas han permitido al colectivo abordar de manera mas
oportuna y eficaz los temas de su interés y cierta experiencia que les ha permitido
reproducir con éxito los talleres aprovechados.

La evaluacién de este objetivo méas alla de la obtencién de resultados aceptables
se piensa en funcion de la relacion que guarda con la linea de accién de
imparticion de talleres en el entorno local vy regional, la cual a LP se vera
beneficiada con facilitadores mas profesionales encargados de la imparticion de
talleres.

También se evalla en términos de seguridad puesto que desde un inicio se
plantea el cabaret como una herramienta social de libre expresion alternativa
frente al contexto de criminalizacién de la protesta

Sin embargo alrededor del cabaret existe estigma y diferentes estereotipos por lo
cual se observa que la técnica y la calidad de la produccion son elementos muy
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importantes en el momento de establecer comunicacion y empatia con el publico y
de esta manera mantenerse seguro aun tocando temas y manejando discursos
gue cuestionan ideologias hetero-normativas y muchas veces conservadoras.

De manera interna la linea de profesionalizacion impacta en la seguridad de los
integrantes del colectivo los prepara para establecer relaciones por medio del
manejo con enfoque de cabaret de un lenguaje comun que es el humor, el cual
como explica Cecilia Sotres es también una herramienta de discriminacion y
exclusién que tienen especialmente el ingenio mexicano.

De manera externa impacta en la calidad de las obras que reflejan el
aprovechamiento de todas las herramientas del cabaret para obtener un producto
gue resulte eficaz de acuerdo al fin de construccion de una sociedad mas abierta a
la reflexion y discusion social que se plantea en el (OE1)

Este objetivo revela La importancia de la profesionalizacién por el doble impacto
que genera.... No solamente en el aspecto creativo sino también en la seguridad
puesto que se ha observado que ha mayor técnica y profesionalismo mayor
eficacia. Y seguridad para los participantes todo esto dentro del citado contexto de
criminalizacion de La protesta

El cabaret estd ligado a un tipo de teatro que comunmente confronta con
ideologias hetero-normativas y muchas veces conservadoras por lo cual viene
acompafado de estigmas que como género le han valido la etiqueta de género
menor, pero no olvidemos que el género ha cobrado relevancia en los ultimos
tiempos y se ha legitimado como herramienta de empoderamiento de las minorias.
El darnos cuenta del potencial de dicho género nos anima incrementar la calidad
porque sabemos que las palabras y la forma de emplearlas importan.

OE9
Este objetivo consiste en Participar en las redes de solidaridad para la libre
expresion y procurar espacios seguros para las presentaciones la colectiva.

El indicador del logro de este objetivo es el nUmero de invitaciones recibidas para
actuar en diferentes espacios mediante la revisién de los registros, los resultados
son los siguientes:

Se recibieron invitaciones para participar en el festival Internacional de cabaret
2014, 1ER festival de cabaret y burlesque 2014, festival multicultural manos libres
2012,13,14, y 15y la UADY, UPN, UNAM. CHAPINGO, Y CIESAS PENINSULAR.
A eventos relacionados con género, feminismo, diversidad sexual, diversidad
cultural cabaret y burlesque universidades locales para participar en jornadas de
género, diversidad, sexual y feminismo, por lo que se puede decir que se ha
logrado el objetivo a MP de mayor seguridad de los integrantes del colectivo y se
ha avanzado en el logro del objetivo LP de actuar de forma segura en espacios de
libre expresion.
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El desarrollo de esta evaluacion nos ha permitido ubicar las tendencias y puntos
medulares del proyecto uno de ellos las redes y su activacion son en este caso el
preambulo para la participacion en nuevos eventos del interés del colectivo.

Se puede decir que el OE9 se relaciona y es interdependiente con el OE4 y el
OES5 todas requieren de la red y su activacion para lograr su objetivo, esto nos
permite decir que la creacion de redes y su activacion son un punto medular del
proyecto. Y que permite decir que se ha conseguido actuar de acuerdo con el
objetivo estratégico de Actuar de forma segura en espacios de libre expresion

En términos de analisis FODA se sefalé que las redes establecidas y activadas
configuraban una de las fortalezas que abona al tema de la seguridad de los
integrantes. Y al proceso de legitimaciéon en el que se encuentra el género del
cabaret” lo cual es compatible con las observaciones previamente enunciadas.

Esto dltimo se refiere al andlisis del impacto de la linea seguridad en el actual
proceso de legitimacién donde las invitaciones comprueban la pertinencia del
proyecto avalado por profesionales de los espacios educativos.

Se recomienda fortalecer los vinculos con educativos y continuar actuando en
espacios abiertos a la critica y la libre expresion.

Se hace hincapié en este tema porgue es una de las lineas de accién que integran
el interés del grupo nucleo, y rescata lo que hasta ahora consideramos que da una
identidad particular a la colectiva, que son el interés la innovacion pedagdgica y la
investigaciébn de nosotras mismas como parte de procesos y fendmenos mas
amplios.

OE10.

Este objetivo busca el fortalecimiento del colectivo a partir de la Gestion y
promocion de talleres de cabaret para asi poder Ofrecer capacitaciones para las
Interesados en la adquisicion de dichas herramientas.

Para evaluar el logro de este objetivo se ha analizado el # de nuevos integrantes
y media de antigliedad, los resultados arrojan que en orden de aparicion el
namero de participantes ha variado de la siguiente manera: 5-5-11-4-6-4-10-8-4 25
en andlisis FODA el colectivo interpreta que la mayoria de las participaciones han
sido intermitente es decir que con solo una excepcion han participado mas de una
ocasion

A excepcion de dos que han estado desde el principio y de cuatro que han
permanecido por dos afos, se puede decir que la mayoria ha participado de dos a
tres veces, es decir la mayoria ha sido poblacion flotante.

Sin embargo esta intermitencia es contraria al objetivo de aumentar el nimero de
integrantes y su permanencia en el colectivo lo cual traducido al analisis FODA el
colectivo identifica como una de las debilidades del proyecto.
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El objetivo de ir sumando nuevos integrantes al colectivo se ha frenado ya que por
dos afios hemos sido 4 integrantes, por lo tanto no se ha logrado el objetivo a MP
La incorporacion continua de nuevos integrantes en el colectivo para asegurar la
constante nutricion del proyecto.

El colectivo reconoce que este tipo de inestabilidad ha impedido la consolidaciéon
del trabajo del colectivo ya que la corta permanencia de la mayoria de los
integrantes ha impedido pulir trabajos y presentar obras de mayor calidad en
produccion, que permitan la permanencia del colectivo.

Otro de los datos que arroja el registro sistematico de los talleres es el perfil de
los beneficiarios, a decir, se sabe que la mayoria son mujeres y estudiantes de la
Lic. En desarrollo y gestion interculturales o afines al area de sociales y en
muchos de los casos provenientes de otro estado y/o pais por lo cual forman
parte una migracion académica cuya residencia en Mérida esta sujeta al término
de sus estudios.

Se puede decir que méas alld del cumplimiento de los objetivos fijados, la
caracteristica de residencia temporal en Mérida de los participantes es una
debilidad en términos de crecimiento y consolidacion del cabaret como
herramienta social para la libre expresion, objetivo fijado a MP.

Cabe recordar que a diferencia del OE1 en este objetivo perfil del estudiante DyGl
y en especifico su condicion de migrantes temporales resulta contraria al objetivo
propuesto.

A la distancia y luego de un proceso de autoconocimiento y autocritica, sabemos
que este punto ha pasado a ser una preocupacién entre comillas, ya que podemos
identificar que actualmente nos interesa mas consolidar la propuesta pedagdgica
por encima de un grupo permanente

Analisis de la congruencia entre estrategias

El analisis comparativo de las estrategias de impacto social y de impacto en el
desarrollo de la colectiva permite determinar relaciones de interdependencia entre
las estrategias, tanto positivas como negativas.

Se determind cinco relaciones de interdependencia positiva, los cuales son:

1. Que el manejo y aplicacion de las técnicas y el un lenguaje adecuado al tipo
de lugar y las especificidades de los publicos y contextos (OE3) facilita el
(OES8) de entrar en espacios diversos.

2. El aumento de la calidad de los productos escénicos (OE10) contribuiria a
hacer extensivo el uso del cabaret mediante la participacion segura en
diversos foros (OE5)

3. El reflejo de la diversidad tematica en las creaciones del colectivo (OE3) es
posible si se cumple el (OE7) de incrementar las posibilidades libertad de
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expresion usando la herramienta del cabaret, es decir, procurando que no
haya una sola persona dirigiendo, escribiendo o montando.

4. El aumento de seguridad y eficacia del proyecto de creacion se beneficia de
la creacion de redes (OE4) y la activacion de las mismas OE9

5. La creacion de redes (OE4) mas la profesionalizacion de la cooperativa
(OE8) sé que conjugan estratégicamente para fortalecer la seguridad en
términos de manejo de temas y garantia de respaldo

Se determind una relacion de interdependencia negativa:

1. Como se sefiald en el analisis arriba de OE10, la estrategia de “La
incorporacion continua de nuevos integrantes en el colectivo para asegurar
la constante renovacion y permanencia de la misma” es socavado por la
forma de implementacion de OE1l y OE2 en la cual la formacion de
cabareteras es mayormente de estudiantes de la carrera de Gestion y
Desarrollo Integral, cuyo permanencia es temporal.

Por lo tanto, como resultado del analisis comparativo, en cuanto a fortalezas, se
puedo concluir que éste proceso indica que las estrategias que mejor sustentan el
proyecto son:

Primero, las estrategias relacionadas con cuestiones de seguridad, resultado de la
conjugacion de varios objetivos entre ellos la profesionalizacion y la creacion de
redes de solidaridad y sororidad, y se habla de seguridad en dos sentidos

1. seguridad basada en la solidez del manejo de la teoria y la practica
2. seguridad en términos de usar espacios seguros a través de redes

Y, segundo, la estrategia de diversificacion, ligada al tema de popularizacion del
cabaret:

1. objetivo de crear redes de solidaridad con otros movimientos
2. objetivo de capacitacibn a nuevas personas en las bases de cabaret y
feminismo
Por otro lado, en cuanto a debilidades, se puede concluir que la incorporacion y
salida continla de nuevos integrantes en el colectivo lo cual no permite la
consolidacion de la misma.

Tantos las fortalezas como las debilidades fueron consideradas para la
elaboracién de las propuestas de transformacién del proyecto Le Putaa’ a un
proyecto de intervencion social para la interculturalidad.

Conclusiones del analisis FODA

La reflexion sobre el proceso integral de formular, disefiar y aplicar un proceso de
evaluacion del proyecto original de libre expresién cultural y analizar los resultados
bajo la mira del objetivo de transformarlo en un proyecto de intervencion social
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para la interculturalidad, nos lleva a reconocer lo extensivo y profundo de los
resultados en comparacion con los objetivos iniciales.

Estas reflexiones nos llevaron en ocasiones a hacer explicita lo mayormente
implicito en cuanto a estrategias de intervencion social, contenidos no solamente
en las actividades de la cooperativa Le Putaa’, sino también de los conocimientos
de la carrera, y ademas de los multiples enlaces entre los dos.

En cuanto a la primera: la evaluaciéon de la cooperativa, se observd que una
caracteristica presente en gran parte de las participaciones en el proyecto era la
intermitencia; es decir se identificé una alta tendencia de “participacién flotante”,
luego del proceso de autoevaluacion a través de la metodologia de evaluacion de
proyectos para la transformacién social, no solamente se identificé este pequefio
fenémeno interno como un freno para lograr uno de los principales objetivos del
proyecto, a decir, el de tener mayor impacto social, sino también se identificaron
las estrategias que mejor conectan al proyecto con el objetivo de ser un proyecto
de intervencién social para la interculturalidad

Tras el ejercicio de andlisis de resultados se identifican ciertos objetivos
especificos cuyo alcance va mas alla del impacto directo ya que son peldafios
clave sin los cuales no se lograrian los objetivos principales. Esto dado que los
objetivos principales indican el impacto en términos de alternativa para la
seguridad y libre expresion en un contexto de criminalizacién de la protesta.

Uno de estos objetivos clave ha sido el proceso de capacitacién que se ha vivido
al interior del grupo clave, ya que partimos de la premisa que a mayor calidad
mayor seguridad. Por ello la capacitacién y actualizacion han sido parte de un
proceso continuo cuyo impacto directo ha sido la profesionalizacion del grupo
clave, lo cual a su vez es un indicador de eficacia de esta estrategia

Las redes también son una estrategia para lograr mayor seguridad, ya que se
procura generar alianzas politicas y sociales que nos permitan ejercer la libre
expresion de manera segura, en ese sentido podemos decir que la seguridad de la
colectiva ha aumentado conforme la creacion y activacion de redes ya que de
alguna manera estas promueven y respaldan el proyecto.

Si bien el impacto mas inmediato que tiene la creacion de redes se traduce en
capacitaciones y la participacion en encuentros, conferencias, jornadas Yy
festivales, podemos observar a la distancia ( y luego de la reflexion y analisis
guiada por la implementacion de una evaluacion del impacto) que dichas acciones
no son aisladas sino que se insertan en movimientos y fendmenos muy
especificos como la popularizaciébn y descentralizacion del cabaret, asi como
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también se inserta en la linea de proyectos de intervencién para la interculturalidad
y la promocion de los derechos LGBTI y de las mujeres.

La insercion en dichos programas, movimientos y la participacion de ciertos
fendmenos nos ha permitido alianzas estratégicas para el empoderamiento social
y politico. Las redes mas estrechas y solidas se han tejido con actores de
espacios educativos y de artivismo politico LGBTI, no obstante en tanto colectiva
feministas se han tejido redes con otras causas y “minorias” como comunidades
indigenas mayas en la peninsula de Yucatan y poblacién migrante en Tenosique
Tabasco, donde en apoyo a otras organizaciones de DDHH se han realizado
jornadas informativas bajo la linea artistica de Le Putaa’.

Tras el analisis tercero se concluye que las redes han contribuido a la
permanencia y pertinencia del proyecto. En resumen, se identificaron ciertas
estrategias especificas como capacitacion y redes como estrategias claves dado
que su impacto va mas alla de la calidad y la comunicacién a incluir los objetivos
principales de seguridad y permanencia y pertinencia.

En ese sentido, también se identific6 que en la busqueda de mayor calidad, los
“participantes golondrinas” no son la mejor opcion, en el entendido que la calidad
implica un proceso de capacitacion y profesionalizacion, no obstante, gracias a la
experiencias con los participantes golondrina (provenientes principalmente de la
carrera en Desarrollo y Gestion Interculturales), nos hemos dado cuenta de que
los enfoques propios de la LIC. DYGI son compatibles con el enfoque de cabaret
(esto también porque se observé que los estudiantes de dicha licenciatura
lograron con mucho mas facilidad que incluso participantes provenientes de las
artes escénicas; investigar, reflexionar y crear piezas criticas y divertidas ) y que
gracias a las redes generadas con la comunidad educativa y dados los resultados
que el proyecto ha tenido en este tipo de espacios, -una buena opcidén hacia
donde encaminar las herramientas mas solidas del proyecto, segun el analisis
realizado, es hacia la educacién intercultural por medio de la integracién de
alternativas de intervencion social para la interculturalidad -con lo cual a su vez se
resolveria el inconveniente de la intermitencia, ya que se integraria como una
propuesta de curso dirigido a los estudiantes de la LDyGl.

Cabe mencionar que dichas medidas de acotamiento no excluyen al participante
golondrina, por el contrario, el cambio de formato y espacio integran una estrategia
con la cual se pretende conservar con mayor facilidad a los participantes sin que
estos tengan que priorizar entre una actividad extracurricular 'y sus
responsabilidades académicas.
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En cuanto a la segunda parte del proceso de reflexion: la LDyGI se considera que
dicha propuesta de intervencion, es pertinente dado que la LDyGI hasta la fecha
no ha profundizado en las posibilidades y aportaciones que desde el feminismo se
pueden hacer a la LDyGlI, a decir, en la licenciatura se discutié que ciertos
enfoques antropoldgicos tienden a la intervencion paternalista, y en la colectiva Le
Putaa” creemos que el feminismo puede guiar una linea de intervencion a partir de
valores como la horizontalidad y las artes como una herramienta alternativa, no
paternalista, para la transformacion social.

Respecto a como se ha ligado la LDyGI con la colectiva Le Putaa” se considera
que el proyecto ha sido un espacio para aplicar y concretar los conocimientos de
la LDyGI. La empresa en cuestion también ha demandado ampliar y abundar en
temas que en la carrera quedaron implicitos con el fin de hacer explicita su utilidad
en proyectos de intervencion para la interculturalidad. En ese sentido se cree que
la propuesta de intervencion de Le putaa” puede ser util y complementaria en la
formacion de los gestores interculturales ya que:

a. A través de presentaciones artisticas con enfoque de cabaret se puede
llevar un mensaje a grupos normalmente excluidos del espacio del debate publico:
asi se ha podido constatar en la colaboracion con el colectivo Ma"OGM cuyas
jornadas informativas normalmente dirigidas Unica y exclusivamente a los
miembros de la junta ejidal se hizo extensivo a nifios y mujeres mediante el
formato de sketch comico

b. Es posible y necesario aprovechar la creatividad e intereses, la capacidad
critica y analitica de los estudiantes de la DGI para intervenir en mas temas
sociales y polémicas actuales.

En suma este proceso de evaluacién nos permitié hacer como un vuelo de aguila
distanciandonos para ver y entender el proyecto desde diferentes angulos, dicho
ejercicio nos permitié leer nuestro quehacer como una propuesta que ha transitado
por el umbral artistico, educativo, politico y forma parte de movimientos y
fendmenos especificos con los que compartimos valores, identidades y un
contexto social y politico.

El proyecto se visualiza a si mismo como parte del fendmeno de “resurgimiento y
popularizacion del cabaret” , que coincide con la teoria de que el cabaret resurge
en época de crisis, como es el caso de la crisis que vivimos en estos momentos en
México donde tenemos un contexto de crisis social , recrudecimiento de violencia
y criminalizacion de la protesta y en ese sentido se concluye también que el
proyecto Le Putaa” es una alternativa segura frente al endurecimiento de la
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censura y el acoso hacia los defensores de derechos humanos y ciudadania en
protesta.

Resulta importante mencionar a manera de apunte, que ni las creacién de redes ni
la profesionalizacion del grupo base se implementaron con el fin de obtener mayor
seguridad, es decir se implementaron de manera intuitiva, y es mediante el
ejercicio de analisis y reflexion de la evaluacion que se descubrio el potencial de
impacto de dichos objetivos, y la observacién de que las redes se traducen en
capital social, politico, cultural y econdmico para la cultura feminista.

En cuanto a la tercera parte de la reflexion sobre la relacion entre las actividades
de la cooperativa Le Putaa” y la LDyGI. el impacto de la propuesta de intervencion
social para la interculturalidad, se observa que este enfoque estratégico implica un
transito por distintos espacios, de tal manera que aunque es una propuesta
escénica no se limita a los circuitos artisticos, tampoco se restringe de estos;
procura participacion en procesos politicos institucionales y al mismo tiempo toma
el espacio publico y crea espacios independientes ;dicho comportamiento
“fronterizo”  entre los espacios de educacién y esparcimiento, espacios
institucionales e independientes, teatro y no teatro, entre el activismo y el
Artivismo son elementos que definen una linea de “gestion con enfoque
Intercultural” que al mismo tiempo puede ser leida como una propuesta de
intervencion intercultural ya que al final del dia se ha construido una alternativa de
libre expresion y seguridad, basada en valores feministas, herramientas de
cabaret y el desarrollo intercultural “Fronterizo” y no “Marginal”, cuya identidad,
como se menciond al principio implica: La toma del escenario teatral por medio del
cabaret, la toma de los espacios politicos por la colectiva, por lo cual en este
proyecto de “Artivismo” no se habla ni se exigen derechos desde la “marginalidad”,
“ni victimizacion”, sino desde la “agencia ciudadana”, la diversion, el placer y la
naturaleza de transformar por medio de la participacion en procesos de incidencia
politica (Artivismo) y de los espacios educativos como alternativa didactica para la
formacion de ciudadania.

4.5 Propuestas de transformacion del proyecto Le Putaa’ a un
proyecto de intervencion social para la interculturalidad

A partir de la discusién en el grupo nudcleo de los resultados del analisis FODA,
elaboré unas propuestas con el propdésito de resolver algunas de los problemas
identificados, asi como de efectuar la transicion a un proyecto de intervencion
social para la interculturalidad.
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El grupo nucleo identificdé que los cursos de profesionalizacién y las redes de
colaboracion construidas han sido factores clave en el desarrollo del proyecto
dado que contribuyen tanto a asuntos de seguridad como al impacto social.

Igualmente se identific6 a las actividades pedagdgicas como otra forma de
impacto social que se puede observar en la formacion de nuevas generaciones.
Asi mismo se identific6 como limitante en el ambito del quehacer pedagdgico, la
participacion intermitente. En ese sentido lo que se sugiere es desarrollar una
propuesta pedagodgica formal para la carrera de LDyGl como una estrategia de
intervencién social intercultural, al mismo tiempo formalizando las actividades
pedagdgicas de la cooperativa y fortaleciendo la importancia de los principios
éticos del feminismo como la horizontalidad, la sororidad, respeto, diversidad y la
alegria en el desarrollo de todo proyecto intercultural

En suma, se hizo evidente la necesidad de consolidar la colectiva en sus
diferentes lineas de accion y mi propuesta fue diferenciar entre un grupo nucleo y
los participantes temporales o no permanentes mayormente de la carrera de
LDyGlI asi como las actividades y responsabilidades de cada grupo.

Con base en esta reflexiones elaboré las siguientes propuestas:

1. Hacer la distincibn entre grupo nucleo y participantes intermitentes y
distinguir entre actividades de cada grupo y las herramientas pertinentes a
cada uno, incorporando los resultados de analisis de relaciones positivas
entre estrategias.

2. Consolidar la profesionalizacién del grupo nucleo, en actualizacion de temas
sociales y politicos; habilidades del cabaret; ética feministas; estrategias de
intervencion social y como formadores.

3. Que el grupo nucleo apoye al desarrollo y asesora a los miembros
intermitentes en proyectos disefiados por los interesados en el uso de la
herramienta del cabaret para la libertad de expresion e la intervencion social

4. Con el fin de incrementar el impacto social

a. Desarrollar un plan estratégico de participacion politica mediante la
activacion de redes y el planteamiento de artivismo como
herramienta de incidencia politico y empoderamiento social.

b. Presentar la propuesta de Le Putaa” para curso optativo de la LDyGI
a fin de formalizar dichas herramientas como una propuesta de
intervencion social para la interculturalidad.

Presenté las propuestas en el grupo nucleo asi como una tabla de actividades
correspondientes a cada grupo.

Tabla 1.Diferenciacion de actividades del grupo de expertos y miembros flotantes

Actividades nucleo de expertos Actividades de miembros temporales

Mantenerse en formacion y actualizacion | Incrementar las posibilidades libertad de expresion e
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constante

la intervencion social usando la herramienta del
cabaret

Sélido manejo de valores feministas Aplicar  valores  feministas  en proyectos
interculturales

Manejo profesional del enfoque de cabaret Aplicar enfoque de cabaret a proyectos
interculturales

Mantener relaciones de horizontalidad en el | Aplicar herramientas de cabaret bajo una

proceso creativo

diversificacion tematica segun intereses personales
relacionados a (Diversidad cultural, desarrollo
sostenible, gestion del patrimonio, resoluciéon de
conflictos)

Crear redes a beneficio del aumento de

seguridad y eficacia del proyecto.

Internalizar la propuesta de horizontalidad como
parte muy importante del método creativo.

Conjugar estratégicamente la creacion de redes
mas la profesionalizacion de la cooperativa para
fortalecer la seguridad

Crear una red propia de acuerdo a los objetivos
estratégicos y objetivos personales

Formar grupos el manejo de valores feministas y
manejo profesional del enfoque de cabaret

Procurar calidad de contenidos tomando en cuenta
que un buen mensaje no basta, es necesario elegir el
medio y el lenguaje mas adecuado.

Incrementar el impacto social a través de la
consolidaciéon de redes con otros grupos de
activismo de LGBTI y asi ir desarrollando el
proyecto artistico como herramienta de
incidencia politico

Formular nuevos proyectos de intervencion social
integrando el enfoque de feminismo y de cabaret

Incrementar el impacto social a través de
actividades pedagdgicas, en particular la Gestidn
de la insercién de la propuesta de Le Putaa’
como curso de la LDyGI a fin de formalizar dichas
herramientas como una propuesta de
intervencion social para la interculturalidad.

Efectuar una constante autoevaluacion y llevar a
cabo sus propios procesos de transicion

Tomando en cuenta esta distincion de actividades desarrollé un nuevo marco

l6gico para el grupo nucleo para consolidar la transicion de la colectiva a un

proyecto de intervencion social.
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Nuevo marco légico del grupo nucleo

A diferencia del marco l6gico inicial, en esta nueva reconfiguracion se acotan las
lineas de accion al desarrollo de una propuesta pedagdgica y a la participacion
politica. Por otra parte se retoma la necesidad de consolidar la ética feminista al
interior del grupo nucleo y la activacion de redes para mayor eficacia en la
intervencién social.

objetivo estratégico

Objetivo operacional

resultado MP
(efecto)

resultado LP
(impacto)

Lograr mayor impacto y eficacia
del proyecto y como
consecuencia mayor seguridad
de los participantes

Conjugar estratégicamente la
creacion de redes mas la
profesionalizacion de la
cooperativa para fortalecer la
seguridad en términos de manejo
de temas y garantia de respaldo

Incremento de la calidad y la
seguridad

Consolidacion del proyecto Le
Putaa” como alternativa de
intervencion social

Consolidar la ética feminista
como parte de la identidad del
proyecto

Mantener relaciones de
horizontalidad, sororidad, respeto
y diversidad en el proceso
creativo

Sélido manejo de valores

feministas

Consolidacion del perfil
profesional del grupo nucleo
como expertos en intervencion
feministas

Posicionar la propuesta del
proyecto Le Putaa® como
referente de intervencion social
feminista

Impartir cursos y talleres para
grupos temporales en:

El manejo de valores feministas

Un manejo profesional del
enfoque de cabaret

Diseminacion de herramientas de
la propuesta pedagogica de
intervencion  social para la
interculturalidad

Incremento de proyectos de
intervencion social con enfoque
de feminismo y de cabaret.

Posicionar la propuesta del
proyecto Le Putaa® como
referente de gestion intercultural

Desarrollo de propuesta
pedagdgica para la LDyGlI

Incrementar el impacto social a
través de actividades
pedagdgicas

Posicionar la propuesta
pedagdgica como herramienta
para la gestion intercultural

Participar activamente en la
agenda politica LGBTI vy
LGBTTTI

Desarrollo del proyecto artistico
como herramienta de incidencia
politico

Incrementar el impacto social a
través de la consolidacion de
redes con ofros grupos de
activismo de LGBTI

Ser un proyecto de incidencia
politica a favor de los derechos
LGBTI
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Capitulo 5. Discusion de las caracteristicas generales del proceso de
transformacion de proyectos culturales de expresion libre a

proyectos de intervencion social para la interculturalidad

A partir del estudio de caso presentado en este trabajo donde se analizo la
experiencia de la colectiva Le Putaa’, se reflexiona en torno a su proceso integral
de formular, disefiar y aplicar un proceso de evaluacioén del proyecto original de
libre expresién cultural y se analizaron los resultados bajo la mira del objetivo de
transformarlo en un proyecto de intervencion social para la interculturalidad, se
pueden presentar las siguientes caracteristicas generales como indicadores de
transicion de proyectos de libre expresion cultural a proyectos de intervencién
social para la interculturalidad:

e Las expresiones artisticas de libre expresiébn que surgen/emergen en un
momento determinado sin un método especifico ni metas definidas mas
all4 de la intuicion/ intencion de ser un proyecto de libre expresiéon cultural
para quienes lo realizan, se encuentran en una etapa de experimentacion
de autoconocimiento y un predmbulo para identificar las caracteristicas
particulares y especificidades de cada proyecto necesarias construir e
identificar los elementos que conforman la identidad de un proyecto.

e Si gquienes se expresan libremente por medio de un proyecto artistico
encuentran necesario reflexionar acerca del sentido, la funcién o el impacto
de su quehacer artistico en un contexto social determinado se puede hablar
de una transicién que va del interés personal al interés social.

e Cuando las distintas experiencias acumuladas y las dificultades reales que
surgen sobre la marcha devienen en la necesidad de un ejercicio de
autoevaluacion, que nos ayude a identificar las partes del todo y analizarlos
desde diferentes angulos se transita hacia una pedagogia feminista de
autoconocimiento y autocritica.

e Cuando lo que se busca es que nuestro proyecto tenga mayor impacto en
el contexto social y se realiza un trabajo de vinculacion, tejido de redes,
investigacion y analisis acorde a unos objetivos de impacto social, se esta
marcando otra pauta de transicion dirigida a generar mayor impacto y
eficacia

e Cuando la creacién artistica es resultado de un proceso horizontal de
analisis y reflexion de un tipo de problemética o necesidad social se esta
transitando hacia un sentido de la funcién social transformadora de las
artes.

e Cuando se formulan metas y objetivos especificos, que estan relacionados
con la resolucion estratégica de necesidades sociales se transita mediante
la formalizacion del proyecto hacia la intervencion social.
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e Cuando se elige una metodologia con enfoque feminista se avanza hacia
un proceso creativo cuyo fin no se limita a la produccién sino que es capaz
de modificar practicas personales y l6gicas de comportamiento social.

e Cuando después de trabajar en un proyecto de libre expresion artistica se
considera que las artes deben ser un medio de empoderamiento social se
ha transitado del ejercicio de un derecho individual como es la libertad de
expresion al ejercicio de un derecho colectivo como es la cultura y el
desarrollo intercultural.

Considero que este trabajo es pertinente puesto que la identificacion de
caracteristicas que marcan la pauta de transicion de un proyecto de libre
expresion cultural a un proyecto de intervencion social para la interculturalidad,
aporta una guia hasta el momento inexistente para que artistas puedan analizar lo
requerido para el cumplimiento de los lineamientos de la UNESCO, a decir, pasar

de ver la cultura como una politica accesoria, a ver y vivir la cultura como una
herramienta para el desarrollo sostenible y transformacién social.

Lejos de ser una receta o formula magica, esta serie de apuntes son una
propuesta de indicadores de transicion hacia la intervencion social para la
interculturalidad y puede ser la base para elaborar una guia para la transicion.

Esta herramienta beneficiaria a los proyectos interesados en dicha transicién pero
también podria favorecer la eficacia de la implementacion de las politicas publicas
gue promueven las artes para el desarrollo ya que quien se autoevalla adquiere
mayor comprensiéon de si mismo y de su alrededor por lo cual le es posible tomar
mejores decisiones y obtener mejores resultado medibles que arrojen informacion
certera acerca del impacto social.

Considero que esta guia podria ser Util para acelerar procesos de transicion y
consolidacion, reducir costos y hacer mas eficientes los recursos materiales,
humanos, sociales, politicos y culturales. Tener mayor conciencia del cambio de
paradigma en la forma en la que se concibe la cultura, las funciones que se le
atribuyen y alcance de la misma es una paso que cambia radicalmente el rumbo
de un proyecto y sirve para planear gestiones adecuadas, para coadyuvar con la
agenda publica y viceversa

También sirve para aquellos proyectos y personajes que busquen involucrarse en
el ambito del activismo por medio de las artes o para activistas en busca de
herramientas artisticas para la intervencion social, es decir la transicion se puede
dar a partir de diferentes puntos y llegar a distintos escenarios, no obstante lo que
este decalogo facilita es la integracion de la perspectiva de la pedagogia feminista,
el enfoque de teatro cabaret en un modelo de intervencién social artistica para la
interculturalidad; mismo que adquiere mayor sentido en relacién al marco légico de
este trabajo, donde se habla sobre el contexto de crisis social y derechos
humanos.

A manera de apunte, se puede decir que hoy en dia debido al contexto citado
existe un buen numero de defensores de derechos humanos, artistas y
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ciudadanos que se encuentran en esta transicion esto se puede observar en el
tono festivo de gran parte de las protestas sociales que se suscitan hoy en el pais.

Los resultados de dicho andlisis se pueden presentar en espacios formales e
informales de forma tal que quienes ya cuentan con un proyecto de arte para la
transformacion social y quienes planean hacerlo cuenten con una base minima
para la formulacion de sus propios proyectos y experiencias. Teniendo en cuenta
que el material de analisis proviene de la experiencia de un grupo de activistas
gue por medio de las artes trabaja para la transformaciéon social, es decir que al
mismo tiempo son creadoras, activistas y gestoras de sus propias experiencias y
que desde sus espacios liminales interactian y se proyectan como seres
individuales y como parte de comunidades diversas; acorde al contexto de la
globalizacion.

El reto de difundir los resultados de dicho trabajo de investigacién entre los
estudiantes de la LDyGlI se propondra inicialmente como un taller que se acercara
a los alumnos de la licenciatura bajo el objetivo de acompafar proyectos de
alumnos interesados en la intervencion social artistica para la interculturalidad.
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Apéndices

Naturaleza de los espacios.

NATURALEZA DEL ESPACIO NUMERO
DE
EVENTOS
1 (IE)Instituciones educativas 4
2 (EP) Espacios publicos 4
3 (EPr)Espacios privados 3
4 (ECIAS)En los ECIAS se desarrollan actividades multidisciplinarias locales y | 5
comunitarias, enfocadas al desarrollo y fomento, difusion., produccién, creacion de
proyectos sociales, culturales y artisticos que no estan insertos en el circuito cultural
oficial
5 (EPC)Espacios Publicos y comunitarios 2
6 (CC) Centros Culturales 1
Total 19
Naturaleza de las redes
REDES
TIPO DE ORGANIZACION INSIDENCIA
instituciones educativas de nivel superior 3
Colectivos 6
asociaciones civiles 3
Otros
Cronograma de Objetivos operacionales
Eventos y presentaciones
LUGAR FECHA # NOMBRE DE EVENTOS Y | contacto TIPO DE LUGAR
ASITENCIAS | PRESENTACIONES
Valladolid 14 52015 50 1 marcha por la diversidad | Ma.  Candelaria
sexual May novelo, UPN | (IE) Institucién
educativa
CIESAS 25-1-2015 50 “jornada académico cultural | Dra.Nahayeli (IE)
Peninsular por Ayotzinapa” “Con Fue | Juarez Huet
el Estado” CIESAS
Parque  de|27-3-2015 ‘retoma la calle” Colectivo Accion y | (EP)
san juan, Reflexion
Mérida Feminista
Mérida parque | 21 -12-2014 | 50 ‘encuentro Multicultural | Paulina Anaya | (EP)
hundido de MANOQOS Libre 2014” con “la | “Manos libres” Espacio publico
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Yucalpeten

vuelta a la tortilla”

UPN -CEDE | 11-12-2014 |80 “Jornada Académica | Ma.  Candelaria | (IE)
Valladolid Sexualidad, Género e | May novelo, UPN
interculturalidad” con “La
Vuelta a la Tortilla”
Parque  de|6-12-2014 200 ‘memorial por la | TAPANCO A.C (EP)
Santiago , esperanza” Noche blanca
Mérida
Mérida  Bici- | 30 -11-2014 Bici-Informate Arte Efimero (EP)
Ruta 250 para el cambio Mega
tapete  colectivo  por | asamblea
Ayotzinapa” interuniversitaria
del estado de
yucatan
BAR 16-11-2014 |35 “/ER ENCUENTRO DE |Hazel Hamdam | (EP Pr)
TENESSE Cabaret y Burlesque de la | “SICALIPSIS AC” | Espacio publico privado
POLANCO ciudad de México” con “ la
vuelta a la tortilla”
CASA LE | 18-10-2014 (ECIES) espacios
PUTAA’ 75 ‘LA VUELTA A LA culturales
TORTILLA" independientes...
CEPCHCIS | 30-06-2014 | 100 ‘debates y  desafios | CEPHCIS (IE)
feministas en los estudios
de género; ciencia,
representaciones sociales
e interculturalidad.
‘La vuelta a la tortilla”
Campeche Sep 2014 Ma OGM. | (E.P.C) espacios
zona de Abejita migrante colectivo publicos en
Chenes comunidades
Kinalan cetik | Abril 2014 90 San juan cholo ‘Lesbrujas” (EPC)
‘jornadas lesbofeministas
anti racistas”
Casa Le | 14-dic-2013 |35 ‘cabaret Guadalupe-reyes” (ECIAS)espacios
Putaa’ culturales
independientes y
alternativos
1-nov-2013 |85 Dia de Muertos (ECIAS)
Casa Le
putaa”
Espacios 15 -sep- | 115 Cabaret Matriotico+ (EP Pr)
mayas 2013
6-jun-2013 Cabaret de transgénicos Colectivo (C)

“NADIESILEGAL”
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Tapanco A.C |5-mar-2013 Taller de cabaret en el| ELLASCREAN |(CC
marco de las jornadas
feministas ellas crean
Espacios 15-12-2012 cabaret-Burlesque (EP Pr)
Mayas
Criquet studio | 10-11-2012 Cabaret Burlesque (ECIAS)
Talleres impartidos
Fecha Asistencia actividad contacto Tipo de
lugar

5-mar-2013 | 8 “Las jornadas (ca)

feministas

Ellas Crean

2013”
Sep-2013 10 Cabaret (ECIAS)

matriotico
6-jun-2013 7 Cabaret  sin (ECIAS)

transgénicos
Nov 2013 7 “Cabaret de (ECIAS)

brujas”
Nov 2014 8 Cabaret de (ECIAS)

pixanes
Dic-2014 4 Cabaret

Guadalupe (ECIAS)

reyes
Febrero del | 7 “Listos para el (ECIAS)
2014 carnaval”
Formacion y actualizacion
LUGAR FECHA ASISTENCIA NOMBRE TIPO DE

LUGAR
La Rendija A.C | 26 de abril-4 | 4 “El cabaret al servicio de las | Raquel Araujo | (CC)
Yucatan de mayo lenchas” impartido por “La | Madera
2014 Cabaretiza A.C"
Centro 14-30 -8- | 4 “ Xl Festival Internacional | Reinas chulas (co)
Cultural 2014 de cabaret”
Espafia
.Ciudad de
México
Charlas y ponencias
EVENTO PONENCIA FECHA Asistencia
s

“retos 'y avances en el | Mesa panel dentro del

cumplimiento
sexual)

de

la diversidad

marco de la “lera marcha
por la diversidad sexual de
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Valladolid” fue un espacios
de retroalimentaciéon e
intercambio de experiencias
entre el colectivo y alumnos
de la UPN

“El teatro
comunicacién”

como

espacio

de

Mesa panel dentro del
marco del “segundo
coloquio Miradas al teatro
popular en Yucatan” fue un
espacio de didlogo
retroalimentacion e
intercambio de experiencias
entre diversos grupos de
teatro en la peninsula.

Intervencion del espacio publico

Lugar fecha asistencia actividad contacto Tipo de espacio
UPN 14 de mayo del lra marcha (EI)
Valladolid 2015 por la
diversidad
sexual
Parque de | Febrero del Acciones Colectivo (EP)
san juan, | 2015 publicas Accion y
Mérida, pacificas y | Reflexion
Yucatdn artisticas. Feminista
para
denunciar el
acoso
callejero “
RETOMA LA
CALLE”
comunidades | septiembre del | 200 Gira de la | colectivo sin | (EC)
de la zona de | 2014 abejita transgénicos
Chenes vy la migrante Ma'OGM
ciudad de
Campeche
Jornadas, festivales y diplomados
LUGAR FECHA ASISTENCIA actividad contacto Tipo de
espacio
Valladolid 11-12-2014 60 “Jornada UPN
Académica Valladolid
Sexualidad, Género
e interculturalidad”
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con “La Vuelta a la
Tortilla”
Ciudad de | Noviembre 50 “primer encuentro | SICALIPCISA.C | (EP)
México del 2014 de cabaret y
BAR burlesque”
TENESSEE “La vuelta a Ia
tortilla”
Mérida diciembre del | 100 “3er Encuentro | Colectivo (EP)
Yucatan 2014 multicultural Manos Libres
Manos Libres 2014)
la vuelta a Ia
tortilla
San Cristébal | FEBRERO 90 “las jornadas lesbo | colectivo (EP)
de las Casa | 2014 feministas anti | LESBRUJAS
Chiapas racistas”
“san juan cholo”
Municipio de | diciembre del | 300 “memorial por la | Tapanco A.C (EP)
Mérida 2014, esperanza”
CEPHCIS, 30 de junio el Diplomado:
UNAM del 2014 “debates y desafios
feministas en los
estudios de
género; ciencia,
representaciones
sociales e
interculturalidad”
CIESAS enero del | 75 “jornada CIESAS
peninsular 2015 académico cultural | peninsular
por Ayotzinapa”

Cuestionario para la evaluacion de proyecto le Putaa”
https://docs.google.com/forms/d/1Y6Kn8NWnNs5qiOs--O-
OXZH1zsyN9z3yPeRFsh1W?20tw/edit
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