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La erosión sufrida por nuestra moneda a conducido a los 

empresarios a buscar medid.:is éldicionales a las establecidas 

cor l.:i lecdsl.;;1ción laboral. para remunerar a los emole.;;1dos. 

puesto cu e las percepciones oue reciben resultan 

insuficientes oar¿:i, satisfacer sus necesidades, no obstante 

los aumentos- continUo~. dé c:iUe han sido objeto. 

Lo antet"ior :ha:> dado luaar al establecimiento de 

oresfac-fcines =~-de ---oreVisión--social. fondo de ahorros. seouros 

medicas o de vida. l leoando en ocasiones a reali:::.;;1r 

pr~cticas ilícitas. 

Al establecer e:tas orei;:.taciones las emoresas ven 

acotadas l~s oosibilidedes de compensar a sus emoleadoE. oot• 

lo oue. Eurc:.e la nece:.idad de estrL1cturor nue·.105 mec.:ini:mos 

para otoraarles beneficios adicionales. al s~lar~Jo v a los 

mencionados. 

Por estas t"'a;:ones en la ore:ente ~nvestiQación 

aol ic.amo: las exo~riencias. academica~ 
·. > ' 

o~·c-.1e"Sionales -

adauiride.s. ademt-s de sJ?r reai.H:?r,i26 p6t ... la· Direccfón G~neral 
- - -

de la emoresa o,:i.ra ·1;:. imolant"aci6n ·en-'la misma. 



Ahora bien en el presente estudio se or·opone la. 

instrumentaCión de una prestación con base en acciones 

emitidas por un? sociedad merc:antil. c:on la finalidad de 

otoroar a los empleados un beneficio patrimonial. loorando 

de esta formé su arraiao a l='- empresa. además -Le consolidar 

los inte1·eses de ambos. 

Este tipo de orestaciones ~ctualmente son utili:~das en 

el mer·c~do nacional. ~in emb~roa. al no e~istir biblioorafia 

sobre este tem~. esoera~os oue el mocie~to trabajo realizad~ 

constituya un antecedente. 

Mé:~ico.- t·.F. Jünio de 1988. 
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ESTUDIO SOBRE LA It1PLANTACION DE UN PLAN OPCIONAL DE 

SUSCRIPCION DE ACCIONES COt10 PRESTACION PARA EMPLEADOS DE UNA 

EMPRESA CEMENTERA SOCIEDAD ANONIMA RESIDENTE EN t1EXICO. 

a> Objetivo: 

Esta orestación pretende ser una parte imoortante di?l 

petrimonio d~ los ejecutivos eleoibles. de tal fo,·ma cu~ 

facilite a la emoresa el atr~er v retener al personal. Asi 
- -

como diseMar un p1an--media.nt_e ___ Eh cual·.-de!terminados empleados 

de la empresa. ta;.nQan fa. ··oºoSib-i 1 idad ·. de·--suscribir cierto 

nLtmer_o __ . de. - qcciori~S -e;~-- la mio.:~-~-a:.<de'-~ t€' 1 - for·m~ qúe pa.rticioen 
- - -_"._"_._ -'-- · -·" ' -~-±-__;.· 

de -sus-- :'~~s_u-_1::~·:a-d·o-~ ~ \/~·en~:. ·tü(i:~f-6~ ::·.~~d<:Jy-~~ran 

_J .,. _;{ ,: - :~o -scic:iOs.· 

:ot_:·~L:_. --~:~f.t~>~'.i-~~~:~:~- _:~:· .. ~e;f1c-_ 1 a~-._Por 
'· . "''·. 

aue eS.te-Olar. ,.se"díséf'c 
._·-J,•• -

e on s í d ~~ a~n do -__ : .. · ~-1 :~:fi~;f·~"~) ~'"dJ~'~ ¿-~i' ér¿/· ~:ci~-~- :· ;~~~· . ~·~d i ;;,·_ ~~//~o~t-i v-e. c-i Ón 
- .-,~-"-. '.~~ •. :- ·-·,-"·/;,,,':~e-•-.• ~. 

oerson-al --;:,~·ieC:~.l"{i
1

~;;~~p~·r;6~:-eS:t'b-·_·:·ri-; ·c-(ii:~:;~-~ ·ae ·n:i"n-aüri-a: forma 

F·a_~~--- CU'e .:esta >orestac1ón se ccn~ide·re ·_v;i.1:._oa. es 

necesario oue reoorte beneficios tanto· a lc>5 ejecl.1tiVoS_º_ 

eleaibles como· a la empresa-·. loCJrando de esta forma _unificar 

ambos interese-s. en la medid.;:i de- que a mayOt"' sátisfac:ciófi de 

otra. asi como involl.tc1"'ar al er.ipleado en el fUn.é:lonami~r:to 

de la empre-sa loCJrando Sl.• a.1~r.::iao a lC\ orcani~~c·ión_. 

paQ 1 



c) Delimitación: 

CRONOLOGIA: 

La Empresa en la cual se desea_ implant~r .la orestaci6n 

f.ué fundada en 1909 oor una emoresa cementera norteamericana 

iniciando ls construccic;m de-:1~-.'fAbrica_en Hidalao, creando 
' ' 

los ouestcs de Gerente- Geii·er-a1 .. -_:sUoerintendente General. Ino. 

en Planificación 

Ubl e: ando SÚS of;c:in•.s~.e~~~¡~J~~!_¿g;,'.~Íd~;·~<J·•·· 
> :? ";;, H:;/t '·': y:!f '° - ·· " 

En ·octubre,\_-.. di!L~C~S-{~\íf~;;-té~-,:~fa-NCt' ~:-~~P.¡:~~~ :;~~0-:tu~~i'~~n_-at·"<la 
.fáb1·iC:a, ···ten'Z~~~~·t.~",~···~~~~~~:~~~~-~¡,~'.1~;t:~~~i~,~~~-;;~~·._~i-~~~:0 • 
Por di.a·.··, ·.·'.: .. ;;;: --.·._~~.·;;·- >~·'.?~"' :-"-:·.<_:·,; :-.-~.::·:: :-·;¡;-~ '.·.·.·;.•.;; '.-,- J~; • ",;·,','e;:~:; 

Eii·: ·1.9~\-·-'-.L."~~:~:;~-~2~. :·a~ -.~·fi~i"~-~-~/··~:~á~~~Í:~~':f~F~b'i:-¿~~-~Ú;~~·: en 
.·__( / : ; .. - ·-)L: .. ·f', ·-"'~'._·_; ._, :',..:,~ 

el cent'r~ .. -~,e ·:·:i~ '~'i'udcid ·de,, -Mé)ác:_~·z ;:/«· ·, ··.·, _:>f/·:: ~.::;\- (;/:'¡~-.· -,~·ºj,\·:~: 
·:19i2. un orupo .ce~·e';,te·ro·: ~b:·r~·i;t§ni·5~~~ :--e~.rtu&ia·_.·. la 

le .-. ~mp~-~:;:~-~: 2:e'dlen':f~'~:i~~~:;~,~~ti ¿~~.·a. 
-~~ ~ 

En 

_oosibi.lidad de ___ adcvl rir 

cerrando la coeración 1_. 1 ·' "~f~)~:.~-~ /?.~, t~:;f~-~ /;~,:~ i,?·~~ ·af1o. 

trElb~jaban siete o~rson.;i;s: 

·~<·'.,-.,:--:,<-''->e 
Gerente· Genet~a.Í .:'. COr\tador, 

Tenedor de Libros, 
' -. "~ : . -: .... ·. '' . 

Receoc ioni ste... Te'lefo~is.tá:; Un_ Encaro¿do 

de vent~s de Mostrador. y Cob-ador. 

PCIO 2 



y es en este ano cuando nace la fundación del Comité para 

Pt .. ooaaar el uso de-1 cemento. antecedente de la C~mara 

Nacional del Cemento. 

A finales de 1c;.29 se inicia lci construcción de una 

seQunda olanta cementera. la cual •. se ubicaria en el D. F •• 

la caoacidad esperaidC' de dicha olanta era de 20(1 tons. al 

dia. F"ue en Julio de 1931 cuando <Ee ínaaura dicha plo?.ntci. 

En 1936 el Suoe?~intendente General. es nombrado nuevo 

Ger""ente General. dejando·el cuesto dos af'Sos mas t.;.rde. 

Seounda Guet"'r"a -Mundial determinó una uretente 

necesidad - de ~rídu~tria~J:acion ~ Qrcin escala, termina.neo .en 

--1949 ° ·\¡i¡--<có·n-~f~~~:~~i6h.d'e<~'~-~- ni.;eva-ola.nta. en Hidalo6·. yaº=~ue-~"-· 
;., - . ·'. -~- .. - ·... . . . -_ :· . : . --,_ -. . - '. .- ,. ,-- ' 

la .. ori-~era·. ~-~-s·ui{ab_~,/~bSb'ie~-~- a rai:. de la. Querra. 

En· -;:~~~:¡/:~~'-<-~o~~' ~-~ · ~o~'.-~a~·i6n -. ~n dep6$-.i t~- 'en _·e'} ri_i ~.ti~i'.t6-
F~d~t~~-~--~./- ·v .a.1 5;/~:~-~~~~f~~-: arfo'-- r~~:·Orodüc:C.ion·,_·a-nucil -:~:~:a:~.-:;ad·a,~de'" 

-<"~··· ,,;,.,_; _.,": .,->~ ,.~~;/: '.';~>.·. 
Ce~erit·o=·:fUe :'~·fj e·ác,;·f.:iclo:;t:o-ner~d~~'.::::;~'.;:·t:·. ·~~e:·.·,':~:>~,,;:\· ;:\::"· ,;< 

-... ;::'F'~~--~? :1=~-s~~: ~~-e~ .. _;c-~A,~t~~J;;~:,~·at.~·~,)-~ü~.:¡~~<fü1·~~-r~ .'~~~:~;~~-;·~¡.-~en 
H¡ ~~ ~·~~~ .:<cory -~~-~~r~ .. -;~~:ió·~-é~~;~~~: ;·~!~:'~ -~39·~·0·0.~;: ~:~~~~~-F~ ~;b;r '~;~~.~~-:-~·; ·es -

h·~·~{~~\:: ~-'.~;~~~i~· ~ <:'~:;~~:~·~::.: -~-~'.:~~ ~r·~a·.:.:·;:.:_ia· ... -:~ .. F~r1dt\;~f~n·? _de~~.-~ :i·~·~~~~-~·(ii~ 
_M.e:{i'C-árúj':·~~: d:~¡ ·~~:¿~~~~~~·~->-'y ~-~{. .. i~~1¿;:·~t·2- A. é·( r)~~····affos · desouéS-; 

j~~:~,~~-.~:~:~~~~::~::~:~~~~J;~~:{~~¡~-~.~~¿i~:~--~~~:. -1~-~~~-b~tl-~ció~ -Mexicana -

Cont··r~. C~;~:~~¡~'Í"'n·:~li:~-~;::-de·( AQ;~~·.,·~:~1-~i~~ A • . c. 

En'-_, ·.--19'6-b. · :~:.~·~\~::~}·j:~;a 1~- amol i~ci6n d~ un'a d'e las olantas 

de Hid""loo.· se inauC.i:wa el depó:.i to de Querétaro. La 

or"odúéc.{6n.-'et0ual dé cemento 1 leoei a. ! '176. 055 ton s. 

01?0 3 



Tres 

Jalisco, 

af'fo!i º despu.és .se cene e~: ma1~c:ha·· una ·planta en 

con C:BoaC:idád d~ 45:.'~;~-0·t.6ns.'··mensua-leS~ As1 mismo 

se ín~uo_U-ran· l~;~_ ·~.~~-~$_i ~cs.,d~-\~~·r"p·l: :.} ~uc\~ala'.jaril~ 
Es e~~--' ~~te· :-_·'.afs6-" c:uand·o· _se:.-c:ons"ider~a la pOsibi lid.ad de 

expa~d~-~ -I~~/;~~)~c{~--~¡:~~~·d·~~ .. -h~-:¿~¡·.a· ~-~-'~ :i~dustria de productos de 

~~~:~,..~~º~;~>-:~se -~.da:uie~e. -una·, 'fábrica de concreto oue fue ;;.:· 

··furldad~ ~-·'en '.1·953 -:.~:-~)-i~~~i -m'iSino ·se c:r~°" una emoresa dedicad¿¡. a 

. Ja··· c1Ü2~i~~ ·.~~E~1f/~~f+ la · construcc:iór., v .otra de 

;.·~-~ .:_-.}~}~·.,_· -... · ·.--. -· - . . ·' , .... ·' 

0'.¡;;.;~;iJ~Jfü·~:~~~'.'.{.~~~~e;_.;.3,t{~ ··¡;rnoí·esa .··C:onc;;et~·r~ ·• 'furi~{;;da 
en ó-i_ris5~-:~~ .. :;a_~/ --"c·om·c{; \iñ~a- ~~~~~iC:r°{?-~da·f~ a~~~-'--1~-~:o: se~yi¿lCS:_:~·a,~a:- la 

'~b~~i~ti~~\·¿;~1~·:t·~;j·d~;~~:·:·nt{" ~;¿¡)· ::.:~ol--· <~:,~;.: ,- -··= · ·.--;',:.:._,,·~;~,-t.}-~~~~~:,'.· :Z:·.~~:~~· ~;-~;~ 
• <' -, _.-.,, •':.'.~' :;~,·, <r :' < ,_.T·,_, _;"~;, > '~'," • • ' • ,., >' '· "• 

··--.'~~'-~'.En··--. ·í-9,-2---;/~s:~ ·.~~;~ii~'di~,..:~··T:\_i~;~: ·o+ars:t·a ~c-eM~i{t~ra~~ ;~~n,_::·pJeb_] e:.. 

·fundada .,,~:;;: 192o·:~~f;~~;¡¡~2a'¡,:~~{;:]~;;fi;,,ri;,r: ."~~~:4¡,~oa~itiaé!. de 

12. (l(i(). ~/~.~~·~--~:. r~i~::~}:;:: ~~\¡·:?. d-~'.~_;·~~i smo:·;:.~~:\:~da¿·y:;~~~~·~i~~: ·c·~n~1~:tecr~ 
.. ,._, ._ -. .; .. 

en: Guad~1-~·~~~r·~·:; · (:~~: ~i;·;~~~::· 'l·>~ ¿~~~-:- P,~~~Í:Á:~· --~~;-~-~.; -;J~~ti.~'--:~---,.'~~SPü~·s _s~ 
.. ,'-.• ,-.; -·-/>,:: 

adCú.tiet~~n:) ·t·r~~:~-: .. : -·~-~'~ef:i't~t~:~~i'< /!':_~:-··. -..v ·t·~~~¡:::«~o.~2.~~~·e,..a'~~--·-~.:a ·vent~ 
::-'c.'·,· ., :·.~·_.,;;· :-

de · ."eeineh-tb 0\ i·f~C:~ ;;.:· ::; --~~ z:: ·65ci~ t:k1(;_ ~t'¿;ri~·:~- ·,;n··~< i\1 ~s a:nual 

concreto b-~e~:f~ l~do-·:·~~~ ·ti~·' 1~ .• ~·q:5~:~·;~!~;-:::~:;:·~:· --- .--·, 
.le de 

E.s :en f~:;-~.'-~-~,1~~J-~. si~ ~t---eS. :1..:ns ¿·~moaN·¡:; 'd::iritrOli'dot~~· de·1 

aruoo.- .;.si ·:.;~:/~~~--.. se- reel(:é\ ~-a---~.ó-n~ii .. ~,~~y¿i"i __ ·,_de.~Una ·planta 

conct;¡,;tel~"'º e~-::~{.';j,\,¡jf~~;~,;.~ <!';~~({;,. ·~ás•,t'~;:;¡~ se crea atra

emor .. es~ c:~~o-~~~·~~Í ~;,:,='Q¡1·e_. br1 Íló'f:· '·set~::~-~l~s-~-5-peC-iiúT::ados -o~ r~ 
. :: . :~ ' ' ,. ' :. -_:: ::_. " '~: ·. ·:.-: ": 

la, direc:~ión::,.~/ a~~ tOdá- r~ 'cro~~Ú~~c:íÓn".<~-;.:'· 

En:.',;,_- 1 ~.?.~--~-~ $e .. ,_e:, re E.> un.:i ·;.~,~~~~~~·s: ~> eni:aro2-d~. 
;: ,'.'-.•'- _,,, 

adm{~ist_!~aCi~Ó~ ;,d,~ -:·i¡;~~~: :raS ,D!~~bi~bad·~,~- del- Qt"LlOO. 

de 



F·ara 1980 eHistian nueve olantas :cementeras. diecisiete 

concreteras. cinco depOsi tos. alca~i~and~ a~·( u~a producción 

anual de 3'784.552 tons. de· ceme.nto. ~V '000,0(l(I m3 de 

concreto oreme:clado. 

El 25 de Enero de 1984 el Preside.nté."de la Repllbl ica 

inituaura otra ol.:inta en JiRlisc-o. A ffna"le's :del mismo al"l'o 
.·-o ' 

muere el Presidente del Consejo ·de Administración. cuedando 

su hijo en el cuesto. Se ei:oor.t~ éemento por 343. '2.79 tons. 

al m~rc~do de la Unión Americana.'-
-- -

En 1_985 se construye una'' ··t~-r;t.iña_l _ en el ouerto de 
-: ... - ; ,~:. _,_' 

M.:i-ni:ani l lo. destinad¿:¡ al' "ab~~to de caraueros oue 
. _, .-:-.·-

tt"'ansport.er· el cemento -·_,a lo~ E:S~~:~BoS\_ü~_i-dos. __ En _Julio del 

mismo aNo fue nombradC1-- el: -ac~u'"'"a1 ~-D-it-:;ec-tcir'~-Genera.l del Gru:::Jo. 

Es el 1 ro de septiembre · ':C.L't~-~dO'· se ·:real i :a el Dt"imer 

emb?.rcue 

tolvas 
~;_~·'· 1·;:.'-.:. '.· --~ .-: .- !. ·; 

cantidad enviad¿:¡ asciende·,·.a 8:896.tOns~ .-

El c:t;uoct'rec: ibé~- ~l ~-P~k-~iú; ~:(~~~ ~~~.ª~~-~- dé:_:-_c~'l.idati. 
oo,.. 1 a· Sec:'re.tarii?., dé·-~ Com~J~:¡·~ ;:y :-'~~m·~~~~~.: In·d~tS.trial. 

otoroado 

;· ·' ,' .. '. .- :.,: .. ~.·· ;, "·.: .' : ,, ,,- .. 
Se i~-BuO'tl·r~·-"~ w;a· ·~úe\1 &: p}'ant'a\dé. ··~on~t-~eto en-Sonora. y 

:én- ·:~Baj~-~-- c~j i~~¿;;~~¡·~:;·~~~i..~:~~~:·¡A:;i·-~~·~·~.;:~~i _._a~c· l~ Divi:ión 

Conc:ret.o c;l c~n:a ~ ~::.·~~e>~0o·l .i ~~-~le-1~de ~ .. i·~·C-l\ff~~~-·; \;_.::~-~:--~~ l:~--~CI-~ ~n 
'·. •-, :· '. 

26 ciudades de·l- o~is~ Lr ~eHP·b·,:t-·~~·iJ~--' :d~->cemento·- ~ Estados 



En 1986 el Gruoo se olantea el objetivo de exportar 

durante todo el af"io. un rrillón de toneladas de cemento a los 

Estados Unidos lo cue reauiere d~ un esfue~zo muy imoortante 

de toda la oroani~ación para enfr•entar las condiciones 

ditic1les del mercado. tanto por l;:. presenci;:. de orandes 

euportadores corr.o Je=oon y Corea. como oor la;: diferentes 

medidas arancelarias oue- el Senado Americano contemola par.:.. 

los Oroductos- de-imcortaciOn. 



CONSIDERACIONES GENERALES, 

La Ol''e5 tac i ón del plan en estudio .c~ntemola la 

S\.ISCt"iPCÍÓO de acciones Pf"iVada.s. debido a OUe las ventajas 

aue &stas ofrecen. en compar"&Ción con las aue coti=an en la 

Bolsa M~~d::anil de. Valores. <~c:ciones p\J.blic.o5ts). sen más 

ett"ac:tivas desde los siouien.tes otintos de vi:ta: 

F'úbl icas. 

-E>:centas del Imcuesto 

sobre la J;·enta 

-Fácil reali:ación del 

Beneficio <me~cado> 

Ventajas: 

Privadas. 

-Aoil lmolantaci6n 

-Pr;:;tecci6n F'atrimonial 

(Qíerta-De.n.:.ind.oi) 

-Sin Costo de c.~locac:ión 

-BenefiCJO entro? el valor 

nominCll (suscrioción) v 

valo~ .. c:ont~ble !venta) 



DeSventajas: 

F'óbl ic.as .. 

-Fluctui.c(6" ~el Mercado 
'· ¡, 

( B~~~ f 'j ¿ i·ó:.~iúf~ ~;i ~-~~n-t ~')" 
:~-:,:·. -.. -.:<-·~-- .. 
~-.:<~: ; 

-cos_~~- ·~~~:~6:6"~-.~~~~-i 6~ 
_.: .. :_1_mp·1·~~t.a~·1·6~f ~:rªt~n-Q-ad~ 

Se-·. cón'S_t~i&rarl-- e1E;;-01ble's. u 

por 1 a- - res'o-~n~--~-~-.í~"i:i_·d~d ~ :-d~ ~ 

O\..testos 

recL1 í s l to;; so'n: 
,_, ·:·_;,·· ·,.-. 

<-oirectOr ;ª~~e~'a1·-: 
-".-~:.: .. _ ... ~,.-: .. < -::~< 

-p-ívis'i6_n ·cemerttO ··: . -i'~ 

-o; vi s·i6n :-~~~~-:J·e~~:·.·:,.~~~;·.:--~·-· 
~Di rec:tOi~ ~~·ü'iSi~ú¿·~, 

--~i~iit-oi~~~~ ~ina~z'ls . 
. -Di t"ec to~:.come·t~C1 ~ i-~~~-~ · 

~~P~~~:~·t'.~?~-~~~:~.~'i-'· dé ·Zon·a 

Privadas. 

-Ganancia sujeta ~l paQo 

del lmouesto Sobre la 

Renta 

-Fc1·malizar adauirientes 

<Reali::ac.i6n . del 

Li:LS ~caract~ristii.::as de los niveleS directivos arribo?-



; _, __ -

A) Rotac:i6n promedio : En el óltim~ arro· ·'(19·~7): lá. rota~-i.~n 
-:·: .·,,, 

total en la emoresa fue de 4. 5 Y. • no. a1e~·ta·~d~.-:~ · 1~s. puest.os. 

indicados. 

B> Antioued~d oromedio : 8.5 at'los. 

C) Edad orcmedio : 44 ª"os. 

D> Otras Prestaciones 

-Fondo de ahorro 131. sobre sueldo nomin.:.l. 

-Previsión Social lúY. sobre sueldo nominal. 

-AQuinaldo ~(I dias. 

-F'rimci. vacacional 30Y. sobre 15 dias. 

-SeoLtro de vida eauivalent__e a ·24 meses sobre sueldo. 

-Plan de --'lastos ~ i'nédic0$:.:..-_. mavor_es :-~51~· _c:·o~eY.tura ·de 15 

-;,_, ;{ ..• ..: ';':o:-.~ ,; 

:--_,: .. -._·;·,.. ,.-· 
-EH amen médié:o p"eriód{co '(inU.'~1) ~ 

-Bcino oor ·resul tcldo. ÚiÍ DP~PmE'.dfó- real paaado dLtrant.e 
. .. . . . ., 

1987. fué el_ eaUiv~1ent·e ;de .tr""e:: mE"ses de c;.ueldo base) 

Tambiér: oodrán -·oartic.ipár aQLIE'l los ouestos de jerc.rouias 

inferiores oue recorten re>sL.1 l tEIÓOS consistentemente 

e:-:.ceocionales. Asi mismo se deberc. cumplir con el rec·_1isíto de 

tener un~ ant.iot.ledad minima de 6 l'Jleses en el puesto dentro de la 

emP~~e~a-:_~_-.-de~ ta-i --forma-..--oue-se c1.1ente con elementos sL1ficientes 

de juicfo ·'car-e. realizar un& evalue1ción de dese1r.oef'(o lo más 

Óbjet.iv~me~L~. ~osÚ~i-~. -,_ 

E>t~'St¡·~;~~-, -Ü·~-- 6rQB~o éflccl~"Qado úni'c:a v eNclusivamente para. el 

manef~ -d,e.·~~-~'~:'._.:,~:ii~;;;_.<·~j·~· ~~':; ~~·~~;inñr~ ·~comí té Técnico 11 • 



Dic:ho comité reoula1~a el· manejo del plan. i.sicnarA el número 

de acciones e ofrecer a cada participante v evaluara la. 

probabilidad de posibles inoresos en el :r"anscursc del olan. 

Dicho plan tendrá una duración de diez af"ios emoe=ando a 

funcionar el lro de Enero de 1989 v finali=arb el 31 de 

Diciembre de 1999. Al término de este tiemoo se estudiara la 

o-oo:ibi't idad de volver a establ~cer otro º'~o::lrama sim1 lcr o 

nci. en-su~caso con l'a_s modifice.cicnes cof"lvenientes. 

Para. ca.da -uno de los a rimeros ci'nco af'l'os de>l olañ se 

destin.:!.r~é-··: un nó.mero deterrr.inado de ac:cione~ a cada uno de 

PS\Q 1(1 



sus 

-· , .-:·~" ' j. - > 

En-- el m_omer1t'? _;-r~ ~~-é~·:c~a\·cÚiie>~ _oarticipante deje de orestar 
:<;:_·.;,-

servicios a .. ra · ~-~P~~·~a~'~::a·uto·~átÍ:carOente dejar~ de participar 

en- el DYa~.~/ _-:)~i¡·~~f~;~~;j:; ~xCJ~1Si-~amente el monto aue hubiera 
,.:- ; ¡ -~ ~.,.~ 

o'aóado · O:Or <::2~,a·~'.}~ ~-~'2\tiri·~~-i'l~~ :·est-a 

inter~s ~1-~j~~~:/-i:~ <:r:~~ -~-~e <<'::~.:-,: 
'devolución se hará sin paoar 

En. c:a~~' ~f '~Ce; él; "ejecutivo 
-::~·: _· 

sufra un accidente o 

en1erfne_d,ad: c-.~-i.1e~,.~~l~~~:liri~aciiC:i t·e oerrnanentemente rec:ibirá al 
"' . . ; : ·-: - .. ~ ": : _:,; 

"finalizaré :e1:. ano·-.en'.·.cil.u{::~cú-,..Y.i6 dichc incidente el beneficio 

QV~ ->~~-~~··~'.F~~- .--~~~~b'.J-~::~.:-~~".ja·d~< sus _ac::: iones. En case de muerte 
"""· '-·.o--,:-C ·_·,;.~ _J:;~, e,' .• '' 

·c:1e1 - ·mr¿_:m00·}~~~,~-e:-:E~~~~~,~·~·eoa·r·a ;;_a .:us i:eneficiarios 1ec.ia1es e1 

posi~l~·~-:i·iJ:;~~:~-¡:~~i-~-~bt;n·id~ por el· ejecutiYo al pat-ticipar en 

el plan/· 
--·~- -'O'·.:C-.:. 

Al· .no 

' - . ' ' '. ~ . .' 

:: ::·'~x·i,~·t i. ~{ · b i b l í Oora f i a sobre este tema. nos 

reom(tiffios : merecido. en cuanto a 
:··<.,·-·,, .. •, ,·., 

-~i·· 

compense..c:i6n .:- Se ·ref.fEir.e~-·-' · "uti l "i:ilndo cara dichos efecto$ leo 

E~éUe~;a ·de· :¿:~~:;*~~~··~.:~~e-g ~~~l¡.~:ad~-. ~o·~ ·Teléf0nos de ,.1éxico 

_s. . A. • --~-~~.·:]~·:.~·ha ... 'd~·¡ ~~i.~)ó-{~-~~~ ~ -~-~1 .. t~~já_n~d-cnc-S ra. siQuiente 

infoÍ .. fnaciÓ~. ,_·;·. 

_5E2;-ECCION DE. EMF'F;ESAS. 

Se . intecwa cor .. 3P~ -~~~~~~~~;~;:ü~~J<~l~~~--~~~~;i(~P~d~~~~-~~ 
económica en el oí r:i índL\stri al ·\/'..'de(;séf~V'í~Í~gt~·:_'.:~;~'n·1-ór;;,~:-; ~~-n·: 
Parámetro representativo d.el -~~~·ib-:~, :_;:i~·i·~~~·6:~·-·;:y ~,~;r~Ji:~erj~.-úna 

compare.ción, edemas 

caracteristic:~s: 
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-,- :· :' ~ 

-Que cUenten con ool i t icas formaleS cJ"e;~ c:OrÍicie-~~a~:iÓ~. 
:'-,_ ~:_: .: '·:<· . ''\-. 

-Que manejen practicas ao_res.i.vas_: ·d~· r::em\Jne-r~a·ciqn 

mercadO de trab~_jo. /:<:<<·:_-·, 
-GIL1e. teneian mil e más empl.~ad~~. :.'::r: \i~>·~,: 

Los pt"incipa~es Q_it"os. de laS~_e.m't1ré'~'as:~'.~~-: ía-: niJe-StY.~. son: 
, . .:_ :- -- '" <_;;'.:; . -··, , 

- ·.);~~~-. 
·.~' :~; ;~.:~ 

Eat.iipO ~1~~-t·,~,i~·ti :~_~;-~ ~~-e~.'~rón.ic;;'·~~<: · ~!~;~.: 
_:A~-~~~ ·~u-1!-c;~·::~·f 6't~~~;~ f:i~bi~:-~--'.~~~ ~¿-~ri i·~f io.~:-~'. 

._- 1ño:Gst~-ia'-:r;·et~·1meC·á·hi·~;·. :::L: --~~-: 

:~ ~·r~'du~~~~:-'~ ~-~--~-~-Jn:~:~~¿~~riG~~;¡j'¡;;;:t?;: '-~·-~2:~_:. 
_:_ ProdUct6s Oui~fco~--.v/o: Pét'r~Oui·~,i~c;;5--,-

- - -'! •. ,;;•;-·'',,r.,-"-"-• "' ' · .. ".-·-. 

F f·bd~iC fo$ :~~~ ·· ~:o~~J~.~~~~-l:·~:r.~d·i ~J~o ~· ~--~ 
Tr.ariS'(ó·~m:ac).ócr\_: P~~·~¡~·~~;o_··" 

Servicios·. 
.-./;:~ -. 

~ 

en el 

Asi mismo'' ~~fn~l~ >:·é~n\L, c..1-;;;2 emole2'Cos. 
;'-_,_~e·''•' ·~-::i ,;'', -,<~l.;'' ;~.,.,; 

cot .. resp·ond.i end6': --:.(1~1.-éi~{{ ·.- ~ ·-ooe-rE:or-.a l 
'. - . ,. -~-' ' ,,_:; 

sindi¿Í ;;~)j~~:: _;' ' ' • ;,~ <t 
El iri:~~¡¿'~ :-.' .. d~\}'~º~~C--~ó¡, :d,~ oet'.-Son'ái no Sindici'li;:ad6 e~ oe \,m 

., 

15.35?_;._-, 
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RE5UL TAD05,: 

muestt'a. solamente el 6.67 'l. de la misma 
' .. >: . ~ -_: ,; _ 

repor-tó- icont·at"',·- c:on·, un·~, ol:3.n.:accionario. dichas emoresas lo hacen 

anti~·~-~d-~~·~:. ~-;~iA~:::.:: ~~--· un ci.Mo- en la emor·esa.., de ioual manera otra 

~~~~-;~:~---~~liF-~::~~~~~~t:~_:eSte·--,..~Ou.iSito a dos af'fos mínimo de oerrr.anenc¡a 
- .. ·:···" 

--eh·--i-a· orq~an1::-'-~_1:: i~r'---:~;:;:·? 

'En ---¡-~~~-:-_'r~-f-~r-~r;te·- al beneficio obtenido cor este olan es 
:',\ :.::: ____ ,_ 

v.:\t'."iabll?. y:::·Por·:.·:-1,0 .. m·ísmo no fue determinado cor ninouna de las 

emtH•esas •. : sObr~---~:~ eL costo aue oudier.:- representar esta 01~estc:<ción 
-- --

r•e.ra -j?, qt;,oE~ri:l !!i.·C.i ón -.ta.mnoco fue cl.1z.:;t i f ic.:;b le-·. 

- - - -

dE-teri:-. l nado:; ·,emp·:f E~~~~:.:. :·d~.:.,·: un.ñ 

-~·' :·'.~:.-.~ .. -~;:·.'-'.'t- ~ {:::·:· - . 

fi DEFJNJC!ON DE ~oriC:E~Tosi 

'"'· 

3'.lscr~oción de 

Fc.•.'rci· efé'cto,S d~· ~~.t~ ''E:-;:i;Üd.ic ~.::: 1-=ntenderá pot~: 
' · ••. -e 

accione!:. 

dedicada "la 

Pli'n: El "c:On~lú.;l'tb oe-·císocísicit.'lr)~~ :·doptadas par.:o la eJECLIC:~On del 
~ . ' ; : : . 

Pl''OVec;tO '·:en ··estudio·. E:'ri r~l:ición ~ la instrLU~en-t?.ción de la 

o•·esta.::ión. 
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. . . . . . . ' 

Ooc i6n: Facul tad;::de-, a lOJ~os · ;~~b:}~~~~~ ::-~a.r~: ·e1~Q ir, su 

_o~ rt ~e i oa_c 'fi~~ :-~~;~··.; ~·tF~}~~~/;:;:~;'..:'. ·;-~¿~~:;-_, . .-~.'.'· 

s<1sc r ~.:: :~;:G~:l;i;¿:~;t1~~:t~\1.Ij·~~1~:;~0:7l ::~.º:a:o de una 

-cai1fidad -~d~_:d~i~~e>~~ ."cl"B.ra'.·'iú~-r:.ti~i~~,:."er-,el caoital de la 

Acción: -Titulo-de ·Crédito aue:ac:re.dita_V_tansmite la calid¿:.d 

v·--i-~~- ~;~~e~'h-~~~:'-~-~ ·socf~- de i:a¡_ emores-~~ 

Prestación: Beneficio económico adic:íonDl. otorQodo a los 

emo 1 eados - de la emo_resa_, por el hecho de oerter.ec er a 

elle. v--por ·tos- resultedos óptimo!: de sa c'esemoerto en la 

, ·.-, -

Empleado: -._La· Persone, fis-ica Qlle pres..::a é' la emorEsa un 

trsbajo-person-'c.i ·subordinia::lci. 
··.· ·' . ' - , 

Emor8s~: - .Ne~-cc:J°ac iÓn":mef .. ~an·t i 1. con~ti tui da de- c:o:iformi d,;i,d 

con 

CJÍr"C• Pt"..incioal:·es la f~bt'icación de- cemente. 

Residenci~ eti- Mé::ic:o: Es.tab!e~imie;ito ce la a'dr.:inistrac:i6n 
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CAPITULO SEGUNDO. 

MARCO LEGAL. 



En este caoit'ulo se describirA el mar"co lecal del plan de 

suScriociÓii - _.-.de· '8Cc'iones de conformidad con la leQislación 

aue como se comentó en su momento la sociedad 

cementera -eri lil - cúal se imolantar~. es residente en Mél:ico. 

debiendo --, con~ i derarse el ámbito espacial de aplicación de las 

leves .. 

Para estos efectos se divide el caoitL1lo en tres 

sec:ciCnes: 

En _ fei:: ~-~~·'i~~ct~~·-'- -~~-: ,-~~:1 ~'5.:;- - ásoectos ·coroorativos. se 
·-j-,:0.2.";;. --- ·-

mencionñn la~ ~dú;~'Os.iC-j··or1é-~- ~'.:,:~~,-~'~:-~e~~-~an- a ias· ac:cione-s v ci 

1 as Sociedades ·:~ri,óri:¡:.~~·if:.~ ·::· 

En QU'? secunda sección, se describe ¡¿. 
"·· ·;,,_ 

normatividad i!.Plic·ab~~ al fideicorr.iso oue adminíst.•·,:i.ra el 

plan de ac'-1E>rdo ··con la Ooctrinit v lo?. le.>oislac:J:m aol1cable. 

ademas ~e oresenta-.el disef\o riel contrate del fideicomiso. 

,: :.~:"·:·.:}~:'~·: ___ . .- - -

Por último :~~:··i~~~~-k~~~·i~ri~ tercera se estudia el réaimen 

fiscal cie-1. . !~:~dé{¿~~\·.5:~; ·/·· L~.:. dete:"mina::i6n 

provision~.1· e ·.":,¡~~·;e:~~{~ .. ~-~¿;~;~:. la rer.tc: ant.ic?l de> 

del entere 

l~s personas 
.C,· ·' 
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SECCION PRIMERA 

H5F'EC70S COF:PQRATlVC1S 



l.- DE LAS ACCIONES., 

a> Concecto: 

La B.cC-'i'ón ',1_es un titúlo de crédito QUe representa une. 

parte del ·caoita}:- ·d-e un"a.csoc:iedad anónima o de una sociedad 

en comandita Por accioneos. _mediante la cual se acredita v 
:.·,.··_,· ',_: 

tr~nsm1t~~ ·!e\ -c~Íidª~-.-~/.}C?s derechos de sacie. 

Es un -:·titulo ,,-~e ·crédito por cue en la Ley de Ooer·acic:.nes 

V 

los documentos-~ necesarios para ejercitar el derecho 1 i ter.:..1 

cue en el los - se_ ,consiqn~. de f1Jrma_ con_traria el articl.110 6 

del mú:orrí¿ =· of"'d~namief1to· _est.::it.lece aue no serér. ti tul os dE-

créditc lo; boletos, c:ontraseftas fichas u otro: doc1..1mentc·s 

oue no estén- dest~n~dos a· .-circular V oue sirvan 

e;:clusi~amente oara iden~ifi~ar • .·6uien tiene dere=ho de 

e::iQ1r· la ores·tac:ión ;..j·~-:~~r,· ~~:·10;~::.se·Cof'"!siei"la; .~soecto cue no 
. . . '. -' :-· ~-~ . - : ~; - )' " -

e: (1:-.iCc -e;i .la - ·eú:c:f6n\0-/:~Vá."':/0Ue no solarr.ente sirve ocH"c. 

é'C red i tar ¿.} ~é·r~~-~;~·:< ~-.:·_~}:~_.~-::'.-~~-~:f'.~.~r·~~·~;estaC í enes col'l_ten idas en 

la misma.· s¡'~~ ci~~'.~~;~e·~-~-~~:~~.~.{a:~I~:~?~:-::~~-~Q~ie~.tes derechos: 

·····al C~t0ci;~;~i;i";J~~;;':"~~t6,~~~~ii"s~~-,;;~~.bl ~as. de. la .soc: iedad. 

b> ,:",-Ec~n·ó~'f~~·~·;-: ,:·.~~}O~~~~?-~fl:R-~(na·1 ,: ... ~~,di·ante .e1 reembo~so o· 

l í-6~~ d-~,~i6~~~~·~~{ ~-~-8~//~:6{{~~:~~·:.:: 

e, ~·~~L~·~)¡~:;¡. p~:rt·i e ioe-~.1on: drr-··_t.i's ·\~~~t 1d~~t~s\:~e-ne1~a.das 
cor la '.SoC·iedcid. 

(0,t.valos 

Crédito, 

~ej ia C_arlos~ 

Quiebras; Ed. 

. . 

T!:tulós'.'d'e c~-~di':~~ V Co~-t-~át'os di: 
'·.,-. :::-- _,,_:. 

Harla: Mé•i~c D;F. 1987: Páo 2061 
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Adem~s. cabe mencionar oue la acción es un bien mueble 

cor su naturale~a de acuerdo con el ~rticulo 753 del C6dioo 

Civil cor lo oue son sL1s::.eotibles de trasli'ldarse de t.an luoar 

a otro oor efecto de una fuer:a exterior. también es un bien 

mueble por' determinación e:(presa de la ley de ccnfc:.rmidad 

con el articu,lo 755 del mismo códice al establecer oue son 

muebles 

1 l. 

") 

b) 

.asociaciones o 

alounos bienes 

Jjl. Atendiendo 

al 

b) -A2-i: i O-n~ES- f'»eféren te•s:'c.''~'"''~;·"~~/'c-,"'-' ~--;,· ___ _ 

-En 

-En cLtanto 

-En 'cuanto ,a los derechos· corporativoS ·(votO) 
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IV. AtlElndiendo a su relacion.con el 

al Accionés de Capital. 

b) Acciones de Servic.iO. 

e:) Acciones de Goce. 

d) Acciones dE' Fundador. 

(Mantilla Melina Robe~to; 

Mé~ic:o D~F. 1988; Pac 398> 

Las ~ce i on""'s-

un valor de 

Es_tas __ _ 

vari~ble 

final ida:l. 

cJ Normativid¿:¡o: 

En l.:i 

de- Sociedades Mere.anti les-

caoital.-

sociedcid ariónimil se en::uentr;1.!1 divel"'s~s disoosiriones 

rE?lativ~s a la:. acciones.· aueo eri los pa1 .. ra'fos siouie:ites 

comentaremos. 

Derech~s cue confieren las acci:ines; 

En l~ le;- se establPt:e aue. lc.s acciones en que se 

divida el caoital soci~1 ·;·~·e1-a;'1 'd_e ·ioual ,v.t1lor y tendrán los 

mismos: derechos. no ob:¡tante·'en el· Contra.to .Soci.;;l oodr4n 



establecerse varias clases de accior.es con derechos 

esc:ieciales para cada un.:i de ellas siemore aue no se 

ettcluva a ninc~n socio de la oarticioacidn de l~s 

utilidades. Entre estos derechos se encuentra el de 

voto, no obstante se seffala aue cierta clase de 

acciones lo cuede tener' limitado <acciones oreferentes) 

si asi se estioul~ en el actó constitutiva de la 

sociedad. cero lo oueden ejercer solamente en las 

asambleas eatr·aor::linarias en las cue se convoauen para 

tratar los asuntos cue a contiriua:::iOn se enumere.n: 

1. _Prórrooa de la Duración de la Sociedad. 

~. D1s~iución Anticio~ca de la Sociedad. 

3. Camb10 d~ Objete de la So=ieoad. 

4. TransfcrmEciC~ de 12 Sociedad • 

..... Fus16'1 con ott'a Sociedad. 

Por otra c.a~'te este tioo de accione: tiene. ctros_ 

derechos orefere?r.tes tales como: 

¿;¡) D1vider.dc. oarant!::~do del 5~~ ··de' ·su 'valor a 

diStribuit~ i=ll'lte: d~ licuidar a las Bcciones :~;"~·:¡~~~;.:~-~-~~ 
bl F·t~eferencie\ en la 1 iouidación··~et,·~·:~· .~~:t:i~~~-·i 
e) Posibilidad 

~------;=- - - ·---:::=..,,_c.:.:...~--o0--·-'--::0~-

de l"'ec:ibi r di vi·de~·d~~) mavor.es' QLe:~-·ie:~ 
·'<::~:·,·:·{~~ ;~º.::~~Kn>·:.-

·::~/: .. ::·:·- . e-c:cioneE ordinarias. 

Hev otros der·ec:hos oue pueden ~:,·jé'f~~~~~'.:).i'~~~}t·ft·U·i,i't~-~~ de 
:·_:·';{" 
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de su valor 'por- reducción del ·h~ber socia f .. a.5.i como la 
·:· .. .: .. _. ',·-- . 

entreoa der· Y.ein'an·ente:_Que arroje el-- b~l~nce···_fi~~¡-··-en caso de 
'- .. · .. - ···_?_'.- .\: :.·::.· . <( -""·;, ':t._>_.-' ' 

liciUidá~{ó~ :oe-,_ra.-csoc·iedé'd ·~---ta .. mbiérl·.-el ·.-d_er~ch~_~cré''fe~'erite_: a 

lá sus¿riWio~, ~e ~aoi tal. . ,'.{{ 
._.,·.:,: 

. .-<~1~.~---~"t~fm~r._o·.;·de ellos se distribuirA::en _,'"~-~·6~·~f".·b:i·Ó~'.--/~1-~ 

. .!'lºF)~~ ~ 'e>ihi:~.ido de· acuerdo' con lo· in.dic~-do _·en-· el ;.:·~~-f:~ i'C:t.ilo ; __ {i; -~·; 
de 1:.! lev en comento. Pot• lo oue toi:a alseo~~d¿'¿u~t);lo.; 

- - ~ 
.-c;D·~~ 'io~.{~·t.~.~ _ ·tienen derecho a oart ic i Dar~:.~:~~~~~-; ·eº;;~:~~-O-~l_tec(/de . 

. -._~ 

llmort-ii·ei.·Ción- de 'aECtOnes · ccon-·--.1as-·.:ut:i-.lid",i~eS·º~--aue --.1es · 
~:~: 

cot"res~9_n.~_~i:i>:··, ª. , consec:uenc ia ·~e Ía ·di"sín{n-uéi'on·~:·de CáO { t'a 1 

·de ,. ~lá ·\;~-~--~:i~~~-d--.-.-:~ t·a-i como :·:.i~~'·;~~~ij"ti~~g-~J.~_l··~ ~i~-~:~~-mi~nt9 en 

e;'tuc·Í ~~~ -'~~::. ~'.~~\~ ~~- }r-·~:~i~.~~~i~~-~~ :í:3·5-~:y,·:~:lj~.~·.-·:F'.-~t~~):_--~.-: ~-~-~---: ~;-~_so"ec -:il ,nl 
'f _ .. ,:. >-''· 

-d~.r~ch~:;· :-de_·: :~~~~-~~~-c·f~n"._)~-f~f ~--~~-~~t-~-~~->~~~·~-·- ~:~~-~j~~~e.-::d~n_t.ro de 
lo~ 1q_ ct·:t~;s .;;~,!Q~~f"~~:~;t~·s·:;-~-~~j~.)ó'l.1bl ·rc:{~_~i¿'ri:-- e~;.,:~·l. -.·o-r~r1'c of ic"·{~ 1 

d_e l"a :;·F~:d~t~~C:ÍÓ~'\·de{'-:".i'cÜ·~r:.cio-:'.de,l;.'.·~(•~erl'i;'O· d~l· -¿"~6 (tá.l, -.'el aue· 

se:'ef;.ct~il;:~~~f~~í~i,.,=~~,cÍ;;;; ;~a ;{.,~~~'¿h. :>c.~{ól':;,_i¡, 
~~-~tJ2~ ~-.-·-=-ir>:-:~·'~·-··:\;~_,_-.~ ·,·.-.~~~ :.:~~:~{_ ·:-,:::~;.-. ·_:-r,·, ·".-.,,._ ... ·: ... , .. ·;·:~ 

Reaui ~i't6~;de;''iº~n·i\~ió~;? :~. ··~·é.rni ,t <,-;;]< .· ·,.: · .... 
"_, ,-... < ''•:' '·«·,).:" ' '. -.· ,·, , __ ·- - '.·' <,!}_.'· .- <:.~- . f ' '"~'::..' 

p~·~ -.: i-~-~~~'.·-, ··~·~-~-f~::·'.;<;·róS, :~~'.~~ t:J~fé_$~}/~~-5~~:~~~-~f{_~~~;-_c~~·~·-~s~~~~~~é:n· 
·:<;· ~:--,";.'' ,,> .... ;: ;,';-1· -:.;:,::·:r ··;"", -·:·::.:<-:~:;y: ,. ,, ' 

. debet:áJlil'lci~~~§,;~;~~~~~~~-º,L'.1~{t~t~~~;~t#:!:?~\·~yo,;-:~i~,~~;;.;~~~L~L-
~,~·~,'.-~·:Nc;ri;-t/r-'~ ;.-: ·~·· ·, n~-é:-t;;n:a·J~id~'d/:-· ~ Y·:-~·. -oómfc:i ii"o"~ -, de 1 

a::c/~~·i:;~~~'.¡: .. ;s::· '..~;.---,: '·~:··y .=~.-: :·.,_::~.::>'-·,;~-~\:;:;;:.et ~·~;j:{; ''.''.·~:,:; ;:.>: 
,- :·:-:>: '-. ·'··,··?:;', 

'dOini-¿:i i\\:;-\ ,·";_}~ "d[.tt7~:f·:fórv ::: qe .~· 1ci 
,·:',-~- ·"·~:::- ., . ~:-.:;:·, : 

b) 

• .. -. Sociedad. 

el 

0:/, 

Fecha ce con=.t.i ti..íc'ió~ .. de· ia', :~-~~'{~·a·~~ .v. da.tos de_ 
' ' ---~. ' -- .. '· . ' . . ' ' ' 

sL1 ir>scricicit;n en el Reois-~rO~. p·~1~·(i"~~--~'-d~· ComerCio. 



d) Imoor_te dE"l ca¡:,ital .-social. ntlmel""O total y el valer 

nominal de ·-1.as acc.ioryes. series represent.:itivas. del 

cetoita.1 soc:fal ·:·y .. nllmero de acciones de cada una. Si las 

acciones no Í:ienen-.:·valor nominal se .Omitirá. el caoita.1 

social. 

e> Imoorte P6oado ._o:, 1a indicación de ·1 i_bef·_ad"a-. 

i> Serie- V numero de la acciÓn .• _. c:;on·:-·_incÚc6.CÍ'ón~del 

nt:1mero total de tf tul os .. 

Q). Derechos concedidos- las oblio~~-i~-;;·es:--imouest.~s V: 

las_ l imitaciones del derecho al _Vºt-O·~-~, ::~/~:--~: 't:'.:f;; --~-
·',_, .. '...! 

efe::: to o la firma imoJ·es~ en ·:¡a,¿·~1m{f: Slé~o-re·.:_·c_úe ·én 

este e: eso SI? deoosi t1Jn los o_~;.~:¡-:~;i-~t en i?t":.ReOfstro· 
-.r=.-' 

Las ac:ciones debe-rá:i teile"'.' ~~he:~idos c-uoones a·..1e se 

entrec.c:i.ra.n contri\ el pa::¡r_¡ de loS. ,divioendo~. 

se 

c:er~tificados oroviSionales s,i'.1 Que este li.1os::i ernced~ de 1..\ri 

.:i.flo desde la fecha c;!e_-" ~e-~i:=icn~- éstos Cf?•"ti'ficados oodr.an 

por lo~ titules 

T~mbién le lev 

le< e;:istencia dei otro tipC, .-de.> titUfos ot.'e denomina ~ccione'! 

ºªº :?3 



esoeciales- cue~ oueden:_~e~ ~s·i¿_~cf".itas~~po~.·:pef:-Son~~ aue oresten 

la soc:feda:i: ·sl~in~~-~···-~~:-~_-'._~-~-·:~~~:~-~constar as! en ser"'vicios " • .·•I: •· . • - . 

el C\Cta C:Uanto " Jos cOnsti tút,fva \ · '..:d'·~--; · i_·~~::~,-~;¡~~~F-- En 

1 inea.mientos oue ,.,< , .. ~QUi~O-·'-' ~~:-:~ ~~~t·~· -~-:~·~j:·~6:_- :.:de: ac·ci enes. dicho 
' ·:.-~.-. -~,.~i::'. :·.:, -~.~¿':. 

~ sef(ala·.,._; /.O~e , . p-~(j·¡":Ar(:: ~~:e-~tabte~erse ·:---·.·.- ·:_,- ·,. 

'part 1cu1 at"es '-.·.-. ;~-~~:p~·~ t~~ .. -~-·. ··: · ~·a'lot.:·:>>> :_,:'{~a-{:i'~n~·b i i\ dad 

o recepte normas 

V otras 
' ·:. . .. ' '""'.• -->. <-" ·.'.:_-

caracterist"iC~s .·au~ c-óntenoiiM es-tes ~:(i t~)o·s. 
O-·: 

l~v· é:Ue' se c~me·ñ.ta;:' ~~:·'-f~~.a-~-~ '-r~spe.C:ta ·a la sociedad La 

1unda::iorl .-

Para efectos 
.- -,-- .. ---

·. -~~:t;~~;~-~{~~ó'- "se- ;f~úñ•i t'i rán ac:cion~s 
-·.;,• -.' ··,<- :.,_. 

t~';ito., --~:~~·\:'-/¿~c~:{t~-1·';-fi ~o cor;•o Ce! 

veorieble. en la· mismt!' :o.!:"'<?oo!":~:":_~~ ·"(.mis.i:~~~~\j;ne;..o 'de acciones 

trnto de lr 5E>rie A--·· ::~me ·e;e_ -_-)¿. :~~~ié\Bj·~------~~.~~~ titulas 

estar2.n 

ca1:<.ii;:uic) constituido ~·d·~~-X'¡~."~:~,~~:{~-~: , ·ce1 ,Plan C2 
.. '- ·.- .. ~,· _, .:_ ·>"· 

suscr10C:ión en ·e'='tt.-dio. · · · · --.;<·.: -:o,.~· .:~'.:::>~·: 
ra ~-~~:~e~i~·i'~~-·, ·~~~ .. t~{i-¿l;~-~~ es_ :nece:ar10 

, ' - -·· ., '.-:;~' :~p-. 

observ~.r 1 a:s.-_:reQ ·i-a~_:_:·.~:ue:·.~·Ó·w~-~ta~~¿~·.-~- _f;~t-rriU~~\ 61-Ú : >~\ 

Le p.:im~i'." 'd; e:ll~s se- rÉi~i~f~~~':x~'.~/~~Í'bic:iOn ce 

e.ce iones- ··_:én. ·. -~-~~ :·:· .i ~~~;:;~·l~~·~;·-~.;:¿~~~~~(;;.~t-ii:,~?~'.··~~:i6:;~:. ~. ryorr:i na i errd tir 
"·:~ .--·-:~>. '.-.!:,. _, . ___ · _ _ ·. -~/. ': .-:~\L~-il_< .".,-'.~-'.~>·;··::.:_~·~ , 

(e r~ 1 cL~lo~1 lS-t:ev _G~n-~1~f:J_:_~~e;.ac;ic i ~?~_cies.:\!1~r;c_~!)_.": lJ~.~ ~ ~- ., 

L~ ·:· ~.~i//;~·: -\~~··t-ab t~¿·~- : .. : .. ~-z~~~1:;~:-t1~~~i~·;;:t1.i1~~i;~: º'"le'Y ~s 
. ,, . ' ~) ~:.::··; ._; .,".:-,, 

i>t:c.(One:~., .'~'~:~-~~~-~·:: .. :'.~.i~¡\· ~D~t~rf~-~e·~~~: haV~·~'f:~ ~~~~¿; _/;.(Ot~~º'~~men~E 
éxh.ibida·s <~rt-.!·~~~-~-':_1~_j·- de.)~~~~:~~:~-~~·: l:.~~;-'J:~,--. 



ll.-, SOCIEDAD ANON!MA. 

Aunaue el oresente trabajo no tiene como ~inalidad 

estudi~r asoectos l•oales de 1a socieda anónima en la cuel 

se imolantari:.. el olan de comoensación aue se orooone, 

consideramos de importancia sefíali1r alounas disoosiciones 

aue v nueo;:tro crit~t"io son r"elevantes sobre la misma. c:on el 

proPé•Si to de informar al personal eleqible aue no se 

encuentra 'famt l L:wi:.ado con los l ineamie:-itos de esta' 

materia. 

Est.a'i. d; ~oc:o:i::ion~s son ci.Olici'bles 

:soc:ieditdes anénima.s sin imoortar 

cementerr oue se trata. 

F·ara estos fines clasificaren\cs las·" -disPosicíones e 

tri-4.t.:<r en lo..:. s~:~ ountos slouienteS: 

al Gener~lidsdes. 

bJ Admini~traci6n de la Socieded. 

e> Viailancia de la SociedBd. 

d} Información Financier~. 



a) Generalidades; 

1. El ar.ticulo 1 de la Lev General de Sociedades Mercantiles 

reconoce· ieaalrnente en su frac:ción IV a la sociedad anónima. 

2. La sociedad anónima tiGne personalidad jt.iridica distinta 

de le1. de sus so= i os. si emore oue esté insc:ri ta en_ el 

Reoistro Póbl1co de Comercio. <Articulo 2.L.G.S.H.> 

:J. SerAn nt.l~.i's v se- 11ouidl:trán li's-soc:iedades me'r;car,ti-les 

con obJeto o aue 

3, L. G.S. M.) 
'.'.;¡_ .·• 

s~~ ied~d_es.- ·.se corl.~t;i"t'~V~·¡,·: _v, ·~g~-i·~\{~~'.?~·~,{~· ~·6ta·~io 
- ;.-·.:-_; _·: _ _,~-" ~~~~,,-,_·~;~i~I;¿;~·.. /r¡:[;~· - ·.· 

<Art!c~lo 5;L;G.:!l'.11:)~:- • .~~.~: ·ce ·.•.·.:? 
' ' ' -·.·.- - - - '• ~·-_;<~'_;,-·;-f~~~-··.¿,_~ ·, 

l ?- consti t(_lti6Ti: ·ei~' .. ~~t~C'~:._:~cic\'~:l;:tf:· i/;·6~1-i~-;'.,; ~-~·; ~~~¿~,<:;~· ;~' 

.me'.'os d" c:inc:o soc:Íos• L<-ci~' ~~d; ~.,{~ de s>I Ío• cor lo 

~daui~ra un~ ac:ción por· oue 

reoresenten esc:is .:icciones no 

pesos •¡ aue este SL1$C1";.to ~rL.s~'.. tót-~ii·dád; .. ·;·;':t;~·;~··últimó ·aue· 5e 

enc:ue>r'ltre t.='talmen-ce ei:hibido·: "\'il ;~.~'.1/::' ,~~': .~;.~~·~··~~-:~-{~.b·~ .. -o> ·e,,

bienes. en caso de oue se den . . _:lof .:~h¡~Jti'~o·s- :d~<·:·~~·:~'.{~~·c:~,o~k-s., 
1 a de efe= ti -.·e deber~ rE>:)·;~~:~:~-~~~~:. :'.;·b6~~.\~:~. :~~~\;~·'?·~~~·>."~5·~'.ii~ t~ 
oorciento de su v?lcr. <Atr;:;',:,Td'atC,é;t'¡:wr~:::..\:::c~ ... L 

6. El nuevo s:>c io de una soc: i~~aCr me;~C~·~·~:~-~l c:~~·~t~ ~L~,.ida, con 

anteriorida:i dE' ~~tód~s 

oal icaciane~ c:ontr~idas· antes de su :inQt"eso a la ,spciedad. 

<Articulo 13.L.G.5.M. l 

cao .... e 

lrs 



7. Por el contrario, .el socio oue se secare o se excluya de 

la sociedad merc:a~t i i. és resconsable contra terceros de las 

ooeracione~ peñdientes al· momento de su salida. 

<Articulo 14.L.G.s;l'i.> 

8 .. No Í:endrafi': efect'cls lec,¡.les los acuerdos aue excluyan a 

uno o-~-a~~{~·~ ~~~i~~~ ~~·la participación de las oananc:ias. 

<ArÚcu.1~··1~.8.is:M. 

1. La - _SO-ciedad anónima ouede ser administrada cor una o 

varias personas~ tratándose del seaundo caso crearán e1 
consejo-de-administración. <Hrtic:ulos 142 v 143~L.G.S.M.) 

el 10i~ en caso de ~cciones :ns=r"itas en ra bolsa d~ valores> 

del capital social tendrán derecho a nC!mbrar cuando menos a 

un reoresentante del consejo de admini~trac:i6n. 

IArtlculo 144.L.G.S.M.l 

No pueden ser cadminist,.•.:idores los -- iñhábilit¿.dcs ;:jar.:i 

CódiQO de Comercio e-=-tablcCe ::J~e son acue11os cue conforme i'I. 

las leves comunes no _son hábi1e~·: o~t~~ ''~:dri'~·~:~·~~·~~: ·¡-_.obli~arse.. 
FOr Sl' -par·te el articulo 450·~.d~,l ~·ci·ó_.~f{0:9_·-;~:;:t1 __ serié'la oue 

tiPnen incaoacidc.id nütural y lec.ali.---

-Los menores de edad. 
. ' ,'.' ·-' 

-Los mL~vores de edad pri·1C'.Ó=-s de.:int~Ji~encia por 

oao 27 



locura. idiotismo o imbeci l id~d. aón cuando, tenQan 

interv'alos ·lúcidos. 

-Los Sordo-mudos aue no o::.aben leer ni escribir. y 

-Los ebrios consL1etudinarios V los·aue habitualmente 

hacen uso lnmoderado de droQas enervantes. 

4. Los administradores sen responsables solidarios ante la 

sociedad. en los siouientes casos: 

-De l?. real id~d de las aoortaciones de los socios. 

-Del cumplimiento de los reQulsitos lec.ales v 

estatutarios e:stablec:idos con resoe.cto a los dividendos 

oUe se _paouen a ~~l~~~-',;.cc i-;;,nista~ .• 

-De lea_ ·existenCia ·y mantenimiento de los sistemas de 

cont~~·í1{d~-~~~~; cOrit'rol, reoistrc, 

-~'o·er,-' ·:-'/~"i,ac:'t·c{ ~--:~:~·~~~-;-imi-~n~o de 

archive o infor~?cicn. 

los acuerdos de -la= 

-asam-~,~ ~~:;J:J~:~:~c-~-·¡ -~nis tas. 

C¡A;;\::c~)o 158, L.G. S.M. i 

" . 
\.'-- '>·-_."'·:·: 

::::) De ·1a :~-¡~{lAncia._de la Sociedad: 

1. Ei ccmis.3r1o(s) es la oerscna (o t:er·soni\_s) cue se 

encarQa (n) de 

<Art!CLtlo 

El Comisa1'.'ic y 

cbl iQ.:-cicnes. entre 

p~o .:e 



-E~iQir a los adl'!Jinistradores información mensual 

aue ·incluya cor 'lo menos un estado de si tuac i6n 

financiera y un estado de resultados. 

Lln examen de las ooeraciones. 

documentación. reQistros V dem~s evidencias 

comorobatorias. en el orado v extensión aue sean 

neceGarias o ara efectuar viQilancia de las 

ooeraciones v cara ooder rendir- fundamentalmente el 

dictamen aue se menciona a continuación. 

-Rendir anualmente a la asamblea oeneral de 

accionistas un informe sobre la veracidad. suficiencia 

v ra:onab1lidad de la información cresentada oor el 

consejo de administración a dich~ ~samblea. 

Asistir ~on vo:: oero sin voto a las asamble.:1.s de 

accionistas. 

ViQilar ilimitada~ente v en cualauier tiemco las 

.:>oe-r~acione:-. de la sociedad. 

d) Información Financiera: 
' ·, ' ." ... :-;~ · ... _. . '.--.---

El admlstrador <o consejo de C'ldministración) ores.efítárá-

anu.3lmente 

financiero aue incluva los siauientes datos: 

-La marcha de lo sociedcd en .,¡ edercicio,,'·:~~:¡'. c!mo .sobre 

las ooliticas sec.iuidas POt" 

e;:is't:entes. si los ha ... ·• 

ºªª 2.9 



-Las orincipales oOlit'i~~s.:-- criterios contables v de 

información 

-Un 

antet'icres. 

e J As.amb 1 eaE> -de-

1. El Oroáno 

de accionistas 

de la información 

de lC' 

<Balance 

y 

el 

·supremO de _·.1"' sociedad._ es <1a:,_·a·s·a~t:tiea, aeneral 

(Articulo 179,L;e.~}t.l'. 
- 2; PC\t~i5-,- oue0 no -~s-e·an-"-deC: fara~a.~:~,ij~-~-~~~·:[:{~.S ~a~a~~1·eas aue se 

tratan deberán ef°eciua.rse en el do~"f~"{iY~~ ·.~e/le-'.: Sociedad. 

(Articulo 179,L.G.s;M •. f. 
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los 

, ·~ : .. 
Las_ e>ttrá.orCúna~ .. ·fas ·se ?~-~a~+z~-~- oilra tr_atar cü~-la~iera ~~· 

s:~-~~-i ~,~·te·~:.;:·-~~~·~-~,~~-::.: Y ·; oOdt~~ri -~-->~~-~:~-~~.-~ en cualauier 

ti emoo: ; .. _,_ -~~~-~--:: · . 

. :·.~~~~-~~:~;~~ t-~~: :~1:-.~:i~'.~:~~~·~:~ ."'d·~·- la sociedad. 

afio 

' ·: ·:,_:.·,-. ·:" /- .'.'--. _.:. <":. ·: -

-01S'o1uCi6n~. af'ticio~ada·de- la sociedad. 

-Aumenib 6/;~ed~Cc-~6;..-~del cao.ital. 

-c~ffibio de ~obJéto __ .de ·Ja sociedetd. 

-Cambio de-nacíonalidad de la sociedad. 

-Trans.1orma.::i6fi- de _}a scciedad. 

:..F'usióri cótl-co-t~a ·sOCiedetd. 

-Emisión d~- a_c~ione·s 'ori•Jileoi~das. 

o rocías acc.iones y.- emisión de 

"':., ,'<e·.':• 

-Emis-i6n de b·OnOs;/·, 

-cu·afi:U:.úer.;.;ot~-~ ·: ~~dri·f¿·a·~i--ón <'~'1: 
- , - . - ·: -.~"' ':!'-- ' '< · .•. : : :,_ :_;:·;'~-· ~ ',_ •• !- • ,-,·; 

-Los dema-S _,.~,·~·Ltn'~~~~:~--,~--~.-~,r-~";~~~:~,,oue: -i:á,·:.-:~rev-.o cóntrató 
·< --,· .· • -~'.·-¡-. ,";,:._:..-:---. ; .~_.,· ;;,':. c<f; 

so~-i ~ t"- ~e~·"i] a ;Up·_·:c~Ó:~uní_. ~.~?e!~'(~Y.;~~~~-}-::~:~ ..... : ~:<:-; '':~.. ._ .. __ , 

<Artl culo:;1s2J{; c3;'5,M;) ¡·[ .~;:J, ·'··"t:L.:·~~ ¡¡~. ;J¡, '·•·.··' 
Lil: !-~~~~-b l~·~:~ Q~;éÚ;n~·r.i·~--~~·e_::~"l~~Jn·i:1~i~}/ó'.ci·~:~7;i·ri;·ári~·~¿~· l.\r:i·a . ~~~~ al 

d~~~)~-·· > -~~~'.C rOs.-... CUatr6·>me~es~-:;~i~~~_,_i-~n~e~:~~~:~,:. ·1 ·~;;:~:;~;;liliii:~c i6'n 
-.. ~. ,-, • ,::;• ·• • ,- - .-- ~ ".c· .. ::.;o.. -·; :¡·-:. :;·•¿\~"'.·- -. '::·. -_ ;:;,~:,. .,.--; 

de 1 · ~-j-~-~~~~-~L~-l~-~c ~·:~1 ~ ~~ ~~\~~-~~.~:~t~·~a·;~~~~(k:~~:~~"!;~~~;:~~~A6j9:~~?. i~~,~. 
at.1e a cent i~uaci.Ón Se -::~;~~-=~~º:'"-i:-=-~co-;:-:r-~~~~~::-;-;_~·:i-tº~,_,~~- ~-~-~-'--"--::~----,-

-DisC:Úti r. aprobfr . v. ~~~,J;C:~;:. ~;·:s'.·'~,,.;ú,~:~s~ J~. los 
-·:·.""; , __ :·,;"• '.--_' 

~'~m:i~~ri-·Oi '"O"L;e-.,s;e. eJ'1un~·iaron en- los 
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-Nombrar. en su caso. al administrador o consejo de 
administración V a J"os ~OmisariOSe 

-Det11r1r1inar los emolument·o~ ~~:~resoond1~ntes a los 

ha.van sido 
,· .·· /.: .< ; _,.: 

fi jades -~;·:'.·1 o~ ~:e~~i/~t~-'~'.Ps_~~'.:f.< 

:· ~- ; ,. - , : "-.' :.: .;. ,-

~ 

' : . : . -. ;- ·,~:, '. -.~·.::ce':,, - :·:-

f) D1soluci6n ·Y~·Licil.iic1ati6.n:-

LaS .. _-::;:~~¿f~~-~~~~:~-';~~;1.-~~;;-~·=-,_. drsueiven,-·'.·. v-·.; ~-;~~re-~-¡~;~-~-~~~-~ se 

l iciUidarl en·. l'O_~::. Siá~i;?n't~i»::·c:.;.."s'C;~: :· 

-'-E•oimiÓri.dei· té~mlrio ~!ja~"~ enci?¡. ~onf¿~l~~Ú1.·• 
--~º~ ·-;-~m~·os¡ b·i"fl~~d.-_ ~.de --~.-:.~~~~;2; __ · ~;:t'~-~~·ü\~~;,'~~ ;;_·e-~.: ~b ~e_t·ivo 
orÍ.nc i ~~ l:; d~\í. ~ _ ~-~~-·i ~·~~d <,~~: O~t~_.:;: ~~;~·d:~ ~~::~·~;;f?i~-~;~·~~,~~6:._ 



5ECC ¡ OtJ SEGUN O~. 

F'IDEICCIMISG. 



Con la finalidad de aue el plan OPere de conformidad 

con los lineamientos convenidos, <mismos aue muestran en 

el caoitulo siouiente>. y cumpla con el objeto para el cual 

se auiere ::onstituir, consideramos conveniente celebrar 

contrato de fideicomiso oarantizándose as! los intereses de 

las parte~ aue intervienen. 

Además de satisf.acer los reouerimientos anteriores a 

través de esta jurídica el plan oo=ar!a de 

"transoar•encia" ante los accionistas de la emisori' J las 

autoridade~ oubernamentales o terceros. 

A continuación describimos las disoosiciones aue 

reculan el contrato mencionado de conformidad con la 

leoislación aplicable vioente. Adicionalmente se presenta el 

diseno propue$to de este contrato, el cual contiene las 

reQlas aue conforman el olan en estudio. 
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-l. - CONCEPTO: 

Or'iQen • 

11 El . tidei~OmiSO~ comisión o en_ca~Qo confidencial. 

·carece·.·-·-ehc:~~-ú~ar . :::-~~: · ori cen·. en, ~~-~a/ccurya de· los-- si ste-ma~ 
·)· .··.•. ·.·)· . ,, •... 

jur-idiéOs ;·_.:,de·,~'.::' t6's·::.:oii':i-~e·s~::_·iat\no~f. én .lá tiducia. cue era un 
;«- ''• ,,. 

oa~_tci fi:d-~¡C'.f'~~:t;J~:f ~;P:~·~·ªdf;~'.~iii~·(: i·~,:~~b~-~;_a·-,.·fe; se !-'ti 1 i =ab~. o·or·_ · 

-·una--· Pa~f~/'::~a:fi.~ -~~~·~~~-~-i:;-~~;~-·-~~ -e:umoli-miento de Lma 6blioación 

o el p~co--,d~ un ~rédíio •. - Esta institución influyó en la 

formaéÍóri de los contratos como el mutuo. el deoósi to. el 

mandato: sirvió también para reali;:ar donaciones oor caLisa 

de muerte. y se considera QL.•e constituyó el ~ntecedente de 

lo cue hoy conocemos como fideicomiso''. <~aól RodriQue: 

Rui::, Reflexiones Acerca del Fideicomiso y Suqerencias Sobre 

su Tratamiento Fiscal: Revista Contaduría Póbl1c~. Instituto 

Mexicano de Contadores Püblicos, Abril 1985, paQ. 4) 

"El fideicomiso deriva de las vocales latinas 11 Fides 11 

(fidelidad, fe, lealtad) y 11 Commissium" (comisión, encarQO O 

secreto confidenCialJ 

(Raól RodriQue~ Rui:. misma publicación, páoina 5l 

Definición Doctrinal. 

"El fideicomiso es un contrato de ·.naturaleza mercantil 
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mediante el cUal .uni' oers6na llam~da Fideicomitente destina 

biene$ 

son 

Al~ 

establecE-" 

destina 

encome-ndandc: 

En la 
.:·"·· _.,, 

de fideicomiso. AlQLmos au+.of-.es -han t~eali::.ado diversas 

clasificaciones sobre los fideicomiSos;, sin emb·arQo e=tas en 
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- - . . ' . 

l ~ Ot"io'.,1 \.'.et."'s.::it 1 l: d~d. 2e- E?sta· -~;·~~~:et· -~o: '~s t"~-~j ¡:; enc:.~1.;.d·~ .. _i'\rlo 

E-r"• ur. t-ii;o dete1:.min"ado. 

coincide~ e~ l~ 

JII.-ELEMENTOS 

C!_.:.q·_:::6 



-Que estén comprendidos en el comercio. 

Pot"' lo cue respei:ta af fin del fideicomiso. este debe 

Lle s~r licito y determinado de acuerdo con lo seffalado ep el 

articulo 347 de la lev de la materia <L.G.T.O.C.>. 

Trátándose del clan cue se 

administración del plan 

ln compafHa. 

el~c.iibles. 

b) 

LaS 

fideicomiso 

f_i d_e __ i co_~i s_~fr;. tQ~ 

indispensables. 

Fideicomi tente. 

lo'¿onstituve la 

SOlo pueden ser fideicomitentes las oersonas físicas o 

morales oue tenQan la caoaci·dad cara afectar los bienes en 

fideicomiso. asi como también las autoridades judiciales Y 

administrativas cuando se trate de la auarda. conservación, 

a.dministración, liouidación, reparto o enajenación de bienes 

uue les corresponda. o bien las personas oue el las desic.inen. 

<Articulo 349 L.6.T.O.C.l. 
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En el plan proouesto oarticiparan como fideicomitente 

la sociedaa emisora. poraue es la aue establece los 

lineamientos aue riQen el fideicomiso. en tan~o oue los 

ejecutivos eleQibles serán fideicomitentes A puesto oue 

ellos deberán acortar los recursos suficientes oara 

suscribir las acciones objeto del clan. 

Fiduciario. 

Fiduciarias solo pueden. ser las instituciones de 

cr•di to · de acuerdo con los articules 30 fracción XV de l.:i 

Ley ReQlamentaria del Servicio Público dEi! Banca v Crédito V 

350 de la Ley General de Titules y Operaciones de Crédito. 

al establecer aue e» tas entidades oueden oracticar• 

ooeraciones en fideicomiso. 

Las facultades otorQadas a la fiduciaria seran 

ejercitadas por los deleoados desionados al efecto, cero la 

institución de crédito resoofl.der• civilmente por los danos o 

perjuicios QU& se causen con motivo del incumol imiento a las 

condiciones 

1-ideicomiso. 

o términos indicados en el contrato de 

<Articulo 61 de la Ley ReQlamentaria del 

Servicio Público v de Banca y Crédito>. 

La fiduciaria tendrA todos los derechos v acciones aue 

911 requieran car• el cumol imiento del fideicomiso. e~cepto 

en el caso en oue estable:::can en el c:ontrato respectivo 

limitaciones: además está obliQada cumplir con los 

lineamientos oactados en el mismo. <Articulo 356 L.G.T.O.C.) 
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La fiduciaria no codrá excusarse o renunciar a su caroo 

sino por causas oraves juicio de un jue:: de orimera 

instancia resoonsabilizándose de las oérdidas y menoscabos 

CU<' los bienes sufran c:>or su culpa. <Articulo 356 

L.G.T.o.c.' 

Fideicomisario. 

E:l fideicomisario, es ·decir.el _beneficiario, puede ser 

el mismo fideicomitente o un ter-cero desiQtí-c;;d~- por él. 

Al efecto el articulo 348 de la L~v General de TJtulos 

Ooerac1ones de Crédito discone oue sólo ouien tenQa 

Cc:'IDL'CJdad necesari.., para recibi1• el crovecho oue el 

fjdeicomiso imol1cP ouede ser fide1com1~a1·io PS der 'la 

oerson~ de conformidad con la ley se..=1 Sl•Jeto de dEo• P.rho 

con tC"1;1~f idad di? ooce eJerc:1c:10 o simolemer,te :on 

cacac1d~d de;. ooce. o sea, aQuella persona a ouien la lev no 

le prohibe ser fideicomisario". <Vá::oue= del Mercado Osear; 

Contratos Mercantiles. Ed. Porrúa~ Mé~ico, D.F. 1985; P~Q. 

4271 

En el cciso de Fideicomisos en los cue part1cioen o de 

los oue deriven derechos cara extranJeros v cuyo obJe>to sea 

1.:1 inversión en el caoital de empresas dn-beran insc:rit" , .. se 

e11 el Rec:.dstro Nacional de Inversiones E:·tr.;inJeras de 

1..onformidad c:on la fracción III del articulo:..:;. de la Ley 

cara Promover l.;; Invers10n Me~'.icana v ReQular la lnversiOn 

E~ tran jera. 
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Cabe se~alar aue se considera·nulo.el fideicomiso aue 

se crn'stituye en favor· del Fiduciario •. 

Fideicomisarios serán tanto la sociedad emisora como 

los ejecutivos elecibles: la primel"'a poraue aporta los 

recursos necesarios para' iniciar el plan. los cuales les 

serán devueltos puesto aue no participa como accionista por 

estar prohibido por la Ley General de las Socied~des 

Mercantiles. además de no ser su intención. 

Los ejecutivos también serán Fideicomisarios oues ellos 

obtendrán los beneficios aue reoo1-te el plan. 
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Al 

sobre. bienes 

Fübl ic:c de 

t'"eQ!Et~ro (Articulo 

t:r E'l CllSO de 

Ley Realamentaria del Servic:10 

se Or"eVeE lii e::iste~1cia:- de un 



tr .. u~bles. 

!a fecha 

... 

~ .... 

Créoito 

Lnsertar'i>e 

"Articulo . 84. 

prohibido& 

Fracc i6n 

O• 

cl"_éd ¡tos aue 

los 

i"os 



valore& aue se adQuieran. &alvo aue sea car su culea. 

seoún lo dispuesto en la parte final del articulo 356 

de la Ley General de Titvlos v Qperacicnes de Crédito. 

o aaranti~ar la percepción de rendimientos oor los 

forÍdos é:uva inVersion se les encomiende. 

si- ?l término del fideicomiso. mandato o comisión 

- constituidos para el otorcamiento de créditos. estos no 

hubieren sido l iouidado: por los deudores. la 

1nst1tución debe1~t; transfer-irlos al fideicomitente o 

fideicomisario. seoón el cci.so o al mandante 

comitente. absteniéndose de cubrir su importe. 

Cualauier pacto en contrario a lo disouestc en los dos 

oJarr~aios antet•iol""es. no orod1.1cira efecto leo~l. 

fue 



b> Por hacerse éste imoosible; 

el Por hacerse imoosible el cumolimiento de la 

c:ondiciOn susoensiva de cue decencia no haberse 

verificado dentro del ter~ino se~alado al constituirse 

el fideicomiso o. defecto. dentro del cla::o de 

veinte afio:- siou1entes il su constiti.1ciOn; 

d) Por haberse cumolidú la condición resolutoria a ~ue 

nay~ ouedadc sujeto: 

e) Por corvenio e~~oreso entre el fideicomitente y el 

1ideic:imisario; 

f) P:ir revocación heC:hi pot:.. el 1ideicomitente cuando 

Quedan prohibidos oor disoosicion· de ley···1os fideicomisos 

<Articu1ojs9-i.:.6.i:o.c.>: 
a) Secretos; 

b> Acuellos cuv~ durc:ición se.:. mavor de treint¿i aNos. 

cuendo de desitine como beneficiario oet"'sona 

jurfdic~. aue no sea de orden cúblico o institución de 

benefic1enc1a. No obstante se prevee la constitución 
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con duración mayor a la mencionada cuando el fin del 

fjdeicorr,iso sea el mantenimiento de museos de car~cte-r 

cientif ico o artistico sin fine» de lucro. 

c.) En los aue el beneficio se conce~20 a diversas 

personas sucesi varnente cue deban sus ti tui ~·se por muerte 

de leo anterior. Si'lvc. 

se real 1:-e en favor de personc::1s. cue pstén vivas e 

Concebidas a la muerte del 1ideicomitente. 

EHisten otro:- fídeico'Tliscs oue no est~n- prohib.idos, 

pet""o cue ºª"'°' su constituc::ió:i. es necesario obtener permiso 

de J. autoridc-d comoetente, tal es el caso ., de.·· lc:iS 

:or1as prohibidas. el Qt.IE? oi'rti=ioi=n pert:.onas e>::trafi.5e'ras 

sean ftsic:.:ts o morales. <Art1=ulo 27. Fr~c:ci~ri l. 

Consti tuc:i6n Pol it1ca de 'los Estados Unidos _Me·:~·icaryoS.~·V. 7- de 

12' Lev oar.;ii Promover"' la lnvet•s1on Mel·iccr.a v.· é::on-troiar· la' 

tnver·eiOn Extranjer-a>. 



VI·, - CONTRATO PROPUESTO 

CONTRATO DE FIDEÚ:P.Miim· GIU_E.·.·'cELEBRAN.'. POR ,.UNA .PARTE: LA 

COMF·Af11A "X" s. A •.. DE· c;··/i. (EN Lo.: SUCESfVO. LA COMPAl'HA>. 

·;·~·.~--'; X- <~;:':~~;~ "·'';',·,: '-'!>' 

·····-. PO~ ,;¿ DÍREéT~~ ~~NE~hí. 
::::E~:::~:~ : · •; ./ :.:: < ;J,~. ~:N.~5:.~T~R75,EN~.~DA POF: , 

SUS DELEGAD~~ ~IDUCI:R:~S ~~;~.{'. ~~~~ •• :g:: ;:t:,<''' .:0 ~ ; ,{ · 

~.,,- ~;:_~:.- --p-• ·;}t~~~~pt~--s=~ .-,,,7;-o:_~ ---~~e·---~-:- __ _ 

Y FDR LA . orFiA' ¡;·~¡;~¡; ,. t:lis' ,PERSO("As0cuyos NCÍMBREE · APARECEtJ 

LISTADOS Ef; ElAN·~~~ ·,;~;.;¿E ESTE,iJN;T~UM~~:;~·'.,;~Nlo SUCESIVO - - --. -- -· .. :··_·: ·_ ·~_,,-_,- >:~, _·:\;¡' '·:;o-· :;.'~, '/_-·"··-.'.:.·--. 

F!DE!CDMÍTENTÉs·:'i AF :ti('fAC,ÚERDOL CON-• LAS~ ~SIGUIENTES. LOS 

DECLARAC!ONEs:y· CL.AUSLJÍ.:As(oc ·>'"''' .-, . 

o·s e LAR A e I o NE 5 

l.- Declara la FIDC:lCOf'tlTENTE: 

al Que desea establecer un clan de suscripciOn de acciones 

oat'"t!' sus fun=ionarios con la finalidad de otorQar- a loe. 

mismos una comoens,:i.ciOn adicional QlJ:e a ll' ve: de 

servir como lncentivo cara. su oerm,:i..nen-Cfi..- ~n 11' -E'rfiDres·aº-

les avude a forma,~ un patrimonio. 

b) Que para imolarita:-

QUe 

COI>' 

;·e< 

el pl~n ·~~ su~~hl>cio~ ci¡, a~cicnes 
cf~-c:·i d~:~6,;~;~ó~~~,~ if~·t;~-~::~-~ · tT-~~ i--~,~-~i ~~ 

. "'>;:.:~~-·~.-·¿:~;>~~~~~_:, ~-¡:d-~:~ ¡~;~-;~.-



tI.- Declara el .FIDUCIARIO oue esta de acuerdo en- celebrar 

el Contrato de Fideícom1so la par~ 

im¡:,la~t·aciÓ~>.-J;, _ur:t,l:JÚ~n· de-suscriocion de ·acciones p.;1ra 

1 ~s.:--~ J~:2.-,i :~~~~:t~ ;:~:~ oe' l el,': f I DEI COM r TENTE. 

En -:\.•{r_,{Ud \;,d.e'.~~~;1i~~-- .. ~~c\·a~clcicíies aritEoriÓres. las oarte5 
;.\~,> ,--;~~~ ,..,._~·: .. 

co"~,-¡~~n,~k ~r ';Ot6·?-'~:a~;t1.rs ~if~Kiie·~-~~i/:-_ 

_ ,''.·.,' .. -J_ .. ~: )~~ij(:-.;~i:~,-·,. '·);(-;_ :, ' :: .. _. 
'-'"-.'l ~~{¿_J_tú~~'. J~ U L 

~-'¿__._, '~:¡:;'.; --- -
\:'~,": - '~ 

"_,. . ·•7 • ;--~---

PFi l HERA.-'- -L~ FIDEICDHITENTE 

FIDUCIARIO, recibe. la t>uma 

de:t M.N.) aue forman a 13artír de 

lci celebri'ción de este Contrate el oatrímonio inicial d1el 

Fideicomiso QUE en este acto constitu..,.en lciE oi'lrtes. a 

eTec-1;.o de a._1e se invie:""te:- en ios términos v condiciones oue 

mC's acfelante se establece:-. y ccnfot"me a las instrüecícnes 

aue el Comité Té~nico previsto en la Clausula Oecimo Octava 

de &ste Contrato <en le sucesivo desion.:-do "El Comí té 

Técnico") orooorc:ione al FIDUCJARIO. 

5EGUtJO.;.- El oatrimonio del fideicomiso podrá ser 

incr"ementado cualcLiier tiemoo mediante nuevas 

ii\Oot"ti'IC: i enes en efectivo en esoec1e oue efectue el 

F J DEI CDM !TENTE, as! como cor el imoorte de cuala1..11er 

rencfímientc de- Jos bienes v~lorEs oue formen parte del 

Droo10 o~trimonio del Fideicomiso. 

ºªº 47 



Todo íncr·emento del Fideicomiso-. auedar_~ ·afecto._al mismo v 

s:..1jeoto al 1:u"'esen.tEf Contrato~ 

~-··-::~-, -.:.- _:'-' ." _)·::;.~ ;' '.' ·-:-. __ .· : .\ 

TERCERA._ .. son --~i~~¡~~~miSari·6~ -'e'n-_.~;~t'é F:1·d-ei·~;o~i'~o;·~·-:. 
l) L~_ : cb.~-~-~~i~-- -;·-·.~-~~,~:~:._~:¡~~,·:~~~;2'~o~::~-~~ \e~' ·I·~:-~.~~¿~-~ -~~u:i~~-~: ll) 

'.:'-·'·:·.,_· ,',. 

LC?!=~. -FldeiC'om'{fer-:t·e!: ··-~;--A·i· --.v - ~~-O~~·~¡Ta:5=\:-,· personaf; 'Qú·é- ·.er. 'su 

calidad de -.-:~:;~c~-~;i-.;~s de: -: ir; "C~-~P-a~i'~: ~-{~~~~~rr -~-- s-~-~cr--ib-i r 
·" .. _- ... __ , 

Acci~n'es -~.i.sp~nibl eE. ~-Ónfor;:me··. -~º-' acrL~~be ._ei :·comí t~ Técnico. 

es l""eCu~sos del 

oatrimOn10 , en -.o!c:ciones representat i v;?or;:.- del 

caoit.;:i.l soC:iál- ~d_e". _l_ª _;~_~mp_,;..t'Uai (en ~o sucesivo denominil.da: 

11 L~!. Accfone'5. 11 i· .... _Óe a::lle~.::do ~or. li!-S ·instr"uc:ciones 01.JG t'c:>cib4 

del· Comité :Té=n.iC~~ v aue el ·FIDUCIARIO distl""ibuv~ dichC's 

el orooio Comité-Técn-ícc. 

QUINTA.- El Ot'"'odu=to obtenido de la s1,Jsc:rip=l6n _rte -1:;1=: 

a=c:1ones de con'formidC'.d con l;:. ClAusul~ Décimo Se):ta de este 

instrumento se devolveri- 1 a Comoat"'íl_ci -·- o -:~~ª- j_~. sum~ .de 

M.N. l 

SEXTA.- La Comoaif'lli'. los Fideicomitentes "Aº v el FidL•cia•""lo 

convienen en oue son obJeto de este fideicomiso: 
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1. Las Ac:ciones. Par,;. su adminjStra,CiÓn &,., lo13 términol3 de 

2. 

este fideicomiso. ··~-·~--:::··. -.;·~;: , 

Cuando as! lo determi_ne ~:l Cc;,míté~:~~é-~;·~:~·~~·~>:1aS:. acciones 

aue emita la CompafÚ·~- ~-~~- _i·~:~--~-~-b: ... ~:~;-\·~--~~'~:~T{~ii;:ac:10n 

otras reservas-~ o·:~. é.oO ·,·mct·i~·O\dE-1-:cc\inb'iO. de'· su v.:ilcr 

nomí ne- l re5p~~¿:i-~· ;:~: ·J a·ti ;~:~:~;-~~~~ ·~- f i.,~~-i C'~~i-t í da~-~· 
Los_ .. di_~t"d·~~~d'~~:,:.:~~~:- ;;~~~{~~~-~.: aue: -~-0-~~:~~~~~d~~ , a las 

A::-c10-ñes ~--~·-'-:: -~·· ~-1-ea~~it~¿p-tt-id.:1s·::~-- ~-;::·~~:~-- ··-dividendos 

cC~-,~~~:~~·~~Ú-~~-ir~ : _· a /_:-~:-~·~¿l~\:·~n~-~- '.'~~¿~·-¡·~~i-das oor este 
fideicomiso oue no 

al_au~~~ se de-=:ttnar~ al fi~ aue indiaue el Comité 

Téc:nic:·o. 

q. El derecho de · ... oto de le1s Accione~. 

Las cantidades aue. de conformidad con l.::- cl~Lisujr 

Décimo Qu1nt~ de e:te fideicomi5c. el Comité T~cnicc 

reQL11era la Comoa~ia para ent1·e~~rlas ~1 Fiducia1·io. 

con el objete de ;;.daLdrir acciones de 1.;.. Comoa.f"lia en 

lo~ términos de este in:trumento. 

6. Lo~ v~lcres OLte es'te fideicomi~o adoLder,:.. oa•·¿:i lo-=: 

efectos d< le c~~usula. Décimo de e~te 

1ns'trumento. 

7. En caso de Q\.1e asi lo instrt.1va el Comité Téc:n1co. los 

remanentes de dinero que orocedan de conformidad con 

las clá1.1sulas Décimo Tercera, Décimo Cuarta y Oécimc 
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Séotimu de.este fidei'comiso, asi como sus rendimientos. 

SEPTJHA. -Par.a -los fines de'.este fideiC:::omiso, lci CompafHa ·v 

en su caso-'los FidS:icomitentes._."A" 

1. En c.~;~o·: de-.- cue asi fo instruya Eil Comité Técnico. el 

t"eman~':'lte de'·- dinero a cue se hace mención en la 

Clái.tsÜlci Secuhda incluyendo sus rendimientos; y 

2. Las Acciones en fidelcorñiso, entreQando en tal carácter 

al FiduciiH"io. debidamente endoscidos er; admin:.str·ació0 

fiduciaria cara los efectos de e:te fideicomiso~ los 

títulos oue las amoaran. cuyas caractet•isticas se 

tienen aoui oor reoroducidas con teda cuanto de hecho y 

oor derechc:. les corresponde... const i t\.J'rendo dicho endoso 

l!!n administración fiduci~r·ia. endoso en p1•ooied?d 

fiduciaria cara los efectos del Caoitulo V del Titulo 

11 de la Ley General de Tit.Ulos y Ooeraciones de 

Créd1to. 

Los fideicomitentes ~. al ~fectar en fideicomisc la~ 

Acciones entrec:.an al Fiduciar.io los titulo:: cue las 

amoaran. endosadas te::tualmente en los sioLtientes 

términos, conviniendo en oue la eHistencia de este 

fideicomiso deberé hacerse constar en los reoistros de 

la CompafUa cara los efectos previstos en los articulo:. 
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128, 129 y demas relativos de. la.LeY General de Sociedades 
-,_';-

Mercan ti les. 

"Endoso en administraC:.ión .· .fi"dUci'al'.'"ia ;pa~"'ª. los efectos 
.. ·, . -:~' ; 

del fide1comisc· No._ IBS-' ·'acciones aue amoaran el 

presente titulo en favor_ de~·!; ,5.N.C." 

El Fiduc:ii!.r·io SI? obl"iQa·~·:confOrme-·é- instrucciones del 

Comí té Téc:n ice_ a ~;;t._re~C.~t~~;~-~t -.-Fid~icomi tente _oue lo 

solicite. los duc:umentos··, n~cesaríos cara el ejercicio 

de los derecho_s 

esta clausula se reservai:-1. 

OCTAVA.- El fiduciario. durante la viQencia de este 

fideicomiso acatará las resoluciones oue conforme a este 

instrumento le comunioue el Comité Técnico. 

NOVENA.- Son fines del oresente fideicomiso: 

L Que e-1 FídL1ciario reciba el Pél.OO del imoorte de li's 

Acciones v devuelv~ a la ComoaKia las suma~ indic~d~= 

en l@ cláusula Quinta de este fideicomiso. 

2. Que el Fiduciario conforme lo preveé este documento. 

conserve en fideicomiso los titulas o certificados 

provisionales oue amparen las Acciones sL\jetas a este 

fideicomiso durante la viQencia del pl~n de suscripción 

de acuerdo a las instrucciones del Comité Técnico. 
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Que el Fid1.u:Jario. conforme Je . .instruva el Comité 

T&cnico: 

< I > Pe~tt.1 te- · .i ,, .. ·~:~,~-: FÍ de.i; 2,_6~·í ~~-~-~·te~ ·.- 11 A .. ·~· .. e~~ ~Je·t~~-~c; ~ ~ de 
los -d~t'.'~chb~·: cL.ie? s~;.-.cC:~~ió~:a~·· ~~{ ~·s'te Yri·,~{.;~·m~~-t~:· 
~ I I) Ve.te - :~~~~,~~~~~_.~:~~--~;j:·~~-~~;~ ·.·~·:~tri~·b··~·~~;~fb:':: '.d'~~:i.~~-~c-- :.d:{"::?-~S 48 

;_._,:.:""'" .;; .. .:.-·- ,, __ ::-
(cllc:i.'."e.i:i_tc?. --y,{°"oC:~D'):::horaS"':-s¡·¡;¡:;¡e,li~fes'.: c.· _QÚ~.--~k:::. í6.":soi' :íC'i t.e-

:i./ :~- ::/;.~-··· _,.... _;,,;,: :~"··-... . ' ' -.. ·, ·. 
el ;C~~'i·t·é;. Téd·~'(éO::··oodEH~ :·.:e·.~. los· <térmín_Os -.: '.'~. l.;i._cs? 

.o~rs~'!ª.-'~) ::;.~.~-~~;:·:~~-~~~ ;;~··o·,.;~~i;~-;~· -~onlfte-__ i'e lridiQúe ·par~ QUE 

ei~~~;~ c~r:-.~¡:·~'ci-~;~~-f:¡~: ~e. Voto corr.eSoondfente-~ 
--,--., --_-_-

<IIIr ·~-lri\::-fe"'r-t_.ii_; &r:i-·-5~-~c·a·s-o." le>s· Cantidade~ a aue se hace 

mención eh l~ · clAiUsula Séotima. En lo sucesivo estas 

c:antid,;;cieS· \' suS rendimientos se indetificarán -en este 

1ideicoml so co·m::i lo<o; ' 1Ev.:cederites"; 

Décimo ouint~ a=c1ones de l,;; Compaftia. 

<V> Que venda las Accicnes liberadas en _n;',~~-,~~5'.~~ ·:los·, 

Fideic:omitentes A; 

(VI> Cumola c:on lo estipulado en la 

Primera de eEte instrumento: :> ,';/ 
CVII> Mantencia las Acciones: de la Comoafff¿i;: sus'ct•itaS 

con1o,·m~ a la cláustil,;o Décimo 01.linta ·para J6s- fines ... de 

la clausul,;i Décimo Se:: ta. :_,~~--::: ,-~~':,.. 
(VIII> En caso de que se: sucriban acciones c6n~.fond-os 

E:Jrevístos en la cliiusul.;. Décimo Quinta, ree~bols~,~:,;i_".¡~ 

Comoe1fHa les tondos acortados en los téríninos·.de::dic:ha 
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DECIHA,- la Comp'atUa v el 

Fiduc:ii'rio ·~c;invien~~ en· au~., parei el caso ·-de oue se 

cr"esente. t"~speCt .. o d~ cuiil0Ui.ere1. de "..los :Fideicomí.tentes 11 A". 

]O!: SUC(;?SDS .. _ cue S~ ~ 1Íi~icein en· e.lo$_ inC:isos; .. :i.>>~-1 ei .. de ·e5ti' 
- ,.. ~ 

cl"ilusul-M- (en- le sucésivo los-"S1.1c:esc;>s!')." ~1.,-c~mité Técnico. 

centro de los. 10 <d:ie:) di as natur.;1le·s ~ioUi~n.t~s ·~-- la tech.;. 

en oue lci Como.:it'Ha ·1e notifial.1c-- oue-·:se._ha/~·¡ .. ese!"lt'ado. el

corre:.pondien~e Sl~~es-o.,.:- _est~~~- 01?'i-i~_~d~: __ -_~--~~al_~~~ar~._·t-od~S lcis· 

actos necesc:irios para QUe se lleve a cabo lo orevisto ~en la 

cl.ti;usuli' Décimo Frimera. ,de eoste Fideicomiso~ 

d! F'ér~did.:-. de- la" cal1::lad de Ejecutivo de la Ccr1parl'ia por 

resoluciOn de e:ta última. ya sea aue se trate de 

t'escisi6n de contra.to de trabajo. despido. o cualouier 

otr"'° causci an~locia justificada conforme ·a la Lev 

Federal del Traba.Jo; o 

e) Jub1 l.;:1c.ion. 

informar al C.:.i1T.i té Técnico la 

presentac16n de cua lcuiet' suceso dentro de los 15 <auince) 

di,;:1s siouientes a oue ocurr-a. 
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DEC!MO PRIMERA.-

SLIC:E'SO. 

al 

En 

-AcC:io'les 

los finE:!s 

La venta de l~s 

c:laúsula. la r•eal i ;:ar~ 

la 

del 

Fideicomi tente "A'' de oue se trate. o en su case.. del 

corresoondiente beneficiario ieci-E.l~-· El Fiduciario recibiril 

el orec:io corresoondiente v lo aolic:ara, secit:in el suceso aue 

le c:orrescond.:... en los términos de las clausulas Décimo 

Seeiund.!I. Décimo Tercera o Décimo Cuorta. 

OECIMO SEGUNDA. - F·or l:::i CIUe re1 i ere a los sucesos 

indicados en los incisos al. bl y e) de la cláusula Décima. 

conforme lo instruya el Comité Técnico. el Fiduciario 
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venderA las Acciones del ~i.~ei_c~\idtent'e ·!'A~'--de ciUe ·se-·traté 

v con el oroduc:to de la venta. DD.Qa·ra: al beneficiario- lec.al. 
. . . . ' . 

o en su caso al Fideicomitenté \í~A 11 ·de aue se trate. el 10(1'% 

del valcw contable- de las- Acciones aue ~ste ha.Va acortado a1 

Fioe1comiso, en 

s10Ldentes;. ~.,_, .·aQu~L 
- -· 

aue se le hé.l't'ª acreditado 

CalÍ.d~-d- de benefic-icirio 

lec.al. En e-stos. ·_¿~~os-:-- ~Y~~;:-Ffcj-ii~~-a:-r~i°'~~- debeh~-' oreviament.e 

descontar• el i~~Ot~t-e .- 'de ~:-~-Íos· ::;-~-~-~-t~s·:.-co-~-resoondientes a la 

er¡a1enaci6n. · ~. :-~~-~~-~;~~;.:_el;·~~- i'ós- Qrl!'vámenes fiscales aúe 

re5ul ten ~~i~~'~i~~~i:·~I}: · --~~-·.:·,,_ ;·é~---~ "º:e,-:~· 
. . ·-. ~--:;: _: 

OECIMü TEF.CERA.- Si ,so_bre· .... ienE el Sl.\Ceso desc:t .. i:to. en el 

inciso ::::> de liP ·clausula Décima, conforme lo instruya.el 
. '"' 

Comité TécnicC. el Fiduciario vender.t< las Acciones .Pe,·-aue. 

sea titul~r el Ejecutivo de QU& se trat~. 

Pot" la naturale::a de este suceso. el Fideicci1t1itente'.'. 11 A11 :de 

aue se trC\te conviene en oue: 

al El Fiducicwio descontar~ el importe de los castos 

correspondientes a la enajenación de las Acciones y. en 

SLI crso, el de lcis or-avAmenes fiscales oue resultaren 

aolicables. 

b) El Fiduciario determine el costo de adou1sición de las 

acciones. 
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el El F'iduc:icirio restarA··1as c:an-;idades resultantes de los 

_incisos.' a.>" y:- b), de esta c:l.\usula. er.trec.ara el 
! . . . . . . • 

-resoectÍvo ·"{mp-Qr-te·· al _Fi~eic:orñltente:- A de :iue se trate. 
,, <· :-·'.·'.:· .. ·.·· . -

dentro:·· de~·.l"a.s··_·7·~:·_cS~~~~~ta: V dcsJ hor·as 51oui~ntes a oue 
: ::,,:-: .~ \ · .... ; ., ·:- '··. :·~. -. 

__ se.hav~_:c~b'~ª~?·-~1'·;··~~~bio ·de ¡¿._venta de laS Ac:c:ior:te~.· 

·}<e: 
.el OECIMP CUARTA.-~- ~sL· · sObreVteOO 

- ~ i ne: i so y·d l::~~;\~~ ~~~'.~1 /~.~:·~c;:~;~~~,Í~~-~ ·. octava. ~on~~,~m~·;~ i ·; ~"i-~s·;-~;·t.~~~~- el 
.,.- · ,e-·. -· , ;:·,-,_:~;:--.·-~-~.:- ----~~:·c_:;.:~-_::·c_·~-:~:~;~: 

C_orniJ~ e'. Té'~~Ic'~::~>- ei-, _, F{di:idY~r.::{o .; ~,Vender~ :1~.~ }~~~ i_6~~~ ~;e:!~ .'á1.i'E· 

sea. ti ~u_¡·;-~~~~ ~;'~ri:-~@:~:~-tt~-d~·~-;~~~;~~~~~ftT~8~t'°e~:-~ .. <~-.'-.·~~~-- ~ :~~- ;~-'-~- c-. __ c ' 

, c,. >--;~-·· o.~; -._.<:;jr- ·:·>~~-
~ ·, '· t~:-~~o .e:".'~-/·:;~/{ ' .. ,,' • ·. . , .. , 

Por-'.- 1a··_ riet~r~l~~-~-;:~~-d·e·'/~~·t; i~~e~J~:-\~"i\ Fid~i~~{~;i ~~nt·~~ ~·A" de 

oue -.se~ ~~~~i~~~~, ~J~th·~~:~. e'~~.aue :- ~-~~~:-~o-i·á·¿~~~ j ~''.·~-! so-l'~~!:·~· -~ ... ,.: -1 e 
'·.;,- -'"'_,/..;. 

e: ¡'~u.,sul a ,ri~i~'i:~~;~T~·;;~~:~a.).::: , , ' 
.·;~,~- ~: "\:-- ~I'.:: ·:~. ·J·· _;~:~:... , ~ ;-_, 

'___.,,.·'.:.!.;':·;~: -·-··;.;·o 

DEC!MQ .. ::9úl~~A:~::~~~ l:a ::/Cri'rt.ó·~ñ·(~~·. ::s:~,. '.·'?_~.1.1 .. ::i:~· 
reouie~a. ~;~:;· "Comtt1f·_·_;;i~;~~-~c.o~:· ... ,. .. ~.·a~~·~.:ta·;.,; · deMtr·~.. de los .3(! 

<t-r~i~t~:> ~~ú-·~~¿ :-~\~~~i~i1~i'"~sJ> ~:{¿~-~;:n-~:=~--:.'· <;~~ 
" •• > • .. .,::.º:" ---·~:,;' .... · ,.-.;'.;• ' -¡--~ :. "-·:r-,. :. ~'"_1_· >:-

n&cesar1 a.s"· ·a,:_~ .:.fj.~) d9'.·'·Qt.l&.'/:é'l '/Fi diJé:la·~~l o: s'uS=ri ba' au:c iones de-

la'· t~~:c~··Á::~ :: .:,<~-á~a'. --.~~'.~~- ·J:yj~·:~~¿~-·{~j:¡:·~a-~-:~'.: a .. :i~:s·[ Eje~~' ti vos de 1 a 
"., :·<.: O:·' ·_>_;,::,::'·. "·< 

Com~a·ruo ·. ci~e ·.~~1.-._c~~ft'é-:·T~2-~·¡¿'f;:. '¡j~'t~/~·t-~ -~{.~~.ei~.~rTiisc indicue. 

-.--. -.'--'°--e-~- - --~~~~~-.~~:¿ =~-''' ;~-=s 

as: Je 

::sintidades 

DECIMO 

dist1"ib1.1iran las Ac:c:iones ·distionibles afectas este 

fidei'comiso <en este docl1mento las: ~·Acciones Disconibles"i a 
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les EjecLttivos, -d~_t·~~-lnine ·e1 :·co~{t~ ,·Té~n·t~o ·(~iui~~~s:·..-1 
su .. imC·o·r.te·, --~~:~:~:i~}~-~~:·-~- 1·~ ~ c·~/[~ad)'~~ :'.;~,~efé:om'i t"eñt·es· 

oue. 

CUbt"l'.r" 

11 A 11 l seran - a~L1el -~,~~ _aue··-é-n,,~~'.~~·~6"~?~tuntd~~·;n ridiQU~··:'~1 :~~·~;~-~\~ ·-
. ,, \:·>::·,·.:·::;}?-- - -, --~:.:'.> ~-~~--: z:7:'}/c: ~ < '_· 

Comité Téc'ni.co-~_;:: .=-::~>· - >:<~::_ ~;-~~:} ->~':~-> ·._.:,: -
· - ·.: . .;;;; :J:i:~~>-1~~-~r~. ,., - ;-<:·:; · <t:.: .-:··(1r- :-._ .. ·;:~~.-- ~; ~:~--

Los EJ~c~t~:·~-~~~-\'. d~~:;; L¡:~::. ·' dl·;;;~~'f:ta:: \~X:l :/-~~-~i~;~-~:i·n·~;·~ :\~\ ~;~::~~-~i~é-, 
T ecn i _ce·· de"- ~con fo;~~ d~~--~ 2.~~:-~ ~;~:~'~ ~~:(!.'~~~~:~~ ~ -~~--;~,~~,'.~.~-~~.-~:~.~~~6_\~~~}'{~~:~~s , 

,,: .~-

- ct:1t:'•~Xr\_ ;~_-éi~ _,·:-1mo,o-~,t~:~.=::d:e:·:~- l~-i-~:~ Ar:·c\ci-~e~ ->.-·o-i~~~~ú~fi·~~~jj{'~'·=ios 

termin.;~ de es;~;~¡'¡¡i:~';,'mJ"s~.' '~a;:c:~.~;10~1; ,'p~~~~jl;¡;,5-
c:cn~?r~e.<·. a::- ,e~tc.~::~1~'¿Sut-a~:,s·e_ ~:Si mi la1~·~--~~-~ª, e-~~ .'¿úbi~~ta~~--~n· 

• :~-~ .. -·,. ::_,:',. • • •• -o • • - • , 

.l ~- frlter~'re'_t~= ú;hL', ~~~~- -:~:~-~~~~-:~- ~·f'i·~~Í~~~'.~·i·'¿6·.~~-~~ a -~-:~~,~~~~-i1'~ .. ~~~;~ >. 
de:-1 i

0

n i d~--;~- .. -~~n :· -j ~"-(: fá1.T~-á~-~ :·¿~j r\:~~~-:. ---~ . ._; ·, e-:,:,,; •. "~~ '- ;: __ ;., ~;:-:--" 
-· ··,··.<·'',,}•· 

- - --
DECIMO SEPTIM~.- .Ffdei c.Omfterlte·:. -de'se.?.re 

cuales 

Sólo 

;,,,': ·-,. '•--;;-, ~ " .. -~- :: _-

º ciri"var oe.rte o la tOtalid'ad de'.._lc Acci.~ne_S·,,~e::.·_las.-_ 

no ti f ica•~lo -al :;:6~;.{l@ :_T~cni:o. 
en casos exc:epcionales v po~---~ausa ·j~s~J~{Í-_~~~~ ~a ':jU~~.C:io 

se• t1tujar. deber~ 

del Comi te Técnl t:o este a1.1tori ::ar"~ 

Acciones 

ce li" clausula Dé:::imc Tercer~ de ~st_E.-¡,fi~:ii~i"i¿,~~y~:~~·:'.· 
.. , .. ., 

-'iF:::.::7~.'~~~i;:\~;~ ,.:e;,~\-;;.:;;:7_--, 

DECIMO OCTAVA. - Pa.ra los fines <ci~<; ~--~,.~~~~:;; f i:d,~:·¡~'6°dii.-~0 .. se 

establece en este acto el· ~omi ~é'._:.)é~~~~C:.?·~ :·~{~i~J~:l':. ~star~ 
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1 ~Estar~ formado ., pot' ~ :·(cinco> miembros propietarios 
'- ·,;·:· 

; l i'i<-: Com;iiaNia ·• cies1 t.inadoE oor '~ada uno de los cuales ood~~ 

te!'")er un ·Suo',iEn\¡··~ 
2.En tOdo :,d:aJb}; ''.:~:~·:}, J~~~:~~~·~:·t·é ·:v cualeSQuiera dos de .los 

n11embros de-~:~ Cóns~~~·~ 1 ~;·~~~.~ij~,·i~·tt:·a-~ioO" de l~ cOmpaNia serán 

r.d emtw:is -- dEo.l'' ~:gg~i·~~t~·:-t:é~'~~f2ó~~_,,: los .. dos m1embt•t1!:: _restantes 

o edran ser o no .. -.·~~.~~~~-j~:;:~:s~; :.Entr'e, los_ miembros: del Comí té 

Téc:n i ::o -de;ti~:~:~-~ ~--i~·~~i~·~~-l·.inéi~¿¡~;~;~~ ~'{-cu-ri'6~~d~:~· i'os =·~jecát·~-~~s--;:~·e __ 

i ª . --.·ce~~, e ~-1 ;- . ;-':-~~:~:~:::L.~·~~ ~}i:~,.~:~t~-~~·r;~ ~¡·~, ba j º:~~: e i:~~~ f:/;~~~ '.e:~:t_e 
t idei comiso. ·el ·. cual :~~·~-~~-~-:-:-.~·a-·' 1~ --vez •. \Vo·~~~; ~~~~:~;:-e -~~l 
Consejo de Adminisif,:ac.i~~: d~ ia.:~,;~~¿~Ú; ;< .. i . '!:: '{ ·· 

~ .• El- cOrri(té::: Té::ñi co· ~~-f~~~~~f ;,s~s0;': ·c~:~;p;i,~W~s ~~¡;~5~:~,,-~~~·~·~-:',~e 
'.'." -"· -"~'-'-'""' :;~~"""";;/;· '·,~~;~-~~;:_;,,;:_. ':.( <:.. 

votos de ·sus .~i ~mb·r:os.- _,·-.ras· .. 1-C.ü'~-1 es·-,~ Sé-hfri ~;~~OñlG~i i:-~d.:i::- a: 

Fi duc i ari;, rned i Bnte: ~'~·~·;~.-i:t·~ ·: '··;.,{~,~~"~:6 _:_~/~ot~'~' ch:~·rd~;~· -rn~ni:is· ·l =i 

mL<•,i:wia de los miembr~os ~:::~~·~·~,~~C6·~'~-,~·~ ''.i:e·~~·~.~~'.-:~:: Ó-?;~ ""º'°'~1.i'~s 
. . ' ' ;;_-·. 

oers~nas oue el o~do·i~ ·:·Confr·t~ ::'..A='U.lJ.~'·~·~~1:.l.'·.,.t~~-~s\é.~ec:-,(0~~-- De· 

r'eunion se·_ .. ;e::;~:~:i·~~¡- ,,·::~-~·t~a. ~~;{,,-~~"~~6~:~--j-~~:~~~·- -.~.Ji ---el 

conC-eo t6· de oue ·no -s;.,;-~: ~;;~~.~~i-~~'.~; Oó·e~ · E:i-~~CO~'i té·;-,TéCf{i.cc'.-- se'._ 
• : • ;_ ", • ::·. < • : ,·:-" ~· ... :~, • ·, ,-

reúna fisicamente si las dec-isicnes de :éSte sé·_--M~cen.,'cOristar·· 

meo i ~n te- ~ert i t ic:~do f i rl!Íadc• ~ot· ... la --m~;~f: i. ~·~·c.é.::.~·~~· ·~-¡·.e~':li;.:;~ 
de .:tt:l1e•·do · con lo orevisto en este pár·rafo. 

:' .. :,, : 
cyyr;i c.a_~o. _, 

tcil certific.:tdo hñt"~' l-i\s veC.e'i dei acta. 

La Compani.:t se r·eser•va la facultad de r•evo~~t· en cu~louier 

momento el ncmbt<amiento de lais oer"sonas oue inteeir~eri el 

Comité Téc:nic:o. bastando para el efecto una 5imole 

notific~c:iOn escrit~ entreeiada ~l fiduci~rio. 
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4.La ComoafHa --aueda ObliQa"da ·a comunicar al Fiduciar""io 

cualauier 

el Comité_ Técn'ico.>~ $~·,,·,~1-fiducisrio no reci~e notificac16n 

alc,ur.o t~esi:i·e17tC""". ·cie~~: -estos' cambios cont inuiO'ra obrando de 

~cuet"do ----co~ .. las· ~:~~-~~i;·~c·~·i.~n-~~ da.das oor los miembros de! 

Comité Téc:n!co c:U\.-os-_nonÍbr""es· ten:.i~ anotado en SltS reaistros. 

5.En c~so de ffiuertE",· º inc:.3oaC::1dad o renuncia de cualou1er 

miembro de_l_ Comité_·:fecnico. el Consejo de. Adm.inistrac1on de 

la ComoafHa desionar""a 'su sw..stituto dentro de los 15 Couir.c:el 

di~s siouientee él la muerte. lncao~c:id~d o renunc:1a. 

é.El Com:.té Té=r.ico se reunirti cuantas veces sea. nec:es.;1ric 

sel ic:i tud dE cualauiera de $US :niembr"cs. del Consejo de 

Adm1nistr~.ciOn de la Corricaflie:r. o del FlDUClAR!O. 

7.El cresjde,te del Comit~ Técn1co tendrá la calid.;1d de 

··eoresent~nte de est~ ~nte el Fiduciario_~~~~ ~fectc~ de dar 

y re::ibir todo tio::-. de cci~uni.cci.::.i.o~~~-~. 
~-;. 

B. Far•.:- intearar inicialmente· el 'co,P'it·e·:i -TéCnico -·de - este 

fide1corr.iso SE des1onc- ~·-las sj_e¡ui~'~i~~~'.(~'S._-~·~~~~~~'-·¡. 
tJOMURE 
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;~Es\Ü~t,:T~ 
MIEMBRO.:· 

MIEME<~'O 

MIEMBRO 

MIEMBRO 



Los 

de conformidad 

' .-·~ ·~ 

VJGESIMA.- El FidL~c:i~ri·o 6o;:ar-a: de t.od.3s ·{~s -~~-cUitad~s aue 

e~oresamente sa le c:onf ieren 

c:umpl ir c:on los fine: del mismo.. perc , no ser& 

responsable de las lim1tac:iones cue reoorten las_ Ac::ciones; 
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cor le 

El 

en 

al 

VJGESIMO 

'forme ,anual 

resoeC:to de- la~ 

adn-.inis.traciór. li' 

Fidu::iario con las 'fa::ultade=- v 

cblio,s1c:icnes cue est.:.blec:en los articules 278 y ~56 de la 

Ley GenerC1~ de Ti"'::ulos \' Ooerc-c:iones de Crédito. as! como 

las instruc:c:iones del Comité Té=nic:o. 

VIGESIMO SEGUNDA. - El Fiduciario hará __ constar e~:: ~od~S ~.l_os 

reel l:::-E' y los 

relación c:on el oatr-imonio fideiC.o';--rt-f~fb~~::~~j-~.::,·;~,;~"ttf~·,---~~r-
·~::~c, ~.:y,~,.:-~ ---· - --

'·"·; é .'.{• ._ ~-:'.;>-·:'·-~. ·:;:'"·' -
cuenta de los Fideicomitentes· •. s"frl ·.·.-.Que_,,~,as.1..1tr . .?: en-, lo .. ,, .;.• .• <;, --.--~.:-;1: 

cc>rt1culcd' resoonscibi l id¿i.d z..l'oUna , ~-0~·:;~'.~_.i\'2/S:;;~-i:':·.·~·~¡¡~~-do con 

lo disouesto en 1C1 'fr~ac:ción xV111)~·~:·j·~:-Jf~~?-~~:;::::~·~:i:~-.~~:t~~~10 _94 
'i" •. ·.· ~- >;.;.~- ' '" . - ' ' 

de le. Ley ñe~li'mentaria de Ser .. >iCi6·:.F·cíbfiCá}de·B.;~.~~- 'v. 
·.'<· ~. ·:· ,. -;.:· 

/o 

caq· 61-



Cr'édi to. 

FiduC:iario 

Al . t"esQ°ect~> se :>~á¿'.~·; ·co~star:.1a declaración del 

·(·d_e,,::., ·.QJ~ .:::!~·¡·z~.-~:.::-, ·S~-~·~,'~·- a lC's Fideicomi ten tes 
... ,, ..... ~, 

inecl.li VOc:am~n'te>. :>~~{ ~:,.C:.;~·fe~·i.dc{· .. ·ae di cha 

respec:to de lfs:;.°c,IJ~í;~c:í~ne~ J~ f:ideic:omi1'o, 

disposición aue. 

a la letra dice: 

'_'Ar"ti:CL1i~ 84.'-A ·las inStituc1ones de créditc-· leis estar~ 

orohib1d:::l: 

11 X'JltI. •• .; 

b) F\esoonder ,;¡, los fideic:omitentes • mandcir.tes o c:omitel"'tes. 

del inc:umpl imiento de los deudores. por los c:rédi tos OL'e se 

otcrciuen. de los emisores. por los valores c:iue se 

tidauie1~an 0 s.;..]vc:· oue seC\ por 5U culoa. seoün lo disouestc en 

la pal"'te finC\] del art!culo 35b CE l~ Lev GeGeral de T!tulos 

y O::ie··.:ic l ones de Cr-ec i to. 

rer:cimientos cor los fondo!: ·cuvr- invers10~ s~ le5 

en::orr.iende. 

~1 tér"mino 
.-. .--·_- ~- :-~ 

del. f:i_de_'i~o-miso. meindato comisión 

constituidos oi'ra eú .:oto~aC'mie~t·o ·de créditoS.. éstos no 

hubieren sido 1 iQuidiádos ·. oor, los deudores. la uisti tL1cion 

deber?-

sec.n.:1n el caso. o al mandante ? com1 tente. cibsteniéndose ·ce 

Cualouie:r Qacto c:ontri\l'lO-~ lo disouesto en los dos· ·i:>érr'-afo: 

i'nteriores. no producirá efecto leQi'l alauno.'' 



VIGESIHO TERCERA.- Lo5 Fideicomitentes A v la Comoil.nia 

tie-nen la obliaci:::1ón de dar civiso al Fiduc1ario de cualouier 

si.tucic1ón oue oudien~ l'fectar al presente. f1de-i<::omiso. v en 

este último supuesto, el =iduci.~r10 oodra libremente e~~iair 

c:uEilot..11era de los intet•e>sados oue desiane a una oet•sona 

oue se encarc:iue dE> eje:""cer los derechos derivcictns de>l 

fideic:ol"'l1so o c:;ue proceda su de.tensa. En CL'YO Cé'SO. el 

fiduciario ne resoonder~ de lil. actuación de lei persona 

desiQr;i\C:¡¡i. siendo su Linica obliCJCloc:iCn la de otoroC1or los 

oodere; .,. doc:umeontc•: OL1e al efecto s& r•eouiercin. Tamooco 

ser~ t'esoons,;,i.ble el Fiducia.t'"io de hechos de actos de 

ter::::eros. CLIE' inioidiln ·o di'ficulten el cum:-.limien~o de los 

fines ci:l fide.icomisc o per ;udiouen el oat1·imonio d-Et 

f1deicomitido. 
~·;o:<. 

u·r-~e~'~-f~'~·;~- ~·-éf~- Fi'dUc::lário CEISO de En . _ .. -·' .. "'·.· ,, 

i ndisoeñs~bi'~~~·::. p,a;:.·~·': i2'ci~·~~-~(,et:r;_:~1-_·patr-:imo~iO ._.f 1d~iC:o~:itfd~ s. 
_:-.·-·. . . •'.' - ' 

les det•ech~s ~:d~~·i~"~,df' ;~e és~ .. ;' au~ e~,, el SltPL~eit~-ae ;,Üe 
vav~. .::·-abSt~né-t\~~ ·:-., c:ory- D-OSté-~i ot~i"daCr; ,__.ª :~/~j~_e¿e_~~~ ~tales 
dsir~'c,ho~·;·::;< ··~~i~~J" ... ~,-_,,. _ ,:.~~';'¡ ~,;_: .·},~·;;.· '·:'·'·~~-~--

·¡, .• }·;' ~:(ji.;.~:~:;:-,~.<;;.;(::_::; . " St ~;;< :· .. 
--: •.nGEs100---j~;9ur..-R;t~~·:f~~ ~L6~·~i:'.Ei'd~'i"t;offiYtentes··:_:~ A :·~v-. •la c~mcaf'lia 

e~:Prez;~·~~~\·;· < ¿~~~.·i ·~;;~~:)~~}~~'~:~7{~;;!~2~J~co~-:~~~;·~:~~i~~·~-d~s, de ~~-;e 
Fi.de1c~:~~-~~;~· ··en ::;·;~·¡-~~\};.,~;;:;;;~.;;~'.:'':;:~:¿~¡I~~--· ;~·r ·-t·~~nsmi ti dos o 

Qravado~ ·si~. ¡'{¡,;.~vi~ :+C):,.f;~~ i~~~ d~Í Comité ~écnioo. 
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-JIGESIMO 

c1..1alcL1íera 

~ot~ ·el · Corr::!fé ·Té~:-1i~o; ha;:.tc: en tei.nt~ s{ t"!.a-'y,;o, .S~tl~fe¿t-.O el· 

mon"";O . é:Oílvenido. en CUYO c:ciso las entt"'e .. ~~r!.': ~l. Ejecutivo 

intereSadO. En ·caso c~ritrario.- es decir. de ne CUl!IP_li~ _con 

la e~.hibic:ión. dentro del cla;:o c:.bnvenido con el ·comité 

Técnico' o de Que deje de prestar sus servi=ios a la Comost'Ha 

----- --·se--~-debe_r.t4 - proCedet~ de cc.nforl'lidad con e? inciso e) :le est.., 

clausula. 

b~El Fiduciario entreoi'rc\ a le Comoat'Uei el e'fe.::tivc- v los 

valores distinto~ de lss Acciones cue formen parte del 

fideicomiso. as! como todos loo;; dem.!!.s derechos 01..1e se 

ericue."'"ltre en el o.:1tr~irnonio del fidei::orr.:i.so. 
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c>El F1duciario transmitir~ las Acciones reore&entativas dEl 

caoital soc:1al de la Comoa~ta a las oe~sonas y de acuerdo ~ 

los: tét•mi nos condicione~ ov~ estable:c? ést~ e el Co~ité 

íécnico. 

'JIGESIMO SEPTIM.:.. - f":Jr su intervP.nc té.in en est¿i. o~erai:ión. el 

;::'Jdvcicu'"JO tiene dPrecho r oer::ibir como comisioriee las cue 

se estioulan en el ane~'º *'B". de este documento. 

VIGESIMC- OCTAVA.- Todos _los -'Visos y comunicac:ione!: oue 

deban en ~relSéión con este fideicomiso se 

or•ooor::ionarl\n oor esc:f..ito con. acuse de recibo. Par.:1 le~ 

efectos de este TideiCÓmi-sc. 'los Ficeicomitentes A v 121 
·-'• . ..:_·_ -- -

:om:ic.f'l'ia sef'l"cilan c:omci·:·domi.é:il,i6 el siol•iente: 

Jos 

> .. :<--:~-:·: ·:.~' 
Fideicomt"terites "-'A debef.",~.M comu~iGar al Fiduci.=irio todos 

- . ' . : , ! ,_ . ~ ·~·.;_ :-: .. . 

cambios ·de .-.~orO{~i·i·j~·. aue·:~ t"UViere·n. y en caso de no 

Los 

;·;{ :~. 
- h.;icerlo. - -el F1duc iar10- -cu-e·ai'r~~\'-nt>y·e -.,,c:-ae-;;:- ~esoonse1bfi ida-d 

haciende notificacioneS· ~- ·a domicilios 
.. '. ·-,_,,.· ' ' 

seni'.l.,.,dos oor dichas oersonas· y··.a·~:~-:~b~e"./~n Íos r~oist1~0E 

del Fiduciario. 
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VIGESJMO NOVENA.- Salvo cue el Comité Técnico resuelva otra 

cosa. la vioencia de este fideicomiso ser~ de 30 (treintal 

afio!:: a oart.ir de la 1ec:ha de su constl tuci6n. 

TF:IGESIHA. - ioC.:i oerscnci OL'e temo~ det"'echos y obl ioac iones 

derivados de este fideicomiso. PiU".;a su interoretación y 

cumcilim1ento seo Eometer~ a las leves aplicables v tribunales 

comoetentes en la Ciudad de México Distrito Federal. 

renun: ia'ndo e>:presc.'1mer:-ite. cua!auier otro tuero aue por 

razón de su domicilio o vecindad tenQan o adcuieran en lo 

1uturo. 

Estendo 

F1deiconds.o·. 

de ·d·e 

Acoderado y Di rec ter Genera 1. 

EL-FIDUCIARIO -

·s.N. C. 

Deleoados Fiduciarios 
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ANEXOS. 

"Ao1 

_ FIDE!COM!TErJTES "A" 

Firrria: 
Nombre: 
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"B" 

co1·:1s10NE5 DEL FitoUCIAF;JO. 

' , 

DOt"- conducto del Cc:>mite iécnico. paÓ~ra al· F~duCi.ii,...ío coff·o· 

de -manejo e¡ p-~·,-~ ·~i.er{t~·l--~-i1c:UÍ~do··.·=--
sobre el vrilot• riomiñE-1 d~ las acc1one~ 

Fideicomiso por c.nualidc.de= ct1delantadaE:. 

Las comis1cnes- del Fidu:::i~·"io se a=tual i::aran anual-, 

mente. da.ndose a conocer por escrito al Fideicomite~te por 

conducto del Comi t.é Técr. ico el resultado correspondiente-. 

cara los futuros paqos de comisiones. 
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SECCION TERCERll. 

ASPECTOS TRIBUTARIOS. 



En la presente sección anali:;::aremos el tratamiento 

'fiscal aclicable al fideicomiso oue administrarié el plan de 

suscripción de acciones. i:iara estos efectos se estudi.:ira 

éste a la lu: de las disoos1ciones de l.:i Ley del Imouesto 

sobre la Renta, asi como a la del Impuesto al Valor 

Aoreoado, oue son las contribuciones del sistema tribL•tario 

meKicano de mayor recaudación. 

Adicionalmente e:~oonen las alternativas cara 

determin.:1r el oaoo orovisionai del impuesto sobre la t"entci. 

cuando los ejecutivos enajene., las acciones liberadas, 

también se muestt"a la mec.!lnica cara calcular el imouesto 

anual de esta ooerac::ión y el orocedimier.to cara deducir lc:-5 

Es imoortante sef'r.:ilar, oue en caso de ser ao1~obado el 

olan en estudio, comen;::ar~ a ooerar a oc>.rtir de Enero de 

1969 como se comentó sL• ooortun ida el y como las 

disoosiciones fiscales, en esoecial las de la Ley del 

Impuesto Sobre la Renta. son objeto de cambios continuos. es 

conveniente tener en cuenta la c,s1.duc:idad ],s1.tente de la 

secciOn presente. 
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!.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

a> Fideicomiso 

t. Sujetoss El artfculc l de la ley de l~ materia establece 

oue ll'» OE>rsonas ffsicas.,, morales estan cblioadas al paoo 

del imcuesto sobr~e la rent:a en los siouientes casos: 

Las residentes en Mé~:ic:o resoecto de todos sus inc.iresos 

cualauiera auE- sea Ja ubicación de la fuente dP. r·iaue=.a 

de donde crocedan. 

Las residentes en el e:.ctranjero aue teneian un estable-

cimiente" oermanente en el oais, respecto de los 

inoresos st.rit:ulbl es a Cicho estc:1blE·cimiento. 

ré~1c.entes el e:·tranJero. respecto de los 

inot"esos ore-=edentes de fuentes de riaue.=.:. situadas en 

terri tol'•io nacional. cuando no tenoan un 

establecimiento permanente en el o.:i t s o cuando 

teniéndolo, esto;; in:wesos rio sec;n atrib'u1bles a dicho 

establecimiento. 

Adicionalmente el articulo 9 del códice Fiscal de la 

Fedet"'ación establec:e auienes se consideran residentes en el 

territot•io na=ion~l: 

-Personas Fisicas.- Las Que hayan establecido su casa 

habitai::iOn en Mé:(ic:o. salve ciue en el afio calendario 

permane:i;:c:an en otro pats cor más de 183 dicis naturales 

pac 71 



ccns.acutivos. o no, V acrediten haber adauirido la 

residencia para efectos fiscales en ese oais. <Fracción l 

inciso a) 

-Personas Morales.-.Las aue navan establecido en Mé~ico 

la administración or1ncioal .. del neaocio • 

. :::s del Códiclo ·. éivi 1: o&r"i. -'el"_ ·oistr:-i ~·o 

en_ -forma:, ~~n::~-~j:~·-~-i-J~ : .... ~Ui~~-~;~ ;_-~é 
·--.--, 

En E'! a,,.-.t1culc 

Federal se e~tabli:?ce 

corisideran oer~cna~ -r.lo,.."·~1~~. _:~-~ ~~~d~-~do·:~:;~,~~p-:~·é'~J'f~o··:,·;:r~n:t·,:·o _-.,, 

de éstas los ~fidEicOrili~·os·; ~-·~~·~. 'clu~~-~-:·¡~~~:t:·~~~=~~:~;~~~-~~i~~ :;in 
=:_:,-::"-;. ___ ::::.· .• ,._ . ,_ •..• "' .• ~¡;,70 :;::-.;·;-;;- --,_.--"'. -

person~l idaC- sur~id i Ca :~c~~'""~ta:r::de~·~~·;¿.Ü~~d~t:;~~t;.~fi_~~~-¡:c~~o-iS) ~c~·i-on 
rT•e': i c~na. Es decir~· . -SimP-1:-~~~~-¡-_?;~~~;~~~n:~:~~-~~~;::~-~-~ n·atUt--ale:a 

··,, '~''' ,_;::__;!::;;,;, _,., ·~ 

ñiercant:i.1-. -. :;·-:.:.·,~-:___ :~~i/;~· !~/2.~-, --·~.. .:: ... ;;. •, -; :; d <."' <Y 

~:- f-"· ···-- ~- --:~~~.o..:..'.; ;-,j='é:· 2:~~.;~!~.~~;/~:·1;i;;--:··~ t~:\--

No 

,:_~: ~:.i~{·. ",· ·;~~;-,¿' ' c-,'.§,-o·' ;,y· 

obstante 'aJ.K ;l:~s~~X~':.:;i"~t~r,~te ,;,,r~ó., .. Jio•d 
,~;~/- '."-~-· 

'C_~e~·:~s· !-1"ª :·:_youra::.-,r.";f'.~¡j_S_oarente.;·. son su Jetos 

las J·;~·~~,ri~~:~ f~~~-J:;~ o:ifr"ticlpen en él 

b~·~ef~~-ia~:~·:~¿;:~ ·.·en·::·: los· términos de 
aravamen como 

jur1dica 

de este 

fideicomisarios o loe. 

t:Jarr.?1os sicu::entes. 

Por su p,n•te el ~1"ticulo q dE? lci Lev dE'l Impuesto Sobre 

li' Renta (LS.F:.) contiene las disposiciones aue reculan c.. 

los fideico1T1isos con actividades emoresariales. mismo aue a 

la letra dice: 

"Cuando a través de un 1 idei comiso se real icen 

actividades emoresariale~. la -fiduciaria determinará en 

los términos del Titulo 11. de esta ley. l¿:\ utilid¿:\d 
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fi5cal ajustada -~-·<·la cérdi_da fi-.cal ajustad.a de dichas 

actividades v :cumplir~ por cuenta del conjunto de los 

fideiC:omisa1""ioS ·1a's. otl'lioaCicnes seflaladas en esta lev. 

inc:Juso la de_ ~.ef~c~uar oaoos orovisio:iales. Los 

fideic:omisarios acumularan sus inoresos en el 

eJercicio. l~ oarte de la utilidad fiscal ajustada cue 

les corresocnda en la ooeraciOn del f1deicomiso. o en 

!PU_ c:roso. _oedUci1·~A- la pérdida fi~cal ~justc>da ·..¡ ~.ci~r.:"'an 

individualmente el imovesto del ejer=1cio v ~cred1tar~n 

proporcionalmente el fl"·Onto de los oaCtos provisionales 

ºCuando alouno de los fideicomisarios sea persona 

fi6ica con~ider~r~ esas utilidade~ come inoresos cor 

act1v1dades emores¿iri.;.les. En !os crsos eri oue no se 

hav~~ de~ia~ado ~tde1comisarios. o curndo estos no 

puedan inCividual i::«rse se enter1der~ oue la actividi<d 

empresarial la reali:a el fideicom1tente. 

p,ru""a determo.nar la oai"tic1paciOn en la utilidad 

fiscal ajustada o en la ~érdida fisc¡l ~justada, se 

~tender~ a la fe~h~ de terminación del ejercicio fiscal 

aue para el efecto ma~1fieste la fiduciaria. 

Los oaaos prcvisicr.ales ~ oue se refiere este 

articulo ~e calcularán de ~cuerdo a lo 01souesto cot• el 

articulo 12 de esta Ley aolicado a las actividades del 

fideicomiso. Tratándose del crimer ejercicio de 
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oaerac i one-s del fideicomiso, se conside,..arB como 

coefi"C:iente de uti l ida.d para e1ectos de los caoos 

orcvisionale~. el ou@ cor~esoonda e~ les térmi~os del 

artii::ulc é:? d& e:;t~ Ley a t.;. a=tiv1dad preoonder-ante 

oue-· s.e.-~ re:.:.dice mE'dii11nt12 -el "fideicomis-c. Para t~les 

efe"_c:tos.. la' -fiduciilrir_ cwesE?r>t.awa una declat"'ac1ón por 

SU$ orooi~r. oicth.ddii-ÓP!< · \' ot,.a. po,.. c~c:.a. 1..1.nc de los 

"fideicomisos·. : -- "". 
-·,o--·----: _ .. :.· 

Los.1ide:°c:Omis.;r·ii?;"$ ~-o:-)e"n:O-Su -c.~sp; ef-·'-ti.deicomitente 

res::ionder~n ;:)01~ eí. inC:i.tmo1 i"rr,"i"éñtO·. dE- .li1$ d:i-1 i o'a-éS~r1--eS 
•·.· ___ · ; . .' _-

aue oor su cuenta. deba c:um'Dlil~-1a'·-1fdUc.ia"ria." 

En adiclCn. el ·a:rttculo decimo traneitor<io Pi'ra-1998 de 

la Le\.' del Jmouesto Sob.-e :¿,,Renta publicado en el Dli'r~io 

Of1cial de lo Fede1".:1ci6n el 31 de Diciembre de 199"7 

esti!lblece lo ~ic:iuíente Dar-a subsanar· u""la omis-iCn en la. 

"ARTICULO DECIMO: ?e reforman les diSoosiC:ior.es de 

le. Ley del Impuesto Scbr-e le Renta. En los !:;.ia·.;ientes 

tél""minos= 

I. En los al""t1culos cue inteor.an lo~ Titulos I v ll c:e 

la citad.:: Le.,.· 01...·e haea~n rnenc:ión ü "utilidad fiscal 

a.Justada" o "Dél" ida fiscal ajuom.tada". se suorime la 

palabra. "ajustaca" en ambos Titule:. excecto en el caso 



de Jos articulo¡¡ So. v t7o.· .. de )a misma.. Paril efectos de lo 

disoueosto DOt"' los .. articules citados, se ilDlicar.\n los 

conc:ectos de ''utilidad fiscal''- o "pérdida fis=~l". seoón 

corre-sconda. _ e_n_ del resultado fiscal 

conforme .:11 -Titu'fC: ;·~i,·:~-_,_-~-~-~--- -~Úc:riá:,,- le·.f. v los conceptos 
.. ; 

''utilidad fisca) fiscal ajL•stada 11
• 

:'..:·:--. ·,{.--~-· ,:"> -~. 
-en .-.·;.í-a·-~d&;t-erm1·~-.:1Cicri --der resulta do f i sc:al 

~-/~_ ·-·: e ___ .: - -'--. • 

con'fot·n.e- --a.L.T_! ti.Jlo. 'JI I de __ ),. :oropiil-__ Ley. 

En resumen, como se muestra el f ideic:omiso cor 

disposiciór. del Códic.o Civil ne tiene oersonalidad orooia. 

~in embar~c cons1der.:ido como uno::1 flc:ción fisceol va Qt.ie 

los benefici~rios est~n suj~tos al 

impuesto sobre la. renta cuando a través de éste- real icen 

acttvida.des e~oresarisles. 

Por &L1 carte el Ctdicio Fi?cal de la Federación en su 

articulo ló serial a oue se entender~ cor actividades 

l. Las c:cmE'rc:iales oue son las oue de c::oriforrnidad coro 

las leves federales tienen ese caracter v no est~n 

c:cmorendidas en las fracciones siouiente:. 

cae, 75 



I !. Las i,.;dustrial~"s ·ent'endidas como eMtrac::c:iOn. 
·> '<> ::, ,- -_,, 

consérVa-i:.fOn -- -_~o -~-~ b"iins'fot-:r.laC.ioii - de ··:.materi'as 
-;• . -· . . - ~ :. :-:. :·'. _- ~- ._, 

clc:a.bad·o~.:d-~,' D'~~-d·u¿t~s-. y~1a elábOraCion--de sati'sfac:tores. 

I 11. .-¿~~,:~-~ ~-Q~-~--:~-4~~-~-S ··-::~ue,.~~~~c~'~:~_r:j~,~~~<-;¡a~ ·:·_a_c~-i,vi dad~s de 

-s¡-~mb~:~,• :_~~--C:~·i-~{~~:l):-_ ~-~~~{~~: \t:'..Ja-.:o~f~i!r~ -ei~~j,er.a~iOn de 

loS \,~-oduC:to~~-'°· ~b-~en-;~O~~~-~-~.-- olie·' :-''fi-o:h·a-.,;~~ -SicO ob,:ieto de 

transforma~"~~ industrial: / < 
0

' '.> 
(V~ LC's ciancld~·r·a·~---~~~::~o'n-:..::.j~~--·co·~-siSt~entE>'s en_· la cri¿\ V 

- ' ·.".--, ''-.'·"' •»' •' -- • 

en-Qcird-a d-e- o·aneoC:iO' •. ~¡;,-~ieS- .-de-· C'O·~.;.!;~~--:Y;,,::a:i-i-.o-~ar"és; asi- como 

la o-rimera enaJén,:..cI'ón' - de ~us. o;~od.~¿-tOS. -oue no-h.;ivan 

sido ·Ob;eto d~:-tr.!i-~s-'f~~m~~i·o~:~ indUst:rial~<··,' 
v. Las de ;e-~::~~_:,_Qu;;~-.S~~ las~ de' :capt~~,~~.:~Y,-- ~~-~-tr-a'~Zi6~~ de· 

toda el ar.e de ~SOe~-i'es ·"·:~~-;~i·n~-~<· ... ?d1~.(~-ttU~--:_d~Íi;:e.'v le 
:-·.· . ._ 

ot"'imeri' ena. jena~i9n ··-de·: eso!?· 

\' ·---
VI. Las si h;ic~i·a:s ·.aue ~-son 'ias · de cul tivc de los 

bOSQUes o·· ~onte5-~ -·~·st '.,·como· la. cria • conset.:..v.:i.c i 6n, 

. :~~~-inerfto Ja 

veQetaclOn·:. de· ·1o_s mismos v 'Ja. orimera enaje-• .::1ción de 

sus ÓrodUctos · t1ue "no ha van sidc objeto de 

trans.form~¿iótl-industrial. - - ---- - - -- -- ------ -

A su ve;:, en relaciOn con la frC\CCic~m I eonterior, el 

C6dioo de Comercio eetablece en articulo 75 fracción XX 

oue se rep0tan ~ctcs de comercie l~s .:i.ct:vid.;ides aue 

realicen con valores y titules de crédito. 
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los titules. 
'.-.":;'" 

d-é. ··:C~é·d'itC~~~: :·\,:}~d;rn-~s·>:·Su· :~mision. e::cedicit·n. 

end<?So, 
--··:·' ·----

aVa1 ,·.'0:0 · \;=~e·;·t·~¿f6·n~-~1::~; -·-:'{as·:_;dem~s ooer .. ac iones cue en 
,. . ·_;;- <.~.''.:;\ 

ellos se c0riSibner1>-sOri· áctoi;.-_de comercio. 

de i'CCÍOOE'S actividades 

emo_r~s~~i ~-1 ~s •.- v oo~ .. lo tanto, le son aolicat11es' 

disposic..iones del antes mencionadc articulo 9 de la Le·¡.--

Por otra oarte, de acuerdo con la Lev del 

la RentGt. el fideicomiso debert4 tener fecha· de'.:,t'~:rJn:{n_~-~~iÓn_-~ 

de. ejercicio.. la oue manifieste- la fiduciariS. ··~·a-ra. e:·f_e:Ct05. 

Ce determinar lai utilidad (oérdidaj 

CoérdiCa~ fiscal ajustedci del fideicomiso. 
- . ___ , 

A este r·esoecto. el articulo 1 \ del COdico -i:=-iscal d=. la 

Federación disoone cue el ej~rc_icio ·fis.C~·L.:d~· lils:· pet~sona'= 

morales sin ejercicio social v':·~'·de·, Ías oersonas fisic:s,s 

::oincidir~ cot'I .el af':"o c8.1es=id·al".'-fº:: .. 'én les casos en cue las 

personas-'= -mo-ra1es.. =S·L~ ,·c1..1e1_1_~_~D~-.::_.~6rr el eje1-clcio social. su 

ejercicfo fiscal cO·i-nC.idir~ 'c.on este. 

Como· el fideicomiso no es una pet"'sona moral. no le es 

aplicable la disoo~iciOn del COdiQo Fisc~l d~ la Federación 

aue va comentamos. relative a la fecha del ejet .. <:icio fi~cal. 

por lo tanto. el fiduciat"'io oodr~ fij~r· co~o fecha de 

terminación del ejercicio del fideicomiso la cue considere 

mas adecue-ca oara la consec1..1cíón d~ sus fines. 
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2. Base: De conformidad con los articules 9_ y décimo 

tt"'ansi torio 1988 citados. la fiducia~ia deberA 

determina.r l.:. utilidad <oérdida> fiscal V 

<::iét4 didr) fiscal ajLtGtada. va sea aue se trate- del TitúiO 11 

o -VII de la _le"". de la rnateríci reisoectivamente·~ "a.L ~feC:-tc·._ a 

contin~a~iOf' :· 

~btenE!rJ.~!.~ 

describiremos 

pasar 

los orocedimientos 

determinación de los conceptos 
. . . ' 

antef-~-íoré\i">' ~'Z -~--i!fl-l:'~rtatite mencionar QUE' euceocionalmente e~ 

fideicom_i_so ~--o~e _nos· ocuoei obtendr.é. utilidad fis:::.al o 

uti l i_dac-> · f~scal· -~justada. va QUe el objeto de su 

constituciónc.-~; es-o- simolemente lei admiryistr~ción v custodia de 

tas BcC:TónEs" del -oieir:a~·-v ademas nunca reo?.l i::ara. 

de etc. ccn estos . tf tul os. no 

o ere í b i entjo recíba!'l 

Icué\l: 

Utílid.ad (Pérdida) Fiscal 
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Los itiQr~sos acumulables de·referencia se enuncian 
- . •'. .·: - - ·_' ~ . 

en los articÚlos 15 V: 17.''de -ta: leV; para efectos del 
-:. -> ~;,:· 

fideicomiso Ql.le not: oc;upa v'· ··cO:-,-s,iderando Ol•e. los 

aue: ~~-.~-~ i:~i~~:--{ J~:s'f7~~ ~~~,~~-~-~~::¿,:·i_-r..ci~elment~ cor· inaresos 
... -~ : ~--;'-,;~ ,' 

de -diYÍ-deridO~·~::;f~.'.-~~~/:·se'an_;·., __ ef"!. Pfectivo º· en conceotc 
--, •o.'_.- .• ·-,;.,.-

acc1ones. __ ~u.;est6·.: _Q~·J_:_\'.:eTC·::·g¡.t,~J~ci~t"~~<·!d~t :~·ismo estar~ 
•7 . - ,-- ,_ ::-t· ~:'T~;:.;. -;.-."" ~ 

intec,radc ºº'" ~=C:·i~':?~~~;;: :::tde'. .:-~ U~;~-:~::~.~~-~·-i\,.~-~-d _an-ónirr-a. 

comerit.:..remos -~en ~~ e·iX"\~~:/~-~=~xi~~-,-. i:f,,;;:;~~~~i'.;.tJ(~:~~t~'.~,~~~~j·~,r-, t b. · 
.- . ·. ;:::,,.;.-,~·· '~-~:;;' ,- ... -.. -. ~ .. •' - ~.- .-. ,._""-,-e: ' 

•Dlic:::e ;;:~:::: :~~~:fcI4!~i¿~~;t~;1~~~:ffe:~~'h!~r;c .;i 
. ~ ~J,' ·::~~r--t- ¿C~~~· •H 'c:.~.'::rl',c~.o' _-,· . .=;:,. •• '_·, ' 

e,iercicio er. CIU_fi'.: ,5_!'. o~rc·ú:a~¡;· err:'..e.i:E:-::1>..=o'.:,::¿•::~n,·,::-bi·~·~~s. 

\ Ar't i culo 15 __ :I ~ 5 ."f.~-·}"_~· ',~~~-: <~::: "é ~~.'.~-,~-'-~~_ .. ,~: __ -, ~J'. ."·:~~::. }Jft~ -; ... ~~~::"-_ .. <:·:: -: - -- - .- . . _.:·~~;,~: ~:;:-.~~~~: '. :.,--~·:~;:~..¿· -

Tratandoseo:-~-~e _;·;::-Gi ·~'i'~~ri,~'b~t~f~b'f~·~l~J~~:- ~-'.~~;~ f~~'t'{ ·-~- l_a __ 

entrec,;. de i'CCiones de· >J,i.'» ~{~~::< r~=:~i:·e~}~ ·'.\;te.~ los. 

distribuye. o los 
'--.~ ~:.. . >· -· <-:·'_'. . : 

aue:.:s1;1, -f .. einVie.~_f:;n dentikc: de los 7.(1 

d:las s1ouientes a' su C'.l.istribución-. en ·1~ sus::ricciór. o 

oaoo de aumento de C~Plta~ en la mJsm~ socied~d. se 

acumularan· oar~ efectos del imoues+.o sobre le. rent"' er. 

el ejercicio en aue se reembolsen Por reducc1on de 

caoital o cor liouidac1Cn de la sccied~d emisor~ de las 

acciones. rArt.ic1..1lo 15 l .S.R.} 

En cuanto l~s deducciones del Titule I!. el 

artic.._,_¡e, ~- ~E leo Le·, en mater-i'"' set'fc.l,o. diversos 

conceotos como oart1das deducibles. entre 1'1'5. aue se 

encuentran los oastos. 
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Ahora bien oor la~ cerac:teri~ticas del fideicomiso 

estudio. las ero~aciones oue reali:ar~ seran cor conceoto de 

"~Dtos e~clus1vamente (Comisiones al fiduciar"io). POI" lo 

tanto. ser~ aolicatle la fracc:on 111 del Articulo citado. 

:.~ TStU)':) Vil 

Pa~~ o~tener l~,-~ti.lid~d ·~oérdidC') fisc~l ajustad~ 

dl?ba se:iuir;-s9_ ,-el i)':"ocedi·m.ie~tc oue. a cofltlr1u.;.c16n SF' 

describe c.articúlo 10 Bis>: · 
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lnQresos Acumulables 

Menos: 

Deducciones Autori~adas 

<E~~ceoto articules 2~ BiS' 

-IX V 51 Bis 1.S.R.l 

lc.ual: 

Utilidad Fiscal 

Mei:ios:_:-

Dividendos>en Accíon~s 

D~vfdr;nCQS ~ei-~~~;·t·i'~~~ --

Dividendos Oi~tr1buidos 

CAr'tic.u.Jo 22 Bis-t>: 1.s_._R_. l 

-De:::IL1tci6n ·¿:¡dlcionet 

<Articulo 51 Bis t.s.R.l 

Reembo:so o 

LicuidaciCn de Caoital 

¡oual: 

Utilidad Fiscal Ajustada 
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C11be sef'falar aue b•jo el criterio utili=ado el 

1ideicomiso aue ooera el olan. determin~r~ un~ utilidad 

Coérdida) 

ajustada 

1ísc.al 

iQuales. 

v una utilidad (pérdid~) 1is~~l 

puesto oue. las Partidas 

caracter1&tica5 de cada uno de e5tos crocedimientos 

oráct1camente no son aclicables al f1deicom1$0 aue se 

comentit. 

No obstante. los inore$OS acumulables a aue se 

refieren lo~ ejemplos anteriores s~ describen en los 

art!c:ulos 15 E1s v 17 Bis de la Le"' del Imo':.Jestc Sobre 

l~ f\enti<. 

Por lo tocante a las deduce: iones de este ti tul o 

estan contenidas en el articulo =~ Bis de la mis~a lev. 

Como se- mostró en su moment::i en el mL1l tic:itado 

articule: 

c:alculi'r 

9. la ~iduciar1~ tiene la oblia~ción de 

mensualmente los Oi"':JOS e-r·o'visionales del 

impuesto sobre la renta en los términos del articulo 12 

<Titulo ll>: en ti'ntc oue los paoos orovlsionales 

conforme ~l titulo VII. de ~cuerdo con el art!:ulo 

se>etl1r.do 1,-.;ic::í6n IV de die.ha lev .ouo}¡cc".:lo en el D1at"ÍC 

Oficial de la Federación el :;i de Diciembre de 19ab. 

deben c,s1lcularse i'.tendiendo ~ lo esti4blecido en el 
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articulo 12 Bis del mismo ordenamiento. a continuación se 

transcribe· el articulo' indicado: 

1'ARTJCULC1; SEGUNJ:>O. ·Se ·.-a.diciona la Le\· del Imouesto 
, ..... ·: 

Sobre· la·. Reóta con·· ·un ti tul o VI l denominado "Del 
.· ....... ·'" 

Si.Stemi'- :':·r,:a·d·rc i~~-~·~ ·~~· d·e1: lmcuesto So~re la Renta ~ las 

Activ-fda:éies -~~m~~,~s~:~-~_a_f!s_~~ ?ara lo C:i..lo?l se eoztara ~ lo 

sic.iui&nte:: 

IV. Los Ot"eceo'tcs del -Titulo J de le1 citada Lev. 

denorninad=i "Disoosic-!ones Ge:-'lerales". le- sl?ri'lrt 

~olicables al Titulo VII de la crooia Lev. e 

excepción de los .:articulo éc •• 7o •• 7o.-A v 7o.-B de 

Continuando con el c~iterio e~ouesto Cinoresos 

exclusivamente por dividendoo;:l. lo'E o,;ioos Pro·.tísion~leo: 

de los T1tulos JI y VII comentados. seran fas 

cantidades cue re~ulten de aplicar· a los in~resos oor 

dividendos obtenido\: desde el inicio del ejercicio 

hasta el i'll oue cor·~esoond~ el o~ao las tas~~ del 

35'"/. y 4~~~ resoectivamente <articules 12 v 12 Bis 

J.S.R.>. a los montos obtenidos se les restar~n las 



cantidades determinadas d• la misma forma oara c•da titulo 

corresoondientes al mes anterior, los resultados de est.:i 

ooeración se sumrran en la orooorción establecida en e-1 

~rticulo 801 de la -ev <articulo 805 I.S.R.l. v el producto 

asf obtenido sera el o.:i::io orovü:ional del imouesto sobre la 

rentlii Que se deber~ ente,..ar ante la ofic:ina E-)(actora dentro 

de los 7 df;.s cel mes inmediatc costerior .:. s.cuel C1.l cue 

corresponda el PaQc. 

La orooorc1ones contenidas en el Articulo 0(11 

enunci.:1.dc: 

siQuientes: 

AMo 

1987 

1986 

l98'? 

1990 

el QUe antecede sor. las 

Para SL.•. 
1
;_mejof'.'., comorensiCn ejemo'lificaremos el 

calculo d~ un oaao-or~~'iS,ion·a1 en base ~l oro=edimiento 

descritos--;-_, 
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Titulo II 

Jnoresos oor Dividendos 

F·or: 

Titulo VII 

ss:.~100. C1t.."1c1 

Ti.Isa: 

]QUaJi 

Monto Acumuladc 

Menos: 

Monto Anterior

Por: 

Procorc::ion del i.INC C1988) 

JQual: 

PaQo Provisional 

A 

4íJ7. 

s 700,000 

S l '96(1. 0(1(1 

60'l. 

11'.260.000 

de Enero de 1 q91 los oaoos 

orovisionales deberAn determinarse en los términos del 

Titulo Il de la Lev al cien oor ciento. 

Es import~nte senalar oue cui.lndo se cerciba~ 

inoresos por dividendos en acciones. los cue se 

reinviertan dentro de los 30 dlas siou1entes a 5U 

distribución, en la suscricción o caco de aumento de 

caoi tal. no deberan considerarsit en e= 1 cálc::L•lo de los 

cacos provisionales cue nos ocuoan. 

<Articules 12 A y 12 A Bis. 15 v 15 Bis I. S.R.) 
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Por- último.·- en relación con los ajustes 5emestrales a 

los .o_aQoS: o·r0Visiona1es a aue estan obl iQadas las sociedades 

mercantiles ··a oat"tir del de Enero de J 9'98. en nuestra 

ociniOn es.' aolicable dicha obl iQación al f1de1comiso. 

3-; T~-t .. ft·a·;:·' Como los fideicomisarios son los sujetos del 

imou~sto "'-'sobre la rent.;i deberan ac::umul.!'•" a su!. 1n':Jresos dej 

ej~rc\i~~o lC' oarte Qut? les corresoonde de la. utilidad fiscal 

- v~:fl;_tilidad '-fi!>cal aJustcid.$.. o en su caso. deducirán la 

oérdi~a'fis¿al y la oérdida fiscal ajustada. 

('A~t;i·c~-i-o 9 I.S.R.>. 

le~ fideicomisarios del clan estudio son 

Del"sonas fisicas con si derar.1in las utilidades QUe les 

cot .. resoondan como inc,resos cor ac::tivid.;ide: em::::iresciriale: v 

ind1·.-tdualmente el imouesto del 

acreditando orooorc1onalmente e>I rr.onto dE- } OS o.:;oQOS 

orovisionales oue hut-1ere efectuado el fiduciario. (At"tfculo 

q 1.s.h'.' 
Como las ut11 idades son c;onsideradas inQreso:; pe·-

activide1des emoresar"iales. se aolicarl!. la tcibla establecida 

en el articulo de l ci Ley en 1 ~s pr•ooorc i enes 

establec::1das en el articulo 803 del mismo ordenamiento 

ºªº 86 



(exclusivamente de 1987 a 1990). En el caso de oue 

obtenaa Pérdida f 1scal pérdida fiscal ajustada. ésta se 

oodrá deducir de la utilidad fiscal o utilidad fiscal 

ajust~da obtenido!' 

siauientes a aauél en aue ocurra. 

<Articules 110 v 110-BisJ.S.R.) 

Le.> oérdida fiscal (Titulo 11> se podrá actualizar 

aplicando el 1actor de actuoli:aci6n correspondiente al 

periodo como rendido desde el rnes de. julio del ano en aue 

ocurri6 hasta el mes de diciembre de ese mismo af"lo. La P?ri:e 

de la pérdidc vr. actl1al1=ada pendiente de aplicar se 

actuali=arA nuevamente multiplicándola por el factor de 

actual iz~ci6n i::orresoondiente al oeriodo ccmorendido desde 

el mE": en aUe se actuali:6 cor Ultime.> ve~ héost.:. e¡ último 

mes del i'f'ío lnmediC'to rnterior al C1Mo en cue se ==olicc1·.', 

1A1•tl:ulo 110 1.5.F.J 
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El f~c.tor de actualizaciOn se obtiene dividiendo el 

lndice Nacional de Precios al Consumidor del mes mas 

reciente del periodo entre el citado indice correspondiente 

al mes m.;>s antiouo del mismo. <Articulo 7 fracción Ill 

Por ~ltimo de acuerdo con el articulo 14 del CódiQo 

Fi6cal de la Federación se considera aue e~iste en~jenación 

de bienes a través de fide1corriiso cuando el fideic.omitente 

namore beneficiario • persona distint~ de él y siempre aue 

no tenaa derecho a readcuirir del fiduciario los biene~ v 

cuando pierda el derecho a readauirir los bienes del 

fiduciario si se reservo el derecho dP hacerlo. 

En el fideicomiso prepuesto. los fideicomitentes 

-fideicomisarios son las mismas personas. cor lo oue. en los 

términos del crecepto refer!do. no e~i-=te enl\jenaci6n de 

eticc.iones. 

bl Imouesto Sobre la Renta de las Personas Fisicas oor 

Enajenacion de Acciones. 

1. f·aoos f'rov1s1onales de Personas Fisica.s cor 

En~jenaciOn de Acciones: 
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1.1 Determinaci6n de retención: Comentaremos .. 
contin-uC1ci6n las oociones para· efectuar al oaoo crovision.;i.1 

del. --imouesto Sobre .. la renta •. cuando los e>lecutivos encjenen 

las·acciones' liberadas. 

El C6d100 Fisc.:il de la Feder~ción considera enajenación 

toda transmisión de crooiedad. aun en la oue el enajen~nte 

se reserve 1,.. orooiedad del bien enajenado. (Al"'ticulo 14. 

Fracción I C.~.F.> 

Considerando oue los ejecutivos son residentes en Méuico 

están obl ieiados .:il caoo del imcuesto sobre la renta cucindo 

obtenoan inciresos por enit".jenaci6n de acciones. 

<Pr·ttculos 1.fracción v 95 LS.R. l 

Al efecto. el Erttculc 103 de la Le~ de la m.;i.te1·ié1 establece 

oue ti·rt~ndose de enci.Jenc-ic10n de acciones el c:douir•ente de 

los titules deberé. reten~r el 20% del monto total de le; 

ooera.ci6n como cacio pro"isional. a.si mismo se sef'l'¿.la oue el 

adQuirente oodrá efectL•ar una ret•nc:ión menor cuandc cumpla 

con los reaL1is1tos aue al efec:to establece el' Reolamento de 

la Ley del lmouesto Sobre la F:enta. 

Estos reauisi tos est.\n c:onten1Cos en C?l artic:ulo 126 del 

reolamento invoc.:-dc, 01.lt=' consiste en la oresent:ac:1on de L•n 

aviso 'firmadc por el en.:-jenante. com1..1nicando a la Sec:r•etarta 

de Hacienda y Créditc Público oue se formulara dictamen cor 

contador~ público reais'trado en la mism.:i. en el ct.ial 
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determine cu e la Qanancia e ;oérdida obten1da en la 

.en~jen~ción son correctoS v Cue el imouesto fue debidamente 

dcteJ'"lf,inado. 

El dictamen se preGenta 30 dias hábile~.ocsteriores a 

aauel en oue se entere el imouesto retenido. 

La retención se calc:ula aplicando al total de la c..anancia 

obtenida en lo operación la tarifa del articulo 141 de lo 

LeY en c:omento. (Articulo 126 del reolamento c:itado) 

Ahor? bien. la oanancia o oérCída en la operación se 

determina c:on base en el orocedimiento siauientez 

al Ajuste al =~sto de adauisic:ión.-

El oemHtimo o~rrafo del articulo 99 de la Ley disoone 

aue ~l costo de adouís1ciOn de acciones no~inativ?s ren 

el c:.:iso de sus-::r1pcíOn se toma. el valor nominal) se le 

aDlic?rt. el fa=tor ,;i=-'robado oor e: Conc.reso de l,;i Unión 

correpondiente conforme al nUmerc de aríos tran~curridos 

entre le. fecha de adauisición v la ena.jenación. 

Les factores de ajuste• cue se mencionan están 

contenidos en li' tabla del .:wtlc:ulo Déc:imo Tercero 

transitor·io oari' el Ano de 1988. en su 'frac:ci6n IV; 

ei¡.tos fac::tores se ac-.11c:&n sobre los arios completos de 

tenencia de los titulos. 

b) Ajuste de Utilidades (F'érdidas) ·Fiscales v 

Dividendo~.-



El \lltimo ·D~rr:-ci.fo del .art~culó. 99_ de la Ley establece ciue 

adem~s el· i:oStO'" de 1 ada~iiSfC:i-ón--: de -las acciones serA objeto 

del ·aju~te ·>aJ;·~:C~~:·~·.: ~~-;.~{~-~~-//;t·--e: el. - articulo 19 de ese 

ordenamie~t~, /~~·i:~~~ .gue ·~:g·~··l i·~·~m~-~- a Continua~i6n: 

artfculos ·:' · 19 V I. s. R.): Se sumaran · las 

u:tiLidci.d-es· fi_s~ñles_- disminuidas con el iinpcrte del 

itnouesto sob-t-e· ·r;oi. renta v con _la. ·cart.ic:ipaci6ñ- en· 1,..s·-

utilidades d€ lo~ trabajadores del ejercici6 resoectivc 

<asimismc se disminuye la CeducciOri ad.ic:ioncii del 

articulo 51_-Bi: _pare. ,efectos de la utilidcad. de lci 

emisor,;i; en el titulo VIJl, ajustando el neto con el 

fl'ctor dei actul1l í~·c.i.c:_~'.1· c:ct""resocndiente c.1 me=: de 

adauisic16n y lc.i fecha· '--¿:~ ent?jerletc:ión, co~sioerandc 

ejercicios. cómol"etoi::.~ .... 

f'or otra par_te se r~~t¡.aran las pérdidas fisc:~les. 

estas oérdidas serán la diferencia entre los inoresos 

acumulables y las deducciones autori;:adas. e::ceoto la 

deduccción de divide:-ldos _<~o_!"l_~_ideri:\~do l?t deduc:c:i6n 

adicioni:\l del ~rticulo 51-Bis para efectos de lF 

pérdidi' fiscal del Titulo lJlll: asf reismo estas 

pérdidas se ajust~.r;..n en los terminc-s del Dilrra1o 

anterior. 
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Para ·.los 

'. .·",' ' 

·~~b'mi:ire~~~~d~~--- en p~Y.iO~os de 

trans1c1on .. de ··'.-1.~>z.;~~:'.:- :d,_2-~:~;~.:·: --~::{~~~~~~> l~. 

oonderac:i6iY d~' ·:1'.!'·~~·:::.\1tfi·-i.dideS\'.o ·~\~;·-,.:c~{¡·da~ :1~·~:c:~.1~:~ .. en 
1 os té·t~minos<;~~-~ ';-~'~·tJi:g·¿{6:\'8(i'i-_.;_ d~~Ú~·:~~i'S~·~~«':>. 

P~r~ '. '~~t~;(t~';'KS1~ ir•solc " \se,:> con .. (derai'., l~s 
Lt ti 1 i d~des ••-.:'.'1>é1JJ;~~~t'-Ji?.1 cik/~ ~~J:c¡Jj ¿~ -t~f;iri~cioi'. 

-·2~ ~,~ .. ;·:~~~ef~ '?~~~t~~i-v-~~d~~-~~s;:·;;<i·ra~·~-i·ó~·: __ JJ:¡ ~~\1C"~·10~; 1q 

,. 19-Bi·!:-;~~ -t(~-~ -·~r·esú-i'ta-::k1(Cbte·r.-·i.do_: eri :'.~·¡:-:·J~,~é6 ar:ite_rior 

<L1ti 1.í.dade~-·~ ·.1~:;~~~¡J¡ :··~f~b-~{~;~~i~'.:~.~~~o~ ·oérdida·s· f-isCale;. 
-- _/:;·. 

i ridE?li0~daS-) "'·'~~~~~:f~if·->r:~·st~~ .. ·An--~-1 ~s ~dí v_fdendo~~--d i Stt~-i-~u id~s. 
·:~ ~--· ·.:.'; -_' :·;o< 

ya ~ean ,'en e_1e'éti'"~º'·-" ··en -bienes o -accione5:· a.jüstetdos' eri 

los téf'tminas-;',' de los 

corisi d·erand0 
' - ·_· : '·:- : 

los meseS'.: de adc:n.dsic:ión de 'la -:,~:~C\'6·-~~.~·/:'.s~,· 

enajeonaci6n. 

En el casa de aue los dividendos a 5\..l_st~dos se.:•n 

mayores QL1e el ajuste de utilid~des v pérdidas el 

eY.cedenle formara. parte de la c.iananc:ic.. 

Cuando l~s pérdidas 

mayores o iauales 0L1e la suma del costo"de adoL1isici6n 

y las uti 1 id.;.des fiscales indexadas. se considera, oe.ra 

efectos de loñ dividendos cu~ el resultei-do obtenido de 

pérdidas v uti 11dades es iaual .;:;. cero. tArfic:Ltlo 13 

Reolamento I.s.~.) 

El costo fiscal ajustado de la accion se obtiene 

de sL1mar o resl.;:.r al coste. de adaLdsición ajLtstado. el 

resultado de utilidaode= <oérdida"S") v di•.1idendos 

inde:<ados e;:oues=tos ante1"1ormente. 
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Es imoortante seMalat~ aue eri el articulo q9 de le Lev 

del Imouesto Sobre la ñent~. disoone aue en el caso de 

enajenac:ión de acciones, deber.tt utili::arse el método aL1e la 

técnica contable denomina orimeras entradas primeras salidas 

<PEPS), aue se utili::.a en la valuaciOn de inventarios. e<: 

decir, se consicier'"'r~. aue las accioneos c:we orimero se 

enajenen son lBs primeras auu se .:idauirier"on. 



1.-~ Cédulas: 

. . ·~ ~ . . ' 

'' .. , . .'·.:·:.- .··.:·_· : .. :.:: .. , 
F·at"i' fe::: i l J te;r lC'' como·,~enSión'· d·er-: croC'edi"míE!n"to--~omenta-dO ·a 

. - ., '' - . - : .~ . : . 
continu.ac;er. ~ul{:¿-~~-t\~;,·~-~ --~st¿i 

mecánicas 

DETERl':INACIDN. DEL RESUL TAOO EN LA OF'ERAClON. 

Precio ce enajér:..-.é::ioii 

Costo Fisc:cil. Total- .(ÍJer Cédul,:; II> 

RESULTADO. 
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Có:OUU\ II. 

DETERMTNACION DEL COSTO FISC'IL TOTAL LE C.AS ACCIONES 

lmoorte dei .:ecii...tr:ido Ajuste 

(Vet- Cédula IVl 

$ 



CEDULA 11!. 

DETERMINACIOIJ DEl PRIMER AJUSTE AL COSTCl DE ADOUISICI'.JN 

DE LAS ACCIONES. PARA EFECTOS FISCALES. 

Fecha dE N~1m. de Valor Costo de Factor 

~d=1uis1ci6n Acciones Adcuis. Adau1sición Ajuste 

s 

s 
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CEDULP IV. 

DETEl'iMINAc10tJ DEL sE~'Jti~ri AiusTl{~ic••cosrn DE Aoou1s1c10N 

oi-~AS ~cciotJ~~- ~A~A ~ ... E¿i~s l1scALE5. 

''·:' :\:·:<-. 

""""' 
l1Cue;to S=.bre la Renh 

!ltl?1dad;ii:: Distribuidas ID1ddlnclos) 

Entre: 

ttJoeroTct.11de:Ccii:nes 



fo•• 

rtlllfro de .cc1o:its Cel ~r. 



-· ·lmouesto Sobre la· Renta Anual de- lás· Personas F1sic:e1s oor 

EnaJenac:io.,·_de acc:ícines: 

- -

·01.;.n 'oro0Ues.t6. - es necesawio· e5.titb·l~Ce~{i-.:i~·:.b:Áse.s·:o~r~ _·J¿:I 

~~._.": ~'~-- :::.--. _: --- ·~· 
Cue --.,..~.::t i-:.-,;ir~:n· .-fe::,~ ej~t·uti"Jº~ 

.. , ···.·· "(;;-· .·.,_ 

e-lei:db-les.<< F'a.'r;-a_ :-.-t-~1-~~ E1ect6 ~ C'ont.im.1ac16ñ :c-omen~'ar'érii'O~=,_'~=;l 

tretemientc -::aol ici'ble \,, \~ ~rl;.jer:aci6n ~e a-C~iO~~-~- ~~-~~ivj-~~s 
.- ... - ,· ' .·. ·' 

:ie - ::orift;:ii:'.~i'E:iac(. ·cÓM 1-a~" C.i,so65ic::iones est.:-blecidii.5 en )a ·ce.V 

::Z.1 Re~ulta.do ::Se Ja Ooe-r.-ciCn: Cuc-ndc el ;nQreso·oor'la 

adm.11sición de las mism-a5. se obtendr~ liEI. c,.:i.nca.nc:1i\ .. _fisé:~1 

base o.ara la determinación del impuesto sobre la renta. de 

form,a c:ontrari.:1. :.. el costo 'f1sc:al es ma•,•or a dicho" inQreso 

se ~star•A en presencia de una pérdid,;,. fiscal. la cual estaré 

sL1Jeta ~un re;:iL•isito especial p~ra s~1 oe>ducci6n. 

(Articulo ~7-V t.S.~) 

El cost~ fi~:~l aJustajo de adQJ1sic1óG de l~s acciones 

oeterm1r,.;o aolicil.ndo el proced1mientt. O\.lt:' se- describió en 

el ~oartadc anterior. corresoondient~ al oa~o provisional de 

las oersonf'S físicas cor eni!'jeriacien de acciones. 



~ ~ Jmcuesto Sobre el 

1mcuesto 001· 

~anancii!' obtenid~ 

51ouiente 

a lOS demas 

en el at'lo 

rea!i~e lr enajenación de los 

el imcues<;c 1·es~ec:t1·.10 er. les 

térffii nos· de 1.:t Le..;. 

c>La canancia no acumulable (diferencia entre la 

canancia obtenida la ~aeración: v la oanancia 

scumulablel se multiolicarA cor l? tasa efectiva de 

-impuesto c;¡ue en el ~~rrafo s'iouiente se e):plica. el 

importe resultante se sumar~ .?1 determinado conforme al 

inciso b),obteniéndose de est~ forma el imcuesto anu~l. 

La tas? efectiva . se. ___ de~ern:iina. dividiendo r:-l imp~1es.to 

sobre la rentl'\ corresoond·i·~n:t~ ~l ci·f'l"o an o:.1e se rei'l 1;:0 1.:: 



enajenación. en-tre el importe aue' sirvió.de base oaril dicho 

imouesto. 
• .. -·->· - ·-'-

Cabe~~eMala;i: aué el ·impuesto enterior se obtiene 

aofica'ndo :·i¡_ -;-;~.~~{~'~. del e1r~ticulo 141 del ordenamier'lto en 

---=' 
con el í-~C~~-t'~ de las deducciones autori::adas. sin incluir 

- ... _. >·".:./' .-·,, 

106 · hO~o·ra'.~iÓ~ médicos. los castos hose i t?l,..rios. les c:.-=-sto=: 

. fune_rar:-io5: y_ºJo-s_ donat1 vos. 

-<~xi~t-e u·na ooción para d~tet"mina.r esta tasa. Que consiste 

en el ·promedio de lC\s tasas efectivas de los 1.'.tltimos cinco 

• .;i~~~ lncluvendc ilQuel e>n el CLIP se reali;:-6 la eric:jen¿:ición • 

... .,. Deducció:-, de las Férdid.:ts ocr En,;tjenacióri de Acciones 

Privadas: 

Reauisi to de Deducción:. F'ar"a determini\r el monto de la 

pérdida fiscal deducible. debe considerat"'se como orecio de 

venta de los tltulos el mavor entre el convenido v el 

determinado con base el caoi~al social ajustado. 

(Ar .. tf.c:ulos 97-V, Lev I.S.R. Y 116 Recilamento 1.5.R.>. 

CAlcl.tlo de l,;1. Deducción: La pérdida ·determinada de .:tcuerdc 

con lo e.nte-r.:or. se deduc:ir~ de la forma siouiente (articulo 

"7-A ·1.5.R. l: 
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a>El monto. de la -oérdida se- dividir,& entre el nómero de 

arres· trani.c:urr{d'Os entre cJ.; "'O?c:ha de ac:louisic:iOn v la . -, . . ' . -~ . 
de enaJenac:.ion·· sín e~:Céder~- d~·- C:fi-e·;: • 

. -- ;·, .. : -~_:_ .. : ;.""',. . '/'.·; .; ·: 

b)EJ ·. -~~~u'f~ad~~-. Obtén'.¡~-~~~ s~·t~.t\ ;'. i a· part~ de !a oérdida cue 

la enajenación de 
'·' :-'--.. -·.::-- _,.,_ -.' 

otras a.c:ciones· o·' de'·· ··10S·':: írlQr&..Scs ac:u'mulables de ese 

-misiñ-6 -p·rro/ o·-·a:~--~~~:2,i~~~~~:'.~~:~·.:~!J~~~ít¡.-~~- ~e la Qanancia 

~.oc,..·" enaJe~~~-¡-~~-~:-_. _éfé >-I;i2rDr:t'e~;;.;cc'.d~::~:'.:·_¡·o-S- si_Qui~.:-ite?~ treE 
:-.~- ·;---_;)/ "--;-::>'-·.-' <:--::. --: ~~: .. 

af;os. .· ·~<- ,_;;·: .: .. ~:.f: :·.~ 
__ ,_,. >'( 

el!:! r~ma~:n{iL l~b~t~'i tot<1l de' lo oérdid• menos el 

rl?s-uf t-adO - CfeF~': :i~:ú+~j~\-a-r.~ se- ---mU.fü~1 i'c-a't~~- ~6,~- l ci·~ t.:i.Sa 

efectiva de irnouesto cot"respondiente al af'fo er. 01..te se 

suf;..é' l~ pérdidcq el resultado se .:.credit.<."rá cortt.rc; la 

cantidad QUE resulte de .:.olic~r- l~ oan~ncia 001· 

enajenacion d(? .:i.cciones del ~f'fc, dicha t?.sci de irnouesto. 

Cuando en la declaración tiel af'l'o en oue se sufr.;i la 

pérdida. no resulte impuesto. se considerará la tas~ 

corresoondiente al arlo sic.iuiente. s1n enc.eder de> tres. 

Lo?. tasa efectiva de lm:Juesto c. oue se h.cic.e- re'fe,•encia en 

el inciso c> se obtiene siou1endo el proced1miento descrito 

en el aoartado inmed icito anterior Clmouesto sobre la renta 

001~ oananc1a en enaJenac.ion de acciones). con la Unica 

difet"encia oue en este caso si se incluyen las deducciones 

Pet•sonales. 



Es imoortante seNalar. aue cuando no se acredite oarte de 

la oérdid" sufrid" en la en~jenC1ción de acciones. si 

oror;edto en los tér"minos anteriores. se oerder"á el derer;ho a 

hacer"lo cor esa c~ntidad en anos posteriores. 
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JI.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO: 



CA•·ITULO TERCERO. 

riSPECTOS ADMINISTRATIVOS. 



Con base en les 1 in-e!amie .. ntÓS l~:ciai'~~ e.~1pues~~s._ ~:~ e.1 
:: :··-., , ,-: 

c:aoitulo aue cin tec·ecte- ~ " co·n ti n-Uac: i'or) el 
;e': 

ci1sef\':I de los. esti\tl..ttos del 

estas -df~DO~~j C-.f~~·e~:,~, 5~ ::_ 'c't'..f?~n~2~;~C)·~ -~;~í\i'~b j~t~ ~ '.Ci~::;.i-~/~r~;nar. ~ ~l 

oerSonal --- de· --:la e~~-,..es~:~- ~~;~~·,,(:~:n~~~~2-~.6~;~-~:·'.:G~;~-~}J:!!~~~:~S~\-1~··1:~.s~s;·e 
·,o::'- ·::.r:',:;.;-¿::_{::::. - . ,_' ,- --· 

dese.:1 i molan ta,.. · 17 '~: oi~~·-=t~~-:iÓ~~ -~~~~-' ;·e~j;i.1di·~· .• ::~~~~S·ii~~~>~i'~~b:: ·~-~ -
des:ribe el ma~-~J¿~?;·a~~~-~;i_:~ .. tf~~~-y(f~~: d·~y~~-p~·~rl: .;'.~"je-~:~ i f.·i:cand~ 
la ooeraci-¿,.;" del l-rr:ié~O-.>~-~-·~_:_:';xi-;';L ;'.~' c~j ".'3 <~ ~;? / 

- --- ;;:'};:,.:_ . ',•::_~-_: ___ ~; ____ ;_:·_.·-.·,e_> -. . __ -.. _l ·.~·J_".- -_, 
' .. - -· ·j;~}y:--~· 

·/.~ <,:n.;_. :~~~:_..:-:·: :: ·.;> ·~::~~:~--:.J 
«·:· _·-. ~:· :-/i/:' ::);~~~:.-:· . . : .. , 

.· -- <t·-.·,:.:, ··" 
Adi:::ioñfl:lmi?i1té~ '_:56~:Y;i'.~i:·i·uy~· ~ !:-'"~ s.ec:~·i~n _en _donde se 

informa· b:~~Y·~-~~'~\#!. ~~-l;~~-t.:::~-~'.~eró~rt~.s 2' ·~onSide~"ar ºª~'°' valltC'r 

el ri~sOc-.:iv. ~;~~-~·, ~f_e-~~-;~/i;"da~;· d~ ·1á empres'°' emisorc> de l.?s 

acciones'.--con -'tj-~§i; .·á':·fc;~ 'est~dO!> fin.:1nciero5 b~sico~. 



PLAN OPCIONAL.:DE SUSCR.IPCION DE ACCIONES 

. ·- ~': .. ·:.º . . 

EsmG;os ~i · ' 
_, :.:e :.•'i.'~ 

¡;:-

.- .-... ·-' ,-, __ :o:. ~ 

1 ·• -·9~:·j~~-}:~-~ ~;~:t· ~~~-~~-~:~~;>· 
. El ·:~f:~:~é~~~~'~} .,·:~--i~n -> d&:' süScri~c:ió_n , de acciclnes se 

c·~nsitt~~-;A~~t~~:~?~:~ '._~~·~~'.iriii·-~-d~~~ :· d~,'- ~tOro-..;r ·-a·· 1os: ~jecutivos 
é¡-~-~f~:J·~·~:~~~ ~~~~}~-~~~~~C:!_~_n_:~-~-~~:/~_epf~eS~~~tá u_~a ~car.te {mOo'•:~_~ntE 
de, ~u-_p_~t-~)mp'ñic!:'.:~:';J_d~'rari_dO __ .~-~(.· a~t-ai~~'. ¿i; º-;-;~:- ~~;~r~~~;. _: asi. como. 

ici cOO-~oi\·~~-~:-~,.6~:~:~~ ·~os 

·A t~~~-~-~/ de ·es-ta~: .. _t:iresta~ión un 01~Uo'ó de_·ejecutivos 
:·--.:_:-· ... _:_· ·::.· :·-,-,--

O~l:ar~á~ --po,~:>~·-Susc'ribi'r .iinuá.lmente ur .. nt.'l~e-~~- de~·er!ii·i_na~~. d~ _ 
_ ::~- ,~-:. ·-·~~·~-·- --:·:,-:: 

~ce iones.· 't'á.-nt.o·., d& J.:i serie "A" c::omo de .la: 11 Bº. 
- -· __ •• -•.. _«• . . : 

, .. eoreS·~~t-~-ti..;·~~ del caoital social de la emoresa a ·su valor 

en J.:1s oropo1~ciones Que set'fale el 
:-; .·-';,' 

Comité_ TécniCo~· Previsto en estos estatutos con lo condición 
' - -' . 

de_que D~~~=-·n~~:::::::ei~' t,.;.~bajando en 1,:.. e¡.,pres,;o. 

--- --

-- ' ",_: '' ; : : .. {_ ~-: .. _,_· 

3 .. -Bena/if i'a·~-i'o~:: 

Son· eleoibles los ejecutivos cue por la rescons~bilidad 

de su ou_estO. su act1.1aci6n y resultados sean considerados. c. 

criteric del ·Comité Técnico.· como cletves para la ernoresa. 

Es reouisito. indisoensable p.;.ra ser eleoible contar 



una antiQUE!dad minima de b meses en el cuesto dentro de la 

·empresa. con el objeto de contar con elementos suficientes 

de Juicio para. reali:ar une. evaluacion de desempef'lo lo más 

objetivem~rite oosibie. 

Eri caso ., de -- -·fa:11eCim-Íerito . los bene'f'.ic_iarios leoales 

rec i b í-;~á'r1 la c'J~~~~~;~-~~·~~ -Cú:ifrie·1·ada :Por~_ .est~ ·-clan. 

' '-~['.~.-···. - .··:; ;".' 

4, · Co;;;i~e ~~cfi~~~' '.'i .. \ ;~;,; •L8i '.. 
• ---¡ -- ,-'.' :=::: ·,~·:::. ' '~"' .'.• •''"!.:_:'' E,---:: ·:~-~;- r 

· E1:~ 'cc·~Ccmift.~(!!·:_~~;_ré~Di··~o·;~~.e~~~-e-1··-:-·6;:.QanC -

a~·~inÍ:~~~~~~~'.;¿~~i:~-~.-~~i>' ~i~r-;?)~{~:::· su~c:riP~ió-~·- de ac:c.iones (er, l:J 

sucesivo <,~·~:¡·_·:-'¿\~'~'~'.;;:;;{.: en ''los· té·t"',in100s sio~ientes; 

eñcBt"'c~do de 

4. 1. Estat"'a formado cor 5 miembros Propietarios 

desicinados por la empresa. cada une de los cuales 

podré tene·· un suolente. 

4.1.:::: El presidente v c1.1alouiera de los miembros (dos) 

del Consejo de Administración de la empresa serán 

miembros del Comité Técn!:;o, los dos miembros 

restantes podran ser o no consejeros. Entre los 

miembros del Comité Téc::nic:o deber.t.. siempre in::luir·se 

alauno de los ejecutivos eleoibles del plan, el cual 

ve::, formar p~rte del Consejo de 

Administración de la empres~. 

4.1.3 L.;1 empre!;.;a se rese1·va la fac:ult.:id de revocar en 

c:ualauier momento el nombr~miento de las oe1·~onas aue 

lnteoren el Comité Técnico. 
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El Comité Técnico tCR"·~re sus. de.ic:is1r:>ne: 'oor mavorte?. 

df¡ votos de si..15 n1iembros. üe c:~da ·reLin.;,on- t=-~ .levantar~ 

a.eta co• .. ,·estic:idient.e. en el con<:~oto de oue no serc:\ 

necesario IJUIZ! el Comité Téc:n1co se reun~ físicamente si, 

las decisiones d~ éste se .hacen c:or.star mettiante 

certi1icado -firmado tior la mavoria de les miembr-os de 

acuerdo con lo ot·evisto en este p:n~t"efo, en cuyo c:aso. 

tal certi1icado h~ré l~s vec:es de acta. 

Los ~c1.1er-dof: St?ran comunicados a la in!; ti t1..1Ción 

fiduc:iaria oari' st..1 c1.1mol imient.o. medi.:inte el ac:t~ o el 

cet"tificado firmado oor cuando menes la m~voria del 

Comité Té::nic:o o por• ,;;.ouellio!S C::Etr-;;:oni's QLIE' éste f~cultl? 

oara tates efectos. 
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la emcr-esa· de lbs- -'fondos nec:esarios 

oara susc:ribir a~ciones de l~ mis~a. 

P.:Oü 1 lt) 



.- ·, 

4.5.10 .Oeci .1.~.~;~~~.r.'~j·~-a-~l\c:·~~~on :de lC?s 'remanen_teto de 

~ ' ; _ .... : . ··.' .. . "~ 

::;. Cutotod,ia':::'}> 

Las acc:iones suscriti'<s estar~n afectadaS en un 

''.. . , 

-los ~ejec~-~-(~~-~ ~:~~~ea-~-~-l'es. asi como l:>s de le enoresa. 

El, Cotiiité Técn1c:o ser~ el QUE- edre léls: instr1.•=ciones a 

aue hava lucar. 

6. Permanencia: 

6.1 Este olan está disel"lado 1.)nic:.':'IT'erite cara el cerson.:il 

c:iue se en:::uentre trabCljando la emoresa. por lo 

tanto. en indisoansable 1.;i. condic16n de la cermi'.nencia 

o.:ira QUE' ouedan l ibe:-r~"' las .::ce iones ,;;. 01.•e h.:ivan ootado 

oor suscribir. 

6.2 El 

emt'resE1 

,·:l> 

b) 

e:) 

dl 

el 



6.3- Si soOt~evienen los suc::esos dE:ec::r1tos en los incisos 

cd. b) y 'e:) on~vistos en el ounto 6.2 anterior. se 

procedera a. la venti? de las ac::ciones del ejecutivo a st.1 

valor c::ontable de esi'I 1ec::ha. v con el oroducto ::le le> 

venta se oac..ara: al benefic::ii'lrio leQal. o en su caso. al 

ejecutivo resoe:::tivo el 10(11. de ésta. En estos c~sos 

cr'eviamente se desconti'r""A el imcor·te de tos castos 

c::orrespondiente5 l ai ·.1entai v. en su Ci''=D• el de los 

oravamenes "f1scales que resultare~ aiclic.?bles. 
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6.4 Por lo Q~e se refiere a los sucesos indicados en 

los incisos d) y e> del punto 6.2 del anterior. se 

descontar"ti. ,-del 'v .• Úór .nomi!'lal _de las ac:ciones orooiedad 

del ejecut"ivo'·- QU&. s.e · tt"ate. el imoorte de los. oastos 

cot"resoo!"'dientes.- .a lit·· Venta- de los ti tul os v. en su 

c.ci1so. el . dé 

aolic:S1bles. 
:;·:·:::'· 

". ,. :.,_.,,~: · .. ;.' 

·En estos. cf~;·~~·,:~·6 :~¡e··~:~~'~:._¿;~ irlt"e~és- ... alauno. 

• i4:~~-"C.,~~ .. -~~~~:':~•'=-• -oc• V • - . ; -.. - ·~ ;/:/· ·~f.~ .'"'';i.~ ·, --=...e 

6.S En el caso :.d:e·~·:¡~¡¡·:,-~·f¿¡·~·~~s ·Ó:~e· se havan liberado. 

cero oue · ·;á~~<~~ )~'e; ;~'.?~~c:'~~~·~'.;en. 
- ' .... ~- ~:.:-.. . ~~~·~:. 

f 1dei cornrso .. ~ - se. - le·. e~treQat"én en 
·.:·;,,.-:._·;;.-;o'-· 

deoositadas en el 

el momento de su 

retiro con la·s ·acciones oener:idas cor los dividendos 

se orcc:eder?. en lo: termines del cunto 6.:: de e:.tc; 

estatutos. 

7. Derechos de los Accionistas: 

Los derechos: aue las acciones confieren se ejercitarAn 

por el representante CIL'e el Comité Técnico desieine ail 

eiei:::to •. en estos casos el fiduciario otoroar:i los podet"es 

necesarios par.oi eJercerlos. 
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8. As.iQnac:iOn v su·scricc:ión·-de·· las acCiones: 

La asiQna"ciDn de', l~s accione~ 'se t"eBl i
0

:::ara anualmente 

dur·ante ·un .. ·o·ia:o de.;. ~r~~ó'' ~,-~,,~~~ í..t~i).i_:_~f1d_o ·.!'as. tablas· de 

ponderación que -'.:;-~~;··~~~~~ ·,.~{~~,"¡ ~bmi,té .Técnico considerando los 

fac:to1-es ·de j-~~ª-~-~~;~~~-~~:·:.0d~~~~~~~~-~:~::.E,:,.- es\~_ c:a.SC? se? deter/T\i na 

que un 70:~ dE .. las ·il:c.i:ones·\~..,.,·o.i;orQa,<,;·i;1 éjecL•tivc c:.ie se 

tt"ate.. ser~;; 'º.'V-1.S{'-ñlét~i~f;i~~:~~.y:i(~-~ ~Ó~ -"~:~st~-;,te s-e otot"Qar~ con 
, • • - ; • : - • '< '. - "·:-'~C'.'.: -- . 

bm ::t:~m~~:::º oí·::ni~:::~:ª~ieC ~UJ~~~~ ·~~~·· ¿o_ci'.~~oon:e ~ 
cadC" ·. ejecutivo. se l~·~:~O~~~·,:,.i¿·~,.. .. ~~ ~'i<"~~~"i~b~·~-~~~~: CJ(;e-. Cllbra· Sll 

imoorte a ra::ón de- ~1.-~~~. ¿-¿~··o:~!~~'. óOt~. ¿~·;~:~-~-~~~·:{~~.:·.·.-· 
Este oaco deberá V 

··- .,,. .. _· .;,·· 
fechas QU~ estable~ca el Comit&.Téc:nico. :~~-:~?~:.-:: {'~: >(.· ~~··r ~,-:;:.: : 

Los reoot"te?s infot"mativoS ·sobt'e> "1~ -~Js(c·:j'6·;:.; "/i'na~~iei~:.a. 

9. Libet"aci6n de lae Acciones: 

L~ l iberac:ión de las acciones se sujetara los 

siQuientes ola::os V orooorc:iones: 

LIBEAA:llt< 
SllStRIF 1 2 3 6 lv 

1 50.00t IS,OOl 10,00t JO.OOt 10.oox S.OJX 
2 ;;s,001; 10.001 10.oox 10,0JZ 10.00l 10.00t 10.00l s.001 
3 3(),001 IC.00% J0.00~ 10.oox 10.001 10.00: 10.oox 10,00\ 
~ lO.OOl IS.001 15.00X 15.001 lS.OOl! 10.001 10.00t 
5 5.00t 10,00% 15.001 15.(~1 25.00l 3(),(>()¡ 

50.00l 50,00% 50.())l 50.00l 50.001 51).001 so.ooz 50.00% 50.00l 50,00X 
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100.oox 
100.00\ 
100.00! 
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1(1. Iniciación de la ViQencia: 

El plan de suscripción de a.ce iones, comenzara· a ·ooerar 

el 1 de 

Al 

prorroe¡a.rse 

ConseJo de 

11. 

El 

oersonas: -

Miembros (4). 

ATENTAMENTE 

CONSEJO DE ADMINISTRAC!ON. 
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II OPERACION DEL PLAN 

A continuac:i6r, ·se mut:0str¿¡ el oroc:edimiento aue se 

adootara oará:..·1a·-:dú;trlbuc:Úm -de las acciones de acuerdo con 
·.:.:_·:;.-_-.: -·. 

tos úneé'm'ien-taS ca-nt~;:,,id-~~ en los estatt...1:os ante-rlo,-es. 
~-":: - . 

El pl_an e~·ta : .. -~Ori~'Íit~ido oor 27.000 acciones de J¿. 

serie A v B iaS ·--·cui,,.~~5 :ólo codr~n s¿r suscritas oor 
., 

aa1..1elias 
- ·-··•'---· .,-; 

oersonas·;fisica5 oue se encuent~¿¡n trabaj¿¡~do en la 
- :':/.:·. ,-.:_ 

emoresa del Gru-Qo,--·- v· oue se-an desicnad~s oor el Comité 

Técnico. 

PROCEDIMIEt-:TD' 

_Este c_r_ocr·ama ·contemola. unci dur.:1ciC.n de die:: af'fos. aue 

en cada uno de los orimer"OS cinco SE el icen a les personas 

aue se orooonen al Comité Técnico. como cosibles 

oat"tic:ioantes del clan. o ara ofrecet"les un 

determinado de ac:c iones a susct"ibi r. de acL1e·~do cor. los 

si~uiente~ l1neamlentos: 
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!, DISTRIBUCION DE ACCIONES 

Del nOmero total de acciones destinada cad~ ano. un 70% 

serán repartidas de acuerdo al desempef"ío oue hubieren 

presentado cadc. uno de los ejecutivos de acuerdo con ~L• 

última evah.•acién. as! mismo el 30Y. restante se les otoroarl:t 

de acuerdo al nivel Jer.tirauico aue ocupen dentro de la 

oroani::ac:i6n. 

2. F'ARTICIPANTES 

La Óir"'ecció;,:· ·General r:-ecibiré 

in-~édi-at~-~o.---- ia-, :-0-~cióci·~:-f~:-1~0~~-- de ia: 
e';<_ -.:-:~·,.· .. -.:- ; 

de sus colaboradores 

personas oue en ese a~o 

puedan_ set" 'elebfd·as.· Después de ane-1 i :::c:1rlos propondr~ a 

ouienes consideré convenientes. al C-:>mité Técnico oara 5ll 

aprobación. 

~· OISTRIBUCION POR OESEMFENO 

El número de acciones a suscribir por los resvltados 

obtenidos se calcula de la siouiente forma: 

Considerc:.ndo lo= result.;idos obtenidos durante el último. 

semestre del arre. se orocede a re.$lizar une; e·1allli.'<Ci6n del 

desemoef'lo de cada uno de los particip.;m:es. 
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di::ha evul1.•ilc:ion se é:oi1$ide.r.an los .res1ilt"'dos ~l:~e~;.dos de 

aC:UerdO'- a· ··Ícs>~bJet1:v~~- ~-~·~-~ .. 1a~~r."t~·:. es~-~b l~c ¡~~s-. 
Ahori<.« bieri.· \:-~U-~~·~~'..,..;-~,n·:-,, ~J~~L:;··~~~.~~~~a~e el~ ·100~~ de lo:. 

ob jet i Vo:, >s1.~ :·-F~3~t;0i:-~~:·:~~~ '.·~:~~~,;-; d);~~Q~;i'.~i\-i·~~·~·~-;~~: ·sobl~·es~ i·ient;;!~ · 
cuando S~ .~ ~'.{/~;~-:~\ ;-.~~};. -i ~=-- ··;'.'~;, j.E:{t ~ ~C\:~. }~~~~ i<;:i ·~t·ll~;,·~.ri-~:~ e-n .S\.t 

t~tc.1~0dc~ · 1-~.-;,·~.>~'f~~-~-·~'o~~~-- sPr.ti ~.-:~:e-'- ¿;¿~·i~~'.á;c:(·- ~~:~:. ir)~:ric:-c 
has:~'.i.·~-~~<;i·-' ;~~~~~· -~:~:>1.~}:.~~~~'.~~:~~-~-~.:.:~.~1>~,~~~·~ D Es cJ~ndc· eo._iivale 

no se- i 1e9~ ~·~:~.~~~i'ir::m:tn;iiñC' ~t iáó~: ·.'~é?-·10~·~ OfJ-~~i-~;os·~-
--- ··~;.\~--- ~(~~~~ ;•;: ''.',' ---- ,o-::~'::· ----· -- -. 

"En ·e;;~iOCi;;i'b\--º 1-i!i:-.- :~ ~-~1-(f:i~·~~:i·;~-~:~ .. ~'.~~f\~·~·,~:P{~·~as-
·._ ; •'::·· ~ - '. _,,-., --·• C • ·; -· • :'· •r 

e·.·alt..\-~cie:;;,es· -.~éir};~,; '~\'.:.: ···:~,-~ :·::::· .. 

:~',.-:~~{~~~'.· b'~~ Des'tac·a~~frJ al sOureSa.1t"entP:-:· 

,;:, ·>'->,,·: . .' 

oarC:\ .··c~de-n.e!i· .. :iubÍet'a.:"'l· tenido Un dese!Tic:o:ff·=-. ,..· ., - - . ·.·.. ·· . 
-Sobre~~ Ü e:-itE· en· i:~·l ti~~-. o~;~f..ódi:- :de::._ ~·-·i. luac_1 e,,. ·,· su 

sea 

de _6 ountos. 

-Par•a auienes hayan te-nfco· un'a. actuaci6n d~stcocadc;·= en el 

Ultimo periodo de evalu~~iOn 

. · ... 
y s¿·~-~~li·t~«:a·c·.Íó~ se.:o de 

,- .... ··- . 

urn. tienen llr• f~=to·~ de oor.deraé:'i~~' .-d~·:·~-; .. p·~'~-1;;~~.; 

-P~ra aQUEllos aue-

de :- puntos. 

c:¿c.~ 1 lS 



-Aouellos .cue su t'.1ltimci evalucición seci "D" • -no.-tendrán 

TGTA!.. 

4.DISTR!BUCION 'pop NIVEL O~GAÍJ!ZACIONAL. 
El númerO- de- a·cci--c;ne~ ·a SUSCr.ibir.:· en. c:ua~to a· jerarau:f.a 

se 

VariabJesJ 

Al El ranoo 

oonder~ci~~-de_S oúntos. 



B> El orimer , nivel Or"'oai:ii::acional tiene un 'factor_ de 

oo~dera~.~60 ·:de· b- oUrtt'os~ 

C> El--.""seoundO~ ~·¡.-j~~--:.-... ~-~Q~-ri~~-~~·io~~i 't'iE!nen un· factor de 

06·~~·~-r~c ii'~~;.·~-~~,~-::·~~~~·~·~::: :"1:; .. · ,: .. . .:-. .·" 

. 0)- ~~~;,:~:::ti.fü;~?·~·¡~~l-~"'. orQ8r\i;;~·¿ior.-a1~~:c~·t:ie'rí·e·-~ .. ~- -i~~~~r:de 
oo~de·~'.1:~:~\ d~ /~;::.~~~t~~-: - ' _:-~.·- ~ ~ ~~ ''::~;~·; .. -º\;:~~· ·<>~::· .''., 

:-, El , ~i~'~;~·~·~~· ,-¡.~::~·~~~-.~~~-~',.:: t·i.;n~~::. un t'aé to,~: d·.; ;~:ti~~~~i~·~~·¡:~~'. de-

..:;.:: ·-~-
, --:· --?---- -_ - ~--~:_-. -._ :~· 

Suoon-iendo. aue en este af'So seC\n is_.-fos-~a;-ticioántes> en 

el Ol!l.r"!. 't aue se 

siendo aue el nt.:1merc de ejecutivo=· 

orci.do ce 

di'fererite:-~ nive-les de la íorr.ia ~io•-tie~i::e: 

Rano o 

Dir. Gral. .1 

la Nivel ::; 

2o Nivel 5 

.30 Mivel 5 

Inferiores 

La distribl.1ción de la acción serta asi; 

oac.i 1 :'C1 



Eval. 

Oir. Gral 1· 

1~ NiVel 3 

2o Nivel 5 

3o N{...ié1· 5 

ln1et"iores ·1 

Por Evaluación. 

pac 12'1 

8 

18 

20 

1(1 

57 

947 

2.368 

1.194 

.6. 1e~,-

o 

947 

711 

474 

2:.7 

<25Y. de: :;.?7;·0(1(1.'ac:c:. ). 



CUANT!FJCACJON DEL BENEFICIO EN EL MOMENTO DE LA 

SUSCRIPCION, 

En base a lo anterio~.:a continuación se calcula. el 

beneficio m~ximo. pf.o.mei:!io v minimo en dicho ejemolc: 

. ',·, 

a> Máximo: :·::1-.; .. -

Suciue·sto:: · 1.-· Ev':;iLac~ón "Au 
-.:.··· 

~-=·: 2~~+~:-~fl.\/e1 --=-oir. G~ .. a1-

Por eva f.u~C;:_~-~~5~~-~ i\"_~~~ ~a-ce icinei=-' 

Por n-iVel··· º -.-;;:~: · .. , c;-47 ;~c~·i-ori&s 

T~_t·,;-i-~· 2: 845 .·:.·;-,-$30·;-ó<Jo~ =· ·a5 ·3so. ooo. oo 
,--~ ; ;· 

Valor 'coñi.i-bTe:-aP!"O'.:im.:ido ~Cr· -a: e iOñ :;o. C:O(J 
~·-._- ~ --=:.-'-{ 

b) Pronií?dfo: ,. ;. -. 
-:· ' '. '~ ~ . ' ... -- ' 

Suouest.cS:: 1·.·~ E•J.3.~iu'~c:ióri.:::~!-B"-· 
• ., - •'.7 . ::,.· -,. :, : . 

. · 2~_~: $~Q~ndc ~Nivel .·OrQa~·i;:acional 

·--~':·:hi{- B:~~-~~¿n~S . 

-~f~4·;~ :;a~·~·iOnes 
Tctc.l= 1.740 .... $;:)0.'cr;o = 5~·200.000.00 
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Suouestcs: 1.- Evaluación "D." 

2.- Infe~ior·~ 3o 

Por eva 1 uac:: i ~~.- =- acciones 
';!-7· 

Por 'nive-1 11Cf·.acciones 

"','.T~~·~\~(·:-( 119. *.:~:~_3o • .-:~_Oo 
.. ·.-:,.:.:, 

De iQual forma, los dividendos aue se decreten dur.Ante 

la viQencia del clan, va sean en efectivo o en accione~. se 

deposita~~n en el mismo fondo de adinistración, en el mismo 

caso. <los oac.iadero: en efectivo\ codrán utili:arse para 

comprar L•n numere: determinad:i de c.cciones de la mism.a 

empresa. ioual al monto tot•l de dic:~os dividendos. En a~bos 

c.:tsos dichas acciones oerrr-.;onecerán lia.:ida:s a las oue las 

ae:'\er,;i;ron, PO!'" lo misir:o oodr-ian liberarse junto con é~tas 

cuando les corresoonda de acL1er-do a la tabla antes 

mencionada. 

R&asionaci6n de Acciones: 

En el caso de aue alQún particioante ejer:a su 

opción en el clan ocr c:ualauier motivo, v se tenoan oue 

distribuir sus acciones, seo deterr.dn.ará el número de 

acciones ofrecer a cada oar-ticicante en la oro~orci6n del 

total de acciones con oue cuenten a esa fecha; asi mismo 

cae. 12~ 



deberan paQar er importe de las acciones serie ''X". por lo 

aue las Qeneradas pot" dividendos o capitali::ación va ·.¡an 

1molicitas en dicho monto. 

Este=- mi5mc procedimiento se seouira en los casos. de 

Que '°'lot.tr- ejecutivo no acepte suscribir el númerc de~ 

,;acciones aue le ft..1é 01reC·idd cOr -e-1 Comité Tfé.cnico. 

--- - -

II I ·~ ~N~USIS ~INANCJERO . 

L.:i finalidad QL•e o9rrioue 1.:1 cree.ente sección. es l,;a de 

informar breve1J1ente a los eJe-::utivos eleoibleis el r.ivel de 

riesoo actual v la rentélbilidéld de lél empresa emisora de las 

con base en loE estados financiercs b~:icos 

debidamente di=t<>rr.iriaCo!: cor C:lntador Publico. 

I , - ENT(IF;l~Q 

a> Actividad: producción de cemen~o. 

b) Por=ión del mercado Nacion_~l aue s.:.ti:face: =.:.x 

c) Número de .:ic:ciones: !.72.0(10 

d) F'orciCn de tener.ci,;::1: InVer:ionistas N~::ionale><: 51"1. 

1nve.,-;.s.-i c.r,-rs:t.;is ~~~~.rr~n-j~: .. ~= 49~;--

e> Vale~ Nomir.al: $ ~:-i;6d:i·'.ii~;: ~:.::~:<.;~,·;); :,{<'.~)~::--
'.;.;:.::-·- 1'."<'.~'.:-; • -, ;,,'º. 

1} Tipo ce accione$:. P~i~ida~~~ 

Q) Tipo de Ser:ies·:. ·A. b;~'.~{~~~:·1 ;)~·¡··~·~'._;~· .. 
· e -~·~-ci:i:t··~·i ::·~.at~i'~b·1~ 



11.- ANALl515, 

(cifras en miles de Qesos) 

a) F'osici6n .,finan·ciera. 

el oi'trimonio de los 

totalmente 1~espé\ldcido oor el activo 

su inver¡Sión el est~r aiol ic.;.da ,:1 

c-ct.ivos. no monetarios. m.;inteniendo su caoit.:-1 en épocas 

- --·rn·fl"aciont!'ri-a'=. 



,,• 

b> Medidrs·· de Erlde-Údami.ento. 

->' .. -_:·.'}_(·~ _:>:-·. 

-Incic:e·.' de· .-=~~-~·~'Jda~:1~nt-C;· 
•.,'.'.'.:, :'··.: 

<Pasivo:, TC:f-'~]~'i:·/-~-ACti'Vos -TOt"'le;s> 

2. 64<3~;." ./~ 
,-.- . 

_..:.;...;. __ _;~_:~,;.;_;_-· =-=-·--.~-;-_::.·· 

5~ 298'~,:;:¿~~~~ ·-~~ ~ ~·:_ 
' :1-.;'""'..'-'.~ '.;,~"" 

NOTA: c~,::.~·~t:k·~~ ·::iO~;f{~fe-~ _·:'sic:'"lific:'c. --cue l~ smpresa hio. 

f iriani:'i ad~: -~¿f~·-_::~:~~:~c~:~~. ;:#'.~~r;:~~-~(!·~~ ;con-~-~::re'edores • 
. •_-o:-C.~'="-~~:i"""<';• -~-~":y.~~~,:/ -o_"O'O- /' 

-F\a:ón. ~=sL-~;~i1::;!. 
CP.:.~'ivo;·.a _-¡·~~~~~;~F·i:~~~--},;;C~o~_t.af So¡:ial>. 

172,000 

.. . . . 
NOTA: 'ESt~ ra:::.ófl ·ncs indica oue el 9~s;.; de l.:.~ recL1rsoo;: 

a iarcio pla::c sor. a·o~rt,:1,doS-oor .:u::ree:lor·es. 

e.o.o. 1:.6 



e> Medidas de Rentabil1d~d. 

<Venta5-Costo de lo Vendido Ventas) 

NOTA: .. Por·~adá pes~ _vendido s.~,centavos son utilidad er. 

_l'.'t?~!"'~~~-<?!:! "<Veritas:-""'."~ Costo -; Gastos F,i jos). 
- --,--~--=-,--="--e-.';--_-,--· 



-Mcrircu:m Neto de Uti 1 idades. 

<Uti?id~d Neta después de imouestos I ventas) 

5B,:.6e 

164.1€7. 

será el 

l1!=ros de

$3C•.Ob3. 43. ·es deci1~ •. se ha incrementado Sl' Vl!.l)C,.' E?n •.In 

2,'IOb.:7. 

p¿;Q 1~8 



-Rendimiento Cacital Social! 

<Utilidad Neta de5DUés de imouestcs I cacital social) 

56.3é8 

'/>" _-. 
NOTA: F'or ;·cad¿., ... ·cese. ·tnVe'r-tido ... :· pt;~: les ··¡icc,ionistas 

obtuvieron uno)-. oB~an-::i a -¿~~,'-~~-t~- ó~F-·ic.~·.;.~d-e ;:34\~¿~~:t~,·é~:; 
·-.---



CAPITULO CUARTO. 

ANALISIS DE RESULTADOS. 



CONCLUSION1 

Puesto CLle li' caroa imoo&-iti•Jé< c. c;ue.esteiria ~u.ietét la 

eni'jenación de las acciones oue suscribieran los Eje::::utivc~ 

seria incierta. al ioual QUE' los rer.dimientos oue cudierCin 

cienerar 105 t 1 tu loso no estamos en posibi l iocid de determ1nei1~ 

el beneficio netc de ¡,... presctilciOn, para cor.cluir cue es 

conveniente liU establecimiento con bC'se en la plusvalia 

esperada; cor lo tanto no aceveramos la hipótesis planteada 

al. inicio del presente estudio. en el sentido de demostrar 

cue el clan accionario propuesto e5 un medio idóneo de 

compens,;aciOn. 

La incertioumbrs citada surJe- a consecuencia. de 01..1~ le 

base.• del impuesto sobre le? renti', o=r eneijenat:iOn de accione-: 

ot•ivadas propiedad de oers:mas f is1cas. es el precio de venta 

de los titulo9 disminuido por el costo fiscal de los mismos: 

éste Ultimo se obtiene a partir de la u-ci l idad o pérdida 

f1scai deter"minadc. en cad,:i. ejercicio oor li'I s.o=iedad ennsora 

de la5 acciones. v también base les factores "de 

actual i ;::ación. con ceo tos aue estén sL1jetos a hecho: futL•ros 

n=i CL1antificable~ <Ver Sección Tercera, Capitulo Seoundo). 

Adem:is oor su naturale::a la adcuis1ción de acciones 

oresenta una inversión continaente, ocasionando cue no :ea 
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posible la cuant1f icaciOn de los rendimientos futuros; no 

obst~nte. como se mostrO en el apartado de antecedentes la 

soc1edi'.d anónima donde se desea imol.?ntar el plan de 

SL1scripciO:i es una empresa sólida aue h~ venido recortando 

utilidades consider.:itles. oor lo ciue la esoectatlva de 

obtener Qanancias es f~vorable. 

Prueba de ello es·la diferencia entre el valor social de 

las acciones de s1.ooo.oo v el valor" contable aue arrojan los 

estados finan::ieros de, la em1:wesa de $33. OO(t, (10. QUE· 

reoresenta un rendimiento nominal a la fecha de 3.200'l.. 

En rest..1men. cuncue no se tenc.ian elementos suficientes \' 

c.ie1'tos para. determinar el benc:ficio neto de la Dt'estación. 

este puede lleaar a ser ctr ... activo, pero de> ninoun~ Torrr.a 

podria oaranti%arse. 

CONSIDERACIONES FINALES: 

Es conveniente cuidar el monto de las st..1scrioc:iones aL•e 

se efect1.:ien en c:t?da af'lo, con la finalidad de ni:i c:o:rcens.:i1~ 

eKcesivamente a los ejecutivos re:ultando en lt..10i'I' .. de t..•na 

pre~tación oatrimonial imolantada con el objeto de unificar 

intereses y retener a los participantes. en un medio oat".:i 

fomentar el retiro de los mismos. pudiendo lleo~r a 

constitLlir un plan de jubi lé!ci6n Dt"em¿:itLiro. 
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En el caso de Que el plan de suscripción mantenQa una 

pluevalia excesiva, seria recomendable incluir a mas 

participantes en el mismo cara benef ici,;ir a mAs empleados, 

asi como evitar los riesQos comentados. 

Po,~ otra p,;irte, en etaoBs subse=uentes, seria factible 

aue para aminore.-'' la incet"tidumbt'~ plei.nteada en la conclusión 

se estruct.ure oortatol jo de inversión Que 

inter:it"e acciones de varicis sociP.dades me•'ccintiles, cementet'as 

o no. con la finalidad de distribuir el riesoo intrinseco en 

los titulo&, amparando en la medida de le posible el 

rendimiento del clan. 
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ADVERTEJJCJA: 

El disefto del plan. su ooerac:ión v la aplic~ción de lc-s 

disposiciones lec.al es comentadaE .• fueror. estructurada:: 

tornando en cuenta lcis c:arac:tel"fstica5= y codicione5 de la 

emor"esa cemente•'ª• Óor lo que. en caso de desarrollar e~ta 

orestBción ot1-c:i orc..ani;:ac:iQn. es crec:1so re¿:J:.;-.a~- un 

estuaio de factibilié.:i.d Pil.r"C:. 11evar 

correc:tiVas pertinentes. 
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