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CCAPITULO . I

YOGl

INTRODUCCTON' ERALIDADES

‘de-semipavimentacién™a partir d

“mericana; ‘m.ide a3 F

“ciamiento-del ‘Banco Interamer

“inicib.su
mientos: de.carbonato’d
‘s han detectado. cuat

" rcalidad, aunque solamente

texisticas




1. se encuentran lOCalllﬂdOS cenca del entron--

que con una via dc”comunlcacxé pavxmcntnda, permltlendo -




6. Los terrenos pfopiedad de la empresa representan
yacimientos que explotados a la capacidad teorica maxima del equipo
instalado Y que bropondremos instalar representa una duracidén de 48
a_ﬁbs sin contar las posibilidades de ampliar la exploracién para
encontrar nuevos yacimientos gue deban existir si se toma en cuenta

gue el area restante es de la misma naturaleza geolégica.

En la Republica Mexicana, existen muchos depdsitos de gran
variedad de colores y muy abundantes, por ejemplo en Queretaro,

Durango, Oaxaca, Puebla y Guerrero.

Marmol (del ant, marmor, del latin marmor-oris) m. piedra
caliza de estructura compacta y cristalina; se compone de caleita o
de dolomita y es susceptible de hermoso pulimienteo, a veces es blanco
como la nieve, pero el color varia segiin las impurezas gue contenga
¥ que contribuyen a la belleza de la piedra; una vez pulida, seutiliza
especialmente en escultura y arquitectura (revestimiento y
decoracién de paredes, templos y monumentos, pisos, escalinatas,
columnas,etc.), en Grecia fué famoso el marmol blanco de Parcos, que
se encuentra en Italia (Carrara y Génova). Existen canteras en muchos
paises de Europa y América. Los tipos y colores, asi como el jaspeado
y la dureza, son muy variables, por ejemplo: M. Brecha es de color
violaceo o amarille con manchas blancas, formado de fragmentos
irregulares y angulosos fuertemente trabados. M. Estuardo es blanco
y muy homogéneo y se emplea para hacer estatuas. M. Brocatel el que

presenta manchas y vetas de colores variados. M. Lunaquela el que



contiene multitud de fragmentos de ‘conchas y otros fésiles, M.
Traslucido el semejante al cristal opaco por impregnacidn de grasas

de alta presién.



PLAN DE TRABAJO

El plan de trabajo para determlnar la. condicion actual 4

la operacidén y el nuevo proyectof va

lineamientos:
1. . Inventaric: de’
‘existent
2.. - Evaluacién-del estado ‘mecinico y operative
del equipo.
3. Analisis de los productos elaborados y de las

cantidades relativas de los mismos.

4. Estudio del personal, mano de obra directa de

las diferentes areas.
5. Estudio de costos y ventas.

6. Evaluacion de pérdidas-y ganancias de la operacion,

'_etc.



CACHATRCIITIULG 11

ESTUDLO  SOBRE' LAS' CONDICIONES GENERALES DE LA. PLANTA

v‘,ﬂéé'rathfsn'fir.ne‘s de este trabajo vamos a tener tres dreas
clarat_qeﬁﬁé ‘de‘fbi_hiaas':_ ' :
T a)  AREA DE EXTRACCION O MINA.

b) AREA DE MAQUINADO O PLANTA.

<) AREA DE TRANSPORTE.

~ CAMINOS
- EQUIFPO

CROQUIS DE 1OCALIZACION

CARRETERA PANANERICANA > o anch

8 Ki L
~-

AREN DE i\'ﬁ\/ /_QK\-/ ,

PLANTA

AREA DE
EXTRACEION




b) ~ AREA DI MAQUINADO. -

aapéracifn de‘plaﬁta'una vez recibidosrlos blo

planta que son: 1) placa quernor-

Como habfiamos senalado,_‘la ope
sxgu1entes cardcterfsticas: a) un indice

.muy alto de mano de” obra por 1 m2 producido. b} un punto

: jcon tn indlcerdc regularldad relativamente pobre, lo cuul
ba]a su'calidad y resulta en una orden de desperdicio ele-

vado asi como por el hecho de excesiva manipulacién, lo -




cual aumenta las dos caracteristicné antes meh;idnédas,,de
alto desberdicio y baja calidad, particularmente en la pro
duccibn de parquet que corresponde al mﬁyqr volumen de pro
duccifén, en la actualidad se cémercializan los siguientes-
subproductos: artesanfas, pedacerié'de Snix de la. .y 2a.,
fragmentos pequefios (grayilla?dé>ﬁ5rmbi)‘y ql'polfé de mir

mol  (marmolina).

Cuadro del equipo actual

1 cortadora’para mi

1 motor 15 H Disc

1 motor 15 H

1 motor'lﬂ:HP

1 motor
1 motoTr
] motor

1 pulidora.de,meSarmn
dor 12 ‘
2z pulidora dé1b;é

1dor 17’

1 pul]dora de brazo marca

lidor 12!

10




‘pulidora de brazo marca taysaman cor\‘ motor de SHP y plato pullidor
@ 1 o B S
cogedoras marca ALFE modelo TXID con motor de 10'H.P. con’ 10 hojas sierra
de2.5 X 1.5cm. : ; )
cegadora marca BAMBORDE con notor de 30 HP con .10 hojas

mezcladora con motor de 10 H.P. de capacidad de /2 ténalada para oorcreto.



’J.O

s

CUADRO' DE MANO DE OBRA EN PLANTA - -

SUPERVISION
MANTENIMIENTO
ARTESANIAS :
PREPARACION - -
PARQUET
TERRAZO

PLACA ¥ AUXILIARES

3
4,

TOTAL -

Un anallsls de los volumenes relatlvos de producc1on
nos hace ver qué en

de 1os cales 2’

mantenlmlento, 4 se

produccien.

-en parquet, ‘5 en el

le’ ‘area de maquxnado se utilizan 38 operar-
corresponden al area de. supervision, 3 a
enplean -‘en artesanlas 12 en preparacion, 8
area de terrarzo, 4 en placa y como auxilia-

E Como cbservamos, la relacidn nos muestra gue se estan
empleando un nupero elevadc epn preparacioén y un nimero despro-
porcionalmente alto en artesanias, cuya productividad en su
relacioén costc-ingrese es bajisima, puesto yue en la actualidad
representa un ingreso practicamente igual al de la marmolina y
la gravilla en el cual las artesanias tienen un costc elevado de

Es importante hacer notar que no obstante emplear

8 empleados en parquet nuestro costo de produccidén es apenas
superior al de placa cuando nuestra relacion de demanda en el
mercado de parquet se encuentra en niveles superiores de casi 3
veces.

Es importante también hacer notar que nuestro volumen
de pedaceria se encuentra por encima de los parametros normales,
pues si tomamcs en cuenta que una importante proporcicn de los
fragmentos se esta utilizando en el -terrazo, la pedaceria que se
comercializa esta representando casi el 9% en toneladas en
relacidén a los me de placa y parguet; cuando una relacién neormal
vendria a rernresentar el €%, lo cuial sehala gue nuestros indices
de desperdicio son altos.



. DISTRIBUCION ACTUAL

=M s>

'PULIDORA

l CORTADORA

——— 1
AR > T . l B I
FULIDORA -| -7 = ![ |
- v zerace o papreg b ARTE=]
— ZCLADD.

HMEZCLARO [FULIDO o I»smms*i
S
R

SEGADORA . N

SEGADORA SEGADORA
. ;
CORTADORA CoRTADOFA ¢ | coreaDORA PULIDORA
]




c) EQUIPO DE TRANSPORTE

La transportacion de los blogues de la mina hacia el area
de maguinado se hace por medio de 2 camiones, une Ford modelo 73 y
otro Dina modelo 1979,de 8 toneladas, ambos del tipo plataforma, los
cuales se encuentran mas alla de su ciclo operativo, Evidentemente
considero que utilizar en una misma operaciodn unidades de 2 marcas
distintas es un proceder poco recomendable.

14



[RENYE )

" INVERSIONES

(216,000,000}

o [

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO
- -3 - =1

PRODUCCION

100,717,600
89,777,600
88,017,600

FLUJO NETO DE
EFECTIVO

(216,000, 000)
100,717,600
89,777,600
88,017,600

0,14

10
TASA 10 %

FACTOR VALOR ACTUA FACTOR

1,000 (216,000,000}
909 91,561,455
826 74,196,364
751 66,128,926

15,886,744

TIR 0.14

1,000
855
71
624

17
TASA 20 1
VALOR ACTUAL

(216,000,000}
86,083,419
65,583,753
54,955,590
(9,377,210)



COMPILACION DE PROBLEMAS
AREA DE EXTRACCION

~ Operacidn del equipo aibase dé diésel’.

- Compresores en malas condiciones

AREA

décérbduécién

‘Déspefdicio;eleQaGOq

~ Produccidn de articu}oé no rentables .

EQUIPO DE TRANSPORTE

.=~ Las unidades son de:dis;ihﬁas,magca;

- 8u rendimiento es deficiente debido a su mal estado

18



.AREA DE MINA®.-
En’

compresores.,

general y de cambio de 1§”bo ba Es preciso re-

poner las barrenas que utiliza ;s~perforadoras debido a sus

condiciones de desgaste.

Fuera de las reparac1ones y reposiciones que se estdan
mencionando es posxble nejorar las condiciones operativas. Si
se proporclona corriente EIECtTICa con 1o cual no solo se
mejoraran las condiciones de cperaczon sino que parte del eguipe
se puede convertir a operacion eléctrica eliminando el desgaste
y los costos de operacién de manera gque permitan reducir el man-
tenimiento y los tienpos muertos. Para ésta modificaciodn se

requerira la adquisicidn de 2 motogeneradores de 75 kw con los

cudles se operaran las compresoras.
AREA DE PLANTA

En el area de planva es xmpresclndlble mecanlzar

nuestra coperacion de parquet por medio de la adqu151c1on de una.

maquina parquetcadora.:, Se :btendran 1§§ s;gu;epces;yenta]a

1) Aumento-de:la =zpacidad de produccicn:’ - v



3) ' Reducir el desperdiciol.

'
Con la maquina parqueteadora se alimentaran los bloques de

tamafio reducido y en forma mecanica s& van a producir las piezas de

parqgquet en diversos tamanios:

10 X 10 10 % Y20 10 X 30

10 X 15 10X - 25

en el futuro, dependiendo de 13 aceptacién en €l mercado y de los
voltmenes relativos de cada una, va‘a"tenderse a fabricar en forma

programada unicamente las dos medidas de mayor aceptacién.

Deberiamos de ver la conveniencia de hacer un estudio de
mercado para eliminar o disminuir la produccidn de placa de marmol
que normalmente se utiliza para la construccion de muebles de kafe
y aumentar la produccicn de placa de onis de 30 X 40, de 40 X 40
y .30 X 50, que tienen una importante demanda para recubrimientos
de fachkadas y pisos y cuya produccidén puede ser mas facilmente
racionalizada a grandes ordenes de produccisn y gue tiene un mercado

establecido mds amplRioc en los grandes compradores en el Aarea

metropolitana y en la exportacion.’




'producéiﬁn.'”Esbfnosfhécé suponer qué el deterioro en las maguinas
“ha reéultado en :Eecuentes y cada vez mas extendidos tiempos muertos
Y en-una baja muy clara de la productividad. ‘

Los niveles de pedaceria de 2a. nos hacen suponer gue-ha

habido muchos desperdicios, que no pudieroh‘$ér iﬁﬁéqrédos‘a.la

produccion de parquet y dque no pudiéroh s
produceidn de terrazo y que tubjeron'que ﬁénqér

mucho mds bajos.

Una inspeccion del eguipo de maéﬁinado existen£e'ncs hace
ver la necesidad de hacer un ajuste general dei equipo, asi como
mejorar el sistema de transporte interno de la planta, por medio de
gruas viajeras y de la adquisicién de una maquina parqueteadora
nueva, asi como reponer los moldes para el terrazo y los discos de

corte.

Tendremos que hacer un =studio econdnico para evaluar la
conveniencia de continuar operando la linea de artesanias gque como
su nombre lo indica son mas propias de un pequefic taller que
incluirlas dentro de una produccien industrial, dado que su relacidn

beneficio/costo nos parece poco redituable.

Tenemos también la necesidad de reemplazar y aumentar el
nimero de moldes para terrazo, de manera_que‘permita aprovechar la

pedaceria en articulos no sélo de mayor valor comercial, sino que

también con mayor demanda.



CUADRO DE MANO DE OBRA EN

PLANTA
PROPUESTO
SUPERVISION 2
MANTENIMIENTO 3
ARTESANIAS ]
PREPARACION 12
PARQUET 4
TERRAZO 5 .

PLACA Y AUXILIARES 4

TOTAL 30

EQUIPO DE TRANSPORTE

Para un mayor rendimientsde /13 operacidn 'y reducir el

desgaste de las unidades de t_fanﬁépr’tié N 'de Una reparacién

general.



PULIDO

. PARQUETEADORA.

MOy

!
4




DIAGRAMA UNIFILAR PROPUESTO.

CARRETERA, PANAMERICANA. . 13.8 V..

:13,800 Volts 3. fases o s

440 volts

S R
- : : O.. 7 -
s o D 440 Volts
: ! I 220 volts 3 fases

SERVICIOS

ALUMBRADO

"ETcC.



DIAGRAMA UNIFILAR PROPUESTO

PARA CADA GENERADOR

440 voits

Lo | 220 volts 3 fases
1——__.—_'.._-__—__—1

= : -
iC0 PRESO ES .

o ,‘gM_; - R ¥ ~

" EQUIPO PROPIO

CPEL AREA SERVICIOS

ALUMBRADO

ETC.

AREA DE MINA



STMBOLOGIA:

,»} ’LfﬁEA
!
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"CAPITULO IV

ESTUDIO DE LA TNVERSION ACTUAL
4

ADICIONAL PROPUESTA

Qo se observara la inversion inportante corresporde a la adguisicion
de una maquina para trabajar pardquet en forma mecanizada, eliminando el actual
sistema que si bien usa el equipo existente, en la practica resulta equivalente
a una operacidn manual y que como ya habiamos mencionado da un rendimiento bajo
debido a las rermas y resulta un producto miy irregular y de baja calidad. En
ésta forma muestra productividad va a aurentar considerablerente, reduciendo el

costo de mano de cbra por picza producida.

Lebido a el alto irdice de desperdicio a causa de los métodes pamales
inadecuados el producto es carente de calidad por lo que se camercializa a precics

bajos.

Otro aspacto antes mencionado es el de cambiar el sistema de energia
para 1la oparacicn de notores en planta y oopresores en el drea de extraccion. Qoo
se verd la relacidn de costo favorece ligeramente el uso de energia ele’ctrica,
sin embargo su verdadero beneficio se encuentra en mryor vida del equipo, menos

tiempos muertos y una reduccidn en los gastos auxiliares.

A continuacion se presentan los cuadros que encierran los costes de

los activos de la empresa y de la inversion propuesta.



“CANTIDAD.

A)

S5 Cegad ora (cortadora de mirmol) No. §
; ‘Mca..Alpe (Italiana) con motor de -

"ESTUDIO DEL COSTO DE LA MAQUINARIA ACTUAL -

S UYALOR'
7 TAVALUO-

;AREA DE CORTE 'Y PULIDO (PLANTA)

10 H.P. montado en poste metilico .-
con 10 hojas de diamante para cortes

- de 2.5X1,50 con tablero de control. 70!000'90°,<j.

‘ Cegadora (cortadora de mirmol) No, 4

‘Mca. Alpe (ltaliana) Mod. TXLD 250 .-
“seric 1560 con motor de 10 H.P. mon-
tado en poste metflico con 10 hojas
de sicrras deamantadas para cortes - g
de 2.50X1.5C con talbero de control. 767000000 .- -

Cegadora No. 3 Banborde sin identifi-
cacién de serie, con motur de 30 H,P. ST
y tablero de control. 501000,000

Cortadora para mirmol de disco Mca.
TYSAMAN serie No. 144CT-59287 con mo-
tor de 15 H.P. disco de 32.5".

Cortadora para midrmol de disco Mca.
TYSAMAN secrie 144CTT-65629 con motor
de 10 H.P. disco de 12" [diamantado)

Cortadora para mirmal Mca, TYSAMANV-
serie 144D-6l15 motor dc 10 H.P. dis

co diamantado de 12" :z'pdu,bdp,‘
Cortadora para mirmoal Mca. TYSAMAN

sarie 1588 63iud> motor de 5 H.P, dis- .0 oot e
co diamantado de 12" : T e, 000

Pulidora de mesu Mca. MINAY con mo-
tor de 10 H.P. con plato para pulir L
de 12" - 750,000 .




B)

CANTIDAD.-
T

DESCRIPCION

Pulidora de brazo (No. 1)} Mca. FRATE
LY MODENTI c¢/motor de 3 H:P. con pla
to para pulir de 12"

Pulidora Mca. EISE-WERR E BEREST-TD
serie No. K266 con motor de 3 H.P. -
plato para pulir de 12"

Pulidora de brazo No. 3 liechiza con
ﬂotor de 3 H.P. con plato para pulir
e 12"

Pulidora de brazo Mca. TYSAMAN mod.

505-A con motor de 5 H.P, con plato -

para pulir de 12"

Pulidora de brazo No. 5 Mca. 'TYSAMAA

Mod. 505-A con motor de § H, P ‘eoni s

plato para pulir de 12"

Pulidora de brazo No. 6 sin. 1déﬁtifﬁ,—r

cacién de Mca. y Mod. Com Motor: de:
H.P. con plato de 12", :

VALOR TOTAL DEL EQUIPO ACTUAL PLANTA

EQUIPO DE MINA

Compresor No, 1 Mca.,_GARDNER DENVER
de aletas Cap. 60C p2 serie 404464
combustible diescl, motor GM-6482370

Compresor No. 03 rotativa Mca. GARD-
NER DENVER Mod. SP-600 DB serie .-
479494 motor serie 67116201

Compresor No. 02 Mca. GARDNER DENVER
Mod. RP 600 DD secrie 410493 motor GM
serie 6487352

VALOR
AVALUQ

500,000

500,000

500,000

+.'600,000
- 600,600

600,000

$ 202'950,000

8'000,000

8'000,000

8'000,000



~ CANTIBAD

9]

A)

1

DESCRIPCION

Cargader tractor frontal de oruga -
Mca, KOMATZU mod. DBSA-12 serie --
24331 serie DIKONA M134 motor ..
CUMMINNS

VALOR TOTAL DEL EQUIFQ DE MINA
EQUIPO DE TRANSPORTE

Cami6n Mca. FORD Mod. 600 Cap. 8 -
toneladas motor hecho en México. se-
rie NAC3JS5D 70C84. :

Camién Mca. Dina Mod. 637R7 motor -

hecho en México serie 0054409 Cap.
8 ton. R.F.V. : L

VALOK TOTAL DEL EQUIPO DE TRANSPORTE.

VALOR TOTAL ACTUAL .,

COSTO PE LA INVERSTON EQUIPO NUEVO

Parqueteadora Mod, M-535 M 22 movi-
miento transversal 2200 mm movimien
to longitudinal en disco de 1200 mm,
3250 mm,

Motor disco vertical 125 H.P.
Motor disco horizontal 30 H.P.
Difmetro disco vertical (7) 55U mm.
Biametro disco horizontal 407 mm.

28

VALGR
AVALUO

184000000

———————

"42'000,000

2'500,000

21000,000

©--.4'500,000

2431450, 000



CANTIDAD

B)

€)

~

DESCRIPCION

Motor bomba horizontal 400 mm.

Motor bomba hidriulica 7.5 H.P,

Motor movimiento transversal 1 H.P,

Motor movimiento vertical 3 H.P,

Total potencia instalada 144 KW con

carro portabloques e
Potencia del carro 3 H.P. 1271726,200

INSTALACIONES NUEVAS PARA ELECTRIFICAR EL AREA
DE PLANTA .

900 m. de 1inea de alta tensibn con S
2'581,927

3 fases y 3 hilos aislado a 13,8 KiV.i

Transformador de 225 K.V.A. tr1f551' I

co de 13200-440-254 V. 31425,750

Equipo de desconexidén y protectiﬁn. - 708,000

Motores de 75 H.P. 440 Volts 1800 -

r.p.m. 9'685,000

Arrancadores a2 tensién reducida ti- .

po autotransformador 440 V. 41090,000

Interruptores termagnéticos de 200

amp. 1'280,000
211770,677

REPARACION DE EQUIPO

Refacriones y mano de obra para la

reparacién de una grGa. 22'000,000

Reparacién general de 1 compresor

GARDNER DENVER de 600 pies cibicos

de aire y refacciones. 31500,000



CANTIDAD

9]

Barrenosli j ;

DESCRIPCION

Reparacifn de Z compresores Mca,
GARDNER DENVER de 600 pies. ctibicos

para adaptarles motor y sistema -~

eléctrico y refacciones.

Reparacién de bomba del tractor.

ACCESORIOS DE TRABAJO

,Fabrxcac16n ‘de molde: para fuelle{

Pza.para fuclle de hule natural.

Discos de corte

TOTAL INVERSION EQUIPQ NUEAC

30

VALCR
AVALUO

11940,000
1'000,C490

28'440,000

1'276,3129
19,338
6'500,007
850,000

§'645,607

186552, 334



CAPLTULO:

‘tos-sigan omitidos..
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En estas circunstancias estaremosken-condicione5 

de comparar ‘los Estados Proforma. de perdiAa ”gananciég en:

condicienes de pgualdad,

“trumentos de medici6n que utilizaremo

financiers ‘'serdn la rel

ma-de retorno. y el puntg.d




PROGRAMA DE

INSUMOS Y

. INVERSIONES

PRODUCCION SERVICIOS
M.O.
IDIRECTA

o I EPRECTACIONES
INGRESOS - [—__{ COSTOS DE - P A
. OPERACION JAMORTIZACIONES

PERDIDAS Y

GANANCIAS

FLUJO DE

CAJA
BENEFICIO TASA INTERNA PUNTO DE
cosTOo DE RETORNO EQUILIBRIO
CONCLUSTIONES

RESUMEN DE CUADROS.
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_PROGRAMA. DE PRODUCCION EINGRESOS

“Terrazo

Artesanfas- . 09§ T

‘Subproducto - 9yt

“Es s:gn1f1cat1vo que ak fabTICaCLOH dc placa Yo
parquet cuando ésta 'se realxzaba por procedxmlentos manua-

les ten1a una utll;dad relat:vamente poco favorableh



Para el’ﬁﬁoi1 habfamos mostrado una, cafda de in
gresos del 6% en donde e1 porcentaje mayor corresponde a -
plﬁcd y Lerrazd. En’el afio 1 estamos encontrando un rcpun
“te de xngresos de: 9. 3% que corresponde principalmente a un
crec1m1ento a la produccién de parquet con un crecimiento
del 66.7% sabre el afio anterior gracias a un aumento en la
capacidad de phrquei maquinado, como consecuencia de los -

altos rend1m1entos de mano de obra y a la reduccién en las

pérdldas.-

4fé'en parquet, que para el -

STy uns creczmxento s ‘en placa del 233 para el mismo per1—~
* odo, grac1as a; BUE ut11123c16n de la capacidad de corte en

su’ ptxmera “fase para ‘la produccidén de placa.

El ritmo de aumento-de los subprodictos no-es ---.
considerablé porque el factor de desperdicio.se ha.visto
reducido por.el uso de méquinas. ' :

El crecimiento en la producc16n de terrazo que -

utiliza parte de los subproductos es 5610 del 24%




Es de notarse que a partir del afio 4 empezamos a
tener un estancamiento debido a una disminuci6n en la pro-
duccién de placa, con énfasis eon el crecimiento de parquet,
que a partir del afio 6 estd marcando un crecimiento del -

275% sobre el afio 1.

La produccidén de terrazo ha segu1do ten1endo 1n-

cremento, sin embargo este no es. tan drnmétlco

En resumen el marco muéstra.un:crecimiento:. glo-
bal-del 78% con respecto al afio 1, en donde el"esquema: de
composici6n para el aifio 7 en donde se estab111za la’ produc

cién de diferentes productos.

Placa 26-% ,’ T
Parquet ) 51 %

Tefrazﬁri o }7 %

Sﬁbprbdb;tosv :

 Ar£é5aﬁS5$f‘Z  0'%

para ded1car nuestra capacxdad a los de la linea de mayor

'rentabll:dad
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TESTS CUADROS Fl‘NAN(‘léH‘S

FRODUCCIOK

FLACA 22

PARRUET 2

TERRALO a2

ARTESANIAS

FEDACERTA DHIX [a (ten)
PZDRCERTA TNIX 23 {ton)
XSFHCLINA ten

INGRESOS

PLACA w2

FARIUET o2

TERRATO w2

ARTESANIAS

PEDACERLA OHIX 13 (ton)
FPEDACERIA ONIX 2a (ton)
NARNOLINA ton

[07AL

$22,000
$12,000
$12,000

0

12,000
$11,000
123,006

113,200, 60
59,460,000

U
57,
[
11,700,500
7,425,004

4,830,000

294,255,060

37,804,600
12,000,090

@
13,640,650
7,150,000
4,230,000

0,580,000

900
4,800
4,200
1,700
480
500
0

107,860,008
57,400,600
0,860,006

9
12,380,000
5,500,900
4,600,000

236,709,000

5000

3,000
4,206
1,760
480
500
200

113,466,090
95,600,000
50,4t 0

]
12,480,640
5,500,000
;800,006

718,780,946

CEQULA DE INERESDS

A0S
2 L ]
S0 7L 8,000 5,800
8,500 12,800 o

4,700 5,200 5,500

0 ] 2
S0 100

@ e 0

m 7 u5

123,000 132,000,000 127,600,200
14, 148,006,000 172,000,000
Sh %00, 000 2,400,600 &6,000,500
[ 9 [
13,600,000 14,300,400 15,600,000
5,296,000 4,729,600 4,400,000
fi §,296 it 5,435,000

Sib 940,000 387,720,600 392,035,000

Rt

5,800
16,080
5000
0

800
400
206

127,807,000
192,000,000
72,000,000
)

15,500,600
1,400,600

5,980, (a0

417,580,000

b

AT
S g0

,000-

o i
b0
g

R

121,06, 4
216,06,000
72,000,060

n

15,804,000
4,400,000
8,325,000

435,325,100

110,506,600
214,600,000
2,400,000
]
15,608,010
4,408,000
5,375,000

424,305,000

110,000,000
216,000,000

72,000,000
]

15,600,000
4,400,000
§,325,000

124,325,008

140,660,410
216,000,600
72,000,060

8,325,090

424,375,000

0

L5000

110,660,0607

7216,000,000°

72,000,900
L

I

15,840,000
1,300,000
5,325,000,

474525,000
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CUADRD DE: INSUMOS Y SERVICIOS

: fpa obser?aéién de "los 3 Gltimos afios de la pre-

via opéraciﬁn nos muestra un cuadro de insumos y servicios

. con_un valor estable de 72'000,000 cuando el cuadro dc in-
g:gresos para ese mismo ciclo representa una reduccién del

‘6,21, es decir que la relacién - ingreso - costo para.el !

afio.. 3 es de 28.3 y para el afo -1 es de 30.2, lo .cual:

"imﬁlica una caida en la rentabilidad.  La relacxén delnren
_dxm]ento ‘de manod e obra para ese mismo c1c10 es :
por peso de mano de obra para el afio. 3y dg 3253ip

de mano de obra para el -1.

Esta situacifn de baja productividad'dé nuestros
insumos y mano de obra empieza a corregir ﬁara el aho 1 en
donde el beneficio costo nos demuestra que el rendimiento
de nuestros insumos corresponde al 28% casi igualando la -

relacidn del afio -3 y el rendimiento de la mano de obra es

de 4.78% marcadamente favorable.

Esta situacifn se torna claramente favorable pa-
ra el afio 4 en donde la relacz&n benef1c10/costo de. los in
sumos es de 21.9 vy el rend1m1 nto de mano de obra es de -

. 6.52.
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Para ol aﬁo 7 donde se estabilxza lz producc16n e

la relac16n zingreso/costo de los 1nsumos ‘es

el rend1m1ento de mano de obra es de 6_

' Es dec1r que como consecuenc1a d
:to de opt1m1zac16n hemos mejorado ia relac“

costo de 28,3 : a2 20.6 (8 puntos) 40% de meJoria ) mano de

obra ‘de 4.07 a 6,82 una meJoria de 67 S%f

40



i3

7,651,000
12,388,000
3,654,006
2,373,000
5,182,000
30,965,000
480,000
5,762,000
3,000,000

71,9%,000

24,596,500
37,851,000

A2 487 fna

tANCIERDS

i3
71,956,000
2,047,000
16,155,000

150,558,000

i

7,651,060
12,998,000
3,854,660
2,373,006
5,182,000
36,986,060
480,000
5,762,i00
3,600,006

71,756,000

24,596,000
37,854,000

A7 8AT Aan

2}

71,355,000
62,447,006
16,155,000

150,558,000

050

480,066
5,762,000
3,600,300

71,758,000

24,595,000
37,851 b

EENPPEINY

[$4]
71,956,000
62,447,000
16,155,000

150,558,000

1

L‘:a:
9,578,600
10,790, 0\)0

2,669,900
5,837,000
34,332,800
460 A’hl(l

a0

PP

73,157,000

Ga7
22,136,000
3,150,000

e

785,000

1
78,152,600
53,286,000
16,155,000

52,593,000

4,553,600
4,56? n0(\

91,295,200

22,136,000
6,156,200

58,288,009

15,954,000
12,819,000
4,549,800
2,966,000
5,837,000
34,958,000

ABO, 600

03,000

64,453,900

SUELCDS DE EAND DE

2,136,000
.

2
35,150,960

50,296,600

ARGS
4

11,964,000
13,844,000
4.568,00(!

34,884, 0

180,000
7,750,060
3,750,006

5,975,000

50,085,000

OST05 & OPERACION

H
81,294,000
56,286,560
16,155,000

155,735,006

AR05

3
84,453,000
53,266,000
18,155,060

158,854, 0t

14
85,975,000
50,086,500
16,155,000

162,216,600

H

11,964,060
13,644,000
4,588,006
2,945,000
5,837,000
3¢,358,000
420,000
7,700,000
3,750,600

95,375,000

QERA DIRECTA

4,000
0,650

© r
4R

13!
75

60,086,000

5
85,975,000
b01, 688,000
16,155,000

162,256,000

]

11,964,000
13,848,000
4,568,000
2,965,600
5,837,060
34,865,000
180,000
7,769,400
F,750,006

35,575,060

22,136,900,

37,950,000

40,085,600

3
35,975,000
60,088,000
16,155,000

162,216,000

7

11,934,000
13,644,000
4,568,000
2,965,000

3,750,608

35,975,000

2,136,000

40,100,000

£2,236,000 -

7
85,975,000
82,736,000
16,155,000

154,386,000

8

11,984,050
13,368,000
4,568, 00
2,546,860
5,837,060
34,884,000
420,660
7,760,000
3,756,060

85,975,000

22,136,000
40,120,000

62,238,000

8
85,975,000
£2,23,000
16,155,000

144,365,000

9

lx,‘:d G0,

5,837 G0
34,865,000
480,066
7,700,000
3,750,008

85,975,000

22,136,000, ;

<2 B, 100, 606,

9
5,975,000
62,236,000
16,155,060

164,366,000

i
11,48
13,844
| 4,568,660
12,968,000
; 5,837,008
34,864,800
460,600
7,700,850
3,750,6i¢

5,975,600,

2,136,
o, 1o

162,248,000

10
35,975,000
2,236,000
16,153,000

164,385,000



c1endo claramente favorahle hasta llegar @ 5]

tima en,gl_ano 60. en donde esta marcando un 163% " 'Sin em’
@argo béré‘loéraﬁos_7 - 10 en que la situacidén se estaﬁill
~za en.el puntp por debajo del ajio 6bo. Esto es consecuen--
cia de qué ya se lleghb a la mejor posicién de productivi--
dad de la parquéteadora y se empieza a sentir una reduc---
cidn en las ventas de placa.Es .de notarse que en este pun-
to debemos de hacer una auditorfia. para reducir gastos en una
forma acorde a la reduccidn de ventas pues con .la misma: :-
mano de obra estumos obteniende uﬁa'relaéiSn de'producti&i

dad menos faveorable. ' Esto puede ser fac11mcnte corregldo

nuestra parqueteadora.

_elacxﬁn 6p¥,'



TRBLA DE AKDRTIJACIONE> ¥ DEPRELIATIONES

: S BEPRECTACION

BESTRIPEIOH vaLoR DE PENDIENTE
S e ADDULSICION 1 #PLICAR

FIU0 DEPRECIACION - :

Mih EBIE ACHAL 130,000,600) 3

- Ewerea 0g 1 16,600,000} 3
FAPRICE ESUIFC ROTUAL {1680,00%,0003 3
“FAMRLCA ESUTFD KUGVE (FARCUETERRGES )

BIFESITE AMRTTEAZI0ES

KEPRRACIBNES

e ¢ peacs

BASIES S

TaraL 1206,00,000)

TELVE Qe s g FINEN LI TFAE

AROS -3 A -1

VALOR DE DEPRECIACIDN
RESCATE ANUAL

16,000,800} 2,400,000
£1,200,000) 566,000

{36,000,0003 14,400,000

17,748,000

TAELA DE AHORTIZACIONEY ¥ DEPRECIALILNES

BESIRIFTION St GALOR ACTUAL
FSESUN AALLT

CIAICE
It BT TRANSPORTE

E4DRICH EQUIPE ACTUAL 02,%50,00u

FARICE 14

* NUEVD [PARBUETERDC:S) 121,727,250

TIALIGAZS

25,540,000
3,955;000
5,925,000

43

ARCS 1 A3

CERRECIALION  VALGR DE DEPRECIALION

PERDIEATE  RESCATE ANAL

1 pPLILER
5 8,456,000 726,05
10 4,354,135 1,741,058
£00,000 1,200,000
10 40,599,000 16,236,000
10 25,545, 4G 10,218,476
5 0 L 133,000
I3 61,3000

900,000 743,341,836

B0 S BB e e



TABLA DE ANORTIZACLORES ¥ PEFRECIACIONES

A0S 3RS
DEPKECIACION  VALOR BE DEPKECTACI ON
DESCRIPCION VALDR ACTURL FENDIENTE RESTATE AHGAL
ISEGN AVALUD) K APLICAR

F1I0 DEPRECIACION,

KINA EQUIPD ACTUAL 42,000,000 5 8,400,000 6,720,000
LINER ELECTRICA 21,779,677 10 4,354,135 1,741,854
EQUIFD DE TRANSPORTE 45,000,000 ? 11,250,000 1,621,429

FARKICH EGUIPD ACTUAL 202,950,600 10 40,590,000 16,236,000

FABRICA EQUIPFD KUEVO (PARQUETEADDRM 127,727,200 10 51,09, 880 7,663,632

DIFERID0 ANORTITACIONES )

KEPAKACIONES 28,440,000 5 0 5,488,000

PUESTA EN WARCHA 3,965,000 5 0 793,000

BASTOS NE INSTALACION . 8,975,000 5 1 1,365,000

TOTAL 8,409,000 45,043,715

TABLA DE ANGRTI2ACIONES Y DEPRECIACIONES

£ROS S A 1
DEPRECIACION  VALOR Of BEPRECIACTON
DESCAIPCION VILOR ACTUAL PENDIENTE RESCATE AMUAL
(SEGSN AVALLD!  © ARLICAS

F130 DEPRECIACION
NINA EGUISD ACTUAL

LINER ELECTRICA 2,770,677 19 4,350,135 ¥, 741 654

EGYIPD DE TRANSPORTE 45,060,000 7 15,259,000 4,82:,429
FAPRICA EQUIPD ACTUAL 207,550,000 10 40,590,000 16,236,000
FARRICA EGUIFD KUEVD (FARQUETEADORA} 127,727,700 10 25,545,440 10,218,176
DIFEKID0 ANGKY ! 2401 0KES
08 81,739,575 33,007,759
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INGRESDS
EGRESOS

UTILIDAD ERUTA

BASINS FINANCIERNS 0 7
UTILIDAD ANTES DE INPUESIOS
IHPUESTOS 26 1

UTILIEAD HETA

GEPRECTACIONES ¥ ANORT,
BASTOS FIKAKTIEROS

FLUIO GE CAPTTAL

254,255,000
150,559,000

103,697,000

0
103,497,640
20,739,400
82,357,400

17,750,000
[

160,747,800

240,560,000
150,554,000

90,6220

’
56,622,000
13,004,460
72,017,400

17,780,006
0

3,717,400

799,380,000
150,558,000

£7,822,000

a
81,472,000
17,544,409
70,257,600

17,750,000
0

98,007,400

278,780,800
152,593,460

126,387,000
3
126,397,000
25,217,400
101,109,606

3,781,400
o

143,001 430

ESTAOD PROFTRRA DE FERDIDAS Y BAMMNCIAS

316,940,600
155,735,000

151, 205,00

9
161,205,300
32,241,000
128,964,000

13,981,9%
o

172,943,830

362,720,000
159,204,000

203,826, 0t
0
200,626,080

10,745, 20,

163,680,200

45,981,80

!

0,042,690

2,035,000
162,216,000

29,819,000

)

229,819,000

447,580,000
162,216,090

255,364,000

0

255,364,060

570

135,325,000
162,216,000

173,109,000

424,325,000
164,368,000

59,759,000

TR
164,388,000

57,959,000
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INVERSTONES A  LARGO PLAZO

n'nuestro cuadro de Invcrs:ones a Largo Plazo --
prxmer térm1no el equipo de transpor

1vcr~a contemplar una rexnver516n en

Es prohnble que para volver a opt1m1- 

IOS seria pTEC1SD contemplar una nueva xnver

3 nrxo nl‘repa*acxér
rhiiamﬁliachn de:equipo en:los anos 51gu1entes.

El equipd actﬁul4de7£5brica,una vez reparado no

contempla la necésidad ni de ampliacién o reposicibn, sin

7 embargo, podTia contemplarse la utitizaci6n de las reser--

vas para la adquisicidn de equipe mfs moderno a partir del

afio 70. para reforzar la operacibn, como se considers en el

capitulo anterior.

S0



TERiS ¢

AIROSUEINANCIER]:
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NUERS{EN FISH

7,000,400
Hanan

B

3,75,

o

A0

- 980,000
48,100,087 |

4 g0y

8,308,000
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. 'FLUJO DE. CAJA

El anﬁl1sls del flujo de caja 1nd1ca en el mes‘-

"de'enéré una pequcnn ut111dad neta que podria a lo lar

nece51tar un_ financiamiento puente,,

El ‘mes de marzo estf marcando una Bajacen:las fiF 007

]1yeﬁtaS ;omo7unu previsible reduccién de la prpdd&ciéhxdel;

mes de febrero como consecuencia de la integraci8n’ala;
operacién de procesos y sistemas nuevos, el mes” de maribT-'

tendrd por tanto un flujo negativo de 4'346, 700 para 10

cual se requerirfi evidentemente un f1nanc1amlento extcrno
que podrf cubrirsc al mes siguiente, sin con51derarse esto.

como capital de trahajo,

S WO BERE
U BIBLIGTEGH
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AINSTRUMENTOS DE ‘MEDICION DE LA EVALUACION
FINANCIERA

Los instrumentos de medicién utilizados para co-
nocer los -rendimientos financieros del proyecto se basan -
en los cuadros contables expuestos anterlormente,por lo -

que todos sus datos son tomados de los mismos.
'RELACION BENEFICIO-COSTOQ

En este cuadro se‘evalﬁa_el benefiéib qﬁc propoi
_ cionan las diversas inversiones propﬁestasicqmparando los.
.cﬁstos de operaci6n contra los ingresos. En los costos se
toman en cuenta las inversiones ademis de los costos de -
operacién. Los costos y los ingresos del proyecto conside

rados son los de los 10 primeros aﬁos4Qe,vida del proyecto.

La comparacibn de ingrcsos.tﬁntra.cnstos actuali’
zados, nos muéstra ingresos superioreé a‘los COSTOS. COmO pue
de apreciarse en el rengldn de totaleﬁl Esta diferencia
es de 13'739,845 como lo expresa el valor p;gsqntg neto -
que es una sustraccibn ﬂe ingfesos actualizados menos egre

s0s o costos actualizados.
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En la relaci6n ingreso/costo notamos un resulta-
-do mayor: a la.unidad, lo que también nos indica la rentabi

lidad dgl proyecio.
. TASA INTERNA DE RETORNO

-La tasa interna de retorno nos ayuda a conocer -
el rendimiernto financiero de una actividad brind4ndonos, la:
tasa de rendimiento de dicha actividad. . Generalmente la -

comparamos con la tasa de rendimiento de otra actividad, -

como por ejemplo una inversidi_bancaria; en.este caso nues

tra comparacidn scrd la .tasa’interna detretofno;derlbs‘ﬁl~

timos 3 afos de actividad contr: e los ‘primeros 10 -

afios del proyecto.,;

La tasa interna dé_regprné de los dltimos 3 afos
es de 15%, 26'puﬁtos por debajo de la tasa que obtendremos
para los 10 primeros afios del proyecto. Esto nos demues--
tra 1a rentabilidad del proyecto sobre la operacidn actual,

~ademds-de que una TIR de 415 para un periodo de 10 afios es -
rﬁtractiva independientemente de la superioridad contra la

operacifn actual.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Como podemos apreciar en el cdlculo del punto dg
equ111br1o nuestras ventds en el punto de equxl;br;o ten- -
: drian que ser de 106.287 millones. Esto nos indica que en
todos los afies considerados para esta evaluacibén financie-
ra’n§ habria uno sBlo. que operara por debaj6 del punto de
'equ1l1br10, lo que nos brinda la confianza de que no ten--

'drIamos anos de operacxén con pérdida.

Por. otro lado con el célculo del valor emn por--=-
ciento de la capacidad de operacién en el punto de equili-
brio nos damos cuenta que con tan s6lo el 38% de la capaci

dad de operaci6n nos encontramos en el punto de equilibrio.

CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINANCIERA

Los resultadeos de nuestros instrumentos de medi-
cién fueron favorables para el proyecto. Esto indica que
las modificaciones y mejoras planteadas a la operacibn de
la empresa brindan rendimientos muy positivos, por lo que
deben ser tomadas en consideraci6én dade que convierten a

la empresa en un negorio rentable y con mucho futuro.
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o -
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: - EFECIIV)
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CONCLUSIONES

El cbjeto de la tesis es mostrar como mediante un andlisis opera-
tivo y una inversicdn adicional la planta se convierte en una empresa

rentable.

la optimizacion de la planta de maquinade se encuadra basicamente
en la mecanizacién de la fabricacién de parquet mediante la adquisicién de -
una maquina parqueteadora, con la disminucion de la fabricacién de placa v
con la eliminacidn de fabricacicn de artesanias independientemente del man-

tenimiento correctivo del equipo en general.

En el area de mina se propone un cambio bisico para la
optimizacién, que es el de cambiar el equipo de conbustible a energia

eléctrica.

Para el areca de transporte es necesario reparar los vehiculos de

De acuerdo con un avaltio el valor del equipo de planta es de
$202°950,000, del de mina $ 42'000,000 y de transporte $ 4'500,000 qua hacen

un valor total de $ 249Y450,000.

Sa plantea un incremento de produccidn y ventas de les prochuctos
que generan mayores utilidades ademas de mayor demanda, y una disminucién y
hasta eliminacién de produccion de productos que generan pérdida para la

enpresa.



Se denota un aumento considerable en las utilidades al existir.
'practicamente una estabilizacién de los costos mientras que los irgresos toman
una curva mucho méds pronunciada separandose desde los primeros afios como puede

apreciarse en la grafica comparativa.

Ios factores de evaluacion financiera nos ayudan a clarificar la
situacidn de rentabillidad del proyecto. La relacidn beneficio~cesto indica un
saldo positivo por casi 14 millones a favor y si taramos en cuenta que la vida
util de los yacimientos y el equipo se puede extender por mds de les afics tamades

en cuenta para el estudio es un indicador bastante confiable.

la comparacidn de tasas internas de retorno de la situacion actual
oontra la proyectada es considerablemente significativa (26% por arriba)  marca

una diferencia muzy a favor del proyecto.

El punto de equilibrio fimalmente nes muestra que con irngresos por
106 millenes de pesos la empresa se equilibra, lo que nos da confiabilidad dade
qie los ingresos pronosticados son por arriba de €2 puntos poroentuales de dicho

ecuilibrio,

Por las razones antericres la empresa con el proyecto propuesto se
convierte en una enpresa fuerte, productiva y rentable con las puertas abiertas

hacia nuevus morcados tanto nacionales coamo intsimacionales.
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Hemos demostrado con-el trabajo anterior,
tal cano se mostraba en el objetivo, cdmo las técnicas
de Ingenieria Industrial permiten que una planta, cuya
rentabilidad se ha deteriorado, ser rentable nusvamente
mediante una moderada inversion adicicnal y una
optimizacidn del procese, abriendo nuevas posibilidades

~para mejorar y recowertir una planta industrial nacional

que tiende a la cbsolescencia.
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