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INTRODUCCION

FAMILIA:

“Segiin se sabe en el Africa negra

y en la América Indigena,

tu familia es tu aldea completa,

con todos sus vivos y muertos

y tu parentela no termina en los humanos...
Tu familia también te habla en la crepitacion del fuego,
en el rumor del agua que corre,

en la respiracion del bosque,

en las voces del viento,

en la furia del trueno,

en la lluvia que te besa

y en el canterio de los pdajaros que saludan tus pasos...”

Eduardo Galeano

Agosto 11, Familia en “Los hijos de los dias”.

Desde la antigua Grecia el padre de la l6gica, Aristoteles, reconocia que la Familia es el

principal exponente del orden comunitario privado, cuya importancia radica en dos aspectos

esenciales; en primer lugar, que es la base de la organizacién de la vida social y en segundo,

que es anterior y aun mas necesaria que el mismo Estado. Desde entonces, diversos

polimatas, cientificos y pensadores se han interesado por esta institucion que representa una

de las primeras formas de organizacion humana.



Para las ciencias sociales y humanas, desde el Siglo XIX “La familia” se ha constituido
como un relevante objeto de interés, ya que desde los discursos religiosos, politicos y
economicos se ha hecho especial hincapié en su funciéon como una institucion que facilita los
procesos sociales y la reproduccion de la vida misma. En el caso de las ciencias
antropolégicas, ésta ha representado uno de los numerosos aspectos que se estudiaban desde
la antropologia cladsica para comprender la estructura y funcionamiento de un pueblo o
cultura determinada, y actualmente en medio de un escenario globalizado y globalizante se
nos ha invitado a repensar las formas en que se estan constituyendo las unidades familiares
ante las nuevas dinamicas del mundo, particularmente dados los cambios y crisis
permanentes del siglo XX y las nuevas formas de “ser familia” que han buscado su

reconocimiento en el incipiente siglo XXI.

Hoy en dia podemos hablar de una multiplicidad de arreglos familiares que configuran y
articulan las relaciones sociales en todos los espacios en donde se desarrolla la vida. En esta
monografia nos centraremos particularmente en América Latina dado que se ha constatado
que la economia de mercado ha alcanzado su desarrollo en diversos espacios de la region,
desde la acogida y establecimiento de capitales transnacionales en las dindmicas econémicas
nacionales, transformando los espacios locales, reconfigurando su geografia y
funcionalizando los mismos. En dichos territorios, la articulacion social se ha desarrollado
historicamente en base a los vinculos entre familias y serd desde ellas desde donde
observaremos el establecimiento de los limites y alcances del proyecto capitalista en su

territorio.

Para ello, la investigacion se ha planteado analizar desde el seno de los territorios rurales
impactados por la Industria Salmonera en el sur de Chile y la Industria Maquiladora de
Exportacion en la Peninsula de Yucatan, las experiencias, cambios y nuevas dindmicas de
las familias desarrolladas desde 1980 en la region Latinoamericana, caracterizando los
arreglos familiares, identificando sus principales transformaciones y las nuevas estrategias
concebidas en este marco. Asi como también analizar la reconfiguracion de las identidades
de género a partir de los impactos de los procesos de modernizacion, y por ultimo, visualizar
los encuentros y desencuentros en ambos casos de estudio, poniendo especial atencion a

aquellos elementos en comun que nos permitan reflexionar acerca de procesos macro-
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regionales que estara definiendo gran parte de las nuevas rutas econdémico-culturales del

continente.

El proceso metodoldgico se tejid en base a informacion extraida de fuentes primarias y
secundarias. Las primarias, contemplan a los actores relevantes y prioritarios-tanto hombres
como mujeres- en el ambito familiar, doméstico y que se han insertado laboralmente al
sector industrial de las localidades seleccionadas. El soporte de la investigacion es de
caracter cualitativo y etnografico, por tanto responde a informacion recuperada
principalmente a través de espacios conversacionales tales como; entrevistas semi-
estructuradas, participacion en grupos de conversacion y conversaciones abiertas. En cuanto
a las fuentes secundarias, se realizd una revision sistematica de fuentes de datos estadisticos,
prensa escrita, informes de actividad productiva regional y estatal, y otras investigaciones

que se han desarrollado en las ultimas tres décadas asociadas al tema de investigacion.

La memoria, se ha estructurado de tal modo que se pueda observar el encuentro y las
particulares de cada caso en todo momento, por tanto en el primer capitulo, se expondran la
problematizacion y los antecedentes que han justificado el desarrollo de la investigacion, en
un segundo apartado se presentard la caracterizacion de las zonas y localidades estudiadas
junto al contexto sociopolitico y econdmico en que se analizard el hogar y la familia. En un
tercer momento, caracterizaremos las dinamicas laborales que las industrias han establecido
en dichos territorios a proposito de que han justificado su insercidon en base a una cuantiosa
oferta de empleos. En el cuarto capitulo, discutiremos las caracteristicas y transformaciones
de las familias como institucion en el contexto actual y desde hace tres décadas, mientras
que en quinto nos enfocaremos concretamente a las relaciones de género a partir de la
masiva insercion laboral femenina. En sexto lugar, evidenciaremos las numerosas estrategias
de resistencia que emergen desde el nucleo familiar y que delimitardn los alcances del
proyecto neoliberal en sus territorios, para finalmente, sintetizar las principales reflexiones
emanadas de cada capitulo, dando cuenta de los resultados mas relevantes y de los nuevos

cuestionamientos que surgen a partir del desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO I: OBJETO Y ENFOQUE TEORICO-METODOLOGICO

1.1 Justificacion de la investigacion

Desde el afio 2004, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
reconocia mediante un informe, los notables cambios en las familias a nivel mundial,
particularmente en la region latinoamericana, en el marco de las transformaciones globales
durante el ultimo siglo. Por parte las Ciencias Sociales ha sido creciente el interés por
visualizar dichos cambios puestos en marcha de la mano de procesos de modernizacion y
globalizacion de las ultimas décadas en América Latina, concretamente, porque estos
procesos han sido redefinidos y resignificados, adoptando nuevas rutas desde la diversidad
cultural, los sujetos, las subjetividades, los saberes y la multiplicidad de epistemologias y
formas de vida que coexisten en nuestro territorio (Garcia Canclini, 1990; Leff, 1998;
Escobar, 2007). En este sentido, la presente investigacion encuentra su justificacion en la
necesidad de poner en relacion los procesos econdmicos y sociales en las zonas rurales de
Latinoamérica, dadas las nuevas dinamicas productivas que han incidido en la articulacion

social y demografica local.

La localizacién industrial no es un fendmeno eminentemente nuevo, desde hace mas de
medio siglo los capitales industriales se han ido insertando en espacios rurales,
especialmente desde la década de 1960 América Latina da inicio a un potente proceso de
desarrollo de la industrializacion rural que coincide con la crisis mundial de la agricultura, y
un segundo momento en los afos 1980, etapa en que numerosos estados de la region
adoptaron tibias politicas de liberalizacion de mercado (caracterizado por Ila
desnacionalizacion de algunas empresas nacionales, una fuerte restriccion del crédito interno
y caida de la demanda interna entre otros) dando acogida a los capitales foraneos en

condiciones de ventaja absoluta (Prebisch, 1983; Esser, 1993, Saavedra, 2015).

Su estribo en estos escenarios se justifica inicialmente por la extraccion y dependencia de
materias primas y fuentes energéticas (Amtmann y Blanco, 2001; Miranda, 2005; Aravena,

2009), y ha traido consigo numerosas consecuencias de orden territorial, ecoldgico,
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demografico y social. Uno de sus efectos mas reconocidos y valorados por los estados ha
sido la oferta de cuantiosos puestos de trabajo para los cuales demanda y emplea mano de
obra local, en sectores que historicamente se han constituido como “islas sociales” con baja

estatalidad y escasa infraestructura.

Existen numerosas investigaciones centradas en el mercado del trabajo y las industrias que
se han localizado en sectores rurales, en particular acerca de las consecuencias negativas y/o
positivas dada la insercion industrial en un territorio determinado durante la transicion del
siglo XX- XXI, no obstante, son escasas las que abordan la relacion dindmica entre
economia, género y familia, y si se ha realizado ha sido més bien de forma fragmentaria y en
donde la relacion entre la insercion del mercado laboral en sectores locales, la
transformacion de las dindmicas sociales y las relaciones de género han sido abordadas en
un segundo plano (Martin-Caro, 1994). Por tanto, se ha planteado la necesidad creciente de
realizar estudios desde la perspectiva de género, puesto en relacion con el analisis
sociocultural y el contexto econdmico productivo en que estos procesos acontecen (Farifia,
2008; Diaz, 2009; Rebolledo, 2012; Montecino, 2012) mas atn, desde la consideracion de
que toda la vida social se ha estructurado teniendo como base las relaciones de género lo
cual ha posibilitado su reproduccion y continuidad, por ende, dichas relaciones serian el
espejo de las culturas en las cuales habitamos (Scott, 1996; Montecino, 2012),
transforméndose en un evidente elemento de diagnostico para vislumbrar posibles reajustes
y elementos que perduran dentro de la vida social en este nuevo escenario. Uno de los
ambitos en los que el proceso de cambio social ha sido mas evidente en las ultimas décadas
es el de la familia (Martin-Caro, 1994; Aguiar, 2001; Salazar, Tironi y Hardy, 2008;
Herndndez, 2009). Y es precisamente desde éste ambito, en donde esta investigacion espera

realizar su principal contribucion al conocimiento.
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1.2 Tema y formulacion del problema

La economia capitalista de alcance global ha dejado de manifiesto la multiplicidad de
formas que puede adoptar al asentarse en los diversos pueblos del mundo (Comas, 1998).
Su expansion ha dado paso a considerables transformaciones ecosistémicas, sociales,
culturales y econdmicas, revelando encrucijadas particularmente en el &mbito /ocal en donde
vislumbraremos adaptaciones en el ejercicio de las practicas y logicas (Miranda, 2005;
Guerra y Skewes, 2010; Saavedra, 2011, 2015). Dichos cambios también seran constatables
en las relaciones de género, el hogar y las familias.

A lo largo del siglo XX y en pleno desarrollo del siglo XXI, observamos que las familias
enfrentan una serie de desafios externos e internos enmarcados en lo que se ha llamado “la
nueva ruralidad”, la pobreza, la migracion, las crisis econdmicas, el cambio cultural
asociado a las demandas por derechos sexuales y reproductivos, los cambios en la estructura
de roles y las nuevas generaciones, de esta manera la region Latinoamericana se presenta
como espacio propicio para cuestionarse y realizar investigacion. (Klein, 1994; Amtmann y
Blanco, 2001; Gonzalbo, 2001; Esteinou, 2006; Rebolledo, 2012).

Para Lerner y Melgar (2010), los cambios demograficos y legislativos desarrollados en las
ultimas décadas bajo situaciones de desigualdad, pobreza, discriminacion, violencia y
maltrato familiar, se sumarian a aquellos factores determinantes en cuanto a las
transformaciones en las dinamicas y arreglos familiares, dentro de un contexto
sociohistorico caracterizado por “la precariedad en los sistemas de proteccion social,
violacion de los derechos humanos, insuficientes oportunidades de trabajo, reduccion del
papel del Estado y crisis econdmicas. Incidiendo todo ello en la diversidad de arreglos
familiares, pues sus integrantes, sobre todo aquellos que viven en condiciones de
precariedad y mayor vulnerabilidad, buscan la manera de enfrentar y amortiguar las
adversidades y modifican las relaciones y las cargas de trabajo al interior de las familias”

(Lerner y Melgar, 2010: 15-16)

So6lo en México en las ultimas tres décadas las familias han enfrentado una serie de crisis
econdmicas que han deteriorado la calidad de vida desde 1976 (Esteinou, 2006), sumado a
ello, la inseguridad laboral, la migracion de los padres de la familia en busca de mejores

oportunidades salariales, han incidido en el ingreso de los miembros del hogar al mercado
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laboral en busqueda de diversificar las fuentes de ingreso de la casa. En este ambito, destaca
la presencia femenina, ya que si en 1940 la tasa de empleo femenino representaba un 8%, en
1993 fluctuaba entre 24% y 41% en los diferentes estados del pais, de acuerdo a la OIT', en
el afio 2014 ascendia a un 42.2%, sin embargo, esta seguiria siendo la mas baja de América
Latina y se mantiene inferior a la tasa de empleo masculino por 30 puntos porcentuales.
Ademas, tanto en areas rurales como urbanas encontramos como resultado de estas
tendencias econdmicas una cifra no menor de pobreza: “algunas caracteristicas que tienen
las familias pobres son su tendencia a ser familias extensas, su tamafio es mayor que el
promedio nacional, el nimero de miembros que dependen econdémicamente de un miembro
es mayor, tienden a vivir en forma hacinada, tienen una mayor presencia de niflos menores
de 12 anos que asisten a la escuela, una proporcion mayor de adolescentes trabaja, los jefes
de familia tienen un nivel bajo de educacion formal y tienden a ser jovenes (Cortés,
Herndndez, Herndndez, Székely y Vera, 2002; Esteinou, 2006)” (Esteinou, 2006). Pese a
ello, las cifras constatan que durante las ultimas décadas se ha producido la reducciéon del
tamafio de los hogares, ya que si en 1970 eran en promedio 5 6 6 miembros, en 2005 ya
seran entre 4 a 5, y existiria una mayor frecuencia de familias cuyo jefe de hogar son

mujeres (Herndndez, 2009).

Por su parte, en Chile segiin datos obtenidos por las ultimas cuatro encuestas Casen, se
observa el aumento de multiples formas de ser familia: Por ejemplo, los hogares con un solo
padre o madre aumentaron desde un 22% en 1990 a un 28% en 2009, mientras que los
hogares mas tradicionales es decir padre y madre juntos disminuyeron desde un 67% a y un
59%, en los ultimos veinte afios. Los hogares unipersonales, en tanto, aumentaron desde un
11% a 14% en los ultimos 10 afios. Para Salazar (2008) los principales cambios en las
familias, se dan en los 3 primeros quintiles y son transformaciones derivadas del proceso de
modernizacion en Chile: primero, considerando que la tasa de nupcialidad ha caido en un 66%
en 10 afos (la caida mas profunda en la historia de Chile). Y en segundo lugar, porque en los
tres primeros quintiles, el hombre ha dejado de ser “un buen proveedor” para la familia y se

ha transformado en “un trabajador precarista” que no tiene posibilidad de mantener a la

! Flores, Zenyazen. (2015).México, con la tasa de participacion laboral femenina més baja. Recuperado de:
http://www.elfinanciero.com.mx/economia/mexico-con-la-tasa-de-participacion-laboral-femenina-mas-
baja.html

15



familia frente a los costos de la vida. Esto también —siguiendo al autor- impactaria en el
aumento de la violencia doméstica (contra la mujer y los nifos), lo cual esconderia una crisis
de la masculinidad popular. Las mujeres tendrian mas oportunidades laborales que el
hombre, aunque naturalmente no significa mejor empleo, sino que ahora la explotacion
recaeria mas en las mujeres que en los hombres. El autor menciona que estamos frente a un
escenario de feminizacion de la explotacion y una masculinizacion de la marginalidad. Y es
precisamente ante este panorama en que la mujer tiende a emplearse fuera del hogar, lo cual

impactara en el aumento de las jefaturas femeninas del medio rural.

Considerando lo anteriormente mencionado y como consecuencia epistemologica de la
incorporacion de la categoria de género, encontramos el concepto “relaciones de género” lo
que de acuerdo a Montecino (2012) significa: “pensar lo masculino y lo femenino, hombres
y mujeres en un nexo dindmico y mutuamente determinantes: si cambia uno, hay cambios en
el otro” (Pp.167) El fenomeno de la asalarizacion femenina lo veremos reflejado en la
introduccion de la Industria productora de Salmones en Cautiverio en Calbuco, al sur austral
de Chile y en la industria Maquiladora de textil en Valladolid, Yucatan- México, ambas
inserciones industriales comenzando en la década de los afios ochenta y con una fase
expansiva y progresiva en los afios noventa. Solo en las empresas salmoneras, el empleo
femenino alcanza entre el 80% y 90% de la mano de obra total (Rebolledo, 2012). Por su
parte, la industria maquiladora de exportacion se ha constituido como una de las principales
fuentes de divisas y particularmente de creacion de empleo en México, pues tan solo en
febrero de 1999 este sector contaba con més de 3.000 plantas (INEGI, 1999 en Maria
Eugenia de la O, 2002), al afio 2016 las habria casi duplicado, ya que existen 5.008
compaiiias establecidas en territorio mexicano de acuerdo a INEGI (2016), lo cual a nivel
nacional, se traduce en que el 13.2% de trabajadores del pais, se encuentran trabajando en
alguna de las ramas de la maquila. Es relevante sefialar el fuerte impacto que habria
implicado la incorporaciéon masiva de las mujeres del medio rural al trabajo asalariado,
constituyéndose como “la nueva figura obrera” a partir de dicho modelo econdémico que abre
paso a la inversion extranjera y fomenta las coinversiones entre capitales locales y foraneos

(Aguiar, 2001; Morales, Garcia y Pérez, 2002; Castilla y Torres, 2000, 2010)
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Frente a estos escenarios, cabe preguntarnos; ;Qué caracteriza a las familias rurales
latinoamericanas en el Siglo XXI?, ;cuales han sido los principales cambios de las familias
en contextos rurales inmersos en procesos de modernizacion durante la transicion del siglo
XX- XXI?, (como han impactado los cambios transcurridos durante estas décadas en la
configuracion de roles, relaciones e identidades de género?, ;qué elementos encontramos en

comun y divergentes en los escenarios rurales de Chile y México?
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1.3 Hipétesis de trabajo

La investigacion propone un sistema hipotético articulado en base a tres hipotesis:

= La poblacion rural representa aquellos espacios de profundo arraigo tradicional
alcanzados por procesos de globalizacion que han impactado en el ambito
sociocultural y la organizacién econémica. Todo este proceso es posible visualizarlo
en las familias asentadas en zonas rurales de América Latina, incidiendo en la
reconfiguracion de la estructura, composicion y relaciones de género que para
efectos de esta investigacion, veremos cristalizados en las familias chilenas y

mexicanas.

» Las familias rurales chilenas y mexicanas, han enfrentado una serie de crisis
econémicas y sociales que han afectado su organizacién, por tanto, para
sobreponerse a ello han desarrollado estrategias emergentes —desde el conocimiento
y saber tradicional de sus miembros y su ingreso a las dindmicas de mercado de
forma creativa- que les permiten incrementar sus ingresos y como mecanismo de
auto-reproduccion, ante la incertidumbre del porvenir y los vaivenes del escenario en

el que se situa.

» Las familias y los hogares rurales chilenos y mexicanos, presentan cambios en los
roles, identidades y relaciones de género como producto de las nuevas dindmicas
laborales y asociadas a los procesos de desarrollo y modernizacion, en donde
observaremos el aumentando la fuerza de trabajo familiar asalariada —
particularmente femenina- y que a su vez impacta en las dindmicas relacionales
dentro del hogar. Esto ha implicado la emancipacion femenina econdémica y
afectivamente, integrando fuertemente su rol de trabajadoras a su identidad,
emergiendo de lo doméstico a lo publico, y en los varones, una “crisis de la
masculinidad” (Salazar, 2008), desde la cual se cuestionaria el rol tradicional-

occidental de jefe y proveedor tinico del hogar.
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1.4 Objetivos

Objetivo general:

Visualizar las principales transformaciones en las familias rurales chilenas y
mexicanas desde una perspectiva de género en el contexto de los procesos de

modernizacion desarrollados desde 1980 a 2012 en América Latina.

Obijetivos especificos:

Caracterizar a las familias rurales chilenas y mexicanas del siglo XXI.

Identificar los principales cambios y estrategias adoptadas por las familias rurales
frente a los procesos de modernizacion desarrollados a partir de la década de1980 en

Calbuco, Chile y Valladolid, México.

Analizar las reconfiguraciones de las identidades de género al interior de las familias

rurales a raiz del impacto de los procesos globales.

Vislumbrar los encuentros y desencuentros de los casos de estudio de Chile y

México.
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1.5 Perspectiva tedrico-metodologica

1.5.1 “El desarrollo” como provyecto v configuracidon de la interseccion

local-global en el escenario Latinoamericano

“Ameérica Latina no es solo un ambito geogrdfico sino
un topos hermenéutico, una trama compartida de
significaciones, un ethos cultural basico, una historia
con posibilidad de enhebrarse en significantes comunes.
Una vasta y polifacética construccion cultural e
historica, con vigorosa capacidad de produccion de
sentido identitario y valioso potencial de proyeccion

politica liberadora con contenidos y vias plurales”
(Horacio Crespo®, 2005: 132)

En la region Latinoamericana, -caracterizada por su etérea historia-, el proyecto de la
“modernidad” se introduce politica y economicamente durante el siglo XX (Larrain, 1997).
En este escenario marcado por su polifacética complexion cultural, como nos ha dicho
Crespo (2005) y por su plural constitucion demografica, dicho proyecto so6lo pudo ser
instaurado a través de procesos de modernizacion concibiendo al “desarrollo” como su
principal instrumento y ambicion tanto en el discurso como en la practica (Escobar, 2005,
2010).

Entendiendo que la modernizacion abarca multiples esferas podremos observar su insercion
de acuerdo a Larrain (1997) en los siguientes ambitos; lo politico lo cual serd visible en
cuanto a la busqueda y posterior instauracion de gobiernos democraticos, en el plano
economico; observaremos que la estructura productiva se fortalecera insertandose a las
dindmicas de mercado con un flujo de grandes alcances y de caracter capitalista, y en tercer

lugar en el ambito social el viraje hacia el proyecto modernizador sera especialmente

* CRESPO, Horacio. (2005). "En torno la fundamentacion de la historiografia latinoamericana", pp. 131-149
en DE LOS RIOS MENDEZ, Norma e Irene SANCHEZ RAMOS (COORDS.), AMERICA LATINA:
HISTORIA, REALIDADES Y DESAFIOS, UNAM.
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notorio en las relaciones familiares, en las cuales se habria estructurando un nuevo modelo

social basado en relaciones sustentadas en el ambito nuclear por sobre el extenso.

Desde la perspectiva de las teorias del postdesarrollo entre cuyos principales exponentes
latinoamericanos encontramos a Arturo Escobar (2010), Anibal Quijano3 (1999) y Gustavo
Esteva (2000), se entendera el “desarrollo” como un concepto polisémico y a su vez, como
la principal herramienta esgrimida por la modernidad, situando su hito de creacion
discursiva y en tanto proposito en el discurso de Harry S. Truman el 20 de enero de 1949. A
partir de ello observaremos cdmo ha tomado fuerza como proyecto desde el periodo de la
posguerra (1940-1945) y hasta el dia de hoy, materializandose en diversas instituciones
internacionales de alcance regional y global, tales como; el Banco Mundial (1944), el FMI
(1945) y la misma CEPAL (1948) cuya busqueda y categorizacion de los paises del globo en
paises “desarrollados, subdesarrollados o en vias de desarrollo” ha traido consigo la creacion
y aplicacion de una serie de politicas que tendran alto impacto en lo que respecta a la

organizacion geopolitica y econdmica de los paises de nuestra region durante el altimo siglo.

Durante las décadas sucesivas al discurso de Truman los paises latinoamericanos
manifestaran una especial preocupacion por “el desarrollo” lo cual estimulara la inquietud de
diversos pensadores y autores latinoamericanos por considerar las dimensiones sociales,
politicas y culturales de los problemas de desarrollo en América Latina (Furtado, 1961;
Prebisch, 1962; Cardoso y Faletto, 1988), centrando su interés en relacion que se producira

entre el desarrollo econémico con los procesos sociales:

“Al terminar la segunda guerra mundial parecia que algunos paises de América Latina
estaban en condiciones de completar el proceso de formacion de su sector industrial y de
iniciar, ademads, transformaciones econdmicas capaces de lograr un desarrollo
autosustentado. En efecto, después de reorganizar la produccion y los mercados, alterados
como consecuencia de la crisis de 1929, ciertas economias latinoamericanas que habian
acumulado divisas en cantidades apreciables, y que se habrian beneficiado de la defensa
automatica del mercado interno provocada por la guerra, parecian hallarse en condiciones
de completar el ciclo denominado “sustitucion de importaciones” y empezar, sobre una base
firme, la etapa de produccion de bienes de capital, llamada a producir la diferenciacion de
los sistemas productivos” (Cardoso y Faletto, 1988: 3)

* Anibal Quijano hablara del “Fantasma del desarrollo” en América Latina, como un proyecto que respondera
a diferentes intereses de poder en diversos contextos.
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De acuerdo a los autores, desde mediados del siglo XX la industrializacion se concebira
como un proceso necesario y complementario para el logro de dicho desarrollo®. En este
sentido, desde mediados de los afios setenta los paises de la region se adheriran al proceso de
Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (Modelo ISI o Cepalino) que demando el
necesario fortalecimiento y modernizacion del Estado, el cual luego de fallar dio el punta pié
inicial a un nuevo proceso de tibias aperturas de las economias y mercados de la region al
neoliberalismo, en algunos casos de la mano de las dictaduras militares a través de las cuales
se crearon las condiciones propicias para la insercion del flujo de capitales foraneos en los
territorios nacionales lo cual se tradujo en la posterior insercion de industrias de diverso tipo,
particularmente desde la década de los ochenta en donde se logra consolidar un marco
normativo y econdmico apto para dicha “localizacién industrial”, cuya fase expansiva
podremos observar mas concretamente desde los noventa en que comienza un periodo de
fortalecimiento industrial en diversas zonas de ambos paises. Las empresas que respondieron
a este llamado a invertir en los territorios nacionales, argumentaron su llegada bajo un
especifico “discurso del desarrollo” que sera de caracter eminentemente econdmico (Escobar,
2007, 2010). Frente a ello, los paradigmas del post-desarrollo se levantan como critica hacia
dichas propuestas que levantan el “progreso y desarrollo” como objetivo incuestionado e
impuesto a partir de modelos traidos del exterior (Europeos y Norteamericanos) para
implementar en espacios y comunidades de caracteristicas socioculturales y ecologicas

diversas (Escobar, 2010; Esteva, 2000; Quijano, 1999).

Para la atraccion de capitales transnacionales ha sido indispensable el establecimiento de
politicas econdémicas de fomento a “la libre competencia” y relaciones comerciales con
diversos paises del orbe materializadas en Tratados de Libre Comercio (TLC) que se han
acentuado con los afios. Recientemente en el Foro de Comercio e Inversiones Chile- México
realizado en agosto de 2015, se sefialo que las dos naciones lideran la apertura y la
integracion global de la region ya que Chile cuenta con 16 tratados comerciales con 53

paises y México, por su parte, con 11 tratados que involucran a 46 paises. El secretario de

* Seglin los autores Cardoso y Faletto, hacia 1955 la industrializacion se concebia como un recurso
complementario en un proceso de desarrollo, basado en la exportacion de productos primarios, el objetivo fue
que el mercado interno asegurase en si mismo el desarrollo continuado. Aquellos paises que -de acuerdo a los
analistas- cumplian con dicho perfil eran Argentina, México, Chile, Colombia y Brasil, quienes durante los 80
afios que precedieron al inicio de este proyecto habrian formado su base industrial de liviano consumo
(industria alimentaria y textil, etc)
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economia mexicano, Idelfonso Guajardo Villarreal asegur6 en dicho evento que no existen
otros paises en el continente americano que tengan tal récord de “integracion inteligente a la
economia global como lo tienen México y Chile” (La Jornada, 2015). Asimismo, su
homologo chileno, Luis Felipe Céspedes asegurd que: "Tenemos que seguir fortaleciendo a
la libre competencia, porque es fundamental para la innovacion y los mercados. También es

vital para seguir con la atraccion de inversion extranjera directa”.

Grafico N°1: América Latina y el Caribe: IED entre 1990-2015

Fuente: CEPAL- Informe Junio 2016.

Tal y como se observa en el grafico, la introduccion de la Inversion Extranjera Directa (IED)
en los paises Latinoamericanos ha incrementado considerablemente en los ultimos
veinticinco afos y responde a una politica de apertura econdémica que se ha sostenido
durante dicho periodo a través de la profundizacion de TLC y programas de
industrializacion en los territorios nacionales de ambos paises. En este sentido, se destaca
que desde la década de 1990 comenzaremos a observar el arribo industrial bajo la figura de

“cluster” que se estableceran en base a una articulacion territorial especifica.
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1.5.1.1 Introduccién del “desarrollo industrial” y formacion de cltster

Para los gobiernos latinoamericanos, la insercion de capitales foraneos a sus territorios
soberanos constituy6 en un principio, un paliativo (Castilla y Torres, 2000: 197), asociado a
la crisis de la agricultura mundial y en el caso de Chile y México, para dar solucion a los
problemas de desempleo que histéricamente han caracterizado a la zonas rurales por su falta
de estatalidad y por la escasa conectividad que queda en evidencia tanto en Yucatan como

en el sur de Chile.

Dados los exitosos resultados en términos de incorporacion territorial en la frontera norte de
Meéxico desde los afos sesenta hasta mediados de los ochenta, “la industria maquiladora se
transformo en un importante vector para la obtencion de divisas y la absorcion del empleo a
escala nacional (Hualde y Mercado 1996).” (Castilla y Torres, 2000: 197), mientras que en
el caso de Chile, luego de realizar los primero experimentos de produccién industrial de los
salmones a cargo de “Fundacion Chile” en la década de 1980, se constata que el sur y sur-
austral del pais cuentan con las caracteristicas naturales para la produccion salmonicola. En
ambos casos de estudio, si bien los primeros empresarios en invertir en el sector industrial
seran capitales nacionales cuya experiencia en ambas ramas es histdrica, pronto aparecerian

empresas transnacionales a buscar desarrollar su nicho de negocio en tales territorios.

En este sentido, el modelo de desarrollo econdmico implementado por ambos paises posee
coincidencias y diferencias relevantes. En el cado de Chile el modelo se ha consolidado en
base a tres ejes fundamentales: a) La exportacion de recursos naturales, b) La privatizacion

de las empresas publicas y ¢) La desregulacion de los mercados y la apertura del comercio y

de las inversiones (www.terram.cl). En la implementacion de dicho plan de desarrollo, el
papel del Estado ha sido preponderante. La sucesiva expansion de ambas industrias implico
la ampliacion del rubro mismo puesto que dado el contexto internacional se ha caracterizado
por las nuevas condiciones de aumento en la competencia del mercado mundial®, por tanto,

observaremos que en el caso de la IME que comienza asentarse en las diversas regiones de

> Respecto al sector acuicola (que es en donde enfocaremos la investigacion en Chile), en los ultimos 40 afios
el aumento en el consumo de productos pesqueros y acuicolas ha aumentado de 10 kg en 1970 a 18 kg en 2010
per capita en el mundo. De esos 18 kilos, el aporte de los productos de captura ha perdido participacion
(abasteciendo 10 kg) mientras que la produccioén industrial se ha hecho cargo del aumento en la demanda,
contribuyendo con los 8 kg que registra el aumento en el consumo, lo cual sera reflejo del aumento de la
demanda del mercado mundial por los productos que se producen en las costas del sur-austral de Chile.
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la Republica Mexicana, diversificando las fases productivas de la industria que ya no sera
exclusivamente de “ensamble” (lo cual caracterizaba la produccion en la frontera norte del
pais), sino que dard lugar a la presencia de la industria manufacturera, en cuyo seno
observaremos el proceso global de produccion (Castilla y Torres, 2000: 197). Dicho
desplazamiento y expansion de las industrias en zonas rurales de ambos Paises sera

estratégica:

“Los clusters industriales se han convertido en alternativas de desarrollo local para los
paises en desarrollo al destacar la importancia del factor local para competir en el mercado
global. La consolidacion de los clusters mediante el involucramiento de los actores locales,
la estabilizacién macroecondémica y la construccion de infraestructura para potenciar las
ventajas competitivas son factores que podrian ayudar a la integracion en las cadenas de
valor internacional, ain cuando dichas cadenas frecuentemente estén gobernadas por
empresas extranjeras, principalmente por grandes firmas” (Carrillo, 2006: 98).

De acuerdo a Carrillo (2006), los claster son modelos de organizacion territorial inducidos,
producto de politicas activas desarrolladas por diversos organismos internacionales
(UNCTAD, OCDE, BID y Banco Mundial), y dirigidas a los paises subdesarrollados.
Actualmente podemos considerar que existe una clara politica industrial en ambos paises,
que justamente esta orientada a la construccion de ventajas locales competitivas en el
mercado mundial para su desarrollo. Con ello, nos referimos a condiciones territoriales
especificas que involucran caracteristicas geograficas que en ambos casos de estudio
facilitan el flujo de las mercancias por via maritima al mercado mundial, mano de obra
disponible y de bajo costo, asi como facilidades legales y administrativas garantizadas por

los Estados.

Siguiendo a Miranda (2005), en el caso de Chile los subsidios estatales para el desarrollo de
la Industria acuicultora, han sido multiples. Por ejemplo, el Decreto Ley 889 establece una
subvencion financiera estatal para fomentar el establecimiento de la industria y la
contratacion de mano de obra en zonas extremas (un 17% con tope en $154.000 lo cual en el
caso de los empleados y empleadas directos de la IS representa hasta un 30% de su ingreso)
en las cuales se estaran estableciendo las industrias por sus caracteristicas naturales para la
produccion. Asimismo, se ha establecido la Ley Austral, que representa un crédito tributario

de hasta 40% de la inversion hasta el afio 2028, sumado a la Ley 18.480 de 1985 que permite
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la devolucion simplificada de impuestos, la Ley 18.634 de 1987 que permite el pago diferido
de derechos de aduana por la importacion de bienes de capital, el Decreto del Ministerio de
Hacienda de 1986 que permite la suspension del pago del arancel y del IVA por insumos
importados a ser utilizados en la produccion de bienes para la exportacion y un largo
etcétera (Miranda, 2005:13). En este sentido, se ha fomentado y facilitado la instalacion del
“cluster” convocando a diversas industrias que no unicamente responden al sector

productivo acuicola:

“Al despliegue de la industria acuicola anadimos la presencia de otras empresas como las
conserveras y las pesqueras. Eso en el ambito productivo marino, porque en términos
amplios estos litorales han atraido también otro tipo de inversiones. Entre ellas plantas de
celulosas y empresas medianas y pequenas vinculadas al “cluster acuicola”, y desplegadas
sobre todo en el eje continental que une la ciudad de Puerto Montt con Chiloé. En realidad
lo que tenemos aqui es un vastisimo territorio, que historicamente ha sido decidido desde
fuera y desde arriba (Saenz 1999), en esa logica del cluster, muy incidente en el Chile del
naciente siglo XXI (Bustos 2012; OCDE Chile 2009; Pérez-Aleman 2005) y que en su
acepcion convencional implica la definicion de geografias optimizadas para aprovechar sus
vocaciones economicas objetivas.”(Saavedra, 2015: 523)

En el caso de México, “la experiencia de desarrollo de cluster han ido acompanadas del
desarrollo de instituciones puente (Cassalet, 2003) y de nuevas instituciones locales y
binacionales (Villavicencio, 2003).” (Carrillo, 2006: 101) lo cual es reflejo de que las
politicas para su necesario impulso no han provenido solo desde la iniciativa privada, sino
también del Estado. Como ejemplo de ello, la Secretaria de Economia de México®, ha hecho
explicitos estos incentivos de “Fomento a las exportaciones” destacando el papel de la
Industria manufacturera y maquiladora, para las cuales han creado un programa de una serie

de beneficios arancelarios que favorecen su establecimiento.

. . iy i undial, urard
La integracion competitiva de México en el mercado mundial, se asegurara por parte del
gobierno a través de “la reduccion de cargas arancelarias para los insumos, partes y
componentes que se incorporardn en el producto de exportacion y la simplificacion de

tramites administrativos por parte del gobierno federal” (SE, economia.gob.mx) a través de

6 “Fomento a la  Produccion y  exportaciones” Recuperado de:  http:/www.2006-

2012.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-comercio/instrumentos-de-comercio-
exterior/fomento-a-la-produccion-y-las-exportaciones
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programas administrados por la Direccién General de Comercio Exterior ’

En el caso de las maquiladoras (correspondientes al programa IMMEX) el apoyo consiste en
autorizar a los productores la importacion temporal de diversos bienes (materias primas,
insumos, componentes, envases y empaques, asi como maquinaria y equipo) exentandoles del
IVA y del pago de impuestos por importacion.
Finalmente, los inversionistas también podran acceder a la Devolucion de Impuestos de
Importacion o Draw Back, proceso mediante el cual se reintegra al exportador -es decir la

empresa, el empresario-, el valor de los impuestos causados por la importacion.

Dichos programas de gobierno y gestionados por los Estados en instancias especificas, han
facilitado la instauracion de las empresas en contextos rurales con grandes ventajas y
beneficios observables, transformando a las empresas en los grandes actores, agentes y

beneficiados del proceso globalizador y articuladores de la interconexion local-global.

1.5.2  Nueva ruralidad v localizacién industrial en América Latina

El “corto siglo XX” - de acuerdo a Eric Hobsbawm (1994) ha reconfigurado no solo la vida
econdmica, sino también la social y cultural en cada region del planeta a partir de la
interconexion que se producird entre los procesos o fendmenos globales y locales. Ha sido la
tradicion neomarxista (Godelier 1974, Wallerstein 1982, Wolf 1987, entre otros) la que ha
propiciado las primeras reflexiones en torno a los efectos que de este encuentro se deriven,
incitando al andlisis del capitalismo —y su expansion mediante la acumulacion del capital
privado-, como una unidad global, que trasciende cualquier tipo de ordenamiento juridico y
que se convierte en una “economia mundo” con presencia global, pero que a su vez
presentard comportamientos y caracteristicas diferentes en cada region donde se localiza, tal
y como afirmaria Comas (1998) quien hace especial hincapié en la necesidad de entender los
sistemas econdmicos locales en el marco del sistema global, lo cual facilitard la comprension

de la tension producida entre ambas economias®.

" Todo el esquema opera Gnicamente si: “las importaciones definitivas se han realizado dentro del plazo de un
afio y las exportaciones realizadas dentro de los dos meses anteriores a la solicitud”.

¥ Llegados a este punto, cobra valor el neologismo Glocalizacion, -acufiado por Ulrich Beck sin embargo cuya
autoria se le debe a Roland Robertson (1980)-, que sintetizaria esta idea de la co-presencia de ambos
fendmenos en un mismo espacio.
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Henry Lefebvre ha sido uno de los pioneros en sefialar que la “larga supervivencia del
capitalismo” se debe a la produccion del espacio. Y a propdsito de ello, los paradigmas de la
nueva ruralidad se han constituido como un eje tedrico visibilizador de dichos procesos de
“produccion de espacio” por parte del capital en zonas rurales y campesinas, entendiendo
que estos espacios habitados por poblacion de arraigo agricultor, campesino o indigena
ubicados en zonas caracterizadas por su escasa conectividad y con baja estatalidad, se veran
alcanzados e intervenidos tanto fisica como socialmente por los grandes flujos de capital,
articulando a las sociedades rurales en la dinamica del sistema-mundo (Wallerstein, 1982)
por medio de mercados laborales, servicios y mercancias. En dichos sectores, los modos de
vida y productivos han sido tradicionalmente de base no-capitalista, bajo 1dgicas que no
implican acumulacion en el sentido del capital. La nueva ruralidad, por tanto, intentara
ahondar en las transformaciones sociales derivadas a partir de la experiencia de encuentro y

relacidon de ambas economias:

“La nocion de la Nueva Ruralidad (NR) ha venido a ofrecer un marco analitico para explicar
y comprender la permanencia campesina en el contexto del proceso de globalizacion
economica actual. La NR se preocupa especialmente por mostrar la proletarizacion y crisis
econdmica en que se encuentra el territorio rural, ubica sus debilidades y propone algunas
soluciones que identifican las potencialidades de las economias comunitarias y la
construccion de vias alternas al desarrollo autonomo” (Rosas y Fuente, 2013: 428)

De acuerdo a Rosas y Fuente (2013), la mirada del Estado hacia las sociedades campesinas
durante las Ultimas décadas ha estado marcada por considerar la “incorporacion del
campesino a los procesos que impone la integracion econdmica internacional lo cual se
valora como destino” (Pp. 429), sin embargo, lo que se ha constatado desde los estudios
desde la perspectiva de la NR, ha sido la heterogeneidad de respuestas y estrategias
desplegadas por las sociedades campesinas en medio de la nueva organizacion productiva
del campesinado, resaltado un nuevo ethos comunitario haciendo referencia a la
“comunalidad” (Martinez-Luna, 2009) las estrategias de manejo de recursos naturales de
forma sustentable para la disminucion de la pobreza y la adaptacion ante escenarios

caracterizados por sus constantes transformaciones e incertidumbres. En la misma direccion,

las comunidades campesinas han demostrado que son capaces de crear “estrategias
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econdmicas propias, ya que son capaces de generar excedentes econdmicos, los cuales se
utilizan para mejorar los medios de produccién, y en actividades de conservacion e
innovacion social” (Rosas y Fuentes, 2013: 429). En dichas actitudes de “resistencia y
reformulacion” de origen cultural nos centraremos mas adelante, puesto que en primer
momento, sera preciso delimitar en qué medida el cluster salmonero y el maquilador han
significado procesos de proletarizacion rural para hacer frente a la creciente demanda del
mercado internacional, y como abrié paso a su instalacion en dichos territorios a partir de

“crisis” especificas asociadas a la agricultura y la vida en zonas rurales.

De acuerdo a lo anterior, cabe destacar que América Latina ha presenciado el mayor niumero
de transformaciones en la historia agraria de las zonas rurales y campesinas. Siguiendo a
Rebolledo (1990) en un corto periodo de tiempo se llevaron a cabo de forma paralela en los
paises de la region al menos tres grandes y profundos procesos de cambio en lo que respecta
al agro; /. El fin de la hacienda tradicional, 2. El surgimiento y declive de la reforma
agraria y 3. La liberalizacion del mercado nacional de tierras. Nos referimos a tres
modelos de desarrollo agrario que penetraron con fuerza en diversas esferas de la vida
campesina, en que a través de procesos continuos de campesinizacion y descampesinizacion
se trastocO el estilo de vida, las fuentes laborales, las relaciones y vinculos sociales y
finalmente la familia en espacios que hasta la fecha se presentaban como periféricos,

aislados y con muy baja estatalidad.

De acuerdo a Rebolledo (1988) en Chile, el modelo predominante fue la hacienda hasta fines
de los afios cincuenta. En 1962 se dict6 la primera Ley de Reforma Agraria, profundizada
en 1967 en donde finalmente se modifica la estructura de la tenencia de la tierra y hasta
1972 fue el modelo dirigido por el Estado para el agro en Chile. Desde 1973, de la mano de
la dictadura militar, la reforma agraria llega a su fin e inicia el proceso de instauracion y
expansion del neoliberalismo en el agro y en los escenarios costeros asi como en distintas

esferas de la vida politica y econémica nacional.

No obstante, la historia economica de las regiones décima y undécima del sur de Chile,
revela que han entrado en contacto con capitales empresariales y foraneos desde mediados
del siglo XIX (Amtmann y Blanco, 2001; Miranda, 2005; Aravena, 2009, Saavedra, 2009,

2012, 2015) inicialmente de la mano de la avanzada extractivista de materias primas; alerce,
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ciprés, pieles, etc., y mucho mas tardiamente en la década de 1960 encontramos la irrupcion
de las pesqueras en localidades costeras, para posteriormente y con mayor visibilidad en los
afios noventa dar paso a las salmoneras. En este sentido, la salmonicultura o industria
salmonera (IS) no seria una excepcion a la trayectoria econdmica de las costas sur australes.
Una segunda temporalidad nos sitiia en el periodo de crecimiento exponencial de la IS-
durante la tltima década- la cual se caracterizd por proyectar su actividad productiva hacia
la regién de Aysén’ (Saavedra, 2009, 2012), determinando su caracter expansivo y de

ocupacion territorial:

“Si en los 60 los ojos del mundo se volcaron hacia la agricultura como la gran fuente de
alimentacion, en la primera década del siglo XXI las miradas apuntan hacia la acuicultura.
Si entonces el uso de fertilizantes y de variedades mejoradas aumentd en forma exponencial
la productividad de la tierra en la denominada revolucion verde, hoy se habla de “la
revolucion azul” (Miranda, 2005: 2).

Producto de ello, Chile se ha posicionado como el segundo exportador mas importante de
salmon en el mundo (asi como también en un importante exportador de mitilidos; choritos o
mejillon chileno) siendo el 98% del salmén cultivado y procesado en nuestro pais, exportado
hacia mercados extranjeros, principalmente hacia Estados Unidos, Japon y la Unién Europea
(Melillanca y Diaz, 2007), aunque recientemente se ha comenzado a abrir de forma
incipiente el mercado de otros paises de la region (Saavedra, 2015).

Tal produccion se habria concentrado en las regiones del sur y sur-austral de Chile, un
espacio caracterizado por su profundo arraigo pesquero-artesanal y agricultor. Hasta el afio
2008 concretamente, se habria focalizado el 80% de la produccion salmonicola en la
Region de los Lagos (Aravena, 2009; Fernandez y Miranda, 2011). En base a los Anuarios
estadisticos de SERNAPESCA (2005 y 2014) se ha constatado que durante la Gltima década

los centros de acuicultura a nivel nacional habrian proliferado considerablemente, ya que

? “Actualmente las compaiiias salmoneras estan tramitando alrededor de 2.000 solicitudes para el cultivo de
salmones en la region austral de Aysén y Magallanes (...) El Director regional de Conama Aysén, José Pablo
Saez, declard que “el auge que estd viviendo la zona se debe principalmente a que en la Décima region ya casi
no hay lugar para que las empresas puedan instalar mas centros”. (Melillanca y Diaz, 2007: 22)

' El afio 2008 es relevante en las temporalidades de la produccion acuicola ya que desde el afio 2006 se
habrian comenzado a manifestar crisis producto de una incipiente anemia del salmén, conocida como “Virus
ISA” (Anemia Infecciosa del Salmoén) que elevaba constantemente los indices de mortandad de los peces, hasta
el afio 2008 en donde la crisis fue ineludible y se deben cerrar un centenar de centro de cultivo e iniciar el
proceso de expansion a Aysén.
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hasta el ano 2005 el 56% de los centros que operaban a nivel nacional (1.155 de 2.035) se
encontraban en la décima region, produciendo peces, moluscos y algas, mientras que para el
afio 2014, la cifra de establecimientos en la region se habria duplicado a 2.247 de los 3.595
centros que hasta hace momento se encontraban operando en el pais, lo cual representa el 61%
de los mismos. Durante el mismo afio, SERNAPESCA (2014) registr6 que cerca del 60% de
la produccion acuicola nacional se realizo en la region de Los Lagos (1.214.439 toneladas),

mientras que el 36,8% se realizo en la adjunta regiéon de Aysén.''

En este sentido se entiende la funcionalizacion del espacio, lo cual advierte “Estrella Diaz
quien ha sefialado que existe coincidencia tanto en empresarios como en funcionarios del
gobierno en términos de ‘“‘transformar la zona sur austral de Chile (Chiloé, Aysén y
Magallanes) en el ‘Salmon Valley’ de Latinoamérica” (Diaz, 2003: 12 en Aravena, 2009:
404)

Al entrar en contacto con estos procesos, aquellas zonas que tradicionalmente subsistian en
base a la agricultura y pesca artesanal, se vieron afectadas, no sélo por la ocupacion de lo
que entenderemos por “maritorio” en el sentido de apropiacién mas esencial y significativo
adoptado por la poblacion que vive de la pesca artesanal, recoleccion de orilla o actividades
derivadas del mar especificamente, sino porque también se produjo una importante
reduccion del suelo agricola de uso intensivo, debido a la expansion forestal y la sustitucion
progresiva de la agricultura con variedades exdticas como pino radiata y eucaliptus de la
mano del aumento exponencial de la actividad salmonicola. (Amtmann y Blanco, 2001;

Miranda, 2005; Vallejos, 2009; Rebolledo, 2012)

Del mismo modo, la inversion de capitales foraneos en la produccion masiva de salmones en
cautiverio alcanzaria cerca del 36% de la inversion total (Fernandez y Miranda, 2011) y
desde los gobiernos que han transitado las ultima dos décadas, se ha reconocido
ampliamente el aporte al PIB nacional, la generacion de empleo, la modernizacion de
infraestructura y ampliacion de la cobertura de servicios basicos generada por la Industria

salmonera al sur-austral de Chile.

" La relevancia de la regién en cuanto a la productividad acuicola es dimensionable desde variadas
perspectivas, puesto que si consideraramos unicamente la produccion de salmones y truchas en el afio 2014, la
décima y undécima region concentran el 49% y 46% de la produccion total (955.112 toneladas)
respectivamente.
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Por su parte, México es un ejemplo “extremadamente singular” en palabras de Ricardo

Antunes (2013) quien afirma:

“A principios del siglo XX vivido una revolucion social sustentada en el campesinado
rebelde; fue testigo décadas mas tarde, de su transformaciéon en una variante de
contrarrevoluciéon burguesa institucionalizada que destruyd los logros madas auténticos
alcanzados en la revolucion de 1910. Padecid la anticipacion del neoliberalismo, ya a
mediados de los afos ochenta, atn bajo los gobiernos del PRI, y se adhirié en cuerpo y alma
a un pragmatismo vivido previamente en Chile, Argentina y varios paises del norte, con
Inglaterra por delante. La destruccion de los logros populares, las privatizaciones
exacerbadas, la desregulacion del trabajo, la financiarizacion del capital, la libre circulacion
de capitales y limitada circulacion de trabajadores todo ocurrié al mismo tiempo.” (Antunes,
2013: 17)

Asi como en el caso del Sur Austral de Chile, Yucatdn es un estado que ha estado en
contacto con el comercio mundial desde practicamente mediados del siglo XIX, con una
antigua tradicion maya del cultivo del Ki'? (henequén o sisal en maya) que constituy6 la
industria henequera que se empez6 a desarrollar en 1850 y cuyo paulatino declive se ha
reconocido desde mediados del siglo XX, en el periodo de posguerra debido a la emergencia
de fabricas de fibras sintéticas y la competencia con el mercado brasilefio (Castilla y Torres,
2006). La exportacion del henequén hacia numerosos paises del mundo, fue la base del auge
econdomico de este region durante parte importante de los siglos XIX y XX, y hasta 1970,

gran parte de la poblacion econdmicamente activa del estado de Yucatan dependia

directamente de su produccion subsidiada por el Estado (Garcia y Morales, 2000).

Desde 1984 ante la debacle de la actividad henequenera —cuyo modelo también fue
denominado “oro verde”- se comienza a implementar el Programa de Reordenacion
Henequenera y Desarrollo Integral de Yucatan dirigido por el Gobierno del Estado con el
objetivo de promover la diversificacion econémica del Estado a través de un programa en
que lo central fue implementar el fomento a la Industria Maquiladora de Exportacion (IME)

(Castilla y Torres, 2006). Hoy en dia, sin lugar a dudas la IME es uno de los sectores mas

'2E] “Ki” es una fibra que nace del cultivo del henequén o sisal, planta autoctona de Yucatin que al ser
extraida de la planta y posteriormente procesada textilmente en diversas formas, a fin de obtener una gama de
productos de uso doméstico, comercial, agricola e industrial. Durante gran parte del siglo XIX fue utilizado
como hilo para embalar productos agricola y la confeccion de sacos para empacar productos de la mas diversa
indole, como el café, el cacao, el maiz y otros granos que asi son transportados y comercializados en sus
respectivos mercados; telas para recubrir muros o paredes; alfombras y otros.
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dinamicos en la economia mexicana y se ha constituido como una de las principales fuentes
de divisas (De la O, 2002), particularmente de creaciéon de empleo, pues hasta el afio 2016,
El 13.2% de los mexicanos laboralmente activos, se encontraban empleados en una de las
ramas de la IME (INEGI, 2016). Inicialmente, la llegada de las maquiladoras a México en la
década de 1980 fue situada en la frontera norte con Estados Unidos, no obstante -y dentro de
la l6gica del capitalismo-, al ir finalizando los afios ochenta fue evidente su tendencia a
relocalizarse en ciudades alejadas de dicha frontera. Dentro de este proceso encontraremos
el establecimiento de la industria maquiladora en la peninsula de Yucatan. Asimismo, en
este mismo periodo también se observaron ciertos patrones de especializacion productiva
(Mendiola, 1997:203 en De la O, 2002: 278) a partir de lo cual, las ramas textil y electronica

aportaron la mayoria de los empleos a nivel nacional.

Al situarse en la peninsula, la IME y sus inversionistas tanto nacionales como extranjeros,
valoraron la ubicacion estratégica en que se sitlla tanto econdmica como politicamente, lo
que en palabras de Morales (et al; 2002) se revela a través de su posicion geografica

privilegiada:

“Canctn por un lado, y la explotacion petrolera de la plataforma de Campeche por el otro,
son los elementos que permiten entender la economia de la peninsula y el desarrollo y
modernizacion de Mérida durante la década de los ochenta; y sobre esa modernizacion
desigual y fragmentada se va a inscribir el proceso maquilador de la altima década del siglo
(Morales, Garcia y Pérez, 2002)

2

Junto a ello, su especial conectividad con Estados Unidos, Centro América, Sudamérica y
Europa, sera uno de los principales incentivos para establecer la industria en la zona. Uno de
los ejemplos mas claros de produccion y funcionalizacion del espacio ha sido el
establecimiento del Parque o Corredor Industrial de Mérida, que agrupa a las principales
empresas productivas, maquiladoras y manufactureras del Estado a 28 kilometros de Puerto
Progreso, terminal portuaria desde la cual se embarca la produccion a sus destinos en el

exterior.

La funcionalizacion se desarrolla en la medida en que la regién concentra su actividad
productiva en la Industria Maquiladora de confeccion de ropa, dado que muchos industriales

de vestido local se habrian inscrito en el proceso de maquilizacion por su experiencia
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historica en dicha rama (Castilla y Torres, 2006), en la asalarizacion de la poblacion rural y
en su instalaciéon como proyecto en “reemplazo” de un modelo econémico-productivo que se

habia derrumbado:

“Las primeras empresas que se instalaron en Yucatan operaron en dos modalidades: como
planta subsidiaria del capital extranjero y como fabricas de capital local creadas para
magquilar a firmas extranjeras. A partir de 1992, el proceso de maquilizacion se intensifica
con la instalacion de fabricas en el interior del Estado. En este aflo comienza a observarse la
desconcentracion masiva de la zona metropolitana de M¢érida, via el desplazamiento de
plantas maquiladoras a poblaciones de la zona maya yucateca. La explicacion del Gobierno,
asi como de la parte empresarial se sustentd en dos razones: la saturacion de la mano de obra
de la ciudad de M¢érida y el desempleo en el campo yucateco con mayor peso en la zona
henequenera como consecuencia de la cancelacion oficial de los apoyos a esta actividad y el
consiguiente desplome del oro verde” (Castilla y Torres, 2006: 2)

Asi la IME se sitlia como actor y promotor principal del desarrollo social y econémico de la
zona, la cual hasta 1999 al 78% de los establecimientos y aglomerando en Yucatén,
concentrando al 82% de las y los trabajadores formales del Estado (Morales, Garcia y Pérez,
2002) convirtiéndose en una de las escasas fuentes de trabajo que tiene prestaciones de

seguridad social para sus trabajadores.

Respecto al origen de los capitales extranjeros insertos en la region, se ha constatado la
predominancia del capital norteamericano que solo o en asociacion con capital chino o
mexicano, asciende al 47,7% de la fuerza de trabajo en 33 plantas. Y el capital de Hong
Kong a través de 7 establecimientos, los cuales emplean al 23% de la poblacion. Cabe
destacar la presencia de los capitales nacionales, que emplean a un quinto del total de

trabajadores y trabajadoras de la maquila (Morales, Garcia y Pérez, 2002):

1.5.2.1 Nueva Ruralidad v transformacion del “paisaje local”

La “Nueva Ruralidad” ahondard en las profundas transformaciones de las ultimas décadas
para intentar comprender la ocupacion de areas rurales, y el cambio de actividades
tradicionales por actividades modernas, industriales o urbanas. La nueva organizacion
economico-productivo de dichas localidades se ha caracterizado por tecnologizar el proceso

productivo de ambas industrias (particularmente en los ultimos 15 afos) e incorporar a sus
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habitantes a la nueva division internacional del trabajo a un contexto econémico mundial en
el cual los paises en vias de desarrollo han dejado de ser exclusivamente proveedores de
materias primas y se han convertido en asiento de industrias cuya actividad productiva esta
orientada al mercado mundial (Suarez, 2011: 59) transformando las “vocaciones economico-

productivas” que historicamente se han desarrollado alli.

En este sentido, David Harvey (2005) afirma que para el anélisis del capitalismo global y su
establecimiento se deben considerar una serie de ajustes “espacio-temporales” realizadas
por el mismo, por tanto, si bien es necesario visualizar la expansion geografica y la
reorganizacion espacial del mercado y los capitales, no se pueden divorciar de los ajustes
temporales que necesariamente implican dichas inversiones, sefialando concretamente que
debemos considerar inversiones a largo plazo tales como infraestructura fisica y social
dentro de las cuales podemos encontrar; conectividad y transporte, comunicaciones,
servicios basicos, educacion, etc. Las cuales, el autor sefiala tardan muchos afios en
realizarse a través de la actividad productiva (Harvey, 2005:100) Esto es evidente en el
sentido de que ambas Industrias para funcionar han debido realizar una serie de
transformaciones en los sectores en que se han establecido, ya que frente a la falta de
servicios basicos y de conectividad han debido intervenir el paisaje rural, “urbanizando” las
zonas en donde se establecen e invirtiendo en carreteras, iluminacion e infraestructura en

general para realizar sus operaciones.

A su vez, es relevante sefialar que impacto territorial de las industrias IS e IME esta lejos de
ser dimensionado s6lo desde las fuentes de trabajos ofrecidas, puesto que han de ser
considerados al menos tres aspectos mas; 1.) Los movimiento migratorios y flujos de
personas dentro de la misma region para emplearse en ambas industrias, 2.) La dinamica
economica de la zona en especial desde su relacion con el sector agropecuario y las
actividades mas tradicionales que en el caso yucateco también esta asociado al bordado y la

textileria, y por ultimo 3.) Las repercusiones que tendra en el modo de vida familiar.

Finalmente, la reorganizacion transnacional de la cual han sido testigos los territorios y
asentamientos rurales en ambos paises, se determinard en localidades cuyas actividades
productivas cuentan con un arraigo econdmico-cultural propio. Lo cual de acuerdo a Salas,

Riverman y Velasco (2011) enmarcaran las relaciones de globalidad-localidad en un
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territorio especifico y en un espacio determinado en donde las practicas de quienes lo
habitan y significan sufriran cambios que conllevan “un desafio cartografico, metodoldgico
y de revision conceptual” (Pp. 11) que no nos limitard a observar el espacio como una
produccién unicamente derivada de las politicas de ajuste y de transformacion de la
economia a gran escala, sino que nos conectara con las definiciones propias que se han
hecho desde las periferias rurales - que en palabras de Kicza (2001), nunca se han prestado
al “examen historico” de la misma manera en que se ha realizado sobre las entidades
urbanas-, y los actores e instituciones locales tales como la familia o el matrimonio, en que
tal y como afirma Comas (1998) podremos observar las peculiaridades que nos daran luces

sobre las nuevas rutas que definird la cultura en el marco de la globalizacion:

“Los eruditos se dieron cuenta de la importancia del estudio de las mujeres, el matrimonio
y las relaciones familiares cuando la historia social surgié en los afios setenta. Asi también,
el estudio de (...) lo rural no se ha prestado al examen histoérico en la misma forma en que
lo han hecho las entidades urbanas. Quizas esto se deba a que muchos propietarios rurales
eran mayormente residentes urbanos con intereses empresariales ahi, mientras que el
examen de las fuerzas laborales de las haciendas nos lleva casi inexorablemente, a una
reflexion sobre la sociedad de las aldeas rurales, los origenes de tantos peones, y a la
compleja pero inevitable cuestion de la etnicidad y los patrones culturales de los sirvientes
en estas comunidades rurales, el estudios de las familias rurales tampoco ha sido tan
enriquecedor como sus contrapartes urbanas” (Kicza, 2001:23)

1.5.3 Contribuciones del enfoque de género al anlisis de las transformaciones de

las familias e identidades en el seno del Siglo XXI.

“Por decirlo con una terminologia de antigua tradicion,
no sera posible entender ni explicar las relaciones de produccion de un pais

sin tener en cuenta sus relaciones de reproduccion” (Prieto, 2010: 7)

En la década de 1970 y en el seno del debate feminista, cobra visibilidad —aunque de forma
incipiente- la categoria gender (género) como instrumento analitico para las académicas de
las Ciencias Sociales que permitira explicitar la diferencia entre las construcciones

socioculturales de las diferencias biologicas entre los sexos, es decir, en un afan cientifico
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por de-construir la perspectiva que afirma que las profundas desigualdades entre hombres y
mujeres visualizadas como universales, tendrian su origen en las diferencias de caracter
bioldgico y que aquellos papeles o roles determinados a través de la division sexual del
trabajo y fundamentados en ellas, no tendrian més que una base cultural y azarosa (Lamas,

2002, 2016).

Desde entonces, el énfasis en la comprension de la diferencia entre “género y sexo” ha
dejado al descubierto que la biologia no garantizaria per se la subordinacion femenina la
cual se ha construido y transmitido socioculturalmente durante siglos. Para Pierre Bourdieu
(2005), esta transmision sera posible en la medida en que internalizamos esta diferenciacion
sexual primaria como ‘“habitus” los cuales se traducen en disposiciones que estaran
atravesadas por factores de clase social, raciales e incluso asociados a las posibilidades de

las zonas en que se realiza la produccion y reproduccion de estos:

“Las divisiones sexuales objetivas inscritas en el orden social de las cosas se inscriben en
los cuerpos en forma de disposiciones y se convierten en principios de vision subjetiva,
categorias cognitivas a través de las que los individuos observan y construyen el mundo
como significativo, como realidad vivida. Al ser resultado de la sociedad, ese esquema de
percepcion coincide con el orden objetivo de las cosas y nos inclina a dar las cosas por
supuestas” (Bourdieu, 2005: 15)

Estos esquemas de percepcion de los cuales nos habla Bourdieu, seran los que permitan la
reproduccion de un sistema de roles establecido, que ha definido que lo doméstico y privado
sea lo “femenino” y lo exterior y publico sea lo propiamente “masculino”. En este sentido,
para el autor es fundamental el trabajo de socializacion sexualmente diferenciada, presente
particularmente en los dmbitos familiares, educativos y religiosos puesto que: “el trabajo
doble de inculcacion, al mismo tiempo sexualmente diferenciado y sexualmente
diferenciador, impone sobre los hombres y las mujeres diferentes conjuntos de disposiciones
con respecto a los juegos sociales que son cruciales para el sostenimiento de la sociedad”
(Bourdieu, 2005: 19), estableciéndose de esta manera un control diferenciado de los recursos
tanto materiales como simbodlico. Para Marta Lamas (1996) los conceptos de género
estructuran la percepcidon concreta y simbolica de toda la vida social, por tanto el “control

diferenciado” de dichos recursos, sera lo que se traduzca en desigualdad.
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De acuerdo a Lamas (1996), serian cuatro los elementos que posibilitarian la reproduccion
de las categorias de género tal y como han sido construidas socialmente. En primer lugar, es
fundamental el papel de los simbolos y mitos culturales, en segundo lugar; los conceptos
normativos-es decir- lo que aquellos simbolos significan, en tercer lugar; las instituciones y
organizaciones sociales, entre las cuales destaca el hogar, la familia, la escuela y la iglesia y
finalmente; /a identidad, la cual podemos encontrar en su version individual y colectiva,

ademas de la genérica compartida por el grupo.

Al centrar nuestro interés en el hogar y las industrias, estamos estableciendo que en ambas
instituciones en que se desarrolla la vida y el trabajo, existirdn practicas y discursos que
permitan la reproducciéon de una division social establecida y atravesada por esta
diferenciacion primaria basada en los sexos. A partir de la constatacion de transformaciones
en el ambito socioecondmico derivado del arribo industrial, consecuentemente se produciran

cambios en el orden del género observables en el seno de dichas instituciones:

“Los cambios experimentados en las sociedades modernas dan mayor visibilidad a las
interacciones mutuas en el orden economico y el de género, mostrando como se sustentan
reciprocamente y como el cambio de uno de ellos estimula cambios en el otro. La nueva
organizacion de la economia y el sistema de género.” (Guzman y Todaro: 2001)

1.5.3.1 Insercion laboral femenina en contextos de desarrollo

La cada vez mayor, importante y creciente insercion de las mujeres al &mbito publico ha
presentado un desafio para quienes se han detenido a analizar las profundas
transformaciones de nuestras sociedades y ha suscitado el interés de académicos de diversas
disciplinas por indagar en los efectos que tiene la integracion de las mujeres en diversos
escenarios (Aguiar, 2001). En tal sentido, es preciso reconocer que la incorporacion masiva
de las mujeres al mundo laboral en sectores rurales es consecuencia del proceso de
[lexibilizacion del empleo, lo cual de acuerdo a Marina Chavez (2010) responde a las
politicas socioecondmicas adoptadas por los paises en los cuales producto de la profunda
reestructuracion capitalista en sus economias desde el periodo de la posguerra, se observara

la feminizacion del mercado del trabajo como una tendencia real:

“La reciente incorporacion de la mujer al ambito laboral ocurre en medio de un profundo
proceso de flexibilizacién del empleo, asi como un fuerte incremento de las desigualdades
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sociales y econdmicas debido a la difusion y aplicacion de medidas derivadas de la teoria
neoclasica predominante cuyas expresiones difieren entre los paises desarrollados y aquellos
en vias de desarrollo” (Chavez, 2010: 9)

Tanto la IME como la IS son empresas que se han establecido y legitimado a través de la
cuantiosa oferta de puestos de trabajo, particularmente femenina, en donde las condiciones
en que se ejercerd el trabajo serdn “la manifestacion mas aguda de las reestructuraciones
capitalistas de las ultimas décadas” (Chavez, 2010: 13). En el caso de las plantas
procesadoras de salmoénidos, cuentan con una cifra importante de mano de obra femenina
que bordearia el 70%, mientras que segun datos de la Direccion del Trabajo (en Melillanca y
Diaz, 2007 y Aravena, 2009), en las faenas el nimero de mujeres ascenderia a un 91%

(Rebolledo, 2012).

Es por ello, que a partir de la insercién laboral tanto de hombres como mujeres—que en
muchos casos corresponderia al ejercicio de un primer trabajo asalariado- encontraremos
repercusiones en las identidades femeninas y masculinas, y en las dindmicas familiares
especificamente en sus estructuras (tradicionales y las adoptadas mas recientes) y estrategias
(su origen y proposito), por tanto, se hace necesario que abordemos las nuevas
transformaciones de las familias en el contexto de “la nueva ruralidad” a partir de las
relaciones de género, para fortalecer la discusion con elementos que de acuerdo a Prieto
(2010), de no ser problematizados quedarian “ocultos” e invisibilizados, y “este

ocultamiento seria, por supuesto, cientifico-social pero también politico” (Prieto, 2010: 7)

Este tipo de insercion laboral novedosa en dichos contextos, encierra una relacion entre lo
domeéstico y privado con lo externo y publico, a través de lo cual se dard con mayor fluidez
la relacion entre las subjetividades locales y los procesos globales. Un ejemplo de ello es lo
que ocurre a partir de la llegada de la IS y la IME lo cual conllevaria una serie de tensiones
debido a que romperia con un patrén cultural patriarcal muy arraigado en las zonas rurales,
en donde el peso de la tradicion sitia con fuerza las relaciones interpersonales, sociales y
cotidianas, en las cuales las mujeres estarian a cargo de la familia y el nucleo doméstico
(crianza de hijos, cuidado de enfermos, etc) y el varon en el mundo ajeno a ello,
comportandose como proveedor unico del ingreso monetario y ejercicio laboral remunerado.

Debido a las caracteristicas propias de estas localidades, las mujeres han tenido raras
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oportunidades laborales, por tanto, el ingreso a dichas Industrias sera significativo (Klein,

1994; Amtmann y Blanco, 2001; Rebolledo, 2012).

En la zona sur de Chile, si bien desde los afios ochenta encontraremos la presencia
intermitente de empresas conserveras y de plantas de tratamiento de mariscos en que las
mujeres tenian oportunidad de emplearse estacionalmente y de manera informal, las
salmoneras llegaran para ofrecer un trabajo por el afio completo, regulado y formalizado,
con contratos y prestaciones que ninguna otra actividad remunerada en la zona les ofrece. En
tal sentido, la industria aprovecha parte del conocimiento tradicional que ya tenia la sociedad
rural del sector costero acerca del tratamiento de los productos del mar, al igual que en el
caso de la IME, en donde Morales, Garcia y Pérez (2002) afirman que dichas industrias se

valdran de la ancestral actividad de bordado de las mujeres en la zona maya:

“La abundante mano de obra desempleada, principalmente femenina, con su ancestral
capacidad artesanal del bordado, es el elemento fundamental que buscan las maquiladoras en
la region. Es importante destacar las nuevas caracteristicas del trabajo femenino, pues con la
maquiladora se presenta la incorporaciéon masiva de la mujer del medio rural al trabajo
asalariado pero con caracteristicas muy diferentes...” (Morales, Garcia y Pérez, 2002: 337).
Esta incorporacion “masiva” de las mujeres a un mercado laboral, no respondera unicamente
a un hecho coyuntural marcado por las condiciones socio-econémicas de la época, puesto
que si bien la crisis de 1982 termina por ser un factor detonante, las mujeres —en palabras de
Marina Chavez (2010)- ingresan al mercado del trabajo para quedarse, 1o que impactara

sin lugar a dudas en las construcciones identitaria de las y los sujetos involucrados en dichos

Procesos.

1.5.3.2 Trabajo: identidad femenina v crisis de la masculinidad popular

El cuarto y fundamental aspecto mencionado por Marta Lamas (1996) en cuanto a la
reproduccion de la construccion del “género” y los roles y relaciones que deriven de ello, se

refiere a la identidad.

Partimos de la idea de que no existe un modelo de identidad unico que nos permita definir o
entender a las mujeres o varones desde una sola perspectiva, puesto que los espacios en que
los sujetos se desenvuelven en la vida cotidiana seran los lugares en que se desarrollard el

proceso de construccion de identidad (Aguiar, 2001). Entendiendo que por tanto, las
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identidades estaran compuestas por una multiplicidad de elementos (Giménez, 2002), hemos
definido como relevantes al menos cinco aspectos desde los cuales podremos identificar las
identidades de las y los sujetos que estaremos abordando en esta investigacion; I.)
Adscripcion  étnica, 2.) Identificacion de género, 3.) Autodefinicion como
“trabajadoras/trabajadores” y/o “Jefas/jefes de hogar” en base a la participacion de un
grupo laboral 4.) Grupo etario y 5.) Relaciones estructurales con otros miembros de la

familia de procedencia y descendencia (Hija/o, nieta/o, sobrina de, etc)

A partir de la misma empleabilidad en la industria, tanto hombres como mujeres han
vivenciado un quiebre en las concepciones de los roles tradicionales asignados en forma de
normas y prescripciones sobre el comportamiento femenino y masculino, puesto que si
previamente al arribo de las industrias, la division sexual del trabajo indicaba que lo “propio”
de las mujeres era lo maternal y doméstico, a partir de su instalacién en las localidades se

vera transformada a partir del hecho de que las mujeres incorporaran con fuerza el rol de

trabajadoras a su identidad.

Esto no implica necesariamente que un cambio en el horizonte de los roles se traduzca en un
cambio en cuanto a las relaciones de desigualdad y discriminacion, puesto que los trabajos a
los cuales accederan las mujeres en muchos casos, terminardn por agudizar las
desigualdades y desmejorar las relaciones en el &mbito familiar de las mujeres trabajadoras,
ya que las responsabilidades “tradicionales” de la mujer en casa no cesan, por el contrario,
se veran expuestas a la compatibilizacion de sus trabajos asalariados y las labores del hogar,

con el evidente desgaste fisico y psicologico que esto conlleva (Aravena, 2009):

“la escasa generacion de empleo ha facilitado el camino para conservar y generar nuevas
formas de desigualdad y discriminacion hacia las mujeres. Por razones de género y por falta
de oportunidades, ellas tienen que aceptar trabajos atipicos, precarios y mal pagados, lo que
agudiza y perpetia el deterioro de las condiciones del mercado laboral” (Chavez, 2010: 14)

En este sentido, es necesario referirnos a la situacién de los varones, para quienes la escasez
de empleo ha sido crucial frente al aumento de fuentes de trabajo femenino. Debido a ello,
¢éstos seran quienes presentardn mas resistencia a aceptar dichas transformaciones en cuanto
a los nuevos contenidos en los roles de género y lo que implica para los hombres que las

mujeres salgan del espacio doméstico. En gran medida, esto es posibilitado debido a que las
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nuevas condiciones socio-economicas de las localidades les han afectado de forma inversa a
las mujeres; pues mientras para ellas el empleo crece y el salario puede ser fijo, para ellos
por el contrario, las posibilidades son cada vez menores y el ingreso que pueden proveer al
hogar sigue siendo muy irregular. Esto en gran medida se debe a su histérico y tradicional
ejercicio de trabajos “por cuenta propia” (Rebolledo, 2012) en el caso de Calbuco, Chile a
través de la pesca, el buceo, o la ganaderia, mientras que en Yucatdn, México mediante
trabajos temporales e informales que les permitiran seguir generando ingresos pero de
manera muy irregular para el hogar. Para Salazar (2008) esto derivard en una “crisis de la
masculinidad popular” que incide en el aumento de los indices de violencia intrafamiliar y

alcoholismo por parte de los varones debido a que ha dejado de ser un buen proveedor.

En tal sentido, la identidad masculina “tradicional” también sufriria una reconfiguracion que
implica un giro necesario al existir el cambio en la naciente apertura del rol de las mujeres

en las localidades. De tal forma, se evidencia la dindmica composicion de las identidades;

“La masculinidad es un conjunto de significados siempre cambiantes, que construimos a
través de nuestras relaciones con nosotros mismos, con los otros, y con nuestro mundo. La
virilidad no es estatica ni atemporal; es historica; no es la manifestacion de una esencia
interior; es construida socialmente; no nos sube a la conciencia desde nuestros componentes
biologicos; es creada en la cultura. La virilidad significa cosas diferentes en diferentes
épocas para diferentes personas. Hemos llegado a conocer lo que significa ser un hombre en
nuestra cultura al ubicar nuestras definiciones en oposicion a un conjunto de otros, minorias
raciales, minorias sexuales, y sobre todo: las mujeres” (Kimmel cit. pos. Valcuende, 2003:9)

Estas identidades y roles se verdn reforzadas desde diversos espacios ya que tanto las
Industrias como las asociaciones de tipo comunitaria o de mujeres y/o varones que existen
en las localidades, seran espacios en donde se construyen identidades genéricas compartidas.
Por tanto, adherir la perspectiva de género implica llevar la reflexividad en dos direcciones:
de la casa a la industria y de la industria a la casa y observar como se lleva a cabo la

relacidn entre ambas en la articulacion de las identidades:

“La introduccién del enfoque de género ha supuesto una verdadera revolucion conceptual
en las ciencias sociales y en particular, en la comprension de la dindmica socio-econdomica
del mercado de trabajo. La introduccion al enfoque de género exige no sélo distinguir dos
mundos con rasgos a la vez diferentes y complementarios en el ambito del empleo, sino
sobre todo, a tener en cuenta que no pueden entenderse la configuracion sexual del empleo
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sin relacionarla con la configuracion sexual del orden doméstico” (Borderias, Carrasco y
Alemany en Prieto, 2010: 6)

1.5.4  Familia(s): pluralidad(es) v espacio(s) de resistencia(s)

De acuerdo a Orlandina de Oliveira (1999) las familias latinoamericanas desde mediados de
los ochenta han padecido las consecuencias sociales de las sucesivas politicas de ajuste y
reestructuracion economica llevadas a cabo en la América Latina. Desde entonces, la autora
seflala que diversos estudios han detectado el aumento en los niveles de pobreza, la
polarizacion social de los ingresos y como se han ido deteriorado notablemente las
condiciones de trabajo, tanto la contraccion de los salarios como el deterioro mismo de las
condiciones laborales que como hemos mencionado previamente traerian notables

repercusiones en el ambito familiar.

La familia o la “unidad familiar” tiene multiples formas de articularse; de forma nuclear,
compuesta o extensa y tendra diversas funciones, desde la produccion y reproduccion hasta
la socializacion y educacion de los hijos (Gonzalbo, 2001:9). Desde los numerosos arreglos
familiares que hoy buscan su reconocimiento en la carta magna de los paises
latinoamericanos, encontraremos que se sigue constituyendo como un eje organizador de la

sociedad que bien permite analisis:

“...La llamada crisis de la familia estd muy lejos de ser una peculiaridad del siglo XX; al
contrario, se trata tan solo de nuestra percepcion circunstancial de un proceso cuyo principio
se oculta en el pasado remoto y cuyo final tampoco es probable que lleguemos a vislumbrar.
De hecho, la trascendencia de la institucion familiar, su universalidad y permanencia
dependen precisamente de su permanente vaivén entre fractura y reestructuracion”

(Gonzalbo, 2001: 9)

Desde la perspectiva de Gudeman y Rivera (1990), la poblacion rural de América Latina, se
caracteriza porque organiza sus practicas econdmicas en base a un modelo de “economia de
la casa” el cual prevalece frente a la presencia de la “corporacion” o industria. Dicho de otro
modo, en estos espacios locales y localizados frente a una economia en permanente

expansion, las actividades son modeladas por un plan que provee el hogar para su
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reproduccion, puesto que la casa y sus miembros cuenta con una “base o fundamento”, que
en este caso, serd lo que permitira la subsistencia de los individuos que la componen.

No obstante, para referir a los procesos internos que ocurren a partir de este encuentro que se
produce a partir de las actividades industriales de la IS y la IME, cobran particular sentido la
metafora que los autores utilizan acerca de “las puertas”- alegoria utilizada para hablar de
las transacciones materiales de una unidad familiar- las cuales se abren y cierran, en base a
las dindmicas de la economia local, ya sea: “de puertas para adentro” para indicar los bienes
que se producen junto a “la casa” y se mantienen dentro para su reproduccion, o de “puertas
para afuera’”, es decir que pasan de adentro hacia afuera y de afuera hacia dentro, como los
ingresos obtenidos a partir de actividades realizadas externamente.

La “base” o fundamento de su riqueza, serian aquellas actividades que la poblacion rural,
valiéndose de sus condiciones materiales de vida, producira para formar los cimientos de su
economia, lo cual en el mundo rural es observable desde las caracteristicas y el disefio de la
vivienda misma y el habitat en donde se emplaza, entendiendo que por ejemplo, que en
algunas unidades familiares se trabajara la agricultura, la ganaderia y para el caso de Chile
podriamos sumar la pesca.

Mientras en las localidades se inserta una “economia corporativa” o industrial observable en
las transformaciones socio-espaciales derivadas de la IS y la IME, la cual se vera reflejada
en los hogares rurales de ambas regiones, lo que plantean Gudeman y Rivera (1990) es que
tal “modelo econdmico” derivado de las politicas neoliberales debera coexistir con “el
modelo de la casa”, el cual serd fundamental para comprender la configuracion
socioecondmica y los tiempos locales, puesto que opera desde lo fisico a lo social,
extendiendo sus légicas econdmicas hacia el exterior como una metafora, por tanto, seria
menos susceptible a los ciclos econdmicos exteriores ya que presenta un distanciamiento de
las intenciones economicas de otros, y dado que posee fundamentos y refuerzos en su
quehacer.

La incorporacion del modelo de “economia industrial” se ha visto reflejado en los indices de
medicion de la pobreza en ambos paises. Por ejemplo, a partir de la llegada de la IS, la
pobreza se redujo en 16 anos cerca de un 30%, ya que del 40,1% de los hogares que se
registraron bajo condiciones de pobreza en 1990 en la region de Los Lagos, para el 2006

habia disminuido a un 11,8% (Farina, 2008).
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Sin embargo, frente a la persistencia de los modelos locales de organizacion econdmica ain
frente a esta importante transformacion en la economia nacional, a lo tnico que los autores
consideran se vuelve vulnerable dicho modelo, es a los cambios ecoldgicos, debido a la
profunda relacion de dependencia que han establecido las sociedades rurales y campesinas
con el medioambiente para la satisfaccion de sus necesidades.

Esto se explicaria debido a que plantea Pilar Gonzalbo (2001) para quien las familias poseen
una enorme capacidad de adaptacion que le ha permitido “sobrevivir” ante la multiplicidad
de procesos que le han impactado tanto a nivel estructural como en el orden de las funciones.
Concretamente, hace referencia a las familias iberoamericanas que han transitado “de la
variedad prehispénica a la forzada unificacion religiosa y de costumbres, de la piedad como
supremo valor reconocido a la secularizacion como indicio de modernidad y de las

economias rudimentarias a las oscilaciones de la globalizacion” (pp.9)

Dentro de los cambios institucionales, historicos y de relaciones internas y externas puestos
en accion de la mano de los procesos de globalizacion, encontraremos la serie de crisis
econoémicas que han azotado a los estados latinoamericanos, frente a lo cual las familias
rurales han presentado respuesta variadas particularmente ante el escenario al que se han
enfrentado durante las ultimas dos décadas. En este sentido, serd visible como la
globalizacion, con todas sus contradicciones, ha forzado a buscar mecanismos estratégicos
para enfrentar los acelerados procesos de cambio que viven las comunidades. En
relacion a lo doméstico, las unidades familiares tienden a ajustar sus estrategias de vida para
hacer frente a fendmenos tales como; el desempleo, caida del salario y el ingreso familiar.
Se ha observado, por ejemplo, que a partir del arribo de este nuevo sistema, se ha requerido
que un nimero mayor de integrantes de las unidades familiares sean perceptores de ingresos,
lo que habria motivado un aumento de la fuerza de trabajo familiar inserta en el mercado

laboral.

Tales estrategias adoptadas por los diferentes arreglos familiares, tienen el potencial para
contrarrestar o reducir el deterioro de sus niveles de bienestar a causa de fendmenos que
provienen de las actividades del mercado mundial, tales como la recesion y las politicas de
ajuste y estabilizacion. Muchas de las estrategias que han adoptado, no son nuevas puesto

que desde algunas investigaciones sobre los efectos de las crisis en la economia familiar, se
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ha constatado que a lo largo de la vida de forma ciclica, se ponen en marcha determinadas
respuestas y alternativas que emergen de los conocimientos propios de los sujetos, los cuales
a su vez estan dirigidos a la proteccion de la continuidad de la vida en el futuro (Sallés y
Tuiran, 1995), lo que para Leff (1998) se entiende como “los saberes empiricos de las

comunidades tradicionales” , los cuales de acuerdo al autor:

“Las propias comunidades “no saben”, que existen hasta que se ponen en practica, como si
fueran extensiones exosomaticas de sus aparatos biogenéticos y culturales, y que expresan
diversas formas de “autoconciencia”. Estos incluyen conocimientos y técnicas indigenas,
mitos y rituales, comportamientos y practicas que responden a una funcidén adaptativa al
medio y reguladora de la reproduccion cultural.” (Left, 1998:93)

Néstor Garcia-Canclini (2001), plantea en “Culturas hibridas. Estrategias para entrar y salir
de la modernidad”, que las culturas tendrian la capacidad de reformular lo popular y
tradicional como estrategias de prosperidad frente a lo que implica el desarrollo moderno, y
que éstas se “abririan” hacia la modernidad manteniendo determinados rasgos de sus

tradiciones, frente a lo cual, la metafora de Gudeman y Rivera (1990) sobre las “puertas”

cobra valor. Por estrategias o respuestas entenderemos:

“Por respuesta se entendera aquellas perspectivas, iniciativas, estrategias, decisiones, y
acciones construidas por los actores locales no como un efecto mecénico, sino como un
proceso con base cultural localizada-aunque no restringido a lo local-y que en rigor,
permitirian dialdgicamente y no causalmente una reelaboracion o reformulacion
imaginativa y dialogico reflexiva de lo que en términos amplios se ha denominado
desarrollo” (Saavedra, 2011).

Siguiendo a Leff (1998) sobre los “saberes empiricos” a través de los cuales se posibilitan a
un mismo tiempo las reformulaciones y la preservacion de la cultura local y tradicional,
Escobar (2005) al hablar de “conocimiento local” se referird a éste como una actividad
préctica, situada, que se construye mediante el encuentro entre practicas pasadas, de arraigo
historico, cambiantes y compartidos (Escobar, 2005). En lo relativo a los conocimientos
compartidos, cobra relevancia la solidaridad como un componente esencial de las realidades
familiares que hemos de estudiar, se fundamentan en lazos sanguineos proyectados hacia
organizaciones sociales comunitarias y municipales de los pueblos de cardcter rural

(Gonzalbo, 2001)
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Por lo tanto, el conocimiento local o tradicional que se evidenciard en las alternativas y
respuestas al desarrollo serd desde la cultura, desde las practicas que han sostenido
tradicionalmente, y desde los conocimientos que han compartido por generaciones, que se
encuentran con nuevas logicas-las capitalistas- que implican una reconfiguracion del actuar
en funcion de su supervivencia. Desde esta perspectiva, podriamos afirmar que las
economias locales estardn delimitada por sus componentes sociales, culturales, territoriales y
ecosistémicos en su encuentro con el desarrollo, el cual podria ser reformulado

endogenamente por los actores locales (Saavedra, 2011, 2015; Comas, 1998).

Asimismo, Guerra y Skewes (2010) afirman que la resistencia local condicionaria el avance
capitalista, estableciendo las bases para la sustentabilidad de las poblaciones hoy
amenazadas. Finalmente, Dolors Comas (1998) nos invita a repensar las relaciones sociales
y las formas culturales que se nos muestran desde lo local, la reformulacion de su
organizacion economica, analizando también las variables locales y formas de apropiacion

tan diferenciadas que haran de este modelo econdmico las economias locales:

“La mundializacion de la economia es resultado de la expansion de la economia de
mercado, pero se trata de un proceso heterogéneo y diverso, que implica muchas
variaciones locales, por la sintesis particular que se produce en cada lugar entre las nuevas y
las viejas formas de produccion. Asi pues, no hay necesariamente una mera adaptacion
pasiva, ni tampoco homogeneidad, y esto sélo puede constatarse por medio de la etnografia,
analizando a gente real en lugares reales. Por ello, el método etnografico constituye un
correctivo a las visiones marxistas y no marxistas de la historia econémica que han escrito
la historia del capitalismo como una historia del capital, ya que, por sus propias
caracteristicas, la antropologia presta atencion a las relaciones sociales y a las formas
culturales creadas por cada sociedad en el proceso de transformacion” (Comas, 1998: 23)
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1.6 Metodologia
La investigacion se realizd en 3 fases metodologicas, considerando que €sta se ha propuesto
desde un enfoque de caracter cualitativo que se sustenta en base a material empirico-
etnografico y documental. La eleccion de la perspectiva cualitativa se justifica desde el
interés por profundizar en las visiones, discursos y vivencias de las y los propios sujetos que
protagonizan las dinamicas familiares en el marco de procesos regionales y globales que se

desarrollan en sectores rurales de México y Chile.

1.6.1 Aproximacion prospectiva, disefio v ajuste inicial de los instrumentos de investigacion

La primera etapa tuvo lugar entre los meses de julio a diciembre de 2014. Durante este
periodo se realiz6 la seleccion especifica de las localidades al interior de los sectores rurales
de México y Chile. La seleccion de las localidades en ambos paises se llevd a cabo de
acuerdo a un analisis de las dindmicas econdmico-culturales de ambas regiones a través de
lo cual es posible visualizar de manera variable, los impactos de la industrializacion y
asalarizacion femenina particularmente, en el territorio local. En esta misma etapa y de
forma transversal a la investigacion, se realizé la busqueda de informacion documental
especifica asociada al objeto de estudio. En el caso de Chile se ha seleccionado la comuna
de Calbuco en la Region de Los Lagos y en México, Valladolid, en la peninsula de Yucatan.
Debido al objeto mismo de la investigacion, el universo muestral corresponde a una muestra
subjetivaB, y dado que la cobertura historica de la investigacion se centra en la segunda
mitad del siglo XX y principios del XXI, se puede acceder desde la memoria oral de las/los
sujetos, para lo cual se ha propuesto el disefio de herramientas de caracter cualitativo como
instrumentos de recoleccion de informacion. El interés por conocer las transformaciones de
las familias y la reconfiguracion de las relaciones e identidades de género en dichos sectores
en las Ultimas décadas, propone la aplicacion de dichos instrumentos tanto a hombres como
mujeres. Dentro de las y los entrevistados encontraremos a quienes trabajan o han trabajado

de forma asalariada en una industria del sector local.

> En el muestreo subjetivo o selectivo, la persona se escoge segiin ciertos rasgos considerados relevantes en términos conceptuales para la
investigacion (Mallimaci y Giménez, 2006:187).
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1.6.2 Produccion empirica y documental de informacion

En un segundo momento, se llevo a cabo el disefio concreto de los instrumentos los cuales
fueron aplicados en dos trabajos de campo que se realizaron entre los meses de septiembre y
diciembre de 2015, una a cada pais respectivamente, cuya extension se establecid de un mes
y medio en cada localidad, y el nimero de entrevistados, fue definido de acuerdo a las
posibilidades en cada caso y la realidad contextual de cada asentamiento. Se realizaron
entrevistas semi-estructuradas'* como también conversaciones abiertas. El contacto con las y
los sujetos se efectué por medio de conocidos y contactos establecidos en las visitas
prospectivas y el trabajo de campo mismo, lo cual es definido como “efecto bola de nieve”"”
(Bertaux, 1997:54 en Mallimaci y Giménez, 2006: 187), que nos indica que responde a un

universo muestral no probabilistico'®. En el caso de Chile, en la region de Los Lagos, los

contactos ya han sido establecidos en investigaciones previas en las cuales ha participado la

estudiante.

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA EN MEXICO

31 afios | Trabajo en la industria maquiladora | Entrevista semi-
dos afios y dejo el empleo hace 8 | estructurada

anos. Actualmente es duefia de casa
y vendedora de tupperware.

Nuvia Esther Sanchez | 35 afios | Trabajoé en la maquiladora textil. Entrevista semi-
Cobo Actualmente es duefa de casa. estructurada

29 afios | Trabajo siete afios en la Entrevista semi-
magquiladora Hong Ho, actualmente | estructurada
es carnicero.

Marbella Aguilar 51 afos | Trabajo en la maquiladora Hong Ho | Entrevista semi-
Pech y dejo el empleo hace 5 afios. | estructurada.
Actualmente es dueiia de casa.
38 afios | Trabaj6 en la maquiladora textil. | Entrevista semi-

Actualmente trabaja en un taller de | estructurada

'Y Cada uno de los espacios de didlogo que se realizd durante los terrenos, tienen el resguardo de
confidencialidad proporcionado por un consentimiento informado el cual fue leido y firmado por cada
participante de las instancias conversacionales.

15 El muestreo seleccionado mediante la técnica “bola de nieve”, consiste en seleccionar a un reducido nimero
de individuos que cuentan con las caracteristicas requeridas por la investigacion, con quienes se establece un
contacto previo a la realizacidon de la entrevista. Dichos participantes posteriormente facilitaran el contacto con
los y las entrevistados/as, de acuerdo a la naturaleza y objeto abordado desde esta investigacion en particular.

' El muestreo no probabilistico selecciona a sujetos, de los que a priori se maneja informacion de que tienen
un profundo conocimiento del problema de estudio. De esta manera, se legitima como método de seleccion de
participantes en tanto la informacion que puedan aportar estos puede ser fundamental para la toma de
decisiones.
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costura que tiene junto a su esposo.

Santiago Ucdzib

Jordy Morales Castro

Ana Lorena Acuna
Sanchez

Marina Castro*

42 afios | Trabajo en la IME. Actualmente | Entrevista semi-
trabaja en un taller de costura que | estructurada
tiene junto a su esposa.

25 afios | Trabajo en la IME hasta agosto de | Entrevista semi-
2015. Actualmente trabaja en la | estructurada
lavanderia de un hotel.

20 afios | Trabaja en la IME Hong Ho por el | Entrevista semi-
periodo de 3 meses en 2015. estructurada

38 afios | Trabajo en la IME Createx hace 10 | Entrevista semi-
afios. Actualmente es ama de casa. | estructurada

47 anos | Opera en su casa un restoran de | Entrevista semi-
comida corrida en Valladolid. | estructurada
Trabaj6 en la IME en Costa Rica y
en Meéxico. Originaria de Costa
Rica.

33 afios | Es jefe de Recursos Humanos en | Entrevista semi-
una IME de Valladolid. estructurada.

37 afios | Trabaja desde hace 18 afios en la | Entrevista semi-
magquiladora Lewis de Acanceh. estructurada

65 afios | Mujer maya que actualmente | Conversacion abierta —

trabaja como cocinera de la IME
Hong Ho.

grabada.

Maria Hilda Alvarado

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA EN CHILE

Nelson Diaz

Raquel Mufioz

Juana Yanez

Francisco Gutiérrez

Venecia Diaz

72 afios | Trabajé desde los 12 afios en las | Entrevista semi-
industrias conserveras en Calbuco. estructurada
75 afios | Agricultor. Casado con Ma.Hilda Entrevista semi-
estructurada
55 anos | Pescador artesanal. Buzo | Entrevista semi-
Mariscador. Casado con Ma. Juana | estructurada
Soto
53 afos | Trabaja hace tres afios en la IS | Entrevista semi-
Camanchaca en Calbuco estructurada
44 anos | Trabaja en la IS Camanchaca en | Entrevista semi-
Calbuco estructurada
23 afios | Dueifia de casa y agricultora. Trabaj6 | Entrevista semi-
tres afos en la IS. estructurada
45 anos | Trabaja en una empresa conservera | Entrevista semi-
de pescados. Agricultora y hortelana. | estructurada.
50 anos | Pescador artesanal, buzo mariscador | Entrevista familiar
y dirigente. semi-estructurada
22 anos | Estudiante de Ing. En Acuicultura. Entrevista familiar
semi-estructurada
48 afos | Dueifia de casa y agricultora. Entrevista familiar
semi-estructurada
22 anos | Estudiante de pedagogia general | Entrevista familiar
basica. semi-estructurada
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80 afios | Trabajé 50 afios en la industria | Entrevista semi-
conservera en Yaco Alto-Calbuco estructurada
Roberto Lopez* 45 afios | Trabajo en la IS. Actualmente es | Conversacion abierta —
recolector de orilla y silvicultor. grabada

Tanto en la zona de Calbuco como en Valladolid se entrevistdé a 12 personas. En dos
ocasiones por localidad fue en contextos familiares y las otras diez ocurrieron de forma
individual de acuerdo a las posibilidades contextuales del trabajo de campo. Para el analisis
de ambos casos de estudio se planted la necesidad de entrevistar a personas que trabajen y

hayan trabajado en algin momento en el sector industrial de nuestro interés.

Los nombres con un asterisco al final (*) han manifestado su deseo de resguardo de

identidad absoluto, lo cual implica no utilizar sus nombres reales en la investigacion.

1.6.3 Sistematizacion y andlisis de la informacion producida

Finalmente, la tercera etapa consistid en la sistematizacion de la informacion obtenida en
terreno la cual dio inicio durante el mes de diciembre de 2015. La informacion levantada de
acuerdo al trabajo de campo empirico-etnografico, se transcribio, clasifico y sistematizé de
acuerdo a cada objetivo propuesto por la investigacion. El analisis se llevara a cabo en base
al enfoque tedrico adoptado y las categorias derivadas de ello asociadas al problema de
investigacion, asi como categorias levantadas en el encuentro con las realidades en terreno
mismo. En este periodo se realizo la triangulacion entre los datos e informacion emergida
desde la aproximacion empirica-etnografica, la informacién documental y los datos

estadisticos obtenidos (INE, INEGI, entre otros).

Respecto a la informacion fotogrdfica presente en el documento, todo el material
fotogrdfico presentado es de autoria exclusive de la investigadora. Aquellas fotografias
que no lo son, han sido catalogadas como imdgenes y al pie de las mismas se seiala su

fuente original.
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CAPITULO 1II: ANTECEDENTES Y CARACTERIZACION DE LAS
LOCALIDADES

2.1 Caracterizacion geografica, demografica y socio-espacial

2.1.1 Calbuco, Region de los Lagos, Chile

La Region de los Lagos se ubica entre los paralelos 40°13” y el 44°3” de latitud Sur y entre
las coordenadas 74°49° a 71°34’ de Longitud W, cubriendo un importante porcentaje del

territorio nacional que corresponde al 6,7% de la superficie de Chile Continental.

Siendo el punto de partida de la vasta zona sur de Chile denominada Patagonia, desde la
cual comienza el sucesivo desprendimiento insular del continente, el territorio se caracteriza
por la abundancia de lagos, rios y volcanes. Cubre una superficie total de 48.584 km? y su
capital urbana es la ciudad de Puerto Montt, importante asentamiento para el embarque,
conexion y comercializacion maritima. El clima regional es templado lluvioso, sin embargo
el borde costero se caracteriza por tener un clima templado frio con lluvias invernales, pero

que en general acompana la actividad econdmica todo el afio.

La comuna de Calbuco se ubica a 54 kilometros de la capital Regional hacia el sur y esta
compuesta por 14 islas dispersas en direccion hacia la cordillera de los Andes. A excepcion
de la capital comunal, la ciudad de Calbuco e Isla Quihua, que se ha unido al continente a
través de un piedraplén construido en 1965, las demas islas dependen del transporte
maritimo para moverse a través del archipiélago. Debido a estas condiciones geograficas
especificas es que hasta mediados del siglo XX se constituyd como un archipi¢lago de islas
en el sentido social y geografico, como ya hemos sefialado previamente, particularmente
debido a su baja densidad demografica y la escasa conectividad que recientemente en los

ultimos 15 anos ha sido objeto de atencion para los planes y programas del gobierno local.
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Imagen N°1: Mapa de la zona geocultural en la cual se realizo la investigacion en Chile

Fuente: Aranis,et, al 2007.

De acuerdo a las cifras reveladas por el altimo Censo nacional realizado en 2012, la
poblacién ha presentado un incremento del 10% en relacion al afo 2002, es decir de 712.039
a 785.169'7 habitantes de los cuales el 68,5% se asienta en zonas urbanas, mientras que
31,5% en sectores rurales. Este Gltimo porcentaje posiciona a la regiéon como una de las que

cuenta con mayor poblacion rural en el pais.

Respecto a la composicion étnica de la poblacion, el 21% se declara indigena, superando
. . . 1 .7
notoriamente al promedio nacional que corresponde a un 7% '*. Y en relacion a la

distribucion etaria, la mayoria de sus habitantes se sitia entre los 10 y 29 afios'’.

' Estas cifras corresponden a datos preliminares del Censo 2012, dados a conocer por el Director Regional del
Instituto Nacional de Estadisticas Region de Los Lagos Sr. Marcelo Alvarez Curumilla, con fecha 04/09/2012.
Recuperado de: http://www.ineloslagos.cl/noticia.aspx?opc=ShowNew&id=201

'8 Fuente: Casen 2009

' Ver distribucion etaria en Anexo Grafico N°3.
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En el trimestre de Enero a Marzo 2012, la poblacion econdmicamente activa esta constituida
por un total de 380.220 personas, y respecto al mismo trimestre el afio anterior, presenta un
leve crecimiento de 0,3% que corresponderia a 1.210 personas que se encontrarian
trabajando o en busca de un empleo. La poblacion ocupada alcanzarian las 366.080
personas, que en relacion al afio anterior habria aumentado en un 2,1% lo que significaria un

aumento de 7.360 personas ocupadas’.

Respecto a la actividad econdémica de la zona, de acuerdo a la encuesta nacional de empleo
(2010), en base al sistema Datamart, la comuna se caracteriza por tener una economia local
sustentada en las actividades primarias®', principalmente la pesca, agricultura y ganaderia. A

ellas habria que sumar la silvicultura aunque en menor medida.

Fotografia N°1: Proximidades del muelle — Calbuco, Chile

% Fuente: INE. Region de Los Lagos. Perfil de la dinimica econdmica regional. Trimestre movil Enero-Marzo
y Abril-Junio 2012.
*! Detallado en la Figura 1 expuesta en anexo.
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La region presenta un 57,9%, de empleabilidad en ambos sexos, sin embargo, al poner las
cifras en perspectiva nacional, tiene la tasa mas baja de empleo femenino, alcanzando un
42,3%, (INE, 2012) inferior en seis puntos porcentuales al promedio nacional. Mientras que
los varones ocupados ascienden a 235.160 lo cual representa el 64,2% del total de personas

ejerciendo trabajos remunerados, las mujeres solo el 35,7%.

Un fendmeno interesante que se puede observar en esta region ha sido la industrializacion de
dichas actividades primarias; encontramos la ganaderia de especializacion lechera, conservas,
mariscos, alguicultura, miticultura, salmonicultura, industria maritima (astilleros y navieras),

agricultura, explotacion forestal y también el turismo.

Asociado a los cambios incitados a partir de la transformacion de la economia local,
observaremos un importante reflejo en cuanto al crecimiento poblacional -previamente
detallado-, el cual estaria asociado particularmente a la produccion acuicola. Esto es
observable en el hecho de que Puerto Montt, de las capitales regionales de Chile es la ciudad
que experimentd el mayor crecimiento entre 1992 y 2002, casi un 40% (Fuente: INE, Censos
1992 y 2002). Los impactos de la actividad econdémica serian visibles a su vez en cuanto a
procesos de urbanizacion ascendente y el crecimiento de los hogares. Desde esta
perspectiva, cabe sefialar que en relacion al nimero de viviendas®, la region alberga un total
de 300.396, lo que evidencia un incremento de 87.846, que posiciona a la Regién como la
segunda con mayor crecimiento del pais durante los ultimos 10 afios (41,3%)> (Censos

2002-2012).

El porcentaje de trabajadores asalariados de la region es de un 61,8% del total de ocupados,
cifra menor al 69,3% nacional, lo cual a su vez da paso a que el porcentaje de trabajadores
“por cuenta propia” sea mayor a la media del pais, alcanzando un 28% frente al 19,8%
nacional, es decir, 8,2 puntos sobre é1**. Este hecho concretamente da cuenta del arraigo
historico de ciertas practicas econdmico-productivas; tales como la pesca artesanal o la
agricultura familiar, que permiten el sustento de los habitantes de esta region sin necesidad

de emplearse o como trabajadores apatronados/as.

2 Ver graficos en anexo: Tipologia de hogares de la region de Los Lagos N°4 y Tipos de vivienda N°5
23 -
Ibid.

* Fuente: INE
55



Desde el mismo gobierno regional se ha destacado la evolucidn de la participacion del sector
acuicultura y pesca en el PIB Regional, el cual ha ido en aumento mientras que el sector
agropecuario y silvicola ha ido disminuyendo su aporte. El PIB per capita es de USD
13.247, y hasta el afio 2008 ahi se concentrd cerca del 80% de la produccion del salmon

chileno (Rebolledo, 2012).

2.1.2 Valladolid, Estado de Yucatan, México

El Estado de Yucatan, es la cara norte de la Peninsula del mismo nombre ubicada al sureste
de la Republica Mexicana, estd subdividido en 106 municipios y su capital es Mérida. Su
franja costera pertenece al Golfo de México, mientras que al suroeste limita con Campeche y

al este con el Estado de Quintana Roo.

Yucatan posee una extension territorial de 39.524 kilémetros cuadrados, lo cual representa el
2% de la superficie del pais. Sus habitantes representan el 1.7% del total nacional sumando
casi dos millones de habitantes. El clima es calido subhimedo con temperaturas anuales que
fluctian entre los 24° y 27°C en promedio, pudiendo alcanzar mas de 40°C de temperatura
en los dias mas calidos de verano. La zona del borde costero posee un clima semi-seco
debido a las brisas marinas y la escasez de arboles, lo cual incide en la escasez de lluvias en
esa zona concretamente. Fuera de la zona costera, las lluvias son moderadas y aprovechadas

especialmente por el campesinado para la siembra al finalizar la primavera.

Respecto a la geografia de Yucatan, es una zona privilegiada y reconocida mundialmente
por su belleza debido a sus bosques tropicales, cenotes, cavernas y corrientes de agua
subterraneas. No existen corrientes de agua dulce en la superficie debido a las caracteristicas
del suelo del Estado, como consecuencia del meteorito que impacté hace 160 millones de
afios la tierra, provocando que emergiera parte del suelo marino que filtra toda el agua-lluvia
que cae en la zona y que hoy compone la peninsula. Debido a su ubicacion geografica que
literalmente “se sale del cuerpo” del territorio nacional, la peninsula ha sido -al igual que
Calbuco-, un territorio que desde la época colonial se encontré aislada en todos los sentidos
que ello implica, y no fue hasta después de conquistada la independencia del pais que

comenzo a ser objeto de interés nacional:
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“La peninsula de Yucatdn, integrada actualmente por tres estados: Yucatén,
Campeche y Quintana Roo, la enorme region (150.000 kilémetros®) situada al sur este
de la Republica Mexicana. Esta zona, por su localizacion y la barrera fisica que
representaron los grandes rios tropicales y sus llanuras de inundacion, y también por
sus caracteristicas fisico-geograficas (carencia de minerales metalicos, pobreza en
suelos, entre otras), permanecié muy aislada del resto del pais desde la Colonia. El
mismo caracter peninsular de este territorio favorecio el aislamiento, ya que el tinico
medio de comunicacion era por mar hasta 1950, afio en el que se termind el ferrocarril
del sureste; la carretera concluyo en 1959.” (Morales, Garcia y Pérez, 2002: 312)

Imagen N°2 : Peninsula y Estado de Yucatan

Fuente: Gobierno de Yucatan®

» Recuperado de http://www.yucatan.gob.mx/menu/?id=estado
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Respecto a las caracteristicas demograficas, de acuerdo a INEGI (2016), actualmente se
encuentran empleadas 421.961 personas, de las cuales 246.585 serian varones y 175.376

mujeres, lo que en términos porcentuales representa un 58% y 42% respectivamente.

Sobre el aporte al PIB nacional, Yucatan es uno de los 10 estados que menos aportaria a este,
representando el 1.5%. Dentro de las actividades econdmicas y su aporte al PIB nacional, de
acuerdo a INEGI (2014) es preponderante el aporte de las actividades terciarias, siendo su
aporte total de un 63,89% frente a las actividades primarias que s6lo aportarian un 3.81%.
Las actividades secundarias aportaran el 32.30% restante. El sector que mds aporta al PIB

estatal sera el comercio.

Imagen 3: Aportes al PIB estatal en Yucatan

Fuente: INEGI, 2014. Sistema de cuentas nacionales.

La distribucion de la poblacion indica que es preponderantemente urbana, alcanzando un 84%
de sus habitantes, mientras que un 16% es rural, lo cual lo situa por debajo del porcentaje
nacional que en esta materia indica que el 22% viviria en zonas rurales, mientras que el 78%
viviria en zonas urbanas. La dindmica de la poblacion sefiala que se ha mantenido en
constante crecimiento desde el afio 1990, lo cual también es un indicador de que las
condiciones de vida han facilitado en alguna medida la vida en la localidad, lo cual se ve
reflejado en el aumento constante de su poblacion de 1.362.000 habitantes en 1990 a

2.097.100 en 2015.

La escolaridad de la poblacién yucateca esta por debajo del promedio nacional que es de 9.1
afos, mientras que en Yucatan es de 8.8, es decir, segundo afio de secundaria. Mientras que

respecto a los hablantes de lenguas indigenas de 3 afios y mas, 29 de cada 100 personas en el
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estado, cerca del 30% de la poblacion es hablante de alguna lengua originaria. La mas
hablada es la lengua Maya, que hasta el afio 2010 alcanzaba los 537.618 hablantes. Las otras
lenguas son Chol (1.059 hablantes), Tzeltal (558 hablantes) y Mixe (340 hablantes). Es
relevante considerar esta informacion en la medida en que la lengua es uno de los
principales elementos que otorgan identidad y en el Estado, la poblaciéon Maya, autoadscrita
y que mantiene la lengua y practicas culturales es numerosa en comparacion al resto del
territorio nacional, por tanto, serd relevante la identidad étnica en este territorio. Siguiendo a
INEGI (2015), de cada 100 personas que declararon hablar alguna lengua indigena, 14 no

hablan espaiiol.

Fotografia N°2: Calles de Valladolid
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2.2 Antecedentes historicos y econémico-culturales

2.2.1 Calbuco, Region de Los Lagos, Chile

El origen de Calbuco “aguas azules” en mapuzungiin -lengua del pueblo Mapuche-Huichille,
originario de la zona-, se debe a la creacion de un fuerte espafiol hace mas de 400 afos atras,
cuyo nombre original fue “Real fuerte San Miguel”. Con una poblacién actual que supera
los 30.000 habitantes se ubica a 56 kilometros de la capital regional, Puerto Montt. Este
poblado perteneciente a la provincia de Llanquihue, que naci®é como un espacio para
refugiados espanoles que escaparon de Osorno frente a su destruccion, se ha articulado como
una urbe municipalizada y en crecimiento. Desde su fundacion se ha constituido como un
espacio de transicion y conexion con el paisaje insular que sucede a la localidad y como un
puerto de encuentro e interseccion global-local (Saavedra, 2014), pues durante toda la
colonia, Calbuco fue un paso obligado para quienes se dirigian hacia Ancud, Castro, al Seno
de Reloncavi y a la Cordillera en busca de la Ciudad de los Césares. El siglo XIX, es un
momento importante para el crecimiento del puerto, ya que desde Calbuco comienzan a salir
los veleros hacia Europa y Asia, con maderas del sur de Chile lo cual impuls6 un rapido

crecimiento (Ther, 2011).

Respecto al arraigo pesquero-artesanal y marisquero de la region, demograficamente
hablando, encontramos un importante sustrato cultural de miles de afios que nos remonta a
los pobladores con quienes se encontraron los colonizadores en esta region; los Chonos y
Mapuche-Huilliche (gente del sur) que habitaron el Fiitawillimapu (Grandes Tierras del
Sur), que comprende desde la depresion intermedia del rio Toltén hasta el extremo sur de la
Isla grande de Chilo¢, concentrandose mayoritariamente en la zona que actualmente
conocemos como Quellon. Su presencia en los extenso territorio y borde costero de la zona
les permiti6é desarrollar la pesca en embarcaciones como las dalcas o piraguas, hecha de
tablas y cortezas, desde las cuales marisqueaban con redes. En el &mbito ganadero, criaban
guanacos y huemules que los abastecian de carne, piel y lana para sus tejidos. Una vez
llegados los espafioles, este extenso territorio se vio considerablemente reducido al igual que

la poblacion en reducciones indigenas (Alvarez-Santullano, 2005).
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Fotografia N°3: Maqueta Dalca Chona

Actualmente, se caracteriza por ser una zona diversa respecto a su poblacion, mas aun, bajo
la consideracion de que su génesis se debid a procesos de ocupacion histdrica y migratoria
sucesivos-no de forma inmediata-, pero que en gran medida, justifican la amplia gama de
actividades que se desarrollan en la region, sobre todo en el plano econdémico-productivo y

sociocultural:

“El nacimiento de Osorno ocurre el 27 de marzo de 1558, 6 anos después de que
Don Pedro de Valdivia fundara la ciudad que lleva su nombre [...] Cabe hacer
notar que la rebelion Mapuche de 1598 forzé a abandonar la mayoria de las
ciudades fundadas al sur del rio Bio-Bio en el primer periodo de la conquista, lo
que cortd todos los vinculos con estas tierras. Esta situacion reforzo la condicion
insular de Chiloé, convirtiendo este territorio en un espacio fronterizo militar y
también cultural. Por consiguiente, el devenir de la sociedad chilota se inscribe en
la fusion del pueblo Huilliche con los criollos y espafoles llegados, y en el doble
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aislamiento descrito, lo que marca, hasta hoy, un ritmo histérico diferente.”
(Vallejos, 2009: 3)
Posteriormente, desde mediados del Siglo XIX, se incentiva desde el Estado chileno, un
proceso de ocupacion colonial cuyos principales actores y beneficiados fueron colonos
alemanes a quienes se les facilitard tierra y condiciones bdsicas para su instalacion y
ocupacion del territorio. Este proceso es entendido como un verdadero “trasplante cultural™*®
puesto que desde la llegada de estas colonias, los migrantes buscaron reproducir su cultura

en este territorio y fundaron los centros urbanos mas importantes de la region;

“Este proceso comienza con la llegada de 212 colonos a la rada frente a la Isla
Tenglo, perteneciente a Puerto Montt. Al afio ya se habia fundado Puerto Montt,
Puerto Varas y Puerto Octay. Asi, a finales del siglo, el area circundante del lago
Llanquihue se encontraba articulada a centros urbanos que vieron su origen gracias
al esfuerzo de los migrantes” (Vallejos, 2009: 3)
Los procesos de poblamiento y habitacion colonizadora temprana en relacion a la historia de
Chile, han constituido la riqueza cultural que coexiste en esta zona, puesto que aun se

encuentran rasgos culturales Huilliche, espafoles y alemanes, cuya influencia es manifiesta

desde las practicas econdomico-productivas hasta las culinarias.

2.2.2 Valladolid, Estado de Yucatidn, México

Valladolid, fue fundada en mayo de 1543 por el colono Francisco de Montejo. La ciudad se
encuentra a 163 kilometros hacia el corazon de la peninsula de la capital del estado, Mérida
y cuenta con 80.313 habitantes (INEGI. Encuesta Intercensal 2015). Desde sus cimientos
como emplazamiento colonizador, siempre se constituyo como uno de los puntos
neuralgicos en donde el control criollo y del gobierno central se hizo sentir con més fuerza

en relacion a los poblados y asentamientos indigenas que rodearon siempre a la ciudad.

La peninsula de Yucatan fecha su hito de “descubrimiento” o encuentro entre dos mundos
en 1517, cuando la expedicion encabezada por Don Francisco Hernandez de

Cordova desembarco en Cabo Catoche. Nueve afios mas tarde en 1526, se firma en Granada,

%% “La idea de un trasplante cultural o de pueblos trasplantados, ha sido desarrollada por Darcy Ribeiro para dar
cuenta de la radicacion de europeos emigrados que desean reconstituir el estilo de vida de su cultura en otro
continente, pero con mayor libertad y mejores perspectivas. Véase Las Américas y la civilizacion. Caracas:
Biblioteca Ayacucho, 1992.p.377”. (Larrain, 1997:317)
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Espana, un documento que certificara la conquista del territorio peninsular que hoy
comprende los estados de Yucatan, Quintana Roo y Campeche. Hasta 1560 el territorio sera
dependencia de la “Audiencia de los Confines” ubicada en lo que actualmente es territorio
de Guatemala, no obstante los pueblos Maya asentados en esta tierra darian una incesante
batalla para conservar su territorio frente a los espafoles que se tradujo en revueltas y
disturbios durante mas de un siglo, hasta que en mayo de 1697 caera el ultimo reducto de la
resistencia maya en la region del Petén Itz4 y con ello termina-temporalmente- el periodo de

lucha contra la conquista espafiola.

El incesante esfuerzo por lograr la independencia de la corona espafiola, llegara a su fin en
noviembre del afio 1821, en donde Yucatan realizara su primera declaracion de libertad. Su
profundo arraigo indigena y la presencia de colonos espafioles configuraran un territorio de
riqueza demografica diversa, alimentada por las corrientes de trafico esclavista de poblacion
proveniente desde Africa y que posteriormente, tracrian desde Cuba para el trabajo en las

haciendas que de forma incipiente fueron ocupando el territorio.

En 1847 se volvera a hacer sentir la presencia indigena al estallar la denominada “Guerra de
Castas”, revuelta encabezada por los nativos mayas del sur y oriente de Yucatan en contra de
los colonos asentados en la peninsula; criollos, mestizos y mulatos. Hasta ese mismo afio,
Yucatan era una republica separada de México, puesto que incluso habrian sostenido un
conflicto bélico en el cual lograron expulsar del territorio a las tropas representativas del
México centralista. En dicho conflicto, fue fundamental el apoyo indigena, quienes
solidarizaron con los intereses del gobierno de la peninsula para hacer frente a las tropas

militares.

Los mayas rebeldes o Cruzoob se manifestaron a través de la toma de armas frente a la
estructura social establecida y perpetuada desde la colonia por mas de 300 afos, la cual
habia favorecido a los criollos y mantenia a la poblacion indigena condiciones de vasallaje,
siendo los menos favorecidos en la escala social reproducida hasta ese momento. Si bien, la
esclavitud y la encomienda ya habian sido abolidas y el resto del territorio avanzaba en el
refinamiento de dichas politicas, la situaciéon “aislada” en que se encontré siempre este

territorio en relacion al resto del pais, posibilitd que la explotacion y la subyugacion de los
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indigenas de la zona y los afro-descendientes fuese implacable y desconocida en el interior

de México.

Los criollos y hacendados, se las ingeniaron para reproducir el régimen de las encomiendas

7 .y . 2
a través de la mantencion de sus “acasillados”’

, en donde un indigena debia nacer y morir
en el mismo lugar (haciendas) para trabajar en ella y recibir un pago designado por sus
patrones. A través de un sistema de endeudamiento siempre creciente y por medio de un
sistema de pago establecido y regulado por los hacendados, se aseguraban la permanencia de

los trabajadores:

“Ahi se le sometia en forma tal que quedaba sujeto para siempre, toda vez que el
endeudamiento llegaba a ser tan grande que no so6lo era incapaz de pagarlo sino que le
era exigible en el momento de querer abandonar la hacienda. Con ello, si se separaban
subrepticiamente de su trabajo quedaban en condicion de fugitivos perseguibles por la
autoridad. Las cuentas por otro lado, eran hereditarias, de manera que los hijos debian
pagar lo que el padre no hubiera podido cubrirle al patron, perpetudndose la
dependencia de la familia y llegandose al extremo de que para saldar una deuda, al
hacendado le era permitido comerciar con sus trabajadores, vendiéndolos en el
mercado de esclavos de Cuba.”’(La Guerra de Castas — Sociedad de la informacién y
el conocimiento®®, 2009)
El conflicto se extendid durante 54 afios y culmind en 1901 con la ocupacion del altimo
fuerte dominado por los mayas Chan Santa Cruz por parte del ejército federal mexicano y
con mas de 250.000 muertes. Esta gran revuelta marcard un hito muy importante en la
historia de la peninsula. Por una parte, debido a que puede considerarse como un
antecedente de la “revolucion Mexicana” desatada nueve anos mas tarde, en donde
nuevamente se hace gala del agudo descontento social al interior de México en las zonas
rurales, campesinas y de caracter indigena por las profundas desigualdades y la explotacion
que sufrian en medio de las celebraciones del primer centenario de la independencia del pais,

marcadas por los ostentosos eventos y construcciones encargadas por Porfirio Diaz en

Ciudad de México. A través del apoyo tanto monetario como militar recibido de parte del

*"Lo que en Chile se entendera como “inquilinos” es decir, trabajadores que vivian dentro de la hacienda de
sus patrones y se les asignada un pago que solo era valido para comprar en las mismas tiendas que tenia el
patrén, con precios también designados arbitrariamente por ellos.

* Blog de historia local de la peninsula de Yucatin. Disponible en http://showme-howto-
live.blogspot.cl/2009/11/1a-guerra-de-castas.html
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gobierno central de México, Yucatan vuelve a ser parte del territorio nacional en agosto de

1848.

La fuerte presencia y resistencia indigena maya est4 vigente hasta la fecha, conformando un
estado pluriétnico de extraordinaria riqueza en donde coexisten comunidades maya,
campesinado de origen indigena y no indigena y descendientes de colonos. Dicha
convivencia es observable desde el ambito social hasta el culinario, y més aun en las

practicas econdomicas de subsistencia y el conocimiento de la agricultura.

Fotografia N°4: Hombres de maiz — Cosmogonia maya, Mérida.
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2.3 Actores sociales y sus relaciones en las localidades de Calbuco v Valladolid

2.3.1 Calbuco, Region de Los Lagos, Chile

Los actores sociales presentes en la region son diversos, en primer lugar los actores de
arraigo local y con importante presencia en lo que respecta al paisaje y la configuracion del
estilo de vida de las caletas son los pescadores artesanales y recolectores de orilla. Esto es
observable desde el Registro de Pescadores Artesanales de Chile, en donde de los 94.164
pescadores inscritos formalmente, el 29% se concentraria en la Region de Los Lagos (RPA
2015, SERNAPESCA). Durante los tltimos afios, se han hecho notar con mayor fuerza en el
ambito sociopolitico desde las diversas manifestaciones que han convocado a propoésito de la

Ley de Pesca y la serie de ajustes legales que le han afiadido al ejercicio de su actividad.

Por otra parte, encontramos al sector industrial, en donde gran parte de los actores de este
rubro estan asociados a la actividad acuicola, aunque no serd lo unico. Desde el paisaje
mismo que conecta Calbuco con Puerto Montt observaremos numerosas empresas que van
desde fabricas de cemento, fabricas de insumos para embarcaciones y las mismas
salmoneras, conserveras y la reciente instauracion de la planta de petréleo perteneciente a

COPEC.

La relacion con las salmoneras es
ambivalente, por un lado, se valoré desde
su llegada como una oportunidad de
conseguir trabajos y descongestionar los
bancos naturales desde los cuales se
extraen los productos del mar, sin
embargo, desde su llegada también se ha
hecho sentir desde la “ocupacién” de un
territorio que fue apropiado fisica y
simbdlicamente por las y los sujetos, en
tanto fuente y sustento de sus vidas: el

mar,

Fotografia N°5: Graffiti Isla Quihua



“En este minuto dentro del sindicato, con los mismos comparieros cuando uno dice
algo, tienen una reaccion negativa hacia la industria. Hay una sensacion de que nos
ocuparon un espacio, el lugar donde ibamos a sacar erizo, un banco natural y estan
ahi, no dan permiso ni para sacar lo que hay en el fondo marino, entonces hay un
rechazo, esa es la verdad, desde los pescadores artesanales a la salmonicultura.
(Hombre 7, 50 afios - buzo mariscador)

Desde que se produjo la crisis del virus ISA (anemia del salmén) en 2008, se ha tomado
distancia de este discurso “mesianico” en donde las empresas salmoneras figuraban como un
motor de desarrollo social y econémico indispensable. La relaciéon que se establece esta
mediada por el desconocimiento de quiénes son los duefios y responsables de las empresas,
mientras que la percepcion acerca de las actividades salmoneras siempre dependera de si las

y los sujetos trabajan o no en la empresa o si son prestadores de servicios para ellas.

Por otra parte, también se reconoce que si bien las empresas han ocupado dicho espacio, la
poblacion local es poco conflictiva, por tanto, se han ido adaptando a las nuevas formas y

obstaculos con los cuales deben realizar sus trabajos tradicionales:

“Con los pescadores la empresa no tiene ningun problema yo creo. Eso si que igual
les estorba el paso como estd al medio del canal, entonces los pescadores deben
hacer una vuelta para pasar y no enredarse con las cuerdas. Entonces igual hay una
complicacion. Pero los pescadores no son complicados, si ellos tienen que hacer una
vuelta la hacen y calladamente, la gente del sector es muy tranquila.” (Mujer 13, 44
afios —trabajadora IS)
En el sector acuicola encontramos de forma emergente los cultivos de chorito que
pertenecen a particulares, pero que actualmente estarian empleando a poblacion local,

involucrandola en el proceso productivo completo, lo cual contempla la extraccion de los

moluscos y el envasado para su comercializacion.

Siguiendo con los actores industriales y la infraestructura necesaria para realizar sus
operaciones, la portuaria Cabo Froward, cuenta con un puerto industrial en Calbuco de mas

de treinta hectareas para su funcionamiento en que se movilizan numerosas naves de gran

capacidad.
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Finalmente, dentro de las ultimas empresas que se han establecido en la zona y con la cual la
relacion ha sido més tensa es con la planta refinadora de petroleo de COPEC (Compaiiia de
Petréleos de Chile), la cual desde el dia de su inauguracion ha generado la articulacion y
movilizacion de la gente en su contra, debido a un derrame de mas de 30.000 litros de
petroleo a una de las entradas de mar de Isla Quihua, lugar donde la gente vive y deja sus

embarcaciones.

“La unica relacion con la nueva empresa que llego ahora, la Copec, fue que la gente
si se opuso a su llegada porque es una empresa contaminante, de hecho la Copec de
por si nos va a contaminar toda la isla en caso de derrame, ya hubo un derrame,
entonces ya hubo problemas en ese sentido. Justo el dia de su inauguracion hubo un
derrame de petroleo y eso fue al mar, entonces la gente mas afectada fue la que vive
mds cerca porque su mar se vio contaminado con quimicos del petroleo entonces fue
bastante grave. La gente nunca estuvo de acuerdo con que llegara esa empresa y
sigue oponiéndose.” (Mujer 13, 44 afios —trabajadora IS)
Copec se instald en la zona el afio 2011 debido a la ubicacion de la isla y la favorable
conexion maritima que facilita la movilidad del petroleo ya refinado. En el sentido de Beck
(1998) , el accidente del derrame de petréleo ha encarnado el “riesgo” latente de lo que
significa la actividad industrial para los habitantes en la isla, ya que desde el antecedente de
la crisis salmonera (2008) hay mucha madas susceptibilidad a este tipo de actividades
altamente contaminantes y a partir de las cuales se entiende que puede acabar con la vida y
ecosistema del lugar. En este sentido, ha cambiado la actitud “pasiva” con que las
poblaciones locales recibieron a las primeras industrias conserveras y salmoneras, y han de

permanecer en un estado de “alerta” constante ante las nuevas inversiones e industrias que se

estan estableciendo en su territorio:

“Aqui estan las salmoneras, COPEC, la de Chip, el astillero, el Puerto Industrial,
Camanchaca, esta la aceitera, el Clinker de cemento” (Hombre 7, 50 aiios —
Pescador Artesanal)
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Fotografia N°6 “No mas Copec”

La percepcion de los actores locales es que no existe relacion alguna mas que tercerizada
con los nuevos actores industriales de diversa indole que han llegado a la zona. Los unicos
que estarian en permanente relacion y didlogo serian las Federaciones de Pescadores
Artesanales de la Region y entre sindicatos de la zona para solucionar conflictos y

problemas locales, pero también ante la emergencia del nuevo contexto.

Algunas de las principales empresas del rubro acuicola y salmonero con presencia en la
region son: Caleta Bay, Camanchaca, Marine Harvest, Ventisquero, Pacific Farmer, Aguas

Claras y AquaChile.
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2.3.2 Valladolid, Estado de Yucatan, México

Valladolid es un fiel reflejo de la riqueza y variedad de actores que coinciden en la peninsula.
En primer lugar, es relevante considerar el numeroso porcentaje de poblacion indigena que
vive en el Estado y que se ha asentado preponderantemente en sectores rurales, sin embargo,
en las ultimas décadas se han visto obligados a migrar hacia las ciudades, experimentando
procesos de urbanizacion en los pequefios pueblos que rodearan los grandes nicleos urbanos
de la peninsula. Por su parte, las migraciones laborales son en gran medida transitorias, es

decir por el dia, puesto que sus lugares de origen siguen operando como “zonas dormitorio”.

Fotografia N°7: Valladolid

Siguiendo con el arraigo indigena y local, los artesanos y talleres de confeccion y bordado

de vestuario en general son la pequeiia empresa de forma emergente y que se ha legitimado
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como uno de los “trabajos por cuenta propia” mas observable dentro de la ciudad. La
industrializacion ha habilitado algunos corredores industriales, entre los cuales el mas
importante ha sido el de M¢érida-Progreso sin embargo, la ciudad de Valladolid —y
alrededores- al dia de hoy congrega un importante nimero de Industrias del sector de la IME

y particularmente, de las manufacturas.

La eficacia de los “Corredores Industriales” ha quedado en evidencia desde el intento por
replicar el modelo recientemente a través del establecimiento del corredor “Mérida — Uman”,
diversificando el ramo de industrias que alli operan desde fines del ano 2014, y
estableciendo una serie de medidas para seguir facilitando el proceso de insercion de
diversos capitales inversionistas en la zona. Siguiendo a la informacion publicada por el

»2 " desde noviembre de 2014 la Secretaria de Fomento

periddico “El Milenio Yucatan
Econdémico, en un esfuerzo por promover las inversiones en Mérida y otros siete municipios
—entre los cuales figura Valladolid- han dado inicio a un proceso de simplificacion de
procesos administrativos para la “rdpida apertura de empresas” y se ha transitado desde un
proceso tradicional compuesto por 16 pasos que se realiza en 30 dias habiles hacia uno que

mediante el cumplimiento de cinco puntos, obtendria los permisos para operar en menos de

72 horas. Con ello se apunta a apoyar “negocios de bajo riesgo”.

El sistema ha sido denominado Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE) lo cual el
titular de la dependencia David Alpizar Carrillo afirmd ser: “una prioridad para Yucatan, en
virtud de que la mejora regulatoria representa una ventaja comparativa, ya que todos los

estados y los paises estan en una cruzada por la competitividad”

Las nuevas industrias incentivadas a operar desde la region apuntan a un reciente proceso de
diversificacion industrial ante la deslocalizacion que han iniciado las maquiladoras en
direccion a Asia, por tanto, se busca establecer empresas de otros rubros tales como el
ferretero, de exportacion de carne e incluso navieras que han establecido talleres para la
construccion de barcos en la zona. Todo ello de la mano de ofertas de decenas de puestos de

trabajo.

* Recuperado el 15 de marzo de 2016 de http://sipse.com/milenio/yucatan-abren-nuevas-empresas-corredor-
merida-uman-123918.html
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Ante este nuevo llamado, los entrevistados en general, valoran positivamente la llegada de
nuestras empresas y comercios que pudieran diversificar las fuentes de trabajo que hoy

escasean en la region:

“La maquila da trabajo para muchas personas, algunos de los pueblos llegan en bicicleta,
otros en taxis, pero para nosotros es importantes” (Hombre 3, 20 afios -Trabajador
maquiladora)

“«

a crecido Valladolid, lo puedes ver por ejemplo en cuantos fraccionamientos ya tenemos
la ciudad se esta ampliando por todos lados, entonces si ha crecido. Y en cuanto a lo
laboral también, Chedraui, Aurrera, el cine han creado fuentes de trabajo. Por ejemplo
tiendas de ropa también, Melody, Milano, han venido poco a poco, los Oxxos también)
(Hombre 4, 32 afios— RRHH maquiladora)

Fotografia N°8: Mercado municipal de Acanceh
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CAPITULO III: CARACTERISTICAS DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN EL SUR
DE CHILE Y EN LA PENINSULA DE YUCATAN

Las situaciones econdmicas en que se encontraban los paises Latinoamericanos a partir de la
crisis de la segunda mitad de la década de 1970 y la inmediatamente posterior de principios
de los afios 1980, remeci6 a toda la poblacién, sin embargo, puso en evidencia
fundamentalmente a la actividad agricola la cual se visualizd6 como un sector
extremadamente vulnerable que comienza a hacer evidente su debilitamiento y
empobrecimiento desde mediados del siglo XX. Siguiendo lo analizado por Martinez y
Vallejo (2011), sin lugar a dudas, el sector mas afectado por las sucesivas crisis fue el grupo
de los pequeios productores, para quienes “las consecuencias de la crisis se tradujeron en el
deterioro creciente de sus condiciones de vida, lo que significoé una verdadera crisis de

produccion y reproduccion social” (Pp.35).

En este contexto es que cobra relevancia la introduccion y produccion de un nuevo mercado
de trabajo, con caracteristicas peculiares que marcardn a las nuevas generaciones y la
reconfiguracion del espacio rural: “los mercados de trabajo no pueden ser vistos inicamente
como sistemas econdémicos; son también espacios sociales “vividos”. Estan socialmente
producidos y reproducidos, son procesos que tienden a estar cultural, institucional y
localmente caracterizados”’ (Martinez y Vallejo, 2011: 37 en Salas, et al. 2011). Asimismo,
no se debe pasar por alto una de las observaciones mas valiosas de Peck (2000) respecto a
como las instituciones locales influirdn de forma determinante en la configuracion del
naciente mercado de trabajo ya que para el autor “los mercados de trabajo locales
desarrollan sus propias caracteristicas, estructuras y dindmicas, en parte por las instituciones
de la reproduccion de la fuerza de trabajo que estan geograficamente definidas” (en

Martinez y Vallejo, 2011: 37).

En medio de la constituciéon de un nuevo mercado laboral con caracteristicas culturales y
territoriales diversas, el proyecto neoliberal sera visible en el d&mbito de las desigualdades
socioeconomicas a partir de las altas tasas de desempleo, el aumento del trabajo de tiempo
parcial y del empleo temporal, sumado a la cada vez creciente importancia del sector
informal de la economia y la subcontratacion (Chavez Hoyos, 2010: 9), en donde predomina

una vision que define al “capital humano” en base a la “eficiencia productiva”.
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Si consideramos que la globalizacion ha implicado que las economias locales se vean
afectadas en virtud de los intereses del sistema social, econémico y cultural predominante,
es decir, en favor del capitalismo y su reproduccion ampliada (Comas, 1998) la insercion
misma de la industria como factor y actor sustantivo de las nuevas dinamicas de los espacios
locales, se dara por medio de la asalarizacion de la poblacion campesina de la region en la
cual se establecen (Saavedra, 2011). Esta sera una de las caracteristicas mas relevantes del
proceso de modernizacion en los territorios globalizados, actuando como polos magnéticos
atrayendo capital financiero, generando servicios y, consecuentemente, demandando mano
de obra/local y/o de aquellos lugares en donde el escenario no ofrece oportunidades
laborales, por tanto, se veran obligados a migrar a aquellas zonas en que si se observan
aquellas posibilidades.

Visto de tal manera, coincide plenamente con el perfil de la IS y la IME ya que entre lo que
se le ha destacado desde los gobiernos de ambos paises es fundamentalmente su aporte al
PIB nacional y regional, la generacion de empleo, la modernizacion de infraestructura y la
ampliacion de la cobertura de servicios basicos. Sin embargo, y de la mano de todos
aquellos beneficios o impactos positivos observados objetivamente lo que mas se ha
criticado en el caso de ambos tipos de industria es la precariedad de las fuentes laborales
que ofrecen (Saavedra, 2011; Castilla y Torres, 2015)

En tal sentido, el cluster tanto salmonero como maquilador, responden a un mismo proceso
de ingreso y establecimiento de capitales extranjeros en nuestros territorios y por ende
encontraremos en ellas una serie de similitudes que podriamos resumir en tres grandes
categorias. 1. La temporalidad: desde la década de 1980 hasta la actualidad, en que
comienza a generarse paulatinamente el espacio politico y social para incentivar el arribo de
los capitales foraneos y a fortalecerse desde la década de 1990, 2. El espacio: indisociable
de la temporalidad, puesto que las zonas mas impactadas en estos procesos de
industrializacion han sido la de caracter rural y finalmente 3. Enfoque economico-
productivo: ambas industrias se han establecido y legitimado a través de la cuantiosa oferta
de puestos de trabajo y se han constituido como polos de desarrollo econémico-productivo

tanto de las regiones en que se establecieron, como del pais a través de su aporte al PIB.

En el siguiente cuadro, senalamos los principales episodios que definen la trayectoria que

ambas han tomado durante el siglo XX y particularmente en las ultimas tres décadas:
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TABLA N°1: Resumen de las trayectorias de la IS y la IME en el siglo XX-XXI.

CARACTERISTICAS

Primeros

“experimentos”

Establecimiento y
legitimacion de su

actividad

Etapa expansiva y de

funcionalizacion

territoral

Episodios de crisis

Industria Salmonera

En 1905 se importa desde
Hamburgo a Chile una gran
cantidad de ovas. En 1969
inicia el programa
“Introduccion del Salmon del
Pacifico en Chile”, fomentado

por el gobierno.

Industria Maquiladora

Inicia en la década de 1930, no
obstante su expansion en la
amplitud del territorio nacional
mas alld de la frontera norte se
da con la introduccion del
programa

México en 1960.

maquilador en

Hasta mediados de la década

de 1980 comienza los
experimentos de acuicultura
intensiva en el  Lago

Llanquihue por Fundacion
Chile, lo cual posteriormente
se trasladara a la Region de

Los Lagos.

La expansion hacia la zona de
Yucatan se produce en 1984,
fecha en la cual se establece el
“Programa de Reordernacion
Henequenera y  Desarrollo
Integral de Yucatan” frente al
desempleo producido por la

caida del henequén

1990- 2008
Durante casi veinte afios se
expande el desarrollo
industrial de la acuicultura en
el sur de Chile. La segunda
fase serd desde el ano 2010 a

la actualidad.

1990- 2010
Durante este periodo, diversas
industrias de capitales
mayoritariamente
norteamericanos y  chinos

arriban a la peninsula.

2008: Crisis del virus ISA

(Anemia infecciosa del
salmoén) / 2016: afio en que
comienzan  manifestaciones
producto de la crisis de la
marea roja y mortandad de

salmones arrojados al mar.

2005-2010: Des-localizacion de
la IME. Comienza el flujo de
estos capitales a otras zonas del
mundo en donde las
condiciones de productividad

permiten abaratar costos.
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2010 a la fecha En proceso de decaimiento

Japon- Estados Unidos- Unién | Estados Unidos, Europa vy

Principales clientes | Europea. Recientemente | Centroamérica. Incluso  hay
América Latina. produccion para el mercado

interno.

3.1 La Industria productora de Salmones en la Region de Los Lagos, Chile

Las especies salmonidas son introducidas en Chile hacia el afio 1900, en la década de 1970
comienzan los experimentos y su salto al desarrollo se concretd en la década de 1980 de la
mano de fundacion Chile. Una vez que se confirmé que los mares del sur contaban con las
condiciones  apropiadas para  su
produccion, el periodo de
experimentacion se extendido por 10
afios, durante los cuales fue financiado
por capitales nacionales. La efectividad
de la produccion de salmones en
cautiverio a gran escala  fue
especialmente visible entre los afios
1990 y 2009 en donde habria
incrementado su produccion en un
200%(Fernandez y Miranda, 2011). Y
su localizacion de las regiones X y XI
desde 1990 se defini6 desde la
constatacion de que ambas poseen
condiciones naturales privilegiadas para

la produccién salmonicola.

Imagen 4: Centros de cultivo acuicola en
El proceso productivo del salmén Chile/ Fuente:salmonchile.cl

incluye al menos tres etapas entre las cuales el pez debe reproducirse y crecer en el transito
entre agua salada y dulce por tanto, su produccion ha implicado necesariamente

funcionalizar determinadas zonas del sur de Chile para facilitar su crecimiento.

76



Actualmente, el pais produce tres tipos de salménidos: Salmén del Atlantico, Salmon del

Pacifico y Trucha Arcoiris.

“El salmoén es una especie que presenta ciclos anuales, que crece en agua salada y se
reproduce en agua dulce. Los reproductores se cultivan en planteles especiales y son
sometidos a un proceso de seleccion; después de iniciar su maduracion son trasladados
desde los centros de cultivo hacia las pisciculturas de agua dulce. Luego de seis meses se
produce la ovulacion. A los machos se les extraen los gametos que luego son utilizados para
la fertilizacion artificial; 30 dias después de la fecundacion, la ova fecundada pasa a
transformarse en ova ojo, luego viene la eclosion y finalmente nacen los alevines, los que
son transportados para su cultivo en agua dulce. Los alevines pasan a transformarse en
smolts y permanecen en cultivo hasta alcanzar entre 55 y 80 gramos (...) Cuando los smolts
alcanzan el peso Optimo -entre 55 y 80 gramos- son transportados hasta las balsas jaulas
instaladas en los centros de cultivo de mar, donde se inicia el proceso de crecimiento y
engorda, que dura entre 10 y 13 meses, dependiendo de la especie. Posteriormente los peces
son cosechados y enviados a las plantas de proceso. La alimentacion es uno de los puntos
mas relevantes en esta fase, pues se estima que este item representa cerca del 45% de los
costos directos del cultivo™. (Pinto, 2007:13-14)

Durante las temporadas mas altas de cosecha de salmén se emplea mano de obra local y
de otras regiones debido a que el proceso se desarrolla de forma més intensiva, esta etapa
corresponde al periodo mas célido del afio: primavera- verano (noviembre- marzo), por

tanto, durante esta época se generan contratos estacionales.

Durante casi 20 aios, la actividad acuicola en el sur y sur austral de Chile experiment6é un
crecimiento sostenido y expansivo que ha respondido a un contexto mundial de creciente
presion por el aumento de produccion y consumo de recursos marinos, lo que posicion6 al
pais como uno de los principales exportadores de salmon en el mundo y a la acuicultura
como un sector productor de alimentos de mayor crecimiento a nivel global (Pinto, 2007).
Actualmente Chile ocupa el segundo lugar a nivel mundial en productividad, s6lo superado
por Noruega y ha comenzado a expandir su mercado exportador en donde de forma
incipiente se ha comprometido a algunos paises de América Latina quienes lentamente se
han ido sumando a este aumento de la demanda mundial por el consumo de productos

derivados de la actividad acuicola.
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Imagen N°5: Etapas productivas del Salmoén

Fuente: Salmonchile.cl

La cadena productiva del salmon contempla diversas etapas entre las cuales la mano de obra
y la tecnologizacion del proceso se mezclan: 1.) Hatchery y Pisciculturas (proceso en agua
dulce) en donde se producen los peces y se utiliza mas tecnologia. 2.) Centros de cultivo,
crecimiento, engorda y cosecha, que son las balsas-jaulas que se instalan a pocos metros de
profundidad en agua salada y 3) Plantas de procesamiento y empaquetado, en donde se
produce el “valor agregado” y el salmon queda listo para su exportacion. (Pinto, 2007). Esto
ha implicado que el proceso se desarrolle en fases y distintos sitios aumentando el niimero
de proveedores de servicios y actores de pequefio empresariado vinculados a las salmoneras,
las cuales son el rostro de la tercerzacion de fases productivas completas, conocido como

outsourcing.
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Grafico N°2: Evolucion de las exportaciones salmoneras entre 1990 - 2009

Sin embargo entre los afios 2007 y 2010, la salmonicultura industrial experiment6 una de las
crisis mas fuertes dentro de su actividad, lo cual implico el cierre de numerosos centros de
produccion impactando fuertemente en el PIB regional el cual experimento la baja mas
importante entre todas las regiones del pais: -6,3% (Fuente: Banco Central de Chile). Este
hecho se debe a la crisis producto del virus ISA y deja en evidencia el peso de la industria

en la region.

La Anemia Infecciosa del Salmoén o también conocida como virus ISA es una enfermedad
que afecta a los salmones cultivados en agua de mar provocando altos indices de mortandad.
En la década de 1980 fue diagnosticada por primera vez en Canada y en abril de 2007 se
reconoci6 oficialmente el primer caso en el sur de Chile. Esta anemia seria endémica y se
expande con facilidad en los centros de cultivo debido a las condiciones en que se cria el
salmon en las jaulas bajo el mar, totalmente hacinado en donde la comida y las secreciones

de los mismos se mezclan diseminando el virus.

La crisis que trajo consigo el virus ISA impactd fuertemente el desarrollo de la IS hasta el

afo 2010 y por sobre todo, afectd la percepcion que la poblacion local tenia acerca de la
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industria y su capacidad para ofrecer empleos de forma segura y sustentable. Este episodio
es observado desde varias dimensiones, en primer lugar se habria reflejado en el aumento de
los indices de cesantia. De acuerdo a Felipe Sandoval, presidente de SalménChile S.A en
una entrevista a Revista Kawesqar (20/09/2016) so6lo los despidos llegaron a los 26.000
trabajadores, siendo las mas afectadas las mujeres manipuladoras y operarias de las plantas
procesadoras. Con todo lo que ello implica, el antecedente del virus ISA quedd como un hito
relevante dentro de la historia reciente de la localidad y las conciencias de los actores locales
aunque la industria se ha fortalecido y ha continuado su expansion hacia la duodécima
region, la percepcion sobre la misma y las externalidades negativas, entendiendo a éstas
como los severos danos medioambientales sumado al impacto socioecondmico que provocod
el aumento del indice de cesantia las condiciones de vida material de la gente, ha generado
un distanciamiento y una visidon mas critica acerca del quehacer de la industria y su aporte

real a la dinamica de la localidad.

“Cuando estuvo el virus ISA, mi esposo era operario en las salmoneras, entonces a
él lo despidieron y yo estaba embarazada, tenia siete meses y ahi lo despidieron”
(Mujer 13, dueiia de casa)

“Con lo del ISA, harta gente quedo sin trabajo y volvio a hacer lo que hacia antes.
Pero aguantaron porque fue como dos anios y de ahi empezaron a llamarlos otra vez,
anduvieron trabajando unos dias, un tiempo, salieron a bucear con nosotros pero
después volvieron. Soportaron casi bien, seguro tenian algo guardado, aguantaron
los dos arios, o a lo mejor ahi el estado invirtio, metio mucha plata, le dio mucha
plata a los salmoneros para que no despidieran a mucha gente” (Hombre 7, 50 afios,
pescador artesanal)

El impacto del virus habria dejado en evidencia no sélo los aspectos sociales y econdmicos
que se verian afectados tras la crisis la industria en el sur austral de Chile, sino también los
efectos medioambientales de su actividad, que afectaria directamente a quienes aln

subsisten de los recursos naturales que entrega el medio rural y costero:
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Fotografia N°9: Jaulas de cultivo de salmén en Isla Quihua

“En términos ambientales la industria ha generado considerables efectos nocivos
asociados a la contaminacion de las aguas, asi como severos cambios en el paisaje, alta
depredacion y demanda por biomasa pesquera -destinada principalmente a la
alimentacion de los salmones-, con el consecuente impacto ecoldgico, la sobrecarga del
sistema marino productos de las fecas, alimento no ingerido y descomposicion de los
peces muertos y la utilizacion desmedida y sin control de quimicos, y antibioticos. Todos
estos impactos son externalizados por la industria a la comunidad, sin pagar impuesto
alguno por el dafio provocado” (Pinto, 2007:19)

“Desde que llegaron las salmoneras aca a mucha gente le ha cambiado la vida, se
han arreglado en los sueldos, han arreglado sus casitas, han aprovechado el dinero
como también hay otros que se la han tomado toda. Pero a mi a veces me da una
rabia porque es una contaminacion grande la que estan haciendo pero no se dan
cuenta, porque claro estan dando trabajo y estda bien eso, pero saquémoslos a una
sola parte, porque si no como digo yo de aqui a diez arios esto va a morir va a quedar
peor que Ancud, ;ha visto la caleta de Ancud? Esta muerta” (Hombre 7, 50 aiios,
pescador artesanal)
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“la industria ha traido contaminacion, ha traido también violencia, asi que nosotros
no estamos tan contentos con los salmoneros, por otra parte somos favorecidos ahora
que también hay comparieros que se fueron a las empresas y los productos del mar
también han aumentado, por esa parte podriamos decir que estamos contentos, pero
por otra parte no tanto, hay sentimientos encontrados ahi” (Hombre 8, 49 aiios,
buzo mariscador)

3.2 La Industria maquiladora en la Peninsula de Yucatan, México

Desde los afios sesenta, la industria Maquiladora en México, en sus diversas variantes se ha
logrado consolidar como un importante motor y emblema del desarrollo industrial del pais,
creciendo de forma acelerada y expandiéndose por el territorio, reflejado en el aumento de
los indices de empleo y representando la eficacia de las politicas de captacion de inversiones
y capitales extranjeros en territorio nacional. Esto, de acuerdo a la Secretaria de Economia
de México, permitiria afirmar que las Maquiladoras son la segunda fuente generadora de

divisas so6lo superadas por las exportaciones petroleras (economia.gob.mx, 2016)

Su instalacion en el escenario del Estado de Yucatan para fines de los afios 1970 y principios
de la década de 1980 se facilitara por la profunda crisis de la industria henequenera —de
caracter nacional y de fuerte impacto en la zona- y el empresariado local cuya experiencia en

la rama es historica, por tanto, las primeras inversiones responderan a capitales nacionales.

Una de las principales razones para re-localizar a las maquiladoras en la zona fue su
ubicacion privilegiada que le permitiria comercializar via maritima con Estados Unidos,
Centro América y en direccion a Europa. Para ello, fue relevante la inversion que se realizo
desde el gobierno federal y estatal para apoyar a los empresarios de la zona y facilitar la

infraestructura adecuada para su funcionamiento:

“Resalta el caso de las maquilas de confeccion que fueron ubicadas en la region
recientemente y que han recibido un importante impulso por parte de los distintos niveles de
gobierno. Los primeros talleres de maquila de confeccion se localizaron en la region
alrededor de 1990. Algunos de los factores que permitieron su establecimiento fueron el
incremento de vias de comunicacion y transporte, el proceso de urbanizacion que estuvo
acompafiado de la dotacidon de servicios basicos, la oferta de mano de obra abundante y
barata y los estimulos gubernamentales. Esta industria constituye una evidencia empirica de
la diversificacion ocupacional y de las transformaciones rurales” (Martinez y Vallejo, 2011:
53)
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Fotografia N°10: Trabajadores del henequén — Foto de archivo de museo

Entre las principales inversiones en cuanto a infraestructura realizadas, se encuentra el
Corredor Industrial que se construyod entre Mérida y Puerto Progreso a fin de activar la
movilidad humana y del transporte de carga necesaria para la produccion de la maquila en
sus diversas ramas y con mayor efectividad. Desde ProMéxico se han definido siete
caracteristicas expresadas en la pagina oficial del Parque o Corredor Industrial, las cuales

son:

1. Ubicacion geografica estratégica, debido a su proximidad con Estados Unidos,
Centroamérica, Sudamérica y el Caribe.

2. Conectividad; por via maritima a través de Puerto Progreso, el cual permitira la
realizacion se servicios de comercializacién, importacién y exportacion. Asi como

adrea gracias a sus aeropuertos internacionales ubicados en Mérida y Chichén Itza,
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La disponibilidad de mano de obra calificada
Ser el estado mas seguro de la republica mexicana

La calidad de vida

A

La amplia cobertura en servicios e infraestructura de soporte industrial, dada la
“abundancia de energia y recursos naturales”.
7. Incentivos econdmicos para apoyar a las nuevas empresas que se establezcan en la

zona.

Desde todos estos elementos es visible y explicita la politica de creacion de infraestructura
adecuada para facilitar la localizacion de la IME en el Estado, asi como también el por qué
es tan competitiva su ubicacion geografica en términos de movimientos de capital y flujo de

mercancias ante la creciente demanda del mercado internacional.

Imagen N°6: Circuito comercial de exportacion de la produccion en Yucatan®

Fuente: Yucatan Industrial Parks, 2016.

“Aunado a los programas de apoyos federales y a fin de aminorar el desempleo en las
poblaciones rurales, el gobierno estatal promovi6 el establecimiento de maquiladoras, en

%% Recuperado el 06 de marzo de 2016 de http://www.yucatanindustrialparks.com/index2.php
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conjuncion con empresarios de la entidad. Dado que las empresas maquiladoras, muchas de
ellas extranjeras, requerian la modernizacion de las comunicaciones y los transportes, se
construyd una gran cantidad de carreteras, asi como el puerto de altura (coloquialmente
conocido como Isla Cervera): una de las principales obras del sexenio. Fue entonces cuando
se inici6 el real dinamismo maquilador: entre 1995 y 1998 las plantas maquiladoras pasaron
de 32 a 111, y el nimero de empleos aumentd de 5.477 a 20.778. En un principio las
maquiladoras se instalaron en M¢érida, la capital del estado, y posteriormente se empezaron
a descentralizar, ubicandose en municipios de la zona henequenera, cerca de la ciudad de
Mérida, y después en la periferia del estado: Tizimin, Valladolid y Tekax”. (Pérez, 2011:6)

Valladolid se nos presenta como un escenario crucial para la comprension de la dinamica de
integracion vertical en el sector de confeccion de ropa de la industria maquiladora en
Yucatan, inicialmente porque es parte del proceso de dispersion o descentralizacion de la
industria una vez instalada en la region, y en segundo lugar, debido a que de la mano de este
proceso, la primera industria maquiladora en establecerse fuera de Mérida fue Createx en
1992 dedicada a la confecciébn de ropa interior para mujeres, desde entonces se han

comenzado a establecer plantas para el desarrollo de la textileria industrial ofertando una

cuantiosa cifra de puestos de trabajo:

“La maquiladora aqui fue muy fuerte, habia como dos mil empleados. Era tan fuerte
esa maquiladora que de los pueblitos venia gente a trabajar aqui. Fijate que cuando
era viernes, era viernes de pago, todos bajaban al centro a comprar su mercancia, o
sea, el centro estaba hasta reventar de toda la gente. La tienda de abarrotes se
llenaba, todo el mundo iba alla a comprar. Esto fue como en el 2.000 (...) pero si, era
de mucho apoyo esa fabrica porque mucha gente trabajaba ahi y mucha gente se
quedo sin trabajo” (Mujer 1,31 afios — Dueiia de casa y vendedora independiente)

“Yo le que mas valoro es que de trabajo y nos permita vivir bien, estar bien

economicamente” (Mujer 9, 37 anos — Trabajadora IME Lewis)
Siguiendo a Carrillo (2006) si bien las primeras empresas del “programa maquilador” se
caracterizaron por tener un tipo de produccion simple e intensivo en mano de obra, y por
operar aisladamente en la localidad, con el correr de los afios el proceso se fue
complejizando y tecnologizando cada vez mas, fortaleciendo sus capacidades productivas.
Asi es como a partir de los afios noventa los costos de la mano de obra dejaron de ser el
criterio unico que definird su establecimiento en una localidad determinada, incorporando
otro tipo de consideraciones estratégicas en base a las nuevas relaciones de produccion y

exportacion que fueron estableciendo con los mercados a través de los afos. Esta busqueda
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de “ventajas comparativas” sera lo caracteristico de la nueva industria, que hoy se localiza

des-localiza de acuerdo a estas variables.

“La fabrica se instalo aqui como 13 6 14 arios y se fue hace 8 arnos. El edificio de
Jordache quedo pero la magquiladora se la llevaron, segun los rumores porque
buscaron un lugar donde se pagara la mano de obra mas barata y aqui era la que
pagaba mejor de las tres fabricas que habian” (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y
vendedora independiente)

“Ya venian cerrando poco a poco varias empresas, pero yo estaba en la principal
donde estaba el norteamericano y como era la que tenia mas importancia para ellos y
me di cuenta de que estaba cerrando la empresas, sabia que habia muchas empresas
en otros paises donde la mano de obra era mas factible, mas economica, paises muy
pobres de mucha marginalidad entonces para ellos era mas facil extender sus
horizontes hacia esos paises y darles la oportunidad de salir adelante también, verdad,
y son personas muy responsables para trabajar también por la necesidad.” (Mujer 8,
47 anos, Costarricense- ama de casa y cocineria econémica)

Fotografia N°11: Fachada maquiladora Hong Ho - Valladolid

y
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3.3. Extensas jornadas laborales

Desde el afio 2011, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE) fundada en 1961, ha advertido que de sus 34 paises miembros, tanto México como
Chile forman parte de las cinco economias cuyos trabajadores realizan las jornadas laborales
mas extensas en el mundo. México encabeza la lista posicionandose en primer lugar con 48
horas semanales que se traduce en 2.237 horas al afio, mientras que Chile ocupa actualmente
la quinta posicion (por debajo de Costa Rica, Korea y Grecia) con un total de 2.015 horas en
promedio anual por trabajador/a®'. Internacionalmente la convencion ha definido jornadas de
40 horas a la semana, no obstante en otros paises como Francia se llevan a cabo jornadas de
35 horas de trabajo y en otros como Suecia, recientemente se ha experimentado la reduccion
de hasta 6 horas de trabajo al dia.

Esto, consecuentemente, implica que dentro de la distribucion del tiempo que hacen las y los
habitantes de dichos paises, mucho de ¢l estard destinado al trabajo y por ende, se ha
comenzado a problematizar y desarrollar en estudios recientes el andlisis de lo que se ha
denominado: “la pobreza de tiempo” definido como el nimero de horas disponibles de las
personas en el hogar y el tiempo dedicado a otras esferas de la vida y que permiten su

desarrollo, tales como el ocio, la familia, el cuidado personal, el deporte, etc.

“En los estudios recientes acerca del empleo, el tiempo es una variable que cada vez toma
mayor importancia, pero, al parecer, esto no ocurre en la opinioén publica. Siendo el trabajo,
una actividad que consume casi todo el dia de una persona y el unico medio para generar
ingresos del que dependeran las familias, no se problematizan las diversas variables de este
fenémeno e interiorizamos su estado actual conformandonos con condiciones en ocasiones
precarias.” (Gongora, 2016)

De acuerdo a Gongora (2016), la continua prolongacion de la jornada laboral se ha vuelto
una caracteristica valorada de forma positiva y fomentada culturalmente como algo
“deseable” que demostraria un alto grado de compromiso con la industria y el empleo en si,
transformandose en alguien “bien visto” a ojos del empleador en la medida en que “mas

trabaje”, sin embargo, se ha constatado que estas extensas jornadas no se han de traducir

necesariamente en mejores salarios. Asimismo, y de acuerdo a Beatriz Torres (en Gongora,

*! En el anexo se puede observar el grafico N°7 elaborado por la OCDE en que se ha dado a conocer el ranking
en esta materia. El grafico se ha realizado en base a datos proporcionados hasta el aiio 2014.
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2016) existen multiples formas en que de manera muy discrecional se asegure e impulse la
prolongacion de las jornadas laborales, una de las formas mas recurrentes y que encontramos
presentes en la IS y IME es precisamente la rotacion de turnos, no obstante no seria la inica
forma en que se estimule a las y los trabajadores a extender sus jornadas, también podria ser
el pago sujeto a comisiones o destajo o la realizacion de horas extra, que muchas veces no

quedaran registradas en estadisticas oficiales:

“Es muy fuerte el trabajo de la maquiladora, hay gente que lo siente muy pesado (...)
Yo me iba de la casa a las 06.00 y volvia a las 22.00 hrs, entonces llegaba solo a
dormir...Las condiciones varian, trabajas parado, sentado, o caminando mientras
checas el trabajo de otros. Habia mucho movimiento. La jornada es de 8 horas pero
habia extra, pagaban extras, era opcion de cada uno quedarse, no era obligatorio. Le
dan a uno metas de acuerdo a cudnto producen de prendas y cada seccion manejada
su ritmo de trabajo” (Hombre 1, 29 afios — Carnicero)

“Y te daban un incentivo por hacer mas paquetes de los que te correspondia, pero si
una semana te esforzabas por hacer mads paquetes y en la siguiente bajaba tu ritmo
como que se molestaban porque bajabas el ritmo de tu trabajo, y pues hay veces que
puedes, pero si te esfuerzas demds te cansas y ya luego no rindes lo mismo la
siguiente semana” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

En el caso de Calbuco:

“El horario es de lunes a viernes y los dias sabados si uno quiere ir a hacer changa —
changa es si tu lo quieres, nadie te obliga- igual la changa son buenas moneditas, son
$30.000 pesos que te entra extra aparte de tu sueldo” (Mujer 13, 44 afios —
Trabajadora IS)

“En la Camanchaca somos 70 trabajadores por turno. En mi linea trabajamos 15
personas. Nuestros turnos son de dia o de noche y son turnos de 9 horas porque
solamente trabajamos de lunes a viernes por eso, mds 45 minutos de colacion, asi que
son 9 horas con 45 minutos. En el turno de la noche, entramos a las 22.00 hrs y
salimos a las 08.45 al otro dia, y en la mariana entramos a las 08.45 am y salimos a
las 18.30 hrs y nos toca una semana de noche y una semana de dia. Igual es bueno
porque nos acomoda para hacer tramites cuando estas en los turnos de noche, si
tienes que ir al banco o al médico, ya no estas pidiendo permiso sino que aprovechas
los turnos de cuando estas de noche” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)
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La pobreza de tiempo que implica desempefnarse laboralmente en el sector industrial
caracterizado por sus extensas jornadas de trabajo se complementa con las horas extras
realizadas por las y los trabajadores en sus dias libres. A esta jornada se le denomina
“Changa” en el sur de Chile, la cual se plantea desde la empresa como opcional,
convirtiéndose finalmente en una maniobra legal que les permite garantizar la extension de
la jornada laboral pero de forma voluntaria, recayendo la responsabilidad en los trabajadores
y su deseo de optar a un mejor salario a fin de mes. Esto se suma a que sacrificar dias libres
es valorado positivamente por la industria y los propios pares. En este sentido, se pierden
espacios de auto-cuidado importantes para quienes trabajan en la industria y frente a ello, los
actores locales que no se encuentran empleados en la IS observan este fendmeno para

realizar sus propias reflexiones:

“Hoy dia nos damos cuenta de que la vida de los que han trabajado en la industria
ha cambiado un poco, pero con un yugo muy duro, por ejemplo, las chicas que
trabajan ahi, son personas que estdn en un yugo que no tienen libertad, y cuando
les toca descansar, les ponen otro turno en el que les pagan el doble, ese turno se
llama changa y como les pagan 30.000 pesos el dia de changa, nadie se lo quiere
perder, a veces trabajan de lunes a lunes, entonces las personas que estin ahi yo
creo que estin en una rueda que no pueden salir, ni mirar, ni ver, ni pensar, ni
siquiera pensar yo creo que pueden porque se acuestan cansadas, se levantan
agobiados del trabajo y tienen que irse a la pega al otro dia temprano de nuevo, o
les toca en la noche y se duermen en el dia, entonces no estin pensando qué estda
pasando con su prevision, cudnta plata tienen en salud, cudnta plata esta ganando
la AFP con su plata que le descuentan, hay una serie de elementos que los
trabajadores por estar en un yugo empresarial, no pueden despertar y decir pucha,
voy a preocuparme de ver qué estd haciendo la AFP con mi plata, porque al final le
descuentan al trabajador, la AFP recibe la plata del trabajador, la administra,
trabaja con esa plata, gana durante toda la vida util del trabajador y después la
misma AFP la arregla a su pinta y le dice: tanto te toca, o sea, le quitan legalmente
la plata a la gente”’(Hombre 7, 50 afios — pescador artesanal)

Esto, por supuesto, no contempla el numero de horas que las personas semanalmente
dedican al traslado hasta sus respectivos lugares de trabajo. Debido a la distancia que
implica trasladarse desde los sectores rurales en que se emplazan las viviendas de la mayoria

de las y los trabajadores tanto de la IME como de la IS, el tiempo dedicado a la movilidad

serd un factor importante a considerar. En algunos casos, particularmente en Yucatan, las y

89



los trabajadores podrian dedicar hasta dos horas del dia s6lo en movilizarse desde su casa al

trabajo y del trabajo a su casa (Gongora, 2016).

“Muchas mujeres vienen de sectores rurales, tienen que viajar mucho” (Mujer 3, 51
afios — ex trabajadora IME y ama de casa)

“Hoy dia esta todo lleno de caminos, pero antes yo me iba hasta Calbuco a las 5 6 6
de la manana tenia que ir por la carretera caminando para llegar hasta la empresa.
Entraba a las 8.00 am, y siempre vivi en el campo porque es la herencia de mis papas”
(Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera y recolectora de orilla)

Fotografia N°12: Bici-taxi- Transporte comun en Valladolid y alrededores

En el caso de Calbuco dada su composicion geografica dividida en 14 islas es también
relevante la cantidad de tiempo invertida en movilizacion y en conseguirla cuando no es
propia:
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“Nos vamos por medios propios a la fabrica, los que tienen vehiculo van en su
vehiculo y los que no, tomamos camion, transporte publico” (Mujer 9, 37 afios —
Trabajadora IME Lewis)

“Antes, cuando vivia en la Isla me pasaba a buscar un furgon pero tenia que caminar
20 minutos para llegar a la garita donde nos recogian y ahora que vivo en la ciudad,
pasa un bus aqui abajo que nos lleva directamente a la Industria porque como esta en
la Isla Quihua, te llevan hacia alla” (Mujer 13, 44 aiios — Trabajadora IS)

Fotografia N°13: Caminos Isla Quihua

De acuerdo a Gongora (2016) y segin datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo, para el segundo trimestre de 2015, los yucatecos dedicarian alrededor de 60 horas
semanales a actividades relacionadas con su trabajo, mientras que el 30% trabajaria mas

horas de las reglamentarias (48 semanales). De ellos, hasta 2015 el 70% percibiria un

32 Recuperado de: http://yucatan.com.mx/editoriales/opinion/pobres-de-tiempo#sthash jO3GPANQ.dpuf
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ingreso que fluctia entre 1 a 3 salarios minimos, es decir, menos de 5 mil pesos mexicanos.
En este sentido, hablamos de los sectores y quintiles més pobres de la sociedad. Asimismo,
la IS contaria con jornadas laborales que en algunos casos fluctia entre 50 y 60 horas

semanales:

“A nivel nacional, la media de los trabajadores salmoneros se ubica dentro del grupo
que mas trabaja, pues uno de cada cinco trabajadores/as realiza jornadas semanales
que superan las 50 horas. En algunas compafiias el promedio semanal de horas
trabajadas incluso llega a las 60 horas. El incumplimiento de las leyes laborales por
parte de las compafiias en este ambito es la segunda materia mas sancionada por la
autoridad, con un 27% del total. La extensa jornada laboral, sumada al tipo de trabajo
que se realiza en esta industria, favorece la aparicion de enfermedades profesionales y
la accidentabilidad laboral. Ademas, éste es un factor relevante en el deterioro de la
calidad de vida, tanto en términos de salud de los trabajadores/as, como en lo relativo
a la vida familiar” (Pinto, 2007:45)
Otro dato interesante, es que algunos trabajadores del sector salmonero realizan cerca de 15

horas extra de trabajo por semana (Pinto, 2007)

En el caso de las mujeres en particular que deciden tomar los turnos nocturnos se produce
una dindmica extremadamente extenuante, la mayoria que decide hacerlo es debido a que
tiene hijos, por tanto para no “abandonar su rol de madre”, deciden trabajar en la industria
en los turnos nocturnos para asi durante el dia atender las necesidades de los hijos lo que
implica llevarlos a la escuela, cocinar sus alimentos, ayudarles con las tareas, bafiarlos, etc.,
sumado a las labores domésticas propias que demanda la tenencia de un hogar y familia.
Esto acabaria por reducir considerablemente las horas dedicadas al descanso, reposicion,
ocio u otras actividades destinadas a los auto-cuidados. Un ejemplo de ello, es una mujer

con dos hijos que trabaja en los turnos nocturnos de la maquiladora Lewis hace 18 afios:

“Salgo a las 6 am, llego a las 7, me levanto a las 10 am, y si duermo ;quién se ocupa
de ellos? (hijos), llevo a mi hijo a la escuela, le preparo desayuno y se lo llevo(a la
escuela), y después tengo que ir a buscarlo. Trabajo también en el negocio de mi
esposo (mini-super) y la escuela de estética que atiende mi marido, pero él ve eso”
(Mugjer 9, 37 afios — Trabajadora IME Lewis)

La extension de la jornada laboral, en ambos paises tendra evidentes efectos en la calidad de

vida de las y los trabajadores de las industrias visibles en el ambito fisico, de salud y
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familiar, asi como también en la calidad del trabajo realizado de forma intensiva y el

desgaste de las personas, particularmente a partir de la realizacion de los turnos nocturnos:

“«

i esposo tambieén trabajo en la maquiladora durante seis anos, pero no podia dormir
porque se acostumbro a los turnos nocturnos y bajo mucho de peso...” (Mujer 9, 37 aiios —
Trabajadora IME Lewis)

3.4 La anti-sindicalizacion

De acuerdo a Pinto (2007), la globalizacion habria impactado en las formas de gestion
empresarial y de las relaciones laborales, caracterizadas por su inestabilidad e inseguridad.
De la mano de la industrializacion, la poblacion rural de forma acelerada inici6é un proceso
de proletarizacidon cuya organizacion en sindicatos que vigilaran el respeto y cumplimiento
de derechos y condiciones laborales no ha sido de forma inmediata, mas bien son
organizaciones jovenes y se han logrado posicionar en la estructura de las empresas de

forma lenta y tardia.

La organizacion colectiva y la sindicalizacion se enfrentan a una serie de dificultades en
medio de este contexto derivadas de las condiciones propias del trabajo, la tercerizacion del
empleo y la dindmica misma del trabajo en base a turnos que ya se ha descrito anteriormente,
influyen en que sea sumamente compleja la articulacién de las y los trabajadores dentro de
la empresa dadas las escasas instancias de encuentro que poseen y por las estrictas reglas de
convivencia que se mantienen en algunas de ellas, tal y como manifiestan algunas

trabajadoras particularmente de las maquiladoras en Valladolid:

“Los chinos no te dejaban ni siquiera hablar, ni siquiera platicar con tu compariero
de trabajo que esta a tu lado porque las chinas van a decirte que te calles, hay una
jefa china, supervisora, si te ve platicando te hace gestos, aunque hay algunas muy
amables. Pero otras muy cabronas que solo te miran y ya te callas.” (Mujer 4 'y
Hombre 2, 38 y 42 aiios- Costura y Sastreria)
Asimismo, existirian al menos dos elementos mas que estarian afectando de forma directa el
hecho de que las personas se resistan a formar parte de este tipo de instancias. Por una parte,

las representaciones que los trabajadores tienen acerca del “empleador” debido al

desconocimiento que se tiene particularmente en empresas transnacionales acerca de quién
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es el verdadero duefio, jefe o empleador y en donde encontrarlo, lo cual genera un
distanciamiento no sélo fisico, sino también psicosocial y simbolico, puesto que para
quienes trabajan en las industrias significaria la imposibilidad de ser escuchados de forma
directa asi como también se dificultaria dirigir la sindicalizacidon a un actor especifico. Por
otra parte, es frecuentemente mencionado el temor a formar parte de un sindicato por

posibles represalias del empleador y quienes la administran:
En el caso de las Salmoneras:

“Tienen el centro ahi y no sabemos ni donde estan sus casas, no tenemos idea, tienen
su centro operacional ahi, el lugar donde se quedan los trabajadores y si necesitan
algo lo traen de fuera.” (Hombre 7, 50 afios- pescador artesanal)

“Yo no sé quiénes son los dueiios de Camanchaca porque yo trabajo para una
empresa contratista que le presta servicios a Camanchaca” (Mujer 13, 44 afios —
Trabajadora IS)

En el caso de las maquiladoras:

“...Eran extranjeros los duerios, los muy dueiios no los conoci. Los jefes si, pero
tampoco hablaban espariol, puro inglés hablaban ellos” (Mujer 1, 31 afios — Ama de
casa y vendedora independiente)

“Los duerios de Createx supuestamente era una gente de Estados Unidos, pero los
encargados eran mexicanos, solo los duerios eran de Estados Unidos” (Mujer 6, 38
afos — Secretaria)

En el caso de Chile, las fiscalizaciones realizadas a las IS han arrojado un importante
numero de infracciones en cuanto a las practicas anti-sindicales y respecto a las condiciones

laborales de sus trabajadores, que en algunos casos, incluyo la defuncion de algunos buzos

en ejercicio de limpieza de las jaulas de engorda y crecimiento del salmoén bajo el mar:

“La tasa de sindicalizacion en esta actividad es similar a la observada a nivel nacional, y se
caracteriza por evidenciar numerosas y constantes practicas antisindicales, como la
extension de beneficios de las negociaciones colectivas a los no sindicalizados, el
impedimento a través de diversos medios de la libertad de opinidon de la membresia sindical
y la restriccion de informacion sobre la marcha de la empresa que limita los beneficios
potenciales de los contratos colectivos.” (Pinto, 2007:56)
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Las entrevistadas, sefialan que desde la época en que se instalaron las empresas conserveras,
se cultivd un espiritu “anti-sindicalista” en las y los trabajadores, a través del despido de

personal que intentaba organizarse:

“Antes si usted alegaba por algo, se iba. Me acuerdo que aqui en Isla Tabon armaron
un sindicato chiquito y llegaron a oidos de los jefes y en la misma tarde los echaron,
se fueron y se fueron no mas. A mi toda la vida me gusto trabajar no mas, no meterme
en cosas asi, por eso quedamos unas cuantitas no mas, solo trabajabamos y nosotras
quedamos para siempre y las otras se fueron todas, echaban a las que trataban de
organizarse” (Mujer 10, 74 aiios — ex trabajadora conservera y recolectora de
orilla)

En el caso mexicano, hasta hace pocos meses, la pagina oficial del gobierno de Yucatan
daba a conocer sus bondades y caracteristicas para continuar fomentando la inversion de
capitales empresariales nacionales y foraneos en su territorio destacando entre ellas que era
un estado “libre de sindicatos” (Beatriz Torres®®, 2015), con ello se hace explicita una
politica no sélo empresarial sino que estatal, en un sentido en que se hace evidente que este
tipo de organizaciones de trabajadores no cuentan con el respaldo ni siquiera del gobierno

local:

“No teniamos ningun tipo de sindicato...porque no tenias el tiempo para organizar
un grupo. Por ejemplo, no tienes tiempo porque cuando llegas no tienes tiempo, de
07.00 al4.00 hrs que es la hora del almuerzo y tienes a lo mucho media hora para
comer y estaba lejos la salida de la comida, habia un comedor pero si no te gusta la
comida sales y solo sales y entras porque no tienes tiempo suficiente, tragas porque la
hora se estd yendo. Terminas tu comida y llegas otra vez a tu mdquina hasta la hora
de la salida, 18.00-18:30 hrs y estds saliendo y estan los camiones esperando, ;ja qué
hora te entrevistas con los demds?” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

“No tenemos organizacion sindical, nunca en estos 18 anios” (Mujer 9, 37 afos —
Trabajadora IME Lewis)
Los entrevistados, afirman que durante las ocasiones en que intentaron articularse
sindicalmente, las empresas no lo toleraron y acabaron por despedir a quienes manifestaran

el interés en establecer algin tipo de organizacidon, y cada vez que se hacia recorte de

3 Obtenida en conversacion abierta acerca de las condiciones laborales en las empresas maquiladoras en
Yucatan en noviembre de 2015.
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personal como medida frecuente durante las temporadas bajas, quienes encabezaban las

listas de despidos eran aquellas personas que habian intentado articularse:

“Estuvimos viendo que nos sindicalizaran pero no nos aceptaron, la empresa no nos
permitio. Dijo que no lo acepta porque la politica de la empresa estd fuera de esos
convenios y eso hizo que por ejemplo, cuando yo vi que me enfermaba mucho me
quité y fui a conciliacion en derechos humanos porque por todo el tiempo que yo
llevaba me tenian que dar mil pesos mds en mi finiquito, entonces yo fui a asesorarme
en derechos humanos y alla me apoyaron y me dieron seis mil pesos, aparte mis
utilidades, mi periodo vacacional, todo me pagaron después, pero lo tuve que ver de
forma independiente por lo mismo, porque no hay sindicato” (Mujer 3, 51 aifios —
Trabajo doméstico y ama de casa)

“No se podia hacer nada, de hecho si tu armas un alboroto cuando hay recorte de
personal, primero te vas, si tu haces un alboroto y ya estuvo, te miran las chinas y
cuando hay recorte de personal eres el primero en salir” (Mujer 4 y Hombre 2, 38 y
42 anos- Costura y Sastreria)

Otro aspecto que se presenta de forma recurrente en ambos casos de estudio es la falta de
interes por parte de los entrevistados en formar parte de alguna organizacion sindical, por
falta de conocimiento o por lo que para estos no representa una necesidad. En relacion a ello,
identificamos que por una parte, se debe al ritmo de trabajo y la dindmica misma que lo hace
figurar como wuna cuestion “individualizada” de esfuerzo personal, que depende
exclusivamente del desempeio personal del trabajador, cuya remuneracién variard de

acuerdo a su productividad—principios y valores propiamente neoliberales del trabajo-,

“Gracias a Dios que el desemperio de cada persona definia el pago, yo podia salir

con $1.000 - $1.500 pesos mxn a la semana con mis bonos personales de produccion”

(Mujer 3, 51 afios — Trabajo doméstico y ama de casa)
Por otra parte, se encuentra la frecuente rotacion de puestos de trabajo dentro y fuera de la
empresa, al “entrar y salir” de ella como trabajadores constantemente, las personas no se
alcanzan a proyectar dentro de ella, por tanto consideran que la situacion de trabajo precario
o los conflictos que se tengan dentro de ella seran algo “momentaneo y pasajero” de una
gran inseguridad, de tal manera que no creen sea necesario formar parte de ellas. En este
contexto, dira Pinto (2007) “las posibilidades de conformar organizaciones sindicales se ven
disminuidas y, por lo tanto, también se reduce la capacidad de construir relaciones laborales

mas justas” (Pp.56)
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3.5 Condiciones laborales v salarios

De acuerdo a Martinez y Vallejo (2011), las nociones neoclasicas del mercado que sostienen
que “el mercado de trabajo es en estricto la compra y venta de fuerza de trabajo y supone la
plena libertad, informacion y racionalidad de los trabajadores” (Pp. 37), debe ser superada,
puesto que el mundo del trabajo estard enmarcado en un contexto peculiar que involucrara
mas que la exclusiva dindmica descrita por los preceptos neoclasicos, siendo necesario
reflexionar acerca de los factores culturales, familiares y las politicas publicas que

enmarcaran el desarrollo de determinadas condiciones laborales y los salarios.

Las coyunturas politicas, econdmicas y sociales en las cuales se instalan la IS y la IME,
estaran marcadas por la escasez de fuentes de trabajo, servicios y de salarios muy precarios,
por tanto, se estableceran de forma competitiva en un mercado local rudimentario,
caracterizado por la informalidad. Solo en el caso mexicano, destaca la institucionalizacion
de la informalidad en el ambito laboral, ya que del 87.65% de la poblacion que se mantiene
ocupada, cerca del 60% se encontraria en una ocupacion informal** (Gongora, 2016).
Respecto al sur de Chile, la ocupacion informal se concentra en oficios como los
pescadores-artesanales, recolectores de orilla, quienes se dedican a la agricultura y ganaderia.
La décima Region es la que tiene mayores cifras al respecto, correspondiente a 6.440
personas incluso superando el promedio nacional (INE, 2016), asi como también, es la que
posee menor cifra de desempleo y desocupacion, alcanzando un 3.1%. En ambos casos de

estudio, dicha informalidad se debe entender a la vez como “empleos por cuenta propia”.

Considerando los motivos tras los cuales se consagro el arribo de las Industrias, la oferta de
puestos de trabajo no se debe comprender como trabajos bien remunerados, por el contrario,
significaran trabajos precarios en un amplio sentido. Como el compromiso de las industrias
con el gobierno local involucraba Unicamente la generacion de puestos de trabajo, se

reconoce por parte de las mismas que no va directamente asociada a generar buenos salarios:

“Las maquiladoras ofrecieron trabajo en una etapa de fuerte desempleo, pero no
significaron una mejora en los ingresos de las familias. En 1997, los obreros maquiladores
de Yucatan ganaban 93 dolares al mes, por debajo de los salarios que percibian los obreros

** Articulo publicado el 28 de abril de 2016 en el “Diario de Yucatin”. Recuperado de:
http://yucatan.com.mx/editoriales/opinion/pobres-de-tiempo#sthash.c2JRfeU6.dpuf
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en Honduras (100 dolares) y del promedio de ingresos en México (140 dolares). En 2001, el
gerente de la Asociacion de Maquiladoras de Yucatan declar6 que los salarios que ofrecia la
industria maquiladora no eran muy atractivos, pues apenas alcanzaban ingresos promedio de
3.043 pesos al mes (2.8 salarios minimos), con jornadas de ocho horas o mas, "pero
definitivamente nos 'quitan' el problema del empleo" (Martin, 2001).” (Pérez, 2011)

La precariedad de este trabajo se ha prolongado durante las ultimas casi tres décadas que
lleva en funcionamiento el programa, puesto que actualmente las trabajadoras de la maquila
reciben de ingreso en promedio 700 pesos a la semana, es decir, 32 ddlares por semana y
129 dolares al mes ($2.800 MXN). Sin embargo, para las personas de la zona esto representa

“uno de los mejores salarios” a los cuales pueden aspirar dadas las condiciones de vida y el

mercado laboral del Estado:

“A mi me gustaba mucho mi trabajo. Era la que mejor pagaba, creo que sacaba de
lunes a viernes $700 mxn y con las horas extra que hacia a veces llegaba a los $1.400,
$1.800 mxn.” (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora independiente)

“Nosotros firmamos por el salario minimo que son 673 pesos a la semana, pero
nosotros estamos ganando un poco mds y estamos sacando a la semana 874 pesos”
(Hombre 3, 20 afios — Serigrafia, Hong Ho)

“Ellos aparte del salario que recibia el trabajador, montaban un programa de
produccion que si usted cumplia con ese programa uno ganaba una cantidad demds
en su salario, para que tuvieran un salario mucho mas alto, habian operarios que
ganaban 1.300 pesos y eso era muy bueno porque estaban acostumbrados a recibir
salarios muy bajos aca y aparte ellos hacian una rifa mensual donde todos los
trabajadores que alcanzaban las metas los llevaban a una sala de juntas y hacian
rifas de electrodomésticos y después aparte de eso, si ellos ganaban el incentivo mds
las horas extra sacaban hasta 1.500, también estaban los porcentajes de ganancia de
los primeros anos de la empresa, que se repartia entre todos los trabajadores,
también garantias de salud y cuando cerraron, hasta el ultimo operario recibio lo que
le correspondia” (Mujer 8, 47 afos, Costarricense- ama de casa y cocineria
economica)

En el caso de Calbuco, las IS entregan en promedio un sueldo de $320.000 CLP a sus
trabajadores o $484 dolares al mes lo cual significaria dos salarios minimos en el pais. Aun
asi, si contemplamos los elevados costos de la vida en Chile, la extensa jornada laboral, mas

las horas extra que se realizan y que incluye trabajar al menos dos sabados al mes, esto

representa un salario precarizado:
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“Por lo que nosotros trabajamos, tendria que ser el sueldo superior, mejor. Me
alcanza porque aparte de mi sueldo, nosotros nos hacen trabajar el dia sabado y ahi
nos pagan 30.000 pesos en el dia, las 8 horas que nosotros vamos a trabajar puede
ser turno de dia o de noche” (Mujer 15, 45 aiios — Trabajadora IS)

“Por ejemplo, el sueldo no tiene nada que ver con la cantidad de horas que uno
trabaja y con lo que ganan ellos. Para tu sacar 3400.000 pesos, tienes que trabajar
todo el mes sin parar y ahi se te ve tu plata, pero jcomo queda tu cuerpo? Mucho
maltrato, no sé, no me gustan esa empresas”’ (Mujer 14, 23 afios — Dueifia de casa)

Respecto a las condiciones de trabajo, ambas industrias se caracterizan por la exigua
preocupacion por la ergonomia y las condiciones apropiadas para el desempefio del mismo.
En las evaluaciones y fiscalizaciones realizadas a las salmoneras en Chile, se han
diagnosticado que el pais posee los mas bajos estdndares laborales, sanitarios y ambientales
para el funcionamiento de la industria, y aunque la IS “constituye un sector de gran
importancia productivo-exportadora, con ganancias del primer mundo, presenta déficits en
lo referente a los estandares laborales producto de las extensas jornadas, menores salarios,
crecientes tasas de accidentabilidad y mortalidad, y una infraccionalidad a la legislacion

laboral considerable” (Aravena, 2009: )

“En relacion especificamente a la industria del salmoén, las condiciones laborales en las
empresas han sido el blanco de criticas constantes, denunciadas por organizaciones de la
sociedad civil y de manera creciente por los sindicatos y federaciones de trabajadores/as, que

demandan condiciones mas dignas y salarios justos” (Pinto, 2007: 19)

Entre los problemas que identificamos a través de las entrevistas, las y los trabajadores

destacan los siguientes:
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Tabla N°2: Problemas de salud de los trabajadores

Industria Salmonera (IS)

Industria Maquiladora de

Exportacion (IME)

Largas horas expuestos al frio sin contar con los
trajes e indumentaria necesarios para el trabajo a
las bajas temperaturas que requiere el packaged
del salmon.

“En las salmoneras siempre se trabaja con frio
para mantener al pescado y todo eso, no usamos
ropas especiales, depende solo de lo que uno se
coloque encima para ir a trabajar, depende de
cada uno. Pero trabajando rapido no sientes el
[frio, aunque a veces cuando uno se para por equis
motivo, empieza a tiritar y te resfrias” (Mujer 13,
44 ainios — Trabajadora IS)

Espacios estrechos para realizar la
produccion determinada para cada
trabajador al dia. Ademas de no
contar con el equipamiento adecuado
para realizar su trabajo en medio de
una atmosfera de ruido intenso,
inhalacion constante de pelusa de las

telas y el trabajo con elementos

filosos.

Turnos completos de 8 a 10 horas realizados de pie

“Y el trabajo es 9 horas de pie al dia” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)

“Hago mi trabajo de pié, todo el dia de pie y llega a doler la espalda y los pies del
cansancio”’ (Hombre 3, 20 afios — Serigrafia, Hong Ho)

Horarios de colacion insuficientes

Denuncias por casos de mortalidad de sus

trabajadores, particularmente de buzos.

Denuncias por casos de enfermedad y

mortalidad de sus trabajadores
asociadas a la inhalacion de pelusas

por periodos de tiempo prolongado.

Algunos malestares presentados por las y los trabajadores de ambas industrias son

enfermedades derivadas de sus condiciones de trabajo:

“Se enferma mucho la gente ahi, cuando estas enferma te mandan a tu casa y te

descuentan el dia. Solo puedes pedir permiso para salir un dia no mas. Las serioras
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embarazadas trabajan hasta las 5 de la tarde y algunas personas se desmayan
ahi...Es muy estricto” (Mujer 7, 65 aiios — Cocinera en Hong Ho)

La tendinitis es uno de los malestares mas recurrentes:

“Las consecuencias de mi trabajo son las tendinitis, esas cosas son las que mdas uno
sufre por estar haciendo trabajo repetitivo...La empresa no se hace cargo, la mutual
no se hace cargo, si pides un papel a la empresa para ir a la mutual, simplemente te
dicen que vayas al hospital, no se hacen cargo ellos de eso. Asi que uno simplemente
no se trata esas cosas, solo te dedicas tu misma a tomar remedios. Tengo comparieras
que llevan arnos trabajando en la empresa y ellas mismas se hacen terapia. Yo creo
que todas tenemos eso. Y luego, bueno, las varices de las piernas que salen por estar
mucho tiempo de pie, es recurrente eso. Entonces todas esas cosas asi, la empresa no
se hace cargo y la mutual tampoco, entonces no te estan protegiendo de esa
manera...Y lo otro es que la empresa te hace examenes y nunca te dice como salieron
los examenes, los resultados. Se lo quedan y no te dicen si salio bueno o malo. Nos
hacen examenes en los oidos porque hay mucho ruido con las mdquinas, a la larga
con eso te puede dar sordera. Pero si a la larga, en tus examenes te sale algun
problema al oido y ellos te despiden, ellos jamds te van a decir si tu examen salio
bueno o malo, tampoco se van a hacer cargo, simplemente te van a mandar para la
casa y listo, se hacen oidos sordos y uno de repente no sabe donde reclamar” (Mujer
13, 44 afios — Trabajadora IS)

“Yo estuve con tendinitis en el brazo y tengo tendinitis en los talones ahora, yo creo
que producto de estar mucho tiempo parada ahi. Pero mire, no todas las personas
somos iguales, hay gente que lleva trabajando arios alla y nunca le ha pasado nada,
pero a mi me afecto harto, tuve tendinitis en las dos manos, en un talon. Mucho
tiempo de pie y poca costumbre” (Mujer 14, 23 afios — Duefia de casa)

“Tendinitis a los brazos, no solo a mi me ha afectado, a todas mis companeras. Para
el ruido tenemos protectores, pero depende de si uno lo usa o no. El otro dia una
compariera que no usaba los protectores fue al hospital porque penso que tenia una
subida de presion y no era eso, se habia daniado el oido medio... Tampoco podemos
conversar mientras trabajamos” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

Respecto a los breves horarios que tienen para realizar su colacion y descanso dentro de los

turnos, aparecen también otros elementos a considerar como las comidas y las condiciones

en que la venden las empresas como en el caso de las maquiladoras:
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“Dentro de la maquiladora habia un comedor, alla comprabas tu comida, pero la
verdad la comida era pésima. Te daban como 15 minutos para comer, entonces un
dia comiendo en el comedor una amiga dijo: <<jjanda una cucaracha en la
comidal!>>., entonces, por eso mucha gente de la maquiladora se enfermaba de
hepatitis y nos empezamos a enterar que a veces la comida que sobraba de un dia a
otro, al dia siguiente te la daban entonces no habia tanta higiene, horrible, entonces
por eso mucha gente dejo de comer en el comedor. Mayormente las enfermedades que
vo veia alla era hepatitis, gripa, conjuntivitis con tanta pelusa que sacaba la ropa, la
pelusa luego se te va a la nariz y empiezas con resfriados y todo” (Mujer 6, 38 aiios
— Secretaria)

En las salmoneras, el trabajo en un lugar frio con un vestuario inadecuado proporcionado
por la empresa, hace que recaiga en el trabajador y trabajadora la responsabilidad de la
vestimenta utilizada en el lugar de trabajo y las enfermedades derivadas de ello, como

gripes y resfriados:

“Es pesada la pega, explotadora, para las mujeres sobre todo, porque trabajas 12
horas sin parar, o sea, descansas media hora, pero media hora no cuenta para nada.
Yo por lo mismo me retiré. Porque trabajas de pie, te dan botas, una bolsa,
mascarillas y guantes, pero para el frio tu tienes que comprarte la ropa, corre por
cuenta de nosotros.” (Mujer 14, 23 afios — Duefia de casa, Ex trabajadora IS)

“Yo estoy en la linea de lavado, nos dan una capa de nylon, no es ropa. Nos dan
guantes, una mascarilla y botas. Y el trabajo es de pie, todo el dia, el turno dura 10
horas y tenemos 45 minutos de colacion...Si pudiera mejorar algo, seria el exceso de
trabajo porque nosotros trabajamos al ritmo de una maquina, como que estuviéramos
trillando ;pero todo el dia! al ritmo de una maquina, sin parar. Por ejemplo, si me
toca la parte de eviscerado, pasar 40.000 piezas en 23 personas, en la semana...es
harto” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

Sobre la calidad del aire dentro de la industria maquiladora, y la inhalacion constante de
pelusas, es una declaracion frecuente de quienes trabajan y trabajaron en alguna de ellas, lo

problematico que se vuelve respirarla de forma sostenida en el tiempo:

“Trabajaba sentada, habia mucha pelusa, esa fue la razon por la que me di de baja,
hubo en tiempo en que me empezo a dar mucha gripe, me dio una carta el médico
donde decia que yo no podia seguir trabajando... No me indemnizaron ni nada porque
supuestamente es una baja voluntaria, ellos asi lo calificaron” (Mujer 3, 51 afios —
Trabajo doméstico y ama de casa)
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“Con el correr de los arios me he enterado de gente que se enfermo por la pelusa, de
tanto respirar pelusa. Durante los cuatro aios que estuve ahi veia como era seguido
que la gente se enfermara de gripa, pero con el tiempo que yo me quité me dijeron que
algunas conocidas si se enfermaron fuerte, les afecto bastante” (Mujer 4 y Hombre 2,
38 y 42 aiios- Costura y Sastreria)

“Obviamente se lastiman las manos, muchas de mis companieras padecen de las manos,
de la vista, si eres alérgico te afecta la pelusa, hay quienes usan cubre boca, hay zonas
donde la pelusa es mas intensa y es obligatorio usar en la empresa. En lavanderia usas
tapones porque el ruido no lo soportas” (Mujer 9, 37 anos — Trabajadora IME
Lewis)

En algunos casos, se reconocen episodios de mortalidad de trabajadores asociadas a las

precarias condiciones de trabajo y escasas protecciones proporcionadas por las empresas

para los mismos.

Fotografia N°14: Pelusa en las afueras de Hong Ho
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Fotografia N°15: Pelusa de telas - Hong Ho

3.5.1 Casos de mortalidad de trabajadores

En el afio 2007, Ecocéanos realiz6 un estudio denominado: “Radiografia a la Industria del
salmon bajo la mirada de los estdindares RSE” en donde se constatd que anualmente la
mortalidad de trabajadores en la industria salmonicultora en la Region de Los Lagos hasta
ese momento, era una de las mas altas del mundo, y que en Chile desde hace 20 afios,
perece un trabajador al mes, frente a la industria europea con una poblacion cercana a los

450 millones, en que s6lo se produciria una muerte cada tres afios.

La mayoria de los afectados por la siniestralidad (80%) serian los buzos basicos mientras se
desempefian en labores de limpieza e instalacion de redes, un 20% corresponderia a buzos
comerciales, por ende y en pleno conocimiento del riesgo que implica este trabajo, los
industriales salmoneros han tercerizado estas labores, subcontratando empresas que presten

estos servicios.
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Por su parte, la Industria maquiladora, no queda exenta de practicas laborales que puedan
conducir a la mortalidad de sus trabajadores. Uno de los aspectos que mas se destaca por
parte de las y los entrevistados es la mala calidad del aire dentro de la fabrica, en donde se
inhala continuamente pelusa que de forma prolongada produciria efectos en la salud
particularmente de los pulmones. En varias entrevistas, se dieron a conocer casos de

personas que fallecieron producto de enfermedades respiratorias derivadas de ello:

“Mi mama tenia un vecino de la casa que trabajaba ahi y que fallecio por tanto
tiempo inhalando pelusas y polvo de la maquila, yo veo a los comparieros todo el dia
se estan sonando la nariz, a mi me da picazon” (Hombre 3, 20 afios — Serigrafia,
Hong Ho)

“Los que ganaban mas eran los de lavanderia, ellos ganaban $2.000 pesos (mxn) a la
semana porque ellos puro quimico usaban, era muy fuerte, ellos entraban con sus
trajes y mascaras y puros hombres trabajaban porque es trabajo pesado. Ahi
trabajaba mi tio, supimos que ahi se enfermo y murio luego de algunos arios con una
tos que escupia azul” (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora independiente)

3.5.2 Contratos temporales

Una de las caracteristicas mas reconocidas de las industrias es la contratacion por
temporadas. Por una parte, como se menciond anteriormente, un segmento de la poblacion
local se caracterizard por tomar los empleos temporales como complemento a los ingresos
familiares como accién de arraigo cultural, sin embargo, desde una perspectiva econdémica,
estas practicas cuando son inducidas por las empresas, responden a la aplicacién del modelo
neoliberal, puesto que el “contrato temporal” libera a la empresa de la responsabilidad que
implica proveer a sus trabajadores de seguridad social como lo son; el pago de imposiciones,
prestaciones, reconocimiento de afios de servicio, vacaciones, pagos previsionales y
beneficios sociales a los cuales se puede acceder exclusivamente con contratos indefinidos.
Todo ello, se da en el contexto en que se produce el retiro del Estado como procurador de la
Seguridad Social (Beatriz Torres, 2015), lo cual incrementara la incertidumbre laboral

afectando seriamente los niveles de vida de la poblacion.
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“Hay mucha preocupacion porque era una fuente muy importante para nosotros
entonces muchos comparieros dicen: ya me dieron de baja, entonces ya los contratos de
ahora son temporales. El mio era indefinido, pero ahora es por temporada...” (Mujer
3, 51 afios — Trabajo doméstico y ama de casa)

En algunos casos, el contrato es indefinido, ya sea después de haberse desempefiado
numerosas ocasiones a través de contratos fijos, o por las caracteristicas y necesidades

empresa, lo cual les permitiria a las y los trabajadores a acceder a ciertos beneficios:

“El contrato es individual por tiempo indeterminado. Ellos firman y mientras cumplan
v la maquiladora tenga produccion, ellos van a conservar su trabajo, porque como te
digo, cuando viene un bajon de produccion ya no tenemos trabajo para mantener a
tanta gente, entonces si nos vemos en la necesidad de recortar personal (...)La gente
que esta en la maquiladora cuenta con todas las exigencias que la ley marca;
vacaciones, seguro social, aguinaldo, cuentan con seguro social para cotizar en
Infonavit. Todas las prestaciones que la ley marca, nosotros constantemente tenemos
auditorias por cada uno de los clientes, y ellos si detectan cualquier irregularidad nos
marcan una multa...” (Hombre 4, 33 afios — RRHH, IME)

Fotografia N°16: Viviendas de Infonavit
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“Mi contrato es indefinido, trabajo de lunes a jueves de 19.30 a 07.00 am, viernes son
extra, dias festivos se respetan...Tiene las prestaciones de ley, todas, como la empresa
es extranjera estd muy apegada a lo que es la ley, tengo seguro social, infonavit™,
todas las prestaciones de ley estan” (Hombre 3, 20 afios — Serigrafia, Hong Ho)

Fotografia N°17: Viviendas trabajadores IME

En el caso de las salmoneras:

“Entré hace 7 anos ala salmonera pero con contratos de 7 u 8§ meses, me despedian,
después me contrataban como apoyo para las temporadas altas y asi estaba y ahora
hace 4 arios que estoy fijo con un contrato de cuatro arios” (Mujer 13, 44 afios —IS)

3 Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit). “El 21 de abril de 1972 se
promulga la Ley del Infonavit, con la que se da cumplimiento al derecho a la vivienda de los trabajadores
establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos el 5 de febrero de 1917, fecha de su
promulgacion. La forma consistio en reunir en un fondo nacional las aportaciones patronales del 5% del salario
de cada uno de los trabajadores que tuvieran contratados para darles la oportunidad de obtener un crédito de
vivienda o el derecho a que sus ahorros les sean devueltos” (www.http://portal.infonavit.org.mx/)
Fuente: Informe anual 1972
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“Actualmente requieren mas hombres que mujeres, por ejemplo en la Camanchaca, yo
estaba en linea de lavado y estuve un ario y medio yendo a las temporadas. Tienes que
ir por temporadas y después que pasa un cierto tiempo te contratan indefinido. Yo hice
changa primero, dos dias, después llego el jefe de empaque y me pregunto si yo queria
trabajar ahi” (Mujer 14, 23 afios — Dueiia de casa
Derivado de ello, gran parte de las “bajas” de personal en ambas industrias, argumentan
estar motivadas por las malas condiciones de trabajo con que alli se encuentran; la alta
exigencia equiparable a una maquina —en términos de los propios entrevistados- y los malos

tratos. En el caso de ambas industrias, se hace hincapi¢ que esto también sera lo que motive

a no regresar a las empresas después de salir por situaciones extraordinarias:

“Yo me quité por cansancio, sientes que tu espalda ya no aguanta todo el dia, te
sientes cansado porque te dicen cudntas piezas tienes que hacer para alcanzar la
meta diaria. A mi me pedian 80 piezas al dia y si haces un poquito mas te dan un
bono. Si no alcanzaste la meta diaria, estas rayado y dicen que estds bajo la meta de
produccion. En esa época habia 1.500 trabajadores” (Hombre 2, 42 afios- Sastreria)

“Yo me quité cuando me embaracé, él ya se habia ido (su pareja) y yo me quedé pero

mi embarazo fue de alto riesgo entonces con esos malos tratos yo preferia tener a mi

bebé y cuando me dijeron, tenia tres semanas de embarazo... Después tampoco pensé

en regresar, por lo mismo” (Mujer 4, 38 afios - Costura)
Es reiterada la mencion a los “malos tratos” entendiendo éstos como la forma en que los
supervisores empleadores y jefes de unidad se dirigen a los trabajadores, sobre todo en el
caso de las maquiladores en que en ocasiones, corresponden a personas que no son de
nacionalidad mexicana. Asimismo, este tipo de acciones se arguyen como elementos clave

para comprender la desercion laboral temprana o ciclica dentro de la industria.

3.5.3 Otros antecedentes de malas practicas vy accidentes laborales

Mas allé de la serie de consecuencias en la salud, la carencia de seguridad social, respaldo y
sindicatos de los trabajadores, es relevante destacar que las malas practicas laborales estan
lejos de ser dimensionadas, sobre todo, en un contexto de ausencia de fiscalizaciones y
desinterés por parte de los gobiernos locales y nacionales por regular la actividad de ambas
industrias, excusadas en el crecimiento del PIB y su impacto como figuras y “motores del

desarrollo”.
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Dentro de otros aspectos mencionados por las y los trabajadores, se encuentra el robo y
abuso de poder ejercido por algunos supervisores. Si bien, no es reiterada la denuncia de este
tipo de actividades, es preciso sefialarlas pues finalmente las industrias se constituyen como
espacios propicios para ello, y en donde actuando como reflejo de la sociedad a pequefia

escala, se ocultan y acaban por perjudicar a sus trabajadoras y trabajadores:

“Donde trabajo...voy a decir la verdad....La supervisora de la cocina se roba las
playeras, las saca de la fabrica y las lleva a vender a Mérida y acusa a la gente, los
trabajadores de que se las roban, pero ellos son inocentes. La fabrica esta pasando
por un mal momento, podrian cerrar la fabrica e irse. La gente estda muy triste porque
se maltrata mucho a la gente, y como yo la he visto a ella robando, me quiere quitar.
A veces me bajan el sueldo, cuando la sefiora se molesta (...) Y cuando llega el aporte
que da el gobierno para la maquiladora, ella, la supervisora, se roba una parte, saca
de lo que nos corresponde a nosotros como trabajadores y se lo queda. Pero el
gobierno claro que lo sabe, lo envian en sobres y cajas” (Mujer 7, 65 afios —
Cocinera en Hong Ho)

Este caso en particular, corresponde a una mujer que es acosada laboralmente por una
supervisora a la cual denuncia, por realizar diversas practicas coercitivas como reducir su
salario, retenerlo y amenazarla a fin de orillarla a renunciar para no generar conflictos dentro

de la maquila y que la empresa no se haga cargo de indemnizarla por los 15 afios de trabajo

que lleva dentro:

“A mi suegra la tratan mal, le hacen cosas porque quieren que renuncie, no la
quieren echar porque ya lleva 14 arios. Los chinos le tienen confianza a ella y les
gusta como cocina, pero como ella ha visto a la supervisora robar, apartar las cosas
v luego las va a buscar otra persona y le entregan el dinero y no quiere que nadie la
vea, pero todo esto lo hace desde la cocina entonces como la ha visto mi suegra,
quiere que se vaya para que no la acuse...No deja de molestarla” (Mujer 12, nuera
de mujer 7, 40 afios)

Por otra parte, se manifiestan problemas asociados al uniforme de trabajo inadecuado para la
manipulacion de ciertas herramientas de trabajo que aumentaré la posibilidad de tener algin

accidente laboral:

“Con los cuchillos que se corta el pescado, son tan filosos que hay accidentes todos

los dias” (Mujer 11, 53 aiios — Trabajadora IS)
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“No siento que el sueldo esté bien porque uno se cansa, no son sillas comodas, son
sillas de metal, sin nada, no tienen espalda, y las maquinas estan altas entonces es
bastante cansado, de hecho habia dias en que la espalda no la aguantaba mis dolores
de espalda, en los trabajos de oficina es diferente, pero eso no es tanto sino que mis
hijas, si estoy enferma yo ;jquién ve a mis hijas? Entonces ni modo, me tuve que salir
de alla.”’(...) todo el tiempo alld es gripa, dolor de pulmones, pasan bastantes
accidentes por las bancas, de hecho yo tengo lastimado un pie por una banca y hay
veces en que si no tienes cuidado se te resbalan las tijeras y como son muy filosas,
pues antes de que yo saliera a una compariera se le rajo toda la palma porque se le
cayo una tijera” (Mujer 5, 25 afios — ex trabajadora IME)

Finalmente, en algunos testimonios, se observa que el encuentro con las primeras
industrias cre6 un clima de distanciamiento en las expectativas de las personas acerca de
la responsabilidad social y de las prestaciones reales a las que podrian acceder al
emplearse en las industrias, mas bien, se valord unicamente la creacion de puestos de
trabajo, ya que se reconoce que el salario era muy bajo y que por otra parte, las primeras
industrias que llegaron a la zona no cumplian con los compromisos que la ley les
obligaba, tal como el caso de las conserveras en Calbuco, empresas que figuraron como

el primer gran actor del desarrollo en la Region de los Lagos:

“Crecio Calbuco porque hay cualquier salmonera, antes habia una sola empresa, la

Leimos que era conservera de mariscos, era la unica empresa. Yo trabajé muchos
anios ahi y nunca me impusieron esos bandidos tampoco, decian que me estaban
imponiendo pero nunca nos impusieron nada, eran delincuentes que juntaban para
ellos solamente. Habian mujeres y hombres trabajando ahi pero muchas mas mujeres
que hombres...Nos pagaban poco, siempre fue una miseria y antes la plata valia pero
no por eso la persona podia conseguir todo lo que queria. Yo trabajaba todo el dia de
lunes a viernes y el pago no alcanzaba, solo para comer y comprarles cualquier
cosita a los hijos que necesitaran, yo con un vestido y una blusa, en la noche la
lavaba y al otro dia me lo colocaba para ir al trabajo otra vez (...) Trabajabamos
todo el santo dia de pie, no teniamos asiento y nos sacaban hasta 22.00-23.00 hrs y al
otro dia a las 08.00 hrs teniamos que estar alld otra vez. Unas desconchaban los
choritos y los echaban a un tarrito, otra lo decoraba y otras tapaban. Nos pedian
rendir, no me acuerdo cudntos nos pedian pero era un esfuerzo tremendo (...) A veces
no puedo salir ni una semana afuera, lo que me jodio es esta enfermedad...tengo
artrosis y creo que es por eso, tengo una enfermedad a los pies que cuando me da es
un ardor y tormento desesperante, no sé qué hacer y yo pienso y digo, ;no serd por
tanto estar de pié en la vida?”” (Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera y
recolectora de orilla)
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La llegada de estas primeras empresas conserveras, habria marcado la pauta de una
“cultura-laboral industrial” de precarizacion, en donde el trabajo implicaba no sélo
sacrificio y esfuerzos a nivel fisico o corporal, sino que un desgaste que no era
recompensado salarialmente y tampoco desde la seguridad social que podrian haber

ofrecido las empresas al llegar al territorio.

“Las conserveras cerraron, varias plantas hicieron lo mismo porque tenian otras
plantas en Puerto Montt, mejoraron lo de alla y eliminaron lo de acd pero de mala
forma, no le pagaron a la gente que cortaron. Se dieron de quiebra y no pagaron
indemnizaciones, a algunos se los llevaron a Puerto Montt y alla los contrataron de

nuevo y a la fecha todavia estan alld. Eso fue el 2000” (Mujer 11, 53 afios —
Trabajadora IS)
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CAPITULO 1V: CARACTERISTICAS Y TRANSFORMACIONES DE LAS
FAMILIAS Y HOGARES DE LA REGION DE LOS LAGOS Y DEL ESTADO DE
YUCATAN

4.1 La base o sustento econdémico del hogar

Gudeman y Rivera (1990) han caracterizado a la “base” o sustento econémico del hogar de
acuerdo a su versatilidad, 1o cual serd particularmente visible en el nuevo marco de
relaciones globalidad-localidad ya que observaremos cambios fundamentales en la manera
de concebir, comprender y habitar el espacio y el territorio, lo cual se vera reflejado en las

dindmicas internas del ntcleo familiar:

“En los ultimos afios, las areas rurales han experimentados grandes y acelerados cambios
que pueden apreciarse en el paisaje, en el uso y la organizacion de sus territorios, en el
abandono de la agricultura como principal actividad econdémica y el despliegue de otras
actividades tales como la agroindustria, la industria manufacturera y los servicios, en el
volumen y caracteristicas sociales y culturales de su poblacién, en las relaciones sociales; en
suma, en su caracter rural” (Suarez, 2011: 59)

La actividad agropecuaria que suele ser asociada al “campo” y la “ruralidad” ya no sera tal
como la imaginamos o entendemos. Por una parte, debido al proceso de translocalizacion de
capitales foraneos en los territorios con impactos cuantitativos y cualitativos observables
respecto a la vocacion productiva de los territorios —como ya se ha sefialado previamente- y
por otra parte, debido al notable crecimiento del procesamiento industrial de los alimentos,
su comercializacion y distribucidon que ha dado origen a cadenas agroalimentarias
articuladas en distintas fases y etapas, lo cual ha ido subordinando la produccién
agropecuaria cada vez con mas fuerza a las dinamicas y requerimientos del procesamiento

industrial (Suérez, 2011).

Debido a que en ambas zonas han dejado de ser proveedoras exclusivamente de productos
de exportacion tradicionales como las materias primas, se ha transitado a la produccion y
exportacion de productos no tradicionales destinados a mercados selectos en paises
desarrollados o semi-industrializados, apuntando a grupos sociales y sectores de la poblacién

concretos. La poblacion se ha adaptado a estas nuevas dinamicas territoriales empleandose
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en estas nuevas empresas que ofrecen ‘“alternativas econodmicas” a las actividades

productivas tradicionales, que hoy no parecen ser tan rentables.

Tanto en Calbuco como en Valladolid, observaremos que en las zonas rurales y campesinas
aledafias que le componen se han experimentado los cambios en la economia local en al
menos cuatro generaciones que hasta ahora cohabitan el territorio. Por una parte, la
generacion que se dedicaba hasta los afos sesenta a tiempo completo al sector primario
como la pesca, agricultura y ganaderia en el caso de Los Lagos y la agricultura, ganaderia y
particularmente a la agricultura y el cultivo del henequén en las haciendas del Estado
yucateco, la segunda corresponde a la generacion de hijos de los anteriores, que
presenciaron la introduccion de las industrias y se incorporaron en alguna medida a las
mismas, a la vez que otros sostuvieron algunas de las actividades tradicionales vinculadas al
sector productivo primario, la tercera generacion es de jovenes mayores de 18 afos que se
han empleado parcialmente o a tiempo completo en las industrias y/o otros servicios o
actividades productivas, adaptando algunas de las practicas productivas tradicionales o
abandonandolas, pero manteniendo el conocimiento de ellas. Finalmente, encontramos las

nuevas generaciones de nifios, nifias y adolescentes de la zona.

Retomando entonces las caracteristicas de la base de la economia familiar y su versatilidad
de Gudeman y Rivera (1990), podremos observarla en la apertura de los nucleos familiares a
realizar distintas actividades productivas y econdémicas que den el soporte econémico y se
constituyan como “la base” en los nuevos y complejos escenarios. Por tanto, hemos
identificado que en las ultimas tres décadas han coexistido en algunos casos y/o se han
transformado las dindmicas familiares relativas al ingreso fundamental del hogar. Este
cambio en “la base de las economias locales” lo esquematizaremos analiticamente para
observar como se ha dado la transicion en las formas de vida que determinan qué sera lo

constitutivo de la economia doméstica o el “oikonomos” socratico.

La primera generacion que identificamos en este contexto, es de aquellos-hoy adultos
mayores- que se desempefiaron en las actividades primarias y se vieron inmersos tanto en la
crisis mundial de la agricultura de los afios sesenta como en el paulatino proceso de
industrializacién que arribaria a sus territorios para contrarrestar los efectos del desempleo y

baja estatalidad de dichas zonas:
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“Mis padres se dedicaban a cortar lefia y hacer carbon, eso lo vendian y un poco se
lo tomaban y otro poco lo traian a la casa y con eso viviamos. Sembrabamos papas,
arvejas, de todo. Hasta ahora lo hacemos, tenemos todo arreglado para empezar a
cultivar otra vez. Antes no se vendia nada, todo era para el consumo no mds, antes no

habia nada. Ahora hay vehiculos, todo para viajar. También mariscabamos
(Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera y recolectora de orilla)

“Mi mama se dedicaba al henequén, trabajaba en eso junto al difunto de mi abuelito.
Ibamos a trabajar a otros campos y nos pagaban” (Mujer 9, 37 afios — Trabajadora
IME Lewis)

“Mi abuelo era agricultor, trabajo en el campo sembrando elotes, maiz, frijol y a eso
se dedicaba, tenia animales en el rancho, en las abejas, con la miel” (Mujer 2, 36
aiios — Ama de casa)

“«

is padres trabajaban en la agricultura antiguamente. También se iban a las algas

en Maullin, mi papa se iba por una temporada de 15 6 20 dias. Igual haciamos lo que

todavia se usa es la gente que se iba a los fundos a cosechar papas” (Mujer 15, 45

afios — Trabajadora IS)

“Mi papd pues es un campesino, él sembraba maiz, platano, chile, camote, yuca, el
frijol para vender, él traia las cosas para vender y juntaba su dinero porque nosotros
somos once en la familia (Hombre 2, 42 afios -Sastreria)

También fueron en muchos casos, quienes se emplearon por primera vez en actividades

industriales o servicios de diversa indole:

“Nos crecieron con pobreza y después nosotros hicimos nuestra vida y volvimos con
la misma rutina y después ya a los 12 anos, entré a trabajar a una empresa
conservera, habia mucha gente trabajado ahi y empecé a trabajar para ayudar a mi
mamd y a mis hermanos, éramos 4 hermanos, 3 hombres y yo la unica mujer, después
me casé y tuve 8 hijos, 4 hombres y 4 mujeres y segui trabajando en empresas, en el
campo, de todo” (Mujer 10, 74 aiios — ex trabajadora conservera)
Para ellos y ellas, la base de la economia se defini6 de acuerdo a la produccion intra-predial,
los excedentes y la venta de mano de obra a terceros, es decir ingreso extra-predial, el cual
sera pagado con productos y/o dinero. Asimismo, en el caso de la comercializacion se

realizaba en base al “trueque” entre miembros de la localidad o en un intercambio mediado

por el dinero a otros actores locales.
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“Mis padres se dedicaban a la agricultura y ayudaban donde podian en la

agricultura. También habia pesca con lienza, pero era para comer no mas, no para

vender. Se sembraba trigo, avena, ahora se siembra avena para los animales no mas”
(Mujer 11, 53 afios — Trabajadora IS)

“Antes no habia trabajo de empresas, ahora que vinieron las salmoneras, esas son

las que estan dando trabajo en esta zona, y se trabajaba en los fundos sacando papas

para los gringos, pero pagaban una miseria. Se trabajaba para comer no mas.’

(Hombre 6, 55 afios — Pescador Artesanal)

’

Esquema N°1: Dinamicas de la primera generacion en torno a la base.

Primera generacion:

Actividades primarias o
produccion de materias
Agricultura (en esta
categoria  incluimos el
cultivo de heneguen), pesca
artesanal, ganaderia,
silvicultura.

(-

Intercambio — trueque entre actores _\

locales

Comercializacion directa entre
conocidos, familiares v vecinos de
productos v/o excedentes
producidos en el micleo familiar

Ventarenta de mano de obra en
otros predios por temporadas. El
pago puede ser monetario o en
productos (de lo mismo que se fue
a producir para la venta o para
llevar al hogar)

“En ese tiempo se trabajaba en el desconche de erizos y mi papa igual trabajo en

el mar. Con un sobrino trabajaban en el mar y sacaban erizos y nosotros los

tbamos a ayudar a desconcharlos asi que nosotros trabajabamos. Y en el tiempo de

las siembras de papa, ese era el tiempo en que nosotros trabajabamos también,
saliamos a ayudarles a los vecinos que sembraban mds y necesitaban gente, pero el

trabajo practicamente no era pagado en dinero, era pagado con las mismas papas

0 por otras cosas, queso, mantequilla,
cosas, cambalache se llama eso”

agricultora y Hombre 7, 50 afios — Pescador Artesanal)

asi que ellos cambiaban el trabajo por
(Mujer 16, 48 aiios — Duefia de casa y
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La segunda generacion, ha tenido oportunidad de insertarse a trabajar en la IME y la IS en
sus zonas respectivamente, a la vez que han mantenido algunas practicas tradicionales para
darles continuidad. Por tanto, observamos la coexistencia de la insercion laboral remunerada
y el trabajo intra-predial y extra-predial, ambas generando ingresos a la unidad familiar, este
tipo de ingresos se dara particularmente a partir de los afios ochenta en adelante, por tanto la

base se compondra de ingresos mixtos:

“Mi hermana estuvo en costura, también mi hermano, mi esposo, mi cuiiado, mi tio,
trabajamos en la misma fabrica solo que en diferente drea” (Mujer 1, 31 afios —
Ama de casa y vendedora independiente)

“Nosotros en San Antonio, los hombres trabajamos en buceo no mas, las mujeres en
empresa y un poco de agricultura igual, se cria ovejas, gallinas, chanchos...” (Mujer
11, 53 afios — Trabajadora IS y Hombre 6, 55 afios — Pescador Artesanal)

Fotografia N°18: Buzo benténico Calbuco

“Yo soy nacida y criada aqui en Calbuco, en isla Quihua, pero me fui a Santiago, vivi
20 anios alla y después me regresé hace 7 u 8 anos. Me fui de aqui a los 16 arios. En
Santiago trabajé en una envasadora, Traverso y Soprole. Y de ahi regresé a mi zona
donde naci, donde me crié. Trabajando siempre...Estuve en San Antonio en el campo,
después me decidi a venirme a Calbuco, a la ciudad. Me puse a trabajar en empresas
salmoneras hace 7 anios y de ahi no he salido. Mi papa trabajo el campo toda su vida,
sembrando, criando animales. Del campo nunca salio” (Mujer 13, 44 afios —
Trabajadora IS)
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En algunos casos este tipo de articulacién econdmica de la base sigue siendo mixta, como en
el caso del sur de Chile, en que Calbuco ha vivido el proceso de fortalecimiento urbano, sin
embargo, la base de la economia de las familias sigue siendo diversa, puesto que si bien es
importante la presencia de la salmonicultura, pesquerias, y acuicultura en general (cultivo de
choritos y otros moluscos de forma intensiva), la agricultura, la ganaderia y sobre todo la
pesca artesanal y recoleccion de orilla siguen muy vigentes y se constituyen como la base

econdmica de muchas familias del sector:

“Trabajamos en la siembra, sacar plantitas porque aqui no hay mdas. Mariscamos y
tenemos animalitos para entretenernos mientras estamos aqui; ovejas, gallinas,
chanchos y eso no mas porque otras cosas no se pueden tener porque vienen las
calores y secan el pasto, secan todo, entonces para que no se estén muriendo es mejor
tener poco y bien mantenido.” (Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera y
recolectora de orilla y Hombre 5, 75 afios — Agricultor)

La mayoria de las mujeres son duenias de casa y se dedican a la agricultura, los
hombres son pescadores y el resto trabaja en las empresas salmoneras” (Mujer 14,
23 aiios — Dueiia de casa)

“Me dedico a la agricultura, a la hortaliza y también trabajo en una empresa
conservera de pescado” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

Fotografia N°19: Invernadero -Calbuco
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En estos casos, el ingreso intra-predial opera como una base que genera ingresos para la
reproduccion de la propia base, por ejemplo, en el caso de la agricultura en que se guardan
semillas después de la cosecha para la siguiente temporada de siembra lo cual se denomina
como “Fondo de reemplazo” (Wolf, 1982) de acuerdo a lo que sera producido
especialmente para el consumo interno de la unidad doméstica, cuyo excedente podra ser

comercializado. Este modelo sera el predominante en el sur de Chile:

“Igual sembramos ajo y sacamos para el consumo y la venta, para poder solventar
otros gastos. Sembramos para poder volver a sembrar también.”(Mujer 17, 47 afios-

manipuladora de alimentos)

Fotografia N°20: Invernadero con hortalizas - Calbuco

Uno de los principales motivos que se arguyen tras el transito hacia el empleo asalariado, se
justifica por las dificiles condiciones de vida de la zona, en donde las condiciones de isla
geografica y social se hicieron sentir constantemente, y los ingresos siempre irregulares e

inestables, no permitian otorgar certidumbre econdémica a la unidad familiar:
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“Imaginese, si usted coloca en la balanza la vida antigua de estar desconchando
hasta las 12 de la noche en la playa y salir a las seis de la maniana con una carga
de botellas a la espalda, caminar tres horas hasta puerto Montt para poder
subsistir, era un yugo muy grande una vez a la semana, pero habia que hacerlo, y
cambiarlo por el trabajo diario, hubo gente que no lo penso, hay trabajo. Otra
cosa que hacian nuestros padres también era decir: nos vamos para afuera a sacar
papas y los patrones que habian en frutillar, Llanquihue, Osorno, sembraban
mucho y venian a buscar para acd mano de obra y con esa plata tuvimos para
hacer algunos adelantos, el galpon de las ovejas, qué se yo, entonces siempre se
busco trabajo, entonces como se busco el trabajo esporddico, siempre hubo
necesidad de trabajar entonces cuando llegaron las industrias, nadie dijo <esto va
a ser un mal peor a futuro, sino que lo vimos como un bien porque habia trabajo
aqui cerquita de la casa, cuando llego una forestal aca, la gente venia de aguantao
que esta a tres horas de camino y llegaban a las 9 de la manana y tenian que
balsearse, entonces la gente lo hizo por el trabajo. (Hombre 7, 50 afos —
Pescador Artesanal)

Esquema N°2: Dinamicas de la segunda generacion en torno a la base.
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Actualmente, la base econdémica o el fundamento de la riqueza de “la casa” en Yucatan sera
el empleo otorgado por las industrias y/o servicios dado el fortalecimiento urbano que ha
experimentado el Estado y la region ante la crisis del henequén, y el arribo constante de las
Industrias Maquiladoras de exportacion que se ubican en las periferias urbanas o en los
pueblos aledafos. Este mercado laboral de creciente apertura sera dotado de recursos
humanos por los caserios, rancherios y habitantes de las periferias de la ciudad y otros

municipios aledafios:
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“Mucha gente trabaja en el campo y mucha gente de los pueblitos viene a trabajar a
la maquiladora aunque solo queda la Hong Ho.” (Mujer 4 y Hombre 2, 38 y 42
afios- Costura y Sastreria)

“Trabajé en Createx, es una maquiladora que se dedica a exportar ropa interior. La
ropa que se hacia alla se mandaba a Estados Unidos, eran tallas grandes y extra
grandes. Mi funcion alla era capturar los brasieres para tener un control exacto de
toda la mercancia que se elaboraba. Trabajé ahi cerca de un aio porque
desafortunadamente cerro la maquiladora, tenia dos mil trabajadores, mayormente
de Valladolid y de los pueblitos” (Mujer 6, 38 afios — Ex Secretaria maquiladora)

“Viene mucha gente de los pueblitos a trabajar a la Lee, realmente es un beneficio
porque si no hubiese maquiladora no estaria el progreso de todos, todavia habrian
casitas de paja, como antes y esas si se caen” (Mujer 9, 37 afios — Trabajadora
IME Lewis)

La tercera generacion que hemos mencionado, es aquella que se ha integrado en mayor
medida al empleo asalariado y a los servicios en centros urbanos y las localidades aledafias
en donde se ofrece el empleo industrial. Muchos de ellos ya han dejado de practicar la
agricultura o la pesca para integrarse a tiempo completo a estas actividades que formaran
parte sustancial de la economia local. En tal sentido, la funcionalizacion territorial opera no
solo en un sentido espacial y ocupacional, sino que en la integracion de las personas a estos
empleos y los capacita para funciones especificas, constituyéndose como la principal fuente

de ingreso:

“Aqui esta la COPEC que no hace mucho que llego y no le entrega mucho trabajo a
la gente de aca tampoco, otra empresa es la Cabo Froward que es de alimento de los
peces que esta en el puerto Industrial, esa y Camanchaca son las que mas trabajo le
dan a la gente’’ (Mujer 15, 45 aifios — Trabajadora IS)

“Por las empresas hemos podido salir adelante. Todos nos dedicabamos antes a la
agricultura y las empresas cuando vinieron, a mucha gente les ayudo en el sistema de
trabajo y la situacion economica, por esa parte yo las encuentro buenas. Pero si que
las empresas contaminan harto, vinieron a contaminar lo que es el sistema del mar
porque ahi en San José uno no puede comer los mariscos que hay porque tienen
sabor a petroleo, todos esos barcos que hay y se raspan y todo ese oxido se va al mar”
(Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)
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“En esta zona se vive de la agricultura, la pesca, en el cultivo de mariscos y también
de las empresas que llegaron alrededor de 15 arios, que eso nos cambio mucho la
situacion economica de todos en el campo” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

“Si uno necesita dinero, tiene que salir a buscarlo, el dinero no va a llegar a la casa.
Nosotros en la agricultura, no es un plato fuerte, si para sobrevivir, pero si usted
quiere comprarse, digamos, un mueble con la agricultura uno no lo va a alcanzar a
hacer en un mes, en un anio posiblemente si es que ahorra, porque con todos los
gastos que uno tiene, las cuentas que hay que pagar, no lo alcanza a hacer” (Mujer
15, 45 afios — Trabajadora IS)

Esquema N°3: Dinamicas de la tercera generacion en torno a la base.
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Asi como los patrones de cultivo se han visto afectados, también la diversificacion de
fuentes laborales que otorgan el fundamento de su “riqueza” a la base del hogar se ha
transformado. Dichas transformaciones si bien pudieran parecernos funcionales a las
dindmicas del capitalismo, son expresiones de la versatilidad con que operan las familias
desde sus hogares ante las transformaciones socio-territoriales y socioecondmicas de la

region.
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Es importante considerar que el acceso a un ingreso estable serd muy relevante al momento
de insertarse nuevas dindmicas de “mercado” en un amplio sentido por parte de la poblacién
rural, lo cual abordaremos en el siguiente apartado. Por otra parte, es preciso seialar, que
todas las actividades productivas se realizan con fines reproductivos de la propia base y de
la vida familiar puesto que en ningun caso se ha sefalado el “enriquecimiento” como un
objetivo relevante en la vida de las y los entrevistados. Por el contrario, éstos han hecho
hincapié en que sus familias de origen les transmitieron conocimientos con los cuales han
logrado constituir la base de su economia de la casa ya sea en la siembra y el cultivo, como
en las industrias. Por tanto, ampliamos la conceptualizaciéon de Gudeman y Rivera (1990)
entendiendo que la base misma del hogar resguarda conocimientos y saberes de arraigo
cultural que se veran reflejados y puestos en practica en determinadas circunstancias y
contextos econdmico-productivos cuya busqueda y objetivo serd el sustento y la

reproduccion de la vida misma.

4.2 Relaciones entre hogares de las localidades

De acuerdo a Polanyi (1976), Aristoteles habria sefialado que toda clase de comunidad
humana (koinonia) posee una “clase de buena voluntad” entre sus miembros, a la cual
denomind philia. Y la forma en que se manifestara los actos de solidaridad entre ellos, sera

la reciprocidad (antipeponthos), y a continuacion el autor afirmara que:

“El parentesco, la vecindad o el tétem pertenecen a los agrupamientos mas permanentes y
globales, dentro de su circulo, las asociaciones voluntarias o semi-voluntarias, de caracter
militar, vocacional, religioso o social, crean situaciones en las que, transitoriamente o con
respecto a una localidad o situacion tipica dada, por lo menos, se forman agrupamientos
simétricos cuyos miembros practican alguna clase de reciprocidad.” (Polanyi, 1976: 164)

Al hablar de “localidades rurales” nos centramos en espacios, cuyos habitantes comparten
diversos tipos de vinculos: familiares, sanguineos, de compadrazgo, que ademas de motivar

el desarrollo de la vida social misma, la articulan y definen.

En el contexto de las sociedades campesinas que se han visto afectadas por el viraje
neoliberal de los proyectos econdmicos nacionales, observamos que durante la segunda

mitad del siglo XX y principios del XXI, se ha transitado de relaciones de produccion
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mediadas por “el trueque”, “la vuelta de mano” y los vinculos familiares, hacia relaciones
sociales orientadas a la produccion y al mercado local o nacional. Esto no ha implicado que
“desaparezcan” agrupaciones de diverso indole, sino que mas bien se transforma el objetivo
que las motiva. Por ejemplo, observaremos en el sur de Chile la proliferacion de sindicatos y
agrupaciones de mujeres productoras, en donde las y los sujetos se articularan de acuerdo a
su afinidad econémico- productiva en el contexto del mercado -local y global*®-, més que
por los lazos a través de los cuales tradicionalmente se realizaba esta vinculacion, y

actividades como la minga.

No obstante, la existencia de un tipo de relacion social no anula a la otra, por el contrario,
ambas coexistirdn y en algunos casos, se sostendran vinculos de ambos tipos con los
miembros de la comunidad lo cual en el caso de Calbuco, ha llevado a fortalecer las

relaciones.

Sin embargo, en casos de estudio como el de Yucatan, la articulacion social de base
campesina, ejidal e incluso indigena-maya en este caso, se vera sumamente afectada en gran
medida por los procesos migratorios, lo cual nos lleva a repensar el concepto de “comunidad”

y a definirlo mas alla de los conceptos tradicionales de la economia campesina:

“Los grandes flujos migratorios del sur al norte y del este al oeste del planeta, que han
marcado la historia de la humanidad en los ultimos treinta afios —definidos como expresion de
la flexibilizacidén del mercado laboral a nivel planetario, caracteristica central de las politicas
neoliberales-, han vuelto a poner en la mesa de las discusiones el concepto de comunidad
sustentado en referencia a un espacio fisico determinado” (Salas, Riverman y Velasco, 2011:
16)

Por una parte, las redes que forman actualmente los sujetos de estas localidades son de

apoyo y proteccion, vinculos que en el caso de las mujeres iran asociados a la religion y

temas de crianza. En el caso de Calbuco, también a su organizaciéon como hortelanas y la

participacion en mercados locales para la venta de sus productos a modo de excedente. Los

varones, se organizaran bajo sindicatos pesquero-artesanales y federaciones para regular sus

practicas de subsistencia:

%% Este tipo de definiciones, categorizaciones o “apellidos” son fomentados desde los gobiernos centrales y
locales con el objetivo de facilitar el acceso a bonos y subvenciones para el desarrollo de su actividad
productiva.
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“Tenemos un grupo de hortaliceras y de mujeres indigenas. Tenemos personalidad
juridica asi que podemos postular a la subvencion o para conseguir abono,
carretillas, todo eso” (Mujer 11, 53 anos — Trabajadora IS)

“Yo pertenezco a una asociacion de mujeres que trabajamos con las hortalizas,
estuvimos en un programa que se llama PRODEM y con ellos teniamos apoyo para el
tema de las semillas, venta y comercializacion. Llevamos siete aiios como agrupacion.
Recibimos capacitaciones, también habia una sicologa que nos ayudaba y también
sobre el manejo del producto y como lo vende, que tenga buena presentacion y todas
esas cosas nos enseniaron” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

“Voy a la iglesia del dios de la profecia. Entramos por interés personal. Mi abuelito
empezo, pero él era catdlico, a mi me convencio por lo que yo veia, leia. Los jueves
hay un culto, un servicio de damas pero es mixto, las mujeres tienen el control pero
pueden participar caballeros” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

Fotografia N°21: Caserio Calbuco

Las dinamicas tradicionales de relacion entre hogares en el sector rural estdn mediadas por
cddigos de reciprocidad en el plano econdmico-productivo primario, relaciones que nacen en
un contexto de escasez de recursos y medios de vida y que se han mantenido sobre la base

de su organizacion familiar para las explotaciones agricolas que se continuan desempefiando
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actualmente, o de acuerdo a la memoria de un pasado reciente en que se realizo Minga y

otras actividades como el cultivo o cosecha de papas, y otros productos de forma colectiva:

“Entre vecinos se hace la trilla...Antes se hacia mds la minga y otras actividades
tradicionales pero ahora se hacen cosas mas pequernias pero juntos” (Mujer 13, 44
afios — Trabajadora IS)

“Para sembrar papas nos ayudamos con los vecinos, con mis suegros” (Mujer 14, 23
afos — Dueiia de casa)

“Esa costumbre de ir donde una familia o vecino a ayudarles y después que le toque
al otro ya pocos son los que lo hacen, eso ya se perdio. Pero cuando creci en mi casa
eso se hacia mucho” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

Fotografia N°22: Iglesia Isla Quihua Calbuco

El tejido social en las localidades rurales, se va hilando en la medida en que la confianza se
constituye como el principal soporte de las relaciones entre miembros de una comunidad,
puesto que en palabras de Reyes (2010) “el mecanismo de reciprocidad ofrece a las
personas un compromiso trascendental, el cual genera actitudes y valores mads eficientes a
la hora de explotar bienes naturales de uso comun.” (Reyes, 2010: 77). Y sera precisamente

esta dimension de lo colectivo, el trabajo colectivo,
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“Trabajamos en temporada de verano, lo que hacemos como familia es lo agricola, la
sacadura de papa, ahi nos ponemos todos a trabajar, unos a sacar, otros a acarrear,
otros a comer...” (Hombre 7, 50 afios — Pescador Artesanal)

“Con los vecinos somos todos familia, hermanos de mi esposo, hay buena locomocion

para ir a Calbuco, ahora compramos un auto en abril. Nos ayudamos en el tiempo de
la siembra, ellos vienen y nosotros vamos y los ayudamos. (Mujer 11, 53 afios —
Trabajadora IS)

4.3 Movimientos e intercambios econémicos de mercado

Gudeman y Rivera (1990) destacan que el hogar rural tradicional logrado generar un didlogo
entre la economia local y las dindmicas econdmicas de mercado, entendiendo que desde
mediados del siglo XX, el campesinado comenzara a participar de forma parcial o total en el
sistema de mercado (Warman, 1976; Friedmann, 1980; Murmis, 1991; Pérez, 2006, etc.). La
configuracion de este didlogo para los autores, se dara desde la economia doméstica, lo cual

en el caso de ambas localidades de estudio sera evidente en las Gltimas tres décadas:

“Desde la década de 1990 los territorios costeros del Sur Austral vienen siendo objeto de
una expansion acuicola salmonera sin precedentes (Blanco 2008; Claude y Oporto 2000;
Niklitschek et al. 2013), pero también —aunque en menor medida— de la industria
cultivadora de mitilidos (Ferndndez y Giraldez 2013). Si bien sus habitantes tradicionales —
pescadores, recolectores de orilla y familias campesinas del bordemar— coexistieron desde
siempre con agentes fordneos que explotaron las bondades de sus bosques y aguas, solo en
las ultimas tres décadas el influjo del mercado ha activado una convivencia tal que ha
implicado la insercion del campesinado al mercado” (Saavedra, 2016).

Las sociedades rurales han sido parte importante del proceso de localizacion de la
globalidad, ya que se han vinculado al mercado de diversas maneras y han disefiado-a
manera de estrategia-o como expresion de la “inteligencia local” en palabras de Saavedra
(2011), wuna coexistencia que les permita adaptarse a ello sin perder sus practicas y
conocimientos tradicionales, sobre todo, en el plano de lo econdmico, que estara

caracterizado por una serie de formas de intercambio que entendemos como ‘“no-

capitalistas”:

“El mercado como institucion, desde hace mucho tiempo organiza el intercambio de
productos, de mano de obra y de dinero, coexistiendo con otras formas de intercambio que
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se han llamado precapitalistas - tales como el trueque o el intercambio directo - que no
tienen como centro de referencia el dinero, donde el valor estd definido por el uso y el
intercambio de obsequios motivado por cuestiones sociales y/o ceremoniales y donde
predomina el espiritu de reciprocidad, sociabilidad y espontaneidad” (Salas, Riverman y
Velasco, 2011: 13)

En este sentido, la clasica oposicion entre los tipos de intercambios de objetos como
mercancia, como bienes trocables (valor de uso) y como obsequios (reciprocidad) se ha
exagerado puesto que en la practica coexisten, ya que de acuerdo a Salas et,al.(2011): “las
sociedades capitalistas también funcionan con propésitos culturales y las sociedades
rurales con criterios de calculo e interés. Asi, el mercado se ha constituido en un medio de
comunicacion poderoso. Sin embargo, no es el tnico medio a través del cual las sociedades
rurales se han conectado con el resto de la sociedad.” (Pp. 13)Hasta hace cuatro décadas, es
decir previamente a los primeros experimentos ¢ introduccion de los cluster en ambas
regiones, los entrevistados reconocen dos tipos de circuitos econdmicos que dotaban a la
base de la unidad familiar para su necesaria reproduccion, los cuales podemos caracterizar

como pre-capitalistas:

Esquema N°4: Circuitos econémicos del hogar pre-industrial
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Ante la necesidad de otros bienes y servicios que no se podian comprar debido a los escasos
y precarios ingresos de quienes sostenian el hogar, se recurria a las alianzas con los vecinos

y parientes para ver si se podian intercambiar.

“Se trabajaba en los fundos sacando papas para los gringos, pero pagaban una
miseria. Se trabajaba para comer no mas” (Hombre 6, 55 afios — Pescador
Artesanal)

En los movimientos 1 y 2, observamos que no existe mediacion monetaria, puesto que los
movimientos de “base a base” en este sentido, seran actividades desarrolladas
exclusivamente para la subsistencia. A este tipo de movimientos, Gudeman y Rivera (1990)
han denominado “De las puertas hacia adentro” o intra-predial (intra-explotacion)
entendiendo por estos a toda aquella actividad productiva que se realiza en el seno del hogar
para su propia reproduccion. Nos referimos a actividades primarias como la produccion
agricola: agricola, pecuaria, forestal (silvicola: maderable y no maderable) y la produccion
no agricola: renta de tierra, servicios (turismo), artesania, textileria, recoleccion (referido
principalmente a las mujeres que hacen recoleccion de orilla en el sur de Chile de algas,
moluscos) caza y marina. Toda la actividad extractiva -pesca en el caso de La Region de
Los Lagos y caza en el de Yucatidn- que es exclusiva para el consumo de la familia, es decir

no comercializable.

“Lo que sembrabamos era para el sustento de la casa por ejemplo, sembrdbamos las
papas y eso lo justo no mas, tampoco sembrabamos para vender porque no venia al caso
sembrar 100 sacos de papas si no los ibamos a vender, entonces sembrabamos 6 sacos no
mds para el consumo, porque si no se le iba a sacar ganancia a eso era prdcticamente
poco lo que sembrdabamos, pero siempre se sembro. Ademads, en ese tiempo tampoco se
podia guardar tantas cosas, o decir —voy a comprar el pedido del mes de carne y la voy a
congelar-, mataban una vaca de repente y guardaban esa carne para el invierno pero
seca, el pescado seco, con los mariscos, pero ahora se compra todo fresco, y era
diferente porque si la mama guardaba solo pescado, se comia solo pescado en el invierno,
o si guardaba pura carne, se comia pura carne en el invierno, habian otras familias que
cuando se podia no mas, o sea, mi mama siempre fue como ingeniosa en guardar en el
tiempo de la cosecha. Por ejemplo, yo ahora siembro habas y las vendo, ella lo guardaba
vy lo secaba, entonces también lo comiamos en invierno, haba seca, las dejabamos
remojando y haciamos al otro dia cazuela de haba o mazamorra de haba, y eran cosas
asi. Y si ellos sembraban trigo tampoco era para vender, sino que para criar gallinas,
igual ellos preparaban el trigo mote por ejemplo, ellos lo llevaban a un molinillo que
habia de una vecina y ahi hacian el trigo mote y la harina tostada que salia del trigo
igual. Al final todo lo que haciamos era para el consumo. El unico negocio que de
repente se hacia era llevar dos sacos de trigo y traer un quintal de harina del molinillo al
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que ellos iban y eso era lo que se podia vender de repente. Hacia chicha de repente y se
vendia o se lo compartian no mads porque hubo un ario en que habia hartas manzanas y
todos hacian chicha y se la tomaban asi no mas y nadie vendia. Pero nosotros, en mi
familia, siempre fuimos bien amigos de los vecinos, si teniamos algo por ejemplo si

’

matdabamos un chancho, nos juntabamos con los vecinos y nos comiamos el chancho”.
(Mujer 16, 48 aiios — dueiia de casa)

Durante las ultimas tres décadas, estos modelo ha vivido reajustes, ante lo cual
encontraremos tres modelos que alimentaran la base de la economia familiar y a su vez,
daran cuenta de su insercion al mercado. Ha sido por medio del transito hacia la
monetarizacion de las transacciones de la produccion local y predial la cual ha sido adaptada
para la venta y la insercion laboral de los miembros de la unidad familiar, que se ha

favorecido el desarrollo de estas nuevas dinamicas.

Asi es como se nos presentan los ingresos “de las puertas hacia fuera” extra-prediales
(extra-explotacion) los cuales contemplan todas aquellas actividades realizadas por los
miembros de la unidad familiar para generar ingresos fuera del espacio doméstico, pueden
ser incluso actividades extractivas pero cuyo destino sea el generar ingresos monetarios a
través de la comercializacién en el mercado, y el autoabastecimiento a través del ingreso
econdmico que permita la reproduccion de la base material de la familia. Los ingresos que se
consideran extra-prediales son la venta de fuerza de trabajo (permanente o temporal),

subsidios y aportes (estatales, municipales o privados).
La venta del excedente también opera desde esta logica:

También tenemos gallinas y ovejas, la produccion de la oveja, el cordero, eso igual es
bonito a fin de aiio porque tienes una plata extra.” (Mujer 17, 44 afios — manipuladora de

alimentos)

En el esquema numero 5, se representa como se genera la coexistencia de los cuatro
movimientos, los dos antiguos y los dos nuevos que responderan a la nueva relacion entre

localidad-globalidad mediada por el mercado y la monetarizacion de las transacciones.
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Esquema N°5 Nuevos movimientos economicos del hogar

En relacion a los circuitos nimero 3 y 4, Murmis (1991) menciona que el campesinado se
insertara al mercado a través de cinco variables: 1) Insumos, 2) De productos, 3) Bienes de

consumo, 4) Mercado de la tierra y 5) Mercado del crédito.

Los insumos: La unidad familiar de base rural accede a la compra de insumos para sus
actividades productivas intra-prediales. En el caso de Calbuco, para aquellas familias que
practivan la agricultura es necesaria la adquisicion de agroquimicos debido a la erosion de la
tierra, mientras que para las familias de Valladolid, serdn necesarios los materiales para la
produccion de artesania y textileria realizada dentro del hogar; telas, hilos, repuestos para
maquinas de coser, etc. En algunas ocasiones, los gastos generados a partir de la compra de
los insumos serd de larga recuperacion. Para los Calbucanos que se dedican a la pesca
artesanal, podemos encontrar insumos asociados al buceo bentdnico como los trajes,
reguladores y otros, asi como para la gente de Yucatan, al comprar una maquina de coser o
de las especializadas en pegado, bordado y estampado , los cuales debido a sus costos

elevados, tardaran algunos meses en recuperar la inversion.

Los Productos: Una de las formas de ingreso al mercado local y regional ha sido a través de
la venta de sus productos. En el caso de Calbuco la produccion agricola/horticola intra-
predial, particularmente las mujeres han comenzado a organizarse en agrupaciones de

agriculturas y horticultoras que van a ferias de Calbuco y los fines de semana a Puerto
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Montt, la capital regional a vender sus productos. Mientras que para las familias de
Valladolid, la venta de blusas, vestidos y trajes de corte maya y artesanias de diverso tipo

asociadas a la textileria.

“Acda en mi casa vendo harto, de todo lo que siembro vendo acd y también voy a
vender a la feria en Puerto Montt. Nosotros vamos a la feria todos los sabados, una
vez a la semana. Y aca en la casa puede ser todos los dias, por ejemplo cuando
empieza la temporada de las papas, es todos los dias, uno viene a comprar un canasto,
otro un saco y asi todo el dia y todos los dias, sobre todo en diciembre (Mujer 16, 48
afios — Dueiia de casa)

“Vendemos algunas de las cosas que tenemos, cilantro, lo llevamos a Puerto Montt y
alld nos compran, algunos revenden, otros vienen para aca y llevan harto y lo
revenden” (Mujer 10, 74 aiios — ex trabajadora conservera y recolectora de orilla
y Hombre 5, 75 afos — Agricultor)

Fotografia N°23 Feria de Calbuco

En el caso de algunas entrevistadas que practican la agricultura y el trabajo en la industria,
utilizan el excedente del consumo doméstico para la venta dentro de la misma féabrica a sus

compaiieras y compaifieros de trabajo:
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“Sembramos para la casa y para la venta, vienen camionetas a comprar aqui mismo,
va no es necesario ir a Puerto Montt. Yo todo lo que produzco lo vendo en mi trabajo,
llevo las papas, llevo huevos, vendo a mis comparieros de trabajo” (Mujer 11, 53
afios — Trabajadora IS)

Bienes de consumo: En esta variable se contemplan todos aquellos bienes de consumo que
se adquieren exclusivamente en el mercado: alimentos envasados, embutidos, calzado, etc.
Elementos necesarios y con los cuales viven los miembros de la Unidad Familiar. Asi como
también

“Luz, agua, el pago de la casa, pago de basura, el gas, el mantenimiento de la casa”
(Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora independiente)

Mercado de la tierra y del mar: La poblacion rural cuando ejerce trabajos por cuenta propia,
tiende a contratar mano de obra en el caso de los pescadores, ayudantes de buzos y en el
caso de los talleres de costura de Valladolid y alrededores también se contratan ayudantes.
También se incluye dentro de este item las rentas de maquinaria agricola y trabajadores
temporeros cuando inician las temporadas de cosecha de la poblacion que se sigue

dedicando a la agricultura.

Mercado del crédito: El endeudamiento es también una practica adquirida y apropiada por
parte de la poblacion rural. Los compromisos y débitos asociados a multitiendas, bancos,
casas de préstamo y empefio, y diversas casas comerciales. Los propositos por los cuales se
han desarrollado estas dinamicas varian de acuerdo a la principal actividad econdémica
realizada por los miembros del hogar; principalmente sera asociado a las mejoras de la

vivienda y a la adquisicion de la misma.

“En el tema economico, nos ha ayudado mucho el tener acceso a créditos, aunque a
uno le cuesta mucho pagar sus créditos pero fue lo que nos hizo despegar, sino,
habriamos estado trabajando para la educacion de los hijos, igual nos hubiese
alcanzado pero habriamos invertido todo ahi, no tendriamos un vehiculo, entonces
como hemos tenido acceso a los créditos —aunque hemos tenido que pagar intereses
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muy altos en los bancos — pero hemos podido adquirir un vehiculo para
transportarnos y que ha sido fundamental para la educacion de los chicos para ir a
dejarlos y a buscarlos en la tarde en la ciudad” (Hombre 7, 50 afios — Pescador
Artesanal)
El poder solicitar una vivienda es una de las principales razones que han motivado a
diferentes familias a que al menos uno de sus miembros ingrese a trabajar a la
maquiladora. En este caso, a través de los puntos que como trabajadores puedan
conseguir para Infonavit, se consigue la vivienda y se comienza a pagar.
Independientemente de que posteriormente se desvinculen laboralmente de la industria,

tanto la casa como la deuda siguen a nombre de quien la saco:

“Nosotros vivimos aparte, mi casa esta en Vista Alegre, ahi la sacamos de mi esposo la
saco con los puntos que junto en la fabrica y la solicito antes de que cerraran la
fabrica. Ahi te daban tu seguro, tu Afore y juntabas tus puntos para Infonavit y ahi
saco la casa y la estamos pagando ahorita gracias a Dios” (Mujer 1, 31 afios — Ama
de casa y vendedora independiente)

Por eso entré a la maquiladora, para juntar los puntos para poder obtener mi casa en
Infonavit, es un empleo temporal para mi” (Hombre 3, 20 afios — Serigrafia, Hong
Ho)

Fotografia N°24: Mercado Acanceh
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4.4 La organizacidn estructural de la familia: divisién sexual del trabajo

Sonia Montecino (2012) ha planteado que no podemos comprender “lo femenino” sin
ponerlo en relacion con “lo masculino™’ y viceversa. Asi también, se ha planteado desde el
feminismo que no podemos comprender las relaciones productivas sin comprender las
reproductivas (Prieto, 2010; Chavez Hoyos, 2010), por tanto, para comprender las
dinamicas internas y de insercion laboral externas al hogar, hemos de abordar la division

sexual del trabajo.

La division sexuada del trabajo es una de las formas mas elementales y primitivas de
organizacion social-a gran escala- y organizacion familiar, en un ambito micro- que van a

reflejar la estructuracion material y simbdlica de la cultura.

El modelo tradicional de organizacion familiar predominante en la sociedad occidental hasta
mediados del siglo XX, ha posicionado a la figura masculina como el jefe proveedor, cuyo
salario sera el encargado de solventar los gastos y la manutencion de la familia. En este
modelo cuyo arraigo sociocultural se encuentra mucho mas presente y visible en sectores
rurales que en zonas urbanas, se ha condicionado tradicionalmente el rol de la mujer a
labores “privadas o domésticas” entendiéndose con ello que lo femenino estara directamente
relacionado al hogar y la familia, a través del cuidado de las y los hijos, los adultos mayores
y los enfermos, lo cual se convertira en un trabajo descalificado, invisibilizado y asociado a
la inactividad, el ocio, la inoperancia, y la pasividad, todos ellos “feminizados”, lo cual de

acuerdo a Vega Montiel (2007), se remonta al siglo XIX:

“En el siglo XIX, la Revolucién Industrial promueve la separacion de la esfera de
produccion doméstica y la mercantil, acontecimiento que acufia dos poderosos conceptos:
actividad e inactividad. El trabajo s6lo sera vinculado a la produccion y a la retribucion
econdmica como signo de su valor. La inactividad, al trabajo que no produce bienes de
cambio y que, por tanto, no tiene un valor. La esfera doméstica queda entonces designada
como el espacio de realizacion de tareas meramente reproductivas, y pensada para la
satisfaccion de las necesidades basicas de los miembros de la familia” (Vega Montiel, 2007:

1)

*7 Las comillas se integran en el sentido de que los diversos estudios realizados particularmente en las ultimas
décadas han evidenciado que no existen Unicas y monoliticas formas de vivir, experimentar y expresar la
feminidad y la masculinidad en las sociedades en tanto constructo social subjetivizado por las y los individuos.
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Para el caso de Calbuco, Chile esta realidad serd observable en tanto la tasa de empleo
femenino en la region corresponde a un 42,3%, muy por debajo de la media nacional que
corresponde a un 48%.De acuerdo a ejercicios realizados previamente a la aplicacion del
CENSO de 2012°%, mas de 80.000 mujeres declararon no trabajar por problemas de
compatibilidad entre el ambito familiar y el laboral, haciendo hincapi¢ en las razones
estrictamente familiares, es decir, que se encuentran al cuidado de algin enfermo, hijos,
labores domésticas, entre otros. En el caso de México, el Instituto Nacional de estadisticas y
Geografia (INEGI), ha publicado a proposito del Dia Internacional del Trabajo doméstico
que a partir de los 25 afios de edad las mujeres dedican mas de 20 horas en promedio a la

semana a los quehaceres del hogar (INEGI, 2015™).

“Cuando amanece, mi trabajo en la marnana es ver a la bebé y preparar el desayuno.
A él le gusta correr, asi que va a correr temprano y cuando regresa despierta a la
nifia que va a la escuela, le pone el uniforme y ya venimos, los llevo a la escuela, la
dejamos en el Kinder, me paso aqui con mi mamd y él se va a trabajar y yo a las 11
me voy a buscar a la nifia, él sale a las 1 a almorzar, me pasa a buscar y nos vamos a
la casa o a veces comemos aqui. Yo cocino mayormente por las tardes, o sino,
compramos comida aqui con mi mamd, hacemos coperacha. Los sabados yo me
quedo en la casa, es mi dia de lavado, de atender la casa. Los domingos cuando
podemos vamos a la iglesia en la manana, él trabaja también y al medio dia cuando
sale nos vamos con mi suegra y ya no regresamos hasta la noche..Yo lavo, plancho,
cocino, lavo hasta biberones pero él lava el baiio y barre la casa cuando llegamos y
esta sucio para poner a la bebé al piso, y se encarga del patio... pero él no lava ropa
ni trastes” (Mujer 1, 31 afios — ex trabajadora IME)

Tal division social basada en el sexo, ha sido una de las formas de hacer compatible el

necesario trabajo que se genera al interior del hogar como al exterior para la reproduccion

del sistema sociocultural en que se enmarcan dichas relaciones familiares:

“no se puede trabajar de manera permanente, a tiempo completo a la vez en el espacio
publico (mercado) y en el privado (familia) y, si alguien lo hace —como sucede con muchos
varones-en el mercado, es porque hay alguien de su entorno inmediato que no lo hace y que
suelen ser las mujeres” (Chévez Hoyos, 2010: 7)

¥ Seglin informacion publicada en el Diario Austral de Osorno el sibado 28 de abril de 2012.

* INEGI (2015). “Estadisticas a proposito del dia Internacional del Trabajo Doméstico. 22 de julio de 2015,
Recuperado el 20 de marzo de 2016 de http://www.inegi.org.mx/saladeprensa/aproposito/2015/domestico0.pdf
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En este sentido, tal modelo ha visto su reformulacion al verse expuesto al nuevo contexto
socioecondmico. De acuerdo a Orlandina de Oliveira (1999) hasta mediados de los afios
noventa el modelo de familias nucleares seguia dependiendo del ingreso de un solo
perceptor que con frecuencia es el jefe reconocido como tal, a diferencia de las familias
extensas que dependen de un solo proveedor en mucha menos proporcién, no obstante,
hemos visualizado como las mujeres a través de su insercion al mercado laboral de forma
constante, han conquistado un espacio social que durante siglos, fue exclusivamente para los
varones. Entendiendo que las tres generaciones que forman parte del analisis de los procesos
de las ultimas tres décadas han sufrido modificaciones en este aspecto, en los siguientes

esquema intentaremos esbozar las principales transformaciones:

Esquema N°6: Division sexual del trabajo - Primera generacion.
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Esquema N°7: Division sexual del trabajo - Segunda generacion.

Entre la primera y segunda generacion se observa el transito hacia el empleo asalariado en la
Industria tanto para hombres como para mujeres (aunque en porcentaje, la presencia de
varones es notoriamente menor al de mujeres), en que ademads de constituirse como “base de
la economia familiar”, transformaré la percepcion tradicional de lo “propiamente femenino y

masculino”

En el caso de Calbuco, destaca que para los varones, existen otras actividades asociadas al

sector primario tales como; la pesca artesanal, la silvicultura, y la miticultura a nivel sindical
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y familiar. La agricultura, es para este caso de estudio una actividad arraigada al hogar y la
familia, como produccién intra-predial, involucrard a todos los miembros de la unidad
familiar, mientras que la mantencion de los invernaderos estara mas asociado a las mujeres y
la produccion femenina de la “duefia de casa” es decir, de las mujeres que no ejercen

trabajos remunerados de forma constante en la zona.

Con la insercidon de las mujeres al mundo publico a través de trabajos remunerados, lo cual
involucrd el acceso a los servicios sociales, transformard a la vez la percepcion al interior de
las unidades familiares, dando paso a que por ejemplo, en la tercera generacion se realice y
acepte la incorporacion de jovenes —tanto varones como mujeres- a la vida universitaria y
profesional o técnica, constituyéndose como la primera generacion de estudiantes de

educacion superior.

“Vivimos con nuestros dos hijos, uno de 31 y una de 22 y ahora con la bebé. Ellos se
dedican a su trabajo no mas, y con mi marido compartimos el quehacer de la casa,
cuando él llega primero hace todas las cosas, si yo llego primero las hago y asi.
(Mujer 11, 53 afios — Trabajadora IS)
En este sentido, el salto cualitativo que implico el transito de la mujer como empleada
“temporal” y parte del “ejército de trabajadoras de reemplazo” (Chavez Hoyos, 2010) que se
realizaba por ejemplo en las empresas conserveras en Calbuco o en las haciendas
henequeneras cercanas a Valladolid como empleadas domésticas, hacia el trabajo regulado
por las empresas y mediados por contratos, el cual les dara oportunidad de insertarse por
largas temporadas o afios, ha re-configurado la percepcion que tanto hombres como mujeres

tenian de las actividades que se realizaban derivadas de su sexo tradicionalmente.

Sin embargo, esto no necesariamente se ha traducido en una distribucion equitativa de las
tareas domésticas, por el contrario y tal y como observaremos en los relatos y testimonios de
las entrevistadas, ha derivado en el desempefio de dobles y hasta triples jornadas de trabajo,
puesto que al laboral-remunerado, se le sumara el ejercicios de las labores domésticas, que

anteriormente se constituian como la unica responsabilidad femenina:
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Esquema N°8: Division sexual del trabajo - Tercera generacion.

| Y | | ] || | | | | ] ||
I Division sexual
del trabajo
Tercera Generacion

MUJERES = |

5 VARONES

Trabajo dentro de la IME vy la

Trabajo doméstico o puertas “adentro’:
labores de crianza, cuidado de los hijos
y de las personas de la tercera edad.

Insercion laboral a la Industria — IME e
IS: Insercion masiva a un trabajo
remunerado con prestaciones sociales.

Trabajos asociados a los bienes y
servicios que demandan los centros

urbanos por el transito de personas
constantes entre puertos y los nicleos de
poblacion:  Valladolid- Mérida vy
Calbuco v Puerto Montt.

IS:

En el caso de Chile, se han
insertado como
(reparadores de jaulas, etc),
guardias, y en el procesamiento
del pescado.

buzos

En el caso de Valladolid, se han
insertado al proceso productivo,
de ensamble, estampado y como
operarios de diversas
maquinarias

Actividades primarias: (Sur de

Trabajos ejercidos por cuenta propia:
Confeccion de ropa, reposteria,

Chile) Pesca, acuicultura, | <
miticultura, ganaderia

bordados, servicio doméstico, venta de Otras _actividades: (Yucatan)
tuppers, peluqueria, estética, artesania Uniformados (unidades
etc. militares 'y de  policia), | 4
jardineria, carniceria y otros
tales como la construccion.
Actividades profesionales o derivadas de la formacion escolar técnica <]

Migracion Mexicana: hacia otros estados como Quintana Roo por el
turismo, hacia el interior de México, y hacia Estados Unidos.

Migracion en Chile: hacia centros urbanos como Puerto Montt (por
educacion) y hacia las XI y XII Regiones por trabajos en la IS.



En medio de este proceso se han planteado nuevos cuestionamientos asociados a la dindmica
de distribucion del trabajo dentro del hogar cuando las mujeres —como en ambos casos de
estudios se presenta-se han integrado progresivamente a los espacios publicos. Alin mas en
cuanto incorporamos la dimensién del tiempo y su distribucion (Marina Chavez, 2010),
puesto que las mujeres destinan un mayor nimero de horas a la semana al cuidado de sus
familiares —hijas e hijos, suegros, hermanas y hermanos- que los hombres, pese a que
ambos se encuentren trabajando, dado que organizacion de los nucleos familiares en las
zonas rurales estudiadas se caracterizan por ser arreglos nucleares en donde se han integrado
al mundo laboral tanto hombres como mujeres ante la precarizacion de las fuentes de trabajo

en términos de ingreso monetario:

“Uno esta todo el dia afuera de la casa entonces eso es igual un sacrificio para los
hijos igual, cuando son mas chiquititos es mds complicado. Cuando mi hijo era
chiquitito lo dejaba con Marcela, mi hija mayor, ella hacia el papel de mama porque
se llevan 8 anos. Yo llegaba a hacer comida, a asear la casa y mi huerta... Asi no mas
es la vida sacrificada de toda mujer” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)

“Yo siento un peso muy grande porque mayormente soy yo la que estd y tengo tres
hijos. Por ejemplo, cuando él llega (su esposo), yo lo entiendo que él tenga que
trabajar pero todo tiene un tiempo, puede hacer las cosas que haciamos antes vamos
a decir, él llega como a las 20.00 hrs de su trabajo, él trabaja 24 x 24 horas, asi que
trabaja un dia si y otro no, asi que cuando llega a veces desayuna con nosotros y se
acuesta a dormir y despierta a las 14.00 hrs entonces ;quién estd? Yo, yo soy quien
ve qué vamos a comer, que se vistan los nifios, que coman los nifios, sus tareas de
nifio (...) Definitivamente me gustaria que me ayudara mas, lo he conversado con él
pero tiene un cardcter muy dificil que no lo habia visto yo antes de que nos
casaramos y como dice el dicho: <<nunca conoces a tu pareja ni aunque estén
casados>>, aunque estén casados 20 6 30 anios nunca se van a conocer al cien por
ciento, pero aprenden a convivir aunque es dificil y pues con él es muy dificil decirle
que quisiera que haga algunas cosas. Ya le he dicho y le he comentado las cosas, yo
le digo: no te exijo mas de lo que puedes dar, te entiendo, tu tienes un dia de descanso
vamos a decir ;jy yo cuando?, tu tienes vacaciones jy yo cudando? Con un dia que yo
tenga para mi ya es ganancia, ya es mucho, pero pues no se puede” (Mujer 2, 36
afios — Ama de casa)

La administracion de la casa y sus recursos asi como las decisiones en torno a los recursos
econdmicos que se generan al interior de las familias lo realizan las mujeres. Esta labor de

administradoras del ingreso, les dota de un rol en que se ejerce una de las actividades que se
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han denominado como “satisfacciones afectivas”, es decir, actividades altamente
desgastantes que dotan de una cierta “satisfaccion” a la mujer y le asegura la continuidad en
el rol por complacencia a los deméas miembros de la familia, y de auto-complacencia por
sentirse indispensables para el funcionamiento del hogar (Lamas, 2016), esto seria uno de
los elementos mas importantes al momento de comprender la reproduccion de las
desgastantes dobles y triples jornadas. Por otra parte el disponer la administracion
econdmica de los recursos de la unidad familiar, les permite realizar lo que ellas mismas
denominan como ‘“verdaderos milagros” ya que la sensacion es que el dinero siempre es
insuficiente en proporcion al nimero de miembros y sus respectivos gastos. Finalmente, tal
y como afirma Savage (2010) las desigualdades en el orden doméstico, seran la base de las

asimetrias sociales:

“La parte positiva de insertar al género femenino en la vida laboral deberia haber
generado una buena cosa en la sociedad misma de integracion, sin embargo,
colocarle el mismo yugo que las mujeres tengan que trabajar las mismas horas que el
hombre y después llegar a la casa a ocuparse de la familia y seguir trabajando en la
casa, ahi como que hay una desigualdad muy grande”. (Hombre 7, 50 afios —
Pescador Artesanal)

“Las relaciones de género constituyen un principio organizativo fundamental de la sociedad
y con frecuencia gobiernan procesos de produccién y reproduccion, consumo y distribucion.
La division sexual del trabajo entre lo productivo —que genera ingresos en el mercado- y las

actividades de reproduccion social que se desempeian en el entorno doméstico o de la

comunidad, estd en la base de estas asimetrias” (Savage, 2010: 72)
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CAPITULO V. GENERO E IDENTIDAD: PRINCIPALES TRANSFORMACIONES
EN LAS ULTIMAS TRES DECADAS

Las transformaciones en torno a las relaciones, dindmicas e identidades de género han sido
evidentes en el desarrollo del siglo XX. A partir de diversas luchas por la equidad que
inicialmente, levantaron las mujeres desde distintos hemisferios tras la conquista al derecho
a voto, el acceso a la educacion, la salud, derechos econdmicos, laborales, y mas
recientemente la participacion politica plena y la defensa de los derechos sexuales y
reproductivos. Durante las ultimas décadas, hemos visualizado como algunas de esas
conquistas han incidido en el aumento del indice de escolaridad, la apertura de fuentes
laborales, el aumento de la participacion femenina en el mercado del trabajo, el incremento
del nimero de jefas de hogar y el desarrollo de nuevas pautas de arreglos familiares y
matrimoniales. Esto ha repercutido en la reformulacién de ciertos elementos en las
identidades de género tanto de varones como mujeres, en el interior como en el exterior del
nicleo familiar. Sin embargo, atn nos encontramos frente a un indice importante de
diferencias salariales entre hombres y mujeres, segregacion ocupacional y de las
denominadas “dobles jornadas” debido a que el trabajo doméstico permanece asociado

exclusivamente a las mujeres en diversos sectores de la sociedad.

Las mujeres chilenas y mexicanas han incrementad su participacion en el mercado laboral en
medio de un dificil contexto, que lejos de ser un cambio coyuntural en las pautas de
comportamiento social, ha significado un fendémeno de largo alcance, puesto que en palabras
de Marina Chavez (2010) en esta oportunidad, las mujeres no se han insertado como el
ejército de reemplazo o “de reserva industrial” que se moviliza o pasa a cubrir esos espacios
laborales que se abren intermitentemente segun las necesidades de la economia, sino que

¢ésta vez ellas han ingresado al mercado del trabajo para quedarse.

En este apartado analizaremos como a partir de la insercion de las industrias se han
comenzado a generar proceso de cambio en el interior de las familias asociados a la
presencia femenina creciente en los &mbitos “exteriores” al doméstico en sectores rurales, en
donde el peso de la tradicidon es relevante y para los cuales el empleo femenino asalariado
representa la primera oportunidad masiva para las mujeres de salir de lo privado/doméstico”

que ha planteado la dindmica sociocultural y familiar de las zonas.
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5.1 Crisis de la masculinidad popular: desempleo masculino v/s asalarizacién femenina

De acuerdo a Salazar (2008) el proceso de modernizacion en Chile- pero podriamos
extenderlo al plano latinoamericano- ha traido consigo considerables cambios en el seno de
las familias, pero sobre todo en las familias més pobres, aquellas que pertenecen a los tres

primeros quintiles de ingreso.

Se ha constatado que el numero de mujeres empleadas en las industrias tanto salmonera
como maquiladora, es superior al de varones, lo cual se justificaria desde diversos aspectos,
entre ellos el hecho de que es un trabajo muy delicado, que implica la puesta en practica de
la psicomotricidad fina para lo cual las mujeres tendrian mayor capacidad. En el caso de la
maquiladora textil, también se ha justificado por la tradicion de bordado, confeccidon y

costura que poseen las mujeres maya en el territorio peninsular.

“Tenemos un 55% de mujeres y un 45% de hombres. Ahora si que para el drea
principal que es costura, las mujeres son las mads abusadas por decirlo asi, sin
embargo los hombres también agarran rdpido y al cuarto o quinto dia ya estan
costurando solitos” (Hombre 4, 33 ailos — RRHH, IME)
En el caso de las trabajadoras de las salmoneras, debido a que el proceso de empaque y
evisceracion del salmon es un trabajo que se debe hacer con extrema delicadeza. Por otra
parte, desde trabajos mas criticos como el de Marina Chavez (2010) se ha argiiido que las
nuevas realidades del mercado del trabajo caracterizadas por la “poca generacion de empleo,
desempleo recurrente y formas de trabajo atipicas, precarias e incluso informales, que hacen
mas dificil conseguir empleo decente, no han impedido que aumente la participacion
femenina” (Pp:13) por tanto, por razones de género asi como por falta de oportunidades
dada la escasa generacion de empleo que se produce en sectores rurales, las mujeres
tenderian a aceptar trabajos atipicos, mal remunerados y muy precarios, lo cual desde el
movimiento feminista, se ha comprendido desde una dimension “afectiva” en la medida en
que se reconoce que las mujeres aceptarian trabajos de esta naturaleza debido a la necesidad

de “hacer lo que sea” por amor y para sostener econdmicamente a sus hijos, hijas y familia:

“Es que las mujeres si o si somos mds trabajadoras que los hombres y mds
responsables en nuestro trabajo porque a los hombres tu les dices algo y se fue, en
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cambio las mujeres apechugan y agachan el moiio™ por los hijos, entonces es mds
responsable” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)
Quienes han quedado marginados dentro de este proceso han sido los varones. Si bien
existen empleos para los cuales se contratan exclusivamente a varones tanto en la IME como
en la IS, son muy escasos en relacion al nimero de puestos disponibles para mujeres. La
crisis de “desempleo” que ha afectado particularmente al territorio Yucateco luego de la
debacle del henequén ha dejado a los hombres con muy pocas opciones y oportunidades

laborales*!.

“Almacen de telas es un trabajo exclusivo para los hombres, donde ellos se encargan
de descargar los rollos de tela, la materia prima y acomodarlos en la bodega,
entonces eso es trabajo de hombres. Pero lo que es costura, control de calidad,
paqueteria, es un trabajo donde mayoritarimente hay mujeres” (Hombre 4, 33 afios
— RRHH, IME)

“Fue casi para mal (la llegada de las empresas), porque como recibian mds mujeres
que hombres, el hombre casi no podia trabajar y ellos quedaban con los nifios y uno
tenia que dejar la casa e irse a trabajar entonces era malo porque uno como madre
tiene que estar con los hijos. Y en ese tiempo las conserveras eran puras mujeres las
que llevaban el sustento a la casa” (Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera
y recolectora de orilla)

“Habia mas mujeres que hombres. Se decia que era un buen empleo, como cualquier
empresa nueva llega con sus formas de trabajar y de pago, pero para el trabajo que
era, estaba regular el pago, (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)
Ante este escenario cobra relevancia lo denunciado por Salazar (2008) al afirmar que los
hombres han dejado de ser “buenos proveedores” para las familias y se han transformado en
trabajadores precaristas, que no tendrian posibilidad real de mantener a una familia ante los

continuamente crecientes costos de la vida, lo cual habria significado un impulso mas para

20 “Agachar el moiio” es una expresion coloquial utilizada en chile, para hablar de la actitud de resignacién y
obediencia de alguien ante una accion determinada.
*I Es preciso aclarar que estos problemas son principalmente del grupo etario que supera los 30 afios, ya que

debido al turismo la juventud se ha insertado laboralmente en los complejos hoteleros y otras actividades de
guias turisticos, etc. También esta presente el fendmeno de la migracion de la juventud entre 16-29 afios, que si
no migra hacia Quintana Roo o Ciudad de México, esta dirigiendo sus pasos hacia Estados Unidos, en donde
actualmente residen mas de 34 millones de mexicanos de acuerdo con un analisis del Pew Research
Center, basado en la Encuesta sobre la Comunidad de la Oficina Nacional del Censo (2015) Recuperado de:
http://www.laopinion.com/2015/09/20/los-mexicanos-en-eeuu-son-34-6-millones/. En base a ello, INEGI ha

declarado que las y los mexicanos migrarian principalmente entre los 20-34 afios.
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que las mujeres se insertaran en las labores de las industrias, para suplir la carencia del
salario base proporcionado tradicionalmente por los varones. Dicho de otro modo,
impactaria en la concepcion planteada por el “mandato masculino tradicional” que define al
hombre como el proveedor del ingreso Uinico y/o mayoritario para el hogar, el que otorga la
seguridad econdmica y el que asegura el acceso a los servicios basicos. Por tanto, éste es el

tipo de masculinidad que se veria trastocado.

“A veces llegan muchachas de 18, 19 arios a trabajar, que es la primera vez que sale
de su pueblo. Timida, no habla, entonces a veces el papa no les da permiso de venir a
trabajar y deben venir con la tia, con la vecina o en grupitos para que les puedan dar
permiso de trabajar. A veces ellas quieren pero a veces los papds son muy chapados
a la antigua, entonces si es muy dificil mayormente para las mujeres. No en todas
partes, pero en algunos pueblitos que estan muy retirados si es muy dificil que
puedan salir de su casa a buscar un empleo. De repente ves que renuncia una
muchacha y le preguntas por qué si ya lleva un ario o dos arios y dicen: <<es que me
voy a casar y mi marido no quiere que siga trabajando>>, se da muchisimo eso, son
también muy celosos, después que se casaron quieren que la muchacha se quede en la
casa y ellos salir a buscar trabajo, pasa mucho eso todavia” (Hombre 4, 33 afios —
RRHH, IME)

Para Prieto (2010) “El lugar que ocupan y lo que hacen hombres y mujeres en el mercado
del trabajo puede entenderse no sélo desde su diferencia, sino ante todo, desde sus relaciones
mismas que, hoy por hoy, continllan asimétricas en el mundo y en algunos paises se
muestran especialmente intensas. En efecto, esas relaciones van mas alla del mercado y
vienen de mas aca: su espacio social mas natural es el doméstico” (Pp.6). Si consideramos lo
que dice Prieto no so6lo en el sentido de observar la diferencia en los tipos de trabajos a los
cuales podrian o no acceder tanto mujeres como varones, lo cierto es que éstas dinamicas
que se producen fuera del hogar, también tendrian repercusiones dentro de ¢él, lo cual
impactaria por ejemplo, en el aumento de la violencia doméstica (contra la mujer y los

nifnos), detras de lo cual se esconderia una crisis de la masculinidad popular (Salazar, 2008).

“Mi mama desde que tengo uso de razon ha sido costurera, ahorita ya es modista
porque ya tomo el curso, ya estudio, de hecho ahora puede ser maestra de corte y
confeccion... se caso con mi papda y mi papd tenia un vicio muy grande que es el
alcohol y no fallaba una semana que no tomara y pues cuando yo me empecé a dar
cuenta mi papd ya tomaba, todos los sabados y domingos tomaba mi papd...Mi mama
siempre se dedicaba a costurar y costurar, mi papad le daba su apoyo porque veia
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todo lo que le daba mi mama porque a veces él se ha quedado sin trabajo meses y mi
mama es la que ha sustentado la casa Mi papa cuando estaba borracho teniamos que
guardar cuchillos, machetes, o todo lo que pudiera usar para lastimarnos, mis
hermanitos nos guardabamos para que no nos viera mi papa y mi mama lidiaba con
él, aunque mi mama es la que siempre le ha ayudado... En ese momento el aporte a la
casa era casi parejo, entre los dos mantenian el hogar.” (Mujer 1, 31 afios — Ama
de casa y vendedora independiente)

“Los hombres a veces se medio molestaban porque la mujer era la que mds
aportaba, pero pues no podian hacer mas aunque no les gustara la idea tenian que
hacerlo asi. A veces mis comparieras de trabajo me platicaban que sus esposos se
molestaban porque ellas trabajaban pero como no habia otro remedio, tenian que
aceptar que ellas trabajaran... ” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

“A veces la gente se acerca...Te das cuenta enseguida porque es gente que no tiene

faltas y de repente renuncian, tu te preguntas por qué y ves que llegan mujeres con un
moreton en el brazo, con un golpe en el pomulo, te das cuenta cuando pasa eso,
algunas tienen confianza y nos cuentan y nosotros tratamos de asesorarlas, ayudarlas
en lo que podemos aunque no seamos licenciados ni abogados, tratamos de
informarles donde las pueden ayudar pero mds que eso, no podemos hacer nada”
(Hombre 4, 33 afios —- RRHH, IME)

Cabe senalar que si son las mujeres quienes tendrian mas oportunidades laborales que los
hombres, esto no debemos traducirlo naturalmente como un mejor empleo, mas bien
significa que ahora la explotacion recaeria mas en las mujeres que en los hombres,

precisamente por ello le ha denominado “la nueva figura obrera” (Castillo y Torres, 2002).

“

i esposo es policia y de eso vivimos, pero siempre hay hombres que trabajan en el
municipio como barrenderos, chapeadores, albariiles, otros viven de chapear
terrenos porque no hay trabajo y a veces salen todo el dia y no hay trabajo...”
(Mugjer 2, 36 afios — Ama de casa)

“En las maquiladoras hay bastantes mds mujeres, toda la costura es pura mujer. Yo
he conocido bastantes lugares aqui cercanos que a la mujer no se le permite trabajar,
o sea, la mujer en su casa y la verdad si ha desarrollado bastante porque ver a
mujeres de pueblitos, ver a mujeres de lugares rurales de que ya empezaron a
trabajar es un avance.” (Mujer 5, 25 afios — Lavandera)

“La gente con que yo platicaba en la maquiladora era gente casada, tenian
problemas con el marido, separadas y madres solteras” (Mujer 6, 38 afios —
Secretaria)
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Dicho escenario Salazar (2008) acaba por definirlo como: de feminizacion de la explotacion
y una masculinizacion de la marginalidad. Es decir, de la mano de la precarizacion del
mercado del trabajo — entendiendo que ademas el ingreso de la industria generé cambios en
los roles de género femeninos sobre todo, lo cual habra que entender a la luz de lo que
afirma Montecino (2012): que mientras existan cambios en uno de los géneros,
evidentemente también los habrd en el otro- se continua reproduciendo e incluso

favoreciendo que las desigualdades se expresen con mas fuerza.

“«

oy estuve conversando con una colega que su pareja no la dejaba...claro,
trabajaba pero ella trabajaba para mantenerlo a él, entonces ella tiene mala suerte.
Nosotras nos preguntibamos por qué esta chica no conversaba con nadie, siempre
andaba sola, triste y yo me preguntaba ;por qué sera asi? Pero ella dice que tuvo un
marido que se murio pero que él la celaba, no la dejaba que hablara con nadie, ella
trabajaba pero la plata era para él, se la quitaba, entonces de que hay casos, los hay
todavia” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

“Algunas personas se sentian mal porque algunas veces las esperaban los maridos,
les quitaban la plata y se la tomaban y dejaban a los hijos sin alimentos y muchas
veces las mujeres iban golpeadas, es que no todas tienen el mismo destino, pero hay
muchas personas que sufren por eso, muchas personas” (Mujer 10, 74 afios — ex
trabajadora conservera y recolectora de orilla)

En este sentido, el panorama de las relaciones de género y dinamicas relacionales,
conyugales y familiares estaran atravesadas por esta serie de circunstancias que terminaran
por acrecentar las expresiones de desigualdad, violencia, y en muchos casos, terminard por
propiciar los divorcios en el seno de las unidades familiares de sectores rurales, y el aumento

de las jefaturas femeninas del medio rural:

“Las mujeres como que estan mds independientes ahora si, ganan su sueldo y no les
importa tener a la persona al lado, se separan y no les importa nada porque pueden
salir adelante, cosa que antes no se veia eso, sin un hombre no salian adelante pero
ahora si. Yo por ejemplo, tengo hartas amigas que estan separadas y salen adelante
con sus hijos trabajando en las salmoneras. Tengo dos amigas que asi lo han hecho,
no les importaba mucho tener a alguien al lado, se sufre si, pero si se puede” (Mujer
14, 23 aifios — Ex trabajadora IS- Duefia de casa)
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5.2 Mujeres v la incorporacion de la categoria de “trabajadoras” a su identidad

La feminizacion del mercado del trabajo es una tendencia real desde la posguerra (Chavez
Hoyos, 2010). El flujo de las transformaciones y la reestructuracion del mercado “local” de
trabajo, impacta de forma considerable en estas localidades y en la construccion identitaria
de las y los sujetos. Més aun a partir de la inclusion de las mujeres en el &mbito econdmico
como actor relevante, puesto que su posicion como trabajadoras las ha situado como un
importante actor econdémico en los procesos de reestructuracion socioecondmica en los

sectores rurales.

La mencionada transformacion de instituciones como la familia y los cambios en la base de
la economia local ha transformado las relaciones de género dentro del nucleo familiar a
partir de proceso de individuacion por parte de las mujeres que se han hecho conscientes de
que como personas tiene derecho a elegir un destino propio y no sélo familiar (Guzméan y

Todaro, 2001:19)

En un amplio sentido, la incorporacion de la categoria de “frabajadoras” ha tenido
repercusiones importantes en el ambito de la constitucion subjetiva de las mujeres, quienes
en muchos casos, al ingresar a la IME o IS, ejerceran su primer trabajo remunerado, que les
proporcionara de acuerdo a sus propias palabras “independencia”, conquistas paulatinas de
un sentimiento de autonomia y al posicionarse como actor econémico, les permitird aportar
econdOmicamente a sus familias de origen y tomar decisiones propias acerca de como invertir

su ingreso econdmico:

“Muchas mujeres se independizan un poquito mds porque ya no dependes tanto de tu
esposo de si te va a dar, de si tiene trabajo porque pues, aqui a veces hay trabajo y a
veces no hay, entonces ya en la fabrica semanal tienes tu pago, si tu esposo es albariil
no sabes si va a traer esta semana o no, en cambio en la fabrica, los viernes tu
llegabas con tu mercancia a la casa. Y es muy bueno, muchas mujeres salieron a
trabajar. Como que la maquiladora rompio el dicho ese de que <<la mujer en su
casa>> porque al llegar no era muy bien pagado, pero les dio la oportunidad sobre
todo a la mujer de salirse, de decir, bueno, aunque no tengo un estudio puedo
trabajar, puedo ser util aqui, porque ahi empleaban a toda la gente” (Mujer 1, 31
afios — Ama de casa y vendedora independiente)

“Me ayudo a independizarme, porque antes de casarme yo ayudaba a mi mama
economicamente. No mucho, pero pues, lo poco que yo tenia, le daba también a ella y

148



pues asi era me independencia, ya no dependia de lo que mi mama me daba o me
podia dar porque yo empecé a trabajar creo que a los 16 arnios. Empecé primero en
videojuegos, luego en una farmacia y luego ya en la fabrica porque ya tenia los 18.Y
pues eso para mi era que ya no necesitaba de alguien para poder mantenerme’.
(Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

Por otra parte, en el reconocimiento del dinamismo de los elementos que constituyen

nuestras identidades como sujetos, al hablar de “mujeres trabajadoras” apareceran nuevos

elementos que se han incorporado en la auto-percepcion:

“Para mi, ser una mujer trabajadora es demostrarme a mi misma sobre todo, que
puedo, que no necesito de nadie, solo de Dios, pero de ningun hombre para sacar
adelante a mis hijos” (Mujer 6, 38 afios — Secretaria)

“Ahora la mujer puede hacer lo que quiera, no tiene que pedir permiso para nada”

(Mugjer 7, 65 afos — Cocinera en Hong Ho)

“Me hizo sentirme mds independiente, mds fuerte. Yo siempre consideré que soy una

persona muy independiente en el sentido de que a mi nunca me asustaron los retos ni
las adversidades. Cuando uno viene a otro pais si da miedo, pero lo acepté como un
reto para venir a experimentar y uno aprende muchas otras cosas, de otras culturas,
de otros paises” (Mujer 8, 47 aiios, Costarricense- ama de casa y cocineria
econdmica)

“Ser trabajadora es ser fuerte, luchar y seguir luchando” (Mujer 15, 45 afios —
Trabajadora IS)
Dentro de estos elementos, se hard sentir con mayor fuerza la capacidad adquisitiva a partir

de recibir su propio salario, lo cual sera fundamental al adquirir e interiorizar el nuevo rol:

“A mi lo que me gusta de mi trabajo es que uno tiene plata para comprarse lo que
uno necesita y quiere, darse sus gustos” (Mujer 11, 53 aiios — Trabajadora IS)

“Cuando yo tenia mi sueldo invertia también en mi, hacia cosas que uno puede hacer
con su plata porque es muy diferente cuando tienes la plata del marido, muy diferente

porque uno con su plata puede hacer lo que uno quiera” (Mujer 14, 23 aiios —
Dueiia de casa)

“Cuando empecé a recibir mi sueldo me senti muy bien, hice mi casa, compré mi
terreno, todo” (Mujer 7, 65 aiios — Cocinera en Hong Ho)
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Gilberto Giménez (2002), ha sido uno de los intelectuales que mas ha destacado la
pluralidad de elementos que componen las “identidades”, por tanto sefialamos que no sélo
se deben considerar aspectos como las caracteristicas y atributos de cada persona en cuanto a
su origen nacional, étnico, comunal, religioso, politico o de género, sino que también estara
presente la actividad productiva, en el sentido de que impulsa parte importante de la
interaccion social de las y los sujetos y en donde se encuentra presente el reconocimiento

ejercido por los demas-identidades internamente definidas y externamente asignadas.

Asimismo, se lograra el auto-reconocimiento de un crecimiento personal, en tanto individuo
y dentro del mismo oficio que hard visibles otras capacidades que en el ambito mas privado

y doméstico quedan invisibilizadas y omitidas:

Y pues si, el trabajo te quita la pena porque tienes que hablar con puros
supervisores, y creo que si me ayudo mucho a trabajar con la gente. ” (Mujer 1, 31
afios — Ama de casa y vendedora independiente)

“El trabajo me ha servido personalmente porque antes yo era muy timida,
demasiado timida por el hecho de tener un padre muy golpeador. Todo era miedo, y
eso fui desarrollando con el tiempo” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

En algunos casos, durante los periodos de solteria algunas mujeres se mantenian trabajando
en la fabrica, sin embargo, una vez que se casaban dejaban la fabrica. De este modo,
aparecen sentimientos de “renuncia” en nombre de la familia, a aquello que se habia ganado

en orden de autonomia, vinculos sociales e independencia econdmica:

“Me casé antes de salirme y cuando mi mama se enfermo yo era la mds grande,
mis hermanas eran mds pequerias entonces en ese momento el apoyo era yo. Y mi
esposo siempre me dice que ayude a mi familia. Aunque si duele dejar tu trabajo
porque te acostumbras al ritmo, al ambiente, a recibir tu sueldo porque asi
también ayuda en lo economico dos sueldos” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)
Dentro de estas “renuncias”, aparece continuamente la demanda de los varones, parejas

o maridos de las trabajadoras que las instan a dejar el trabajo para dedicarse a las labores

domésticas y de maternidad:
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“Pues ahorita mi marido medio me fastidia porque quiere que me quite y mi hijo
también quiere que me quede con él, que no vaya a trabajar. Pero me gusta trabajar
y recibir mi sueldo, la verdad si. No es facil dejar el trabajo” (Mujer 9, 37 afios —
Trabajadora IME Lewis)

“Cuando uno es trabajadora, no te sientes a gustos estando en la casa...Si a mi me
despidieran de ahi, inmediatamente buscaria otro trabajo, moverse por aqui y por
alla para encontrar trabajo, vienen los ahogos, te empiezas a desesperar y tienes que
enfocarte en algo porque a fin de mes tienes que tener plata. No soy para quedarme
en casa tranquilita” (Mujer 13, 44 aiios — Trabajadora IS)

5.3 Maternidad v/s trabajo asalariado: la encrucijada

Desde el movimiento feminista emergente en los afos setenta, se comenzo a plantear el
problema que ha significado que la diferencia sexual entre hombres y mujeres se traduzca en
desigualdad. Actualmente podemos observar como la lucha que han seguido tanto feministas
como diversas organizaciones, familias y mujeres por disminuir la brecha de desigualdad
basada en la “diferencia” estd profundamente arraigada en América Latina y atravesada por
otros factores de construccion sociocultural, tales como el racismo, las desigualdades
economicas y las clases sociales. De acuerdo a Sonia Montecino (2012) en este sentido, “las
circunstancias experimentadas por nuestros pueblos condujeron a una gama de situaciones
que se sintetizan en la formacion de unas identidades en donde el abandono, la ilegitimidad
y la presencia de lo maternal femenino componen una trama de hondas huellas en el

imaginario social” (Pp. 61)

De acuerdo a Marta Lamas (2016)**, la figura materna construida socioculturalmente
contiene una “mentalidad victimista” que implica que la maternidad se demuestre
constantemente con ‘‘amor, servicio y sacrificio”, esta valoracion social de las madres
interiorizada por las mujeres desde pequenias ha facilitado durante siglos la tarea de que las
mujeres acepten vivir la maternidad de una forma abnegada. En esta misma linea, y
retomando a Sonia Montecino (2012), autora que ha afirmado que la maternidad en América
Latina, responde a un modelo “Mariano” -en el caso de Chile visible en el culto a la Tirana y

en el caso Mexicano al Guadalupano- en donde dentro de las principales caracteristicas de

* Notas extraidas del Seminario “Género y Politica” Impartido por Marta Lamas en PUEG, UNAM.
Semestre 2016-2.
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las variantes de la virgen madre, son en primer lugar; la maternidad como destino genérico
(que trascendera el vinculo macho y hembra como esposo/esposa o de padre/madre, lo
relevante serd la relacion de filiacion y descendencia, marcada por el vinculo
hijo/progenitora), la faz materna caracterizada por su ilimitado afecto hacia los hijos y
finalmente, por ser quien entrega la identidad de origen a su descendencia por ser portadora,

transmisora y quien resguarda la cultura.

Si bien el modelo “mariano” como ideal materno nos remonta al siglo XVI, en la region
latinoamericana, Lorena Saletti (2011)* afirmard que el amor maternal planteado como
ideal nacera en el S. XVIII como un concepto operativo cuyo fin era obligar a las madres a
garantizar la educacion de sus hijos. De tal manera, durante siglos se ha ligado la maternidad
a un trabajo afectivo, lo cual es interiorizado de forma psico-social tanto por hombres como
por mujeres en nuestras sociedades. Para Lamas (en Cruz, 2011) al ser un trabajo realizado
por “amor” las mujeres recibirdn por parte de su circulo cercano una "dosis mas o menos
elevada de gratificacion psiquica y de poder en el campo interpersonal de la familia y la
pareja". Lo cual derivara en un sentimiento culposo cuando esta labor no se pueda cumplir

acorde a lo que dicta el “mandato social:

“A mi me llevo ahi (a trabajar en la IME) fue la necesidad por la educacion de mis
hijos, tengo 4 hijos y para darles una carrera aunque no muy grande pero la
verdad es que queria darles algo para que tengan con qué defenderse en la vida,
para que no pasen lo mismo que yo”’ (Mujer 3, 51 afios — Trabajo doméstico y
ama de casa)

“Se sacrifica mucho el tiempo de estar con la familia, porque a las 6 de la mariana

yo me quitaba de la casa y prdcticamente solo los lunes y viernes veia a las nifias a
las 5 porque los otros dias salia a las 8 de la noche y solo llegaba a la casa y es
bariense, vamos a cenar y a dormir, y al dia siguiente lo mismo y tenia una sefiora
a la que le pegaba que me las cuidaba pero mi hija me dijo un dia: es que no es el
mismo trato mama”’ (Mujer 5, 25 afios — Lavandera)

La maternidad entonces, se vuelve conflictiva, puesto que si bien se reconoce esta
gratificacion incluso en algunos casos para reforzar la feminidad de las mujeres, la

incompatibilidad que se ha generado a partir de la insercion al mercado del trabajo

# Articulo periodistico ”los Rostros de la Maternidad en México” de Guadalupe Cruz Jaimes (2011)
Recuperado de: http://www.cimacnoticias.com.mx/node/40496
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remunerado y la vida familiar de las mujeres, trae consigo una fuerte carga emocional en que
reconocen su preocupacion constante por no permanecer el cien por ciento de su tiempo en

las labores de cuidado especialmente de sus hijos e hijas:

“Aqui la gente que trabaja en la maquila se apoya mucho en los papds, en la mama
mayormente. Sacrificas muchas cosas, a tus hijos porque no puedes estar con ellos
(...)porque por ejemplo, si tus hijos estudian en las marianas, a veces cuando tu
llegas, ya se durmieron y si haces horas extra ya ni los ves y al dia siguiente otra vez.
Para mi es un sacrificio muy grande el no poder verlos, no poder hablar con ellos,
eso de que vengan y te abracen, porque a veces cuando habia mucho trabajo hasta
los sabados y domingos tenias que trabajar” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

“Era un dolor del corazon dejar a los hijos chicos y eso es sacrificar la vida.
Porque al dejar a los hijos chicos ;justed cree que una se va a ir muy contenta a
trabajar? Y sabia que uno iba a llegar hasta la noche. Y asi fue la vida, uno se
sacrifica totalmente por los hijos, para darles alimento, proveer y cuidarlos y eso
es cosa fuerte” (Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera y recolectora de
orilla)

“Los hijos se descuidan si, pero es una cosa que tienen que hacerla porque no
pueden dejar de trabajar, tiene que ser asi no mas” (Mujer 14, 23 afios — Dueiia
de casa)

Asimismo, las propias condiciones de trabajo en donde se niegan los permisos y las
extensas jornadas laborales, agudizaran la incompatibilidad entre ambas actividades.
“Aunque los conflictos entre trabajo y familia afectan a todos, lo hacen en forma diferente
en hombres y mujeres. Diversos estudios sefialan que mientras para los hombres los
conflictos laborales afectan su vida familiar, a las mujeres los problemas familiares les

provocan conflictos en el trabajo” (Pinto, 2007:48)

“Algunas mamas eran comparieras mias y me decian que era dificil porque no
veian a sus hijos en todo el dia, en qué horario pues si era de las 6 de la manana a
las 5 de la tarde, y cuando tu llegues a Valladolid a las 6 de la tarde y las que
venian de pueblitos, llegaban mas tarde entonces decian: llegamos y el nifio ya esta
a punto de dormirse y no ven a sus hijos, por eso te comentan que estan mal los
nifios, que bajaron sus calificaciones, que estan andando mal en la escuela, por lo
mismo, porque es de lunes a viernes el trabajo igual que la escuela entonces ellas
decian que es muy dificil. Entrar a una maquiladora es muy dificil...Y yo digo,
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tener dos o tres hijos, no es para una mamd, desde mi punto de vista, la
magquiladora no es para una mama. Si es bonito trabajar cuando a uno le gusta
pero cuando no tienes hijos porque tu sabes muy bien que cuando estds trabajando
estas intranquila, la maquiladora es para una soltera o una casada que no tenga
hijos, porque creo que como seis mamds éramos comparneras y cuando los hijos
estaban enfermos no les querian dar permiso, a veces tenian que rogar a la
maquila para que le den permiso, aunque se esté muriendo tu hijo...Te niegan el
permiso, lo suplicas y después te descuentan un monton...te quitan la mitad de tu
semana, por eso muchas mamds decian: es que estd enfermo mi hijo, pero tienen
que pensarlo muy bien igual porque saben que le van a cobrar el permiso, hasta de
medio dia, pierdes todo ” (Mujer 4, 38 aiios- Costura y confeccion)

“Trabajé en la maquiladora Hong Ho, hice 4 meses. Me sali hace dos meses por un

problema de mi hija, la mediana, por eso fue que me ausenté del trabajo, se
enfermo y no me dieron permiso para salir asi que me tuve que sacar y pues ya no
pude regresar porque la verdad si la maquiladora requiere bastante tiempo y son
muy estrictas las reglas” (Mujer 5, 25 afios — Lavandera)

Muchas de las entrevistadas, coinciden en que uno de los principales factores que afectan
este sentimiento de incompatibilidad que se ha producido entre la vida laboral y la vida
familiar al momento de verse impulsadas a trabajar en la IME—o verse obligadas- y acceder
mercado laboral como alternativa a sus condiciones de vida familiar, ha sido la dinamica de
trabajo que implica la maquila, no s6lo en términos de los turnos con los cuales les
corresponde cumplir, sino en el ambito de los permisos que deben conseguir cuando algin
familiar cercano o un hijo o hija se enferma y avisan a la fabrica, entonces las despiden, lo

que incide en que este sentimiento de culpabilidad e incompatibilidad se acreciente:
“Mi mama tuvo un aborto y pues yo era la mas grande y tenia que cuidarla y pedi
permiso y no me dieron y pues como no eres la enferma, no te dan permiso, pero yo
no podia dejar a mi mama. Digo, el trabajo puedo conseguirlo en otro lado, y yo le
dije a mi jefe que mi madre estaba muy enferma y que no podia quedarme a trabajar,
que necesitaba estar con ella y mi jefe me dijo. si te vas, no me hago responsable
después. Y mi mama estaba muy mal, asi que yo agarré y me quité. A los tres dias
regresé a mi trabajo y me dijeron que yo ya no tenia trabajo segun porque yo dejé el
trabajo botado, yo le di las razones y no soy una empleada que no rinda en su
trabajo, ustedes lo han visto le dije, mi trabajo ha sido excelente, y mis metas
siempre las he superado, he trabajado horas extra cuando es necesario, a veces
haces horas extra no porque necesites el dinero, sino porque la empresa necesita
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sacar el pedido y yo le digo: yo me he quedado cuando ustedes me han necesitado de
esa manera, creo que no es justo lo que ustedes me estan haciendo. Y ahi me dijeron:
no, no te puedes quedar, estas dada de baja. Independientemente de que sea tu hijo,
tu esposo, tu mamd, tu tio, tu hermano, no te dan permiso, si tu eres el enfermo
entonces ya mas o menos te consideran porque a veces ni tanto, pero si es el segundo
—vamos a decir- entonces no. No tenian consideracion, y pues yo digo si es cierto
que hay gente que se aprovecha pero cuando uno esta en necesidad y es real,
deberian de tomar eso en cuenta y tu trabajo, si tu estas rindiendo en tu trabajo, yo
pienso que deberian considerarte un poquito siquiera. Yo arranqué con ellos y como
a los 3 arios me quité de la fabrica. ” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)

La conciliacion de estos dos aspectos, tanto el laboral como la vida familiar fuera de ser
promovido desde distintos ordenes y frentes, recaec sobre los hombros de las mujeres y
entonces en sus propias palabras “viven en angustia”. En estos casos se constata desde la
propia apreciacion de las y los entrevistados las dobles y hasta triple jornadas de trabajo que
llevan a cabo las mujeres considerando el laboral remunerado, el familiar-nuclear y otras
labores de cuidado y asistencia a sus parientes cercanos, amigos y/o vecinos. Debido a esta
carga excesiva, es que muchas optan por desvincularse del trabajo después de contraer

matrimonio:

“Si me gusto mi trabajo, pero yo ya no soy soltera, ya tengo a mi familia y tengo
dos ninias y dejarlas solas todo el dia, digo no. Mi esposo dice que él si, que él si
regresaria porque igual le gustaba lo que hacia. Mucha gente dice que si regresa,
si entra, aunque tengan hijos, los encargan igual asi, pero yo no quisiera dejarlas
(a sus hijas) aunque sea a mi familia porque no me quiero perder el crecimiento de
mis hijas..Sacrificas muchas cosas. Por ejemplo el desfile de mariana, si yo
estuviera trabajando no lo veria, otra persona goza de esas cosas, y en mi caso no
me lo quiero perder. ” (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora
independiente)

Para aquellas mujeres que se encuentran trabajando y son madres, ha sido fundamental hacer
uso de sus redes de apoyo, entendiendo a estas como aquellos vinculos y lazos familiares,
sociales y comunitarios a través de los cuales puedan reforzar los cuidados y crianza de sus

hijos, la cual debido a las dindmicas que demanda el empleo industrial, se hace incompatible

con sus rutinas y mandatos:
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“Las mujeres que eran madres y trabajaban siempre tenian ayuda de sus mamads o
de sus suegras para cuidar a los nifios” (Mujer 2, 36 aiios — Ama de casa)

“Mi bebé apenas va a cumplir 10 meses. Me dieron una hora de lactancia cuando
volvi a trabajar, después de un mes y medio de descanso y me dejaban entrar una
hora mas tarde para dar de amamantar. Gracias a Dios yo tengo el apoyo de mis
padres porque me ayudan a cuidar a mis hijos, porque yo escucho a mis
companiera que dicen que no tienen quien les cuide a sus hijos o se van mds
temprano porque estan enfermos, entonces se los cuidan las vecinas o familiares,
pero gracias a Dios mis padres me ayudan mucho, mi hermanita” (Mujer 9, 37
aiios — Trabajadora IME Lewis)

Por ultimo, algunas mujeres han optado por emplearse temporalmente dentro de las
industrias, para lograr compatibilizar ambas labores. En este sentido, se renuncia a la escasa
seguridad social que otorgan las empresas al ir generando antigiiedad, pero por otra parte,
ceden y superan el sentimiento de angustia permanente por la sensacion de abandono a los

hijos y la familia:

“Cuando me casé, dejé de trabajar en la industria y me dediqué al campo y a criar
a mi hija. Estuve como 7 anos sin trabajar en empresas, después volvi a trabajar en
El Ancla, igual era desconche de marisco y mis hijos quedaban con el papa. Yo no
veia a mis hijos hasta el domingo asi que por eso me retiré a los tres afios otra vez,
me volvi a la casa para que no estén tan solitos porque los permisos en la industria
son muy restringidos y si no te dan permiso, no te dan no mds. Después volvi a
trabajar el anio pasado cuando mi hijo estaba terminando ya la escuela, haciendo
la practica porque como mi esposo es sordo, ;quién iba a ir a las reuniones? Y no
podia estar pidiendo permiso para tanta cosa, asi que recién volvi a trabajar”
(Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)

5.4 La percepcién femenina de su salario como “un aporte”

“Durante mucho tiempo, ain en los paises mas desarrollados, la desigualdad entre los sexos
consistid, sobre todo, en que la mujer se topaba con la imposibilidad de acceder al mercado
del trabajo. Hoy la nueva desigualdad se observa en todos los aspectos y circunstancias que
conforman el ambito laboral.” (Chavez Hoyos, 2010: 9) Entre ellos, el salario al cual
acceden y la percepcion objetiva y subjetiva del mismo en relacion a lo que se traduce en

términos domésticos.

156



De acuerdo a Pierre Bourdieu (2000), en nuestra época, el trabajo de reproduccion quedd
asegurado en tres importantes instituciones: la Familia, la Iglesia y la Escuela, las cuales de
una forma “objetivamente orquestada”, debian actuar conjuntamente sobre las estructuras

inconscientes de las y los sujetos. Ahora bien, - siguiendo al autor- de las tres;

“La Familia es la que asume sin duda el papel principal en la reproducciéon de la dominacion
y de la vision masculinas; en la Familia se impone la experiencia precoz de la division sexual
del trabajo y de la representacion legitima de esa division, asegurada por el derecho e inscrita
en el lenguaje. La iglesia, por su parte, habitada por el profundo antifeminismo de un clero
dispuesto a condenar todas las faltas femeninas a la decencia, y notoria reproductora de una
vision pesimista de las mujeres y de la feminidad, inculca explicitamente una moral
profamiliar, enteramente dominada por valores patriarcales, especialmente por el dogma de la
inferioridad natural de las mujeres” (Bourdieu, 2000: 107)

Esta interiorizacion en las formas cognitivas patriarcales de percibir el mundo por parte de
las mujeres, que estara alimentada particularmente por las dindmicas familiares el autor ha
afirmado seria una de las expresiones mas visibles de la “violencia simbolica”. En este
sentido, la percepcion de las mujeres de su salario como un “aporte” serd una manifestacion
explicita de ella, puesto que aunque con su remuneracion cumplan el rol de “jefas de hogar”
ellas no se auto-reconocen como tal. Esta auto-apreciacion sumamente negativa y des
valorativa de ellas mismas responde justamente a este dogma interiorizado de inferioridad y
proviene de la misma culpabilidad que menciondbamos anteriormente asociada al
sentimiento de estar violando esa moral “profamiliar” al salir del ambito doméstico. De esta
manera, la percepcion de su salario como un “aporte” es también un reflejo de la
“autopercepcion” de las mujeres que se emplean en las industrias en relacion a su
desempefio en el ambito familiar, aunque se ha constatado desde diversos estudios, ONGs y
. 44 .
organismos gubernamentales como CONAPRED ™ que las mujeres pese a estar en un
empleo asalariado, a partir de los 12 afios realizan tres veces mas labores del hogar que los
varones, y de acuerdo a la Encuesta Nacional Sobre el uso del Tiempo (ENUT) dada a

conocer en julio de 2014, en el caso de la poblacion indigena es casi cuatro veces mayor.

En tal sentido, encontramos el paraddjico contraste entre el trabajo familiar no remunerado

frente a la percepcion de su extenuante trabajo remunerado ejercido en largas jornadas,

* El Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion, dio a conocer esta informacién en el marco del dia
internacional del trabajo doméstico no remunerado.

157



consideradas como un aporte. De acuerdo a INMUJERES-INEGI (2012), las mujeres que
son jefas de hogar en México, realizarian 43 horas de trabajo doméstico a la semana,
mientras que los varones, 12 horas. Mientras que en Chile, en 1990, 642.000 hogares
contaban con jefaturas femeninas, cifra que se ha triplicado, alcanzando los dos millones de
hogares (ComunidadMujer, 2016*), actualmente, el 37, 9% de los hogares en el pais
cuentan con jefatura femenina, “De hecho, actualmente en cuatro de cada diez hogares, es
una mujer la proveedora principal de ingresos, pero solo en un 64% de estos casos, es
reconocida como jefa de hogar (Encuesta CASEN, 1990 y 2013)” (Saleg, 2016). Este
ocultamiento, se produce por motivos socioculturales, fundamentalmente por el caracter
patriarcal y machista de la cultura doméstica dominante, que tiende constantemente a
minimizar el real desempefio femenino en la mantencién y reproduccion de economia

familiar:

“La principal es el trabajo de mi esposo que trae el sustento familiar, él es buzo
mariscador. Y yo también tengo la tarjeta de pescador. Trabajé en su momento,
pero ahora no trabajo. Trabajo en una pesquera de erizo, esa es mi labor que igual
ayuda un poquito en la casa.” (Mujer 11, 53 afios — duefia de casa y recolectora
de orilla)
En el caso de Calbuco, el buceo bentonico es una actividad de ingresos irregulares, debido a
que se depende exclusivamente de las condiciones en que se encuentren los recursos

marinos, el clima y los bancos naturales, por ello, muchas mujeres comentaron haber

ingresado en la industria tras un ingreso estable y fijo:

“Decidi entrar para surgir mds, para tener un sueldo fijo. Pero luego me retiré por
la cantidad de horas que eran. Habia un turno de 16.30 a 02.00 am, pero mis hijos
salian a las 16.00 hrs del jardin asi que ahi yo ya no los veia, asi que por eso me
retiré, porque mi hermana me cuidaba a mis hijos, yole pagaba y todo pero no es
lo mismo” (Mujer 14, 23 afios — Duefia de casa)
En Valladolid y sus alrededores, las reducidas posibilidades de trabajo para varones, lleva a
las mujeres a desempefarse en diversos ambitos para incrementar el ingreso de las familias.

En medio de las entrevistas, varias de ellas reconocieron que en ocasiones sus ingresos eran

superiores a los de su pareja, sin embargo, lo siguen considerado como un aporte en la

» Recuperado de: http://www.comunidadmujer.cl/biblioteca-publicaciones/wp-

content/uploads/2016/08/BOLETIN-AGOSTO-2016-FINAL.pdf
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medida en que el salario que proviene del vardn es el que se considera como proveedor de lo
necesario para sustentar la base de la economia familiar. Por otra parte, otras mujeres
realizan trabajos complementarios en los breves tiempos libres que poseen fuera del espacio
doméstico lo cual puede contribuir en efecto, con una parte de los gastos producidos en la

casa:

“El me da mi semana que son 700 pesos...y con eso nos mantenemos pero a mi
siempre me ha gustado tener un poco mds porque con eso es meramente para
comer, que si luego se enferma la nifia, que sus zapatos, no alcanza, entonces por
eso yo vendo tupper, Jafra, zapatos y pues ya con eso es un extra. Le tengo que
decir que me ayude también porque con la nifia a veces no puedo ir a buscar los
folletos, pedidos, ast que me ayuda aunque no quiera, y ahi le digo: pero si te pido
mds no me das, y bien que te gusta que yo pague la luz o el agua a veces y asi
reacciona, porque si yo no lo hiciera, él tampoco me puede dar mds porque a quién
le exige...no se puede...” (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora
independiente)

5.5 Estereotipos construidos a partir de la insercidn laboral femenina.

Todas aquellas situaciones que enfrentan las mujeres al insertarse en el mercado laboral que
estaran frenando y determinando su desarrollo profesional dentro de ¢l, han sido catalogadas
en base a dos metaforas analiticas: el suelo pegajoso y el techo de cristal. Por suelo
pegajoso, comprenderemos toda aquella sobrecarga que implica para las mujeres acceder a
un empleo remunerado y encargarse por completo de la familia; la doble jornada es un buen
ejemplo de ello y la falta de conciliacion dentro del &mbito familiar para la ejecucion de las
labores domésticas, particularmente por parte de los hombres también. Esta serie de
situaciones, impiden o al menos limitan el acceso y desarrollo de las mujeres dentro de su
trabajo puesto que como ya se ha mencionado previamente, la preocupacion por las
actividades del orden doméstico sera constante, determinante y prioritaria. Mientras tanto, en
el mismo plano laboral, el Techo de Cristal, se presenta como aquellas condiciones
invisibles como el cristal que estan en el trasfondo del impedimento de que una mujer pueda
avanzar en su carrera o trabajo y delimitara la posicidon que éstas ocupen dentro del mismo
basados en estereotipos e imaginarios derivados de las caracteristicas de la sociedad

androcéntrica en que se dan estos empleos.
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Desde esta logica, las empresas IS e IME, se transforman en espacios sociales en donde se
sigue reproduciendo la logica de la desigualdad entre los sexos y serd visible entre otras
cosas, en los estereotipos y categorizaciones de las cuales son victimas las mujeres que se

han insertado a trabajar en ellas.

Uno de los principales estereotipos construidos en base a la participacion laboral femenina
es en relacion al los hombres y lo que implica el tiempo dedicado al trabajo asalariado,
juzgando la participacion laboral femenina como un “abandono de lo doméstico, propio de
la mujer” y abandono de la pareja, varones en este caso, en donde se hace hincapié¢ en que el
varén es quien debe ser el proveedor, y como en muchos casos, los hombres son
trabajadores precaristas, con trabajos inestables, muy informales y temporales, las mujeres
que pueden acceder al trabajo en las industrias de forma indefinida, recibiran un salario

superior, lo que es interpretado en algunos casos como “una humillacién” hacia el hombre:

“Hay mujeres que a veces tienen una especie de celo de que uno hace dos roles de
trabajo, hasta tres, porque uno llega, se saca la ropita y empieza con los
quehaceres de la casa y después la agricultura, entonces ellas sienten como un celo
porque piensan que una es libre o se domina sola, creo que esa es la percepcion,
que piensan que una no hace valer al marido que tenemos que estar buscando
trabajo en otra parte, no como ellas que estin ahi. Dicen: <<es que esa no hace
valer al marido, por eso salen>>y no es asi”’ (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora
IS)

Otro de los estereotipos se basara en “el chisme” y es el de la infidelidad, “mujer que trabaja,
es mujer infiel”. Estereotipo asignado a aquellas mujeres que se desplazan desde zonas
rurales a los centros de produccion industrial, ya que tendrian mayor oportunidad de ser

infieles a sus parejas. Esto se utilizaria como argumento por parte de los varones y la misma

familia para negar a las mujeres el acceso al trabajo remunerado en las fabricas:

“Hay mucha infidelidad ahi porque a veces algunos venian de pueblos y sus
parejas se quedan en los pueblos y también se formaban muchas parejas, muchos
matrimonios.” (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora independiente)

“Hay muchos esposos celosos con que las mujeres trabajen en la maquila porque
les ponen los cuernos con sus comparieros de trabajo, eso se da mucho, entonces a
muchos no les gusta que sus esposas trabajen alla” (Mujer 9, 37 aiios —
Trabajadora IME Lewis)
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Un tercer estereotipo de género es particularmente interesante, puesto que se refiere a
mujeres que critican y evaltan a otras mujeres sobre el efectivo cumplimiento del mandato

de la feminidad que implica entrega y sacrificio por la familia dentro del &mbito doméstico:

“Era muy raro que otra persona te dijera que iba a cuidar a tus hijos para que
uno trabajara tranquila, a veces cuando mi mama podia vigilaba a los chicos pero
cualquiera no se hace cargo de ellos. Nos criticaban otras mujeres y decian que
éramos malas madres porque la madre es la que debe estar en la casa con los
chicos” (Mujer 10, 74 afios — ex trabajadora conservera y recolectora de orilla)

“Hay opiniones diferentes en cuanto a que una mujer trabaje en las salmoneras.
Por ejemplo, a mi suegra no le gustaba que yo trabajara en una empresa, pero hay
otras mujeres que si. Mi suegra me decia que no porque se descuidaba a los hijos,
la casa, todo y es verdad igual, si se descuidan hartas cosas, pero otras mujeres
creen que es algo bueno, que es bueno para ti, que te distrae...pero otras no (...)
Para los hombres se ve feo que las mujeres trabajen, a ellas les cuesta mas
encontrar pareja’ (Mujer 14, 23 afios — Duefia de casa)
En este sentido, aparecen calificativos como “mala madre”, “mala esposa”, que son

interiorizados por las mujeres y agudizan la angustia con la cual trabajan, transformandolo

en un sentimiento de pesar.

Si bien, los dos primeros estereotipos podriamos asociarlos al “suelo pegajoso”, el ltimo
estereotipo mencionado tiene un impacto severo en las posibilidades reales de ascenso y
movilidad social y laboral tanto dentro de las empresas como fuera de ellas, ya que se
proyecta como un “ideal cultural” deseable que debe ser seguido. Por tanto, se constituye
como uno de los motivos principales que podemos asociar al “techo de cristal” puesto que,
por ejemplo, en la Maquiladora Hong Ho, que funciona actualmente en Valladolid, la

mayoria de los cargos administrativos y de jefaturas los tienen varones:

Sin embargo hay dos muchachas en oficina que estan como secretaria frente a 15
hombres, también en serigrafia hay 25 hombres y 5 mujeres por ejemplo,
mayormente es trabajo de hombres, pero lo que es costura, control de calidad,
paqueteria, es un trabajo donde mayoritarimente hay mujeres” (Hombre 4, 33
afios — RRHH, IME)

En este sentido, la constante propagacion y legitimacion de determinados estereotipos, acaba

por ejercer un tipo de violencia simbdlica que legitima y alimenta la dominacion masculina,
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que en palabras de Bourdieu (2005) “se fundamenta sobre la logica de los intercambios
simbolicos, es decir, sobre la asimetria fundamental entre los hombres y las mujeres
instituida en la construccion social del parentesco y el matrimonio: entre el sujeto y el objeto,
agente e instrumento. Es la autonomia relativa de la economia del capital simbdlico la que
explica que la dominacion masculina pueda perpetuarse a pesar de las transformaciones en
el modo de produccion” (Pp. 20), de tal modo que las précticas genéricas encarnan el
problema del patriarcado, garantizando la posicion dominante de los hombres y la
subordinacion femenina pese a los cambios aparentes (Conell, 2001; Bourdieu, 2000;
Olavarria, 2001, Lamas, 1996), en donde antiguas construcciones sociales acerca de lo
femenino y masculino, se siguen reproduciendo y naturalizando en actitudes, pensamientos
y acciones, como un Aabitus (Bourdieu, 1998). De acuerdo a Marina Chavez Hoyos (2010)
es precisamente la escasa generacion de empleo ha facilitado el camino para “conservar y
generar nuevas formas de desigualdad y discriminacion hacia las mujeres”. (Pp.13)

encarnadas y vividas aun en los nuevos espacios laborales.

De tal modo, los prejuicios y estereotipos que estan en la base de las desigualdades, se
renuevan en el nuevo sistema, y responden a un sistema de socializacion particular que se

vera reflejado y realizado en los nuevos sistemas:

“la segregacion-de las mujeres- puede deberse a la discriminacion en las caracteristicas
previas al mercado, como la socializacion y el sistema educativo...La segregacion perjudica
a las mujeres porque tiene efectos negativos en la percepcion de los hombres sobre ellas y de
ellas sobre si mismas, lo cual repercute en otras variables; puesto que refuerza y perpetua los

estereotipos de género” (Savage, 2010: 93)

“Hay comparieros de trabajo que me dicen un monton de cosas porque no les hago
caso, es acoso, me dicen que soy una yegua porque no me dejo que me estén
abrazando y toqueteando, a otras compaiieras las tocan y los supervisores se hacen
la vista gorda” (Mujer 9, 37 afios — Trabajadora IME Lewis)

Ante este complejo contexto, la OIT*® (2016) ha sefialado que “el lugar de trabajo” se

transforma en una fuente importante de riesgos psicosociales, de estrés y de discriminacion,

aun cuando las empresas mismas resalten la dindmica de integracion e inclusion que se

* Publicado el 1 de mayo de 2016 a través de: http://www.ilo.org/safework/events/safeday/lang--es/index.htm
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produciria al contratar mano de obra femenina, la serie de prejuicios que se construyen a
proposito de lo mismo, los turnos y la convivencia de ambos sexos se vuelve perjudicial y la
empresa termina por consagrarse como un espacio social mas en donde se siguen
reproduciendo las estigmatizaciones y conceptos peyorativos derivados de una sociedad

machista y patriarcal.
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CAPITULO VI UNIDAD FAMILIAR: NUCLEO DE RESISTENCIAS Y
ESTRATEGIAS DE ARRAIGO LOCAL EN UN CONTEXTO GLOBALIZANTE

6.1 La emergencia de estrategias de origen local ante la “crisis”

Ante un contexto marcado por el impacto de la globalizaciéon y las constantes crisis
econdmicas, las poblaciones locales presentaran una serie de respuestas y estrategias para
sortear aquello que se ha transformado en una “incertidumbre del porvenir” constante, y sera

precisamente desde el nticleo familiar y sus dindmicas desde donde las veremos articularse.

Ante la urgencia que representan crisis como la de las salmoneras con el virus ISA desde el
2008 o el cierre de plantas maquiladoras en Yucatan durante la Gltima década debido a los
movimientos de “deslocalizacion” que han realizado los capitales que invertian en la zona
hacia el sudeste Asiatico®’, muchos autores han sefialado la importancia de la articulacién de
base local y localizada, es decir por parte de los miembros de las comunidades humanas que
habitan las zonas impactadas por estos procesos para la defensa de los modos y modelos de
vida de profundo arraigo tradicional y cultural, en donde se hace palpable la herencia y
vocacion socioecondmica y productiva de los territorios, asi como también, en estas regiones
en particular, encontraremos el sustrato indigena de los pueblos que las habitaron y que hoy
siguen representando un porcentaje significativo de la poblacion, ya sea Maya para el caso

de la Peninsula de Yucatan o Huilliche y Chono en el archipiélago de Calbuco:

“Estoy seguro de que ningin mensaje es mas urgente y necesario que plantear la
preservacion de la vida en la Tierra, la emancipacion del ser humano, y la organizacién
local, regional y global de colectividades y colectivos de jovenes, de pueblos, de
trabajadores, de campesinos, de profesionales, que honren su palabra, articulen su voluntad
y materialicen su experiencia, dominen su informacion, y su forma de dialogar y acordar
con serenidad y firmeza para defender efectivamente la libertad y la vida.”(Gonzalez

Casanova, 2015%)

7 El fenomeno de la migracion —o retorno- de los capitales que forman parte del cliister de las Maquiladoras
de Exportacion hacia Asia, se ha justificado desde el argumento de que dicha region permitira disminuir atin
mas los costos de produccion, particularmente de salarios.

* Exposicién enviada para el Seminario Zapatista contra la Hidra capitalista, llevado a cabo en el Caracol de
Oventik en mayo de 2015.

164



De acuerdo a Godelier (1974) los seres humanos seriamos la tinica especie capaz de actuar
sobre las condiciones originarias de nuestra existencia natural, puesto que no solo nos
limitariamos a vivir en sociedad, sino que a producirla, por tanto nos encontramos en un
permanente proceso de “coautoria” con la naturaleza en los procesos evolutivos. La puesta
en practica de dicha capacidad creativa se realizard en el transito entre dos tipos de
realidades: las materiales y las ideacionales. En el caso de las realidades materiales, las
define como todas aquellas creaciones “exteriores” que ha realizado el ser humano, lo cual
implica desde la creacion de utensilios practicos para la vida cotidiana, hasta la
domesticacion de animales. Por otra parte, aquellas realidades ideales o ideacionales seran
las formas de pensamiento que estaran detras de la produccion y reproduccion de la sociedad
y la vida social: lo normativo, las relaciones sociales, las instituciones y todos aquellos
elementos culturales que permiten la transmision entre generaciones de estas pautas y
conocimientos lo cual sera el fundamento de la reproduccion material de nuestra vida. El
autor hace hincapi¢ en que cualquier tipo de relacion que establezcan los seres humanos con

la naturaleza conlleva necesariamente una parte “ideacional”.

En esta dinamica de produccion y reproduccion de la sociedad, y en el ejercicio creativo
mismo que implica ello, las familias en tanto institucion, se constituirdn como ese centro y
nucleo que dirigira practicas, conocimientos y saberes para ponerlos en accion de acuerdo a

determinadas circunstancias que amenacen la reproduccion de la vida.

6.2 Los miembros de la unidad familiar se desempenan en distintas actividades laborales

Una de las estrategias mas visibles de las familias rurales durante las ultimas décadas, y
observadas por la Nueva Ruralidad, ha sido el aumento del nimero de miembros que se
insertardn al mercado laboral. Esto se explica por multiples razones pero principalmente
asociadas a la precariedad de los trabajos ejercidos en dichas zonas y el aumento de la
pobreza. Los bajos salarios impiden la digna manutencion de una familia, por tanto ante
esta situacion se ha buscado fortalecer la base de ingreso econdmico a la unidad familiar con

la movilizacion de su fuerza de trabajo hacia el mercado:

“La diversificacion ocupacional es un hecho evidente y cada vez mas generalizado en la
region. No es un fendmeno nuevo; las condiciones de pobreza que han imperado en la zona

propiciaron que los habitantes hayan buscado desde décadas pasadas actividades que les
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redituaran ingresos con los cuales cubrir sus necesidades basicas” (Martinez y Vallejo,

2011:51)

De acuerdo a Orlandina de Oliveira (1999), las composiciones familiares extensas tenderian
mayormente a realizar este tipo de arreglos por el hecho de contar con més disponibilidad de
mano de obra debido a su tamafio, por tanto, historicamente han recurrido de forma mas
marcada a los ingresos de varios miembros. Sin embargo, actualmente es un fenémeno

observable también en las familias nucleares:

“Rento mi casa a medias con mi suegro, vivimos con mi suegro que trabaja con
carniceria, pero esta empezando con eso, yo trabajo en Hong Ho en serigrafia y mi
seriora estd con nuestro hijo en casa porque esta embarazada.” (Hombre 3, 20

afios — Serigrafia, Hong Ho)

“Yo trabajo en el buceo, mi esposa en la pesquera Camanchaca, lavando pescado.
Mi hija estudio administracion de empresas y trabaja en Puerto Montt, pero ahora
esta con posnatal porque nacio la nieta y mi hijo trabaja en turnos de 11 por 5 dias,
porque él estudio Acuicultura y trabaja en la salmonera, en Caleta bay” (Hombre
6, 55 afos — Pescador Artesanal)

Las y los sujetos han observado que de acuerdo a las crisis sucesivas que les ha tocado vivir,
el hecho de apegarse y depender de una sola fuente de ingresos resulta altamente peligroso,
puesto que pone en riesgo la permanencia de los modos de vida que se poseen y porque por
otra parte, se van insertando a dinamicas de mercado tales como el endeudamiento. Por tanto,
como una forma de “asegurar” el ingreso de al menos un miembro del hogar, han resuelto

insertarse como familias al mercado laboral pero con diversos empleadores:

“Mi hermana es peluquera, mi hermano es conserje, mi otra hermana es maestra de
matematicas pero vive en Veracruz porque se caso con un veracruzano’ (Mujer 9,
37 afios — Trabajadora IME Lewis)

“Somos cuatro hermanos. El mayor es agricultor, la segunda trabaja en tienda, yo
soy el tercero y estoy en carniceria, y el menor es estudiante” (Hombre 1, 29 afios —

Carnicero)

“En mi casa vivimos mi esposo, mi hijo y yo. Mi esposo se dedica a la agricultura,
siembra papa, ajos verduras de huerta, zanahoria, tubérculos y lo vendemos en
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Puerto Montt. Mi hijo es guardia en una salmonera y trabaja 11 dias por 6, y yo
trabajo en la empresa conservera” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora 1S)
Las personas que contrajeron deudas con casas comerciales, para conseguir su vivienda, o
créditos de consumo, fueron las mas afectadas con la partida y crisis de de las industrias. Al
re-localizarse, ambas industrias que habia entregado sueldos fijos y mas estables por afos,
desestabilizo la economia al interior de la unidad familiar, lo cual motivo a sus miembros a

buscar alternativas de ingresos econdémicos:

“La partida de las maquiladoras le afecto mucho a la gente porque ya estaba
acostumbrada a tener un sueldo fijo, por ejemplo, en las tiendas grandes tu podias
sacar créditos, y se va la maquiladora y tu te quedaste con el crédito ;y como
pagas? Tenias que buscar como pagar porque no podias quedarte con la deuda
estancada o congelada, y en las cuentas o créditos, si no pagas, aumenta y si no
pagas tienes problemas, porque a ellos no les interesa si te quitaron o no el trabajo,
por eso afecto a mucha gente” (Mujer 2, 36 aiios — Ama de casa)

“Fijate que eso causo mas problemas, imaginate que puedes endeudarte pero si ya
te desemplean, practicamente pues ya la deuda queda externa y no tienes con qué
pagar (...) (Hombre 2, 42 afios- Costura y Sastreria)

De acuerdo a la OCDE, Chile lidera la lista en cuanto a la categoria de “trabajo temporal”,
lo cual se podria traducir como “inseguridad laboral” pero en el sur de Chile, también lo
observaremos a la luz de las caracteristicas culturales de la zona, en donde se despliega a
modo de estrategia de insercion y abandono del mercado laboral como lo veremos en Chiloé.
Los propios actores locales lo denominan “Changa”, refiriéndose al empleo temporal dentro
de la industria salmonera tanto para sus propios trabajadores en dias festivos o de descanso,
como para algunos pescadores y mujeres recolectoras de orilla, agricultores, etcétera que se
emplean en la industria cuando ésta tiene faenas mayores a las acostumbradas y suelen
contratar personal extra por algunos meses. A este empleo que se toma temporalmente para

luego continuar con sus trabajos “por cuenta propia” le denominan “changa”.

“La mejor época para las salmoneras es de julio a marzo, ahi estan recibiendo
gente y yo estoy contratada por la temporada, después de marzo se quedan con la
gente que tienen contratada no mds. En este momento hay cerca de 200 personas
trabajando en total” (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)
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El trabajo “por cuenta propia” se convierte en una caracteristica cultural de ambas zonas y
los poblados aledafios en donde la gente histéricamente ha de emplearse por temporadas y a
recibir remuneraciones esporadicas por los trabajos ejercidos de acuerdo a las escasas

temporadas de trabajo. En el caso de la IS:

“He trabajado en varias empresas pero por corto tiempo no mas, mas he trabajado
particular sin seguro, sin nada. Cuando he estado en las empresas he tenido un poco
de seguro (...) Nosotros somos libres (los buzos) trabajamos maximo 5 dias a la
semana y cuando el tiempo no esta bueno, no trabajamos no mdas, cuando hay calma
no mds trabajamos, dos veces a la semana a veces, y asi. Pero cuando hay calma se
trabaja toda la semana” (Hombre 6, 55 afios — Pescador Artesanal)

Para el caso de las IME, la circulacion constante de trabajadores no es gratuita. Si bien el
flujo de ingreso y egreso de trabajadores es constante dadas las temporadas productivas de
alzas y bajas, y de acuerdo a las condiciones de trabajo que como ya mencionamos, en
muchas ocasiones les impedird compatibilizar trabajo y labores familiares, existe un sustrato
cultural importante que ha incidido en que las y los propios trabajadores consideren que “la
maquila” como fuente de trabajo es algo temporal. Estd muy presente en la memoria reciente
de quienes se han empleado en la IME el hecho de que su arribo al Estado de Yucatan es

reciente, y los impactos del cierre de varias maquiladoras que se han “deslocalizado” de la

zona:

“Yo segui buscando trabajo, conozco otra persona que cuando la maquiladora se
fue, con el dinero que le dieron puso su negocio de venta de cuchitos, empanaditas,
invirtio para poner su negocio. Cuando voy a comer sus empanadas siempre me
platica: <<;para qué voy a andar buscando trabajo...;para que cuando termine
mi contrato me quede desempleada? En cambio aqui tengo mi platita de mi
negocio>>"(Mujer 6, 38 afios — Ex secretaria IME)

“Actualmente la maquiladora tiene 800 trabajadores, las temporadas fuertes es de
octubre a febrero, son seis meses de chamba, chamba, chamba y después baja
considerablemente (...) La Riviera Maya nos quita mucha gente, pero alld los
contratos son por tiempos determinados, por tres meses, seis meses y tienen que
renovar contrato, entonces cuando es temporada alta, toda la gente renuncia para
ganar tal vez $1.500 pesos a la semana, entonces cuando termina la temporada
alta, vuelven a pedir trabajo. La mayoria de las veces si los recontratamos pero
tampoco podemos estar recontratando siempre, entonces mdaximo dos veces si fue
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un buen trabajador, de buena produccion, se le da una segunda oportunidad”
(Hombre 4, 33 afios —- RRHH, IME)

Para el caso de la IME, esta “caracteristica cultural” de arraigo histérico, fue particularmente
visible por los empleadores y los costarricenses, quienes observaron que la forma en que se
vinculaban laboralmente las personas de la zona a las industrias carecia de un compromiso

con proyeccion:

“(...) Porque a ellos les pagaban bien, era igual que Costa Rica, trataban muy bien al
empleado, lo que pasa es que la gente o la cultura de ellos no los dejo avanzar en esa
etapa entonces se quedaron estancados en eso, porque aqui la gente si hoy quiere ir a
trabajar, va a trabajar, si maniana no quieren ir a trabajar, no van a trabajar. Ellos
no sabian los costos que generaban cuando faltaban uno o dos dias seguido a
trabajar. Entonces la mano de obra puede ser barata, pero cuando ya empiezan a
tener inestabilidad, que no tenian ese compromiso como en Costa Rica que sabe que
si uno falta tiene que justificar la falta, que no puedo faltar solo porque quiero faltar,
que tienes un compromiso con la empresa desde el momento en que tu firmas. La
gente de aqui creo que no aceptaban eso o no lo entendian bien, ellos querian
trabajar solo cuando ellos querian, entonces eso va desbalanceando la fabrica y hay
que hacer que algunos se queden trabajando mdas horas, que algunos operarios
trabajen mds, que si las horas extra, que si los sabados o domingos tienen que venir a
trabajar y ahi no eran de trabajar mucho, entonces bueno, la fabrica aguanto un
tiempo, aguanto bastante porque aqui aguanto como 14 o 15 anos aqui, pero aun asi
hubo un momento en que decidieron cerrarla por lo mismo, porque ya no era factible
para ellos tener una fabrica que no les generaba tan buenos ingresos” (Mujer 8, 47
afos, Costarricense- ama de casa y cocineria econémica).

En ambos casos, podriamos decir que las condiciones de insercion al trabajo industrial esta
determinado por la comprension de éste fendmeno como algo “pasajero o temporal” y por lo
tanto la “funcionalizacion” territorial, en este sentido, no impactard en la generacion de
dependencias econdémicas de familias completas de la industria. Ambos tipos de empresa
son observadas con desconfianza y distanciamiento, en donde el “riesgo” es un factor
permanente, ya que se considera que las actividades de ambas industrias amenazan
constantemente con sus posibilidades de movilidad fuera del territorio local, motivadas por
razones medioambientales (caso IS) o econdmicas (IME), lo cual afecta el compromiso del
trabajador con la empresa, impactando directamente en su inestabilidad en el mercado

internacional, como se observa en la historia de insercion de la IME en Yucatan.
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6.3 Mejorando la eficacia de los recursos existentes

Dentro de los recursos que forman parte de la familia encontramos el hogar en si mismo
como estructura fisica, su fuerza de trabajo en tanto poseedor de recursos humanos y por

ultimo, el espacio natural en que se emplaza, el lugar en donde se desarrolla la vida.

La casa como estructura material cuyos espacios pueden ser distribuidos creativamente es
uno de los recursos mas utilizados por los sujetos entrevistados. En el caso de Calbuco, al
llegar la IS a sus territorios, atrajo mano de obra de distintas partes del pais, incluso desde
otros paises centro y sudamericanos, por tanto las familias abrieron las puertas de su casa
para rentar habitaciones a quienes llegaron a trabajar a la zona. Hasta el dia de hoy la renta
de cuartos, sigue siendo una actividad conveniente, puesto que la IS ha vivido un periodo de
recuperacion paulatina durante los Gltimos cinco afios, y si bien ha tecnologizado el proceso
productivo del salmén para su exportacion, en temporada alta, sigue atrayendo mano de obra.
Las épocas de mayor produccion van desde Julio a Marzo, durante la época de invierno y

primavera:

“Hay gente que ha dado pension por ejemplo, sus mismas casas, han hecho mads
grande su casa de dos pisos y casitas al lado y dan pension aparte de tener sus
cabarias, comida, cama, todo eso. A los que estan cerca de las empresas yo creo
que economicamente les ha ido bien.” (Hombre 7, 50 aiios — pescador artesanal)

“Bueno nosotros casi todo el ario nos dedicamos al buceo, aunque no tanto, porque
con quien trabajo también se dedica a la agricultura y ahi nos dedicamos mas al
campo en verano, y como los chicos estdan solteros los dos, trabajan los dos. Aqui
trabajamos todos, la mayor parte del tiempo la casa pasa sola (...) Igual tenemos
unas casas en el pueblo arrendadas, eso también nos provee un ingreso” (Mujer
11, 53 afios — Trabajadora IS y Hombre 6, 55 afios — Pescador Artesanal)

“De julio a marzo es la temporada fuerte de la salmonera, después baja y ahi
trabajamos algunos dias no mds. En abril y mayo no hay nada, vamos a veces pero
hay poca produccion, nos pagan el sueldo de todas maneras (...) En este tiempo se
contrata harta gente pero por la temporada no mdas, en julio ya va bajando, los
contratan y los despiden, pero yo estoy de planta” (Mujer 11, 53 afios —
Trabajadora IS)
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Por su parte, quienes han decidido dejar el trabajo en las maquiladoras, han establecido
talleres de confeccion de vestuario en sus propias casas, aprovechando este espacio para
desarrollar su actividad compatibilizando la vida laboral con la vida familiar. Incluso
quienes trabajan en la maquiladora, suelen realizar estos trabajos “por fuera” como un
ingreso extra desde sus casas, ya que durante el periodo que llevan trabajando en la IME, les
ha permitido invertir en maquinaria necesaria para realizar este trabajo. En otros casos, la
casa habitacion se ha ido modificando para dar cabida a otro tipo de actividades como el
caso de Mujer 9, cuyo marido se ha dedicado a la peluqueria y ha abierto una escuela de
estética y un almacén como negocio familiar que les permite generar mayor ingreso. En este
caso en particular, la remuneracion recibida por el trabajo realizado en la maquiladora se

constituye como un ingreso secundario y complementario.

También en la zona se ha iniciado el negocio de la renta de cuartos, aunque a diferencia del

caso de Calbuco, en Valladolid los cuartos se rentan principalmente para estudiantes:

“«

i suegra vio aqui un negocio, empezo a dar los cuartos de los hijos rentados.
Porque los estudiantes vienen a pedir y no habian muchos departamentos. Mi
suegra empezo a darles asistencia a los estudiantes, eso incluye todo lo que es
estar en una casa donde ellos solamente tienen que estudiar porque ella les
preparaba su almuerzo y su cena de lunes a sabado, entonces asi fue como mi
suegra se sostuvo un buen tiempo cuando empezaron las universidades y todo,
como ya estd cansada y por su enfermedad, entonces ellos decidieron darles esto a
mi esposo. Y como el terreno si era grande, decidimos hacer unos cuartos madas,
entonces aqui eso es lo que hacemos, los cuartos los damos rentados con servicio
de cablevision e internet que es lo que mas ocupan los estudiantes y si quieren el
paquete estudiantil donde va incluido almuerzo y cena, también se lo damos. Y en
el dia tenemos una cocina economica y le damos el servicio a estudiantes que viven
aqui, otros que vienen aqui o damos servicio también a domicilio a los estudiantes,
si llaman a mi esposo, él tiene moto” (Mujer 8, 47 afios, Costarricense- ama de
casa y cocineria econémica)

En el caso del sur de Chile, los terrenos en donde se emplaza la casa permiten que se pueda
realizar cultivo agricola y dependiendo del tamafio de la propiedad, también ganaderia a
pequeia escala, lo suficiente como para el consumo del hogar y la venta a otros miembros

de la comunidad o de la ciudad de Calbuco que van en busca de determinados productos o
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animales hasta la localidad misma o que pueden ser vendidos en la feria (tianguis) de Puerto
Montt los fines de semana. Asi también, el espacio permite establecer huertos o

invernaderos que proveeran al hogar de alimentos y excedentes

En la actividad productiva que se lleva a cabo en el espacio en donde se emplaza el hogar, se
emplea la mano de obra de toda la familia y de acuerdo a las edades y sexos se realiza la

distribucion de tareas y trabajos especificos.

Respecto a los recursos humanos disponibles desde la familia, las politicas que aplicaron los
gobiernos locales ante la crisis de la IS en el sur de Chile, se bas6 en proporcionar bonos y
cursos de reposteria para que las mujeres duenas de casa pudieran generar un ingreso extra
desde el hogar. Tales politicas, desde la perspectiva de Chavez (2010) responden a una
concepcidon gubernamental derivada de aquellas propuestas elaboradas por el FMI y el BM
que visualizan que la pobreza relativa de las mujeres como producto de un trabajo
“ineficiente” por tanto, se enfocan en hacerlas mas productivas a través de la formacion en
determinadas areas que se consideran “propias del ser mujer” y financiandolas para

convertirlas en microempresarias.

Otra forma de hacer que los “recursos humanos” de la unidad familiar generen mayores
ingresos, es utilizando los dias libres que da la industria para poder realizar trabajos en otros
lugares, tales como las mujeres que trabajan en Lewis en Yucatan, que se desempefian como

asesoras del hogar en Mérida:

“Nos gusta trabajar (en la IME) porque son cuatro dias, no es toda la
semana...Las mujeres que tienen hijos grandes, los demas dias se van a trabajar a
otro lugar, a Mérida por ejemplo, en limpieza del hogar porque dicen que $200
pesos pagan por casa y Si eres rdpido, puedes hacer tres o cuatro casas en un dia”
(Mugjer 9, 37 anos — Trabajadora IME Lewis)

Para el caso de Calbuco, algunos buzos de la IS, durante sus dias de descanso, regresan a

trabajar en el mar, en la pesca artesanal:
“Mi esposo hace repartos de alimentos, mercaderia y todo eso en el mar, para las
salmoneras, anda embarcado. Trabaja 15 dias y descansa 15. Cuando estd aca
igual sale a trabajar con los pescadores en el mar” (Mujer 14, 23 afios — Dueiia
de casa)
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6.4 Economias mixtas en el sur de Chile

La economia “mixta” para las localidades de estudio en esta investigacion, es una

particularidad econdomico-cultural del caso de estudio Chileno.

“El Modo de Produccion Doméstica en Chiloé, generada y consolidada en la Cultura
Huilliche durante el periodo precolombino (Marino, 1985) ha sido conceptualizada como
unidades econdmicas multiproductoras. Caracterizadas por combinar las actividades
agricolas, ganaderas, horticolas, artesanales y actividades de recoleccion y pesca
(Montecinos et.al, 1993). Para Marino (1985) la actividad agricola es predominante, siendo
complementada con la pesca y recoleccion. Unidades productivas domesticas basadas en la
institucion familiar, el autoconsumo, la subsistencia y los vinculos parentales como
articuladores de la cooperacion comunitaria”. (Morales, et.al, 2010: 27)

En el caso de Calbuco, las unidades familiares cuentan con una porcidn de tierra que ademas
de permitir el aprovechamiento intensivo que hemos mencionado previamente, cuenta con
una geografia que permite que la base econdémica local se articule en torno a la tierra y el
mar, posicionando a la pesca, acuicultura y la agricultura como actividades preponderantes
para la reproduccion de la vida material. El paisaje mismo ha dibujado esta gama de

posibilidades que los pobladores han aprovechado, es por ello que la zona es definida por

sus propios habitantes como un territorio en donde se desarrolla una economia “mixta”:

“Estamos entre la agricultura y el buceo, si vamos a medirlo yo creo que estamos
50y 50, mitad y mitad, y también hay gente agricola que trabaja en las hortalizas,
las ovejitas. Y somos mixtos también en algunos casos, yo por ejemplo soy buzo
mariscador, un poco trabajo en el mar y otro poco en la agricultura y asi, en el
tiempo de las papas nosotros no compramos, la sembramos y asi lo cultivamos y
producimos nosotros para todo el aiio.” (Hombre 7, 50 aiios —Pescador artesanal)
La posibilidad de realizar este tipo de actividades en el seno de tu territorio doméstico es
significativa puesto que en su propio espacio de confortabilidad encuentran los elementos y
herramientas necesarias para desarrollar las actividades econdémicas que dan sustento a la
base del hogar. De tal manera, el territorio es dotado de sentido por los sujetos que no s6lo

lo comprenderan como el espacio que habitan, sino que les proporciona elementos para vivir,

por tanto el mar también sera una parte fundamental en su concepto de “habitat”.
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Fotografia N°25: Cultivos a la orilla de una entrada de mar - Calbuco

Fotografia N°26: Ganado familiar - Calbuco
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Fotografia N°27: Gallinas —Familia Calbucana

6.5 Retorno a conocimientos de antafo

Muchas personas que han dejado el trabajo en la IME han decidido establecer su propio
negocio de bordados y confecciones. El conocimiento de este tipo de técnicas y artes tiene
un arraigo cultural prehispanico, que se revela a través de los motivos y disefios de los
mismos. Si bien es cierto muchas de las y los entrevistados reconocen que durante el tiempo
que permanecieron empleados dentro de la Industria aprendieron a utilizar maquinarias
especificas y mejoraron el conocimiento técnico que se emplea en si en el trabajo textil, las
técnicas y el “saber” propio que implica la confeccion de éste tipo de prendas, lo habrian

adquirido en el seno de sus familias de origen:

“Desde que Sali de la primaria aprendi a costurar. Un sefior me enseno, y pues
rdpido aprendi y fue por interés mio” (Hombre 2, 42 afios- Costura y Sastreria)

“Yo costuro. Aprendi con una seniora a la edad de 14 anos, yo costuro, hago
bordados, todo eso” (Mujer 4, 38 aiios - Costura)
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“Mi familia se dedica a los bordados, mi abuelita que toda su vida ha bordado, mis
tias igual y ya mi mama también lo sabe pero se dedica al servicio doméstico. Me
gustaba mucho ver lo de la costura por mis hijas, ver la ropa y pues mas que nada
era por todo lo que abarcaba el trabajo” (Mujer 5, 25 afios — Lavandera)

En este sentido, implic6 volver a retomar los conocimientos adquiridos previamente y

fortalecidos en la fabrica:

“Mucha gente se quedo sin trabajo, yo no tuve esa suerte pero si hay gente

conocida que quedo asi. La gente volvio a lo mismo, eso pasa con la crisis, no hay

trabajo, mucho desempleo y bueno, de un momento a otro si se cierra la fabrica tu

te quedas desempleado y tienes que buscar donde trabajar aunque un poco mal

pagado otra vez.”’ (Hombre 2, 42 afios- Costura y Sastreria)
Para muchas de éstas familias, los emprendimientos que han iniciado al salir de su empleo
en la maquiladora, les ha permitido independizarse y tener mucha mas autonomia en lo que
respecta a las rigurosas y extenuantes jornadas de trabajo que debian cumplir en las
industrias, compatibilizando el trabajo remunerado con el propiamente necesario de
cuidados y otras actividades no remuneradas dirigidas hacia el interior del nucleo familiar
para su reproduccion. Asimismo, les ha permitido repensarse como familia en un contexto

en donde las fuentes laborales son escasas y poco diversas, poniendo en préctica

conocimientos que se han reproducido durante numerosas generaciones familiares.

En el caso de Calbuco, la crisis del virus ISA significé un episodio relevante que permitié a
las unidades familiares volver a recuperar algunas practicas que se dejaron en segundo plano
al momento de insertarse a trabajar en la industria tales como la pesca artesanal, la

recoleccion de orilla y la agricultura:

“El virus afecto mucho, porque a la gente que es del campo y los echaron de las
empresas, se dedicaron al campo y eso colapso las ferias, ;qué sacaban con llevar
productos a la feria? si unos los traian de vuelta y otros los dejaban botados no
mds porque era una cosa como botar plata no mas. Vino mucho la escasez de
dinero a los hogares. (Mujer 15, 45 afios — Trabajadora IS)
A partir de ello, para los habitantes de la localidad inici6 un proceso de puesta en valor y uso
de aquellos conocimientos que desde pequefios habian adquirido a través de procesos de

enculturacion y endoculturacion, particularmente asociados a las temporadas de pesca, la

propia técnica de buceo bentonico, las mejores épocas para realizar la siembra y cosecha, y
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asi es como estas practicas regresaron a ser la “base” y sustento econdémico del hogar ante un

escenario critico.

Asimismo, al dejar la industria y volver a realizar una distribucion libre de su tiempo como
familias e individuos, al realizar tanto la pesca como la agricultura, se recuperan los lazos
con la comunidad; los pescadores se insertan a sindicatos y cooperativas para comercializar
sus productos, y las mujeres intentan reinsertarse en organizaciones de agricultoras las
cuales habian abandonado por el poco tiempo libre con el cual contaban mientras se
emplearon en la IS. De la misma manera, la “vuelta de mano” y la minga cobran mayor
vitalidad puesto que se vuelve necesaria la activacion de los lazos sociales establecidos
previamente para iniciar nuevamente la siembra y la cosecha junto a otras actividades

comunales.

6.6 Proyecciones y escenarios futuros

De acuerdo al socidlogo aleman Ulrich Beck (1998), “la modernizacion” en tanto proceso,
no so6lo sera comprensible y caracterizable por sus adelantos materiales observables, sino
también por una dimension profundamente subjetiva que emanard de la apropiacion,
dimension e internalizacion propia que hardn las y los sujetos de los procesos y crisis que

sucesivamente les ha tocado vivir en el transcurso del ultimo siglo:

“Modernizacion se refiere a los impulsos tecnoldgicos de racionalizacion y a la
trasformacion del trabajo y de la organizacion, [...] para la comprension socioldgica de la
modernizacion, el arado, la locomotora de vapor y el microchip son indicadores visibles de
un proceso que llega mucho més abajo y que abarca y transforma toda la estructura social,
en el cual, se transforman en tltima instancia las fuentes de la certeza de que se nutre la
vida.” (Beck, 1998: 26)

En este sentido, en lo relativo a las proyecciones y escenarios futuros observados desde la
perspectiva de las y los entrevistados, entraran en conflicto las “certezas” y las
“incertidumbres” puesto que seran estas ultimas las presentes con mayor fuerza en sus

experiencias personales, laborales y familiares. “Crisis e incertidumbre” seran dos conceptos

que caminaran de la mano en las dimensiones subjetivas de los posibles futuros imaginados.

En base a los testimonios recogidos por medio de las diversas instancias conversacionales

con los sujetos de interés para esta investigacion, los escenarios futuros se podrian dividir en
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dos: uno, es aquella proyeccion realista, es decir lo que ellas y ellos piensan que sera lo que
realmente ocurrirdn y por otra parte, se manifestaran con menos frecuencia pero con mas

emotividad, los futuros anhelado y deseados tanto en el escenario local como en el familiar.

En primera instancia, los escenarios “posibles” o “reales” que los sujetos creen se daran bajo
las actuales circunstancias se encuentran atravesados por la nocion de “riesgo” en el sentido
en que nos la plantea Ulrich Beck (1998), es decir, como futuros cargados de incertidumbres
debido a las constantes crisis y vaivenes que ha presentado la dinamica socioecondmica y
ambiental de la region. En este sentido, la posibilidad de seguir reproduciendo los modelos
de vida que han portado tradicionalmente como unidades familiares se vuelve problematica

y por tanto, se cree se irdn perdiendo:

“Las industrias yo creo que van a estar como siempre no madas, inestables, por
temporadas no mds...Igual que siempre... Y creo que poca gente se va a dedicar al
mar...dificil, es que la gente se esta moviendo mas a las empresas como es mds
estable el sueldo” (Mujer 14, 23 aiios — Dueiia de casa)

“Creo que el trabajador independiente ya no va a existir asi como nosotros, creo
que todos van a ser dependientes de un trabajo, porque nosotros le sacamos un
poquito a la agricultura, a la pesca, pero eso va desapareciendo muy
paulatinamente” (Hombre 7, 50 afios — Pescador Artesanal)

La nocioén de riesgo cobra particular sentido cuando se piensa en el deterioro progresivo que
se ha vivido en el ecosistema a proposito de la actividad industrial. Particularmente en el
caso de Calbuco, en que las huellas de uso del mar han sido sumamente visibles para las
comunidades costeras que viven de la pesca artesanal, que si bien también han contribuido al
agotamiento de los recursos y la erosion del fondo marino, se ha incrementado
exponencialmente en base a la actividad industriales, por tanto, los principales recursos en

base a los cuales se vive en las caletas, se verian afectados:

“Muchos pescadores se fueron a la industria y descongestionamos los bancos
naturales porque antes estabamos todos ahi, pero ahora del 25%, 30% de
pescadores que queda en el agua, no encuentra recursos, entonces no sabemos qué
estd pasando, si antes cuando no estaba la salmonicultura podiamos vivir todos y
ahora que podria haberse generado una abundancia de recursos no se da, no es el
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caso...Entonces especulamos que esta contaminado el mar y estan muriendo las
larvas, las semillas, los desoves, hay una escasez de recursos. Es impresionante los
lugares que antes trabajabamos y hoy no tengan absolutamente nada mas que
larvas, algunos erizos...nada...Con lo del ISA, harta gente quedo sin trabajo y
volvio a hacer lo que hacia antes” (Hombre 7, 50 afios — Pescador Artesanal)

“El virus ISA afecto en el despido de personal...Y los choritos cuando hay marea
roja tienen mas cuidado y control. Porque en tiempos de verano esta esa cosa de la
marea roja” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)

“Lo que yo veo es que al trabajador independiente le escasea su recurso, sera
porque han sacado mucho o por las mismas salmoneras que se les echa a perder el
mar...no lo sé¢” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)

De la misma forma, en relacion a las practicas de arraigo tradicional y cultural se teme a la
pérdida total de ellas, y el pesimismo ha ido apoderandose de las perspectivas que hace un
par de afos todavia observaban con esperanza el posible desarrollo de las actividades

tradicionales en las zonas:

“A mi me gustaria estar aca siempre. Dedicarme a sembrar, ver a mis hijos
estudiar, que sean alguien en la vida, mas que nada eso, dedicarme al campo.
Porque no quiero trabajar mas asi como estaba, me quiero quedar acd en la casa”
(Mujer 14, 23 aiios — Dueiia de casa)

“A mi me gustaria que no cambie tanto, que la vida siga mas o menos como estd
porque el problema de la tecnologia es que nos ayudo en una parte y en otra parte
nos echo a perder sobre todo a los ninios, los jovenes. Y la generacion que viene, la
nueva, va a ser peor, si usted tiene un hijo no lo puede corregir, no le puede
levantar la mano (...) ”(Mujer 15, 45 aiios — Trabajadora IS)

Por otra parte, también existen escenarios ideados, proyecciones de lo que las personas
esperan que ocurra, en algunos casos indicando el como creen que seria posible llegar a ello

y en otros sin vislumbrar un camino claramente demarcado para conseguirlo:

“«“

ay un momento en que se produce un llamado de la naturaleza en el corazon de
las personas. Cuando nosotros dejemos de hacerlo (sembrar la tierra),
probablemente los hijos pasen un tiempo sin hacerlo, pero después van a sentir que
tienen que hacerlo porque algo los va a instar a hacerlo, porque asi es la
naturaleza humana, cuando has aprendido a hacer una cosa, instintivamente uno
quiere seguir haciendo eso, porque lo aprende uno de los padres, y siempre va a
volver a hacer lo que aprendio” (Hombre 7, 50 aifios — Pescador Artesanal)
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En este sentido, las expectativas de las y los sujetos se hacen palpables y son diversos
factores los que componen estas “ideaciones” del futuro imaginado, por una parte estd la
dimension ambiental, acerca de las condiciones en que se encuentre el “habitat” en que
desarrollan su vida y por otra parte, el factor socioeconémico, anhelando la apertura de

nuevas posibilidades laborales para su descendencia y las nuevas generaciones:

“Me gustaria que hubieran mas oportunidades y beneficios, mas posibilidades
para los grupos sociales mas pobres, los mas necesitados” (Mujer 5, 25 afios —
lavandera)

“Lo mejor que le podria pasar a Valladolid es que tuviera un poco de humanidad,
sensibilidad hacia la gente, la gente de la tercera edad me preocupa a mi. O sea,
hay que tener un poco mas de vision porque esas famosas becas que da el gobierno
que te contratan por un tiempo y después vas a tener un empleo fijo, es pura
mentira te dan la beca, te tienen a prueba como por tres meses y te pagan creo que
1.800 o 3.600 por esos tres meses, y terminando la beca si al empresario le
conviene te contrata sino...nada, ;y qué pasa con esa persona?, ;y si tiene 36
anos?, termina la beca y qué haces tu?, ;ja quién beneficia la beca? Al empresario,
porque un empresario no va a pagar dos meses a un empleado...entonces eso es lo
que me preocupa, la gente de la tercera edad y la gente desempleada” (Mujer 6,
38 aifios — Secretaria)

“«“

ay muchos abuelitos y nirios de 7 u 8 anios viviendo en la calle, gente muy
humilde. Aqui hay nifios que pasan y deberian estar jugando en vez de estar
vendiendo algo. A mi me gustaria que el gobierno hiciera algo para enfocarse mas
a esa gente. Sé que hay programas que lo hacen y apoyos, pero si redoblar
esfuerzos para llegar mas a esa gente que a veces no tienen para comer, no tienen
una vivienda segura y también que hayan fuentes de empleo, que vengan mads
magquiladoras para darle mayor crecimiento laboral porque mientras tengas
trabajo, vives decentemente y tienes tranquilidad, estabilidad. Pienso que eso es lo
mas importante, que hayan mas fuentes de trabajo” (Hombre 4, 33 afios — RRHH,
IME)

El lugar de la “juventud” en estos escenarios es particularmente vulnerable, puesto que en
ellos se focalizan las “incertezas” dado que la pobreza y la escasez de fuentes laborales les
han afectado directamente estimulando procesos migratorios dentro de la misma peninsula
hacia los estados con mayor actividad turistica como Quintana Roo, hacia el interior de
Meéxico en busqueda de oportunidades educativas o laborales, o hacia Estados Unidos,

quien se manifiesta siempre como una oportunidad de mejorar los ingresos familiares y una
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“esperanza” ante un escenario que no les otorga “un lugar” en la dinamica socioecondmica

ni ofrece posibilidades reales para su desarrollo:

“La vida va a ir cambiando por los estudios de los chicos, ya tienen otros trabajos
vy van a ir saliendo en busca de otras oportunidades, se van a ir de aca” (Mujer 10,
74 ainios — ex trabajadora conservera y recolectora de orilla)

“De los que estan estudiando, los jovenes ya no van a vivir aqui en el campo
porque su trabajo no esta aca, estan estudiando enfermeria, parvulo, para profesor
y ellos no van a trabajar la tierra, se van a dedicar a su trabajo” (Mujer 11, 53
afios — Trabajadora IS)

“Quisiera que mis hijos puedan lograr estudiar y quisiera poner mi negocio, yo
salgo a vender jugos naturales en la tarde quedarme acd porque aqui creci y todo,
vy pues sacar mi casa con Infonavit. El objetivo que tengo es ponerme con un
negocio que venda todo natural, semillas, jugos naturales, todo eso” (Hombre 3,
20 afos — Serigrafia, Hong Ho)

“Porque aqui en Valladolid mucha fuente de trabajo no hay, esta muy dificil de
hecho la misma gente de acd tiene que irse a otros lugares, a Playa, a Cancun para
solventarse, de hecho cuando la maquiladora empezo le dio mucho trabajo a las
personas de este lugar, pero la gente aqui fue muy dificil, porque si ellos hubieran
cuidado eso seguirian trabajando aqui en eso” (Mujer 8, 47 afios, Costarricense-
ama de casa y cocineria economica)

En el ambito de género y equidad, pese al incremento sustantivo de la fuerza de trabajo
femenina y su participacion en fabricas maquiladoras, las desigualdades no han desaparecido
y la percepcion sobre ellas estd latente. Al preguntarles a las y los entrevistados acerca de
“otras o nuevas” posibilidades laborales para éstas, la respuesta recurrente fue “que vengan
mas maquiladoras o salmoneras” y que en general no se previene una apertura de mas y

diversas fuentes que puedan proveerlas de ingresos econdmicos independientes.

“Creo que si regresara la maquiladora si ayudaria a la gente y las comunidades
aledarias porque la que estd ahorita paga menos, y de las tres la que pagaba mas
era esa’ (Mujer 1, 31 afios — Ama de casa y vendedora independiente)

“Lo mejor para Calbuco es que exista trabajo siempre, porque es la unica
manera de salir adelante con lo que se propone, es la unica manera porque si un
dia no hay trabajo ;de qué vive la gente? Toda empresa que venga a la zona, bien.
Es crecimiento y desarrollo para la zona” (Mujer 13, 44 afios — Trabajadora IS)
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En algunos testimonios, se manifestd la preocupacion por la dimension subjetiva y
sicoldgica del impacto de la violencia doméstica y de género en las mujeres, como un
elemento que se ha descuidado por parte de las politicas estatales y que esta desatendido, por
tanto, se plantea como una necesidad mas allda de las politicas de fortalecimiento y

empoderamiento Uinicamente econdmico de las mujeres:

“Ojala haya mas apoyo para las mujeres, no solo para las que pueden trabajar,
sino para las que tienen problemas tanto sicologicos, emocionales porque a pesar
de que estds en casa y todo, tienes problemas y no te das cuenta, porque aceptas
muchas cosas que no debes aceptar, que a la larga traen mads consecuencias. Si se
puede apoyar a ese tipo de personas, de mujeres, pues si viene alguien que las
pudiera ayudar, seria muy bueno” (Mujer 2, 36 afios — Ama de casa)
En la misma direccion, se observa con pesimismo la posibilidad de apertura de nuevas
fuentes de trabajo para mujeres y varones, pero especialmente para estos ultimos, ya que la
experiencia de las Ultimas décadas ha demostrado que fuera de aumentar el niumero de

actividades para éstos, se ha ido reduciendo, dejandoles en una posicion de precariedad y

busqueda de alternativas por “cuenta propia’:

“A Valladolid lo mejor que le podria pasar es que haya mas empleo, de todo un
poco porque la gente que no tiene estudios necesita empleo y la gente que estd
preparada también necesita empleo, entonces yo digo que mejor que haya empleos
pero diferentes” (Mujer 4, 38 afios- Costura)

Asimismo, aparecen preocupaciones acerca de las actuales e inciertas condiciones de trabajo:

“Tengo seguro de salud, me pago mi parto y todo, hasta ahora porque dicen que
ahorita van a desaparecer algunas prestaciones del seguro, no sé el gobierno qué
esta haciendo” (Mujer 9, 37 afios — Trabajadora IME Lewis)
Finalmente, en los testimonios se refleja el impacto que las industrias ha tenido y
particularmente sus crisis que han incitado procesos de deslocalizacion y re-localizacion, lo
cual la gente ha vivenciado desde la tribuna de los mas afectados, padeciendo el
empobrecimiento y la angustia ante la ausencia de fuentes laborales certeras a través de las
cuales puedan proyectar con mayor confianza el futuro tanto de sus unidades familiares

como de las generaciones que estaran desarrollando su vida en dichos espacios rurales.
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CONCLUSIONES

Las nuevas formas y dindmicas de las familias que han quedado en evidencia en medio de la
globalizacién, dan cuenta de como una institucion cuyo valor ha radicado histéricamente en
su posibilidad de proteger y reproducir la vida, puede también poner limites a los impactos
de la dinamica global del capitalismo elaborando estrategias y “abriendo o cerrando” sus
puertas —de acuerdo a la metafora de Gudeman Y Rivera (1990) — ante las influencias del
mercado mundial para mantener la tradicion y abrirse a la posibilidad de ir integrando dentro
de sus dinamicas aquello que como un filtro, se ha seleccionado como posible y adecuado
ante el nuevo contexto. En las zonas rurales fuertemente industrializadas durante las ultimas
tres décadas el papel de la familia ha sido fundamental, puesto que la fuerza del trabajo que
proyectan al medio es lo que posibilita la creacion y transformacion a nuevos sistemas de
vida y es el espacio social que permite el flujo de un permanente dialogo entre las dindmicas
locales y globales. Por tanto, sostenemos que en ambos casos de estudio, “la casa rural” es la
institucion en donde se producird la “Glocalizacion” de la economia de la cual nos hablan
Roberson (1980) y Beck (1998) y sera a través de las dinamicas de insercion y desercion de
fuerza de trabajo de la unidad familiar en el mercado laboral, que se posibilitaran los
procesos de instauracion de las dindmicas de mercado global en sectores locales y de la
reproduccion de practicas econdmicas de arraigo local. En el caso de ambas Industrias, sera
a través de la incorporacion de la mujer como la “nueva figura obrera” que se abriran las

“puertas de la casa” al mercado global, el endeudamiento y consumo.

Respecto al ambito laboral, las sucesivas crisis que han motivado la re-localizacién de las
Industrias, han suscitado que entre los habitantes de ambas localidades haya crecido la
conciencia en relacion a las precarias e inciertas condiciones laborales y medioambientales
que sustentarian el crecimiento y desarrollo econdmico del sector industrial en las zonas
estudiadas. Tanto la Region de Los Lagos como el Estado de Yucatan, los conflictos de
sustentabilidad en el desarrollo naceran a proposito del crecimiento acelerado que vivieron
ambas regiones en materia de transformacion productiva orientada a la exportacién y a
alimentar una economia creciente, globalizada y que demanda de forma sistematica el
aumento de los indices de productividad por parte de los trabajadores. Asimismo, el “trabajo

por cuenta propia” se presenta como una caracteristica cultural de profundo arraigo local, lo
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cual le resta estabilidad a las industrias con una circulacion permanente de trabajadores, ya

que dichos empleos se observan como un trabajo temporal insustentable en el tiempo.

La precariedad de las fuentes de trabajo y condiciones laborales ofertadas por las empresas
en zonas rurales caracterizadas por sus extensas jornadas laborales, practicas de anti-
sindicalizacion, bajisimos salarios, contratos temporales e incluso, registros de malas
practicas y accidentes laborales que han conducido a la mortalidad a algunos de sus
trabajadores, demostraran que a través del fortalecimiento de los nucleos urbanos y las
promesas de “diversificacion laboral”, se sustenta la explotacion de un poblacion
empobrecida, orillada a aceptar trabajos atipicos, como unica alternativa laboral en el marco
de un rudimentario y en ocasiones inexistente mercado de trabajo, cuya remuneracion obliga
a las unidades familiares a insertar un mayor numero de integrantes a la fuerza de trabajo
para proveer de ingresos a la base de la economia de la casa. Esta situacion, llevara a los
miembros a emplearse en diversas actividades lo cual garantizard que no exista una
dependencia econdmica tnica de una sola fuente de ingreso, debido a que se ha comprobado
lo inseguros que son los empleos dentro de las industrias, lo cual dara algo de estabilidad al
ingreso de la base. Sin embargo, no podremos traducir la diversificaciéon de fuentes de
empleo dentro de la familia de forma automatica como mejores oportunidades laborales, por
el contrario, agudiza la imposibilidad de independizarse y mantiene a la poblacion viviendo
en arreglos familiares mas grandes y extensos para los cuales, en ocasiones, la vivienda

como espacio fisico se vuelve extremadamente insuficiente.

Respecto a los casos de accidentes laborales y mortalidad de trabajadores, existe un gran
desafio en regularizar y fiscalizar las practicas y las condiciones en que las empresas
realizan sus operaciones en los territorios nacionales. Debido a una legislacion que ampara a
las empresas y da facilidades extremas para que se asienten en dichos territorios, ha
proliferado la tercerizacion del empleo o subcontratacion, que ha posibilitado el desligue
total de las empresas de las responsabilidad que se tiene hacia el trabajador y las
correspondientes indemnizaciones frente a sus recurrentes accidentes laborales,
concentrando la responsabilidad de ello exclusivamente en las y los trabajadores. En este
sentido, el abandono del Estado en su funcion como garante y protector de las y los derechos

de los trabajadores, se hace evidente y palpable.
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En términos de género, en la region latinoamericana, se observa que el aumento en el nivel
de escolaridad femenina en las Gltimas décadas ha incidido en su participacion progresiva al
mercado laboral, no obstante en las zonas rurales esto ha quedado en un relativo
estancamiento, ya que la escolaridad no ha demostrado ser la principal caracteristica por la
cual son empleadas las mujeres, sino su tradicional desempefio en actividades que requieren
el empleo de la psicomotricidad fina y por ser quienes ofrecen la mano de obra mas barata
por multiples motivos bajo un contexto marcado por la precarizacion de la vida y del
mercado del trabajo, en donde lo fundamental sera asegurar el bienestar de los hijos y la
familia en general, ante lo cual se presentan dispuestas a hacer “lo que sea” y por el salario

“que sea”.

Respecto al empleo femenino en las industrias IME e IS, todo indica que hemos transitado
de una demanda histérica al “acceso femenino al mundo laboral” para combatir la
desigualdad, hacia a una desigualdad anclada, profundizada y renovada en el mundo del
trabajo. Es decir, los altos indices de empleo femenino y de aumento de jefaturas femeninas
serian mas bien cambios aparentes que ayudan a invisibilizar y ocultar la permanencia de
practicas y estereotipos de caracter patriarcal y machista, que siguen operando bajo la
modalidad de “suelo pegajoso” y “techo de cristal” para el desarrollo y desempefio pleno de
las mujeres en el mercado del trabajo. En tal sentido, observamos que las relaciones
asimétricas establecidas historicamente entre hombres y mujeres estan instaladas en diversas
esferas tanto publicas como privadas, puesto que la dindmica interna del mercado laboral
sigue reproduciendo segmentaciones que tienen su origen en los ambitos mas privados y

desiguales, en donde la familia cumple un rol fundamental.

Las transformaciones en el ambito de las identidades de género han revelado que al
reconocer los mandatos y roles asociados tanto a la masculinidad como a la femineidad y
comenzar a preguntarnos qué sucede cuando las y los sujetos no pueden cumplir con ellos
del todo, o su situacion de precarizacion y empobrecimiento les lleva a “violar” las reglas de
conducta asociadas al cumplimiento de dichos mandatos, las personas entran en una
evidente crisis de incompatibilidad, culpabilidad e insatisfaccion, mermando la imagen que
tienen de si mismos, su autoestima y asi también la vision que se tiene del otro/a, por la

imposibilidad de cumplir con los “roles” que tradicionalmente le corresponderian. Por ello y

185



tal como explicé Bourdieu en “La dominacion Masculina”, y el esfuerzo por liberar a las
mujeres de una dominacién expresada en estructuras objetivas y asimiladas, no sera
fructifero si no avanzamos por medio de un trabajo conjunto, en direcciébn a una
transformacion que implique liberar también a los hombres de las mismas estructuras, mas
alla de los cambios y transformaciones en las familias en el plano los nuevos arreglos visible,
nuestra sociedad tiende a perpetuar el modelo dominante en cuanto a las relaciones de
género, por tanto no sera posible abordar las tensiones producidas por los mandatos con que

cargan mujeres y hombres sin trabajar a la par la crisis de la masculinidad popular.

El futuro y los escenarios proyectados por las y los entrevistados estaran marcados por la
incertidumbre, el envejecimiento de la poblacion, la migracion de las generaciones mas
jovenes motivada por la pobreza, la precariedad y ausencia de fuentes de trabajo y la
busqueda de nuevas oportunidades para su desarrollo personal y para contribuir con los
ingresos de la familia. Desde esta perspectiva atravesada por el “riesgo” en palabras de Beck
(1998), la situacion de la juventud y los adultos mayores es extremadamente vulnerable, ya

que no existe “un lugar” dentro de la dindmica social y econémica de la zona que les integre.

En base a esta incertidumbre y percepcion de riesgo permanente, las unidades familiares
desde su nucleo han elaborado estrategias para poner en valor y uso sus practicas y
conocimientos tradicionales, ante escenarios en que se ven amenazadas las formas
tradicionales y emergentes de subsistencia. Por tanto, los mecanismos de reciprocidad, la
capacidad y necesidad de mantener vinculos sociales, no desaparecen sino que transforman
la “etiqueta” bajo la cual estas organizaciones se presentaran y formalizaran ante la sociedad.
Como respuesta, la diversificacion del empleo, la apertura del espacio doméstico como
alternativa para generar ingresos, el desarrollo de unidades econdmicas multi-productoras
que combinan actividades basadas en la institucion familiar, dan cuenta del poder de los
lazos parentales como generadores y articuladores de la cooperacion, que les ha permitido
poner en escena sus conocimientos derivados de un profundo arraigo cultural prehispanico y
reactivar los lazos comunitarios como fuentes de certeza, en un contexto en donde dichas

fuentes se han visto totalmente trastocadas.

Desde una perspectiva regional, la respuesta que los Estados Latinoamericanos han dado al

modelo de desarrollo que se ha planteado desde Estados Unidos, dejaran en evidencia que al
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momento de “realizarse” y localizarse, su constitucion y adaptacion sera plural, puesto que
como ya han sefnalado destacados autores latinoamericanos, dicha introduccion estimularia
el resurgimiento de los discursos identitarios mas locales. Asimismo, al insertarse las
poblaciones locales en las dinamicas de mercado, se han hecho visibles las vigentes formas
de intercambio de base no capitalista que subsisten en territorios rurales, tales como el
truque, la minga y la vuelta de mano, por tanto, la formula modernizante de un territorio a
desarrollar mencionada por Escobar (2010), se empalma con las peculiaridad culturales
propias de cada territorio en donde se asienta, limitando las caracteristicas y el alcance con
que pueden intervenir las dinamicas del mercado mundial. Finalmente, los sucesivos
episodios de crisis en ambos territorios han sido resentidos por las y los sujetos, quienes ya
no creen en los discursos mesidnicos que se propusieron de la mano de las promesas del
desarrollo industrial, puesto que los recientes procesos de cierre por crisis 0 migracion de
capitales les han hecho sentir esta vulnerabilidad del mercado internacional inserto en sus

territorios.
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ANEXO

Grafico N°3: IED en América Latina, 1990-2015

Grafico N°4: Aumento demanda productos acuicolas en el mundo
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Grafico N°5: Acervo de inversion de América Latina en el extranjero 2005-2015

Fuente: CEPAL- Informe Junio 2016.

Grafico N°6: Poblacion total del Estado de Yucatan

Fuente: INEGI, Censos de poblacion 1900-2010 y Encuesta Intercensal 2015
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Grafico N°7: Indicador nimero de horas trabajadas en el mundo

Fuente: OCDE”

Imagen N°7: Parque Industrial Yucatan-vista aérea 1

Fuente: Yucatan Industrial Parks, 2016

* Recuperado de https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm#indicator-chart
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Imagen N°8: Parque Industrial Yucatan-vista aérea 2

Fuente: Yucatan Industrial Parks, 2016

Imagen N° 9: Parque Industrial Yucatin-vista aérea 3

Fuente: Yucatan Industrial Parks, 2016
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Tabla N°3: Volumen de exportaciones sector acuicola -Chile

Fuente: Subpesca, 2015

Grafico N° 8: Aporte al PIB Nacional del Estado de Yucatan

Fuente: INEGI, 2016
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Grafico N° 9: Habitantes por edad y sexo en Yucatan
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Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.

Fotografia N°28: Hong Ho - Valladolid
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Fotografia N°29: Maquina que trata al henequen

Fotografia N°30: Henequén o Ki maya
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Fotografia N°31: Sisal

Fotografia N°32: Planta Maquiladora Lee en Acanceh
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Fotografia N°33: Fachada planta maquiladora Lee- Acanceh

Fotografia N°34: Pescador artesanal, Calbuco Chile
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Fotografia N°35: Puerto de Calbuco

Fotografia N°36: Centro neuralgico - Calbuco
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