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RESUMEN

Una entidad académica que ofrece licenciaturas de musica solicité a la dependencia de evaluacion
de la institucion a la que pertenece, su colaboracion para consolidar un Programa de Seguimiento
de sus Egresados en el medio laboral (PSE), con el propdsito de recopilar informacién para apoyar
la acreditacion de sus planes de estudio, asi como para la recoleccién y andlisis de informacién
laboral de los egresados. En tres etapas de recopilacion de informacion (2008, 2011 y 2014), 253
egresados de las seis licenciaturas de la entidad, pertenecientes a las generaciones 1989 a 2008,
respondieron un cuestionario sobre caracteristicas sociodemograficas, antecedentes académicos,
situacién laboral, relacion de sus actividades laborales con sus estudios, grado en que las
licenciaturas los prepararon para desempefiarse profesionalmente y grado en que adquirieron
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias en su trabajo. El 57% de los egresados son
hombres, en promedio tienen 35 afios de edad, casi el 60% estudié el bachillerato en escuelas no
afiliadas a la universidad de la entidad académica, la mayoria cursé la licenciatura en 4.6 afios, el
11% tuvo beca mientras estudiaba, el 65% son titulados y en promedio tardaron 1.9 afos en
titularse. En cuanto a su situacion laboral, el 89% de los encuestados trabaja, el 93% vya lo hacia
mientras estudiaba en algo relacionado con su carrera, y han tenido entre uno y cuatro empleos
desde su egreso; entre el 50 y 56% encontré su empleo actual por medio de conocidos y amigos o
invitacién del empleador y reciben un ingreso mensual total de entre $6,000 y $15,000 via
ndémina; el 74% se refiere al “ejercicio libre de su profesion” como posicidn jerarquica en su lugar
de trabajo. El 75% trabaja en el sector artistico, tanto de manera independiente como en empresa
o institucion. El 74% ejerce la docencia en una institucidon educativa, desde nivel basico hasta
superior y en escuelas de arte. El 70% reporta estar satisfecho con su empleo actual y considera
que sus actividades laborales se relacionan con sus estudios, asi como que estan preparados
adecuadamente para el desempefio laboral en comparacién con egresados de otras instituciones.
Sin embargo, el grado en que consideran que han sido necesarios en el medio laboral ciertos
conocimientos, habilidades y actitudes no coincide con el grado en que opinan que los adquirieron
durante sus estudios. A través de las generaciones ha disminuido el grado de aplicacién de lo
aprendido durante la licenciatura y de relacidn entre sus estudios y las actividades laborales que
realizan.



ABSTRACT

An academic entity that offers high education music programs requested to an evaluation unit
their collaboration to establish an Alumni Follow-up Program, with the purpose of gathering
information to support the accreditation of its curriculum, as well as for the gathering and analysis
of labor information of alumni. In three stages of gathering information (2008, 2011, and 2014),
253 alumni of the six programs of the entity, belonging to the generations 1989 to 2008, answered
a questionnaire on socio-demographic characteristics, academic history, employment situation,
relationship of its industrial activities with their studies, grade in which degrees prepared them to
perform professionally, grade in which they acquired knowledge, skills and attitudes during their
studies and grade in which knowledge, skills and attitudes have been necessary in their work. 57%
of the alumni are men, they are 35 years old, almost 60% studied secondary education at schools
not affiliated with the university of the academic entity, most completed the degree in 4.6 years,
only 11% had a scholarship, 65% are graduates and on average took 1.9 years to graduating.
Regarding their employment situation, 89% of the participants works, 93% did so already while
they were studying in a job related with their degrees and had between one and four jobs since
their finished studying; from 50 to 56% found their current job through acquaintances and friends
or invitation of the employer and receive a total monthly income of $6,000 to $15,000 via payroll;
74% refers to the "free practice of his profession" as hierarchical position in their place of work.
75% works in the artistic sector, both independently and in a company or in an institution. 74%
teaches at an educational institution, from basic to higher level and at art schools. 70% reported
they are satisfied with their current job and consider their work activities are related to their
studies, as well as that they are adequately prepared for the job performance compared to alumni
from other institutions. However, the degree in which they consider that knowledge, skills and
attitudes acquired while studying does not match with the degree in which they think those have
been needed in their jobs. Through generations the degree of implementation of what has been
learned during the Bachelor's degree and the connection between studies and work activities
carried out has decreased.



RESUMEN EJECUTIVO

Una entidad académica de educacion superior que imparte licenciaturas de musica, solicitd en
septiembre de 2007 a la dependencia encargada de la evaluacién educativa de la universidad a la
que pertenece un estudio de seguimiento de sus egresados, con el propdsito de obtener
informacién sobre la situacién laboral de sus exalumnos, en el marco de la acreditacién® de sus
seis licenciaturas. El objetivo de este informe es presentar los resultados obtenidos en las etapas

de recopilacién de informacién de este estudio.

Contexto

La entidad académica pertenece a una universidad publica que ofrece mas de 100 programas de
licenciatura agrupados en cuatro areas de conocimiento: Ciencias Fisico-Matematicas e
Ingenierias, Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades y Artes.
Las seis carreras de la entidad pertenecen al drea de Humanidades y Artes. Cuatro se enfocan en la
ejecucion musical, una en la formacion de profesores de musica y otra en la investigacién de la

misma en sus ambitos social y cultural.

Para mantener la confidencialidad de las carreras y de la entidad académica, en este informe se
denominan Licenciaturas A, B, C, D, E y F. La licenciatura A entrena a los alumnos en el uso de la
voz, la B en la composicién musical, la C en la ensefianza de la musica, la D en la investigacién y

estudio de la musica, la E en la ejecucidn de instrumentos musicales y la F en teclados.

La entidad académica estd dedicada a la ensefianza, practica y perfeccionamiento de las
habilidades musicales de sus alumnos. Sus instalaciones comprenden &reas para clases
individuales y grupales, salas de espectaculos, laboratorios y una biblioteca. Casi 500 profesores
(entre profesores de asignatura y de carrera) atienden a los alumnos de todos los niveles
educativos: ciclo de iniciacion musical, ciclo propedéutico, carreras técnicas, licenciaturas vy

posgrados.

Los planes de estudio vigentes de las seis carreras estdan conformados por cinco lineas de

formacidn: profesional, humanistico-social, educativa, en investigacién y multidisciplinaria. Cada

1 . .. .z ;. .

Proceso mediante el cual se valoran las condiciones de operacién de un programa académico y se obtiene
el reconocimiento publico de que cumple con un conjunto determinado de estandares de calidad o
excelencia, definidos por especialistas y érganos colegiados de reconocido prestigio académico.

Xi



linea de formacidn incluye areas de conocimientos especificas. Las seis licenciaturas comparten la
duracién de ocho semestres y algunas dreas en que se pueden desempeiiar profesionalmente sus
egresados, pero cada una tiene un nimero de créditos obligatorios y optativos particulares, asi

como objetivos de formacidn especificos.

Programa de Seguimiento de Egresados

El Programa de Seguimiento de Egresados (PSE) surge de la necesidad de recopilar informacién
para la acreditacién de las seis licenciaturas de la entidad académica. El propdsito del PSE es
conocer y analizar la ubicacién de los egresados en el medio laboral, para lo que se llevaron a cabo
tres etapas de recopilacion de informaciéon en 2008, 2011 y 2014. En ellas participaron los
egresados de las generaciones 1989 a 2008 de las seis carreras, quienes respondieron un

cuestionario sobre su situacién laboral.

Para conducir el PSE la entidad académica colabord con la dependencia de evaluacién educativa
de la universidad. La entidad académica se responsabilizd de decidir en qué periodos se realizaria
la recopilacion de informacién, determinar qué generaciones participarian, actualizar los
directorios de exalumnos, localizar a los egresados y aplicar el instrumento. La dependencia de
evaluacién educativa se encargd de asesorar de manera permanente a la entidad durante la
operacién del PSE, de integrar los directorios de los exalumnos para su localizacién, aportar el
instrumento para la recoleccién de informacidn, operar y monitorear el instrumento en su versiéon
en linea, capacitar al personal de la secretaria de servicios encargado de la localizacion vy
aplicacidn, analizar los resultados y reunirse periédicamente con la entidad para la revisién del

proceso.

Estudios de seguimiento de egresados

Los estudios de seguimiento de egresados de licenciatura son aquellos en que se localiza a los
exalumnos que concluyeron un programa académico de este nivel educativo, para obtener
informaciéon sobre su percepciéon del mismo, de sus experiencias en la institucion donde
estudiaron y de su trayectoria laboral (Guzman, et al, 2008). Regularmente se utilizan
cuestionarios para recopilar la informacion, pero también se pueden usar entrevistas y grupos
focales. Es posible encuestar a egresados de los programas o a titulados, en un momento después

de su egreso o en varios.
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El propésito principal de los estudios de seguimiento es proveer informacién valiosa para evaluar
los resultados de la educacién y entrenamiento de una institucion de educaciéon superior
especifica (Schomburg, 2004), y algunos de sus objetivos son evaluar y mejorar los planes de
estudio, proporcionar informacidon para los procesos de acreditacidon, obtener indicadores de
calidad de la educacién, establecer contacto con los exalumnos, disefiar programas de
capacitacion, posgrado y educacidn continua y conocer las competencias que los empleadores

demandan (Borden, 2003; Cabrera, Weerts y Zulick, 2003).

Las tres etapas basicas de los estudios de seguimiento son el desarrollo de conceptos y del
instrumento, que incluye la definicién del propésito y los objetivos del estudio y su disefio; la
recoleccidon de datos, que abarca la capacitacion del personal que localizard y encuestara a los
exalumnos; y el analisis de los mismos y la elaboracién del informe, que implica la difusién de los

resultados (Schomburg, 2004).

Algunos obstdculos en la realizacion de los estudios de seguimiento son la precision de la
informacién que aportan los egresados, las restricciones que el uso de un cuestionario puede
implicar para la recopilacién de informacidn, la validez y confiabilidad de la interpretacién de los
datos, la localizacion de los egresados y su poca disposicion para participar en este tipo de

estudios (Cabrera, Weerts & Zulick, 2003; Lorente, 2003).

Diseiio de la evaluacion

Las preguntas de evaluacién que se plantearon son las siguientes:

1. ¢Cudles son las caracteristicas sociodemograficas y antecedentes académicos de los
egresados de las licenciaturas de la entidad académica?

2. ¢Cual es su situacidn laboral?

3. ¢las actividades que realizan en su trabajo estan relacionadas con la carrera que
estudiaron?

4. ¢En qué medida adquirieron conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas con la
profesion durante la licenciatura?

5. ¢lacarreralos preparé para desempefiarse en el trabajo?

6. ¢En qué medida han sido necesarios para su desempeio laboral los conocimientos,
habilidades y actitudes relacionadas con la profesién?

7. (Existen diferencias entre las generaciones y entre las carreras de la entidad?
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Con la informaciéon del cuestionario se obtuvieron indicadores de tipo cuantitativo sobre datos
sociodemograficos, antecedentes académicos, la experiencia profesional de los egresados, su
situacién laboral actual, las caracteristicas de su empleo y del lugar donde trabajan, el grado de
satisfaccion con el mismo, el nivel en que consideran que aplican lo aprendido en la licenciatura y
la medida en que las actividades laborales se relacionan con sus estudios, cdmo valoran su
preparacién en comparaciéon con egresados de otras instituciones, y el grado de adquisicién y

necesidad de los conocimientos, habilidades y actitudes relacionados con su profesién.

Método

Participantes

De una poblacién objetivo de 795 exalumnos, participaron 253 egresados de las generaciones
1989 a 2008 de las seis carreras de la entidad académica, lo que representa el 31.8 % de indice de

respuesta.

Instrumento

El cuestionario de seguimiento de egresados de licenciatura se disefid en la dependencia
encargada de la evaluacién educativa de la universidad a la que pertenece la entidad académica.
Consta de 41 preguntas que se dividen en seis bloques: 1) datos demograficos y antecedentes
académicos, 2) estudios de licenciatura, 3) informacion laboral, 4) otros estudios, 5) opinién de la
licenciatura y 6) distinciones y reconocimientos. Tiene version éptica y en linea y el tiempo que
toma responderlo oscila entre 15 y 20 minutos. Este instrumento es usado en la recopilacion de
informacion para los estudios de seguimiento de egresados que se solicitan en todas las carreras

de la universidad a la que pertenece la entidad académica.

Recoleccion y andlisis de datos

Para contactar a los egresados se utilizé una base de datos que fue provista por la dependencia
encargada de la administracién escolar de la universidad a la que pertenece la entidad académica.
La localizacion de los egresados y la aplicaciéon de los cuestionarios estuvieron a cargo de
miembros del personal de la entidad y de alumnos que realizaban su servicio social. La

dependencia de evaluacién los capacito para este fin.

Los medios de localizacién de los egresados fueron correo, teléfono, servicio postal, compafieros,

profesores, familiares y redes sociales. En promedio, el personal encargado intenté localizar a los
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exalumnos ocho veces. Dependiendo del medio de contacto y de la preferencia del egresado, se
aplicé la version éptica del instrumento o la versién en linea. Las tres etapas de aplicacién del
cuestionario fueron noviembre de 2007 a enero de 2008, septiembre de 2010 a mayo de 2011y

junio de 2013 a noviembre de 2014.

Se hicieron andlisis descriptivos de las respuestas del cuestionario que se aplicé a los egresados. Se
compararon los datos entre las seis carreras y las 20 generaciones para determinar si existian
diferencias y cambios a través del tiempo. El nimero de participantes en cada una de las 20
generaciones incluidas en el estudio (1989-2008) varia entre tres y 28, por lo que se decidié
agruparlas en cuatro conjuntos para facilitar el analisis. Los cuatro grupos de generaciones

quedaron de la siguiente manera: 1989-1993, 1994-1998, 1999-2003 y 2004-2008.

Resultados
Caracteristicas sociodemogrdficas y antecedentes académicos de los egresados

En las seis licenciaturas que ofrece la entidad académica participaron 253 egresados de las
generaciones 1989 a 2008, 109 mujeres (43%) y 144 hombres (57%). En las licenciaturas A (voz) y C
(ensefianza) predominan las mujeres con 75% y 60%, respectivamente, caso contrario a la B
(composicién) y D (investigacion) en donde los porcentajes de hombres son 88% y 72%. En la E
(ejecucién) y la F (teclados) participaron el mismo nimero de hombres y mujeres. Entre las
generaciones se puede observar que en los cuatro rangos poco mds del 50% de los participantes
fueron hombres, aunque en el grupo 1994-1998 los porcentajes en cada sexo son muy parecidos

(49% mujeres y 51% hombres).

Al momento de contestar el cuestionario los egresados tenian una edad promedio de 35 afios. La
media de edad entre generaciones varia desde 32 hasta 39; en las generaciones mas recientes los

exalumnos son mas jovenes.

El 40% de los egresados cursé el bachillerato en sistemas afiliados a la universidad a la que

pertenece la entidad y el otro 60% en escuelas externas a la misma.

Los participantes tardaron en promedio 4.6 afios en egresar, sélo el 11% tuvo beca durante sus
estudios, mientras que el 86% trabajaba mientras estudiaba y de ellos el 93% lo hacia en algo
relacionado con su carrera. El 65% se habia titulado al momento de la encuesta, tardaron en

promedio 1.9 afios en titularse. La carrera que tiene un mayor porcentaje de titulados es la E —
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ejecucion— (80%) y la que posee el menor es la C —ensefianza— (35%). El nUmero de exalumnos que
tuvo beca ha aumentado de 6% en el grupo 1989-1993 a 18% en el 2003-2008. El porcentaje de
egresados que trabajaba mientras estudiaba en algo relacionado con su carrera esta por arriba de
90% en todas las generaciones. El porcentaje de titulados es menor en las generaciones mas

recientes, baja de 73% (1986-1995) a 57% (1996-2008).

Situacion laboral de los egresados

La mayoria de los exalumnos trabajaba antes de concluir la carrera (86%); desde que concluyeron
sus estudios, han tenido desde uno hasta mas de cuatro empleos. La licenciatura D —investigaciéon—
tiene el porcentaje mas bajo de egresados que trabajaban mientras estudiaban (67%) y la B —

composicién— el mas alto (79%).

De los 253 participantes, 89% trabajaba en el momento en que respondieron el cuestionarioy 11%
estaba sin empleo (9 dijeron estar estudiando, 10 estar buscando trabajo, 5 estan en proceso de
elaboracién de tesis y 4 van a iniciar otros estudios). La licenciatura C —ensefianza- tiene el
porcentaje mas alto de egresados que trabajan (96%) y la A —voz- el menor (79%). De 1989 a 2008
ha disminuido el porcentaje de egresados que trabajan de 95% a 82%, aunque hay que considerar
gue algunos de estos exalumnos apenas habian terminado la carrera al momento de contestar el

cuestionario.

El 35% de los 225 participantes que laboran encontré su empleo actual por amigos o conocidos, el
21% por invitacién del empleador y el 19% por medio de sus profesores, datos que practicamente
no cambian cuando se analizan por carrera. En las generaciones mas recientes predomina la

recomendacidn de amigos y en las mas antiguas la invitacion del empleador.

Al momento de la encuesta, el 73% de los egresados que trabajaban reporté tener entre uno y
diez afios de antigliedad en su empleo actual. En todas las carreras arriba del 50% de los egresados
estd en este rango de afios de antigliedad, naturalmente con el paso de las generaciones han

disminuido los que tienen mas afios de antigliedad laboral.

El 51% de los egresados trabaja de ocho a 24 horas a la semana, en todas las carreras los
porcentajes mas altos estan en este rango de horas, excepto la licenciatura A —voz— (menos de
ocho horas) y la D —investigacion— (de 33 a 40 horas). En el grupo 1989-1993 el porcentaje de

egresados en este rango de horas es 20, mientras que en el grupo 2003-2008 es 31%.
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El 56% de los encuestados recibe sus ingresos por ndmina, el 28% por honorarios y el 15% por
salarios asimilados a sueldo. El 53% de los egresados tiene un ingreso mensual total de $6,000 a

$15,000.

La mayoria de los egresados se refiere al ejercicio libre de su profesiéon en cuanto a la posicién
jerdrquica que ocupan en su lugar de trabajo (74%); en todas las carreras y a través de las
generaciones el porcentaje en la categoria ejercicio libre de su profesién es superior a 65%. No se
sabe con exactitud a qué se refiere esta opcién del cuestionario, ya que no fue elaborado

expresamente para encuestar a los egresados de las carreras de musica.

De los 225 exalumnos que trabajan, el 32% trabaja en empresa o institucién y el 20% de forma

independiente, mientras que el 48% lo hace de ambas formas.

El 75% de los exalumnos trabaja en el sector artistico y el 25% en servicios publicos y privados. El
93% de los egresados de la carrera F (teclados) trabaja en el sector artistico y el 42% de los de C
(ensefianza) en servicios publicos y privados. De 1989 a 2008 han aumentado los egresados que
trabajan en servicios publicos y privados de 13% a 36% y disminuido los que trabajan en el sector

artistico de 87 a 64%.

El 63% de los egresados trabaja en una institucidn educativa, en todas las carreras este porcentaje
es mayor a 60, aunque en las generaciones mas recientes menos alumnos lo hacen (77% en el
grupo 1989-1993 y 54% en el 2003-2008). El 74% de los participantes se dedica a la docencia,
sobresaliendo los exalumnos de la licenciatura C (ensefianza) con 93%, seguido de 86% de la F

(teclados) y 70% de la E (ejecucidn).

De los 167 egresados que se dedican a la docencia, el 30% trabaja en escuelas de educacién
basica, el 19% en escuelas de arte, el 16% en educacién superior, el 15% en media superior vy el

14% en educacién especial (el 6% restante no sefialé ninguna de las anteriores).

El nimero de empleados de las instituciones o empresas donde laboran los egresados de las seis
carreras es amplio (de uno a 250), aunque los alumnos de generaciones mas antiguas tienden a

trabajar en lugares con mas empleados.

El 68% considera que sus posibilidades de desarrollo profesional son altas. No obstante, parece
que los egresados mas recientes no perciben sus posibilidades tan altas (de 1989 a 2008 estos

porcentajes han disminuido de 80% a 58%).
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Mas del 70% de los egresados estan satisfechos con su trabajo actual, porcentaje que no ha

variado mas de 10% entre 1989 y 2008.

Los egresados sefialaron con mayor frecuencia los siguientes retos enfrentados en el dmbito
laboral: actualizacién constante (21%), trabajar en condiciones inadecuadas (18%), trabajo en

equipo (13%) y trabajo por proyecto (12%).

Relacion de las actividades laborales con sus estudios

Sobre el grado en que los egresados consideran que su trabajo les permite aplicar lo aprendido en
la licenciatura y el grado en que sus actividades laborales se relacionan con sus estudios, poco mas
del 75% de los encuestados selecciond los dos niveles mas altos en ambas preguntas en una escala
de Nada a Mucho (Ver Anexo A). En el grupo 1989-1993 este porcentaje llegé a 90, mientras que
en el grupo 2003-2008 a 70%.

Grado en que adquirieron conocimientos, habilidades y actitudes durante la
licenciatura

Se analizaron las valoraciones que hicieron los egresados sobre el grado en que adquirieron
diversos conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas con su carrera. En cuanto a los
conocimientos, en el cuestionario se solicitd la calificacion de la adquisicion de dos tipos, los
especificos de la profesion y los relacionados con la misma. Entre el 80 y 85% de los egresados
calificd con los niveles mds altos de la escala Nada a Mucho la adquisicién de ambos tipos de

conocimiento.

Las habilidades adquiridas durante la carrera que los egresados valoraron con los niveles mas altos
fueron: disciplina para el trabajo (76%), trabajar en equipo (68%), juicio critico (72%), capacidad
de analisis (69%), solucionar problemas (64%), capacidad de sintesis (62%) y comunicar ideas con
claridad (55%); mientras que las habilidades que la mayoria de los egresados indicé no desarrollar
fueron: uso de la computadora (57%), busqueda de informacién en internet (50%), habilidades

empresariales (83%) y comprender un idioma extranjero (52%).

La gran mayoria de egresados dijo que obtuvieron las siguientes cuatro actitudes: compromiso
personal (85%), ética profesional (84%), interés por la superacién personal (83%) y responsabilidad
profesional (82%), mientras que sdlo el 63% calificd con los niveles mas altos la vocacidn de

servicio.
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Medida en que la carrera los preparé para desemperiarse en el trabajo

El 78% de los egresados valora como adecuada su preparacidon académica en comparacion con la
de egresados de otras instituciones, porcentaje que ha variado entre 75 y 81% a través de las

generaciones.

Grado en que han sido necesarios para su desemperio laboral los conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridos durante la licenciatura

Los egresados evaluaron el nivel en que los conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas
con su carrera han sido necesarios para su desempeno laboral. En ambos tipos de conocimiento
(los especificos de la profesién y los relacionados con la misma), mas del 80% de los encuestados

selecciond los dos niveles mas altos de la escala Nada a Mucho en el cuestionario.

Los egresados valoraron como muy necesarias para su desempeiio profesional todas las
habilidades: disciplina para el trabajo (93%), comunicar ideas con claridad (90%), solucionar
problemas (90%), capacidad de andlisis (86%), trabajar en equipo (85%), juicio critico (84%),
capacidad de sintesis (79%), redactar correctamente (75%), busqueda de informacion en internet
(71%), participacion en grupos interdisciplinarios (70%), comprender un idioma extranjero (69%) y
uso de la computadora (67%). La Unica habilidad en que las opiniones de los egresados se

distribuyeron de manera similar entre los niveles de respuesta fue habilidades empresariales.

Sobre las actitudes necesarias para su desempefio laboral, la mayoria de los exalumnos
seleccionaron los dos niveles mas altos de la escala: compromiso personal (98%), responsabilidad
profesional (95%), ética profesional (95%), interés por la superacidn personal (91%) y vocacion de

servicio (88%).

Conclusiones y recomendaciones

El propdsito del Programa de Seguimiento de Egresados (PSE) fue conocer y analizar la ubicacion
de los egresados de las seis carreras que oferta la entidad académica en el medio laboral. Las
primeras dos etapas de recopilacion se hicieron con el objetivo de apoyar la acreditacion de las
carreras, mientras que la tercera etapa tuvo la finalidad de mantener actualizada la informacidn
sobre los egresados, con la posibilidad de ser utilizada en una revision posterior de los seis planes

de estudio que oferta la entidad.
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Existen algunas diferencias en las caracteristicas sociodemograficas de los egresados dependiendo
de la carrera a la que pertenecen, por ejemplo que en A (voz) y C (ensefianza de la musica)
predominan las mujeres y en B (composicidén) y E (ejecucién) los hombres, mientras que en D
(investigacion) y F (teclados) hay el mismo nimero de mujeres y de hombres. Esta area de
conocimientos parece ser mas atractiva para las mujeres, pero ello no se refleja en todas las
especialidades de la entidad de musica, probablemente a través de entrevistas o grupos focales

podrian conocerse las razones para preferir una especialidad musical sobre otra.

Dentro de los resultados mas sobresalientes, estd que sélo en el grupo de 1989 a 1993 de los
cuatro grupos de generaciones que participaron, el 100% de los egresados trabaja, lo que puede
estar relacionado con un desajuste entre la preparacion académica de los alumnos y las demandas

del medio laboral en las generaciones mas recientes.

La mayoria de los egresados reportd haber conseguido su empleo por medio de amigos o
familiares, por lo que podria suponerse que muchas de las oportunidades laborales para los
musicos no son anunciadas en bolsas de trabajo ni medios de comunicacién disponibles para todo

el publico, sino que son ofrecidas en corto o sélo entre musicos.

La posibilidad de dedicarse a la docencia de manera independiente podria influir en la condicidn
de haber conseguido empleo antes de concluir las carreras; la docencia y el trabajo independiente
se reportaron con frecuencia como caracteristicas de sus empleos actuales. La movilidad laboral
podria estar relacionada con los empleos independientes y con las contrataciones por proyectos,

situacién que los egresados sefalaron con frecuencia como un reto para su desarrollo profesional.

Los egresados de la licenciatura D (investigacion) reportan los sueldos mayores y los de la C
(ensefianza) los menores, lo que podria relacionarse con el nivel educativo en que trabajan segun

la carrera (C en basico y D en superior).

Las ofertas laborales para los musicos parecen estar reducidas a la ensefianza y a formar parte de
“grupos versatiles” o “bandas de covers” (son las ofertas mds frecuentes en bolsas de trabajo
electrdnicas), por lo que se puede suponer que tienen la necesidad de trabajar dando clases
particulares. Sin embargo, casi el 70% de los egresados considera que sus posibilidades de
desarrollo profesional son altas y reportan estar satisfechos con su empleo actual. Por otro lado,

sefialan que los retos mas frecuentes que encuentran en su desempefio laboral son el
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requerimiento de la actualizacidn constante, trabajar en condiciones inadecuadas, trabajar en

equipo y trabajar por proyecto.

Casi la mitad de los egresados trabaja tanto de manera independiente como en una empresa o
institucién, caracteristica que es similar en todas las carreras, excepto la licenciatura D —
investigacion- (la mayoria de sus egresados trabaja sélo en empresa o institucion). Esta condicion
ha aumentado a través de las generaciones, asi como el trabajo sélo de manera independiente en
comparacion con sélo en empresa o institucion. Esto implicaria que las ofertas laborales en
empresas o instituciones para los musicos han disminuido, por lo que tienen la necesidad de
trabajar probablemente dando clases particulares o en otros proyectos independientes, como los
“grupos versatiles” y “bandas de covers”, aunque mediante las preguntas del cuestionario no es
posible saber exactamente qué tipo de proyectos independientes tienen los egresados. Cabe
sefialar que la necesidad de trabajar de manera independiente puede no ser una condicidn
exclusiva de los musicos, pues hasta noviembre de 2015, el 22.76% de la poblacién ocupada en

México reporto trabajar por cuenta propia (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2015).

Entre el 75 y el 80% de los egresados considera que aplican mucho lo que aprendieron en sus
estudios, que la relacidn entre esto y sus actividades laborales es alta y que estdn preparados
adecuadamente para desempeiarse laboralmente en comparaciéon con egresados de otras
instituciones. No obstante, todas las habilidades y actitudes adquiridas durante sus estudios
obtuvieron porcentajes menores que las necesarias en el ambito laboral, lo que implicaria que
durante sus estudios no las desarrollan de tal manera que puedan aplicarlas adecuadamente en el

medio laboral.

Las recomendaciones que se derivan de los resultados del PSE son aumentar el indice de respuesta
con estrategias como actualizar las bases de datos para localizar a los egresados y contar con
personal que se dedique de manera exclusiva a la recopilacién de informacién, asi como
complementar los datos obtenidos con un estudio de empleadores para conocer los atributos que
se requieren de los musicos en la actualidad, y con entrevistas o grupos focales para describir con

mayor precision la situacion laboral de los egresados.
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INTRODUCCION

El propdsito de este informe de evaluacidon es presentar los resultados del Programa de
Seguimiento de Egresados (PSE) que se desarrolld en una entidad académica de educacién
superior, la cual ofrece seis carreras del area de las Humanidades y las Artes. Los objetivos del PSE
fueron obtener informacidn sobre la situacion laboral de los egresados de las seis licenciaturas y

apoyar los procesos de acreditacion® de las mismas.

Los estudios de seguimiento de egresados tienen diversos objetivos, entre los que destacan la
evaluacién y el mejoramiento de los planes y programas de estudio, el contacto con los exalumnos
y conocer las competencias que los empleadores demandan. La informacién sobre los egresados
regularmente se recopila mediante la aplicacién de un cuestionario por personal capacitado para

tal fin, y se analiza segun los objetivos del estudio.

La entidad académica pertenece a una universidad publica que imparte mas de 100 carreras a casi
200,000 alumnos con aproximadamente 25,000 profesores. En la entidad se ofrecen ciclos de
iniciacién musical, ciclos propedéuticos, carreras técnicas, licenciaturas y posgrados que estan
dedicados a la ensefianza, practica y perfeccionamiento de habilidades musicales en los

estudiantes.

Los planes de estudio vigentes de la entidad académica fueron aprobados en 2008. Estan
constituidos por lineas de formacién y dreas de conocimiento orientadas a la ensefianza de la
musica. Cuatro de los planes se enfocan en la ejecucién musical, el quinto en la formacién de

profesores de musica y el sexto en la investigacién de la misma en sus ambitos social y cultural.

El PSE surgié en el marco del proceso de acreditacion de las carreras de la entidad, en el que se
solicitaba informacién que se podia obtener a través de un seguimiento de egresados. Por ello la
entidad requirié apoyo de la dependencia de evaluacion de la universidad para llevarlo a cabo, y

ambas trabajaron en conjunto para ello.

El PSE ha tenido tres etapas de recopilacion de informacién en las que se abarcd a los egresados
de las generaciones 1989 a 2008 de las seis licenciaturas que ofrece la entidad académica. En

todas las etapas se utilizé un cuestionario que fue disefiado por la dependencia de evaluacion.

2 . .. . ;. .

Proceso mediante el cual se valoran las condiciones de operacién de un programa académico y se obtiene
el reconocimiento publico de que cumple con un conjunto determinado de estandares de calidad o
excelencia, definidos por especialistas y érganos colegiados de reconocido prestigio académico.
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A través de la informacidn obtenida mediante las tres aplicaciones del cuestionario se respondié a
seis preguntas de evaluacién relacionadas con las caracteristicas sociodemograficas y
antecedentes académicos de los egresados, su situacion laboral, las actividades que realizan en su
trabajo actual y los conocimientos, habilidades y actitudes desarrollados durante sus estudios, asi
como a una séptima pregunta sobre diferencias entre las carreras y cambios a lo largo de las

generaciones.

En la primera seccién del presente informe se describen la entidad académica y sus seis planes de
estudio vigentes. En la segunda seccién se detallan las caracteristicas del Programa de
Seguimiento de Egresados. En la tercera se describen los estudios de seguimiento de egresados en
su importancia, objetivos y metodologia, asi como su relacion con la evaluacién de los planes y
programas de estudio de licenciatura. En la cuarta seccion se explica el disefio y en la quinta la
metodologia de este estudio; en la sexta se muestra el andlisis de los datos obtenidos. Finalmente,
se sefialan conclusiones y recomendaciones derivadas de los resultados. Adicionalmente se
incluyen las referencias consultadas, un glosario con términos técnicos empleados a lo largo del
informe y seis Anexos en los que se encontraran el cuestionario empleado en la recopilacién de

informacion, el disefio de la evaluacidn y tablas de resultados con datos adicionales.
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1. CONTEXTO DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS: LA ENTIDAD
ACADEMICA Y SUS PLANES DE ESTUDIO

1.1. Descripcion de la entidad académica

La entidad académica forma parte de una universidad publica que ofrece estudios de bachillerato,
licenciatura y posgrado. En licenciatura se imparten mas de 100 carreras que estan organizadas en
cuatro areas de conocimiento: Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenierias, Ciencias Bioldgicas,
Quimicas y de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades y Artes. Las carreras de la entidad
académica pertenecen al darea de Humanidades y Artes. En 2014 la matricula de estudiantes de
licenciatura en esta universidad era de casi 200,000 inscritos y el cuerpo académico adscrito
estaba integrado por mas de 25,000 profesores (Universidad Nacional Auténoma de México,

Direccion General de Planeacién, 2014).

Las instalaciones de la entidad comprenden areas para clases individuales y grupales, salas de
espectaculos, laboratorios y una biblioteca. Casi 500 profesores (entre profesores de asignatura y
profesores de carrera) atienden a los alumnos de todos los niveles educativos, que en 2014 se
estimd que eran mas de 1400 (Universidad Nacional Auténoma de México, Direccion General de

Planeacion, 2014).

La entidad académica oferta un ciclo de iniciacion musical a alumnos de educacion basica, un ciclo
propedéutico para aspirantes a ingresar a las licenciaturas, seis carreras técnicas, seis programas
de licenciatura, siete programas de maestria y seis de doctorado. También ofrece talleres, cursos y
diplomados para profesionales de la disciplina artistica como propuesta de educacién continua

(Escuela Nacional de Musica, 2009).

El ciclo propedéutico es parte del perfil de ingreso a las licenciaturas, por lo que es obligatorio
cursarlo. Este curso y las carreras técnicas son de las mismas seis especialidades que los programas
de licenciatura, las cuales pertenecen a tres grandes dreas: ensefianza de la musica, ejecucién de

un instrumento musical e investigacion.

La entidad académica estd dedicada a la ensefianza, practica y perfeccionamiento de las
habilidades musicales de sus alumnos, con el fin de contribuir al desarrollo cultural del pais y del
mundo. Sus egresados pueden desempefiarse en los campos de composicién, interpretacion,

investigacion, docencia, extension cultural, promocion y difusion de las actividades propias de sus
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licenciaturas. Se interesa en que sus diferentes niveles educativos estén articulados en sus
contenidos, planes y programas académicos para brindar una formacién integral a sus estudiantes

(Escuela Nacional de Musica, Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016).

1.2. Descripcion de las carrerasy los planes de estudio vigentes

Las seis carreras que oferta la entidad académica estan orientadas a la formacion de profesionales
de la musica. La licenciatura A al entrenamiento de la voz, la B a la composicién de piezas
musicales, la C a la ensefianza de la musica, la D a la investigacién de la musica en las diferentes

culturas, la E en el uso de instrumentos musicales y la F inicamente de teclados.

Los planes de estudio vigentes de las seis licenciaturas que se imparten en la entidad académica se
aprobaron en 2008; se basan en un modelo que vincula el desarrollo de la disciplina, las
estrategias de ensefianza y de evaluacién, asi como la investigacidon y difusion de la cultura

(Escuela Nacional de Musica, 2009).

La estructura curricular de los planes de estudio comprende cinco lineas de formacidn constituidas
por bloques desarrollados de manera progresiva conforme los alumnos van avanzando en los
semestres que duran las licenciaturas. Cada linea de formacion incluye areas de conocimiento

especificas.

La linea de formacion profesional consiste en el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes que sustentan el dominio de la disciplina, considerados fundamentales para la expresion,
creacion y desarrollo profesional, lo que se traduce en las areas de conocimiento conceptual,
interpretacion y estructura. La linea de formacion humanistico-social conforma el bloque de areas
de conocimiento que integra elementos histérico-sociales, filoséficos y de idiomas que
contribuyen a la formacion integral universitaria. La linea de formacion educativa es el bloque de
areas de conocimiento que integra los aspectos psicoldgicos y pedagdégicos para el conocimiento y
planeacion de los procesos educativos en el drea. La linea de formacion en investigacion es el
conjunto de contenidos conceptuales y procedimentales tanto para la recoleccion, procesamiento
y sistematizacién de informacién, como para el enriquecimiento y generacién del conocimiento
vinculado con el campo. Finalmente, la linea de formacion multidisciplinaria comprende
contenidos diversos de distintas areas de conocimiento, que el alumno puede seleccionar de

manera optativa y que le permiten complementar su formacion, en los dmbitos que le resulten de

25



mayor interés, agrado o de acuerdo con sus posibilidades de desarrollo académico (Escuela

Nacional de Musica, 2009).

En la Figura 1 se puede observar la estructura de las cinco lineas de formacién de los planes de

estudio con sus areas de conocimiento respectivas.

Figura 1. Lineas de formacion y areas de conocimiento de los planes de estudio de la entidad académica

Lineas de formacién Areas de conocimiento

r R '
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Profesional Interpretacion
L ! Estructura )
s p ‘
o . Histérico-social
Humanistica-social Filoséfica
\ y Idiomas )
' B ' 3
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A continuacion se describen los objetivos, organizacién y perfil de egreso que componen los

planes de estudio de las seis licenciaturas de la entidad académica.

1.2.1. Licenciatura A

La licenciatura A tiene como objetivo que el alumno entrene sus capacidades vocales para
desenvolverse en la profesidon como intérprete artistico. Tiene una duracién de ocho semestres,
durante los cuales el alumno cursa 432 créditos obligatorios y seis optativos. El perfil del egresado
de esta licenciatura le permitira desenvolverse en eventos artisticos, ejercer la docencia o la
investigacion, ensefar a preparar o dar espectaculos; participar en el entrenamiento individual o
grupal de la voz; difundir la disciplina en centros culturales, medios de comunicacion e

instituciones educativas, asi como ser solista o miembro de un conjunto en espectaculos,
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filmaciones y otras actividades artisticas (Consejo Académico de las Humanidades y de las Artes,

Licenciatura en Musica-Canto, 2008, p. 1).

1.2.2. Licenciatura B

La licenciatura B tiene como objetivo formar profesionistas capaces de componer obras musicales
originales de alto valor estético, contribuyendo con ello al enriquecimiento de la cultura nacional y
universal. Tiene una duracién de ocho semestres, en los cuales el alumno cubrird 369 créditos
obligatorios y 18 optativos. El egresado de esta carrera esta capacitado para desarrollar obras que
reflejen una conciencia plena del lugar que su obra ocupa en el contexto de diferentes corrientes
musicales y contribuir al desarrollo cultural mediante la creacidn, la difusién, la actividad docente
y la investigacion (Consejo Académico de las Humanidades y de las Artes, Licenciatura en Musica-

Composicidn, 2008, pag. 1).

1.2.3. Licenciatura C

El objetivo de la licenciatura C es la formacidon de docentes capaces de formar alumnos en la
disciplina musical, asi como de difundir y promover la cultura de la misma, tanto en México como
en otros paises de occidente. Se cursa en ocho semestres, que comprenden 348 créditos
obligatorios y 18 optativos. El licenciado en esta area es capaz de formular, dirigir, aplicar, evaluar
y promover actividades educativas, puede dar su servicio en instituciones de nivel bdsico, medio
superior y superior, asi como en otras instituciones especializadas en la ensefianza de la disciplina,
desempefiando actividades como la formacién de conjuntos o coros musicales, la ensefianza
profesional y la ensefianza general (Consejo Académico de las Humanidades y de las Artes,

Licenciatura en Musica-Educacion Musical, 2008, p. 1).

1.2.4. Licenciatura D

La licenciatura D tiene por objetivo preparar investigadores dedicados al estudio y registro de las
diferentes culturas en que se desarrolla la musica, con énfasis en aquellas que conforman nuestro
pais. Se cursa en ocho semestres que comprenden 336 créditos obligatorios y 20 optativos.
Permitird al egresado desarrollar tareas de registro, analisis artistico, histdrico y sociocultural,
ademads de ayudar a fomentar una conciencia social del papel fundamental que tienen las diversas

expresiones musicales en la conformacion de la identidad nacional y de una sociedad que respete
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las diferencias culturales (Consejo Académico de las Humanidades y de las Artes, Licenciatura en

Musica-Etnomusicologia, 2008, p. 1).

1.2.5. Licenciatura E

En la carrera E se forman especialistas en la técnica, el repertorio y la interpretacion de
instrumentos musicales, para constituir un enlace entre los compositores y el publico. Los
egresados se pueden desenvolver en el ambito musical nacional e internacional, mediante la labor

de interpretacion, difusidn, ensenanza, investigacion y promocién de la profesion.

La licenciatura E tiene cinco opciones de orientacién musical que suman 20 instrumentos. La
asignatura de la orientacion elegida se contempla como asignatura obligatoria y el alumno debe
cursar la serie completa desde el primero hasta el octavo semestre. El plan permite que al término
de los estudios de licenciatura el alumno pueda elegir una segunda e incluso una tercera
orientacion respetando el mismo caracter de asignatura obligatoria. La duracion de los estudios es
de ocho semestres y el total de créditos depende de la orientacion elegida. En la orientacion E1
son 398 créditos obligatorios y 18 optativos; en la orientacién E2 son 400 obligatorios y 16
optativos; en la E3 son 392 obligatorios y 24 optativos; para la E4 son 398 obligatorios y 18
optativos, y para la E5, 396 obligatorios y 20 optativos (Consejo Académico de las Humanidades y

de las Artes, Licenciatura en Musica-Instrumentista, 2008, p. 1).

1.2.6. Licenciatura F

El objetivo de esta licenciatura es formar especialistas en teclados que participen en los diversos
ambitos de la disciplina musical, como ejecutantes, docentes e investigadores. El alumno
completard 320 créditos obligatorios y 16 optativos en ocho semestres. El licenciado en esta area
cuenta con las herramientas profesionales para abordar un repertorio musical con alto nivel, como
solista o integrante de grupos; también puede incursionar en la ensefianza, el asesoramiento y la
investigacién (Consejo Académico de las Humanidades y de las Artes, Licenciatura en Musica-

Teclados, 2008, p. 1).

En la Tabla 1 se muestra la duracién, el nimero de créditos obligatorios y créditos optativos de los

seis planes de estudio de la entidad académica.
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Tabla 1. Duracién, nimero de créditos obligatorios y créditos optativos de
los planes de estudio de la entidad académica

Licenciatura Créditos
Obligatorios Optativos
A 432 6
B 369 18
C 348 18
D 336 20
E 392/396/398/400* 16/18/20/24*
F 328 16

*Varia segun la orientacion.



2. EL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA ENTIDAD
ACADEMICA

En 2006 la entidad académica determind la necesidad de comenzar un proceso de acreditacion de
las licenciaturas que oferta, para el que requeria un estudio de seguimiento de egresados. Por ello
solicité apoyo a la dependencia encargada de la evaluacién educativa de la universidad a la que
pertenece, para llevar a cabo dicho estudio con los exalumnos de sus seis licenciaturas, que

posteriormente se denomind Programa de Seguimiento de Egresados (PSE).

En 2007 se formaliza la peticion y se acuerda la colaboracién entre la dependencia de evaluaciony
la secretaria encargada de servicios estudiantiles de la entidad. La dependencia de evaluacion
colabord como responsable de asesorar de manera permanente a la entidad durante la operacién
del PSE, de integrar los directorios de los exalumnos para su localizacidn, aportar el instrumento
para la recoleccién de informacidn, operar y monitorear el instrumento en su version en linea,
capacitar al personal de la secretaria de servicios estudiantiles encargado de la localizacion de los
exalumnos y aplicacién del cuestionario, analizar los resultados y reunirse periddicamente con la

entidad para la revision del proceso.

Las responsabilidades de la secretaria de servicios estudiantiles de la entidad fueron decidir en qué
periodos se realizaria la recopilacidon de informacion, determinar qué generaciones participarian,

actualizar los directorios de exalumnos, localizar a los egresados y aplicar el instrumento.

El propdsito del PSE fue conocer y analizar la ubicacion de los egresados en el medio laboral. EI PSE
tuvo tres etapas de recopilacién de informacién. Las primeras dos se hicieron con el objetivo de
apovar la acreditacién® de las carreras en el marco de la evaluacion externa que solicitd la entidad,
mientras que la tercera etapa tuvo la finalidad de mantener actualizada la informacién de los
egresados, con la posibilidad de ser utilizada en una revisidon posterior de los planes de estudio de

la entidad.

La primer etapa de recopilacién de informacion abarcé de noviembre de 2007 a enero de 2008, en
esta participaron los egresados de las generaciones 1989, 1990, 1991, 1998, 1999 y 2000 de todas

las licenciaturas de la entidad. La segunda etapa fue entre septiembre de 2010 y mayo de 2011,

3 . .. .z ;. .

Proceso mediante el cual se valoran las condiciones de operacién de un programa académico y se obtiene
el reconocimiento publico de que cumple con un conjunto determinado de estandares de calidad o
excelencia, definidos por especialistas y érganos colegiados de reconocido prestigio académico.
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participaron los egresados de las generaciones 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 2001 y 2002 y
la tercera fue de junio de 2013 a noviembre de 2014, en ella participaron las generaciones 2003,

2004, 2005, 2006, 2007 y 2008 (ver Tabla 2).
Tabla 2. Etapas de recopilacién de informacion, periodos y generaciones participantes del PSE

Periodo de recopilacion de

Etapa i formacion Generaciones participantes
Primera Noviembre de 2007 1989 a 1991, 1998 a 2000
a enero de 2008
Segunda Septiembre de 2010 1992 a 1997, 2001, 2002

a mayo de 2011

Junio de 2013
Tercera a noviembre de 2014 2003 a 2008

En todas las etapas de recopilacion se utilizd el mismo instrumento que aportd la dependencia de
evaluacion y se usaron bitacoras semanales para medir el avance de la localizacién de los
egresados y aplicacion del instrumento. Para aumentar la participacion de los egresados se
difundié la realizacidon del estudio en la pagina web de la entidad y en la tercera etapa de

recopilacion se incluyé la difusion en redes sociales.

Durante las dos primeras etapas de recopilacion de informacién, el PSE no contd con personal que
se dedicara de manera exclusiva a la localizacién de egresados y aplicacion del cuestionario, por lo
que se tuvo la participacién de miembros de la secretaria de servicios estudiantiles y de alumnos
que realizaban su servicio social. También se invitd a algunos egresados a participar ya que
conocen la entidad y tienen contacto con otros egresados. En la tercera etapa se designd a un
egresado para dedicarse de manera exclusiva a la localizacién de exalumnos y aplicacién del

cuestionario.

La recopilacién sistematica y periddica de informacion para el PSE seria util para la
retroalimentacion constante de las licenciaturas que oferta la entidad académica. La informacion
que genera puede ser usada para la revision y mejoramiento de los planes de estudio de la
entidad, lo que beneficiaria a toda la comunidad académica, especialmente a los alumnos al
ofrecerles programas educativos de calidad y en concordancia con las exigencias del medio laboral

actual.

31



3. ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LICENCIATURA
3.1. Definicion e importancia

Los estudios de seguimiento de egresados de licenciatura son aquellos en que se localiza a los
exalumnos que concluyeron un programa académico de este nivel educativo, para obtener
informacion sobre su percepcién del mismo, de sus experiencias en la institucion donde

estudiaron y de su trayectoria laboral (Guzman, et al, 2008).

Estos estudios regularmente se realizan mediante una encuesta a los egresados, aunque también
se pueden utilizar entrevistas o grupos focales para complementar la informacién recopilada
mediante el cuestionario. Los exalumnos pueden ser titulados o no, de un programa académico o
de toda una universidad, y puede incluirse una muestra representativa de la poblacion objetivo o

realizarse un censo.

La informacion que por lo general se solicita es sociodemografica, académica y sobre su
trayectoria profesional, y se les pide que evallen sus experiencias durante su estancia en la
universidad, el plan de estudios, los conocimientos, habilidades y actitudes que adquirieron y su
utilidad para su desempenfio laboral. Esta informacién puede usarse para conocer las experiencias
de una o mads generaciones de estudiantes, para generar indicadores de monitoreo de la calidad
de los programas educativos y para saber qué otros indicadores son necesarios para determinar su

calidad (Krempkow & Wilke, 2009).

Generalmente, el recurso principal para localizar a los exalumnos son los datos de contacto que se
recopilan cuando se inscriben o cuando realizan trdmites administrativos en las instituciones,

como teléfono, direccion, correo electrénico y redes sociales a las que pertenecen

Teichler (2003) considera que la poblacién objetivo de los estudios de seguimiento pueden ser los
egresados o alumni, lo que indica que los encuestados fueron alumnos pero no necesariamente se
titularon; o bien los graduados o graduate, que enfatiza que los encuestados si se titularon. El
momento en que se recolecta la informacién puede ser meses o afios después del egreso, o bien,
recolectar informacién en distintas ocasiones, lo que el mismo autor identifica como estudios
follow-up (seguimiento), en los que a los encuestados se les hace un seguimiento en varios

momentos, tiempo después de que egresaron o se titularon.

32



En las ultimas décadas se ha reforzado la importancia de la informacion que aportan los estudios
de seguimiento de egresados para la evaluacién de las instituciones de educacién superior, por lo
que se han incrementado las iniciativas para realizarlos a nivel institucional y nacional (Gaebel,
Hauschildt, Muhleck y Smidt, 2012). Esto se debe a diversos factores, entre los que destacan que
la rapida insercién al campo laboral se considera un criterio relevante para evaluar la educacién
superior; que los resultados de estos estudios tienen impacto en las tendencias generales de
politicas publicas, rendicion de cuentas y competitividad internacional (Borden, 2003; Teichler,
2003); que el éxito profesional es un indicador importante para evaluar los resultados de un
programa educativo y para determinar qué es necesario para mejorarlos; y que los graduados
estan en posicion de evaluar adecuadamente la calidad de sus estudios al estar a una distancia

apropiada de haberlos cursado (Krempkow & Wilke, 2009).

Los paises en que los estudios de seguimiento son una practica comun, tienen propdsitos
diferentes para realizarlos, lo que impacta en los métodos de recoleccién de datos y el uso que se
hace de la informacion generada. En algunos paises, el seguimiento de egresados es obligatorio
para las instituciones, ya sea por ley o como requerimiento para obtener un financiamiento,
mientras que en otros existen incentivos por su realizacion (Gaebel, Hauschildt, Mihleck y Smidt,

2012).

En México se considera que la acreditacion de programas académicos es uno de los mecanismos
para fortalecer y consolidar la educacién superior (Secretaria de Educacién Publica, 2013). La
acreditacion es el reconocimiento publico de la calidad de un programa académico otorgado por
un organismo acreditador, no gubernamental y reconocido formalmente por el COPAES (Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior), en el sentido de que cumple con determinados
criterios, indicadores y parametros de calidad en su estructura, organizacion, funcionamiento,
insumos, proceso de ensefianza, servicios y resultados. Uno de los criterios de acreditacién es el
seguimiento de egresados, a través del cual se determina el éxito profesional de los exalumnos de

un programa académico, lo que es un indicador importante de la calidad del mismo.

3.2. Propésito y objetivos

De acuerdo con Schomburg (2004), el propésito principal de los estudios de seguimiento de
egresados es “proveer informacion valiosa para evaluar los resultados de la educacién vy

entrenamiento de una institucion de educacién superior especifica” (p. 11). Esta informacion es
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sobre el éxito profesional de los exalumnos, la relevancia de las habilidades y los conocimientos
desarrollados durante la licenciatura que cursaron y que han sido necesarios en su actividad
profesional, asi como las condiciones de estudio y las facilidades que hayan recibido durante su

curso.

Entre los objetivos de los estudios de seguimiento se encuentran la evaluacién y el mejoramiento
de los planes y programas de estudio, la obtencién de indicadores de calidad de la educacion, el
contacto con los exalumnos, orientar a los estudiantes en la definicion de sus carreras
profesionales, disefiar programas de capacitacion, posgrado y educacion continua, conocer las
competencias que los empleadores demandan y hacer mas efectiva la busqueda de trabajo para
los recién egresados (Borden, 2003; Cabrera, Weerts y Zulick, 2003; Gaebel, Hauschildt, Mihleck y
Smidt, 2012; Krempkow & Wilke, 2009; Prades, 2006).

El equipo de investigadores de la Red GRADUA2 y Asociacién Columbus (2006) enlista otros
objetivos de los estudios de seguimiento (p. 14): “evaluar el nivel de satisfaccién de los egresados
con su formacién, tomar mejores decisiones de mercadeo, conocer el nivel de insercién de los
egresados en el mercado laboral y en sus carreras profesionales, satisfacer las necesidades de los
empleadores, evaluar la precision de la educacién de los egresados con respecto a su trabajo y
verificar si la mision de la universidad se refleja en la realizacién personal de los egresados y su

compromiso”.

3.3. Metodologia

La forma en que se planea y ejecuta un estudio de seguimiento de egresados varia seguin su
propdsito y el uso que se dard a la informacidn generada, lo que también influye en el disefio y
administracion del instrumento con que se recopilaran los datos. Borden (2003) propone niveles
de formalidad con que se conduce un seguimiento de egresados. Considera que un tipo informal
es el contacto que hace el personal administrativo de una institucidon con los egresados para saber
qué opinan sobre sus experiencias universitarias y en qué trabajan actualmente. El estudio formal
seria el realizado a nivel institucional, pues a menudo se emplea un cuestionario disefiado de
manera cuidadosa, se capacita a personal que lo administrard y se siguen criterios de seleccién de

los participantes.

Para Schomberg (2004), en un estudio de seguimiento las tres etapas basicas y las actividades a

desarrollar en cada una son:
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a) Desarrollo de conceptos e instrumento. Las principales tareas en esta etapa incluyen la
definicién de los objetivos del estudio, su disefio, la seleccién de las cohortes de
graduados que serdn incluidas y de las estrategias para rastrearlos, la definicion de los
conceptos técnicos para llevar a cabo el estudio, la formulacidn de las preguntas y
respuestas del instrumento, el ensamble y piloteo del mismo y la preparacion de todo el
material que se usara.

b) Recoleccidon de datos. En esta etapa las tareas principales son entrenar al equipo que
recolectard la informacion, distribuir y recuperar los cuestionarios e implementar
estrategias para asegurar una alta participacion.

c) Analisis de los datos y elaboracion del informe. En esta etapa se deben definir los sistemas
de codificacién para las respuestas a preguntas abiertas, la codificacion de las mismas,
establecer y mantener el control de calidad de los datos, preparar el informe del estudio y

difundir los resultados entre estudiantes, graduados y empleadores.

La elaboracién o seleccidn del cuestionario que se emplea para recoger los datos es una parte
fundamental de los estudios de seguimiento. Si se va a elaborar, es importante seguir
lineamientos para ello, y si se va a retomar uno, debe ser revisado y adaptado al contexto

educativo en que tendra lugar el estudio.

Los indicadores que se utilizan en los cuestionarios de seguimiento de egresados varian segun el
propdsito del estudio. De acuerdo con Cabrera, Weerts & Zulick, 2003, es posible analizar tres

aspectos.

Si se centran en los logros y satisfaccion de los egresados suelen emplear la opinion de los
egresados sobre su empleo actual y de los empleadores sobre el desempefio de los egresados, el
grado de satisfacciéon de los egresados con su empleo actual y con su ingreso mensual, asi como la
perspectiva que tienen sobre las posibilidades de crecimiento profesional y los obstaculos que han

enfrentado en el campo laboral.

Si se desea analizar la relacion entre la adquisicion y la aplicacion de atributos (conocimientos,
habilidades y actitudes), los indicadores se orientan al grado de exposicidon de los egresados a
practicas efectivas durante sus estudios universitarios, a los conocimientos, habilidades y actitudes
desarrolladas, a la utilidad de estos en el ambito laboral, asi como la calidad de su interaccién con

la institucion, los profesores y sus compafieros.
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Si el énfasis es en el apoyo social y econdmico que el egresado da a la institucion donde estudid, se
contempla la disposicién de los egresados a ayudarla en funcion de la forma en que evaltdan su
experiencia general en ella (profesores, compaiieros, actividades, instalaciones) y la calidad de la
preparacién que recibieron. Ademas, se toma en consideracién la posibilidad de que el egresado

realice donaciones.

El equipo que lleva a cabo el estudio de seguimiento debe contar con un lider que sea experto en
educacidn superior o en el area donde se llevard a cabo el estudio. Las competencias requeridas
de todo el equipo son conocimientos y experiencia en el manejo de paqueteria computacional y

estadisticos basicos (Schomberg, 2004).

3.4. Obstaculos en la realizacion de los estudios de seguimiento

Los obstaculos que se pueden enfrentar durante el desarrollo de un estudio de seguimiento
pueden estar relacionados con la informacion que proveen los egresados, con la metodologia

empleada, con el andlisis de la informacidn y con la localizacidn y participacion de los exalumnos.

De acuerdo con Cabrera, Weerts & Zulick, (2003), los recuerdos que los egresados ofrecen sobre
los acontecimientos que pueden haber ocurrido hace varios anos probablemente no reflejen lo
que vivieron cuando estaban en la universidad. Ademas, “un logro o una carencia actual puede
afectar potencialmente la evaluacién de experiencias universitarias pasadas” (p. 60), entonces las
valoraciones de los egresados estarian influenciadas por sus logros laborales. Del mismo modo, un
evento significativo y gratificante que no necesariamente esté relacionado con la formacion
académica (por ejemplo deportivo o cultural) pero que tuvo lugar durante los estudios
universitarios, puede influir de forma positiva la evaluacién que hace el egresado sobre la

formacion en general.

Por otro lado, el uso de cuestionarios para recabar la opiniéon de los egresados conlleva la
imposibilidad de capturar la variedad de experiencias universitarias y de utilizar indicadores que
eviten al maximo los errores de interpretaciéon de las respuestas. A estos problemas
metodoldgicos se suman los propios de la evaluacion de los atributos (conocimientos, habilidades
y actitudes), como la diferenciacidn entre aquellos que se desarrollan en la universidad y los que

se desarrollan en otros ambitos (Lorente, 2003).
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La interpretacion de los resultados de un estudio de seguimiento debe ser muy cuidadosa, no se
puede concluir que un egresado tiene éxito profesional debido al impacto directo de la
universidad donde estudié sin considerar otros factores (Teichler, 2003); ademas no es facil
asegurar la comparabilidad de los mismos, tomando en cuenta que las conclusiones del estudio

solo seran validas a la luz de otros estudios (Krempkow & Wilke, 2009).

En relacién con la localizacién de los egresados, es dificil si no se dispone de directorios
actualizados y completos para encontrarlos; ademads, se requiere de personal capacitado y
designado exclusivamente para localizarlos y aplicar los cuestionarios de manera que los datos

obtenidos sean validos y confiables.

Finalmente, la poca disposicion a participar de los egresados también puede resultar en un
obstaculo, ya que es posible que impacte negativamente el indice de respuesta en los estudios y
volver poco representativos los resultados. Esta poca disposicion puede deberse al
desconocimiento de la importancia que tiene su participacién y de la utilidad que tendrd la
informacién recabada, o bien por desconfianza del uso que se dara a los datos que proporcionen

(Fernandez y Rodriguez, 2000).

3.5. Uso delos resultados

Con el fortalecimiento de la evaluacién en la educacion superior, el seguimiento de egresados es
de vital importancia al considerarse que el desempefio profesional y personal de los egresados
permite establecer indicadores de la calidad de las instituciones (Red GRADUA2 y Asociacion

Columbus, 2006), por lo que el uso de la informacion que generan es fundamental.

La utilidad y pertinencia de los estudios de seguimiento de egresados se reconoce debido a que
han demostrado ser un mecanismo fructifero para apoyar los procesos de evaluacion y
acreditacion, asi como para proveer informacién amplia y objetiva a la comunidad académica y a
los tomadores de decisiones, por lo que fortalecen el disefio y la revisién de los programas y

planes de estudio (Valentiy Varela, 2003).

Los usos que Cabrera, De Vries y Anderson (2007), Guthrie y Edge (2013), Guzman y cols. (2008),
Lorente (2003), Red GRADUA?2 y Asociacion Columbus (2006), Schomburg (2004) y Teichler (2003)
consideran que se dan a los resultados de los estudios de seguimiento de egresados pueden

agruparse en cuatro rubros:
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a) Determinar variables que constituyan un insumo para la evaluacion o autoevaluacion
institucional, que incluyen la valoracién, acreditacion y ajuste de los planes y programas
de estudio y el mejoramiento de la gestidn universitaria, de las instalaciones y de los
materiales.

b) Retroalimentar los planes y programas académicos y los perfiles de ingreso y egreso para
ajustarlos a las necesidades del mercado laboral que estd en constante cambio, asi como
identificar los sectores de oportunidad laboral y los empleos de mayor demanda y con
mejores ingresos.

c) Mantener la relacién con los egresados, lo que posibilita obtener su respaldo en forma de
recomendacién o de donaciones, y establecer o mantener comunicacion con las empresas
gue contratan a los egresados, si el estudio se complementa con una encuesta a
empleadores.

d) Larendicidn de cuentas, es decir, asegurar que la educacién superior aporta beneficios a la

comunidad.

3.6. Estudios de seguimiento, planes de estudio y procesos de
acreditacion

Uno de los objetivos de los estudios de seguimiento de egresados es proveer a las instituciones de
informacién para la evaluacion de sus planes y programas de estudio. Persiguiendo este objetivo,
los estudios se realizan para conocer la vinculacién del campo laboral de una profesién con la
formacion académica que los exalumnos recibieron, por lo que se considera que estudian “las
relaciones entre el mundo de la educacion y el trabajo” (Juarez y Fernandez, 2009), asi que buscan
describir las caracteristicas de la insercion y el desempefio laboral de los egresados para

retroalimentar los planes de estudio que han cursado.

A través del andlisis de la informacion que proporcionan los egresados, se pueden determinar la
eficiencia y pertinencia de los planes de estudio, con base en la correspondencia educacion —
empleo (Sanchez, Victorino y Almaguer, 2009). Las opiniones de los egresados pueden informar
sobre el funcionamiento del plan de estudios respecto al éxito laboral obtenido en el medio de su
disciplina. De acuerdo con Sanchez, Victorino y Almaguer (2009) una de las mejores herramientas

para analizar la articulacién del proceso educativo con la dindmica productiva, asi como analizar
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los factores que inciden en la obtencion de empleo, es la evaluacion del desempefio de los

egresados, que al mismo tiempo es util para evaluar los planes y programas de estudio.

Cuando se plantea la posibilidad de un redisefio curricular es indispensable contar con fuentes que
puedan brindar informacién fidedigna y lo mas apegada a la realidad. Los egresados constituyen
un elemento de vital importancia para brindar informacién porque pueden relacionar los atributos
que poseen con el perfil profesional deseado, analizando la concordancia. Para llevarlo a cabo, lo
ideal es incluir en la encuesta de los egresados preguntas que permitan conocer la manera en que
enfrentan los retos de la profesion y la pertinencia de la preparacién que recibieron (Guzman et

al., 2008).

La informacion que generan los estudios de seguimiento de egresados también resulta Util para los
procesos de acreditacion de los programas académicos de licenciatura, cuyo objetivo es valorar
sus condiciones de operacion y obtener el reconocimiento publico de que cumplen con un
conjunto determinado de estandares de calidad o excelencia, definidos por especialistas y érganos

colegiados de reconocido prestigio académico (Hernandez, 2006).

Para la evaluacion y el mejoramiento de los planes y programas de estudio, el seguimiento de
egresados puede enfocarse en el andlisis de los siguientes aspectos: los logros y satisfaccion de los
egresados y la relacion entre la adquisicion y aplicaciéon de conocimientos y habilidades (Cabrera,

Weerts & Zulick, 2003).

La condicién de egresado se concibe como el resultado fundamental del proceso educativo, por lo
gue constituye el vinculo mas directo entre la institucion y el contexto en el que se encuentra la
misma. Esto asegura que las acciones del egresado son una fuente de informaciéon que
retroalimenta el plan de estudios y permite modificaciones al mismo (Sdnchez, Victorino vy

Almaguer, 2009).

En resumen, los estudios de seguimiento de egresados son una herramienta esencial para la
recopilacion de informacion sobre las carreras profesionales de los exalumnos y de indicadores
sobre la calidad de los planes y programas de estudio. Se utilizan para explorar el impacto del plan
de estudios en su pertinencia y vigencia con el ambito laboral y las necesidades sociales, asi como
la correspondencia entre la formacion académica y el ejercicio profesional. La informacién que

arrojan también es muy importante en los proceso de acreditacion de las carreras.
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Aun con la consideracidn de que los estudios de seguimiento son una fuente de informacidon muy
valiosa, se debe tener presente que no es la Unica ni es suficiente para obtener indicadores
apropiados sobre la pertinencia de los planes de estudio, la satisfaccién de los perfiles laborales y
de los propios egresados con las herramientas que adquieren en su formacion académica. Se debe
suponer que sus resultados son una de tantas fuentes de evidencia del éxito profesional y no

deben ser usados de manera descontextualizada (Prades, 2006).

Combinar los aspectos de los logros socioecondmicos y los atributos de los egresados aporta mas
informacién para los usuarios de los estudios de seguimiento, asi como complementarlo con las
encuestas a empleadores. Un estudio de seguimiento que recolecte datos sobre el ingreso a la
universidad, la estancia, el egreso, la insercidon laboral y la estabilidad laboral de los alumnos

arrojaria informacion ain mas completa.
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4. DISENO DE EVALUACION

En el marco de la acreditacion® de sus seis licenciaturas, la entidad académica solicité en
septiembre de 2007 a la dependencia encargada de la evaluacion educativa de la universidad de la
que es parte, un estudio de seguimiento de egresados. Este estudio tuvo la finalidad de obtener
informacion sobre la situacion laboral de sus exalumnos y tuvo tres etapas de recopilacion de
informacion, que en su conjunto se denominaron Programa de Seguimiento de Egresados (PSE).
En 2008 se desarrollo la primera etapa y en 2010 la segunda, ambas con la finalidad de apoyar la
acreditacion de las licenciaturas. En abril de 2013 comenzd la tercera, con el propdsito de
mantener actualizada la informacion sobre los egresados en el medio laboral y con la posibilidad

de utilizar los datos en la revisién de los planes de estudio.
Las preguntas que guian este informe de evaluacion son las siguientes:

1. ¢Cudles son las caracteristicas sociodemograficas y antecedentes académicos de los
egresados de las licenciaturas de la entidad académica?

2. ¢Cudl es su situacién laboral?

3. ¢las actividades que realizan en su trabajo estan relacionadas con la carrera que
estudiaron?

4, (En qué medida adquirieron conocimientos, habilidades y actitudes durante Ia
licenciatura?

5. ¢lacarreralos preparé para desempefiarse en el trabajo?

6. ¢En qué medida han sido necesarios para su desempefio laboral los conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridos durante la licenciatura?

7. (Existen diferencias entre las generaciones y entre las carreras de la entidad?

Para contestar las preguntas de evaluacién se decidié utilizar un cuestionario de opinién que se
aplicé a los egresados de las generaciones 1989 a 2008 de las seis licenciaturas de la entidad
académica. Del cuestionario se obtuvieron indicadores de tipo cuantitativo que respondieron a

cada una de las preguntas de evaluacién.

4 . . . . s . . .

Proceso mediante el cual se valoran las condiciones de operacién de un programa académico y se obtiene
el reconocimiento publico de que cumple con un conjunto determinado de estandares de calidad o
excelencia, definidos por especialistas y érganos colegiados de reconocido prestigio académico.
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Los indicadores que se emplearon son sobre informacidon sociodemografica y antecedentes
académicos de los egresaos, desarrollo de su experiencia profesional, situacién laboral actual,
caracteristicas de su empleo y del lugar donde trabajan, grado de satisfaccién con el mismo, nivel
en que consideran que aplican lo aprendido en la licenciatura y en que las actividades laborales se
relacionan con sus estudios, codmo valoran su preparacidon en comparacién con egresados de otras
instituciones, y grado de adquisicion y necesidad de los conocimientos, habilidades y actitudes
relacionados con la profesion. En el Anexo B de este informe se puede consultar el disefio del
estudio con las preguntas guia y los indicadores que respondieron a cada una, descritos con mayor

detalle (Tabla A).

Se realizaron andlisis descriptivos de las respuestas a las preguntas del cuestionario y se
compararon los datos entre las seis carreras y las 20 generaciones para determinar si existian

diferencias y cambios a través del tiempo.
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5. METODO

5.1. Participantes

La poblacién objetivo de la evaluacién fueron 795 egresados de las generaciones 1989 a 2008, de
las seis licenciaturas que ofrece la entidad académica. Los criterios de seleccion de los
participantes fueron haber concluido el plan de estudios en el tiempo curricular o en el
reglamentario® y haber transcurrido cinco afios desde su egreso. Participaron 253 egresados, lo
que representa un indice de respuesta de 31.8 % en la entidad. En la Tabla 3 se muestran por
carrera la poblacion objetivo, el nUmero de participantes y el indice de respuesta y en la Tabla 4 se

muestran los mismos datos por generacion.

Las licenciaturas Cy E son las que tienen mas participantes, seguidas de A, By F. La licenciatura D

fue la que tuvo el indice de respuesta mas bajo (23.0%) y la C el mas alto (45.8%).

Tabla 3. Poblacién objetivo, participantes e indice de respuesta por licenciatura

Carrera ELTREL Participantes LCIEACE
objetivo respuesta (%)
Licenciatura A 76 24 31.5
Licenciatura B 75 24 32.0
Licenciatura C 120 55 45.8
Licenciatura D 26 6 23.0
Licenciatura E 379 98 25.8
Licenciatura F 119 46 38.6
Global entidad 795 253 31.8

> El tiempo curricular corresponde al nUmero de semestres o aflos que el plan de estudios estipula para
terminar la carrera, y el reglamentario al tiempo adicional que establece la universidad para estar inscrito
con los beneficios de todos los servicios educativos y extracurriculares; equivale al 50% adicional de la
duracién del plan de estudios cursado.
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Tabla 4. Poblacién objetivo, participantes e indice de repuesta por generacion

. Poblacién . indice de
Generacién . Participantes
objetivo respuesta
1989 12 10 83.3
1990 12 4 33.3
1991 15 5 33.3
1992 22 3 13.6
1993 27 8 29.6
1994 30 9 30.0
1995 43 15 34.8
1996 34 7 20.5
1997 62 11 17.7
1998 44 15 34.0
1999 34 14 411
2000 40 15 37.5
2001 67 22 32.8
2002 64 5 7.8
2003 41 28 68.2
2004 39 16 41.0
2005 44 20 45.4
2006 59 14 23.7
2007 49 18 36.7
2008 57 14 24.5
Global entidad 795 253 31.8

5.2. Instrumento

El cuestionario de seguimiento de egresados de licenciatura se disefidé en la dependencia
encargada de la evaluacion educativa de la universidad a la que pertenece la entidad académica.
Fue desarrollado en 2004 y desde entonces ha sido utilizado para recabar informacidon sobre los
egresados de diversas licenciaturas de la universidad. En el Anexo A de este informe se presenta

este cuestionario.

El cuestionario consta de 41 preguntas que se dividen en seis bloques: 1) datos demogréficos y
antecedentes académicos, 2) estudios de licenciatura, 3) informacion laboral, 4) otros estudios, 5)
opinion de la licenciatura y 6) distinciones y reconocimientos. Las preguntas son de opcidn

multiple con niveles de medicién nominal y ordinal.

La informacidn que se solicita en el bloque de datos demograficos y antecedentes académicos es

afio de nacimiento, sexo, tipo de bachillerato en que estudid, afio de ingreso y egreso de la
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licenciatura, facultad o escuela en que estudié la licenciatura, carrera y sistema (escolarizado o no

escolarizado).

En la seccién de estudios de licenciatura se pregunta el afio de titulacion, si no esta titulado por
qué razones, si tuvo beca en la licenciatura, si trabajaba mientras estudiaba y si fue en algo

relacionado con la carrera.

En el bloque de informacion laboral se solicita informacidn sobre si trabaja o no, por qué razones,
si estd buscando empleo, qué factores influyen en esta busqueda, cuanto tiempo después de
egresado consiguié empleo, cuantos empleos ha tenido, si trabaja de manera independiente, en
empresa o institucion, antigliedad en su empleo actual, tipo de institucidn y sector en que trabaja,
tipo de actividad que realiza, nimero de horas a la semana que trabaja, medio por el que encontré
su trabajo actual, numero de empleados que hay en su lugar de trabajo, ingresos y modalidad en
que los percibe (nédmina, honorarios o salarios), posicion jerarquica que ocupa en su lugar de
trabajo, grado en que aplica lo aprendido en la carrera, relacidn entre las actividades laborales y
sus estudios, posibilidades de desarrollo profesional en su empleo actual y grado de satisfaccion

con el mismo.

En la seccién de otros estudios se cuestiona si el tipo de estudio adicional fue diplomado, curso,
taller o posgrado, en qué institucion se realizaron, qué importancia se les confiere y si se

consideran Utiles para el desarrollo profesional.

En el bloque de opinidn sobre la licenciatura se pregunta en qué medida considera que adquirié
conocimientos, habilidades y actitudes durante la carrera, y qué tan necesarios han sido en su
ejercicio profesional, asi como el grado en que considera su preparacion en comparacidon con
egresados de otras instituciones (buena, regular o mala). Finalmente, en la seccién de distinciones

y reconocimientos Unicamente se pregunta si los ha recibido.

El instrumento tiene version Optica y en linea. En ambas se asegura la confidencialidad vy
anonimato del respondiente. El tiempo aproximado de respuesta es de 15 a 20 minutos. En la
version en linea se incluyd una seccion para averiguar el medio por el cual se localizé al

encuestado.

45



5.3. Recoleccion de datos

Para contactar a los egresados se utilizé una base de datos que fue provista por la dependencia
encargada de la administracién escolar de la universidad a la que pertenece la entidad académica.
La localizacion de los egresados y la aplicaciéon de los cuestionarios estuvieron a cargo de
miembros del personal de la entidad y de alumnos que realizaban su servicio social. La
dependencia de evaluacidn educativa de la universidad los capacité para este fin. En la tercera
etapa de recopilacion se designd a un exalumno de tiempo completo para la localizacion y

aplicacion.

La informacion que se dio al personal encargado de la localizacion y aplicacion del cuestionario
durante la capacitacion fue la definicion, importancia, objetivos y antecedentes del PSE, la
descripcion del proceso, estrategias para localizar e invitar a los egresados a participar y las

caracteristicas de la aplicacion del cuestionario.

Los materiales que se emplearon durante las etapas de recoleccién de informacién fueron el
directorio con los datos de los egresados, el cuestionario en sus dos versiones y una bitacora de

control para registrar los avances de aplicacion y los obstaculos enfrentados.

Los medios de localizacidn de los egresados fueron correo, teléfono, servicio postal, compafieros,
profesores, familiares y redes sociales. En promedio se hicieron ocho intentos de localizacion por
egresado. Dependiendo del medio de contacto y de la preferencia del egresado, se aplico la
version oOptica del instrumento o la version en linea. Las tres etapas de aplicacion del cuestionario
fueron noviembre de 2007 a enero de 2008, septiembre de 2010 a mayo de 2011y junio de 2013 a

noviembre de 2014.

En caso de que el egresado se negara a participar, se le explicaba la importancia de su
colaboracion para el mejoramiento de las carreras; si no aceptaba, se registraba en la bitacora sus
motivos para no participar. Los egresados que contestaron el cuestionario recibieron una carta de

agradecimiento.

Algunos obstdaculos que se enfrentaron durante la recopilacién de informacion y que afectaron el
indice de respuesta fueron la falta de un directorio actualizado de los egresados y que muchos de

ellos no se encontraban en el pais, lo que hizo dificil localizarlos; ademas de la falta de un equipo
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de personal que se dedicara de manera exclusiva y constante a recopilar la informacién de los

egresados.

5.4. Anadlisis de datos

Para contestar las preguntas de evaluacion se realizé un andlisis descriptivo de las respuestas a las
preguntas del cuestionario que se aplicd a los egresados. Se compararon los datos entre las seis
carreras y las 20 generaciones para determinar si existen diferencias y cambios a través del tiempo

(consultar la Tabla A del Anexo B que muestra el disefio de evaluacion).
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6. RESULTADOS

En esta seccidn se presentan los resultados del Programa de Seguimiento de Egresados (PSE),
obtenidos en las tres etapas de recopilacién de informacion (2008, 2011 y 2014). Los resultados se

organizaron siguiendo el orden de las siete preguntas de evaluacién:

1. ¢Cudles son las caracteristicas sociodemograficas y antecedentes académicos de los
egresados de las licenciaturas de la entidad académica?

2. ¢Cuadl es su situacidn laboral?

3. ¢las actividades que realizan en su trabajo estan relacionadas con la carrera que
estudiaron?

4, (En qué medida adquirieron conocimientos, habilidades y actitudes durante Ia
licenciatura?

5. ¢lacarreralos preparé para desempefiarse en el trabajo?

6. ¢En qué medida han sido necesarios para su desempefio laboral los conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridos durante la licenciatura?

7. (Existen diferencias entre las generaciones y entre las carreras de la entidad?
En cada pregunta e indicador se detallan los datos globales, por carrera y por generacién.

El nimero de participantes de las 20 generaciones incluidas en el estudio (1989-2008) varia entre
tres y 28 (ver tabla 4), por lo que se decidié agruparlas en cuatro conjuntos: 1989-1993, 1994-
1998, 1999-2003 y 2004-2008, para analizar los datos. En las Tablas del Anexo D de este informe

se pueden consultar los datos desglosados de las 20 generaciones.

6.1. Caracteristicas sociodemograficas y antecedentes académicos de
los egresados

De las seis licenciaturas que ofrece la entidad académica participaron 253 egresados de las
generaciones 1989 a 2008, 109 mujeres (43%) y 144 hombres (57%). En las licenciaturas A (cuyo
objetivo es el entrenamiento de la voz) y C (en la que se entrena para ensefar musica)
predominan las mujeres con 75% y 60%, respectivamente, caso contrario a las licenciaturas B
(perfilada a la composicién de piezas musicales) y E (orientada a la ejecucidn de instrumentos) en
donde los porcentajes de hombres son 88% y 72%. En las licenciaturas D (investigacién de la

musica) y F (centrada en la ejecucion de teclados) participaron el mismo numero de hombres y
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mujeres —ver Tabla 5 y Grafica 1. En el andlisis por generacién se puede observar que en los cuatro

rangos de generaciones la mayoria de los participantes fueron hombres, aunque en el grupo 1994-

1998 los porcentajes de cada sexo son muy parecidos (49% de mujeres y 51% de hombres) —ver

Tabla 5y Grafica 2.

Al momento de contestar el cuestionario, los egresados tenian una edad promedio de 35 afos

(edad minima 25 y méxima 75) —Tabla 5. La licenciatura F (teclados) es la carrera que tiene la

media mas baja (33 afos) y la E (ejecucidn) la mas alta (37 afios); en la C se tiene un participante

con una edad atipica de 75 afios. La media de edad entre generaciones varia desde 32 (2004-2008)

hasta 39 (1989-1993); en las generaciones mas recientes los exalumnos son mas jévenes debido a

que ha transcurrido menos tiempo desde su egreso. El participante de 75 afios pertenece al grupo

1994-1998.

Tabla 5. Caracteristicas sociodemograficas de los egresados por carrera y por generaciéon

Carrera Total Mujeres Hombres Media Desv’iacién Rango
de edad Estandar de edad

n % n % n %
Licenciatura A 24 9.44 18 75.0 6 25.0 35.8 5.4 28-48
Licenciatura B 24 9.44 3 12.5 21 87.5 36.7 8.7 28-57
Licenciatura C 55 21.65 33 60.0 22 40.0 37.0 9.4 26-75
Licenciatura D 6 2.36 3 50.0 3 50.0 37.4 2.8 35-42
Licenciatura E 98 38.97 28 28.3 70 71.7 34.6 5.1 25-53
Licenciatura F 46 18.11 24 52.2 22 47.8 33.6 5.0 25-48
Geersden 0 % n % n % jen o b
1989-1993 30 11.9 13 43.3 17 56.7 39.8 5.8 37-51
1994-1998 57 22.5 28 49.1 29 50.9 39.0 7.8 27-75
1999-2003 84 33.2 32 38.1 52 61.9 34.1 5.4 27-57
2004-2008 82 32.4 36 43.9 46 56.1 32.4 5.4 25-51
Global entidad 253 100.0 109 43.1 144 56.9 35.3 6.7 25-75
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Grafica 1. Porcentaje de mujeres y hombres por carrera
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El 60% de los egresados curso el bachillerato en escuelas no afiliadas a la universidad de la que es
parte la entidad académica (en este informe “bachillerato externo”), de los cuales la mitad lo hizo
en el sistema publico y la otra mitad en el privado. El otro 40% lo cursé en sistemas que son de la
universidad a la que pertenece la entidad académica (en este informe “bachillerato interno”); de
ese 40% el 26% estudio en el sistema anual y el 14% en el sistema semestral. En las Tablas 6y 7 y
Graficas 3 y 4 se presenta el bachillerato de procedencia de los egresados por carrera y por

generacion.

En la licenciatura A (voz), el mayor porcentaje de egresados estd en bachillerato interno de
sistema anual; en la B (composicion) el porcentaje mas alto esta en bachillerato externo privado;
el de la C (ensefianza) en bachillerato externo publico; los de la licenciatura D (investigacion) en
sistema anual y publico; los porcentajes de la E(ejecucidn) se distribuyen entre todos los tipos (el
sistema semestral tiene la menor cantidad); mas del 60% de la F (teclados) se distribuye entre

sistema anual y bachillerato privado.

En las generaciones se puede observar que el porcentaje de estudiantes procedentes del
bachillerato que pertenece a la universidad no ha tenido grandes variaciones, mientras que el del
bachillerato externo se ha mantenido mayor al interno a partir de 1999. Por otro lado, la mitad de
los alumnos procedentes del bachillerato externo son del sistema publico (51%) y la otra mitad del
privado (49%), mientras que entre el sistema anual y el semestral del bachillerato interno existe

una diferencia de 30 puntos porcentuales (65% vs 35%).
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Tabla 6. Numero y porcentaje de egresados provenientes del bachillerato externo
y del bachillerato interno por carrera y por generacion

Bachillerato externo Bachillerato interno
Carrera 3 3

n % n %

Licenciatura A 13 5.1 11 4.3
Licenciatura B 19 7.5 5 2.0
Licenciatura C 33 13.0 22 8.7
Licenciatura D 3 1.2 3 1.2
Licenciatura E 55 21.7 43 17.0
Licenciatura F 27 10.7 19 7.5

Generacion n % n %
1989-1993 19 7.5 11 4.3
1994-1998 32 12.6 25 9.9
1999-2003 47 18.6 37 14.2
2004-2008 52 20.6 31 12.3
Global entidad (N = 253) 150 59.3 103 40.7

Tabla 7. Nimero y porcentaje de egresados provenientes del bachillerato externo publico y privado
y del bachillerato interno anual y semestral por carrera y por generaciéon

Bachillerato externo (n = 150) Bachillerato interno (n = 103)
Carrera Publico Privado Sistema anual Sistema semestral
n % n % n % n %
Licenciatura A 8 61.5 5 38.5 10 90.9 1 9.1
Licenciatura B 8 42.1 11 57.9 4 80.0 1 20.0
Licenciatura C 21 63.6 12 36.4 9 40.9 13 59.1
Licenciatura D 2 66.7 1 333 2 66.7 1 333
Licenciatura E 27 49.1 28 50.9 28 65.1 15 34.9
Licenciatura F 11 40.7 16 59.3 14 73.7 5 26.3
Generacion n % n % n % n %
1989-1993 4 21.1 15 65.2 8 72.7 3 27.3
1994-1998 22 68.8 10 37.0 17 68.0 8 32.0
1999-2003 23 48.9 24 51.1 23 63.9 13 36.1
2004-2008 28 53.8 24 55.8 19 61.3 12 38.7
Global entidad 77 51.3 73 48.6 67 65.0 36 35.0
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En la Tabla 8 se pueden observar el nimero y porcentaje de becados, el tiempo promedio de
egreso, el numero y porcentaje de titulados y el tiempo promedio de titulacidn. En la Tabla 9 se
muestran los participantes que trabajaban mientras estudiaban y los que trabajaban en algo

relacionado con sus estudios.

Los egresados tardaron en promedio 4.6 afios en concluir las carreras, 11% tuvo beca durante su
curso, el 86% trabajaba mientras estudiaba y de ellos el 93% lo hacia en algo relacionado con su

carrera. El 65% son titulados y en promedio tardaron 1.9 afios en titularse.

La carrera que tiene un mayor porcentaje de titulados es la licenciatura E (80%) —ejecucion de
instrumentos— y la que posee el menor es la C (35%) —ensefianza de la musica—;, en todas
emplearon entre uno y dos afios para titularse. En general, un porcentaje muy bajo de egresados
tuvo beca durante sus estudios. En contraste, la mayoria en todas las carreras trabajaba mientras
estudiaba, sobresaliendo la licenciatura A (entrenamiento de la voz) con el porcentaje mas alto de
96 y D —investigacion en musica— con el mas bajo de 67%. De los alumnos que trabajaban, casi
todos lo hacian en algo relacionado con la carrera, resaltando la C (ensefianza) con 96% y la D

investigacion) con 75% —ver Grafica 5.
( 8 )

En el andlisis por generacion se puede observar que el tiempo promedio que les ha llevado a los
alumnos concluir sus estudios ha bajado ligeramente a través del tiempo (de 4.8 a 4 afios). Como
era de esperarse, hay menos titulados en las generaciones mds recientes (73% del primer grupo
contra 57% del ultimo grupo). El nimero de exalumnos que tuvo beca ha variado, pero en las
ultimas generaciones ha aumentado de 7% (1989-1993) hasta 18% (grupo 2004-2008). El
porcentaje de egresados que trabajaban mientras estudiaban se ha mantenido por arriba del 80%,
mientras que el porcentaje de exalumnos que trabajaban en algo relacionado con su carrera ha

permanecido por arriba de 90% a lo largo del tiempo —ver Grafica 6.
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Tabla 8. Numero y porcentaje de titulados y becados, tiempo promedio que tardaron

en egresar y en titularse por carrera y por generacion

Becados Tiempo Titulados Promedio
promedio de afios
Carrera Total que empleados
% tardaron n % para
en egresar titularse
Licenciatura A 24 2 8.3 4.6 14 58.3 2.4
Licenciatura B 24 3 125 4.8 17 70.8 1.8
Licenciatura C 55 5 9.1 4.8 19 34.5 1.8
Licenciatura D 6 1 16.7 4.6 3 50.0 1.9
Licenciatura E 98 12 12.1 4.5 78 79.8 1.9
Licenciatura F 46 5 10.9 4.6 33 71.7 1.8
Generacion Total n % Egreso n % Titulacién
1989-1993 30 2 6.7 4.8 22 73.3 2.4
1994-1998 57 6 10.5 4.8 46 80.7 1.8
1999-2003 84 5 6.0 4.6 49 58.3 1.6
2004-2008 82 15 18.3 4.0 47 57.3 1.6
Global entidad 253 28 11.1 4.6 164 64.8 1.9

Tabla 9. Egresados que trabajaban mientras estudiaban y egresados que trabajaban

en algo relacionado con su licenciatura por carrera y por generacion
Trabajaba mientras

Trabajaban en algo

Carrera Total estudiaban relacionado

n % n %
Licenciatura A 24 23 95.8 22 95.7
Licenciatura B 24 20 83.3 18 90.0
Licenciatura C 55 49 89.1 a7 95.9
Licenciatura D 6 4 66.7 3 75.0
Licenciatura E 98 86 87.9 79 91.9
Licenciatura F 46 36 78.3 34 94.4

Generacion Total n % n %
1989-1993 30 26 86.7 25 96.2
1994-1998 57 52 91.2 49 94.2
1999-2003 84 70 83.3 66 94.3
2004-2008 82 70 85.4 63 90.0
Global entidad 253 218 86.2 203 93.1
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Grafica 5. Porcentaje de becados, titulados, egresados que trabajaban mientras estudiaban y egresados
que trabajaban en algo relacionado con su licenciatura, por carrera
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6.2. Situacion laboral de los egresados

Para describir la situacién laboral de los egresados, se utilizaron como indicadores las respuestas a
las preguntas del cuestionario de la seccidén Informacion laboral. En el Anexo A se muestra el
cuestionario usado y en el Anexo B el disefio de evaluacidon con la correspondencia entre

preguntas de evaluacién e indicadores.

6.2.1. Tiempo que tardaron en encontrar su primer empleo

La mayoria de los exalumnos ya trabajaba antes de concluir la carrera (75%), el 23% tardd en
encontrar su primer empleo entre un mes y mds de un afio, y el 2% restante nunca ha trabajado —

ver Tabla 10, Graficas 7 y 8.

La licenciatura D (investigacion en la musica) tiene el porcentaje mas bajo de egresados que
trabajaban antes de concluir la carrera (67%) y la B (composicidn) el mas alto (79%). La licenciatura
B también tiene el porcentaje mas alto de egresados que nunca ha trabajado (8.3). A través de las
generaciones, el porcentaje de egresados que trabajaban antes de concluir la carrera ha
disminuido de 77 a 71%, lo que significa que en las generaciones mas recientes hay mas egresados

gue no trabajan.

Tabla 10. Tiempo que tardaron en encontrar su primer empleo por carrera y por generacién

Trabajaba
antes de Entre unoy Entre seis P - Nunca ha
Total . . - Mas de un aiio .
Carrera concluir la seis meses meses y un aiho trabajado
carrera

n n % n % n % n % n %
Licenciatura A 24 18 75.0 3 12.5 1 4.2 2 8.3 0 0.0
Licenciatura B 24 19 79.2 2 8.3 0 0.0 1 4.2 2 8.3
Licenciatura C 55 43 78.2 10 18.2 1 1.8 1 1.8 0 0.0
Licenciatura D 6 4 66.7 1 16.7 0 0.0 1 16.7 0 0.0
Licenciatura E 98 71 72.4 14 14.3 3 3.1 7 7.1 3 3.1
Licenciatura F 46 34 73.9 6 13.0 4 8.7 1 2.2 1 2.2
Generacion n n % n % n % n % n %
1989-1993 30 23 76.7 3 10.0 1 3.3 3 10.0 0 0.0
1994-1998 57 45 78.9 7 12.3 3 5.3 2 3.5 0 0.0
1999-2003 84 63 75.0 14 16.7 2 2.4 4 4.8 1 1.2
2004-2008 82 58 70.7 12 14.6 3 3.7 4 4.9 5 6.1
Global entidad 253 189 74.7 36 14.2 9 3.6 13 5.1 6 2.4
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Grafica 7. Tiempo que tardaron en encontrar su primer empleo por carrera
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Grafica 8. Tiempo que tardaron en encontrar su primer empleo por generacion
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6.2.2. Numero de empleos que han tenido

Desde que concluyeron sus estudios, el 21% de los egresados ha tenido un empleo, el 26% ha

tenido dos, el 25% tres o cuatro y el 24% mas de cuatro empleos—ver Tabla 11 y Graficas 9y 10.

La licenciatura B (composicion) es la que tiene el mayor nimero de egresados que nunca ha
trabajado. En las licenciaturas A (entrenamiento de la voz) y B los porcentajes mas altos estan en
mas de cuatro empleos (38% y 33%); en la C (ensefianza de la musica) y la D (investigacion) en dos
(33% y 50%); en la E (ejecucién) se distribuyen muy parecido entre las categorias, y en la F
(teclados) el 30% esta en un empleo. Las carreras Ay B tienen mas movilidad y las demas reportan
menos. Los porcentajes de egresados que han tenido cero, uno o dos empleos han aumentado
entre 1989 y 2008, mientras que en tres, cuatro o mas de cuatro han disminuido, lo que significa

gue en afios mas recientes la movilidad es menos.

Tabla 11. Numero de empleos que han tenido por carrera y por generacién

Carrera Total Ninguno Uno Dos Tres o cuatro Mas de cuatro

n n % n % n % n % n %
Licenciatura A 24 0 0.0 3 12.5 5 20.8 7 29.2 9 37.5
Licenciatura B 24 4 16.7 2 8.3 4 16.7 6 25.0 8 33.3
Licenciatura C 55 2 3.6 13 23.6 18 32.7 12 21.8 10 18.2
Licenciatura D 6 0 0.0 1 16.7 3 50.0 1 16.7 1 16.7
Licenciatura E 98 5 5.1 21 21.4 25 25.5 24 24.5 23 23.5
Licenciatura F 46 1 2.2 14 30.4 10 21.7 12 26.1 9 19.6

Generacion n n % n % n % n % n %
1989-1993 30 0 0.0 6 20.0 4 133 10 33.3 10 33.3
1994-1998 57 1 1.8 10 17.5 12 21.1 19 33.3 15 26.3
1999-2003 84 3 3.6 14 16.7 23 27.4 16 19.0 28 33.3
2004-2008 82 8 9.8 24 29.3 26 31.7 17 20.7 7 8.5
Global entidad 253 12 4.7 54 21.3 65 25.7 62 24.5 60 23.7
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Grafica 9. Numero de empleos que han tenido por carrera
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6.2.3. Egresados que trabajan

De los 253 participantes, 89% trabajaban en el momento en que respondieron el cuestionario y

11% estaba sin empleo (ver Tabla 12). De las licenciaturas, la C (ensefianza de la musica) es la que

tiene el porcentaje mas alto de egresados que trabajan (96%) y la A (entrenamiento de la voz)

tiene el menor (79%). Mientras mas reciente es la generacidon, menos alumnos trabajan. En el

rango 1989 a 1993 todos tienen empleo y en el rango 2004 a 2008 el 18% no trabaja.

Tabla 12. Egresados que trabajan y que no trabajan por carrera y por generacion

Total Trabaja
Carrera Si No

n n % n %
Licenciatura A 24 19 79.2 5 20.8
Licenciatura B 24 21 87.5 3 12.5
Licenciatura C 55 53 96.4 2 3.6
Licenciatura D 6 5 83.3 1 16.7
Licenciatura E 98 84 85.9 14 14.1
Licenciatura F 46 43 93.5 3 6.5

Generacion n n % %
1989-1993 30 30 100.0 0 0.0
1994-1998 57 54 94.7 3 53
1999-2003 84 74 88.1 10 11.9
2004-2008 82 67 81.7 15 18.3
Global entidad 253 225 89.0 28 11.0
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6.2.4. Medio por el que encontraron su empleo actual

El 35% de los 225 participantes que laboran encontré su empleo actual por amigos o conocidos, el
21% por invitacion del empleador y el 19% por medio de sus profesores (Graficas 11y 12; Tablas 1

y 2 del Anexo C).

Las licenciaturas que tienen los porcentajes mas altos en el medio “amigos o conocidos” son la A
(voz) con 60% y la D (investigacion) con 40%. En las licenciaturas B (composicidn), C (ensefianza) y
E (ejecucion) “invitacion del empleador” tiene porcentajes de 23 a 27%. En la licenciatura F

(teclados) “por medio de sus profesores” alcanza un 23%.

El porcentaje de egresados que encontraron su empleo por medio de amigos o conocidos ha
variado de 13% en el grupo 1989-1993 hasta 40% en el 2003-2008; por invitacidon del empleador
ha disminuido de 33% en el primer grupo a 19% en el Ultimo y por profesores de 30% en el
primero a 5% en el dltimo. Los egresados de las generaciones mas recientes tienden a encontrar

sus empleos por medio de amigos o conocidos.
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Grafica 11. Medio por el que encontraron su empleo actual por carrera
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Grafica 12. Medio por el que encontraron su empleo actual por generacion
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6.2.5. Antigiiedad en su trabajo actual

El 41% de los egresados que trabajaban al momento de la encuesta reportd tener entre uno y
cinco afios de antigiiedad en su empleo actual, seguido de entre seis y diez afios con 32%, 16% con

mas de 10 aflos y 11% con menos de un afo (Tabla 13, Graficas 13 y 14).

En las licenciaturas A, C, E y F (con una orientacion mas practica) mas del 60% de los egresados
tiene entre uno y diez afios de antigliedad en su trabajo actual, mientras que en la By la D (con
una orientacién mas intelectual) mas del 50% esta en uno a cinco anos. Esto quiere decir que en
las carreras de voz, ensefianza, ejecucién y teclados hay mas movilidad laboral que en

composicidn e investigacion.

Como es de suponer, con el paso de las generaciones ha aumentado el porcentaje de exalumnos
gue tiene entre uno y cinco afios de antigliedad en su empleo actual de 23% en el primer grupo a
57% en el ultimo grupo, mientras que ha disminuido el correspondiente a entre seis y diez de 47%

en el primer grupo a 15% en el ultimo.

Tabla 13. Antigiliedad en su trabajo actual en afios por carrera y por generaciéon

Menosdeuno Entrely5 Entre6y10 Masde 10

Carrera n % n % n % n %
Licenciatura A 2 10.5 9 47.4 5 26.3 3 15.8
Licenciatura B 1 4.8 11 52.4 7 33.3 2 9.5
Licenciatura C 6 11.3 19 35.8 14 26.4 14 26.4
Licenciatura D 1 20.0 3 60.0 0 0.0 1 20.0
Licenciatura E 8 9.5 34  40.5 28 33.3 14 16.7
Licenciatura F 6 14.0 17 395 17 395 3 7.0

Generacion n % n % n % n %

1989-1993 3 10.0 7 233 14 46.7 6 20.0
1994-1998 3 5.6 20 370 18 333 13 241
1999-2003 9 12.2 28 378 29 39.2 8 10.8
2004-2008 9 13.4 38 567 10 149 10 149

Global entidad (N =253) 24 10.7 93 413 71 316 37 164
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Grafica 13. Antigliedad en su trabajo actual en afos por carrera
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Grafica 14. Antigliedad en su trabajo actual en afios por generacion
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6.2.6. Numero de horas que trabajan a la semana

El 10% de los egresados reportd trabajar menos de 8 horas a la semana, el 23% trabaja de 8 a 15
horas a la semana, el 28% de 16 a 24 horas, el 16% de 25 a 32 horas, el 12% de 33 a 40y el 11%
mas de 40. Como puede notarse, el porcentaje mas alto se concentra entre 8 a 24 horas, lo que
implicaria que los profesionistas en musica no dedican de manera exclusiva la semana laboral a un
trabajo en empresa o institucion. En la Tabla 14 y Graficas 15 y 16 se pueden consultar los

porcentajes que obtuvo cada rango de horas del cuestionario, por carrera y por generacion.

Mas del 20% de los egresados de todas las carreras, excepto la D (investigacion), trabaja de 16 a 24
horas a la semana. En la carrera D, el 40% trabaja de 33 a 40 horas, probablemente por las
exigencias de tiempo de las actividades implicadas en la investigacion. Entre 1989 y 2008 ha
aumentado el porcentaje de egresados que trabaja de ocho a 15 horas a la semana de 20 a 31%,

mientras que en las demas categorias no ha variado de manera importante.

Tabla 14. Numero de horas que trabajan a la semana por carrera y por generacién

Carrera Menos de 8 De 8a 15 De 16 a 24 De 25 a 32 De 33 a 40 Mas de 40

n % n % n % n % n % n %
Licenciatura A 4 21.1 3 15.8 4 21.1 3 15.8 2 10.5 3 15.8
Licenciatura B 3 13.6 4 18.2 8 36.4 5 22.7 1 4.5 0 0.0
Licenciatura C 4 7.5 12 22.6 16 30.2 6 11.3 9 17.0 6 11.3
Licenciatura D 1 20.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 0 0.0
Licenciatura E 8 9.5 23 27.4 24 28.6 13 15.5 9 10.7 7 8.3
Licenciatura F 2 4.7 9 20.9 11 25.6 9 20.9 4 9.3 8 18.6

Generacion n % n % n % n % n % n %
1989-1993 6 20.0 6 20.0 7 23.3 5 16.7 3 10.0 3 10.0
1994-1998 2 3.7 5 9.3 18 33.3 10 18.5 8 14.8 11 20.4
1999-2003 5 6.8 19 25.7 25 33.8 14 18.9 7 9.5 4 5.4
2004-2008 9 13.4 21 31.3 14 20.9 8 11.9 9 13.4 6 9.0
Global entidad (N =253) 22 9.8 51 22.7 64 28.4 37 16.4 27 12.0 24 10.7
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6.2.7. Ingreso mensual

El 56% de los encuestados recibe sus ingresos por némina, el 28% por honorarios y el 15% por
salarios asimilados a sueldo (Tabla 15, Graficas 17 y 18). El 4% de los egresados tiene un ingreso
mensual total de menos de $3,000, el 19% recibe entre $3,000 y $6,000, el 31% percibe de $6,000
a $10,000, el 22% de $10,000 y $15,000, el 12% de $15,000 a $20,000, el 10% de $20,000 a
$30,000, y el 2% restante de mas de $30,000 (Tabla 16, Gréaficas 19 y 20).

Entre el 40 y el 63% de los egresados de todas las licenciaturas reciben su sueldo via nédmina,
excepto por la A (voz) que lo recibe por honorarios (47%). Una tercera parte de los egresados de la
licenciatura C (ensefianza) percibe entre $3,000 y $6,000; un tercio de las licenciaturas, B, Ey F
(composicién, ejecucién y teclados) entre $6,000 y $10,000; en la licenciatura A el 32% tiene un
ingreso mensual total de $10,000 a $15,000; y el 40% de la D entre $15,000 y $20,000. Estos datos
apuntan a una tendencia en la modalidad en que los egresados perciben su sueldo (némina), pero

no en el promedio de ingresos mensuales.

Entre generaciones ha disminuido el porcentaje de egresados que reciben sus ingresos via ndmina
de 77% en el primer grupo a 49% en el Ultimo; los de honorarios y salarios asimilados a sueldos
han aumentado de 17 a 37% y de 7 a 13%, en el primer y ultimo grupo, respectivamente. El
porcentaje de egresados que tiene un ingreso mensual total de $3,000 a $6,000 ha aumentado de
17 a 25%; en el rango de $6,000 a $10,000 se ha mantenido constante, asi como en $10,000 a
$15,000; mientras que en el rango de $15,000 a $20,000 ha aumentado de 3% en el grupo 1989-
1993 a 13% en el grupo 2003-2008.
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Tabla 15. Modalidad en que perciben su ingreso por carrera y por generacion

Salarios

Nomina Honorarios asimilados
Carrera

a sueldos

n % n % n %
Licenciatura A 6 31.6 9 47.4 4 21.1
Licenciatura B 11 52.4 7 33.3 3 14.3
Licenciatura C 33 63.5 12 231 8 15.4
Licenciatura D 2 40.0 2 40.0 1 20.0
Licenciatura E 48 57.1 24 286 12 143
Licenciatura F 27 62.8 10 233 6 14.0

Generacion n % n % n %
1989-1993 23 76.7 5 16.7 2 6.7
1994-1998 35 64.8 12 222 7 13.0
1999-2003 36 48.6 22 297 16 216
2004-2008 33 49.3 25 373 9 13.4

Global entidad (N=253) 127 56.4 64 284 34 151

Tabla 16. Ingreso mensual total en pesos por carrera

Menosde De3,001a De6,001a De10,001a De 15,001a De 20,001a Mas de
Carrera 3,000 6,000 10,000 15,000 20,000 30,000 30,000

n % n % n % n % n % n % n %

Licenciatura A 1 53 3 15.8 5 26.3 6 31.6 2 10.5 2 10.5 0 0.0
Licenciatura B 1 4.8 5 23.8 8 38.1 3 14.3 0 0.0 3 14.3 1 4.8
Licenciatura C 2 3.8 17 321 15 283 12 226 5 9.4 2 3.8 0 0.0
Licenciatura D 1 20.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 0 0.0 0 0.0
Licenciatura E 2 2.4 13 155 25 298 22 262 12 143 7 8.3 3 3.6
Licenciatura F 3 7.0 5 116 15 349 5 11.6 6 14.0 8 18.6 1 2.3
Generacion n % n % n % n % n % n % n %
1989-1993 3 10.0 5 16.7 9 30.0 5 16.7 1 3.3 3 10.0 4 13.3
1994-1998 1 1.9 3 5.6 19 352 12 222 7 13.0 12 222 0 0.0
1999-2003 3 4.1 18 243 19 257 19 257 10 135 5 6.8 0 0.0
2004-2008 3 4.5 17 254 22 328 13 194 9 13.4 2 3.0 1 1.5
Global entidad (N=253) 10 4.4 43 191 69 30.7 49 218 27 120 22 9.8 5 2.2
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Grafica 19. Ingreso mensual total en pesos por carrera
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6.2.8. Posicion jerdrquica que ocupan donde trabajan

La mayoria de los egresados se refiere al ejercicio libre de su profesién en cuanto a la posicion
jerarquica que ocupan en su lugar de trabajo (74%), el 26% restante se distribuye entre técnico,
coordinador, directivo, jefatura y otros. En la Tabla 17 y Graficas 21 y 22 se puede observar la
distribucién entre todas las opciones. En todas las carreras y a través de las generaciones el
porcentaje en la categoria ejercicio libre de su profesidn es superior a 65%; en el grupo 1989-1993

las posiciones de directivo, jefatura y técnico no figuran en los porcentajes de respuesta.

Tal como estan las opciones de respuesta en el cuestionario, no es posible saber con precision a
qué se refiere “ejercicio libre de la profesidon”, aunque por las respuestas a otras de las preguntas,

se puede asumir que se refiere a “profesor particular” en la mayoria de las carreras.

Tabla 17. Posicién jerarquica que ocupan en el lugar donde trabajan por carrera y por generacion

Ejercicio
Directivo Coordinador Jefatura Técnico libre de la No aplica
Carrera . .
profesion
n % n % n % n % n % n %
Licenciatura A 0 0.0 0 0.0 2 10.5 2 105 15 789 0 0.0
Licenciatura B 3 143 2 9.5 1 4.8 1 4.8 14  66.7 0 0.0
Licenciatura C 1 1.9 8 15.1 1 1.9 5 9.4 37 69.8 1 1.9
Licenciatura D 1 200 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 80.0 0 0.0
Licenciatura E 2 24 4 4.8 3 3.6 8 9.5 63 75.0 4 4.8
Licenciatura F 2 47 3 7.0 1 2.3 1 2.3 33 76.7 3 7.0
Generacion n % n % n % n % n % n %
1989-1993 0 0.0 2 6.7 0 0.0 0 0.0 23 76.7 5 16.7
1994-1998 2 37 3 5.6 4 7.4 1 1.9 43  79.6 1 1.9
1999-2003 3 41 6 8.1 0 0.0 7 9.5 56 75.7 2 2.7
2004-2008 4 6.0 6 9.0 4 6.0 9 134 44 657 0 0.0
Global entidad (N=253) 9 4.0 17 7.6 8 3.6 17 7.6 166 73.8 8 3.6
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Grafica 21. Posicion jerarquica que ocupan en el lugar donde trabajan por carrera
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Grafica 22. Posicidn jerarquica que ocupan en el lugar donde trabajan por generacion
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6.2.9. Tipo de trabajo que desempeiian

De los 225 exalumnos que trabajan, el 48% lo hace tanto de forma independiente como en
empresa o institucion, el 32% sdlo trabaja en empresa o institucion y el 20% sélo de forma

independiente (ver Tabla 18 y Graficas 23 y 24).

En las licenciaturas A (voz) y B (composicion) los porcentajes mas altos estan en ambos (42 y 43%,
respectivamente); en la C (ensefianza) el 90% de los participantes se distribuye entre ambos y
empresa o institucién; en la D (investigacidn), el 60% trabaja en empresa o institucién; en las
licenciaturas E (ejecucion) y F (teclados) mas del 50% trabaja en ambos. En casi todas las carreras
los egresados se desempefan en trabajos formales (en empresa o instituciéon) al mismo tiempo
que en trabajos independientes, probablemente tengan la necesidad de desempeiarse de ambas
formas por el sueldo promedio que perciben; no asi los egresados de la carrera D (investigacion),

que reportaron los sueldos mas altos.

En relacion con las generaciones, el porcentaje de exalumnos que trabajan de manera
independiente ha fluctuado entre 14% en el grupo 1989-1993 y 23% en el grupo 2003-2008; en
ambos ha variado entre 40% en el primer grupo y 55% en el Ultimo, y en empresa o institucién

entre 21% en el primero y 40% en el ultimo.

Tabla 18. Tipo de trabajo que desempefian por carrera y por generacion

En una
De forma
Carrera independiente 'em;?res‘a'o En ambos
institucion

n % n % n %
Licenciatura A 6 31.6 5 26.3 8 42.1
Licenciatura B 7 333 5 23.8 9 42.9
Licenciatura C 5 9.4 24 45.3 24 45.3
Licenciatura D 1 20.0 3 60.0 1 20.0
Licenciatura E 16 19.0 23 27.4 45 53.6
Licenciatura F 9 20.9 12 27.9 22 51.2
Generacion n % n % n %
1989-1993 7 23.3 11 36.7 12 40.0
1994-1998 8 14.8 22 40.7 24 44.4
1999-2003 17 23.0 16 21.6 41 55.4
2004-2008 12 17.9 23 34.3 32 47.8

Global entidad (N = 253) 44 19.6 72 320 109 484
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6.2.10.Sector en que trabajan

El 75% de los exalumnos trabaja en el sector artistico y el 25% en servicios publicos y privados. En

la Tabla 19 y Graficas 25 y 26 se pueden consultar el nimero y porcentaje de egresados que

trabajan en cada sector por carrera y por generacion, respectivamente.

Entre las carreras sobresale la F (teclados) con 93% de egresados que trabaja en el sector artistico

y la C (ensefianza) con 42% en servicios publicos y privados. Entre 1989 y 2008 han aumentado los

egresados que trabajan en servicios publicos y privados de 13% a 36% y disminuido los que

trabajan en el sector artistico de 87 a 64%.

En este indicador seria util saber si para los egresados el sector artistico se refiere a la

participacién en escenarios musicales y el sector de servicios a la ensefianza de la musica, pues no

es posible saberlo con precision al ofrecerse Unicamente estas dos opciones de respuesta.

Tabla 19. Sector en que trabajan por carrera y por generacion

Servicios
Carrera pul?llcos y Artistico
privados
n % n %
Licenciatura A 4 21.1 15 78.9
Licenciatura B 5 23.8 16 76.2
Licenciatura C 22 41.5 31 585
Licenciatura D 2 40.0 3 60.0
Licenciatura E 21 25.0 63 75.0
Licenciatura F 3 7.0 40 93.0
Generacion % n %
1989-1993 4 13.3 26 86.7
1994-1998 10 18.5 44 81.5
1999-2003 19 25.7 55 743
2004-2008 24 35.8 43  64.2
Global entidad (N = 253) 57 253 168 74.7
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Grafica 25. Sector en que trabajan por carrera
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6.2.11.Tipo de institucion o empresa en que trabajan

El 63% de los egresados trabaja en una institucién educativa, el 7% en empresa privada, el 7% en

administracién puablica y el 23% restante sefialé “otras”. En la Tabla 20 y en las Graficas 27 y 28 se

pueden observar el niUmero y porcentaje de exalumnos que trabajan en cada una.

Tres cuartas partes de los alumnos de la licenciatura C (ensefianza) y de la F (teclados), y dos
tercios de los egresados de la licenciatura D (investigacion) y E (ejecucién) trabajan en una

institucion educativa, mientras que en la A (voz) y en la B (composicion), Unicamente es un tercio.

Aun cuando es el tipo de institucién mas reportado por los egresados, el porcentaje que trabaja en
una institucion educativa ha disminuido de 77% en el grupo 1989-1993 a 54% en el grupo 2003-
2008.

Tabla 20. Tipo de institucion o empresa en que trabajan por carrera y por generacion

Administracion  Institucion Empresa Otras
Carrera publica Educativa privada
n % n % n % n %
Licenciatura A 2 10.5 6 31.6 2 10.5 9 47.4
Licenciatura B 2 9.5 8 38.1 2 9.5 9 42.9
Licenciatura C 3 5.7 39 73.6 8 15.1 3 5.7
Licenciatura D 0 0.0 3 60.0 0 0.0 2 40.0
Licenciatura E 8 9.5 53 63.1 3 3.6 20 23.8
Licenciatura F 0 0.0 32 74.4 1 2.3 10 233

Generacion n % n % n % n %
1989-1993 1 3.3 23 76.7 0 0.0 6 20.0
1994-1998 2 3.7 39 72.2 4 7.4 9 16.7
1999-2003 5 6.8 43 58.1 5 6.8 21 28.4
2004-2008 7 104 36 53.7 7 104 17 254

Global entidad (N = 253) 15 6.7 141 62.7 16 7.1 53 236
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Grafica 27. Tipo de institucion o empresa en que trabajan por carrera
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6.2.12.Rubro en que trabajan

El 74% de los participantes que trabaja se dedica a la docencia, el 2% a la administracién y el 2% a

la investigacion, mientras que el 22% restante sefialé “otro” —ver Tabla 21 y Gréficas 29 y 30.

El 93% de los exalumnos de la licenciatura C (ensefianza) se dedica a la docencia, seguido de 86%

de la F (teclados) y 70% de la E (ejecucion). El porcentaje de egresados que se dedica a la docencia

no ha tenido grandes variaciones a través de las generaciones. Como se recordard, el porcentaje

de egresados que trabaja en una institucion educativa si ha disminuido, por lo que se puede

suponer que entre 1989 y 2008 han aumentado los egresados de musica que se dedican a la

ensefianza de manera independiente.

Tabla 21. Rubro en que trabajan por carrera y por generaciéon

Carrera Administracién Docencia Investigacion Otro

n % n % n % n %
Licenciatura A 1 5.3 8 42.1 0 0.0 10 52.6
Licenciatura B 1 4.8 12 57.1 0 0.0 8 38.1
Licenciatura C 0 0.0 49 92.5 0 0.0 4 7.5
Licenciatura D 0 0.0 2 40.0 2 40.0 1 20.0
Licenciatura E 2 2.4 59 70.2 2 2.4 21 25.0
Licenciatura F 0 0.0 37 86.0 0 0.0 6 14.0

Generacion n % n % n % n %
1989-1993 0 0.0 24 80.0 0 0.0 6 20.0
1994-1998 0 0.0 42 77.8 0 0.0 9 16.7
1999-2003 1 1.4 54 73.0 2 2.7 17 23.0
2004-2008 1 1.5 47 70.1 1 1.5 18 26.9
Global entidad (N = 253) 4 1.8 167 74.2 4 1.8 50 22.2
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Grafica 29. Rubro en que trabajan por carrera
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6.2.13.Tipo de institucion educativa

De los 167 egresados que se dedican a la docencia, el 30% trabaja en escuelas de educacién
basica, el 19% en escuelas de arte, el 16% en educacion superior, el 15% en media superior y el
14% en educacion especial (el 6% restante no sefialé ninguna de las anteriores) —ver Tabla 22 y

Graficas 31y 32.

Los egresados de las licenciaturas A (voz) y D (investigacién) tienen los porcentajes mas altos en
educacidn superior, mientras que los de B (composicion) y F (teclados) estan en escuelas de arte.
El 65% de los egresados de la licenciatura C (ensefianza) trabaja en nivel basico y los porcentajes

mas altos de educacion especial estan en las licenciaturas D (investigacion) y E (ejecucion).

Entre las generaciones se puede observar que el porcentaje de egresados que trabaja en
educacidn basica ha aumentado, en educacion media superior ha variado entre 11% en el primer
grupo y 18% en el dltimo, en educacion especial y escuelas de arte han disminuido y en educacion

superior han fluctuado desde 4% en el grupo 1989-1993 hasta 27% en el grupo 2003-2008.

Tabla 22. Tipo de institucion educativa en que trabajan por carrera y por generacion

Educacion Educatflon Educacion Educacion Escuelas de
Carrera basica medl'a especial superior arte Otros
superior

% n % n % n % n % n %
Licenciatura A 1 12.5 1 12.5 0 0.0 4 50.0 1 12.5 1 12.5
Licenciatura B 2 16.7 2 16.7 2 16.7 0 0.0 3 25.0 3 25.0
Licenciatura C 32 65.3 6 12.2 2 4.1 1 2.0 6 12.2 2 4.1
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 50.0 1 50.0 0 0.0 0 0.0
Licenciatura E 9 15.3 10 16.9 13 22.0 13 220 12 203 2 3.4
Licenciatura F 6 16.2 6 16.2 6 16.2 7 189 10 27.0 2 5.4

Generacion n % n % n % n % n % n %
1989-1993 4 16.7 3 12.5 6 25.0 6 25.0 5 20.8 0 0.0
1994-1998 10 23.8 5 11.9 9 21.4 2 4.8 15 35.7 1 2.4
1999-2003 18 33.3 10 18.5 6 11.1 5 9.3 9 16.7 6 11.1
2004-2008 18 38.3 7 14.9 3 6.4 13 27.7 3 6.4 3 6.4

Global entidad (N =253) 50 29.9 25 15.0 24 14.4 26 156 32 192 10 6.0
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6.2.14.Numero de empleados que hay donde laboran

En relacidon con el nimero de empleados de las instituciones o empresas donde laboran los
egresados, los porcentajes se distribuyen entre las cuatro opciones de respuesta: de uno a 10, de
11 a 50, de 51 a 250 y mas de 250. En la Tabla 23 y Graficas 33 y 34 se puede observar esta

distribucién por carrera y por generacion.

Entre las licenciaturas se puede observar que los egresados de las carreras A (voz), B
(composicién) y C (ensefianza) tienden a trabajar en empresas o instituciones pequefias, mientras
que los de las carreras D (investigacién), E (ejecucidén) y F (teclados) se refirieron con mayor

frecuencia a lugares de trabajo con mas de 250 personas.

Entre las generaciones se observa que ha aumentado el porcentaje de egresados que trabajan en
sitios con entre uno y 10 empleados de 13% en el primer grupo a 24% en el ultimo; los porcentajes
de 11 a 50 han variado entre 20% en el primer grupo y 28% en el ultimo; los de 51 a 250 de 13% en
el primero a 23% en el Ultimo; mientras que en mas de 250 han disminuido de 53% en el grupo
1989-1993 a 19% en el grupo 2003-2008. Los egresados de las primeras generaciones tienden a

trabajar en lugares con mas empleados.

Tabla 23. Numero de empleados que hay donde trabajan por carrera y por generacién

Delal0 De 11 a 50 De 51 a 250 Mas de 250

Carrera n % n % n % n %
Licenciatura A 8 42.1 6 31.6 2 10.5 3 15.8
Licenciatura B 10 47.6 2 9.5 4 19.0 5 23.8
Licenciatura C 11 20.8 20 37.7 12 22.6 10 18.9
Licenciatura D 1 20.0 2 40.0 0 0.0 2 40.0
Licenciatura E 13 15.5 17 20.2 29 34.5 25 29.8
Licenciatura F 10 23.3 10 23.3 6 14.0 17 39.5

Generacion n % n % n % n %

1989-1993 4 13.3 6 20.0 4 13.3 16 53.3
1994-1998 12 22.2 11 20.4 14 25.9 17 31.5
1999-2003 21 28.4 21 28.4 19 25.7 13 15.5
2004-2008 16 239 19 28.4 16 23.9 16 19.0

Global entidad (N=253) 53 23.6 57 25.3 53 23.6 62 27.6
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Grafica 33. Numero de empleados que hay donde trabajan por carrera
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Grafica 34. Numero de empleados que hay donde trabajan por generacion
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6.2.15.Posibilidades de desarrollo profesional

En relacién con las posibilidades de desarrollo profesional, el 68% de los egresados selecciond los
dos niveles mas altos en la escala de Nada a Mucho disponible para responder a esta pregunta en
el cuestionario. En las Graficas 35 y 36 se muestran los porcentajes de respuesta en cada nivel de

la escala.

En la licenciatura B (composicion) se tiene el porcentaje menor en los niveles mas altos de la
escala (57%) y en la D (investigacién) el mayor (80%). Esto significa que los egresados de la
licenciatura B consideran menores sus posibilidades de desarrollo profesional, mientras que los de

la licenciatura D se manifestaron mas optimistas al respecto.

Es importante sefalar que entre el grupo 1989-1993 y el grupo 2003-2008 existe una diferencia de
22 puntos porcentuales en estos niveles de la escala, lo que significa que mientras son mas
jovenes los egresados de musica consideran menos posible desarrollarse profesionalmente — ver

también Tablas 3 y 4 del Anexo C.
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Grafica 35. Posibilidades de desarrollo profesional por carrera
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Grafica 36. Posibilidades de desarrollo profesional por generacion
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6.2.16.Satisfaccion con su trabajo actual

Mas del 70% de los egresados manifiesta estar satisfecho con su trabajo actual. En las Graficas 37
y 38 se muestra que los niveles mas altos de satisfaccion (4 y Mucho) tienen los porcentajes mas
altos en todas las carreras y en todas las generaciones. Por ejemplo, en las licenciaturas B
(composicién), C (ensefianza) y F (teclados) mas del 80% de los egresados sefialaron los niveles

mas altos de satisfaccién con su trabajo actual.

Aunqgue también son porcentajes altos, en el caso de la licenciatura A (voz), D (investigacion) y E

(ejecucion) los porcentajes de ambos niveles suman entre 60 y 68%.

Estos porcentajes han variado de 73% en el grupo 1989-1993 a 67% en el grupo 2003-2008, con un
incremento en el grupo 1994-1998 a 83% —ver también Tablas 5y 6 del Anexo C.
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Grafica 37. Satisfaccion con su trabajo actual por carrera
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Grafica 38. Satisfaccion con su trabajo actual por generacion
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6.2.17.Retos enfrentados en el dmbito laboral

Los egresados sefalaron con mayor frecuencia los siguientes retos enfrentados en el ambito
laboral: actualizacién constante (21%), trabajar en condiciones inadecuadas (18%), trabajo en
equipo (13%) y trabajo por proyecto (12%). En las Graficas 39 y 40 se puede observar el porcentaje
gue obtuvo cada opcidn (los egresados podian elegir mas de una) —ver también Tablas 7 y 8 del

Anexo C.

En la licenciatura A (voz) se mencionan mds como retos laborales trabajo por proyecto y trabajo
por equipo; en la B (composicion), la C (ensefianza) y la F (teclados) se sefiald6 mas veces
actualizacidn constante; en la licenciatura D (investigacién) trabajar en condiciones inadecuadas
alcanza el 50%; los egresados de la licenciatura E (ejecucidn) sefialaron con mayor frecuencia

actualizacidn constante y trabajar en condiciones inadecuadas.

En el grupo 1989-1993 el reto actualizacidn constante obtuvo 17%, mientras que en el grupo 2003-
2008 obtuvo 27%; trabajar en condiciones inadecuadas y trabajo en equipo no han tenido
variaciones importantes a través del tiempo; trabajo por proyecto ha aumentado de 7% en el

grupo 1989-1993 a 15% en el grupo 2003-2008.
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Grafica 39. Retos enfrentados en el ambito laboral por carrera
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Grafica 40. Retos enfrentados en el ambito laboral por generacion
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6.2.18.Egresados que no trabajan

En cuanto a las razones por las que 28 de los participantes no trabajan (11% del total), 36% dijo
estar estudiando, 32% estar buscando trabajo, 18% esta en proceso de elaboracion de tesis y 14%
va a iniciar otros estudios. El nUmero y porcentaje de egresados que respondid en cada razén por

carrera y por generacién se pueden consultar en la Tabla 24 y Graficas 41y 42.

De las generaciones 1989 a 1993 todos los egresados trabajan. De 1994 a 2003, el 90% de los que
no trabajan esta buscando empleo o estad estudiando. Del grupo 2004-2008, mas del 60% de los
qgue no trabajan reportd estar buscando trabajo o en proceso de elaboracidn de tesis, lo cual es

consistente con que su egreso es mas reciente.

Tabla 24. Razones por las que los egresados no trabajan por carrera y por generacién

Estoy en proceso

Estoy buscando .
b4 de elaboracion

Estoy estudiando Voy a iniciar

Carrera trabajo otros estudios de tesis

n % n % n % n %

Licenciatura A 3 60.0 1 20.0 1 20.0 0 0.0
Licenciatura B 1 333 1 33.3 1 33.3 0 0.0
Licenciatura C 1 50.0 0 0.0 0 0.0 1 50.0
Licenciatura D 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0
Licenciatura E 4 28.6 6 42.9 1 7.1 3 214
Licenciatura F 0 0.0 1 333 1 333 1 333

Generacion n % n % n % n %
1989-1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1994-1998 1 33.3 2 66.7 0 0.0 0 0.0
1999-2003 3 30.0 6 60.0 1 10.0 0 0.0
2004-2008 5 33.3 2 13.3 3 20.0 5 33.3
Global entidad (N = 28) 9 321 10 35.7 4 14.3 5 17.9
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Grafica 41. Razones por las que los egresados no trabajan por carrera
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Grafica 42. Razones por las que los egresados no trabajan por generacion
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6.3. Relacion de las actividades laborales con sus estudios

Mas del 75% de los encuestados opind que la correspondencia entre sus actividades laborales y las
carreras que estudiaron es alta. Ellos sefalaron los niveles mas altos en la escala de Nada a Mucho
en el grado en que consideran que su trabajo les permite aplicar lo aprendido en la licenciatura y
el grado en que sus actividades laborales se relacionan con sus estudios (Ver Graficas 43 a 46 y

Tablas 9 a 12 del Anexo C).

Como datos sobresalientes, cabe mencionar que en la carrera F (teclados) el 83% selecciond los
niveles mas altos en la escala de respuestas sobre el grado en que su trabajo les permite aplicar lo
aprendido en la carrera, mientras que en el grado en que sus actividades se relacionan con lo que

estudiaron, los porcentajes estan entre 67 (composicion) y 89 (voz).

Entre 1989 y 1994 los porcentajes de los niveles mds altos en ambas preguntas se mantienen
entre 86 y 90%, mientras que entre 1995 y 2008 estan entre 71 y 74%. Esto refleja que en opinion
de los egresados de generaciones mas recientes, las actividades laborales y lo aprendido durante

la licenciatura no se corresponden completamente.
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Grafica 43. Grado en que aplican lo aprendido en sus estudios por carrera
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Grafica 44. Grado en que aplican lo aprendido en sus estudios por generacion
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Grafica 45. Grado en que sus actividades laborales se relacionan con sus estudios por carrera
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Grafica 46. Grado en que sus actividades laborales se relacionan con sus estudios por generacion
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6.4. Grado en que adquirieron conocimientos, habilidades y actitudes
durante la licenciatura

Se analizé el grado en que los egresados consideran que adquirieron diversos conocimientos,
habilidades y actitudes relacionadas con su carrera. En la Grafica 47 se muestra la distribucion de
las opiniones de los 253 egresados sobre los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos —

ver también la Tabla 13 del Anexo C.

En el cuestionario se solicitd la calificacion de la adquisicion de dos tipos de conocimientos: los
especificos de la profesién y los relacionados con la misma. En la escala de Nada a Mucho, entre el

80y el 85% de los exalumnos calificé ambos tipos de conocimiento con los dos niveles mas altos.

Las habilidades calificadas por los egresados fueron 13. Las habilidades en que entre el 50 y 80%
de los egresados calificaron con los dos niveles mas altos de la escala son: disciplina para el trabajo
(76%), juicio critico (72%), capacidad de analisis (69%), trabajar en equipo (68%), solucionar
problemas (64%), capacidad de sintesis (62%) y comunicar ideas con claridad (55%). Las
habilidades en que se dividié la opinion de los egresados de manera similar entre los distintos
niveles de la escala son redactar correctamente y participacién en grupos interdisciplinarios. Las
habilidades que entre 9 y 32% de los egresados calificd con los dos niveles mas altos de la escala
son: comprender un idioma extranjero (32%), busqueda de informacién en internet (29%) uso de

la computadora (27%) y habilidades empresariales (9%).

Respecto a las actitudes valoradas por los egresados, las cinco que se incluyeron en el cuestionario
obtuvieron porcentajes importantes en los dos niveles mas altos de la escala: compromiso
personal (85%), ética profesional (84%), interés por la superacién personal (83%), responsabilidad

profesional (82%) y vocacion de servicio (63%).
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En la licenciatura E (ejecucidn) y en la licenciatura C (ensefianza) se tienen los porcentajes mas
altos de adquisicidn de los conocimientos relacionados y especificos de la profesién musical (90%),
por lo que se puede decir que en estas carreras se valora mas positivamente su adquisicion
durante los estudios. Por otro lado, en la licenciatura A (voz) se tiene el porcentaje mds bajo de
todas las carreras en los niveles mas altos de la escala respecto a la adquisicion de ambos tipos de

conocimiento (63%).

En la licenciatura B (composicion) la habilidad que se calific6 como altamente adquirida por el 75%
o mas de los egresados es capacidad de sintesis; en la licenciatura C (ensefianza) son capacidad de
analisis, disciplina para el trabajo y trabajo en equipo; en la licenciatura D (investigacidn) son
capacidad de analisis, capacidad de sintesis y juicio critico; en la licenciatura E (ejecucion) es juicio
critico, disciplina para el trabajo y trabajo en equipo; y en la licenciatura F (teclados) capacidad de
analisis y disciplina para el trabajo. En la licenciatura A (voz) poco mas del 60% de los egresados
calificaron con los niveles mas altos de adquisicidn comprensién de un idioma extranjero y

participacidn en grupos interdisciplinarios.

Al revisar las habilidades mejor calificadas en cada carrera se pueden detectar datos importantes,
como que en la licenciatura A (voz) es en la que mejor se valora la comprensién de un idioma
extranjero, probablemente debido a los requerimientos de las asignaturas; en la B (composicion)
se califica mejor que en las demas el uso de la computadora, pero no el trabajo en equipo como en
todas las carreras, quiza porque las actividades durante los estudios son regularmente de manera
individual; ademas, Unicamente en la carrera D (investigacion) habilidades empresariales alcanza

el 40% en los niveles mas altos de la escala.

En relacion con las actitudes, vocacion de servicio fue mejor valorada por la licenciatura C
(ensefianza), responsabilidad profesional, compromiso personal y ética profesional por la

licenciatura F (teclados), e interés por la superacion personal por la B (composicién).

La valoracion de los conocimientos adquiridos durante la licenciatura no ha variado notablemente
a través de las generaciones. Respecto a las habilidades, puede notarse que algunas se califican
peor con el tiempo y otras mejor, por ejemplo uso de la computadora y busqueda de informacion
en internet van aumentando sus porcentajes con el paso de las generaciones, lo que es
consistente con el desarrollo tecnoldgico y disciplinario. Los porcentajes de las actitudes

responsabilidad profesional, ética profesional e interés por la superacién personal han tenido
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fluctuaciones importantes desde 60 hasta 100%, mientras que los de vocacién de servicio han
variado desde 28 hasta 100%, y Unicamente los de compromiso personal se han mantenido entre

75y 100%.

En las Tablas C1 y C2 del Anexo E se pueden consultar los datos de cada conocimiento por carrera
y en las Tablas C3 y C4 por generacion; en las Tablas H1 a H13 de cada habilidad por carrera y en
las Tablas H14 a H26 por generacion; en las Tablas A1 a A5 de cada actitud por carrera y de las

Tablas A6 a Al11 por generacion.

6.5. Medida en que la carrera los preparo para desempeiiarse en el
trabajo

El indicador que se tomd en cuenta para responder a esta pregunta de evaluacién fue la
calificacién que los exalumnos dan a su preparacién en comparacién con la de egresados de otras
instituciones. El 78% selecciond los dos niveles mas altos en la escala de Nada a Mucho para
responder en esta pregunta del cuestionario (ver Graficas 48 y 49).

Entre las carreras, los porcentajes en los dos niveles mas altos de la calificacion a su preparacion
en comparacién con egresados de otras instituciones varian entre 58% (composicion) y 87%
(ensefianza). A través de las generaciones este porcentaje se ha mantenido entre 75y 81% —ver

también Tablas 14 y 15 del Anexo C.
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Grafica 48. Medida en que la licenciatura los preparé para desempeiiarse en el trabajo, por carrera
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Grdfica 49. Medida en que la licenciatura los preparo para desempeiiarse en el trabajo, por generacion
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6.6. Grado en que han sido necesarios para su desempeiio laboral los
conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos durante Ila
licenciatura

Los egresados evaluaron el nivel en que diversos conocimientos, habilidades y actitudes
relacionadas con su carrera han sido necesarios para su desempefio laboral®. En el cuestionario se
solicito la evaluacion de los mismos conocimientos, habilidades y actitudes que en la pregunta
sobre su adquisicién durante la licenciatura. En la Gréfica 50 se muestra la distribucién de las
respuestas de los 241 egresados que respondieron esta pregunta del cuestionario—ver también la

Tabla 16 del Anexo C.

En ambos tipos de conocimiento (los especificos de la profesidn y los relacionados con la misma),
mas del 80% de los encuestados selecciond los dos niveles mas altos de la escala, que indica que

ambos tipos han sido altamente necesarios en su desempenfio profesional.

Las habilidades que entre 67 y 93% de los egresados calificaron con los dos niveles mas altos de la
escala Nada a Mucho son: disciplina para el trabajo (93%), comunicar ideas con claridad (90%),
solucionar problemas (90%), capacidad de analisis (86%), trabajar en equipo (85%), juicio critico
(84%), capacidad de sintesis (79%), redactar correctamente (75%), busqueda de informacién en
internet (71%), participacion en grupos interdisciplinarios (70%), comprender un idioma extranjero
(69%) y uso de la computadora (67%). La Unica habilidad en que las opiniones de los egresados se
distribuyeron de manera similar entre los niveles de la escala fue habilidades empresariales (en los

niveles mas altos obtuvo 44%).

La mayoria de los exalumnos seleccionaron los dos niveles mas altos de la escala para valorar el
grado de necesidad de las actitudes incluidas en el cuestionario: compromiso personal obtuvo
96%, responsabilidad profesional obtuvo 95%, ética profesional 95%, interés por la superacion

personal 91% y vocacién de servicio 88%.

® Esta pregunta la respondieron 241 egresados del total de participantes en el estudio.
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En la licenciatura D (investigacion) el 100% de los egresados considera que ambos tipos de
conocimiento han sido muy necesarios para su desempefio laboral, mientras que en la licenciatura
B (composicidon) es entre el 70 y 75%, siendo el mas bajo entre las carreras. Esto podria deberse a
las diferentes exigencias del medio laboral que enfrentan los egresados segun el tipo de

especialidad.

En la licenciatura A (voz) las habilidades calificadas como muy necesarias por mas del 85% de los
egresados son capacidad de andlisis, uso de la computadora, trabajar en equipo y habilidades
empresariales. En la licenciatura B (composicién) son las habilidades capacidad de analisis,
capacidad de sintesis, juicio critico, comunicar ideas con claridad, disciplina para el trabajo, y
solucionar problemas. En la licenciatura C (ensefianza) son comunicar ideas con claridad, disciplina
para el trabajo, trabajo en equipo y solucionar problemas. En la licenciatura D (investigacién) son
capacidad de analisis, capacidad de sintesis, juicio critico, buscar informacidén en internet,
comunicar ideas con claridad, redactar correctamente, disciplina para el trabajo, trabajo en
equipo, solucionar problemas y participacion en grupos interdisciplinarios. En la licenciatura E
(ejecucidén) son capacidad de analisis, comunicar ideas con claridad, disciplina para el trabajo,
trabajo en equipo y solucionar problemas En la licenciatura F (teclados) son juicio critico,

comunicar ideas con claridad y disciplina para el trabajo.

La licenciatura D (investigacion) calific6 mas alto las actitudes vocacion de servicio,
responsabilidad profesional, compromiso personal y ética profesional (el 100% de sus egresados
las consideran muy necesarias en el ambito laboral). El 94% de los egresados de la licenciatura C

(ensefianza) considera muy necesario el interés por la superacién personal.

Entre 1989 y 1998 los porcentajes de las calificaciones mas altas en los conocimientos especificos y
relacionados han fluctuado entre 75 y 100%, mientras que entre 1998 y 2008 han variado entre 78
y 95%. Con las habilidades necesarias sucede algo similar que con las adquiridas: uso de la
computadora y busqueda de informacidn en internet se consideran mas necesarias con el paso de
las generaciones. En cuanto a los porcentajes de las actitudes valoradas, los de responsabilidad
profesional y compromiso personal han oscilado entre 80y 100%, los de ética profesional e interés
por la superacién personal entre 75 y 100%, mientras que los de vocacién de servicio entre 62 y

100%.
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En las Tablas C5 y C6 del Anexo F se pueden consultar los datos de cada conocimiento por carrera
y en las Tablas C7 y C8 por generacién; en las Tablas H27 a H39 de cada habilidad por carreray en

las Tablas H40 a H52 por generacién; en las Tablas A1l a A15 de cada actitud por carrera y de las

Tablas A16 a A20 por generacion.
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7. CONCLUSIONES

El propdsito del Programa de Seguimiento de Egresados (PSE) fue conocer y analizar la ubicaciéon
de los egresados de las seis carreras que oferta la entidad académica en el medio laboral. Las
primeras dos etapas de recopilacion de informacion se hicieron con el objetivo de apoyar la
acreditacion’ de las carreras, mientras que la tercera etapa tuvo la finalidad de mantener
actualizados los datos de los egresados, con la posibilidad de ser utilizados en una revision

posterior de los seis planes de estudio que oferta la entidad.

Similar a lo sugerido por la literatura, en el PSE participaron los egresados o alumni (Teichler,
2003) de los programas académicos (exalumnos que concluyeron los programas, pero gue no son
necesariamente titulados), en un censo en el que se recopilé informacién a través de un
cuestionario sobre su situacién laboral y sus percepciones sobre las licenciaturas cursadas en la

entidad académica.

Para localizar a los egresados se usaron las bases de datos generadas durante su inscripcion a los
programas académicos. La informacidn recopilada a través del cuestionario fue sociodemografica,
académica y de trayectoria laboral, con indicadores sobre la satisfaccion de los egresados con su
empleo, las posibilidades de crecimiento profesional, los obstaculos enfrentados en el ambito
laboral, asi como la adquisicidn, aplicacion y necesidad de los atributos desarrollados durante sus
estudios. Se compararon las respuestas entre las seis carreras y a través de las generaciones 1989

a 2008.

7.1. Caracteristicas sociodemograficas y antecedentes académicos

Existen algunas diferencias en las caracteristicas sociodemograficas de los egresados dependiendo
de la carrera a la que pertenecen, por ejemplo que en A (voz) y C (ensefianza de la musica)
predominan las mujeres y en B (composicion) y E (ejecucion) los hombres, mientras que en D

(investigacion) y F (teclados) hay el mismo nimero de mujeres y de hombres.

En otra de las entidades académicas de la universidad que oferta carreras relacionadas con las
artes, el nUmero de egresados es de 255 mientras que de egresadas es de 537. En una carrera de

arte teatral las mujeres egresadas son 114 mientras que los hombres son 42 (Universidad Nacional

7 . .. .z ;. .

Proceso mediante el cual se valoran las condiciones de operacién de un programa académico y se obtiene
el reconocimiento publico de que cumple con un conjunto determinado de estandares de calidad o
excelencia, definidos por especialistas y érganos colegiados de reconocido prestigio académico.
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Autédnoma de México. Direccion General de Planeacién, 2014). Esta drea de conocimientos parece
ser mas atractiva para las mujeres, pero ello no se refleja en todas las especialidades de la entidad
de musica, probablemente a través de entrevistas o grupos focales podrian conocerse las razones

para preferir una especialidad musical sobre otra.

Con el paso de las generaciones puede notarse que se ha mantenido entre cuatro y cinco anos el
tiempo que los alumnos tardan en concluir sus estudios y entre uno y dos afios en titularse, asi

como que el numero de estudiantes con beca ha aumentado en las generaciones mas recientes.

7.2. Situacion laboral

La mayoria de los participantes trabajaba al momento de contestar el cuestionario (89%) y los que
no lo hacian estaban buscando trabajo o estudiando. Entre las carreras las diferencias en este
indicador son de menos de 20%, pero entre generaciones si se nota una disminucién a través del
tiempo y sélo en el grupo 1989-1993 el 100% de los egresados trabaja. El grupo 2003-2008 es el
mas reciente, por lo que es el Unico en que los egresados reportan como una razén por no estar

trabajando que estan en proceso de elaboracidon de tesis.

Si bien la disminucidon del porcentaje de egresados que trabajan puede estar relacionado con que
hay encuestados de generaciones recientes que estan en proceso de titulacion, también debe
considerarse la posibilidad de un desajuste entre la preparacién académica de los alumnos y las

demandas del medio laboral musical en la actualidad, asi como de las pocas opciones de empleo.

Las posibles actividades laborales de los egresados son orquestas, compafiias de dpera, coros,
ensambles teatrales y bandas o grupos. Sin embargo, una breve consulta en bolsas de trabajo
electrdnicas con ofertas de empleo para los musicos en México, revela la solicitud de profesores
de musica o miembros para “grupos versatiles” o “bandas de covers”, aparentando ser las Unicas
posibilidades para ellos (www.bolsa.trabajo.unam.mx, www.indeed.com,
www.opcionempleo.com, www.palomazo.com, www.empleo.trovit.com.mx,

www.acciontrabajo.com).

Mas del 50% de los encuestados encontrd su trabajo actual por medio de conocidos y amigos o
invitacion del empleador. A través de las generaciones han aumentado los egresados que
encuentran su empleo por medio de conocidos o amigos (de 13 a 40%), lo que podria significar

que oportunidades laborales mas diversas y mas formales para los musicos no son anunciadas en

107



bolsas de trabajo ni medios de comunicacién disponibles para todo el publico, sino que son

ofrecidas en corto o sélo entre musicos.

La mayoria de los exalumnos trabajaba antes de concluir la carrera y han tenido entre uno y cuatro
empleos desde entonces. La posibilidad de dedicarse a la docencia de manera independiente
podria influir en la condicién de haber conseguido empleo antes de concluir las carreras, ya que,
tal como se leerd mas adelante, la docencia y el trabajo independiente como caracteristicas de sus
empleos actuales se reportaron con frecuencia. La movilidad laboral también podria estar
relacionada con los trabajos que realizan de manera independiente, asi como con las
contrataciones por proyecto, situacién que los egresados también sefialaron con frecuencia como

un reto para su desarrollo profesional.

Mas del 70% de los egresados reportd tener entre uno y 10 afios de antigliedad en su empleo
actual al momento de la encuesta. Los egresados que tienen 10 o mds afios de antigliedad
naturalmente disminuyen a través de las generaciones y segun el momento de recopilacién de los

datos, pues los participantes son egresados desde la generacién 1989 hasta la 2008.

Los resultados indican que los egresados de las carreras de musica trabajan pocas horas a la
semana, en comparacién con las jornadas laborales habituales de 40 horas a la semana en otras
areas (en promedio 43.1 horas a la semana-Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2015). No
se observan porcentajes altos en el rango de 33 a 40 horas, excepto por la licenciatura D
(investigacion). Esto también podria estar relacionado con su actividad laboral principal (docencia)
y el lugar donde muchos de ellos trabajan (institucion educativa), en que las jornadas laborales son
distintas a las de empresas y otras instituciones, asi como al requerimiento de ensayos y practica

de los instrumentos si participan en proyectos independientes.

Un poco mas de la mitad de los egresados recibe su sueldo por ndmina y tiene un ingreso mensual
total de $6,000 a $15,000. Los egresados de la licenciatura D (investigacion) reportan los sueldos
mayores y los de la C (ensefianza) los menores, lo que puede deberse a que la mayoria de los
primeros trabajan en empresa o institucion, en docencia e investigacion y en instituciones de
educacioén superior, en contraste con los segundos, que también tienen trabajo independiente,

Unicamente en docencia y en educacion basica.

Los exalumnos no reportan ser directores, coordinadores o jefes de drea en sus empleos actuales,

si no que se refieren a su posicién jerarquica dentro del lugar donde trabajan como “ejercicio libre
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de la profesidon”, pero no se sabe qué otros puestos incluye esa opcion del cuestionario o qué

interpretacion dan los egresados a la misma.

Casi la mitad de los egresados trabaja tanto de manera independiente como en una empresa o
institucién, caracteristica que es similar en todas las carreras, excepto la licenciatura D —
investigacion- (la mayoria de sus egresados trabaja sélo en empresa o institucion). Esta condicion
ha aumentado a través de las generaciones, asi como el trabajo sélo de manera independiente en
comparacion con sélo en empresa o institucion. Esto implicaria que las ofertas laborales en
empresas o instituciones para los musicos han disminuido, por lo que tienen la necesidad de
trabajar probablemente dando clases particulares o en otros proyectos independientes, como los
“grupos versatiles” y “bandas de covers”, aunque mediante las preguntas del cuestionario no es
posible saber exactamente qué tipo de proyectos independientes tienen los egresados. Cabe
sefialar que la necesidad de trabajar de manera independiente puede no ser una condicidn
exclusiva de los musicos, pues hasta noviembre de 2015, el 22.76% de la poblacién ocupada en

Meéxico reporto trabajar por cuenta propia (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2015).

La mayoria de los exalumnos reporta trabajar en el sector artistico, que es el relacionado con sus
estudios, y se dedica a la docencia en una institucion educativa, muchos de ellos en el nivel basico.
Como es de suponer, el porcentaje mas alto de egresados que se dedica a la docencia esta en la

licenciatura C (ensefianza) y de ellos mas de la mitad trabaja en educacidn basica.

La cantidad de egresados que trabajan en el sector artistico ha disminuido con el paso de las
generaciones, lo que puede estar relacionado con que se ha diversificado su campo laboral. Por
otro lado, aparentemente han aumentado las oportunidades laborales en los niveles educativos
basico y superior y disminuido las de escuelas de arte, ya que el nimero de egresados que trabaja

en los primeros ha aumentado y el de las segundas ha disminuido.

En relacion con el tamafio de las empresas o instituciones donde laboran, los datos se distribuyen
de manera parecida entre todos los tipos (de uno a mas de 250 empleados), aunque los de las

generaciones mas antiguas tienden a trabajar en lugares con mas empleados.

Si bien han disminuido los egresados que reciben su sueldo por nédmina y aumentado los que
perciben mensualmente entre $3,000 y $6,000 a través de las generaciones, casi el 70% considera
que sus posibilidades de desarrollo profesional son altas y reportan estar satisfechos con su

empleo actual.
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Por otro lado, sefialan que los retos mas frecuentes que encuentran en su desempefio laboral son
el requerimiento de la actualizacidn constante, trabajar en condiciones inadecuadas, trabajar en

equipo y tener empleos por proyecto.

El primer reto puede considerarse comun a cualquier area debido a los constantes cambios en
conocimientos, tecnologia y necesidades de las sociedades. El segundo reto podria ser sefialado
por los egresados debido a que no se destinan recursos suficientes para ensefar adecuadamente
la musica, por ejemplo en el nivel basico. Por otro lado, también podrian referirse a los trabajos en
los que no tienen sueldos fijos, prestaciones, instrumentos ni equipos adecuados, o que deben

trabajar en horarios vespertinos o nocturnos.

Trabajar en equipo puede ser un reto para los egresados porque sus carreras se basan en una
actividad individual antes que grupal (cantar, componer, investigar, tocar un instrumento), asi
como que la atencidn de los profesores es casi individualizada en los grupos pequefios debido a la
cantidad de alumnos que ingresan a las carreras (entre 0 y 50 alumnos por generacién —Direccién
General de Evaluacién Educativa, 2013); por esto se podria suponer que no se habituan a trabajar
en equipo. Sin embargo, como se describird mas adelante, los egresados sefialaron precisamente
trabajar en equipo como una de las habilidades mas desarrolladas durante sus estudios, lo que

haria necesario averiguar por qué al mismo tiempo lo consideran un reto.

Finalmente, el trabajo por proyecto puede representar un reto porque significa que pueden verse
obligados a pasar temporadas sin trabajo durante su desarrollo profesional o a trabajar con

sueldos bajos y sin prestaciones de ley.

7.3. Relacion de las actividades laborales con sus estudios y medida en
que la carrera los preparo para desempeiiarse en el trabajo

Entre el 75 y el 80% de los egresados considera que aplican mucho lo que aprendieron en sus
estudios, que la relacidn entre esto y sus actividades laborales es alta y que estdn preparados
adecuadamente para desempeiiarse laboralmente en comparacién con egresados de otras
instituciones. Esto se relaciona con que la mayoria reporta estar trabajando en un sector que estd
completamente ligado con su area de estudios (artistico) y la opinion de que tienen altas

posibilidades de desarrollo profesional.
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Sin embargo, es importante mencionar que el grado de aplicacién de lo aprendido y de relacidn
entre sus estudios y las actividades laborales ha disminuido con el paso de las generaciones, es
decir, lo que aprendieron y lo que aplican en sus trabajos se corresponde menos mientras mas
reciente es la generacion. Este aspecto debe tomarse en cuenta para la revisién de los planes de
estudio si se diera el caso, debido a la importancia de la articulacion estudios-medio laboral, de la

que los egresados de las carreras son los mejores testigos (Sanchez, Victorino y Almaguer, 2009).

7.4. Grado en que adquirieron en la licenciatura y en que han sido
necesarios en el medio laboral conocimientos, habilidades y actitudes

El 80% de los egresados calific6 con los niveles mas altos de la escala de respuestas los
conocimientos en su grado de adquisicion en la licenciatura y de necesidad en el ambito laboral, lo
que significa que en este atributo los exalumnos perciben que estan preparados adecuadamente
para desempefarse profesionalmente. Cabe preguntarse sobre el 20% que sefialé no haber
adquirido los conocimientos, dentro de muchas posibilidades puede estar que lo consideran asi
porque no se consolidd el aprendizaje durante el curso de las asignaturas o no hubo un
cumplimiento tematico de las mismas, o bien porque los conocimientos que adquirieron no se

relacionan o no son utiles para su desempefio como musicos.

El porcentaje de exalumnos que considera que adquirié adecuadamente todas las habilidades que
se mencionan en el cuestionario es menor al que considera que estas mismas habilidades son
altamente necesarias en el medio laboral. De estas habilidades, solucionar problemas, comunicar
ideas con claridad, redactar correctamente, participacion en grupos interdisciplinarios, habilidades
empresariales, uso de la computadora, comprender un idioma extranjero y busqueda de

informacion en internet son las que se consideran mucho menos adquiridas que necesitadas.

Lo anterior significaria que el grado de adquisicidn de las habilidades durante los estudios no es el
pertinente para que los egresados las utilicen adecuadamente en el medio laboral. Seria
importante saber qué ponderacion dan los egresados a estas habilidades mencionadas, es decir,
qué tanto les afecta en su ejercicio profesional no haber adquirido cada una de ellas en un mayor
grado. Por ejemplo, podria resultar que habilidades empresariales tiene menos peso que las
demas, ya que los egresados no reportan ocupar puestos de director, coordinador o jefe de drea,

en los que se puede suponer que son mas necesarias. Por otro lado si puede representar un
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desafio no tener la habilidad de usar la computadora o buscar informacion en internet, al ser

recursos bdsicos en la actualidad para muchos profesionistas.

Con las actitudes pasa algo similar que con las habilidades, aunque los porcentajes no son tan
distantes entre si, excepto por vocacién de servicio que si presenta una diferencia importante
(63% adquirida contra 88% necesaria), lo que también implica que es una actitud que se ha

necesitado mas en el medio laboral de lo que se desarrollé durante la licenciatura.

Dado lo anterior, se considera pertinente una revision de las habilidades y actitudes que son
demandadas por los empleadores en el ambito laboral propio de los musicos, para hacer
proporcional la relacidn entre lo que se solicita de ellos y lo que desarrollan durante sus estudios

profesionales.
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8. RECOMENDACIONES
8.1. Limitaciones y obstaculos del PSE

A través del Programa de Seguimiento de Egresados (PSE) se obtuvo informacién sobre las
caracteristicas sociodemogréficas, los antecedentes académicos, la insercién y desarrollo
profesional de los exalumnos de la entidad académica, asi como sus percepciones sobre los

programas educativos del area de las humanidades y las artes que cursaron.

De acuerdo con la literatura, algunos de los obstaculos de los estudios de seguimiento estan
relacionados con la localizacion de los egresados y su disposicion a participar (Fernandez y
Rodriguez, 2000). En este PSE el indice de respuesta fue menor al 50%., por lo que pudieron
afectar ambos aspectos. Es por ello que se sugiere sensibilizar a los egresados sobre la importancia
de su participacion durante la recopilacion de datos, por ejemplo a través de campaiias de
informaciéon sobre los estudios de seguimiento de egresados y su utilidad, asi como la
actualizacidon constante de las bases de datos para contactar a los egresados, con lo que se
aumenten las posibilidades de localizarlos. También seria valioso revisar las bitdcoras que se
utilizaron durante la recopilacion de informacién para saber las razones por las que algunos

egresados decidieron no participar e implementar estrategias para prevenirlo.

Una limitacién durante la recopilacion de informacion fue la falta de un equipo de trabajo
exclusivo para la localizacién de los egresados y la aplicacién del cuestionario, estas tareas fueron
llevadas a cabo por personal administrativo y estudiantes que realizaban su servicio social. Por ello
seria importante designar a personal interno o externo a la entidad que se dedique de manera
exclusiva a la recopilacién de informacién, tal como se hizo en la tercera etapa del PSE y como se

sugiere en la literatura (Schomburg, 2004).

Informar a los egresados sobre la importancia de su participacion en los estudios de seguimiento,
actualizar las bases de datos cuando los alumnos egresan de las carreras y designar a personal que
se dedique de manera exclusiva a la recopilacién de informacién, son acciones que contribuirian a
aumentar el indice de respuesta de manera considerable para que los resultados futuros del PSE

sean representativos de la poblacién de la entidad académica.

Finalmente, el uso de un cuestionario para recabar la opinién de los egresados, tal como se

menciona en la literatura, limitd la posibilidad de capturar una variedad mdas amplia de
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experiencias universitarias (Lorente, 2003). En el caso del PSE, se afiade que el cuestionario usado
no se disefd expresamente para encuestar a egresados de carreras del drea de las Humanidades y
las Artes, por lo que podria carecer de caracteristicas que describan su actividad laboral con mas

precision.

Si bien el uso de instrumentos genéricos posibilita la comparacion de datos entre dreas y carreras,
seria necesario agregar anexos con preguntas particulares sobre el desempefio laboral en cada

area o profesion.

8.2. Periodicidad y sistematizacion del PSE

La informacidon que se genera con los estudios de seguimiento de egresados es valiosa para
determinar el éxito profesional de los exalumnos en el medio laboral, pues es un insumo
importante para evaluar los resultados de un programa educativo y para determinar qué acciones
son necesarias para mejorarlos (Krempkow & Wilke, 2009). Las opiniones de los egresados pueden
informar sobre el funcionamiento del programa respecto al éxito laboral obtenido en el campo de

su disciplina.

Debido a esto, se recomienda que la entidad académica recopile informacién sobre los egresados
de manera sistematica y periddica, asi como que sus resultados sean accesibles y Utiles para toda
la comunidad escolar, pues de esta forma se apoyan los procesos de evaluacién y se provee de
informacion amplia y objetiva para la toma de decisiones, asi como para el fortalecimiento del

disefio y la revisidn de los programas educativos (Valenti y Varela, 2003).

8.3. Complementar con otras fuentes de informacion

Debido a que los resultados del PSE son una de tantas fuentes de evidencia del éxito profesional
de los egresados de un plan de estudios (Prades, 2006), se debe considerar complementarlos con
estudios de empleadores, a través de los cuales se obtengan otros indicadores sobre la pertinencia
de los planes de estudio, la satisfaccién con los perfiles de egreso y los atributos necesarios para

optimizar el desempefio laboral de los egresados.

La informacidon que se recopila mediante la aplicacidon de cuestionarios puede complementarse
con entrevistas o grupos focales, o bien, con la inclusién de preguntas en el cuestionario con las
que se indague mas en aspectos que sean susceptibles de distintas interpretaciones por parte de

los egresados o de quienes analicen la informacién.
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En el caso del cuestionario que se empled en el PSE, podrian agregarse preguntas que indaguen
qué entienden los egresados por “ejercicio libre de la profesion”, qué ponderacién dan a los
atributos en su adquisicién durante la licenciatura y necesidad en el campo laboral, qué areas
laborales incluye el sector artistico, por qué consideran que son retos los que sefialan en sus

respuestas, entre otros datos.
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10. GLOSARIOS8

Acreditacion. Proceso mediante el cual se valoran las condiciones de operacién de un programa
académico y se obtiene el reconocimiento publico de que cumple con un conjunto determinado
de estandares de calidad o excelencia, definidos por especialistas y drganos colegiados de

reconocido prestigio académico.

Ciclo propedéutico en musica. Curso en que se desarrollan capacidades y habilidades musicales en
los alumnos de acuerdo con los perfiles de ingreso establecidos en los planes y programas de
estudio de las licenciaturas de la entidad académica. Brinda a los estudiantes la formacién musical

basica indispensable para su ingreso al nivel superior.
Generacion. Grupo de alumnos que ingresan en un mismo momento de un programa educativo.

Grupo focal. Grupo seleccionado por su relevancia en una evaluacién que es orientado por un
moderador capacitado en una serie de discusiones disefadas para compartir percepciones, ideas y

observaciones sobre un tema de interés.

Egresado. Alumno que aprobd todas las asignaturas y créditos establecidos de un programa

académico durante el ciclo escolar inmediato anterior.

Estudio de empleadores. Estudio que comprende la valoracion por parte de los empleadores del

desempefio de los egresados universitarios y la opinion sobre las necesidades de formacion.

Ciclo de iniciaciéon musical. Curso que tiene como propdsito detectar talentos musicales infantiles

y encauzarlos adecuadamente hacia el cumplimiento de la vocacién musical.

Perfil de ingreso. Atributos del alumno, segln su origen, su situaciéon actual, sus habitos de

estudio y practicas escolares, su vocacion y sus experiencias previas que favorezcan su formacion.

Perfil de egreso. Conjunto de conocimientos, habilidades y otros atributos que debe adquirir el

alumno que se gradue o titule de un programa educativo.

8 El lector puede consultar la siguiente bibliografia que fue utilizada para las definiciones del glosario:
Anuario Estadistico 2011-2012, ANUIES

Glosario de Educacidn Superior, SEP

Glossary App, Glosario de evaluacién

Pagina institucional de la entidad académica
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Plan de estudios. Conjunto estructurado de asignaturas, practicas y actividades de la ensefianza y
el aprendizaje. El plan de estudios debe contener los propdsitos de formacion general, los
contenidos fundamentales de estudio y los criterios y procedimientos de evaluacién y
acreditacion. Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales de areas
optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los establecimientos

educativos.

Seguimiento de egresados. Son aquellos estudios en que se localiza a los exalumnos que
concluyeron un programa académico para obtener informacién sobre su percepcién del mismo, de

sus experiencias en la institucién donde estudiaron y de su trayectoria laboral.

Tiempo curricular. Es el nimero de semestres o afios que el plan de estudios estipula para

terminar la licenciatura.

Tiempo reglamentario. Es el tiempo adicional del que dispone el alumno para concluir la totalidad
de créditos marcado por el plan de estudios, con los beneficios que la institucion les otorga a

todos los estudiantes durante el tiempo curricular.

Titulado. Alumno que al término del ciclo escolar obtuvo el titulo que reconoce legalmente la

culminacion de los estudios de un programa académico, independientemente del afio de egreso.
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Anexo A. Cuestionario de seguimiento de egresados (1)
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Anexo A. Cuestionario de seguimiento de egresados (2)
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Anexo A. Cuestionario de seguimiento de egresados (3)
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Anexo A. Cuestionario de seguimiento de egresados (4)
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Anexo B. Diseiio de evaluacion

PREGUNTAS DE INDICADORES TiPO DE FUENTE DE METoDO ANALISIS DE
EVALUACION INDICADORES INFORMACION LOS DATOS
éCudles son las Sexo, edad, bachillerato de Cuantitativo Egresados de Encuestas a Porcentajes
caracteristicas procedencia, promedio de duracion las licenciaturas  egresados por en cada una
sociodemograficas de estudios, porcentaje de titulados, de la entidad medio de un de las
y antecedentes promedio de afios para titularse, académica de cuestionario. categorias de
académicos de los porcentaje de becados, porcentaje de las respuesta.
egresados de las egresados que trabajan mientras generaciones
licenciaturas de la estudiaban, porcentaje de egresados 1989-2008.
entidad académica?  que trabajaban en algo relacionado
con su carrera.
éCudlessu Porcentaje de egresados que trabajan  Cuantitativo Egresados de Encuestas a Porcentajes
situacion laboral? en el momento de la encuesta. las licenciaturas  egresados por en cada una
de la entidad medio de un de las

Porcentaje de egresados que no

. académica de
trabajan.

las
generaciones
1989-2008.

Frecuencia de motivos por los que no
trabajan.

Tiempo que tardaron en encontrar su
primer empleo (tenia trabajo antes
de terminar, entre uno y seis meses,
entre 6 meses y un afio, mas de un
afio).

Numero de empleos que han tenido
(ninguno, 1, 2, 3-4, mas de 4).

Frecuencia de tipo de trabajo
(Trabajo independiente, en empresa

0 ambos).

Tiempo en el trabajo actual (en
meses).

Tipo de institucion en que laboran.
Sector en el que laboran.
Tipo de actividad que desempefian.

Numero de horas que trabajan a la
semana.

Medio por el que encontraron su
trabajo actual.

Ndmero de empleados en el lugar
donde trabajan.

Tipo de pago que reciben por su
trabajo

(némina, honorarios, asimilados).
Posicién en el trabajo.

Ingreso mensual.

Grado de posibilidades de desarrollo

cuestionario.

categorias de
respuesta.
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profesional en el trabajo.

Grado de satisfaccidn con el trabajo
actual.

Tipo de retos en el trabajo actual.

¢éLas actividades
que realizan en su
trabajo estan
relacionadas con la
carrera que

Grado en que aplican lo aprendido en
la licenciatura.

Cuantitativo

Egresados de
las licenciaturas
de la entidad
académica de

Encuestas a
egresados por
medio de un
cuestionario.

Porcentajes
en cada una
de las
categorias de

estudiaron? . las respuesta.
Grado en que las actividades generaciones
laborales se relacionan con sus 1989-2008.
estudios.
¢En qué medida Grado en que adquirieron durante la Cuantitativo Egresados de Encuestas a Porcentajes
adquirieron licenciatura: las licenciaturas  egresados por en cada una
conocimientos, Conocimientos de |a entidad medio de un de las
habilidades y a)  Especificos de la . . . .,
. . académica de cuestionario. categorias de
actitudes durante la profesion.
licenciatura? b)  Relacionados con la las ) respuesta.
profesion. generaciones
Habilidades 1989-2008.
a) Capacidad de andlisis
b)  Capacidad de sintesis
c)  Juicio critico
d) Busqueda de informacion
en internet
e)  Comunicar ideas con
claridad
f) Redactar correctamente
g) Comprender un idioma
extranjero
h)  Uso de la computadora
i) Disciplina para el trabajo
j) Solucionar problemas
k)  Habilidades empresariales
1) Participacion en grupos
interdisciplinarios
Actitudes
a)  Vocacion de servicio
b)  Responsabilidad
profesional
c) Compromiso personal
d)  Etica profesional
e) Interés por la superacion
personal
éLa carrera los Calificacién que dan a su preparacion Cuantitativo Egresados de Encuestas a Porcentajes
preparé para en comparacién con la de egresados las licenciaturas  egresados por en cada una
desempefiarse en el  de otras instituciones. de la entidad medio de un de las

trabajo?

académica de
las
generaciones
1989-2008.

cuestionario.

categorias de
respuesta.

¢En qué medida
han sido necesarios
para su desempefio
laboral los
conocimientos,
habilidades y
actitudes
adquiridos durante

Grado en que han sido necesarios en
su profesion:
Conocimientos

a)  Especificos de la

profesion.
b)  Relacionados con la
profesion.
Habilidades

Cuantitativo

Egresados de
las licenciaturas
de la entidad
académica de
las
generaciones

Encuestas a
egresados por
medio de un
cuestionario.

Porcentajes
en cada una
de las
categorias de
respuesta.
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la licenciatura? a)  Capacidad de analisis 1989-2008.
b)  Capacidad de sintesis
c)  Juicio critico
d) Busqueda de informacion
en internet
e)  Comunicar ideas con
claridad
f) Redactar correctamente
g) Comprender un idioma
extranjero
h)  Uso de la computadora
i) Disciplina para el trabajo
j) Solucionar problemas
k)  Habilidades empresariales
1) Participacion en grupos
interdisciplinarios
Actitudes
a)  Vocacién de servicio
b)  Responsabilidad
profesional
c) Compromiso
personal
d)  Etica profesional
e) Interés porla
superacion persona
¢Existen diferencias  Comparacion de porcentajes Cuantitativo Egresados de Encuestas a Porcentajes
entre las obtenidos en cada generaciony en las licenciaturas  egresados por en cada una
generacionesy cada carrera. de la entidad medio de un de las
entre las carreras L . . .
. académica de cuestionario. categorias de
de la entidad?
las respuesta.

generaciones
1989-2008.
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Anexo C. Tablas complementarias de la seccion de Resultados

Tabla 1. Medio por el que encontraron su empleo actual por carrera y por generacion

- Bolsa de Amigos o Invitacion del - Iniciativa
Periddico ) . Profesores . Familiares Internet X
Carrera trabajo/Agencia conocidos empleador propia

n % n % n % n % n % n % n % n %
Licenciatura A 0 0.0 1 5.3 1 5.3 12 63.2 1 5.3 1 5.3 0 0.0 3 15.8
Licenciatura B 1 4.8 1 4.8 3 14.3 6 28.6 5 23.8 0 0.0 0 0.0 5 23.8
Licenciatura C 1 1.9 3 5.7 10 18.9 19 35.8 12 22.6 1 1.9 4 7.5 3 5.7
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 200 2 40.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0
Licenciatura E 6 7.1 1 1.2 17 202 24 28.6 23 27.4 2 2.4 3 3.6 8 9.5
Licenciatura F 0 0.0 1 2.3 10 233 16 37.2 6 14.0 2 4.7 2 4.7 6 14.0

Generacion n % n % n % n % n % n % n % n %
1989-1993 3 10.0 0 0.0 9 30.0 4 133 10 33.3 1 3.3 0 0.0 3 10.0
1994-1998 1 1.9 2 3.7 18 333 18 33.3 11 20.4 0 0.0 0 0.0 4 7.4
1999-2003 4 5.4 2 2.7 12 16.2 30 40.5 14 18.9 2 2.7 3 4.1 7 9.5
2004-2008 0 0.0 3 4.5 3 4.5 27 40.3 13 19.4 3 4.5 6 9.0 12 17.9
Global entidad (N = 253) 8 3.6 7 3.1 42 18.7 79 35.1 48 21.3 6 2.7 9 4.0 26 11.6

Tabla 2. Posibilidades de desarrollo profesional por carrera y por generacion

Carrera Nada 2 3 4 Mucho

n % n % n % n % n %
Licenciatura A 1 5.3 2 10.5 3 15.8 3 158 10 52.6
Licenciatura B 1 4.8 2 9.5 6 28.6 2 9.5 10 47.6
Licenciatura C 1 1.9 6 113 11 20.8 12 226 23 43.4
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0
Licenciatura E 4 48 10 119 14 16.7 25 29.8 31 36.9
Licenciatura F 2 4.7 3 7.0 6 14.0 14 32.6 18 41.9

Generacion n % n % n % n % n %
1989-1993 1 3.3 2 6.7 3 10.0 9 30.0 15 50.0
1994-1998 1 1.9 2 3.7 8 14.8 15 27.8 28 51.9
1999-2003 2 2.7 9 12.2 17 230 18 243 28 37.8
2004-2008 5 75 10 149 13 194 16 239 23 34.3
Global entidad (N = 253) 9 40 23 102 41 18.2 58 25.8 94 41.8
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Tabla 3. Satisfaccion con su trabajo actual por carrera y por generacion

Carrera Nada 2 3 4 Mucho

n % n % n % n % n %
Licenciatura A 1 5.3 1 53 4 21.1 2 10.5 11 57.9
Licenciatura B 0 0.0 1 4.8 3 14.3 7 33.3 10 47.6
Licenciatura C 0 0.0 2 3.8 7 13.2 22 41.5 22 41.5
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 2 40.0 1 20.0 2 40.0
Licenciatura E 3 3.6 5 6.0 23 27.4 23 27.4 30 35.7
Licenciatura F 1 2.3 3 7.0 4 9.3 13 30.2 22 51.2

Generacion n % n % n % n % n %
1989-1993 1 3.3 3 10.0 4 133 8 26.7 14 46.7
1994-1998 0 0.0 3 5.6 6 11.1 11 20.4 34 63.0
1999-2003 1 1.4 5 6.8 15 20.3 26 35.1 27 36.5
2004-2008 3 4.5 1 15 18 26.9 23 34.3 22 32.8
Global entidad (N = 253) 5 2.2 12 5.3 43 19.1 68 30.2 97 43.1

Tabla 4. Retos enfrentados en el campo laboral por carrera y por generacion

Desarrollode  Trabajaren  Manejo de

habilidades condiciones otros VElE BT [Enoet VGEEELE B

Actualizacion Uso de nuevas Manejo de

Carrera constante tecnologias personal At et aeehs idiomas proyecto  informacion equipo

n % n % n % n % n % n % n % n % n %
Licenciatura A 6 13.0 6 13.0 1 2.2 3 6.5 6 13.0 6 130 7 15.2 4 8.7 7 15.2
Licenciatura B 15 23.8 9 14.3 4 6.3 6 9.5 9 14.3 3 4.8 8 12.7 2 3.2 7 11.1
Licenciatura C 33 22.1 18 12.1 8 5.4 6 4.0 26 17.4 10 67 19 128 10 6.7 19 12.8
Licenciatura D 0 0.0 1 12.5 0 0.0 0 0.0 4 50.0 0 0.0 2 25.0 0 0.0 1 12.5
Licenciatura E 40 19.4 21 10.2 18 8.7 13 6.3 39 18.9 15 7.3 24 11.7 9 4.4 27 13.1
Licenciatura F 28 27.5 11 10.8 7 6.9 3 2.9 18 17.6 8 7.8 8 7.8 6 5.9 13 12.7

Generacion n % n % n % n % n % n % n % n % n %
1989-1993 21 27.3 13 16.9 5 6.5 3 3.9 14 18.2 5 6.5 5 6.5 3 3.9 8 10.4
1994-1998 22 17.6 16 12.8 11 8.8 7 5.6 24 19.2 8 6.4 10 8.0 10 8.0 17 13.6
1999-2003 41 22.9 19 10.6 8 4.5 12 6.7 35 19.6 13 73 24 134 5 2.8 22 12.3
2004-2008 38 19.7 18 9.3 14 73 9 4.7 29 15.0 16 83 29 150 13 6.7 27 14.0

Global entidad 122 213 66 115 38 6.6 31 5.4 102 17.8 42 73 68 11.8 31 5.4 74 12.9
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Tabla 5. Grado en que aplican lo aprendido en sus estudios por carrera y por generacion

Carrera Nada 2 3 4 Mucho
n % N % n % n % n %
Licenciatura A 1 5.3 0 0.0 3 15.8 7 36.8 8 42.1
Licenciatura B 0 0.0 3 143 2 9.5 8 381 8 381
Licenciatura C 1 1.9 1 1.9 7 132 8 151 36 679
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 200 2 400 2 40.0
Licenciatura E 4 4.8 6 7.1 10 119 15 179 49 583
Licenciatura F 0 0.0 1 2.3 6 14.0 8 186 28 65.1
Generacion n % n % n % n % n %
1989-1993 1 3.3 0 0.0 3 100 5 16.7 21 70.0
1994-1998 1 1.9 0 0.0 7 130 7 13.0 39 722
1999-2003 1 1.4 4 54 12 162 18 243 39 527
2004-2008 3 4.5 7 104 7 104 18 269 32 478
Global entidad (N = 253) 6 27 11 49 29 129 48 213 131 582
Tabla 6. Grado en que sus actividades laborales se relacionan con sus estudios
por carrera y por generacion
Carrera Nada 2 3 4 Mucho
n % n % n % n % n %
Licenciatura A 1 5.3 0 0.0 1 5.3 5 26.3 12 63.2
Licenciatura B 1 4.8 2 9.5 4 190 4 190 10 47.6
Licenciatura C 1 1.9 2 3.8 5 9.4 8 151 37 69.8
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 200 2 400 2 400
Licenciatura E 5 6.0 6 7.1 9 107 11 131 53 63.1
Licenciatura F 0 0.0 3 7.0 3 70 12 279 25 581
Generacion n % n % n % n % n %
1989-1993 1 3.3 1 3.3 1 3.3 7 233 20 66.7
1994-1998 1 1.9 1 1.9 5 9.3 9 167 38 704
1999-2003 2 2.7 4 5.4 9 122 14 189 45 60.8
2004-2008 4 6.0 7 104 8 119 12 179 36 53.7
Global entidad (N=253) 8 36 13 58 23 10.2 42 18.7 139 618
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Tabla 7. Grado en que adquirieron conocimientos, habilidades y actitudes durante sus estudios

Atributo Nada 2 3 4 Mucho

n % n % n % n % n %
Conocimientos especificos de la profesion 2 0.8 9 3.6 28 111 92 364 122 48.2
Conocimientos relacionados con la profesion 0 0.0 12 4.7 38 15.0 93 36.8 110 43.5
Capacidad de analisis 10 4.0 18 7.1 50 19.8 81 32.0 94 37.2
Capacidad de sintesis 14 5.5 20 7.9 63 249 82 324 74 29.2
Juicio critico 12 4.7 19 7.5 39 154 81 32.0 102 40.3
Busqueda de informacion en internet 72 285 55 21.7 52 206 41 16.2 33 13.0
Comunicar ideas con claridad 21 8.3 28 11.1 65 257 67 265 72 28.5
Redactar correctamente 48 190 47 186 54 213 48 19.0 56 22.1
Comprender un idioma extranjero 87 344 44 174 41 162 39 154 42 16.6
Uso de la computadora 90 356 53 209 42 166 34 134 34 13.4
Disciplina para el trabajo 12 4.7 15 5.9 35 138 61 241 130 514
Trabajar en equipo 11 4.3 17 6.7 52 20.6 80 31.6 93 36.8
Solucionar problemas 18 7.1 20 7.9 52 20,6 74 29.2 89 35.2
Habilidades empresariales 166 65.6 43 17.0 22 8.7 14 5.5 8 3.2
Participacion en grupos interdisciplinarios 64 253 39 154 43 17.0 56 22.1 51 20.2
Vocacion de servicio 26 103 30 119 39 154 61 241 97 38.3
Responsabilidad profesional 9 3.6 12 4.7 25 9.9 61 24.1 146 57.7
Compromiso personal 6 2.4 8 3.2 24 9.5 55 21.7 160 63.2
Etica profesional 11 4.3 10 4.0 19 7.5 55 21.7 158 62.5
Interés por la superacion personal 6 2.4 14 5.5 22 8.7 50 19.8 161 63.6

Tabla 8. Grado en que sus estudios los prepararon para desempenarse

por carrera y por generacion

en el trabajo

Carrera Nada 2 3 4 Mucho

n % n % n % n % n %
Licenciatura A 1 42 1 42 7 292 6 250 9 375
Licenciatura B 0 00 5 208 5 208 8 333 6 25.0
Licenciatura C 0 00 2 36 5 91 24 436 24 436
Licenciatura D 0 00 O 00 2 333 3 500 1 167
Licenciatura E 3 30 2 20 12 121 53 535 29 293
Licenciatura F 0 00 3 65 7 152 18 39.1 18 39.1

Generacion n % n % n % n % n %
1989-1993 0 00 1 33 5 167 13 433 11 36.7
1994-1998 1 1.8 4 7.0 8 140 22 386 22 386
1999-2003 3 36 4 48 14 16.7 38 452 25 29.8
2004-2008 0 00 4 49 11 134 38 463 29 354
Global entidad (N=253) 4 1.6 13 51 38 15.0 111 439 87 34.4
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Tabla 9. Grado en que han sido necesarios los atributos adquiridos durante sus estudios

en el ambito laboral

Atributo Nada 2 3 4 Mucho

n % n % n % N % n %
Conocimientos especificos de la profesion 7 2.9 7 29 14 58 34 140 179 743
Conocimientos relacionados con la profesion 4 1.7 8 33 16 6.6 38 158 175 726
Capacidad de analisis 5 2.1 5 21 23 95 68 282 140 58.1
Capacidad de sintesis 7 2.9 9 37 35 145 63 26.1 127 52.7
Juicio critico 6 2.5 7 29 25 104 55 228 148 614
Busqueda de informacion en internet 18 75 13 54 38 158 61 253 111 4e6.1
Comunicar ideas con claridad 2 0.8 4 1.7 18 75 36 149 181 75.1
Redactar correctamente 15 6.2 9 37 36 149 50 20.7 131 544
Comprender un idioma extranjero 13 54 15 6.2 48 199 58 241 107 444
Uso de la computadora 21 87 17 7.1 41 17.0 56 232 106 440
Disciplina para el trabajo 1 0.4 3 12 13 54 33 13.7 191 793
Trabajar en equipo 2 0.8 7 29 27 112 44 183 161 66.8
Solucionar problemas 1 0.4 8 33 15 6.2 38 158 179 743
Habilidades empresariales 51 212 34 141 50 20.7 48 19.9 58 24.1
Participacion en grupos interdisciplinarios 14 58 22 91 36 149 65 27.0 104 432
Vocacién de servicio 6 2.5 6 25 18 75 43 178 168 69.7
Responsabilidad profesional 4 1.7 5 2.1 2 08 22 91 208 86.3
Compromiso personal 1 0.4 3 1.2 2 0.8 34 141 201 834
Etica profesional 2 0.8 5 2.1 6 25 23 95 205 85.1
Interés por la superacién personal 3 1.2 6 25 12 50 32 133 188 78.0
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Anexo D. Tablas desglosadas por generacion

TABLA 1. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

Sexo .
. - Media  Rango
Generacion Total Mujeres Hombres deedad de edad
n % n % n %
1989 10 3.94 3 30.0 7 70.0 40 40-46
1990 4 1.57 1 25.0 3 75.0 40 40-46
1991 5 1.97 3 60.0 2 40.0 36 40-41
1992 3 1.18 2 66.7 1 333 42 37-51
1993 8 3.15 4 50.0 4 50.0 41 37-49
1994 9 3.54 3 33.3 6 66.7 40 34-59
1995 15 5.91 8 53.3 7 46.7 39 34-55
1996 7 2.76 4 57.1 3 42.9 47 37-75
1997 11 4.33 5 45.5 6 54.5 39 34-53
1998 15 5.91 8 53.3 7 46.7 35 27-53
1999 14 5.51 3 21.4 11 78.6 33 28-46
2000 15 5.91 8 53.3 7 46.7 32 27-48
2001 22 8.66 10 45.5 12 54.5 36 27-57
2002 5 1.97 2 40.0 3 60.0 33 27-39
2003 28 11.02 9 32.1 19 67.9 35 29-49
2004 16 6.30 5 31.3 11 68.8 35 28-51
2005 20 7.87 6 30.0 14 70.0 34 26-45
2006 14 5.51 6 42.9 8 57.1 31 26-39
2007 18 7.09 9 50.0 9 50.0 30 25-44
2008 14 5.51 10 71.4 4 28.6 31 25-44
Global entidad 253 100.00 109 43.1 144 56.9 36 25-75
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TABLA 2. BACHILLERATO DE PROCEDENCIA

Bachillerato interno

Bachillerato externo

Generacion Sistema anual Sistema Publico Privado
semestral
n % n % n % n %
1989 4 40.0 1 10.0 1 10.0 4 40.0
1990 0 0.0 1 25.0 1 25.0 2 50.0
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 100.0
1992 1 33.3 1 33.3 0 0.0 1 33.3
1993 3 37.5 0 0.0 2 25.0 3 37.5
1994 4 44.4 1 11.1 2 22.2 2 22.2
1995 3 20.0 2 13.3 7 46.7 3 20.0
1996 3 42.9 0 0.0 3 42.9 1 14.3
1997 2 18.2 3 27.3 4 36.4 2 18.2
1998 5 33.3 2 13.3 6 40.0 2 13.3
1999 1 7.1 4 28.6 2 14.3 7 50.0
2000 5 33.3 3 20.0 3 20.0 4 26.7
2001 5 22.7 2 9.1 9 40.9 6 27.3
2002 1 20.0 1 20.0 3 60.0 0 0.0
2003 11 39.3 4 14.3 6 21.4 7 25.0
2004 6 37.5 4 25.0 5 31.3 2 12.5
2005 3 15.0 5 25.0 5 25.0 7 35.0
2006 4 28.6 1 7.1 6 42.9 3 21.4
2007 1 5.6 2 111 8 44.4 7 38.9
2008 5 35.7 0 0.0 4 28.6 5 35.7
Global entidad (N = 253) 67 26.5 37 14.6 77 30.4 73 28.9
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TABLA 3. PROMEDIO DE DURACION DE ESTUDIOS, TITULADOS, PROMEDIO DE ANOS PARA TITULARSE, EGRESADOS CON BECA, EGRESADOS
QUE TRABAJABAN DURANTE SUS ESTUDIOS Y EGRESADOS QUE TRABAJABAN EN ALGO RELACIONADO CON SU LICENCIATURA

Promedio .
d " Promedio Trabajaba durante Trabajo relacionado
Con beca e Titulados de afios X
» e acion sus estudios con la carrera
Generacion empleados
de
. para
4 % estutilos n % titularse n % n %
en afos

1989 1 10.0 7 7 70.0 3 9 90.0 8 88.9

1990 0 0.0 4 4 100.0 3 4 100.0 4 100.0

1991 0 0.0 3 3 60.0 1 4 80.0 4 100.0

1992 0 0.0 5 2 66.7 2 3 100.0 3 100.0

1993 1 12.5 5 6 75.0 3 6 75.0 6 100.0

1994 1 11.1 5 7 77.8 3 8 88.9 8 100.0

1995 3 20.0 5 13 86.7 2 12 80.0 11 91.7

1996 1 14.3 4 7 100.0 2 7 100.0 6 85.7

1997 1 9.1 5 8 72.7 1 11 100.0 11 100.0

1998 0 0.0 5 11 73.3 1 14 93.3 13 92.9

1999 1 7.1 5 6 42.9 2 13 92.9 12 92.3

2000 2 13.3 4 12 80.0 1 12 80.0 11 91.7

2001 1 4.5 5 12 54.5 1 18 81.8 17 94.4

2002 0 0.0 5 4 80.0 2 4 80.0 4 100.0

2003 1 3.6 4 15 53.6 2 23 82.1 22 95.7

2004 1 6.3 4 11 68.8 2 15 93.8 14 93.3

2005 4 20.0 5 12 60.0 2 16 80.0 14 87.5

2006 3 21.4 4 8 57.1 1 14 100.0 14 100.0

2007 3 16.7 4 10 55.6 0 14 77.8 12 85.7

2008 4 28.6 3 6 42.9 3 11 78.6 9 81.8
Global entidad 28 11.0 5 164 65.0 2 218 86.2 203 93.1

TABLA 4. EGRESADOS QUE TRABAJAN Y QUE NO TRABAJAN

Total Trabaja
Generacion Si No
n n % n %
1989 10 10 100.0 0 0.0
1990 4 4 100.0 0 0.0
1991 5 5 100.0 0 0.0
1992 3 3 100.0 0 0.0
1993 8 8 100.0 0 0.0
1994 9 9 100.0 0 0.0
1995 15 14 93.3 1 6.7
1996 7 7 100.0 0 0.0
1997 11 11 100.0 0 0.0
1998 15 13 86.7 2 13.3
1999 14 11 78.6 3 21.4
2000 15 12 81.3 3 18.8
2001 22 21 95.5 1 4.5
2002 5 5 100.0 0 0.0
2003 28 25 89.3 3 10.7
2004 16 15 93.8 1 6.3
2005 20 16 80.0 4 20.0
2006 14 10 71.4 4 28.6
2007 18 16 88.9 2 11.1
2008 14 10 71.4 4 28.6
Global entidad 253 225 89.0 28 11.0
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TABLA 5. RAZONES POR LAS QUE LOS EGRESADOS NO TRABAJAN

Estoy en

Estoy buscando . Voy a iniciar roceso de
Generacion :rabajo T BT otro‘; estudios eI:boracién de
tesis

n % n % n % n %
1995 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0
1998 1 50.0 1 50.0 0 0.0 0 0.0
1999 0 0.0 2 66.7 1 33.3 0 0.0
2000 1 33.3 2 66.7 0 0.0 0 0.0
2001 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0
2003 2 66.7 1 33.3 0 0.0 0 0.0
2004 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0
2005 1 25.0 0 0.0 2 50.0 1 25.0
2006 1 25.0 1 25.0 0 0.0 2 50.0
2007 1 50.0 0 0.0 1 50.0 0 0.0
2008 2 50.0 0 0.0 0 0.0 2 50.0
Global entidad 9 32.1 10 35.7 4 14.3 5 17.9

Trabajaba antes

TABLA 6. TIEMPO QUE TARDARON EN ENCONTRAR SU PRIMER EMPLEO

. Entre uno y seis  Entre seis mesesy . . Nunca ha
Generacion OGN meses un afo MEBCRUMELTD trabajado
carrera
n % n % n % n % n %
1989 8 80.0 1 10.0 0 0.0 1 10.0 0 0.0
1990 3 75.0 0 0.0 1 25.0 0 0.0 0 0.0
1991 4 80.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1992 1 33.3 0 0.0 0 0.0 2 66.7 0 0.0
1993 7 87.5 1 12.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1994 8 88.9 0 0.0 0 0.0 1 11.1 0 0.0
1995 11 73.3 2 133 1 6.7 1 6.7 0 0.0
1996 5 71.4 1 14.3 1 14.3 0 0.0 0 0.0
1997 10 90.9 1 9.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1998 11 73.3 3 20.0 1 6.7 0 0.0 0 0.0
1999 12 92.3 1 7.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0
2000 11 68.8 3 18.8 0 0.0 2 12.5 0 0.0
2001 20 90.9 1 4.5 1 4.5 0 0.0 0 0.0
2002 4 80.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
2003 16 57.1 8 28.6 1 3.6 2 7.1 1 3.6
2004 13 81.3 1 6.3 0 0.0 2 12.5 0 0.0
2005 13 65.0 4 20.0 0 0.0 0 0.0 3 15.0
2006 11 78.6 2 14.3 1 7.1 0 0.0 0 0.0
2007 12 66.7 3 16.7 2 11.1 1 5.6 0 0.0
2008 9 64.3 2 14.3 0 0.0 1 7.1 2 14.3
Global entidad 189 74.7 36 14.2 9 3.6 13 5.1 6 2.4

138



TABLA 7. NUMERO DE EMPLEOS QUE HAN TENIDO

Generacion Ninguno Uno Dos Tres o cuatro Mas de cuatro
n % n % n % n % n %
1989 0 0.0 3 30.0 2 20.0 4 40.0 1 10.0
1990 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 50.0 2 50.0
1991 0 0.0 1 20.0 2 40.0 0 0.0 2 40.0
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 66.7 1 33.3
1993 0 0.0 2 25.0 0 0.0 2 25.0 4 50.0
1994 0 0.0 4 44.4 1 111 3 333 1 11.1
1995 0 0.0 1 6.7 3 20.0 3 20.0 8 53.3
1996 0 0.0 1 14.3 2 28.6 2 28.6 2 28.6
1997 1 9.1 1 9.1 2 18.2 4 36.4 3 27.3
1998 0 0.0 3 20.0 4 26.7 7 46.7 1 6.7
1999 0 0.0 2 15.4 4 30.8 2 15.4 5 38.5
2000 0 0.0 3 18.8 4 25.0 4 25.0 5 31.3
2001 1 4.5 2 9.1 7 31.8 3 13.6 9 40.9
2002 0 0.0 1 20.0 2 40.0 0 0.0 2 40.0
2003 2 7.1 6 21.4 6 21.4 7 25.0 7 25.0
2004 1 6.3 5 31.3 6 37.5 2 12.5 2 12.5
2005 4 20.0 3 15.0 8 40.0 3 15.0 2 10.0
2006 0 0.0 3 21.4 4 28.6 5 35.7 2 14.3
2007 1 5.6 8 44.4 5 27.8 4 22.2 0 0.0
2008 2 14.3 5 35.7 3 21.4 3 21.4 1 7.1
Global entidad 12 4.7 54 21.3 65 25.7 62 24.5 60 23.7
TABLA 8. ANTIGUEDAD EN SU TRABAJO ACTUAL
Generacion Menos de uno Entre1ly5 Entre 6y 10 Mas de 10
n % n % n % n %

1989 3 30.0 2 20.0 2 20.0 3 30.0

1990 0 0.0 1 25.0 2 50.0 1 25.0

1991 0 0.0 2 40.0 3 60.0 0 0.0

1992 0 0.0 0 0.0 2 66.7 1 33.3

1993 0 0.0 2 25.0 5 62.5 1 12.5

1994 1 11.1 1 11.1 3 333 4 44.4

1995 1 7.1 5 35.7 5 35.7 3 21.4

1996 1 14.3 3 42.9 3 42.9 0 0.0

1997 0 0.0 4 36.4 5 45.5 2 18.2

1998 0 0.0 7 53.8 2 15.4 4 30.8

1999 2 18.2 2 18.2 6 54.5 1 9.1

2000 1 8.3 6 50.0 4 33.3 1 8.3

2001 4 19.0 7 33.3 8 38.1 2 9.5

2002 0 0.0 4 80.0 0 0.0 1 20.0

2003 2 8.0 9 36.0 11 44.0 3 12.0

2004 2 133 7 46.7 3 20.0 3 20.0

2005 1 6.3 8 50.0 3 18.8 4 25.0

2006 1 10.0 8 80.0 1 10.0 0 0.0

2007 3 18.8 9 56.3 2 12.5 2 12.5

2008 2 20.0 6 60.0 1 10.0 1 10.0

Global entidad 24 10.7 93 41.3 71 31.6 37 16.4
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TABLA 9. NUMERO DE HORAS QUE TRABAJAN A LA SEMANA

Generacién Menos de 8 De 8 a 15 De 16 a 24 De 25 a 32 De 33 a 40 Mas de 40
n % n % n % n % n % n %

1989 2 20.0 2 20.0 1 10.0 3 30.0 2 20.0 0 0.0

1990 1 25.0 1 25.0 0 0.0 2 50.0 0 0.0 0 0.0

1991 2 40.0 2 40.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0

1992 0 0.0 0 0.0 3 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

1993 1 12.5 1 12.5 3 37.5 0 0.0 1 12.5 2 25.0

1994 0 0.0 0 0.0 3 33.3 1 11.1 3 333 2 22.2

1995 0 0.0 2 14.3 2 14.3 4 28.6 1 7.1 5 35.7

1996 0 0.0 2 28.6 3 429 1 14.3 0 0.0 1 14.3

1997 1 9.1 1 9.1 2 18.2 1 9.1 3 27.3 3 27.3

1998 1 7.7 0 0.0 8 61.5 3 23.1 1 7.7 0 0.0

1999 0 0.0 3 27.3 6 54.5 2 18.2 0 0.0 0 0.0

2000 1 8.3 6 50.0 3 25.0 1 8.3 0 0.0 1 8.3

2001 3 14.3 4 19.0 9 42.9 2 9.5 2 9.5 1 4.8

2002 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0 0 0.0 0 0.0

2003 1 4.0 5 20.0 5 20.0 7 28.0 5 20.0 2 8.0

2004 3 20.0 4 26.7 3 20.0 3 20.0 1 6.7 1 6.7

2005 0 0.0 4 25.0 3 18.8 2 12.5 3 18.8 4 25.0

2006 1 10.0 5 50.0 2 20.0 0 0.0 2 20.0 0 0.0

2007 2 12.5 4 25.0 3 18.8 3 18.8 3 18.8 1 6.3

2008 3 30.0 4 40.0 3 30.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

Global entidad 22 9.8 51 22.7 64 28.4 37 16.4 27 12.0 24 10.7

TABLA 10. MEDIO POR EL QUE ENCONTRARON SU TRABAJO ACTUAL
o Bolsa de Amigos o Invitacion del - Iniciativa
. Periédico . . Profesores X Familiares Internet |
Generacion trabajo/Agencia conocidos empleador propia
n % n % n % n % n % n % n % n %
1989 1 10.0 0 0.0 3 30.0 1 10.0 5 50.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1990 1 25.0 0 0.0 2 50.0 1 25.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 1 200 O 0.0 0 0.0
1992 1 33.3 0 0.0 1 33.3 0 0.0 1 33.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1993 0 0.0 0 0.0 2 25.0 1 12.5 2 25.0 0 0.0 0 0.0 3 37.5
1994 0 0.0 0 0.0 4 44.4 4 44.4 1 11.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1995 1 7.1 1 7.1 5 35.7 2 14.3 4 28.6 0 0.0 0 0.0 1 7.1
1996 0 0.0 0 0.0 2 28.6 3 42.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 28.6
1997 0 0.0 0 0.0 5 45.5 4 36.4 1 9.1 0 0.0 0 0.0 1 9.1
1998 0 0.0 1 7.7 2 15.4 5 38.5 5 38.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1999 0 0.0 0 0.0 2 18.2 6 54.5 3 27.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0
2000 3 25.0 0 0.0 2 16.7 5 41.7 2 16.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0
2001 0 0.0 1 4.8 4 19.0 7 33.3 6 28.6 0 0.0 2 9.5 1 4.8
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
2003 1 4.0 1 4.0 3 12.0 8 32.0 3 12.0 2 8.0 1 4.0 6 24.0
2004 0 0.0 0 0.0 1 6.7 6 40.0 4 26.7 0 0.0 0 0.0 4 26.7
2005 0 0.0 1 6.3 0 0.0 6 37.5 4 25.0 2 125 1 6.3 2 12.5
2006 0 0.0 1 10.0 0 0.0 3 30.0 2 20.0 0 0.0 2 20.0 2 20.0
2007 0 0.0 1 6.3 1 6.3 5 31.3 3 18.8 0 0.0 3 18.8 3 18.8
2008 0 0.0 0 0.0 1 10.0 7 70.0 0 0.0 1 100 O 0.0 1 10.0
Glc.»bal 8 3.6 7 3.1 42 18.7 79 35.1 48 21.3 6 2.7 9 4.0 26 11.6
entidad
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TABLA 11. MODALIDAD EN QUE PERCIBEN SU INGRESO

Salarios
L. Némina Honorarios asimilados a
Generacion
sueldos
n % n % n %
1989 8 80.0 1 10.0 1 10.0
1990 3 75.0 1 25.0 0 0.0
1991 3 60.0 1 20.0 1 20.0
1992 3 100.0 0 0.0 0 0.0
1993 6 75.0 2 25.0 0 0.0
1994 6 66.7 2 22.2 1 11.1
1995 11 78.6 3 21.4 0 0.0
1996 3 42.9 2 28.6 2 28.6
1997 6 54.5 1 9.1 4 36.4
1998 9 69.2 4 30.8 0 0.0
1999 5 455 5 455 1 9.1
2000 8 66.7 4 333 0 0.0
2001 10 47.6 4 19.0 7 33.3
2002 1 20.0 1 20.0 3 60.0
2003 12 48.0 8 32.0 5 20.0
2004 8 53.3 7 46.7 0 0.0
2005 9 56.3 6 37.5 1 6.3
2006 5 50.0 3 30.0 2 20.0
2007 6 37.5 6 37.5 4 25.0
2008 5 50.0 3 30.0 2 20.0
Global entidad 127 56.4 64 28.4 34 15.1
TABLA 12. INGRESO MENSUAL TOTAL
Generaci,  Menosde 3,000  De 3,001 2 6,000 Delg',ggg a Delt%%%l g Dezﬁb%%l a De;)%%%l 3 pas de 30,000
n % n % n % n % n % n % n %
1989 1 10.0 2 20.0 3 30.0 1 10.0 1 10.0 1 10.0 1 10.0
1990 0 0.0 0 0.0 3 75.0 1 25.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1991 1 20.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 2 40.0
1992 0 0.0 2 66.7 1 33.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1993 1 12.5 1 12.5 1 12.5 2 25.0 0 0.0 2 25.0 1 12.5
1994 0 0.0 0 0.0 2 22.2 2 22.2 1 11.1 4 44.4 0 0.0
1995 1 7.1 0 0.0 4 28.6 3 21.4 3 21.4 3 21.4 0 0.0
1996 0 0.0 0 0.0 3 42.9 1 14.3 2 28.6 1 14.3 0 0.0
1997 0 0.0 2 18.2 1 9.1 3 27.3 1 9.1 4 36.4 0 0.0
1998 0 0.0 1 7.7 9 69.2 3 23.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1999 0 0.0 4 36.4 4 36.4 3 27.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0
2000 0 0.0 5 41.7 2 16.7 2 16.7 2 16.7 1 8.3 0 0.0
2001 1 4.8 2 9.5 8 38.1 7 33.3 1 4.8 2 9.5 0 0.0
2002 0 0.0 0 0.0 2 40.0 2 40.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0
2003 2 8.0 7 28.0 3 12.0 5 20.0 6 24.0 2 8.0 0 0.0
2004 0 0.0 4 26.7 5 33.3 5 333 1 6.7 0 0.0 0 0.0
2005 0 0.0 1 6.3 6 37.5 3 18.8 4 25.0 2 12.5 0 0.0
2006 2 20.0 2 20.0 4 40.0 1 10.0 1 10.0 0 0.0 0 0.0
2007 1 6.3 4 25.0 5 31.3 3 18.8 2 12.5 0 0.0 1 6.3
2008 0 0.0 6 60.0 2 20.0 1 10.0 1 10.0 0 0.0 0 0.0
Glc?bal 10 4.4 43 19.1 69 30.7 49 21.8 27 12.0 22 9.8 5 2.2
entidad
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TABLA 13. POSICION JERARQUICA QUE OCUPAN EN EL LUGAR DONDE TRABAJAN

Ejercicio libre de

., Directivo Coordinador Jefatura Técnico .. No aplica
Generacion la profesion
n % n % n % n % n % n %
1989 0 0.0 1 10.0 0 0.0 0 0.0 7 70.0 2 20.0
1990 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 50.0 2 50.0
1991 0 0.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 3 60.0 1 20.0
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 0 0.0
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 8 100.0 0 0.0
1994 0 0.0 1 11.1 2 22.2 0 0.0 6 66.7 0 0.0
1995 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 14 100.0 0 0.0
1996 1 14.3 0 0.0 1 14.3 0 0.0 5 71.4 0 0.0
1997 1 9.1 0 0.0 1 9.1 1 9.1 8 72.7 0 0.0
1998 0 0.0 2 15.4 0 0.0 0 0.0 10 76.9 1 7.7
1999 1 9.1 2 18.2 0 0.0 0 0.0 7 63.6 1 9.1
2000 0 0.0 1 8.3 0 0.0 2 16.7 8 66.7 1 8.3
2001 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 9.5 19 90.5 0 0.0
2002 0 0.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 4 80.0 0 0.0
2003 2 8.0 2 8.0 0 0.0 3 12.0 18 72.0 0 0.0
2004 1 6.7 0 0.0 0 0.0 2 13.3 12 80.0 0 0.0
2005 0 0.0 2 12.5 1 6.3 2 12.5 11 68.8 0 0.0
2006 0 0.0 1 10.0 0 0.0 1 10.0 8 80.0 0 0.0
2007 2 12.5 1 6.3 2 12.5 4 25.0 7 43.8 0 0.0
2008 1 10.0 2 20.0 1 10.0 0 0.0 6 60.0 0 0.0
Global entidad 9 4.0 17 7.6 8 3.6 17 7.6 166 73.8 8 3.6
TABLA 14. TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENAN
De forma En una empresa En ambos
Generacion independiente o institucion
n % n % n %

1989 1 10.0 6 60.0 3 30.0

1990 2 50.0 0 0.0 2 50.0

1991 2 40.0 1 20.0 2 40.0

1992 0 0.0 1 33.3 2 66.7

1993 2 25.0 3 37.5 3 37.5

1994 1 11.1 4 44.4 4 44.4

1995 1 7.1 5 35.7 8 57.1

1996 1 14.3 3 42.9 3 42.9

1997 1 9.1 6 54.5 4 36.4

1998 4 30.8 4 30.8 5 38.5

1999 4 36.4 1 9.1 6 54.5

2000 2 16.7 1 8.3 9 75.0

2001 2 9.5 7 33.3 12 57.1

2002 2 40.0 1 20.0 2 40.0

2003 7 28.0 6 24.0 12 48.0

2004 4 26.7 7 46.7 4 26.7

2005 0 0.0 8 50.0 8 50.0

2006 2 20.0 1 10.0 7 70.0

2007 3 18.8 6 37.5 7 43.8

2008 3 30.0 1 10.0 6 60.0

Global entidad 44 19.6 72 32.0 109 48.4
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TABLA 15. SECTOR EN QUE TRABAJAN

Servicios publicos y

.. . Artistico
Generacion privados
n % n %
1989 2 20.0 8 80.0
1990 1 25.0 3 75.0
1991 0 0.0 5 100.0
1992 0 0.0 3 100.0
1993 1 12.5 7 87.5
1994 2 22.2 7 77.8
1995 4 28.6 10 71.4
1996 1 14.3 6 85.7
1997 2 18.2 9 81.8
1998 1 7.7 12 92.3
1999 3 27.3 8 72.7
2000 4 33.3 8 66.7
2001 6 28.6 15 71.4
2002 0 0.0 5 100.0
2003 6 24.0 19 76.0
2004 7 46.7 8 53.3
2005 7 43.8 9 56.3
2006 1 10.0 9 90.0
2007 6 37.5 10 62.5
2008 3 30.0 7 70.0
Global entidad 57 25.3 168 74.7

TABLA 16. RUBRO EN QUE TRABAJAN

Generacién Administracion Docencia Investigacion Otro
n % n % n % n %
1989 0 0.0 9 90.0 0 0.0 1 10.0
1990 0 0.0 3 75.0 0 0.0 1 25.0
1991 0 0.0 4 80.0 0 0.0 1 20.0
1992 0 0.0 3 100.0 0 0.0 0 0.0
1993 0 0.0 5 62.5 0 0.0 3 37.5
1994 0 0.0 9 100.0 0 0.0 0 0.0
1995 0 0.0 9 64.3 1 7.1 4 28.6
1996 1 14.3 6 85.7 0 0.0 0 0.0
1997 1 9.1 7 63.6 0 0.0 3 27.3
1998 0 0.0 11 84.6 0 0.0 2 15.4
1999 1 9.1 8 72.7 0 0.0 2 18.2
2000 0 0.0 11 91.7 1 8.3 0 0.0
2001 0 0.0 13 61.9 0 0.0 8 38.1
2002 0 0.0 2 40.0 0 0.0 3 60.0
2003 0 0.0 20 80.0 1 4.0 4 16.0
2004 0 0.0 9 60.0 0 0.0 6 40.0
2005 1 6.3 13 81.3 0 0.0 2 12.5
2006 0 0.0 7 70.0 0 0.0 3 30.0
2007 0 0.0 10 62.5 0 0.0 6 37.5
2008 0 0.0 8 80.0 1 10.0 1 10.0
Global entidad 4 1.7 167 74.2 4 1.7 50 22.2
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TABLA 17. TIPO DE INSTITUCION O EMPRESA DONDE TRABAJAN

Administracion Institucion Empresa Otras
Generacion publica Educativa privada
n % n % n % n %
1989 1 10.0 9 90.0 0 0.0 0 0.0
1990 0 0.0 3 75.0 0 0.0 1 25.0
1991 0 0.0 3 60.0 0 0.0 2 40.0
1992 0 0.0 3 100.0 0 0.0 0 0.0
1993 0 0.0 5 62.5 0 0.0 3 37.5
1994 0 0.0 7 77.8 1 11.1 1 11.1
1995 1 7.1 10 71.4 0 0.0 3 21.4
1996 0 0.0 6 85.7 1 14.3 0 0.0
1997 1 9.1 6 54.5 2 18.2 2 18.2
1998 0 0.0 10 76.9 0 0.0 3 23.1
1999 0 0.0 6 54.5 1 9.1 4 36.4
2000 0 0.0 9 75.0 1 8.3 2 16.7
2001 3 14.3 11 52.4 0 0.0 7 33.3
2002 1 20.0 1 20.0 0 0.0 3 60.0
2003 1 4.0 16 64.0 3 12.0 5 20.0
2004 1 6.7 8 53.3 1 6.7 5 33.3
2005 3 18.8 10 62.5 2 12.5 1 6.3
2006 1 10.0 5 50.0 1 10.0 3 30.0
2007 1 6.3 9 56.3 1 6.3 5 31.3
2008 1 10.0 4 40.0 2 20.0 3 30.0
Global entidad 15 6.7 141 62.7 16 7.1 53 23.6

TABLA 18. TIPO DE

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE TRABAJAN

Educacion Educacion Educacion Educacion
.. - . . . R Escuelas de arte Otros
Generacion basica media superior especial superior
n % n % n % n % n % n %
1989 2 22.2 2 22.2 0 0.0 2 22.2 3 33.3 0 0.0
1990 0 0.0 1 33.3 0 0.0 1 33.3 1 33.3 0 0.0
1991 1 25.0 0 0.0 0 0.0 3 75.0 0 0.0 0 0.0
1992 0 0.0 0 0.0 2 66.7 0 0.0 1 33.3 0 0.0
1993 1 20.0 0 0.0 4 80.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1994 1 11.1 1 11.1 3 33.3 1 11.1 3 33.3 0 0.0
1995 2 22.2 1 11.1 3 333 0 0.0 3 33.3 0 0.0
1996 3 50.0 0 0.0 1 16.7 0 0.0 2 33.3 0 0.0
1997 2 28.6 1 14.3 2 28.6 0 0.0 1 14.3 1 14.3
1998 2 18.2 2 18.2 0 0.0 1 9.1 6 54.5 0 0.0
1999 3 37.5 2 25.0 0 0.0 0 0.0 2 25.0 1 12.5
2000 2 18.2 5 455 1 9.1 1 9.1 1 9.1 1 9.1
2001 3 23.1 2 15.4 1 7.7 1 7.7 5 38.5 1 7.7
2002 1 50.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 50.0 0 0.0
2003 9 45.0 1 5.0 4 20.0 3 15.0 0 0.0 3 15.0
2004 4 44.4 1 11.1 0 0.0 2 22.2 1 11.1 1 11.1
2005 7 53.8 2 15.4 2 15.4 2 15.4 0 0.0 0 0.0
2006 2 28.6 1 14.3 0 0.0 3 42.9 0 0.0 1 14.3
2007 4 40.0 2 20.0 1 10.0 1 10.0 2 20.0 0 0.0
2008 1 12.5 1 12.5 0 0.0 5 62.5 0 0.0 1 12.5
Global entidad 50 29.9 25 15.0 24 14.4 26 15.6 32 19.2 10 6.0
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TABLA 19. NUMERO DE EMPLEADOS QUE HAY DONDE TRABAJAN

Generacién Delal0 De 11a50 De 51 a 250 Mas de 250
n % n % n % n %
1989 0 0.0 3 30.0 1 10.0 6 60.0
1990 0 0.0 1 25.0 0 0.0 3 75.0
1991 2 40.0 1 20.0 1 20.0 1 20.0
1992 0 0.0 0 0.0 1 333 2 66.7
1993 2 25.0 1 12.5 1 12.5 4 50.0
1994 2 22.2 0 0.0 2 22.2 5 55.6
1995 1 7.1 3 21.4 4 28.6 6 42.9
1996 3 42.9 1 14.3 2 28.6 1 14.3
1997 2 18.2 3 27.3 4 36.4 2 18.2
1998 4 30.8 4 30.8 2 15.4 3 23.1
1999 5 45.5 4 36.4 2 18.2 0 0.0
2000 2 16.7 2 16.7 6 50.0 2 16.7
2001 3 14.3 7 33.3 5 23.8 6 28.6
2002 1 20.0 2 40.0 1 20.0 1 20.0
2003 10 40.0 6 24.0 5 20.0 4 16.0
2004 3 20.0 3 20.0 5 333 4 26.7
2005 2 12.5 5 31.3 2 12.5 7 43.8
2006 3 30.0 6 60.0 1 10.0 0 0.0
2007 4 25.0 2 12.5 6 37.5 4 25.0
2008 4 40.0 3 30.0 2 20.0 1 10.0
Global entidad 53 23.6 57 25.3 53 23.6 62 27.6
TABLA 20. POSIBILIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL
Generacion Naca 4 Bucho
n % n % n % n % n %
1989 0 0.0 0 0.0 2 20.0 5 50.0 3 30.0
1990 0 0.0 1 25.0 0 0.0 1 25.0 2 50.0
1991 0 0.0 1 20.0 0 0.0 2 40.0 2 40.0
1992 1 333 0 0.0 1 33.3 0 0.0 1 333
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 12.5 7 87.5
1994 0 0.0 0 0.0 2 22.2 3 33.3 4 44 .4
1995 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 28.6 10 71.4
1996 0 0.0 1 14.3 2 28.6 2 28.6 2 28.6
1997 0 0.0 0 0.0 2 18.2 2 18.2 7 63.6
1998 1 7.7 1 7.7 2 15.4 4 30.8 5 38.5
1999 1 9.1 2 18.2 2 18.2 2 18.2 4 36.4
2000 0 0.0 0 0.0 5 41.7 3 25.0 4 333
2001 0 0.0 2 9.5 3 14.3 6 28.6 10 47.6
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0
2003 1 4.0 5 20.0 7 28.0 6 24.0 6 24.0
2004 0 0.0 4 26.7 3 20.0 5 33.3 3 20.0
2005 2 12.5 0 0.0 3 18.8 3 18.8 8 50.0
2006 2 20.0 2 20.0 1 10.0 3 30.0 2 20.0
2007 1 6.3 2 12.5 4 25.0 3 18.8 6 37.5
2008 0 0.0 2 20.0 2 20.0 2 20.0 4 40.0
Global entidad 9 4.0 23 10.2 41 18.2 58 25.8 94 41.8
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TABLA 21. SATISFACCION CON SU TRABAJO ACTUAL

Generacién Nada 2 3 4 Mucho
n % n % n % n % n %

1989 0 0.0 1 10.0 2 20.0 3 30.0 4 40.0

1990 0 0.0 1 25.0 1 25.0 0 0.0 2 50.0

1991 0 0.0 1 20.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0

1992 1 33.3 0 0.0 0 0.0 1 33.3 1 33.3

1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 37.5 5 62.5

1994 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 44.4 5 55.6

1995 0 0.0 0 0.0 1 7.1 1 7.1 12 85.7

1996 0 0.0 1 14.3 0 0.0 2 28.6 4 57.1

1997 0 0.0 0 0.0 2 18.2 2 18.2 7 63.6

1998 0 0.0 2 15.4 3 23.1 2 15.4 6 46.2

1999 1 9.1 1 9.1 1 9.1 5 45.5 3 27.3

2000 0 0.0 2 16.7 4 33.3 3 25.0 3 25.0

2001 0 0.0 0 0.0 4 19.0 6 28.6 11 52.4

2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 80.0 1 20.0

2003 0 0.0 2 8.0 6 24.0 8 32.0 9 36.0

2004 0 0.0 1 6.7 3 20.0 6 40.0 5 33.3

2005 2 12.5 0 0.0 3 18.8 5 31.3 6 37.5

2006 1 10.0 0 0.0 3 30.0 3 30.0 3 30.0

2007 0 0.0 0 0.0 6 37.5 5 31.3 5 31.3

2008 0 0.0 0 0.0 3 30.0 4 40.0 3 30.0

Global entidad 5 2.2 12 5.3 43 19.1 68 30.2 97 43.1

TABLA 22. RETOS ENFRENTADOS EN EL CAMPO LABORAL
Actualizaciéon CEDCE Manejo de Desa.rrollo de Trab:':\j'ar G LG DCT U Manejo de Trabajo
Generacion constante nuevas: personal habllldafies .condlcwnes . 9"05 por informacién en equipo
tecnologias empresariales inadecuadas  idiomas proyecto
n % n % n % n % n % n % n % n % n %
1989 8 26.7 4 13.3 1 3.3 1 3.3 6 200 1 3.3 3 10.0 1 3.3 5 16.7
1990 3 27.3 2 18.2 1 9.1 0 0.0 1 9.1 2 182 0 0.0 1 9.1 1 9.1
1991 3 37.5 1 125 0 0.0 0 0.0 2 250 1 125 1 125 0 0.0 0 0.0
1992 3 30.0 2 20.0 1 10.0 1 10.0 2 20.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 10.0
1993 4 22.2 4 22.2 2 11.1 1 5.6 3 16.7 1 5.6 1 5.6 1 5.6 1 5.6
1994 5 23.8 5 23.8 1 4.8 3 14.3 2 9.5 2 9.5 1 4.8 0 0.0 2 9.5
1995 4 17.4 2 8.7 1 4.3 1 4.3 7 30.4 2 8.7 1 4.3 3 13.0 2 8.7
1996 2 11.8 3 17.6 3 17.6 1 5.9 3 17.6 1 5.9 1 5.9 1 5.9 2 118
1997 3 14.3 3 14.3 1 4.8 1 4.8 6 28.6 1 48 2 9.5 1 4.8 3 143
1998 8 18.6 3 7.0 5 116 1 2.3 6 140 2 47 5 116 5 116 8 18.6
1999 4 14.8 2 7.4 1 3.7 3 11.1 6 22.2 1 3.7 5 18.5 1 3.7 4 148
2000 8 28.6 2 7.1 2 7.1 2 7.1 7 25.0 3 10.7 2 7.1 0 0.0 2 7.1
2001 13 25.5 5 9.8 2 3.9 3 5.9 9 17.6 6 11.8 4 7.8 1 2.0 8 15.7
2002 2 20.0 1 10.0 0 0.0 1 10.0 0 0.0 0 0.0 3 30.0 0 0.0 3 30.0
2003 14 22.2 9 14.3 3 4.8 3 4.8 13 20.6 3 4.8 10 15.9 3 4.8 5 7.9
2004 8 22.9 2 5.7 2 5.7 0 0.0 6 171 2 57 8 229 0 0.0 7 20.0
2005 7 15.6 5 11.1 3 6.7 2 4.4 9 20.0 4 8.9 6 13.3 3 6.7 6 133
2006 6 19.4 4 129 4 129 2 6.5 5 161 2 6.5 2 6.5 1 3.2 5 16.1
2007 9 17.0 4 7.5 3 5.7 4 7.5 8 15.1 7 13.2 6 11.3 6 11.3 6 113
2008 8 27.6 3 10.3 2 6.9 1 3.4 1 3.4 1 3.4 7 241 3 10.3 3 103
Glc.)bal 122 21.3 66 115 38 6.6 31 5.4 102 178 42 73 68 118 31 5.4 74 129
entidad
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TABLA 23. GRADO EN QUE APLICAN LO APRENDIDO EN SUS ESTUDIOS

Generacion Nada 2 3 4 Mucho
n % n % n % n % n %
1989 0 0.0 0 0.0 1 10.0 2 20.0 7 70.0
1990 1 25.0 0 0.0 0 0.0 1 25.0 2 50.0
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0
1992 0 0.0 0 0.0 1 33.3 0 0.0 2 66.7
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 25.0 6 75.0
1994 1 11.1 0 0.0 1 11.1 1 11.1 6 66.7
1995 0 0.0 0 0.0 1 7.1 2 14.3 11 78.6
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 2 28.6 4 57.1
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 9.1 10 90.9
1998 0 0.0 0 0.0 4 30.8 1 7.7 8 61.5
1999 1 9.1 1 9.1 1 9.1 2 18.2 6 54.5
2000 0 0.0 1 8.3 2 16.7 3 25.0 6 50.0
2001 0 0.0 0 0.0 2 9.5 8 38.1 11 52.4
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0
2003 0 0.0 2 8.0 7 28.0 4 16.0 12 48.0
2004 0 0.0 3 20.0 1 6.7 4 26.7 7 46.7
2005 1 6.3 0 0.0 1 6.3 5 31.3 9 56.3
2006 0 0.0 3 30.0 1 10.0 3 30.0 3 30.0
2007 2 12.5 0 0.0 3 18.8 4 25.0 7 43.8
2008 0 0.0 1 10.0 1 10.0 2 20.0 6 60.0
Global entidad 6 2.7 11 4.9 29 12.9 48 21.3 131 58.2
TABLA 24 GRADO EN QUE SUS ACTIVIDADES LABORALES SE RELACIONAN CON SUS ESTUDIOS
Generacion Nada 2 3 4 Mucho
n % n % n % n % n %
1989 0 0.0 0 0.0 1 10.0 2 20.0 7 70.0
1990 1 25.0 0 0.0 0 0.0 1 25.0 2 50.0
1991 0 0.0 1 20.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 33.3 2 66.7
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 25.0 6 75.0
1994 1 11.1 0 0.0 1 11.1 3 33.3 4 44.4
1995 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 21.4 11 78.6
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 1 14.3 5 71.4
1997 0 0.0 0 0.0 1 9.1 1 9.1 9 81.8
1998 0 0.0 1 7.7 2 15.4 1 7.7 9 69.2
1999 2 18.2 1 9.1 0 0.0 1 9.1 7 63.6
2000 0 0.0 1 8.3 2 16.7 3 25.0 6 50.0
2001 0 0.0 0 0.0 5 23.8 4 19.0 12 57.1
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0
2003 0 0.0 2 8.0 2 8.0 5 20.0 16 64.0
2004 0 0.0 2 13.3 2 13.3 3 20.0 8 53.3
2005 1 6.3 1 6.3 0 0.0 3 18.8 11 68.8
2006 1 10.0 2 20.0 1 10.0 2 20.0 4 40.0
2007 2 12.5 0 0.0 4 25.0 3 18.8 7 43.8
2008 0 0.0 2 20.0 1 10.0 1 10.0 6 60.0
Global entidad 8 3.6 13 5.8 23 10.2 42 18.7 139 61.8
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TABLA 25. GRADO EN QUE SUS ESTUDIOS LOS PREPARARON PARA DESEMPENARSE EN EL TRABAJO

Generacion Nada 2 3 4 Mucho
n % n % n % n % n %
1989 0 0.0 0 0.0 0 0.0 7 70.0 3 30.0
1990 0 0.0 0 0.0 2 50.0 1 25.0 1 25.0
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 60.0 2 40.0
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 33.3 2 66.7
1993 0 0.0 1 12.5 3 37.5 1 12.5 3 37.5
1994 0 0.0 2 22.2 1 11.1 2 22.2 4 44.4
1995 0 0.0 2 13.3 2 13.3 6 40.0 5 33.3
1996 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 42.9 4 57.1
1997 1 9.1 0 0.0 1 9.1 7 63.6 2 18.2
1998 0 0.0 0 0.0 4 26.7 4 26.7 7 46.7
1999 1 7.1 3 21.4 2 14.3 7 50.0 1 7.1
2000 1 6.7 1 6.7 3 20.0 4 26.7 6 40.0
2001 0 0.0 0 0.0 4 18.2 11 50.0 7 31.8
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 40.0 3 60.0
2003 1 3.6 0 0.0 5 17.9 14 50.0 8 28.6
2004 0 0.0 2 12.5 0 0.0 7 43.8 7 43.8
2005 0 0.0 0 0.0 2 10.0 9 45.0 9 45.0
2006 0 0.0 0 0.0 1 7.1 6 42.9 7 50.0
2007 0 0.0 1 5.6 4 22.2 9 50.0 4 22.2
2008 0 0.0 1 7.1 4 28.6 7 50.0 2 14.3
Global entidad 4 1.6 13 5.1 38 15.0 111 43.9 87 34.4
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Anexo E. Atributos adquiridos durante sus estudios

TABLA C1. CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS DE LA PROFESION POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Nada 2 3 4 Mieho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 4 16.7 5 20.8 5 20.8 10 41.7 24
Licenciatura B 1 4.2 2 8.3 3 12.5 8 33.3 10 41.7 24
Licenciatura C 1 1.8 1 1.8 5 9.1 22 40.0 26 47.3 55
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 16.7 3 50.0 2 33.3 6
Licenciatura E 0 0.0 1 1.0 9 9.2 33 33.7 55 56.1 98
Licenciatura F 0 0.0 1 2.2 5 10.9 21 45.7 19 41.3 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 60.0 4 40.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 1 25.0 0 0.0 3 75.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 60.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3
1993 0 0.0 0 0.0 2 25.0 4 50.0 2 25.0 8
1994 0 0.0 2 22.2 0 0.0 6 66.7 1 11.1 9
1995 0 0.0 1 6.7 1 6.7 7 46.7 6 40.0 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 3 42.9 3 42.9 7
1997 0 0.0 0 0.0 2 18.2 2 18.2 7 63.6 11
1998 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 40.0 9 60.0 15
1999 0 0.0 1 7.1 4 28.6 4 28.6 5 35.7 14
2000 0 0.0 0 0.0 3 20.0 6 40.0 6 40.0 15
2001 0 0.0 1 4.5 2 9.1 9 40.9 10 45.5 22
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0 5
2003 0 0.0 3 10.7 2 7.1 13 46.4 10 35.7 28
2004 1 6.3 1 6.3 0 0.0 4 25.0 10 62.5 16
2005 0 0.0 0 0.0 2 10.0 1 5.0 17 85.0 20
2006 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 28.6 10 71.4 14
2007 0 0.0 0 0.0 3 16.7 6 33.3 9 50.0 18
2008 1 7.1 0 0.0 3 21.4 6 42.9 4 28.6 14

Global entidad 2 0.8 9 3.6 28 11.1 92 36.4 122 48.2 253
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TABLA C2. CONOCIMIENTOS RELACIONADOS CON LA PROFESION POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 7 29.2 8 33.3 7 29.2 24
Licenciatura B 0 0.0 2 8.3 4 16.7 10 41.7 8 33.3 24
Licenciatura C 0 0.0 3 5.5 2 3.6 22 40.0 28 50.9 55
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 16.7 2 33.3 3 50.0 6
Licenciatura E 0 0.0 2 2.0 18 18.4 32 32.7 46 46.9 98
Licenciatura F 0 0.0 3 6.5 6 13.0 19 41.3 18 39.1 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 1 10.0 0 0.0 3 30.0 6 60.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 25.0 3 75.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3
1993 0 0.0 0 0.0 3 37.5 4 50.0 1 12.5 8
1994 0 0.0 1 11.1 0 0.0 5 55.6 3 33.3 9
1995 0 0.0 1 6.7 0 0.0 5 333 9 60.0 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 5 71.4 1 14.3 7
1997 0 0.0 0 0.0 1 9.1 5 45.5 5 45.5 11
1998 0 0.0 0 0.0 3 20.0 4 26.7 8 53.3 15
1999 0 0.0 1 7.1 4 28.6 5 35.7 4 28.6 14
2000 0 0.0 0 0.0 4 26.7 4 26.7 7 46.7 15
2001 0 0.0 0 0.0 6 27.3 7 31.8 9 40.9 22
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 0 0.0 3 10.7 6 21.4 10 35.7 9 32.1 28
2004 0 0.0 1 6.3 2 12.5 8 50.0 5 31.3 16
2005 0 0.0 0 0.0 1 5.0 5 25.0 14 70.0 20
2006 0 0.0 0 0.0 2 14.3 5 35.7 7 50.0 14
2007 0 0.0 1 5.6 3 16.7 5 27.8 9 50.0 18
2008 0 0.0 1 7.1 2 14.3 7 50.0 4 28.6 14

Global entidad 0 0.0 10 4.0 41 16.2 92 36.4 110 435 253
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TABLA H1. CAPACIDAD DE ANALISIS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 9 37.5 5 20.8 8 33.3 24
Licenciatura B 1 4.2 1 4.2 1 4.2 8 33.3 13 54.2 24
Licenciatura C 3 5.5 4 7.3 10 18.2 22 40.0 16 29.1 55
Licenciatura D 0 0.0 1 16.7 0 0.0 1 16.7 4 66.7 6
Licenciatura E 4 4.1 5 5.1 21 21.4 32 32.7 36 36.7 98
Licenciatura F 2 4.3 5 10.9 9 19.6 13 28.3 17 37.0 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 3 30.0 5 50.0 2 20.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 2 50.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 1 333 0 0.0 2 66.7 3
1993 0 0.0 1 12.5 3 37.5 1 12.5 3 37.5 8
1994 0 0.0 0 0.0 1 11.1 5 55.6 3 33.3 9
1995 1 6.7 2 13.3 2 13.3 1 6.7 9 60.0 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 4 57.1 2 28.6 7
1997 1 9.1 1 9.1 0 0.0 4 36.4 5 45.5 11
1998 0 0.0 0 0.0 3 20.0 7 46.7 5 33.3 15
1999 1 7.1 2 14.3 4 28.6 3 21.4 4 28.6 14
2000 0 0.0 5 33.3 2 13.3 1 6.7 7 46.7 15
2001 0 0.0 1 4.5 4 18.2 9 40.9 8 36.4 22
2002 0 0.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 3 10.7 2 7.1 4 14.3 9 32.1 10 35.7 28
2004 1 6.3 1 6.3 1 6.3 8 50.0 5 31.3 16
2005 1 5.0 0 0.0 6 30.0 4 20.0 9 45.0 20
2006 0 0.0 0 0.0 3 21.4 7 50.0 4 28.6 14
2007 1 5.6 1 5.6 6 333 4 22.2 6 33.3 18
2008 1 7.1 1 7.1 3 21.4 5 35.7 4 28.6 14

Global entidad 10 4.0 18 7.1 50 19.8 81 32.0 94 37.2 253
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TABLA H2. CAPACIDAD DE SINTESIS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 2 3 4 LT ) Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 1 4.2 3 12.5 9 37.5 4 16.7 7 29.2 24
Licenciatura B 1 4.2 1 4.2 2 8.3 9 37.5 11 45.8 24
Licenciatura C 2 3.6 6 10.9 13 23.6 21 38.2 13 23.6 55
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 1 16.7 1 16.7 4 66.7 6
Licenciatura E 6 6.1 5 5.1 28 28.6 35 35.7 24 24.5 98
Licenciatura F 4 8.7 5 10.9 10 21.7 12 26.1 15 32.6 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 4 40.0 4 40.0 2 20.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 2 50.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 1 33.3 2 66.7 0 0.0 3
1993 0 0.0 1 12.5 3 37.5 1 12.5 3 37.5 8
1994 1 111 0 0.0 1 11.1 6 66.7 1 11.1 9
1995 2 13.3 2 13.3 1 6.7 3 20.0 7 46.7 15
1996 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 71.4 2 28.6 7
1997 0 0.0 1 9.1 2 18.2 4 36.4 4 36.4 11
1998 0 0.0 1 6.7 4 26.7 8 53.3 2 13.3 15
1999 2 14.3 1 7.1 4 28.6 4 28.6 3 21.4 14
2000 2 13.3 2 13.3 3 20.0 2 13.3 6 40.0 15
2001 0 0.0 3 13.6 5 22.7 8 36.4 6 27.3 22
2002 1 20.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 5
2003 3 10.7 2 7.1 7 25.0 8 28.6 8 28.6 28
2004 1 6.3 1 6.3 2 12.5 7 43.8 5 31.3 16
2005 1 5.0 1 5.0 7 35.0 3 15.0 8 40.0 20
2006 0 0.0 0 0.0 4 28.6 6 42.9 4 28.6 14
2007 1 5.6 2 11.1 4 22.2 4 22.2 7 38.9 18
2008 0 0.0 3 21.4 7 50.0 2 14.3 2 14.3 14

Global entidad 14 5.5 20 7.9 63 24.9 82 324 74 29.2 253
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TABLA H3. JuiICIO CRITICO POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 2 8.3 2 8.3 8 33.3 4 16.7 8 33.3 24
Licenciatura B 2 8.3 3 12.5 2 8.3 7 29.2 10 41.7 24
Licenciatura C 4 7.3 6 10.9 8 14.5 16 29.1 21 38.2 55
Licenciatura D 0 0.0 1 16.7 0 0.0 1 16.7 4 66.7 6
Licenciatura E 2 2.0 5 5.1 9 9.2 39 39.8 43 43.9 98
Licenciatura F 2 4.3 2 4.3 12 26.1 14 30.4 16 34.8 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 O 0.0 1 10.0 6 60.0 3 30.0 10
1990 0 00 O 0.0 0 0.0 1 25.0 3 75.0 4
1991 0 00 O 0.0 1 20.0 3 60.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 1 33.3 1 333 0 0.0 1 333 3
1993 0 0.0 1 12.5 3 37.5 2 25.0 2 25.0 8
1994 1 111 0 0.0 1 11.1 5 55.6 2 22.2 9
1995 2 133 1 6.7 2 13.3 3 20.0 7 46.7 15
1996 1 143 0 0.0 1 14.3 3 42.9 2 28.6 7
1997 1 9.1 1 9.1 1 9.1 3 27.3 5 45,5 11
1998 0 00 O 0.0 2 13.3 6 40.0 7 46.7 15
1999 0 00 2 14.3 4 28.6 1 7.1 7 50.0 14
2000 1 6.7 1 6.7 2 13.3 4 26.7 7 46.7 15
2001 0 0.0 1 4.5 8 36.4 8 36.4 5 22.7 22
2002 0 0.0 1 20.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 4 143 1 3.6 4 14.3 9 32.1 10 35.7 28
2004 0 0.0 1 6.3 3 18.8 5 31.3 7 43.8 16
2005 1 5.0 1 5.0 4 20.0 6 30.0 8 40.0 20
2006 0 0.0 1 7.1 5 35.7 3 21.4 5 35.7 14
2007 1 56 2 11.1 2 11.1 8 44.4 5 27.8 18
2008 0 00 4 28.6 4 28.6 3 21.4 3 21.4 14

Global entidad 12 47 19 7.5 49 194 80 31.6 93 36.8 253
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TABLA H4. BUSQUEDA DE INFORMACION EN INTERNET POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

3

4

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 6 25.0 7 29.2 4 16.7 2 8.3 5 20.8 24
Licenciatura B 9 37.5 4 16.7 4 7.3 3 12.5 4 16.7 24
Licenciatura C 13 23.6 13 23.6 12 21.8 10 18.2 7 12.7 55
Licenciatura D 2 333 1 16.7 1 1.0 1 16.7 1 16.7 6
Licenciatura E 30 30.6 16 16.3 21 21.4 18 18.4 13 13.3 98
Licenciatura F 12 26.1 14 304 10 4.0 7 15.2 3 6.5 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 5 50.0 1 10.0 3 30.0 0 0.0 1 10.0 10
1990 1 25.0 2 50.0 0 0.0 1 25.0 0 0.0 4
1991 3 60.0 1 20.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 5
1992 2 66.7 0 0.0 1 33.3 0 0.0 0 0.0 3
1993 3 37.5 5 62.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 8
1994 3 333 2 22.2 2 22.2 2 22.2 0 0.0 9
1995 7 46.7 1 6.7 4 26.7 1 6.7 2 13.3 15
1996 2 28.6 2 28.6 2 28.6 1 14.3 0 0.0 7
1997 2 18.2 2 18.2 3 27.3 2 18.2 2 18.2 11
1998 1 6.7 6 40.0 3 20.0 4 26.7 1 6.7 15
1999 9 64.3 2 14.3 0 0.0 2 14.3 1 7.1 14
2000 6 40.0 2 13.3 2 13.3 3 20.0 2 13.3 15
2001 5 22.7 6 27.3 5 22.7 4 18.2 2 9.1 22
2002 1 20.0 3 60.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 5
2003 9 32.1 3 10.7 9 32.1 2 7.1 5 17.9 28
2004 2 12.5 2 12.5 6 37.5 3 18.8 3 18.8 16
2005 4 20.0 3 15.0 2 10.0 3 15.0 8 40.0 20
2006 1 7.1 2 14.3 3 21.4 6 42.9 2 14.3 14
2007 4 22.2 6 33.3 4 22.2 3 16.7 1 5.6 18
2008 2 14.3 5 35.7 3 21.4 1 7.1 3 21.4 14

Global entidad 72 285 56 221 52 206 40 158 33 13.0 253
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TABLA H5. COMUNICAR IDEAS CON CLARIDAD POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

4

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 2 8.3 5 20.8 7 29.2 4 16.7 6 25.0 24
Licenciatura B 3 12.5 1 4.2 4 16.7 9 37.5 7 29.2 24
Licenciatura C 4 7.3 2 3.6 12 21.8 17 30.9 20 36.4 55
Licenciatura D 0 0.0 2 333 0 0.0 1 16.7 3 50.0 6
Licenciatura E 9 9.2 8 8.2 34 34.7 27 27.6 20 20.4 98
Licenciatura F 3 6.5 10 217 8 17.4 9 19.6 16 3438 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 1 10.0 5 50.0 1 10.0 3 30.0 10
1990 1 25.0 0 0.0 1 25.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 2 66.7 0 0.0 1 33.3 0 0.0 3
1993 0 0.0 2 25.0 3 37.5 1 12.5 2 25.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 2 22.2 5 55.6 2 22.2 9
1995 2 13.3 2 13.3 2 13.3 2 13.3 7 46.7 15
1996 1 14.3 0 0.0 2 28.6 1 14.3 3 42.9 7
1997 0 0.0 1 9.1 4 36.4 2 18.2 4 36.4 11
1998 0 0.0 2 13.3 2 13.3 7 46.7 4 26.7 15
1999 1 7.1 1 7.1 4 28.6 4 28.6 4 28.6 14
2000 2 13.3 2 13.3 1 6.7 3 20.0 7 46.7 15
2001 2 9.1 2 9.1 6 27.3 9 40.9 3 13.6 22
2002 1 20.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 1 20.0 5
2003 4 14.3 4 14.3 8 28.6 4 14.3 8 28.6 28
2004 1 6.3 0 0.0 5 31.3 6 37.5 4 25.0 16
2005 1 5.0 3 15.0 5 25.0 5 25.0 6 30.0 20
2006 1 7.1 0 0.0 4 28.6 5 35.7 4 28.6 14
2007 4 22.2 3 16.7 4 22.2 3 16.7 4 22.2 18
2008 0 0.0 2 14.3 5 35.7 3 21.4 4 28.6 14

Global entidad 21 8.3 28 111 65 257 67 265 72 285 253
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TABLA H6. REDACTAR CORRECTAMENTE POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hada 2 3 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 5 20.8 6 25.0 4 16.7 3 12.5 6 25.0 24
Licenciatura B 2 8.3 5 20.8 2 8.3 9 37.5 6 25.0 24
Licenciatura C 7 12.7 8 14.5 14 255 14 255 12 21.8 55
Licenciatura D 1 16.7 0 0.0 1 16.7 0 0.0 4 66.7 6
Licenciatura E 21 21.4 20 204 27 27.6 17 17.3 13 13.3 98
Licenciatura F 12 26.1 8 17.4 6 13.0 5 10.9 15 32.6 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 1 10.0 2 20.0 4 40.0 1 10.0 2 20.0 10
1990 1 25.0 1 25.0 0 0.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 2 40.0 0 0.0 2 40.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 1 33.3 1 33.3 0 0.0 1 33.3 3
1993 1 12.5 4 50.0 1 12.5 0 0.0 2 25.0 8
1994 2 22.2 0 0.0 2 22.2 5 55.6 0 0.0 9
1995 4 26.7 1 6.7 3 20.0 4 26.7 3 20.0 15
1996 0 0.0 1 14.3 3 42.9 1 14.3 2 28.6 7
1997 1 9.1 1 9.1 3 27.3 3 27.3 3 27.3 11
1998 2 13.3 3 20.0 3 20.0 4 26.7 3 20.0 15
1999 5 35.7 3 21.4 4 28.6 2 14.3 0 0.0 14
2000 6 40.0 1 6.7 2 13.3 1 6.7 5 33.3 15
2001 3 13.6 6 27.3 3 13.6 5 22.7 5 22.7 22
2002 1 20.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 8 28.6 4 14.3 6 21.4 3 10.7 7 25.0 28
2004 2 12.5 2 12.5 2 12.5 7 43.8 3 18.8 16
2005 2 10.0 8 40.0 3 15.0 1 5.0 6 30.0 20
2006 3 21.4 2 14.3 3 21.4 2 14.3 4 28.6 14
2007 7 38.9 1 5.6 6 33.3 1 5.6 3 16.7 18
2008 0 0.0 4 28.6 4 28.6 4 28.6 2 14.3 14
Global entidad 49 194 47 186 53 209 48 19.0 56 221 253
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TABLA H7. COMPRENDER UN IDIOMA EXTRANJERO POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 5 20.8 3 12.5 7 29.2 8 33.3 24
Licenciatura B 8 33.3 3 12.5 1 4.2 7 29.2 5 20.8 24
Licenciatura C 16 29.1 16 29.1 9 16.4 7 12.7 7 12.7 55
Licenciatura D 2 333 0 0.0 2 33.3 0 0.0 2 33.3 6
Licenciatura E 43 43.9 14 14.3 19 194 12 12.2 10 10.2 98
Licenciatura F 17 37.0 6 13.0 7 15.2 6 13.0 10 217 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 5 50.0 1 10.0 2 20.0 0 0.0 2 20.0 10
1990 1 25.0 0 0.0 1 25.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 1 20.0 2 40.0 0 0.0 2 40.0 0 0.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 2 66.7 1 33.3 0 0.0 3
1993 3 37.5 2 25.0 0 0.0 2 25.0 1 12.5 8
1994 4 44.4 0 0.0 3 33.3 2 22.2 0 0.0 9
1995 6 40.0 0 0.0 3 20.0 0 0.0 6 40.0 15
1996 0 0.0 3 42.9 3 42.9 0 0.0 1 14.3 7
1997 3 27.3 1 9.1 3 27.3 2 18.2 2 18.2 11
1998 6 40.0 3 20.0 4 26.7 1 6.7 1 6.7 15
1999 8 57.1 4 28.6 1 7.1 0 0.0 1 7.1 14
2000 8 53.3 1 6.7 1 6.7 2 13.3 3 20.0 15
2001 6 27.3 2 9.1 5 22.7 4 18.2 5 22.7 22
2002 0 0.0 1 20.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 11 39.3 7 25.0 7 25.0 0 0.0 3 10.7 28
2004 4 25.0 4 25.0 1 6.3 4 25.0 3 18.8 16
2005 7 35.0 4 20.0 0 0.0 6 30.0 3 15.0 20
2006 2 14.3 2 14.3 1 7.1 5 35.7 4 28.6 14
2007 7 38.9 3 16.7 3 16.7 3 16.7 2 11.1 18
2008 5 35.7 4 28.6 2 14.3 3 21.4 0 0.0 14

Global entidad 87 344 44 174 42 166 39 154 41 16.2 253
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TABLA H8. USO DE LA COMPUTADORA POR CARRERA

Carrera Hada 2 3 4 Mucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 12 50.0 6 25.0 2 8.3 2 8.3 2 8.3 24
Licenciatura B 6 25.0 6 25.0 2 8.3 5 20.8 5 20.8 24
Licenciatura C 17 30.9 11 20.0 11 20.0 7 12.7 9 16.4 55
Licenciatura D 1 16.7 2 333 1 16.7 0 0.0 2 333 6
Licenciatura E 36 36.7 18 184 17 17.3 14 14.3 13 13.3 98
Licenciatura F 18 39.1 10 217 9 19.6 6 13.0 3 6.5 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 5 50.0 2 20.0 1 10.0 0 0.0 2 20.0 10
1990 1 25.0 1 25.0 2 50.0 0 0.0 0 0.0 4
1991 2 40.0 1 20.0 1 20.0 1 20.0 0 0.0 5
1992 1 33.3 2 66.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3
1993 3 37.5 4 50.0 0 0.0 0 0.0 1 12.5 8
1994 4 44.4 3 33.3 2 22.2 0 0.0 0 0.0 9
1995 6 40.0 3 20.0 4 26.7 1 6.7 1 6.7 15
1996 2 28.6 3 42.9 1 14.3 0 0.0 1 14.3 7
1997 4 36.4 1 9.1 2 18.2 2 18.2 2 18.2 11
1998 5 33.3 3 20.0 3 20.0 2 13.3 2 13.3 15
1999 8 57.1 3 21.4 0 0.0 1 7.1 2 14.3 14
2000 7 46.7 2 13.3 1 6.7 2 13.3 3 20.0 15
2001 4 18.2 4 18.2 7 31.8 7 31.8 0 0.0 22
2002 1 20.0 1 20.0 1 20.0 0 0.0 2 40.0 5
2003 10 35.7 6 21.4 5 17.9 2 7.1 5 17.9 28
2004 7 43.8 1 6.3 4 25.0 2 12.5 2 12.5 16
2005 7 35.0 1 5.0 2 10.0 6 30.0 4 20.0 20
2006 2 14.3 3 21.4 2 14.3 4 28.6 3 21.4 14
2007 8 44.4 4 22.2 2 11.1 3 16.7 1 5.6 18
2008 3 21.4 6 42.9 1 7.1 1 7.1 3 21.4 14
Global entidad 90 356 54 213 41 162 34 134 34 134 253
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TABLA H9. DISCIPLINA PARA EL TRABAJO POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

3

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 2 83 6 25.0 3 12.5 12 50.0 24
Licenciatura B 1 4.2 2 83 5 20.8 7 29.2 9 37.5 24
Licenciatura C 3 5.5 4 7.3 6 10.9 16 29.1 26 47.3 55
Licenciatura D 2 33.3 0 00 O 0.0 1 16.7 3 50.0 6
Licenciatura E 4 4.1 6 6.1 14 143 21 21.4 53 54.1 98
Licenciatura F 1 2.2 1 2.2 4 8.7 13 28.3 27 58.7 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 00 1 10.0 4 40.0 5 50.0 10
1990 0 0.0 0 00 O 0.0 0 0.0 4 100.0 4
1991 0 0.0 1 200 O 0.0 2 40.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 0 00 2 66.7 1 33.3 0 0.0 3
1993 0 0.0 0 00 O 0.0 4 50.0 4 50.0 8
1994 0 0.0 0 00 3 333 1 11.1 5 55.6 9
1995 0 0.0 1 67 2 13.3 1 6.7 11 73.3 15
1996 0 0.0 0 00 O 0.0 0 0.0 7 100.0 7
1997 0 0.0 1 91 1 9.1 3 27.3 6 54.5 11
1998 0 0.0 1 67 3 20.0 3 20.0 8 53.3 15
1999 1 7.1 2 143 3 21.4 4 28.6 4 28.6 14
2000 2 13.3 4 267 1 6.7 2 13.3 6 40.0 15
2001 2 9.1 0O 00 4 18.2 6 27.3 10 45.5 22
2002 0 0.0 0 00 1 20.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 5 17.9 0 00 3 10.7 8 28.6 12 42.9 28
2004 0 0.0 0 00 1 6.3 3 18.8 12 75.0 16
2005 1 5.0 0 00 4 20.0 5 25.0 10 50.0 20
2006 0 0.0 1 71 1 7.1 5 35.7 7 50.0 14
2007 1 5.6 2 111 2 11.1 5 27.8 8 44.4 18
2008 0 0.0 3 214 2 14.3 3 21.4 6 42.9 14

Global entidad 12 4.7 16 63 34 134 61 241 130 51.4 253
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TABLA H10. TRABAJAR EN EQUIPO POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 2 3 4 Mudo Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 2 83 2 8.3 5 20.8 5 20.8 10 417 24
Licenciatura B 1 42 3 12.5 10 417 8 33.3 2 8.3 24
Licenciatura C 2 3.6 5 9.1 7 12.7 18 32.7 23 41.8 55
Licenciatura D 0 0.0 2 333 0 0.0 1 16.7 3 50.0 6
Licenciatura E 3 3.1 3 3.1 21 21.4 29 29.6 42 42.9 98
Licenciatura F 3 6.5 2 4.3 9 19.6 19 41.3 13 28.3 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 O 0.0 4 40.0 2 20.0 4 40.0 10
1990 0 0.0 1 25.0 1 25.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 1 200 O 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 5
1992 0 00 O 0.0 0 0.0 2 66.7 1 33.3 3
1993 0 00 O 0.0 2 25.0 5 62.5 1 12.5 8
1994 0 00 2 22.2 5 55.6 1 11.1 1 11.1 9
1995 1 6.7 O 0.0 3 20.0 3 20.0 8 53.3 15
1996 0 00 O 0.0 1 14.3 2 28.6 4 57.1 7
1997 0 0.0 1 9.1 1 9.1 5 45.5 4 36.4 11
1998 2 133 0 0.0 2 13.3 7 46.7 4 26.7 15
1999 1 71 5 35.7 3 21.4 4 28.6 1 7.1 14
2000 1 6.7 0 0.0 4 26.7 4 26.7 6 40.0 15
2001 0 00 O 0.0 7 31.8 5 22.7 10 455 22
2002 0 00 O 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 3 107 2 7.1 3 10.7 10 357 10 35.7 28
2004 1 63 0 0.0 4 25.0 3 18.8 8 50.0 16
2005 1 5.0 1 5.0 2 10.0 6 30,0 10 50.0 20
2006 0 0.0 1 7.1 2 14.3 7 50.0 4 28.6 14
2007 0 0.0 1 5.6 2 11.1 10 55.6 5 27.8 18
2008 0 00 3 21.4 4 28.6 2 14.3 5 35.7 14

Global entidad 11 43 17 6.7 52 206 80 316 93 36.8 253
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TABLA H11. SOLUCIONAR PROBLEMAS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 2 3 4 Mudo Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 2 8.3 5 20.8 4 16.7 6 25.0 7 29.2 24
Licenciatura B 1 4.2 1 4.2 7 29.2 9 37.5 6 25.0 24
Licenciatura C 3 5.5 6 10.9 11 20.0 18 327 17 309 55
Licenciatura D 1 16.7 0 0.0 1 16.7 1 16.7 3 50.0 6
Licenciatura E 8 8.2 7 7.1 18 184 25 255 40 408 98
Licenciatura F 3 6.5 1 2.2 11 23.9 15 326 16 3438 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 3 30.0 3 30.0 4 40.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 2 50.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 1 20.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 1 33.3 1 33.3 0 0.0 1 33.3 3
1993 0 0.0 1 12.5 2 25.0 2 25.0 3 37.5 8
1994 1 11.1 2 22.2 1 11.1 4 44.4 1 11.1 9
1995 1 6.7 1 6.7 3 20.0 4 26.7 6 40.0 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 3 42.9 3 42.9 7
1997 0 0.0 1 9.1 3 27.3 2 18.2 5 45.5 11
1998 1 6.7 0 0.0 1 6.7 8 53.3 5 33.3 15
1999 3 21.4 4 28.6 3 21.4 1 7.1 3 21.4 14
2000 2 13.3 0 0.0 4 26.7 2 13.3 7 46.7 15
2001 0 0.0 2 9.1 5 22.7 7 31.8 8 36.4 22
2002 1 20.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 2 40.0 5
2003 4 14.3 1 3.6 4 143 11 393 8 28.6 28
2004 1 6.3 0 0.0 3 18.8 5 31.3 7 43.8 16
2005 0 0.0 3 15.0 4 20.0 5 25.0 8 40.0 20
2006 1 7.1 0 0.0 2 14.3 7 50.0 4 28.6 14
2007 3 16.7 2 11.1 1 5.6 4 22.2 8 44.4 18
2008 0 0.0 2 14.3 6 42.9 2 14.3 4 28.6 14

Global entidad 19 7.5 20 7.9 51 202 74 292 89 352 253
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TABLA H12. HABILIDADES EMPRESARIALES POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hada 4 Bucho Total
N % n % n % n % n %

Licenciatura A 19 79.2 3 12.5 1 4.2 1 42 0 0.0 24
Licenciatura B 18 75.0 5 20.8 0 0.0 1 42 0 0.0 24
Licenciatura C 29 52.7 12 21.8 9 16.4 3 55 2 3.6 55
Licenciatura D 3 50.0 2 333 0 0.0 0 00 1 16.7 6
Licenciatura E 63 64.3 16 16.3 10 10.2 7 7.1 2 2.0 98
Licenciatura F 34 73.9 5 10.9 2 4.3 2 43 3 6.5 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 6 60.0 1 10.0 1 10.0 1 100 1 10.0 10
1990 3 75.0 0 0.0 0 0.0 0 00 1 250 4
1991 3 60.0 0 0.0 0 0.0 1 200 1 200 5
1992 2 66.7 1 33.3 0 0.0 0 00 O 0.0 3
1993 7 87.5 0 0.0 0 0.0 1 125 0 0.0 8
1994 8 88.9 1 11.1 0 0.0 0 00 O 0.0 9
1995 12 80.0 2 13.3 0 0.0 0 00 1 6.7 15
1996 3 42.9 2 28.6 1 14.3 1 143 0 0.0 7
1997 6 54.5 3 27.3 1 9.1 1 91 0 0.0 11
1998 7 46.7 4 26.7 1 6.7 3 200 O 0.0 15
1999 10 71.4 2 14.3 2 14.3 0 00 O 0.0 14
2000 10 66.7 3 20.0 1 6.7 0 00 1 6.7 15
2001 14 63.6 3 13.6 4 18.2 1 45 0 0.0 22
2002 3 60.0 2 40.0 0 0.0 0 00 O 0.0 5
2003 20 71.4 4 14.3 3 10.7 1 36 0 0.0 28
2004 13 81.3 1 6.3 0 0.0 0 00 2 125 16
2005 13 65.0 4 20.0 2 10.0 0 00 1 5.0 20
2006 6 42.9 2 14.3 3 21.4 3 214 0 0.0 14
2007 11 61.1 5 27.8 2 11.1 0 00 O 0.0 18
2008 8 57.1 4 28.6 1 7.1 1 71 0 0.0 14

Global entidad 165 65.2 44 174 22 8.7 14 55 8 3.2 253
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TABLA H13. PARTICIPACION EN GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 2 3 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 6 25.0 1 4.2 2 8.3 7 29.2 8 33.3 24
Licenciatura B 6 25.0 4 16.7 7 29.2 5 20.8 2 8.3 24
Licenciatura C 12 21.8 8 14.5 8 14.5 11  20.0 16 29.1 55
Licenciatura D 1 16.7 1 16.7 1 16.7 1 16.7 2 333 6
Licenciatura E 26 26.5 15 15.3 17 17.3 24 245 16 16.3 98
Licenciatura F 13 28.3 10 21.7 8 17.4 8 17.4 7 15.2 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 2 20.0 5 50.0 1 10.0 2 20.0 10
1990 2 50.0 2 50.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4
1991 2 40.0 2 40.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 5
1992 1 333 1 33.3 0 0.0 0 0.0 1 33.3 3
1993 0 0.0 5 62.5 0 0.0 2 25.0 1 12.5 8
1994 0 0.0 1 11.1 4 44.4 2 22.2 2 22.2 9
1995 3 20.0 1 6.7 2 13.3 4 26.7 5 33.3 15
1996 1 14.3 1 14.3 2 28.6 2 28.6 1 14.3 7
1997 4 36.4 0 0.0 2 18.2 2 18.2 3 27.3 11
1998 2 13.3 1 6.7 2 13.3 8 53.3 2 13.3 15
1999 7 50.0 0 0.0 3 21.4 3 21.4 1 7.1 14
2000 6 40.0 0 0.0 2 13.3 2 13.3 5 33.3 15
2001 1 4.5 3 13.6 4 18.2 9 40.9 5 22.7 22
2002 0 0.0 1 20.0 0 0.0 3 60.0 1 20.0 5
2003 9 32.1 6 21.4 4 14.3 5 17.9 4 14.3 28
2004 7 43.8 1 6.3 1 6.3 3 18.8 4 25.0 16
2005 5 25.0 1 5.0 5 25.0 0 0.0 9 45.0 20
2006 2 14.3 3 21.4 4 28.6 3 21.4 2 14.3 14
2007 7 38.9 3 16.7 2 11.1 4 22.2 2 11.1 18
2008 5 35.7 5 35.7 2 14.3 1 7.1 1 7.1 14

Global entidad 64 253 39 154 44 174 55 21.7 51 20.2 253
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TABLA Al. VOCACION DE SERVICIO POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hada 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 3 12.5 4 16.7 2 8.3 7 29.2 8 33.3 24
Licenciatura B 0 0.0 6 25.0 4 16.7 10 41.7 4 16.7 24
Licenciatura C 7 12.7 6 10.9 5 9.1 6 10.9 31 56.4 55
Licenciatura D 1 16.7 1 16.7 0 0.0 1 16.7 3 50.0 6
Licenciatura E 10 10.2 8 8.2 20 204 24 245 36 36.7 98
Licenciatura F 5 10.9 5 10.9 8 17.4 13 28.3 15 326 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 50.0 5 50.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 1 25.0 0 0.0 3 75.0 4
1991 1 20.0 1 20.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 1 33.3 0 0.0 1 33.3 1 333 3
1993 0 0.0 1 12.5 0 0.0 5 62.5 2 25.0 8
1994 0 0.0 1 11.1 2 22.2 4 44.4 2 22.2 9
1995 2 13.3 3 20.0 1 6.7 0 0.0 9 60.0 15
1996 0 0.0 0 0.0 2 28.6 1 14.3 4 57.1 7
1997 1 9.1 3 27.3 0 0.0 2 18.2 5 45.5 11
1998 0 0.0 1 6.7 1 6.7 4 26.7 9 60.0 15
1999 4 28.6 4 28.6 2 14.3 3 21.4 1 7.1 14
2000 3 20.0 2 13.3 4 26.7 0 0.0 6 40.0 15
2001 0 0.0 2 9.1 5 22.7 6 27.3 9 40.9 22
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
2003 7 25.0 3 10.7 7 25.0 3 10.7 8 28.6 28
2004 3 18.8 2 12.5 1 6.3 5 31.3 5 31.3 16
2005 2 10.0 0 0.0 4 20.0 2 100 12 60.0 20
2006 1 7.1 0 0.0 2 14.3 8 57.1 3 21.4 14
2007 3 16.7 2 11.1 4 22.2 7 38.9 2 11.1 18
2008 0 0.0 4 28.6 2 14.3 3 21.4 5 35.7 14

Global entidad 27 107 30 119 38 150 61 241 97 383 253
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TABLA A2. RESPONSABILIDAD PROFESIONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 3 12.5 4 16.7 5 20.8 11 45.8 24
Licenciatura B 2 8.3 2 8.3 2 8.3 7 29.2 11 45.8 24
Licenciatura C 3 5.5 3 5.5 4 7.3 16 29.1 29 52.7 55
Licenciatura D 0 0.0 1 16.7 1 16.7 0 0.0 4 66.7 6
Licenciatura E 2 20 2 2.0 10 10.2 22 224 62 63.3 98
Licenciatura F 1 2.2 1 2.2 4 8.7 11 23.9 29 63.0 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 O 0.0 0 0.0 4 40.0 6 60.0 10
1990 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 4 100.0 4
1991 0 00 O 0.0 2 40.0 1 20.0 2 40.0 5
1992 0 00 O 0.0 0 0.0 1 333 2 66.7 3
1993 0 0.0 1 12.5 0 0.0 4 50.0 3 37.5 8
1994 0 00 O 0.0 2 22.2 2 22.2 5 55.6 9
1995 1 6.7 1 6.7 1 6.7 3 20.0 9 60.0 15
1996 0 00 O 0.0 0 0.0 1 14.3 6 85.7 7
1997 1 9.1 1 9.1 1 9.1 1 9.1 7 63.6 11
1998 0 00 O 0.0 2 13.3 3 20.0 10 66.7 15
1999 1 7.1 1 7.1 3 21.4 5 35.7 4 28.6 14
2000 1 6.7 2 13.3 2 13.3 1 6.7 9 60.0 15
2001 0 00 2 9.1 2 9.1 6 27.3 12 54.5 22
2002 0 00 O 0.0 0 0.0 2 40.0 3 60.0 5
2003 2 7.1 1 3.6 3 10.7 6 21.4 16 57.1 28
2004 2 125 0 0.0 0 0.0 5 31.3 9 56.3 16
2005 0 00 O 0.0 0 0.0 4 20.0 16 80.0 20
2006 0 0.0 1 7.1 3 21.4 4 28.6 6 42.9 14
2007 1 56 0 0.0 3 16.7 6 333 8 44.4 18
2008 0 00 2 14.3 1 7.1 2 14.3 9 64.3 14

Global entidad 9 36 12 4.7 25 9.9 61 241 146 57.7 253
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TABLA A3. COMPROMISO PERSONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera N % n % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 42 3 125 2 8.3 7 29.2 11 45.8 24
Licenciatura B 1 42 0 0.0 2 8.3 7 29.2 14 58.3 24
Licenciatura C 2 36 4 7.3 5 9.1 13 23.6 31 56.4 55
Licenciatura D 0 00 1 16.7 1 16.7 0 0.0 4 66.7 6
Licenciatura E 1 1.0 0 0.0 10 10.2 23 23.5 64 65.3 98
Licenciatura F 1 22 0 0.0 4 8.7 5 10.9 36 78.3 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 O 0.0 0 0.0 4 40.0 6 60.0 10
1990 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 4 100.0 4
1991 0 00 O 0.0 1 20.0 1 20.0 3 60.0 5
1992 0 00 O 0.0 0 0.0 2 66.7 1 333 3
1993 0 00 O 0.0 2 25.0 2 25.0 4 50.0 8
1994 0 00 O 0.0 2 22.2 3 33.3 4 44.4 9
1995 1 6.7 1 6.7 0 0.0 0 0.0 13 86.7 15
1996 0 00 O 0.0 0 0.0 2 28.6 5 71.4 7
1997 0 00 O 0.0 2 18.2 2 18.2 7 63.6 11
1998 0 00 O 0.0 1 6.7 3 20.0 11 73.3 15
1999 1 71 1 7.1 2 14.3 4 28.6 6 42.9 14
2000 0 00 O 0.0 3 20.0 2 13.3 10 66.7 15
2001 0 00 2 9.1 1 4.5 6 27.3 13 59.1 22
2002 0 00 O 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
2003 2 71 1 3.6 4 14.3 4 14.3 17 60.7 28
2004 1 63 0 0.0 1 6.3 4 25.0 10 62.5 16
2005 0 00 O 0.0 1 5.0 3 15.0 16 80.0 20
2006 0 00 1 7.1 0 0.0 5 35.7 8 57.1 14
2007 1 56 0 0.0 3 16.7 5 27.8 9 50.0 18
2008 0 00 2 143 1 7.1 2 14.3 9 64.3 14

Global entidad 6 24 8 3.2 24 9.5 55 21.7 160 63.2 253
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TABLA A4. ETICA PROFESIONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada 2 3 4 Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 2 8.3 3 12.5 1 4.2 8 33.3 10 41.7 24
Licenciatura B 1 4.2 0 0.0 4 16.7 5 20.8 14 58.3 24
Licenciatura C 3 5.5 4 7.3 1 1.8 11  20.0 36 65.5 55
Licenciatura D 1 16.7 0 0.0 0 0.0 1 16.7 4 66.7 6
Licenciatura E 3 3.1 2 2.0 10 102 22 224 61 62.2 98
Licenciatura F 1 2.2 1 2.2 3 6.5 8 17.4 33 71.7 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 40.0 6 60.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 1 25.0 0 0.0 3 75.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3
1993 0 0.0 0 0.0 2 25.0 3 37.5 3 37.5 8
1994 0 0.0 0 0.0 3 33.3 1 11.1 5 55.6 9
1995 0 0.0 1 6.7 1 6.7 2 13.3 11 73.3 15
1996 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 14.3 6 85.7 7
1997 1 9.1 0 0.0 1 9.1 4 36.4 5 45.5 11
1998 0 0.0 0 0.0 1 6.7 3 20.0 11 73.3 15
1999 2 14.3 2 14.3 1 7.1 3 21.4 6 42.9 14
2000 1 6.7 0 0.0 2 13.3 1 6.7 11 73.3 15
2001 0 0.0 2 9.1 2 9.1 6 27.3 12 54.5 22
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
2003 5 17.9 0 0.0 1 3.6 6 21.4 16 57.1 28
2004 1 6.3 0 0.0 0 0.0 3 18.8 12 75.0 16
2005 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 5.0 19 95.0 20
2006 1 7.1 1 7.1 0 0.0 5 35.7 7 50.0 14
2007 0 0.0 2 11.1 2 11.1 5 27.8 9 50.0 18
2008 0 0.0 2 14.3 0 0.0 4 28.6 8 57.1 14

Global entidad 11 4.3 10 4.0 19 7.5 55 21.7 158 62.5 253
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TABLA A5. INTERES POR LA SUPERACION PERSONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

3

4

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 3 12.5 3 12.5 6 25.0 11 45.8 24
Licenciatura B 0 0.0 1 4.2 2 8.3 5 20.8 16 66.7 24
Licenciatura C 1 1.8 3 5.5 7 12.7 15 273 29 52.7 55
Licenciatura D 1 16.7 1 16.7 0 0.0 0 0.0 4 66.7 6
Licenciatura E 2 2.0 5 5.1 6 6.1 17 17.3 68 69.4 98
Licenciatura F 1 2.2 1 2.2 4 8.7 7 15.2 33 71.7 46

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 1 10.0 2 20.0 7 70.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 100.0 4
1991 0 0.0 2 40.0 0 0.0 2 40.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 1 33.3 0 0.0 0 0.0 2 66.7 3
1993 1 12.5 0 0.0 1 12.5 2 25.0 4 50.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 1 11.1 2 22.2 6 66.7 9
1995 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 13.3 13 86.7 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 0 0.0 6 85.7 7
1997 0 0.0 1 9.1 2 18.2 1 9.1 7 63.6 11
1998 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 13.3 13 86.7 15
1999 1 7.1 0 0.0 2 14.3 5 35.7 6 42.9 14
2000 0 0.0 1 6.7 1 6.7 2 13.3 11 73.3 15
2001 0 0.0 2 9.1 4 18.2 5 22.7 11 50.0 22
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 40.0 3 60.0 5
2003 3 10.7 3 10.7 4 14.3 4 14.3 14 50.0 28
2004 0 0.0 0 0.0 1 6.3 2 12.5 13 81.3 16
2005 0 0.0 0 0.0 2 10.0 4 20.0 14 70.0 20
2006 0 0.0 1 7.1 0 0.0 3 21.4 10 71.4 14
2007 1 5.6 1 5.6 2 11.1 5 27.8 9 50.0 18
2008 0 0.0 2 14.3 0 0.0 5 35.7 7 50.0 14

Global entidad 6 2.4 14 5.5 22 8.7 50 19.8 161 63.6 253
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Anexo F. Atributos necesarios en el medio laboral

TABLA C5. CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS DE LA PROFESION POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hac 2 3 4 Miieho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 1 42 1 4.2 1 4.2 2 8.3 19 79.2 24
Licenciatura B 0 00 1 5.0 5 25.0 4 20.0 10 50.0 20
Licenciatura C 1 1.9 0 0.0 1 1.9 7 13.2 44 83.0 53
Licenciatura D 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 5 54 3 32 5 5.4 9 9.7 71 76.3 93
Licenciatura F 0 00 2 43 2 4.3 12 25.5 29 64.4 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 0 0.0 0 0.0 2 20.0 8 80.0 10
1990 1 250 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 75.0 4
1991 0 00 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
1992 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 00 0 0.0 0 0.0 2 25.0 6 75.0 8
1994 1 111 0 0.0 1 11.1 0 0.0 7 77.8 9
1995 0 00 0 0.0 2 13.3 2 13.3 11 73.3 15
1996 0 00 0 0.0 0 0.0 3 42.9 4 57.1 7
1997 0 00 0 0.0 0 0.0 3 30.0 7 70.0 10
1998 1 710 1 71 0 0.0 1 7.1 11 78.6 14
1999 1 710 1 71 0 0.0 0 0.0 12 85.7 14
2000 1 63 0 0.0 2 12.5 2 12.5 11 68.8 16
2001 0 00 0 0.0 1 4.8 3 14.3 17 81.0 21
2002 0 00 0 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 0 00 1 38 1 3.8 3 11.5 21 80.8 26
2004 0 00 0 0.0 2 13.3 2 13.3 11 73.3 15
2005 1 63 0 0.0 2 12.5 2 12.5 11 68.8 16
2006 0 00 2 143 0 0.0 4 28.6 8 57.1 14
2007 1 59 1 5.9 1 5.9 4 23.5 10 58.8 17
2008 0 00 1 83 1 8.3 0 0.0 10 83.3 12

Global entidad 7 29 7 29 14 5.8 34 14.1 179 74.3 241
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TABLA C6. CONOCIMIENTOS RELACIONADOS CON LA PROFESION POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

3

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 1 4.2 2 8.3 2 8.3 18 75.0 24
Licenciatura B 0 0.0 1 5.0 4 20.0 5 25.0 10 50.0 20
Licenciatura C 0 0.0 1 1.9 2 3.8 9 17.0 41 77.4 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 3 3.2 3 3.2 5 5.4 14 15.1 68 73.1 93
Licenciatura F 0 0.0 2 4.4 3 6.7 8 17.8 32 71.1 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 20.0 8 80.0 10
1990 1 250 O 0.0 0 0.0 0 0.0 3 75.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 1 12.5 2 25.0 5 62.5 8
1994 1 111 0 0.0 1 11.1 0 0.0 7 77.8 9
1995 0 0.0 0 0.0 2 13.3 2 13.3 11 73.3 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 2 28.6 4 57.1 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 40.0 6 60.0 10
1998 0 0.0 2 14.3 1 7.1 3 21.4 8 57.1 14
1999 1 7.1 0 0.0 2 14.3 0 0.0 11 78.6 14
2000 0 0.0 0 0.0 1 6.3 4 25.0 11 68.8 16
2001 0 0.0 1 4.8 0 0.0 4 19.0 16 76.2 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 0 0.0 1 3.8 1 3.8 3 11.5 21 80.8 26
2004 0 0.0 0 0.0 2 13.3 2 13.3 11 73.3 15
2005 1 6.3 0 0.0 1 6.3 2 12.5 12 75.0 16
2006 0 0.0 2 14.3 0 0.0 3 21.4 9 64.3 14
2007 0 0.0 1 5.9 2 11.8 3 17.6 11 64.7 17
2008 0 0.0 1 8.3 0 0.0 1 8.3 10 83.3 12

Global entidad 4 1.7 8 3.3 16 6.6 38 15.8 175 72.6 241
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TABLA H27. CAPACIDAD DE ANALISIS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hada 2 3 4 LT ) Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 1 4.2 2 8.3 3 125 18 75.0 24
Licenciatura B 0 0.0 0 0.0 3 150 8 40.0 9 45.0 20
Licenciatura C 1 1.9 1 1.9 7 13.2 14 26.4 30 56.6 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 333 4 66.7 6
Licenciatura E 1 1.1 2 2.2 7 7.5 30 323 53 57.0 93
Licenciatura F 3 6.7 1 2.2 4 8.9 11 244 26 57.8 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 60.0 4 40.0 10
1990 1 250 O 0.0 1 250 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 40.0 3 60.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 1 125 3 37.5 4 50.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 22.2 7 77.8 9
1995 0 0.0 0 0.0 2 133 3 20.0 10 66.7 15
1996 0 0.0 0 0.0 2 286 2 28.6 3 42.9 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 20.0 8 80.0 10
1998 0 0.0 0 0.0 3 214 7 50.0 4 28.6 14
1999 0 0.0 1 7.1 1 7.1 2 143 10 714 14
2000 2 125 0 0.0 0 0.0 4 25.0 10 62.5 16
2001 0 0.0 0 0.0 3 143 7 333 11 52.4 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 200 2 40.0 2 40.0 5
2003 0 0.0 0 0.0 0 0.0 7 26.9 19 73.1 26
2004 0 0.0 0 0.0 4 26.7 5 33.3 6 40.0 15
2005 0 0.0 1 6.3 2 125 2 125 11 68.8 16
2006 1 7.1 2 143 1 7.1 5 35.7 5 35.7 14
2007 1 5.9 0 0.0 0 0.0 4 235 12 70.6 17
2008 0 0.0 1 8.3 2 16.7 2 16.7 7 58.3 12

Global entidad 5 2.1 5 2.1 23 95 68 282 140 58.1 241
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TABLA H28. CAPACIDAD DE SINTESIS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 3 4 Mo Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 4 16.7 5 20.8 13 54.2 24
Licenciatura B 0 0.0 0 0.0 3 15.0 7 35.0 10 50.0 20
Licenciatura C 1 1.9 1 1.9 7 13.2 14 264 30 56.6 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 16.7 5 83.3 6
Licenciatura E 3 3.2 4 4.3 17 18.3 21 226 48 51.6 93
Licenciatura F 3 6.7 2 4.4 4 8.9 15 333 21 46.7 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 1 10.0 5 50.0 4 40.0 10
1990 1 25.0 0 0.0 1 25.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 333 2 66.7 3
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 12.5 7 87.5 8
1994 0 0.0 0 0.0 1 11.1 2 22.2 6 66.7 9
1995 0 0.0 0 0.0 2 13.3 4 26.7 9 60.0 15
1996 0 0.0 0 0.0 1 14.3 4 57.1 2 28.6 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 10.0 9 90.0 10
1998 0 0.0 1 7.1 4 28.6 6 42.9 3 21.4 14
1999 2 14.3 1 7.1 1 7.1 1 7.1 9 64.3 14
2000 1 6.7 1 6.7 0 0.0 3 20.0 10 66.7 15
2001 1 4.8 0 0.0 5 23.8 7 33.3 8 38.1 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 0 0.0 1 3.8 3 11.5 7 26.9 15 57.7 26
2004 0 0.0 0 0.0 6 40.0 4 26.7 5 33.3 15
2005 0 0.0 1 6.3 4 25.0 3 18.8 8 50.0 16
2006 0 0.0 3 214 3 21.4 3 21.4 5 35.7 14
2007 1 5.9 0 0.0 0 0.0 5 29.4 11 64.7 17
2008 1 7.7 1 7.7 2 15.4 3 23.1 6 46.2 13

Global entidad 7 2.9 9 3.7 35 14.5 63 26.1 127 52.7 241
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TABLA H29. JUICIO CRITICO POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 3 4 Mucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 3 12.5 4 16.7 15 62.5 24
Licenciatura B 0 0.0 0 0.0 2 10.0 6 300 12 60.0 20
Licenciatura C 2 3.8 1 1.9 6 11.3 13 245 31 58.5 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 1 1.1 4 4.3 11 11.8 20 215 57 61.3 93
Licenciatura F 3 6.7 0 0.0 3 6.7 12 26.7 27 60.0 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 1 10.0 4 40.0 5 50.0 10
1990 1 250 O 0.0 1 25.0 0 0.0 2 50.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 200 4 80.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 333 2 66.7 3
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 25.0 6 75.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 333 6 66.7 9
1995 0 0.0 0 0.0 2 13.3 2 133 11 73.3 15
1996 0 0.0 1 14.3 1 14.3 0 0.0 5 71.4 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 200 8 80.0 10
1998 0 0.0 0 0.0 2 14.3 6 429 6 42.9 14
1999 0 0.0 2 14.3 2 14.3 1 7.1 9 64.3 14
2000 1 6.3 0 0.0 0 0.0 3 188 12 75.0 16
2001 0 0.0 0 0.0 3 14.3 8 381 10 47.6 21
2002 0 0.0 1 200 1 20.0 1 20.0 2 40.0 5
2003 0 0.0 1 3.8 5 19.2 3 115 17 65.4 26
2004 0 0.0 0 0.0 3 20.0 4 26.7 8 53.3 15
2005 1 6.3 0 0.0 1 6.3 5 313 9 56.3 16
2006 2 143 1 7.1 2 14.3 2 143 7 50.0 14
2007 1 5.9 0 0.0 0 0.0 5 294 11 64.7 17
2008 0 0.0 1 8.3 1 8.3 2 16.7 8 66.7 12

Global entidad 6 2.5 7 2.9 25 104 55 228 148 614 241
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TABLA H30. BUSQUEDA DE INFORMACION EN INTERNET POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

3

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 2 8.3 3 12.5 17 70.8 24
Licenciatura B 2 10.0 0 0.0 2 10.0 7 35.0 9 45.0 20
Licenciatura C 2 3.8 2 3.8 7 13.2 14 26.4 28 52.8 53
Licenciatura D 1 16.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 83.3 6
Licenciatura E 9 9.7 4 4.3 21 22.6 22 23.7 37 39.8 93
Licenciatura F 4 8.9 5 11.1 6 13.3 15 33.3 15 33.3 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 1 10.0 1 10.0 4 40.0 1 10.0 3 30.0 10
1990 1 25.0 2 50.0 0 0.0 1 25.0 0 0.0 4
1991 0 0.0 2 40.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 1 333 0 0.0 2 66.7 0 0.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 1 12.5 2 25.0 5 62.5 8
1994 0 0.0 0 0.0 2 22.2 3 333 4 44.4 9
1995 0 0.0 0 0.0 2 13.3 3 20.0 10 66.7 15
1996 2 28.6 1 14.3 0 0.0 3 42.9 1 14.3 7
1997 0 0.0 0 0.0 4 40.0 0 0.0 6 60.0 10
1998 1 7.1 1 7.1 5 35.7 4 28.6 3 21.4 14
1999 2 14.3 1 7.1 1 7.1 2 14.3 8 57.1 14
2000 3 18.8 0 0.0 0 0.0 5 31.3 8 50.0 16
2001 2 9.5 1 4.8 4 19.0 6 28.6 8 38.1 21
2002 0 0.0 0 0.0 2 40.0 1 20.0 2 40.0 5
2003 0 0.0 0 0.0 4 15.4 5 19.2 17 65.4 26
2004 1 6.7 0 0.0 4 26.7 4 26.7 6 40.0 15
2005 2 12.5 0 0.0 0 0.0 2 12.5 12 75.0 16
2006 2 14.3 0 0.0 1 7.1 7 50.0 4 28.6 14
2007 1 5.9 1 5.9 3 17.6 5 29.4 7 41.2 17
2008 0 0.0 2 16.7 1 8.3 4 333 5 41.7 12

Global entidad 18 7.5 13 5.4 38 15.8 61 25.3 111 461 241
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TABLA H31. COMUNICAR IDEAS CON CLARIDAD POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 1 4.2 3 12.5 3 12.5 17 70.8 24
Licenciatura B 0 0.0 0 0.0 1 5.0 4 20.0 15 75.0 20
Licenciatura C 0 0.0 0 0.0 3 5.7 8 15.1 42 79.2 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 16.7 5 83.3 6
Licenciatura E 2 2.2 2 2.2 8 8.6 13 14.0 68 73.1 93
Licenciatura F 0 0.0 1 2.2 3 6.7 7 15.6 34 75.6 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 1 100 O 0.0 0 0.0 4 40.0 5 50.0 10
1990 1 250 O 0.0 0 0.0 1 25.0 2 50.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 25.0 6 75.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 11.1 8 88.9 9
1995 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 26.7 11 73.3 15
1996 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 28.6 5 71.4 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 20.0 8 80.0 10
1998 0 0.0 0 0.0 2 14.3 2 14.3 10 71.4 14
1999 0 0.0 0 0.0 1 7.1 2 14.3 11 78.6 14
2000 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 16 100.0 16
2001 0 0.0 0 0.0 4 19.0 4 19.0 13 61.9 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 0 0.0 0 0.0 2 7.7 2 7.7 22 84.6 26
2004 0 0.0 0 0.0 3 20.0 4 26.7 8 53.3 15
2005 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 16 100.0 16
2006 0 0.0 2 14.3 3 21.4 2 14.3 7 50.0 14
2007 0 0.0 1 5.9 1 5.9 1 5.9 14 82.4 17
2008 0 0.0 1 8.3 1 8.3 1 8.3 9 75.0 12
Global entidad 2 0.8 4 1.7 18 7.5 36 14.9 181 75.1 241
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TABLA H32. REDACTAR CORRECTAMENTE POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 0.0 3 125 2 8.3 4 16.7 15 62.5 24
Licenciatura B 2 100 O 0.0 3 15.0 5 25.0 10 50.0 20
Licenciatura C 1 1.9 1 1.9 8 15.1 13 24.5 30 56.6 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 8 8.6 4 43 15 16.1 19 20.4 47 50.5 93
Licenciatura F 4 8.9 1 2.2 8 17.8 9 20.0 23 51.1 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 1 100 O 0.0 0 0.0 3 30.0 6 60.0 10
1990 1 250 O 0.0 2 50.0 1 25.0 0 0.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 60.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 1 12.5 3 37.5 4 50.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 33.3 6 66.7 9
1995 0 0.0 1 6.7 2 13.3 2 13.3 10 66.7 15
1996 0 0.0 0 0.0 3 42.9 1 14.3 3 42.9 7
1997 0 0.0 1 100 4 40.0 1 10.0 4 40.0 10
1998 1 7.1 1 7.1 2 14.3 4 28.6 6 42.9 14
1999 3 214 O 0.0 3 21.4 1 7.1 7 50.0 14
2000 1 6.3 0 0.0 1 6.3 3 18.8 11 68.8 16
2001 2 9.5 1 4.8 3 14.3 6 28.6 9 42.9 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 0 0.0 1 3.8 3 11.5 4 15.4 18 69.2 26
2004 2 13.3 1 6.7 1 6.7 4 26.7 7 46.7 15
2005 0 0.0 0 0.0 3 18.8 4 25.0 9 56.3 16
2006 3 214 O 0.0 3 21.4 3 21.4 5 35.7 14
2007 1 5.9 1 5.9 2 11.8 3 17.6 10 58.8 17
2008 0 0.0 2 167 2 16.7 1 8.3 7 58.3 12

Global entidad 15 6.2 9 3.7 36 14.9 50 20.7 131 544 241
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TABLA H33. COMPRENDER UN IDIOMA EXTRANJERO POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

3

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 3 12.5 4 16.7 6 25.0 10 417 24
Licenciatura B 1 5.0 1 5.0 4 20.0 4 20.0 10 50.0 20
Licenciatura C 2 3.8 3 5.7 10 18.9 14 26.4 24 45.3 53
Licenciatura D 1 16.7 0 0.0 0 0.0 1 16.7 4 66.7 6
Licenciatura E 5 5.4 6 6.5 21 22.6 25 26.9 36 38.7 93
Licenciatura F 3 6.7 2 4.4 9 20.0 8 17.8 23 51.1 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 3 30.0 5 50.0 2 20.0 10
1990 1 250 O 0.0 1 25.0 1 25.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 80.0 1 20.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 0 0.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 25.0 6 75.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 3 33.3 1 11.1 5 55.6 9
1995 0 0.0 0 0.0 3 20.0 2 13.3 10 66.7 15
1996 0 0.0 1 14.3 3 42.9 1 14.3 2 28.6 7
1997 1 100 O 0.0 4 40.0 1 10.0 4 40.0 10
1998 3 214 O 0.0 3 21.4 3 21.4 5 35.7 14
1999 1 7.1 2 14.3 2 14.3 2 14.3 7 50.0 14
2000 1 6.3 1 6.3 4 25.0 3 18.8 7 43.8 16
2001 3 14.3 2 9.5 6 28.6 4 19.0 6 28.6 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0 5
2003 0 0.0 1 3.8 5 19.2 4 15.4 16 61.5 26
2004 1 6.7 0 0.0 5 33.3 3 20.0 6 40.0 15
2005 1 6.3 2 12.5 0 0.0 2 12.5 11 68.8 16
2006 1 7.1 1 7.1 0 0.0 6 42.9 6 42.9 14
2007 0 0.0 2 11.8 2 11.8 6 35.3 7 41.2 17
2008 0 0.0 3 25.0 3 25.0 3 25.0 3 25.0 12

Global entidad 13 5.4 15 6.2 48 19.9 58 24.1 107 444 241
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TABLA H34. Uso DE LA COMPUTADORA POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 1 4.2 6 25.0 15 62.5 24
Licenciatura B 1 5.0 2 10.0 2 10.0 4 20.0 11 55.0 20
Licenciatura C 6 11.3 3 5.7 12 22.6 15 28.3 17 32.1 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 2 333 0 0.0 4 66.7 6
Licenciatura E 9 9.7 5 5.4 15 16.1 23 24.7 41 44.1 93
Licenciatura F 5 11.1 5 11.1 9 20.0 8 17.8 18 40.0 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 1 10.0 0 0.0 2 20.0 2 20.0 5 50.0 10
1990 1 25.0 1 25.0 2 50.0 0 0.0 0 0.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 1 333 0 0.0 0 0.0 2 66.7 3
1993 0 0.0 0 0.0 1 12.5 3 37.5 4 50.0 8
1994 0 0.0 0 0.0 2 22.2 2 22.2 5 55.6 9
1995 1 6.7 0 0.0 2 13.3 3 20.0 9 60.0 15
1996 1 14.3 2 28.6 1 14.3 1 14.3 2 28.6 7
1997 1 10.0 0 0.0 3 30.0 2 20.0 4 40.0 10
1998 1 7.1 1 7.1 2 14.3 4 28.6 6 42.9 14
1999 1 5.6 3 16.7 0 0.0 5 27.8 9 50.0 18
2000 1 8.3 0 0.0 1 8.3 1 8.3 9 75.0 12
2001 1 4.8 1 4.8 5 23.8 8 38.1 6 28.6 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 2 40.0 2 40.0 5
2003 2 7.7 4 15.4 3 11.5 4 15.4 13 50.0 26
2004 3 20.0 0 0.0 4 26.7 2 13.3 6 40.0 15
2005 1 6.3 1 6.3 5 31.3 3 18.8 6 37.5 16
2006 3 21.4 0 0.0 1 7.1 6 42.9 4 28.6 14
2007 2 11.8 1 5.9 1 5.9 4 23.5 9 52.9 17
2008 1 8.3 2 16.7 4 33.3 2 16.7 3 25.0 12

Global entidad 21 8.7 17 7.1 41 17.0 56 23.2 106 44.0 241
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TABLA H35. DISCIPLINA PARA EL TRABAJO POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 2 3 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 00 1 4.2 3 12.5 1 4.2 19 79.2 24
Licenciatura B 0 00 O 0.0 2 10.0 4 200 14 70.0 20
Licenciatura C 0 00 O 0.0 2 3.8 7 13.2 44 83.0 53
Licenciatura D 0 00 O 0.0 0 0.0 1 16.7 5 83.3 6
Licenciatura E 1 11 1 1.1 5 5.4 13 140 73 78.5 93
Licenciatura F 0 00 1 2.2 1 2.2 7 15.6 36 80.0 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 O 0.0 1 10.0 3 300 6 60.0 10
1990 0 00 O 0.0 0 0.0 1 25.0 3 75.0 4
1991 0 00 O 0.0 0 0.0 2 40.0 3 60.0 5
1992 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 00 O 0.0 1 12.5 1 12.5 6 75.0 8
1994 0 00 O 0.0 1 11.1 0 0.0 8 88.9 9
1995 0 00 O 0.0 1 6.7 2 133 12 80.0 15
1996 0 00 O 0.0 0 0.0 1 14.3 6 85.7 7
1997 0 00 O 0.0 1 10.0 0 0.0 9 90.0 10
1998 0 00 O 0.0 1 7.1 0 0.0 13 92.9 14
1999 1 71 0 0.0 0 0.0 1 7.1 12 85.7 14
2000 0 00 O 0.0 0 0.0 3 188 13 81.3 16
2001 0 00 O 0.0 3 14.3 5 238 13 61.9 21
2002 0 00 O 0.0 0 0.0 1 200 4 80.0 5
2003 0 00 O 0.0 0 0.0 4 154 22 84.6 26
2004 0 00 O 0.0 2 13.3 2 133 11 73.3 15
2005 0 00 O 0.0 1 6.3 1 6.3 14 87.5 16
2006 0 00 2 14.3 0 0.0 2 143 10 71.4 14
2007 0 00 O 0.0 1 5.9 2 11.8 14 82.4 17
2008 0 00 1 8.3 0 0.0 2 16.7 9 75.0 12
Global entidad 1 04 3 1.2 13 5.4 33 137 191 793 241
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TABLA H36. TRABAJAR EN EQUIPO POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hada 2 3 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 00 2 83 1 4.2 3 12.5 18 75.0 24
Licenciatura B 0 00 0 0.0 5 25.0 5 25.0 10 50.0 20
Licenciatura C 0 00 1 19 5 9.4 10 18.9 37 69.8 53
Licenciatura D 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 1 1.1 2 22 9 9.7 21 226 60 64.5 93
Licenciatura F 1 22 2 44 7 15.6 5 11.1 30 66.7 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 0 0.0 2 20.0 3 30.0 5 50.0 10
1990 0 00 0 0.0 1 25.0 1 25.0 2 50.0 4
1991 0 00 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
1992 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 00 0 0.0 1 12.5 3 37.5 4 50.0 8
1994 0 00 0 0.0 1 11.1 0 0.0 8 88.9 9
1995 0 00 0 0.0 2 13.3 5 333 8 53.3 15
1996 0 00 0 0.0 0 0.0 1 14.3 6 85.7 7
1997 0 00 0 0.0 2 20.0 1 10.0 7 70.0 10
1998 0 00 0 0.0 2 14.3 3 21.4 9 64.3 14
1999 1 71 1 71 1 7.1 2 14.3 9 64.3 14
2000 0 00 0 0.0 1 6.3 4 25.0 11 68.8 16
2001 0 00 1 48 3 14.3 4 19.0 13 61.9 21
2002 0 00 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
2003 0 00 0 0.0 2 7.7 6 23.1 18 69.2 26
2004 0 00 0 0.0 3 20.0 2 13.3 10 66.7 15
2005 0 00 0 0.0 2 12.5 2 12.5 12 75.0 16
2006 0 00 2 143 0 0.0 2 14.3 10 71.4 14
2007 0 00 1 59 3 17.6 2 11.8 11 64.7 17
2008 0 00 2 167 1 8.3 1 8.3 8 66.7 12

Global entidad 1 04 7 29 27 11.2 44 183 162 67.2 241
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TABLA H37. SOLUCIONAR PROBLEMAS POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

a

Mucho

Carrera = % n % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 00 2 83 1 4.2 3 125 18 75.0 24
Licenciatura B 1 50 0 0.0 0 0.0 4 200 15 75.0 20
Licenciatura C 0 00 2 38 1 1.9 10 189 40 755 53
Licenciatura D 0 00 0 0.0 0 0.0 1 16.7 5 83.3 6
Licenciatura E 0 00 2 22 7 7.5 13 140 71 76.3 93
Licenciatura F 0 00 2 44 6 133 7 15,6 30 66.7 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 0 0.0 1 10.0 5 500 4 40.0 10
1990 0 00 0 0.0 0 0.0 2 500 2 50.0 4
1991 0 00 0 0.0 0 0.0 1 200 4 80.0 5
1992 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 00 0 0.0 1 125 1 125 6 75.0 8
1994 0 00 0 0.0 0 0.0 3 333 6 66.7 9
1995 0 00 0 0.0 1 6.7 2 13.3 12 80.0 15
1996 0 00 0 0.0 0 0.0 3 429 4 57.1 7
1997 0 00 0 0.0 0 0.0 2 200 8 80.0 10
1998 0 00 1 71 0 0.0 2 143 11 786 14
1999 1 71 1 71 0 0.0 1 71 11 786 14
2000 0 00 0 0.0 1 6.3 0 0.0 15 93.8 16
2001 0 00 1 48 2 9.5 3 143 15 714 21
2002 0 00 0 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 0 00 0 0.0 1 3.8 4 154 21 80.8 26
2004 0 00 0 0.0 3 20.0 3 200 9 60.0 15
2005 0 00 0 0.0 0 0.0 1 6.3 15 93.8 16
2006 0 00 3 214 1 7.1 2 143 8 57.1 14
2007 0 00 1 59 1 5.9 2 11.8 13 76.5 17
2008 0 00 1 83 2 16.7 1 8.3 8 66.7 12

Global entidad 1 04 8 33 15 6.2 38 15.8 179 743 241
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TABLA H38. HABILIDADES EMPRESARIALES POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 2 8.3 2 8.3 4 16.7 7 29.2 9 37.5 24
Licenciatura B 3 15.0 3 15.0 4 20.0 3 15.0 7 35.0 20
Licenciatura C 12 22.6 7 13.2 13 24.5 11 20.8 10 18.9 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 2 333 1 16.7 3 50.0 6
Licenciatura E 19 20.4 20 21.5 23 24.7 14 15.1 17 18.3 93
Licenciatura F 15 33.3 2 4.4 4 8.9 12 26.7 12 26.7 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 1 10.0 1 10.0 6 60.0 1 10.0 1 10.0 10
1990 2 50.0 1 25.0 0 0.0 0 0.0 1 25.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 1 20.0 3 60.0 1 20.0 5
1992 1 333 1 33.3 0 0.0 1 333 0 0.0 3
1993 1 12.5 1 12.5 0 0.0 5 62.5 1 12.5 8
1994 0 0.0 2 22.2 0 0.0 3 333 4 44.4 9
1995 1 6.7 1 6.7 5 33.3 4 26.7 4 26.7 15
1996 1 14.3 1 14.3 2 28.6 3 42.9 0 0.0 7
1997 1 10.0 4 40.0 3 30.0 1 10.0 1 10.0 10
1998 5 35.7 2 14.3 4 28.6 2 14.3 1 7.1 14
1999 4 28.6 1 7.1 1 7.1 1 7.1 7 50.0 14
2000 3 18.8 2 12.5 4 25.0 4 25.0 3 18.8 16
2001 7 33.3 0 0.0 3 14.3 5 23.8 6 28.6 21
2002 0 0.0 0 0.0 5 100.0 0 0.0 0 0.0 5
2003 4 15.4 4 15.4 4 15.4 4 15.4 10 38.5 26
2004 5 33.3 3 20.0 2 13.3 1 6.7 4 26.7 15
2005 3 18.8 4 25.0 3 18.8 1 6.3 5 31.3 16
2006 4 28.6 2 14.3 2 14.3 2 14.3 4 28.6 14
2007 4 23.5 2 11.8 3 17.6 6 35.3 2 11.8 17
2008 4 333 2 16.7 2 16.7 1 8.3 3 25.0 12

Global entidad 51 21.2 34 14.1 50 20.7 48 19.9 58 24.1 241
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TABLA H39. PARTICIPACION EN GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Naca 2 3 4 Mo Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 1 4.2 2 8.3 3 12.5 4 16.7 14 58.3 24
Licenciatura B 0 0.0 6 30.0 3 15.0 4 20.0 7 35.0 20
Licenciatura C 4 7.5 2 3.8 9 17.0 16 30.2 22 41.5 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 16.7 5 83.3 6
Licenciatura E 4 4.3 9 9.7 13 14.0 28 30.1 39 41.9 93
Licenciatura F 5 11.1 3 6.7 8 17.8 12 26.7 17 37.8 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 3 30.0 5 50.0 2 20.0 10
1990 0 0.0 2 50.0 0 0.0 2 50.0 0 0.0 4
1991 0 0.0 1 20.0 0 0.0 2 40.0 2 40.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 2 25.0 0 0.0 4 50.0 2 25.0 8
1994 0 0.0 1 11.1 2 22.2 0 0.0 6 66.7 9
1995 0 0.0 1 6.7 5 333 2 13.3 7 46.7 15
1996 0 0.0 2 28.6 1 14.3 3 42.9 1 14.3 7
1997 1 10.0 1 10.0 1 10.0 4 40.0 3 30.0 10
1998 1 7.1 2 14.3 2 14.3 5 35.7 4 28.6 14
1999 0 0.0 0 0.0 3 21.4 2 14.3 9 64.3 14
2000 3 18.8 1 6.3 2 12.5 3 18.8 7 43.8 16
2001 0 0.0 1 4.8 3 14.3 7 33.3 10 47.6 21
2002 0 0.0 0 0.0 1 20.0 0 0.0 4 80.0 5
2003 0 0.0 3 11.5 3 11.5 6 23.1 14 53.8 26
2004 2 13.3 2 13.3 2 13.3 2 13.3 7 46.7 15
2005 2 12.5 0 0.0 2 12.5 4 25.0 8 50.0 16
2006 1 7.1 1 7.1 3 21.4 3 21.4 6 42.9 14
2007 2 11.8 0 0.0 3 17.6 8 47.1 4 23.5 17
2008 2 16.7 2 16.7 0 0.0 3 25.0 5 41.7 12
Global entidad 14 5.8 22 9.1 36 14.9 65 27.0 104 43.2 241
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TABLA A11. VOCACION DE SERVICIO POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

3

4

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 0.0 2 8.3 2 8.3 4 16.7 16 66.7 24
Licenciatura B 1 5.0 0 0.0 4 20.0 4 20.0 11 55.0 20
Licenciatura C 2 3.8 0 0.0 0 0.0 11  20.8 40 75.5 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 16.7 5 83.3 6
Licenciatura E 1 1.1 4 4.3 10 10.8 15 16.1 63 67.7 93
Licenciatura F 2 4.4 0 0.0 2 4.4 8 17.8 33 73.3 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 1 10.0 2 20.0 7 70.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 25.0 3 75.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 40.0 3 60.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 1 12.5 0 0.0 0 0.0 7 87.5 8
1994 0 0.0 0 0.0 1 11.1 1 11.1 7 77.8 9
1995 1 6.7 0 0.0 2 13.3 4 26.7 8 53.3 15
1996 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 28.6 5 71.4 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 20.0 8 80.0 10
1998 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 14.3 12 85.7 14
1999 1 7.1 1 7.1 1 7.1 1 7.1 10 71.4 14
2000 1 6.3 1 6.3 4 25.0 2 12.5 8 50.0 16
2001 0 0.0 0 0.0 3 14.3 4 19.0 14 66.7 21
2002 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5
2003 0 0.0 0 0.0 3 11.5 4 15.4 19 73.1 26
2004 2 133 1 6.7 0 0.0 5 33.3 7 46.7 15
2005 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 12.5 14 87.5 16
2006 0 0.0 1 7.1 0 0.0 4  28.6 9 64.3 14
2007 1 5.9 0 0.0 2 11.8 2 11.8 12 70.6 17
2008 0 0.0 1 8.3 1 8.3 2 16.7 8 66.7 12

Global entidad 6 2.5 6 2.5 18 7.5 43 17.8 168 69.7 241
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TABLA A12. RESPONSABILIDAD PROFESIONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

a

Mucho

Carrera = % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 1 4.2 1 42 0 00 1 4.2 21 87.5 24
Licenciatura B 1 5.0 0O 00 0 00 5 25.0 14 70.0 20
Licenciatura C 2 3.8 2 38 1 19 4 7.5 44 83.0 53
Licenciatura D 0 0.0 0 00 O 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 0 0.0 2 22 1 11 6 6.5 84 90.3 93
Licenciatura F 0 0.0 0 00 O 0.0 6 13.3 39 86.7 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0O 00 0O 00 O 0.0 10 100.0 10
1990 0 0.0 0O 00 O 00 O 0.0 4 100.0 4
1991 0 0.0 0O 00 0 00 1 20.0 4 80.0 5
1992 0 0.0 0O 00 0O 00 O 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 0O 00 0 00 1 12.5 7 87.5 8
1994 0 0.0 0O 00 0 0.0 1 11.1 8 88.9 9
1995 0 0.0 1 67 0 00 O 0.0 14 93.3 15
1996 0 0.0 0O 00 0 0.0 1 14.3 6 85.7 7
1997 0 0.0 0O 00 0 00 1 10.0 9 90.0 10
1998 0 0.0 1 71 0 00 O 0.0 13 92.9 14
1999 0 0.0 0O 00 0 00 1 7.1 13 92.9 14
2000 0 0.0 0O 00 0 00 1 6.3 15 93.8 16
2001 1 4.8 0O 00 0 00 3 14.3 17 81.0 21
2002 0 0.0 1 200 0 0.0 1 20.0 3 60.0 5
2003 0 0.0 0O 00 0 0.0 2 7.7 24 92.3 26
2004 2 133 0 00 0 0.0 3 20.0 10 66.7 15
2005 0 0.0 0 00 1 6.3 0 0.0 15 93.8 16
2006 0 0.0 1 71 0 0.0 2 14.3 11 78.6 14
2007 1 5.9 0 00 1 59 3 17.6 12 70.6 17
2008 0 0.0 1 83 0 0.0 1 8.3 10 83.3 12

Global entidad 4 1.7 5 21 2 08 22 9.1 208 86.3 241
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TABLA A13. COMPROMISO PERSONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Carrera Hada 2 3 4 Bucho Total
n % n % n % n % n %

Licenciatura A 0 0.0 1 4.2 0 00 4 16.7 19 79.2 24
Licenciatura B 0 0.0 0 0.0 0 00 7 350 13 65.0 20
Licenciatura C 1 1.9 1 1.9 0 00 7 13.2 44 83.0 53
Licenciatura D 0 0.0 0 0.0 0 00 O 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 0 0.0 1 1.1 1 1.1 11 11.8 80 86.0 93
Licenciatura F 0 0.0 0 0.0 1 22 5 11.1 39 86.7 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 0.0 0 0.0 0 00 3 300 7 70.0 10
1990 0 0.0 0 0.0 0 00 O 0.0 4 100.0 4
1991 0 0.0 0 0.0 0 00 2 400 3 60.0 5
1992 0 0.0 0 0.0 0 00 O 0.0 3 100.0 3
1993 0 0.0 0 0.0 0 00 1 125 7 87.5 8
1994 0 0.0 0 0.0 0O 00 1 111 8 88.9 9
1995 0 0.0 1 6.7 0 00 1 6.7 13 86.7 15
1996 0 0.0 0 0.0 0 00 2 286 5 71.4 7
1997 0 0.0 0 0.0 0 00 O 0.0 10 100.0 10
1998 0 0.0 0 0.0 0 00 O 0.0 14 100.0 14
1999 0 0.0 0 0.0 0 00 1 7.1 13 92.9 14
2000 0 0.0 0 0.0 0 00 1 6.3 15 93.8 16
2001 0 0.0 0 0.0 1 48 4 19.0 16 76.2 21
2002 0 0.0 0 0.0 0 00 1 200 4 80.0 5
2003 0 0.0 0 0.0 0 00 3 115 23 88.5 26
2004 0 0.0 0 0.0 0 00 4 267 11 73.3 15
2005 0 0.0 0 0.0 0 00 2 125 14 87.5 16
2006 0 0.0 1 7.1 0 00 3 214 10 71.4 14
2007 1 5.9 0 0.0 1 59 4 235 11 64.7 17
2008 0 0.0 1 8.3 0 00 1 8.3 10 83.3 12
Global entidad 1 0.4 3 1.2 2 08 34 141 201 834 241
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TABLA A14. ETICA PROFESIONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

4

Mucho

Carrera = % n % = % = % = % Total
Licenciatura A 0 00 2 8.3 2 8.3 1 42 19 79.2 24
Licenciatura B 1 50 0 0.0 2 10.0 3 15.0 14 70.0 20
Licenciatura C 0 00 1 1.9 0 0.0 6 113 46 86.8 53
Licenciatura D 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6
Licenciatura E 1 11 2 2.2 2 2.2 10 108 78 83.9 93
Licenciatura F 0 00 O 0.0 0 0.0 3 6.7 42 933 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0 00 O 0.0 0 0.0 5 500 5 50.0 10
1990 0 00 O 0.0 1 25.0 0 0.0 3 75.0 4
1991 0 00 O 0.0 0 0.0 1 200 4 80.0 5
1992 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3
1993 0 00 O 0.0 1 125 0 0.0 7 875 8
1994 0 00 O 0.0 0 0.0 1 111 8 88.9 9
1995 0 00 O 0.0 0 0.0 2 13.3 13 86.7 15
1996 0 00 O 0.0 0 0.0 1 143 6 857 7
1997 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 10 100.0 10
1998 0 00 O 0.0 0 0.0 0 0.0 14 100.0 14
1999 1 71 1 7.1 1 7.1 0 00 11 78.6 14
2000 0 00 O 0.0 1 6.3 1 6.3 14 87.5 16
2001 0 00 1 4.8 1 4.8 4 19.0 15 714 21
2002 0 00 O 0.0 0 0.0 1 200 4 80.0 5
2003 0 00 O 0.0 0 0.0 1 3.8 25 96.2 26
2004 1 6.7 0 0.0 0 0.0 3 200 11 733 15
2005 0 00 O 0.0 0 0.0 1 6.3 15 93.8 16
2006 0 00 1 7.1 0 0.0 1 7.1 12 85.7 14
2007 0 00 1 5.9 1 5.9 1 59 14 824 17
2008 0 00 1 8.3 0 0.0 0 0.0 11 91.7 12

Global entidad 2 08 5 2.1 6 2.5 23 9.5 205 85.1 241
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TABLA A15. INTERES POR LA SUPERACION PERSONAL POR CARRERA Y POR GENERACION

Nada

2

3

4

Mucho

Carrera N % = % = % = % = % Total
Licenciatura A 0O 00 2 83 1 42 2 8.3 19 79.2 24
Licenciatura B 0O 00 O 00 2 100 4 200 14 70.0 20
Licenciatura C 1 19 0 00 2 38 9 17.0 41 77.4 53
Licenciatura D 0 0.0 0 00 1 167 1 16.7 4 66.7 6
Licenciatura E 2 22 2 22 5 54 8 8.6 76 81.7 93
Licenciatura F 0 0.0 2 44 1 22 8 17.8 34 756 45

Generacion n % n % n % n % n % Total
1989 0O 00 O 00 O 00O 5 500 5 500 10
1990 0O 00 O 00 1 250 O 0.0 3 75.0 4
1991 0 0.0 1 167 0 00 1 167 4 66.7 6
1992 0 00 O 00 O 00 O 0.0 3 100.0 3
1993 0O 00 O 00 1 125 1 125 6 75.0 8
1994 0O 00 O 00 O 00 2 222 7 77.8 9
1995 0O 00 O 00 O 00 2 133 13 86.7 15
1996 0O 00 O 00 O 00 1 143 6 85.7 7
1997 0O 00 O 00 O 00 O 0.0 10 100.0 10
1998 0O 00 O 00 O 00 O 0.0 14 100.0 14
1999 1 77 0O 00 1 77 0 0.0 11 84.6 13
2000 0O 00 O 00 1 63 1 6.3 14 87.5 16
2001 1 48 1 48 0 00 3 143 16 76.2 21
2002 0 00 O 00 O 00 O 0.0 5 100.0 5
2003 0O 00 O 00 1 38 3 115 22 846 26
2004 0O 00 O 00 2 133 3 200 10 66.7 15
2005 0 00 O 00 3 188 O 0.0 13 813 16
2006 0 00 2 143 2 143 1 7.1 9 643 14
2007 1 59 1 59 2 118 5 294 8 471 17
2008 0 0.0 1 83 0 00 2 167 9 750 12

Global entidad 3 1.2 6 25 14 58 30 124 188 78.0 241
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