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INTRODUCCION

La planeacion de la difusion de los temas torales del terreno electoral como tal, es
decir, el modo en el que la comunicacion forma parte de la estructura de la politica
es el tema que aborda esta tesina. Es lo que llamamos “Comunicacién Politica”,
materia como la que se realiza en instituciones como el Instituto Nacional Electoral.
Esta planeacion también conocida como “Plan de medios” o “Estrategia de
comunicaciéon”, es la que define, en la etapa de pautado, a qué publico objetivo, en
qué periodo de tiempo y frecuencia y en qué medios, se requiere la transmision de
determinados materiales electorales, por lo que estaremos hablando de una variante
de la comunicacion hacia los dominios del delicado tejido del ambito Electoral con

enfoque a la ciudadania como su publico objetivo.

Para el presente reporte de experiencia laboral hay que considerar, en primer lugar,
que el Instituto Nacional Electoral crea, produce, pauta y difunde su Campafia

Institucional teniendo los siguientes objetivos fundamentales:

e Organizar las elecciones federales (Presidente de la Republica, senadores y
diputados

e Organizar, en coordinacion con los organismos electorales de las entidades
federativas, las elecciones locales en los estados de la Republica y la Ciudad
de México™".

Siendo la labor principal del Instituto Nacional Electoral la organizacién de
elecciones, otras labores sustantivas consisten en expedir la credencial para votar
con fotografia, mantener la lista nominal actualizada, promover la participacion
ciudadana en los procesos electorales y promover la cultura politica democratica,

entre otras muchas atribuciones.

La Campafa Institucional contempla diversos medios de difusiéon como radio,

television y otros medios alternativos: anuncios espectaculares, inserciones en

! http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Que_es/. Consultado el 14 de septiembre de
2016. Esta informacion hace referencia al Art. 41° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos
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prensa, publicidad en metro, metrobus y autobuses, utilizacion de redes sociales,
etcétera. El presente reporte de experiencia laboral esta enfocado en el pautado de
los spots de radio y television que se realiza en el Departamento de Produccion y
Medios, entidad en la que colaboro como asistente en los procesos de difusién

institucional.

Realizar el pautado implica tener en cuenta diversos factores tales como la
existencia de Acuerdos del Comité de Radio y Television; la estructura propia de la
Campafa Institucional y el conocimiento de los calendarios y periodos que
conforman los procesos electorales. Asimismo, es de suma importancia tener en
consideracion la vigencia de los spots respecto a los derechos de autor (con una

temporalidad de 6 meses a partir de su primera emision al aire).

Cabe senalar que el Instituto no compra espacios publicitarios a los concesionarios
de radio y television sino que utiliza los tiempos del Estado a los que tiene derecho
como institucion autbnoma, siendo el Instituto el administrador de los tiempos del
Estado para fines electorales. De esta forma, el instituto pauta sus propios spots y se

encarga de enviarlos a los concesionarios de radio y television.

Para la presente tesina solamente haremos referencia a dicha atribucion que el INE
realiza para si como institucion, no incluyendo sus funciones como administrador de
los tiempos de los partidos politicos, ni para los Organismos Publicos Locales. Es
decir, s6lo tomaremos en cuenta la labor de planeacion que el INE realiza para que
sus spots se difundan en radio y television en los tiempos y periodos planeados,
legalmente admitidos por los involucrados, con una focalizacion muy especifica, que

como ya dijimos, representa su publico objetivo, es decir la ciudadania

En el Capitulo 1 se relata la evolucién del Instituto Federal Electoral convertido en
Instituto Nacional Electoral, las caracteristicas que lo convierten en un dérgano
constitucional autébnomo, su estructura organizacional, su misién, su visidén, sus
principios rectores y sus principales atribuciones. De esta manera conoceremos la

naturaleza de la institucion y sus funciones imperativas, las cuales deben hacer uso
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de campafas de comunicacién politica para su cumplimiento, elemento ordenado en
las leyes que lo gobiernan. Por otra parte se presenta un comparativo de cémo
funcionan actualmente los tiempos del Estado para fines electorales derivado de la
Reforma de 2008 vy la forma en la que funcionaban durante la vigencia de la Ley
Federal de Radio y Televisién y su reglamento de 2002; la posterior prohibicion de
compra de espacios publicitarios en radio y televisién para los partidos politicos y la
atribucion del Instituto Federal Electoral como administrador de los tiempos del

Estado con fines electorales a partir de 2008.

En el Capitulo 2, se describe en qué consiste la Comunicacién Politica que realiza el
Instituto Nacional Electoral, la coordinacion que realiza la Direccion Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica -por medio de la Direccion de Difusion y
Campanas Institucionales- con distintas instancias del INE y la accion que lleva a
cabo con los proveedores para crear y producir la campafia institucional con el fin de

llegar al producto final: el spot de radio y television listo para ser pautado.

En el Capitulo 3, se describe lo que significa “pautar” para la Campafa Institucional
del INE, como labor que requiere tener en cuenta diversas variables, entre las que
se cuentan conocer la estrategia de la campana institucional en la cual encontramos
el cronograma de difusion; saber si la entidad se encuentra en periodo ordinario (sin
elecciones) o en proceso electoral o saber en qué etapa del Proceso Electoral se

encuentra la entidad, entre otros factores que se analizaran detalladamente.

Para concluir el presente ofrezco conclusiones y puntos de vistas personales
basados en mi experiencia dentro de la Direccidon de Difusion y Campanas con
referencia al pautar la Campafia Institucional antes de 2008, y los cambios
resultantes del nuevo modelo de comunicacion politica resultado de la Reforma
Electoral de 2007.
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Capitulo 1. El Instituto Nacional Electoral, organismo constitucional auténomo

encargado de organizar las elecciones federales

En el presente capitulo se presenta la evolucidn del Instituto Federal Electoral hacia
el Instituto Nacional Electoral, las caracteristicas que lo convierten en un 6rgano
constitucional auténomo, su misién, visidbn y sus fines, también su estructura
organizacional, asi como sus principios rectores y atribuciones sustantivas, siendo la
funcién de administrador de los tiempos del Estado la que incide directamente en mi
labor actual como planificador de la pauta institucional de los mensajes de radio y

television del INE.

1.1 Evolucién del Instituto Federal Electoral hacia el Instituto Nacional
Electoral

El 10 de febrero de 2014 es publicado en el Diario Oficial de la Federacion la
Reforma Electoral con la que se crea oficialmente el Instituto Nacional Electoral. Si
bien esta es la fecha en que legalmente inicia su existencia el INE, la institucion
hereda todas las atribuciones, principios rectores y responsabilidades del Instituto

Federal Electoral el cual existié del 11 de octubre de 1990 al 9 de febrero de 2014.

Siendo el INE sucesor del IFE, es importante sefalar qué atribuciones y funciones
tuvo desde su fundacion este ultimo hasta la reforma constitucional que convirtio al
IFE en INE. Asimismo, es importante destacar la reforma del afio 2007,
especialmente para los fines de este reporte de experiencia laboral, ya que bajo esta
reforma, el IFE adquiere la atribucion de administrador de los tiempos del Estado en
radio y television para fines electorales y con ello la posibilidad de pautar sus spots

de manera segmentada y a publicos especificos.

El 6 de abril de 1990 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el
que se reforma la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su

articulo 41°, el cual sefala lo siguiente:
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“La organizacién de las elecciones federales es una funcién estatal que se ejerce por
los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unidn... Esta funcion se realiza a través de
un organismo publico dotado con personalidad juridica y patrimonio propios”2

Este decreto marca el inicio de la gestacién constitucional del Instituto Federal
Electoral el cual culmina con la promulgacién del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales (COFIPE) del 15 de de agosto de 1990, documento que
avala vy da origen al Instituto Federal Electoral el cual inicia funciones el 11 de
octubre de 1990.

Este organismo constitucional autbnomo avanzo entre diversas reformas entre 1993

y 2014. A continuacion un breve resumen de las mismas:

Reforma de 1993
Esta primera reforma otorgé al IFE atribuciones como la de declarar la validez de las
elecciones de diputados y senadores, expedir constancias de mayoria y establecer

topes a los gastos de campana de los partidos politicos.

Reforma de 1994. Esta reforma otorga mayores facultades a los consejeros
ciudadanos, es decir, les delega mas poder de decision y les otorga la mayoria de
votos en la mesa del Consejo General asi como en la integracion y autonomia de
decision de los 6rganos de direccion, descentralizando sus atribuciones hacia los

niveles estatales y distritales.

Reforma de 1996. En esta reforma se expide un nuevo Cdédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), destacando que el Instituto
Federal Electoral elimina toda participacion del Poder Ejecutivo, surgiendo la figura

de “Consejeros Electorales” como autoridades maximas de la Institucion.

Reforma de 2007. El fundamento de esta reforma electoral es la implementacion de
un nuevo modelo de comunicacion politica bajo la cual el Instituto Federal Electoral

se convierte en administrador de los tiempos del Estado en radio y television para

2 Diario Oficial de la Federacién. 6 de abril de 1990
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/CPEUM_ref_118_06abr90_ima.pdf.
[Consultado el 17 de marzo de 2016]
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fines electorales. ¢Qué significa esto? Significa que los promocionales de radio y
television para los que el IFE utilizara los tiempos del Estado, ya no seran solicitados
a la Secretaria de Gobernacion ante la Direccion General de Radio, Televisiéon y
Cinematografia y ahora el pautado de sus spots sera enviado directamente a los
concesionarios de radio y television, decidiendo de esta forma, su difusion de
acuerdo a sus objetivos. El modelo anterior solo permitia indicar a qué entidades se
debian transmitir ciertos spots pero nunca indicar el horario o la frecuencia de
transmision. En el capitulo 1.4 se detalla el papel del INE como administrador de los
tiempos del Estado y en el 1.4.1 cdmo era la mecanica legal antes de 2007 con la
Secretaria de Gobernacibn como administradora de los tiempos fiscales y del
Estado; por ultimo, en el capitulo 3, se observaran con detalle todos los aspectos de

la pauta de transmision.

Reforma 2014. La reforma constitucional en materia politica-electoral, publicada el
10 de febrero de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion convirtié al Instituto
Federal Electoral (IFE) en el Instituto Nacional Electoral (INE). Con las nuevas
atribuciones, el INE ademas de organizar los procesos electorales federales,
coadyuva con los organismos electorales locales en la organizacion de los procesos
electorales locales Algunos cambios se dan en la capacitacion electoral de
funcionarios de mesas directivas de casilla que pasa a ser responsabilidad del INE y
ya no de los Organismos Publicos Locales (OPL). Por otra parte, a nivel central, el
Consejo General pasa de tener 8 consejeros electorales y un consejero presidente
ha estar conformado por 10 consejeros, mas uno ejerciendo como Consejero

Presidente.

1.2 El INE érgano constitucional auténomo
El Instituto Nacional Electoral es un organismo constitucional auténomo, citando el
Art. 41, fraccion V, apartado A

“V. La organizacién de las elecciones es una funcién estatal que se realiza a través
del Instituto Nacional Electoral y de los organismos publicos locales, en los términos
que establece esta Constitucion.



(7]

Apartado A. El Instituto Nacional Electoral es un organismo publico autbnomo dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracién participan el Poder
Legislativo de la Union, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos, en los
términos que ordene la ley. En el ejercicio de esta funcion estatal, la certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad seran
principios rectores.

El Instituto Nacional Electoral sera autoridad en la materia, independiente en sus
decisiones y funcionamiento, y profesional en su desempefo; contara en su
estructura con érganos de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia™.

A pesar de que en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos no
existe una definicion exacta del concepto “organismo constitucional auténomo”,
estudiosos del derecho constitucional como Ezequiel Bonilla Fuentes y Fernando

Lorenzana Rojas, definen las caracteristicas de los o6rganos constitucionales

autonomos:

“a) Independencia juridica de los poderes del Estado (autonomia organica y
funcional);

b) Atribucion de una o varias funciones del Estado (autonomia técnica);

c) Facultad para expedir las normas que lo rigen (autonomia normativa), y

d) Capacidad para definir sus necesidades presupuestales y para administrar y
emplearlos recursos econdmicos que le sean asignados (autonomia financiera-

presupuestal y administrativa)”“.

A continuacién se presenta un breve comparativo de las caracteristicas que tiene un

organismo constitucional autobnomo y las caracteristicas del INE:

CARACTERISTICAS ORGANISMOS CARACTERISTICAS INSTITUTO
CONSTITUCIONALES AUTONOMOS NACIONAL ELECTORAL
Independencia juridica de los poderes del estado | ElI INE es un organismo publico autbnomo
Atribuciones o funciones del Estado Organizar las elecciones como atribucién
principal
Facultad para expedir normas El INE expide acuerdos y resoluciones a través

sus 6érganos de direccién

Capacidad de definir su presupuesto El INE define su presupuesto y lo presenta ante

la Camara de Diputados para su aprobacion o

ajuste

* Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Camara de Diputados del H. Congreso de la
unioén. México. 2016. Pp. 49

4 Ezequiel Bonilla Fuentes, Fernando Lorenzana Rojas. Los Organos Auténomos y su Defensa
Jurisdiccional. Tribunal Electoral del Distrito Federal. Junio-diciembre 2011. Pp. 43




8]

En la pagina electrénica del INE se enuncian la mision, visidbn y propoésitos de la

siguiente forma:
Mision

“Contribuir al desarrollo de la vida democratica, garantizando el ejercicio de los
derechos politico-electorales de la sociedad a través de la promocién de la cultura
democratica y la organizacion de comicios federales en un marco de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad®”.

Para tener una mejor comprension de la mision del INE, retomamos a Giovanni

Sartori que define a la legitimidad democratica como:

“‘Democracia quiere decir que el poder es legitimo solo si es investido desde abajo,
solo si es emanacién de la voluntad popular, es decir, concretamente en la medida
que es libremente consentido...Hablamos de democracia para aludir, a grandes
rasgos, a una sociedad libre, no oprimida por un poder politico discrecional e
incontrolado, ni dominada por una oligarquia cerrada y restringida donde los
gobernantes [responden] a los gobernados. Habra democracia en la medida en que
exista una sociedad abierta donde la relacion entre gobernantes y gobernados se
base en la premisa de que el Estado esta al servicio de los ciudadanos y no los
ciudadanos al servicio del Estado, de que el gobierno existe para el pueblo y no

viceversa™®.

Interpretando tales definiciones y conceptos, se concluye que el instituto tiene como
uno de sus objetivos organizar las elecciones en un proceso democratico en pos de
considerar cambios pacificos de gobierno y con legitimidad, bajo ciertos valores tales
como son que los ciudadanos ejerzan el sufragio y que se involucren en los asuntos

publicos por medio de una participacion plena y ejercicio insumiso de sus derechos.

° http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Que_es/
[Consultado el 31 de marzo de 2016]
® Sartori, Giovanni. ;Qué es la democracia? Ed. Taurus, México, 2008. Pp. 39
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Vision

Refiriéndonos a Capriotti que sefiala que: “La Vision... es la perspectiva de futuro de

”7

la organizacion, el objetivo final de la entidad”’, se entiende que la visidbn es una

meta a la que aspira la institucion:

“El Instituto Nacional Electoral se consolida como un organismo publico auténomo,
transparente y eficiente, en el que la sociedad cree y deposita plenamente su
confianza, que se distingue por proporcionar servicios cada vez mas confiables y de

mayor calidad a la ciudadania y ser el principal promotor de la cultura democratica
en el pais”™.

Propésitos

En su declaracion de propdsitos identificamos los objetivos particulares del Instituto
Nacional Electoral, que como tales influyen decididamente en la estructura de la

Campana Institucional:

FINES® SUBCAMPANA'® EN LA QUE SE

(Extraido de la pagina) REFLEJAN LOS FINES

Integrar el Registro Federal de Electores Subcampana de Actualizacion al Padron
Electoral.
Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de sus Subcampafa de Promocién de Ia
derechos politico-electorales y vigilar el Participacion Ciudadana en los Procesos
cumplimiento de sus obligaciones. Garantizar la Electorales
celebracion periddica y pacifica de las elecciones
para renovar a los integrantes de los Poderes Subcampana de Promocion de la Cultura
Legislativo y Ejecutivo de la Unidn. Politica Democratica
Velar por la autenticidad y efectividad del Subcampafia de Promocién de la
sufragio. Participacion Ciudadana en los Procesos
Electorales
Subcampafia de Promocién de la Cultura
Politica Democratica
Llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar Subcampana de Promocion de la Cultura
a la difusion de la cultura democratica. Politica Democratica

’ Capriotti, Paul. Branding Corporativo. Ed. Coleccién de Libros de la Empresa. 2009. Pp. 26

8 http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Que_es/

[Consultado el 31 de marzo de 2016]

9 http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Que_es/ [Consultado el 31 de marzo de 2016]
La Campana Institucional se divide en Subcampanas, que son objetivos especificos dentro la
campafa
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Dichos obijetivos institucionales son los que le brindan sustento legal al proceso de

elaboracién de la Campana Institucional.

Los principios rectores del Instituto Nacional Electoral

En su pagina electronica el INE enuncia que “Todas las actividades del Instituto

Nacional Electoral deben apegarse a los siguientes principios rectores”'".

Basandome en dicha informacién, a continuacion presento el siguiente cuadro:

PRINCIPIO RECTOR ‘ SIGNIFICADO

Todas las actividades del INE deben ser
Certeza

comprobables, fidedignas y confiables

El apego a la ley que delimita las funciones del

Legalidad
INE

Independencia ante presiones de actores
Independencia politicos u otras autoridades e instituciones,

apegando su actuacion a las leyes establecidas

Supeditar la actuacién con apego a los valores
- de la democracia, al interés de la sociedad

Imparcialidad _ o
dejando al margen cualquier interés personal o

preferencia politica

.. . . Toda la informacion y actuar del Instituto seran
Maxima publicidad _ Y
publicos

Interpretar los hechos fuera de presiones

Objetividad

parciales

' http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Que_es/ [Consultado el 17 de mayo de 2014]
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1.3 Estructura organizacional

A continuacion y basandome en la informacion de la pagina del Instituto Nacional

> expongo la estructura organizacional del INE:

Electora
Organo superior de direccion:
e El Consejero Presidente a la cabeza

e 10 consejeros electorales formando el Consejo General

Asimismo, cuenta con los siguientes 6rganos administrativos divididos de la

siguiente manera:

e Organos ejecutivos y técnicos.

Ejecutivos:

e La Junta General Ejecutiva.

e La Secretaria Ejecutiva.

e Las 6 Direcciones Ejecutivas:
Direcciodn Ejecutiva del Registro Federal de Electores.
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos.
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral.

Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica.

AN N N N NN

Direccion Ejecutiva de Administracion.

Técnicos.

e Coordinacion de Asuntos Internacionales.
e Direccion del Secretariado.
e Direccion Juridica.

e Unidad de Servicios de Informatica.

' http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Estructura/.
[Consultado el 30 de marzo de 2016]
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e Coordinaciéon Nacional de Comunicacién Social.
e Unidad Técnica de Servicios de Informacioén y Documentacion.
e Unidad Técnica de Planeacion.

¢ Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales

Organos descentralizados:
e Juntas Locales y Distritales.

v" 32 Juntas Locales
v 300 Juntas Distritales™

En este apartado cabe mencionar que es la Direccidn Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica (DECEyYEC), a través de la Direccion de Campafias
Institucionales, la encargada del disefio de la pauta de difusién en los medios
masivos de comunicacion, asi como la instancia que coordina la creacion y
produccion de los spots de radio y television de la campafa institucional como

objetos de difusion de la pauta.

El marco legal que regula al Instituto Nacional Electoral esta establecido tanto en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 41° asi como en la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE). Basicamente es a
partir de estas legislaciones, de donde emana que el INE debe llevar a cabo el
ejercicio de sus atribuciones a través de organos centrales y &rganos

descentralizados.

A continuacién se presenta un organigrama condensado de la estructura del
Instituto, sefialando qué direcciones tienen relacion directa en la produccion de la

campana institucional y del pautado de los spots de radio y television.

13

http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/menuitem.cdd858023b32d5b7787e6910d0860
0a0/. [Consultado el 18 de marzo de 2016]
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Organigrama condensado del Instituto Nacional Electoral™

CONSEJO
GENERAL

€ INE

Instituto Nacional Electoral

PRESIDENCIA DEL
CONSEJO GENERAL
SECRETARIA

EJECUTIVA

COORDINACION
NACIONAL DE
COMUNICACION SOCIAL

j

CNCS

DIRECCION
EJECUTIVA DEL
REGISTRO
FEDERAL DE
ELECTORES

DIRECCION
EJECUTIVA DE
CAPACITACION
ELECTORAL Y

EDUCACION CiVICA

DERFE DECEYEC

DIRECCION
EJECUTIVA DE
PRERROGATIVAS
Y PARTIDOS
POLITICOS

DEPyPP

La DECEyYEC coordina junto con la DERFE, los Consejeros Electorales, la
Presidencia del Consejo General, la Secretaria Ejecutiva y la CNCS, la creacion de
la Campana Institucional (calificando en conjunto a los licitantes para contratar a la
agencia de publicidad y la casa productora, ya contratadas las empresas estas

instancias emitien comentarios a las propuestas creativas, es decir, los guiones para

“ http://www.ine.mx/docs/IFE-v2/DEA/DEA-EstructuraOrganical FE/DEA-
organigramapdfs/2007/TOC_311207.pdf. [Consultado el 30 de marzo de 2016]
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su produccién). Posteriormente la DECEyYEC produce y envia el pautado de los
spots de radio y television a la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos (DEPyPP). En el capitulo 1.5 se podra ver con detalle la labor que realiza la

Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica (DECEYEC).

1.4 La Reforma Electoral de 2007. Marco legal que da la atribucion al Instituto
Nacional Electoral como administrador de los tiempos del Estado para fines
electorales

En 2007 derivado de los conflictos postelectorales de 2006, el Congreso de la Unién
legislo una reforma politico-electoral. Dentro de ésta, los cambios mas importantes
fueron que el IFE adquiere la atribucion como administrador de los tiempos del
Estado para fines electorales y la prohibicion de que los partidos politicos compren
publicidad en radio y televisidon. Dichos cambios contenidos en el Art. 41° numeral lll,
apartado A, subsisten en la reforma de 2014, ano en que se produce la transicion
hacia el denominado Instituto Nacional Electoral. El siguiente es el texto legal que

sustento tal proceso:

“El Instituto Nacional Electoral sera autoridad unica para la administracién del tiempo
que corresponda al Estado en radio y television destinado a_sus propios fines y al
ejercicio del derecho de los partidos politicos nacionales, de acuerdo con lo siguiente
y a lo que establezcan las leyes...Los partidos politicos y los candidatos en ningun
momento podran contratar o adquirir, por si o por terceras personas, tiempos en
cualquier modalidad de radio y television'®”

Asimismo la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion en su Art. 221°
hace referencia a esta atribucion:

“El Instituto Nacional Electoral tendra las atribuciones que se establecen en la Ley

General de Instituciones y Procedimientos Electorales y demas disposiciones

aplicables en la materia™'®.

© Art. 41° Inciso Ill. Apartado A. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Camara de
Diputados del H. Congreso de la unién. México. 2016. Pp. 46, 47

'® Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion. Ultima Reforma DOF 01-06-2016. Camara de
diputados del H. Congreso de la Union. Secretaria General. Secretaria de Servicios Parlamentarios.
Pp. 91
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Por otra parte, para los tiempos del Estado con fines no electorales la Secretaria de
Gobernacion es la administradora de dichos tiempos como se sefiala en el Art. 251 y

las caracteristicas de los tiempos en el Art. 252

“Articulo 251. Los concesionarios de uso comercial, publico y social que presten el
servicio de radiodifusion deberan efectuar transmisiones gratuitas diarias en cada
estacion y por cada canal de programacion, con una duracion de hasta treinta
minutos continuos o discontinuos, dedicados a difundir temas educativos, culturales
y de interés social. Los tiempos de transmisién seran administrados por la Secretaria
de Gobernacién, la que oira previamente al concesionario y de acuerdo con ellos
fijara los horarios a lo largo de sus horas de transmision.

El Ejecutivo Federal sefalara las dependencias que deberan proporcionar el material
para el uso de dicho tiempo y las emisiones seran coordinadas por la Secretaria de
Gobernacién. Los concesionarios de uso social estaran exentos del impuesto
establecido en la Ley del impuesto sobre servicios expresamente declarados de
interés publico por ley, en los que intervengan empresas concesionarias de bienes
del dominio directo de la nacién.

Articulo 252. La forma en que podran dividirse esos treinta minutos sera la siguiente:
[. Quince minutos en formatos o segmentos de no menos de veinte segundos cada
uno, y

[I. Quince minutos en formatos o segmentos no menores de cinco minutos cada

»17

uno

Después de la reforma de 2007 el IFE (posteriormente el INE) estuvo posibilitado
para enviar directamente sus spots de radio y televisidn a los concesionarios; pero
aun mas importante es que durante el Proceso Electoral Federal y los Procesos
Electorales Locales tiene la posibilidad de dirigir sus mensajes en horarios, canales y

entidades determinadas para impactar en la ciudadania.

Administracion de los tiempos del Estado para fines electorales por el INE

Para enriquecer el propésito de este reporte, es importante definir como el INE
ejerce la administracién de los tiempos del Estado, como sefiala el articulo 162 del
LEGIPE™

" Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién. Ultima Reforma DOF 01-06-2016. Camara de
diputados del H. Congreso de la Union. Secretaria General. Secretaria de Servicios Parlamentarios.
Pp. 97-98

' Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE). INE. México, 2014
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“1. El Instituto ejercera sus facultades en materia de radio y television a través de los
siguientes 6rganos:

a) El Consejo General;

b) La Junta General Ejecutiva;

c) La Direccidn Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos;

d) El Comité de Radio y Television;

e) La Comisién de Quejas y Denuncias, y

f) Los vocales ejecutivos y juntas ejecutivas en los érganos desconcentrados, locales
y distritales, que tendran funciones auxiliares en esta materia.

De los organos enunciados, es importante destacar la labor del Comité de Radio y
Television, ya que de dicho comité emanan la mayor parte de los acuerdos que
brindan los lineamientos de la difusién de la Campafia Institucional pues dicta como
tales las fechas limite y las caracteristicas técnicas y de contenido de los spots que
se van a pautar. Estas directrices son aplicables tanto a los partidos politicos como a

las autoridades electorales.

Por otra parte, el INE a través de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos administra el Sistema Integral para la Administracién de los Tiempos del
Estado (SIATE) ejerciendo, entre otras, las siguientes funciones (resumo las que

tienen relacién con la DECEYEC en cuanto al pautado de sus spots).

SIATE (Sistema Integral para la Administracion de los Tiempos del Estado)

Funciones del SIATE Labores de la DECEYEC para el pautado
de sus spots

Producir las pautas de transmision y La DECEYEC solicita al SIATE el

notificarlas pautado de sus spots

Recibir y calificar la calidad técnica de La DECEYEC envia sus spots para

los materiales que los partidos politicos y | verificar que sus spots cumplen con los

las autoridades electorales requerimientos técnicos

Generar reportes de las transmisiones La DECEYEC recibe reporte de

de los promocionales pautados por el monitoreo de la transmision de sus spots

IFE a nivel nacional

' El Sistema Integral para la Administracion de los Tiempos del Estado (SIATE).
http://www2.ine.mx/docs/IFE-v2/UTSID/UTSID-InformacionSocialmenteUtil/MonitoreoMedios-
SIATE/SIATE.pdf [Consultado el 5 de abril de 2016]
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Cabe destacar, que la labor del Instituto como administrador de los tiempos del
Estado, se realiza tanto en periodo ordinario como en los procesos electorales
federal, local o extraordinario.

La siguiente es la forma en la que se lleva a cabo tal actividad:

Diagrama de flujo del SIATE

DECEyEC
MANDA SPOTS A
REVISION TECNICA

DECEyEC
MANDA PAUTADO
DE SPOTS

Pautar Recibir y Enviar

Tiempo del Calificar materiales materiales
Estado

Detectar
transmision

Archivar

Grabar

Las grabaciones -
Las transmisiones .
De los materiales

Verificar DECEyEC
RECIBE REPORTE

DE MONITOREO

Generar reportes

Vale la pena sefialar que todos los actores politicos -llamense partidos, autoridades
electorales (INE incluido) y autoridades jurisdiccionales (TEPJF y tribunales de los

estados)- tienen que entregar sus materiales al sistema (SIATE).
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Relacién interinstitucional DECEyEC y SIATE

La DECEYEC debe solicitar al SIATE (ambos como 6rganos de la estructura del INE)
que sus spots de radio y televisidon se pauten para su difusion en radio y television,
destacando que la DECEYEC en todo momento decide la pauta que debe cumplir su

Campana Institucional.

La DECEYEC esta siempre sujeta a todos los lineamientos contenidos en los
acuerdos del Comité de Radio y Television, destacando que la instancia con la
ultima decision jurisdiccional e inatacable proviene por parte del Tribunal Federal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, ya que en sus fallos se emite
jurisprudencia no contemplada en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos ni en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales u otras

leyes, reglamentos o acuerdos.

1.4.1 Los tiempos fiscales y los tiempos del Estado para fines electorales de
1990 a 2008. Relacion IFE-SEGOB

Tiempos fiscales
Entre 1990 y 2002, los tiempos fiscales (derivado del Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 1 de julio de 1969) entre 1990 a 2002 el IFE utilizaba

dichos tiempos de la siguiente manera:

Los tiempos fiscales representaban el 12.5% del tiempo de transmisién total en cada
emisora de radio y television. Por este medio se transmitian los spots de la
Campana Institucional del IFE. Una de las caracteristicas de estos tiempos era que

se presentaban a través de promocionales de 30 segundos.
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Tiempos del Estado (tiempos oficiales)

Por otra parte, en cuanto a los llamados tiempos oficiales (30 minutos diarios), el

articulo 59 de la Ley Federal de Radio y Television?® sefialaba:

“Las estaciones de radio y televisién deberan efectuar transmisiones gratuitas
diarias, con duracion hasta de 30 minutos continuos o discontinuos,
dedicados a difundir temas educativos, culturales y de orientacion social. El
Ejecutivo Federal senalara la dependencia que deba proporcionar el material
para el uso de dicho tiempo y las emisiones seran coordinadas por el Consejo
Nacional de Radio y Television”.

Estos tiempos oficiales eran utilizados para los programas de los partidos politicos
ya que no se podian segmentar en tiempos menores a 5 minutos. Después de 2002
con la promulgacion del Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television, este
dicta en su articulo 592" que los tiempos oficiales del Estado consistiran en 30
minutos diarios de los cuales 10 son “spoteables” (es decir que se podian dividir en
spots de 20 o 30 segundos). Este tiempo lo compartian los Poderes de la Unidn, los
organismos autonomos como la Comisién Nacional de Derechos Humanos, el Banco
de México y el Instituto Federal Electoral (ahora INE), entre otros. De estos 10
minutos al Instituto Federal Electoral le corresponden aproximadamente entre cuatro
y seis spots de 30 segundos en cada canal de television y entre seis y ocho spots en
cada estacion de radio en periodo ordinario, es decir, cuando no habia elecciones

federales.

La gestion de los tiempos de transmisién de los spots de TV y radio se realizaba a
instancias de la Coordinacién Nacional de Comunicacion Social del IFE, que a su
vez los gestionaba ante la Direccion General de Radio, Television y Cinematografia
de la Secretaria de Gobernacion, bajo este modelo el IFE no compraba publicidad ni

en radio ni en television.

% | ey Federal de Radio y Television. Ley Abrogada DOF 14-07-2014. Pp. 15
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En este modelo de comunicacion se transmitian los programas permanentes,
especiales y complementarios de los partidos politicos que no podian ser inferiores a
cinco minutos, teniendo derecho a spots de 20 y 30 segundos repartidos segun el
porcentaje de la votacion obtenida. Dentro de este modelo los partidos politicos
podian comprar espacios publicitarios en la radio y televisién, como lo especifica el
Art. 48° del COFIPE (Ultima reforma publicada DOF 24-04-2006 Cédigo Abrogado
DOF 14-01-2008):

“1. Es derecho exclusivo de los partidos politicos contratar tiempos en radio y
television para difundir mensajes orientados a la obtencion del voto durante las
campanas electorales, conforme a las normas y procedimientos que se establecen
en el presente articulo...”??

1.5 Estructura y funciones de la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral
y Educacién Civica (DECEyYEC)

Dentro de las atribuciones que ejerce el INE, mediante la DECEyYEC, destacan las

siguientes, de acuerdo al articulo 58 del LEGIPE:

“1. La Direccion Ejecutiva de Capacitaciéon Electoral y Educacion Civica tiene las
siguientes atribuciones...

d) Disenar y proponer estrategias para promover el voto entre la ciudadania.....

g) Orientar a los ciudadanos para el gjercicio de sus derechos y cumplimiento de sus
obligaciones politico-electorales....

h) Llevar a cabo las acciones necesarias para exhortar a los ciudadanos a que se
inscriban y actualicen su registro en el Registro Federal de electores y para que
acudan a votar...

i) Disefar y proponer campafias de educacion civica en coordinacion con la Fiscalia
Especializada para la prevencion de delitos electorales®”

También, el Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (RIINE), establecido
el 19 de noviembre de 2014, en su articulo 49°, dice que la DECEyYEC tiene las

siguientes funciones relacionadas con la Campafa Institucional:

?? Ccédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales. Ultima reforma publicada DOF 24-04-
2006. Cédigo Abrogado DOF 14-01-2008. Pp. 21

2 Compendio Legislacion Nacional Electoral. Tomo II. LGIPE. INE, FEPADE. UNAM, TRIFE. México
2014. Pp. 31
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ACTIVIDADES QUE SE DERIVAN

PRINCIPALES FUNCIONES
RIINE** ART 49°
g) Disenar e instrumentar las campanas
de difusién institucionales y, en su caso,
coordinarse para ello con las instancias
que por el objeto o contenido de la

campafa sean competentes.

(de acuerdo a mi experiencia laboral)

La DECEYEC realiza contratacion de
agencia de publicidad y casa productora
y se coordina con DERFE, CNCS vy
Consejo General.

h) Orientar a los ciudadanos para el
ejercicio de sus derechos y cumplimiento
de sus obligaciones politico-electorales.

Promocion de la Cultura Politica
Democratica (en periodo ordinario, es
decir sin elecciones)

k) Colaborar con la Direccion Ejecutiva
de Prerrogativas y Partidos Politicos, en
el envio de los materiales audiovisuales
correspondientes a la  campafia
institucional para su difusién oportuna.

La DECEYEC envia al SIATE su pauta,
labor en la que colaboro como analista
en el diseno de la pauta para su difusiéon
en radio y television.

u) Disenar y proponer estrategias para
promover el voto entre la ciudadania.

La DECEYEC realiza la subcamparia de
Promocién de la Participacion
Ciudadana en los Procesos Electorales
(en periodos electorales).

** Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (RIINE). INE. México, 2014. Pp. 83-86
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Organigrama condensado de la DECEyEC

Como instancia integrante de la DECEyYEC, la Direccion de Campafas

Institucionales se ubica como se muestra en el siguiente organigrama:

DIRECCION EJECUTIVA
DE CAPACITACION
ELECTORAL Y
EDUCACION CiVICA

€ INE

Instituto Nacional Electoral

DECEyEC

SECRETARIA
PARTICULAR

OFICINA DE
RELACIONES
INSTITUCIONALES Y
CONVENIOS

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
CAPACITACION EDUCACION CIiVICA Y DIFUSION Y
ELECTORAL PARTICIPACION CAMPARNAS

CIUDADANA INSTITUCIONALES

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION
CAMPANAS DE PROMOCION
INSTITUCIONALES Y DIVULGACION

DEPARTAMENTO DE

Direccién de
Campafas
Institucionales
manda pautas a la
Direccion
Ejecutiva de la
DECEYEC y envie
a la DEPyPP

DIRECCION DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE

PROGRAMAS

SUBDIRECCION
DE PRODUCCION
EDITORIAL

La Subdireccion
de Campafas
Institucionales
aprueba pautas en
manda a la
Direccion de
Campanas

CAMPANAS DE
EDUCACION CIVICA

Y PROMOCION DE
LA PARTICIPACION
CIUDADANA

DEPARTAMENTO DE
CAMPANAS DEL

REGISTRO FEDERAL DE

ELECTORES

‘ DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION DE

MEDIOS

En el que colaboro en
la elaboracién de
pautas. Esta area
también esta
directamente
encargada en la
produccion de los spots
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Coordinacion de la DECEyYEC en la Campaiia Institucional

La Direccion de Difusion y Campafias Institucionales como parte integrante de la
DECEYEC, es la responsable de coordinar las licitaciones publicas nacionales de
agencia de publicidad y casa productora. Realizada la contratacion, dicha Direccion
continua con la labor de seguimiento para que las propuestas creativas para producir

los spots de radio y television se realicen con el consenso de las areas involucradas.

Cuando ha sido producido el spot de radio y televisidon se procede a elaborar la
pauta (de la cual se deben considerar diversos aspectos como se vera en el capitulo
3). Después se solicita la revision técnica de los materiales de radio y television y se
solicita su difusion al area responsable dentro del Instituto o sea al Sistema Integral
de Administracion de los Tiempos del Estado (SIATE) la cual depende de la

Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos (DEPPP).

Para tener una idea de cuan largo es el proceso, a continuacion se presenta un

diagrama de flujo que culmina con el spot ya producido:



[24]

Diagrama de flujo del guién al spot terminado y pautado para su difusiéon

Direccion Ejecutiva aprueba el guion y lo
envia para comentarios a los Consejeros
de la Comision, al Consejero Presidente,
DECEyYEC Secretario Ejecutivo y el Coordinador de
Comunicaciop Social

DDyCl solicita guién a Agencia de
la agencia de publicidad
publicidad y solicita presenta guién a

elaboracion del guion

Se efectlia junta de Produccién Una vez aprobado el guion, se
con la Direccion Ejecutiva, casa efectua junta de Preproduccion

productora y agencia con la Agencia y casa
productora

Ya aprobada por la agencia la DECEyYEC aprueba Direccion Ejecutiva presenta
casa productora presenta la copia de Trabajo copia de trabajo a Consejeros de
la Comision, Consejero

copia de trabajo a DDyClI
Presidente y Secretario Ejecutivo

Casa productora presenta
copia de trabajo a la agencia

j

Aprobado el spot, mediante Mediante oficio, la Una vez aprobada la copia
de trabajo, la casa

oficio, la Direccion Direccion Ejecutiva solicita
Ejecutiva solicita la difusion la revision técnica del spot productora realiza la post-
del spot de acuerdo a una a la DEPPP (SIATE) produccioén y entrega master

PAUTA ESPECIFICA y Copiado

DIFUSION DEL SPOT A NIVEL
NACIONAL Y/ O LOCAL

En esta etapa es donde colaboro en la
elaboracién de la pauta de los spots
de radio y television de la Campafia
Institucional del INE
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Capitulo 2. La campana institucional del INE: creacién y produccién

En este capitulo, se aborda el tema de la comunicacion politica que lleva a cabo el
Instituto Nacional Electoral para llegar a su publico-objetivo (los ciudadanos). Esta
comunicacién politica se expresa a través de la creacion y la produccion de la

Campana Institucional.

2.1 La comunicacion politica

Primero partamos de las siguientes definiciones fundamentales:

POLITICA COMUNICACION

“Derivado del adjetivo polis(politikbés) que significa “(Del latin communicare: poner en comun;
todo lo que se refiere a la ciudad y en consecuencia | communionem facere: hacer la
ciudadano, civil, publico y también social, el t¢érmino | comunicacion.

p. ha sido transmitido por influjo de la gran obra de Comunicacién: poner en relacién a emisores
Aristoteles intitulada Politica, que debe ser y receptores a través de la comunicacion.
considerada el primer tratado sobre la naturaleza, Comunicacion social:

las funciones y las divisiones del Estado y sobre las | Toda forma de relacion social donde existe
varias formas de gobierno... En la edad moderna el una participacion social suficiente de los
término perdié su significado original...sustituido por | individuos o de los grupos. Se pueden
otras expresiones como “ciencia del estado”, distinguir varios canales de comunicacion:
“ciencia politica” etc y se emplea comunmente para | -las redes de comunicacion, que dependen
indicar la actividad o el conjunto de actividades que de la estructura de los individuos o de los

de alguna man%ra tienen como referencia la polis es | grupos en relacién;

decir el estado”™” Por otra parte dentro de la -los modos de comunicacion, dependientes
informacion del diccionario, se considera que el fin de la interaccion entre la estructura de la
de la politica es el orden y para algunos autores redes y la estructura social"®®

como Aristételes “el bien comun” y para Platon “la

justicia”

Posteriormente, revisemos los conceptos de José Maria Canel respecto a la
comunicacion y su relacion con la politica de la siguiente manera: “La comunicacion
es esencial, en primer lugar a la toma de decisiones... y para un intercambio de
opiniones entre aquellos que estan implicados?’. Y con respecto a la politica dice

que es la “actividad por la que se adoptan y aplican las decisiones en y para la

* Diccionario de Politica. Norberto Bobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino. Ed. Siglo XXI.
Decimoquinta edicién en espafiol, México 2007. Pp 1215

% Diccionario de comunicacion. J.B. Pages et alls. Editor 904. Argentina. 1977. Pp. 45-46
" Maria José Canel. Comunicacion Politica. Una guia para su estudio y practica. Ed. Tecnos. 2006.
Pp. 18
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comunicacion™®. Teniendo en cuenta dichos conceptos se establece la siguiente

definicion de Comunicacién politica:

COMUNICACION POLITICA?®

Es la actividad de determinadas personas e instituciones (politicos, comunicadores, periodistas y
Ciudadanos), en la que, como resultado de la interaccion, se produce un intercambio de mensajes
con los que se articula la toma de decisiones politicas, asi como la aplicacién de estas en la
comunidad. La Comunicacién Politica, con mayusculas, es el campo de estudio que comprende tal
actividad.

Asimismo, en el Diccionario de politica de Norberto Bobbio obtenemos la siguiente

definicion de comunicacion politica:

“La comunicacién politica puede definirse como el conjunto de los mensajes que
circulan en el interior de un sistema politico y que condicionan su entera actividad,
desde la formacion de las demandas hasta los procesos de conversidon a las
respuestas del propio sistema. Metaféricamente, la comunicacién politica puede
definirse como “el sistema nervioso” de toda unidad politica”°

Teniendo en cuenta estos conceptos y aplicandolos al caso especifico del Instituto
Nacional Electoral, podriamos concluir que la comunicacién politica funciona y se

aplica en el proceso de interaccion que los ciudadanos ejercen entre si.

Para cumplir sus objetivos y reforzando esta idea, el Instituto Nacional Electoral
necesita comunicarse con su publico-objetivo y citando a Feliu Albaladejo en su
documento “Los ambitos de la Publicidad Institucional”’, se considera que los
gobiernos e instituciones publicas producen campafas de comunicacién para
relacionarse con los ciudadanos. Para Albaladejo este medio de difusién es la
comunicacion institucional que es parte de la Comunicacion Politica, que a su vez
dicho autor define como:

“... la actividad publicitaria promovida por las administraciones e instituciones

publicas™".

% bid.

** |bid Pp. 27

** Diccionario de Politica. Norberto Bobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino. Ed. Siglo XXI.
Decimogquinta edicién en espafiol, México 2007.Pp. 264

* Feliu, E. (ed.): Comunicacién. Memoria, historia, modelos, Madrid, Edipo, pp. 428-436.
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Recapitulando en pos del concepto anterior, el INE hace uso de la comunicacion
politica, en su variante de publicidad institucional, para comunicar a los

ciudadanos su agenda.

En este sentido, Miguel de Moragas realiza una clasificacién de las campanas
institucionales, informacion que presento a manera de resumen en el siguiente
cuadro, haciendo un comparativo con algunas campafnas institucionales en

nuestro pais:

CLASIFICACION DE LAS CAMPANAS INSTITUCIONALES SEGUN MORAGAS*

CAMPANA OBJETIVOS

Contemplan varios fines, entre otros

la proteccién del medio ambiente, la

Sociales . .
igualdad de oportunidades,
campanas de SEMARNAT, etcétera.
Para promover la participacion en las
Politicas elecciones, como la Campana
Institucional del INE
Promover la cultura, fomento a la
Culturales

lectura, etcétera. INBA, INAH

Cumplir con obligaciones fiscales.
Campanas de la SHCP

Socioecondémicas

Prevencion de accidentes viales y de
De seguridad accidentes del trabajo. Campanas de

Secretaria de Seguridad Publica

Para reafirmar finalmente el concepto de que la Campana Institucional del INE reune
los preceptos de una Comunicacion Politica, Enrique E. Sanchez Ruiz considera lo

siguiente:

* MORAGAS | SPA, M. de (2005): “Publicidad institucional: comunicacién y civismo”, Barcelona
Metropolis Mediterrania, 6: 72-77.
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“‘de naturaleza explicitamente politica... ya se trate de anuncios de campafas
partidarias, mensajes gubernamentales o por ejemplo cuando el Instituto Federal
Electoral exhorta a los ciudadanos a través de los medios a renovar su credencial de
elector. Entonces, hablamos propiamente de ‘comunicacién politica”

2.2 La Campaina Institucional

Recapitulando los conceptos anteriores: politica, comunicacion, comunicacion
politica y publicidad institucional; tenemos definido el concepto de la Campana
Institucional del Instituto Nacional Electoral como una comunicacién politica
enfocada a la promocién de la participacion electoral (entre otros objetivos). En las
bases de la Licitacion Publica Nacional No. LP-INE-066/2015 se sefala ampliamente

el objetivo general de la Campafa Institucional del Instituto Nacional Electoral:

“El objetivo de la campafia institucional es contribuir a la formaciéon de ciudadanos
responsables y activos, sensibilizandolos sobre la importancia de participar
democraticamente en los asuntos publicos como via para mejorar su calidad de

vida™*.

Bajo dicho objetivo esta establecida “la formacion de ciudadanos”, ya que la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefnala que:

“Articulo 34. Son ciudadanos de la Republica los varones y mujeres que, teniendo
la calidad de mexicanos, reunan, ademas, los siguientes requisitos:

I. Haber cumplido 18 afos, y

II. Tener un modo honesto de vivir.

Articulo 35. Son derechos del ciudadano:

I. Votar en las elecciones populares;

Il. Poder ser votado para todos los cargos de eleccion popular, teniendo las
calidades que establezca la ley...

lll. Asociarse individual 3/ libremente para tomar parte en forma pacifica en los
asuntos politicos del pais®”

% Enrique E. Sanchez Ruiz. Comunicacion y democracia. Cuaderno 4. IFE. 2004
% Licitacion Publica Nacional No. LP-INE-066/2015.Pp. 51
* Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Pp. 41
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Bajo dichos preceptos constitucionales se encuentra el sustento legal que acerca de
los llamados “derechos politicos” que dan la posibilidad de votar, ser votado y

asociarse.

La Campana Institucional pretende que los ciudadanos de 18 afios 0 mas participen
en los asuntos publicos por la via electoral, como su principal objetivo. Pero dentro
de esta clase de ciudadanos hay diversas variantes en los mensajes como se puede
ver a continuacion. El Instituto Nacional Electoral le llama subcampafhas de la
Campanfa Institucional, mismas que se presentan en las bases de la Licitacion
Publica Nacional No. LP-INE-066/2015:

“IV.7 Subcampanas

La Campana Institucional 2016-2018 se divide en cuatro Subcampanas:
1. Promocién de la Cultura Politica Democratica

2. Promocién de la Participacién Ciudadana en los Procesos Electorales
3. Actualizacion al Padron Electoral.

4. Voto de los Mexicanos en el Extranjero®®”.

Con base en informacion presentada en la licitacion, resumo los aspectos mas

importantes de la subcampafas de la Campafa Institucional.

Campana Institucional:

Subcampana Objetivo

Promocién de la Cultura Politica | Que los ciudadanos conozcan sus

democratica derechos y obligaciones politico-
electorales
Promocién de la Participacion | Promover el voto y la participacion de los

Ciudadana en los Procesos Electorales | ciudadanos en todas las etapas de los
procesos electorales(asistiendo como
funcionarios de casilla) y motivando el
ejercicio del sufragio el dia de las
votaciones. El voto libre y razonado

Actualizacién al Padrén Electoral Que los ciudadanos obtengan la

* Licitacién Publica Nacional No. LP-INE-066/2015. Pp 53
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credencial para votar y que la

mantengan actualizada

Voto de los Mexicanos en el Extranjero Que los ciudadanos residentes en el
extranjero obtengan su credencial para

votar y ejerzan el voto

El objetivo de citar las variables de la subcampafias es ubicar al lector de este
trabajo en el sentido de que si bien el publico objetivo son los ciudadanos, la
Campafa Institucional contiene subtemas, por lo que se debe cumplir con un
complejo conjunto de objetivos y sub-objetivos con diversos periodos y fechas

limites, elementos que hay que considerar en la elaboracién de la pauta.

2.3 Plan de medios de la Campana Institucional.

Toda Campana Institucional cuenta con una estrategia conocida comunmente como
“Plan de medios”. En el Instituto Nacional Electoral esta estrategia se encuentra en
las bases de Licitacion Publica Nacional No. LP-INE-066/2015 dentro de la cual se

sefalan la cobertura y los medios que se van a utilizar.

Cobertura
“IVV.3 Cobertura

La campaia institucional debera tener cobertura nacional y alcanzar a la poblacion
urbana, semiurbana y rural, de todos los niveles socio-econdmicos.
Medios

IV.4 Medios a utilizar

e Radio v televisidon

e Impresos diversos (carteles, volantes, folletos)
e Prensay revistas
e Bardas y mantas

e Internet y Redes Sociales
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e Medios alternativos (carteleras espectaculares, autobuses urbanos, entre
otros)
e Perifoneo

e Mencion para comunicadores®”

Para el objeto de este reporte, la campafa institucional se limita exclusivamente a la
radio y la television ya que es en esta area en la que colaboro —reitero- en la
elaboracién de la pauta en la ya citada Direccion de Difusion y Campanas

Institucionales.

24 Creacion y produccion de la Campaiia Institucional

La comunicacion politica es una labor compleja, como hace énfasis el documento
interno del IFE “Las nuevas modalidades de interlocucion politica en México” al

sefalar que:

“El disefio de campafas en los medios de comunicacion masiva incluye multiples
profesionales con altos grados de especializacion, en contextos financieramente
exigentes: asesores, investigadores y publicistas, entre otros, forman parte del
personal especializado requerido en la comunicacion politica moderna”®

Desde la contratacion de una agencia de publicidad y de una casa productora a
través de licitaciones publicas nacionales mediante convocatoria publica hasta el
seguimiento, las bases, las reglas, los procedimientos y los requisitos establecidos
por la Ley de Adquisiciones, el proceso es intenso y se realiza con la premura propia
de la disquisicidn sobre los acuerdos y la diversidad de intenciones politicas. Su
complicada coordinacién corre a cargo de la Direccion de Difusién y Campafias
Institucionales adscrita a la DECEYEC (Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral

y Educacion Civica).

*” Licitacién Publica Nacional No. LP-INE-066/2015. Pp 52
* Centro de Formacién y Desarrollo. Las nuevas modalidades de interlocucion politica en México.
IFE. 2003. Pp. 108
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Capitulo 3. Las pautas de transmision de la campana institucional

Este capitulo trata de las pautas de transmisién valiendo la pena definir primero el
término “pautar” el cual significa: “Dar reglas o determinar el modo de ejecutar una
accion™®. Dentro de un plan de medios y/o estrategia de comunicacién politica, la
pauta de transmision es de suma importancia porque de su planeacion depende el
acceso al publico-objetivo. Para planificar la pauta se deben tener en cuenta
variables como la existencia de los acuerdos del Comité de Radio y Television y
algunos otros que ya hemos mencionado y que en este capitulo se conoceran a

detalle.

3.1 La pauta de transmision

Para elaborar la pauta de transmisién hay que seguir los lineamientos y variables
mediante los cuales se van a difundir los spots radio y television de la Campana

Institucional.

Dentro de un plan de medios o estrategia de difusion de la Campania Institucional del
Instituto Nacional Electoral se tienen muy definidos los tiempos y momentos en que
un spot de radio y television debe salir al aire. Asimismo, se define cuanto tiempo y

en qué entidad federativa, municipio o si en todo el pais debe salir al aire.
3.2 Variables a considerar para la elaboracion de la pauta de transmisiéon

Para realizar la pauta de transmisién se deben tener en cuenta las siguientes

variables:

- Publicacion de Acuerdo: si no hay acuerdo publicado no se puede solicitar
transmision al SIATE
- Calendario electoral de procesos electorales locales (ANEXO 1)

- Calendario de proceso ordinario

* Diccionario en linea de la Real Academia Espafiola. http://dle.rae.es/?id=SCxG9H9 Consultado el
30 de marzo de 2016
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- Numero de impactos diarios disponibles para el Instituto en estaciones de radio
y television (esta informacion se obtiene de los acuerdos).

- Plan de medios de acuerdo a la Estrategia de Difusion

- Materiales especificos por entidad federativa

- Tiempo que tarda en ser difundido un spot a partir de la solicitud de su
transmision en radio y television. Influye si es periodo ordinario o proceso

electoral local.

- Subcampanfas a difundir:

- En proceso electoral federal o local de la Subcampafa de Actualizacion
al Padron Electoral solo se difunde en las primeras etapas (precampafia e
intercampana) y solo con spots referentes a fechas limite: tramitar la
credencial, su reposicidon, su entrega y la correspondiente revision en la
lista nominal.

- En proceso electoral federal o local, la Subcampafa de Promocion de la
Participacion Ciudadana en los procesos electorales es la que tiene mayor
relevancia; en periodo ordinario esta Subcampana no se difunde.

- En periodo ordinario y proceso electoral o federal la Subcampana de
Promocion de la Cultura Politica Democratica no tiene restricciones de
difusion.

- La Subcamparna del Voto de los Mexicanos en el Extranjero se difunde
de acuerdo a las necesidades de las entidades que tengan mayor indice

de migracién

En cuanto al pautaje, debe de decirse que sucede de manera alternada, es decir,
cada version se difunde una vez hasta terminar el listado e iniciando de nuevo;
en el pautaje por ciclos, se le da mas de un impacto a una version o versiones en

especifico hasta terminar un ciclo.
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Acuerdos del Comité de Radio y Television*’

Si bien la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales contienen lineamientos generales acerca
de la utilizacion de los tiempos del Estado, los casos especificos se resuelven en el
Comité de Radio y Television, el cual mediante ciertos acuerdos define las fechas de
cada fase electoral (ya mencionadas lineas arriba) y la jornada electoral como tal.
Asimismo, en los acuerdos se definen las fechas limite para la entrega de materiales
al SIATE.

El seguimiento de los Acuerdos es fundamental para la elaboraciéon de pautas,
porque sin acuerdo especifico, el SIATE no tiene obligacion de recibir materiales y
sin el conocimiento de las fechas limite se puede incumplir la fase de envios

promocionales a alguno de los procesos electorales vigentes.

La Estrategia de Comunicacién, el plan de medios del INE y las subcampanas
(Tipo de mensaje y publico-impacto)
El Instituto Nacional Electoral disefia planes de medios de acuerdo a los contenidos

que quiera difundir, en este caso en particular, por radio y television.

El manejo de esta informacién es complejo, ya que materiales de distintas
subcampafas y temas pueden estar al mismo tiempo al aire, teniendo fechas
precisas de manejo e incorporacion al sistema. A continuacion se agrega un
fragmento de un cronograma que aparece en la Licitacion Publica Nacional NO. LP-
INE-066/2015.

a0 http://www.ine.mx/portal/DEPPP/Comite_de_Radio_y_Television/Acuerdos/#!/inicio.
[Consultado el 30 de marzo de 2016]



“IV.7.2.6 Medios y temporalidad
CUADRO 2. Subcampafa de Promocion de la Participacién Ciudadana en los
Procesos Electorales®!
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MEDIOS TEMPORALIDAD
2016 2017 2018
(7]
Ll n
TEMAS SUBTEMAS = g
o | 8 :
|9 | a2
o) z (B |2 HE | &
(] 4 o w 14 =
< > < w o < i
14 - o o o (&) <
Funcionarios de casilla / 10/01/17
Recibe al CAE A
31/03/17
Funcionarios de casilla / 01/04/17
Capacitacion y A
simulacro 04/06/17
Voto libre y secreto, 05/04/16 05/04/16
informado y razonado. A A
Mecanismos para 05/06/16 04/06/16
Procesos
frenar la compra y
Electorales
coaccion del voto
Locales
Llamado a votar 01/05/16 01/05/17
A A
05/06/16 04/06/17
Agradecimientos a la 06/06/16 | 05/06/17
participacion ciudadana A A
30/06/16 30/06/17
Registro Nacional de 23/01/16 | 23/01/17
Proveedores A A
19/02/16 19/02/17

Como se observa en este fragmento de cronograma, los diversos temas de una

misma subcampana tienen una distinta temporalidad, factor primordial al momento

de elaborar la pauta.

*' LICITACION PUBLICA NACIONAL NO. LP-INE-066/2015 PP. 85 (fragmento del cuadro)
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Tipos de periodos electorales: periodo ordinario y procesos electorales federal
o locales

En México solo hay dos momentos en la transmision de los mensajes de partidos
politicos e instituciones electorales o tribunales con jurisdiccion en el terreno
electoral: el periodo ordinario o el proceso electoral federal y/o local con coincidencia
o sin coincidencia (lldamese asi cuando simultaneamente en una entidad se lleva a

cabo el proceso electoral federal y un proceso electoral local).

Periodo ordinario

Este periodo se aplica a las entidades federativas cuando no hay proceso electoral
federal, ni local o extraordinario. Ese es el caso en el que el Instituto utiliza el 12%
de los tiempos del Estado. Esta informacion la encontramos contenida en el articulo

41°, numeral lll apartado A, inciso Q):

“...fuera de los periodos de precampafas y campafas electorales federales, al
Instituto Nacional Electoral le sera asignado hasta el doce por ciento del tiempo
total de que el Estado disponga en radio y television...del total asignado, el
Instituto distribuira entre los partidos politicos nacionales en forma igualitaria un
cincuenta por ciento; el tiempo restante lo utilizara para fines propios o de otras
autoridades electorales,*.

En minutos e impactos, ¢cuanto representa este doce por ciento de los tiempos del
Estado destinados al INE? De acuerdo a la interpretacion que hace el Comité de
Radio y Television, para el periodo ordinario durante el primer semestre de 2016, en

el acuerdo INE/ACRT/40/2015, pagina 12 se ejercen los siguientes tiempos:

“SEGUNDQO. La totalidad de concesionarios y permisionarios de radio y television
incluidos en el catalogo relativo a la cobertura del periodo ordinario, se encuentran
obligados a destinar, para la difusién de promocionales de partidos politicos y
autoridades electorales, de forma individual y sin excepcion, lo siguiente43:

* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 2014. Pp 46
** INE/ACRT/40/2015 Pp.
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Concesionario de
Television por
canal

Concesionario de
Radio por emisora

Permisionario de
Television por
canal

Permisionario de
Radio por emisora

12% de 48 minutos
diarios

12% de 65 minutos
diarios

12% de 30 minutos
diarios

12% de 30 minutos
diarios

Lo cual representa los siguientes totales:

Concesionario de
Television por
emisora

Concesionario de
Radio por emisora

Permisionario de
Television por
emisora

Permisionario de
Radio por emisora

5.76 minutos diarios

7.8 minutos diarios

3.6 minutos diarios

3.6 minutos diarios

Posteriormente, en el punto 26 del acuerdo INE/CG54/2016%, el Comité es mas

preciso al exponer en sistema sexagesimal estos tiempos. Es de hacer notar que en

este acuerdo se cambia el término Permisionario por el de Concesionario publico.

“En conversion, el doce por ciento del tiempo total que corresponde al Estado en
periodos ordinarios, equivale diariamente a 7 minutos, 48 segundos en cada
estacion de radio concesionada; 5 minutos, 45 segundos en cada canal de television

concesionado, y 3 minutos con 30 segundos en las concesionarias de uso publico o
social (antes llamadas permisionarias). Dicho criterio esta asociado a los tiempos del
Estado en radio y television, que administra este Instituto durante periodo ordinario,
cuyo cincuenta por ciento esta destinado a los partidos politicos y el resto a los

propositos de las autoridades electorales”

Estas cifras representan en minutos y spots de 30 segundos lo siguiente:

Radio Television Concesionarios
publicos

Partidos Aut. Elect. Partidos Aut. Elect. | Partidos Aut.

politicos politicos politicos Elect.
Periodo Ordinario | 3 min 30 4 min* 2 min 30 3 min** 1 min 30 2 min
(12% del tiempo) seg. seg. seg. e
Spots para el INE y 8 spots de 6 spots de 4 spots
otras autoridades 30 seg 30 seg de
electorales

30 seg

* INE/CG54/2016. ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL POR EL QUE SE
APRUEBA Y ORDENA LA PUBLICACION DEL CATALOGO DE EMISORAS PARA EL PROCESO ELECTORAL...
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Proceso Electoral Federal y Proceso Electoral Local

; Qué es el Proceso Electoral?

De acuerdo a los articulos 207 y 208* del LEGIPE, el Proceso Electoral es la serie
de actos realizados por las autoridades electorales y los partidos politicos que tienen
por objeto la realizacion de elecciones con el propdsito de renovar a los integrantes

de los Poderes Legislativo y Ejecutivo a nivel federal y local.

El Proceso Electoral Federal inicia en octubre del aino anterior a la eleccion cuando
el Consejo General del INE emite la declaratoria de inicio del proceso y su momento

culminante es la jornada electoral.

ART. 208*° ETAPAS DE LA ELECCION ART 41

Preparacion de la eleccién e Precampaias

e Intercampana (No oficial)
e Campariias

e Veda

Jornada Electoral e Jornada electoral

Por otra parte, la Constitucion en su articulo 41° divide el proceso con referencia a la
etapa de proceso interno de eleccion de candidatos (precampanas), el periodo entre
la precampana y la campafia (de manera no oficial llamado intercampafas) y las
campanas electorales, periodo durante el cual los partidos y candidatos pueden
promover el voto a su favor tomando en cuenta el periodo de veda y la jornada

electoral, fase en la que el INE debe cubrir su tiempo disponible en radio y television.

Conforme a lo sefalado por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, durante el Proceso Electoral Federal y los Procesos Electorales Locales
la legislacion que reglamenta dicha accién dicta lo siguiente:

“Ill. Apartado A. El Instituto Nacional Electoral sera autoridad unica para la
administracién del tiempo que corresponda al Estado en radio y televisidon
destinado a sus propios fines ...

;‘: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE). INE. México, 2014. Pp 88
IBid
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a) A partir del inicio de las precampafas y hasta el dia de la jornada electoral
quedaran a disposicién del Instituto Nacional Electoral cuarenta y ocho minutos
diarios, que seran distribuidos en dos y hasta tres minutos por cada hora de
transmision en cada estacion de radio y canal de televisién....En el periodo
comprendido entre el fin de las precampafas y el inicio de las campafias®’, el
cincuenta por ciento de los tiempos en radio y television se destinara a los fines
propios de las autoridades electorales, y el resto a la difusion de mensajes genéricos
de los partidos politicos, conforme a lo que establezca la ley;

c) Durante las campanas electorales debera destinarse para cubrir el derecho
de los partidos politicos y los candidatos al menos el ochenta y cinco por ciento del
tiempo total disponible a que se refiere el inciso a) de este apartado*®”

Vigencia de los spots y pago de regalias

A partir del momento en que los spots de radio y televisién salen al aire, inicia un
periodo de 6 meses en el que los derechos por uso de voz y/o imagen de los actores
y locutores han sido cubiertos al inicio de la produccion; si se excede dicho periodo
se tiene que pagar nuevamente la cantidad que se pago la primera vez, de acuerdo

a Ley Federal del Derecho de Autor*:

Articulo 74.- Los anuncios publicitarios o de propaganda podran ser difundidos hasta
por un periodo maximo de seis meses a partir de la primera comunicacion. Pasado
este término, su comunicacion debera retribuirse, por cada periodo adicional de seis
meses, aun cuando solo se efectue en fracciones de ese periodo, al menos con una
cantidad igual a la contratada originalmente.

Hay que considerar como muy importante este aspecto legal, ya que el hecho de no
tomar en cuenta la vigencia de cada spot puede ocasionar gastos no previstos en los

temas de pago de las regalias o en las conseencias de una demanda.

*" Este periodo es conocido de manera no oficial como “Intercampafia”

8 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Camara de Diputados del H. Congreso de
la Unién. Ultima Reforma DOF 10-02-2014. Pp. 46

*9 Ley Federal de Derecho de Autor, 1996. Pp. 13
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3.3 Elaboracion de la pauta

Teniendo en cuenta las variables que hemos venido conociendo, presento pautas

en las cuales colaboré durante el proceso electoral de 2015:

- Periodo ordinario (no hay elecciones ni locales ni federales)

Oficio Num. INE/DECEyYEC/1598/15 (ANEXO 2). Es una pauta muy sencilla:
terminado el Proceso Electoral Federal, casi todo el pais, a excepcion de Chiapas,
estaba en periodo ordinario. Se solicita subir 4 spots y alternar con los que ya
estaban al aire, es decir pasan todos los spots 1 vez y cuando acaban de pasar se
vuelve a repetir el ciclo. Hay que destacar que durante este periodo el Instituto

dispone de menos tiempo.

- Procesos Electorales Locales

Oficio Num. INE/DECEYEC/1434/15. Pauta de veda o periodo de reflexién en el que
solo el INE, los Organismos Publicos Locales y los Tribunales pueden difundir sus
mensajes para proceso electoral federal y para procesos locales coincidentes con el
federal. (ANEXO 3). Esta es una de las pautas mas complejas. Son elaboradas, en
primera instancia, durante la etapa de veda, durante la cual el Instituto tiene a sus
disposicion practicamente 48 minutos diarios en cada estacion de radio y television
(procesos electorales locales con o sin eleccion de gobernador, spots para television
especificos por entidad, etcétera). En esta pauta se da mayor impulso a los spots de

promocion del voto.

- Pautas para publicos especificos

Oficio Num. INE/DDyCI/188/15. Pauta de spots en lenguas indigenas. (ANEXO 4).
Esta es una pauta en la que se enviaron materiales doblados a las siguientes
lenguas indigenas: nahuatl, tzeltal, zapoteco, mixteco y maya. Estos spots de radio
se enviaron a estaciones especificas, mismas que el mapa de cobertura senala que

impactaban a los hablantes de dichas lenguas.
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3.3.1 Tiempo de difusion a partir de la recepcién de la pauta por el SIATE y su
salida al aire (orden de transmision)

El tiempo que transcurre para que un spot salga al aire depende de si la entidad o el
pais se encuentra en periodo ordinario o en proceso electoral federal o local. A
continuacion se muestra un ejemplo basado en los calendarios del acuerdo
INE/ACTRT/45/2015 para periodo ordinario y el acuerdo INE/CG54/2016 para el
proceso electoral de la eleccion de la Asamblea Constituyente de la Ciudad de

México:

INE/ACTRT/45/2015% Transmision en Periodo Ordinario

PRIMER SEMESTRE DE DOS MIL DIECISEIS

Fecha limite de la primera recepcion de material tanto de partidos
politicos nacionales como locales para el periodo ordinario

15 de diciembre de 2015

Elaboracion de OT Notificacion Vigencia de la OT
1 16 de diciembre 17 de diciembre 1 al 21 de enero
2 13 de enero 14 de enero 22 al 28 de enero
3 20 de enero 21 de enero 29 de enero al 4 de febrero
4 27 de enero 28 de enero 5 al 11 de febrero
5 3 de febrero 4 de febrero 12 al 18 de febrero
6 10 de febrero 11 de febrero 19 al 25 de febrero

Propongo un ejemplo: queremos pautar un material para el 10 de febrero, entonces
los tiempos a seguir -como el calendario marca en la columna “Elaboracién de OT”-
la fecha limite de pautado sera los martes de cada semana, rigiendo un periodo de
10 dias, mismo en el que el area usuaria -en este caso la DECEyYEC- envia el

material para su transmision.

Martes 9 de febrero Miércoles 10 de febrero Viernes 19 de febrero
ENTREGA ENTREGA SIATE ELABORA ORDEN DE | SALIDA AL AIRE
SPOT AL PAUTA AL TRANSMISION (10 DIAS DESPUES)
SIATE(OFICIO) | SIATE(OFICIO)

%0 http://www2.ine.mx/archivos3/portal/historico/recursos/IFE-v2/DEPPP/DEPPP-
ComiteRadioTelevision/DEPPP-ActasAcuerdos/DEPPP-acuerdos-
docs/2015/INE_ACRT_45 2015.pdf Consultado el 7 de abril de 2016
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INE/ACRT/03/2016/2016 *' Ejemplo de transmision en un periodo electoral local

(Puebla)

Fecha limite
para la
recepcion
de
materiales

15 de febrero

No.

2 20 de febrero
3 22 de febrero
4 27 de febrero
5 29 de febrero

6 5 de marzo

PRECAMPANA, INTERCAMPANA Y CAMPANA

Elaboraciéon de OT

18 de febrero de 2016
21 de febrero de 2016

23 de febrero de 2016
29 de febrero de 2016
1° de marzo de 2016

6 de marzo de 2016

Notificacion

17 de febrero de 2016
22 de febrero de 2016

24 de febrero de 2016
29 de febrero de 2016
2 de marzo de 2016

7 de marzo de 2016

Vigencia de la OT

23 al 25 de febrero de 2016
26 al 27 de febrero de 2016

28 de febrero al 3 de marzo de 2016

4 al 5 de marzo de 2016

6 al 10 de marzo de 2016

11 al 12 de marzo de 2016

Para los procesos electorales locales tenemos dos dias de entrega a la semana, que

son los lunes y los sabados, para pautar spots de radio y television. En este caso la

“fecha limite de recepcion de materiales” que aparece en el calendario es la fecha a

seqguir.

El procedimiento a seguir para pautar spots, por ejemplo en lunes 15 de febrero es

el siguiente:

Lunes 15 de febrero

Jueves 18 de febrero

Martes 23 de febrero

ENVIO SPOT
AL SIATE(VIA
ELECTRONICA

ENTREGA
PAUTA AL
SIATE(OFICIO)

SIATE ELABORA ORDEN DE
TRANSMISION

SALIDA AL AIRE
(8 DIAS DESPUES)

> http://www2.ine.mx/archivos3/portal/historico/recursos/IFE-v2/DEPPP/DEPPP-
ComiteRadioTelevision/DEPPP-ActasAcuerdos/DEPPP-acuerdos-
docs/2015/INE_ACRT_45 2015.pdf
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Y por ejemplo en sabado -20 de febrero- sera de la siguiente manera:

Sabado 15 de febrero Martes 21 de febrero Viernes 26 de febrero
ENVIO SPOT ENTREGA SIATE ELABORA ORDEN DE | SALIDA AL AIRE
AL SIATE(VIA | PAUTA AL TRANSMISION (6 DIAS DESPUES)
ELECTRONICA | SIATE(OFICIO)

Los tiempos de vigencia al aire son muy importantes y asi debe ser considerado a la
hora de la elaboracién de la pauta, pues si se tiene una fecha limite para que el spot
sea transmitido, se debe tener en cuenta a su vez el tiempo que tardara en salir al

aire.

3.4 Los reportes de monitoreo

El Instituto Nacional Electoral posee una poderosa herramienta para conocer la
efectiva difusién de su campafa institucional, la propaganda partidista y la difusiéon
de las campafas de autoridades electorales): se trata del Sistema Integral de
Verificacion y Monitoreo (SIVeM), el cual permite la verificacion del cumplimiento de
cada uno de sus promocionales respecto a su espacio asignado en la pauta, la cual
puede ser corroborada a través de los informes del Comité de Radio y Television. A
continuacion se muestra un fragmento del “Informe de Campana Institucional
correspondiente al periodo del 1 al 31 de diciembre de 2015”. Este informe nos
permite conocer cuantas veces se difundié un spot en especifico, si lo fue en todo el
pais o si lo fue en una sola entidad. Cada spot tiene un registro unico codificado

como RA para radio y RV para television.
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Este informe permite conocer, a nivel nacional, la difusién real de cada spot de
manera censal pues el Sistema Integral de Verificacion y Monitoreo (SIVeM)
monitorea casi el 100% de las sefiales emitidas en territorio nacional. Un escrutinio
de esta naturaleza no tiene precedente en el pais y de su adecuada lectura se

pueden replantear diversas estrategias de difusion.

3.5 Radio y Television por streaming:
Futuro de la publicidad y la propaganda por radio y television

Como administrador, del pautado de los spots de radio y television e depende que
el INE aproveche al maximo los tiempos del Estado, gracias al enorme potencial de
recepcion que representa en grandes capas de la poblacion, que se son usuarios de

la radio y television abiertas.

Pero recientemente la forma de llevar a cabo esta obligacion esta cambiando debido
al fenomeno del “streaming”, modalidad que significa transmitir contenidos de audio
y video en tiempo real sin necesidad de descargar el contenido. Esta tecnologia ha

revolucionado el mundo de la radio y la television pues el usuario ve lo que le
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ofrecen sin necesidad de ajustarse a los horarios y sobre todo sin publicidad y sin
spots, como es el caso de la televisidn y la radio abiertas. Debido a este fendmeno
empresas de television como Televisa y TV Azteca reportan bajas significativas de
audiencia y en contraparte empresas como Netflix o Spotify ya muestran un

predominio aplastante.

Es cierto que para que opere este modelo se necesita una conexion a internet y los
costos de contratacién. Como ya sabemos buena parte de la poblaciéon no tiene
acceso a internet ni los recursos para pagar una mensualidad, pero es indudable
que en mayor o menor medida este modelo de radio y television de tan alta
demanda impactara a la publicidad por radio y television: si el usuario decide ver lo

que deseé también sera su decision omitir cualquier cosa.

El modelo de difusion sin duda esta cambiando, como lo sefala el siguiente titular de
una edicidn reciente de la revista Proceso en el cual se lee, “Frente a la caida de
Televisa y TV Azteca, Netflix crece 157%”*%. El articulo esta basado en reportes de
Televisa y de TV Azteca ante la Bolsa Mexicana de Valores, en donde se destaca
que las televisoras tienen importantes pérdidas. Un dato relevante que ahi se lee

respecto a Netflix es el siguiente:

“Los datos de Netflix en el mercado bursatil reflejan que esta compafia ha dejado
muy atras a otras grandes corporaciones de la industria del entretenimiento global.
Frente a su crecimiento de 157 por ciento, Disney sélo crecié 15.3 por ciento, CBS
disminuyé 6.3 por ciento, y Time Warner y Fox cayeron en mas de 20 por ciento”".

Con esta informaciéon nos planteamos dudas razonables acerca de si el actual
modelo de radio y television, en el cual el Instituto Nacional Electoral tiene acceso a
tiempos del Estado, seguiran siendo efectivos para la difusion de su comunicacion

politica. Por lo tanto, ¢de qué sirve disponer de 48 minutos, si el publico ya no esta

°2 Revista Proceso.com.mx. http://www.proceso.com.mx/431533/frente-a-la-caida-de-televisa-y-tv-
azteca-netflix-crece-157 . Consultado el 3 de mayo de 2016
*% Revista Proceso.com.mx. http://www.proceso.com.mx/431533/frente-a-la-caida-de-televisa-y-tv-
azteca-netflix-crece-157 . Consultado el 3 de mayo de 2016
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en la radio y television abiertas y se esta mudado las opciones que se transmiten por

internet?

Si el publico objetivo del INE los ciudadanos se esta alejando de los medios masivos
tradicionales la radio y la television, la difusion ya se esta realizando en redes
sociales actualmente el INE cuenta con distintas redes como Facebook, Twitter o
YouTube®*. Entonces, ¢,cudl es el real impacto que tiene esta difusién? Esta cuestion

aun no se ha determinado.

Respecto al uso que le dan los partidos politicos a las redes sociales para sus
campanfas electorales destaca el uso indebido que en dias de veda electoral durante
el Proceso Electoral Federal 2015, realizd el Partido Verde con la red social Twitter
con mensajes de figuras publicas invitando al voto por dicho partido contraviniendo
lo sefialado en el Art. 251, numeral 4 del LGIPE®®:

“El dia de la jornada electoral y durante los tres dias anteriores, no se permitira la
celebracion ni la difusion de reuniones o actos publicos de campana, de propaganda
o de proselitismo electorales”

En noticias recientes el 21 de septiembre de 2016 aparecio la siguiente nota “El
TEPJF ordena a la sala especializada graduar sancion al PVEM por mensajes en

Twitter de famosos de acuerdo a la gravedad de la falta™®

Por lo que el futuro de campafias en internet se prevé seran mas regulado por el INE
y organismo jurisdiccionales como el TEPJF, asi como surgiran nuevos

ordenamientos juridicos de regulacién de redes sociales.

>* http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/interiores/Menu_ Principal-id-
35c833f4b63f4310VgnVCM1000000c68000aRCRD/

> Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE). INE. México, 2014. Pp 107
% http://portal.te.gob.mx/noticias-opinion-y-eventos/boletin/0/347/2016
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Conclusiones

Las siguientes consideraciones finales se basan en mi experiencia en el Instituto
Nacional Electoral al cual me integré en 2001. Quiero transmitir al estudiante de
comunicacion la experiencia que es trabajar en el pautado de la campana
institucional del Instituto Nacional Electoral, pues mucho se habla y critica el actual
modelo de comunicacién politica, pero no se conoce el trabajo institucional para la
elaboracion de la pauta que tiene como fin ultimo que la campana institucional de un

organo constitucional autbnomo llegue a la ciudadania.

La elaboracién de la pauta metddica y especifica de la Campana Institucional es una
experiencia relativamente reciente que se realiza a partir del Proceso Electoral
Federal de 2009. Antes de la reforma electoral de 2008, la forma de solicitar la

difusion (que no el pautado) era la siguiente:

El INE a través de la DECEyYEC solicitaba a su unidad de Comunicacion Social que
enviara a Radio, Televisiéon y Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion la
divulgaciéon de sus spots de radio y television, solo pudiendo especificar entidad o
entidades y horario. No se pensaba solamente, sino que se tenia la “esperanza” o la
“confianza” de que con la buena voluntad de los concesionarios de radio y television
los mensajes se iban a difundir en los horarios de mayor audiencia. La experiencia
demostrd lo contrario: que se transmitian cerca de la medianoche o no se

transmitian y el Instituto no tenia la posibilidad legal de exigir su cumplimento.

Con el nuevo modelo de comunicacion politica de 2008, el Instituto Nacional
Electoral se convirti6 en administrador de los tiempos del Estado para fines
electorales, situacion que permitié exigir y en su caso sancionar los incumplimientos
de los concesionarios de radio y television. Esta situacion también representé un
cambio fundamental en materia electoral y amplié el ambito de las responsabilidades
con una curva de aprendizaje solida y eficaz, como en el caso de la Direccion de
Difusion y Campanas Institucionales a la que en muy poco tiempo se le asigno la

responsabilidad de producir sus spots y de promover procesos electorales locales a
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una escala nunca antes vista, no solo en términos del proceso electoral federal sino

haciéndose cargo de otros procesos de su ambito.

Otra consecuencia del nuevo modelo de comunicacion la constituye el hecho de que
al Instituto le fue asignada una cantidad de tiempo en radio y en television que no
habia imaginado tan solo unos meses antes. También es pertinente mencionar que
el Instituto no estaba preparado: tenia pocas versiones de spots, mismas que

causaron hartazgo en el publico debido a su repeticion incesante.

El Proceso Electoral Federal de 2012 fue el primer proceso en el que se pautd con
ciclos de transmision (Ver Anexos 3 y 4) dandole mas peso a determinadas
versiones. De este modo se considerd la produccidn de una mayor cantidad de spots
evitando caer en la monotonia y como consecuencia provocar el desinterés del
publico por temas elementales como la promocion de los valores y los objetivos de la

institucion.

Es digno de mencion que en el reciente Proceso Electoral Federal de 2015 el
Instituto Federal Electoral, ya convertido en Instituto Nacional Electoral -un cambio
de nomenclatura, que en lo personal considero absurdo y que fue realizado a
iniciativa de los partidos politicos representados en el Congreso de la Unién- se
planificd el pautado de los mensajes de radio y de television con experiencia y
conocimiento de causa de como impactar a la ciudadania, factor que beneficié a
toda la cadena de tareas y obligaciones brindando certeza y seriedad a la sociedad

gracias a la continuidad ininterrumpida de las actividades de la Direccion.

¢, Como pasé a ser colaborador en la elaboracion de la pauta? Ya no habia quién
realizara tal tarea y mi curva de aprendizaje fue ardua, porque como mencioné
lineas arriba, para poder pautar hay que tener en cuenta muchos factores, de entre
el que destaca el conocimiento, actualizacion y seguimiento de los Acuerdos del
Comité de Radio y Televisidon. Al principio, hasta se desconocia la existencia de
dichos documentos y del curso legal de los lineamientos especificos y las fechas

para poder integrar el pautado. Se pensaba que bastaba con consultar la
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el Codigo Federal de

Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE).

Ya con el manejo y conocimiento de los Acuerdos fue posible enviar en tiempo y
forma el pautado. Para poder realizar esta labores inéditas en la institucién, fue muy
importante la formacién que recibi en las aulas de esta Facultad, porque de ese
manera pude jerarquizar, determinar y ordenar las labores a realizar para el pautado
y difusidn de la Campania Institucional y también para asimilar otro proceso que es el
poder adaptar los conocimientos adquiridos en la universidad con la realidad

cambiante del instituto.

Posteriormente, para 2015 durante el Proceso Electoral Federal con la experiencia
acumuladas (ahora ya como INE) y con mas responsabilidades a la hora de
promocionar el voto, el reto fue culminar el pautado en tiempo y forma, tarea que se
volvid mas compleja en esencia, porque, ¢qué implica acabar un pautado a tiempo?
Bueno, implicaba no solo considerar las variables que se mencionan en el cuerpo de
este trabajo, (la cuestion de los periodos y el tipo de proceso), ni siquiera tener pleno
conocimiento de los Acuerdos del Comité de Radio y Television, sino significa estar
preparado y sujeto a cambios (en ocasiones con tintes de “capricho”) solicitados por
alguno o algunos Consejeros Electorales que en ocasiones, con el pautado ya
terminado, exigen sefalandolo asi, que tal o cual spot no fue de su “gusto” y que no
debe subir al aire; o peor aun cuando ciertos partidos politicos solicitan sacar del aire
algun spot por contener una palabra, frase o matices determinados que consideran

que ya no son apropiados.

Otro problema no menos importante para la integracién y buen funcionamiento del
pautado es lo que podriamos llamar “eleccionitis” dentro del sistema electoral. Se
puede explicar asi: elecciones frecuentes, en diversas entidades y con fechas
desfasadas uno respecto del otro y en diversas etapas del proceso electoral lo que
motiva un seguimiento impreciso por la exhaustividad, la reiteracién y la continua
correccion de los Acuerdos del Comité, lo que hace pensar en artimafas,

desvalorizacion del interés publico e improvisacion, ademas de poner en duda la
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seriedad de los procesos y procedimientos. En ocasiones el SIATE da aviso de que
hay que pautar de manera inmediata porque acaba de ser aprobado el acuerdo y la
fecha limite para incorporar tal o cual material es al momento de una sesién del
Comité sin tomar en cuenta que las fechas de entrega y las solicitudes de

transmision son muy rigurosas. Pareciera no importar que el SIATE es parte del INE.

El INE debiera cumplir de forma integral, todas sus responsabilidades, como cada
actor politico involucrado. Lo contrario en su forma de actuar proyecta sobre los
partidos politicos una imagen perniciosa del arbitro y los partidos la aprovechan para
desequilibrar la contienda y enrarecer el ambiente politico, que en ocasiones de por
si ya estan manipulados por entidades ajenas al proceso como es el caso de los
mismos medios de comunicacidn, las corporaciones o personas particulares que se

benefician de la inestabilidad y los titubeos de la Institucion electoral.

Toda esta situacidon me lleva a una reflexion, tiene efectividad la comunicaciéon
politica que realiza el INE para cumplir con las atribuciones de entre las cuales
destaca por mucho la promociéon para la obtencion de la credencial para votar, el
ejercicio de su derecho al voto, y la importancia que representa la educacion civica,
por mencionar las fundamentales? Desafortunadamente no, y es claro y conocido
que se debe al desencanto que se observa en la ciudadania en cuanto a la
actuacién, pauperizacidn e impunidad en transparencia de las que abusan los
partidos politicos. Lo admite el propio Instituto Nacional Electoral en su Informe pais

sobre la calidad de la ciudadania en México (los subrayados son mios):

“El voto es probablemente la forma mas elemental de participacion politica en una
democracia. Es la mas sencilla y la que menor costo implica para el ciudadano
comun; sin embargo, muchos ciudadanos se abstienen de ejercer este derecho. En
México, al igual que en otros paises latinoamericanos, desde principios de los afios
noventa el abstencionismo ha ido tendiendo al alza...Dicha tendencia ha estado
acompanada por un _descrédito del sistema politico, y en especial de los partidos
politicos, quienes se han visto incapaces de generar representatividad y confianza
en los ciudadanos™’

> Informe pais sobre la calidad de la ciudadania en México. Instituto Nacional Electoral. Segunda reimpresion,
noviembre de 2015. Pp. 66
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Sabemos muy bien las principales causas de este descrédito: corrupcion, nula
rendicion de cuentas, falta de representatividad, etcétera. Entonces, ;como pedir a
los ciudadanos que voten por personas que no las van a representar, que van a
abusar de los recursos publicos y que no cumpliran con la rendicion de cuentas en

ninguna de los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal?

Mientras no haya ajustes drasticos al sistema de rendicion de cuentas el Instituto
Nacional Electoral no podra realizar mejores campanas. Un optimo pautado y
muchas otras actividades que necesitan ajustarse a la realidad, pero la falta de un
efectivo sistema de rendicion de cuentas hace que subsista la cultura de impunidad
y corrupcidén y provoca que aunque la ciudadania vote y cumpla con su derecho y
obligacion, no hay manera de exigir que se cumplan minimamente los
requerimientos de la sociedad para recuperar la confianza en sus gobernantes: la
probidad y la ética de su actuaciéon. Y a decir verdad, no hay manera de que se
cumplan porque es un circulo vicioso de la democracia representativa donde los
legisladores y los funcionarios solo se representan a si mismos y a sus intereses y

nunca habran de tomar en cuenta a los ciudadanos que dicen representar.

Dejo el testimonio de este reporte de experiencia laboral a nuestra comunidad
universitaria que quiera tener un acercamiento con el funcionamiento del Instituto

Nacional Electoral como organismo generador de Comunicacion Politica.
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ANEXO 1

CALENDARIO DE PROCESOS ELECTORALES LOCALES
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ANEXO 2

OFICIO PARA PROCESO ORDINARIO

DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION

; I N E ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

Instituto Nacional Electoral Oficio Num. INE/DECEYEC/{598/15

México, D. F., 16 de junio de 2015

MTRO. PATRICIO BALLADOS VILLAGOMEZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE PRERROGATIVAS
Y PARTIDOS POLITICOS

PRESENTE

Estimado Mtro. Bailados:

Me permito solicitar su valioso apoyo para que la difusion a nivel nacional de los spots de radio y
televisién, correspondientes a fa Campafia Institucional se realice de acuerdo al anexo y bajen del aire
en ia fecha que se indica, exceptuando el estado de Chiapas, el cval seguira en sy Proceso Efectoral

Local.

Dichas versiones deberan transmilirse de manera alternada con las versiones previamente pautadas.

Finalmente, agradeceré su colaboracion para el envio via satélite y/o fa distribucion correspandiente en

todas las emisoras incluida la television resiringida.

Reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE S INE Ui
EL DIRECTOR EJECUTIVO A M Lt
- RECEPCION DE MATERIALES

, N za‘sv).
MTRO. LUIS JAVIER MAQUERO OCHOA ey :

Ce.p  Mtro. Arturo Sanchez Gutiémez.- Cansejern Electaral y Prasidente dz la Comision de Capacitacion y Organizacion Electoral,
Lic. Edmundo Jacobo Malina.- Secretario Ejecutivo,
Lic. Claudia Gaicia Gonzalez.- Directora de Difusion y Campanas Institucionales,
Mtro. Juan Adalfo Montiel Hernandez - Encargado del despacho de la Direccion de Pautade, Produccicn y Distribucion. m
Lic, Emilio Gonzalez Leyva.- Subdirector de Praduccion y Control de Calidad, ?
Lic. Montserrat VAzquez Alvarez.- Encargada de Despacho de la Subdireccion de Campafias institucionales
Lic. Laura Galvén Ghavez.- Encargada de la Operacion de Disiribucion de Mater ales

v N
\QD \C}O A
QN

Y QO
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Subir a la brevedad las siguientes versiones;

FREGSIR

RA-03218-15 -

ANEXO DIFUSION A NIVEL NAGIONAL

Inscripcion chavos Nuevo avisg
RV-02162-15 " | Inscripeidn chavos v Nuevo aviso
RA-03219-15- | Renovacion motion Radig Nuevo avisa
RV-02163-15 | Renovacion motion | TV Nugvoaviso |

Alternar ¢on las siguientes versiones previamente pautadas:

RV-02128-15 Monitoreo 8 v 30 de junio
RA-02987-15 Volado Radio Nuevo aviso
RV-00393-14 Bicicleta v Nueva avisa
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ANEXO 3

OFICIO PARA PROCESOS ELECTORALES LOCALES

DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION

; I N E ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

Instituto Nacional Electoral Oficio Nim. INE/DECEYEC/1434/15 -

México, D. F., 25 de mayo de 2015

MTRC. PATRICIO BALLADOS VILLAGOMEZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE PRERROGATIVAS
Y PARTIDOS POLITICOS

PRESENTE

. Estimade Mtro. Ballados:

Me permito solicitarle de la manera mas atenfa sy valioso apoyo para que la difusion de los
spots en las entidades con Procescs Electorales Locales, se realice de acuerdo a los ciclos que
se anexan y que bajen def aire en la fecha que se indica,

Es importante sefialar que para los canales de TV 7, 11 v 28 asi como sus repelidoras, se debe
seguir I instruccion del Oficio Nim. INE/DECEYEC/1140/15 enviade el pasado 30 de ebril, el
cual especifica 'a carga especial por horarios que se requiere.

Para los casos especificos de las emisoras del Fstado de México, Distrito Federal, ZCCM,
Chiapas, Campeche Yy Yucatan, se solicita cargar conforme al Oficio Num.
INE/DECEYEC/1435/15,

Finalmente, agradeceré su colaboracion para el envio via satélite ylo la distribucion
correspondiente en todas las emisoras. '

R Reciba un cordiaf saludo. & P aimcccion ciecyr
|m.z.n- Hadiadal EEciaral Y EARTINOS POLITICS .
SINE SRShoniscme ATENTAMENTE  RECEPCIOr ™% 14ATERIALES
Wt Nacleadt 8 imetors ¥ PARTIDOS POLITICDS EL D[RECTOR EJECUTIVO

DIRECCION DE PAUTADGQ
PRODUGCION Y DISTRIBUCION

R E 2B MAY 201(5)
@S@% TRO. LUI | A UEROD OCHF‘;;A:
FIRMA —&_DDQ_HORA.M R, LS !

Cc.p Mo, Arturo Sanchez Gutiémez.- Consejera Eiecloral y Presidente ae'la Comision de Capacitacion y Organi
Lic. Edmundo Jacobo Molina.- Secrefario Ejecutivo.
Lic. Clavdia Garcfa Gonzalez.- Directora de Difusién y Campanas Institucianalas.
Mtra. Juan Adolfo Montiel Hemandez.- Encargado del tespacho de Ia Direccion de Pautado, Produceid
Lic. Emilio Gonzalez Leyva.- Subdiractor de Produceion y Control de Catidad.
Lic. Moniserrat Vazquez Alvarez.- Encargada de Despacho de Ia Subdireccion de Camparias Instiluci
Lic. Laura Galvén Chévez.- Encargada de a Operacidn de Distribucion de Materiales
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CICLOS DE BIFUSION PARA ENTIDADES CON PROCESOQS ELECTORALES LOCALES CON ELECCION DE
GOBERNADCR

Para los Procesos Electorales Locales Baja California Sur, Campeche (excepto emiscra
sefialada Oficio Nam. INE/DECEYEC/1435/15} en Colima, Michoacan, Nueve Ledn, Querétaro,
San Luis Potosi y Sonora, difundir los siguientes ciclos durante &f periodo de veda:

TELEVISION
7 de junic 2015 1 RY-00571-13 (Somo le informas? V1 7 g junip 2015
RV(Segin
2 Casilla Omica-Gob, Prés mun, | 7 dejuris 2015 2 =ntidad & 7 de junio 2015
RA-G0634-15 dip fed y o paufar} Casilia Unica-(ENTIDAD}.
£FO1 g no debes vender fu L Por qué no debes vender i

3 | adoresds | o 7 g junio 2015 ! Ryaostets | voo? 7 8@ uni 2013

4 | RA01028-15 Investigo y razong: 7 de junip 2015 4 RV-00725-15 Investiga y razono 7 de junio 20

5 | RA-02865-15 fhonitores 7 7 de junip 2015 5 RV-01928-15 Moni 7 7 de junio 201

6 | RA-00547- Delites electoraies 1 7 de funio 2015 § | Rv0392-15 Deftos efectorales 1 7 da Junio 20
i RADBE47~ YosiV2 7 de junip 201 7 RVQ1418-15 T Yo si Vidrg 7 de junie 2018
[ \ RA-01776- Fha 7 de junip 204 g RV01229-15 Fila 7 ge junio 2015

o | RA0T627-15 LCompra y coaccion del voto 7 de funio 2015 ] RV-0724-15 Compra y coaccion del véto 7 de junio 2015

Por que es importante o . (For que es importante o

0| pacorsess | som?vi 7 dejurio 2015 0 | pvogsrets | omrvt 7 de junio 2015

11 | RA02730-18 Yo vobo para 7 de junip 2013 11 Rv41420-15 ¥t si Chavos 7 de junio 2015

$2 | RA-02856-15 Conteo rapido 7 de juno 2015 12| RV-01930-15 Conley répido 7 de junio 2015

13 | RAG1777-15 | Pered 7 dejuno 2015 13} RV-01Z30-15 Pared - 7 de junic 3015

R ¢Por que es importante . Por qué es mportante .-

| ragosas1s | volar vz 7 @ junio 2015 M R | erve 7 de junio 2015

15 1 RAD0548-15 Dsittos efectoraies 2 7 dejunio 201 i RV-00303-15  : Delitos eleclorales 2 7 dajunlo 2015

18 | RA.02857-15 PREP 7 gle junio 201 1 RV-01931-1. PREP i 7 dejunio 2015

17 ; RA-D0765-15 ;Como {e informas? V3 7 de junio 201 17 | RV-00573-15 | ;Cdma te informas? 3 ' 7 de junko 2015
| 18 | RA-01284-14 La jomads elecloral 7 de junip 2015 18 | RV-00802-14 ¢ Lajomada elecloral | 7 de jurio 2015

91 RA20B8-15 Folns instrucdones para votar | 7 de junio 201 [ 48| Rv-0z026-15 Folos fnstruceiones para votar | 7 de Junio 3018
0 | RA-DD80B-158 | Compulos distitales 7 de Junio 20t {20 | Rv-01962-15 T Compulcs distitales 7 de junio 2015
{21 | RA-G7028-15 | Investigo y razono 7 de junic 201 [21 | RV-00726-15 | Investigoy razano 7 de junio 2015
RV(Segiin
22 Casilia inica-Gob, Pres mun, | 7 de junio 2045 22 enlgds:g a i 7 de junio 2015
RA-00834-15 dipfed v lpc wtar} Lasilla tnica-{ENTIDAD)

23 1 RA-01027-1 Cotnprz y coacsion det voto 7 da junio 2015 23 | Rv-00724-15 Compra y coaccion def volo 7 de junio 2015
{ 24 ¢ RA-00BIS- Yos V3 7 dejunio 2015 24 | RV-01420-15 | YosiChavos 7 de junio 3015
{75 | RA-DOBES.1 Centes répldo 7 de junio 2015 25 | RV-(1930-15 Conten rapids 7 de junip 2015 i

25 | RA-07857-15 PREP 7 de Junio 2015 26 | RV-01931-15 | FREP 7 de junio 2015
|2 _RABO765-18 £Como te infarmas? V3 7 ge junip 2015 27 1 RV-00573-16 :00mo te infarmas? V3 7 dejunio 2015
L RA-02985-15 Folos inslycciones pard volar | ¥ de junio 7015 28 | RV-02026-15 Felos insirucciones para vatar | 7 de junio 2015

2971 RA-02908-15 Computas disintales 7 ge junio 2015 29 | RV-{1962-15 Cdmpulos distriales 7 da junio 2013

0 | RA-007B3-15 4 Como le informas? V1 7 de junio 2015 30 | RV-00571-15 £C0omo te informas? V1 7 de junip 2015
1 | RA-D0B46-15 YosiVi 7 de jumio 2015 31 | RV-01418-15 Yo siPlaya 7 de Junio 2015
¢ Por g8 no debes vender tu Lo £Por qué no debes vender tu L

32 nagovee. ‘f oto?q 7 de junio 2015 32 & RY-HST ol 7 de junio 2015

33 | RA-01028- investino y mzono 7 de junlo 2015 33| RV-00725-1 Investige ¥ razono 7 de junlo 2016

34 1 RA-(0547- Delitos sleclorales 1 7 de junio 2015 34| RV-00382-% Oefifos electorales 1 7 de junio 2015

35 | RAQ2730-15 o voto parg 7 de junio 2015 35 | Rv-01419-15 Yo s{ Vidrio 7 e junio 2015

36 | RAL1778-15 Fila 7 g2 junio 2015 38 | RV1228-15 Fil 7 de junio 2015

37 1 RA-01027-15 Compra y cogecibn del voto 7 de junio 2018 37 | Rv-00724-15 Compra y coaceion def volg 7 de junio 2015

¢ Por qué es imporiante - ;Por qué es importants .
| racoyests | volar vt 7t jurio 2015 ¥ | Rvogsios | wanvs 7 de i T015
i RV{8egiin
38 Casile inica-Gob, Presmun, | 7 de jundo 2015 39 | entdada 7 de junio 2015
RA00534-15 | dip fed y loo 1 | pata Casila infoa-(ENTIDAD)
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RADIO - TELEVISION |
RA-02886-15 Gonteq rapide 7 de iunio 20 40 1 Rv-01330-15 Contso ripids 7 dajurio 2015 i

[ 41 ] RADI777-15 | Pared 7 dg junio 20 [ 41 | Rv.gi230-1 Pared 7 de Junio 2015
42 | RA-Q0B47-15 Yo st 2 7 de junia 20 2 _| Rv-014i% Yo i Vidrig 7 de Junlo 2016
43 | RA-00548-15 Deiitos alectoralas 2 7 de junip 201 3 RV-00393- Delifos electorales 2 7 de junin 2015
) 44 | RA-D2857-1 _PREP . 7 de junio 20 4 | RV-81931-15 PREP 7 de jurio 2015
5 | RA-BO785- ¢Goma e informas? V3 7 de junio 2015 45 | RVA0573-15 &Cémw e informas? V3 7 dejunin 2016
46 | RALT/76- Fila 7 ds junio 2015 46 | RV-01278-15 Fila 7 dejuria 2015

47 | RA01284-14 La jomada electoral 7 de junko 2015 A li?-'“ Rv-00802-14 Lajomada electoral 7 de jurio 2016 .
{43 | RA-02985-15 Folos instucciones para volar ;7 de junio 2015 48 | RV-02026-1% Folos instrugciones para votar | 7 dejunio 2015
49 | RA-O0BAS-15 Yosivi 7 de jurig 2015 49 | RV-01420-15 Yo si Chavos 7 de junfio 2015
50 | RADI7/7-1 Pared 7 de junio 205 50| RV-0i230-1% Pared 7 dejunig 215
1] _RA0EAT-1 Dafflos electorales 1 7 de junio 2015 51 [ RV-00392-15 i Dablos efectorales 1 7 dejunio 2015
2 3 RAD776-1 Fila 7 de junio 2015 52 | RV01229-15 Fila : 7 de junio 2015
3 [ RA-00544-15 Delitos elestorates 2 7 do funio 2015 53 | R¥-00393-15 Otiitos electorales 2 7 de junia 2015

4 | RAGITTI-15 Pared — 7 deiyrip 2615 54 | RV-01280-15 | Pared 7dejuniod015 |

SERECISTROE
RV-00450-15
TV RV-00452-15 | Casilia dnica-Colima
TV RV-00454-15 | Casgilla Unica-Michoacan
TV RV-00455-15 | Casilia iinica-Nueve Ledn
TV RV-00456-15 | Casilla Gnica-Querétaro ~
4.7V RV-00457-15 | Casilia Unica-San Luis Polosi

v RV-00458-15 : Casilla Uunica-Sonora
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CICLOS DE DIFUSION PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL EN GUERRERO
Difundir los siguientes ciclos durante ef periodo de veda:

RA-00763-15 +Como te informas? V1 RVO0871-15 | Céme ke inforas? V1 7 dg junio 2016
Casilia Onica-Gob, Pres mun, | . o
RA0053215 | dipfed y e 7 dejunko 2015 2 | Rvg045345 | Casile dnica-Guerem 7 de junio 2095
¢ Par qué no debes vender tu oo ¢ Par qué no del ndar -
| Raorssts | oy [ SeimbZ0i8 D ot | e | Tdehiio 05
4 | RA-01028-% nvesfigo ¥ razono 7 de Junio 2015 q RV-GG725-18 investigo y razonp 7 dejunio 2015
5 | RA2855-% Monitoreo 7 7 de junio 2015 5 | RV-01928-15 Monitorea 7 7 de funio 2018
& | RA-DD547-15 Dalifos slettosaies 1 7 dejunio 2015 L6 RYV-00392-15 Delitos slectorales 1 7 da junio 2815
7 1 RA-D0281% Cuerrero 7 de junip 2015 !1 | RV-00152-15__| Guenara 7 de junia 2015
8 | RA-D1776-1 Fila 7 de junio 2015 L8 RV-01228-15 Fila 7 deignio 2015
8§ RA0107/-1 Compra y coaccién del voto 7 de junip 2015 {9 TRV-0G724-15 1 Compray coacuicn delvolo | 7 deiunio 015
& Por qué s importanie . ; Por qué 3 imporante P
104 cournts | vt 7 de jurio 2015 0| pugsrats | vt 7 de junio 201
11 | RA-02730-15 Yo voip pata 7 de junjo 2015 11| RV014200 Ya 5f Chavas 7 de funio 2019
12 | RA-02858-15 Conteg ragide 7 dejunio 2015 12 | RV-01330-t Conteo répidy 7 dg Junio 2015
o RA01777-15 | Fared 7 de jinio 2015 {13 | Rv01230-15 | Pared 7 de jurio 2015
o For qué es Imperiante Lo ¢Far qué es im| e L
=] RAD0SS | volan Ve 7 djunio 2015 " | avessiots | Sagria 7 de junko 2013
5 | RADD548-15 Delitos gletlorales 2 7 de juip 2015 RY-00393-1 Delites alsclorales 2 7 de junio 3015
6 | RADRSP-15 FREP 7 de junio 2015 RY-0183M-1 PREP 7 de junio 2015
7 | RA-00785-15 <Cémo te informas? V3 7 ds junio 2015 RV-00573-1 4 Céma fe informas? W3 7 dejunig 2019
18 1 RA-D1284-14 La jomada elecloral 7 dejunio 2C15 151 RV-00802-1 La jomada electoral 7 dajunio 2015
L_1_9 RA-02088-15 Folos instrucciones para volar | 7 de junio 2015 18 | RV-02026-15 Fotos instrucciones para vatar | 7 de junko 20
20 ¢ RA-02806-15 Computps distri T de junio 2015 20| Rv-01962-15 Computes disiitakes 7 de junio 201
21 | RAD1028-15 Investige v razono 7 de jurio 2015 21| Rvy-00725-1% Invesligo y razono 7 de junio 20
Casilta tnica-Gob, Pres mun, . o
2| ratp3ets | dptedylos 7 da jomio 2015 2 | Ry.0045315 | Cesife Gnica-Guenrero 7 da junio 2019
23 | RA-D4027-1 Compra y coacsion del volo 7 de junlo 2015 23 | RV-00724-1 Compra y caaccian def vote 7 de junio 201
24 | RAGDR4E-1 Yostv3 7 de junip 201 4| RV-01420-1 Yo si Chayes 7 de junio 201
25 | RA-0285641 Conteo tapido 7 de junip 201 5 | RY-01930-1 Canfec ripido 7 ds junio 201
[ 26 | RAD2857-1 PREP T 7dejunbat | RV01931:15 | PREP 7 da junid 2015
27 | RA-D785-1 £Como te informas? V3 7 ga junio 2015 27 | RY-00573-18 | ¢Cémo te informas? V3 ¥ de junic 015
28 | RA-020BB-1 Fotbs instnycciones para votar | 7 de junio 20 28 | RY-02026-1 Folos instucclones para vatar | 7 de junio 2015
29 | Ra-D2908-1 Computos disirtales 7 de junjp 20 23 | RV-01982-15 Cémputas diskitsles 7 de junio 2015
30§ RAD0763-1 . Como te informas? Vi 7 de junio 20 30 | Rv-00571-13 £ Cémo te Informas? Vi 7 de [unio 2015
31 1 RA-80846-13 Yosi Vi 7 de jumo 201 31 | RY-01418-15 Yo siPlaya 7 de junio 2015
i Por debes vendsr tu - ' &no ndar b -
2| paorents | Lo uene detes ven 7 de junio 2015 R | rycosroes | Lo uemodesa e 7 de Junio 2015
| 33 | RADIDZE-15 Invesligo y razono 7 de junio 20 1 RV-00725-15 Invastigo y Azono 7 de fuaio 20
{1 RADOS4T-15 Delitos aleclorales 1 7 de junio 20 i 34§ RV-00392-15 | Defitas electosales 1 7 da junio 20
v} RADZ730-15 Yo volo para 7 de junio 20 35 1 RY-01419-1 Yo sl Vidrio 7 de junio 28
38 | RADI776- Filz 7 de junic 2015 36§ RV-01229-1 Fita ¥ de juric 201
37 | RA-01027-18 Compray éndef volo 7 de unio 2615 37} RV-00724-1 Gompra y eaaccion del voto 7 de junio 2015
£Por qué os importants . Per qué e5 imporante o
B | pnowests | syt 7 de junio 2015 B | pugosruts | et 7 o jumia 2015
Castlz tnice-Gob, Pres mun, . .
3 Ra0063-15 | dipfedyloc 7 de funio 2015 % | Rv004s35 | Casita iieaGuemenn 7 dejunio 2015
40 | RA-2ZB56-15 Conteo rapido 7 de junin 2015 40 | Rv-01930-15 Canleo rapide 7 de junio 2015
| RA-D777-15 Pared 7 de junic 2015 41 | RV-01230-15 | Pared 7 de junio 2015
42 | RA-B0847-15 Yosiva 7 da o 2015 42 | Rv-01419-15 Yo sl Vidrio 7 dejunlo 2015
43 | RA-D0548-15 Delitos slectoralss 2 7 de junio 2015 ] 43 | Rv-00383- Delifos electorales 2 7 da junig 2015
44 | RAJ2857-15 PREP 7 de junic 2015 44 | RV-01831- FREP 7 de Junio 20
45 | RA-G0765-15 ;Comg te informeg? V3 7 deiunio 2015 45 | RV-00573-15 4COme ta informas? V3 7 delurio 2015
45 | RAD1776-15 Fila 7 de luni 2015 ] 4¢ | RV-01229-15 | Fila 7 do junic 2015
47 | RA-01284-14 La jomatia elacloral 7 do Junio 2015 47 | RY-00R02-14 La jomada electorat 7 de junio 2015
48 | RA02988-15 Fois instyceiones para velar | 7 de iurio 2015 48 | RV-02026-15 Folos 2 pafa votar | 7 de tinio 2018
\ 49 | RA-00261-15 Guerrer 7 88 junjo 2015 48 | RY-00452-15 Guetrare 7 de junio 2018
g | RADYT- Pared 7 de junio 2018 50 | RV-01230-i§ | Pared 7 de junio 3015
| RA-D0547- Defilos electorales 1 7 de junio 2015 51 | RY-00382-15 Delitos eiectorales 1 7 da junio 2015
2 | RADI776-15 Fila 7 de junio 2015 52 1 RV-01279-15 Fila 7 dejunio 2015
| 53 | RA-00545-15 Defitos plectoraias 2 7 de funio 2015 ] ’E RY-00383-15 Dalitos eiectorales 2 7 de junio 2015
54 | RAGI777-15 Pared 7 de junio 2018 T 54 ] Rv-M330-15 Parad 7 de junio 2019
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CICLOS DE DIFUSION PARA EL PROCESOQ ELECTCRAL LOCAL EN CHIAPAS

Difundir los siguientes ciclos durante el periodo de veda (excepto emiscras sefialadas Oficio
Nam. INE/DECEYEC/1435/15)

RADIO
ST VRO o IR

1 | RA-D0763-15 2 Comp le informas? V1 7 de junig 2015

2| RA-00846-13 Yo 5i Ve 7 dejunig 2015

3 | pagomsats | Gopps TR O g e unio 2016

4 | RA-1028-15 Investigo y razono 7 de funio 201§

5 | RA-02855-13 Monitoreo 7 7 de junig 2015

6| RA-0D547-16 Delitos el 1 7 de junio 2015
7 | RADDB4T-15 Yosi V2 7 de Junlo 20
8 | RADI77E-15 Fila 7 de Junio 20
9 | RA01027-15 Compra y coaccion del votg 7 de junio 20
10 —— {\'tﬁw que es importante volar? 7 de junia 2015
- 11| RA-DZ730-15 Yo vofo para 7 de juria 2015
i 12 | RA-02858-15 Confed rapido 7 de juria 2015
13 | RAQ777-15 Pared 7 de jurtio 2015
¢ Por que es imporiante volar? .
14 | ga-00845-15 {"2 ° P 7 de jumia 2015
RA-DD548-15 Delitcs electorales 2 7 de junio 201
RAD?857-15 | PREP 7 de junio 201
RA.00765-15 | ;Comele informas? Va 7 dejurio 201
18 | RAD1284-14 La jomada glectoral 7 de junio 2015
19 | RA-02988-15 Folps instucciones para vofar 7 de Junig 2015
20 | RA.02906-15 Compuips distritales 7dejunio2s ]
21 | RA-D1028-15 Investigo y razond 7 dejura 201
Pg_ RAODEAT-15 | YosiV? 7 de jurio 201

23 | RADIDZ7-15 Compra y coaccion del volo Tdefunio 7015
| 24 | RA-OOB48-15 Mo 5i V3 7 de junic 2015
[25 | RA-D2B56-15 | Conlec ranidn 7 da {unig 20

26_| RA-D2857-15 FREP 7 de junio 20

27 1 RA-00765-15 £ Como te informas? V3 7 de junio 20

28 | RA-02988-15 Folos instrucsionas para votar 7 de junio 201

25 | RA-02806-15 Computos distritales 7 de junio 201

30 | RA-00763-15 4 Como fe informas? V1 7 de juni 201

31 | RA-0D846-15 Yosivi 7 de junia 201

; Por qué np debes vender Lo
2 | Raoorssss | ok? 7 de junio 2015
: 33 | RA-01028-15 Invastige y razono 7 de junio 2015
A 34_| RA-0D547-15 Delilos electoraies 1 7 de junia 2015
35 | RA-02730- Yo volo para 7 da junlo 2015
FFJL RA-01776- Fila 7 de junio 2015

37 _| RA-01027- Compra y coaceidn delvato 7 da junio 2015

" RAOTE6.15 ;l;’orquées importante votar? 7 de junit 2015 _‘

39 | RA-00B48-15 Yo siv3 7 de junio 2015

40 T RA-D2856-1 Conten Apido 7 ¢e junia 2015
[[41 | RAD1772-1 Pared 7 de junia 3015

42 | RA-0DB47-1 Yosiv2 7 de junio 2015

43 | RA-00548-15 Delitos elsciorales 2 7 de junio 215

44 | RADZ657-15_ | PREP 7 de junio 2018

45 | RA0O765-15 4 Como te informas? V3 7 de junio 2015

| 46 | RA-D1776-15 Fila 7 de |unio 2015

47 | RAQ1284-14 La jomada elecinfal 7 de junio 2015

48 | RA-02988-15 Fotos instructiones para vatar 7 de junio 2015

43 | RAD0848-15 Yo siV3 7 de junia 2015

50 | RA-D777-15 Pared 7 de junia 2015

51 | RA-DD547-15 Deilos electoralas 1 7 de junio 2015

52 | RADI776-15 Fila 7 de junio 2015

53 | RAQD548-15 DelHos alecloraies 2 7 de junio 215
54 | RADi777-18 | Pared 7 dejunio 2015
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CICLOS DE DIFUSION PARA ENTIDADES CON
PRGCESOS ELECTORALES LOCALES SIN ELECCION DE GOBERNADOR

Peara los Procesos Eiedtorales Locales en Guanajuato, Morelos, Tabasco, Jalisco; para estade
de México, y Yucatén exceplo las emisoras sefialadas Oficic Nim, INE/DECEYEC/1435/15,
difundir los slguientes ciclos durante el periodo de veda:

i

ek ity e ) 2. %
RA-QO763-15 | 1Come te nformas? V1 i 7 dejuniy
RV(Segin
2 Casilla Gnica-Pres mun, dip 7 de junio 2015 2z entidad & 7 ¢ junio 2015
RA-00835-15 fed yloc pauar) Casifa Jrica{ENTIDAD)
¢ Por qusd no debes vender tu [ ; Par qué no debes vender u -
3 | Racoresss | e 7 de jurio 2045 S| pygesteds | et 7 e Junlo 2015
4| RAD1028-1 Investigo y tazung 7 de junip 2015 4 RY-30725-15 Investigo ¥ razeno 7 dojunin 20
{ © RAD2855-4 toni 7 7 de junio 2315 5 RY-01928-13 Monitoreo 7 7 de jurio 20

» | RADG547-15 Defitos eloctoraies 1 7 de Junio 2015 6 RV-00392-15 Delitos. 1 7 de junio 26

7 RA-00847-15 YosiVv2 7 de junic 2015 7 RV-01413-1 Ya si Viddo 7 de junio 20

8 | RADI776-15 Fila 7 deignio 2015 & RV.01228-1 Fa 7 de junlo 2015

9 | RALIG27-15 Compra ¥ coattdn del volo 7 de junio 2015 9 RY-00724-1 Compra y coaccién del volo 7 de junio 7315

¢ Por qué es impartante . - :Far qué es importante L

| e omrests | ot 7 dejosio 2015 10 | rvomsrets | v 7 de junio 2015

11 | RADZ7H-I5 Yo volo para 7 g junic 2015 111 RV-n1420-4 Yy st Chaves 7 de junio 2015

1 RA-02856-15 Conteo rapio 7 de junio 2015 12| Rv01838-1 Conteo rapido 7 g [unio 25

1 RA-B1777-15 Pared 7 de junio 2015 13 | RV-01238-1 Pared 7 do junio 2015

; Por qué es importante - ¢ Porqué es i nte: -

" | Ra00B4SI5 | vorr? 2 7 o jumio 2815 “ | pvosnts | ez 7 de junio 2015

15 | RA00548-15 Delttos Z 7 dg junio 2015 15 | AY.00393-15 Delitos electorales 2 7 de junio 2015

16_| RA-2857-15 PREP 7 dejunia 2015 16 ] Rv0183t-15 PREP 7 de Junfa 2015

17 | RA.00765-15 £Como te informas? V3 1 da junio 2045 17 ! Rv-00573-15 £ Céma te informas? V3 17 dejunio 3015

1 RA-01284-14 Lz jomada electoral 7 de junio 2015 8 | RV-DDA)Z-14 La jomada electoral 7 de junio 2015

1 RA-02088-15 Folos instnicciones para voiar | 7 de junio 2015 9 | RV-02026- Fotos instrucciones para voter | 7 de [unio 20

20 | RA-D250815 Compulos distritales 7 de junio 2018 | 20 | Rv-01962- Camputos distritales 7 de junlo 201,

21 | RA-01023-15 Investigo y razono 7 de junio 2015 21 | RV0725 Investigo y razano 7 da junio 201

RV{Sagn
Casilla Grita-Pres mun, gip 7 de junis 2015 22 | entideda 7 de junio 2015
RA-0DB35-15 fed y loc autary Casilla inica-(ENTIDAD)

23 | RaB1027-15 Compra y coactidn dsf voto 7 e junic 2015 23 | RVQ0724-15 Compra y coaccidn del volo 7 dejunio 2015
|~ %_RA-D0B48-15 Yosivi 7 de junio 2015 24§ RV-0142¢-15 Ye 3i Chavos 7 de junic 2015
I\, . RA-02856.15 Conteo rapide 7 de junio 2038 25 | RV-01930-15 Conteo rapldo 7 dajunio 2015

28 | RA-G2897-15 PREP 7 de junio 2075 26 | Rv-01931-14 PREE 7 de junio 2015

27 | RA-00785-15 : Como e intormas? V3 7 de junic 2015 27| Rv-00573-15 4Came te informas? V3 7 da junic 2015

28 | RA-02688-16 Folos instruccisnes nara votar | 7 de junio 2015 28 1 RY-02026-15 Fotos instrucciones para votar ¢ 7 de junio 2015

28 | RA.G2806-15 Compulos distritales 7 de junic 2015 23 | RV-0195215 Lamputes distritales 7 de junio 2015
| 30 | RAO7E3-15 Como fe informas? Vi 7 de junio 2015 30 | RV-00571-15 2Comg te informas? V1 7 de jurig 2015

31 | RA-00848-15 Yosi vl 7 de Junio 2515 31§ RV.01418-15 Ya s Playa 7 de junio 2015

; Por qué no debes vender tu - Por qué no debes vender t i
2 | pugursets | wio? 7 da junio 2015 2 | pvaosreds | gt 7 de unlo 2015
33 | RA-01028-15 Investigo y razene 7 de junio 2015 33| RY-(0725-15 investigo y razona 7 dejunio 2015
4 | RA-G0547- Delitos eleclorales 1 7 ge jinio 2015 34| RY-00392-15 Delitos electorales { 7 g8 junio 2015
5 | RA-G2T30- Yo volo para 7 de junip 2615 35 RV-01418-15 Yo s Vidrig 7 da fjunio 2015
36 | BA-DT776- Fia 7 de junip 2018 36 | RV-01229-5 | Fila 7 de junio 2015
37 1 RA-01027-15 Compta y coaccion def voto 7 de junio 2015 37| RU-00724-15 Compm y toaccion de volo 7 dejunio 2015
;Por qué es importante . ; Por qué es Importanie ot
3 | panorests | swrvi 7 de junip 2015 B | pvoosats | Soarvi 7 de jorio 2015
R(Segin
33 Casilia drica-Pres mut, dip 7 de junio 2015 39 | eniidada 7 de junio 2015
RA-(0835-15 fedy e pautar Castla brica-(ENTIDADY
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RADIO 0

48 | RA-02856-1 Coptae rapido 7 de jupio 2015 40| RV-01930-15 Confen répido 7 delusio 2015 .
41 | RA-01777-4 Pared 7 e Junia 2015 41| RV-01230-1 Pareg 7 de lunlo 2015
4, RA-80847-1 YosiVz 7 de junio 2015 42 | RV-0H191 Ya st Vidde 7 de Junic 2015
43 | RALO548.15 Delitos electoraies 2 7 de junio 201 43 | RY-00383-1 Delilos sleciorales 2 7 de furtio 2015
44 | RA-(2857-15 PREP 7 ga junio 201 44 | RV-01931-15 PREP 7 de jurjo 2015
48 | RA0O785-15 | :Comp i informas? V3 7 dg junio 201 Ii5 RV-0(573-15 ;Como {g infurmas? ¥ 7 de junio 2815
48 | RADI776- Fila 7 de junio 201 46 | RV-01228-15 Fila 7 de jundo 2015
| 47 | RA-D1284 La jornada eiecioral 7 de junio 2015 47 | RV-00802-14_ | Ls jomada electoral 7 de junio 2016
48 | RA02588-15 Folos instrizciones para votar | 7 de junio 2015 45 | RV-02026-15 Folos insfrucciones para volar | 7 dejunio 2015
48 1 RADDB48-15 Yosivi 7 tie junio 2015 49| Ry01ddg- Yo gi Chavos 7 de junio 2015
50 | RA-ITI7-1 Pared 7 de junio 2015 50 RY-G1230- Pared 7 de lunio 2015

RA-00547-1 Daiitos gleclorales 1. 7 de junio 2015 5 | Rv-00992- Dalitos electorales 1 7 de Junip 2015 |

2+ RAD1776- Fila 7 de Jurio 2015 _ 52| RV-01229-1 Fig 5 7 de junio 2015
3 | RA-{0548-1: Dellips sleclorales 2 7 da junio 2015 53 | RV-00393- Defitos eleciorales 2 7 de junlo 2015
54 | RA-B1777-15 Pared 7 de funio 2015 54| RV-D1230-4 Pareq 7 dejunio 2015

Versiones que se solicite subir al aire con Oficio Num. INEfOECEYEC/T15/15
ERETIOH 7RSO

Rv-00460-15 | Casilfa dnica-Guanajuato
T RV-00461-15 i Casilla (nica-Jalisco

TV RV-00463-15 | Casilla dinica-Morelos
TV RY-00464-15 | Casifla Unica-Tabasco
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CICLO DE DIFUSION PARA EL PROCESC ELECTORAL LOCAL EN EL DISTRITO FEDERAL
Difundir los siguientss ciclos duranfe e periodo de wveda: (excepto emisora sefialeda Oficio NUm.

INE/DECEYEC/1435/15):
RADIO
REG] & EF Iy 9 3] s il
1 | RA-00763-15 ¢ Como te informas? V1 7 de junia 2015
P RA—UOEJG-% 5 ] Esa::::ab ’\;:madefss delyDipalz 7 de jurio 2015
¢ Por qué no debes vender tu P
¢ | raowmsets | voto? 7 do junio 2015 T
4 | RA-D1028-15 Investigo y Rzono 7 de junio 2015
5 _| RA-2855-15 Monlipreo 7 7 d= junio 2019
6 | RAQ0547-15 Delitos electorales 1 7 de junla 2015
7| RA-00847-15 YoslvZ 7 de junio 2015
8 | RA-D1778-15 Filg 7 de junio 2015
9 | RADINZ7-15 Compra y coaceion del vato 7 de junio 2013
¢ Por que es importante vatar? .
| 2a00785.5 (o g P 7 de junio 2015
11 | RA-02730-1 Yo volo para 7 de junio 2015
12 | RA-02856-1 Confec rapido 7 de junio 2015
13 | RADI777-15 Pared 7 de junio 2015
Por qué es imporiante vatar? .
1 o 08415 t,z a P 7 de junio 2015
15 | RA-OD548-15 Deiitos eleciorales 2 7 de junio 2015
16 | RA{2857-15 PREP 7 de junio 2015
17 | RA-B0765-15 :Como le informas? V3 7 de junio 2015
18 | RA-01284.1 La jomada electoral 7 dg Jurio 2015
19 | RA-0Z888-1 Foftos instrucciones para votar 7 de jurio 2015
20 | RA-D2906-1 Computos distriiales 7 de junio 2015
21 | RA-D1D28.1 Invesiigo y razono 7 de junia 2015
2 RA-D0836-15 E}asillilﬂnimJeles delyDipala 7 da jurio 2015
23 | RAD1027-15 Compea y coaccion gal wto 7 de junic 2015
24 | RADOB48-15 YosiV3 7 dejunia 2015
25 | RA-02856-15 Gonlec rapido 7 de junio 2015
26 | Ra-02857-15 PREP 7 de junfo 2015
&7 1 RA-DD765-15 3 Comp te informas? V3 7 de junio 2015
28 | RA-02988-15 Folos inslruceionas para votar 7 de junia 20
| 25 | RA-02B06-15 Computos distritales 7 de junic 20
30 | RA-DD783-15 & Cono te infomas? V1 7 de junio X
31 | RA-O0B4B-15 Yosi Vi 7 de junio 201
i Por qué no debes vender tu S
C2 I A 7 de juni 2015
33 | RA-DID2B-15 Investigo v razonp 7 de junio 2015
34 | RA-DDS47-15 Deiilos eleciorales 1 7 de junio 2015
5 | RADZ730-15__| Yo voto para 7 de junig 2015
6 | RA-DI776-15 Fila 7 deiunio 2018
7 | RA-01027-16 Compra y ceaceion del voto 7 de junio 2015 ]
¢Por qué es importante votar? P
B | ppaozsets |G o 7 dgjunic 201§ -’
39 | RA-DOB3E-15 :::;%':;,caJeres dely P2l | 7 4o imia 2018 T
40 | RA-0285A-1 Conteq rapido 7 de junio 2015
41 | RAD1772-1 Pared 7 de junia 201§
42 | RAD0B47-1 ¥osiV2 7 dejunio 20
43 | RA-00543-1 Delitos eleclorales 2 7 de Junla 20
44 | RAD2857-15 PREP 7 de junio 20
45 | RA0D765-15 | ;Como e iniormas? V3 7 de junio 2013
46 | RA-D1778-15 Fia 7 de Junio 2015
47 | RA-01284-14 La jomada electoal 7 de junio 2015
48 | RA-02988-15 Foips instrucciones para votar 7 dajunia 2015
| 49 | RA-00848-15 YoslV3 7 de junio 2015
50 | RA-D1777-15 Pared 7 de junio 2015
51 | RA00547-15 | Deliles electorales 1 7 de |unip 204
52 | RA01776-15 Fila 7 de junio 201
53 | RA-00548-15 Delilos glectorales 2 7 da Juinio 201
54 | RAQ1777-15 Pared 7 de junio 2015
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CICLOS DE DIFU_SION PARA LAS EMISORAS DE LA ZONA CONURBADA DE LA CIUDAD DE MEXICO ZGCM
Difundir los siguientes cicles durante el periodo de veda (excepto emisoras sefialadas Oficio Nim.

INE/DECEYEC/1425/15)

1
RA-00763-15 | ;Comat 7 g junig 2015
2 RA-00836-15 g::ﬂ;;:ma—delas deiyDipaia 7 dejunic 2015
Por que no debes vender .
3 ) Ragurests | ot 7 de funio 2573
4 | RA-01028-15 Investigo ¥ razono 7 dejunig 201§
5 RA-02855-15 Monitoreo 7 7 dg junig 2015
| 6 | RA-DDS47-15 Dalitos eleciorales 1 7 de junio 2015
7 | RAODB47-i5 | YosiV2 7 defunie 201§
8 | RADI776-15 Fil 7 dejuni 2015
% | RA-D1027-15 Compra y coaccion del vatg 7 de junic 2015
_"L 07515 \¢,§1’or que es importante volar? 7 de junio 2015
11 | RA-DZ730-15 Yo volo para 7 de junio 20156
. 12_] RA-02855-15 Conteg répito 7 de junio 2015
f K 12 | RAOTZ7T-15 Pared 7 dejunia 2015
14 RAOEAS ,\,,;quue es imporante volar? | 7 de junie 2015
| 15 | RA-D0548-15 Delifps electorales 2 T 7dejunio 2015
1 RA-DZ857-15 PREF 7 dejunic 2015
17 ] RAD0765-15 | ¢ Céme foinformas? V3 7 de Junio 2018
[ 18 | RA-D1264-14 | Lajomada elecloral 7 dejunio 2015
19 | RA-02988-15 Folos instrucriones para vatar 7 dejumo 2015
20 ) RA02306-15 Compulos disti 7 de funic 2015
21 | RA-D1028-15 Investigo ¥ razoRo 7 de funio 2015
Casllla ynica-Pres mun, dip fed L
2 RAD0G35-15 ylog ® 7 dejunio 2015
23 | RAG1027-15 Compra v coacrion del vate 7 de funio 2015
247 RAOD84B-15 | Yosiv3 7 dejunio 2013
25 | RADIESS | Copteo rapo 7 de junio 2015
26 | RA-02857-15 | PREP 7 de junio 2015
27 | RADOTES-15 2, Como te informas? ¥3 7 de junio 2015
2B | RA-029B8-15 Folos Instrucciones para votar 7 dejunio 2015
| 29 | RA-02908-15 Computos distritalas 7 de junio 2018
30 | RA-D0783-15 | ;Cémo'te Informas? V1 7 de junio 2015
31 | RA-DDB4E-15 Yosl\i 7 dejunio 2015
¢ Por qué no debes verder tu -
3 | ragorests | wier 7 de unio 2018
33 | RA-D1D2B-15 Investigoy razpno 7 dejunig 2015
L 34 | RADDB47-15 | Delitos elesiorales 1 7 de junio 2015
35 | RA-D2730-15 Yo voio para 7 de junio 2015
36 | RA-01776-15 Fila 7 dejunio 2015
37 | RAD1D27-15 Compra y coaccitn delvoto 7 de funia 2015
i ;. Por qué es importante vatar? P
3B | Rao0765-15 {',1 9 P 7 de junia 2015
RA-DOB38-15 Casilla unisa-Jeles del y Cipa la .
’; Aamolen ybe 7 dejunio 2015
40 | RA-D2856-15 Conleo rapido. 7 de junio 2015
(&1 | RAD177746 | Pared 7 de juria 2015
42 | RA-00847-15 Yosl V2 7 dejunia 2015
S‘ﬁ RA0548-15 | Delilog slectorates 2 7 de junio 2015
44 | RA-02857-15 PREP 7 de junio 2015
[ 45 | RA-00765-15 £ Como e infomnas? V3 7 de junia 201 :{
['46 [ RADT776-16 | Fila 7 de junio 20
47 | RAD1284-T8 | [a jomada elecloral 7 dt Junio 20 ]
48 | RA-02988-15 Foles inslrucciones para votar 7 de junio 20 ]
43 | RA-00848-18 Yosl V3 7 de junio 2015
50 | RA-01777-15 | Pared 7 de Junio 2015
| 51 | RA-D0&847-15 Delifos plectorales 1 7 de junio 201
52 | RADM776-15 Fila 7 de junio 201
53 | RA-00548-15 | Delltos elecivrales 2 7 de junic 261
54 [ RADIFTZ-15 [ Pared [ 7dejunio 2015
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Las siguientes versiones bajan del aire:

RA-00763-15
TV RV-00571-15 | ; Cdmo fe informas? Vi

Radic | RA-00766-15 | i Por qué es imporlante votar? Vi
TV | RV-D0574-15 | ; Por qué es importante votar? V1
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ANEXO 4

& INE "ot pamnmat
RECEPCIGN DE MATERIALFS

REcsoad0

FIRHMA:

OFICIO PARA PUBLICOS ESPECIFICOS

DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION

i N E ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA
=

instituto Nacional Electoral 7i; '_—'; UEREECION DE DIFUSION Y CAMPANAS

S INE n;;egg;giggE;fJ;:: ) e INSTITUCIONALES

v PARTIODS POY

LG BT HR s o Oficio Nim. INE/DDYCI/188/15

PRODUGC!ON y ol

I g_\& E“-‘
!;E; g O{ ?i b )
g@ﬁu& ‘

MTRO. PATRICIO BALLADQS VILLAGOME?
DIREETUREJECUTIVO DE PRERROGATIVAS
Y PARTIDOS POLITICOS

PRESENTE

México, D. F., 4 de mayo de 2015

Estimado Mtro. Ballados:

Por instrucciones del Miro. Luis Javier Vaguers Ochoa, Director Ejecutive de Capacitacian
Electoral y Educacion Civica, me permifo solicitar su valioso apoyo para que en las entidades
que a continuacion se detallan se reafice Iz difusion en las radiodifusoras sefialadas de acuerdo

a los ciclos indicados en el anexo.

NO | ENTIDAD EMISORAS LENGUA RADIO

’ . AHOME-Fi
Merico XHTOLEM
Elz-‘;ggfal XEQYE-FM Nehuatt o mexicano del centro afio
3 Pugbla XEPA-AM Nahuatl 0 mexicano del cenivo alte
XEQUH-AM
XEPLE-AM
KHPIC-FM
XHSOM-Fid
4 Chizpas YXHTCH-FM Tsellal del cecidente
XETEC-AM
XHNAL-FM
KHTGU-FM

Nahuatl o mexicana del cemra 2l

XERA-AM

Y PARTIGGS PG

A

HORA 2 5 Q0
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DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION
ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

Instituto Nacional Electoral DIRECCION DE DIFUSION Y CAMPANAS

INSTITUCIONALES
Oficio Nam. INE/DDyCI/188/15

MO | ENTIDAD | EMISORAS | LENGUA
5 Qaxaca XHCA-FM Zapotaco de I3 planicie costera
8 Oaxaca XEJAM-AM Mixleco del oeste de Ia costa
7 Campache XEXPUJ-AM Maya de Yuealen
] XECAQ-AM .
8 Quintana Reo XHCAQFM Maya de Yucatan
9 Yucatan XHMRI-FM Maya de Yucalan |

Reciba un cordial saludo,

Co.p

Miro, Arturo Sanchez Guliémez.- Consejero Elecloral y Presidente da ia Camisian de Capacitacidn y Organizacion Electoral,

Lic, Edmundo Jacobo Melina.- Secretario Ejecutivo.
Mtro. Luis Javier Vaquero Ochoa.- Director Ejecutive de Capaciiacién Electoral y Educacion Civica,
Mtro, Juan Adolfo Montiel Hemnandez. - Encargado del despachs de fa Direceidn de Pautado, Produccién y Distribucion.

Lic. Montserral Alvarez Vazquez - Encargada de Despacho de la Subdireccion de Campaiias Instiluciongles

ﬁ Lic. Emilio Gonzélez Leyva.- Subdirectar de Produccion y Controf de Calidad.

Lic. Laura Galvan Chavez.- Encargada de la Operacion de Disiribucion de Materiales
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ANEXO

CICLOS PARA MUNICIPIOS CON LENGUAS INDIGENAS

CICLO “A” LENGUA NAHUATL © MEXICANG DEL CENTRO ALTO

O
G RO VERSIINE S T
Delitos electorales 1- Nahuatl o .
56-

1 | Rad2055-15 mexicena del centro alte Nuevs aviso

2 | RA-DD84B-15 Yosi W Nuevo aviso

3 | RAD028-15 Investiga y razono Nueva aviso

4| RADZ208-15 Monitoreo 6 uevo aviso

5 | RA-0D547-35 Delitos electorales 1 uevo aviso

5 | Ra-DDB47-1S Yosiv? uevo aviso

7 | RAD1776-15 Fila Nugvg aviso

8 | RA-MD27-15 Compra ¥ cgacgion del volg Nugvo avisn

9 | ra-oo788.15 3:&”“ na debes vender tu Nuevo aviso
I 10 | RAD0B4B15_ | Yosiva tluevo aviso
: 11 | RA-01777-15 Paret Nugvo avisa

12| Rap0gag.1s | £707 Bed e mpolante volar? | o, iy

13 | RA-0G548-15 Delilos eleclorales 2 Nuewo avisg

14 | RaQ0765-15 £,Como te infarmas? V3 Nueva aviso

15 | RAD1283-14 La capacitacion § de junio de 2015

Yo si V1- Nahuatl 2 mexicano .
1€ | RAD2061-15 del cenra atto Nueve aviso
17 | RAD063515 jr’_f:ci”a infsa-Pres mun. dipfed |y avisq

CICLO “B" NAHUATL 0 MEXICANO DEL CENTRO ALTO

RITO FENDERA

L)
REGISTROM SV RBISN A s DI E R DRSS

Delilos electorales |- Nahuat o )
1 | RA-02056-16 mnexicano el centro 2lta Nuevo avisa
2 | RA-DD&46-15 Yosi¥ Nuevo gviso
3 | RAD1028-18 Invesligo y razona Nueva aviso
L 4 | RA-D2308-15 Menitoreo & ueva avisa
- 5 | RA.DUS47-15 Delitos efectorales 1 ueva aviso
5 | RA-00847-15 Yos{v2 Nuewo aviso
7| Rap1776-15 Fita Nueve aviso
8 | RADID27-15 Compta y coaccian del vote Nuevo avisa
3 | RA-00768-1% 3;2;que o debes vendar tu Nuevo aviso
10 | RA-DUS4R-15 YosiV3 Nuevo aviso
H | RAU277-15 Pared Nuevo aviso
12| RAD0Btg-15 | PO ESIMITEN WER ) ey 0
13 | RA-00548-15 Delites electorales 2 ued aviso
14 | RA-0D765-15 £ Comp 12 informas? V3 uevo aviso
15 [ RA-DI283-14 L3 capacitacién 5 de junio de 2015
Yo 81 V1-Nahuall ¢ mexicano _
16 | RA-02081-15 del cantro alto Nuevo aviso
RA-DDB38-15 Casilia iinica-Jefes del y Dip a la .
UT Asamblea Nuevo avisa




[73]

CICLO “C” LENGUA NAHUATL O MEXICANQ DEL CENTRO ALTO

PUEBLA
Delitos electorzles 1- Nahual .
i | Rad20ss-15 o mexicano del centro alle Nuevo aviso
2 | RA-DDB46-15 Yosiv1 Nugvo aviso
3 | RAQ1028-16 Invesligo y 1razons Nugve aviso
4 | RA-02208.15 Mcnitorso 6 Nugvg aviso
5 | RA00547-15 Delitos eleciorales 1 Nusvo aviso
6 | RAO0347-15 Yosi V2 Nueve avisg
7 | RA-DI776-15 Fila Nuevo aviso
8 | RADI02715 | Compre y coaccion del vola Numva avisa
9 | RADD7EB.15 Sgg;que no debes vender lu Nugvo aviso
10 | RA-DDS4B-15 Yo 51 V3 Nueve avise
11 | RADY777-15 Pared Niievo avise
12 | RADDB4915 3;:’{;““/;“ mporianie Nuevo aviso
13 | RA-DD548-15 Delitos elaciorales 2 Nuevo avisd
14 | RA00765-15 £Como te informas? V3 Nugvg aviso
Yo si ¥1- Nahuall o mexicanc
‘E RADZ061-15 del centro o Nusvo aviso
116 [ RA-01283-14 | La 5 de junio g 2015

CICLO “D" LENGUA TSELTAL DEL OCCIDENTE

Delilos electorales 1+ Tselta .
1 RA-D057-15 del cosidente Nuevo avise
2 | RA-ODB48.15 Yosiv1 Nuevo avisa
3 | RADID28-15 Investign y mzono Nuevo avlso
4 | RA-02208-15 Monitoreo & Nueve avise
§ | RA-DD547-15 Delilos electorales 1 Nuevo avise
6 | RA-0DB47-15 Yo siVv2 Nueva aviso
7 | RA-DI776-15 Fila Nuevo avisq
§ | RADID27-15 Compra y coaccion del vatg Nuevo avise
§ | RA-DO768-15 5;2;”"& o deDes vendartt | e aviso
10 ] RA-DD848-15 Yosivl Nueva avigo
11 | RA-01777-15 Pared Nueva aviso

£POFQué es importante .
12 | RADOBADAS | & Nueva aviso
13 | RA-00548-15 Delitos 2 Nugvo aviso
14 | RA-DO765-15 ¢ Como te informas? V3 Nueva aviso

Yo si V1- Tseltal swl
15 | RA-82062-15 occiderte Nueva aviso
16 | RA-01283-14 La capachacion 5 de junic da 2015 |
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CICLO “E” LENGUA ZAPOTECO DE LA PLANICIE COSTERA

DAXACA

Delitos elector:
1 | RA-02058-15 Zapoteco ce ka planicie MNueve avise

costera
2 | RADDBAE-15 | Yosivi Nuevo aviso
3 | RAD1028-15 fnvestigo ¥ razong Nuevo avise
4 | RA-D2208-15 Monforeo b Nugvo aviso
5 | RA-DD547-15 Delitos electorales 1 Nugvo aviso
5 | RADDB4T-15 Yosivz Nugvo aviso
7 RADIT7E-15 Fila Nuevg aviso
8 | RA-D1027-15 Compra y coaccign del vole Nueve aviso
9 | RAQUTOR1 | CPOTMETOdebes ACETL gy gy
90 | RADDB4B-15 | Yos/V3 Nuevo aviso
11 | RADI77T-15 Pared Nueve avise
12 | RA-DDB48-15 5';”“"3 8 importante Nugvo aviso

| 13| RA-0DS48-15 | Delitos 2 Nugvo avisg

14 | RAD0765-15 ¢ Como fe informas? V3 Nugva avisa

Yo si V- Zapoteca de a .
15 | RA-02063-15 planitie costera HNueva aviso
16 | Ra-D1283-14 L capaitazion 5 de junio de 2015

CICLO “F” LENGUA MIXTECO DEL QESTE DE LA GOSTA

EREGISTECEREFRETE
1 | RA-02055-15 del oeste de la costa Nireva aviso
2 | RA-D0B4G-15 YosiVi Nugva avisa
3 | RA-01028-15 Invesligo y razono Nueve avise
4 | RA2208415 Moniloreo 6 Nuevo aviso
5 1 RA-0D547-15 Delitos elaclorales Nuevo aviso
6 | RAODR4T-15 Yo &i V2 Nuevo avisa
7 | RADI776-15 Fila Nuevo aviso
8 | RAQ1D27-15 Compra y coaccion del vata Nuevo aviso
9 | Radoregig | Poraue modeheqvenderty | g sy
10 | RA-DDB48-15 Yosi V3 Nuevo aviso
11 | RADITTT-15 Pared Nuevs aviso
1Por qué esimpartante .
12 | RA-DDB4S-15 AT Nuevo aviss
13 | RA-D0548-36 Delilos electorales 2 Nuevo avise
14 | RA-DD765-15 £06mo te informag? V3 Nuevo aviso
Yo 8t V1- Mixteco def aesta
15 | RA-D2086-15 dela costa Nueva aviso
16 | RA-01283-14 La At 5 de junio de 2015
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CICLO “G”. LENGUA MAYA DE YUCATAN

t { Ra025e5 | Oios elctorles 1 Mayo &2 Nuewo aviso
11 RADDBAG-1S Yosi V1 MNusva aviso
2 | RA01028-15 Investigo y razone Nuavo aviso
3 1 RA-02208-15 Menitoreo 6 Nuevo aviso
4 | RA-O0547-15 Delitos 1 Nuevo aviso
8 1| RAD0BAT-15 Yosiv2 MNuevo aviso
§ | RADITIE1S Fila Nuevo aviso
7 | RA-D#D2T-15 Compra y coaccign del vofo Nievo avisp
§ | RA-DU7E8-15 Pt Gué no debes vendet b voto? Nuevo aviso
9 | RA-D084B-15 Yo sl V3 Nuevo aviso
10 | RA-01777-15 Pared Nueve avise
11 ] RA-DDB4S-15 ¢ Por qué es imp yoiai? Y2 uevo aviso
12 | RA-D0548-15 Delilos eleclorales 2 Nugvg avisa
13 | RA-00765-15 (Como e infomas? ¥ Nueva aviso
| 14 | RA-D1283-14 L.a capaciacion § de jurio de 215
15 | RA-2068-15 Yo sl Vi-Maya de Yucatan Nuavo aviso
16 | RAGOs3ts | ol dicerGoh Pres T DS e gy

CICLO “H"” LENGUA MAYA DE YUCATAN

QUINTANA ROO
o :

ERGID
1| Raoasegs | Deos echres 1-Maya 02 |y g5 510
2 | RA0G846-%5 | Yos/vi Nuyo avise
3 | RA-01028-15 Investigo y 1azonp Nuevo aviso
4 | RA-D2208-15 Monitorea B Nueva aviso
5 | RA-DDS47-15 Delllos 1 Nuevo aviso
6 1 RAD0B47-15 Yo s/ V2 Nueve avisa
7 | RAD776-15 Fila HNuevo avise
8 | RAMOZT-15 Compra y coaccion del voto Nuavo avisa
9 ! RA-00768-15 “;'::[]q"e no debes vender huevo aviso
10 | RA-D0B48.15 Yosi V3 Huevo avise
11 | RA-DIT72-15 Pared Mueva aviso
. % LPor qué &8 impartante ;
12 | RA-0G849-15 volar? 2 Nuevo aviso
13 | RA00548-15 Delitps 2 huevo aviso
14 | RA-D0765-15 ¢ Como te informas? V3 Nugvo avisoe
15 | RA-2058-15 Yosi Vi-Mays de Yucatén Nugvg aviso
16 | RAD1283-14 La capacitacion 5 de junio do 2015




o

RA-02054-15

[76]

CICLO “I' LENGUA MAYA DE YUCATAN

YUCATAN

(=]

A

Deliios elecizrale

1 Yucatan Nuevo aviso

2 | RA00846-15 Yosi¥l NUEVO aviso

3 | RA-§1028-15 Investigo y razona Nuevo aviso

4 | RAG2208-15 Moniloreo 6 Nyevo aviso

5__| RA-D0547-15 Deiitos efeclorales 1 Nuewa aviso

RA-Q0B47-15 Yosl¥2 Nugva aviso

RA-01776-15 Fila Nyeva aviso

’_8 RA-1027-15 Compra y coaccion del volg Nuevo avisa

9 | RAQD7B8-15 xlgrvque o debes vender lu Nueva avise

10 | RA-00848-15 Yosi ¥3 Nuevo avisg

11 | RAD1777-15 Pared Nuevo aviso

12 | RADDBAG-15 :;I}Zor gué es importante votar? Nuevo aviso

13 | RADD548-15 Delics electoraies 2 Nugvo avise

4 | RA-00765-15 ¢ Chme e informas? V3 huevo avise
15 | RAD1283.14 La cepacilacion 5 de junio de 2615

16 | RA-20593-15 ¥o 51 V1-Maya de Yucaldn Nuevo avisa

' 17 ] RADDG35-15 | CPoe Urica-Pres mun, dipted |7 o

yioc
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