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Cooperación Internacional en la modalidad de la 

Alianza del Pacífico  

 

Introducción 
El uso de la tecnología o la concertación de  tratados y acuerdos comerciales, son 

fenómenos complementarios del libre flujo comercial1, y a su vez son propulsores 

de la división internacional del trabajo y de la globalización, misma que ha cambiado 

radicalmente la organización productiva, las estrategias empresariales, la función 

del Estado en la economía, las condiciones de trabajo y a las sociedades. 

Y todo aquel factor complementario del libre flujo comercial promueve 

también la diferenciación de los agentes económicos y por ende la disputa entre 

ellos por poseer los mercados donde la capacidad social de especializarse en la 

producción de un bien o servicio se traduce en una ventaja competitiva al igual que 

la capacidad de especializar a otros.  

La investigación pretende comprender esa competencia por la 

especialización a través del mecanismo de integración de la Alianza del Pacífico. 

Comprenderemos qué es la Alianza del Pacífico, cuál es su lógica de crecimiento, 

conoceremos las consecuencias de la liberalización comercial efectuadas por los 

gobiernos en el desarrollo del mercado interno y sus enseñanzas para conocer el 

valor agregado que ofrece a los países miembro para pertenecer a la Alianza del 

Pacífico, identificaremos a los actores empresariales y los comprenderemos en su 

proceso de especialización  como elemento de competitividad y desventaja para las 

pequeñas y medianas empresas.  

                                                           
1 Otros factores, no necesariamente factores económicos, también están involucrados con el libre 

flujo comercial como el deseo de una sociedad por adoptar estilos de vida que piensa le 

proporcionarán mejores condiciones de vida o el simple deseo individual de poder. 



4 

 

La Alianza del Pacífico nace como un nuevo regionalismo de liberalización 

comercial que se diferencia de los demás porque pretende especializar a las 

economías, crear cadenas productivas regionales y llegar así, exitosamente a los 

mercados de Asia Pacífico. Sin embargo, este mecanismo de cooperación 

internacional sigue siendo utilizado, como lo han sido todos los tratados de libre 

comercio anteriormente suscritos, por los gobiernos como una política comercial 

desinteresada del desarrollo del mercado interno, es decir, del encadenamiento 

productivo entre pequeñas y medianas empresas, pues lo que les ofrece a las 

pymes es insertarlas a las cadenas globales de producción, en otras palabras 

contratar a las más competitivas más no dotarlas de herramientas para incrementar 

su productividad.  

De esa manera el mercado interno queda desplazado por la estrategia de las 

multinacionales de especializar a las economías a su conveniencia a través de la 

inversión extranjera directa que se ha concentrado en sectores específicos y es una 

variable común del supuesto crecimiento de Chile, Colombia, Perú y México.  

Por un par de décadas la liberalización de los flujos económicos ha sido para 

los miembros de la Alianza del Pacífico una política pública altamente justificada 

para garantizar el crecimiento económico sin embargo, es incierto aún que la política 

comercial de liberalización sea una verdadera estrategia para ordenar, regular y 

coordinar el campo productivo nacional que se manifieste en una mejor calidad de 

vida de un país.  

Al identificar a los actores empresariales preponderantes en los sectores 

estratégicos de cada miembro de la Alianza del Pacífico descubriremos sus 

estrategias de consolidación y tendencias de innovación, es decir de existencia y 

expansión para liderar las ventas mundiales, comprendiendo de otra manera los 

retos que representa su acción al crecimiento del mercado interno.  

El marketing y la publicidad son las estrategias necesarias para incrementar 

las ventas, pero sin duda la especialización  en producción de bienes o prestación 



de servicios son la otra cara de la competencia por los mercados del mundo y más                               

aún si esa especialización se desarrolla en países que ofrecen menores costos para                         

ejecutarla, en este caso, la región de la Alianza del Pacífico. En el primer capítulo se                               

pretende dimensionar el impacto del libre comercio dentro del campo de estudio de                         

las relaciones internacionales en variables como la cooperación internacional y los                     

procesos de integración.  

En el segundo capítulo se describe la iniciativa de integración de la Alianza                         

del Pacífico en su proceso de gestión, así también se presenta un panorama de la                             

regulación del flujo comercial con el Acuerdo Marco de la Alianza. En el tercer                           

capítulo se pretende comprender el impacto de la inversión extranjera en el campo                         

productivo de las economías miembro de la Alianza y de sus tratados de libre                           

comercio en el comportamiento de su comercio exterior. Finalmente en el capítulo 4                         

se abordan los sectores con mayores oportunidades de crecimiento en la Alianza                       

del Pacífico y sus actores empresariales para ejemplificar sus tendencias de                     

crecimiento y comprender por qué ciertos actores y factores inciden en el contexto                         

de la economía nacional y global. En otras palabras, enlistar a los actores                         

empresariales predominantes de cada sector y sus estrategias tiene como fin último                       

ubicar qué actividad en específico de su cadena de valor han potencializado para                         

adquirir ventajas competitivas en costo y en diferenciación así como su incidencia                       

en el ambiente competitivo del mercado interno. Soslayando no solamente al                     

mercado interno o a las pymes, sino a las poblaciones en general. 
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Capítulo 1 Relaciones Internacionales: mecanismos de 

cooperación para la construcción de la ventaja competitiva. 

 

1.1 Aspectos fundamentales de las Relaciones Internacionales 

Las relaciones internacionales son los vínculos por los cuales las sociedades se 

comunican e interactúan en el mundo. Los vínculos son, en su conjunto, sociales, 

políticos, económicos y culturales pero al explicarse la realidad internacional se 

suele matizar de una de las variables anteriores. El presente trabajo parte de una 

situación –división internacional del trabajo- cuyo origen es aparentemente 

económico, pero no lo es. 

Cualquier vínculo o relación entre los miembros de la comunidad 

internacional implica comunicación e intercambio de ideas, muchas de ellas en 

busca de un objetivo en común, por ejemplo la negociación de un acuerdo 

comercial. Esta actividad es un proceso de cooperación internacional capaz de 

acercar a diversos miembros de la comunidad internacional, en general a los 

gobiernos,  para que por medio de la cooperación lleguen a un acuerdo para 

obtención de ventajas en el comercio internacional.  

El gobierno es un componente del Estado cuya función corresponde al mismo 

Estado. La función del Estado es la de regular las relaciones de la población para 

evitar conflictos y la de dirigir la planeación y organización de la economía nacional.2 

En la disciplina de las Relaciones Internacionales, y generalmente en las 

Ciencias Sociales, el concepto de Estado se presenta de varias maneras. Para las 

                                                           
2 Tello, Carlos, Estado y Desarrollo Económico: México 1920-2006, México, Ciudad Universitaria, 

Facultad de Economía, UNAM, 2007, México D.F., p14 
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doctrinas jurídicas el Estado es un ordenamiento jurídico, para las doctrinas 

sociológicas es una forma compleja de organización social. Tres ejemplos de las 

doctrinas sociológicas son la concepción del Estado por el pensamiento de Marx, el 

de Max Weber y el de Marcos Kaplan. Para Carlos Marx el Estado representa el 

dominio de una clase dueña de los medios de producción, para Weber es el 

detentador del monopolio de la coacción física legítima3 y para Kaplan es un tipo de 

organización política producto de la monopolización de la gestión de los intereses 

comunes y la atrofia del control colectivo.4 

Por lo tanto concluyo en que a pesar de todas las formas anteriores de 

conceptualización del Estado éste surge por la necesidad de gestionar los intereses 

–o atentarlos- de múltiples sociedades y por tanto es una construcción social, y 

sigue siendo uno de los actores de las relaciones internacionales más 

relevante5porque cada etapa en el estudio de la historia de las Relaciones 

Internacionales como disciplina – no como campo de estudio- se caracteriza por 

una expresión o modalidad de cooperación o falta de la misma entre los Estados. 

Sin embargo, su relevancia no radica en su razón de existir sino en su capacidad 

de negociación y participación con otros actores relevantes. 

Por mencionar algunas modalidades de cooperación internacional de los 

Estados está el tratado de Westfalia, el Congreso de Viena – desbaratado por la 

bipolaridad de la Triple Alianza y la Triple Entente hasta culminar con la Primera 

Guerra Mundial- y la fundación de la Organización de Naciones Unidas en 1945-

recientemente deslegitimada por Organizaciones No Gubernamentales u 

organizaciones civiles que ven en el Estado y en las Organizaciones Internacionales 

                                                           
3 Max Weber, Economía y Sociedad, México, Fondo de Cultura Económica, 1964, pp.1237 
4 Marcos Kaplan, Estado, Derecho y Sociedad, México, UNAM, 1981, pp.95 
5 Otros actores relevantes son las Organizaciones Internacionales, las Organizaciones No 

Gubernamentales y las empresas multinacionales. 



una forma de homogeneización ideológica y discriminatoria sobre las múltiples 

sociedades del mundo-.  

Los ejemplos anteriores tienen una característica en común, se dieron                   

gracias a lo que llamamos mecanismos de cooperación internacional. Ciertamente                   

los Estados no son los únicos actores, negocian con actores iguales o más fuertes                           

que él, sin embargo sigue siendo un referente relevante en el movimiento de la                           

realidad internacional. Incluso, desde 1980, la política de economías abiertas                   

requirió de una cooperación internacional, al menos para regular la                   

desregularización comercial.  

Después de lo anterior, es conveniente señalar que el Estado está                     

relacionado íntimamente con el desarrollo de las relaciones internacionales pero que                     

éstas con aquél no. Las relaciones internacionales no nacieron con el Estado como                         

sostienen los juristas. Es probable que las relaciones internacionales sean producto                     

de la naturaleza social del humano, esto es, para gestionar los diversos intereses de                           

varias sociedades producto de un proceso de comunicación y cooperación; así,                     

comprender su funcionamiento puede servirnos para tomar conciencia de la                   

realidad. En el momento en que tengamos conciencia de lo que sucede o sucedió                           

crearemos conceptos para explicar esa realidad.  

Lo que sucede con la teoría de las Relaciones Internacionales es que ha                         

tomado conciencia de que partió siempre de que la historia de las relaciones                         

internacionales comenzó con la cooperación internacional emanada del tratado de                   

Westfalia sólo porque en el periodo de entreguerras la causa del conflicto -que la                           

ausencia de explicación exigía- surgió de los conflictos de los Estados Modernos en                         

Europa. Por eso la teoría de esta disciplina es eurocéntrica y estatocéntrica. La                         

disciplina nació con una agenda internacional puramente diplomática y política, con                     

la preocupación de comprender los asuntos extranjeros y las grandes                   

preocupaciones europeas en ese momento. 
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Lo que sucede ahora es que tomó conciencia de otros actores, otras 

preocupaciones y otras regiones que no fueran sólo Europa. El proyecto de la 

modernidad, en su proceso histórico, tiene sus contradicciones. La disciplina nació 

para responder a los conflictos europeos y se aventuró a explicar los conflictos del 

mundo donde la historia de Asia, África, Oceanía o América está siendo contada por 

ellos mismos y no por Europa. Donde los temas de agenda dejaron de ser 

prioritariamente diplomáticos y políticos para pasar a temas económicos y 

culturales. 

La década de 1980 y el ambiente de las ideas de Francis Fukuyama sobre el 

fin de la historia responden al fin de una estructura de no cooperación finalizada 

para el inicio de una nueva estructura de vínculos económicos más fuertes. Éste 

cambio necesitaba de otros conceptos para ser explicada, decía Edward Luttwak en 

su análisis “From Geopolitics to Geoeconomics” los parámetros Norte-Sur no tenían 

cabida en la nueva geografía mundial; la explotación era sustituida por la 

interdependencia, las ventajas competitivas y la necesidad de un aumento 

progresivo de la productividad6. Posteriormente surgió la ideología del globalismo, 

muchas veces presentada como teorías con el interés de trasfondo de expandir los 

mercados. Así, la disciplina tomó conciencia también de que teorías que 

sustentaban la globalización eran explicaciones coyunturales y no estructurales, 

donde el proceso de homogeneidad de la globalización es discriminatoria y se rige 

por criterios posiblemente no válidos, en especial porque surgen de una visión 

específica y falta de validez para aplicación universal. Diría Santos Sousa en sus 

análisis:  
“Las globalizaciones hegemónicas son, de hecho, localismos globalizados, los nuevos 

imperialismos culturales. Podemos definir la globalización hegemónica como el proceso por 

                                                           
6 Ulrich Beck, ¿Qué es la globalización? Falacias del globalismo, respuestas a la globalización (trad. 

De Bernardo Moreno), Barcelona, Paidós, 1998, pp. 164-173. 
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el cual un fenómeno dado o una entidad local consigue difundirse globalmente y, al lograrlo, 

adquiere la capacidad de designar un fenómeno o una entidad rival como local”.7 

Posiblemente es lo que ocurre, el occidentalismo globalizado, como señala Guilles 

Lipovesky en su análisis del renio de la hipercultura: 
“Aunque el globo dista mucho de estar unificado y probablemente no lo estará nunca, es 

innegable que está atravesado y ampliamente remodelado por esos dispositivos creadores 

de una cultura transnacional multipolar [el mercado, el consumismo, la tecnociencia, la 

individuación, las industrias culturales y de la comunicación]”.8 

Y sobre el rumbo de esta cultura planetaria hay dos efectos: 
“Por un lado, se agita el fantasma del imperialismo americano-occidental y el fin de la historia 

como triunfo definitivo de los valores liberales: por el otro, vemos la rehabilitación y 

acentuación de la etnicidad, de los conflictos y particularismos identitarios”.9 

El localismo que se hegemoniza son los principios y valores occidentales, es decir, 

“La occidentalización que triunfa…es el proceso de modernización-racionalización 

de todas las naciones y sus maneras de pensar, de producir y de obrar…”10 más no 

su presencia geopolítica. 

De esta manera, la misma realidad internacional obliga a las Relaciones 

Internacionales –aventuradas a comprender las tendencias de la realidad global- a 

procurar explicar su dinamismo, su historia. A ello decía Wallerstein en sus análisis 

que el sistema –mundo “es una producción histórica derivada de la expansión del 

capitalismo en escala planetaria”11. Sin embargo, los procesos históricos 

probablemente deben ser interpretados en función de una red de relaciones 

                                                           
7 Boaventura de Sousa Santos, La caída del Angelus Novus: ensayos para una nueva teoría social 

y una nueva práctica política, Colombia, ILSA, 2003, p. 72.  
8 Guilles Lipovesky y Hervé Juvin, El Occidente Globalizado. Un debate sobre la cultura planetaria, 

Barcelona, Editorial Anagrama, 2011, pp. 17 y 18 
9 Ibídem., p. 20 
10 Ibídem., p. 101 
11 Immanuel Wallerstein, The Modern World-System II. Mercantilism and the Consolidation of the 

European World-Economy, 1600-1750, Nueva York, Academic Press, 1980, p. 8. 
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múltiples y no ya sólo de una variable explicativa como ocurría en el siglo pasado, 

creando diversas interpretaciones de la Historia donde el discurso del historiador 

utilice los hitos históricos de varias sociedades para identificar singularidades y 

similitudes necesarias para interpretar historias diversas pero influenciadas entre sí 

en el sistema internacional, necesarias para interpretar la Historia de su sociedad. 

En el  fondo las Relaciones Internacionales son históricas, su tarea es tomar 

conciencia de la historia de las relaciones internacionales, en especial para 

comprender su presente. Todo contexto o etapa histórica de las relaciones 

internacionales puede ser conocido si se identifican los actores, mecanismos, las 

tendencias y características en que se esté dando la cooperación internacional –o 

la no cooperación- con base en los temas de agenda internacional. 

De tal manera que si cambian los temas de agenda es porque cambió la 

composición de los actores, los mecanismos o las tendencias en la cooperación 

internacional.  

Luego entonces, la comprensión de la cooperación internacional es un 

referente válido para tomar conciencia de la realidad internacional – posteriormente 

de su estudio, comprensión, teorización, conceptualización, explicación y 

socialización-.  

En conclusión, pienso que las relaciones internacionales son dinámicas 

porque corresponde a la historia de los vínculos sociales entre los miembros de una 

comunidad internacional y que esos vínculos definen los temas de agenda, es decir 

los campos de trabajo y por tanto de cooperación –o de no cooperación- entre ellos.  

En lo teórico y general, las Relaciones Internacionales son el estudio de los 

vínculos sociales en las relaciones internacionales manifestado en la cooperación o 

conflicto de los actores que en lo particular – en una etapa en específico- y al poseer 

esta cualidad de dinamismo propio de la historia humana, querer consensuar un 

concepto de las relaciones internacionales ha de ser una explicación estructural no 
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coyuntural, producto de la socialización constante del conocimiento -o debate del 

desconocimiento- necesarios para tomar conciencia de la realidad internacional.  

El reto también está en evitar explicaciones coyunturales que solamente 

responden a la creación de conocimiento de la disciplina de las Relaciones 

Internacionales para legitimar intereses, pero que es algo que suele darse en la 

disciplina. Habremos de ser cuidadosos con los conceptos –y sus connotaciones- 

que se utilicen en la disciplina, en especial los nuevos, como competitividad, para 

descifrar a qué intereses responden, y así evitar la reproducción de las estructuras 

de poder.  

Un ejemplo de ello es el proyecto de tesis presentado en 1990 por el alumno  

en ese entonces de la Facultad de Economía Juan Francisco Ramírez Estrada 

sobre las consideraciones foucaultianas sobre el saber económico en los siglos XVII 

y XVIII, para concluir en que el mayor aporte del pensamiento foucaultiano a la 

ciencia de la Economía es descubrirla no como una ciencia, sino como una 

estrategia discursiva del poder.12 

Así también, la Ciencia Política, la Sociología o la Historia son disciplinas de 

las Ciencias Sociales que nacieron separadas entre ellas por concepto de las 

necesidades de la sociedad moderna, y posiblemente una estrategia discursiva del 

poder,  pero que en el fondo comparten el mismo campo de estudio. En esta 

situación, las Relaciones Internacionales pueden aportar ese aspecto externo en 

cada una de las disciplinas sociales y ser la unificadora de un nuevo paradigma en 

el estudio de las Ciencias Sociales. 

Algo similar señala José Vasconcelos en su ensayo de la raza cósmica13, 

sobre otra visión de las Ciencias Sociales o una crítica al conocimiento 

                                                           
12Juan Francisco Ramírez Estrada, Discurso económico y estrategias discursivas de poder: 

consideraciones foucaultianas sobre el saber económico de los siglos XV II y XVIII (Tesis de 

Licenciatura), México, Facultad de Economía, UNAM, 1990, pp.128. 
13 José Vasconcélos, La Raza Cósmica, México, Asociación Nacional de Libreros, 1983, pp. 191 
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universalmente aceptado, al trascender de las teorías científicas o de la obra de 

Leopoldo Zea sobre el positivismo en México al revisar el papel del intelectual como 

político para legitimar un régimen y una clase gobernante14. 

Como he expresado, la cooperación internacional es un referente válido para 

tomar conciencia de la realidad internacional y por tanto propongo el estudio de un 

mecanismo de cooperación comercial y su auge  como modelo de cooperación para 

la regulación de las relaciones comerciales.  

Es menester señalar que la cooperación política o cultural están 

inherentemente inmiscuidas en el mismo proceso. Aunque para hacer más práctico 

el proyecto no se debaten a fondo las características de las mismas. 

Los Tratados Comerciales –resultado de la cooperación comercial 

internacional-son entonces una expresión jurídica de la liberalización comercial y la 

ampliación de los mercados entre un grupo de socios.  

De la misma manera, los procesos de integración, como todo acuerdo o 

tratado comercial entre agentes económicos gubernamentales y no 

gubernamentales, también pretenden ampliar los mercados, pero en este caso la 

integración es el siguiente paso después de la liberalización comercial.  

En este proyecto se intenta comprender uno de esos tratados comerciales en 

su etapa de iniciativa de integración, sin embargo reconocemos que hay otros 

mecanismos para ampliar los mercados entre los participantes. En el caso de los 

Tratados Comerciales los agentes que negocian y acuerdan son los gobiernos de 

los Estados, en otros casos pueden ser acuerdos entre particulares o entre 

gubernamentales y particulares.  

Algunos ejemplos del primer caso son los propios Tratados de Libre 

Comercio, los acuerdos entre dependencias  gubernamentales de diferentes países, 

la adopción de lineamientos a Organizaciones Internacionales que promuevan la 

                                                           
14 Leopoldo Zea, El positivismo en México: nacimiento, apogeo y decadencia, México, Fondo de 

Cultura Económica, 1968, pp. 481 



liberalización comercial, la promoción comercial de una marca país etc.; ejemplos                     

del segundo caso son acuerdos entre empresas de dos naciones diferentes como                       

acuerdos de leasing, de franquicias, de transporte, de seguros, de créditos,                     

acuerdos entre cooperativas y empresas, acuerdos entre comercializadoras de un                   

país y proveedoras de otro y una infinidad de acuerdos entre particulares                       

interesados en intercambiar bienes, servicios y capitales. Algunos ejemplos del                   

tercer caso son acuerdos de seguro a las inversiones extranjeras, Asociaciones                     

Público – Privadas como la licitación de proyectos, etc.  

Los Tratados Comerciales facilitan el libre comercio, relativamente entre los                   

negociadores, cuyos efectos en la sociedad se manifiestan en la división                     

internacional del trabajo provocando una especialización en los mercados y                   

propiciando competitividad diferenciada y especializada entre los participantes del                 

comercio internacional.  

Es probable que la competencia represente un conflicto para la sociedad                     

internacional y para abordar esta situación es relevante comprender que es un                       

fenómeno social donde se juega el poder político, la satisfacción material, la                       

integridad cultural y la preservación de estilos de vida, entre muchos otros aspectos                         

de la vida humana en sociedad. 

Por ejemplo, si un país o una región específica busca especializarse en la                           

producción de algún bien o servicio implicará de una u otra forma una alta                           

participación política y hasta cultural para lograr acuerdos económicos entre ellos o                       

con otros que se adecuen a sus necesidades de producción. O al revés, un deseo                             

de ejercer poder sobre otro país o región específica implicará de una u otra manera                             

el arrebato de sus medios de producción, distribución o comercialización.  

Es decir, así como los vínculos económicos influyen en nuestra vida material                       

así también los vínculos económicos son resultado de nuestra actividad política.                     

Comprender la influencia de la sociedad en el funcionamiento de las empresas y                         

sectores económicos, a través de cualquier grupo o institución relacionada directa  
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o indirectamente con un sector en específico nos permitirá también determinar si 

una región o un sectores competitiva o no a nivel internacional.  

 

1.2 Consideraciones básicas de la economía internacional 

La economía internacional como manifestación de la manera en que están 

funcionando las relaciones internacionales, pueden ser conflictivas o cooperativas, 

donde el libre comercio reestructura la división internacional del trabajo creando 

interdependencia y competitividad. 

 El libre mercado y el uso de tecnología han creado un mundo con más 

competencia entre todos los agentes económicos en sus actividades de producción, 

distribución y comercialización. El efecto inmediato de la competitividad se 

manifiesta en la disputa por los mercados y la ventaja competitiva necesaria para 

dominar dichos mercados.  

Los empleados capaces de comprar una vida más cómoda, los industriales 

que producen a menor costo y con mayor calidad, los que distribuyen más rápido, 

seguro y a nuevos y más lejanos mercados, los que compran barato y venden más 

caro, ellos son los empleados, los productores, los distribuidores y los 

comercializadores más competitivos.  

Los Estados, en cambio, para ser competitivos son los que ofrecen más 

servicios públicos a menor costo y con mayor calidad, los que crean empleos y 

seguridad para sus ciudadanos. Entonces una nación competitiva posiblemente es 

aquella que obtiene todas las competencias anteriores pero integrando a su 

sociedad en las mismas. 

Las empresas, núcleos de la economía de mercado, para ser competitivas se 

han dado a la tarea de ampliar sus mercados por sobre las fronteras nacionales, su 

estrategia de internacionalización se basó en desempeñarse en lo que mejor saben 

hacer de acuerdo a las ventajas competitivas que les proveían sus lugares de 
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origen, y con la ampliación de sus mercados ampliar también su especialización en 

ese sector. 

El presente trabajo parte de que la diferencia de los costos de oportunidad y 

por tanto de la especialización productiva de las naciones son el primer efecto de la 

dinámica de la división internacional del trabajo -efecto del libre mercado y el uso 

de tecnología- y además, que los procesos de integración así como los acuerdos y 

tratados comerciales son un mecanismo internacional de cooperación - y no de 

conflicto - donde podemos descifrar dicho reordenamiento y sus actores. Es así que 

los procesos de integración, una etapa más profunda hacía la ampliación de los 

mercados después de un tratado de libre comercio, pretenden ampliar los mercados 

entre los participantes especializados en un sector bloqueando a los no 

participantes. 

El comercio internacional caracterizado por la liberalización del mercado 

impacta de diversas formas.  

La liberalización comercial impacta en la división internacional del trabajo y 

en la competitividad. El concepto de la división social del trabajo es un factor que 

nos permite comprender en gran medida el modo en que operan las relaciones 

internacionales. En otras palabras: 
“Las relaciones entre unas naciones y otras depende del grado en que cada una de ellas 

haya desarrollado sus fuerzas productivas, la división del trabajo y el trato interior.”15 

La dinámica económica de los mercados internacionales ha profundizado la división 

internacional del trabajo, alcanzando una competencia de productos, servicios, 

capitales  y capital humano cada vez más especializada, vista en el costo de 

oportunidad, creando una interdependencia entre los países y las regiones. 

El comercio internacional, intercambio de bienes, servicios, capitales y capital 

humano a través de las fronteras nacionales o regionales, permite a los países o 

regiones abastecerse de aquello en lo que carecen de costo de oportunidad, y por 

                                                           
15 Carlos Marx y Federico Engels, Obras Escogidas, Tomo I, Moscú, Editorial Progreso, 1973, p.16 



eso no producen, pero al mismo tiempo es un incentivo para las economías para                           

aumentar su competitividad en sectores que sí les ofrezcan costos de oportunidad                       

como consecuencia de la especialización.  

La liberalización comercial impacta en las actividades económicas de                 

producción, distribución y comercialización. Impacta el cómo y dónde producir                   

bienes y servicios, cómo y a dónde distribuirlos así como las prácticas de                         

comercialización. Por ejemplo, el comercio de bienes se encuentra en una época de                         

modernización y agilización del despacho de mercancías, donde las autoridades                   

aduaneras en países con políticas comerciales liberales han adoptado un marco                     

jurídico con base en los lineamientos internacionales más sofisticados del libre                     

comercio.  

Las prácticas de comercialización también son más complejas, donde la                   

publicidad y el monopolio de ventas de ciertos negocios de retail mundial marcan las                           

nuevas pautas de innovación en el sector de consumo. 

La revolución de las nuevas tecnologías de la información y de la                       

comunicación en sus tres modalidades - la telefonía, lo audiovisual y la informática -                           

provee de ventaja competitiva en costos y tiempo a los proveedores de servicios de                           

telefonía, entretenimiento, administración y transacciones bancarias. Al mismo, las                 

empresas multinacionales están relacionadas mediante redes informáticas y               

realizan sus transferencias de capitales y servicios con medios electrónicos. 

Por ejemplo, en el Marco Acuerdo de la Alianza del Pacífico, en el capítulo                           

relativo al comercio transfronterizo de servicios en su artículo 9.12 las partes se                         

comprometen a “... intercambiar información sobre los proveedores de servicios que                     

consideren relevantes, en particular los servicios prestados a las empresas, con el  

 

 

 

 

 

 

 
22 



23 

 

objetivo de promover la conformación de cadenas de valor en el sector 

empresarial”16.  

La liberalización comercial impacta el comportamiento del mercado al que 

acuden individuos, empresas, retailers y gobiernos para abastecer sus necesidades 

materiales, es decir al mercado de consumo, al mercado industrial, al mercado del 

revendedor y al mercado del gobierno. Hay nuevos patrones de alimentación, 

entretenimiento, moda, etc. que son elemento perturbador de la cultura de las 

sociedades; hay nuevas formas de proveeduría más barata y de mayor calidad para 

industriales, nuevos mecanismos de venta para una demanda más exigente y 

alianzas más fuertes entre gobiernos y empresas.  

En éstos mercados circulan bienes, servicios o capitales que consumen 

individuos – bienes de consumo y productos básicos -  empresas – fuerza de 

trabajo, capitales, maquinaria y tecnología – retailers – bienes y servicios – y 

gobiernos – proyectos para bienes públicos y privados – que han cambiado 

radicalmente el mercado de materias primas, el mercado laboral y el mercado de 

dinero. El mercado laboral, en particular, ha cambiado drásticamente porque se ha 

especializado cada vez más; se ha desplegado de la venta de fuerza de trabajo 

hacia la venta de trabajo intelectual, donde ser productivo, competitivo y talentoso 

son adjetivos dominantes para delimitar una vida exitosa o no para un trabajador; 

donde el aumento de salarios es una amenaza para los sectores privados pero por 

otro lado es una vía para aumentar la demanda y la reactivación de un mercado 

interno débil en los países de la Alianza del Pacífico.  

Actualmente el capital humano, término reciente que se refiere al factor 

humano necesario para la producción o al conjunto de conocimientos y capacidades 

                                                           
16 Alianza del Pacífico,” Acuerdo Marco: Capítulo 9 comercio transfronterizo de servicios”, [en línea], 

Dirección URL: http://alianzapacifico.net/documents/2014/comerciotransfronterizosdeservicios.pdf  

[consulta: marzo de 2015] 
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que posee una persona y la hacen apta para desarrollar actividades específicas17, 

tiene mayor protagonismo en el establecimiento de las relaciones de producción, 

donde las tendencias en la migración de trabajadores, la educación escolarizada y 

cultural así como la flexibilidad laboral son fenómenos imprescindibles para seguir 

la pista del estado del mercado laboral de un país y de su contribución al crecimiento 

económico y cultural.   

La aparición de nuevos servicios como la consultoría o el coaching enfocados 

al mercado laboral para potenciar el desempeño organizacional o el manejo del 

talento ha crecido exponencialmente desde 1990. Significa que la división del 

trabajo ha creado espacios para el oportunismo de empresarios por desempeñarse 

y vivir de un negocio completamente nuevo en el mercado como lo hacen las firmas 

Accenture, Oracle y Deloitte.  

La liberalización comercial impacta las relaciones políticas entre los agentes 

económicos, unos cuentan con amplia experiencia de negociación y han 

consolidado alianzas estratégicas para dominar el mercado de producción, 

distribución y comercialización; mientras que otros agentes carecen de la 

experiencia y las alianzas. 

La liberalización comercial impacta en la reestructuración de las funciones de 

los actores internacionales. El Estado, por ejemplo, tiene la función de dirigir la 

organización económica de su nación, y así lo ha hecho, pero con el libre mercado 

hay lineamientos específicos de cómo hacerlo, con una aduana facilitadora del 

comercio y no captadora de ingresos públicos, un Estado promotor de un ambiente 

de negocios bueno, negociador para la proveeduría de infraestructura productiva 

competitiva, etc. Donde las estrategias empresariales influyeron considerablemente 

en la formulación e implementación de las políticas públicas de los países.  

                                                           
17Theodore W. Schultz, “Investment in Man: An Economist's View”, [en línea] USA, The University of 

Chicago PressSocial Service Review Vol. 33, No. 2 Jun., 1959, pp. 109-117, Dirección URL: 

http://www.jstor.org/stable/30016430?seq=1#page_scan_tab_contents 
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La liberalización comercial impacta en la cultura de las sociedades del 

mundo. Es innegable que una cultura con valores fundamentados en el sistema de 

mercado cuyo origen se remonta a la ideología burguesa  se está expandiendo, 

pues el capitalismo globalizado no sólo es un fenómeno económico, es también un 

fenómeno cultural.  

En suma, la liberalización comercial, impulsada por acuerdos comerciales, y 

el uso de tecnología impacta en seis aspectos generales: 

● En la reconfiguración de la división internacional del trabajo y la 

competitividad, (reestructuración de los mecanismos de cooperación 

internacional y la especialización económica) 

● En el funcionamiento de los mercados por tipo de cliente y por tipo de 

recurso (modificación del comportamiento del consumo por personas, 

empresas, revendedores y del gobierno; modificación en la proveeduría 

de materia prima, en la situación del mercado laboral y en el 

financiamiento) 

● En las actividades económicas de producción, distribución y 

comercialización (reestructuración de las actividades económicas de 

producción, distribución y comercialización) 

● En las relaciones políticas de los agentes económicos (desarticuló 

cadenas de valor y creó nuevas, e interrumpió y reconfiguró modelos de 

negocios y patrones de competitividad) 

● En la reestructuración del Estado como regulador de la economía 

● La cultura de las sociedades del mundo 
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1.3 Características de la teoría de la cooperación internacional 

La comprensión de la cooperación internacional puede vincularse a algún 

paradigma de las Relaciones Internacionales como el realismo, el liberalismo o el 

marxismo. Para los realistas en la cooperación internacional prevalece una 

constante competencia que sólo se justifica por la autoayuda, es decir, cualquier 

acto de cooperación se justifica solo sí es en beneficio del Estado propio. 

Para los liberales la cooperación internacional es resultado de una 

interdependencia política y económica. Y para los marxistas la cooperación 

internacional es difícil de alcanzar porque el sistema mundial dividido entre centro y 

periferia frena cualquier objetivo de cooperación donde los actores del centro 

obtienen mayores beneficios.18 

En este proyecto reconocemos la existencia de una interdependencia 

económica donde persisten intereses de actores hegemónicos y en un ambiente 

asimétrico. Dicha interdependencia busca en la cooperación y creación de tratados 

y acuerdos una herramienta para liberar el comercio internacional. 

Me interesa partir el estudio de la cooperación internacional del derecho que 

emana de un organismo de la Organización de Naciones Unidas porque es la forma 

en cómo operan los vínculos comerciales actualmente. Por tal motivo se describe 

con qué finalidad, misión e ideales, nació la Organización Mundial del Comercio. 

Los primeros párrafos de su antecesor, el Acuerdo General sobre Aranceles 

Aduaneros y Comercio señala claramente su función, la de promover el libre 

comercio para mejorar la calidad de vida de la humanidad: 

 
“Reconociendo que sus relaciones comerciales y económicas deben tender al logro de 

niveles de vida más altos, a la consecución del pleno empleo y de un nivel elevado, cada vez 

                                                           
18 Graciela Arroyo Pichardo, “Hacia nuevos paradigmas en las Relaciones Internacionales, Política y 

Cultura”, Revista política y cultura, núm. 10, México, Universidad Autónoma Metropolitana Unidad 

Xochimilco, verano, 1998, pp. 35-45 
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mayor, del ingreso real y de la demanda efectiva, a la utilización completa de los recursos 

mundiales y al acrecentamiento de la producción y de los intercambios de productos… 

“Deseosos de contribuir al logro de estos objetivos, mediante la celebración de acuerdos 

encaminados a obtener, a base de reciprocidad y de mutuas ventajas, la reducción 

substancial de los aranceles aduaneros y de las demás barreras comerciales, así como la 

eliminación del trato discriminatorio en materia de comercio internacional…”19 

 

El libre comercio que procura la OMC, en representación de los países que 

negociaron, firmaron y ratificaron el acuerdo, se vale de las siguientes funciones 

para lograrlo: 

• Administra los acuerdos comerciales de la OMC 

• Foro para negociaciones comerciales 

• Intenta de resolver las diferencias comerciales 

• Supervisa las políticas comerciales nacionales 

• Asistencia técnica y cursos de formación para los países en desarrollo 

• Cooperación con otras organizaciones internacionales 

 

En otras palabras, la función principal de la OMC es fomentar las relaciones 

de cooperación para la liberalización comercial regulando a su vez dichos vínculos 

económicos bajo instrumentos jurídicos denominados Tratados Comerciales.  

De esta manera, la liberación comercial desarrolla mecanismos de 

cooperación internacional como el tratado o acuerdo comercial de ciertos actores 

nacionales o regionales, estatales o descentralizados, para incrementar los 

mercados entre los participantes y bloquear a los no participantes desarrollando sus 

costos de oportunidad y eventualmente sus ganancias. 

                                                           
19 Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, Texto del Acuerdo General, [en línea], 

p.9,  Geneva, julio 1986, Dirección URL: https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/gatt47_e.pdf 

[consulta: enero de 2015] 
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Por ejemplo, los procesos de integración son una modalidad de cooperación 

internacional en materia comercial para ampliar los mercados y a partir de ello 

elemento relevante para comprender hacia qué sectores se está enfocando cada 

agente económico y hacia qué mercados busca ampliarse.  

 

1.4 Regionalización 

La Alianza del Pacífico es una expresión de integración abierta, nace y se desarrolla 

en una región específica como lo es América Latina. Es relevante hacer memoria 

histórica sobre la evolución de la región, tal vez no desde la creación de los Estados 

nacionales cuya construcción representó enormes dificultades después del proceso 

de independización en el siglo XIX sino desde la década de 1960, para comprender 

el papel de los procesos de integración dentro de su contexto.  

En la década de 1970 los procesos de integración económica se perfilaron 

como una estrategia de los países para alcanzar el desarrollo pleno. En ese 

entonces la Comunidad Europea nació como prototipo o modelo a seguir por las 

demás naciones del mundo, en especial por los denominados “países 

subdesarrollados”. 

En 1956 se firmó el Tratado de Roma, el instrumento jurídico sobre el que se 

fundó la Comunidad Económica Europea, tratado constitutivo de una novedosa 

integración que iba más allá del libre comercio de bienes y entró a una nueva etapa 

de integración: la Unión Aduanera. 

 Así, la Comunidad Económica Europea se convirtió en el ejemplo de bloque 

económico regional. Los acuerdos comerciales regionales o acuerdos de 

integración económica reconfiguraron a las relaciones internacionales porque 

representaron una estrategia para el desarrollo – una nueva modalidad en la división 

internacional del trabajo- . Posteriormente, en los años noventa cambió la 

concepción de la integración económica no como una estrategia para el desarrollo 

industrial sino como una estrategia para insertarse a la economía globalizada -



29 

 

insertarse implica desarrollar una exclusividad económica en uno o varios sectores 

en particular capaces de ganar mercado a nivel internacional-.  

Los procesos de integración económica germinaron en Latinoamérica como 

el Mercado Común del Sur. Surge en 1991 el Tratado de Asunción en el que desde 

su primer artículo plantea la creación de un Mercado Común, lo que implica la libre 

circulación de bienes, servicios y factores productivos entre los países a través de 

la eliminación de los derechos aduaneros y de las restricciones no arancelarias así 

como el establecimiento de un arancel externo común.   

 El área de Libre Comercio de las Américas (ALCA) es otro caso de proceso 

de integración aunque no puramente latinoamericano nacido en 1994 tras las 

cumbres de las Américas llevadas a cabo como parte del trabajo emprendido por la 

Organización (Regional) de los Estados Americanos mejor conocida por sus siglas 

OEA, a través de las cuales se definen estrategias para la resolución de los 

problemas comunes. El ALCA a diferencia del MERCOSUR no busca un mercado 

común, simplemente es una área de libre comercio e inversión, es decir es una 

integración abierta. Para añadir, el MERCOSUR va más allá de un simple acuerdo 

de libre comercio, dirigiendo su proceso de integración de manera más profunda, 

llegando a temas de políticas macroeconómicas comunes. 

Entre 1980 y 1990 el esquema internacional de la Guerra Fría comenzó a 

desdibujarse con la preponderancia del mercado capitalista y se extendió la práctica 

de la cooperación regional vía los procesos de integración. Aunque Europa 

representaba para Latinoamérica un modelo de integración, sus razones, objetivos 

y mecanismos responden a situaciones completamente diferentes. Para Europa fue 

una alternativa para recuperarse y competir su posición frente a la hegemonía de 

EEUU, mientras que para América Latina fue una alternativa para obtener 

competitividad al atraer inversión extranjera directa y facilitar los flujos comerciales.  

Además, es relevante establecer que las razones de que se den acuerdos de 

cooperación económica y política dentro de una región se desarrolla “... en función 
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de las agresiones exteriores, de las enemistades internas o de la conveniencia de 

terceros por unificar la región”20- caso emblemático resulta ser el del ALCA- 

resultado no de un proceso solidario de la región, sino como constructo de intereses 

estadounidenses a través de la OEA. Algo similar ocurre con la Alianza del Pacífico, 

una iniciativa de integración para liberalizar el comercio entre los miembros que más 

han despuntado índices de crecimiento en los últimos años en Latinoamérica 

(además de Brasil).  Para Estados Unidos, el mayor inversor en esos países, su 

hegemonía depende de la estabilidad y el soporte que le dé América Latina frente a 

una China altamente competitiva en manufacturas que ha ganado espacios 

económicos en toda América y a nivel mundial.  

Estados Unidos ve en la Alianza del Pacífico una estrategia para que sus 

mercados compitan con China principalmente y recurre a una iniciativa de 

integración que no es otra cosa más que una plataforma de liberalización de los 

flujos económicos capaces de garantizar ventajas competitivas.  

Algo similar ocurrió en la década de 1980, Estados Unidos apeló a la 

liberación económica de América Latina por tres razones: 1. No había conseguido 

sus intereses con el fracaso de la ronda Uruguay del GATT, donde no se pudieron 

poner de acuerdo en materia comercial los países más desarrollados. 2. La 

inestabilidad del dólar y su impacto en los costos de producción, distribución y 

comercialización  así como las tendencias de la inversión extranjera directa (como 

la conquista de espacios económicos vía las filiales, el crecimiento del sector 

servicios, la desregulación de los flujos de capital y  la internacionalización de la 

producción) crearon nuevos patrones de competitividad que requerían políticas de 

regulación económica más libre, 3. Estados Unidos tenía déficit comercial con 

                                                           
20 Ismene Ithaí Braz Ruiz, “La Visión sobre la integración de los esquemas ALCA y MERCOSUR, y 

su proyección institucional” (Tesis de Maestría), México, Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, 

UNAM, 2006, 303 pp. 
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Alemania y Japón, y 4. En el discurso el modelo de desarrollo liberal calmaría la 

desestabilización política que sufría América Latina. 

Al finalizar la Guerra Fría se redefinió el escenario internacional y con ello los 

espacios económicos que no se miden más que por el nivel de apertura comercial 

de uno u otro país frente a la economía mundial necesarios para expandir e incluso 

dominar los patrones y mercados del nuevo contexto del comercio internacional.  

Ahora, Estados Unidos de América se enfrentó a los gastos militares por su 

política exterior unilateral tras los hechos ocurridos el 11 de septiembre de 2001, se 

encuentra amortiguando los efectos de la crisis financiera de 2008, a su déficit 

comercial con China, a un incremento del dólar y ve en la liberalización del comercio 

– vía la Alianza del Pacífico- y no en la mayor regulación financiera, una alternativa 

para aprovechar las ventajas competitivas de su región de seguridad para combatir 

sus malestares.  

a) Procesos de Integración Económica de Primera Generación en América 

Latina y el Caribe21 

Son procesos de integración surgidos en los años de la Guerra Fría -1960-1970- 

que a diferencia de los de segunda generación -época postguerra fría- buscan 

solamente la industrialización o el alcance del desarrollo pleno – proyecto de la 

CEPAL, por ejemplo-22, así se entenderá que los de segunda generación se 

caracteriza por la cooperación de los países por obtener mayores espacios 

económicos en una economía global por medio de alianzas que faciliten las cadenas 

de producción regionales entre muchas otras estrategias económicas. 

En América Latina tenemos iniciativas de integración de primera generación:  

                                                           
21Cristina Rosas, México ante los procesos de regionalización económica en el mundo, México, 

UNAM/IIE, 1996, pp.85 

22 El proyecto cepalino de los años sesenta se denomina sustitución de importaciones. 
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● Asociación Latinoamericana de Libre comercio (ALAC) en 1960 

● Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI). 

● Mercado Común Centroamericano (MCCA) en 1960 

● Asociación de Libre Comercio del Caribe (CARIFTA) de 1965 después 

denominada como Comunidad del Caribe (CARICOM). 

● Pacto Andino de 1969 

 

b) Procesos de Integración Económica de Segunda Generación en América 

Latina y el Caribe 

 

En la segunda generación la estrategia de desarrollo – en los años ochenta- ya no 

era la sustitución de importaciones sino la apertura económica23, así, las políticas 

de ajuste - y todo un nuevo régimen jurídico-institucional liberal - concretaron la 

nueva estrategia de desarrollo en América Latina y el Caribe que a su vez cambiaron 

la visión de la integración. La estrategia consistió en insertarse a la economía 

mundial peleando por espacios económicos –en busca de ventajas competitivas 

para la especialización de la producción- o mercados para el consumo. 

En América Latina tenemos iniciativas de integración de segunda generación: 

● Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) 

● Mercado Común del Sur (MERCOSUR) 

La regionalización internacional es un proceso de cooperación entre los miembros 

de un grupo de países que por lo general comparten una misma región geográfica. 

                                                           
23 América Latina optó, tras la crisis de la deuda de los ochenta, por un modelo de desarrollo de 

privatización y liberalización mientras que Asia Oriental- otra región que sufrió los reveses de una 

crisis de la deuda- optó por un Estado fuerte hacia la industrialización. 
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Los países se relacionan por medio de los Gobiernos, los empresarios, la sociedad 

civil, etc. cuya finalidad es la de crear alianzas. Ésta cooperación por lo general 

parte de una pertenencia de intereses comunes, de la similitud de sistemas políticos 

y económicos, de complementariedad económica, afinidad en idiomas, cultura, 

tradición histórica y religión. Sin embargo, en la realidad es comprobable como ni 

las asimetrías económicas ni las diferencias culturales son un verdadero obstáculo 

para el proceso de regionalización.  

Las tendencias de la década de los noventa en el comercio internacional 

experimentan una nueva etapa de desregulación del comercio y de crecimiento en 

el flujo de capitales y servicios. Los tratados de libre comercio fueron utilizados en 

esa década con el fin de crear ventajas al nivel de la producción, la distribución y el 

comercio de un grupo para excluir a los que no pertenecieran al grupo.  

En conclusión, la regionalización es producto de una multiplicidad de vínculos 

entre las naciones, anteriormente explicamos el comercial y el económico en 

general donde la regionalización responde a una estrategia por ganar espacios 

económicos a nivel mundial para la satisfacción de las necesidades materiales, pero 

también influyen los intereses y vínculos culturales y sociales en el contexto de la 

década.  

Las tecnologías de la información y la comunicación así como de los medios 

de transporte y los vínculos comerciales (intercambio de bienes, servicios y 

capitales) expandieron la convivencia intercultural. Los patrones de consumo eran 

otros, hay una oferta más amplia y hasta homogénea del entretenimiento, así las 

aspiraciones humanas definieron su nuevo rumbo. De ahí que los gobiernos, 

representantes de los intereses de la sociedad optaron en los foros o mesas de 

negociación de cooperación intrarregional por un discurso de interdependencia y de 

diversidad cultural.  

Cabe destacar que en lo general,  estos mecanismos de cooperación 

requieren de manera oficial de un sistema democrático de gobierno y de un 
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pensamiento de corte liberal para proponer alianzas del tipo ganar-ganar, es decir 

donde todos salen beneficiados pues así funciona la lógica de los tratados de 

liberalización comercial. 

 

1.5 La importancia de los Tratados de Libre Comercio: retos y oportunidades 

Es menester recalcar que para implementar políticas públicas capaces de orientar 

la economía nacional no debe ser, al final de cuentas, una intervención estatal que 

simplemente dé sustento político-jurídico a la economía de libre mercado, su 

naturaleza responde a la organización, regulación y reconfiguración del campo 

productivo nacional que de acuerdo a los costos de oportunidad desarrolle sectores 

específicos integrando a la sociedad en su conjunto. Entonces, los Tratados de Libre 

Comercio, como política comercial, han tenido una función distinta a la de su 

verdadera naturaleza. 

La cantidad de tratados de libre comercio en el continente americano 

pareciese que ha opacado la claridad entre los participantes que buscan ampliar 

sus mercados excluyendo a los no participantes. Tan sólo, el TLCAN del que México 

es parte y su reciente integración a la Alianza del Pacífico hacen inmediatamente 

que la ampliación de los mercados entre México, Estados Unidos de América y 

Canadá puedan extenderse también a Chile, Colombia y Perú sino es que ya existía 

esa ampliación desde que Chile, Colombia y Perú acordaron un TLC con Estados 

Unidos respectivamente.  

Entonces, los participantes con los que buscan competir son con los 

mercados asiáticos y quizá hasta europeos, pero eventualmente estos ya 

encontrarán la manera de ampliar sus mercados con América, principalmente con 

Brasil y con los miembros de la Alianza del Pacífico24 ya sean de producción 

(descentralización de sus plantas productivas), de distribución (para aprovechar la 
                                                           
24 No con Venezuela o quizá Ecuador, países que tienen una diferencia en su estrategia de desarrollo 

frente a la Alianza del Pacífico o Brasil.  
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zona geográfica de México y usarla como plataforma de exportación a los mercados 

de consumo estadounidense o de Sudamérica) o de comercialización (consolidando 

el suministro de bienes intermedios, de consumo, manufacturados, etc).  

Los Estados Unidos de América, el circuito Chino y algunos participantes 

poderosos de la Unión Europea se están disputando los mercados del mundo, 

donde América Latina resulta estratégica para ellos.Si hacemos un balance de 

Tratados de Libre Comercio veremos dicha disputa.  

Tratados de Libre Comercio de los miembros de la Alianza del Pacífico por orden 

de entrada en vigencia con países de América del Norte, Europa y Asia:  
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El cuadro muestra la escalada de tratados de libre comercio por país, apreciamos 

como Chile, Colombia y Perú se aliaron en principio con sus vecinos en Sudamérica 

y México a América del Norte. 

La Unión Europea primero se acercó a México en el 2000 y posteriormente 

lo hizo hacia Chile en 2003, Perú en 2012 y Colombia en 2013.  

De la región asiática Corea del Sur fue el primero en acercarse a Latinoamérica  

a través de un Tratado de Libre Comercio con Chile en 2004. Le sigue Japón con 
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México en 2005, Chile nuevamente en 2006 con China y 2008 con Japón; Perú en 

2009 con Singapur, mientras Colombia no ha celebrado algún tratado de libre 

comercio en la región de Asia Pacífico. 

Para identificar el desarrollo tanto de sectores comunes como de sectores 

propios de cada miembro de la Alianza del Pacífico - eventualmente de 

oportunidades de comercio exterior -el concepto de cadenas de valor nos será de 

utilidad, no estrictamente por la cercanía geográfica sino por la cercanía que 

promueve la misma Alianza del Pacífico, para identificar dichos sectores. Otro 

elemento que va incluido en la formación de cadenas de valor es la inversión 

extranjera directa.  

La cadena de valor, entendida como la presenta Michael Porter25 en su diagrama 

del diamante, nos sirve para señalar los retos y oportunidades del libre mercado que 

enfrentan las empresas nacionales como se muestra a continuación. 

 

                                                           
25 El trabajo de Michael Porter es el modelo más influyente en los estudios de los negocios de 

principios del siglo XXI y en la explicación de la riqueza de las naciones bajo el concepto de la ventaja 

competitiva. El Diamante de Porter es un modelo que determina si un país es competitivo o no en 

comparación con otro. Consta de las condiciones de los factores, condiciones de la demanda, 

sectores afines y auxiliares; estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. 
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Así, las grandes industrias o sectores dominantes en el mundo aprovechan su 

historia productiva y de alianzas estratégicas para expandir sus mercados donde 

las Pymes, en el mejor de los casos, sólo ven la oportunidad de insertarse como 

promovedoras. A no ser que las Pymes superen la especie de diamante que se 

presentó anteriormente es posible que ocurra de otra manera. 

Entre las ventajas de conformar cadenas de valor, en el sentido en que aquí 

lo manejamos, es la constante comunicación entre los agentes económicos 

(proveedores, comercializadores, transportistas, productores, universidades, etc.), 

y en el momento en que dichos agentes tienen la conciencia de complementariedad 

en sus actividades hay mayor oportunidad de negociar la integración social en la 

producción26.  

                                                           
26 Esto ocurriría si algunas comercializadoras del sector primario se interesaran en las retribuciones 

justas hacia sus proveedores de insumos, por lo que una participación de éstos en los procesos de 

exportación mejoraría su calidad de vida. Otro ejemplo sería la participación de los proveedores de 

insumos o recursos humanos empleados en industrias de manufactura en procesos de diseño y 
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Esto es difícil que suceda si el encadenamiento productivo es resultado de 

una mera desconcentración (relocalización) productiva de agentes externos en la 

organización productiva de otra nación. Eso ocurre con México en el TLCAN, donde 

el incremento de las exportaciones manufactureras el 50% lo representa la industria 

maquiladora de exportación siendo reflejo de un encadenamiento al comercio intra-

firma27 de Estados Unidos y no al de una articulación productiva interna, acentuando 

en lo general el escaso valor agregado nacional, la inversión focalizada y la 

importación de bienes intermedios.28 

Pareciera como sugiere Arturo Huerta, profesor de la UNAM, en su análisis 

del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 que “…la política de apertura 

económica y de estabilización […] atenta sobre los niveles de rentabilidad en el 

sector productivo, por lo que no se dan las condiciones para el crecimiento de la 

inversión y de la productividad”.29La competitividad, plantea el PND, se logra con la 

importación de insumos más baratos, minando la creación interna. Por eso, las 

exportaciones manufactureras no han ido acompañadas de un crecimiento de la 

producción industrial, es decir de inversión a la producción. 

                                                           

desarrollo de los productos, no sólo en ensamblado. Todas ellas producto necesario de un proceso 

de comunicación, negociación o revelación organizada entre los dueños y los trabajadores. 
27 El comercio intra-firma resulta del comercio intra-industrial vertical, es decir, del desplazamiento 

de un producto de un país a otro en sus distintas etapas de elaboración. Concepto extraído de la 

siguiente fuente: Jorge Alberto López Arévalo y Óscar Rodil Marzabal, “Comercio Intra-industrial e 

intra-firma en México en el contexto del proceso de integración de América del Norte (1993-2006)”,  

México, Revista Economíaunam, vol5, núm.13, Facultad de Economía, UNAM, enero 2008,  p. 111.  
28La importación fue tal para toda América del Norte que Estado Unidos y México en el periodo de 

1993-2006 ha incrementado más sus importaciones de China, sin que China se hubiera molestado 

en firmar un Tratado de Libre comercio con ellos.   
29 Arturo Huerta González, “Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012: un análisis crítico”, México, 

Revista Economíaunam, vol.5, núm.13, México, Facultad de Economía, UNAM, enero 2008,  p. 70.  
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Tan sólo, los tres mayores productos de exportación de México hacia Estados 

Unidos [material de transporte, maquinaria mecánica y maquinaria y material 

eléctrico], más del 50% de la exportación, “…reside gran parte del creciente 

protagonismo de su especialización intra-industrial”30 

En el PND 2006-2012 se plantea que se va a “…impulsar el desarrollo de 

proveedores para elevar la integración de insumos nacionales elaborados en 

México y consolidando cadenas productivas que permitan una mayor generación de 

valor agregado en la producción de bienes que se comercien internacionalmente.”31 

Para tal efecto me replanteo el papel de los Tratados de Libre Comercio en esta 

tarea.  

Otras modalidades de organización productiva que ofrecen ventajas de 

competitividad en los mercados y nos ayudan a identificar los sectores más 

rentables, además de las cadenas de valor y la inversión extranjera, son los grupos 

y familias poderosas en un país, algo común en los miembros de la Alianza del 

Pacífico, donde existen oligarquías que dominan sectores estratégicos.  

Al final, la estrategia para consolidar el desarrollo sectorial de las empresas 

en la Alianza del Pacífico se ha valido de las cadenas de valor o de las oligarquías 

sectoriales con miras a incrementar su competitividad y ocupar espacios 

económicos en el bloque latinoamericano. De tal manera, la inversión extranjera 

directa ha contribuido a la especialización productiva de los miembros de la Alianza 

del Pacífico en los sectores y regiones que les ofrece mayor competitividad.  

 Sin embargo, la competitividad, elemento fundamental del desempeño 

comercial y motivo de la firma de tratados de libre comercio, debe medirse en última 

                                                           
30 El comercio intra-industrial (horizontal) es resultado del intercambio de bienes similares  pero 

diferenciados.  
31 Gobierno de la República, “Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012”, [en línea], p.26 , México, 

Dirección URL: http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf [consulta: mayo 

2015] 

http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf
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instancia del mantenimiento de ingresos reales a nivel doméstico y su relación con 

la productividad de los factores de la producción nacional y no sólo en el valor de 

las ventas o las exportaciones.  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Conclusiones del capítulo 1 
 
El Estado tiene la función de ordenar y regular el campo productivo de un país, sin                               

embargo la política comercial de liberalización de las economías miembro de la                       

Alianza no le dan la importancia al asunto y la cooperación internacional se torna en                             

una actividad social de no cooperación porque no gestiona los diversos intereses de                         

un país o al menos no le da prioridad al de sus poblaciones en general. 

Un enfoque de productividad e innovación ha invadido el discurso teórico y                       

las políticas empresariales y públicas en las relaciones económicas internacionales                   

pero el problema de que un país sea incapaz de mejorar su calidad de vida ante                               

éste escenario adverso es fundamentalmente social. La educación, la comprensión                   

y aceptación del otro, la solidaridad y la honestidad, el desarrollo de capacidades                         

sociales de negociación de acuerdos para una mejora en la regulación como                       

mecanismo de solución para cualquier conflicto social, son algunos mecanismos de                     

creación de ventajas competitivas para las poblaciones en general. 

La composición de los actores, los mecanismos y las tendencias en la                       

cooperación y el conflicto entre las sociedades del mundo definirán los temas de                         

agenda prioritarios.  

La Alianza del Pacífico es una modalidad de integración económica que se                       

diferencia de las demás del mundo porque está liderada por políticas empresariales                       

y no públicas a través del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacífico, pretende                           

crear cadenas de valor globales (regionales para ser más precisos) para aprovechar                       

el mercado de producción en América Latina y dirigirse exitosamente hacia el                       

mercado de consumo de Asia Pacífico. 
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Capítulo 2 Alianza del Pacífico 

 

2.1 Organigrama de la Alianza del Pacífico 

La Alianza del Pacífico realiza sus Cumbres cada semestre en los que participan: 

● Presidentes: máximo órgano de decisión en los procesos de la Alianza y 

se reúnen en las Cumbres. 

● Consejo de Ministros -Relaciones Exteriores y de Comercio Exterior- : 

adoptar decisiones que desarrollen los objetivos y acciones previstas en 

el Acuerdo Marco 

● Grupo de Alto Nivel (GAN) - Viceministros de Relaciones Exteriores y de 

comercio Exterior-: supervisar y evaluar los avances de los grupos 

técnicos, para idear nuevas formas de proyección y acercamiento con 

otros organismos o grupos regionales, en especial de la región Asia 

Pacífico. 

● Grupos y Subgrupos Técnicos - servidores públicos de los países 

miembros- : negociar disciplinas relacionadas con los temas de la Alianza 

del Pacífico. 

● Presidencia Pro Tempore -ejercida por cada uno de los países miembros, 

en orden alfabético, por períodos anuales – 

● El Grupo de Alto Nivel es el que supervisa a los grupos técnicos. Catorce 

son los Grupos Técnicos de los cuales el Comité de Expertos que analiza 

las propuestas del CEAP posee mucho poder de acción porque la CEAP 

es el órgano encargado de examinar las propuestas de los Consejos 

empresariales de cada país, cuya opinión está fuertemente sustentada 

por papel en la actividad económica de los países respectivos. 
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● Los Grupos Técnicos: Asuntos Institucionales, Mejora Regulatoria, 

Comercio e Integración, Comité de Expertos del CEAP, Compras 

Públicas, Cooperación, Educación, Estrategia Comunicacional, 

Movimiento de Personas de Negocios y Facilitación para el Tránsito 

Migratorio, Propiedad Intelectual, PYMES, Relacionamiento Externo, 

Servicios y Capitales y Transparencia Fiscal. 

 

2.2 Proceso de gestión de la Alianza del Pacífico 

 

● Declaración de Lima 

(28 abril 2011 Lima Perú, I Cumbre). 

Como toda declaración en el marco del derecho, carece de vínculo jurídico de las 

partes que la crearon y acordaron, sin embargo, es una expresión formal de una 

intención en este caso la intención de las partes de la Alianza del Pacífico de lanzar 

una iniciativa de integración entre los cuatro estados latinoamericanos para 

promover el crecimiento, el desarrollo y la competitividad económica con la 

“innovadora estrategia” de liberalizar la circulación de bienes, servicios, capitales y 

personas. 

Alan García Pérez, Presidente de la República de Perú, fue quien presentó 

la iniciativa de integración el 4 de diciembre de 2010 en Mar del Plata a los demás 

presidentes titulada “Área de Integración Profunda”. Así comenzó un proceso de 

articulación económica, política, de cooperación y finalmente de integración en una 

subregión latinoamericana. No obstante, la Declaración de Lima se hace llamar la 

integración de América Latina. 

En la Declaración de Lima, resultado de la primera Cumbre, se expresan 

semejanzas, intereses y ventajas de las economías de los cuatro estados 

latinoamericanos para ratificar la declaración de integración: 

Semejanzas 
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● En la Declaración se reconoce que los cuatro Estados han avanzado en 

la creación de empleo productivo, la reducción de la pobreza y el 

fortalecimiento de la democracia.  

Intereses 

● La Declaración la alianza nace como una plataforma de articulación 

política y de comercio proyectada hacia la región del Asia Pacífico. 

● Con la Declaración se confirma la tesis de que el regionalismo ha sido una 

estrategia de los Estados para hacer frente a un mundo globalizado y 

lograr un crecimiento económico. 

Algo que es singular en la Alianza del Pacífico es que la iniciativa de 

integración pretende crear cadenas globales de producción y que está proyectada 

para el mercado del Pacífico asiático, otros procesos de integración en 

Latinoamérica no había definido antes su postura o interés hacia una región en 

específico. Aunque tal atributo no es casual, el rápido crecimiento de economías 

asiáticas como China han despertado estos motivos, el principal socio comercial de 

Chile o Perú, por ejemplo, en el 2000 era Estados Unidos, para 2005 China lo había 

desplazado. Además, por su enfoque a dicho mercado es que la Alianza se hace 

llamar del Pacífico de tal manera que el océano Pacífico es lo que une físicamente 

tanto a América como a Asia. Luego entonces, hablar de Alianza del Pacífico se 

convierte en una invitación a los Estados que tocan también el Océano Pacífico, 

pero del otro lado, a estrechar mercados. 

Es relevante señalar que la “interconexión física” es fundamental para 

avanzar hacia un proyecto de integración económica siendo el puente real que 

conecta a las economías, es por ello que la misma Declaración resalta la 

interconexión física y eléctrica.  
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Ventajas 

● La Declaración por otro lado recuerda los tratados de libre comercio 

efectuados por los cuatro miembros de la AP como plataformas que 

“facilitan” y “propician” el proceso de integración que se busca con dicha 

iniciativa. Así es como los acuerdos que se vayan suscribiendo a partir de 

la Declaración de Lima serán una evolución de lo ya pactado en los TLCs 

bilaterales. No solo eso, también partirán de los acuerdos ya suscritos a 

nivel regional y multilateral. 

Compromisos 

● La Declaración conviene en establecer la Alianza del Pacífico con la 

finalidad de avanzar hacia un proceso de integración que aliente el 

crecimiento, el desarrollo y la competitividad de las economías de la 

Alianza a través de un objetivo bien delineado: avanzar progresivamente 

hacia la libre circulación de bienes, servicios, capitales y personas.32 

A continuación se muestran los avances en la liberalización de bienes, servicios y 

capitales más relevantes al proceso de gestión de la Alianza del Pacífico.  

 

                                                           
32 Portal de la Alianza del Pacífico, Documentos,[en línea], Dirección de URL: 

http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf [consulta: enero de 2015] 

http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
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http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_I_Cumbre.pdf
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A pesar de los avances de liberalización comercial es un hecho que avanzar en 

proyectos  de integración energética e interconexión física es crucial para comenzar 

a ver los beneficios de la integración. 

 

Línea de tiempo de acuerdos y proyectos puestos en marcha: 

1. En mayo de 2011 entra en operaciones la plataforma del Mercado Integrado 

Latinoamericano (MILA) que contribuirá al intercambio de flujos financieros y 

mecanismo de integración regional 
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2. El 4 de diciembre de 2011 en Mérida, México, suscribieron un memorándum 

para la conformación de un sub-comité de inversión y uno de comercio de 

servicios para el intercambio de información, la promoción y cooperación con 

el fin de eliminar las barreras a la inversión y al comercio de servicios en los 

países de la Alianza del Pacífico. También se suscribe el Memorando de 

entendimiento plataforma de cooperación de la Alianza del Pacífico para 

trabajar en temas como medio ambiente y cambio climático; innovación, 

ciencia y tecnología; Mipymes y desarrollo social.  

 

3. El 8 de febrero de 2012 se suscribe la Declaración de Cooperación de las 

Agencias de Promoción de la Alianza del Pacífico 

  

4. En abril de 2012 se crea la red de científicos en materia de cambio climático. 

 

5. El 24 agosto de 2012  se creó el Reglamento General de la Plataforma de 

Movilidad Estudiantil Académica. 

6. El 29 agosto de 2012 el Consejo de Ministros suscribió el Acuerdo de 

Cooperación en Materia Turística en la reunión de Ministros de comercio en 

la Ciudad de México. 

7. El 29 de agosto de 2012 se constituyó el Consejo Empresarial de la AP cuya 

función es la de generar recomendaciones del sector privado hacia los 

gobiernos de los cuatro países miembros con el fin de mejorar las 

condiciones de productividad y competitividad. 
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8. El 26 de agosto de 2013 se anunció el cierre de las negociaciones en el 

componente comercial, liberando aranceles para el 92% de los productos de 

forma inmediata y el restante 8% de forma gradual. 

9. El 19 y 20 de junio de 2013 se lleva a cabo la Primera Macrorrueda de 

Negocios de la Alianza del Pacífico 

10. El 20 de junio de 2013 en Lima, Perú, se firmó el Acuerdo Interinstitucional 

de Cooperación entre Agencias Sanitarias de Chile, Colombia, México y Perú 

11.  El 23 de agosto de 2013 se realizó el primer encuentro de Ministros de 

Finanzas de la Alianza del Pacífico  

12. Del 4 al 6 de diciembre de 2013 se realizó el primer Foro de Emprendimiento 

e Innovación. 

13. El 10 de febrero de 2014 en Cartagena de Indias, Colombia, se firma el 

Acuerdo de Cooperación consular de la Alianza del Pacífico 

14.  El 10 y 11 de junio se llevó a cabo al segunda Macrorrueda de negocios de 

la Alianza del Pacífico y el 23 y 24  de julio del mismo año la primera en 

materia de turismo. 

15. En el marco de la IX Cumbre en Punta Mita, México, los días 19 y 20 de junio 

de 2014 se expidió la Carta de Cooperación de la OCDE con la Alianza del 

Pacífico para contribuir a la integración de las Pymes a las cadenas de valor 

globales.  

 

16. En el marco de las Reuniones de Primavera del Banco Mundial y Fondo 

Monetario Internacional ocurridas del 16 al 18 de abril de 2015 en Washington 

D.C., se llevó a cabo la V Reunión de Ministros de Finanzas de la Alianza del 

Pacífico donde se iniciaron las negociaciones respecto a un Fondo para 
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desarrollo de infraestructura que permita la participación de nuevos actores 

en el financiamiento de infraestructura. 

 

 

 

 

2.3 Regulación del Comercio en el Marco del Protocolo Adicional al Acuerdo 

Marco de la Alianza del Pacífico. 

2.3.1 Bienes 
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La modernización de las aduanas es un fin que ha sido objeto de interés por 

cada uno de los cuatro países de la Alianza. El proceso de globalización y 

competitividad internacional exige una mayor eficiencia en la administración fiscal 

del comercio exterior. Es sin duda un objetivo de las autoridades aduaneras de cada 

país para hacer más eficiente su actividad y ofrecer mayor competitividad frente al 

comercio internacional. 

El Servicio Nacional de Aduanas de Chile - relacionado con el Ministerio de 

Hacienda - declara en su informe de 2012: 



53 

 

“En ese sentido (contexto internacional competitivo) , el Servicio inició hacia fines del año 

2011, a sentar las bases de un proceso de planificación estratégica que permitiese definir las 

directrices y desarrollar los cambios que contribuyan a establecer una Aduana moderna, 

capaz de responder al entorno y a los nuevos desafíos.”33 

El ministro de Hacienda chileno, Felipe Larraín Bascuñán, sugiere una 

administración aduanera con técnicas modernas de fiscalización basadas en la 

gestión del riesgo, ello supone la utilización de tecnologías que estandarice los 

procesos -simplifiquen trámites y procesos- y reduzcan los costos operacionales. 

Pensando en la utilización de tecnología y la modernización lo mismo expresa 

Perú al señalar en su Plan Estratégico Institucional de la superintendencia Nacional 

de Administración Tributaria para el periodo 2009-2011: 
“Constituirse en una institución moderna e innovadora que facilita el comercio exterior y el 

efectivo cumplimiento tributario y aduanero brindando servicios de excelencia.”34 

La Organización Mundial de Aduanas OMA35 se ha convertido en un organismo 

relevante para los objetivos de la Alianza del Pacífico en materia de facilitación del 

comercio y cooperación aduanera. Es el organismo promotor de la modernización 

de las agencias reguladoras transfronteriza, incluyendo las aduanas. Por lo tanto, el 

establecimiento de una Ventanilla Única o del Operador Económico Autorizado no 

son realmente una innovación propia de la Alianza y por tanto resultado positivo del 

                                                           
33 Servicio Nacional de Aduanas Chile, “Jurisprudencia: Informes jurídicos”, [en línea], Chile, 

Dirección URL: https://www.aduana.cl/informes-juridicos-2012/aduana/2013-04-19/114326.html 

[consulta: diciembre de 2014]  
34 SUNAT, “Resolución de Superintendencia N° 241-2008, Plan Estratégico Institucional de la SUNAT 

para el periodo 2009 – 2011”, [en línea], Perú, Dirección URL: 

http://www.sunat.gob.pe/cuentassunat/planestrategico/2007-2011/rs123-2007.pdf [consulta: 

diciembre de 2014]  
35 Es un referente jurídico para el funcionamiento de las aduanas que pertenecen a la misma. Nace 

en el mismo contexto que el GATT cómo un grupo de trabajo del comité para la Cooperación 

Económica Europea en busca de establecer uniones de aduanas europeas con base en los principios 

del GATT. 
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proceso de integración, sino más bien una adopción de las reformas aduaneras a 

nivel internacional promovidas por OMA. Al respecto OMA señala: 
“Las Aduanas tienen un papel importante que desempeñar en la administración del 

comercio… A medida que el comercio internacional se ha desarrollado con la economía 

global, se ha reconocido que los regímenes arancelarios anticuados, incompatibles e 

ineficaces, plantean costosas restricciones. La modernización y armonización de las 

Aduanas, por lo tanto, representa un objetivo clave para facilitar el comercio 

internacional...”36 

En el caso de México, la estrategia número 4.9 del Plan Nacional de Desarrollo 

2013-2018 sobre infraestructura de transporte plantea como línea de acción 

“Agilizar la tramitología aduanal y fiscal en los puertos del país, incorporando para 

ello tecnologías de punta”37 

Una de las estrategias para lograr el cometido expuesto es el Marco 

Normativo para Asegurar y Facilitar el Comercio Global (SAFE), desarrollado por la 

OMA, cuyo trabajo será el de “contribuir· positivamente al desarrollo económico y 

social, actuar· como elemento disuasorio del terrorismo internacional, asegurar· la 

percepción de ingresos y promover· la facilitación comercial a escala planetaria.” 

La OMA difunde, en este caso, los planteamientos del Convenio de Kyoto en 

su capítulo sexto sobre control aduanero, dicho documento está hecho para lo 

siguiente: 

                                                           
36Organización Mundial de Aduanas, [en línea], Dirección URL: 

http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-

tools/tools/~/media/BB2F4D0CE7294B02B5806202EF168E74.ashx  [consulta: noviembre de 2014] 

 
37Gobierno de la República, “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018”, [en línea], México, Dirección 

URL: http://pnd.gob.mx/wp-content/ [consulta: enero 2015] 

http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
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“Las Directivas sobre Control Aduanero del Convenio de Kyoto presentan detalladamente 

las mejores prácticas y otros asuntos que toda administración aduanera moderna que 

implemente un programa de control aduanero, debería tener en cuenta.”38 

Luego entonces si es que hay algo innovador en la Alianza del Pacífico en materia 

aduanera es la adopción conjunta de convenios internacionales como el de Kyoto y 

el de datos aduaneros de OMA. 

Consecuentemente para cumplir la modernización de los trámites aduaneros 

- y entrando en materia del capítulo 5 del Protocolo adicional del Acuerdo Marco de 

la Alianza- los cuatro países de la Alianza acordaron en el capítulo quinto que: 

Para facilitar el comercio cada parte se comprometió a: 

a) Intercambiar información (legislación y procedimientos aduaneros) 

b) Establecer puntos de consulta: para que las personas interesadas sean 

atendidas. 

c) Agilizar el despacho de mercancías (cumpliendo la legislación aduanera 

correspondiente). 

Para automatizar el comercio exterior cada parte se comprometió a: 

a) Utilizar tecnología de información 

b) Utilizar sistemas electrónicos para los usuarios de aduanas 

c) Utilizar procesamiento electrónico de información y datos antes de la llegada 

del envío 

                                                           
38 Convenio de Kyoto, “Directivas sobre el control aduanero”, [en línea], Dirección URL: 

http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-

tools/conventions/pf_revised_kyoto_conv/kyoto_new/~/media/AE00B7CE28BE44CD9408210989E

F615C.ashx [consulta: febrero de 2015] 
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d) Utilizar Sistemas electrónicos para el análisis y la gestión de riesgos 

e) Mantener Interoperabilidad de sistemas electrónicos de las administraciones 

aduaneras de las Partes (intercambio de datos del comercio internacional). 

f) Desarrollar procesos de datos comunes de acuerdo con el modelo de datos 

aduaneros de la Organización Mundial de Aduanas. (para cumplir con las 

necesidades de procedimientos y legales de las agencias reguladoras 

transfronterizas.39 

En suma, lo que se busca es cumplir con el séptimo principio de modernización 

de la administración aduanera señalado por la convención de Kyoto. 
“Las administraciones aduaneras deberían hacer extensivo el uso de la tecnología de la 

información y del comercio electrónico, especialmente en los procedimientos de 

desaduanamiento. Estas técnicas son indispensables para que el control aduanero sea eficaz y 

rentable, y contribuyen a facilitar el intercambio comercial.”40 

Para actuar bajo los estándares de eficiencia internacional de aduanas los países 

de la Alianza proponen la adopción automática del modelo de datos aduaneros de 

la OMA. A saber, se trata de la adopción de un Operador Económico Autorizado y 

la instauración de una Ventanilla Única de Comercio Exterior. 

● Operador económico autorizado 

“Art. 5.8 1. Las administraciones aduaneras de las Partes fomentarán la 

implementación y fortalecimiento de los programas de Operador Económico 

Autorizado (en lo sucesivo,  denominado “OEA”) de conformidad con el Marco 

                                                           
39Modelo de datos de la OMA, [en línea], Dirección 

URL:http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/resources/~/media/6D7F55481B07448E9F154D6

0442CAAE9.ashx [consulta: noviembre de 2014]  
40Convenio de Kyoto, op. cit.,p.5  
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Normativo para Asegurar y Facilitar el Comercio Global de la OMA (en lo sucesivo, 

denominado “Marco Normativo SAFE”).”41 

El Marco Normativo SAFE -creado por la OMA- “proporciona directrices 

técnicas básicas para la implementación de los programas relativos al Operador 

Económico Autorizado a nivel mundial entre los miembros de la OMA y la comunidad 

que se dedica al comercio internacional.”42 Pues el mayor logro es crear un sistema 

mundial de reconocimiento mutuo de los Operadores Económicos Autorizados. 

El propio Marco SAFE define al Operador Económico Autorizado como, “una 

parte involucrada en el movimiento internacional de mercancías cualquiera que sea  

la función que haya asumido o en nombre de una Administración de Aduanas 

nacional y que cumpla las normas de la OMA o normas equivalentes de seguridad 

de la cadena logística. Los Operadores Económicos Autorizados incluyen, entre 

otros, a fabricantes, importadores, exportadores, corredores de comercio, 

transportistas, agrupadores, intermediarios, puertos, aeropuertos, operadores de 

terminales, operadores integrados, almacenistas y distribuidores.”43 

● Ventanilla única de comercio exterior 

                                                           
41 Acuerdo Marco de la Alianza del Pacífico, “Capítulo 5: facilitación del comercio y cooperación 

aduanera”, [en línea], p.4, Dirección URL: 

http://alianzapacifico.net/documents/2014/facilitacioncomercioycooperacionaduanera.pdf [consulta: 

noviembre de 2014] 
42Marco Normativo SAFE, “Directrices de los operadores económicos autorizados”, [en línea], 

Organización Mundial de Aduanas, Dirección URL: 

http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/oea/marco_normativo/Directrices_de_OMA_para_OE

A.pdf  [consulta:  noviembre de 2014]  

 
43Ibíd., p.13 
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Art. 5.9 “Las Partes implementarán y potenciarán sus Ventanillas Únicas de 

Comercio Exterior (en lo sucesivo, denominadas “VUCE”) para la agilización y 

facilitación del comercio, y deberán garantizar la interoperabilidad entre éstas, a fin 

de intercambiar información que agilice el comercio y permita a las Partes, entre 

otras, verificar la información de las operaciones de comercio exterior realizadas.”44 

Para alcanzar la interoperabilidad- intercambio electrónico de información alineado 

a estándares internacionales aceptados- de las Ventanillas Únicas de Comercio 

Exterior se comprenden las siguientes líneas de acción: 

● procesos: determina objetivos de negocios, homóloga conceptos a fin de 

lograr la comprensión de los procesos de todas las Partes, analiza los 

procesos de forma integrada, identifica información de interés de cada  una 

de ellas y la oportunidad en la que ésta es requerida para obtener el modelo 

integral de los procesos de interoperabilidad entre las VUCE; 

● semántica: a partir de la dimensión de procesos, define sin ambigüedad un 

único significado para la información y los datos intercambiados, 

comprensibles y acordados por todas las Partes involucradas y las 

aplicaciones que intervienen en la transacción; 

● tecnología: comprende cuestiones técnicas de hardware, software y 

telecomunicaciones, para garantizar la conexión y transmisión segura de 

datos entre sistemas y servicios informáticos de las Partes, y 

● gobernanza: comprende acuerdos entre las Partes, ocupándose de los 

aspectos estratégicos, normativos, y organizacionales que son relevantes 

para el desarrollo, operación y sostenibilidad en el tiempo de 

interoperabilidad. 

 

                                                           
44 Acuerdo Marco de la Alianza del Pacífico, op. cit., p.5 
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2.3.2 Servicios y Capitales 
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Conclusiones del capítulo 2 

 

La Alianza del Pacífico es una iniciativa e integración que se caracteriza por su 

interés en crear cadenas globales de valor y en dirigirse a un mercado en específico.  

Las líneas de acción para efectuar el libre flujo comercial están delineadas 

por políticas empresariales y no políticas públicas a través de las recomendaciones 

que realiza el Consejo coordinador Empresarial de la Alianza del Pacífico. 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Capítulo 3 Flujos comerciales y de inversión 

 

El impacto de los tratados de libre comercio en la organización productiva de cada                           

país radica en su contribución a la especialización productiva y la concentración                       

regional de sectores estratégicos desarrollados por la inversión extranjera directa.                   

Es posible entonces que la especialización productiva, principal indicador de la                     

división internacional del trabajo, ha ordenado a los países con base en intereses                         

extranjeros.  

Sin embargo, la especialización productiva en sectores y regiones se debe                     

también a la poca comunicación entre los grupos sociales para organizarla, o de la                           

formación de grupos que controlan el mercado de algunos sectores. En este                       

proyecto se señalan los factores anteriores que motivan la concentración de la                       

producción en sectores y regiones pero se profundiza más en el impacto que recibe                           

del libre comercio.  

Por su parte, los Gobiernos ven en la inversión extranjera no sólo una opción                           

para lograr eficiencia en los factores de la producción de uno u otro sector sino una                               

necesidad para conseguir competitividad. Lo que no ha de confundirse es que la                         

competitividad de las empresas no se mide igual para con la nación y que los                             

inversores pretender vendernos la idea de que sólo con competitividad, de sus                       

empresas, hay beneficios para todos, donde el gobierno debe tener claro la                       

diferencia entre dotar de competitividad a las empresas extranjeras y entre dotar de                         

competitividad a sus ciudadanos. 
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Observaciones: 

● Los cuatro países son competidores entre ellos por sectores similares, la 

disputa por atraer a los mercados extranjeros es y será intensa. 

● La lucha por atraer inversión de Asia Pacífico será competitiva y no traerá 

resultados incluyentes. 



● Estados Unidos de América podrá cerrar el mercado de Asia Pacífico, en                       

especial chino, a Argentina y Brasil teniendo la Alianza del Pacífico que                       

estrechar su mercado con EEUU.  

Para conocer más sobre la especialización productiva y exportadora de cada                     

miembro en especial de las regiones que conforman cada país de la Alianza del                           

Pacífico véase cuadro 1 en anexo.  

El comportamiento del comercio de bienes, servicios y capitales en los países                       

miembro de la Alianza ha tendido a un déficit en cuenta corriente provocada por el                             

déficit en balanza comercial con otros países y por el déficit en la balanza de rentas.                               

Mientras que la cuenta financiera reporta un incremento en los pasivos de cada país                           

por entradas de inversión extranjera o venta de bonos gubernamentales.  

Las finanzas públicas tienen déficits porque el gasto incrementa y la                     

insuficiencia de los ingresos dependientes en algunos casos por la exportación de                       

materias primas, petróleo y minería, propicia un incremento en los impuestos que al                         

final impactan en el poder de adquisitivo de personas jurídicas y en los costos de                             

mercado de personas morales.  

En el siguiente cuadro se observan a los principales socios comerciales de                       

los miembros de la Alianza y sus sectores de exportación, que no han cambiado                           

sustancialmente desde hace más de dos décadas, a excepción del intercambio                     

comercial con China.  
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Para ver las principales empresas importadoras de Perú, Colombia y Chile véase 

anexo cuadro 2 Nótese que muchas de las firmas de las que se importan tienen 

negocios en México pero que no tienen su sede en México sino fuera de él. 

El incremento del intercambio comercial de la Alianza del Pacífico con los 

países de Asia Pacífico es una característica del comercio internacional a principios 

del siglo XXI. A continuación se muestra la balanza comercial que los países de la 

Alianza tienen con los países de Asia Pacífico, deficitaria en general, y con sus 
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principales socios en América. Nótese que con la Alianza del Pacífico se busca 

cambiar este manejo de números rojos para exportar más a la región de Asia 

Pacífico. Este objetivo puede ser una estrategia de las empresas multinacionales 

para aprovechar las ventajas competitivas de los países de la Alianza para hacer 

frente al comercio que China ha consolidado en América Latina, en especial 

Sudamérica. 

Cabe destacar que las mayores inversiones de China en Sudamérica se 

concentran en el sector de los recursos naturales, pero que al ir por otros sectores 

Estados Unidos y España, los principales inversores en la región, buscarán 

defender sus sectores financieros y de manufacturas. Una señal de esta tendencia 

es la inversión que hará China para el proyecto de conexión ferroviaria bioceánica 

para facilitar el intercambio comercial con Brasil.  

 

Tanto México como Estados Unidos, a pesar del TLCAN,  han aumentado 

sus importaciones de China en las últimas dos décadas, principalmente en aparatos 
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mecánicos, máquinas y material eléctrico; juguetes, muebles, médico quirúrgico, 

calzado, prendas de vestir y óptica45. Pareciese que uno de los ganadores de 

espacios económicos con el TLCAN fue China. 

 

3.1 Política Industrial en la Alianza del Pacífico 

El sector manufacturero de escala global pero perpetrado por la inversión extranjera 

directa en bloques económicos46impacta en la división internacional del trabajo47 

generando productividad –medida por los ingresos per cápita- y beneficios para los 

dueños de las cadenas de valor pero generando dependencia a las economías 

cuyos productos de exportación son básicamente del sector primario -expuesta al 

deterioro de los términos de intercambio-.  

Es probable entonces que desarrollar la industria propia o al menos de los 

subsectores industriales más prometedores sea una opción de desarrollo 

económico. A continuación veremos los programas en materia de política industrial 

en los miembros de la Alianza del Pacífico y sus características. 

La presidenta Michele Bachellet de Chile, en la presentación de la Agenda 

de Productividad, Innovación y Crecimiento pronunció: “…para el futuro es que 

                                                           
45Jorge Alberto López Arévalo, Óscar Rodil Marzábal y Saúl Valdéz Gastelum, “La irrupción de China 

en el tlcan: efectos sobre el comercio intra-industrial de México”, Revista Cuatrimestral 

Economíaunam, vol.11 núm.31, México, Facultad de Economía, UNAM, enero 2014.  
46 Los negocios de las empresas se da en bloques regionales, no en un mercado único global. Idea 

extraída de: Alan M. Rugman, Las Multinacionales Regionales. Las empresas multinacionales y la 

dirección estratégica global, Madrid, Ediciones Akal, 2007, 269 pp. 
47 Minian Laniado Isaac, “Nueva División Internacional del trabajo: redes, segmentación y 

localización”, en el libro Globalización, conocimiento y desarrollo. La nueva economía global del 

conocimiento, estructura y problemas. Coordinadores: Alejandro Dabat, José de Jesús Rodríguez 

Vargas, México, DF. , Editorial Instituto de Investigaciones Económicas, UNAM, ISBN: 978-607-401-

004-6, 2009. 
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necesitamos un desarrollo industrial avanzado en áreas clave”.48En esta agenda uno 

de los objetivos es el de  Impulsar sectores con alto potencial de crecimiento bajo 

líneas de acción como el financiamiento, las inversiones y la proveeduría 

competitiva de servicios públicos.  

México en su Plan Nacional de Desarrollo cuenta con un programa de 

desarrollo sectorial donde propone algo similar: Disminuir el costo logístico, 

Incentivar el desarrollo de proveeduría [de insumos como el financiamiento, la 

energía y las telecomunicaciones], para integrar y consolidar cadenas de valor que 

coadyuven a la creación de clústeres. De tal manera que se logre Impulsar la 

productividad de los sectores maduros.49 

En Perú, el Plan Nacional de Diversificación Productiva, decretado el 28 de 

julio de 2014, tiene como objetivo principal impulsar el crecimiento de mediano y 

largo plazo a través de la generación de una mayor capacidad productiva y 

transformadora, que lleve a la diversificación y la sofisticación económica, la 

reducción de la dependencia de los precios de materias primas, la mejora de la 

productividad, el aumento del empleo formal y de calidad, y un crecimiento 

económico sostenible de largo plazo50.Acompañada del  Programa Nacional de 

                                                           
48 s/a, “La Presidenta de Chile abogó por un desarrollo industrial avanzado”, [en línea], Agencias de 

noticias del Sur, Sección Chile-Economía, 22 de octubre de 2014, Dirección URL:  

http://www.ansur.am/economia/la-presidenta-de-chile-abogo-por-un-desarrollo-industrial-

avanzado_n6832 [consulta: 23 de octubre de 2014] 
49 Secretaría de Economía, “Programa de Desarrollo innovador 2013-2018”, [en línea], México, 

dirección URL: 

http://www.economia.gob.mx/files/prodeinn/Programa_de_Desarrollo_Innovador2013-2018.pdf 

[consulta: febrero 2015] 
50 Plan Nacional de Diversificación Productiva: Nuevos motores para el desarrollo del país, [en línea], 

Perú, Ministerio de la producción, 2014, Dirección URL:  

http://www.produce.gob.pe/images/stories/Repositorio/publicaciones/plan-nacional-de-

diversificacion-productiva.pdf [consulta: febrero 2015] 
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Innovación para la Competitividad y Productividad51.El objetivo es aumentar las 

exportaciones no tradicionales, es decir del sector industrial y reducir las brechas 

regionales de productividad algo no señalado por México o Chile, ellos sólo 

mencionan el apoyo a sectores maduros implicando eso o no una centralización 

regional de la producción.  

Sin embargo, en sus líneas de acción no descarta aprovechar las estrategias 

de integración a cadenas de valor globales, la atracción de inversión extranjera para 

el acceso a telecomunicaciones, el financiamiento y la provisión competitiva de 

servicios públicos. Esta es la lógica de los objetivos de la Alianza del Pacífico, los 

cuales descartan un encadenamiento productivo entre las pymes y un desinterés 

por el fortalecimiento del mercado interno. 

En noviembre de 2014 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de 

Colombia con la asistencia de la ministra Cecilia Álvarez Correa se presentó la 

Política Industrial para el Desarrollo Productivo 2014-2018. A saber ella sostiene 

que “…“el 70% de las exportaciones del país corresponde al sector minero 

energético. Nuestros principales compradores están logrando autosuficiencia 

energética. Tenemos que transformar nuestra canasta productiva en agro, 

manufactura, turismo y servicios. Esta es una estrategia para competir”.52 Sus 

objetivos y lineamientos de acción remarcan nuevamente la estrategia, acceso a las 

Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC), política de financiación y 

proveeduría de infraestructura productiva competitiva (energía, logística y fiscal-

aduanera).  

                                                           
51Programa nacional de innovación para la competitividad y productividad, [en línea] Perú, Ministerio 

de la producción, Dirección URL: 

http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353 

[consulta: febrero 2015] 
52 Portal de Procolombia, [en línea], Colombia, URL: http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-

politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018 [consulta: diciembre 2014] 
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De lo anterior, la tarea del gobierno en materia de política industrial en la Alianza 

del Pacífico se centra en lo siguiente: 

1. Proporcionar certeza en  la situación macroeconómica, jurídica y de 

seguridad 

2. Procurar  los incentivos en la creación y expansión de empresas (en especial 

fiscales y de acceso a financiamiento) en las regiones y los sectores más 

productivos. 

Es importante tener claridad de cómo se mide la productividad porque a la hora 

de focalizar esfuerzos y recursos vía las políticas públicas se optará por los 

sectores con mayores niveles de productividad siendo estos, de acuerdo con los 

lineamientos estadísticos internacionales, los que cuenten con eficiencia en sus 

factores de producción cuyas características al final son posibles para los 

grandes grupos sectoriales, pues son ellos los que inyectan eficiencia a sus 

factores vía las innovaciones tecnológicas, los procesos de gestión 

empresariales, los modelos de negocio, la mejor asignación de los factores 

(gracias a la internacionalización productiva), etc. 

De otra manera, hablar de un desarrollo regional e industrial equilibrado no 

es un objetivo real de los gobiernos de la Alianza del Pacífico, simplemente 

significa aprovechar las ventajas competitivas que cada región aporte a la 

productividad de líderes empresariales en sectores relevantes (por su 

productividad) que frecuentemente tienen su matriz en el exterior; de tal manera 

que el apoyo a las Pymes se centre en insertarlas a cadenas de valor de los 

sectores estratégicos extranjeros como proveedoras. 

Esta modalidad de inserción de las Pymes inhibirá el desarrollo industrial 

porque incrementará la importación de insumos intermedios, teniendo que 

enfocarse en otros sectores más rentables, aunque lo ideal sería ofrecer esos 

insumos de manera competitiva. 
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Al respecto, el Tecnológico de Monterrey en colaboración con el Instituto para 

el Desarrollo Regional  y FEMSA han realizado un trabajo conjunto en la 

identificación de los clúster más prometedores de México en su Observatorio 

Estratégico-Tecnológico.53 

 

3. Elevar la eficiencia de insumos en sectores productivos clave para reducir los 

costos a empresas (energía, infraestructura, telecomunicaciones e 

hidrocarburos principalmente) para ello la viabilidad de la operación y de 

abastecimiento de éstos insumos vía la intervención de capital extranjero es 

vista como competitiva y necesaria. 

Es probable que si el volumen de exportación o de ventas de las multinacionales 

con plantas productivas en los miembros de la Alianza incrementa se 

presentarán tres hechos: será inevitable la demanda de infraestructura logística, 

de gasolina y energía más barata, de mayor acceso a telecomunicaciones y 

financiamiento, y de menores impuestos al comercio.  

4. Aprovechar la integración de los miembros de la Alianza del Pacífico al 

comercio mundial con los acuerdos comerciales y de inversión suscritos, la 

modernización de las aduanas para reducir costos de transacción, el impulso 

a la exportación e inserción de sus empresas en las cadenas globales de 

valor y la inversión extranjera directa en regiones y sectores  productivos.  

En suma, con la política industrial de la Alianza del Pacífico las firmas extranjeras 

en busca de espacios económicos en el bloque de América Latina del sector 

telecomunicaciones, financiero, energético y de infraestructura tienen un amplio 

mercado donde participar.  

                                                           
53 FEMSA, Tecnológico de Monterrey, Instituto para el Desarrollo Regional, Observatorio Estratégico-

Tecnológico, en línea, Dirección URL: 

https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3, [visita: marzo 2015] 

https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3


72 

 

 

3.2 Inversión Extranjera Directa en la Alianza del Pacífico 

La inversión extranjera directa es el flujo de capital de un país de origen hacia un 

país anfitrión donde el que lo propicia busca una ganancia futura y expandir el 

mercado de sus productos o servicios. Por otro lado, según la Secretaría de 

Economía de México, es un importante catalizador para el desarrollo, ya que tiene 

el potencial de generar empleo, incrementar el ahorro y la captación de divisas, 

estimular la competencia, incentivar la transferencia de nuevas tecnologías e 

impulsar las exportaciones. 

Las empresas pueden expandir sus mercados con exportaciones o con la 

concesión de licencias de su negocio, sin embargo ¿por qué prefieren optar por la 

inversión extranjera directa?  

Es muy posible que se inclinen por la inversión extranjera directa cuando los 

costos de transporte y las barreras arancelarias sean mayores. O cuando en la 

concesión de licencias represente una transferencia de conocimientos que implique 

la pérdida de una ventaja competitiva. En lo contrario optarán por exportar desde la 

matriz de las compañías o con la concesión de licencias.  

Los principales beneficios de la inversión extranjera directa en los países 

anfitriones son la transferencia de recursos (capital, tecnología para la producción 

o la innovación de productos y capacidades de administración), el empleo, la 

balanza de pagos, y posiblemente la competencia y el crecimiento económico. No 

obstante, enumeramos a continuación el lado negativo de los beneficios que trae la 

inversión extranjera directa y que siguen causando estragos en la economía de los 

países miembro de la Alianza.  

● Impacto negativo en la competencia: la competencia, al igual que los otros 

beneficios, tiene una interpretación no positiva. En un razonamiento lógico se 

dice que la inversión extranjera directa al tomar la  forma de inversiones 

nuevas termina por establecer nuevas empresas que serán nuevos actores 
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en el mercado  por lo tanto hay nuevas opciones para los consumidores y la 

competencia entre los participantes provoca la reducción de los precios. Sin 

embargo, suele ocurrir que los nuevos participantes poseen mayor poder 

económico que los del país anfitrión. Al mismo, la inversión extranjera directa 

en la forma de fusiones y adquisiciones permite a grandes actores de ciertos 

sectores expandir rápidamente su mercado en el país anfitrión.  

● Impacto negativo en la balanza de pagos: la inversión extranjera directa se 

registra en la balanza de pagos del país anfitrión como una entrada de 

capital, pero para evaluarla mejor deberá compararse con el capital de salida 

que son las ganancias de una subsidiaria extranjera hacia su compañía 

matriz.  En otra situación, la subsidiaria extranjera puede importar una 

cantidad sustancial de sus suministros y perjudicar la balanza de pagos 

cuando toda esa importación se registre como débito en la cuenta corriente 

del país anfitrión.   

● Impacto negativo en el empleo: el impacto negativo en el empleo puede 

presentarse cuando la inversión extranjera directa se convierte en un 

sustituto de la producción interna. Esto ocurre cuando la compañía 

extranjera, dedicada en un sector específico, con fusiones, adquisiciones y 

creación de filiales desplace del sector a actores locales.  

En el país de origen ocurre lo contrario al país anfitrión. Un beneficio es la 

generación de ganancias en el exterior y retornadas al país de origen que 

contribuyen a una cuenta corriente positiva, pero en el aspecto negativo (para el 

país de origen, no necesariamente para la compañía de origen) es el estancamiento 

en la creación de empleos, de recursos y un efecto negativo en la cuenta corriente.  

 En resumen, de acuerdo a los impactos positivos o negativos de la inversión 

extranjera directa, hay dos tipos de comportamientos con el control de la inversión:  
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● Impedir salida o entrada de capitales: Hay casos en que los países de origen 

buscan restringir la salida de capitales vía la atracción de  inversión privada 

cuando necesitan crear empleo y concentrar los recursos hacia el interior. 

Del mismo modo, hay países con regulación de flujos de capital que no 

pretenden ser anfitriones de la inversión.  

● Promover salida o entrada de capitales: En otros casos, las compañías 

internacionales logran apoyarse en sus países de origen para que cuenten 

con seguros para el riesgo que toman sus flujos de inversión extranjera 

directa. Por otro lado, hay países anfitriones que otorgan facilidades para 

atraerla en especial fiscales y de infraestructura.  

Las dos razones que motivan la salida de inversión extranjera directa son la 

generación de ganancias y la creación de ventajas competitivas, mismas que tienen 

una razón de ser, no es fortuito que la inversión extranjera directa posea una 

tendencia a concentrarse en sectores y regiones específicas, en este caso, en los 

países miembro de la Alianza del Pacífico y en cómo han consolidado su mercado 

a expensas del mercado interno de otros países. Pasemos a ver con detenimiento 

el comportamiento de la inversión extranjera directa en cada país miembro de la 

Alianza del Pacífico para ilustrar sobre el poder de las empresas transnacionales 

(principales inversionistas) de especializar a las economías extranjeras en beneficio 

propio, desatendiendo éstas el desarrollo del mercado interno de muchas naciones. 

Los periodos están elegidos por período de entrada en vigor de tratados de libre 

comercio, excepto México que se muestra desde la entrada en vigor de su ya cuarto 

tratado. 
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Industrial, servicios, manufacturas, servicios financieros, información en 

medios masivos y comercio al por menor son los sectores que más inversión 
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extranjera recibieron de 2000 a 2011 en México. Tan sólo Industrial, servicios y 

manufacturas alcanzaron más del 70% de la inversión total de 2000 a 2012.  

El sector industrial en México es el que más ha recibido inversión extranjera 

directa, pero al ser el país que más exporta a Chile, Colombia y Perú es menester 

revisar en qué industrias específicas.  

La inversión en ciertas industrias esclarecen la influencia de la inversión 

extranjera directa en el desarrollo de sectores específicos de la manufactura 

mexicana en las últimas décadas como el automotriz, el electrónico, el de alimentos. 

Tan sólo Industria alimentaria, fabricación de equipo de transporte e industria 

química captan casi el 50% de la inversión total en el sector industrial de 2000 a 

2012 en México.  

Por otra parte, la industria alimentaria captó 19%, la fabricación de equipo de 

transporte captó 18% y la industria química 11%. Le sigue el equipo de computación, 

comunicación y medición con 0.9% de la participación. 

En el Sector Comercio el subsector que más han captado inversión es el de 

las tiendas de autoservicio que absorbieron casi el 80% de la inversión extranjera 

directa total en el subsector de comercio al por menor de 2000 a 2012 en México. 

Por último, la inversión extranjera directa en el sector de servicios financieros 

el subsector que más inversión extranjera recibió fue el negocio de las Instituciones 

de intermediación crediticia y financiera no bursátil que representa más del 90% del 

total de la inversión del sector financiero.  

En el periodo de 2000 a 2011 el DF absorbió el 56% de la inversión extranjera 

directa total, Nuevo León 11%, Estado de México 5%, Chihuahua 5%, Baja 

California 4%, Jalisco 3% y Puebla 2%.   

A continuación se muestra la inversión directa de algunas compañías 

extranjeras en las entidades federativas de México por sectores, donde reafirma su 

impacto en la organización productiva nacional. 
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Hicimos mención del sector electrónico y automotriz porque son de los sectores que 

más inversión extranjera han recibido en México además comparten en común la 

estrategia de desarrollo por medio de la creación de clusters54.  

                                                           
54 Cfr., Oscar Eduardo González-Garza y Ávila, La especialización flexible y el cluster de la 

electrónica en Jalisco, [Tesis de Licenciatura], México, Facultad de Economía, UNAM, 2009. 

Cfr., Fernando Vera Smith, Efectividad de la vinculación universidad-industria-gobierno en el clúster 

automotriz del estado de Puebla, [Tesis de Doctorado], México, Facultad de Contaduría y 

Administración, UNAM, 2010. 
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El comportamiento de la inversión extranjera directa nos permite comprender las 

tendencias del mercado mundial. En el reporte de la Conferencia de las Naciones 

Unidas sobre Comercio y Desarrollo por sus siglas en inglés UNCTAD de 1995 se 

exalta una vez más el papel de la Inversión Extranjera Directa (IED) por parte de las 

empresas transnacionales en las economías nacionales en la construcción y la 

integración del sistema productivo internacional.  
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El estudio de la IED y su impacto en la economía mundial se produce por su 

incremento de 1980. Detrás de este incremento las estrategias de las corporaciones 

transnacionales fundamentaron la emergencia de clúster regionales en los países 

alrededor de los tres polos. De 1990 a 2000 se verá como esta tendencia mundial 

de la IED volcó la creación de clúster no ya sólo entre los países desarrollados sino 

también en los países emergentes, efecto del libre comercio internacional y causa 

de la división internacional del trabajo.  

El primer informe sobre la IED de la UCTAD aclara las implicaciones que trae 

la IED en la organización productiva de los países emergentes como la creación de 

un clúster regional: 

It is essential that developing countries that wish to influence the flow of 

foreign direct investment understand those changes [foreign direct investment 

has increasing far more rapidly in the 1980’s than both world trade and world 

output and is becoming an engine of growth in the world economy where the 

strategies of transnational corporations are furthering the emergence of 

regional clusters of countries around the three poles of the Triad] and the 

implications that are associated with them.55 

Las razones que propiciaron el libre flujo de capital en la década de 1990 fueron el 

aumento del costo en la producción del país y el aumento del costo por las fuerzas 

                                                           
55 Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, “Primer informe anual de la 

UNCTAD sobre la inversión extranjera directa”, [en línea], Nueva York, 1991, Dirección URL: 

http://unctad.org/en/Docs/wir1991overview_en.pdf[consulta: marzo de 2015] 

Traducción: Es esencial que los países en desarrollo que desean influir en el flujo de la inversión 

directa extranjera entiendan esos cambios [la Inversión Extranjera directa ha aumentado mucho más 

rápidamente en la década de 1980 tanto que el comercio mundial y la producción mundial  se están 

convirtiendo en un motor de crecimiento de la economía mundial, donde las estrategias de las 

empresas transnacionales son fomentar el surgimiento de agrupaciones regionales de los países en 

torno a los tres polos de la Tríada] y las consecuencias que se asocian con ellos. 
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proteccionistas en sus mercados de exportación. Las modalidades en que se 

presentó esa IED fueron: 

● traslado de plantas de producción 

● filiales (intrafirma) 

● fusiones y adquisiciones 

Impactos de la IED en los países receptores 

● la IED estaba creciendo más rápido que la inversión pública 

● A largo plazo interfirió en la organización productiva: sectores e industrias 

particulares, en otras palabras: 

The share of sales, assets, employment and exports of foreign affiliates, 

among others, expressed in relation to the respective totals, provides a 

measure of the relative significance of the activities of foreign affiliates in 

particular sectors and industries.  

…During the 1950´s, foreign direct investment was concentrated in raw 

materials, other primary products and resource.based manufacturing: 

today, it is mainly in services and in technology .intensive 

manufacturing. … changes in the policies of many of developing 

countries with regard to the ownership of their natural resources 

contributed to the decline in foreign direct investment  in the extractive 

sector.56 

                                                           
56 Ibídem.,  p.15 

Traducción: La participación en las ventas, los activos, el empleo y las exportaciones de las filiales 

extranjeras, sobre otros, expresó en relación a los totales respectivos, una medida de la importancia 

relativa de las actividades de las filiales extranjeras en sectores e industrias. 

... Durante la década de 1950, la inversión extranjera directa se concentró en materias primas, otros 

productos primarios y las manufacturas: hoy en día, es sobre todo en los servicios, en tecnología y 
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El incremento de la inversión extranjera directa57 modificó completamente la división 

internacional del trabajo porque ofreció ventaja competitiva a muchas firmas 

transnacionales, las cuales lideraron sectores específicos que al expandirse a 

países receptores de la inversión extranjera directa, en forma de filiales trastocaron 

su organización productiva, especializando al país anfitrión o receptor a sus 

mercados.  

La competencia por dominar los espacios económicos se midió por nuevos 

parámetros, en el comercio intrafirma y en la internacionalización de la producción.  

Esto se ve en números, pues las ventas de las filiales fueron mayores a las 

exportaciones de muchas de las compañías a partir de 1990. 

“… the volume of goods and services sold by foreign affiliates were almost double that of 

world exports… [then] production by foreign affiliates is of greater importance than exports in 

delivering goods and services to markets worldwide”58 

Hay que ser muy cuidadosos al medir la participación en el mercado de una 

empresa que invierta en un país, porque si instala filiales en un país receptor su 

objetivo puede ser el de expandir sus ventas al mismo o por otro lado aprovechar 

las ventajas que le otorgue el país anfitrión pero para expandir sus ventas a países 

que rodeen dicho país. Por eso en este proyecto se presentaran en algunos casos 

las ventas netas de las compañías y las ventas de exportación que suelen estar en 

                                                           

manufactura intensiva. ... Los cambios en las políticas de muchos de los países en desarrollo con 

respecto a la propiedad de sus recursos naturales han contribuido a la disminución de la inversión 

extranjera directa en el sector extractivo. 
57 En compañía de cualquier otra ventaja competitiva como las tecnología de la información y la 

comunicación. 
58Ibíd. p.15 Traducción: El volumen de bienes y servicios vendidos por las filiales extranjeras eran 

casi el doble que el de las exportaciones mundiales... [entonces] la producción de las filiales 

extranjeras es de mayor importancia que las exportaciones en la entrega de bienes y servicios a los 

mercados de todo el mundo.  
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las empresas altamente exportadoras como las mineras en Chile y Perú o las 

automotrices en México pues se instalan para exportar. En otros casos señalaremos 

las licitaciones del gobierno, en especial de proyectos de infraestructura o la 

participación accionaria en el caso de fusiones y adquisiciones normalmente 

concentrado en sector bancario-financiero y de telecomunicaciones. 

En la década de 1990 la IED provenía de países desarrollados mientras que 

la entrada de IED creció sustancialmente hacia países en desarrollo como Singapur, 

Brasil, China, Hong Kong y México. En la década de 2010 hay mayor participación 

de otros países emisores, así la entrada de IED ha disminuido en los países de renta 

alta y ha incrementado en los países de renta media. 

Outward FDI from developed economies stagnated at $857 billion in 2013, 

accounting for a record low share of 61 per cent in global outflows. In contrast, 

flows from developing economies remained resilient, rising by 3 per cent to 

reach a new high of $454 billion.59 

De 2011 a 2012 los países de renta media han incrementado más sus salidas de 

capital que los países de renta alta (aunque sin superar su valor) y los países que 

más reciben IED son de renta media y no los de renta alta (véase cuadro a 

continuación), esto demuestra la nueva tendencia de los flujos de IED y con ello del 

panorama de la lucha por los espacios económicos.  

                                                           
59 Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, Reporte de la IED de la UCNTAD 

de 2014, [en línea], Dirección URL: http://unctad.org/en/PublicationChapters/wir2014ch2_en.pdf 

[consulta: enero de 2015] Traducción: Las salidas de IED de las economías desarrolladas se estancó 

en 857 mil millones dólares en 2013, lo que representa una baja participación récord de 61 por ciento 

en las salidas mundiales. En contraste, los flujos de las economías en desarrollo se mantuvo 

resistente, aumentando un 3 por ciento para llegar a un nuevo récord de 454 mil millones dólares. 
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Como se observa, la entrada de capital en países desarrollados a partir de 2009 no 

ha sido muy próspera pero para los países en transición sí lo ha sido. En la  salida 

de capitales los países en transición han incrementado sus salidas pero los 

desarrollados – a pesar de la disminución de salidas- siguen siendo los que más 

invierten en comparación con los países en transición tal y como se registró desde 

1985.  
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Conclusiones del capítulo 3 

 

La incidencia de la inversión extranjera directa en el campo productivo de las 

economías miembro de la Alianza del Pacífico radica en su capacidad de 

especializar a las economías y de esa manera expandir su negocio dominándolas 

tendencias en el mercado de producción mundial.  

La inversión extranjera directa hoy en día, se dirige a los servicios, la 

tecnología y la manufactura intensiva, concentrándose, en la Alianza del Pacífico, 

en los sectores que se identifican en la investigación: energía, telecomunicaciones, 

construcción e infraestructura, agroindustria, financiero, farmacéutico, limpieza, 

cuidado personal y cosmético, y el sector turismo.  

El comercio exterior de las economías miembro de la Alianza se caracteriza 

por tener como socios principales a Estados Unidos y China. El contenido industrial 

en su exportación no es alto y la mayoría de sus importaciones están representadas 

por bienes intermedios, respondiendo al modelo de productividad global.  

El estado adverso de las finanzas públicas se convierte en la causa por la 

cual las iniciativas público-privadas han ido en ascenso y han permitido la entrada 

al negocio de energía, bancario, de infraestructura y de telecomunicaciones 

principalmente por parte de corporaciones extranjeras.  
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Capítulo 4 Sectores similares de la Alianza del Pacífico 

 

4.1 Sector Primario: Agropecuario, Pesca, Acuicultura 

Los países de la Alianza del Pacífico comparten una abundancia de recursos 

naturales que permiten la oportunidad de explotar sectores primarios. La agricultura, 

para comenzar, es un sector que ha perfilado la composición de la exportación. A 

continuación se muestra el comportamiento de la exportación agrícola y avícola de 

cada uno de los miembros desde el primer tratado de libre comercio celebrado, es 

decir desde el momento en que la apertura a los mercados han promovido la libre 

circulación de mercancías, servicios y capitales y sus resultados hasta el año 2011, 

según datos de la Organización de Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura. 

4.1.1 Colombia 

El primer tratado de libre comercio celebrado por Colombia fue en 1994 con México, 

posteriormente lo celebró con Chile, Estados Unidos y Canadá.  

Entre este periodo Colombia mantuvo en sus primeras tres exportaciones en 

mayores toneladas al café verde, a los plátanos y a los extractos de café, sin 
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embargo decreció o se mantuvo a la baja la exportación de productos como patatas, 

manteca de cacao, melaza, frijoles y cereales como se muestra a continuación. 

Es importante delinear claramente qué productos han disminuido en sus 

exportaciones, pues a diferencia de los que han aumentado sus exportaciones 

podemos no sólo ver su decrecimiento o crecimiento sino también dar pie a la 

investigación de quienes en el mercado internacional se han especializado en la 

producción de dichos productos y en especial de los que han entrado al mercado 

colombiano por medio de la importación. Por dejar un ejemplo, vemos que de 1994 

a 2011 Colombia disminuyó sus exportaciones de cereales, pero veremos más 

adelante cómo la exportación de cereales en Chile, por el contrario a Colombia, ha 

crecido.  

Otra forma de comprender qué sucede con los otros productos que se dejan 

de exportar es porque se decide exportar de manera más simple, este es el caso 

del cacao en Colombia.  

A mediados del 2014 Holanda informó su interés por producir manteca con 

cacao colombiano, si vemos en 1994 Colombia exporta en cantidades sustanciales, 

representando una especialización de Holanda sobre Colombia. Este interés de 
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Holanda es también una oportunidad de Colombia para aumentar sus exportaciones 

de cacao, sin embargo es posible que incremente también sus importaciones de 

manteca de cacao producidas en este caso por Holanda.  

Colombia resulta con esta acción más interesada en aumentar exportación 

de materia prima (cacao) que de agregarle valor al cacao y quizá exportarlo como 

alimento procesado. Tal como señala el asesor de exportaciones de la Federación 

Nacional de Cacaoteros de Colombia, Fedecacao, ante la decisión de elegir una u 

otra al decir que "Holanda es el mercado más importante del mundo para exportar 

cacao, puesto que junto con Alemania y Bélgica son los mayores compradores de 

Europa. Está exportación nos abre las puertas a un comercio bastante grande"60.  

Esta estrategia colombiana de preferir exportar cacao llano, sin agregarle 

valor agregado, se intensifica más por el último y reciente acuerdo de libre comercio, 

provisional,  que Colombia celebró en 2013 con la Unión Europea.  

Entre los mayores productores de cacao en Colombia se encuentran los 

departamentos de Cundinamarca, Nariño, Cauca, Huila, Santander y Norte de 

Santander. 

Con el precedente caso de la producción y exportación del cacao en 

Colombia es fundamental abordar el desarrollo del sector financiero en la Alianza 

del Pacífico, pues el sector primario sigue siendo de especial interés para uno de 

los negocios financieros. En Colombia el caso más relevante es del sector cafetero, 

pues en palabras del gerente financiero de la Federación Nacional de Cafeteros, 

Julian Medina, la “Federación de Cafeteros ha liderado uno de los procesos de 

                                                           
60 s/a, “Holanda producirá manteca con cacao colombiano”, [en línea], Colombia, El nuevo siglo.com, 

26 de agosto de 2014,  Dirección URL: http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-

producir%C3%A1-manteca-con-cacao-colombiano.html [consulta: abril 2015 ] 
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bancarización rural más importantes en Colombia y el resto del mundo.”61 Esto 

quiere decir que los bancos o las entidades financieras han incursionado 

satisfactoriamente en el negocio crediticio y de pagos de los agricultores vía la 

Cédula Cafetera Inteligente,  un instrumento concebido para que los productores 

puedan recibir el pago por sus ventas de café así como mecanismo para distribuir 

incentivos, subsidios y recursos de programas como el de renovación de cafetales 

o el de ayudas por la ola invernal. Pues tan sólo “Desde su inicio en 2006 y hasta 

finales de 2014, se canalizaron ocho millones de transacciones por cerca de $2,3 

millones mediante la cédula cafetera”.  

Las opiniones de Julián Medina se sustentan no sólo en los resultados del 

negocio sino también en “un estudio de la Alianza Global Better Than Cash (Mejor 

que el efectivo) [donde] destacó la Cédula/Tarjeta Cafetera Inteligente como un 

modelo internacional de inclusión financiera rural.” 

Con esto los departamentos con economías principalmente agrícolas y 

ganaderas a los que se expandirán probablemente estos mecanismos financieros 

serán a los de Córdoba, Cesar, Magdalena, Atlántico, Bolívar y La Guajira.  

Las importaciones más significativas de  productos agrícolas de Colombia a  

2011 son maíz, trigo y soja. El principal proveedor de maíz amarillo a Colombia es 

Estados Unidos, otros son México, Brasil y Argentina siendo también de los mayores 

productores de maíz en el mundo.  

Recientemente [año 2011] el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de 

Colombia trabaja con el problema que representa la importación de alimentos 

básicos para la alimentación llamado  Plan “País Maíz”, lo que más allá de dar 

resultados o no a la producción interna de alimentos básicos se trata de la 

tecnificación del maíz. El uso de la semilla certificada para el mejoramiento en la 

                                                           
61 s/a, “El desarrollo de la cédula cafetera”, [en línea], Colombia, El nuevo siglo.com, 26 de marzo de 

2015,  Dirección URL:  http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/3-2015-el-desarrollo-de-la-

c%C3%A9dula-cafetera.html [consulta: abril 2015] 
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cosecha del maíz, una característica de la tecnificación, se refiere usualmente a 

semillas transgénicas (también las hay sin tratamiento alguno o con tratamiento 

físico62) que habrá que balancear la enorme cantidad de cosecha con lo saludable 

que resulte su consumo. Por otro lado entidades de investigación colombianas están 

reuniendo esfuerzos por mejorar la semilla de maíz, ¿será éste el futuro de la 

producción de maíz en Colombia o la intervención de Monsanto, Dupond o 

Syngenta? La respuesta posiblemente está en seguir a los agentes que intervengan 

en el desarrollo del sector. 

4.1.2 Perú 

El primer tratado de libre comercio de Perú fue en 2005 con el MERCOSUR, 

posteriormente con Estados Unidos, Chile, Canadá, Singapur, AELC, China y Corea 

del Sur progresivamente. Recientemente en 2011 celebro tratados con México, 

Panamá, Costa Rica y Japón.  

Los productos en los que se ha intensificado la exportación de Perú son el 

café verde, las legumbres y hortalizas, las cebollas, los plátanos y las uvas.  El caso 

de las cebollas se debe  principalmente a las importaciones colombianas, japonesas 

y estadounidenses. El de las uvas  se debe al mercado chino donde Perú compite 

con las exportaciones estadounidenses.  

Entre los productos que han disminuido en exportación están la manteca de 

cacao, las aceitunas en conserva y los vegetales deshidratados. Por otro lado, los 

que han aparecido en exportación son los granos de cacao, las verduras en vinagre 

y los macarrones como se muestra en la siguiente tabla.  

                                                           
62 Secretaria Técnica Comercio Exterior, “Máiz Tecnificado en Colombia”, [en línea], Colombia, 

Dirección URL: 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/maiz_tecnificado.pdf  

[consulta: 15 de marzo 2015]  
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Al igual que el caso de las tarjetas inteligentes de Colombia como instrumento de 

negocio de entidades financieras vemos en Perú que el estudio del comportamiento 

de la producción y la exportación de los productos estratégicos por parte de estas 

entidades representan un negocio más que cubrir en sus carteras. Por ejemplo, 

Scotiabank es una entidad financiera que trabaja muy de cerca con el 

comportamiento de la producción y la exportación de palta.  

Entre las mayores importaciones agrícolas de Perú están el maíz, el trigo y 

el aceite de soja. Recientemente otro producto que ha incrementado en importación 

es la malta. 

El grano de cacao ha visto un mercado de exportación más amplio, 

dirigiéndose principalmente a Europa, Países Bajos, Bélgica, Italia y Suiza. 

Otro sector primario en Perú es el de la pesca y el acuícola, para ver las 

empresas exportadoras del sector pesca tradicional y no tradicional de Perú véase 

cuadro 3 y 4 en Anexo. 
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4.1.3 Chile 

El primer tratado de libre comercio de Chile fue celebrado en 1996 con el 

MERCOSUR, posteriormente entraron en vigor tratados con Canadá, México, 

Centroamérica, la Unión Europea, Corea del Sur y Estados Unidos 

progresivamente.  

Los  productos que aumentaron más su participación en la exportación fueron 

las uvas, el vino, las manzanas, el kiwi, las ciruelas y Fruit Prp Nes. 

Sin embargo también notamos la abrupta caída de las exportaciones del 

maíz, las peras y la pasta de tomates, desplazadas por nuevos productos mostrados 

en la siguiente tabla. 

 

Los nuevos productos de exportación han logrado tal incursión en el comercio 

exterior por las oportunidades de negocio con socios comerciales que han 

incrementado su consumo, el caso del sector avícola es ejemplar pues en los 

últimos años se ha concentrado en el mercado de consumo estadounidense, o el 

caso de los arándanos a China. Incluso los productos que ya se exportaban de 

manera considerable desde 1997 adquirieron una relevancia exponencial debido a 

la oportunidad de exportar al mercado de consumo chino como uvas, manzanas, 

kiwis, cerezas, ciruelas.  
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El sector avícola ha crecido en la última década en Chile quienes han 

buscado llegar al mercado de estados unidos principalmente. Para conocer las 

empresas más relevantes en Chile sobre el sector avícola véase cuadro 5 en anexo.  

El sector vitivinícola es uno en los que Chile se ha especializado a nivel 

mundial. Para conocer las empresas con mayores exportaciones en el sector 

vitivinícola en Chile véase cuadro  en anexo. 

No se muestra aquí, pero el sector ganadero se están proyectando como  una 

oportunidad de exportación en los próximos años hacia China. Para conocer los 

actores del producto acuícola que más se exporta en Chile véase cuadro 7 en 

anexo.  

Cabe destacar que a partir del 2000 las familias más poderosas del sector 

pesquero en Chile han ido consolidando su dominio para poseer y explotar más del 

70% del mar chileno. Esto demuestra cómo la especialización productiva funciona 

con las fuerzas internas del país, mirando hacia la exportación y no hacia el 

fortalecimiento del mercado interno. La siguiente tabla muestra la fusión de las 

familias pesqueras en Chile que poseen más del 70% del mar chileno.  

 

Otro sector de exportación muy activo es el de celulosa donde Celulosa 

Arauco y constitución y CMPC Celulosa SA controlan más del 90% de las 

exportaciones nacionales, mientras que en la exportación de maderas el principal 

actor es Aserraderos Arauco SA seguida por CMPC Maderas.  
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En el caso de los cereales para el desayuno es relevante destacar la 

participación de Nestlé a partir del año 2003 con la operación de su planta dedicada 

exclusivamente a la producción de los cereales de desayuno para su exportación.  

El azúcar refinado, el trigo y la soja son los productos que más han 

aumentado en importaciones aunque a diferencia de Colombia o Perú son varios 

los productos que han aumentado y que conforman la nueva estructura de 

importaciones agrarias de Chile.  

 

4.1.4 México 

México celebró su primer tratado de libre comercio en 1992 con Estados Unidos y 

entró en vigor en 1994.  Posteriormente firmó acuerdos con Colombia, la Unión 

Europea, Chile, Israel, AELC, todos ellos suscritos al finalizar el siglo XX.  

En el siglo XXI México ha celebrado tratados de libre comercio con Uruguay, 

Japón, Bolivia, Perú y Centroamérica.  

Los productos que han aumentado considerablemente su participación en la 

exportación en el periodo 1994-2013 son la cerveza de cebada, los tomates, los 

chiles y pimientos verdes y las verduras frescas.  

La cerveza, los tomates, los chiles y las verduras ya se exportaban en 

toneladas considerables en 1994, pero hay productos que se han desarrollado de 

1994 a 2011. El caso de la azúcar refinada es un ejemplo relevante de cómo hay 

productos que se han desarrollado por el mayor dinamismo de los mercados (de 

consumo y de exportación) en este caso entre México y Estados Unidos, aunque 

recientemente (año 2014) hay un conflicto comercial entre ambas naciones.  La 

American Sugar Coalition (ASC), que aglutina a un puñado de las principales 

empresas del sector azucarero de Estados Unidos, acusó que la azúcar mexicana 

es subsidiada y vendida por debajo del valor justo en el mercado estadounidense.  

Otro caso de cambio considerable lo ocupa el aguacate, a finales del siglo 

XX no representaba un valor significativo en las exportaciones agrarias, mucho se 
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debe a dos causas, primero que se concentró a Estados Unidos aunque eso es 

reciente ya que México estaba bloqueado para comerciar dicho producto por la 

posible plaga que traería a las plantaciones estadounidenses, esto cesó hasta 2007, 

además de otros destinos como Canadá, Japón y Francia. En segundo lugar, la 

mayor parte de producción del aguacate se concentra en Michoacán donde existe 

un clúster63. 

Ha sido tal el incremento en la exportación, o la promoción, del aguacate que 

Discovery Channel lanzó un nuevo documental sobre la ruta del aguacate mexicano 

y en el evento deportivo denominado Super Bowl en EEUU 2015 se lanzó un 

comercial de aguacate mexicano.  

 

En otro caso, el sector porcícola (cerdo) mexicano ha trabajado últimamente en 

producir y cubrir los requerimientos de higiene para exportar esta carne. En Jalisco, 

por ejemplo, a principios de enero de 2015 el Estado de Jalisco recibió el 

reconocimiento del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad 

Agroalimentaria (Senasica) que certifica a la porcicultura del estado libre de la 

enfermedad de Aujeszky, primer paso para proceder a tramitar la exportación a 

                                                           
63 Cfr., Carlos Otoniel Gutiérrez Valencia, La competitividad y el cluster de zarzamora en Los Reyes, 

Michoacán, [Tesis de Maestría], México, Facultad de Contaduría y Administración, UNAM, 2011.  
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Estados Unidos. Otros mercados del sector porcícola son Japón y China. Y, entre 

los Estados con potencial para exportar cerdo están Jalisco, Guanajuato, 

Michoacán y Querétaro. 

Maíz, trigo y soja son los productos agrícolas que más han persistido y 

aumentado en la estructura de las importaciones mexicanas. El maíz es un caso 

simbólico de la inseguridad alimentaria que tiene el país.  

En las páginas anteriores vimos los principales productos de exportación en 

el sector primario agropecuario, sin embargo la producción de cada país que se 

mostrará a continuación muestra el potencial de exportación de nuevos productos 

o por otro lado, el potencial de suministro de materias primas para la agroindustria. 

El objeto de estas próximas tablas es esclarecer los productos agrarios que más se 

están desarrollando, en cantidad, y por tanto su potencial de exportación aunque 

quedaría pendiente todo el proyecto de exportación y de distribución o sea del 

destino de las exportaciones y de la infraestructura y logística de transporte para la 

distribución. Algunos de esos productos se producen en grandes cantidades pero 

no se destinan a la exportación, sino al consumo interno.  

Para ver los productos agrícolas potenciales para la exportación de Chile, 

Colombia, Perú y México véase cuadros 8, 9, 10 y 11 respectivamente. 

Los cuatro países tienen el potencial de exportar o ya se exportan y se tiene la 

potencialidad de aumentar la cantidad de exportación en los siguientes productos. 

Chile en  leche, carne de cerdo y de pollo; Colombia azúcar, leche y arroz; Perú en 

azúcar, patatas y arroz; y México en maíz, leche y polvo.  
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4.2 Agroindustria  en la Alianza del Pacífico 

 

El potencial productivo de cada país así como de exportación es y ha sido de interés 

por empresas multinacionales del sector agroindustrial tanto para negociar con los 

productores e importar a grandes cantidades su producto como para establecer sus 

industrias o filiales en la zona con el fin de crear cadenas internacionales de valor. 

Esto abarca ya la industria alimentaria, un sector secundario que veremos a grandes 

rasgos a continuación. 

La industria de alimentos se divide en dos categorías: frescos y procesados. 

Éstos últimos son aquellos que han pasado por algún proceso físico o químico, a fin 

de conservar su conservación y estado. 

Los alimentos procesados se integran por comida deshidratada, congelada, 

refrigerada, enlatada, cereales, helados, pasta, salsas, aderezos, botanas y otros 

productos empaquetados como carne, pescado, pan, lácteos, confitería entre 

otros.64 

Algunas de las tendencias del sector son: 

● Abastecer la demanda por el incremento de la población 

● La demanda de productos orgánicos 

● La rigurosidad en las normas de calidad e higiene 

● La búsqueda de grandes empresas de proveeduría local en el país en el que 

se instalen 

                                                           
64 Secretaría de Economía, “Mapa de Inversión Alimentos Procesados”, [en línea], México, 

ProMéxico,  2013, Dirección URL: 

http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_

ES.pdf [consulta: mayo de 2015] 

http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_ES.pdf


98 

 

● La búsqueda de incrementar la producción de las cosechas para el suministro 

de materias primas pues por cuestiones del clima habrá menos tierras 

cultivables 

Se muestran a continuación las principales empresas de alimentos 

industrializados de  los cuatro países de la Alianza del Pacífico. 

 

En México muchas de las empresas del sector agroindustrial son altos importadores 

de envases de aluminio y plástico, en general del subsector de embalaje, mismos 

que al reducir su costo representaría mayor competencia para disminuir las 

importaciones. Algunos como La Costeña han decidido fabricar sus propios envases 

de aluminio. Entre las empresas fabricantes de envases de aluminio están la 

japonesa Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation, las mexicanas Azyz y 
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Envases Universales, las estadounidenses Alcoa, Valspar, Pacific Coast Producers 

y  Crown Holdings, la inglesa Rexam y la alemana AkzoNobel.  

En otro caso, la demanda de envases ha motivado la instalación de fábricas 

extranjeras como la estadounidense Bill Corporation que en eabril de 2015 anunció 

la construcción de una planta fabricante de empaques de metal para bebidas y 

alimentos en Monterrey Nuevo León, para abastecer la demanda del sector 

cervecero. 

Los países con los que México compite en el sector de alimentos procesados 

son China, Estados Unidos, Brasil, Alemania, Francia, Italia  y España. Las 

empresas que han invertido en el país en este sector son de los Países Bajos, 

EE.UU., Suecia, Japón, y España. A continuación se mencionan algunos ejemplos 

recientes de encadenamiento productivo internacional o en algunos casos de la 

internacionalización de la producción vía la instalación de plantas productivas; todo 

ello como resultado del libre comercio. 

● Puratos (Bélgica): inauguró el 5 de noviembre de 2013, una nueva planta de 

producción para productos UHT (Ultra High Temperature) en la ciudad 

industrial de Tizayuca, Hidalgo. 

● Grupo Nutresa: -industria de alimentos- tendrá presencia en el Centro 

Logístico de Jalisco de las ventajas de conectividad terrestre y portuaria del 

Centro por su cercanía con la autopista Guadalajara-Manzanillo. 

● Tyson Foods (EEUU): -industria avícola-Inversión para la construcción de 

una planta de procesamiento, alimentación e incubadora de aves de corral. 

Actualmente opera tres plantas productivas y siete centros de distribución, lo 

que le permite comercializar alrededor de 3.2 millones de aves a la semana.  

o venderá sus negocios en Brasil a JBS Foods por 175 millones de 

dólares. 



100 

 

● Barry Callebaut (Suiza): -industria de confitería-El 28 de junio de 2013 

inauguraron su segunda fábrica en México, Toluca. 

● Norson Holding (EE. UU.) – Industria sacrificio de animales y procesamiento-  

Empresa líder en la producción y la comercialización de carne de cerdo en 

México, ubicada en el estado de Sonora. 

● Malta Cleyton (Francia): -industria alimento para animales- Inauguró a 

principios de 2013 una planta en Morelos, con capacidad para producir 

48,000 toneladas anuales de alimento para animales. La empresa tiene 

capacidad para absorber hasta el 70 % de la producción de granos básicos 

en la zona oriente de Morelos. 

● Nestlé (Suiza): - primer comprador de café verde y de cacao, y terceros 

compradores de leche fresca en México.-En mayo de 2013 amplió su planta 

de café soluble en Toluca con una inversión de 1600 millones de pesos. Con 

la ampliación se instaló una caldera de biomasa capaz de absorber el bagazo 

(residuos) que se genera en el proceso de producción del café, lo que 

permitirá cubrir el 60% de las necesidades energéticas de la fábrica. 

o El 18 de septiembre de 2014 Nestlé anunció una inversión de 700 

millones de pesos en aumentar su producción de leche y suero 

básicamente en asistencia técnica  e infraestructura productiva. A esto 

el gobierno federal se adjudica el logro de incrementar el volumen de 

ventas de litros de leche en los próximos años.  

o En octubre de 2014 inauguró en Lagos de Moreno Jalisco su primera 

planta cero agua a nivel global con una inversión superior a los 200 

millones de dólares. En ella, se producirán fórmulas para bebé y 

alimentos para mascotas que se destinarán al mercado nacional y de 

exportación, utilizando la gran plataforma del comercio internacional. 
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o Nestlé iniciará pruebas piloto en su planta en Guanajuato. La planta 

Nestlé, ubicada en Puerto Interior Guanajuato, entrará en operaciones 

durante el primer cuatrimestre del año [2015].  

● JBS (Brasil): la mayor procesadora de carne del mundo cerró un acuerdo 

para comprar los negocios avícolas de la estadounidense Tyson Foods en 

Brasil y en México, por 575 millones de dólares. JBS informó que las 

operaciones de Tyson en México serán adquiridas por Pilgrim's Pride, cuyo 

accionista mayoritario es JBS USA Holdings, en una transacción por 400 

millones de dólares. 

o JBS comprará unidad avícola de Marfrig por 2,750 mdd, la operación 

llega tras un período de agresiva consolidación en la industria 

brasileña de proteínas financiada por créditos baratos del banco 

estatal de desarrollo BNDES, en un esfuerzo del Gobierno por crear 

los llamados 'campeones nacionales' para competir a escala global.65 

● Starbucks (EE.UU.): Starbucks recibe 2% más consumidores en región de 

las Américas66 

● Mondelez Internacional (EE. UU.): Con una inversión de 600 millones de 

dólares la empresa construirá la fábrica de galletas más grande del mundo 

que se localiza en Nuevo León. La planta decidió instalarse en el Interpuerto 

                                                           
65 s/a, “JBS comprará unidad avícola de Marfrig por 2,750 mdd”, [en línea], México, El Financiero. 

com.mx, 12 de febrero de 2014, Dirección URL: http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/jbs-

comprara-unidad-avicola-de-marfrig-por-750-mdd.html [consulta: mayo 2015] 
66 s/a, “Starbucks recibe 2% más consumidores en región de las Américas”, [en línea],  México, El 

Financiero. com.mx, 22 de enero de 2015, Dirección URL: 

http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/starbucks-recibe-mas-consumidores-en-region-de-las-

americas.html [consulta: enero 2015] 
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de Monterrey, porque en el futuro será el mayor centro de distribución y 

logística de productos del país. 

● The Coca Cola Co. México representa 11% de las ventas totales de la 

empresa en 2010.  

● Anheuser – Busch InBev NV- (Bélgica-Brasil): El 29 de junio de 2012, AB 

InBev anunció la compra del 50% restante de Grupo Modelo por la cantidad 

de 20.100 millones de dólares, Grupo Modelo. 

● Heineken NV (Holanda): Heineken compra las cervezas de Cuauhtémoc 

Moctezuma. 

“En el contexto de la reconfiguración en la industria cervecera global, la 

diversificación geográfica y la escala se tornan más importantes que nunca, 

por lo que esta transacción responde a estas necesidades”, explicó el 

presidente del Consejo de Administración y director general de FEMSA, José 

Antonio Fernández.67 

En México existe un duopolio en el sector cervecero: Anheuser-Busch InBev (ABI) 

y Heineken, son dueñas de Grupo Modelo y Cuauhtémoc Moctezuma, 

respectivamente, convirtiéndose en los únicos jugadores con una participación de 

59 y 41%. Algunas de las recientes inversiones son: 

● Heineken invertirá 7,350 mdp en planta de Chihuahua (marzo 2015) 

● Grupo Modelo invertirá US$151,7M en planta cervecera en Mérida Yucatán 

(enero 2015) 

Un dato reciente es que el nuevo Director Ejecutivo, CEO por sus siglas en inglés, 

de Heineken en México (ocupó el puesto en abril de 2015) anunció sus intenciones 

                                                           
67 s/a, “Duopolio cervecero en México, el más fuerte del mundo”, [en línea],  México, El Financiero. 

com.mx, 10 de febrero de 2014, Dirección URL: http://www.elfinanciero.com.mx/archivo/duopolio-

cervecero-en-mexico-el-mas-fuerte-del-mundo.html [consulta: enero 2015] 
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de superar el mercado de su única competencia en el país que es Grupo Modelo y 

su Marca Corona, valiéndose de su marca Dos equis y sus marcas de Cuauhtémoc 

Moctezuma.  

Al mismo tiempo el 9 de abril de 2015 Constellations Brands, cervecera más 

grande de Estados Unidos y dueña del 50%de Grupo Modelo (el otro 50% lo vendió 

a AB InBev ), anunció una inversión de 1275 millones de dólares desembolsados 

hasta 2018 en México, incluyendo una planta en Nava, Coahuila.  

En el primer cuatrimestre del año 2015 el sector cervecero ha atraído 1750 

millones de dólares, Constellation Brands 1100 millones, Heineken 500 millones en 

Yucatán y AB Inbev 150 millones en Chihuahua. 

El sector telecomunicaciones superó esa cantidad a principios de 2015, aunque 

fue por la compra de Iusacell por AT&T en 2500 millones de dólares. Otras 

adquisiciones costosas fue la compra de Comercial Mexicana por Soriana en 2657 

millones de dólares, o la compra de Cablevisión Red por parte de Televisa por 695 

millones de dólares.  

 En 2003 Nestlé anunció una inversión de 150 millones de dólares en Chile, 

sin embargo es muy poca en relación con México y la inversión en 2011 en Brasil 

para su nueva fábrica destinada a la elaboración de productos lácteos de 91 

millones de dólares.  
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Viendo en el tiempo, Nestlé entró al mercado chileno por su interés en el 

sector lácteo (no en el desarrollo interno sino en el suministro de materias primas) 

así que decidió no sólo comprar materias primas como la leche sino instalar su 

planta productiva, eso sucedía en 1938 en su primera fábrica en la región 

O´Higgins.68 

Los actores empresariales del sector agroindustrial en la Alianza del Pacífico 

se caracterizan por dos cosas. Hay presencia de empresas multinacionales que 

aprovechan los bajos costos en producción de alimentos procesados y también 

existe una concentración en la producción de los alimentos procesados en grupos 

locales específicos.   Nestlé, por ejemplo, tiene una relevante presencia en Chile y 

México. 

En el caso del desarrollo productivo de los grupos locales que han 

aprovechado los costos de oportunidad del país son el grupo Alfa o Bimbo en 

                                                           
68 Cfr., Portal Nestlé-Chile,  Las fábricas de Nestlé en Chile, [en línea], Dirección URL: 

http://www.nestle.cl/aboutus/nuestras_fabricas [consulta: abril 2015] 
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México, el Grupo Luksic en Chile, la familia Ardila Lülle en Colombia o el grupo 

Gloria en Perú. A continuación se puede observar este comportamiento en Perú y 

Colombia.  

 

Para conocer las empresas que más venden en Perú del sector agro tradicional 

véase cuadro 12 del anexo.  
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Por último cabe señalar que los actores del sector retail del mercado de consumo 

son para la agroindustria un medio para hacerse de exportaciones hacia nuevos 

mercados pues es el retail el que distribuye y comercializa muchos productos de 

dicha industria.  
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Un caso de un retail que sea dueño en el negocio de otros sectores es Oxxo que se 

merece una mención más allá del sector en el que se desarrolla, primeramente Oxxo 

pertenece a Femsa, el embotellador de Coca-Cola más grande de América Latina, 

cuya corporación posee negocios en varios rubros uno de ellos es el retail y otro 

que acaba de fortalecerse es el del rubro energético. La reforma energética de la 

administración de Peña Nieto en México abrió la posibilidad para PEMEX de ofrecer 

franquicias, Oxxo adquirió franquicias para abrir gaseras a un costado de sus 

tiendas.  
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Actualmente (2015) ha habido movimientos en el sector retail en México que 

quisiera enumerar:  

● Office Depot, subsidiaria de Grupo Gigante compra el 51% de las acciones 

de Grupo Prisa, distribuidor de productos de oficina, en Chile. (19 Feb 2015) 

Curiosamente un par de días antes Staples Inc., empresa estadounidense en 

el sector papelero, la compró a Gigante por 6 mil mdd.  

● Soriana compra Comercial Mexicana por 39,194 mdp (Ene 2015) Esta 

estrategia, como todas las aquí presentadas en el sector, son motivadas por 

la competencia con sus similares así que Soriana al comprar tiendas de 

Comercial Mexicana busca aumentar su mercado así como apropiarse de 

modelos de negocio (plataforma tecnológica, sistema de información, logo, 

modelo de ventas) como el de Comercial Mexicana.   

● Staples(EE.UU)adquiere a Office Depot por 6 mil mdd 

● Llegan Olive Garden y Red Lobster a Monterrey 

● Coppel compra Viana 

Un caso de expansión del retail entre los miembros de la alianza es el de Coppel, 

quien ya anunció el 4 de marzo de 2015 su interés en expandirse en Chile, Colombia 

o Perú.  

Pero sin duda, el mejor caso de expansión lo lidera el minorista estadounidense 

Walmart, quien lleva presente en su estrategia empresarial expandirse por todo el 

mundo.  

Un caso de alianza con retailers es el de la Perfumería Equivalencia, española, 

quien en agosto de 2014 firmó un acuerdo con Walmart para abrir sus 

establecimientos en Chile en los siguientes 80 años. Cabe preguntarnos aquí hasta 

qué punto la expansión del mercado extranjero sobre el interno deja de ser un 

desarrollo sectorial, pues no es lo mismo producir e innovar en el interior del país 
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que solamente comercializar productos y servicios ya desarrollados pero fuera del 

país.  

Sin duda, la empresa que instale su centro de producción al interior de un país 

propicia el desarrollo del sector en el que se desempeña, aunque realmente sería 

la expresión del sector y su rentabilidad de acuerdo a la estrategia internacional de 

una eficiencia productiva, más no del desarrollo auténtico del sector al interior del 

país.   

Vimos el sector primario de manera vertical, comenzando con el acercamiento a 

la estructura de la producción y exportación de materias primas, después las 

empresas más grandes en el sector donde transforman esa materia prima y por 

último vemos dos principales mercados a los que se dirige el producto 

agroindustrial, uno es a un proveedor de un retail y otro es a un proveedor para un 

negocio que ofrece servicios de comida, es decir de los restaurantes.  

La agroindustria busca vender su producto a cadenas de restaurantes porque 

se convierten en proveedores con mayor mercado. Un caso ejemplar puede ser 

Bimbo, que es proveedor del pan para McDonald’s. Otro caso son los esfuerzos de 

los agroindustriales chilenos por introducir sus alimentos gourmet a las cadenas de 

hoteles en Chile y México.  
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4.3 Sector Energía y Minería 

 

El acceso a la energía no ha llegado al 100% de la población en los miembros de la 

Alianza del Pacífico. A continuación se ilustra a qué porcentaje ha llegado. 

 

La generación de electricidad en los miembros de la Alianza del Pacífico 

proviene de diversas fuentes, a continuación se muestra de cuáles. 

 

En la columna de otros recursos renovables es un indicador interesante para 

firmas dedicadas a la producción de energías renovables, pues en los países 

estudiados la generación de electricidad es un sector que ofrece oportunidades de 

crecimiento, en especial por los recursos naturales con los que cuenta. 

A continuación se ofrece una lista detallada de los principales y más 

influyentes actores empresariales ubicados en el sector de energía y minería. En el 

sector energía se apeló a la detección de inversores extranjeros en proyectos 

específicos, afirmando una vez más la relevante participación de entes extranjeros 

en el desarrollo sectorial interno, y se mencionan también los actores empresariales 

del sector con importante presencia nacional.  
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4.3.1 México 

 

De acuerdo al Programa Nacional de Desarrollo de la administración de Peña Nieto 

en el sector de energía eléctrica se pretende: 

“Diversificar la composición del parque de generación de electricidad considerando 

las expectativas de precios de los energéticos a mediano y largo plazos […] [y] 

Modernizar la red de transmisión y distribución de electricidad.”69 Para tal efecto la 

generación de energía alternativa es una tendencia de desarrollo en el sector, por 

eso se mencionan a continuación las empresas productoras de energía renovable 

y algunos de sus proyectos. 

 

                                                           
69 Gobierno de la República, “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018: Objetivo 4. México Próspero, 

Estrategia 6. Abastecer de energía al país con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de 

la cadena productiva”, [en línea], México, Dirección URL: http://pnd.gob.mx/wp-

content/uploads/2013/05/PND.pdf [consulta: abril de 2015]   
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Entre las empresas interesadas en el negocio de la generación eléctrica renovable 

con negocios en México están las siguientes: 
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En el mensaje de junio de 2007 del entonces Presidente Felipe Calderón menciona 

el valor de la infraestructura como sinónimo de desarrollo económico, social y 

humano. Ciertamente, una infraestructura desarrollada aporta al logro del desarrollo 

humano en el plano laboral pues lo provee de instalaciones para producir o de 

vialidades para transportarse a su trabajo, sin embargo la política pública tan 

ocupada en el desarrollo humano no ha contemplado seriamente, al menos en 

décadas pasadas, la relación de los índices demográficos con la capacidad 

productiva, por tanto de captación de mano de obra que garantice un desarrollo 

humano digno.  

Esto se logra con una planeación urbanística, es decir con la planificación del 

orden y el uso del suelo para regular las condiciones de su transformación parte del 

análisis de varias disciplinas pero en especial interés, en este caso, de la economía. 

Al mismo tiempo que ocurre la planeación ocurre la gestión, donde disciplinas como 

la sociología toma un papel elemental en la distribución de la propiedad privada y 

pública. 



Paralelamente a la planeación urbanística surgen los proyectos de infraestructura,                   

medios técnicos, servicios e instalaciones para el desarrollo de una actividad. La                       

planeación urbanística del presente proyecto ve en una planeación regional y                     

equilibrada la manera de procurar una distribución menos concentrada entre la                     

población y sus centros productivos de tal manera que los proyectos de                       

infraestructura respondan a una descentralización de la producción. Sin embargo,                   

eso no sucede.  

Es probable que los proyectos de trenes que unirán Toluca con la Ciudad de                           

México sólo acentuarán más las denominadas “ciudades dormitorio” término                 

acuñado a las comunidades generalmente suburbios donde su población obtiene                   

sus ingresos fuera (en zonas urbanas) del mismo y por lo tanto dedican gran parte                             

del día en el trabajo para llegar sólo a dormir a sus casas.  

Es posible que si se procura dirigir la inversión privada extranjera o nacional                         

directa de infraestructura en sectores potenciales de cada región se logre un                       

equilibrio entre el crecimiento de la población y la demanda de empleo minando las                           

concentraciones productivas. La tarea recae, así, en la responsabilidad de cada                     

región, no de la inversión por sí misma. Cada región identificaría sus sectores                         

potenciales y buscaría la manera de insertarse en las competencias que le ofrece o                           

no la infraestructura logística y de producción o también de oportunidades de                       

exportación.  

En conclusión, será innegable que los actores en licitaciones de                   

infraestructura correspondan a las necesidades, facilidades técnicas y de                 

instalaciones para el desarrollo de los sectores más rentables del país y en menor                           

medida al de una planeación económica regional y equilibrada. En última instancia,                       

el Gobierno Federal ve en la inversión extranjera directa una oportunidad de                       

financiamiento de los megaproyectos que serían insostenibles con las finanzas                   

públicas del país.  
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La construcción de centrales de ciclo combinado responde a la búsqueda de una 

mayor distribución en las diversas fuentes de energía, además de la hidroeléctrica 

por parte de la Comisión Federal de Electricidad. En el Plan Nacional de 

Infraestructura se esperan 11 gasoductos y 7 centrales de ciclo combinado. En las 

tablas se muestra hasta la adjudicación de tres centrales de ciclo combinado y 5 de 

gasoductos. 

La licitación de proyectos de infraestructura para gasoductos corresponde a 

la estrategia 4.6.1 del Plan Nacional de Desarrollo del presidente Peña Nieto en 

México sobre Abastecer de energía al país con precios competitivos, calidad y 

eficiencia a lo largo de la cadena productiva. La línea de acción señala: 

“Fortalecer el mercado de gas natural mediante el incremento de la producción y el 

robustecimiento en la infraestructura de importación, transporte y distribución, para 

asegurar el abastecimiento de energía en óptimas condiciones de seguridad, 

calidad y precio”70 

Para ver los proyectos de infraestructura más grandes en el sector 

hidrocarburos, energía, gas e en México en 2015 véase en anexo cuadro 13, 14 y 

15 respectivamente. 

La reforma de Leyes Secundarias en materia de regulación en las actividades 

de la industria petrolera, con motivo de la reforma presentada por el Ejecutivo del 

gobierno de Enrique Peña Nieto en México, abre el sector a la participación de 

actividades a la iniciativa privada. La Comisión Nacional de Hidrocarburos y la 

Comisión Reguladora de Energía se convierten en órganos reguladores (con 

autonomía presupuestal). La CNH licitará y suscribirá los contratos de exploración 

y extracción de hidrocarburos. PEMEX y CFE pasan a denominarse Empresas 

                                                           
70 Gobierno de la República, “Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018, objetivo 4. México 

Próspero, Estrategia 6. Abastecer de energía al país con precios competitivos, calidad y eficiencia a 

lo largo de la cadena productiva”, [en línea], México, Dirección URL:  http://pnd.gob.mx/wp-

content/uploads/2013/05/PND.pdf [consulta: abril de 2015]  
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Productivas del Estado donde las mismas de manera jurídica son propiedad del 

gobierno y tienen libertad de licitar actividades de la industria (generación, 

transmisión y distribución de energía eléctrica; exploración, extracción y producción, 

refinación, transporte y comercialización de petróleo o gas).  

El 30 de marzo de 2015 PEMEX anuncia su nueva estructura corporativa 

donde se constituye como una empresa integrada con dos grandes subsidiarias: 

Exploración y Producción y Transformación Industrial (que incluye las actividades 

de gas, petroquímica y refinación), además de cinco filiales que son Perforación, 

Logística, Fertilizantes, Etileno y Cogeneración y Servicios. 

En cuanto a la extracción de gas es sustancial el cambio que ha traído la 

reforma energética, en especial la nueva Ley de Hidrocarburos, pues ya no es 

necesario el proceso de licitación para incursionar en la explotación de gas de las 

minas de carbón, así lo señala la reforma al artículo 27 constitucional. Es así que al 

primer trimestre de 2015 se han solicitado más de 300 permisos  de los titulares de 

concesiones mineras. Cabe señalar que sólo se refiere a las actividades de 

exploración y extracción contenido en la veta de carbón mineral y producido por la 

misma. Entre los que enviaron las solicitudes están: Minera Siderúrgica de Coahuila,  

Minería y Acarreos, Materiales Industrializados, Minería y Energía del Noreste y 

Altos Hornos de México. Éstos últimos tres con enorme ventaja sobre los otros 

porque poseen más filiales y clientes más grandes como la Comisión Federal de 

Electricidad (CFE).  

La comercialización del gas, es otro cambio en la apertura del sector, a partir 

de 2017 permitirá a los particulares ofrecer servicios de gasolineras con una marca 

propia.  

La apertura del sector ha creado el interés no sólo de empresas del sector 

sino de otras que comienzan a diversificar sus negocios. Femsa, por ejemplo, ha 

aprovechado las franquicias de PEMEX para gestionar gaseras junto con sus 

tiendas Oxxo o por ejemplo CEMEX creó recientemente (2015) una subsidiaria en 
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el sector energía para la generación de 3 mil 500 megavatios en el mediano plazo 

llamada CEMEX Energía71. O la creación de Carso Oil & Gas del empresario de 

Grupo Carso de Carlos Slim.  Entre otras empresas que prevén aprovechar el 

suministro de electricidad están Grupo Alfa, Mexichem, Acciona, Grupo México, 

Intergen, Genermex y Enel Green Power.  

Otro caso de diversificación del negocio es el de CEMEX Energía, quien 

comienza con la dirección de un megaproyecto denominado Ventika, el cual 

consiste en el desarrollo de plantas eólicas en Nuevo León, esperando se concrete 

en el segundo trimestre de 2016. Dicho proyecto está financiado por CEMEX, Banco 

de Desarrollo de América del Norte, Banobras, Nafin, Bancomext y Santander. 

Además, la compañía Acciona es la encargada de la ingeniería, abastecimiento de 

aerogeneradores, la operación y mantenimiento de los 84 aerogeneradores 

Windpower de 3 mw de potencia, por un periodo de 20 años.72 

 

 

                                                           
71 Con ello se espera cubrir el suministro de entre 3 y el 5 por ciento de las necesidades de 

electricidad en México en los próximos cinco años, todo ello en alianza con Pattern Development. 
72 s/a, “Cemex avanza en la construcción de proyecto Ventika”, [en línea], México, El Financiero. 

com.mx, 22 de febrero de 2015, Dirección URL: http://www.elfinanciero.com.mx/monterrey/cemex-

avanza-en-la-construccion-de-proyecto-ventika.html [consulta: 22 de febrero de 2015]  
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4.3.2 Chile 

 

Energía 

El sector energía en Chile tiene grandes expectativas de crecimiento, la inversión 

extranjera directa en el ramo lo demuestra. Hace cinco años la generación de 

energía alternativa es una característica del desarrollo competitivo de las empresas 

en el sector chileno. A principios de 2015 el Gobierno de Chile expuso su iniciativa 

de trabajo para equilibrar las tarifas en consumo de energía eléctrica en todo el 

territorio nacional además de diversificar las fuentes de generación eléctrica, tal y 

como sucede en México, es esa la tendencia mundial del sector energía. De tal 

manera ha incrementado la producción de energía eléctrica por gas natural y 

centrales eólicas dicha tarea es emprendida no sólo por las inversión extranjera 

directa sino también por las empresas de generación eléctrica más grandes de 

Chile: Endesa Chile, AES Gener, Colbún y E-CL, mientras que la distribución de 

energía es encabezada por Chilectra, CGE y el grupo Emelectric siendo Italia, 

España y Estados Unidos los países con mayor injerencia en el sector energético 

de Chile.  

Para ver las empresas con mayores inversiones en el sector energía en Chile 

véase cuadro 16 sobre principales inversores extranjeros hacia Chile en el sector 

energía en anexo. 
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Las dos tablas anteriores nos dan una idea de lo competitivo que es el sector 

energético en Chile, al primer semestre de 2015 la empresa de hidrocarburos ENAP 

se ha declarado candidata a participar en los proyectos de generación eléctrica 

representando una fuerte desventaja para los demás participantes. La construcción 

de centrales eólicas, como bien hace la italiana Enel Green Power, son la tendencia 

de desarrollo de muchas empresas en los proyectos de infraestructura del Gobierno 

de Chile.  

Para ver las empresas y los proyectos de generación eléctrica alternativa en 

Chile véase en anexo el cuadro 17 Proyectos de Generación eléctrica alternativa en 

Chile con una potencia neta igual o mayor a 100 MegaWats. 

La riqueza exportadora minera de Chile consta de productos metálicos como 

cobre, hierro, molibdeno, magnesio, plomo, zinc, oro y plata. Los principales 

productos comercializados por Chile, son los cátodos y concentrados de cobre, los 

que son exportados para procesarlos y obtener productos manufacturados. En la 

minería no metálica los productos más exportados son salitre, yodo, sales de litio, 

boratos, cloruro de sodio y sales potásicas. 
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Mineria 

El sector minero de Chile ha decrecido a partir de 2014 por la caída de los precios, 

la disminución de la demanda internacional, principalmente del cobre, y los 

requerimientos medioambientales. Los efectos directos en las empresas del ramo 

son por ejemplo el recorte de los costos de producción, un ejemplo es la 

combinación de proyectos  las  canadienses Goldcorp y  Teck en una sola iniciativa 

para reducir los costos de producción.  

La reducción de las expectativas de crecimiento y por tanto de la inversión 

para explotar el sector es un efecto que llevan sobre sí las filiales de Freeport-

McMoRan o de Codelco. Otros han sido constantes en sus esfuerzos por no 

quebrantarse en el sector con el mantenimiento de las ventas de otros productos 

que les son benéficos y no son el cobre como el litio de la empresa SQM. Finalmente 

las dos empresas mineras más grandes de chile como Antofagasta de Grupo Luksic 

y la anglo-australiana BHP siguen buscando las estrategias para enfrentar el arduo 

mercado del mundo minero. La emisión de deuda de las mineras como de Codelco 

y las ventas de sus minas como de la canadiense Barrick no se han hecho esperar, 

así como los despidos.  

Esta situación significa que la inversión extranjera directa en el sector minero 

de Chile está estancada por los reveses del mercado internacional y que l un 

mercado interno fuerte sería mejor garantía del mantenimiento de una economía 

sostenible al del mercado externo propiciado por la inversión extranjera directa y los 

grandes grupos de poder chilenos.  
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En Chile existen organizaciones desarrolladoras del sector como el Consejo Minero 

cuya asociación reúne a las empresas productoras de cobre, oro, plata y molibdeno 

de mayor tamaño que operan en Chile e inevitablemente ocupan uno de los 

primeros lugares de la tabla anterior porque son los que más exportan.73 La 

Sociedad Nacional Minera (SONAMI), por otro lado, reúne a la mayoría de las 

empresas mineras en chile desde las más pequeñas hasta las más grandes.74  

La minería en Chile y Perú ha crecido desde 2010 a mercados de china, ello 

representa una dependencia del comportamiento del sector con respecto al 

comportamiento de la demanda china. Para marzo de 2015 la exportación minera 

                                                           
73 Las empresas socias del Consejo Minero son: Anglo American, Barrick, BHP Billiton, Codelco, 

Collahuasi, Freeport-McMoRan, Glencore, KGHM Polska Miedź, Kinross, Lundin Mining, 

Antofagasta Minerals, Minera Lumina Copper Chile, Teck.  
74 Para saber más de las empresas asociadas a la Sociedad Nacional de Minería consultar en línea 

dirección URL: http://www.sonami.cl/index.php?option=com_sobi2&catid=71&Itemid=196 
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de Chile cayó 21% con respecto al mismo mes del año pasado, impactando 

fuertemente en las ganancias del sector así como en sus oportunidades de 

inversión, pues recientemente [2015] grandes proyectos mineros enfrentan etapas 

de atraso como han pasado Codelco, AMSA.  

El sector ha crecido también por fuerzas externas. Recientemente Freeport, 

una minera estadounidense, podría llegar a ser el mayor productor de cobre en Chile 

superando a Codelco, 100% estatal, así también Southern Copper, subsidiaria de 

Grupo México, quiere llegar a ser uno de los mayores productores de cobre en Chile.  

Por otro lado, los países con mayores inversiones en el sector minero de 

Chile son Canadá, Estados Unidos, Reino Unido cuyas empresas. Para ver las 

empresas que más han invertido en el sector minero en Chile véase Cuadro 18 

sobre principales inversionistas extranjeros del sector minero en Chile en anexos.  

 

4.3.3 Perú 

 

El sector energía de Perú se ha abierto a la inversión privada y extranjera a partir 

de 1992, cuando se expidió la Ley N° 25844 o Ley de Concesiones Eléctricas con 

el fin de mejorar y aumentar la capacidad de abastecimiento y distribución de 

energía eléctrica a través del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN). 
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Desde entonces las concesiones de proyectos relacionados a la generación, 

transmisión y distribución de la energía eléctrica han configurado la tendencia hacia 

el crecimiento y la competitividad del sector. Para ver los proyectos más grandes 

concesionados o licitados en infraestructura energética del Perú véase el cuadro 19 

sobre proyectos licitados de infraestructura de energía en Perú en anexos.  

Perú al igual que Chile posee una alta disponibilidad de recursos hídricos y 

de gas natural, además de un buen clima para el desarrollo en la generación de 

energía eólica, por eso la inversión extranjera y privada tiene una alta participación.   
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La empresa española Endesa, el grupo italiano Enel, las estadounidense Aes Gener 

y Sunedison; la francesa GDF Suez S.A., la colombiana ISA, la sevillana Abengoa 

y el holding de bermuda IC Power son las empresas con mayor presencia en la 

generación y transmisión de energía eléctrica, mismas que han sido pioneras en el 
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desarrollo de generación de energía alternativa, principalmente eólica. Tan sólo, 

muchas de las concesiones de proyectos de generación de energía en Perú han 

sido concesionadas a ellas, esto puede observarse en el apartado de concesiones 

eléctricas del Ministerio de Energía y Minas de Perú.75 

 

                                                           
75 Ministerio de Energía y Minas, “Concesiones Definitivas 2014-2015”, [en línea], Dirección URL: 

http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&id

Categ=652, [Visita: mayo 2015] 

Ministerio de Energía y Minas, “Concesiones Temporales 2014-2015”, [en línea], Dirección URL: 

http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=152&idTitular=2407&idMenu=sub2405&id

Categ=653, [Visita: mayo 2015] 

http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652
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http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&idCateg=652


126 

 

 

Los negocios entre los miembros de la Alianza del Pacífico en la minería son 

grandes. Grupo México invierte en Perú 200 millones de dólares para ampliar su 

concentradora de cobre en la mina Toquepala.76 De hecho, Grupo México, con su 

subsidiaria Southern Copper emitió [abril 2015] un bono de 2mil millones de dólares 

para expandir sus minas en Perú y ser uno de los productores mineros más grandes 

del mundo. Sin duda hay retos para conseguir triunfar en el  mercado, por ejemplo 

la oposición del proyecto de Southern Copper con el proyecto Tía María o de Anglo 

American en su proyecto Quellaveco.  

En Perú, a diferencia de Chile, el desarrollo del sector tiene más ventajas 

porque no concentra tanto sus exportaciones mineras en un solo producto, ello 

justifica la existencia de proyectos mineros estimados que se pueden visitar en la 

                                                           
76 s/a, “GMéxico aumentará producción de cobre en proyecto peruano”, [en línea] México, El 

Financiero. com.mx, 20 de abril de 2015, Dirección URL: 

http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/gmexico-aumentara-produccion-en-proyecto-

peruano.html [consulta: 20 de abril de 2015]  
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página oficial del Ministerio de Energía y Minas77, en esos proyectos destacan 

mieras de Estados Unidos, Canadá, China, Reino Unido, México y Brasil. Sin 

embargo la caída en la calidad de las minas, los altos costos para desarrollar 

proyectos y la disminución en la demanda internacional son un reto del cual ninguna 

minera está exenta. Incluso, los contratos de joint venture para la realización de 

proyectos o de la discusión sobre posibles fusiones, como por ejemplo de la chilena 

Antofagasta Plc y la canadiense Teck, parte de las medidas del sector para superar 

las adversidades del sector. Otras medidas más drásticas serían una desinversión 

de una transnacional minera en Chile o Perú por ejemplo, para redirigir sus 

inversiones   hacia otras regiones más competitivas del mundo como Mongolia e 

Indonesia. También resulta común que el sector minero exija menores cargas 

tributarias, mantenga una mayor rigidez laboral y busque  una promoción a las 

inversiones privadas.  

De 2010 a 2014 el sector minero en Perú tuvo un auge en sus exportaciones, 

si desea ver las empresas con las mayores inversiones en el periodo véase cuadro 

20 sobre mayores inversionistas del sector minero en Perú durante el periodo 2010-

2014 en anexo.  

 

 

                                                           
77 Ministerio de Energía y Minas, “Cartera estimada de proyectos mineros” Perú, [en línea], Dirección 

URL: http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/INVERSION/2015/CEP%2005-2015.pdf 
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Para ver la participación tanto de empresas nacionales como extranjeras en el 

desarrollo de infraestructura para el sector hidrocarburos véase en anexos cuadro 

21 sobre proyectos licitados de infraestructura en hidrocarburos en Perú. Nótese la 

participación de las empresas más fuertes en el sector capaces de financiar grandes 

proyectos como Pluspetrol, Grupo Graña y Montero, Odebrecht y Enagás.  

 

4.3.4 Colombia 

Las tendencias en la generación de energía eléctrica no es una excepción en 

Colombia. España tiene relevantes inversiones en este sector, Codesa y Emgesa 
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son filiales del grupo español Endesa y ejecutan actualmente proyectos de 

generación fotovoltaica, el objetivo también está en llevar la energía a los lugares 

donde todavía se carece del servicio. A continuación se muestran los principales 

actores empresariales en el sector. 

 

 

Ecopetrol es la empresa de hidrocarburos colombiana más relevante en el 

sector y lidera proyectos de  exploración en aguas profundas, singular tarea que 

atrae a firmas extranjeras para introducir sus participaciones accionarias como está 

ocurriendo con el descubrimiento de hidrocarburos en aguas profundas en 2015 del 

sector sur del Caribe y la participación tanto de Ecopetrol como de la japonesa JX 

Nippon más ahora que el futuro adverso de las reservas le ha dado importancia a la 

actividad de exploración, en parte también respondiendo a la incapacidad de 

financiar esos proyectos.  

Uno de los retos de las empresas petroleras en la Alianza del Pacífico es 

costear la extracción de crudo frente a un mercado adverso en la baja de los precios, 

por eso, en este caso, Ecopetrol no ha descartado delegar ciertas de las actividades 
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del sector a contratistas. Algo similar ocurre en México, donde PEMEX ha delegado 

actividades a la iniciativa privada. A continuación se muestran los actores 

empresariales más relevantes en sector hidrocarburos y gas con presencia en 

Colombia.  

 

 

Mientras, el desarrollo del sector minero en Colombia no es tan grande como se 

presentó en Chile y Perú, sin embargo no escapa de la participación accionaria de 

principales empresas mineras de Inglaterra, Canadá y Estados Unidos como se 

muestra a continuación.  
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4.4 Sector Cosméticos, Cuidado Personal y del Hogar 

 

El sector de Cuidado Personal y del Hogar representa productos que ocupados 

diariamente para limpiar, preservar y mejorar la belleza de nuestros cuerpos, 

nuestros hogares y nuestras posesiones. Está conformado por una multiplicidad de 

agentes que abarcan la producción e innovación de productos químicos, orgánicos, 

etc., así como su distribución y comercialización.  

El sector cosmético es el sector que se dedica al embellecimiento de la 

persona, los productos del sector son cosméticos químicos y orgánicos. El 

crecimiento del sector depende, como muchos, del poder adquisitivo y del cuidado 

que le de cada persona a sí mismo y a su hogar o posesiones. Recientemente las 

líneas de acción de las empresas del sector se están enfocando en creación de 

cadenas de valor, el consumo informado, la innovación, la exportación y las mejores 

políticas públicas.  

En noviembre de 2012 las cámaras de la industria cosmética  de la Alianza 

firmaron un acuerdo para fomentar el intercambio comercial. El principal obstáculo 

al comercio de estos productos son los no arancelarios, para ello se discute la 

eliminación de autorizaciones previas, de certificados de libre venta, la introducción 

de un estándar de etiquetado, etc.  

A continuación se mencionan las empresas más representativas del sector 

dentro de la Alianza del Pacífico.  
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La venta directa de productos cosméticos se expande vía sus catálogos de 

venta, Natura es un ejemplo de internacionalización que ha llegado a México muy 

bien posicionada, a continuación se enlistan las empresas líderes en venta directa 

en cada uno de los países miembro y posteriormente sus estrategias empresariales 

pues son la tendencia en la comercialización del sector. 

Sin duda, en el mercado de la venta directa, los cosméticos dominan los 

ingresos en Sudamérica. El sector cosméticos es uno de los más relevantes entre 

los miembros de la Alianza del Pacífico, a finales del año 2013 se esperaba el 

estudio realizado por parte del Banco Interamericano para la armonización y 

desarrollo del sector entre los miembros. Este estudio es un trabajo de la Alianza 

con el fin de armonizar y liberalizar las normas técnicas para la manufactura y 

comercialización de los cosméticos. 78 

En el negocio México es el mercado más grande de los cuatro, por eso la 

empresa peruana Belcorp invirtió en 2013 110 millones de dólares en México para 

la instalación de su primera planta en ese país, con el fin de aprovechar las ventas 

en México, Estados Unidos y Centroamérica.  

Sin duda el negocio de las ventas directas tiene las siguientes características: 

● Es un negocio de marketing multinivel  

● Algo que les ofrece ventaja competitiva, además de la exclusividad de sus 

productos, es su sistema de distribución (one accumulates points by selling 

the product and recruiting more sellers) 

                                                           
78 s/a, “Alianza del Pacífico Avanza en armonización de industria de cosméticos”, [en línea], Perú, El 

Comercio. com.pe, 25 de septiembre de 2013, Dirección URL: 

http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-

noticia 1635947?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo [consulta: marzo de 2014]   

http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-noticia%201635947?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo
http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-noticia%201635947?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo
http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-noticia%201635947?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo
http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-noticia%201635947?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo
http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-noticia%201635947?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo
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● Una tercera ventaja competitiva lo constituye sus alianzas con proveedores 

(pueden ser laboratorios, productos naturales, farmacias, fabricantes de 

cosméticos, utensilios de cocina, prendas de vestir, calzado, etc.,) o que ellos 

sean los mismos proveedores.  

La estrategia de los empresarios de las ventas directas se concentra en cosméticos 

y salud, siendo éstos una tendencia en el negocio específico de ventas por catálogo 

que al mismo impulsarían el negocio de los proveedores. Todas ellas persiguen el 

aumento de sus ventas en la zona latinoamericana. 
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4.5 Sector Farmacéutico 

 

El sector farmacéutico se enfoca a la investigación, desarrollo, producción y 

comercialización de productos químicos o biofármacos [productos de la tecnología] 

utilizados para la prevención o el tratamiento de enfermedades.79 También se 

señalaran los distribuidores de los mismos.  

A nivel internacional las asociaciones más representativas del sector son la 

Organización Mundial para la Salud, la Food & Drugs Administration  que es la 

agencia  del Departamento de Estados Unidos de Salud y Servicios Humanos;  la 

Federación Europea Farmacéutica  de Industrias y asociaciones y la Agencia 

Europea de Medicinas. 

En México y en los otros miembros de la Alianza del Pacífico las ventas son 

un indicador relevante porque la exportación de las compañías extranjeras 

farmacéuticas desde países receptores es menor al consumo nacional. En México 

en 2012 la exportación del sector fue de 1 874 millones de dólares y del consumo 

nacional de 13 663 millones de dólares. Mucho del consumo proviene de compañías 

extranjeras pues la importación del sector en 2012 fue de 4 985 millones de dólares. 

Como ha de notarse hay un déficit comercial en el sector farmacéutico. Si se 

interesa superarlo es recomendable  combatirse no sólo con mayor exportación de 

las grandes farmacéuticas sino con una participación de nuevas empresas locales 

para el consumo local, es decir promoviendo competitividad al interior para 

abastecer el consumo de las enfermedades más recurrentes de los mexicanos 

(diabetes, cardiovasculares, hepáticas, hipertensión, renales) con producción 

interna y no con importaciones.  

                                                           
79 Secretaria de Economía, “Industria Farmacéutica”, [en línea], México, ProMéxico Inversión y 

Comercio, 2013, Dirección URL: 

http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/368/2/130820_DS_Farmaceu

tica_ESP.pdf [consulta: mayo de 2015] 
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No obstante, en la industria farmacéutica, México en 2012 fue el mayor 

exportador de América Latina y sus destinos fueron Estados Unidos, Venezuela, 

Panamá, Brasil y Colombia. Con la Alianza del Pacífico es probable que las 

farmacéuticas más grandes del mundo instaladas en México incrementen sus 

exportaciones a Chile y Perú. Además, México ha buscado reducir los costos en la 

manufactura de varios sectores entre ellos el farmacéutico, por eso ofrece en 2012 

un ahorro en costos del 18.6% quedando como el tercer país que ofrece esa ventaja, 

el primero lo ocupa China con un ahorro de hasta 26.9% y la India con 22.3, esto 

según datos de la consultora KPMG a 2012.  

No cabe duda que la reducción en los costos de manufactura ofrece una 

ventaja competitiva y son un factor para que las compañías extranjeras decidan en 

dónde depositar su inversión. Otros factores son los datos del consumo nacional o 

la zona geográfica como plataforma para estar más cerca de los mercados de 

consumo más importantes a nivel internacional, entre muchos otros factores de otra 

índole.  

A continuación se muestran los actores empresariales más destacados del 

sector farmacéutico en la Alianza del Pacífico, nótese que es un mercado altamente 

especializado donde la competencia ha dejado en el mercado a unas cuantas 

farmacéuticas con avances médicos y líderes mundiales en su producción. 

Hay tres tendencias en el sector farmacéutico en América Latina: 

● Varios productos han perdido su patente y están siendo negocio de los 

distribuidores de genéricos 

● Hay nuevas incógnitas sobre la salud y los tratamientos, por tanto del 

consumo de los medicamentos 

● El crecimiento de la población y de la cobertura en los sistemas de salud 

aumentan los negocios 
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● Para poder competir en el sector se tendrán que diversificar las líneas de 

negocio, desarrollar nuevos productos con biotecnología y propiciar la 

apertura en mercados de renta media (no ya sólo de los actores tradicionales 

en el sector como EEUU, Alemania, Francia, Bélgica, Suiza, Japón y China 

que podrían estar recortando su presupuesto en salud) pues están más 

abiertos a las inversiones extranjeras y en algunos casos públicas.  

● En los mercados se apelará a una mayor regulación en las patentes. 
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4.6 Sector Financiero 

 

El sector financiero es uno de los que ha tenido mayor expansión a lo largo de los 

años en América Latina y en todo el mundo. Es un sector que abarca el flujo del 

capital para ser invertido y producir ganancias y para ser una opción de crédito para 

otros. En el siglo XIX se consolidó con su alianza entre el sector bancario y las 

actividades económicas de producción, distribución, comercialización y consumo. 

La liberalización del sector, ocurrida en la década de 1990, es un factor del 

porque las instituciones de los gobiernos han perdido capacidades para gestionar 

la organización productiva de sus Estados. La desregulación financiera “...por un 

lado diversifico las instituciones financieras no bancarias, así como las operaciones 

del mercado de capitales y, por otro, transformó radicalmente el funcionamiento de 

la banca.”80 

La incidencia del sector externo en la organización productiva y sus efectos 

dejan abierta la cuestión de si la economía de mercado abierto será la más 

adecuada para el funcionamiento de la economía nacional, pues “…en el nuevo 

esquema institucional el incremento de la liquidez no estuvo estrechamente ligado 

a los gastos productivos, sino al incremento de la valorización de los instrumentos 

financieros.  
“Por lo consiguiente, el financiamiento se canalizó mayoritariamente al consumo y la 

vivienda, limitando los recursos al sector empresarial… 

“…el financiamiento externo junto con la emisión de bonos y acciones se destinó a las 

empresas grandes y Triple A, limitando los recursos crediticios a las micro, pequeñas y 

medianas empresas.81 

                                                           
80Noemi Levy Orlik, El Enigma de la mayor liquidez y la mayor restricción de financiamiento, Revista 

Economíaunam, vol.6, núm.19, México, Facultad de Economía, UNAM, enero 2010.   
81Ibídem. P.93  
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Sin embargo es necesario reconocer que “El grado de desarrollo y 

profundización de la intermediación bancaria en una economía influye 

significativamente en su crecimiento82,  y por lo tanto una mayor regulación para 

focalizar los beneficios a la organización productiva de una país es fundamental. Un 

ejemplo muy claro es el de Corea de 1970, cuando el gobierno controlaba la banca 

y por tanto la asignación de financiamiento a los sectores estratégicos. Algo singular 

de aquella Corea fue su objetivo de trasfondo: consolidar una base exportadora de 

la industria pesada nacional83. 

Para regular el sector bancario, es posible que se requiera de la construcción 

de las instituciones que regulen y supervisen los sistemas bancarios.Ésta es una de 

las preocupaciones de José Ayala en su libro fundamentos institucionales del 

mercado y lo señalo aquí para esclarecer cuáles son probablemente las causas de 

por qué el sistema bancario falla y cómo resolver eso por medio de las instituciones.  

El problema más general que presenta el sistema bancario es la información. 

Todos los agentes del sistema financiero no reciben la información de manera 

igualitaria y al final influye en la conducta de los mismos.  

Por ejemplo, en la relación prestatario/prestamista, el segundo no siempre 

tiene un estudio sobre los proyectos a los que puede financiar y prescinde de poder 

aplicar tasas de interés más alta a los proyectos que tienen mayor riesgo  
“En la relación banco depositante, la información asimétrica entre depositantes y bancos 

nuevamente genera problemas de selección adversa y riesgo moral.”84 

                                                           
82 José Ayala Espino, Fundamentos Institucionales del Mercado: Capítulo 7 Fundamentos 

institucionales para el buen funcionamiento del sistema bancario, México, Facultad de Economía, 

UNAM, 2012, pp.169-189 
83 Joon-ho Hahm, The Government, the Chaebol and Financial Institutions Before the Economic 

Crisis, en Stephan Haggard y Euysung Kim et al. (eds.), Economic Crisis and Corporate Restructuring 

in Korea: Reforming the Chaebol, Reino Unido, Cambridge University Press, Cambridge, 2003.  
84Ibídem.  p.172 
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Esto sucede cuando los depositantes deciden colocar su dinero en bancos que les 

ofrezcan tasas de interés altas y no por conocer si es riesgoso o no de acuerdo con 

el banco.  

Estas dos situaciones son creadoras de un espacio de acción para 

comportamientos oportunistas entre los agentes del sistema financiero dejando en 

el abismo, la falta de regulación prudente y supervisión, y creando en algún 

momento fallas en el sistema ya sea por parte de los bancos o prestamistas con 

crédito racionado o por parte de los depositantes con corridas bancarias.  

En esta falta de regulación funcionan los mercados bancarios en los países 

de la Alianza del Pacífico, los que identificó a continuación. Estos agentes otorgan 

créditos sin tomar en cuenta los riesgos y otros invierten en los negocios que les 

parezcan más rentables sin contemplar otros escenarios. Esa es la imprudencia del 

sector bancario provocada por los agentes deslumbrados por los beneficios de 

volverse “competitivo” en el mercado bancario y financiero en general.  

La inversión extranjera directa, por ejemplo, podría ser más regulada por las 

instituciones de los gobiernos para que su aceptación implique también la 

participación del capital humano en los procesos de producción y no sólo en la 

administración del negocio o en el ensamblaje de manufacturas pues así es donde 

se producen las innovaciones en la producción. 

El sistema financiero mexicano se encuentra concentrado en grandes grupos 

financieros, en la 78  Convención Bancaria organizada por la Asociación de Bancos 

de México el 19 y 20 de marzo de 2015 en Acapulco Guerrero, tocaron el tema de 

la reforma financiera y el otorgamiento de créditos de la banca comercial. Ahí, la 

Unión de Instituciones Financieras Mexicanas (UNIFEMEX) conformada por bancos 

como inbursa, banco azteca, multivalores, genera, monex, GBM y Bancoppel 

alzaron la voz para señalar la concentración del sector en grandes grupos 

financieros y su trabajo conjunto para penetrar en el comportamiento del sector 
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consolidando una mayor participación y una lucha por una regulación diferenciada 

a la de los grandes, cosa que ha sido bien vista en Basilea.  

El sistema financiero en México, tras la reforma financiera de la 

administración de Peña Nieto y las estrategias de negocio de los principales grupos 

financieros instalados en México está cambiando. Entre los objetivos de la reforma 

hacendaria está el de la bancarización de la sociedad, en otras palabras del 

aumento de negocios de los bancos más fuertes instalados en México a través de 

los créditos o atracción de depósitos. Ellos están conscientes de que hay una masa 

social que desconoce el uso de servicios bancarios así como de la existencia de 

más del 95% de empresas pequeñas y medianas.   

Similar a lo que ocurre en México en Perú, el martes 21 de Julio de 2015 se 

lanzó la Estrategia Nacional de Inclusión financiera cuyo objetivo es hacer llegar los 

productos que ofrecen los bancos a mayores segmentos de la población mejorando 

el acceso, el uso y la calidad de los servicios financieros. Para ello es imprescindible 

transitar hacia instrumentos electrónicos en pagos, fomentar el ahorro y la 

educación financiera así como el financiamiento con productos adecuados a 

necesidades de personas y empresas, sostiene la Asociación de Bancos del Perú 

(Asbanc).  

En Chile, como en Perú, Colombia y México, el sector bancario está 

compuesto por grupos financieros internacionales como Santander, Deutch Bank, 

Scotia Bank, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Banamex, HSBC o Citibank . Sin 

embargo, también participan grupos internos en cada país que han consolidado su 

fuerza económica en el sector financiero. 

● En Chile el grupo Matte tiene acciones en Banco BICE recientemente está 

buscando adquirir acciones del Banco Penta (es dueño también de Colbún, 

Entel y CMPC); el Grupo Falabella en Banco Falabella, el Grupo Yarur en 

BCI Seguros, el Grupo Luksic en Banco de Chile (es dueña también de Cía. 
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Cerv. Unidas, CSAV y Enex)  y el Grupo empresarial Antioqueño en Grupo 

Sura (es dueño también de Cementos Argos y Nutresa).85   

● En Colombia Grupo AVAL en el Banco de Bogotá, el Banco de Occidente, el 

Banco AV Villas y el Banco Popular, recientemente está interesado en 

comprar acciones de las unidades de Citibank en Sudamérica al igual que 

Grupo Bolívar con acciones en Banco Davivienda.  

● En Perú el Grupo Romero tiene acciones en Credicorp, el Grupo Breca en 

RIMA seguros y reaseguros y alianzas con BBVA y Banco continental.  

● En México Grupo Salinas en Banco Azteca, que busca expandirse a 

Sudamérica, y el grupo financiero Banorte (cuyo accionista mayoritario fue 

fundador de Gruma Alimentos).  

Una característica más del negocio de los bancos además de expandir sus 

productos a mayores segmentos de personas y empresas es el gobierno, por eso 

la banca de desarrollo adquiere mayor autonomía para abrirse al capital privado-

extranjero para la ejecución de proyectos en la Alianza del Pacífico. 

Con un acercamiento al comportamiento del sector financiero es inminente 

llegar a comprender su incidencia en los negocios más rentables de los otros 

sectores de la economía, es por ello que en este apartado se mencionan los créditos 

otorgados a empresas con proyectos rentables como de energía, 

telecomunicaciones, de manufactura, etc.  

                                                           
85 Sin embargo hay Grupos consolidados en el mercado colombiano sin poseer acciones de algún 

banco como las empresas de Grupo Corona o del Grupo Carvajal. En Perú está el Grupo minero 

Buenaventura, el Grupo agroalimentario Gloria o el Grupo de embutidos San Fernándo. En Chile 

está el Grupo Santo Domingo con Cervecera Bavaria, el Grupo de Ardila Lülle con Postobón, quien 

está asociado con el Grupo chileno Luksic para la elaboración, comercialización y distribución de 

cervezas y bebidas no alcohólicas en base a malta. En México está el Grupo Alfa por ejemplo.   
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Un caso de la incidencia del sector financiero en otros sectores económicos 

por mencionar se dio cuando Santander realizó un préstamo de 104 millones de 

dólares a la española Enel Green Power para la construcción del parque eólico 

Dominica I en San Luis Potosí, México,  en noviembre de 2014. Se esperó con eso 

la generación de 100 MW cuyo proyecto asciende aproximadamente a 196 millones 

de dólares. Otro proyecto que está financiando es la generación de energía eólica 

en Reynosa, Tamaulipas, para proveer de la energía a los aeropuertos del Grupo 

Aeroportuario Centro Norte, a un grupo hotelero y a un grupo bancario. 

Al mismo tiempo, en el sector de infraestructura Santander ha obtenido un 

nuevo logro. El Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México requerirá 

de cuatro o cinco entidades financieras para el financiamiento del mega proyecto 

para el cual Santander es ya uno de esos pues se anunció su participación esperada 

de hasta un 25% del proyecto, señaló el director del banco, Marcos Martínez, el 20 

de marzo de 2015. 

Algo similar ocurre con el sector telecomunicaciones, el acceso a las 

telecomunicaciones por parte de familias y empresas pequeñas y medianas 

representa un negocio muy atractivo para los líderes en el sector tal hecho lo 

demuestra la compra de AT&T de Iusacell y Nextel con el fin último de entrar al 

mercado mexicano con ofertas como el cuatriplay. O la participación y la obtención 

de la buena pro de Grupo Salinas por parte del gobierno de Perú en el proceso de 

licitación de fibra óptica en diciembre de 2013, lo que abarca la instalación del 80% 

del territorio suramericano.  

Otro éxito en el exterior del Grupo Salinas fue la licitación de un canal de 

televisión abierta en Honduras y la obtención de una licitación de fibra óptica en 

Colombia que se disputó con empresas como Telefónica y América Móvil. Además, 

el caso del Grupo Salinas es esclarecedor porque otro sector que domina es el 

financiero con su Banco Azteca, un banco que basa su negocio en las familias con 

recursos bajos y medianos.  
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El negocio de AT&T y el de Grupo Salinas es un ejemplo de la razón de ser 

de la Alianza del Pacífico, a ambos le significa una posibilidad de expandirse a 

Sudamérica a través de los miembros de la Alianza.  En otro caso América Móvil 

ganó desde 2008 por un periodo de 20 años la licitación panameña para la 

prestación de servicios de telefonía móvil. 

En suma, es un hecho que los procesos de licitación son una puerta al 

negocio de multinacionales para estrechar negocios con gobiernos. De esa manera 

la dirección del negocio bancario indica el desarrollo de ciertos sectores, por ejemplo 

en el sector energía, telecomunicaciones e infraestructura. A continuación se 

menciona el trabajo de los principales bancos en México donde es claro cómo su 

negocio invierte en sectores estratégicos. 

● Banco Santander (España): En México Banco Santander se ha consolidado 

como líder en el segmento de pymes, con un crecimiento interanual del 26%, 

y tras la compra del negocio hipotecario de ING se afianzará como la 

segunda entidad por cuota de mercado en este negocio.  

● BBVA (España): La filial de México aporta 45% de la ganancia de BBVA 

España.86 Entre sus recientes inversiones y por tanto de estrategias de 

negocio están: 

o BBVA Bancomer se está aliando con empresas del sector automotriz 

para aumentar su colocación de créditos automotrices y aprovechar la 

                                                           
86 Braulio Carvajal, “El periodismo necesita inversión. Comparte este artículo utilizando los íconos 

que aparecen en la página. La reproducción de este contenido sin autorización previa está prohibida”, 

[en línea], México, Milenio.com, 5 de febrero de 2015, Dirección URL: 

http://www.milenio.com/negocios/ganancias_BBVA_Espana-BBVA_Mexico_0_458954109.html 

[consulta: 5 de febrero de 2015] 
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necesidad de la industria para aumentar sus ventas, dijo Ricardo 

Duhart, director de financiamiento de consumo de la institución.87 

o BBVA Bancomer informó que invertirá 55 mil millones de pesos en el 

sector de la vivienda en 2015. 

o BBVA Bancomer coloca acciones de Pinfra en la BMV. “Al tomar en 

cuenta el posicionamiento que tiene la empresa.  

● Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (Canadá): Recientemente [año 2015] 

Scotiabank realiza pruebas piloto con empleados jóvenes de una armadora 

de automóviles para su  integración al sistema financiero a través del 

suministro de créditos e información de los mismos. Esta prueba demuestra 

una vez más la estrategia de negocio del sector financiero en su desarrollo 

propio y en el de sectores estratégicos como lo es el automotriz en México.  

 

Para conocer los actores empresariales del sector bancario y de seguros en los 

países de la Alianza del Pacífico véase los siguientes cuadros en anexo.  

● Para ver lo bancos más relevantes en Perú véase cuadro 22 sobre Actores 

empresariales del sector bancario con presencia en Perú. 

● Para ver Bancos más relevantes en México véase en anexos cuadro 23 sobre 

Actores empresariales del sector financiero con presencia en México 

● Para ver empresas de seguros relevantes en México véase en anexo cuadro 

24 sobre Actores empresariales del sector seguros con presencia en México 

                                                           
87 s/a, “Automotrices se alían con BBVA Bancomer para elevar ventas, [en línea], México, El 

Financiero. com.mx, 3 de junio de 2014, Dirección URL: 

http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-

ventas.html [consulta: 3 de junio de 2014] 

http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-ventas.html


145 

 

● Para ver bancos relevantes en Chile véase en anexo cuadro 25 sobre Actores 

empresariales del sector bancario con presencia en Chile 

● Para ver actores empresariales del sector seguros con presencia en Chile 

véase en anexo cuadro 26 

● Para ver bancos relevantes en Colombia véase en anexo cuadro 27 sobre 

Actores empresariales del sector bancario con presencia en Colombia 

● Para ver empresas de seguros relevantes en Colombia véase en anexo 

cuadro sobre 28 Actores empresariales del sector seguros con presencia en 

Colombia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



146 

 

4.7 Sector Telecomunicaciones 

 

La brecha digital es un reto para los países de la Alianza del Pacífico. A continuación 

se mencionan cuantas personas de cada 100 tienen acceso a internet en los 

miembros. 

 

Estos datos son relevantes para los actores en el sector telecomunicaciones porque 

representan  una oportunidad de mercado por la que buscarán expandirse. Por otro 

lado significa que el acceso a la información y el conocimiento vía las nuevas 

tecnologías de la información y la comunicación aún no han sido apropiadas por 

muchas personas de estos países y se convierte en una desventaja frente al capital 

humano de otros países.   

En México el sector telecomunicaciones se ha modificado por las 

adquisiciones de AT&T compra DirecTV, Iusacell y Nextel con los que pretende 

ofrecer el servicio más completo de telecomunicaciones aplicando el cuádruple play 

(televisión de paga, telefonía móvil, fija e internet de banda ancha).  Televisa, una 

empresa que representa los intereses del grupo Azcárraga, compra Cablevisión 

para participar en el mercado del sector telecomunicaciones diversificando y 

fortaleciendo al grupo. Cablevisión era la mayor empresa de TV de cable y con la 

adquisición de Televisa extiende su servicio al de telefonía fija ilimitada, ahora 

denominada Izzi.   

Un grupo nacional que ya compite en el sector y que se consolidó entre varias 

razones por un pacto con el gobierno es el grupo de Carlos Slim con la empresa 

América móvil quien es un actor preponderante en el subsector de telefonía en 

América Latina.  Tan sólo, en abril de 2015 en Colombia la empresa Claro, 
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proveedora de telefonía fija en el país perteneciente a América Móvil,  motivó a 

Telefónica y Millicom International Cellular para acusar a Claro de un monopolio y 

procurará un negocio justo.  

A pesar de los cambios es posible que la competitividad del sector no se traduzca 

realmente en un beneficio a las familias y empresas medianas y pequeñas que 

contratan los servicios de telefonía, banda ancha o TV de paga, pues los precios 

son muy altos en comparación con Estados Unidos mientras que los paquetes 

suelen ser muy confusos y variados entre una y otra compañía. Quedan muchos 

temas por resolver en este sector porque ha estado sumamente rezagado en toda 

América Latina, y la simple recepción de inversión extranjera directa y la aparición 

de nuevos competidores en el sector no garantiza la reducción de los precios o más 

aún la innovación en el mismo, pues al final los que siguen agregándole valor a sus 

servicios son las empresas multinacionales y los grupos de poder que habitan en el 

país.     

Otro efecto de la reforma en telecomunicaciones es la apertura del sector a las 

inversiones extranjeras. Para ver más sobre los actores empresariales y los 

proyectos efectuados a principios de 2015 véase cuadro 4.64 en anexo.  

Algo que comparten los miembros de la Alianza es su modelo de desarrollo 

caracterizado por la atracción de inversiones y la promoción del comercio exterior 

es el rezago en el crecimiento de su mercado interno, mismo que responde al 

modelo de desarrollo que llevan.  

Es lógico entonces pensar que las empresas pequeñas y medianas encajan en 

este modelo, en el mejor de los casos, como proveedoras de las empresas 

dominantes de un sector. Sin embargo, también los sectores afines están liderados 

por grandes actores. Por ejemplo, la prestación de servicios en telecomunicaciones 

requiere para su cadena de abastecimiento de las compañías encargadas de 

fabricar los electrónicos o medios de la comunicación para hacer uso del servicio de 

telefonía, internet, etc.; este mercado se concentra en pocas empresas. En Chile, 
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por citar un caso, las importaciones de celulares totalizan US$ 1.307 millones en 

2014 y Apple lidera el mercado88. Sin duda la importación de celulares, 

computadoras, pantallas y demás partes físicas en comunicaciones y de softwares 

especializados lideran gran parte de las importaciones en Chile, Perú, Colombia y 

México.  

Es muy probable que con la liberalización del comercio dentro de la Alianza del 

Pacífico y con las inversiones de firmas como Apple, Samsung, Huawei, Ericsson, 

etc. con plantas en México muchas de las importaciones chilenas sean fabricadas 

en México. Luego entonces, el libre mercado facilita el mercado de firmas 

transnacionales altamente especializadas en sectores estratégicos que modifican la 

organización productiva, el consumo y el ámbito laboral a los países y regiones en 

los que se expanden.  

Su capacidad de especializar el ordenamiento productivo de un país a su 

beneficio no está nada alejado del patrón de competencia por los mercados a nivel 

internacional: lograr vender sus mercancías y servicios. Son uno y lo mismo, por 

eso cuando hablo del patrón de competencia por los mercados no hago gran 

distinción entre uno u otro comportamiento.  

Luego entonces si conocemos el comportamiento de las empresas 

transnacionales para especializar el campo productivo de un país, podremos 

comprender qué mercados se están  desarrollando, por quienes, cómo y porqué. 
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Por ejemplo, las firmas multinacionales de electrónicos o automotrices en México 

pueden especializar al país para cubrir el mercado de Perú, Chile y Colombia.89  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
89 Para ver los actores del sector telecomunicaciones de México, Chile, Perú y Colombia véase en 

anexo cuadro 29, 30, 31 y 32 respectivamente. 
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4.8 Sector Construcción  

 

Los sectores que conocimos anteriormente excepto el de energía y 

telecomunicaciones, necesitan de los servicios de energía, agua e infraestructura 

productiva e instalaciones de telecomunicaciones necesarios para establecer un 

negocio, unos sean de servicios u otros de mercancías. En gran medida el sector 

construcción e infraestructura se encarga de proveer de estos servicios 

indispensables para el establecimiento de cualquier negocio. 

La industria de la construcción en cada país tiene entre varios referentes de 

crecimiento los programas de infraestructura, es decir, los proyectos de 

infraestructura planificados para que se conviertan en una realidad en un periodo 

de tiempo dado.  

Los proyectos principalmente incluyen proyectos de generación de energía, 

viales, aeroportuarios, portuarios, logística, irrigación y férreos. En la investigación 

se mencionó cómo en la generación de energía eléctrica los proyectos de 

generación de energía alternativa liderados por empresas multinacionales son una 

tendencia. En el sector aeroportuario la tendencia va desde la ampliación de los 

servicios y la capacidad de carga de los aeropuertos hasta el aumento de aviones 

para cubrir la demanda del servicio de transporte. Este asunto es de gran interés 

por la Alianza del Pacífico, al igual que los proyectos de infraestructura del sector 

portuario y logístico, pues los tres son necesarios para crear una verdadera 

interconexión física entre los cuatro miembros.  

Recientemente los miembros de la Alianza ya han licitado proyectos para la 

creación o mejoramiento de aeropuertos.90 Por otro lado, para lograr una cobertura 

                                                           
90 Para ver los proyectos recientemente licitados en materia aeroportuaria y portuaria en la Alianza 

del Pacífico véase en anexo cuadro 33 y 34 respectivamente. 
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en la interconexión digital, el sector telecomunicaciones será primordial para 

lograrlo. 

Tan importante es la interconexión física y digital para la promoción de 

comercio  y la atracción de inversiones, que el grado de integración y comercio entre 

los cuatro países bien puede medirse en base a los avances en este rubro. Sin 

embargo, con los proyectos ejecutados para el mejoramiento de la interconexión 

digital y principalmente física mayormente ejecutados con inversión extranjera, 

existe la probabilidad de que la integración responda a intereses extranjeros con 

miras a incrementar sus ventas hacia la región de Asia Pacífico y no entre los 

miembros que conforman la Alianza del Pacífico. 

Nuevamente queda en el vació el interés por desarrollar el mercado interno, 

siendo los tratados de libre comercio en su proceso de integración una política 

comercial innecesaria para el reordenamiento del campo productivo de una país y 

siendo realmente una política comercial de desordenamiento.  

Perú y México son los países de la Alianza que recientemente han licitado 

grandes proyectos en el sector férreo y multimodal, para conocerlos véase en anexo 

cuadro 35 para Perú. México en especial ha trabajado en la licitación de tres 

grandes proyectos de este tipo, el tren México-Querétaro, el tren México-Toluca y el 

tren ligero México-Guadalajara, para conocerlos véase en anexo cuadro 36, 37 y 38  

respectivamente.  

En resumen, la tendencia en el sector construcción está encaminado a la 

creación de iniciativas público-privadas, donde la participación de empresas 

privadas y extranjeras aportan el capital necesario para llevar a cabo proyectos de 

gobierno en infraestructura. Sin embargo, las licitaciones, el proceso por el cual el 

gobierno  concede un proyecto a una empresa, necesitan mayor eficiencia y justicia 

a la hora de licitar el proyecto. Pues la participación suele darse a través de 

consorcios, es decir, un grupo de empresas se unen para competir, posiblemente 

con una competencia injusta, por un proyecto. Este proceso posibilita una 
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asociación de empresas de servicios en construcción, de promovedoras de 

materiales para la construcción y de grandes constructoras.  
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Conclusiones del capítulo 4 

 

Conocer los actores empresariales predominantes en los sectores de desarrollo 

más relevantes dentro de la Alianza del Pacífico es útil para: 

● Empresarios: comprenden las nuevas tendencias de producción y consumo 

para ser más productivos e innovar. 

● Nuevos empresarios: conocer áreas de oportunidad existentes en el mercado 

y las herramientas necesarias para ser productivos e innovar.  

● Investigadores: identificar actores y factores que inciden en la economía 

nacional e internacional 

Las tendencias de productividad e innovación de los actores empresariales 

identificados son los retos de las pequeñas y medianas empresas frente a las 

grandes, reflejada en la formación de clusters, en la producción a escala, en el 

encadenamiento productivo, en su alta dotación de factores secundarios, las 

alianzas estratégicas con distribuidores o proveedores y el posicionamiento de su 

marca en el mercado de consumo.  

Las tendencias de productividad e innovación de los actores empresariales 

de la Alianza del Pacífico están identificando y aprovechando las oportunidades 

para obtener ventajas competitivas, en costos y en diferenciación, en eslabones 

verticales y horizontales de actividades en sus cadenas de valor, dándole prioridad 

a unos u otros de acuerdo al sector al que se refiera.  

En éste capítulo 4 se mencionaron las estrategias empresariales de los actores 

de acuerdo a su sector, por eso a continuación se identifica la actividad específica 

de la cadena de valor que más han aplicado las empresas en su sector de desarrollo 

para mantenerse y expandirse en la Alianza del Pacífico y en el mundo: 

● Sector financiero: diversificación y gestión de activos y pasivos, 

diversificación y promoción de servicios a personas y empresas 



venta de productos y servicios financieros  a través de los teléfonos móviles. 
● Sector farmacéutico: ​hay tres tipos de empresas en el sector farmacéutico,                     

las grandes empresas que cuentan con medicamentos aprobados en el                   
mercado y manejan enormes investigaciones, las que no han patentado                   
medicamentos pero se encuentra desarrollado nuevos y otras, como las que                     
más abundan en México, manufactureras de medicamentos genéricos. Una                 
de las estrategias para competir en el sector es la de poseer una buena                           
coordinación dentro de su cadena de valor tanto de la investigación clínica, la                         
regulación, la estrategia comercial, los recursos humanos, etc. 

● Sector cosméticos: marketing, publicidad y comercialización (multinivel) 
● Sector limpieza del hogar y cuidado personal: marketing y publicidad (como 

la reciente publicidad de desmitificación del uso de ciertos productos) 
● Sector energía: ​generación de energía alternativa, inversión en tecnología de                   

transmisión y mejoría en los procesos de distribución 
● Sector construcción e infraestructura: otorgación de concesiones de gobierno                 

y alianzas estratégicas con financiadores 
● Sector agroindustrial: alianzas estratégicas con proveedores (pagando poco a                 

los campesinos), y con distribuidores (retailers con la oportunidad de crecer                     
con el ​e-commerce y las ventas a través de teléfonos móviles​) e                       
investigación (repercutiendo en la composición más sintética de los                 
alimentos) 

● Sector minería: obtener acceso físico y legal en la explotación de reservas 
mineras y venderlo a países industrializados así como ​contar con estudios de                       
oferta y demanda para decidir sobre los proyectos de infraestructura y de                       
procesos. 

● Sector turismo: infraestructura turística (hoteles, comunicaciones viales,             
aéreas, etc.), v​enta de paquetes turísticos atractivos gracias a alianzas con                     
empresas de hospedaje, transporte, etc. y ventas a través de los teléfonos                       
móviles. 

● Sector telecomunicaciones: ​la demanda de comunicación y sistemas               
inalámbricos es una oportunidad para desarrollar al sector, así que la                     
inversión en nueva tecnología y equipo para ofrecer los mejores servicios y                       
productos es una estrategia de competencia, así como la venta de paquetes                       
para telefonía y nuevos modelos de distribución de contenidos. 

 
En la investigación cada actor empresarial aprovecho la creación de ventajas                     
competitivas que se mencionaron anteriormente en su sector de desarrollo, en los                       
próximos años descubrirán y aplicarán nuevas ventajas competitivas en costos y en                       
diferenciación a través de la plataforma de integración de la Alianza del Pacífico,                         
creando también un ambiente más competitivo en el mercado interno de cada país                         
miembro. 
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Conclusiones finales  

 

La Alianza del Pacífico, como los tratados del libre comercio anteriormente suscritos                       

por los miembros liberalizan el comercio de manera relativa en beneficio de los                         

negociadores principales como lo son las empresas transnacionales.  

En general, el modelo de desarrollo caracterizado por una economía abierta,                     

especializa a las economías nacionales de los países. Con los datos de comercio de                           

cada país miembro de la Alianza del Pacífico notamos que hay cinco elementos que                           

nos permiten medir su inclinación hacia la especialización productiva:  

1. Inversión extranjera directa en sectores específicos  

2. Políticas públicas en beneficio de sectores específicos  

3. Especialización en la producción y la exportación de sectores y productos  

4. Monopolización de un sector por una empresa grande o multinacional  

5. Creación de competitividad en la producción de un bien o servicio  

De esta manera se muestra la tendencia de que la capacidad de especializar otras                           

economías es el patrón de poder o el modelo del éxito en el comercio mundial, sólo                               

de esa manera se logran liderar los mercados de producción y distribución.  

Todas las teorías neoliberales de las relaciones internacionales basadas                 

fundamentalmente en el concepto de competencia y la competitividad comparten la                     

idea de que la especialización económica ofrece ventajas de competencia y esa es                         

la idea que venden esas teorías, pero la especialización de una nación dada por                           

fuerzas no nacionales o extranjeras es, al fin, una extensión de la estructura de                           

poder capitalista. Por eso las teorías de la competitividad no pueden ser aplicadas                         

como se está haciendo, dotando de más competencias a las empresas que a sus                           

ciudadanos, sin antes transformarlas para un proyecto de política económica a largo                       

plazo.  

De tal manera los Tratados de Libre Comercio no organizan la producción                       

nacional sino que abren las puertas a la especialización que trae la inversión                         

extranjera directa. Siendo el patrón de dominio económico la especialización o  
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división internacional del trabajo, la capacidad de especializar a otros en beneficio                       

propio o en otras palabras, crear ventajas competitivas en costos y en                       

diferenciación. América Latina en general ha sido sujeto de ésta especialización,                     

siendo resultado no sólo de la inversión extranjera sino de la falta de cooperación                           

intranacional para que la sociedad sea la encargada de reorgnizar el campo                       

productivo de manera activa y logre fortalecer la participación de las pequeñas y                         

medianas empresas creando acceso a las ventajas competitivas en costos y en                       

diferenciación y consolidar un mercado interno fuerte.  

La manera en que una pequeña o mediana empresa pueda insertarse a la                         

economía de una nación como México, Chile, Colombia o Perú es en el mejor de los                               

casos como proveedoras de las empresas transnacionales en su sector de                     

desarrollo o que cada individuo sea capaz de crear lazos sociales capaces de                         

reorganizar su campo productivo, es decir crear competencias por sí mismos,                     

especializándose en sectores integrando el capital humano y la diversidad cultural.  

Pues es incierto que la Alianza del Pacífico realmente fortalezca el                     

encadenamiento productivo de los países, el verdadero encadenamiento estará                 

dado por los actores empresariales que se mostraron en esta investigación teniendo                       

un efecto positivo nulo en el mercado interno y las poblaciones en general de cada                             

país miembro porque entre ellos no va a aumentar sustancialmente el comercio, las                         

exportaciones van lideradas por las empresas multinacionales y dirigidas a los                     

mercados de mayor consumo en el mundo como Estados Unidos y China. 

El contenido regional que exige Chile o México a Estados Unidos de las                         

mercancías producidas es superior al que ofrece la Alianza del Pacífico y mucho                         

más superior al que ofrece el Acuerdo Transpacífico de Libre Comercio, instrumento                       

que Estados Unidos quiere implementar con la región de Asia Pacífico, por lo que si                             

no funciona el Tratado para Estados Unidos, éste ya cuenta con los beneficios de la                             

Alianza del Pacífico que son las facilidades de encadenamiento productivo sin                     

restricciones, las ventajas competitivas en costos y en diferenciación, la expansión  
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de sus ventas en la región  y la capacidad de llegar de manera más competitiva 

hacia los mercados de Asia Pacífico como China. Por otro lado Estados Unidos 

cerca el mercado de Brasil y Argentina a China.  

La Alianza del Pacífico puede ser un mecanismo de integración abierta, 

innovadora porque introduce nuevos temas en la agenda de la cooperación como 

el intercambio educativo, la formación del capital humano, la integración de Bolsas 

de Valores, etc., y porque dirige todo su esfuerzo de exportación y promoción de 

inversiones a una región en específico: Asia Pacífico. Sin embargo, en su estructura 

productiva no se muestra como una región integrada. 

La experiencia de los miembros de la Alianza en sus tratados de libre 

comercio nos permiten extraer la lección para la Alianza del Pacífico de que el 

ordenamiento y la transición productiva de cada país depende de la administración 

de cada Estado y no de la liberalización comercial, donde la inversión extranjera ha 

distorsionado la estructura productiva de los países desplazando cadenas de valor 

locales, acotando la producción de bienes y servicios con valor agregado a las 

regiones donde se asientan las empresas multinacionales y especializando la 

producción en sectores específicos. 

  La reforma tributaria en Chile para mejorar la educación, las medidas de 

Colombia con la iniciativa privada para financiar la infraestructura, el objetivo de 

incrementar las exportaciones no tradicionales en el Perú o el objetivo de incentivar 

la productividad en México con las reformas de Enrique Peña Nieto son objetivos 

que no se pueden ni podrán medirse por los resultados de la Alianza del Pacífico o 

cualquier tratado de libre comercio.  

La iniciativa de integración sirve para potencializar las exportaciones de los 

actores empresariales capaces de hacerlo, pero el método para llegar al punto de 

capacitar a un actor empresarial a ese grado depende de las políticas públicas y del 

desarrollo del mercado interno.  



Entonces,¿cuál es el valor agregado que ofrece la Alianza del Pacífico a cada                         
miembro? se supone que debería ser el incremento de incentivos para comerciar                       
entre sí y crear ventajas competitivas para sus poblaciones en general y no para sus                             
monopolios en particular. 

En el supuesto de que si existiera la voluntad de dotar de ventajas                         
competitivas a las poblaciones por parte de los gobiernos, ¿qué línea de acción                         
implicaría para su gestión inicial? Primeramente quitarle el sobrevalor que le han                       
dado a los tratados de libre comercio y a los procesos de integración como políticas                             
de comercio viables para el desarrollo de sectores. 

En todos los sectores que se presentaron en la investigación evaluar cada                       
parte del sistema de la empresa será necesario para crear estrategias de                       
competencia (como mejorar la estructura de los costos, las estrategias de venta,                       
incursionar en el uso de tecnologías de vanguardia que puedan utilizarse para incidir                         
en el comportamiento del consumidor y en general en todos los sectores comenzar                         
el viaje hacia la digitalización ya sea manejando información digital o manteniendo                       
servicios online y procesos automatizados).  

En el caso específico de México, se han invertido recursos de todo tipo para                           
la política de seguridad, dejando en un plano inferior a la educación, representando                         
un reto más para crecer económicamente frente a una cultura empresarial que                       
consiste a grandes rasgos en digitalizarse y en rodearse de personal con talento.                         
Por eso la función del Estado es ofrecer educación de calidad orientada al desarrollo                           
del país (con una reducción de las contribuciones para el mercado interno y sin                           
corrupción). 

La digitalización de las organizaciones entre uno de sus cambios trajo el                       
concepto de talento humano cuya variable pareciese haber desplazado a la                     
reducción de costos como estrategia de competencia por excelencia. Pero en la                       
realidad son conceptos con los que se identifica la capacidad de competencia de                         
una empresa y por tanto pertenecen al mismo proceso teniendo el mismo peso,                         
aunque en esta investigación se haya hecho más hincapié en el primero como                         
objetivo primero de los negociadores en el proceso de integración de la Alianza.  

El problema que presenta la estrategia de desarrollo dentro de la Alianza del                         
Pacífico consiste en que la creación de talento humano, la estrategia de desarrollo                         
sugerida en esta investigación, tiene menor peso que el fortalecimiento de sectores                       
específicos caracterizados por ser una especie de enclave. Y en el caso de que se                             
trabaje en creación de talento humano el inconveniente es que a largo plazo podría                           
ser un elemento aprovechable para agentes externos, líderes de sectores que se                       
han desarrollado dentro de cada país, y no con la orientación hacia el crecimiento                           
del propio talento, cegando la capacidad que tendría ese talento humano de crear                         
nuevos sectores y oportunidades de mercado en un mundo que ofrece la variable                         
del cambio como una ventaja para crear algo que nunca se había creado antes.  
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Nótese que los sectores de importación más relevantes son de petróleo, minería, 

electrónicos, de maquinaria y vehículos así como telecomunicaciones y retail. 
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.... cno PrO 

_P .............. ' Pc";;' 
Co.....," • • ;"n. "un'O;' 
"'n",,,.,"yn'O ~n." "' . 
T~ ....... ~, .. ~, O~rO' "A". C:OK 

<:"',N" n ' ... .. """ .n'.n.~. 

P~." <:'H , NN"' . '" "'A<: ,. 
R"p.O'''_Io""lÓn o.n> ' .e., •• N.V. ('''''-

prop .. ".""" <-'n..o po 
Ted> "'t). oon lo 
.... ....,...,_n .. e "'u"",e'",' 
R ""'"" u"'''''" C o"'""''''';on. 
"un' O. Co"' .... n y . "K 
<:n ...... r N' ... n . "'_n N'rNr-" 
O"'rn'~ .. ", <:n ...... r N.w.n n V, 
yG. N'¡~ " Mu .. 'w.u ,""--"". 
_ C on ..... ,"' '' "B-TG ' 
con.m ....... po''' • 
.'" .... _ •• " n.",' .... 
"0.,0". "'.A . ,, "' ... Y 
Tr .... _ .. "do .o de e ",. de, 
' n' eno,,:."'- E ':" 
-Kun ' ur 

0 ... ...-."'" ("r."'JY 
" n • ., ,, .. {".p .... ~ 
'-'on""""do 

u~ .. . "'b<><_~n ... __ ~ .... o . _ 

~~ .. . D~~URL 

~ ... o 
rcb2DDD 

u el "l><KI {"", .n ...... "" 
.. fio & 1 

O'" 2000 
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Cuaclro Z3 ActC>"es e<l1>,es¡¡ri ¡¡jes d .. sector ~n...,dero coo p,esencia en M éü:o 

'"- Pop;s do ""_ Emploos ""ntosnetaseo • . ~ 
Gru~ f n once", h~na "= 137J&!l.:lO 
BBVA Bon""",", 

NR finance Me,;m J.~n • <,127.20 
fi nan"",,. Me,;oo lI,&<3 3,86J.1 G 
l_~""endO 

GN~ f n once", HUU <G,OOO 11 5,535.20 
Bonamex 

GN~ l non"""o M";oo , ~ 3.226.00 

"~ GN~ I n"n"",," l' s¡>II na 11 ,860 &<,226.70 
s..n1ondo, 

Gru~ f n once", Me,;oo 19,311 55,9lJ.00 
10_Gru~ MÓ>lim • 2,8<6.50 
" ,uce", 

~_. 

GN~ f n once", Ret>o UrUoo 19,= <5, 136. 30 GN~f n."ce", MÓ>lioo • 2,5:11.4G 
HSBS M"li", 
Gru~ I nan_o Me,;oo ,- 26,567.20 
Inoo~ 

Gru~ f n onc e", Conw 9,137 21,749.00 
Gru¡><> 1030"""0 MÓ>lim • 2,436.10 
Milel 

Sroto"n'ln_1 
Banco Me", Me,;oo 13,559 19,021. 50 CrOdi10f.milio, HUU • 2,. 12.00 

I""GN~ l noncero Me,;oo .~ lI,497.00 fi~1C .. 1\ HUU • 2,363.1 0 

Banoodol Boi~ M";oo 2,952 7, 194.<0 Bonoo AA<H'TO MÓ>lim 3,OlJ 1,6T9.00 
f om ... 

,o",ericon E ~e .. H UU .~ 6,830.00 
Co C""¡i1S"_G!1J~ SIIi", ~ 1,535.50 

fio,,_, 
GN~f n on<ie", Me,;oo • 6,529.50 
Inte,.eci"",," Grupo 1030"""0 "" MÓ>lim • 1,575.00 

~,m .. 
INGG",~ Hol>ndII 6,200 6,356.1 0 
fi .. n""'ro B"oo_' MÓ>lioo 6, 130 1,263.10 

,o",Ofican f xpr= HUU = 5,211 .<G Mootepw l uz MÓ>lioo ,. 1,01 3.00 

~"' s..~ riOO 

Com~rtomo. Me,;oo ,~ 5,014.00 Pm,,;don1 Reno UrUoo • ~. 
Bonoo VOtSl'o.~<'I\ Alemon~ • . ,25 4.10 

Al rm. Gru~ Me,;oo • l e .. iog 
4,371 .00 

f iMn"",," fOfd C,odi1 11e,;m HUU • 3,360.50 

Ban,egioGN~ Me,;oo ,~ 4,215.00 
fi .. n""'ro 

TD)'OIo financol J.~o 00 1,635.30 
S<f;;oe. 

, ...,., ..... ..,¡ón ,..",. oond-. .. ,...,... •• n,..' M a<>o """' y M ,. ComO"' Na-.. ' 
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Cuaclro 24 Act C>"es e"1>resariales d .. sector se ¡JJ ros con ... esenda en Méx ico 
Em ....... P.i.deO,,,,," 
M~¡feMé>iioo ffU U 
~e yo,ooo 
_ ~g"m. fr.ncio 
~lI"rD' Inoorso yo,ooo 

~g"r,," hp3ñ. 
Bonoomer 

EE UU 

~lI"rD' 
~gur,," B.",mox H UU 

yo,o oo 

~lI"rD' s"nt.MOf <_no 
HUU 

fmp i«l. 
1,125 

• '.= • • 
1,2<2 

, , 
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CWclro25 AdC>"es eOl1>res¡¡ ri ales d .. sedor b,..,ca'" con prese ncia en e ti le 
(V alor en m l ones de deJares de l año2013. Acdori slas octua l"aoos a 2013.) 

I'mPfesa Pais OeOn¡peoO_tl ,.U . yo<hrio. s.uc <:aje fmPf"" 

Sonoo 
S3nanMr 

s.oot~B ao 

• 
S'OOO M 
C";ditoe 

Sonoo 
Int.,. ... eo 

C"'!>B ooc 

Bonoo 

"~ 
HSBC 
Son, 

" . 
S, ooo .. , 
"~C 
Son, 

". 
Sanoo .. , 

E_ íl, 
S3nt.rn!or CIIle H okling SA 35.<6% 

TelOtnos SigIoX"; SA 31.718% 

JP Mor¡JaoCM"" BonI: H .l66% 
IQ lo, fi ",nciorn S A 32.576%IGN~ Lo, ~ c) 

Soc Mmiolot Oe La O OIg. eon 30.683% 
Soc loIMi"iz 001 Boo Oe CIlio SA 13.<128'4 

No", Sooti,lov Ud> W .561 % 

¡m p Joao Vo",r S.AC . 55.0rs % (Grupo VoM) 
Vo"" S .. """,n J "'IIe Jo,o 4.226')1, 

lo. Bc;> Ud> H56% 

COfllGro"P S.o, ng SA n 72!1% 
Beo S3nt,ooorCIUIo7.4e5% 

el (BuOOfllOe f . mii4 U 3tte W.9~%) 

H. t>clnvSA W .999% 

Br .. 1 
BKSCHIU' HOLOINGSINC 100% 

-- ,~, 

m 1'51 

,~ '" 
= , ~. 

" 

'" "" 
~ ~ 

97 71 

8,noo 

Se""nty 
B.noo 
fal ."11o 
OfU TSC 
Hf SAIIK 
CHILf 

~"OO 
Rpjey 

Rabo ... ", 
CIlio 
S, noo 

Sonoo 
Pona _00 
Pori. 
Sanoo 
81 ... 0 
'y\zcoy. 
"'¡penan. 
, C!>Ie 
(BBVA) 

CI~ru~ S.c~ SA 99.969'% 

AJem,rU ' 
O..,tscne lo. Ud, so% 

Oeirloclle lov 000 SA SO% 
Riployf m nciomSA W.9904% 

R~bobanl: Into mMoldng B V99.938% 

Conoortio finonaoro SA 56 7018% 

C""SOfeolnvOo. Ud,n= 
lov S onpona 1 i Ud> 

C e noo...-d SA 98.11&1'4 

BBVAPon ~ ooesCIIle SA 68.1&<% 
10v Cobuf¡JaSA 12.266% 

InvSl\ Selo Ud> 7.&<1% 

l OO 3B 

1'7 522 

Ml<I>clovSA 9!l.999% 
f...,. , ... "",...- " ",_=>d. ", ,. ,. 5_ .... _,."""""' . ,,.""""'"_ f_ .. 

Br .. 1 

BKBCHllf HOLOINGSINC 100% 

97 71 

"" .. ....... '. __ ,. ,a _""', _0_ O • .nónURL 
h1p!!www . O!rt'. bilwt2' ..... d.t.Cmgr"'S"f'm"'· u 1 l§ d:m.';ro....<U, ¡ ...... ..,... 
." 

Cuadro 26 Adores empresafiales del sedor se!JJfOS con presencia en Olile 
E m"'.... P •• de Orillen 

IAMlltClllleSeg D • ...,de EEUU 
Cltlen. Con.olíclada SeD De """e 

I:tSASeDuro. 
SUre Segu",e <Ie...,de 
C;a "" Sflgu",.Co","""a 

".p1_ .. b' d't_ ....... ~_ooSBlF7 ... _'" '&Oc1C ___ CTI'.I~iI"" '-)'O 

~ .. 
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Da "';""'nd.1I 
B!!VAColombia 
Decid",,'e 
Red MulilNmeo colpa_ 

CU> anl< 
H elon Banl< 

Banco Popular 
Banco Corpbanca 
Banco Ca" Social BCse 
AVV.as 
B ancoGNB SLKI.1Imens 
Bancoomeva 

Coopoentral 
B anco P rocredi' Colombio 

2014) 
C olom boa (Grupo B<>ivar) 
España 
Colombia {De Grupo Aval) 
C anada {Sl % propoietario ) 
EE .UU 
C~ i e (Lo compr;; en 201. 

Colombia {De Grupo Aval) 
C ~ie-.ll ",';1 {CmpBank _ lt s ú ) 

Cl>Iombia 
Colombia {DeGrup" Aval) 
Colombia 
De Grupo Coomeva 

{Colombia) 
Alemanio ProC",df H olding y 
el B anro Interameneano de 

791!5311 
179 _ 00 

37611S3 
309-0323 
293-0 S.2 

2266 S83 

2030 079 
1980234 
1 S23 307 
1 .01 200 
1073 717 
HOSH 

. 9 359 

h . ... _ su".., ......... .u"'.<x>'I . ... t¡.J •• f?§wvil:ic>-PublQo;j"".&m .......... bioRtiDnn&Fu 
"tion- ..,.dC<¡n,,,,wp_tion&""'1!'I!!9!· ¡.;,., ... ,., """' 

Cuadro 29 Actores elTl1resariales del sector selJlros con lI'esenda en Colorrbia 
f mprese Venta20 1 3 e<l mdd 
PosilivaCompaftlade 6358957 
Seguros 

Sur. menean. "'"", 6 148 213 
Bol .... r Vida _,o 
M ap .... Colombia vida 

segllOs 

'-"'la Colp,11Tia 

Sur.tep 

2 79-t 817 

1~902 

""" 656U2 Riesgos P", f .. "¡on aiea 

Coman. 

~~~ .•. - .~._ .. -
h.po ~_ .. u-,",ancioo_.""""fi_.~rns..V __ Public:.a ..... &ITl_pu ___ II.Fu 

naan_máCan_dePub_aanll._te9OI , t<;,. ....,., ""!!i 
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Cu¡¡c!ro 31 Actores ""1>reS<iMales d .. sect c>" t "ecom.m cactooes coo I>"esenct. en 
Perú 

e~ 
,oooin><leTV PON 

,,,., •. """"',_ """. ~,"," ~.~", _'oc;';"'" .",,_ ._,..~., "'"'b .. ;"' ...... ~oom' .. _"'O-".,..... ......... _ __ poN-20 ' .. ' ... ~""'¡ .. _ 
"""-pa-... ,,,' , 1>' ... , ___ '" '") 

Cu¡¡c!ro 32 Actores ""1>fe S<iMales d .. sectc>" t "ecom.m cactooes coo I>"esenct. en 
CC>o orti . 

Tomox Colombio 

"­no 
C. ro 
COMb io Tolo oom"oicocmo. 
C oio>mb io M ovI 

P~is <le or'qen o mojOro, 
acero,t .. 

"' Colombia 
~Iombi o 

"' 

5 559l'i6O 
2189 " 2 
1 &<1<1' 
83780165 
OOG H5 
1 67<715 

, ,,.,., ... ""'. _ " "". oon "--", do~.=n, _ o 1_ , d,.ooIon lJRl 
"'''i ........ _.., .. """' ...... "',,"'"''''''''''''' .... , r, ( .... . .. . '" '"( 
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Cua"'" 33. Pr<>i edos de irl raeslrudura aeroportuaria má s ~randes Id ta dos 
redentemente en la Al a",a del Padlc o 

Pr<l'f"c!o 

Aorop!Jerto 
,~O 

Colli osoz 

< mpr ..... 1> q .. .. CMOOde l eloelKl 

COLOr.m .... 
Cnn",reo oolomb iooo A.",p<Je~ '" C'""",Di. SPV 

Aóro¡><>rtsde Poris (~5'4) , ~ ne (~G'4) y io ""nstruc!or. 
h lio" A III.I,j¡ (15'4) 

P .rtq,.nt~ G rIJ po Pod.h" ," If e~"" ol AerOp<JertosU,i ., 
S.P .A, f ch"""rTio l"l".,roo SA, Icol>lln",,"¡ oon SA y 
f erro,,; . 1 SA l ; Grupo Consoreo Aoroport~rio ¡,N, B (,oq¡, nsa 
SA y e """"",on,,, Vioriss n i., Trn S. A ); Grupo 
Aofop<Jerto 5.ontio lPO (GrlJ po Co"'nero S.P A y At l ont~ 

S.P A ) y Coo. o"", AIoI B (O HL C oo""slones C ~., SA; 
Grupo O d~ .. SA y f kl gh,"'n Z oricll N» 

. '" 
Aor~~o lin, AS¡>ort p.rtners (lA" ) 
Intornoeooal Cnn ll()reo f ran,tJ rt _ Becht. 1 _Co .. pi 

Jor\/O 

Ch'''''z 
Pr'm or 
Gru pode 
Aorop!Jertoo 

'" ''''" p<Jertos 
t>bicoOOs 0fI 

el n.ortedoi 
Pe<Ú) 
s,,\IIInoo 
Grupo de 
Aorop<Je'rtos , 
_OPIJ"rtos 

"_on 
. Isordel 
Perú) 

!Noíi<> :Aof~~" doi Pe<Ú SA 
Cnnooc!onoooA 
Cn n""reo S .... port GBH -""",p!J e~o. 

S .... "'or! Pon:. 
G~ In",,"ments 

Cnn",reo Ao ",p!J'~" AOOi",," del PerIJ 
Cn rpox,,,,," Amórico. de ""\/Onti", 
AlId..,o 1""".IIIm. nt H ~~ " g de P • .,¡ 

Aofopuerto Co"",,re o Kunt"r W.1i 
Int. maeonal ""IJOfllN Corporo",," Amé<ic4 

f I ¡>e rIJ ,no AOOino Inv."ment H okling 

utx.CO 
fIo therla_ At rport C ",,""lo nts (P.i ses 8 ojos) 
5o"" .g de M Oxioo (M X) 

Intom.eonol TAD CO C O/lstructor. (\I X) 
de lo c odo<! 
de MOxioo 
NAtC M: I I'.l5 

1JclII",," 
~ra pIolos 

Té rni oo ~" 
Ichr NAlCM 

P."""", l "t. matiOMI Lm l od (H U U) 

Co" lIIruce oo ICA(\I X) 
de ",m "'~" 
del NAlCM 

2015 

201' 

5onlonder fi"and"a 25'4 doi ~".,c!o del NAt CM (~".,c!o de " ""S 11 M. r 1015 
mi ml loneodeooloros) 

F ..... : _00.._ ,....,. "'"'"_ do ,,,, . i¡¡~., .. " .. " 
Pr",,_ ... ""'"""" do ,'''_ • • '''',, . 201"-"' " , ",",_ 00 do .. R_"' bI "" .... "", "" ,'_ 
o • ..,;ónURL tJt~ I.'"._ <><!>.,ry";"""uh ""'''t>-2 (.~_: ", " 20 lO! 

pro .......... ' ''' " ,;c''' l .c. ... do. "'-"'<»., P.~ "" ,'_ , o...,in URL 
""" """'_"'_"....-"'~E""'.,t .. _<B_ ... "" . __ 2l'._ 
' ''&.,.,..Z1, ( .... : ¡..," 20 1 '1 

El """""","to , .1. "Gru po k.,oo-... ..,O ... cooc. in .... __ do. s,.,t ..... · , 4 do~ ... " 

do "' '", o ,.cción U TL "'~I'*"<pcm,lu!"" "",""'n,,,<bJj~I~2l)"Q!WO-ko ngp­

hltnQjJ., .. "" ... ""ft'OC\IWIH .nt..., ( . ... " ""' "" '1 
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CW clro 35. Pm dpales rroyedo3 10 1.00 3 ro Perú ro ,.sle"", metro y Térreo 

doI Cent", 

f orro""rn 
doI Sor y 
Sor onente 
Sistem. 
f lóctrioo <le 
TfOnop<>rte 
M .. i"" <le 
Lin. Y 
C. " o, 
u ne. 1 

Sistem. 
f lóctrioo <le 
T,"f\S~e 

M .,¡"" <le 
Lin. Y 
C," o, 
uneo 2 

C""""rco f e~ocorn Tran ... fl<I ino S.A C ont.ine~ y Peru~ C"'1I, 
Perú R.I SA 

G\\I (Perú) y f ern>l'Í .. SA ~ent ... ) 

Coo""rco Noew Metm de Lim o 
CouP¡ SA (perú), Im¡>regio S.pA (110110), lfilliom C""",,'¡ ooeo d e 
InTroestrud"ro SA (l's~ña) , VIolo s.oc edo<! G e.tO!> <le 
Coo""'''neo <le Inhe.tn>c!"ro S.l ~ _ na) AlI .. ldo Bredll 

" 
URL 

htpj"""'_o>_ .... .-"'I.)ER¡P""'t .. _ <»R_' ___ "'? ___ ~ 
. '&>..-n ¡ . . .. ,, ~o '" 1 '1 
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Organismos internacionales 
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Fondo Monetario Internacional (FMI), Investigaciones, Dirección URL: 

http://www.imf.org/external/research/index.aspx 
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Secretaria de Gobernación, Comisión Nacional Bancaria y de Valores, Banco de 

México, Secretaria de Energía, Secretaría de comunicaciones y transportes, 

Secretaria de Turismo, Comisión Nacional de Hidrocarburos, Promexico, Cámara 
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Chile: Ministerio de Economía, Desarrollo y Turismo, Ministerio de Energía, 

Ministerio de Minería, Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, 

Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, Banco Central de Chile, 

Prochile, Servicio Nacional de Aduanas, Federación Gremial de Chile 

Perú: Ministerio de Economía y Finanzas, Ministerio de Energía y Minas, Ministerio 

de comercio Exterior y Turismo, Ministerio de Producción, Superintendencia 

Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria, Promperu, Proinversión Perú, 

Superintendencia de Banca y Seguros, Banco Central de Perú 

Colombia: Procolombia, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de 

Energía y Minas, Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, Superintendencia 

Financiera de Colombia, Banco Central de Colombia 

Acuerdos y Tratados 

Acuerdo Marco de la Alianza del Pacífico, [en línea],  2012, Dirección 

URL:http://alianzapacifico.net/documentos-de-interes-de-la-viii-cumbre-de-la-

alianza-del-pacifico/ 

Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio,[en línea], 1986, 

Dirección URL: https://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47.pdf 

 


	Portada
	Contenido
	Introducción
	Capítulo 1. Relaciones Internacionales: Mecanismos de Cooperación para la Construcción de la Ventaja Competitiva
	Capítulo 2. Alianza del Pacífico
	Capítulo 3. Flujos Comerciales y de Inversión
	Capítulo 4. Sectores Similares de la Alianza del Pacífico
	Conclusiones Finales
	Anexo
	Fuentes de Consulta

