UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

CENTRO DE RELACIONES INTERNACIONALES

COOPERACION INTERNACIONAL: ALIANZA DEL PACIFICO

TESINA

QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE:

LICENCIADA EN RELACIONES INTERNACIONALES

PRESENTA

THANIA LIZET RODRIGUEZ NARANJO

DIRECTOR DE TESIS:

ALFREDO CORDOBA KUTHY

CIUDAD UNIVERSITARIA, ENERO 2016



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Contenido

(070101 =] 1] 1o [0 TSSOSO TS T ST SO TP PP 1
TNETOAUCCION ...ttt bbbttt bbb bbbttt 3
Cuadros de 1a INUESTIGACION .........c.cucceeeiviueieiisieesisieiesesete st se st se st st se s et sessete e nsetesessese e sesenessanens 6
CUAATOS ARLATIEXO.......c.ciiiiiieeeee bt bbb bbbttt bbbt 8
Capitulo 1 Relaciones Internacionales: mecanismos de cooperacién para la
construccion de la ventaja cOmPetitiva. ...........ccooeiiiiiiiiicicc e 11
1.1 Aspectos fundamentales de las Relaciones Internacionales ................c.cccoveevnveeienseienssieiesnnens 11
1.2 Consideraciones bdsicas de la economia internacional ... 20
1.3 Caracteristicas de la teoria de la cooperacion internacional................ccccovvevveienienseieseinsennn, 26
1.4 ReGIONALIZACTON ...ttt ettt b bbbt bbbt et 28
1.5 La importancia de los Tratados de Libre Comercio: retos y oportunidades................c.ccc.c...... 34
Conclusiones del CaAPITULO 1..........cooiiiiii e 42
Capitulo 2 Alianza del PAcifico ... 43
2.1 Organigrama de la AlIanza del PACIfICO..............cccuvueeceisieiiiiseiesseiess et 43
2.2 Proceso de gestion de la ALIanza del PACTfICO ............cccccveivivieiesiieissisisesseiess e 44
2.3 Regulacién del Comercio en el Marco del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alianza
Lo L2 Lol 1 Lo ST 51
B2 B0 21 =7 £ TSR 51
2.3.2 SerVICIOS Y CAPTEALLS ...ttt ettt et 59
Conclusiones del Capitulo 2 ... 61
Capitulo 3 Flujos comerciales y de inversion ... 62
3.1 Politica Industrial en la Alianza del PACIfICO .............cccccocuiuiuieieiieieiissiesseess st 67
3.2 Inversién Extranjera Directa en la Alianza del PACIfiCO ..............cccoveeceiieieniiseiieieis e, 72
Conclusiones del capitiIlo G ... 85
Capitulo 4 Sectores similares de la Alianza del Pacifico .............c.ccocoviiiiiiiinnnncs 86
4.1 Sector Primario: Agropecuario, Pesca, ACUICUILUT'A ...............c...cccocerecreiseisiieieisiesee s 86
411 COIOMDIA ...ttt sttt et ebe st e e e be st e s e be st e e etenaereas 86
1.2 PeITlccuiiiiiiiieci e b ettt e et et eebe st e teare e 90
41,3 CRILE.......oceoeeeeeeeee e bbbt e ettt beebe e beebeeae e e tearearen 92
2o IMEXICO oottt ettt ettt s b et e et ettt et b e be e beere et et e et e ebeebeebeebeeae e e e tenrearen 94
4.2 Agroindustria en la Alianza del PACIfICO............c.cccoiioiiiiitiiiiiset ettt 97
4.3 5eCtor ENergia Y MINETIA .......c..ccouiuiueiiieieeiie ettt bbbt 110
BB 7 (25 a 1o o J TR 111

B T O 1 1 =2 118



B T T o ¥ 122

B T 00 (o) 117 Te B 128

4.4 Sector Cosméticos, Cuidado Personal y del HOGAT .............ccuoceeeeiraceiiseieissiseissisessssssessssenenes 131
BN 1=Te (o)l Ao L 11 Yo Tt Vi 1o T 134
BB eTer Lo k11 Te 1 T L o TSROSO 137
4.7 5eCtOr TeleCOMUNICACIONES ..........cvivirieeiieiiatisiesietestetete sttt ettt et s sesbe b et e sbessesesbessessasenaenen 146
4.8 5€CLOT COMSITUCCION........ovevieiiiiiietisieietis ettt ettt ettt et st e s e st et e s e et e b e s e abe s e s e sbe s e senbenenes 150
Conclusiones del capitilo 4 ... s 153
Conclusiones fINALES ... 155
AATI@XO ... h et bR R R R e bR R R R £ R e e bR R bRt bt Rt ne e e nn e ne e 159
Fuentes de CONSUITA ..ot ettt se s s 186



Cooperacion Internacional en la modalidad de la

Alianza del Pacifico

Introduccion
El uso de la tecnologia o la concertacion de tratados y acuerdos comerciales, son

fendmenos complementarios del libre flujo comercial®, y a su vez son propulsores
de la division internacional del trabajo y de la globalizacién, misma que ha cambiado
radicalmente la organizacidén productiva, las estrategias empresariales, la funcién
del Estado en la economia, las condiciones de trabajo y a las sociedades.

Y todo aquel factor complementario del libre flujo comercial promueve
también la diferenciacion de los agentes econémicos y por ende la disputa entre
ellos por poseer los mercados donde la capacidad social de especializarse en la
produccion de un bien o servicio se traduce en una ventaja competitiva al igual que
la capacidad de especializar a otros.

La investigacion pretende comprender esa competencia por la
especializacion a través del mecanismo de integracion de la Alianza del Pacifico.
Comprenderemos qué es la Alianza del Pacifico, cual es su légica de crecimiento,
conoceremos las consecuencias de la liberalizacion comercial efectuadas por los
gobiernos en el desarrollo del mercado interno y sus ensefianzas para conocer el
valor agregado que ofrece a los paises miembro para pertenecer a la Alianza del
Pacifico, identificaremos a los actores empresariales y los comprenderemos en su
proceso de especializacion como elemento de competitividad y desventaja para las

pequenas y medianas empresas.

1 Otros factores, no necesariamente factores econdmicos, también estan involucrados con el libre
flujo comercial como el deseo de una sociedad por adoptar estilos de vida que piensa le
proporcionaran mejores condiciones de vida o el simple deseo individual de poder.
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La Alianza del Pacifico nace como un nuevo regionalismo de liberalizacién
comercial que se diferencia de los demas porque pretende especializar a las
economias, crear cadenas productivas regionales y llegar asi, exitosamente a los
mercados de Asia Pacifico. Sin embargo, este mecanismo de cooperacion
internacional sigue siendo utilizado, como lo han sido todos los tratados de libre
comercio anteriormente suscritos, por los gobiernos como una politica comercial
desinteresada del desarrollo del mercado interno, es decir, del encadenamiento
productivo entre pequefias y medianas empresas, pues lo que les ofrece a las
pymes es insertarlas a las cadenas globales de produccidn, en otras palabras
contratar a las mas competitivas mas no dotarlas de herramientas para incrementar
su productividad.

De esa manera el mercado interno queda desplazado por la estrategia de las
multinacionales de especializar a las economias a su conveniencia a través de la
inversion extranjera directa que se ha concentrado en sectores especificos y es una
variable comun del supuesto crecimiento de Chile, Colombia, Peru y México.

Por un par de décadas la liberalizacion de los flujos econémicos ha sido para
los miembros de la Alianza del Pacifico una politica publica altamente justificada
para garantizar el crecimiento econémico sin embargo, es incierto aun que la politica
comercial de liberalizacion sea una verdadera estrategia para ordenar, regular y
coordinar el campo productivo nacional que se manifieste en una mejor calidad de
vida de un pais.

Al identificar a los actores empresariales preponderantes en los sectores
estratégicos de cada miembro de la Alianza del Pacifico descubriremos sus
estrategias de consolidacion y tendencias de innovacién, es decir de existencia y
expansion para liderar las ventas mundiales, comprendiendo de otra manera los
retos que representa su accion al crecimiento del mercado interno.

El marketing y la publicidad son las estrategias necesarias para incrementar

las ventas, pero sin duda la especializacion en produccion de bienes o prestacion
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de servicios son la otra cara de la competencia por los mercados del mundo y mas
aun si esa especializacion se desarrolla en paises que ofrecen menores costos para
ejecutarla, en este caso, la regidon de la Alianza del Pacifico. En el primer capitulo se
pretende dimensionar el impacto del libre comercio dentro del campo de estudio de
las relaciones internacionales en variables como la cooperacion internacional y los
procesos de integracion.

En el segundo capitulo se describe la iniciativa de integracion de la Alianza
del Pacifico en su proceso de gestion, asi también se presenta un panorama de la
regulacion del flujo comercial con el Acuerdo Marco de la Alianza. En el tercer
capitulo se pretende comprender el impacto de la inversion extranjera en el campo
productivo de las economias miembro de la Alianza y de sus tratados de libre
comercio en el comportamiento de su comercio exterior. Finalmente en el capitulo 4
se abordan los sectores con mayores oportunidades de crecimiento en la Alianza
del Pacifico y sus actores empresariales para ejemplificar sus tendencias de
crecimiento y comprender por qué ciertos actores y factores inciden en el contexto
de la economia nacional y global. En otras palabras, enlistar a los actores
empresariales predominantes de cada sector y sus estrategias tiene como fin ultimo
ubicar qué actividad en especifico de su cadena de valor han potencializado para
adquirir ventajas competitivas en costo y en diferenciacién asi como su incidencia
en el ambiente competitivo del mercado interno. Soslayando no solamente al

mercado interno o a las pymes, sino a las poblaciones en general.
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Capitulo 1 Relaciones Internacionales: mecanismos de

cooperacion para la construccion de la ventaja competitiva.

1.1 Aspectos fundamentales de las Relaciones Internacionales

Las relaciones internacionales son los vinculos por los cuales las sociedades se
comunican e interactuan en el mundo. Los vinculos son, en su conjunto, sociales,
politicos, econdmicos y culturales pero al explicarse la realidad internacional se
suele matizar de una de las variables anteriores. El presente trabajo parte de una
situacion —division internacional del trabajo- cuyo origen es aparentemente
economico, pero no lo es.

Cualquier vinculo o relacion entre los miembros de la comunidad
internacional implica comunicacion e intercambio de ideas, muchas de ellas en
busca de un objetivo en comun, por ejemplo la negociacion de un acuerdo
comercial. Esta actividad es un proceso de cooperacion internacional capaz de
acercar a diversos miembros de la comunidad internacional, en general a los
gobiernos, para que por medio de la cooperacion lleguen a un acuerdo para
obtencion de ventajas en el comercio internacional.

El gobierno es un componente del Estado cuya funcion corresponde al mismo
Estado. La funcion del Estado es la de regular las relaciones de la poblacion para
evitar conflictos y la de dirigir la planeacion y organizacion de la economia nacional.?

En la disciplina de las Relaciones Internacionales, y generalmente en las

Ciencias Sociales, el concepto de Estado se presenta de varias maneras. Para las

2 Tello, Carlos, Estado y Desarrollo Econémico: México 1920-2006, México, Ciudad Universitaria,
Facultad de Economia, UNAM, 2007, México D.F., p14
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doctrinas juridicas el Estado es un ordenamiento juridico, para las doctrinas
sociologicas es una forma compleja de organizacion social. Tres ejemplos de las
doctrinas socioldgicas son la concepcion del Estado por el pensamiento de Marx, el
de Max Weber y el de Marcos Kaplan. Para Carlos Marx el Estado representa el
dominio de una clase duefa de los medios de produccion, para Weber es el
detentador del monopolio de la coaccion fisica legitima® y para Kaplan es un tipo de
organizacion politica producto de la monopolizacidén de la gestion de los intereses
comunes Yy la atrofia del control colectivo.*

Por lo tanto concluyo en que a pesar de todas las formas anteriores de
conceptualizacion del Estado éste surge por la necesidad de gestionar los intereses
—0 atentarlos- de multiples sociedades y por tanto es una construccion social, y
sigue siendo uno de los actores de las relaciones internacionales mas
relevante®porque cada etapa en el estudio de la historia de las Relaciones
Internacionales como disciplina — no como campo de estudio- se caracteriza por
una expresion o modalidad de cooperacion o falta de la misma entre los Estados.
Sin embargo, su relevancia no radica en su razon de existir sino en su capacidad
de negociacién y participacion con otros actores relevantes.

Por mencionar algunas modalidades de cooperacion internacional de los
Estados esta el tratado de Westfalia, el Congreso de Viena — desbaratado por la
bipolaridad de la Triple Alianza y la Triple Entente hasta culminar con la Primera
Guerra Mundial- y la fundacion de la Organizacion de Naciones Unidas en 1945-
recientemente deslegitimada por Organizaciones No Gubernamentales u

organizaciones civiles que ven en el Estado y en las Organizaciones Internacionales

3 Max Weber, Economia y Sociedad, México, Fondo de Cultura Econémica, 1964, pp.1237

4 Marcos Kaplan, Estado, Derecho y Sociedad, México, UNAM, 1981, pp.95

5 Otros actores relevantes son las Organizaciones Internacionales, las Organizaciones No
Gubernamentales y las empresas multinacionales.
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una forma de homogeneizacion ideoldgica y discriminatoria sobre las multiples
sociedades del mundo-.

Los ejemplos anteriores tienen una caracteristica en comun, se dieron
gracias a lo que llamamos mecanismos de cooperacion internacional. Ciertamente
los Estados no son los unicos actores, negocian con actores iguales o mas fuertes
que él, sin embargo sigue siendo un referente relevante en el movimiento de la
realidad internacional. Incluso, desde 1980, la politica de economias abiertas
requiri6 de wuna cooperacion internacional, al menos para regular la
desregularizacion comercial.

Después de lo anterior, es conveniente sefialar que el Estado esta
relacionado intimamente con el desarrollo de las relaciones internacionales pero que
éstas con aquél no. Las relaciones internacionales no nacieron con el Estado como
sostienen los juristas. Es probable que las relaciones internacionales sean producto
de la naturaleza social del humano, esto es, para gestionar los diversos intereses de
varias sociedades producto de un proceso de comunicacién y cooperacion; asi,
comprender su funcionamiento puede servirnos para tomar conciencia de la
realidad. En el momento en que tengamos conciencia de lo que sucede o sucedi6
crearemos conceptos para explicar esa realidad.

Lo que sucede con la teoria de las Relaciones Internacionales es que ha
tomado conciencia de que partio siempre de que la historia de las relaciones
internacionales comenzo6 con la cooperacidn internacional emanada del tratado de
Westfalia sélo porque en el periodo de entreguerras la causa del conflicto -que la
ausencia de explicacién exigia- surgié de los conflictos de los Estados Modernos en
Europa. Por eso la teoria de esta disciplina es eurocéntrica y estatocéntrica. La
disciplina nacié con una agenda internacional puramente diplomatica y politica, con
la preocupacidn de comprender los asuntos extranjeros y las grandes

preocupaciones europeas en ese momento.
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Lo que sucede ahora es que tomd conciencia de otros actores, otras
preocupaciones y otras regiones que no fueran so6lo Europa. El proyecto de la
modernidad, en su proceso histdrico, tiene sus contradicciones. La disciplina nacio
para responder a los conflictos europeos y se aventurd a explicar los conflictos del
mundo donde la historia de Asia, Africa, Oceania o América esta siendo contada por
ellos mismos y no por Europa. Donde los temas de agenda dejaron de ser
prioritariamente diplomaticos y politicos para pasar a temas economicos y
culturales.

La década de 1980 y el ambiente de las ideas de Francis Fukuyama sobre el
fin de la historia responden al fin de una estructura de no cooperacién finalizada
para el inicio de una nueva estructura de vinculos econémicos mas fuertes. Este
cambio necesitaba de otros conceptos para ser explicada, decia Edward Luttwak en
su analisis “From Geopolitics to Geoeconomics” los parametros Norte-Sur no tenian
cabida en la nueva geografia mundial; la explotacién era sustituida por la
interdependencia, las ventajas competitivas y la necesidad de un aumento
progresivo de la productividad®. Posteriormente surgio la ideologia del globalismo,
muchas veces presentada como teorias con el interés de trasfondo de expandir los
mercados. Asi, la disciplina tomd6 conciencia también de que teorias que
sustentaban la globalizacién eran explicaciones coyunturales y no estructurales,
donde el proceso de homogeneidad de la globalizacion es discriminatoria y se rige
por criterios posiblemente no validos, en especial porque surgen de una vision
especifica y falta de validez para aplicacion universal. Diria Santos Sousa en sus
analisis:

“Las globalizaciones hegemonicas son, de hecho, localismos globalizados, los nuevos

imperialismos culturales. Podemos definir la globalizacion hegemaonica como el proceso por

6 Ulrich Beck, ¢ Qué es la globalizacién? Falacias del globalismo, respuestas a la globalizacion (trad.
De Bernardo Moreno), Barcelona, Paidds, 1998, pp. 164-173.
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el cual un fenémeno dado o una entidad local consigue difundirse globalmente vy, al lograrlo,

adquiere la capacidad de designar un fenémeno o una entidad rival como local”.”
Posiblemente es lo que ocurre, el occidentalismo globalizado, como sefiala Guilles

Lipovesky en su analisis del renio de la hipercultura:
“‘Aunque el globo dista mucho de estar unificado y probablemente no lo estara nunca, es
innegable que esta atravesado y ampliamente remodelado por esos dispositivos creadores
de una cultura transnacional multipolar [el mercado, el consumismo, la tecnociencia, la

individuacion, las industrias culturales y de la comunicacion]”.?

Y sobre el rumbo de esta cultura planetaria hay dos efectos:
“Por un lado, se agita el fantasma del imperialismo americano-occidental y el fin de la historia
como triunfo definitivo de los valores liberales: por el otro, vemos la rehabilitacion y

acentuacion de la etnicidad, de los conflictos y particularismos identitarios”.®
El localismo que se hegemoniza son los principios y valores occidentales, es decir,
“La occidentalizacion que triunfa...es el proceso de modernizacién-racionalizacién
de todas las naciones y sus maneras de pensar, de producir y de obrar...”'® mas no
su presencia geopolitica.

De esta manera, la misma realidad internacional obliga a las Relaciones
Internacionales —aventuradas a comprender las tendencias de la realidad global- a
procurar explicar su dinamismo, su historia. A ello decia Wallerstein en sus analisis
que el sistema —mundo “es una produccion histérica derivada de la expansién del
capitalismo en escala planetaria’. Sin embargo, los procesos histéricos

probablemente deben ser interpretados en funcién de una red de relaciones

7 Boaventura de Sousa Santos, La caida del Angelus Novus: ensayos para una nueva teoria social
y una nueva practica politica, Colombia, ILSA, 2003, p. 72.
8 Guilles Lipovesky y Hervé Juvin, El Occidente Globalizado. Un debate sobre la cultura planetaria,
Barcelona, Editorial Anagrama, 2011, pp. 17 y 18
9 Ibidem., p. 20
0 lbidem., p. 101
" Immanuel Wallerstein, The Modern World-System Il. Mercantilism and the Consolidation of the
European World-Economy, 1600-1750, Nueva York, Academic Press, 1980, p. 8.
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multiples y no ya s6lo de una variable explicativa como ocurria en el siglo pasado,
creando diversas interpretaciones de la Historia donde el discurso del historiador
utilice los hitos histéricos de varias sociedades para identificar singularidades y
similitudes necesarias para interpretar historias diversas pero influenciadas entre si
en el sistema internacional, necesarias para interpretar la Historia de su sociedad.

En el fondo las Relaciones Internacionales son historicas, su tarea es tomar
conciencia de la historia de las relaciones internacionales, en especial para
comprender su presente. Todo contexto o etapa histérica de las relaciones
internacionales puede ser conocido si se identifican los actores, mecanismos, las
tendencias y caracteristicas en que se esté dando la cooperacion internacional —o
la no cooperacion- con base en los temas de agenda internacional.

De tal manera que si cambian los temas de agenda es porque cambio la
composicidn de los actores, los mecanismos o las tendencias en la cooperacion
internacional.

Luego entonces, la comprensién de la cooperacion internacional es un
referente valido para tomar conciencia de la realidad internacional — posteriormente
de su estudio, comprension, teorizacién, conceptualizacion, explicacion y
socializacion-.

En conclusién, pienso que las relaciones internacionales son dinamicas
porque corresponde a la historia de los vinculos sociales entre los miembros de una
comunidad internacional y que esos vinculos definen los temas de agenda, es decir
los campos de trabajo y por tanto de cooperacién —o de no cooperacion- entre ellos.

En lo tedrico y general, las Relaciones Internacionales son el estudio de los
vinculos sociales en las relaciones internacionales manifestado en la cooperacion o
conflicto de los actores que en lo particular — en una etapa en especifico- y al poseer
esta cualidad de dinamismo propio de la historia humana, querer consensuar un

concepto de las relaciones internacionales ha de ser una explicacion estructural no
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coyuntural, producto de la socializacion constante del conocimiento -o debate del
desconocimiento- necesarios para tomar conciencia de la realidad internacional.

El reto también esta en evitar explicaciones coyunturales que solamente
responden a la creacion de conocimiento de la disciplina de las Relaciones
Internacionales para legitimar intereses, pero que es algo que suele darse en la
disciplina. Habremos de ser cuidadosos con los conceptos —y sus connotaciones-
que se utilicen en la disciplina, en especial los nuevos, como competitividad, para
descifrar a qué intereses responden, y asi evitar la reproduccion de las estructuras
de poder.

Un ejemplo de ello es el proyecto de tesis presentado en 1990 por el alumno
en ese entonces de la Facultad de Economia Juan Francisco Ramirez Estrada
sobre las consideraciones foucaultianas sobre el saber econémico en los siglos XVII
y XVIII, para concluir en que el mayor aporte del pensamiento foucaultiano a la
ciencia de la Economia es descubrirla no como una ciencia, sino como una
estrategia discursiva del poder.*

Asi también, la Ciencia Politica, la Sociologia o la Historia son disciplinas de
las Ciencias Sociales que nacieron separadas entre ellas por concepto de las
necesidades de la sociedad moderna, y posiblemente una estrategia discursiva del
poder, pero que en el fondo comparten el mismo campo de estudio. En esta
situacion, las Relaciones Internacionales pueden aportar ese aspecto externo en
cada una de las disciplinas sociales y ser la unificadora de un nuevo paradigma en
el estudio de las Ciencias Sociales.

Algo similar sefiala José Vasconcelos en su ensayo de la raza cosmica®,

sobre otra vision de las Ciencias Sociales o una critica al conocimiento

2Juan Francisco Ramirez Estrada, Discurso econémico y estrategias discursivas de poder:
consideraciones foucaultianas sobre el saber econémico de los siglos XV Il y XVIII (Tesis de
Licenciatura), México, Facultad de Economia, UNAM, 1990, pp.128.

3 José Vasconcélos, La Raza Césmica, México, Asociacion Nacional de Libreros, 1983, pp. 191
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universalmente aceptado, al trascender de las teorias cientificas o de la obra de
Leopoldo Zea sobre el positivismo en México al revisar el papel del intelectual como
politico para legitimar un régimen y una clase gobernante®.

Como he expresado, la cooperacion internacional es un referente valido para
tomar conciencia de la realidad internacional y por tanto propongo el estudio de un
mecanismo de cooperacion comercial y su auge como modelo de cooperacion para
la regulacién de las relaciones comerciales.

Es menester sefalar que la cooperacion politica o cultural estan
inherentemente inmiscuidas en el mismo proceso. Aunque para hacer mas practico
el proyecto no se debaten a fondo las caracteristicas de las mismas.

Los Tratados Comerciales -resultado de la cooperacibn comercial
internacional-son entonces una expresion juridica de la liberalizacion comercial y la
ampliacion de los mercados entre un grupo de socios.

De la misma manera, los procesos de integracion, como todo acuerdo o
tratado comercial entre agentes econdmicos gubernamentales y no
gubernamentales, también pretenden ampliar los mercados, pero en este caso la
integracion es el siguiente paso después de la liberalizacion comercial.

En este proyecto se intenta comprender uno de esos tratados comerciales en
su etapa de iniciativa de integracién, sin embargo reconocemos que hay otros
mecanismos para ampliar los mercados entre los participantes. En el caso de los
Tratados Comerciales los agentes que negocian y acuerdan son los gobiernos de
los Estados, en otros casos pueden ser acuerdos entre particulares o entre
gubernamentales y particulares.

Algunos ejemplos del primer caso son los propios Tratados de Libre
Comercio, los acuerdos entre dependencias gubernamentales de diferentes paises,

la adopcion de lineamientos a Organizaciones Internacionales que promuevan la

4 Leopoldo Zea, El positivismo en México: nacimiento, apogeo y decadencia, México, Fondo de
Cultura Econdmica, 1968, pp. 481
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liberalizacién comercial, la promocion comercial de una marca pais etc.; ejemplos
del segundo caso son acuerdos entre empresas de dos naciones diferentes como
acuerdos de leasing, de franquicias, de transporte, de seguros, de créditos,
acuerdos entre cooperativas y empresas, acuerdos entre comercializadoras de un
pais y proveedoras de otro y una infinidad de acuerdos entre particulares
interesados en intercambiar bienes, servicios y capitales. Algunos ejemplos del
tercer caso son acuerdos de seguro a las inversiones extranjeras, Asociaciones
Publico — Privadas como la licitacién de proyectos, etc.

Los Tratados Comerciales facilitan el libre comercio, relativamente entre los
negociadores, cuyos efectos en la sociedad se manifiestan en la divisidon
internacional del trabajo provocando una especializacion en los mercados y
propiciando competitividad diferenciada y especializada entre los participantes del
comercio internacional.

Es probable que la competencia represente un conflicto para la sociedad
internacional y para abordar esta situacién es relevante comprender que es un
fendmeno social donde se juega el poder politico, la satisfaccion material, la
integridad cultural y la preservacion de estilos de vida, entre muchos otros aspectos
de la vida humana en sociedad.

Por ejemplo, si un pais o0 una region especifica busca especializarse en la
produccion de algun bien o servicio implicara de una u otra forma una alta
participacion politica y hasta cultural para lograr acuerdos econémicos entre ellos o
con otros que se adecuen a sus necesidades de produccion. O al revés, un deseo
de ejercer poder sobre otro pais o region especifica implicara de una u otra manera
el arrebato de sus medios de produccion, distribucidn o comercializacién.

Es decir, asi como los vinculos econdmicos influyen en nuestra vida material
asi también los vinculos econdmicos son resultado de nuestra actividad politica.
Comprender la influencia de la sociedad en el funcionamiento de las empresas y

sectores econodmicos, a través de cualquier grupo o institucion relacionada directa
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o indirectamente con un sector en especifico nos permitira también determinar si

una region o un sectores competitiva o no a nivel internacional.

1.2 Consideraciones basicas de la economia internacional

La economia internacional como manifestacion de la manera en que estan
funcionando las relaciones internacionales, pueden ser conflictivas o cooperativas,
donde el libre comercio reestructura la division internacional del trabajo creando
interdependencia y competitividad.

El libre mercado y el uso de tecnologia han creado un mundo con mas
competencia entre todos los agentes econdmicos en sus actividades de produccion,
distribucion y comercializacién. El efecto inmediato de la competitividad se
manifiesta en la disputa por los mercados y la ventaja competitiva necesaria para
dominar dichos mercados.

Los empleados capaces de comprar una vida mas comoda, los industriales
que producen a menor costo y con mayor calidad, los que distribuyen mas rapido,
seguro y a nuevos y mas lejanos mercados, los que compran barato y venden mas
caro, ellos son los empleados, los productores, los distribuidores y los
comercializadores mas competitivos.

Los Estados, en cambio, para ser competitivos son los que ofrecen mas
servicios publicos a menor costo y con mayor calidad, los que crean empleos y
seguridad para sus ciudadanos. Entonces una nacién competitiva posiblemente es
aquella que obtiene todas las competencias anteriores pero integrando a su
sociedad en las mismas.

Las empresas, nucleos de la economia de mercado, para ser competitivas se
han dado a la tarea de ampliar sus mercados por sobre las fronteras nacionales, su
estrategia de internacionalizacion se bas6 en desempenarse en lo que mejor saben

hacer de acuerdo a las ventajas competitivas que les proveian sus lugares de
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origen, y con la ampliacion de sus mercados ampliar también su especializaciéon en
ese sector.

El presente trabajo parte de que la diferencia de los costos de oportunidad y
por tanto de la especializacién productiva de las naciones son el primer efecto de la
dinamica de la division internacional del trabajo -efecto del libre mercado y el uso
de tecnologia- y ademas, que los procesos de integracion asi como los acuerdos y
tratados comerciales son un mecanismo internacional de cooperacion - y no de
conflicto - donde podemos descifrar dicho reordenamiento y sus actores. Es asi que
los procesos de integracion, una etapa mas profunda hacia la ampliacion de los
mercados después de un tratado de libre comercio, pretenden ampliar los mercados
entre los participantes especializados en un sector bloqueando a los no
participantes.

El comercio internacional caracterizado por la liberalizacién del mercado
impacta de diversas formas.

La liberalizacién comercial impacta en la division internacional del trabajo y
en la competitividad. El concepto de la divisidon social del trabajo es un factor que
nos permite comprender en gran medida el modo en que operan las relaciones

internacionales. En otras palabras:

“Las relaciones entre unas naciones y otras depende del grado en que cada una de ellas

haya desarrollado sus fuerzas productivas, la division del trabajo y el trato interior.”*®

La dinamica econdmica de los mercados internacionales ha profundizado la division
internacional del trabajo, alcanzando una competencia de productos, servicios,
capitales y capital humano cada vez mas especializada, vista en el costo de
oportunidad, creando una interdependencia entre los paises y las regiones.

El comercio internacional, intercambio de bienes, servicios, capitales y capital
humano a través de las fronteras nacionales o regionales, permite a los paises o

regiones abastecerse de aquello en lo que carecen de costo de oportunidad, y por

15 Carlos Marx y Federico Engels, Obras Escogidas, Tomo |, Moscu, Editorial Progreso, 1973, p.16
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eso no producen, pero al mismo tiempo es un incentivo para las economias para
aumentar su competitividad en sectores que si les ofrezcan costos de oportunidad
como consecuencia de la especializacion.

La liberalizacion comercial impacta en las actividades econdmicas de
produccion, distribucion y comercializacion. Impacta el como y dénde producir
bienes y servicios, como y a ddénde distribuirlos asi como las practicas de
comercializacion. Por ejemplo, el comercio de bienes se encuentra en una época de
modernizacidén y agilizaciéon del despacho de mercancias, donde las autoridades
aduaneras en paises con politicas comerciales liberales han adoptado un marco
juridico con base en los lineamientos internacionales mas sofisticados del libre
comercio.

Las practicas de comercializacion también son mas complejas, donde la
publicidad y el monopolio de ventas de ciertos negocios de retail mundial marcan las
nuevas pautas de innovacion en el sector de consumo.

La revolucién de las nuevas tecnologias de la informacién y de la
comunicacién en sus tres modalidades - la telefonia, lo audiovisual y la informatica -
provee de ventaja competitiva en costos y tiempo a los proveedores de servicios de
telefonia, entretenimiento, administraciéon y transacciones bancarias. Al mismo, las
empresas multinacionales estan relacionadas mediante redes informaticas y
realizan sus transferencias de capitales y servicios con medios electrénicos.

Por ejemplo, en el Marco Acuerdo de la Alianza del Pacifico, en el capitulo
relativo al comercio transfronterizo de servicios en su articulo 9.12 las partes se
comprometen a “... intercambiar informacion sobre los proveedores de servicios que

consideren relevantes, en particular los servicios prestados a las empresas, con el
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objetivo de promover la conformacién de cadenas de valor en el sector
empresarial™®.

La liberalizacién comercial impacta el comportamiento del mercado al que
acuden individuos, empresas, retailers y gobiernos para abastecer sus necesidades
materiales, es decir al mercado de consumo, al mercado industrial, al mercado del
revendedor y al mercado del gobierno. Hay nuevos patrones de alimentacion,
entretenimiento, moda, etc. que son elemento perturbador de la cultura de las
sociedades; hay nuevas formas de proveeduria mas barata y de mayor calidad para
industriales, nuevos mecanismos de venta para una demanda mas exigente y
alianzas mas fuertes entre gobiernos y empresas.

En éstos mercados circulan bienes, servicios o capitales que consumen
individuos — bienes de consumo y productos basicos - empresas — fuerza de
trabajo, capitales, maquinaria y tecnologia — retailers — bienes y servicios — y
gobiernos — proyectos para bienes publicos y privados — que han cambiado
radicalmente el mercado de materias primas, el mercado laboral y el mercado de
dinero. EI mercado laboral, en particular, ha cambiado drasticamente porque se ha
especializado cada vez mas; se ha desplegado de la venta de fuerza de trabajo
hacia la venta de trabajo intelectual, donde ser productivo, competitivo y talentoso
son adjetivos dominantes para delimitar una vida exitosa o no para un trabajador;
donde el aumento de salarios es una amenaza para los sectores privados pero por
otro lado es una via para aumentar la demanda y la reactivacion de un mercado
interno débil en los paises de la Alianza del Pacifico.

Actualmente el capital humano, término reciente que se refiere al factor

humano necesario para la produccién o al conjunto de conocimientos y capacidades

16 Alianza del Pacifico,” Acuerdo Marco: Capitulo 9 comercio transfronterizo de servicios”, [en linea],
Direccion URL: http://alianzapacifico.net/documents/2014/comerciotransfronterizosdeservicios.pdf
[consulta: marzo de 2015]
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que posee una persona Yy la hacen apta para desarrollar actividades especificas?,
tiene mayor protagonismo en el establecimiento de las relaciones de produccion,
donde las tendencias en la migracion de trabajadores, la educacion escolarizada y
cultural asi como la flexibilidad laboral son fenbmenos imprescindibles para seguir
la pista del estado del mercado laboral de un pais y de su contribucion al crecimiento
economico y cultural.

La aparicidn de nuevos servicios como la consultoria o el coaching enfocados
al mercado laboral para potenciar el desempefio organizacional o el manejo del
talento ha crecido exponencialmente desde 1990. Significa que la division del
trabajo ha creado espacios para el oportunismo de empresarios por desempefarse
y vivir de un negocio completamente nuevo en el mercado como lo hacen las firmas
Accenture, Oracle y Deloitte.

La liberalizacion comercial impacta las relaciones politicas entre los agentes
economicos, unos cuentan con amplia experiencia de negociacion y han
consolidado alianzas estratégicas para dominar el mercado de produccion,
distribucion y comercializacion; mientras que otros agentes carecen de la
experiencia y las alianzas.

La liberalizacién comercial impacta en la reestructuracion de las funciones de
los actores internacionales. El Estado, por ejemplo, tiene la funcién de dirigir la
organizacion econdmica de su nacion, y asi lo ha hecho, pero con el libre mercado
hay lineamientos especificos de como hacerlo, con una aduana facilitadora del
comercio y no captadora de ingresos publicos, un Estado promotor de un ambiente
de negocios bueno, negociador para la proveeduria de infraestructura productiva
competitiva, etc. Donde las estrategias empresariales influyeron considerablemente

en la formulacién e implementacion de las politicas publicas de los paises.

"Theodore W. Schultz, “Investment in Man: An Economist's View”, [en linea] USA, The University of
Chicago PressSocial Service Review Vol. 33, No. 2 Jun., 1959, pp. 109-117, Direccion URL:
http://www.jstor.org/stable/300164307?seq=1#page_scan_tab_contents
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La liberalizacion comercial impacta en la cultura de las sociedades del
mundo. Es innegable que una cultura con valores fundamentados en el sistema de
mercado cuyo origen se remonta a la ideologia burguesa se esta expandiendo,
pues el capitalismo globalizado no s6lo es un fenédmeno econdémico, es también un
fenémeno cultural.

En suma, la liberalizacién comercial, impulsada por acuerdos comerciales, y

el uso de tecnologia impacta en seis aspectos generales:

° En la reconfiguracion de la division internacional del trabajo y la
competitividad, (reestructuraciéon de los mecanismos de cooperacion

internacional y la especializacion economica)

° En el funcionamiento de los mercados por tipo de cliente y por tipo de
recurso (modificacién del comportamiento del consumo por personas,
empresas, revendedores y del gobierno; modificacion en la proveeduria
de materia prima, en la situacion del mercado laboral y en el

financiamiento)

° En las actividades econdmicas de produccion, distribucion vy
comercializacién (reestructuracion de las actividades econdmicas de

produccion, distribucidén y comercializacion)

° En las relaciones politicas de los agentes econdmicos (desarticuld
cadenas de valor y cre6 nuevas, e interrumpio y reconfigur6 modelos de

negocios y patrones de competitividad)
° En la reestructuracion del Estado como regulador de la economia

° La cultura de las sociedades del mundo
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1.3 Caracteristicas de la teoria de la cooperacion internacional

La comprension de la cooperacion internacional puede vincularse a algun
paradigma de las Relaciones Internacionales como el realismo, el liberalismo o el
marxismo. Para los realistas en la cooperacion internacional prevalece una
constante competencia que solo se justifica por la autoayuda, es decir, cualquier
acto de cooperacion se justifica solo si es en beneficio del Estado propio.

Para los liberales la cooperacion internacional es resultado de una
interdependencia politica y econdmica. Y para los marxistas la cooperacion
internacional es dificil de alcanzar porque el sistema mundial dividido entre centro y
periferia frena cualquier objetivo de cooperacién donde los actores del centro
obtienen mayores beneficios.*®

En este proyecto reconocemos la existencia de una interdependencia
economica donde persisten intereses de actores hegemaonicos y en un ambiente
asimétrico. Dicha interdependencia busca en la cooperacion y creacion de tratados
y acuerdos una herramienta para liberar el comercio internacional.

Me interesa partir el estudio de la cooperacion internacional del derecho que
emana de un organismo de la Organizacién de Naciones Unidas porque es la forma
en como operan los vinculos comerciales actualmente. Por tal motivo se describe
con qué finalidad, mision e ideales, nacié la Organizacion Mundial del Comercio.
Los primeros parrafos de su antecesor, el Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio sefala claramente su funcion, la de promover el libre

comercio para mejorar la calidad de vida de la humanidad:

“Reconociendo que sus relaciones comerciales y econdmicas deben tender al logro de

niveles de vida mas altos, a la consecucién del pleno empleo y de un nivel elevado, cada vez

'8 Graciela Arroyo Pichardo, “Hacia nuevos paradigmas en las Relaciones Internacionales, Politica y
Cultura”, Revista politica y cultura, num. 10, México, Universidad Auténoma Metropolitana Unidad
Xochimilco, verano, 1998, pp. 35-45
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mayor, del ingreso real y de la demanda efectiva, a la utilizacidon completa de los recursos
mundiales y al acrecentamiento de la produccién y de los intercambios de productos...

“Deseosos de contribuir al logro de estos objetivos, mediante la celebracién de acuerdos
encaminados a obtener, a base de reciprocidad y de mutuas ventajas, la reduccion

substancial de los aranceles aduaneros y de las demas barreras comerciales, asi como la

eliminacion del trato discriminatorio en materia de comercio internacional...”*?

El libre comercio que procura la OMC, en representacion de los paises que
negociaron, firmaron y ratificaron el acuerdo, se vale de las siguientes funciones
para lograrlo:

* Administra los acuerdos comerciales de la OMC

* Foro para negociaciones comerciales

* Intenta de resolver las diferencias comerciales

» Supervisa las politicas comerciales nacionales

* Asistencia técnica y cursos de formacion para los paises en desarrollo

» Cooperacién con otras organizaciones internacionales

En otras palabras, la funcién principal de la OMC es fomentar las relaciones
de cooperacion para la liberalizacion comercial regulando a su vez dichos vinculos
econdmicos bajo instrumentos juridicos denominados Tratados Comerciales.

De esta manera, la liberacion comercial desarrolla mecanismos de
cooperacion internacional como el tratado o acuerdo comercial de ciertos actores
nacionales o regionales, estatales o descentralizados, para incrementar los
mercados entre los participantes y bloquear a los no participantes desarrollando sus

costos de oportunidad y eventualmente sus ganancias.

9 Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, Texto del Acuerdo General, [en lineal],
p.9, Geneva, julio 1986, Direccion URL: https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/gatt47_e.pdf
[consulta: enero de 2015]
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Por ejemplo, los procesos de integracién son una modalidad de cooperacion
internacional en materia comercial para ampliar los mercados y a partir de ello
elemento relevante para comprender hacia qué sectores se esta enfocando cada

agente econdmico y hacia qué mercados busca ampliarse.

1.4 Regionalizacion

La Alianza del Pacifico es una expresion de integracion abierta, nace y se desarrolla
en una region especifica como lo es América Latina. Es relevante hacer memoria
histérica sobre la evolucion de la region, tal vez no desde la creacion de los Estados
nacionales cuya construccién representé enormes dificultades después del proceso
de independizacion en el siglo XIX sino desde la década de 1960, para comprender
el papel de los procesos de integracion dentro de su contexto.

En la década de 1970 los procesos de integracién economica se perfilaron
como una estrategia de los paises para alcanzar el desarrollo pleno. En ese
entonces la Comunidad Europea nacié como prototipo o modelo a seguir por las
demas naciones del mundo, en especial por los denominados “paises
subdesarrollados”.

En 1956 se firmo el Tratado de Roma, el instrumento juridico sobre el que se
fundd la Comunidad Econdmica Europea, tratado constitutivo de una novedosa
integracion que iba mas alla del libre comercio de bienes y entré a una nueva etapa
de integracién: la Unién Aduanera.

Asi, la Comunidad Econdmica Europea se convirtié en el ejemplo de bloque
economico regional. Los acuerdos comerciales regionales o acuerdos de
integracion econdmica reconfiguraron a las relaciones internacionales porque
representaron una estrategia para el desarrollo — una nueva modalidad en la division
internacional del trabajo- . Posteriormente, en los afos noventa cambid la
concepcion de la integracion econdmica no como una estrategia para el desarrollo

industrial sino como una estrategia para insertarse a la economia globalizada -
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insertarse implica desarrollar una exclusividad econdmica en uno o varios sectores
en particular capaces de ganar mercado a nivel internacional-.

Los procesos de integracion econdmica germinaron en Latinoamérica como
el Mercado Comun del Sur. Surge en 1991 el Tratado de Asuncion en el que desde
su primer articulo plantea la creaciéon de un Mercado Comun, lo que implica la libre
circulacion de bienes, servicios y factores productivos entre los paises a través de
la eliminacion de los derechos aduaneros y de las restricciones no arancelarias asi
como el establecimiento de un arancel externo comun.

El area de Libre Comercio de las Américas (ALCA) es otro caso de proceso
de integracion aunque no puramente latinoamericano nacido en 1994 tras las
cumbres de las Américas llevadas a cabo como parte del trabajo emprendido por la
Organizacion (Regional) de los Estados Americanos mejor conocida por sus siglas
OEA, a través de las cuales se definen estrategias para la resolucién de los
problemas comunes. El ALCA a diferencia del MERCOSUR no busca un mercado
comun, simplemente es una area de libre comercio e inversién, es decir es una
integracion abierta. Para afadir, el MERCOSUR va mas alla de un simple acuerdo
de libre comercio, dirigiendo su proceso de integracién de manera mas profunda,
llegando a temas de politicas macroeconémicas comunes.

Entre 1980 y 1990 el esquema internacional de la Guerra Fria comenzé a
desdibujarse con la preponderancia del mercado capitalista y se extendid la practica
de la cooperacidon regional via los procesos de integracidon. Aunque Europa
representaba para Latinoamérica un modelo de integracion, sus razones, objetivos
y mecanismos responden a situaciones completamente diferentes. Para Europa fue
una alternativa para recuperarse y competir su posicion frente a la hegemonia de
EEUU, mientras que para América Latina fue una alternativa para obtener
competitividad al atraer inversion extranjera directa y facilitar los flujos comerciales.

Ademas, es relevante establecer que las razones de que se den acuerdos de

cooperacion econoémica y politica dentro de una region se desarrolla “... en funcién
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de las agresiones exteriores, de las enemistades internas o de la conveniencia de
terceros por unificar la region™°- caso emblematico resulta ser el del ALCA-
resultado no de un proceso solidario de la region, sino como constructo de intereses
estadounidenses a través de la OEA. Algo similar ocurre con la Alianza del Pacifico,
una iniciativa de integracion para liberalizar el comercio entre los miembros que mas
han despuntado indices de crecimiento en los ultimos afios en Latinoamérica
(ademas de Brasil). Para Estados Unidos, el mayor inversor en esos paises, su
hegemonia depende de la estabilidad y el soporte que le dé América Latina frente a
una China altamente competitiva en manufacturas que ha ganado espacios
economicos en toda América y a nivel mundial.

Estados Unidos ve en la Alianza del Pacifico una estrategia para que sus
mercados compitan con China principalmente y recurre a una iniciativa de
integracion que no es otra cosa mas que una plataforma de liberalizacién de los
flujos econdmicos capaces de garantizar ventajas competitivas.

Algo similar ocurrid en la década de 1980, Estados Unidos apelé a la
liberacion econdmica de América Latina por tres razones: 1. No habia conseguido
sus intereses con el fracaso de la ronda Uruguay del GATT, donde no se pudieron
poner de acuerdo en materia comercial los paises mas desarrollados. 2. La
inestabilidad del ddlar y su impacto en los costos de produccion, distribucion y
comercializacién asi como las tendencias de la inversidn extranjera directa (como
la conquista de espacios econdmicos via las filiales, el crecimiento del sector
servicios, la desregulacion de los flujos de capital y la internacionalizacion de la
produccion) crearon nuevos patrones de competitividad que requerian politicas de

regulacion economica mas libre, 3. Estados Unidos tenia déficit comercial con

20 Ismene Ithai Braz Ruiz, “La Vision sobre la integracion de los esquemas ALCA y MERCOSUR, y
su proyeccion institucional” (Tesis de Maestria), México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
UNAM, 2006, 303 pp.
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Alemania y Japon, y 4. En el discurso el modelo de desarrollo liberal calmaria la
desestabilizacion politica que sufria América Latina.

Al finalizar la Guerra Fria se redefinio el escenario internacional y con ello los
espacios econémicos que no se miden mas que por el nivel de apertura comercial
de uno u otro pais frente a la economia mundial necesarios para expandir e incluso
dominar los patrones y mercados del nuevo contexto del comercio internacional.

Ahora, Estados Unidos de América se enfrent6 a los gastos militares por su
politica exterior unilateral tras los hechos ocurridos el 11 de septiembre de 2001, se
encuentra amortiguando los efectos de la crisis financiera de 2008, a su déficit
comercial con China, a un incremento del ddlar y ve en la liberalizacién del comercio
— via la Alianza del Pacifico- y no en la mayor regulacion financiera, una alternativa
para aprovechar las ventajas competitivas de su region de seguridad para combatir

sus malestares.

a) Procesos de Integracion Econdmica de Primera Generacion en América
Latina y el Caribe*

Son procesos de integracion surgidos en los afos de la Guerra Fria -1960-1970-
que a diferencia de los de segunda generacion -época postguerra fria- buscan
solamente la industrializacién o el alcance del desarrollo pleno — proyecto de la
CEPAL, por ejemplo-*, asi se entendera que los de segunda generacién se
caracteriza por la cooperacién de los paises por obtener mayores espacios
econdmicos en una economia global por medio de alianzas que faciliten las cadenas
de produccion regionales entre muchas otras estrategias economicas.

En América Latina tenemos iniciativas de integracién de primera generacion:

21Cristina Rosas, México ante los procesos de regionalizacion econémica en el mundo, México,
UNAMI/IIE, 1996, pp.85

22 E| proyecto cepalino de los afios sesenta se denomina sustitucion de importaciones.
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° Asociacion Latinoamericana de Libre comercio (ALAC) en 1960
° Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).
° Mercado Comun Centroamericano (MCCA) en 1960

° Asociacion de Libre Comercio del Caribe (CARIFTA) de 1965 después
denominada como Comunidad del Caribe (CARICOM).

° Pacto Andino de 1969

b) Procesos de Integracion Econdémica de Segunda Generacion en América

Latina y el Caribe

En la segunda generacion la estrategia de desarrollo — en los afios ochenta- ya no
era la sustitucion de importaciones sino la apertura econémica?, asi, las politicas
de ajuste - y todo un nuevo régimen juridico-institucional liberal - concretaron la
nueva estrategia de desarrollo en América Latina y el Caribe que a su vez cambiaron
la vision de la integracion. La estrategia consistio en insertarse a la economia
mundial peleando por espacios econémicos —en busca de ventajas competitivas
para la especializacion de la produccién- o mercados para el consumo.

En América Latina tenemos iniciativas de integracion de segunda generacion:
o Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

° Mercado Comun del Sur (MERCOSUR)
La regionalizacion internacional es un proceso de cooperacion entre los miembros

de un grupo de paises que por lo general comparten una misma region geografica.

23 América Latina optd, tras la crisis de la deuda de los ochenta, por un modelo de desarrollo de
privatizacion y liberalizacién mientras que Asia Oriental- otra regién que sufrié los reveses de una
crisis de la deuda- opt6 por un Estado fuerte hacia la industrializacion.
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Los paises se relacionan por medio de los Gobiernos, los empresarios, la sociedad
civil, etc. cuya finalidad es la de crear alianzas. Esta cooperacién por lo general
parte de una pertenencia de intereses comunes, de la similitud de sistemas politicos
y economicos, de complementariedad econdmica, afinidad en idiomas, cultura,
tradicidn histérica y religion. Sin embargo, en la realidad es comprobable como ni
las asimetrias econdmicas ni las diferencias culturales son un verdadero obstaculo
para el proceso de regionalizacion.

Las tendencias de la década de los noventa en el comercio internacional
experimentan una nueva etapa de desregulacion del comercio y de crecimiento en
el flujo de capitales y servicios. Los tratados de libre comercio fueron utilizados en
esa década con el fin de crear ventajas al nivel de la produccion, la distribucion y el
comercio de un grupo para excluir a los que no pertenecieran al grupo.

En conclusion, la regionalizacién es producto de una multiplicidad de vinculos
entre las naciones, anteriormente explicamos el comercial y el economico en
general donde la regionalizacion responde a una estrategia por ganar espacios
econdmicos a nivel mundial para la satisfaccion de las necesidades materiales, pero
también influyen los intereses y vinculos culturales y sociales en el contexto de la
década.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion asi como de los medios
de transporte y los vinculos comerciales (intercambio de bienes, servicios y
capitales) expandieron la convivencia intercultural. Los patrones de consumo eran
otros, hay una oferta mas amplia y hasta homogénea del entretenimiento, asi las
aspiraciones humanas definieron su nuevo rumbo. De ahi que los gobiernos,
representantes de los intereses de la sociedad optaron en los foros o0 mesas de
negociacion de cooperacion intrarregional por un discurso de interdependencia y de
diversidad cultural.

Cabe destacar que en lo general, estos mecanismos de cooperacion

requieren de manera oficial de un sistema democratico de gobierno y de un
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pensamiento de corte liberal para proponer alianzas del tipo ganar-ganar, es decir
donde todos salen beneficiados pues asi funciona la logica de los tratados de

liberalizacion comercial.

1.5 La importancia de los Tratados de Libre Comercio: retos y oportunidades
Es menester recalcar que para implementar politicas publicas capaces de orientar
la economia nacional no debe ser, al final de cuentas, una intervencion estatal que
simplemente dé sustento politico-juridico a la economia de libre mercado, su
naturaleza responde a la organizacion, regulacién y reconfiguracion del campo
productivo nacional que de acuerdo a los costos de oportunidad desarrolle sectores
especificos integrando a la sociedad en su conjunto. Entonces, los Tratados de Libre
Comercio, como politica comercial, han tenido una funcién distinta a la de su
verdadera naturaleza.

La cantidad de tratados de libre comercio en el continente americano
pareciese que ha opacado la claridad entre los participantes que buscan ampliar
sus mercados excluyendo a los no participantes. Tan sélo, el TLCAN del que México
es parte y su reciente integracién a la Alianza del Pacifico hacen inmediatamente
que la ampliacion de los mercados entre México, Estados Unidos de América y
Canada puedan extenderse también a Chile, Colombia y Peru sino es que ya existia
esa ampliacion desde que Chile, Colombia y Peru acordaron un TLC con Estados
Unidos respectivamente.

Entonces, los participantes con los que buscan competir son con los
mercados asiaticos y quiza hasta europeos, pero eventualmente estos ya
encontraran la manera de ampliar sus mercados con América, principalmente con
Brasil y con los miembros de la Alianza del Pacifico** ya sean de produccion

(descentralizacién de sus plantas productivas), de distribucién (para aprovechar la

24 No con Venezuela o quiza Ecuador, paises que tienen una diferencia en su estrategia de desarrollo
frente a la Alianza del Pacifico o Brasil.
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zona geografica de México y usarla como plataforma de exportacion a los mercados
de consumo estadounidense o de Sudamérica) o de comercializacion (consolidando
el suministro de bienes intermedios, de consumo, manufacturados, etc).

Los Estados Unidos de América, el circuito Chino y algunos participantes
poderosos de la Union Europea se estan disputando los mercados del mundo,
donde Ameérica Latina resulta estratégica para ellos.Si hacemos un balance de
Tratados de Libre Comercio veremos dicha disputa.

Tratados de Libre Comercio de los miembros de la Alianza del Pacifico por orden

de entrada en vigencia con paises de América del Norte, Europa y Asia:
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Cuadro 1.1 Tratados de Libre Comercio Celebrados por los Miembros de la Alianza

del Pacifico
México Chile Colombia Peri
TLCAN (Canads - | MERCOSU | Australia México MERCOSUR {ACE
Estados Unidos - | R {ACE 25) | 068/02/2009 01011295 £8) 2005 y 2008
México) 01/011994 | 0171011998 Chile Estados  Unidos
Colombis Colombia 03052009 01/02/2009
01/01/195 Canada 08/05/2009 Trigngulo del  Chile 01/02/2009
Chile (ACE 41) | 05071997 . Norte: Canads 01/08/2009
01/08/1999 Turquis Gustemals Singapur
Unién Eurcpes | México 01/032011 13112009 01/08/2009
{EU) 01/10/2000 (ACE 41) El Salvador AELC (Asociacién
Isrsel0107/2001 | 01/08/1988 | Malssis 2010.02.01 Europes de Libre
AELC ({Asociscién | _ 18/04/2012 Hondurss Comercic)
Eurcpea de Litre | Chile-Costa 2010.0327 14/07/2010
Comercio) Rica Vielnam Cansdé Chins 0102010
01/07/2001 15022002 | 04/022014 15082011 Coes del Su
Uruguay (ACE €0) ; AELC 01/08/2011
1517/2004 ChileEl [Hong Kong .o orin Tsilandia
Japén 01042005 | Selvedar | BI201E o Ge w2201
Bolvia (ACE eg) | 0%082002 P Libre Comercio
07/08/2010 . Fea i 01072011 México (ACE &7)
Peri (ACE 67)| oo e | Evropen | ce ESt3905 01/0212012
01/02/2012 ” = Unidos Japén 01/03/2012
GustemalsMéxico | ., . Libre Comercio 4060012
01092012 Baigaanan Unién Euopes
‘ — 01122004 Unidn Europea  01/0212012
Cc‘stszice-Ma(ioo Hondurss Nueva 01082012 Palnarlm
01/07/2013 180712008 | Zelanda. 01/05/2012
Honduras-México Chile- gnl.g::u 4 Costa Rica
01/01/2013 Nicarmgie. | DS tmeisin 01/08/2013 Unién
L 191012012 | (P4) 2008
El Sslvador-Mexico
Unién China
01/092012 Euwopes 01/10/2008
! (g
Nicaragus-México | 01/022002 | Japén
02/092007
01/022012 Corea  del
Sur Panams
Acuerdo Marco: 01/042004 | 07/02/2008
MERCOSUR (ACE
N® 54) - Acuerdo | Estadcs Per(
marco 05/01/2008 Unidos 01/02/2009
01/01/2004

Fuente: Elaboracion propia con dates del Sistema de Informacion Sobre Comercio Exterior (SICE)
dento de la Organizascion de los [Estados Americancs, en lines, URL
hitps/www sice.cas.org/countries s.asp, [Visits: noviembre de 2014]

El cuadro muestra la escalada de tratados de libre comercio por pais, apreciamos
como Chile, Colombia y Peru se aliaron en principio con sus vecinos en Sudamérica
y México a América del Norte.
La Union Europea primero se acercé a México en el 2000 y posteriormente
lo hizo hacia Chile en 2003, Peru en 2012 y Colombia en 2013.
De la region asiatica Corea del Sur fue el primero en acercarse a Latinoamérica

a través de un Tratado de Libre Comercio con Chile en 2004. Le sigue Japon con
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México en 2005, Chile nuevamente en 2006 con China y 2008 con Japdn; Peru en
2009 con Singapur, mientras Colombia no ha celebrado algun tratado de libre
comercio en la region de Asia Pacifico.

Para identificar el desarrollo tanto de sectores comunes como de sectores
propios de cada miembro de la Alianza del Pacifico - eventualmente de
oportunidades de comercio exterior -el concepto de cadenas de valor nos sera de
utilidad, no estrictamente por la cercania geografica sino por la cercania que
promueve la misma Alianza del Pacifico, para identificar dichos sectores. Otro
elemento que va incluido en la formacion de cadenas de valor es la inversién
extranjera directa.

La cadena de valor, entendida como la presenta Michael Porter® en su diagrama
del diamante, nos sirve para sefalar los retos y oportunidades del libre mercado que

enfrentan las empresas nacionales como se muestra a continuacion.

25 E| trabajo de Michael Porter es el modelo mas influyente en los estudios de los negocios de
principios del siglo XXl y en la explicacién de la riqueza de las naciones bajo el concepto de la ventaja
competitiva. EI Diamante de Porter es un modelo que determina si un pais es competitivo 0 no en
comparacién con otro. Consta de las condiciones de los factores, condiciones de la demanda,
sectores afines y auxiliares; estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.
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Cuadro 1.2 Retos de las economias de bajos ingresos para adoptar el modelo de
competitividad del Diamante de Michael Porter.
Condicipnes de factores

Crear dotacionde factoresavanzados:
2 z infrae structura de comunicacione s, tabajadores
Rivalidad de las empresas espegaizados, centros de investigacion y

G pa cida de s te cnologicas.

Fakta de expe fiench prodkactia o Condiciones de la demanda

nivel de lasmultinacionslescon
as que compitencomo:

B Marca poco conccda y aitos
estandares de cabidad

: internacional.
e Dominio de mercados

Sectores afines y de apoyo

Nohay suficie nte comunicacion entre los
productores nacionale s para propiciar &

encadenamientode i produccion

Fuente: Elaboracion propis en base alos faciores del dismante de Michae| Porter extraido de Michael
E. Porter, Ls venigis com petitiva de Iss nacionee, Vergars, 1991, pp. 1025

Asi, las grandes industrias o sectores dominantes en el mundo aprovechan su
historia productiva y de alianzas estratégicas para expandir sus mercados donde
las Pymes, en el mejor de los casos, solo ven la oportunidad de insertarse como
promovedoras. A no ser que las Pymes superen la especie de diamante que se
presentd anteriormente es posible que ocurra de otra manera.

Entre las ventajas de conformar cadenas de valor, en el sentido en que aqui
lo manejamos, es la constante comunicacion entre los agentes economicos
(proveedores, comercializadores, transportistas, productores, universidades, etc.),
y en el momento en que dichos agentes tienen la conciencia de complementariedad
en sus actividades hay mayor oportunidad de negociar la integracion social en la

produccion?®.

26 Esto ocurriria si algunas comercializadoras del sector primario se interesaran en las retribuciones
justas hacia sus proveedores de insumos, por lo que una participacion de éstos en los procesos de
exportacion mejoraria su calidad de vida. Otro ejemplo seria la participacion de los proveedores de
insumos o recursos humanos empleados en industrias de manufactura en procesos de disefio y
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Esto es dificil que suceda si el encadenamiento productivo es resultado de
una mera desconcentracion (relocalizacion) productiva de agentes externos en la
organizacion productiva de otra nacion. Eso ocurre con México en el TLCAN, donde
el incremento de las exportaciones manufactureras el 50% lo representa la industria
maquiladora de exportacion siendo reflejo de un encadenamiento al comercio intra-
firma?” de Estados Unidos y no al de una articulacion productiva interna, acentuando
en lo general el escaso valor agregado nacional, la inversion focalizada y la
importacion de bienes intermedios.?

Pareciera como sugiere Arturo Huerta, profesor de la UNAM, en su analisis
del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 que “...la politica de apertura
economica y de estabilizacion [...] atenta sobre los niveles de rentabilidad en el
sector productivo, por lo que no se dan las condiciones para el crecimiento de la
inversion y de la productividad”.*La competitividad, plantea el PND, se logra con la
importacion de insumos mas baratos, minando la creacion interna. Por eso, las
exportaciones manufactureras no han ido acompafadas de un crecimiento de la

produccion industrial, es decir de inversion a la produccion.

desarrollo de los productos, no sélo en ensamblado. Todas ellas producto necesario de un proceso
de comunicacion, negociacion o revelacion organizada entre los duefos y los trabajadores.

27 El comercio intra-firma resulta del comercio intra-industrial vertical, es decir, del desplazamiento
de un producto de un pais a otro en sus distintas etapas de elaboracién. Concepto extraido de la
siguiente fuente: Jorge Alberto Lépez Arévalo y Oscar Rodil Marzabal, “Comercio Intra-industrial e
intra-firma en México en el contexto del proceso de integraciéon de América del Norte (1993-2006)”,
México, Revista Economiaunam, vol5, nim.13, Facultad de Economia, UNAM, enero 2008, p. 111.
28|_a importacion fue tal para toda América del Norte que Estado Unidos y México en el periodo de
1993-2006 ha incrementado mas sus importaciones de China, sin que China se hubiera molestado
en firmar un Tratado de Libre comercio con ellos.

2% Arturo Huerta Gonzalez, “Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012: un analisis critico”, México,
Revista Economiaunam, vol.5, nim.13, México, Facultad de Economia, UNAM, enero 2008, p. 70.
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Tan solo, los tres mayores productos de exportacion de México hacia Estados
Unidos [material de transporte, maquinaria mecanica y maquinaria y material

eléctrico], mas del 50% de la exportacion, “...reside gran parte del creciente
protagonismo de su especializacién intra-industrial™°

En el PND 2006-2012 se plantea que se va a “...impulsar el desarrollo de
proveedores para elevar la integracion de insumos nacionales elaborados en
México y consolidando cadenas productivas que permitan una mayor generacion de
valor agregado en la produccion de bienes que se comercien internacionalmente.”!
Para tal efecto me replanteo el papel de los Tratados de Libre Comercio en esta
tarea.

Otras modalidades de organizacion productiva que ofrecen ventajas de
competitividad en los mercados y nos ayudan a identificar los sectores mas
rentables, ademas de las cadenas de valor y la inversion extranjera, son los grupos
y familias poderosas en un pais, algo comun en los miembros de la Alianza del
Pacifico, donde existen oligarquias que dominan sectores estratégicos.

Al final, la estrategia para consolidar el desarrollo sectorial de las empresas
en la Alianza del Pacifico se ha valido de las cadenas de valor o de las oligarquias
sectoriales con miras a incrementar su competitividad y ocupar espacios
economicos en el bloque latinoamericano. De tal manera, la inversion extranjera
directa ha contribuido a la especializacion productiva de los miembros de la Alianza
del Pacifico en los sectores y regiones que les ofrece mayor competitividad.

Sin embargo, la competitividad, elemento fundamental del desempefio

comercial y motivo de la firma de tratados de libre comercio, debe medirse en ultima

30 El comercio intra-industrial (horizontal) es resultado del intercambio de bienes similares pero
diferenciados.
31 Gobierno de la Republica, “Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012”, [en linea], p.26 , México,
Direccion URL: http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/pdf/PND_2007-2012.pdf [consulta: mayo
2015]
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instancia del mantenimiento de ingresos reales a nivel doméstico y su relacién con
la productividad de los factores de la produccidon nacional y no sélo en el valor de

las ventas o las exportaciones.
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Conclusiones del capitulo 1

El Estado tiene la funcién de ordenar y regular el campo productivo de un pais, sin
embargo la politica comercial de liberalizacion de las economias miembro de la
Alianza no le dan la importancia al asunto y la cooperacion internacional se torna en
una actividad social de no cooperacion porque no gestiona los diversos intereses de
un pais o al menos no le da prioridad al de sus poblaciones en general.

Un enfoque de productividad e innovacion ha invadido el discurso teorico y
las politicas empresariales y publicas en las relaciones econdmicas internacionales
pero el problema de que un pais sea incapaz de mejorar su calidad de vida ante
éste escenario adverso es fundamentalmente social. La educacion, la comprensién
y aceptacion del otro, la solidaridad y la honestidad, el desarrollo de capacidades
sociales de negociacion de acuerdos para una mejora en la regulacion como
mecanismo de solucién para cualquier conflicto social, son algunos mecanismos de
creacion de ventajas competitivas para las poblaciones en general.

La composicion de los actores, los mecanismos y las tendencias en la
cooperacion y el conflicto entre las sociedades del mundo definiran los temas de
agenda prioritarios.

La Alianza del Pacifico es una modalidad de integracién econémica que se
diferencia de las demas del mundo porque esta liderada por politicas empresariales
y no publicas a través del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico, pretende
crear cadenas de valor globales (regionales para ser mas precisos) para aprovechar
el mercado de produccion en América Latina y dirigirse exitosamente hacia el

mercado de consumo de Asia Pacifico.
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Capitulo 2 Alianza del Pacifico

2.1 Organigrama de la Alianza del Pacifico

La Alianza del Pacifico realiza sus Cumbres cada semestre en los que participan:

Presidentes: maximo 6rgano de decision en los procesos de la Alianza y

se reunen en las Cumbres.

Consejo de Ministros -Relaciones Exteriores y de Comercio Exterior- :
adoptar decisiones que desarrollen los objetivos y acciones previstas en

el Acuerdo Marco

Grupo de Alto Nivel (GAN) - Viceministros de Relaciones Exteriores y de
comercio Exterior-: supervisar y evaluar los avances de los grupos
técnicos, para idear nuevas formas de proyeccion y acercamiento con
otros organismos o grupos regionales, en especial de la regién Asia

Pacifico.

Grupos y Subgrupos Técnicos - servidores publicos de los paises
miembros- : negociar disciplinas relacionadas con los temas de la Alianza

del Pacifico.

Presidencia Pro Tempore -ejercida por cada uno de los paises miembros,

en orden alfabético, por periodos anuales —

El Grupo de Alto Nivel es el que supervisa a los grupos técnicos. Catorce
son los Grupos Técnicos de los cuales el Comité de Expertos que analiza
las propuestas del CEAP posee mucho poder de accién porque la CEAP
es el 6rgano encargado de examinar las propuestas de los Consejos
empresariales de cada pais, cuya opinion esta fuertemente sustentada

por papel en la actividad econdmica de los paises respectivos.
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° Los Grupos Técnicos: Asuntos Institucionales, Mejora Regulatoria,
Comercio e Integracién, Comité de Expertos del CEAP, Compras
Publicas, Cooperacion, Educacion, Estrategia Comunicacional,
Movimiento de Personas de Negocios y Facilitacion para el Transito
Migratorio, Propiedad Intelectual, PYMES, Relacionamiento Externo,

Servicios y Capitales y Transparencia Fiscal.

2.2 Proceso de gestion de la Alianza del Pacifico

o Declaracion de Lima

(28 abril 2011 Lima Pert, | Cumbre).

Como toda declaraciéon en el marco del derecho, carece de vinculo juridico de las
partes que la crearon y acordaron, sin embargo, es una expresion formal de una
intencidn en este caso la intencién de las partes de la Alianza del Pacifico de lanzar
una iniciativa de integracién entre los cuatro estados latinoamericanos para
promover el crecimiento, el desarrollo y la competitividad econémica con la
‘innovadora estrategia” de liberalizar la circulacion de bienes, servicios, capitales y
personas.

Alan Garcia Pérez, Presidente de la Republica de Peru, fue quien presenté
la iniciativa de integracion el 4 de diciembre de 2010 en Mar del Plata a los demas
presidentes titulada “Area de Integracion Profunda”. Asi comenzé un proceso de
articulacion econdémica, politica, de cooperacion y finalmente de integraciéon en una
subregion latinoamericana. No obstante, la Declaracion de Lima se hace llamar la
integracion de América Latina.

En la Declaracion de Lima, resultado de la primera Cumbre, se expresan
semejanzas, intereses y ventajas de las economias de los cuatro estados
latinoamericanos para ratificar la declaracién de integracion:

Semejanzas
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° En la Declaracion se reconoce que los cuatro Estados han avanzado en
la creacion de empleo productivo, la reduccion de la pobreza y el

fortalecimiento de la democracia.

Intereses
° La Declaracion la alianza nace como una plataforma de articulacion
politica y de comercio proyectada hacia la region del Asia Pacifico.
o Con la Declaracion se confirma la tesis de que el regionalismo ha sido una

estrategia de los Estados para hacer frente a un mundo globalizado y
lograr un crecimiento econémico.

Algo que es singular en la Alianza del Pacifico es que la iniciativa de
integracion pretende crear cadenas globales de produccion y que esta proyectada
para el mercado del Pacifico asiatico, otros procesos de integracion en
Latinoamérica no habia definido antes su postura o interés hacia una region en
especifico. Aunque tal atributo no es casual, el rapido crecimiento de economias
asiaticas como China han despertado estos motivos, el principal socio comercial de
Chile o Peru, por ejemplo, en el 2000 era Estados Unidos, para 2005 China lo habia
desplazado. Ademas, por su enfoque a dicho mercado es que la Alianza se hace
llamar del Pacifico de tal manera que el océano Pacifico es lo que une fisicamente
tanto a América como a Asia. Luego entonces, hablar de Alianza del Pacifico se
convierte en una invitacién a los Estados que tocan también el Océano Pacifico,
pero del otro lado, a estrechar mercados.

Es relevante senalar que la “interconexién fisica” es fundamental para
avanzar hacia un proyecto de integracién econdmica siendo el puente real que
conecta a las economias, es por ello que la misma Declaracion resalta la

interconexidn fisica y eléctrica.
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Ventajas

° La Declaracion por otro lado recuerda los tratados de libre comercio
efectuados por los cuatro miembros de la AP como plataformas que
“facilitan” y “propician” el proceso de integracion que se busca con dicha
iniciativa. Asi es como los acuerdos que se vayan suscribiendo a partir de
la Declaraciéon de Lima seran una evolucion de lo ya pactado en los TLCs
bilaterales. No solo eso, también partiran de los acuerdos ya suscritos a
nivel regional y multilateral.

Compromisos

° La Declaracién conviene en establecer la Alianza del Pacifico con la
finalidad de avanzar hacia un proceso de integracién que aliente el
crecimiento, el desarrollo y la competitividad de las economias de la
Alianza a través de un objetivo bien delineado: avanzar progresivamente
hacia la libre circulacidn de bienes, servicios, capitales y personas.??

A continuacion se muestran los avances en la liberalizacion de bienes, servicios y

capitales mas relevantes al proceso de gestidon de la Alianza del Pacifico.

32 Portal de la Alianza del Pacifico, Documentos,[en linea], Direccion de URL:
http://alianzapacifico.net/documents/AP_Declaracion_Lima_| Cumbre.pdf [consulta: enero de 2015]
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Cuadro 2 1 Avances en |a liberalizacidn de bienes, servicios, capitales y personas de la Aliarza del Pacifico

Dedaracién de Mérida
(4 diciembre 2011 Mérnda Yucatan
México, Il Cumbre)

PROPOSITOS

a) Cooperacion de las agendas de
comercio: Mace el 2 de febrero de
2012 |a Declaracion de coopercan
de las Agendas de Promodon,

by Iniciar en 2012 los trabajos en
materia de obstaculos técnicos al
comenio, pomoviendo asi la
cooperacion regulatoria y técnica.

b.1 Establecimiente de un sistemade
certificacion de origen electrdnico

b.2 Implementacion del Operador
Econdmice Autorizado
de

b3 Implementacion  local

Wentanilas Unicas

b.4 |niciar en 2012 negeciaciones del
tratamiento arancelaric de todos los
bienes para implem entado en 2013,
b.5 Implementar mecanismos en
materia sanitara y fitosanitaria.

Declaracion de Cadiz
(17 noviembre 2012 V Cumbre)

PRIMEROS RESULTADOS

LIBRE CIRCULACION DE BIENE

a) Se logro acordar que 90% de las lineas
arancelarias tendrdn un arancel de 0%.
Ademas de reglas de origen comunes.

b) Proexport agenda su primer macrorueda
de negocios en Colombia Cali en Junio de
2013,

TEMAS PENDIENTES DE TRABAJO

5

Homologacion de Normas Tributarias

Armonizacidn de normas técnicas en los
sectores cosmeéticos, farmaceutico, suplem entos
alimentidos, dispositivos medicos y produdos
de aseo dom éstico.

Estudios del BID para el encadenamizsnto
productive entre loz miembros tomando en
cuenta los requisitos de origen en desting

Creacion de Grupo de Trabajo para integracion
de sectoralimentos procesados v frescos

Potenciar el comercio agricola intra Alianza y
hacia terceras economias

Incentivar las exportaciones, atraer inversion
extranjera directa v el turismo de Asia-Padfico
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LIBRE CIRCULACION DE SERVICIOS Y CAPITALES

* Inicio de las negociaciones del
Comercio Electronico partiendo de
los TLC’s suscritos por los cuatro
paises latinoamericanos. Investigar
si algune de los acuerdos
internacionales con dausulas de
Gitima generacion y vigentes en los
paises miembro de la Alianza para
ver Si  se puede negodar
disposiciones adicionales en materia
de inversion sostenible y promocion
de inversiones.

* Acuerdo de Intencion entre las
Bolsas de Valores de los Paises de
la Alianza.

* Se crea Comité Publico-Privado para
acordar una estrategia de integracion en
servicios y capitales partiendo de losTLC's
ya acordados. Para ello se negocia un
Acuerdo de Inversion y un Acuerdo sobre
Comercie Transfronterizo de Servicios

* Se invita a seguir trabajando por la
interconexion fisica de la Alianza
integrando a las autoridades aeronduticas
(de manera que fadilite el comercio yelflujo
de pasajeros). E| objetivc es que las
aerolineas de los cuatro paises miembro
puedan operar libremente entre los
territorios de estos paises.

Integracion financiera, Mercado Integrado
Latinoamericano, integracion en mercado de
ahorro de pensiones, de la Banca y de los
Mercados de instrumentos de renta fija

Lograr integracion en materia de
telecomunicaciones y comercio electronico

LIBRE CIRCULACION DE PERSONAS

* Inicio de negociaciones para una
plataforma de movilidad académica y
estudiantil.

* Elaboracion de una guia de
requisitos con informacion relevante
para la movilidad de personas de
negocio.

* Establecervisas enun plazodetres
meses para persenas de negocios.

* Para faciltar costos de los
migrantes: Avanzar en el Programa
de Vacaciones y Trabajo para
Jovenes Viajeros,

* Cooperacion consular.

* México exime visa a nacionales de
Colombia y Peri en modalidad de
visitantes sin actividad remunerada hasta
por 180 dias.

*E stablecieron esquema de intercambic de
informacion en tiempo real para compartir
aletas migratorias, con evaluaciones
semestrales.

*Introducr el tema de la propiedad
intelectual y las compras gubernamentales.

Participacion de Harvard, Microsoft, el BID en
proyectos de educacion

RE SULTADO FINAL: PROTOCOLO ADICIONAL AL ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

Fuente: elsboracion propis con dstos de las Declarscionss de las

Cumbres

http//slisnzspacifico.net/documentos/ [visita: agosto de 2014 a febrero de 2015]

A pesar de los avances de liberalizacion comercial es un hecho que avanzar en

proyectos de integracion energética e interconexion fisica es crucial para comenzar

a ver los beneficios de la integracion.

de la Alisnza del Pacifico, en lines,

Linea de tiempo de acuerdos y proyectos puestos en marcha:

1. En mayo de 2011 entra en operaciones la plataforma del Mercado Integrado
Latinoamericano (MILA) que contribuira al intercambio de flujos financieros y

mecanismo de integracion regional
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El 4 de diciembre de 2011 en Mérida, México, suscribieron un memorandum
para la conformacion de un sub-comité de inversidén y uno de comercio de
servicios para el intercambio de informacion, la promocién y cooperacién con
el fin de eliminar las barreras a la inversion y al comercio de servicios en los
paises de la Alianza del Pacifico. También se suscribe el Memorando de
entendimiento plataforma de cooperacién de la Alianza del Pacifico para
trabajar en temas como medio ambiente y cambio climatico; innovacion,

ciencia y tecnologia; Mipymes y desarrollo social.

El 8 de febrero de 2012 se suscribe la Declaracion de Cooperacion de las

Agencias de Promocion de la Alianza del Pacifico

En abril de 2012 se crea la red de cientificos en materia de cambio climatico.

El 24 agosto de 2012 se creod el Reglamento General de la Plataforma de

Movilidad Estudiantil Académica.

El 29 agosto de 2012 el Consejo de Ministros suscribié el Acuerdo de
Cooperacion en Materia Turistica en la reunion de Ministros de comercio en

la Ciudad de México.

El 29 de agosto de 2012 se constituyd el Consejo Empresarial de la AP cuya
funcién es la de generar recomendaciones del sector privado hacia los
gobiernos de los cuatro paises miembros con el fin de mejorar las

condiciones de productividad y competitividad.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

El 26 de agosto de 2013 se anuncio el cierre de las negociaciones en el
componente comercial, liberando aranceles para el 92% de los productos de

forma inmediata y el restante 8% de forma gradual.

El 19 y 20 de junio de 2013 se lleva a cabo la Primera Macrorrueda de

Negocios de la Alianza del Pacifico

El 20 de junio de 2013 en Lima, Peru, se firmd el Acuerdo Interinstitucional

de Cooperacién entre Agencias Sanitarias de Chile, Colombia, México y Peru

El 23 de agosto de 2013 se realizd el primer encuentro de Ministros de

Finanzas de la Alianza del Pacifico

Del 4 al 6 de diciembre de 2013 se realizo el primer Foro de Emprendimiento

e Innovacion.

El 10 de febrero de 2014 en Cartagena de Indias, Colombia, se firma el

Acuerdo de Cooperacion consular de la Alianza del Pacifico

El 10 y 11 de junio se llevo a cabo al segunda Macrorrueda de negocios de
la Alianza del Pacifico y el 23 y 24 de julio del mismo afio la primera en

materia de turismo.

En el marco de la IX Cumbre en Punta Mita, México, los dias 19y 20 de junio
de 2014 se expidio la Carta de Cooperacion de la OCDE con la Alianza del
Pacifico para contribuir a la integracion de las Pymes a las cadenas de valor

globales.

En el marco de las Reuniones de Primavera del Banco Mundial y Fondo
Monetario Internacional ocurridas del 16 al 18 de abril de 2015 en Washington
D.C., sellevo a cabo la V Reunién de Ministros de Finanzas de la Alianza del

Pacifico donde se iniciaron las negociaciones respecto a un Fondo para
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desarrollo de infraestructura que permita la participacion de nuevos actores

en el financiamiento de infraestructura.

2.3 Regulacion del Comercio en el Marco del Protocolo Adicional al Acuerdo
Marco de la Alianza del Pacifico.

2.3.1 Bienes
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Cuadro 2.2 Regulacion del comercio de bienes en el marco del protocolo adicional
al acuerdo marco de la alianza del pacifico.

LBERALIZACION DE BIENES

Capitulosdel Capitulo 5: Facilitacion Capitulo 4: Reglas de Capitulo 3: Acceso 3
protocolo del Comercioy Crigeny Procedimientos  Mercados
adicional a8 Cooperacion Aduanera  Relacionadoscon el
acuerdo Orgen
marco de 1z
alianza del
padifico.
Objetivo de la  Modernizacidn de lss Certificacion de origen Eliminar bareras sl flujo
regulacion adusnss regional comercisl de bienes
Lineas de Implementacion de: En un material intermedic  Eliminacion de
accion Automatizacion utilizado en la produccion  Aranceles Aduanercs
de una mercancia, nose (0% de aranceles a 92%
Operador Econdmico tomaran en cuents los de los producios de
Autorizado materisles no originarios manera inmedista y el
% contenidos en dicho restante 8% de maners
Ventanilla Unica de materisl intermedio para gradusl, ver lists de
Comercio Exterior el propdsito de la desgravacion de cada
calificacion y miembro)
determinacion de origen
de la mercancia. Valeracion Aduanera
Medidas no arancelarias
Regimenes sduaneros
especisles
Reguladores México: Sstema de Emiscres de certificados Los miembros de la
Administr acion de origen: Alianza del Pacifico y el
Tributaris {SAT) Chile-Direccion Genersl comité de Accesoa
Chile: Servicio Nacional  de Relaciones Mercados
de Aduanas Econdmicas
Perli: Superintendencia  Internacionales

Nacional de Aduanas y
Administracion
Tributaris (SUNAT)
Colombis: Direccion de
Impuestos y Adusnas
Nsacionsles (DIAN)

Ccolombia-Direccion de
Impuestos y Adusnas
Nacionsles DIAN
México-Secretaria de
Economia
Perl-Ministerio de
Comer cio Exterior y
Tursmoe

Fuente: elsboracion propia con datos del protocolo adicional al acuerdo marco de la slianza del
pacifico en lines, url: http://slisnzapacifico. net/?w pdmdl=1227, [visita: agosto de 2015

La modernizacién de las aduanas es un fin que ha sido objeto de interés por
cada uno de los cuatro paises de la Alianza. El proceso de globalizacion vy
competitividad internacional exige una mayor eficiencia en la administracion fiscal
del comercio exterior. Es sin duda un objetivo de las autoridades aduaneras de cada
pais para hacer mas eficiente su actividad y ofrecer mayor competitividad frente al
comercio internacional.

El Servicio Nacional de Aduanas de Chile - relacionado con el Ministerio de

Hacienda - declara en su informe de 2012:
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“En ese sentido (contexto internacional competitivo) , el Servicio inicié hacia fines del afio
2011, a sentar las bases de un proceso de planificacion estratégica que permitiese definir las

directrices y desarrollar los cambios que contribuyan a establecer una Aduana moderna,

capaz de responder al entorno y a los nuevos desafios.”?

El ministro de Hacienda chileno, Felipe Larrain Bascufian, sugiere una
administracion aduanera con técnicas modernas de fiscalizacion basadas en la
gestion del riesgo, ello supone la utilizacion de tecnologias que estandarice los
procesos -simplifiquen tramites y procesos- y reduzcan los costos operacionales.
Pensando en la utilizacion de tecnologia y la modernizacion lo mismo expresa
Peru al sefalar en su Plan Estratégico Institucional de la superintendencia Nacional

de Administracion Tributaria para el periodo 2009-2011:

“Constituirse en una institucion moderna e innovadora que facilita el comercio exterior y el

efectivo cumplimiento tributario y aduanero brindando servicios de excelencia.”*

La Organizacion Mundial de Aduanas OMA3®* se ha convertido en un organismo
relevante para los objetivos de la Alianza del Pacifico en materia de facilitacion del
comercio y cooperacion aduanera. Es el organismo promotor de la modernizacion
de las agencias reguladoras transfronteriza, incluyendo las aduanas. Por lo tanto, el
establecimiento de una Ventanilla Unica o del Operador Econémico Autorizado no

son realmente una innovacién propia de la Alianza y por tanto resultado positivo del

33 Servicio Nacional de Aduanas Chile, “Jurisprudencia: Informes juridicos”, [en linea], Chile,
Direccion URL: https://www.aduana.cl/informes-juridicos-2012/aduana/2013-04-19/114326.html
[consulta: diciembre de 2014]
34 SUNAT, “Resolucion de Superintendencia N° 241-2008, Plan Estratégico Institucional de la SUNAT
para el periodo 2009 - 20117, [en lineal, Peru, Direccién URL:
http://www.sunat.gob.pe/cuentassunat/planestrategico/2007-2011/rs123-2007.pdf [consulta:
diciembre de 2014]
35 Es un referente juridico para el funcionamiento de las aduanas que pertenecen a la misma. Nace
en el mismo contexto que el GATT cdmo un grupo de trabajo del comité para la Cooperacion
Econdmica Europea en busca de establecer uniones de aduanas europeas con base en los principios
del GATT.
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proceso de integracion, sino mas bien una adopcion de las reformas aduaneras a

nivel internacional promovidas por OMA. Al respecto OMA sefala:
“Las Aduanas tienen un papel importante que desempenar en la administracién del
comercio... A medida que el comercio internacional se ha desarrollado con la economia
global, se ha reconocido que los regimenes arancelarios anticuados, incompatibles e
ineficaces, plantean costosas restricciones. La modernizacién y armonizacion de las

Aduanas, por lo tanto, representa un objetivo clave para facilitar el comercio

internacional...”®®

En el caso de México, la estrategia numero 4.9 del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 sobre infraestructura de transporte plantea como linea de accién
“Agilizar la tramitologia aduanal y fiscal en los puertos del pais, incorporando para
ello tecnologias de punta™’

Una de las estrategias para lograr el cometido expuesto es el Marco
Normativo para Asegurar y Facilitar el Comercio Global (SAFE), desarrollado por la
OMA, cuyo trabajo sera el de “contribuir- positivamente al desarrollo econémico y
social, actuar- como elemento disuasorio del terrorismo internacional, asegurar- la
percepcion de ingresos y promover- |a facilitacion comercial a escala planetaria.”

La OMA difunde, en este caso, los planteamientos del Convenio de Kyoto en
su capitulo sexto sobre control aduanero, dicho documento esta hecho para lo

siguiente:

36Qrganizacion Mundial de Aduanas, [en linea], Direccion URL:
http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-
tools/tools/~/media/BB2F4D0OCE7294B02B5806202EF168E74.ashx [consulta: noviembre de 2014]

3’Gobierno de la Republica, “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018", [en linea], México, Direccion
URL: http://pnd.gob.mx/wp-content/ [consulta: enero 2015]
54


http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/
http://pnd.gob.mx/wp-content/

“Las Directivas sobre Control Aduanero del Convenio de Kyoto presentan detalladamente

las mejores practicas y otros asuntos que toda administracion aduanera moderna que

implemente un programa de control aduanero, deberia tener en cuenta.”*®

Luego entonces si es que hay algo innovador en la Alianza del Pacifico en materia
aduanera es la adopcion conjunta de convenios internacionales como el de Kyoto y
el de datos aduaneros de OMA.

Consecuentemente para cumplir la modernizacion de los tramites aduaneros
- y entrando en materia del capitulo 5 del Protocolo adicional del Acuerdo Marco de
la Alianza- los cuatro paises de la Alianza acordaron en el capitulo quinto que:

Para facilitar el comercio cada parte se comprometio a:
a) Intercambiar informacion (legislacion y procedimientos aduaneros)

b) Establecer puntos de consulta: para que las personas interesadas sean

atendidas.

c) Agilizar el despacho de mercancias (cumpliendo la legislacion aduanera
correspondiente).

Para automatizar el comercio exterior cada parte se comprometio a:
a) Utilizar tecnologia de informacién
b) Utilizar sistemas electrénicos para los usuarios de aduanas

c) Utilizar procesamiento electrénico de informacién y datos antes de la llegada

del envio

38 Convenio de Kyoto, “Directivas sobre el control aduanero”, [en linea], Direccion URL:
http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-
tools/conventions/pf_revised_kyoto conv/kyoto new/~/media/AEOOB7CE28BE44CD9408210989E
F615C.ashx [consulta: febrero de 2015]
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d) Utilizar Sistemas electronicos para el analisis y la gestidén de riesgos

e) Mantener Interoperabilidad de sistemas electronicos de las administraciones

aduaneras de las Partes (intercambio de datos del comercio internacional).

f) Desarrollar procesos de datos comunes de acuerdo con el modelo de datos
aduaneros de la Organizacién Mundial de Aduanas. (para cumplir con las
necesidades de procedimientos y legales de las agencias reguladoras
transfronterizas.*

En suma, lo que se busca es cumplir con el séptimo principio de modernizacién

de la administracién aduanera sefialado por la convencion de Kyoto.

“Las administraciones aduaneras deberian hacer extensivo el uso de la tecnologia de la
informacion y del comercio electrénico, especialmente en los procedimientos de

desaduanamiento. Estas técnicas son indispensables para que el control aduanero sea eficaz y

rentable, y contribuyen a facilitar el intercambio comercial.”*

Para actuar bajo los estandares de eficiencia internacional de aduanas los paises
de la Alianza proponen la adopcion automatica del modelo de datos aduaneros de
la OMA. A saber, se trata de la adopcién de un Operador Econdmico Autorizado y

la instauracion de una Ventanilla Unica de Comercio Exterior.

e Operador econémico autorizado
“‘Art. 5.8 1. Las administraciones aduaneras de las Partes fomentaran la
implementacion y fortalecimiento de los programas de Operador Econdmico

Autorizado (en lo sucesivo, denominado “OEA”) de conformidad con el Marco

3%Modelo de datos de la OMA, [en lineal, Direccion
URL:http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/resources/~/media/6D7F55481B07448E9F 154D6
0442CAAE9.ashx [consulta: noviembre de 2014]
40Convenio de Kyoto, op. cit.,p.5
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Normativo para Asegurar y Facilitar el Comercio Global de la OMA (en lo sucesivo,
denominado “Marco Normativo SAFE”)."*

El Marco Normativo SAFE -creado por la OMA- “proporciona directrices
técnicas basicas para la implementacion de los programas relativos al Operador
Econdmico Autorizado a nivel mundial entre los miembros de la OMAYy la comunidad
que se dedica al comercio internacional.”? Pues el mayor logro es crear un sistema
mundial de reconocimiento mutuo de los Operadores Econémicos Autorizados.

El propio Marco SAFE define al Operador Econémico Autorizado como, “una
parte involucrada en el movimiento internacional de mercancias cualquiera que sea
la funcién que haya asumido o en nombre de una Administracién de Aduanas
nacional y que cumpla las normas de la OMA o normas equivalentes de seguridad
de la cadena logistica. Los Operadores Econdmicos Autorizados incluyen, entre
otros, a fabricantes, importadores, exportadores, corredores de comercio,
transportistas, agrupadores, intermediarios, puertos, aeropuertos, operadores de

terminales, operadores integrados, almacenistas y distribuidores.”*

e Ventanilla Unica de comercio exterior

41 Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico, “Capitulo 5: facilitacion del comercio y cooperacién
aduanera”, [en lineal, p.4, Direccion URL:
http://alianzapacifico.net/documents/2014/facilitacioncomercioycooperacionaduanera.pdf [consulta:
noviembre de 2014]

42Marco Normativo SAFE, “Directrices de los operadores econdémicos autorizados”, [en linea],
Organizacion Mundial de Aduanas, Direccién URL:
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/oea/marco_normativo/Directrices_de_ OMA_para_OE

A.pdf [consulta: noviembre de 2014]

43bid., p.13
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Art. 59 “Las Partes implementaran y potenciaran sus Ventanillas Unicas de
Comercio Exterior (en lo sucesivo, denominadas “VUCE”) para la agilizacion y
facilitacion del comercio, y deberan garantizar la interoperabilidad entre éstas, a fin
de intercambiar informacion que agilice el comercio y permita a las Partes, entre
otras, verificar la informacién de las operaciones de comercio exterior realizadas.”
Para alcanzar la interoperabilidad- intercambio electrénico de informacion alineado
a estandares internacionales aceptados- de las Ventanillas Unicas de Comercio

Exterior se comprenden las siguientes lineas de accion:

e procesos: determina objetivos de negocios, homdloga conceptos a fin de
lograr la comprension de los procesos de todas las Partes, analiza los
procesos de forma integrada, identifica informacion de interés de cada una
de ellas y la oportunidad en la que ésta es requerida para obtener el modelo

integral de los procesos de interoperabilidad entre las VUCE;

e semantica: a partir de la dimension de procesos, define sin ambigtiedad un
unico significado para la informacion y los datos intercambiados,
comprensibles y acordados por todas las Partes involucradas y las

aplicaciones que intervienen en la transaccion;

e tecnologia: comprende cuestiones técnicas de hardware, software vy
telecomunicaciones, para garantizar la conexion y transmision segura de

datos entre sistemas y servicios informaticos de las Partes, y

e (gobernanza: comprende acuerdos entre las Partes, ocupandose de los
aspectos estratégicos, normativos, y organizacionales que son relevantes
para el desarrollo, operacion y sostenibilidad en el tiempo de

interoperabilidad.

44 Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico, op. cit., p.5
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2.3.2 Servicios y Capitales

Cuadro 2.3 Regulacidn del comercio de servicios y felecomunicaciones en el marco del protocolo adicional al acuerda
marco de |a allarza del pacifico.

UBERALZACION DE SERVIOOS ¥ TELECO MUNICACIONES

Capitulos del protocolo  Capitule 9: Comercio Trsfronterizode  Capinule 14: Telecomunicaciones
adiciona! 8l scuerdo  Sarvicics

marco de la alianza

del pacifics.

Objethvo da I Reducir costos &n &ls uminatro os AcoEo ¥ uso de lns redes y los servicics plblicos de
reguincién sarvicios telecomunicaciones

Implementar Inerconexidn

Reguladores Comité conjunio- Subcomit de senvicis Crgenkmos de cads miembro reguisdores de ielecomun icaciones
con |a funcion de
°... sstablecer un programa de Fabap
conjuntaments con ks of gansmos
profes ionales pertinentss en ks territorics
de lm Partes para elaborer s
procedimientos relativos al otorgamiento
de licencias temporales por les
sutridades competentes de una Pare a
I ingeniercs de cira Farte
“.. evalusr y recomendar al Comis
Conjunto en materia de Inversion y
Servicios, mecanismos, insfruments o
ecusrdos para facilitar & inorementsr =l
comercio de savicios entre lss Paries . ™

Fuente: elaboracién propia con defos del profocolb adiciomal el scuardo mesco de |8 alianza del pacifico en lines,
hitp:i'slisnz apacifico. net/fwpdmdl=1 337, [visita: sgosto de 20 15]
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LIBERALIZACION DE CAPITALES

Minguna Parte podra impener ni hacer cumplir cualguiera de los siguientes requisitos a las

Capitulos del Capitule 11: Servicios Financieros Capitulo 1% Inversidn
profocolo
adicional &l
aouerdo
marco de 8
slianza del
pacifico.
Ohjetivo de Liberalizar flujo financiero Liberslizar flujo de inversiones
I= regulacion
Reguledores  Organismos regulsdores de institucionss Crgansmos reguladores de la
fh'lm_cégms _|:|E r.'qdﬂ miembro y & Comité de invessiGn de cada miembro y
Servicios Financieros &l Comité conjunt-Subcomits
de Inversion
Lineas de Minguna Parte podra exigir gue mas de una
accien minoriz del Direcioric de una institucian

financiera de ofra FParte esteé integrado por
nacionales de la Parte.

Permitic 2| establecimiento de institucionas
financieras de ofras Parte

Eanancias de un inversionista para:

[2) exportar un determinado nivel o porcentaje de memanciaso servicos;

|b) alcanzar un detemminado grado o porcentaje de contenido nacional;

|} ad-quirir, utilizar u otorgar preferencia a mercancias producidas en su

territorio, o adguinr merancias de personas en su territorio;

[d) relacionar en cuslquier forma el volumen o valor de las importadones

con el velumen ovalor de las exportadonas, o con el monto de las

entradas de divicas 2eociadas con dichainversion;

[e) restringir las ventas en su territoro de las mercanciaso serviciosque tal

inversion produce o presta, relacionando de cualquier manera, dichas

ventas 3l volumen o valor de sus exportaciones o 8 Iasganancias que

generen en divisas;

[f} transferir a una persona en su territorio tecnologia, un process productivo u otro conocimiento
de su propiedad, o

|g) proveer exclusivamente desde el temitorio de la Parte las mercandas gue produce o un servicio
que presta s un mercado regional especfico o 8l memado mundial.

Ninguna Parte podra condicionar la recepeion de una ventaja o que se continde recibiendo una
ventaja de inversicn al cumplimiento de cualquiera de los siguientes requisitos:

[a) alcanzar un determinado grado o porcentaje de contenido nacional;

[b) ad'quirir, utilizar u otorgar preferencia 2 mercancias producidas en su

territorio, 0 adquinr mercancias de personas en su territorio;

[c) rel acionar en cualguier forma el volumen o valor de las importaciones

con el volumen o valor de las exportadones, o on el monto de las

entradas de divisas asociadascon dichainversion, o

[d)} restringir las ventas en su territoric de las mercancias o servicios que tal inversion produce o
presta, relacionando de cuslguier manera, dichasventssal volumen o valor de sus exportacioneszo
3 lasganancias que generen en divisas

Minguna Parte expropiars ni nacdonsalizara unainversion cubierta.

Fuente: elaboracion propia con datos del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alanze del
Pacifico en linea, url: http:/alisnzepacifico. net/?w pdmdi=1327, [visita: agosto de 2015

60



Conclusiones del capitulo 2

La Alianza del Pacifico es una iniciativa e integracion que se caracteriza por su
interés en crear cadenas globales de valor y en dirigirse a un mercado en especifico.

Las lineas de accién para efectuar el libre flujo comercial estan delineadas
por politicas empresariales y no politicas publicas a través de las recomendaciones

que realiza el Consejo coordinador Empresarial de la Alianza del Pacifico.
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Capitulo 3 Flujos comerciales y de inversion

El impacto de los tratados de libre comercio en la organizacion productiva de cada
pais radica en su contribucion a la especializacién productiva y la concentracion
regional de sectores estratégicos desarrollados por la inversion extranjera directa.
Es posible entonces que la especializacion productiva, principal indicador de la
division internacional del trabajo, ha ordenado a los paises con base en intereses
extranjeros.

Sin embargo, la especializacion productiva en sectores y regiones se debe
también a la poca comunicacion entre los grupos sociales para organizarla, o de la
formacion de grupos que controlan el mercado de algunos sectores. En este
proyecto se sefalan los factores anteriores que motivan la concentracion de la
produccion en sectores y regiones pero se profundiza mas en el impacto que recibe
del libre comercio.

Por su parte, los Gobiernos ven en la inversidn extranjera no sélo una opcion
para lograr eficiencia en los factores de la produccién de uno u otro sector sino una
necesidad para conseguir competitividad. Lo que no ha de confundirse es que la
competitividad de las empresas no se mide igual para con la nacién y que los
inversores pretender vendernos la idea de que sélo con competitividad, de sus
empresas, hay beneficios para todos, donde el gobierno debe tener claro la
diferencia entre dotar de competitividad a las empresas extranjeras y entre dotar de

competitividad a sus ciudadanos.
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Cuadro 3.1 Sectores de desarrollo semejantes entre los miembros de la Alianza del Pacifico

México
Sector Primario: :
Agricultura (azlcar, tomates, aguacates, chiles y pimientos verdes, trigo, maiz, limones, naranjas) Chile B g
Ganaderia (lacteos, carne bovina, porcina, avicola) Sector Primario: ) .
Agricultura (uvas, manzana, Kivd, m , cerezas, ciruelas,
Sector Secundario: peras, ditricos, nuez, almendras, avellanas)
Ganaderia (carne porcina, avicola, leche en polvo, leche condensada)
Autopartes Alimentaria Pesca (Salmdn, Trucha, Algas, Chorito, Jurel, merluza, Jibia, Aceite y harina de pescado)
Automotriz (ensamble) y Acuicultura
Dispositivos m édicos Mnneria Silvicultura
Electrodom ésticos. " Vitivinicola
AR Construccion
Electrénica
Farmacéutica Financiero Sector Secundario:

Forestal no celulosa y celulosa
Alimentos Gourmet
Cuero y Calzado

Alimentos procesados
Sector Electronico

Tursmo

Calzado oy
Textil Farmacéutic Textil y confeccion
Aeroespacial o iry:;esy embalaje
astico
:rod‘uctosde Metalmecanica
jario: mpieza, Insumos para
Sector Terciario: cuidado b Sl Ao
Turismo de salud personaly
uri u 5

ic iy
Telecomunicaciones CONTIERE Sector Terciario:
Retail Comgrcno
TIC Retail

TIC

Sector Primario:

Agricultura (Platanos, Aceite de palma, Café verde, arroz, mandioca, cacao, materia prima para confiteria, hortofruticola)
Ganaderia (carne bovina, avicola, lacteos)

Pesca y Acuicultura (camardn, tilapia, Cachama, Trucha)

Silvicultura

Floricultura

Sector Primario:

Agricultura (azicar, café, cacao,

platanos, patatas, palta, cebollas, uvas, esparragos, mangos, aceite de oliva)

Ganaderia (carne bovina, porcina, lacteos, avicola)

Pesca (pescado, pota, Pejerrey, trucha, Manzanilla, salico, licuma, Harina de pescado, Aceite de pescado, Conservas de pescado,
Anchoas, Algas, Conchas de abanico)

Acuicultura (Bacalzo y Tilapiaz, productos procesados, Cefalopodos, Moluscos, Crustaceos)

Silvicutura

Sector Secundario:

Textily Confeccion (Calzado de cuero y prendas de vestir)
Hidrocarburos

Metalmecanica y Siderurgia

Madera y Papel (muebles, envases y empaques)

Sector Secundario:
Textil y confeccion
Metalmecénica

Plastico y Caucho (Resinas plasti poliprop , pet, poliesti pvc,etc)
Bisuteria ] a‘dgra y papel
Industria quimica (petroquimica y plasticos) Plasticos y
Autopartes y automotriz (ensamble) Pfeﬂdﬂ§ de Vestir
Bisuteria
Sector Terciario: Petroquimica
Comercio
Retail Sector Terciario:
Comercio
Retail
Colombia Perl

Elsborscién propia con dstos de Bancos Centrales de los miembros de la Alisnza del Pacifico y Agenciss de Promocion comercisl, en lines, URL-

México:
oA, banxi i tarDir ectork ction. do?acci usdroBidCuadr o=CE37asector=1alocale=es pisits:
enero a abril de 2015]
Chile: hitp:iwww boentral. clestadisti ices s eries-indi index_se htm [visits: enero a abril de 2015]
Peris: http:/iwww. borp.gob p sti sd les-histarics. html [visits: enero s sbil de 2015]

Colombia: hitp://catalogo. procolombis.co/ [visits: enero a abril de 2015)

Observaciones:

e Los cuatro paises son competidores entre ellos por sectores similares, la

disputa por atraer a los mercados extranjeros es y sera intensa.

e La lucha por atraer inversion de Asia Pacifico sera competitiva y no traera

resultados incluyentes.
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e Estados Unidos de América podra cerrar el mercado de Asia Pacifico, en
especial chino, a Argentina y Brasil teniendo la Alianza del Pacifico que
estrechar su mercado con EEUU.

Para conocer mas sobre la especializacion productiva y exportadora de cada
miembro en especial de las regiones que conforman cada pais de la Alianza del
Pacifico véase cuadro 1 en anexo.

El comportamiento del comercio de bienes, servicios y capitales en los paises
miembro de la Alianza ha tendido a un déficit en cuenta corriente provocada por el
déficit en balanza comercial con otros paises y por el déficit en la balanza de rentas.
Mientras que la cuenta financiera reporta un incremento en los pasivos de cada pais
por entradas de inversion extranjera o venta de bonos gubernamentales.

Las finanzas publicas tienen déficits porque el gasto incrementa y la
insuficiencia de los ingresos dependientes en algunos casos por la exportacion de
materias primas, petrdleo y mineria, propicia un incremento en los impuestos que al
final impactan en el poder de adquisitivo de personas juridicas y en los costos de
mercado de personas morales.

En el siguiente cuadro se observan a los principales socios comerciales de
los miembros de la Alianza y sus sectores de exportacion, que no han cambiado
sustancialmente desde hace mas de dos décadas, a excepcion del intercambio

comercial con China.
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Cuadro 3.2 Caracteristicas del comercio exterior de los paises de la Alianza del Pacifico

Pais Principales destinos de Principales sedores de | Principales paises de los | Princpales sectores de
exportacion exportacion que importacion importacién
México Estados Unidos, Espafia, Sedor no petroleo e | Estados Unides, China y | Bienes intermedios
Alemania, Suiza, Brasil, industrial Japon para la industria y e
Colombia y Guatemala sector no petrolero
Chile China, Estados Unidos, Mineria, en menor medida | Estados Unidos, China, | Energéicos €
Japon, Brasil, Corea del industria (salmén, vino | Brasil y Argentina, Corea | interm edios
Sur embotellado), agricola, | del Sur, Japon, México
silvicultura y pesca
Colombia Estados unidos, Petrolero y derivados, en | Estados Unidos, China, | Materias primas
Venezuela, México, Brasil industria a productos | México, Brasil, Alemania, | productos intermedios
y Alemania alimenticios vy bebidas, | Japon
productos de caucho Yy
plastico, prendas de vestir y
productos textiles
Perl China, Suiza, Estados Mineria, petroleo, en menos | China, Estados Unidos, | Materias  primas
Unidos, Canada, Brasil medida agropecuario, textil [ Brasil y México productos intermedios
yquimico
Alianza del » lMéxico exporta mas a Per(, Chile y Colombia que de lo que importa de ellos. Los sectores que exporte
Pacifico son de la industria manufacturera, compuesta por irmas extranjeras que buscan expandir sus mercados

hada Chile, Perl y Colombia. Lo ideal seria integrar a los miembros en el que comercien mas entre ellos
que con los socios que se mencionan en la tabla.
* Balanza comerdal México -Chile (846,243milesde ddlares a 2013)
* Balanza comerdal México-Colombia (3,823,408 miles de ddlares a 2013)
» Balanza comerdal México-Perl (1,185,145 miles de dblares a 2012)
Mientras, Chile y Peri mantienen balanzas deficitarias con Colombia.

Fuente: elaboracion propia con recopilacion de datos de Banco Centrales y Ministerios de Economis, en lines, URL-
Chile, Banco Central de Chile, en linea, URL: http://www.boentral.cl/estadisticas-economicas/s eries-indicadores/index_se.htm
Chile, Servicio Nacional de Aduanas, en lines, URL: https:/\www.aduana clladuanakite/edic’base/port'estadisticas. html

México, Secretaria de economis, en linea, URL: hitp:/'www.economis.gob. mx/comunidad-negocios/comercic-exter iorinfor macion-estadistica-y-
arancelaris

fwww . banxico.org. mw/informacion-

México, Banco Centsl, en lines, URL: h

en

Colombia, Banco Central de Colombis, en linea, URL: http://www.barrep org/es/balanza-comercia|

URL:

lines,

Perl, Superintendencia  Nacionsl de Adusnss y Adminitracion  Tributaris,
comExt'modelo web'web estadistica.htm

en http://www.sunst.gob pe/estad-

Perli, Banco Central de Perl), en lines, URL: h

Para ver las principales empresas importadoras de Peru, Colombia y Chile véase

anexo cuadro 2 Notese que muchas de las firmas de las que se importan tienen

negocios en México pero que no tienen su sede en México sino fuera de él.

El incremento del intercambio comercial de la Alianza del Pacifico con los

paises de Asia Pacifico es una caracteristica del comercio internacional a principios

del siglo XXI. A continuacién se muestra la balanza comercial que los paises de la

Alianza tienen con los paises de Asia Pacifico, deficitaria en general, y con sus
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principales socios en América. Notese que con la Alianza del Pacifico se busca
cambiar este manejo de numeros rojos para exportar mas a la region de Asia
Pacifico. Este objetivo puede ser una estrategia de las empresas multinacionales
para aprovechar las ventajas competitivas de los paises de la Alianza para hacer
frente al comercio que China ha consolidado en América Latina, en especial
Sudamérica.

Cabe destacar que las mayores inversiones de China en Sudamérica se
concentran en el sector de los recursos naturales, pero que al ir por otros sectores
Estados Unidos y Espafa, los principales inversores en la regién, buscaran
defender sus sectores financieros y de manufacturas. Una sefal de esta tendencia
es la inversidon que hara China para el proyecto de conexion ferroviaria bioceanica

para facilitar el intercambio comercial con Brasil.

Cuadre 3.3 Balanza comercial en 2013 Alianza del Pacifico con paises de Asia-Pacifico

Pais M éxico Chile (millones de | Colombia (ene- Perl (dolares)
(miles de dodlares) nov) valor FOB
délares) en dolares

Singapur -879644 40 -67 (mdd) -36,704,924.0
Japon -14,832,059 5,261 -937,736,663 794,803,150.6
Corea -11,980,511 1,631 -1,066 (mdd) -47,076,085.2
del Sur
Malasia -5,203,083 -17 -82 (mdd) -143 357,106.8
Vietnam -1,380,688 58 -91,297,535.9
Nueva -259,059 -58,358,084.1
Zelandia
China -54 851,327 4191 -4, 376,588,506 -1,051,782,667.5
Brasil 965,841 -454 -815,948,026 -617,057,727.5
Alemania -9,663,816 -2 040 -1,427 (mdd) -218,013,578.6
Suiza -560,703 709 -45 (mdd) 2,869,409,198.1
Espafia 2,826,580 -258 1,916 693,585,545.0
Estados 112,177,581 -5368 2,803,487 384 -1,395,787,469.3
Unidos

Fuente: elaboracion propia con recopilacion de datos de bancos centrales y ministerios de economia

de cada pais.

Meéxico, Banco Central, en lines, URL  httpJ/www.banxico.org. mx/informacion-para-la-
prens a/comunicados/s ector-exter no/informa cion-r evis ads-comercio-extindexpage himl

Chile, Banco Central, en lines, URL: httpJ/iwe
indicadores/

Colombia, Departamentc Administrative Nacional de Estadistica, en lines, URL

http//www dane gov.colindex.ph

/comercio-exter ior/bslanzs- comer cisl

Tanto México como Estados Unidos, a pesar del TLCAN, han aumentado

sus importaciones de China en las ultimas dos décadas, principalmente en aparatos
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mecanicos, maquinas y material eléctrico; juguetes, muebles, médico quirurgico,
calzado, prendas de vestir y optica*. Pareciese que uno de los ganadores de

espacios economicos con el TLCAN fue China.

3.1 Politica Industrial en la Alianza del Pacifico

El sector manufacturero de escala global pero perpetrado por la inversion extranjera
directa en bloques econdmicos*impacta en la division internacional del trabajo?
generando productividad —medida por los ingresos per capita- y beneficios para los
duenos de las cadenas de valor pero generando dependencia a las economias
cuyos productos de exportacion son basicamente del sector primario -expuesta al
deterioro de los términos de intercambio-.

Es probable entonces que desarrollar la industria propia o al menos de los
subsectores industriales mas prometedores sea una opcidon de desarrollo
economico. A continuacion veremos los programas en materia de politica industrial
en los miembros de la Alianza del Pacifico y sus caracteristicas.

La presidenta Michele Bachellet de Chile, en la presentacion de la Agenda

de Productividad, Innovacion y Crecimiento pronuncio: “...para el futuro es que

45Jorge Alberto Lépez Arévalo, Oscar Rodil Marzabal y Saul Valdéz Gastelum, “La irrupciéon de China
en el tlcan: efectos sobre el comercio intra-industrial de México”, Revista Cuatrimestral
Economiaunam, vol.11 nim.31, México, Facultad de Economia, UNAM, enero 2014.
46 Los negocios de las empresas se da en bloques regionales, no en un mercado Unico global. Idea
extraida de: Alan M. Rugman, Las Multinacionales Regionales. Las empresas multinacionales y la
direccion estratégica global, Madrid, Ediciones Akal, 2007, 269 pp.
47 Minian Laniado Isaac, “Nueva Division Internacional del trabajo: redes, segmentacion y
localizacion”, en el libro Globalizacién, conocimiento y desarrollo. La nueva economia global del
conocimiento, estructura y problemas. Coordinadores: Alejandro Dabat, José de Jesus Rodriguez
Vargas, México, DF. , Editorial Instituto de Investigaciones Econémicas, UNAM, ISBN: 978-607-401-
004-6, 2009.
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necesitamos un desarrollo industrial avanzado en areas clave”.**En esta agenda uno
de los objetivos es el de Impulsar sectores con alto potencial de crecimiento bajo
lineas de accion como el financiamiento, las inversiones y la proveeduria
competitiva de servicios publicos.

Meéxico en su Plan Nacional de Desarrollo cuenta con un programa de
desarrollo sectorial donde propone algo similar: Disminuir el costo logistico,
Incentivar el desarrollo de proveeduria [de insumos como el financiamiento, la
energia y las telecomunicaciones], para integrar y consolidar cadenas de valor que
coadyuven a la creacion de clusteres. De tal manera que se logre Impulsar la
productividad de los sectores maduros.*

En Peru, el Plan Nacional de Diversificacién Productiva, decretado el 28 de
julio de 2014, tiene como objetivo principal impulsar el crecimiento de mediano y
largo plazo a través de la generacion de una mayor capacidad productiva y
transformadora, que lleve a la diversificaciéon y la sofisticacion econdémica, la
reduccion de la dependencia de los precios de materias primas, la mejora de la
productividad, el aumento del empleo formal y de calidad, y un crecimiento

economico sostenible de largo plazo*®.Acompanada del Programa Nacional de

48 s/a, “La Presidenta de Chile abog6 por un desarrollo industrial avanzado”, [en linea], Agencias de
noticias del Sur, Seccién Chile-Economia, 22 de octubre de 2014, Direccion URL:
http://www.ansur.am/economia/la-presidenta-de-chile-abogo-por-un-desarrollo-industrial-
avanzado_n6832 [consulta: 23 de octubre de 2014]
49 Secretaria de Economia, “Programa de Desarrollo innovador 2013-2018”, [en linea], México,
direccién URL:
http://www.economia.gob.mx/files/prodeinn/Programa_de_Desarrollo_Innovador2013-2018.pdf
[consulta: febrero 2015]
50 Plan Nacional de Diversificacion Productiva: Nuevos motores para el desarrollo del pais, [en linea],
Peru, Ministerio de la produccion, 2014, Direccion URL:
http://www.produce.gob.pe/images/stories/Repositorio/publicaciones/plan-nacional-de-
diversificacion-productiva.pdf [consulta: febrero 2015]
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Innovacion para la Competitividad y Productividad®.El objetivo es aumentar las
exportaciones no tradicionales, es decir del sector industrial y reducir las brechas
regionales de productividad algo no sefialado por México o Chile, ellos so6lo
mencionan el apoyo a sectores maduros implicando eso o no una centralizacion
regional de la produccion.

Sin embargo, en sus lineas de accion no descarta aprovechar las estrategias
de integracion a cadenas de valor globales, la atraccion de inversidn extranjera para
el acceso a telecomunicaciones, el financiamiento y la provision competitiva de
servicios publicos. Esta es la logica de los objetivos de la Alianza del Pacifico, los
cuales descartan un encadenamiento productivo entre las pymes y un desinterés
por el fortalecimiento del mercado interno.

En noviembre de 2014 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia con la asistencia de la ministra Cecilia Alvarez Correa se presenté la
Politica Industrial para el Desarrollo Productivo 2014-2018. A saber ella sostiene
que “...“el 70% de las exportaciones del pais corresponde al sector minero
energético. Nuestros principales compradores estan logrando autosuficiencia
energética. Tenemos que transformar nuestra canasta productiva en agro,
manufactura, turismo y servicios. Esta es una estrategia para competir’.>? Sus
objetivos y lineamientos de accién remarcan nuevamente la estrategia, acceso a las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), politica de financiacion y
proveeduria de infraestructura productiva competitiva (energia, logistica y fiscal-

aduanera).

5"Programa nacional de innovacién para la competitividad y productividad, [en linea] Pera, Ministerio
de la produccion, Direccioén URL:
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
[consulta: febrero 2015]
52 Portal de Procolombia, [en linea], Colombia, URL: http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-
politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018 [consulta: diciembre 2014]

69


http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.peru.gob.pe/directorio/pep_directorio_detalle_institucion.asp?cod_institucion=13353
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018
http://www.procolombia.co/noticias/lanzan-politica-industrial-para-el-desarrollo-productivo-2014-2018

De lo anterior, la tarea del gobierno en materia de politica industrial en la Alianza

del Pacifico se centra en lo siguiente:

1. Proporcionar certeza en la situacion macroeconomica, juridica y de

seguridad

2. Procurar los incentivos en la creacién y expansion de empresas (en especial
fiscales y de acceso a financiamiento) en las regiones y los sectores mas
productivos.

Es importante tener claridad de como se mide la productividad porque a la hora

de focalizar esfuerzos y recursos via las politicas publicas se optara por los

sectores con mayores niveles de productividad siendo estos, de acuerdo con los
lineamientos estadisticos internacionales, los que cuenten con eficiencia en sus
factores de produccién cuyas caracteristicas al final son posibles para los
grandes grupos sectoriales, pues son ellos los que inyectan eficiencia a sus
factores via las innovaciones tecnoldgicas, los procesos de gestidon
empresariales, los modelos de negocio, la mejor asignacion de los factores

(gracias a la internacionalizacion productiva), etc.

De otra manera, hablar de un desarrollo regional e industrial equilibrado no
es un objetivo real de los gobiernos de la Alianza del Pacifico, simplemente
significa aprovechar las ventajas competitivas que cada regiéon aporte a la
productividad de lideres empresariales en sectores relevantes (por su
productividad) que frecuentemente tienen su matriz en el exterior; de tal manera
que el apoyo a las Pymes se centre en insertarlas a cadenas de valor de los
sectores estratégicos extranjeros como proveedoras.

Esta modalidad de insercion de las Pymes inhibira el desarrollo industrial
porque incrementara la importacion de insumos intermedios, teniendo que
enfocarse en otros sectores mas rentables, aunque lo ideal seria ofrecer esos

insumos de manera competitiva.
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Al respecto, el Tecnolégico de Monterrey en colaboracion con el Instituto para
el Desarrollo Regional y FEMSA han realizado un trabajo conjunto en la
identificacion de los cluster mas prometedores de México en su Observatorio

Estratégico-Tecnologico.*

3. Elevar la eficiencia de insumos en sectores productivos clave para reducir los
costos a empresas (energia, infraestructura, telecomunicaciones e
hidrocarburos principalmente) para ello la viabilidad de la operacion y de
abastecimiento de éstos insumos via la intervencion de capital extranjero es
vista como competitiva y necesaria.

Es probable que si el volumen de exportacion o de ventas de las multinacionales

con plantas productivas en los miembros de la Alianza incrementa se

presentaran tres hechos: sera inevitable la demanda de infraestructura logistica,

de gasolina y energia mas barata, de mayor acceso a telecomunicaciones y

financiamiento, y de menores impuestos al comercio.

4. Aprovechar la integracion de los miembros de la Alianza del Pacifico al
comercio mundial con los acuerdos comerciales y de inversidn suscritos, la
modernizacion de las aduanas para reducir costos de transaccion, el impulso
a la exportacion e insercion de sus empresas en las cadenas globales de
valor y la inversion extranjera directa en regiones y sectores productivos.

En suma, con la politica industrial de la Alianza del Pacifico las firmas extranjeras
en busca de espacios econdémicos en el bloque de América Latina del sector
telecomunicaciones, financiero, energético y de infraestructura tienen un amplio

mercado donde participar.

53 FEMSA, Tecnolégico de Monterrey, Instituto para el Desarrollo Regional, Observatorio Estratégico-
Tecnoldgico, en linea, Direccion URL:
https://oet.itesm.mx/portal/page/portal/OET/Publica?p_iPortal=3, [visita: marzo 2015]
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3.2 Inversion Extranjera Directa en la Alianza del Pacifico

La inversion extranjera directa es el flujo de capital de un pais de origen hacia un
pais anfitrion donde el que lo propicia busca una ganancia futura y expandir el
mercado de sus productos o servicios. Por otro lado, segun la Secretaria de
Economia de México, es un importante catalizador para el desarrollo, ya que tiene
el potencial de generar empleo, incrementar el ahorro y la captacion de divisas,
estimular la competencia, incentivar la transferencia de nuevas tecnologias e
impulsar las exportaciones.

Las empresas pueden expandir sus mercados con exportaciones o0 con la
concesion de licencias de su negocio, sin embargo ¢,por qué prefieren optar por la
inversion extranjera directa?

Es muy posible que se inclinen por la inversion extranjera directa cuando los
costos de transporte y las barreras arancelarias sean mayores. O cuando en la
concesion de licencias represente una transferencia de conocimientos que implique
la pérdida de una ventaja competitiva. En lo contrario optaran por exportar desde la
matriz de las compafiias o con la concesion de licencias.

Los principales beneficios de la inversion extranjera directa en los paises
anfitriones son la transferencia de recursos (capital, tecnologia para la produccién
o la innovaciéon de productos y capacidades de administracion), el empleo, la
balanza de pagos, y posiblemente la competencia y el crecimiento econémico. No
obstante, enumeramos a continuacién el lado negativo de los beneficios que trae la
inversion extranjera directa y que siguen causando estragos en la economia de los

paises miembro de la Alianza.

e Impacto negativo en la competencia: la competencia, al igual que los otros
beneficios, tiene una interpretacion no positiva. En un razonamiento légico se
dice que la inversién extranjera directa al tomar la forma de inversiones

nuevas termina por establecer nuevas empresas que seran nuevos actores
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en el mercado por lo tanto hay nuevas opciones para los consumidores y la
competencia entre los participantes provoca la reduccion de los precios. Sin
embargo, suele ocurrir que los nuevos participantes poseen mayor poder
econdmico que los del pais anfitrion. Al mismo, la inversion extranjera directa
en la forma de fusiones y adquisiciones permite a grandes actores de ciertos

sectores expandir rapidamente su mercado en el pais anfitrion.

e Impacto negativo en la balanza de pagos: la inversion extranjera directa se
registra en la balanza de pagos del pais anfitrion como una entrada de
capital, pero para evaluarla mejor debera compararse con el capital de salida
que son las ganancias de una subsidiaria extranjera hacia su compaiiia
matriz. En otra situacion, la subsidiaria extranjera puede importar una
cantidad sustancial de sus suministros y perjudicar la balanza de pagos
cuando toda esa importacion se registre como débito en la cuenta corriente

del pais anfitrién.

e Impacto negativo en el empleo: el impacto negativo en el empleo puede
presentarse cuando la inversion extranjera directa se convierte en un
sustituto de la produccion interna. Esto ocurre cuando la compafia
extranjera, dedicada en un sector especifico, con fusiones, adquisiciones y
creacion de filiales desplace del sector a actores locales.
En el pais de origen ocurre lo contrario al pais anfitrion. Un beneficio es la
generacion de ganancias en el exterior y retornadas al pais de origen que
contribuyen a una cuenta corriente positiva, pero en el aspecto negativo (para el
pais de origen, no necesariamente para la compafiia de origen) es el estancamiento
en la creacion de empleos, de recursos y un efecto negativo en la cuenta corriente.

En resumen, de acuerdo a los impactos positivos 0 negativos de la inversion

extranjera directa, hay dos tipos de comportamientos con el control de la inversién:
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e Impedir salida o entrada de capitales: Hay casos en que los paises de origen
buscan restringir la salida de capitales via la atraccién de inversion privada
cuando necesitan crear empleo y concentrar los recursos hacia el interior.
Del mismo modo, hay paises con regulacion de flujos de capital que no

pretenden ser anfitriones de la inversion.

e Promover salida o entrada de capitales: En otros casos, las compaiias
internacionales logran apoyarse en sus paises de origen para que cuenten
con seguros para el riesgo que toman sus flujos de inversion extranjera
directa. Por otro lado, hay paises anfitriones que otorgan facilidades para
atraerla en especial fiscales y de infraestructura.

Las dos razones que motivan la salida de inversion extranjera directa son la
generacion de ganancias y la creacion de ventajas competitivas, mismas que tienen
una razén de ser, no es fortuito que la inversién extranjera directa posea una
tendencia a concentrarse en sectores y regiones especificas, en este caso, en los
paises miembro de la Alianza del Pacifico y en cdmo han consolidado su mercado
a expensas del mercado interno de otros paises. Pasemos a ver con detenimiento
el comportamiento de la inversidn extranjera directa en cada pais miembro de la
Alianza del Pacifico para ilustrar sobre el poder de las empresas transnacionales
(principales inversionistas) de especializar a las economias extranjeras en beneficio
propio, desatendiendo éstas el desarrollo del mercado interno de muchas naciones.
Los periodos estan elegidos por periodo de entrada en vigor de tratados de libre
comercio, excepto México que se muestra desde la entrada en vigor de su ya cuarto

tratado.
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Cuadro 3.4 Inversion Extranjera en Alianza del Pacifico

Pericdo | Pais de Sedores Paises de origen Algunas regiones
destino
1987- Chile Mineria (30.56%), | Estados Unidos Metropolitana
2012 comunicacienes (20.88%), Espafia 20%, Antofagasta
(9.01%), gas, | (20.78%), Canadad 12.55%, Atacama
eledricdad y agua | (17.54%) y Japon 10.34%,
(22.34%) (9.01%), Reino Unido
(7.14%), Australia
(4.58%), Italia (2.25%)
y México (2.56%)
2000- México Industrial (24.97%), | Estados unidos DF 56% Nuevo
2014 servicios  (24.96%), | (28.9%), Canada Leon 11%, E stado
manufactura (10.7%), Paises Bajos de México 5%,
(21.07%), servicios | (6.6%), Espafia Chihuahua 5%,
financieros y de | (18.1%), Bélgica Baja Califernia
seguros (11.22%), | (5.6%), Reinoc Unido 4%, Jalisco 3% y
comercio al por menor | (1.1%), Francia Puebla 2%. (de la
(2.37%), e | (3.2%), Alemania inversion
informacion en | (6.9%), suiza y Japon extranjera directa
medios masivos | (6.4%) total,)
(2.51%)
1994- Colombia Petrolero (26.73%), | Estados Unides
2011 minero (19.14%), | (22.03%), Panama
manufacturero (13.09%), Reino
(18.07%), Servicios | Unido (13.08%),
Financieros y | Espana (8.55%),
E mpresariales Bermuda (4.97%)
(11.66%)
2003- | Perd Comunicaciones Espana (22.41%),
2013 (21.58%), mineria | Reino Unide
(20.21%), (18.45%), Estados
finanzas({17.59%), Unidos (15.05%),
industia  (15.67%), | Paises Bajos (7.44%)
Energia (11.53%)

Fuente: elaboracion propia con recopilacion de dstos de Bancos Centrales

México, Secretxria de Economia, En lines, URL: hitpJ/www economis gob.mx/comunidad-
negocios/competitividad- normstividad/invers ion-extr anjers- dir ecta/es tadis tics-oficisl- de-ied-en-
mexico

Chile, Comité de Inversiones Extranjeras, en lines, URL: hitp:/www.ciechile.gob.cl/es/inversion-en-
chilelestadisticas/

Colombis, Banco Central de Colombis, en lines, URL: http//www banrep.gov.coles/invesrsion-directs

Per(s, Proinversion, en linea, URL:
hitpJiwww investinper u.pe/modulos JER/PlantillaStsndard. as px?ar e=0&prf=0&jer=5652&s ec=1

Industrial, servicios, manufacturas, servicios financieros, informacion en

medios masivos y comercio al por menor son los sectores que mas inversion
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extranjera recibieron de 2000 a 2011 en México. Tan so6lo Industrial, servicios y
manufacturas alcanzaron mas del 70% de la inversion total de 2000 a 2012.

El sector industrial en México es el que mas ha recibido inversion extranjera
directa, pero al ser el pais que mas exporta a Chile, Colombia y Peru es menester
revisar en qué industrias especificas.

La inversidon en ciertas industrias esclarecen la influencia de la inversion
extranjera directa en el desarrollo de sectores especificos de la manufactura
mexicana en las ultimas décadas como el automotriz, el electrénico, el de alimentos.
Tan solo Industria alimentaria, fabricacidon de equipo de transporte e industria
quimica captan casi el 50% de la inversion total en el sector industrial de 2000 a
2012 en México.

Por otra parte, la industria alimentaria captd 19%, la fabricacién de equipo de
transporte captoé 18% y la industria quimica 11%. Le sigue el equipo de computacion,
comunicacién y medicién con 0.9% de la participacion.

En el Sector Comercio el subsector que mas han captado inversion es el de
las tiendas de autoservicio que absorbieron casi el 80% de la inversion extranjera
directa total en el subsector de comercio al por menor de 2000 a 2012 en México.

Por ultimo, la inversidén extranjera directa en el sector de servicios financieros
el subsector que mas inversion extranjera recibio fue el negocio de las Instituciones
de intermediacion crediticia y financiera no bursatil que representa mas del 90% del
total de la inversién del sector financiero.

En el periodo de 2000 a 2011 el DF absorbio el 56% de la inversion extranjera
directa total, Nuevo Ledn 11%, Estado de México 5%, Chihuahua 5%, Baja
California 4%, Jalisco 3% y Puebla 2%.

A continuacidon se muestra la inversion directa de algunas compaiias
extranjeras en las entidades federativas de México por sectores, donde reafirma su

impacto en la organizacion productiva nacional.
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Cuadre 3.5 Inversidn Extranjera Directa del Sector Electrodomesticos en M éxico

Entidad Federativa Empresasy productos de fabricacion

Baja California Broanicam panas de cocinas)
Sanyo(refrigerador)

Chihuahua Elecroluxlicuadora, refrigerador
lavadora)

Coahtila Sumbeam, Oster{licuadoras)
MABE (lavadara), Whirpool(refrigerador)

Estado de México Koblenziaspiradoras), IMabe{lavadora)
Panasonic{microondas)

Jalisco Emer=zonfaire acendicionado}

Guanajuato Mabe(refrigerador}, Whirpoollavadora
refri}

Muewo Ledn Carrier(aire acondicionade}), Guntnerfaire

acondicionado), Panasoniciaspiradora y
microondas), LG (lavadora vy estufa)
Whirpool{lavadora, refrigerador}

Queretaro Mabe(refrigerador), Daewooirefrigerador)

San Luis Potosi Mabe(refrigerador), Fagar(refrigerador
estufa, hornos, lavadora, lavavajillas)

Tam aulipas Rheem{aire acandicionado, calentadores y

calefaccion), Bissellaspiradoras), Fizsher &
Paykel(refri, estufa, lavavajillas)
Tlaxcela Taurus(otros enseres menores)

Fuente: elsboracion propia con datos de la Unidiad de Inteligencia de Negocios de Promexico, Mapa
de Imversion: Sector  Elecrodomestioos, en Iines, Mexico, 2014 URL
hitp2/mim. or omexico gob mec'work /s tes/ mimites curces Loccs iContent/322°2/1501 12 Electrodomes ti
oos ESpdf, fvisitar marze de 2015
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Cuadro 3.6 Inversion Extranjera Directa del Sector Electronico en México

Aguascalientes

Xerox, Flextronics (EMS),
Kodak(instrumentos  Opticos), Texas
instruments(semicondu ctores)

Baja California

Chihuahua

Coahuila
Durango

Estado de México

LG(audio y video), Panasonic, Samsung,
Sanyo, Sony, JVC,
Amphenol(componentes), Kyocera,
Foxconn(EMS), Medtronic(eguipo medico),
Kodak, International (semiconductores),
Redtifier, Skyworks

Compal Electronics(audio y video), Tatung,
Flextronics, Foxconn, Jabil, Plexus, Wistron

Flextronics, Sanmina (EM S)

Philips

Samsung(audio y vide o),
Ericsson(comunicaciones)

Benchmark (EMS) Jabil(EMS), Foxconn,

Flextronics, Sanmina, Universal

Scientific(componentes), HP,
Jalisco’ Motorola (comunicaciones)

LG, Panasonic, Sanyo, Amphenol,
Nueve Leon Siemens, Celestica(EMS), Sanmina
Querétaro Ericsson

Amphenol, AMP (Tyco Electronicos),
Sonora Alcatel(comunicaciones), Benchmark
Tamaulipas LG Moterela Jabil
Yucardn Falco electronics{componentes)

Fuente: elaboracion propia con datos de la Unidiad de Inteligencia de Negocios de Promexico, Maps
de Inversion: Sector Electrdnico, en lines, México, 2014, URL
httpJ//mim. promexico gob. mw/work/s ites/mimvres ources LocaiContent/29002/141216_DS_Electronic
o_ES.pdf, [visita: marzo de 2015]

Hicimos mencion del sector electronico y automotriz porque son de los sectores que
mas inversion extranjera han recibido en México ademas comparten en comun la

estrategia de desarrollo por medio de la creacion de clusters®.

5 Cfr., Oscar Eduardo Gonzalez-Garza y Avila, La especializacién flexible y el cluster de la

electrénica en Jalisco, [Tesis de Licenciatura], México, Facultad de Economia, UNAM, 2009.

Cfr., Fernando Vera Smith, Efectividad de la vinculacion universidad-industria-gobierno en el cluster
automotriz del estado de Puebla, [Tesis de Doctorado], México, Facultad de Contaduria y
Administracion, UNAM, 2010.
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Cuadro 3.7 Inversion Extranjera Directa del Sector Automotriz en México (al primer
cuatrimestre de 2015)

Compafiia Anuncio de inversion

Volkswagen (Alemania) 700 millones de dolares para una planta en
Puebla (enero 2014)

FCAEE.UU.) inauguro un nuevo centro de distribucion de

su filial de partes, Mopar, en Toluca, E stado
de México (febrero 2015)

Nissan — Renault (Japon)
Honda (Japon) Inaugura su segunda planta en Celaya
Guanajuate con una inversion por 800
millones de délares (febrero 2014)

Toyota (Japon) Instala su primera planta automotriz en
México, Guanajuato con una inversion de
casi 1200 millones de dolares. Ya cuenta
con una de camionetas en Tijuana, Baja
California (abril 2015)

Hyundai (Corea del Sur) Hyundai prevé invertir 417 milones de
dolares para construir una fabrica de
autopartes en Nuevo Ledn México (enero
2015)

Kia (Corea del Sur) Realiza inversion de mas de 2500 millones
de dolares para abrir primera fabrica de
vehiculos en Monterrey. (septiembre 2014)

Mazda (Japon) Inaugura primera planta de autos en
Guanajuato de 770 milones de ddlares
(febrero 2014)

GE (EEUU) Inaugura planta de motores y fundicion de

aluminio, con unainversion de 751 millones
de délares dentro de la zona industrial de
su armadora ubicada en Toluca, Estado de
México e invertira US$5.000 millones en
México al 2018 (febrero 2015)

Audi (Alemania) Anuncia abrir fabrica en San José Chiapa
Puebla (febrerc 2015)
Infiniti-Mercedes Benz Alianza Renault Nissan de Japon — Daimler

de Alemania) para abrir nueva planta en
Aguascalientes, al lado del complejo
industrial de Nissan. Daimler AG (unio
2014)

BMW (Alemania) Eligio a San Luis Potosi para instalar su
planta nimero 29, cuya construccion

Fuente: Elaboracion propia con notss de s prensa nacional en el primer custrimestre de 2015.

El comportamiento de la inversidn extranjera directa nos permite comprender las
tendencias del mercado mundial. En el reporte de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo por sus siglas en inglés UNCTAD de 1995 se
exalta una vez mas el papel de la Inversién Extranjera Directa (IED) por parte de las
empresas transnacionales en las economias nacionales en la construccion y la

integracion del sistema productivo internacional.
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El estudio de la IED y su impacto en la economia mundial se produce por su
incremento de 1980. Detras de este incremento las estrategias de las corporaciones
transnacionales fundamentaron la emergencia de cluster regionales en los paises
alrededor de los tres polos. De 1990 a 2000 se vera como esta tendencia mundial
de la IED volco la creacidn de cluster no ya sélo entre los paises desarrollados sino
también en los paises emergentes, efecto del libre comercio internacional y causa
de la division internacional del trabajo.

El primer informe sobre la IED de la UCTAD aclara las implicaciones que trae
la IED en la organizacidn productiva de los paises emergentes como la creacion de
un cluster regional:

It is essential that developing countries that wish to influence the flow of

foreign direct investment understand those changes [foreign direct investment

has increasing far more rapidly in the 1980’s than both world trade and world
output and is becoming an engine of growth in the world economy where the
strategies of transnational corporations are furthering the emergence of
regional clusters of countries around the three poles of the Triad] and the
implications that are associated with them.*

Las razones que propiciaron el libre flujo de capital en la década de 1990 fueron el

aumento del costo en la produccion del pais y el aumento del costo por las fuerzas

% Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, “Primer informe anual de la
UNCTAD sobre la inversion extranjera directa”, [en linea], Nueva York, 1991, Direccién URL:

http://unctad.org/en/Docs/wir1991overview_en.pdf[consulta: marzo de 2015]

Traduccién: Es esencial que los paises en desarrollo que desean influir en el flujo de la inversion
directa extranjera entiendan esos cambios [la Inversién Extranjera directa ha aumentado mucho mas
rapidamente en la década de 1980 tanto que el comercio mundial y la producciéon mundial se estan
convirtiendo en un motor de crecimiento de la economia mundial, donde las estrategias de las
empresas transnacionales son fomentar el surgimiento de agrupaciones regionales de los paises en

torno a los tres polos de la Triada] y las consecuencias que se asocian con ellos.
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proteccionistas en sus mercados de exportacion. Las modalidades en que se

presentd esa IED fueron:

traslado de plantas de produccion
filiales (intrafirma)

fusiones y adquisiciones

Impactos de la IED en los paises receptores

la IED estaba creciendo mas rapido que la inversion publica

A largo plazo interfirid en la organizacion productiva: sectores e industrias
particulares, en otras palabras:

The share of sales, assets, employment and exports of foreign affiliates,
among others, expressed in relation to the respective totals, provides a
measure of the relative significance of the activities of foreign affiliates in

particular sectors and industries.

...During the 1950°s, foreign direct investment was concentrated in raw
materials, other primary products and resource.based manufacturing:
today, it is mainly in services and in technology .intensive
manufacturing. ... changes in the policies of many of developing
countries with regard to the ownership of their natural resources
contributed to the decline in foreign direct investment in the extractive

sector.”®

5 |bidem., p.15

Traduccién: La participacion en las ventas, los activos, el empleo y las exportaciones de las filiales

extranjeras, sobre otros, expreso en relacion a los totales respectivos, una medida de la importancia

relativa de las actividades de las filiales extranjeras en sectores e industrias.

... Durante la década de 1950, la inversion extranjera directa se concentré en materias primas, otros

productos primarios y las manufacturas: hoy en dia, es sobre todo en los servicios, en tecnologia y
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El incremento de la inversidon extranjera directa® modific6 completamente la division
internacional del trabajo porque ofrecid ventaja competitiva a muchas firmas
transnacionales, las cuales lideraron sectores especificos que al expandirse a
paises receptores de la inversion extranjera directa, en forma de filiales trastocaron
su organizacion productiva, especializando al pais anfitrion o receptor a sus
mercados.

La competencia por dominar los espacios econdmicos se midié por nuevos
parametros, en el comercio intrafirma y en la internacionalizacién de la produccion.
Esto se ve en numeros, pues las ventas de las filiales fueron mayores a las
exportaciones de muchas de las compaiiias a partir de 1990.

“... the volume of goods and services sold by foreign affiliates were almost double that of

world exports... [then] production by foreign affiliates is of greater importance than exports in

delivering goods and services to markets worldwide”>®

Hay que ser muy cuidadosos al medir la participacion en el mercado de una
empresa que invierta en un pais, porque si instala filiales en un pais receptor su
objetivo puede ser el de expandir sus ventas al mismo o por otro lado aprovechar
las ventajas que le otorgue el pais anfitrion pero para expandir sus ventas a paises
que rodeen dicho pais. Por eso en este proyecto se presentaran en algunos casos

las ventas netas de las compafias y las ventas de exportacion que suelen estar en

manufactura intensiva. ... Los cambios en las politicas de muchos de los paises en desarrollo con
respecto a la propiedad de sus recursos naturales han contribuido a la disminucion de la inversion
extranjera directa en el sector extractivo.

57 En compaiiia de cualquier otra ventaja competitiva como las tecnologia de la informacion y la
comunicacion.

%8|bid. p.15 Traduccion: El volumen de bienes y servicios vendidos por las filiales extranjeras eran
casi el doble que el de las exportaciones mundiales... [entonces] la produccion de las filiales
extranjeras es de mayor importancia que las exportaciones en la entrega de bienes y servicios a los

mercados de todo el mundo.
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las empresas altamente exportadoras como las mineras en Chile y Peru o las
automotrices en México pues se instalan para exportar. En otros casos sefialaremos
las licitaciones del gobierno, en especial de proyectos de infraestructura o la
participacion accionaria en el caso de fusiones y adquisiciones normalmente
concentrado en sector bancario-financiero y de telecomunicaciones.

En la década de 1990 la IED provenia de paises desarrollados mientras que
la entrada de IED creci6 sustancialmente hacia paises en desarrollo como Singapuir,
Brasil, China, Hong Kong y México. En la década de 2010 hay mayor participacion
de otros paises emisores, asi la entrada de |IED ha disminuido en los paises de renta
alta y ha incrementado en los paises de renta media.

Outward FDI from developed economies stagnated at $857 billion in 2013,

accounting for a record low share of 61 per cent in global outflows. In contrast,

flows from developing economies remained resilient, rising by 3 per cent to
reach a new high of $454 billion.*
De 2011 a 2012 los paises de renta media han incrementado mas sus salidas de
capital que los paises de renta alta (aunque sin superar su valor) y los paises que
mas reciben IED son de renta media y no los de renta alta (véase cuadro a
continuacion), esto demuestra la nueva tendencia de los flujos de IED y con ello del

panorama de la lucha por los espacios econdmicos.

59 Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, Reporte de la IED de la UCNTAD
de 2014, [en linea], Direccion URL: http://unctad.org/en/PublicationChapters/wir2014ch2_en.pdf
[consulta: enero de 2015] Traduccion: Las salidas de IED de las economias desarrolladas se estanco
en 857 mil millones ddlares en 2013, lo que representa una baja participacion récord de 61 por ciento
en las salidas mundiales. En contraste, los flujos de las economias en desarrollo se mantuvo
resistente, aumentando un 3 por ciento para llegar a un nuevo récord de 454 mil millones dolares.
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Cuadro 3.8 Entradas de Inversidn Extranjera Directa en millones de ddlares por tipo

de pais
Pais 2003 2004 2005 2008 | 2009 2010 2011 [ 2012 | 2013
Desarrollados 358 539 396145 542312 (1 618 703 880 |516 |S65

032
385
Entransicion 175138 275032 334285668 |668 648 724 |729 |778
758 | 758 208 840 |449 |372

596 474 406 [684 | 626

Fuente: elaboracion propis con dstos de los |nfcrm5 anuales de inversion de UNCTAD, en lines,
[vsna msrzode2015x 2003 http:/i X 4 3

hitp2//unctad.org/en/ Publlmnonsubrsry ‘wir2011_en.pdf, 2012:
hitpJ//unctad.org/en/Publications Library/wir2012_embargoed_en pdf, 2013:
http2//unctad.org/en/Publications Library/wir2012_en.pdf

Cuadro 3.9 Salidas de Inversion Extranjera directa en millones de ddlares por tipo

de pais
Pais 2003 2004 2005 2008 | 2009 2010 2011|2012 2013
Desarrollado 514806 686 646 1 846 983 1 852 857
s 262 2086 599 [305 769 215 | 708 454
317 690
En 35566 12 117 338 | 276 420 422 | 440 454
Transicion 833 453 354 (664 919 582 | 164 067

Dstos de informes de inversion de la UNCTAD

Como se observa, la entrada de capital en paises desarrollados a partir de 2009 no
ha sido muy prospera pero para los paises en transicion si lo ha sido. En la salida
de capitales los paises en transicidon han incrementado sus salidas pero los
desarrollados — a pesar de la disminucion de salidas- siguen siendo los que mas
invierten en comparacion con los paises en transicidon tal y como se registré desde
1985.
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Conclusiones del capitulo 3

La incidencia de la inversion extranjera directa en el campo productivo de las
economias miembro de la Alianza del Pacifico radica en su capacidad de
especializar a las economias y de esa manera expandir su negocio dominandolas
tendencias en el mercado de produccion mundial.

La inversion extranjera directa hoy en dia, se dirige a los servicios, la
tecnologia y la manufactura intensiva, concentrandose, en la Alianza del Pacifico,
en los sectores que se identifican en la investigacion: energia, telecomunicaciones,
construccion e infraestructura, agroindustria, financiero, farmacéutico, limpieza,
cuidado personal y cosmético, y el sector turismo.

El comercio exterior de las economias miembro de la Alianza se caracteriza
por tener como socios principales a Estados Unidos y China. El contenido industrial
en su exportacion no es alto y la mayoria de sus importaciones estan representadas
por bienes intermedios, respondiendo al modelo de productividad global.

El estado adverso de las finanzas publicas se convierte en la causa por la
cual las iniciativas publico-privadas han ido en ascenso y han permitido la entrada
al negocio de energia, bancario, de infraestructura y de telecomunicaciones

principalmente por parte de corporaciones extranjeras.
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Capitulo 4 Sectores similares de la Alianza del Pacifico

4.1  Sector Primario: Agropecuario, Pesca, Acuicultura

Los paises de la Alianza del Pacifico comparten una abundancia de recursos
naturales que permiten la oportunidad de explotar sectores primarios. La agricultura,
para comenzar, es un sector que ha perfilado la composicion de la exportacion. A
continuacion se muestra el comportamiento de la exportacion agricola y avicola de
cada uno de los miembros desde el primer tratado de libre comercio celebrado, es
decir desde el momento en que la apertura a los mercados han promovido la libre
circulacion de mercancias, servicios y capitales y sus resultados hasta el afo 2011,
segun datos de la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura.

4.1.1 Colombia
El primer tratado de libre comercio celebrado por Colombia fue en 1994 con México,
posteriormente lo celebrd con Chile, Estados Unidos y Canada.

Entre este periodo Colombia mantuvo en sus primeras tres exportaciones en

mayores toneladas al café verde, a los platanos y a los extractos de café, sin
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embargo decrecio o0 se mantuvo a la baja la exportacion de productos como patatas,
manteca de cacao, melaza, frijoles y cereales como se muestra a continuacion.
Es importante delinear claramente qué productos han disminuido en sus

exportaciones, pues a diferencia de los que han aumentado sus exportaciones

Cuadro 4.1 Productos agricolas exportados por Colombia desde 1994 hasta 2011

Se sigue exportando
Café, verde
Platanos

Extractos de café
Aziicar refinado

El azlcar sin refinar centrifuga
Tabace, sin elaborar
Confteria

Pasteles

Decrecié o se mantuvo a la baja
Patatas

Manteca de Cacac

Melaza

Frijoles yseco

Cereales para el desayuno
Granosde cacao

Café tostado

Prsnes chocolate (incluye cualguier

Nuevos productos de exportacion

El aceite de palmiste

Prsnes chocolate

Café tostado

Preparacion de Alimentos, Harina, extracto de
malta

Carne-CattieBoneless (came bovina)

Bebida sin Alc

Harina de Maiz

alimento o confiteria con chocolate)

Aceite de palma

Food Prep Nes (alimento preparado

sin categoria propia como salsas,

condimentos y sopas)

Fruta Fresca Nes (fruta fresca sin

categona propia por ser poco

conocidas)

Fruit Prp Nes (frutos y cascara,

incluyendo congeladas, preparadas

o conservadas, mermelada, pasta,

mermelada, puré y frutas cocidas.)
Fuents: elaboracion propia con dstos de Facstat, en lines, URL: h

/facststl fac orgbrowse/ares/44/E [visita: ensro de 2015

podemos no soélo ver su decrecimiento o crecimiento sino también dar pie a la
investigaciéon de quienes en el mercado internacional se han especializado en la
produccion de dichos productos y en especial de los que han entrado al mercado
colombiano por medio de la importacién. Por dejar un ejemplo, vemos que de 1994
a 2011 Colombia disminuy6 sus exportaciones de cereales, pero veremos mas
adelante coémo la exportacion de cereales en Chile, por el contrario a Colombia, ha
crecido.

Otra forma de comprender qué sucede con los otros productos que se dejan
de exportar es porque se decide exportar de manera mas simple, este es el caso
del cacao en Colombia.

A mediados del 2014 Holanda informd su interés por producir manteca con
cacao colombiano, si vemos en 1994 Colombia exporta en cantidades sustanciales,
representando una especializacion de Holanda sobre Colombia. Este interés de
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Holanda es también una oportunidad de Colombia para aumentar sus exportaciones
de cacao, sin embargo es posible que incremente también sus importaciones de
manteca de cacao producidas en este caso por Holanda.

Colombia resulta con esta accion mas interesada en aumentar exportacion
de materia prima (cacao) que de agregarle valor al cacao y quiza exportarlo como
alimento procesado. Tal como sefala el asesor de exportaciones de la Federacion
Nacional de Cacaoteros de Colombia, Fedecacao, ante la decision de elegir una u
otra al decir que "Holanda es el mercado mas importante del mundo para exportar
cacao, puesto que junto con Alemania y Bélgica son los mayores compradores de
Europa. Esta exportacion nos abre las puertas a un comercio bastante grande"®.

Esta estrategia colombiana de preferir exportar cacao llano, sin agregarle
valor agregado, se intensifica mas por el ultimo y reciente acuerdo de libre comercio,
provisional, que Colombia celebré en 2013 con la Union Europea.

Entre los mayores productores de cacao en Colombia se encuentran los
departamentos de Cundinamarca, Narifio, Cauca, Huila, Santander y Norte de
Santander.

Con el precedente caso de la produccion y exportacion del cacao en
Colombia es fundamental abordar el desarrollo del sector financiero en la Alianza
del Pacifico, pues el sector primario sigue siendo de especial interés para uno de
los negocios financieros. En Colombia el caso mas relevante es del sector cafetero,
pues en palabras del gerente financiero de la Federacién Nacional de Cafeteros,

Julian Medina, la “Federacion de Cafeteros ha liderado uno de los procesos de

60 s/a, “Holanda producira manteca con cacao colombiano”, [en linea], Colombia, El nuevo siglo.com,
26 de agosto de 2014, Direccion URL: http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-
producir%C3%A1-manteca-con-cacao-colombiano.html [consulta: abril 2015 ]

88


http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html
http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/8-2014-holanda-producirá-manteca-con-cacao-colombiano.html

bancarizacion rural mas importantes en Colombia y el resto del mundo.”®* Esto
quiere decir que los bancos o las entidades financieras han incursionado
satisfactoriamente en el negocio crediticio y de pagos de los agricultores via la
Cédula Cafetera Inteligente, un instrumento concebido para que los productores
puedan recibir el pago por sus ventas de café asi como mecanismo para distribuir
incentivos, subsidios y recursos de programas como el de renovaciéon de cafetales
o el de ayudas por la ola invernal. Pues tan sélo “Desde su inicio en 2006 y hasta
finales de 2014, se canalizaron ocho millones de transacciones por cerca de $2,3
millones mediante la cédula cafetera”.

Las opiniones de Julian Medina se sustentan no sélo en los resultados del
negocio sino también en “un estudio de la Alianza Global Better Than Cash (Mejor
que el efectivo) [donde] destacd la Cédula/Tarjeta Cafetera Inteligente como un
modelo internacional de inclusion financiera rural.”

Con esto los departamentos con economias principalmente agricolas y
ganaderas a los que se expandiran probablemente estos mecanismos financieros
seran a los de Cordoba, Cesar, Magdalena, Atlantico, Bolivar y La Guajira.

Las importaciones mas significativas de productos agricolas de Colombia a
2011 son maiz, trigo y soja. El principal proveedor de maiz amarillo a Colombia es
Estados Unidos, otros son México, Brasil y Argentina siendo también de los mayores
productores de maiz en el mundo.

Recientemente [afio 2011] el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia trabaja con el problema que representa la importacion de alimentos
basicos para la alimentaciéon llamado Plan “Pais Maiz”, lo que mas alla de dar
resultados o no a la produccién interna de alimentos basicos se trata de la

tecnificacion del maiz. El uso de la semilla certificada para el mejoramiento en la

61 s/a, “El desarrollo de la cédula cafetera”, [en linea], Colombia, El nuevo siglo.com, 26 de marzo de
2015, Direccion URL: http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/3-2015-el-desarrollo-de-la-
¢c%C3%A9dula-cafetera.html [consulta: abril 2015]
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cosecha del maiz, una caracteristica de la tecnificacion, se refiere usualmente a
semillas transgénicas (también las hay sin tratamiento alguno o con tratamiento
fisico®?) que habra que balancear la enorme cantidad de cosecha con lo saludable
que resulte su consumo. Por otro lado entidades de investigacion colombianas estan
reuniendo esfuerzos por mejorar la semilla de maiz, ¢sera éste el futuro de la
produccion de maiz en Colombia o la intervencion de Monsanto, Dupond o
Syngenta? La respuesta posiblemente esta en seguir a los agentes que intervengan

en el desarrollo del sector.

4.1.2 Peru

El primer tratado de libre comercio de Peru fue en 2005 con el MERCOSUR,
posteriormente con Estados Unidos, Chile, Canada, Singapur, AELC, China y Corea
del Sur progresivamente. Recientemente en 2011 celebro tratados con México,
Panama, Costa Rica y Japon.

Los productos en los que se ha intensificado la exportacion de Peru son el
café verde, las legumbres y hortalizas, las cebollas, los platanos y las uvas. El caso
de las cebollas se debe principalmente a las importaciones colombianas, japonesas
y estadounidenses. El de las uvas se debe al mercado chino donde Peru compite
con las exportaciones estadounidenses.

Entre los productos que han disminuido en exportacion estan la manteca de
cacao, las aceitunas en conserva y los vegetales deshidratados. Por otro lado, los
que han aparecido en exportacidn son los granos de cacao, las verduras en vinagre

y los macarrones como se muestra en la siguiente tabla.

62 Secretaria Técnica Comercio Exterior, “Maiz Tecnificado en Colombia”, [en linea], Colombia,
Direccion URL:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/enda/ena/maiz_tecnificado.pdf
[consulta: 15 de marzo 2015]
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Cuadro 4.2 Productos agricolas exportados por Perd desde 2005 hasta 2011

Decrecid o se mantuvo ala Nuevos productos de
Se sigue exportando baja exportacién
Café, verde Manteca de Cacao Granos de cacao
Legumbres y hortalizas
conservadas Nes
Espamagos Vegetales Deshidratados Macarrones
Chiles y pimientos secos
Mangos y mangostanes,
guayabas
La leche entera Evp
Pasteles
Vegetales Congelados
Uvas
Palta (Aguacates)
Fruit Prp Nes
Elazicar sin refinar
centrifuga
Frijoles y seco
Mandarinas, mandarinas,
Clem.
Las cebollas y seco
Food Prep Nes
Fuents: elaboracion propia con datos de Faostat, en linza, URL
hitpy/faostat2.fao.org/browse/ares/170/E [visits: enero de 2015]

Aceitunas en conserva Verduras en vinagre

Al igual que el caso de las tarjetas inteligentes de Colombia como instrumento de
negocio de entidades financieras vemos en Peru que el estudio del comportamiento
de la produccion y la exportacion de los productos estratégicos por parte de estas
entidades representan un negocio mas que cubrir en sus carteras. Por ejemplo,
Scotiabank es una entidad financiera que trabaja muy de cerca con el
comportamiento de la produccion y la exportacion de palta.

Entre las mayores importaciones agricolas de Peru estan el maiz, el trigo y
el aceite de soja. Recientemente otro producto que ha incrementado en importacién
es la malta.

El grano de cacao ha visto un mercado de exportacion mas amplio,
dirigiéndose principalmente a Europa, Paises Bajos, Bélgica, Italia y Suiza.

Otro sector primario en Peru es el de la pesca y el acuicola, para ver las
empresas exportadoras del sector pesca tradicional y no tradicional de Peru véase

cuadro 3 y 4 en Anexo.
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4.1.3 Chile
El primer tratado de libre comercio de Chile fue celebrado en 1996 con el
MERCOSUR, posteriormente entraron en vigor tratados con Canada, México,
Centroamérica, la Union Europea, Corea del Sur y Estados Unidos
progresivamente.

Los productos que aumentaron mas su participacion en la exportacion fueron
las uvas, el vino, las manzanas, el kiwi, las ciruelas y Fruit Prp Nes.

Sin embargo también notamos la abrupta caida de las exportaciones del
maiz, las peras y la pasta de tomates, desplazadas por nuevos productos mostrados

en la siguiente tabla.

Cuadro 4.3 Productos agricolas exportados por Chile de 1995 a 2011

Decreci6 o se mantuvo ala Nuevos producios de

Se sigue exportando: baja exportacion

Vino Macarrones Cereales para el desayuno
Uvas Confteria Aguacates

Manzanas Prsnes chocolate La carne de pollo

Fruit Prp Nes Vegetales Congelados Arandanos agrios

Food Prep Nes Toda la leche en polvo Cerdo

Peras Cerezas

Pasta de Tomates Nueces sin cascara

Kivd

Melocotones y nectarinas

Maiz

Las ciruelas y endrinas

Pasas

Nes Jugo de Fruta

Chiles y pimientos secos

Ciruelas secas (ciruelas)
Fuente: elaboracion propis con dstos de Faostat, en lines, Direccion URL:
hitpy/faostst2.fac.org/browse/srea/40/E, [visita: enero 2015]

Los nuevos productos de exportacion han logrado tal incursion en el comercio
exterior por las oportunidades de negocio con socios comerciales que han
incrementado su consumo, el caso del sector avicola es ejemplar pues en los
ultimos afios se ha concentrado en el mercado de consumo estadounidense, o el
caso de los arandanos a China. Incluso los productos que ya se exportaban de
manera considerable desde 1997 adquirieron una relevancia exponencial debido a
la oportunidad de exportar al mercado de consumo chino como uvas, manzanas,

kiwis, cerezas, ciruelas.
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El sector avicola ha crecido en la ultima década en Chile quienes han
buscado llegar al mercado de estados unidos principalmente. Para conocer las
empresas mas relevantes en Chile sobre el sector avicola véase cuadro 5 en anexo.

El sector vitivinicola es uno en los que Chile se ha especializado a nivel
mundial. Para conocer las empresas con mayores exportaciones en el sector
vitivinicola en Chile véase cuadro en anexo.

No se muestra aqui, pero el sector ganadero se estan proyectando como una
oportunidad de exportacion en los proximos anos hacia China. Para conocer los
actores del producto acuicola que mas se exporta en Chile véase cuadro 7 en
anexo.

Cabe destacar que a partir del 2000 las familias mas poderosas del sector
pesquero en Chile han ido consolidando su dominio para poseer y explotar mas del
70% del mar chileno. Esto demuestra como la especializacién productiva funciona
con las fuerzas internas del pais, mirando hacia la exportacién y no hacia el
fortalecimiento del mercado interno. La siguiente tabla muestra la fusién de las

familias pesqueras en Chile que poseen mas del 70% del mar chileno.
Cuadro 4.4 Producto de la fusion de las principales pesqueras de Chile

Familia 1 Familia 2 Resultado de la Fusion
Pesquera San Jose de Pesquera South Pacific Pesguera Orizon

familia Angelini Com de familia Lecaroz

Pesqueras Camanchaca de Pesquera Bio Bioc de Jan Pesguera Camanchaca
Jorge Fernandez Stengel Pesca Sur

Alimar de familia Izquierdoc  Foodcorp (grupo noruege) Pesquera Marfood

Pesquera ltata de familia Pesquera EIGolfodelgrupe Pesguera Blumar

Sarquis Yaconi-Santa Cruz
Fuente: elsboracion propia con dstos de AmerciaEconomia, “Las mayores empresss del sectors
pesquerc en Chile’, [en lines], Direccion URL  hitp:d\www.smericaeconomis.comyneqocios-
industrigs/lss- mayores-empres ss-del-s ector-pesquerc-en-chile, [visits: junio de 2015]

Otro sector de exportacidn muy activo es el de celulosa donde Celulosa
Arauco y constitucion y CMPC Celulosa SA controlan mas del 90% de las
exportaciones nacionales, mientras que en la exportacion de maderas el principal
actor es Aserraderos Arauco SA seguida por CMPC Maderas.
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En el caso de los cereales para el desayuno es relevante destacar la
participacion de Nestlé a partir del aiilo 2003 con la operacion de su planta dedicada
exclusivamente a la produccion de los cereales de desayuno para su exportacion.

El azucar refinado, el trigo y la soja son los productos que mas han
aumentado en importaciones aunque a diferencia de Colombia o Peru son varios
los productos que han aumentado y que conforman la nueva estructura de

importaciones agrarias de Chile.

4.1.4 Meéxico

México celebrd su primer tratado de libre comercio en 1992 con Estados Unidos y
entré en vigor en 1994. Posteriormente firmé acuerdos con Colombia, la Unién
Europea, Chile, Israel, AELC, todos ellos suscritos al finalizar el siglo XX.

En el siglo XXI México ha celebrado tratados de libre comercio con Uruguay,
Japon, Bolivia, Peru y Centroamérica.

Los productos que han aumentado considerablemente su participacion en la
exportacion en el periodo 1994-2013 son la cerveza de cebada, los tomates, los
chiles y pimientos verdes y las verduras frescas.

La cerveza, los tomates, los chiles y las verduras ya se exportaban en
toneladas considerables en 1994, pero hay productos que se han desarrollado de
1994 a 2011. El caso de la azucar refinada es un ejemplo relevante de cémo hay
productos que se han desarrollado por el mayor dinamismo de los mercados (de
consumo y de exportacidén) en este caso entre México y Estados Unidos, aunque
recientemente (afio 2014) hay un conflicto comercial entre ambas naciones. La
American Sugar Coalition (ASC), que aglutina a un pufado de las principales
empresas del sector azucarero de Estados Unidos, acus6 que la azucar mexicana
es subsidiada y vendida por debajo del valor justo en el mercado estadounidense.

Otro caso de cambio considerable lo ocupa el aguacate, a finales del siglo
XX no representaba un valor significativo en las exportaciones agrarias, mucho se
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debe a dos causas, primero que se concentré a Estados Unidos aunque eso es
reciente ya que México estaba bloqueado para comerciar dicho producto por la
posible plaga que traeria a las plantaciones estadounidenses, esto ces6 hasta 2007,
ademas de otros destinos como Canada, Japon y Francia. En segundo lugar, la
mayor parte de produccion del aguacate se concentra en Michoacan donde existe
un cluster®.

Ha sido tal el incremento en la exportacién, o la promocion, del aguacate que
Discovery Channel lanzé un nuevo documental sobre la ruta del aguacate mexicano
y en el evento deportivo denominado Super Bowl en EEUU 2015 se lanzé un

comercial de aguacate mexicano.

Cuadro 4.5 Productos agricolas exportados por México desde 1994 hasta 2011

Decrecido o se mantuvoa  Nuevos productos de

Se sigue exportando: la baja exportacion
Café, verde Pepinos y pepinillos Azicar Refinado
Tomates Mangos y mangostanes,
guayabas Aguacates
Calabazas, calabazasy

Lacevezndecehada calabazas Prsnes Chocolate

Carne Cattle-Boneless
(came bovina)

Bever. Dist. Alc Platanos

2 Otros melones
Chiles y pimientos, verdes

(inc.cantaloupes) Cerdo
Las cebollas y seco Verduras en vinagre Trigo
Vegetales Congelados Garbanzos Bebida sin Alc

Food Prep Nes

Confteria

Pasteles

Fruit Prp Nes

Eljugo de naranja, la

fuerza Gnica

Verduras frescas nes
Fuente: elaboracion propia con dstos de Faostat, en lines, Direccion URL:
http//faostst2.fao.org/browse/area/128/E, [visita: enero 2015]

En otro caso, el sector porcicola (cerdo) mexicano ha trabajado ultimamente en
producir y cubrir los requerimientos de higiene para exportar esta carne. En Jalisco,
por ejemplo, a principios de enero de 2015 el Estado de Jalisco recibio el
reconocimiento del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica) que certifica a la porcicultura del estado libre de la

enfermedad de Aujeszky, primer paso para proceder a tramitar la exportacion a

63 Cfr., Carlos Otoniel Gutiérrez Valencia, La competitividad y el cluster de zarzamora en Los Reyes,

Michoacan, [Tesis de Maestria], México, Facultad de Contaduria y Administracion, UNAM, 2011.
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Estados Unidos. Otros mercados del sector porcicola son Japén y China. Y, entre
los Estados con potencial para exportar cerdo estan Jalisco, Guanajuato,
Michoacan y Querétaro.

Maiz, trigo y soja son los productos agricolas que mas han persistido y
aumentado en la estructura de las importaciones mexicanas. El maiz es un caso
simbdlico de la inseguridad alimentaria que tiene el pais.

En las paginas anteriores vimos los principales productos de exportacion en
el sector primario agropecuario, sin embargo la produccion de cada pais que se
mostrara a continuacion muestra el potencial de exportacion de nuevos productos
o por otro lado, el potencial de suministro de materias primas para la agroindustria.
El objeto de estas proximas tablas es esclarecer los productos agrarios que mas se
estan desarrollando, en cantidad, y por tanto su potencial de exportacién aunque
quedaria pendiente todo el proyecto de exportacion y de distribucion o sea del
destino de las exportaciones y de la infraestructura y logistica de transporte para la
distribucion. Algunos de esos productos se producen en grandes cantidades pero
no se destinan a la exportacion, sino al consumo interno.

Para ver los productos agricolas potenciales para la exportacion de Chile,
Colombia, Peru y México véase cuadros 8, 9, 10 y 11 respectivamente.

Los cuatro paises tienen el potencial de exportar o ya se exportan y se tiene la
potencialidad de aumentar la cantidad de exportacion en los siguientes productos.
Chile en leche, carne de cerdo y de pollo; Colombia azucar, leche y arroz; Peru en

azucar, patatas y arroz; y México en maiz, leche y polvo.
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4.2 Agroindustria en la Alianza del Pacifico

El potencial productivo de cada pais asi como de exportacion es y ha sido de interés
por empresas multinacionales del sector agroindustrial tanto para negociar con los
productores e importar a grandes cantidades su producto como para establecer sus
industrias o filiales en la zona con el fin de crear cadenas internacionales de valor.
Esto abarca ya la industria alimentaria, un sector secundario que veremos a grandes
rasgos a continuacion.

La industria de alimentos se divide en dos categorias: frescos y procesados.
Estos Ultimos son aquellos que han pasado por algtn proceso fisico o quimico, a fin
de conservar su conservacion y estado.

Los alimentos procesados se integran por comida deshidratada, congelada,
refrigerada, enlatada, cereales, helados, pasta, salsas, aderezos, botanas y otros
productos empaquetados como carne, pescado, pan, lacteos, confiteria entre
otros.*

Algunas de las tendencias del sector son:
e Abastecer la demanda por el incremento de la poblacién
e La demanda de productos organicos
e Larigurosidad en las normas de calidad e higiene

e Labusqueda de grandes empresas de proveeduria local en el pais en el que

se instalen

64 Secretaria de Economia, “Mapa de Inversion Alimentos Procesados”, [en linea], México,
ProMeéxico, 2013, Direccioén URL:
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/72/2/Alimentos_procesados_
ES.pdf [consulta: mayo de 2015]
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e Labusquedadeincrementar la produccion de las cosechas para el suministro

de materias primas pues por cuestiones del clima habra menos tierras

cultivables

Se muestran a continuacion

las principales empresas de alimentos

industrializados de los cuatro paises de la Alianza del Pacifico.

Cuadro 4.6 Actores empresariales en el sector de alimentos industrialzados de

México
Empleos Ventas

netas en
Empresa Zona de Trabajo Pais de Origen mdp
Grupo Bimbo DF MX 102,000 116,353.00
Grupo industrial lala | Drgo. MX 34,587 55,049.00
Grupo Masecay 19,083 50,489.00
Grupe financiero
Banorte NL MX
Nestlé DF Suiza 6,500 38,000.00
Sigma NL MX 28,227 29,663.80
Industias Bachoco | Gto. MX 24,065 23,263.00
Danone México DF Francia 12,600 14,083.10
Grupe Viz Sin. MX 4789 13,546.90
Alpura Mex MX 4693 11,181.30
Grupo Industrial 3,399 10,347.50
Maseca NL MX
Mars México Qro. EEUU 1,294 9,450.00
Grupo Herdez DF MX 3,497 8,265.60
Kuo Consumo DF MX 8,321 7,307.50
Pilgrim's Pride Qro. Brasil 0 6,998.40
Kellog's Company Qro. EEUU 2,593 6,423.00
Grupo la Moderna Mex MX 4347 5,961.20
Tyso de México NL EEUU 5,280 5,283.40
Grupo Bafar Chich. MX 7,806 5,231.00
Grupo Minsa Mex MX 1,405 4 520.80
Qualtia alimentos NL MX 7,500 442440
Grupo Pinsa Sinaloa MX 2,578 4192.00
Mead Johnson DF EEUU 0 3,406.10
Herchey's Jalisco EEUU 1,299 2,100.00
Grupo Maritimo 1,320 2,061.90
Industrial Col MX
Chilchota alimentos | Drgo. MX 750 1,799.40

Fuente: elsboracion propis con dstos de Datos de CNN 2012, en lines, Direccion URL:
httpJ/otech.useh. edu mx/Las%20500%20empres as %20mas % 20importantes 3% 20Mexico%20-
cnnexpansion.pdf, visita: enero 2015

En México muchas de las empresas del sector agroindustrial son altos importadores

de envases de aluminio y plastico, en general del subsector de embalaje, mismos

que al reducir su costo representaria mayor competencia para disminuir las

importaciones. Algunos como La Costefia han decidido fabricar sus propios envases

de aluminio. Entre las empresas fabricantes de envases de aluminio estan la

japonesa Nippon Steel & Sumikin Bussan Corporation, las mexicanas Azyz y
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Envases Universales, las estadounidenses Alcoa, Valspar, Pacific Coast Producers
y Crown Holdings, la inglesa Rexam y la alemana AkzoNobel.

En otro caso, la demanda de envases ha motivado la instalacion de fabricas
extranjeras como la estadounidense Bill Corporation que en eabril de 2015 anuncié
la construccion de una planta fabricante de empaques de metal para bebidas y
alimentos en Monterrey Nuevo Leon, para abastecer la demanda del sector
cervecero.

Los paises con los que México compite en el sector de alimentos procesados
son China, Estados Unidos, Brasil, Alemania, Francia, Italia y Espafa. Las
empresas que han invertido en el pais en este sector son de los Paises Bajos,
EE.UU., Suecia, Japdn, y Espaina. A continuacion se mencionan algunos ejemplos
recientes de encadenamiento productivo internacional o en algunos casos de la
internacionalizacion de la produccidn via la instalacion de plantas productivas; todo

ello como resultado del libre comercio.

e Puratos (Bélgica): inauguro el 5 de noviembre de 2013, una nueva planta de
produccion para productos UHT (Ultra High Temperature) en la ciudad

industrial de Tizayuca, Hidalgo.

e Grupo Nutresa: -industria de alimentos- tendra presencia en el Centro
Logistico de Jalisco de las ventajas de conectividad terrestre y portuaria del

Centro por su cercania con la autopista Guadalajara-Manzanillo.

e Tyson Foods (EEUU): -industria avicola-Inversion para la construccion de
una planta de procesamiento, alimentacién e incubadora de aves de corral.
Actualmente opera tres plantas productivas y siete centros de distribucién, lo

que le permite comercializar alrededor de 3.2 millones de aves a la semana.

o vendera sus negocios en Brasil a JBS Foods por 175 millones de

dodlares.
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Barry Callebaut (Suiza): -industria de confiteria-El 28 de junio de 2013

inauguraron su segunda fabrica en México, Toluca.

Norson Holding (EE. UU.) — Industria sacrificio de animales y procesamiento-
Empresa lider en la produccion y la comercializacién de carne de cerdo en

México, ubicada en el estado de Sonora.

Malta Cleyton (Francia): -industria alimento para animales- Inaugur6é a
principios de 2013 una planta en Morelos, con capacidad para producir
48,000 toneladas anuales de alimento para animales. La empresa tiene
capacidad para absorber hasta el 70 % de la produccion de granos basicos

en la zona oriente de Morelos.

Nestlé (Suiza): - primer comprador de café verde y de cacao, y terceros
compradores de leche fresca en México.-En mayo de 2013 amplié su planta
de café soluble en Toluca con una inversion de 1600 millones de pesos. Con
la ampliacion se instalé una caldera de biomasa capaz de absorber el bagazo
(residuos) que se genera en el proceso de produccion del café, lo que

permitira cubrir el 60% de las necesidades energéticas de la fabrica.

o EI 18 de septiembre de 2014 Nestlé anuncié una inversion de 700
millones de pesos en aumentar su produccion de leche y suero
basicamente en asistencia técnica e infraestructura productiva. A esto
el gobierno federal se adjudica el logro de incrementar el volumen de

ventas de litros de leche en los préximos afios.

o En octubre de 2014 inaugurd en Lagos de Moreno Jalisco su primera
planta cero agua a nivel global con una inversion superior a los 200
millones de dodlares. En ella, se produciran féormulas para bebé y
alimentos para mascotas que se destinaran al mercado nacional y de

exportacion, utilizando la gran plataforma del comercio internacional.
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o Nestlé iniciara pruebas piloto en su planta en Guanajuato. La planta
Nestlé, ubicada en Puerto Interior Guanajuato, entrara en operaciones

durante el primer cuatrimestre del afio [2015].

JBS (Brasil): la mayor procesadora de carne del mundo cerré un acuerdo
para comprar los negocios avicolas de la estadounidense Tyson Foods en
Brasil y en México, por 575 millones de dodlares. JBS informé que las
operaciones de Tyson en México seran adquiridas por Pilgrim's Pride, cuyo
accionista mayoritario es JBS USA Holdings, en una transaccién por 400

millones de dodlares.

o JBS comprara unidad avicola de Marfrig por 2,750 mdd, la operacion
llega tras un periodo de agresiva consolidacion en la industria
brasilefia de proteinas financiada por créditos baratos del banco
estatal de desarrollo BNDES, en un esfuerzo del Gobierno por crear

los llamados 'campeones nacionales' para competir a escala global.®

Starbucks (EE.UU.): Starbucks recibe 2% mas consumidores en regiéon de

las Américas®®

Mondelez Internacional (EE. UU.): Con una inversién de 600 millones de
ddlares la empresa construira la fabrica de galletas mas grande del mundo

que se localiza en Nuevo Ledn. La planta decidié instalarse en el Interpuerto

65 g/a, “JBS comprara unidad avicola de Marfrig por 2,750 mdd”, [en linea], México, El Financiero.
com.mx, 12 de febrero de 2014, Direccién URL: http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/jbs-
comprara-unidad-avicola-de-marfrig-por-750-mdd.html [consulta: mayo 2015]

66 s/a, “Starbucks recibe 2% mas consumidores en region de las Américas”, [en linea], México, El
Financiero. com.mx, 22 de enero de 2015, Direccion URL:
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/starbucks-recibe-mas-consumidores-en-region-de-las-

americas.html [consulta: enero 2015]
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de Monterrey, porque en el futuro sera el mayor centro de distribucién y

logistica de productos del pais.

e The Coca Cola Co. México representa 11% de las ventas totales de la

empresa en 2010.

e Anheuser — Busch InBev NV- (Bélgica-Brasil): El 29 de junio de 2012, AB
InBev anuncié la compra del 50% restante de Grupo Modelo por la cantidad

de 20.100 millones de dolares, Grupo Modelo.

e Heineken NV (Holanda): Heineken compra las cervezas de Cuauhtémoc
Moctezuma.
“‘En el contexto de la reconfiguracion en la industria cervecera global, la
diversificacion geografica y la escala se tornan mas importantes que nunca,
por lo que esta transaccién responde a estas necesidades”, explicoé el
presidente del Consejo de Administracion y director general de FEMSA, José
Antonio Fernandez.®’
En México existe un duopolio en el sector cervecero: Anheuser-Busch InBev (ABI)
y Heineken, son duefias de Grupo Modelo y Cuauhtémoc Moctezuma,
respectivamente, convirtiendose en los unicos jugadores con una participaciéon de

59 y 41%. Algunas de las recientes inversiones son:
e Heineken invertira 7,350 mdp en planta de Chihuahua (marzo 2015)

e Grupo Modelo invertira US$151,7M en planta cervecera en Mérida Yucatan
(enero 2015)
Un dato reciente es que el nuevo Director Ejecutivo, CEO por sus siglas en inglés,

de Heineken en México (ocup6 el puesto en abril de 2015) anuncié sus intenciones

67 s/a, “Duopolio cervecero en México, el mas fuerte del mundo”, [en linea], México, El Financiero.
com.mx, 10 de febrero de 2014, Direccion URL: http://www.elfinanciero.com.mx/archivo/duopolio-
cervecero-en-mexico-el-mas-fuerte-del-mundo.html [consulta: enero 2015]
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de superar el mercado de su unica competencia en el pais que es Grupo Modelo y
su Marca Corona, valiéndose de su marca Dos equis y sus marcas de Cuauhtémoc
Moctezuma.

Al mismo tiempo el 9 de abril de 2015 Constellations Brands, cervecera mas
grande de Estados Unidos y duefia del 50%de Grupo Modelo (el otro 50% lo vendio
a AB InBev ), anunci6 una inversion de 1275 millones de ddlares desembolsados
hasta 2018 en México, incluyendo una planta en Nava, Coahuila.

En el primer cuatrimestre del afno 2015 el sector cervecero ha atraido 1750
millones de dodlares, Constellation Brands 1100 millones, Heineken 500 millones en
Yucatan y AB Inbev 150 millones en Chihuahua.

El sector telecomunicaciones supero esa cantidad a principios de 2015, aunque
fue por la compra de lusacell por AT&T en 2500 millones de délares. Otras
adquisiciones costosas fue la compra de Comercial Mexicana por Soriana en 2657
millones de ddlares, o la compra de Cablevisidon Red por parte de Televisa por 695
millones de ddlares.

En 2003 Nestlé anuncié una inversion de 150 millones de délares en Chile,
sin embargo es muy poca en relacion con México y la inversion en 2011 en Brasil
para su nueva fabrica destinada a la elaboracion de productos lacteos de 91

millones de dodlares.

103



Cuadro 4.7 Actores empresariales del sector Agroindustrial de Chile

Empresa Ventas 2013 en millones de dolares  Algunos grupos duefios
Agricola Ariztia 501
24 346 00 Grupo Angelini
Empresas Copec (Chile)
908 1 Inversiones
Totihue S A,

Rentas Santa
Barbara S.A. (entre otros Bance de Chile, Banco Itau,

Vifia Concha yToro Banco Santander, The Bank of New York)
Siper Pollo 7422
Super Cerdo 9085
Nestlé Chile 9525 Francia
EMP Carozzi 11025
EMB Andina 2905 3

22858 Grupo Luksic
Cia. Cerv. Unidas (Chile)
Coca-Cola EMBONOR 7752
Aguachile 7379 Familias Puchiy Fischer (Chile)
Agrosuper 2468 8

Grupo Lamain

Watt's (Chile)
Emp IANSA

Fuente: elaboracion propis con Datos de AméricsEconomis, en lines, Direccion URL: hitp:drank ings . americseconomia. convlss-500-mayores-
empres ss-de-chile-2014'sectores-chile/slimentos/, [visits: enero 2015]

Viendo en el tiempo, Nestlé entrd al mercado chileno por su interés en el
sector lacteo (no en el desarrollo interno sino en el suministro de materias primas)
asi que decidid no sbélo comprar materias primas como la leche sino instalar su
planta productiva, eso sucedia en 1938 en su primera fabrica en la region
O’Higgins.®

Los actores empresariales del sector agroindustrial en la Alianza del Pacifico
se caracterizan por dos cosas. Hay presencia de empresas multinacionales que
aprovechan los bajos costos en produccion de alimentos procesados y también
existe una concentracion en la produccion de los alimentos procesados en grupos
locales especificos. Nestlé, por ejemplo, tiene una relevante presencia en Chile y
México.

En el caso del desarrollo productivo de los grupos locales que han

aprovechado los costos de oportunidad del pais son el grupo Alfa o Bimbo en

68 Cfr.,, Portal Nestlé-Chile, Las fabricas de Nestlé en Chile, [en linea], Direcciéon URL:
http://www.nestle.cl/aboutus/nuestras_fabricas [consulta: abril 2015]
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México, el Grupo Luksic en Chile, la familia Ardila Lille en Colombia o el grupo

Gloria en Peru. A continuacion se puede observar este comportamiento en Peru y

Colombia.
Cuadro 4.8 Actores empresariales en el sector agropecuario y de agroindustrias
de Pert
Ventasene- % del total de  Algunos grupos duefios
jun 2014 las
Valor FOB en exportaciones
Empresa dolares del sector
Alicorp 105323479 56 Grupo Romero (Per()
Camposol 105640217 56 Grupo Dyer (Perl)
Gloria 61298 294 33 Grupo gloria (Peru)
Complejo 438 881 002 26
Agreindustrial Beta
SA
Sociedad Agricola 47 838 827 25
Viru SA
46 888 615 25 Joint Venture
de capitales
peruanos y
Danper Trujille SAC daneses
Gandules Inc Sac | 27 629 686 1.5
ElPedregal SA 26 059 504 1.4
Kraft Perl SA 23 064 283 12 EEUU
22591 131 12 Corporacion
Financiera de
Inversiones
SAA
67.8%),
Inmobiliaria
Gacial
S.AC.(9.38%),
Agricola Cerro Fondo Latam
Prieto SAC Perl (11.12%)
Procesadora Laran | 21 755 383 12
SAC
20728 601 1.1 Agricola Santa
Lucia SA
(50%),
Intragricola
Valores SA
(25%j), Diano
Marina
Agroindustrias AIB Inversiones
SA 25%)
Machu Pichu SAC | 20 722 363 1.1
Natucultura 18 939 637
Exportadora 18 539 062 1
Agricola Organica
SAC
Consorcio de 18 030 424 1
Productores de
Fruta
Sociedad Agricola | 17 750 221 09
Drokasa SA
Sunshine Export 16 862 906 0.9
SAC
Agro Victoria SAC 16703 033 0.9
Globe Seaveed 14607 310 0.8
International SAC

Fuente: elaboracion propia con datos de Revista Perl Exports, Perd Camino @ Ser Is Despenss
Alimentans def Mundo, Asociacion de Exportadores de Per(, [en lines), Perl, Direccion URL
hitp//issuu.com/adex_1/docs/per___exporta_290, [visita: enero 2015]

Para conocer las empresas que mas venden en Peru del sector agro tradicional

véase cuadro 12 del anexo.
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Cuadro 4.9 Actores empresariales del sector agroindustrial de Colombia

Ventas 2013 en
Empresa millones de dolares
Grupo Nutresa 5 898 466
Colombina 1393 515
Quala 852 250
Pepsico Alimentos Colombia 667 764
Altipal Bogota 611195
Aceites y grasas
Acegrasas 448 265
Aceites Manuelita 329 265
Grasasy Aceites Vegetales 260 129
Grasas 256 698
Olecfiores 253 258
Cl Yumbo 237 447
Fabrica de Grasasy Productos Qimicos 210692
CJ Teguendama 180 419
Panadernia y Bizcochenia
Bimbo de colombia 394 961
Levapan 318 480
Productes Ramo 237842
Avicola
Avidesa MacPollo 672 804
Pollos el Bucanero 396 828
Avidesa de Occidente 343538
Pimpollo 264751
Avicola el Madrono 247 877
Incubadora Santander 210514
Gaseosasy refrescos
Postobon 2 149 489
Industr Nacional de Gaseosas 1845 545
Ajecolombia 536 171
Lacteos
Colanta 1810 645
Alpina 1570 408
Nestle de Colombia 1237 421
Alqueria 681127
Parmalat Colombia 255916
Cocolechera 191 281
Freskaleche 167 639

Fuente: elaboracion propia con datos de Gerencia.com, en linea, direccion URL:
hitp//www gerente com/detarticulo php?CodArtict=817, [visita: enero 2015]

Por ultimo cabe sefalar que los actores del sector retail del mercado de consumo
son para la agroindustria un medio para hacerse de exportaciones hacia nuevos
mercados pues es el retail el que distribuye y comercializa muchos productos de

dicha industria.
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Cuadro 4 10 La presencia del Retail en |a Alianza del Pacifico

México Chile Per( Colombia
Walmart de México | Cencosud Falabella PerG Almacenes éxito
Organizacion Falabella Inretail Peri Corp. y | Supertiendas
soriana Sub. Olimpica
Controladora DS Walmart Grupo Wong Alkosto
comercial Mexicana (Cencosud)

Mall Plaza Hipernmercados Almacenes LalL4

Femsa Comercio

metro (Cencosud

0XX0 Retail Perd)
Grupo comercial Hipermercador lider | Supemercados Falabella de
Chedraui Peruanos Colombia
Sodimac Saga Falabella Comercializadora
costo de Mexico Girarlo y Gomez
Rippley Cor Ripley Peri Almacenes
Diconsa Flamingo
Supermercado Hipermercados Pricest Mart de
Liconsa Jumbo Tottus Colombia
Supermercados E.Wong.S.A. Koba Colom bia
Hemsa Santa |sabel
Sam's Club Ripley Chile Maestro Peru Almacenes Maximo
PHILIP MORRIS Fasa Sodimac Per( Mercado Zapatoca
Grupo casa Saba Mercades SMU Inversiones E uro

Tiendas Tres B

Comercial Castro

Zuluaga y Soto

Tiendas Neto

Tottus

Consumo

Supermercados
Ranini
Distribuidora y
mayorista la oferta

Supermercados
Monsemat
Supermercados
Cugat

Supermercados
Unico
Supermercados la
Fama

Supermercados la
Colchaguina

Fuente: elaboracion propis con datos diversos de las asociaciones y camarss de refailde cada
pais. México, Asociacion Nacional de Tiendss de Autoservicio y Departamentales, AC., en lines,
Direccion URL: http//www.antad.net/, [visita febrero 2015
Chile, Supermercados de Chile AG., en linea, Direccion URL:
hitp//www supermer cadosdechile. cl's upermer cados-asociados/, [visita: febrero 2015], Perl,

Un caso de un retail que sea duefio en el negocio de otros sectores es Oxxo que se
merece una mencion mas alla del sector en el que se desarrolla, primeramente Oxxo
pertenece a Femsa, el embotellador de Coca-Cola mas grande de América Latina,
Cuya corporacion posee negocios en varios rubros uno de ellos es el retail y otro
que acaba de fortalecerse es el del rubro energético. La reforma energética de la
administracién de Pefia Nieto en México abrio la posibilidad para PEMEX de ofrecer

franquicias, Oxxo adquirié franquicias para abrir gaseras a un costado de sus

tiendas.
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Actualmente (2015) ha habido movimientos en el sector retail en México que

quisiera enumerar:

Office Depot, subsidiaria de Grupo Gigante compra el 51% de las acciones
de Grupo Prisa, distribuidor de productos de oficina, en Chile. (19 Feb 2015)
Curiosamente un par de dias antes Staples Inc., empresa estadounidense en

el sector papelero, la comprd a Gigante por 6 mil mdd.

Soriana compra Comercial Mexicana por 39,194 mdp (Ene 2015) Esta
estrategia, como todas las aqui presentadas en el sector, son motivadas por
la competencia con sus similares asi que Soriana al comprar tiendas de
Comercial Mexicana busca aumentar su mercado asi como apropiarse de
modelos de negocio (plataforma tecnoldgica, sistema de informacion, logo,

modelo de ventas) como el de Comercial Mexicana.
Staples(EE.UU)adquiere a Office Depot por 6 mil mdd
Llegan Olive Garden y Red Lobster a Monterrey

Coppel compra Viana

Un caso de expansion del retail entre los miembros de la alianza es el de Coppel,

quien ya anuncié6 el 4 de marzo de 2015 su interés en expandirse en Chile, Colombia

o Peru.

Pero sin duda, el mejor caso de expansion lo lidera el minorista estadounidense

Walmart, quien lleva presente en su estrategia empresarial expandirse por todo el

mundo.

Un caso de alianza con retailers es el de la Perfumeria Equivalencia, espafiola,

quien en agosto de 2014 firmd un acuerdo con Walmart para abrir sus

establecimientos en Chile en los siguientes 80 afos. Cabe preguntarnos aqui hasta

qué punto la expansion del mercado extranjero sobre el interno deja de ser un

desarrollo sectorial, pues no es lo mismo producir e innovar en el interior del pais
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que solamente comercializar productos y servicios ya desarrollados pero fuera del
pais.

Sin duda, la empresa que instale su centro de produccién al interior de un pais
propicia el desarrollo del sector en el que se desempeiia, aunque realmente seria
la expresion del sector y su rentabilidad de acuerdo a la estrategia internacional de
una eficiencia productiva, mas no del desarrollo auténtico del sector al interior del
pais.

Vimos el sector primario de manera vertical, comenzando con el acercamiento a
la estructura de la produccion y exportacion de materias primas, después las
empresas mas grandes en el sector donde transforman esa materia prima y por
ultimo vemos dos principales mercados a los que se dirige el producto
agroindustrial, uno es a un proveedor de un retail y otro es a un proveedor para un
negocio que ofrece servicios de comida, es decir de los restaurantes.

La agroindustria busca vender su producto a cadenas de restaurantes porque
se convierten en proveedores con mayor mercado. Un caso ejemplar puede ser
Bimbo, que es proveedor del pan para McDonald’s. Otro caso son los esfuerzos de
los agroindustriales chilenos por introducir sus alimentos gourmet a las cadenas de

hoteles en Chile y México.
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4.3 Sector Energia y Mineria

El acceso a la energia no ha llegado al 100% de la poblacién en los miembros de la

Alianza del Pacifico. A continuacion se ilustra a qué porcentaje ha llegado.

Cuadro 4.11 Acceso de electricidad a la poblacidn de la Alianza el Pacifico

Pais Porcentaje de la poblacion con acceso a
ele ctricidad

México 99.2

Chile 9956

Colombia 96.8

Perd 85.1

Datos del Banco Mundisl|

La generacion de electricidad en los miembros de la Alianza del Pacifico

proviene de diversas fuentes, a continuacién se muestra de cuales.

Cuadro 4.12 Porcentajes en 2012 de las fuentes de generacion eléctrica de la
Alianza el Pacifico

Pais Combustibles | Combustibles Plantas Otros Capacidad
Fosiles Nudcleares Hidroelédricas recursos de

Renovables | generacion

instalada

KW
México 75.7 2.1 18.9 3.2 61,510,000
Chile 60.6 0 33.1 6.3 17,950,000
Colombia 32.4 0 67.2 0.4 14,470,000
Peri 59.6 0 40.4 0 8,557,000

Fuente: Elaboracion propia con dstes de Cia Facbook, en lines, Direccion URL:
hitps J/www cis.gov/library/publications /the-world-factbook/geos/mx. html, [visita: marzo 2015]

En la columna de otros recursos renovables es un indicador interesante para
firmas dedicadas a la produccion de energias renovables, pues en los paises
estudiados la generacion de electricidad es un sector que ofrece oportunidades de
crecimiento, en especial por los recursos naturales con los que cuenta.

A continuacion se ofrece una lista detallada de los principales y mas
influyentes actores empresariales ubicados en el sector de energia y mineria. En el
sector energia se apelé a la deteccion de inversores extranjeros en proyectos
especificos, afirmando una vez mas la relevante participacion de entes extranjeros
en el desarrollo sectorial interno, y se mencionan también los actores empresariales

del sector con importante presencia nacional.

110



4.3.1 México

De acuerdo al Programa Nacional de Desarrollo de la administracion de Pefia Nieto
en el sector de energia eléctrica se pretende:

“Diversificar la composicioén del parque de generacién de electricidad considerando
las expectativas de precios de los energéticos a mediano y largo plazos [...] [y]
Modernizar la red de transmision y distribucién de electricidad.”® Para tal efecto la
generacion de energia alternativa es una tendencia de desarrollo en el sector, por
€S0 se mencionan a continuacion las empresas productoras de energia renovable

y algunos de sus proyectos.

Cuadro 4.13 Plantas Edlicas mas representativas instaladas en México

Proyecto E mpresa Zona Pais de Logo
Origen

Planta edlica EnelGreen Oaxaca Italia
Zopiloapan- Pover(EGP) 2012
Bii Nee Stipa ;)\%B‘d
m Green Power
Parque Acciona Oaxaca Espafia
Edlico Eurus {jl\acciona
Ampliacién Iberdrola Oaxaca Espafia “
de la | p
instalacién IBERDROLA
edlica
Parques
Ecologicos
de México
Parque Gas Natural Oaxaca Espafa N
Edlico Fenosa 2014 gasNatifral
Pargue Infraestructura Baja EEUU _ .
Edlico EnergéticaNova California | filial de A 1Enova

(IEnova) Sempra

Energy

Pargue General Electric  Nuevo L EE.UU @
Edlico Santa (GE) eon
Catarina

Fuente: elaboracion propis con dstos de Prensa Nacional

69 Gobierno de la Republica, “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018: Objetivo 4. México Préspero,
Estrategia 6. Abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de
la cadena productiva®, [en linea], México, Direccion URL: http://pnd.gob.mx/wp-
content/uploads/2013/05/PND.pdf [consulta: abril de 2015]
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Entre las empresas interesadas en el negocio de la generacion eléctrica renovable

con negocios en México estan las siguientes:

Cuadro 4.14 Actores empresariales interesados en el sector de generacion

eléctrica renovable en México

Empresa Pai= de orgen
Alstom (Energia E Olica) Franda
Auge (Enemgia Edlica) Francia
Aldener Espana
Abengoa E=paria
Actiona (Energia Edlica) Esparfia

ABB (E nergia Edlica) Suiza
Gamesa (Energia E olica) Espafia
Goldwind (Energia Edlica) China
Vestas (Turbinas de aire) Danés
Powerchina China
Hydrochina China
Siemens, S.A de C.V. Alemania
Sudon India

BHP E nergy México, S. e R.L.DeC\W Reino Unido/ Australia
GE Commerdal Materals, 5. De R.L. De EEUU

cVv

Green Power Solutions 5.A0e C.V. Italia

Havells México, 3.4 De C.\ India
Holophane, 5a. De Cw. Reino Unido
Osram, 5.4 De C.V. Alemania
Philips Mexicana 3. ADe C W Paizes Bajos
Siemens Windenergy) Alemania
Toshiba De México 5.4 De C W Japdn

Fuente: elsboracion propia cen datos de la Camars Nacional de Manufsctrss Elecrricas, en lines,
Direccion URL: bitp:/fwww. caname. org. medindex php'ouienes-s omosfmis ion- vis ion-y-

politica Pif=422 [visita: mayo 2015]
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Cuadro 4.15 Actores empresariales del sector gas y petrélec de México

Empresa Pais de Empleos WVenta neta Logo
Origen en mdp
PEMEX México 147,294 1,094 ,155.00 A6
PEMEX
Gas Natural Espafia 1,059 21,687.70 [
Fenosa gasNatural Vot
fenosa
Noble Suiza 0 11,330.70
Mexico @
Limited
Sempra EEEUU 404 10,921.00 )
México ,’.é:,
Diamond EEUU 0 4,361.30 e
Offshore
Drilling = HTREEN
RIgMONE

Hercules EEUU 0 1,042.70 AR
Offshore AW Oicnore
Offshore snieiwideb
Grupo Alfa México Al ganar licitacion de

Exploracion y produccion a ifa

de hidrocarburos en dos

bloquesde campos

maduros en Veracruz,

llamados “San Andrés” y

"Tierra Blanca.

Fuents: elaboracion propia con datos de Datos de CNN 2012, en lines, Direccion URL:
hitpJ/ctech. useh.edu.mx/l 25 %20 500%20empres 25 %620mas %6 20importantes 26 20Mexico %620~
cnnexpansion.pdf, [visita: enero 2015

En el mensaje de junio de 2007 del entonces Presidente Felipe Calderén menciona
el valor de la infraestructura como sinbnimo de desarrollo econdémico, social y
humano. Ciertamente, una infraestructura desarrollada aporta al logro del desarrollo
humano en el plano laboral pues lo provee de instalaciones para producir o de
vialidades para transportarse a su trabajo, sin embargo la politica publica tan
ocupada en el desarrollo humano no ha contemplado seriamente, al menos en
décadas pasadas, la relaciéon de los indices demograficos con la capacidad
productiva, por tanto de captacion de mano de obra que garantice un desarrollo
humano digno.

Esto se logra con una planeacién urbanistica, es decir con la planificacion del
orden y el uso del suelo para regular las condiciones de su transformacion parte del
analisis de varias disciplinas pero en especial interés, en este caso, de la economia.
Al mismo tiempo que ocurre la planeacién ocurre la gestién, donde disciplinas como
la sociologia toma un papel elemental en la distribucién de la propiedad privada y

publica.
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Paralelamente a la planeacion urbanistica surgen los proyectos de infraestructura,
medios técnicos, servicios e instalaciones para el desarrollo de una actividad. La
planeacion urbanistica del presente proyecto ve en una planeacion regional y
equilibrada la manera de procurar una distribucion menos concentrada entre la
poblacion y sus centros productivos de tal manera que los proyectos de
infraestructura respondan a una descentralizacidon de la produccién. Sin embargo,
€so0 no sucede.

Es probable que los proyectos de trenes que uniran Toluca con la Ciudad de
México soélo acentuaran mas las denominadas “ciudades dormitorio” término
acufnado a las comunidades generalmente suburbios donde su poblacion obtiene
sus ingresos fuera (en zonas urbanas) del mismo y por lo tanto dedican gran parte
del dia en el trabajo para llegar sélo a dormir a sus casas.

Es posible que si se procura dirigir la inversién privada extranjera o nacional
directa de infraestructura en sectores potenciales de cada regién se logre un
equilibrio entre el crecimiento de la poblacion y la demanda de empleo minando las
concentraciones productivas. La tarea recae, asi, en la responsabilidad de cada
region, no de la inversién por si misma. Cada region identificaria sus sectores
potenciales y buscaria la manera de insertarse en las competencias que le ofrece o
no la infraestructura logistica y de produccion o también de oportunidades de
exportacion.

En conclusion, sera innegable que los actores en licitaciones de
infraestructura correspondan a las necesidades, facilidades técnicas y de
instalaciones para el desarrollo de los sectores mas rentables del pais y en menor
medida al de una planeacién econdémica regional y equilibrada. En ultima instancia,
el Gobierno Federal ve en la inversion extranjera directa una oportunidad de
financiamiento de los megaproyectos que serian insostenibles con las finanzas

publicas del pais.
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La construccion de centrales de ciclo combinado responde a la busqueda de una
mayor distribucion en las diversas fuentes de energia, ademas de la hidroeléctrica
por parte de la Comision Federal de Electricidad. En el Plan Nacional de
Infraestructura se esperan 11 gasoductos y 7 centrales de ciclo combinado. En las
tablas se muestra hasta la adjudicacion de tres centrales de ciclo combinado y 5 de
gasoductos.

La licitacion de proyectos de infraestructura para gasoductos corresponde a

la estrategia 4.6.1 del Plan Nacional de Desarrollo del presidente Pefia Nieto en
México sobre Abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y
eficiencia a lo largo de la cadena productiva. La linea de accion sefala:
“Fortalecer el mercado de gas natural mediante el incremento de la produccién y el
robustecimiento en la infraestructura de importacion, transporte y distribucion, para
asegurar el abastecimiento de energia en oOptimas condiciones de seguridad,
calidad y precio™®

Para ver los proyectos de infraestructura mas grandes en el sector
hidrocarburos, energia, gas e en México en 2015 véase en anexo cuadro 13, 14 y
15 respectivamente.

La reforma de Leyes Secundarias en materia de regulacion en las actividades
de la industria petrolera, con motivo de la reforma presentada por el Ejecutivo del
gobierno de Enrique Pena Nieto en México, abre el sector a la participacion de
actividades a la iniciativa privada. La Comisién Nacional de Hidrocarburos y la
Comisién Reguladora de Energia se convierten en érganos reguladores (con
autonomia presupuestal). La CNH licitara y suscribira los contratos de exploracién

y extraccion de hidrocarburos. PEMEX y CFE pasan a denominarse Empresas

70 Gobierno de la Republica, “Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018, objetivo 4. México
Préspero, Estrategia 6. Abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a
lo largo de la cadena productiva”, [en linea], México, Direccién URL: http://pnd.gob.mx/wp-
content/uploads/2013/05/PND.pdf [consulta: abril de 2015]
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Productivas del Estado donde las mismas de manera juridica son propiedad del
gobierno y tienen libertad de licitar actividades de la industria (generacion,
transmision y distribucidn de energia eléctrica; exploracion, extraccion y produccion,
refinacion, transporte y comercializacion de petréleo o gas).

El 30 de marzo de 2015 PEMEX anuncia su nueva estructura corporativa
donde se constituye como una empresa integrada con dos grandes subsidiarias:
Exploraciéon y Produccion y Transformacion Industrial (que incluye las actividades
de gas, petroquimica y refinacion), ademas de cinco filiales que son Perforacion,
Logistica, Fertilizantes, Etileno y Cogeneracion y Servicios.

En cuanto a la extraccién de gas es sustancial el cambio que ha traido la
reforma energética, en especial la nueva Ley de Hidrocarburos, pues ya no es
necesario el proceso de licitacion para incursionar en la explotacion de gas de las
minas de carbon, asi lo sefiala la reforma al articulo 27 constitucional. Es asi que al
primer trimestre de 2015 se han solicitado mas de 300 permisos de los titulares de
concesiones mineras. Cabe sefialar que solo se refiere a las actividades de
exploracion y extraccion contenido en la veta de carbdn mineral y producido por la
misma. Entre los que enviaron las solicitudes estan: Minera Siderurgica de Coahuila,
Mineria y Acarreos, Materiales Industrializados, Mineria y Energia del Noreste y
Altos Hornos de México. Estos Ultimos tres con enorme ventaja sobre los otros
porque poseen mas filiales y clientes mas grandes como la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

La comercializacion del gas, es otro cambio en la apertura del sector, a partir
de 2017 permitira a los particulares ofrecer servicios de gasolineras con una marca
propia.

La apertura del sector ha creado el interés no solo de empresas del sector
sino de otras que comienzan a diversificar sus negocios. Femsa, por ejemplo, ha
aprovechado las franquicias de PEMEX para gestionar gaseras junto con sus

tiendas Oxxo o por ejemplo CEMEX cre6 recientemente (2015) una subsidiaria en
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el sector energia para la generacién de 3 mil 500 megavatios en el mediano plazo
llamada CEMEX Energia™. O la creacién de Carso Oil & Gas del empresario de
Grupo Carso de Carlos Slim. Entre otras empresas que prevén aprovechar el
suministro de electricidad estan Grupo Alfa, Mexichem, Acciona, Grupo México,
Intergen, Genermex y Enel Green Power.

Otro caso de diversificacion del negocio es el de CEMEX Energia, quien
comienza con la direccibn de un megaproyecto denominado Ventika, el cual
consiste en el desarrollo de plantas edlicas en Nuevo Ledn, esperando se concrete
en el segundo trimestre de 2016. Dicho proyecto esta financiado por CEMEX, Banco
de Desarrollo de América del Norte, Banobras, Nafin, Bancomext y Santander.
Ademas, la compafiia Acciona es la encargada de la ingenieria, abastecimiento de
aerogeneradores, la operacion y mantenimiento de los 84 aerogeneradores

Windpower de 3 mw de potencia, por un periodo de 20 afios.”

Cuadro 4.16 Actores empresariales del sector mineria de México

Empresa Presenda Pais de Logo Emplecs Ventas

Origen netasen

mdp
Grupo México | DF MX & 23,002 65,597.30
Industria DF MX = 8,547 44813.00
Pefioles —w’
Goldcomp Chih. Canada GOLDCORP 0 7,607.30
Fresnillo PLC | DF MX FRE‘S’W_O 2212 11,474.20
Malymex Sonora Chile 0 5,880.60
Compafia NuevoLeon MX £ZN 1,628 2,200.40
Minera Autlan ey
Minera Chih. Canada 0 1,015.70
Minefinders
Exportadora Baja MX 1,243 1,743.50
de Sal California
Sur

Fuente: elaboracion propia con datos de Datos de CNN 2012, en lines, Direccion URL:

hitp//otech. useh. edu mx/Las %20500%20empres as %20mss % 20importantes 3% 20Mexico%20-

cnnexpansion.pdf, jvisita: enero 2015

7 Con ello se espera cubrir el suministro de entre 3 y el 5 por ciento de las necesidades de
electricidad en México en los préximos cinco afios, todo ello en alianza con Pattern Development.
2 s/a, “Cemex avanza en la construccion de proyecto Ventika”, [en linea], México, El Financiero.
com.mx, 22 de febrero de 2015, Direccion URL: http://www.elfinanciero.com.mx/monterrey/cemex-
avanza-en-la-construccion-de-proyecto-ventika.html [consulta: 22 de febrero de 2015]
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4.3.2 Chile

Energia
El sector energia en Chile tiene grandes expectativas de crecimiento, la inversion
extranjera directa en el ramo lo demuestra. Hace cinco afos la generacion de
energia alternativa es una caracteristica del desarrollo competitivo de las empresas
en el sector chileno. A principios de 2015 el Gobierno de Chile expuso su iniciativa
de trabajo para equilibrar las tarifas en consumo de energia eléctrica en todo el
territorio nacional ademas de diversificar las fuentes de generacion eléctrica, tal y
como sucede en México, es esa la tendencia mundial del sector energia. De tal
manera ha incrementado la produccion de energia eléctrica por gas natural y
centrales edlicas dicha tarea es emprendida no solo por las inversion extranjera
directa sino también por las empresas de generacidn eléctrica mas grandes de
Chile: Endesa Chile, AES Gener, Colbun y E-CL, mientras que la distribucién de
energia es encabezada por Chilectra, CGE y el grupo Emelectric siendo ltalia,
Espafa y Estados Unidos los paises con mayor injerencia en el sector energético
de Chile.

Para ver las empresas con mayores inversiones en el sector energia en Chile
véase cuadro 16 sobre principales inversores extranjeros hacia Chile en el sector

energia en anexo.
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Cuadro 4.17 Actores empresariales en el sector energia posicionados en el mercado

chileno
Empresa Pais de origen Ventas 2013 en Variacion de
millones de dolares  ventas 2012 2013
en porcentaje
Enersis Grupo Enel (ltalia) 108767 -16.8
CGE (generacion, Holding chileno 43508 -10.1
transmision y
distribucién)
Endesa (generacion  Enersis 37534 22
eléctrica chilena)
AES Gener Aes corporation 22448 3.6
(produ ccion y EEUU)
distribucion)
Chilectra Endesa (Espana) 18323 -10
Colbln Enersisy Grupo 16959 -20.4
chileno Matte
GNL Chile Enersis 14435
CGE Distribucién Holding chileno 13654 2.1
E. Chile (Edelnor) Espana 12071 19
Inv. E léctricas del Inversiones Grupo 6305 0.3
Sur Saesa Limitada.

Fuente: elaboracion propia con Datos de AmeéricsEconomis, en linea, Direccion URL
hitpy/rankings smericaeconomis. convlas- 500- msyores-empres ss-de-chile- 20 14/sectores-
chile/slimentos/, [visita: enero 2015]

Las dos tablas anteriores nos dan una idea de lo competitivo que es el sector
energético en Chile, al primer semestre de 2015 la empresa de hidrocarburos ENAP
se ha declarado candidata a participar en los proyectos de generacion eléctrica
representando una fuerte desventaja para los demas participantes. La construccion
de centrales edlicas, como bien hace la italiana Enel Green Power, son la tendencia
de desarrollo de muchas empresas en los proyectos de infraestructura del Gobierno
de Chile.

Para ver las empresas y los proyectos de generacion eléctrica alternativa en
Chile véase en anexo el cuadro 17 Proyectos de Generacion eléctrica alternativa en
Chile con una potencia neta igual o mayor a 100 MegaWats.

La riqueza exportadora minera de Chile consta de productos metélicos como
cobre, hierro, molibdeno, magnesio, plomo, zinc, oro y plata. Los principales
productos comercializados por Chile, son los catodos y concentrados de cobre, los
que son exportados para procesarlos y obtener productos manufacturados. En la
mineria no metalica los productos mas exportados son salitre, yodo, sales de litio,

boratos, cloruro de sodio y sales potasicas.
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Mineria

El sector minero de Chile ha decrecido a partir de 2014 por la caida de los precios,
la disminucion de la demanda internacional, principalmente del cobre, y los
requerimientos medioambientales. Los efectos directos en las empresas del ramo
son por ejemplo el recorte de los costos de produccidn, un ejemplo es la
combinacion de proyectos las canadienses Goldcorp y Teck en una sola iniciativa
para reducir los costos de produccion.

La reduccion de las expectativas de crecimiento y por tanto de la inversidn
para explotar el sector es un efecto que llevan sobre si las filiales de Freeport-
McMoRan o de Codelco. Otros han sido constantes en sus esfuerzos por no
quebrantarse en el sector con el mantenimiento de las ventas de otros productos
que les son benéficos y no son el cobre como el litio de la empresa SQM. Finalmente
las dos empresas mineras mas grandes de chile como Antofagasta de Grupo Luksic
y la anglo-australiana BHP siguen buscando las estrategias para enfrentar el arduo
mercado del mundo minero. La emision de deuda de las mineras como de Codelco
y las ventas de sus minas como de la canadiense Barrick no se han hecho esperar,
asi como los despidos.

Esta situacion significa que la inversidn extranjera directa en el sector minero
de Chile esta estancada por los reveses del mercado internacional y que | un
mercado interno fuerte seria mejor garantia del mantenimiento de una economia
sostenible al del mercado externo propiciado por la inversidon extranjera directa y los

grandes grupos de poder chilenos.
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Cuadro 4.18 Actores empresariales del sector mineria de Chile

Empresa Ventas en millones | Variacion de ventas | Pais o capital de
de dolares 2013 2012/2013 en origen
porcentaje

CODELCO 149563 57 Chile

sam 22031 93 Grupo Ponce
(Chile)

Escondida 75380 -146 BHP Billiton
57,5% (fusion en
2001 de la
compania
australiana
Broken Hill

Proprietary BHP
yla compafia
britanica Billiton)

Antofagasta PLC 59716 -11.4 Grupo Luksic
(Chile)

Codelco Div. el teniente 3 502 4 0.3 Chile

Codelco Div. 28190 17.3 Chile

Chuquicamata

Los Pelambres 31294 -11.9 Grupo Luksic
(Chile)

Codeico Div. Tomic 25851 -16.1 Chile

AngloAmerican Sur 24158 242 Anglo American
plc (Reino
Unido)

XSTRATACOPPER 23544 19 China Minm etals

CHILE (Compro en abril
de2014ala

suiza Glencore)
Fuents: elaboracion propia con Datos de AmericaEconomis, en linea, Direccion URL
httpJ//rankings .americasconomis.convlas-500- mayores-empres as-de-chile- 20 14/sectores-
chile/mineris/, [visita: enero 2015]

En Chile existen organizaciones desarrolladoras del sector como el Consejo Minero
cuya asociacion reune a las empresas productoras de cobre, oro, plata y molibdeno
de mayor tamano que operan en Chile e inevitablemente ocupan uno de los
primeros lugares de la tabla anterior porque son los que mas exportan.” La
Sociedad Nacional Minera (SONAMI), por otro lado, reune a la mayoria de las
empresas mineras en chile desde las mas pequefnas hasta las mas grandes.”

La mineria en Chile y Peru ha crecido desde 2010 a mercados de china, ello
representa una dependencia del comportamiento del sector con respecto al

comportamiento de la demanda china. Para marzo de 2015 la exportacién minera

73 Las empresas socias del Consejo Minero son: Anglo American, Barrick, BHP Billiton, Codelco,
Collahuasi, Freeport-McMoRan, Glencore, KGHM Polska Miedz, Kinross, Lundin Mining,
Antofagasta Minerals, Minera Lumina Copper Chile, Teck.
74 Para saber mas de las empresas asociadas a la Sociedad Nacional de Mineria consultar en linea
direccion URL: http://www.sonami.cl/index.php?option=com_sobi2&catid=71&ltemid=196
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de Chile cayé 21% con respecto al mismo mes del afio pasado, impactando
fuertemente en las ganancias del sector asi como en sus oportunidades de
inversion, pues recientemente [2015] grandes proyectos mineros enfrentan etapas
de atraso como han pasado Codelco, AMSA.

El sector ha crecido también por fuerzas externas. Recientemente Freeport,
una minera estadounidense, podria llegar a ser el mayor productor de cobre en Chile
superando a Codelco, 100% estatal, asi también Southern Copper, subsidiaria de
Grupo México, quiere llegar a ser uno de los mayores productores de cobre en Chile.

Por otro lado, los paises con mayores inversiones en el sector minero de
Chile son Canada, Estados Unidos, Reino Unido cuyas empresas. Para ver las
empresas que mas han invertido en el sector minero en Chile véase Cuadro 18

sobre principales inversionistas extranjeros del sector minero en Chile en anexos.

Cuadro 4.19 Actores empresariales en el sector petréleo y gas posicionados en el
mercado chileno

Empresa Pais de origen Ventas 2013 en millones
de dolares
ENAP Chile 112107
COPE C Combustibles Grupo Angelini (Chile) 86435
Shell Chile Anglo alemana 20419
Gasco (distribucion de Grupo CGE 18959
gas para uso doméstico
e industrial)
Petrobras Brasil 15261
Gasmar 10556
Metrogas (distribuidora Gasco, Empresas Copec | 742 4
de gas natural) (del Grupo Angelini)
ENAP Sipetrol 568 6
Lipigas LarrainVal de Fernando 5607
Larrain Cruzat (se la
compro a la espafiola de
Repsol en 2012)
Abastible Grupo Angelini (Chile) 5230

Fuente: elsborscion propia con Datcs de AmeéricsEconomis, en lines, Direccion URL
hitpJirankings americaeconomis. convlas-500- mayores-empres as-de-chile- 20 14/s ectores-
chile/alimentos/, [visita: enero 2015]

4.3.3 Peru

El sector energia de Peru se ha abierto a la inversion privada y extranjera a partir
de 1992, cuando se expidio la Ley N° 25844 o Ley de Concesiones Eléctricas con
el fin de mejorar y aumentar la capacidad de abastecimiento y distribucién de

energia eléctrica a través del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).
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Desde entonces las concesiones de proyectos relacionados a la generacion,
transmision y distribucion de la energia eléctrica han configurado la tendencia hacia
el crecimiento y la competitividad del sector. Para ver los proyectos mas grandes
concesionados o licitados en infraestructura energética del Peru véase el cuadro 19
sobre proyectos licitados de infraestructura de energia en Peru en anexos.

Peru al igual que Chile posee una alta disponibilidad de recursos hidricos y
de gas natural, ademas de un buen clima para el desarrollo en la generacion de

energia eolica, por eso la inversion extranjera y privada tiene una alta participacion.
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Cuadro 4.20 Actores empresariales del sector energia con presenda nacional en

Pert
Energia Acdonistas
Edegel {Generadora) Generandes Per(i S.A

54.20%

Endess Chile SA 29.40%
(subsidiaria de |a firma
italisna Enel Sp.A)
Enersur (Generadors) Inter nationsl Power
S.A81,77% (subsidiaria
del grupo belgs GDF
SUEZ)

IN-FONDO 27.25%
(subsidiaris del grupo
peruanoc SURA)
Rimac Internacional
Cis. de Seguros 511%
(subsidiaria del grupo

perusno Brescia)

Duke Egenor (Generadaora) Duk e Energy Corporstion
{Estados Unidos)

Kasllpa (Genersdaora) IC Porwer Holdings

74.90% (Bermuda)
Energia del Pacifico SA.
25.10% {Per()

Red de Energia del Perl I1SA 51,41% (Cclombia)
{Trasmisora)
Consorcio Transmantsro ISA 51,41% {Colombia)
(Trasmisaora)
Redesur (Trasmisora) Red Eléctrica

Inter nacional S AU

33,75%

Cobra Perl SA., 23,75%

Abengos Peri S.A,

23,75% (Espafia)

Edelnor {Dis ribuidora) Grupo Enel (Itslis)

Luz del Sur (Distribuidora) Ontario Quinta S.R.L

61.16%

Peruvian Opportunity

Company S.AC. 12.85%

Semprs Energy

Inter nationsl

Heldings N.V. 3.89%

Energy Business

International S.R.L

1.92%

Electrodunas (Distribuidora) Subsidiaria de la

estadounidense Blu

Water Worldwide LLC

Fuente: elaboracion propia con datos de Proinversion, en linea, Direccion URL:

hitpJiwww investi u.pe/modules JER/PlantillaStendardsinHijos . 2 jer=8200&se
o=1, [visita: marzo 2015] Y de lss siguientes empresas:

Edegel: http://www.ratings por.com/uplosds/2/5/8/5/258 5665 1/edegel_per_electrica_set-

12 fin_rep_pub_fc 06-02-2014_ke pdf, Enersur: hitp:/www enersur.com.pe/sccionists. html, Duke
Egenor: htto://www.duke-energy.com. pe/Quienes Somos /Paginas/Quienes Somos .aspx, Kallps:
http//www bvl.com.peleeff/OE4189/20150415151702/MECE 4189201 4A1A01 PDF, ISA:
hitpJiwww.isa.co/es/nuestra-compania/Paginas/default. sspx, Redesur:

hitp//www redes ur.com. pe/Memorias/INFORME %20 ANUAL6202010%20R edes ur.pdf, Luz del
Sur: hitp//www bvl.com.pe/hhii’B40008/20 150225152001/ SMVESMEMORIA322014.PDF,
Electrodunsas: http://www.equilibrium.com. pe/Electrodunas.pdf [visitas: marzo 2015].

La empresa espafiola Endesa, el grupo italiano Enel, las estadounidense Aes Gener
y Sunedison; la francesa GDF Suez S.A., la colombiana ISA, la sevillana Abengoa
y el holding de bermuda IC Power son las empresas con mayor presencia en la

generacion y transmision de energia eléctrica, mismas que han sido pioneras en el
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desarrollo de generacidén de energia alternativa, principalmente edlica. Tan sdlo,

muchas de las concesiones de proyectos de generacion de energia en Peru han
Cuadro 4.21 Actores empresariales del sector mineria tradicional de Perd
Ventas % del total de Capital e Ventas % del total de Capitale Ventas % del total de Capital e
ene-jun  exportaciones origen en ene-jun  exportaciones origen en ene-jun  exportaciones origen en
Empresa Logo 3::; AL Empresa Logo 32:; Ineies Empresa Logo 32::’ gnoms
FOB en FOB en FOB en
dolares dolares dolares
11243267 B3 "H‘:f'ﬂ,::tﬂ Cia Minera 517325 538 Glencore Procesadora a 100916 1.1 Per
842 BHP Billiton Antapa ccay 553 (suiza) Sudamericana o — 557
ag]s%), Ex Xstrata SHL phiesivicn
G|:r:cu;re Tiftaya) Louis Dreyfus . 100 834 1.1 Frandia
Compaiiia t\ (33.75%) 408674 48 China Commodities m":ﬁi?,‘,f?fff‘l-""” 700
Minera - CBna;jé Teck Shougang no, 551 (Chinese SRL
Antamina 5:A (225%)y g'z’: herl Lo ;‘:e' 9oUP i Tiinera = 100317 11 Canada
Japén- - 3 "”)93“9 Poderosa SA PODEROSA 495
Mitsubishi i orp) Fuente: elsboracién propia con dates de Revista Perl Exports, Perti Camino & Ser s Despensa
Corporation Minera Bamick ~ 353609 ~39 Canada Alimentaris del Mundo, Ascciscién de Exporisdores de Per(, [en lines], Perl, Direccion URL:
(10%) Wisquichilca BARRICK 523 hitp:/issuu.com/adex_1/docs/per__exporta_290, [visita: enero 2015]
K R SA
iouthem Peri 98;3‘\6447 " Grupo México Cia. de Minas B 294 103 33 Grupo
CODDH‘ W st - Buenaventura L 101 Quintana
orporallon,’ € SAA (Per()
Sucursalde Votorantim 219338 33 Brasi
bert Metais = . 091
- N ¥J Votorantim
Consorcio 676182 75 Grupo Cajamarquilla /A
Minero 184 Trafigura SA
Comin -
1 167809 1.9 Islas
Mineria Cemo " 663844 74 EFEUU Gold Fields La @® 038 Virgenes
Verde Certa Verde 8 : "”f";“‘ CimaS.AA = Briténicas
i cMoRan 92%
::12:20 . MINSUR SA 163079 18 Grupo Breca
minsun 17 Perd
2007) 2 Eerd)
GLENCORE 616215 69 Suiza Volcan o 138113 15 Pe Or.
734 Compaiiia % ‘,}' 808 Roberto
MINERA 517057 5.8 EEUU Winera S.AA Letts)
YANACOCHA 260 Newmont Aruntani SAC 138106 15 Peni
Mining 302
Corporstion Consorcio 134659 15 Privados
£1.35% Winero AN 073 (Pert)
IRERO HORIZONTE
Cia. de Minas Horizonte S.A
Buenaventura 112981 13 Andrés
43.65% 361 Marsano
Pomas,
A Ignacio Larco
Minera
E MARSA Pedraza,
A et Santos
Retamas S.A Valdiviezo
Pérez,
German
Patron

sido concesionadas a ellas, esto puede observarse en el apartado de concesiones

eléctricas del Ministerio de Energia y Minas de Peru.”

75 Ministerio de Energia y Minas, “Concesiones Definitivas 2014-2015", [en linea], Direccién URL:
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=151&idTitular=2406&idMenu=sub2405&id
Categ=652, [Visita: mayo 2015]

Ministerio de Energia y Minas, “Concesiones Temporales 2014-2015”, [en linea], Direccién URL:
http://www.minem.gob.pe/_area.php?idSector=6&idArea=152&idTitular=2407 & dMenu=sub2405&id
Categ=653, [Visita: mayo 2015]
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Cuadro 4.22 Actores empresariales del sector mineria no metalica de Perd

Empresa Logo Ventas ene-jun % del total de
2014 valor FOB exportaciones
en dolares mineras
Compafiia Minera 51.3
g
Miski Mayo SRL. | = MiskiMayo LBl
Ceramica Lima SA R 30 392 041 96
VS ELIMA
Owvens-illinois 17 230 903 55
Peri Sa cl
Ceramica San 13719 208 43
Lorenzo SAC b i cofenid
Yura S.A. 11015 767 35
"u-‘A

/‘g 27
AGP Perli SAC A =53] 8421 434
Heinz Glass Peri 7922 274 25
SAC

HEINZ-GLAS

: 2

Andalucita S.A. Do 6436 158
Quimpac SA o 6359 748 2

5, quimeac

o

Fuente: elsboracion propia con dstcs de Revists Perl Exports, Perti Camino s Ser Is Despensa
Alimentariz del Mundo, Ascciacion de Exportsdores de Perl, [en lines], Perl, Direccion URL:
hitpJ/issuu.com/sdex 1/docs/per  exporta 290, [visita: enero 2015]

Los negocios entre los miembros de la Alianza del Pacifico en la mineria son
grandes. Grupo México invierte en Peru 200 millones de dolares para ampliar su
concentradora de cobre en la mina Toquepala.” De hecho, Grupo México, con su
subsidiaria Southern Copper emitio [abril 2015] un bono de 2mil millones de ddlares
para expandir sus minas en Peru y ser uno de los productores mineros mas grandes
del mundo. Sin duda hay retos para conseguir triunfar en el mercado, por ejemplo
la oposicion del proyecto de Southern Copper con el proyecto Tia Maria o de Anglo
American en su proyecto Quellaveco.

En Peru, a diferencia de Chile, el desarrollo del sector tiene mas ventajas
porque no concentra tanto sus exportaciones mineras en un solo producto, ello

justifica la existencia de proyectos mineros estimados que se pueden visitar en la

76 s/a, “GMéxico aumentara produccién de cobre en proyecto peruano”, [en linea] México, El
Financiero. com.mx, 20 de abril de 2015, Direccion URL:
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/gmexico-aumentara-produccion-en-proyecto-
peruano.html [consulta: 20 de abril de 2015]
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pagina oficial del Ministerio de Energia y Minas”’, en esos proyectos destacan
mieras de Estados Unidos, Canada, China, Reino Unido, México y Brasil. Sin
embargo la caida en la calidad de las minas, los altos costos para desarrollar
proyectos y la disminucion en la demanda internacional son un reto del cual ninguna
minera esta exenta. Incluso, los contratos de joint venture para la realizacién de
proyectos o de la discusion sobre posibles fusiones, como por ejemplo de la chilena
Antofagasta Plc y la canadiense Teck, parte de las medidas del sector para superar
las adversidades del sector. Otras medidas mas drasticas serian una desinversion
de una transnacional minera en Chile o Peru por ejemplo, para redirigir sus
inversiones hacia otras regiones mas competitivas del mundo como Mongolia e
Indonesia. También resulta comun que el sector minero exija menores cargas
tributarias, mantenga una mayor rigidez laboral y busque una promocion a las
inversiones privadas.

De 2010 a 2014 el sector minero en Peru tuvo un auge en sus exportaciones,
si desea ver las empresas con las mayores inversiones en el periodo véase cuadro
20 sobre mayores inversionistas del sector minero en Peru durante el periodo 2010-

2014 en anexo.

Cuadro 4.23 Actores empresariales del sector hidrocarburos con presencia nacional en
Perl

Hidrocarburos

Granay Montero Petrolera
Petrolera Monterrico

Sapet Development Peru Inc.
Sucursal Peru

Petrobras Energia Perl

Olympic

Savia

Aguaytia
Fuents: elaboracion propia con datos de la Sociedad Peruana de Hidrocarburos, en linea,
Direccion URL: http://www.s phidrocar buros. com/bnps contenido. php?id_cont=12&opc=1, [visita:
enero 2015]

7 Ministerio de Energia y Minas, “Cartera estimada de proyectos mineros” Peru, [en linea], Direccién
URL: http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/INVERSION/2015/CEP%2005-2015.pdf
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Cuadro 4.24 Actores empresariales del sector hidrocarburos de Perd

Exportaciones | % del total de
valor FOB en | exportaciones
Empresa Logo 2 2
dolares ene- en petroleo y
jun 2014 gas natural
Pluspetrol Pert + | | 831635 371 336
Corporation S. A i i
e, 412059 203 16.6
PERU LNG SR.L. )k,
” " 352418028 142
Petroleos del Pert Ver Sitio Web
Pluspetrol Norte SA 301794 049 122
Refineria La Pampilla 288 131187 16
SA
a 144 417 819 58
Repsol Marketing SAC -
REPSOL
Mobil Oildel Peri = 78 4185 337 32
Ex¢onMobil
SR.L %
Qil Trading SAC 20 929 399 0.8
17 261 861 0.7
Per(i Marine Oil SAC e
PVE P-Perenco Perli <& | 11161680 05
Limited, PERENCO‘
Repsol Gas del Perii - 5878633 0.2
SA REPSOU
Primax SA TAPRIMAX 3022069 ¢
SR Service EIRL 2792 852 0.1
ILO Gas EIRL 1789 652 0.1
Peruana de 1590 381 0.1
Combustibles SA Pec~sa
o 1051 585 0.0
Vistony Compafiia v VISTONY.
Industrial del Peri SAC —
Perenco Perl <t 587 546 0.0
Petroleum Limited PERENCO ‘
Isopetrol Lubricants del 346 687 0.0
i Isopetrol
Suministros Marinos 243627 0.0
del Perli SAC
> 120 580 0.0
Transmarine Oil SAC T 1
ransmarine

Fuente: elsboracion propis con dstos de Revists Perl Exports, Perli Camino a Ser ia Despensa
Alimentaris del Mundo, Ascciscion de Exportadores de Per(, [en lines], Perl, Direccion URL:
httpJ/issuu.com/sdex 1/docs/per  exports 290, [visits: enerc 2015]

Para ver la participacion tanto de empresas nacionales como extranjeras en el
desarrollo de infraestructura para el sector hidrocarburos véase en anexos cuadro
21 sobre proyectos licitados de infraestructura en hidrocarburos en Peru. Noétese la
participacion de las empresas mas fuertes en el sector capaces de financiar grandes

proyectos como Pluspetrol, Grupo Grafa y Montero, Odebrecht y Enagas.

4.3.4 Colombia
Las tendencias en la generacion de energia eléctrica no es una excepcién en

Colombia. Espana tiene relevantes inversiones en este sector, Codesa y Emgesa
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son filiales del grupo espafol Endesa y ejecutan actualmente proyectos de
generacion fotovoltaica, el objetivo también esta en llevar la energia a los lugares
donde todavia se carece del servicio. A continuacion se muestran los principales

actores empresariales en el sector.

Cuadro 4.25 Actores empresariales del sector energia de Colombia

Ventas 2013 en millonesde

Empresa dolares
ISA 3601 325
Codensa 3212 218
Electrificadora del caribe 2706 987
Emgesa 2 397 506
Isagen 2002 814
Empresa de Energia de 1955 209
Bogota

Gelceca 1282 920
EPSA 1267 024
AES Chivor 977753
Energia Empresarnal de la 732 379
Costa

Electrificadora de Santander 722831
Centrales Electricas del Norte | 475126
de Santander

Central Hidroeléctrica de 473824
Caldas
Compafiia E nergética del 466 548
Tolima
Empresa de Energia de 350012
Boyaca

Fuente: elaboracion propia con dstos de Gerencia.com, en linea, direccion URL:
http://www gerente com/detarticulo php 7C odArtici=817, [visita: eneroc 2015]

Ecopetrol es la empresa de hidrocarburos colombiana mas relevante en el
sector y lidera proyectos de exploracion en aguas profundas, singular tarea que
atrae a firmas extranjeras para introducir sus participaciones accionarias como esta
ocurriendo con el descubrimiento de hidrocarburos en aguas profundas en 2015 del
sector sur del Caribe y la participacién tanto de Ecopetrol como de la japonesa JX
Nippon mas ahora que el futuro adverso de las reservas le ha dado importancia a la
actividad de exploracion, en parte también respondiendo a la incapacidad de
financiar esos proyectos.

Uno de los retos de las empresas petroleras en la Alianza del Pacifico es
costear la extraccidon de crudo frente a un mercado adverso en la baja de los precios,

por eso, en este caso, Ecopetrol no ha descartado delegar ciertas de las actividades
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del sector a contratistas. Algo similar ocurre en México, donde PEMEX ha delegado
actividades a la iniciativa privada. A continuacion se muestran los actores

empresariales mas relevantes en sector hidrocarburos y gas con presencia en

Colombia.

Cuadro 4.26 Actores empresariales del sector hidrocarburos de Colombia
Empresa Ventas 2013 en millones de délares
Ecopetrol 70428 714
Pacific rubiales 8430 557
Reficar 7150 174
Meta Petroleum Corp Suc Colombia 7012 230
Hocol 2996 245
Equion energia limited 2017 636
Petrominerales 1895 161
Pacific Stratus Energy Colombia 1827 883
Oxi Andina 1309 781

Fuente: elaboracion propia con dstos de Gerencia.com, en lines, direccion URL:
hitp//www gerente. com/detsrticulo.php?C odArtici=817, [visits: enero 2015]

Cuadro 4.27 Actores empresariales del sector gas de Colombia

Empresa Ventas a 2013 en millones de délares
Gas Natural Fenosa 1833311

Transportadora de gas inter. 874 645

Gases de occidente 757 908

Gases del caribe 685 153

Surtidora de Gas del Caribe 487 189

Efigas 288 376

Alcanos de Colombia 280 508

Promigas 151 889

Gasoriente 125 145

Fuente: elaboracion propia con dstos de Gerencia.com, en linea, direccion URL:
hitp//www gerente. com/detarticulo.php?C odArticl=817, [visita: enero 2015]

Mientras, el desarrollo del sector minero en Colombia no es tan grande como se
presenté en Chile y Peru, sin embargo no escapa de la participacion accionaria de
principales empresas mineras de Inglaterra, Canada y Estados Unidos como se

muestra a continuacion.

Cuadro 4.28 Actores empresariales del sector mineria de Colombia

Empresa Ventas 20120 en millones  Duefio
de dolares

Cemromatoso 556 BHP Billinton

Carbones Del Cerrejon 2434 Xstrata plc, BHP
Billiton y Anglo
American

Drummond 2065 E stados Unidos y Japon

Cl Milpa 161 Familia Parra
Castilblan co (Colombia)

Consorcio Minero Unido 127 Glencore (Suiza)

Mineros SA 100 Grupo Financiero
Colpatria

Carbonesde La Jagua 122 Glencore

Cl Exportadora Interamericana 105 Interamerican Coal de

COAL CI Aruba

Cl Inversiones Generales 101 Las familias Gutiémez y

E scobar (Colombia)
Fuente: elsborscion propia con dstos de Gerencis.com, en linea, direccién URL:
httpJ/www gerente com/detarticulo php?C odArtick=817, [visita: enero 2015]
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4.4 Sector Cosméticos, Cuidado Personal y del Hogar

El sector de Cuidado Personal y del Hogar representa productos que ocupados
diariamente para limpiar, preservar y mejorar la belleza de nuestros cuerpos,
nuestros hogares y nuestras posesiones. Esta conformado por una multiplicidad de
agentes que abarcan la produccién e innovacién de productos quimicos, organicos,
etc., asi como su distribucion y comercializacion.

El sector cosmético es el sector que se dedica al embellecimiento de la
persona, los productos del sector son cosméticos quimicos y organicos. El
crecimiento del sector depende, como muchos, del poder adquisitivo y del cuidado
que le de cada persona a si mismo y a su hogar o posesiones. Recientemente las
lineas de accion de las empresas del sector se estan enfocando en creacioén de
cadenas de valor, el consumo informado, la innovacion, la exportacién y las mejores
politicas publicas.

En noviembre de 2012 las camaras de la industria cosmética de la Alianza
firmaron un acuerdo para fomentar el intercambio comercial. El principal obstaculo
al comercio de estos productos son los no arancelarios, para ello se discute la
eliminacién de autorizaciones previas, de certificados de libre venta, la introduccion
de un estandar de etiquetado, etc.

A continuacidn se mencionan las empresas mas representativas del sector

dentro de la Alianza del Pacifico.

Cuadro 4.29 Empresas con mayores ventas en la Alianza del Pacifico de cuidado
personal y cosméticos entre 2013y 2014.

Pais Empresa

México P&G, Avon, L'Oréal, Grisi Hermanos, E stée Lauder Cosméticos,
Henkel, Colgate-P almolive, Johnson & Johnson, Natura

Chile P&G, L'Oréal, Unilever, Kimberly Clark. Johnson & Johnson

Colombia Unilever, Belstar, P&G, Avon, Yanbal, Johnson & Johnson

Peru P&G, Kimbery Clark, Johnsen & Johnson

Fuente: elaboracion propia con dstos de: Revista Perls Exporta, Perli Camino 3 Ser Is Despensa
Alimentaria del Mundo, Ascciacion de Exportadores de Per(, [en linea], Perl, Direccion URL
http2//issuu.com/adex_1/docs/per___ exports 290, [visita: abril 2015]
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La venta directa de productos cosméticos se expande via sus catalogos de
venta, Natura es un ejemplo de internacionalizacion que ha llegado a México muy
bien posicionada, a continuacion se enlistan las empresas lideres en venta directa
en cada uno de los paises miembro y posteriormente sus estrategias empresariales
pues son la tendencia en la comercializacion del sector.

Sin duda, en el mercado de la venta directa, los cosméticos dominan los
ingresos en Sudamérica. El sector cosméticos es uno de los mas relevantes entre
los miembros de la Alianza del Pacifico, a finales del afio 2013 se esperaba el
estudio realizado por parte del Banco Interamericano para la armonizacién y
desarrollo del sector entre los miembros. Este estudio es un trabajo de la Alianza
con el fin de armonizar y liberalizar las normas técnicas para la manufactura y
comercializacion de los cosméticos. @

En el negocio México es el mercado mas grande de los cuatro, por eso la
empresa peruana Belcorp invirtio en 2013 110 millones de ddlares en México para
la instalacion de su primera planta en ese pais, con el fin de aprovechar las ventas
en México, Estados Unidos y Centroamérica.

Sin duda el negocio de las ventas directas tiene las siguientes caracteristicas:
e Es un negocio de marketing multinivel

e Algo que les ofrece ventaja competitiva, ademas de la exclusividad de sus
productos, es su sistema de distribucion (one accumulates points by selling

the product and recruiting more sellers)

8 g/a, “Alianza del Pacifico Avanza en armonizacién de industria de cosméticos”, [en linea], Peru, El
Comercio. com.pe, 25 de septiembre de 2013, Direccioén URL:
http://elcomercio.pe/economia/peru/alianza-pacifico-avanza-armonizacion-industria-cosmeticos-
noticia 1635947 ?ref=nota_economia&ft=mod_leatambien&e=titulo [consulta: marzo de 2014]
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e Una tercera ventaja competitiva lo constituye sus alianzas con proveedores
(pueden ser laboratorios, productos naturales, farmacias, fabricantes de
cosméticos, utensilios de cocina, prendas de vestir, calzado, etc.,) o que ellos
sean los mismos proveedores.

La estrategia de los empresarios de las ventas directas se concentra en cosméticos
y salud, siendo éstos una tendencia en el negocio especifico de ventas por catalogo
que al mismo impulsarian el negocio de los proveedores. Todas ellas persiguen el

aumento de sus ventas en la zona latinoamericana.
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4.5 Sector Farmacéutico

El sector farmacéutico se enfoca a la investigacion, desarrollo, produccién y
comercializacidén de productos quimicos o biofarmacos [productos de la tecnologia]
utilizados para la prevencién o el tratamiento de enfermedades.” También se
sefalaran los distribuidores de los mismos.

A nivel internacional las asociaciones mas representativas del sector son la
Organizacion Mundial para la Salud, la Food & Drugs Administration que es la
agencia del Departamento de Estados Unidos de Salud y Servicios Humanos; la
Federacion Europea Farmacéutica de Industrias y asociaciones y la Agencia
Europea de Medicinas.

En México y en los otros miembros de la Alianza del Pacifico las ventas son
un indicador relevante porque la exportacidn de las compafiias extranjeras
farmacéuticas desde paises receptores es menor al consumo nacional. En México
en 2012 la exportacion del sector fue de 1 874 millones de ddlares y del consumo
nacional de 13 663 millones de ddlares. Mucho del consumo proviene de compaiiias
extranjeras pues la importacion del sector en 2012 fue de 4 985 millones de ddlares.

Como ha de notarse hay un déficit comercial en el sector farmacéutico. Si se
interesa superarlo es recomendable combatirse no sélo con mayor exportacion de
las grandes farmacéuticas sino con una participacién de nuevas empresas locales
para el consumo local, es decir promoviendo competitividad al interior para
abastecer el consumo de las enfermedades mas recurrentes de los mexicanos
(diabetes, cardiovasculares, hepaticas, hipertension, renales) con produccion

interna y no con importaciones.

79 Secretaria de Economia, “Industria Farmacéutica”, [en linea], México, ProMéxico Inversion y
Comercio, 2013, Direccion URL:
http://mim.promexico.gob.mx/work/sites/mim/resources/LocalContent/368/2/130820_DS_Farmaceu
tica_ ESP.pdf [consulta: mayo de 2015]
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No obstante, en la industria farmacéutica, México en 2012 fue el mayor
exportador de América Latina y sus destinos fueron Estados Unidos, Venezuela,
Panama, Brasil y Colombia. Con la Alianza del Pacifico es probable que las
farmacéuticas mas grandes del mundo instaladas en México incrementen sus
exportaciones a Chile y Peru. Ademas, México ha buscado reducir los costos en la
manufactura de varios sectores entre ellos el farmacéutico, por eso ofrece en 2012
un ahorro en costos del 18.6% quedando como el tercer pais que ofrece esa ventaja,
el primero lo ocupa China con un ahorro de hasta 26.9% vy la India con 22.3, esto
segun datos de la consultora KPMG a 2012.

No cabe duda que la reduccion en los costos de manufactura ofrece una
ventaja competitiva y son un factor para que las compafiias extranjeras decidan en
dénde depositar su inversion. Otros factores son los datos del consumo nacional o
la zona geografica como plataforma para estar mas cerca de los mercados de
consumo mas importantes a nivel internacional, entre muchos otros factores de otra
indole.

A continuacidn se muestran los actores empresariales mas destacados del
sector farmacéutico en la Alianza del Pacifico, nétese que es un mercado altamente
especializado donde la competencia ha dejado en el mercado a unas cuantas
farmacéuticas con avances médicos y lideres mundiales en su produccion.

Hay tres tendencias en el sector farmacéutico en América Latina:

e Varios productos han perdido su patente y estan siendo negocio de los

distribuidores de genéricos

e Hay nuevas incognitas sobre la salud y los tratamientos, por tanto del

consumo de los medicamentos

e EIl crecimiento de la poblacion y de la cobertura en los sistemas de salud

aumentan los negocios
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Para poder competir en el sector se tendran que diversificar las lineas de
negocio, desarrollar nuevos productos con biotecnologia y propiciar la
apertura en mercados de renta media (no ya solo de los actores tradicionales
en el sector como EEUU, Alemania, Francia, Bélgica, Suiza, Japén y China
que podrian estar recortando su presupuesto en salud) pues estan mas

abiertos a las inversiones extranjeras y en algunos casos publicas.

En los mercados se apelara a una mayor regulacion en las patentes.
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4.6 Sector Financiero

El sector financiero es uno de los que ha tenido mayor expansion a lo largo de los
afos en América Latina y en todo el mundo. Es un sector que abarca el flujo del
capital para ser invertido y producir ganancias y para ser una opcién de crédito para
otros. En el siglo XIX se consoliddé con su alianza entre el sector bancario y las
actividades econdmicas de produccion, distribucion, comercializacion y consumo.

La liberalizacion del sector, ocurrida en la década de 1990, es un factor del
porque las instituciones de los gobiernos han perdido capacidades para gestionar
la organizacion productiva de sus Estados. La desregulacion financiera “...por un
lado diversifico las instituciones financieras no bancarias, asi como las operaciones
del mercado de capitales y, por otro, transformé radicalmente el funcionamiento de
la banca.”™®

La incidencia del sector externo en la organizacion productiva y sus efectos
dejan abierta la cuestion de si la economia de mercado abierto sera la mas
adecuada para el funcionamiento de la economia nacional, pues “...en el nuevo
esquema institucional el incremento de la liquidez no estuvo estrechamente ligado
a los gastos productivos, sino al incremento de la valorizacion de los instrumentos

financieros.
“Por lo consiguiente, el financiamiento se canalizé mayoritariamente al consumo vy la
vivienda, limitando los recursos al sector empresarial...
“...el financiamiento externo junto con la emisién de bonos y acciones se destiné a las
empresas grandes y Triple A, limitando los recursos crediticios a las micro, pequefias y

medianas empresas.?!

80Noemi Levy Orlik, El Enigma de la mayor liquidez y la mayor restriccion de financiamiento, Revista
Economiaunam, vol.6, nim.19, México, Facultad de Economia, UNAM, enero 2010.
81lbidem. P.93
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Sin embargo es necesario reconocer que “El grado de desarrollo y
profundizacién de la intermediacion bancaria en wuna economia influye
significativamente en su crecimiento®, y por lo tanto una mayor regulacién para
focalizar los beneficios a la organizacién productiva de una pais es fundamental. Un
ejemplo muy claro es el de Corea de 1970, cuando el gobierno controlaba la banca
y por tanto la asignacion de financiamiento a los sectores estratégicos. Algo singular
de aquella Corea fue su objetivo de trasfondo: consolidar una base exportadora de
la industria pesada nacional®.

Para regular el sector bancario, es posible que se requiera de la construccion
de las instituciones que regulen y supervisen los sistemas bancarios.Esta es una de
las preocupaciones de José Ayala en su libro fundamentos institucionales del
mercado y lo sefialo aqui para esclarecer cuales son probablemente las causas de
por que el sistema bancario falla y como resolver eso por medio de las instituciones.

El problema mas general que presenta el sistema bancario es la informacion.
Todos los agentes del sistema financiero no reciben la informacion de manera
igualitaria y al final influye en la conducta de los mismos.

Por ejemplo, en la relacion prestatario/prestamista, el segundo no siempre
tiene un estudio sobre los proyectos a los que puede financiar y prescinde de poder

aplicar tasas de interés mas alta a los proyectos que tienen mayor riesgo
“En la relacion banco depositante, la informacién asimétrica entre depositantes y bancos

nuevamente genera problemas de seleccion adversa y riesgo moral.”®*

82 José Ayala Espino, Fundamentos Institucionales del Mercado: Capitulo 7 Fundamentos
institucionales para el buen funcionamiento del sistema bancario, México, Facultad de Economia,
UNAM, 2012, pp.169-189
8 Joon-ho Hahm, The Government, the Chaebol and Financial Institutions Before the Economic
Crisis, en Stephan Haggard y Euysung Kim et al. (eds.), Economic Crisis and Corporate Restructuring
in Korea: Reforming the Chaebol, Reino Unido, Cambridge University Press, Cambridge, 2003.
84bidem. p.172
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Esto sucede cuando los depositantes deciden colocar su dinero en bancos que les
ofrezcan tasas de interés altas y no por conocer si es riesgoso o no de acuerdo con
el banco.

Estas dos situaciones son creadoras de un espacio de accion para
comportamientos oportunistas entre los agentes del sistema financiero dejando en
el abismo, la falta de regulacion prudente y supervision, y creando en algun
momento fallas en el sistema ya sea por parte de los bancos o prestamistas con
crédito racionado o por parte de los depositantes con corridas bancarias.

En esta falta de regulacion funcionan los mercados bancarios en los paises
de la Alianza del Pacifico, los que identificé a continuacion. Estos agentes otorgan
créditos sin tomar en cuenta los riesgos y otros invierten en los negocios que les
parezcan mas rentables sin contemplar otros escenarios. Esa es la imprudencia del
sector bancario provocada por los agentes deslumbrados por los beneficios de
volverse “competitivo” en el mercado bancario y financiero en general.

La inversion extranjera directa, por ejemplo, podria ser mas regulada por las
instituciones de los gobiernos para que su aceptacion implique también la
participacion del capital humano en los procesos de produccion y no sélo en la
administracion del negocio o en el ensamblaje de manufacturas pues asi es donde
se producen las innovaciones en la produccion.

El sistema financiero mexicano se encuentra concentrado en grandes grupos
financieros, en la 78 Convencién Bancaria organizada por la Asociacion de Bancos
de México el 19 y 20 de marzo de 2015 en Acapulco Guerrero, tocaron el tema de
la reforma financiera y el otorgamiento de créditos de la banca comercial. Ahi, la
Union de Instituciones Financieras Mexicanas (UNIFEMEX) conformada por bancos
como inbursa, banco azteca, multivalores, genera, monex, GBM y Bancoppel
alzaron la voz para senalar la concentracion del sector en grandes grupos

financieros y su trabajo conjunto para penetrar en el comportamiento del sector
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consolidando una mayor participacion y una lucha por una regulacién diferenciada
a la de los grandes, cosa que ha sido bien vista en Basilea.

El sistema financiero en México, tras la reforma financiera de la
administracion de Pefa Nieto y las estrategias de negocio de los principales grupos
financieros instalados en México esta cambiando. Entre los objetivos de la reforma
hacendaria esta el de la bancarizacion de la sociedad, en otras palabras del
aumento de negocios de los bancos mas fuertes instalados en México a través de
los créditos o atraccion de depdsitos. Ellos estan conscientes de que hay una masa
social que desconoce el uso de servicios bancarios asi como de la existencia de
mas del 95% de empresas pequefias y medianas.

Similar a lo que ocurre en México en Peru, el martes 21 de Julio de 2015 se
lanz¢ la Estrategia Nacional de Inclusion financiera cuyo objetivo es hacer llegar los
productos que ofrecen los bancos a mayores segmentos de la poblacion mejorando
el acceso, el uso y la calidad de los servicios financieros. Para ello es imprescindible
transitar hacia instrumentos electronicos en pagos, fomentar el ahorro y la
educacion financiera asi como el financiamiento con productos adecuados a
necesidades de personas y empresas, sostiene la Asociacion de Bancos del Peru
(Asbanc).

En Chile, como en Peru, Colombia y México, el sector bancario esta
compuesto por grupos financieros internacionales como Santander, Deutch Bank,
Scotia Bank, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Banamex, HSBC o Citibank . Sin
embargo, también participan grupos internos en cada pais que han consolidado su

fuerza econdmica en el sector financiero.

e En Chile el grupo Matte tiene acciones en Banco BICE recientemente esta
buscando adquirir acciones del Banco Penta (es duefo también de Colbun,
Entel y CMPC); el Grupo Falabella en Banco Falabella, el Grupo Yarur en

BCI Seguros, el Grupo Luksic en Banco de Chile (es duena también de Cia.
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Cerv. Unidas, CSAV y Enex) y el Grupo empresarial Antioquefio en Grupo

Sura (es duefio también de Cementos Argos y Nutresa).®

e En Colombia Grupo AVAL en el Banco de Bogota, el Banco de Occidente, el
Banco AV Villas y el Banco Popular, recientemente esta interesado en
comprar acciones de las unidades de Citibank en Sudamérica al igual que

Grupo Bolivar con acciones en Banco Davivienda.

e En Peru el Grupo Romero tiene acciones en Credicorp, el Grupo Breca en

RIMA seguros y reaseguros y alianzas con BBVA y Banco continental.

e En México Grupo Salinas en Banco Azteca, que busca expandirse a
Sudamérica, y el grupo financiero Banorte (cuyo accionista mayoritario fue
fundador de Gruma Alimentos).

Una caracteristica mas del negocio de los bancos ademas de expandir sus
productos a mayores segmentos de personas y empresas es el gobierno, por eso
la banca de desarrollo adquiere mayor autonomia para abrirse al capital privado-
extranjero para la ejecucion de proyectos en la Alianza del Pacifico.

Con un acercamiento al comportamiento del sector financiero es inminente
llegar a comprender su incidencia en los negocios mas rentables de los otros
sectores de la economia, es por ello que en este apartado se mencionan los créditos
otorgados a empresas con proyectos rentables como de energia,

telecomunicaciones, de manufactura, etc.

85 Sin embargo hay Grupos consolidados en el mercado colombiano sin poseer acciones de algun
banco como las empresas de Grupo Corona o del Grupo Carvajal. En Peru esta el Grupo minero
Buenaventura, el Grupo agroalimentario Gloria o el Grupo de embutidos San Fernando. En Chile
esta el Grupo Santo Domingo con Cervecera Bavaria, el Grupo de Ardila Lille con Postobdn, quien
esta asociado con el Grupo chileno Luksic para la elaboracién, comercializacién y distribucién de
cervezas y bebidas no alcohdlicas en base a malta. En México esta el Grupo Alfa por ejemplo.
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Un caso de la incidencia del sector financiero en otros sectores econémicos
por mencionar se dio cuando Santander realizé un préstamo de 104 millones de
délares a la espanola Enel Green Power para la construccion del parque edlico
Dominica | en San Luis Potosi, México, en noviembre de 2014. Se esperd con eso
la generacion de 100 MW cuyo proyecto asciende aproximadamente a 196 millones
de ddlares. Otro proyecto que esta financiando es la generacidén de energia edlica
en Reynosa, Tamaulipas, para proveer de la energia a los aeropuertos del Grupo
Aeroportuario Centro Norte, a un grupo hotelero y a un grupo bancario.

Al mismo tiempo, en el sector de infraestructura Santander ha obtenido un
nuevo logro. El Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México requerira
de cuatro o cinco entidades financieras para el financiamiento del mega proyecto
para el cual Santander es ya uno de esos pues se anuncio su participacion esperada
de hasta un 25% del proyecto, sefialo el director del banco, Marcos Martinez, el 20
de marzo de 2015.

Algo similar ocurre con el sector telecomunicaciones, el acceso a las
telecomunicaciones por parte de familias y empresas pequefas y medianas
representa un negocio muy atractivo para los lideres en el sector tal hecho lo
demuestra la compra de AT&T de lusacell y Nextel con el fin dltimo de entrar al
mercado mexicano con ofertas como el cuatriplay. O la participacién y la obtencion
de la buena pro de Grupo Salinas por parte del gobierno de Peru en el proceso de
licitacion de fibra éptica en diciembre de 2013, lo que abarca la instalacion del 80%
del territorio suramericano.

Otro éxito en el exterior del Grupo Salinas fue la licitacion de un canal de
television abierta en Honduras y la obtenciéon de una licitacion de fibra optica en
Colombia que se disputé con empresas como Telefénica y América Movil. Ademas,
el caso del Grupo Salinas es esclarecedor porque otro sector que domina es el
financiero con su Banco Azteca, un banco que basa su negocio en las familias con

recursos bajos y medianos.
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El negocio de AT&T y el de Grupo Salinas es un ejemplo de la razon de ser
de la Alianza del Pacifico, a ambos le significa una posibilidad de expandirse a
Sudamérica a través de los miembros de la Alianza. En otro caso América Movil
gano desde 2008 por un periodo de 20 anos la licitacion panamefia para la
prestacion de servicios de telefonia movil.

En suma, es un hecho que los procesos de licitacion son una puerta al
negocio de multinacionales para estrechar negocios con gobiernos. De esa manera
la direccion del negocio bancario indica el desarrollo de ciertos sectores, por ejemplo
en el sector energia, telecomunicaciones e infraestructura. A continuacién se
menciona el trabajo de los principales bancos en México donde es claro como su

negocio invierte en sectores estratégicos.

e Banco Santander (Espafia): En México Banco Santander se ha consolidado
como lider en el segmento de pymes, con un crecimiento interanual del 26%,
y tras la compra del negocio hipotecario de ING se afianzara como la

segunda entidad por cuota de mercado en este negocio.

e BBVA (Espafa): La filial de México aporta 45% de la ganancia de BBVA
Espana.® Entre sus recientes inversiones y por tanto de estrategias de

negocio estan:

o BBVA Bancomer se esta aliando con empresas del sector automotriz

para aumentar su colocacion de créditos automotrices y aprovechar la

86 Braulio Carvajal, “El periodismo necesita inversion. Comparte este articulo utilizando los iconos
que aparecen en la pagina. La reproduccion de este contenido sin autorizacion previa esta prohibida”,
[en linea, México, Milenio.com, 5 de febrero de 2015, Direccioén URL:
http://www.milenio.com/negocios/ganancias_BBVA_Espana-BBVA_Mexico_0_458954109.html
[consulta: 5 de febrero de 2015]
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necesidad de la industria para aumentar sus ventas, dijo Ricardo

Duhart, director de financiamiento de consumo de la institucion.®’

o BBVA Bancomer informé que invertira 55 mil millones de pesos en el

sector de la vivienda en 2015.

o BBVA Bancomer coloca acciones de Pinfra en la BMV. “Al tomar en

cuenta el posicionamiento que tiene la empresa.

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (Canada): Recientemente [afio 2015]
Scotiabank realiza pruebas piloto con empleados jovenes de una armadora
de automoviles para su integracion al sistema financiero a través del
suministro de créditos e informacién de los mismos. Esta prueba demuestra
una vez mas la estrategia de negocio del sector financiero en su desarrollo

propio y en el de sectores estratégicos como lo es el automotriz en México.

Para conocer los actores empresariales del sector bancario y de seguros en los

paises de la Alianza del Pacifico véase los siguientes cuadros en anexo.

Para ver lo bancos mas relevantes en Peru véase cuadro 22 sobre Actores

empresariales del sector bancario con presencia en Peru.

Para ver Bancos mas relevantes en México véase en anexos cuadro 23 sobre

Actores empresariales del sector financiero con presencia en México

Para ver empresas de seguros relevantes en México véase en anexo cuadro

24 sobre Actores empresariales del sector seguros con presencia en México

87 g/a,

“Automotrices se alian con BBVA Bancomer para elevar ventas, [en linea], México, El

Financiero. com.mx, 3 de junio de 2014, Direccion URL:
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/automotrices-se-alian-con-bbva-bancomer-para-elevar-

ventas.html [consulta: 3 de junio de 2014]
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Para ver bancos relevantes en Chile véase en anexo cuadro 25 sobre Actores

empresariales del sector bancario con presencia en Chile

Para ver actores empresariales del sector seguros con presencia en Chile

véase en anexo cuadro 26

Para ver bancos relevantes en Colombia véase en anexo cuadro 27 sobre

Actores empresariales del sector bancario con presencia en Colombia

Para ver empresas de seguros relevantes en Colombia véase en anexo
cuadro sobre 28 Actores empresariales del sector seguros con presencia en

Colombia
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4.7 Sector Telecomunicaciones

La brecha digital es un reto para los paises de la Alianza del Pacifico. A continuacion
se mencionan cuantas personas de cada 100 tienen acceso a internet en los

miembros.

Cuadro 4.31 Cobertura de acceso a internet ala poblacion de la Alianza del Pacifico

Pais 2010 2013

México 311 435

Chile 450 66,5

Colqmbia 36,5 51,7

Peru 348 39,2

Estos datos son relevantes para los actores en el sector telecomunicaciones porque
representan una oportunidad de mercado por la que buscaran expandirse. Por otro
lado significa que el acceso a la informacion y el conocimiento via las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién aun no han sido apropiadas por
muchas personas de estos paises y se convierte en una desventaja frente al capital
humano de otros paises.

En Meéxico el sector telecomunicaciones se ha modificado por las
adquisiciones de AT&T compra DirecTV, lusacell y Nextel con los que pretende
ofrecer el servicio mas completo de telecomunicaciones aplicando el cuadruple play
(television de paga, telefonia movil, fija e internet de banda ancha). Televisa, una
empresa que representa los intereses del grupo Azcarraga, compra Cablevision
para participar en el mercado del sector telecomunicaciones diversificando y
fortaleciendo al grupo. Cablevision era la mayor empresa de TV de cable y con la
adquisicion de Televisa extiende su servicio al de telefonia fija ilimitada, ahora
denominada lzzi.

Un grupo nacional que ya compite en el sector y que se consolido entre varias
razones por un pacto con el gobierno es el grupo de Carlos Slim con la empresa
Ameérica movil quien es un actor preponderante en el subsector de telefonia en

América Latina. Tan soélo, en abril de 2015 en Colombia la empresa Claro,
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proveedora de telefonia fija en el pais perteneciente a América Movil, motivo a
Telefénica y Millicom International Cellular para acusar a Claro de un monopolio y
procurara un negocio justo.

A pesar de los cambios es posible que la competitividad del sector no se traduzca
realmente en un beneficio a las familias y empresas medianas y pequefias que
contratan los servicios de telefonia, banda ancha o TV de paga, pues los precios
son muy altos en comparacion con Estados Unidos mientras que los paquetes
suelen ser muy confusos y variados entre una y otra compafia. Quedan muchos
temas por resolver en este sector porque ha estado sumamente rezagado en toda
América Latina, y la simple recepcion de inversion extranjera directa y la aparicion
de nuevos competidores en el sector no garantiza la reduccion de los precios 0 mas
aun la innovacion en el mismo, pues al final los que siguen agregandole valor a sus
servicios son las empresas multinacionales y los grupos de poder que habitan en el
pais.

Otro efecto de la reforma en telecomunicaciones es la apertura del sector a las
inversiones extranjeras. Para ver mas sobre los actores empresariales y los
proyectos efectuados a principios de 2015 véase cuadro 4.64 en anexo.

Algo que comparten los miembros de la Alianza es su modelo de desarrollo
caracterizado por la atraccion de inversiones y la promocién del comercio exterior
es el rezago en el crecimiento de su mercado interno, mismo que responde al
modelo de desarrollo que llevan.

Es logico entonces pensar que las empresas pequefias y medianas encajan en
este modelo, en el mejor de los casos, como proveedoras de las empresas
dominantes de un sector. Sin embargo, también los sectores afines estan liderados
por grandes actores. Por ejemplo, la prestacién de servicios en telecomunicaciones
requiere para su cadena de abastecimiento de las companias encargadas de
fabricar los electronicos o medios de la comunicacion para hacer uso del servicio de

telefonia, internet, etc.; este mercado se concentra en pocas empresas. En Chile,
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por citar un caso, las importaciones de celulares totalizan US$ 1.307 millones en
2014 y Apple lidera el mercado®. Sin duda la importacion de celulares,
computadoras, pantallas y demas partes fisicas en comunicaciones y de softwares
especializados lideran gran parte de las importaciones en Chile, Peru, Colombia y
Mexico.

Es muy probable que con la liberalizacidn del comercio dentro de la Alianza del
Pacifico y con las inversiones de firmas como Apple, Samsung, Huawei, Ericsson,
etc. con plantas en México muchas de las importaciones chilenas sean fabricadas
en México. Luego entonces, el libre mercado facilita el mercado de firmas
transnacionales altamente especializadas en sectores estratégicos que modifican la
organizacion productiva, el consumo y el ambito laboral a los paises y regiones en
los que se expanden.

Su capacidad de especializar el ordenamiento productivo de un pais a su
beneficio no esta nada alejado del patrén de competencia por los mercados a nivel
internacional: lograr vender sus mercancias y servicios. Son uno y lo mismo, por
eso cuando hablo del patron de competencia por los mercados no hago gran
distincion entre uno u otro comportamiento.

Luego entonces si conocemos el comportamiento de las empresas
transnacionales para especializar el campo productivo de un pais, podremos

comprender qué mercados se estan desarrollando, por quienes, como y porqué.

88 s/a, “Importaciones de celulares a Chile totalizan US$ 1.307 millones en 2014 y Apple lidera el
mercado”, Chile, Diario Financiero. com.cl, 21 de abrii de 2015, Direccion URL:
https://lwww.df.cl/noticias/economia-y-politica/comercio-exterior/importaciones-de-celulares-a-chile-
totalizan-us-1-307-millones-en-2014-y-apple-lidera-el-mercado/2015-03-24/093723.htm|  [consulta:
21 de abril de 2015]
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Por ejemplo, las firmas multinacionales de electronicos o automotrices en México

pueden especializar al pais para cubrir el mercado de Peru, Chile y Colombia.?

89 Para ver los actores del sector telecomunicaciones de México, Chile, Pert y Colombia véase en
anexo cuadro 29, 30, 31 y 32 respectivamente.
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4.8 Sector Construccion

Los sectores que conocimos anteriormente excepto el de energia y
telecomunicaciones, necesitan de los servicios de energia, agua e infraestructura
productiva e instalaciones de telecomunicaciones necesarios para establecer un
negocio, unos sean de servicios u otros de mercancias. En gran medida el sector
construccion e infraestructura se encarga de proveer de estos servicios
indispensables para el establecimiento de cualquier negocio.

La industria de la construccion en cada pais tiene entre varios referentes de
crecimiento los programas de infraestructura, es decir, los proyectos de
infraestructura planificados para que se conviertan en una realidad en un periodo
de tiempo dado.

Los proyectos principalmente incluyen proyectos de generacion de energia,
viales, aeroportuarios, portuarios, logistica, irrigacion y férreos. En la investigacion
se menciond como en la generacion de energia eléctrica los proyectos de
generacion de energia alternativa liderados por empresas multinacionales son una
tendencia. En el sector aeroportuario la tendencia va desde la ampliacion de los
servicios y la capacidad de carga de los aeropuertos hasta el aumento de aviones
para cubrir la demanda del servicio de transporte. Este asunto es de gran interés
por la Alianza del Pacifico, al igual que los proyectos de infraestructura del sector
portuario y logistico, pues los tres son necesarios para crear una verdadera
interconexidn fisica entre los cuatro miembros.

Recientemente los miembros de la Alianza ya han licitado proyectos para la

creacion o mejoramiento de aeropuertos.®® Por otro lado, para lograr una cobertura

9 Para ver los proyectos recientemente licitados en materia aeroportuaria y portuaria en la Alianza

del Pacifico véase en anexo cuadro 33 y 34 respectivamente.
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en la interconexion digital, el sector telecomunicaciones sera primordial para
lograrlo.

Tan importante es la interconexion fisica y digital para la promocion de
comercio Y la atraccion de inversiones, que el grado de integracion y comercio entre
los cuatro paises bien puede medirse en base a los avances en este rubro. Sin
embargo, con los proyectos ejecutados para el mejoramiento de la interconexién
digital y principalmente fisica mayormente ejecutados con inversion extranjera,
existe la probabilidad de que la integracion responda a intereses extranjeros con
miras a incrementar sus ventas hacia la region de Asia Pacifico y no entre los
miembros que conforman la Alianza del Pacifico.

Nuevamente queda en el vacié el interés por desarrollar el mercado interno,
siendo los tratados de libre comercio en su proceso de integracion una politica
comercial innecesaria para el reordenamiento del campo productivo de una pais y
siendo realmente una politica comercial de desordenamiento.

Peru y México son los paises de la Alianza que recientemente han licitado
grandes proyectos en el sector férreo y multimodal, para conocerlos véase en anexo
cuadro 35 para Peru. México en especial ha trabajado en la licitacion de tres
grandes proyectos de este tipo, el tren México-Querétaro, el tren México-Toluca y el
tren ligero México-Guadalajara, para conocerlos véase en anexo cuadro 36, 37 y 38
respectivamente.

En resumen, la tendencia en el sector construccion esta encaminado a la
creacion de iniciativas publico-privadas, donde la participacion de empresas
privadas y extranjeras aportan el capital necesario para llevar a cabo proyectos de
gobierno en infraestructura. Sin embargo, las licitaciones, el proceso por el cual el
gobierno concede un proyecto a una empresa, necesitan mayor eficiencia y justicia
a la hora de licitar el proyecto. Pues la participacion suele darse a través de
consorcios, es decir, un grupo de empresas se unen para competir, posiblemente

con una competencia injusta, por un proyecto. Este proceso posibilita una
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asociaciéon de empresas de servicios en construccion, de promovedoras de

materiales para la construccién y de grandes constructoras.
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Conclusiones del capitulo 4

Conocer los actores empresariales predominantes en los sectores de desarrollo

mas relevantes dentro de la Alianza del Pacifico es util para:

e Empresarios: comprenden las nuevas tendencias de produccion y consumo

para ser mas productivos e innovar.

e Nuevos empresarios: conocer areas de oportunidad existentes en el mercado

y las herramientas necesarias para ser productivos e innovar.

e Investigadores: identificar actores y factores que inciden en la economia
nacional e internacional

Las tendencias de productividad e innovacion de los actores empresariales
identificados son los retos de las pequenas y medianas empresas frente a las
grandes, reflejada en la formacién de clusters, en la produccién a escala, en el
encadenamiento productivo, en su alta dotacién de factores secundarios, las
alianzas estratégicas con distribuidores o proveedores y el posicionamiento de su
marca en el mercado de consumo.

Las tendencias de productividad e innovacién de los actores empresariales
de la Alianza del Pacifico estan identificando y aprovechando las oportunidades
para obtener ventajas competitivas, en costos y en diferenciacién, en eslabones
verticales y horizontales de actividades en sus cadenas de valor, dandole prioridad
a unos u otros de acuerdo al sector al que se refiera.

En éste capitulo 4 se mencionaron las estrategias empresariales de los actores
de acuerdo a su sector, por eso a continuacién se identifica la actividad especifica
de la cadena de valor que mas han aplicado las empresas en su sector de desarrollo

para mantenerse y expandirse en la Alianza del Pacifico y en el mundo:

e Sector financiero: diversificacion y gestion de activos y pasivos,

diversificacion y promocion de servicios a personas y empresas
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venta de productos y servicios financieros a través de los teléfonos moviles.
Sector farmacéutico: hay tres tipos de empresas en el sector farmacéutico,
las grandes empresas que cuentan con medicamentos aprobados en el
mercado y manejan enormes investigaciones, las que no han patentado
medicamentos pero se encuentra desarrollado nuevos y otras, como las que
mas abundan en México, manufactureras de medicamentos genéricos. Una
de las estrategias para competir en el sector es la de poseer una buena
coordinacion dentro de su cadena de valor tanto de la investigacion clinica, la
regulacion, la estrategia comercial, los recursos humanos, etc.

Sector cosméticos: marketing, publicidad y comercializacién (multinivel)
Sector limpieza del hogar y cuidado personal: marketing y publicidad (como
la reciente publicidad de desmitificacion del uso de ciertos productos)

Sector energia: generacion de energia alternativa, inversion en tecnologia de
transmision y mejoria en los procesos de distribucidn

Sector construccion e infraestructura: otorgacion de concesiones de gobierno
y alianzas estratégicas con financiadores

Sector agroindustrial: alianzas estratégicas con proveedores (pagando poco a
los campesinos), y con distribuidores (retailers con la oportunidad de crecer
con el e-commerce y las ventas a través de teléfonos moviles) e
investigacion (repercutiendo en la composicion mas sintética de los
alimentos)

Sector mineria: obtener acceso fisico y legal en la explotacion de reservas
mineras y venderlo a paises industrializados asi como contar con estudios de
oferta y demanda para decidir sobre los proyectos de infraestructura y de
procesos.

Sector turismo: infraestructura turistica (hoteles, comunicaciones viales,
aéreas, etc.), venta de paquetes turisticos atractivos gracias a alianzas con
empresas de hospedaje, transporte, etc. y ventas a través de los teléfonos
moviles.

Sector telecomunicaciones: la demanda de comunicacion y sistemas
inalambricos es una oportunidad para desarrollar al sector, asi que la
inversion en nueva tecnologia y equipo para ofrecer los mejores servicios y
productos es una estrategia de competencia, asi como la venta de paquetes
para telefonia y nuevos modelos de distribucion de contenidos.

En la investigacion cada actor empresarial aprovecho la creacion de ventajas
competitivas que se mencionaron anteriormente en su sector de desarrollo, en los
préximos afos descubriran y aplicaran nuevas ventajas competitivas en costos y en
diferenciacion a través de la plataforma de integracion de la Alianza del Pacifico,
creando también un ambiente mas competitivo en el mercado interno de cada pais
miembro.
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Conclusiones finales

La Alianza del Pacifico, como los tratados del libre comercio anteriormente suscritos
por los miembros liberalizan el comercio de manera relativa en beneficio de los
negociadores principales como lo son las empresas transnacionales.

En general, el modelo de desarrollo caracterizado por una economia abierta,
especializa a las economias nacionales de los paises. Con los datos de comercio de
cada pais miembro de la Alianza del Pacifico notamos que hay cinco elementos que
nos permiten medir su inclinacion hacia la especializacién productiva:

1. Inversiodn extranjera directa en sectores especificos

2. Politicas publicas en beneficio de sectores especificos

3. Especializacion en la produccion y la exportacion de sectores y productos

4. Monopolizacion de un sector por una empresa grande o multinacional

5. Creacion de competitividad en la produccion de un bien o servicio

De esta manera se muestra la tendencia de que la capacidad de especializar otras
economias es el patron de poder o el modelo del éxito en el comercio mundial, solo
de esa manera se logran liderar los mercados de produccion y distribucion.

Todas las teorias neoliberales de las relaciones internacionales basadas
fundamentalmente en el concepto de competencia y la competitividad comparten la
idea de que la especializacion econdmica ofrece ventajas de competencia y esa es
la idea que venden esas teorias, pero la especializacion de una nacion dada por
fuerzas no nacionales o extranjeras es, al fin, una extension de la estructura de
poder capitalista. Por eso las teorias de la competitividad no pueden ser aplicadas
como se esta haciendo, dotando de mas competencias a las empresas que a sus
ciudadanos, sin antes transformarlas para un proyecto de politica econémica a largo
plazo.

De tal manera los Tratados de Libre Comercio no organizan la produccion
nacional sino que abren las puertas a la especializacion que trae la inversion

extranjera directa. Siendo el patrén de dominio econdmico la especializacion o
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division internacional del trabajo, la capacidad de especializar a otros en beneficio
propio 0 en otras palabras, crear ventajas competitivas en costos y en
diferenciacion. Ameérica Latina en general ha sido sujeto de ésta especializacion,
siendo resultado no sélo de la inversidn extranjera sino de la falta de cooperacion
intranacional para que la sociedad sea la encargada de reorgnizar el campo
productivo de manera activa y logre fortalecer la participacion de las pequeias y
medianas empresas creando acceso a las ventajas competitivas en costos y en
diferenciacion y consolidar un mercado interno fuerte.

La manera en que una pequefia o mediana empresa pueda insertarse a la
economia de una nacién como México, Chile, Colombia o Peru es en el mejor de los
casos como proveedoras de las empresas transnacionales en su sector de
desarrollo o que cada individuo sea capaz de crear lazos sociales capaces de
reorganizar su campo productivo, es decir crear competencias por si mismos,
especializandose en sectores integrando el capital humano y la diversidad cultural.

Pues es incierto que la Alianza del Pacifico realmente fortalezca el
encadenamiento productivo de los paises, el verdadero encadenamiento estara
dado por los actores empresariales que se mostraron en esta investigacion teniendo
un efecto positivo nulo en el mercado interno y las poblaciones en general de cada
pais miembro porque entre ellos no va a aumentar sustancialmente el comercio, las
exportaciones van lideradas por las empresas multinacionales y dirigidas a los
mercados de mayor consumo en el mundo como Estados Unidos y China.

El contenido regional que exige Chile o México a Estados Unidos de las
mercancias producidas es superior al que ofrece la Alianza del Pacifico y mucho
mas superior al que ofrece el Acuerdo Transpacifico de Libre Comercio, instrumento
que Estados Unidos quiere implementar con la region de Asia Pacifico, por lo que si
no funciona el Tratado para Estados Unidos, éste ya cuenta con los beneficios de la
Alianza del Pacifico que son las facilidades de encadenamiento productivo sin

restricciones, las ventajas competitivas en costos y en diferenciacion, la expansién
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de sus ventas en la region vy la capacidad de llegar de manera mas competitiva
hacia los mercados de Asia Pacifico como China. Por otro lado Estados Unidos
cerca el mercado de Brasil y Argentina a China.

La Alianza del Pacifico puede ser un mecanismo de integracion abierta,
innovadora porque introduce nuevos temas en la agenda de la cooperaciéon como
el intercambio educativo, la formacion del capital humano, la integracion de Bolsas
de Valores, etc., y porque dirige todo su esfuerzo de exportacion y promocion de
inversiones a una region en especifico: Asia Pacifico. Sin embargo, en su estructura
productiva no se muestra como una region integrada.

La experiencia de los miembros de la Alianza en sus tratados de libre
comercio nos permiten extraer la leccion para la Alianza del Pacifico de que el
ordenamiento y la transicion productiva de cada pais depende de la administracion
de cada Estado y no de la liberalizaciéon comercial, donde la inversion extranjera ha
distorsionado la estructura productiva de los paises desplazando cadenas de valor
locales, acotando la produccion de bienes y servicios con valor agregado a las
regiones donde se asientan las empresas multinacionales y especializando la
produccion en sectores especificos.

La reforma tributaria en Chile para mejorar la educacién, las medidas de
Colombia con la iniciativa privada para financiar la infraestructura, el objetivo de
incrementar las exportaciones no tradicionales en el Peru o el objetivo de incentivar
la productividad en México con las reformas de Enrique Pefa Nieto son objetivos
que no se pueden ni podran medirse por los resultados de la Alianza del Pacifico o
cualquier tratado de libre comercio.

La iniciativa de integracion sirve para potencializar las exportaciones de los
actores empresariales capaces de hacerlo, pero el método para llegar al punto de
capacitar a un actor empresarial a ese grado depende de las politicas publicas y del

desarrollo del mercado interno.

157



Entonces, ¢ cual es el valor agregado que ofrece la Alianza del Pacifico a cada
miembro? se supone que deberia ser el incremento de incentivos para comerciar
entre si y crear ventajas competitivas para sus poblaciones en general y no para sus
monopolios en particular.

En el supuesto de que si existiera la voluntad de dotar de ventajas
competitivas a las poblaciones por parte de los gobiernos, ¢ qué linea de accion
implicaria para su gestion inicial? Primeramente quitarle el sobrevalor que le han
dado a los tratados de libre comercio y a los procesos de integracién como politicas
de comercio viables para el desarrollo de sectores.

En todos los sectores que se presentaron en la investigacion evaluar cada
parte del sistema de la empresa sera necesario para crear estrategias de
competencia (como mejorar la estructura de los costos, las estrategias de venta,
incursionar en el uso de tecnologias de vanguardia que puedan utilizarse para incidir
en el comportamiento del consumidor y en general en todos los sectores comenzar
el viaje hacia la digitalizacién ya sea manejando informacion digital o manteniendo
servicios online y procesos automatizados).

En el caso especifico de México, se han invertido recursos de todo tipo para
la politica de seguridad, dejando en un plano inferior a la educacion, representando
un reto mas para crecer econdmicamente frente a una cultura empresarial que
consiste a grandes rasgos en digitalizarse y en rodearse de personal con talento.
Por eso la funcion del Estado es ofrecer educacion de calidad orientada al desarrollo
del pais (con una reduccién de las contribuciones para el mercado interno y sin
corrupcion).

La digitalizacién de las organizaciones entre uno de sus cambios trajo el
concepto de talento humano cuya variable pareciese haber desplazado a la
reduccion de costos como estrategia de competencia por excelencia. Pero en la
realidad son conceptos con los que se identifica la capacidad de competencia de
una empresa y por tanto pertenecen al mismo proceso teniendo el mismo peso,
aunque en esta investigacion se haya hecho mas hincapié en el primero como
objetivo primero de los negociadores en el proceso de integracion de la Alianza.

El problema que presenta la estrategia de desarrollo dentro de la Alianza del
Pacifico consiste en que la creacion de talento humano, la estrategia de desarrollo
sugerida en esta investigacion, tiene menor peso que el fortalecimiento de sectores
especificos caracterizados por ser una especie de enclave. Y en el caso de que se
trabaje en creacion de talento humano el inconveniente es que a largo plazo podria
ser un elemento aprovechable para agentes externos, lideres de sectores que se
han desarrollado dentro de cada pais, y no con la orientaciéon hacia el crecimiento
del propio talento, cegando la capacidad que tendria ese talento humano de crear
nuevos sectores y oportunidades de mercado en un mundo que ofrece la variable
del cambio como una ventaja para crear algo que nunca se habia creado antes.
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Anexo

Cuadro 1 E=pecializacion exportadora de los miembros de la Alianza del Pacifico

Chile Productos m as exportados 2013
2015 porregion
Tarapaca: minerales de oobre concentrades y Cobra reinado en bruto
Anfagasta: Cobre refinado en bruto v Minerales d e o bre concentrades
Acama: Cobre refinagdo en bruio yMinerales de cobre concentrados.
Coquimbo: Minerales de cobre conce nbraidos y Uvas frescas
Watpara o MEneralss de oobne concentra dosy Cobre refinedosn bruto
O'Higsings: Uvas frescas ywhManzanas fescas
Maule: Manzanas frescas v Cartulings
Bic Bio: Pasts quimica de madera y Tablas yiablones, d2 conieras
Arzucenia: Fastk guimice de madera y Alimenios en bese 5 cersales
Lo= Lages: Salmones y Truchas
Ayssn: Salmones ywMinsrales de plata concentmdos
Magallanes y de la Antdriics chilena: Salmones yMiquinas y aparatos parala industria quimica
Metropolibna: Minerales de cobre concentmdos ywExporacion de servicios autorzada por el Servcio
Macional de Aduanas
De lo= Fios: Pasts quimics de maders, Maders en parfcuss o plaguitss, Leche en polve y Dusso gouds
Arica yParinaoota: Aodos borioos vMaiz pars siembea

Colombia | Exportacion FOB USS 2043

Boyacs: Flores frescas, c3080, aZ00EMes ymiees, ma Bnsles de construccian, metsimecanica, musbles v
maderss

Antogiea: Fores frescas, derivados del cacao, Cosmetioos y producios de ases, Flistoo yocawcho,
Envases yempaques, Materiales de construcoion, Autopares, Textles & insumos, Rops interior

Bolvar: Crustrens wMoluscos, Tabaoo, Abonos (ferflizantes), Plastioo v

caucho, Manuiscturas de hiemo yacero, Maguinara

industrial, Fapel ycarign, Bisuena yioysna

Magdslens: Aceiles ygrasas, Metaimecénics | Productos procesados ol mar, Producos diversos de las
industriss quimicss

Cauco: Aziicares ymigles, Farmacdutioo, Arculos del hogar, Manuiscturas

de cusro

Santnder: Carne de boving, Taha o, Producos Ciémicos Organicos, ManuSctras de e o aceno,
Rops in&ntil, Calzado

Tolima: Derivados del cafe, Avoola, Abonos, Aceitzs minerales y oeras

Bogot y Cundinsmarcs: Flores fesces, Prepamoiones slimenticias diversas, Fruts frescas, Cosmeticos y
productos de aseo, Prodicks Sarmeceuticos, Arboules del Hogar, Aparaios electnicos, Maguinarnia industrial

Perl | Exportacidn FOB USS 2012

Amazonzs: Caceo engrano, sceik deolivayocs B

Ancash; Mangos yuvas, Marmel, Pirias de hiero, cobre, zing, oro, plomo y metles menores, petrolen y
gas, aceie yhanns de pescado

Apurimac: concenirado de zing, concentrado de plata, gas liouado de patrolec

Arsquipa; Cobre concentrados yminemles, ore, Plomo  concentrados y minerales, Hanna de pescado,
Areite de Pescado, Hilados de lana o pelo fine,, Conieccionss de lana o pele fino, Alcachofa, Pimientos en
Conserwa, Cebolls, Carvers de Malta, Barras de hierm o acero

Aayscucho: CACAD (Grano, Polvo, Mantecs wPasta), Accesorios de westir bordados y Ejidos

(Ginturones, Chalings, Bolsos, Zapafillas Bordadas yotos), LANAS Y PELD FING {Hilados, Fbras de
Viouiia y Alpacs), producios cutientes, concentrado de minerales (Oro, Zine, Plomo y Cobre §, GAFE (2n
Granao)

Camajarca: Tara en polwo, Muclagos de semilla de tars, Producios curfentes inorganicos, Metsl-mecanica
(camperos (4X4), engranajes y rved asde ficoon, expepte las simples ruedas dentadas), Oro, Minerales
de cobre ysus concentados, Mebles menores {carbon fino, concentrados o roca de mEnganeso, yolas
musstas o rocs), T werde engrano, Acste de pescado, Harine de pescado

Callzo: Combustibles, preparacones con aoeile de pescado, De&tos, compuesios cxigenados, Harins de
pescado, consenas de pescado, pescado congebdo, grasas v aceites de pescado.
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e Productos mas exportaosen
2014 [Exportacionez en miles de
dolares)

Vehiculos erestres yous pares, Maguinas v material eléckico, Aparsips mecanicos, calderas, partes,

Cembustibles minerales ysus productos, Instrumentos yaparatos de optics ymedicos, Musbles;

medicoguirirgics; no expresados2n ote pare, Pldstco ysus manufacturas, Farlas, piedras y metales

preciosos, ManruBchiras de ndicion de hiemo o acero, Hortalizas, plans, rasces y wberculos, Minerales

metakferos, esconiss, Bebidas yvinagre, Frurss y futos comestibles, Objetos de arte yantigiedades, 0

Froductos no clasificados, Vehiculos, matkerial para Jvas Erreas, Fundicion, hisrmo v acero, Prendas,

S0oesonios de westr excepio de punto

Fuente: elaboracion propia con los datos siguientes

Sietema Integrado de Informacicn de Comescio Exterior SICEX, Perl, en lines, Direccicn URL
httpfwww siice.gob pesiicedporBISES 65 p7_page =290 20800#anclafechs, [visita: enerc 2015]
Procolombia, Publicaciones, en lines, Direccion URL  hitpJfwww.procclombia. co'publicaciones,
[wisita: enerc 2015]

Banco de México, BEstadisticas de Comercio Exterior, =n  lines, Dieccion URL
hitp/fwww banxico. org. med' Sielnternet'cons ultarDireclosislnternetAction do?acoicn=cons ullarCuadr
ofidCuadro=C E3TE&secior=18locale==es, [visita: enserc 2015]

Prochile, Portal Oficial, en linea, Direccion UR L http/fwww. prochile gob. ol herramientss imates isl-
de-apoyo/estadisticas - de-comercic-exterion, visita: ensro 2015
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Cuadro 2 Principales importadores de la Alianz a del Pacifico excepto México

Importador mas 100mdd Importadores de Perl Im porttadoras de Chile 2010
2013 Colombia 2014 mas 100mdd
Ecopetrol 5. A Refineria La Pampilla 5.4.4 Enap Refinerias Sa

Importador mas 100mdd
2013 Colombia
Falabella De Colombia 5 A

Importadores de Perl
2014 mas 100mdd
Romero Trading S A

Im portadoras de Chile 2010

Comunicacion Celular S A
ComczlS A
Refineria De Cartagena

Petroleos Del Peru
Petroperu Sa
Sociedad Minera Cerm

Cia. De Petrolecs De Chile
Copec
Finning Chile Sa

PfizerSAS

Banco De Credito Del Peru

Ferraza 5.A5

Telefonica D el Peru Saa

SA Verde S.AA
CarbonesDel Cerrejon Ferreyros Sociedad Gnl Chile Sa
Limited Andnima

Aerovias Del Continente
Americans 5.4 Avianca

Toyota Del Peru 5 A

General Motors Chile Idn
Alto

Fast Colombia S5.A5
Abonos Colombianos 5. A

Trafigura Peru Sociedad
Anonima Cerrada -
Trafigura Peru S.A.C.
SodimacPeru S.A

Sodimac Colombia 5 A

Orica Mining Services Pen
SA

General Motors Colmotores
SA

Polipropilenc Del Carbe
S.A

Alicorp Saa

America Movil Peru S.AC.

Graneles De Chile Sa

Automotores Gilde Meister
Sa

Nowvartis De Colombia 5.4
Industria Nacional De
GaseosasS A

Bavara 5.A.

Comercial Del Acero 5 A

Winera Yanacocha S.R.L.
Atlas Copco Peruana S A

Drummond Lid
Lg Electronics Colombia
Ltda.

Samszsung Eledronics Peru
Sac

Glona S A

Toyota Chile Sa

Comercial Kaufmann Sa

Comercial Intemacional De
Equipos ¥ Maguinaria 5.
AS

Hipermercados Tottus S5.A

Samsung E lectronics.
Colombia 5. A

Ejercito Nacional
Contaduria Principal
Comando E jercito

Export Impert International

Automotores Gildemeister
Peru 5.A

Lg Electronics Peru 5.4,

Molibdenos v Wetales Sa

Parz Sa

Samsung Eledronics Chile

Ministerio De Salud ¥
Proteccon Social

Productos D-e Acero
Cassado Sa ProdacSa

Schiumberger Surenco
S.A

Laboratorios Baxter 5.4
Fondo Rotatorio De La
Policia Nacional

Orgizsa S.AS Adm Andina Peru S.R.L. Ltda Bel Star S A

Aerovias De Integracion Komatsu Chile Sa Abbott Laboratories De

Regional S.A Diveimport 5. A Colombia 5. A

Mexichem Resinas Comporacion Aceros Sociedad GnlMejillonesSa  AceriasDe Colombia -

Colombia 5. A 5. Areguipa 5.4 Acesco SAS.
Empresa Siderurgica Del Xstrata CopperChile Sa Quala 5.4

Solla 5.A

Peru 5.4 A

Italcol De Ocddente 5.A

All Tech Colombia Sas

BayerS. A

Auteco S.A. Autotecnica
Colombiana 5. A
Sociedad De Fabricacion
De Automotores S A
Sofasa S A

Colombiana De Com ercio
S.A

Distribuidora Nissan S.A.
Metrokia 5.4

Ford Motor De Colombia
Sucursal

Contilatin Del Peru S.A
San Fernando 5.4

Maguinaras S A

Kia Import Peru S.A.C.

Telefonica Moviles 5 A

Pure Biofuels Del Peru
S.AC.
Saga Falabella 5 A

Grupo Deltron 5.4

SodimacSa

Lg Electronics Inc Chile
Ltda

Codelco-Chile

Distribuidor Automotriz
Maruben | Ltda

Comercial D&S Sa

Dow Quimica De Colombia
S.A

Mps Mayorista De
Colombia 5. &

Baker HughesDe
Colombia

Americas Styrenics De
Colombia Ltda
Productora De Cables
Procables S.AS CL.
Sanofi Aventis De
Colombia 5 A

Autogemmana S.A

Productora De Alimentos
Concentrados Para

Anim ales - Contegr

Komatsu-Mitsui
Maguinarias Peru 5.4

Colgate Palmolive
Compa%la
Telmex Colombia S A

Hewdett P ackard Colombia
Ltda
Colombia Movil 54 ESP

Productos Roche S.A.
Colombia
Telecomunicaciones 5.4
Esp

Leasing Bancolombia S5 A
Compania De
Financiamiento

Linea Aerea Carguera De
Colombia 5 A

Procter & Gamble Peru
SR.L

HuawveiDel Peru Sac
Southern Peru Copper
Corporation Sucursa L Del
Peru

Derco Peru S .4

Las Bambas Mining
Company S.A

Volvo Peru 5 A

Huawei Technologies
Colombia S.AS
Porsche Colombia Sas
Vas Colombia 5.4

Avidesa Mac Pollo 5.4
Panasonic De Colombia
S.A

Dow Agrosciences De
Colombia 5.4

Tampa Cargo S5.A.

vanbal De Colombia 5.4
Pricesmar Colombia S.AS
Colombiana Kimberly
Colpapel 5.A.

Hyundai Colom bia
Automotnz 5. A

Meta Petroleum Corp
Sucursal Colombia

Cargill Americas Peru
SRL

Opp Film S.A

Industrias Del Maiz S.A. -
Com Products Andina
Industias Haceb & A
Harinera Del Valle 5. A
Johnzon & Johnson
Colombia Sa

GY JFerreteras S A

Kimbery-Clark Peru SR.L.

Comando Armada Nacional

Carbone Rodriguez & Cia
S.C.Altalcol 5.C.AUap
659

Total Motors Peru S A

Tenars Global Services
Panama Sucursal
Colombia

Cables De Energia ¥ De
Telecomunicaciones S A
Daimler Colombia 5 A
Incolmotes Yamaha S.A.
WMonomeros Colombo
Venezolanos 5. A

Molinos & Cia S A

Euro Motors 5.4
Cormporacion Lindley S A
Tiendas Por Departamento
Ripley S.A,

Diaco 5.4

Adidas Colombia Limitada

Procter & Gamble
Colombia Lida
Distribuidora Toyota S AS

AlmacenesExito 5 A

Entel Peru S.A.

WMaxma Internacional 5.A.
Cementos Pacasmayo
SAA

s
16%

hitpiwaew disn.gov. co'diand 14 cifras gestion. re

Sony Colombia S.A

Unimag 5.4

Fuente: elaboracion propia con detos de:

Administracion Tributaria, Estedisticas de Comercio Exterior, Ferll, en linea, Direccion URL:

hitp:fwww sunat.gob pelestad- comBExt'medele webiweb estadistica htm, [visits: abril 2015]
ia b disticas, Chile, en linea, Direccién URL:

{zcional de Aduanas,

eccion LFRL:

document | [visita: sbril 2015]

i aduana.cli acicnes/sdusna/2007-04-168/
eccion de Impuestos y Aduanas Macionalkes, Es adisti

£ i

185820, htrnl, Jvisits: sbeil 2018
icas de Comercio Exterior, Colombia,

i pages!

isticas %20 comer cio%2Dexterior Topen



Notese que los sectores de importacion mas relevantes son de petréleo, mineria,

electronicos, de maquinaria y vehiculos asi como telecomunicaciones vy retail.

Cuadro 3 Empresas que mas exportaron en el sector de Pesca No Tradicional de
Pert valor FOB en ddlares enero-junio 2014

Empresa Valorde % del total del
exportaciones sedor

Productora Andina | 37 962 243 6.2

de Congelados

SCRL

Seafrost SAC 33979 525 56

CNC SAC 28672132 45

ECO-Acuicola SAC | 25529529 42

Altamar FoodsPeni | 17 975 143 3

SAC

Inversiones Prisco 17 510 279 29

SAC

PacificFreezing 16761 364 28

Company SAC

Comoracion 15556128 26

Refrigerados INY

SA

Marinazul SA 14 951 892 25

Perupez SAC 14 061844 23

Proveedora de 13977622 23

productos marinos

SAC

Pesquera Exalmar 13522749 22

SAA

Inversiones Perd 12557 596 21

Pacifico SA

Pesquera Hayduk 11721664 19

SA

Fuente: elaboracion propis con dstos de Revists Perl Exports, Perti Camino & Ser Is Despenca
Almentsris del Mundo, Asociscion de Exportadores de Per(, [en linea], Per(, Direccion URL:
hitp/issuu.com/adex 1/docs/per  exporta 290, [visits: enero 2015]
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Cuadro 4 Empresas que mas exportaron en el sector de Pesca Tradicional de
Pert valor FOB en ddlares enero-junio 2014

Empresa Valor de % del total del Duefio
exportacion Sector

Tecnologica de 265178 665 26.1 Gupo Breca (Perd)

Alimentos SA

Corpomcion 144 520 101 142 Familia Dyer

Pezguera Inca SAC Ampudia (Pen) [en
marzo de 2013
China Fisherny
Group compr mas
del 30% de las
acciones]

Pesguera Exalmar | 85 575 079 a4 Sr.Victor Matta

SAL Curotto (Perl)

Pesguera Diamante | 85 457 062 84 Peri

SA

Austral Group SAA | 72 953 307 T Grupo Economico
de Austevoll
Seafood ASA,
empresa
listada en Oslo
Borse, Moruega

CFG Investment 71 384 260 7 China (Pacific

SAC Andes)

Pesguera Hayduk 71263 91 T familias Baraka

SA Mazuelosy
Martinez Moreno

Ocean Nutrition 47 B30 455 47 Canadi

Canada Peni SAC

Pezguera Centinela | 28 254 683 28 Gnipo Romero

SAC (Perl)

Pesguera Centinela | 28 254 683 28 Gnpo Romero

SAC (Perl)

Fuenie: elaboracion propis con dates de Revists Perl Exports, Perd Camino & Ser s Despenss
Alimentans del Mundo, Asociacion de Exportsdores de Perl, [en lines], Ferl, Direccidn URL
hitpfiss uy.comiadex 1idocs/per  ex

390, [visita: enerc 2015]

Cuadro 5 Actores empresariales del sector avicola chieno

Empresa
Agrosuper

Logo

Ariztia

Sopraval

Agricola don Pollo

Pablo Massoud L. y Compaiiia Lim tada

Fuenis: elaboracion propla con datos de |s Asociacion de Produciores Avicolss de Chile A G, [en
linea}, dirsccion URL: hitps/www apa c¥asodacion/ ¥ nuestros-as ociados [visite: enero 2015)
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Cuadro 6 Actores empresariales del sector vitivinicola chileno

Empresa 2010 % participacion del sector
Empresas 346 100%
\ifia Concha yToro S.4 280154 18,1%
Vifia San Pedro Tarapaca 94197 6,1%
5A

Vifia Cono Sur S.A 93.917 5,:1%
Vifla Santa S.A 55.860 3.6%
RR Wine da. 44128 2, 6%
Soc.Exp.y Com. Viia 41.550 2,7%
Maipo LTDA

Viiia Santa Camlina S.A 41.037 2,7%
Vifla Errazuriz 5.4 37245 2,4%
Montes 5.A 36.517 2,4%
\ifia Luis Felipe Edwards 35.326 2,3%
LTDA

“ifia Santa Helena 5.4 23652 1,9%
ifa Cara \Vigja 5.4 26.997 1,7%
Subtotal B816.687 52,8%
Otros T30.630 47 2%
Total 1.547 220 100%

Fuente: slaboracion propia con datos de SOFOFA, en lines, Direccion URL:
hitpfweb.s ofofa. clinformacion-economicalindicadores-ind s trigles/informe-comercic-
exterionTank ing-de-empres ss- sxpor tedoras-por-producios/, [wisita: enero 2015]



Cuadro 8 Potencial de exportacion de productos agrarios de Chile por

capacidades de produccion

201 2011
Producdtn no
Lugar de Lugar de exportada o
produccion Producaén producddn exportada en bajas
exportada cantidades
1 Leche de vaca
Uvas 3 | fresca entera
2 Camne indigena,
Wanzanas 4 | cerdo
& Came indigena,
Aglacates 5 | polie
- Huevos de galina,
Kiwi 8 | con cascam
g Melocotones y Camne indigena,
nectannas 11 | pavo
10 Atlmmdras con
Cerezas 15 | cascara
i3 Las cruelas y
endrinas 16 | El maiz, verde
19 Peras 17 | Pataias
Carne indigena,
18 | ganado
20 | Trigo
21 | Tomates
Remolacha
22 | azucarera

Fusnis elsboracion propis con Ostos o= F scs L, &n ines, O reccion URL:
|visks enero 2015

hitp! f f

Cuadro 7 Actores empresariales salmoneras de Chile

Empresa

Acyimag SA

Australis Seafoods 3.4
Cemag Chile 5.A.

Empresas AquaChile 5.4
Empresas Yadran 5.4
Exportadora Los Fiordos Ltda,
Granja Marina Tornagaleones S A
Marine Harvest Chile S A
Muttiexport Foode S.A ()
Salmones Aysén S A
Salmones BlumarS.A
Salmones Camanchaca 5.4
Salmones Cupguelan 5.A
Salmones Friosur S A
Salmones Pacific Star 5.4
Ventisqueros S.A.

Caleta Bay

Fuente: elsboracicn propis con datcs de Revists Perd Exports, Perth Caming & Ser is Despenza
Alimentans del Mundo, Asociacion de Exportadores de Perd, [en lines], Perl, Direccidn URL
hitprfissuu comiade 1/docs/per_ exportas 380, [visita: enero 20 15]
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Cuadro 9 Potencial de exportacion de productos agrarios de Colombia por
capacidades de produccion.

Cuacho 13 Twveclos lic lades de onirassliccloa e Bidrocaba s o0 S
Proyecio EmpBes Fera
Lugar de e
. fala
produccion Produc: Explors con v prooutiin de £t IMA Lo
EXporta hdrocamume én doz Nojuee 83 FLEASIL C8 Node
3 | Los plal camacamcduma snWensris, I arciova ' nicos Lo
lamadoe "an Andrée” v "l iera
5 Blanec.
7 Ac_erte. Rendad lidroca-baros JAguss 205
17 | Platano semzmz) 26 cmpreaas avtorizodos parn
+ 14 Cortratss perz Cxplocadon | acceder al cuaqo de datos pam la
. en rnwas d= Vrranr v R CroGion ¥ cxdrocdan ¢ * 4 bleguco
18 | Cafe, vt Taszaco de |2 prmere convaceieria dz a
Comenzalinia 1 122014 Foada -
Presentazdn dz 2ropuesta:
150720613 CP 204, Thawror; Dime = [ oopetral
FHI(GR), Faaun- Mokl (F= 10,
v SCont-ates par atracclia er Likail Jlolardab, Shell (llclarda-Z0 )
0stas oz Tabasso y Faeli s Rrasily Sleloil, Tolal, 35
Canpecia: g MéAsion T redian, TS Fillkan
. Campo&ar o3, MIZor y Pl e O s 13 s e 1
Teacell Coaet Fxpamnaing, Tuleall = ne gis s
2. CampoH okl Niaian FAP Aihah ws g
3. Campe Xulum Servitd s Tanald y Faxl), Salp
4, Lampelzhelal yPckoch Energia, H2ses Hews ver ture s Limied,
4. Campe Maky Miecn F ool Qreersesas T Compeoy, e
Lonvocetong o0 UE FNE Cotzorstion HIL Méxdoo wFadic
I""cacr-aacn de prodvesn RuialesCenada
JHUEIU b
Fuonie dosaraden propio con daos de lafomsion Hagiorel doH cmoarbuscs, Aordas [en
I'neal Miercdin LR 00 00N et CWOE (vRTE mepm 01
16 | cerdo
20 | Patatas
Fuents: elsboracion propia con datos de Facstat, en lines, URL
hitp:ifacstatd fac org'brows elarea/44E [visita: enero de 2015
Cuzdro 17 Potencial de exportacion de productos agrarios de M éxico por
capacidaces de produccién.
2011 2011
Producden ro
Lugar de Lugar de exlorada o
pruducciin Pruducadn produccin e ads v bejas
cxportodo cattidodes
4 | Tomates 2 |Meiz
Chilesy pimientns, | e=he devara
& | verdes 3 | fresca entere
Carne indigena,
12 | Aguacates 5| polo
Came indigena, Huevos de galling,
14 | cerco 5 | co1 cascam
27 | Trigo Limones y linas
Carne indigena,
23 | Los wsbulles y sesu S| yg gy
Mengaay
mengaetanes,
“0 | guayabas
‘3 | Naranias
‘5 | Fresas
‘6 | Fitra 4e algeddn
Anis, sadians,
7 | hirojo, clanto
'8 | Plataros
‘9 [ Frioles ysew

Fusrbe. slobonsuon poois won deoe te Fouslsl, e lies, Diewsin URL.

ttpfecsted fao orglbrovws eleres 1 2RE, [visita: anao 2015}
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Cugdie 10 Polencial de e:porlacidn de poduclys agiarios de Perd po
rApacidades de produscion

2001
Pramhizedme iy
Lugar de Luga- de awponada o
producciol I'roducaor produccon cx2oriada on baas
expu lada va ilidades
Lochc do woco
5 | enlera evspoada ) 1| Caita deanzm
t | Loa pldanca i | I'ototea
T | Lax cebullex ysecu 3| Avwoe
Carncinaigena,
n | s 4 | prin
U | sEQAmagoE g | Pifae
O | Aquacates ‘1 | Mandincs
Wangoe ¥
AT sl A Himswios ol gallive,
1£ | guavabae "2 | oot céecara
16 | Cafe, varde “4 | Alcachof
Chilsey pimieitos CarnaIncigana,
17 | smrnes “N | garadn
CarnaIncigsna,
‘Y | cedo
Friea e bt w2 ' yu i 1an btz T Forimled, - lirms,
1llys a0 m bl o n g g s movmedeasd ATIVE Jurimila —=ivens ¢be 2015
ruadra 12 Artores errprasacizles 2r el sectar agro t-aticicnal de Peri
Cmaresa Veatas ene-jun T del cofalde Alginos gruzos
2014 valor FCB en | exportacones de diefios
ddlarse eaciir
Caza Grandz 324 | G495045 9.1 Grupo Glona (Perdy
Peraler H tacaning | "R R44AT4 77 Gnipe Fuancann -
SAL Mo
(Corporaaon
Peihizs S4)
Caila viu 344 188304 B3 Grupu Gluia (Perd)
Comerco&Cia 34 | 1118852 6.2
Cafctalern A 0T 209 5.1
AmMIzonca Al
Outspar Ferl SAC | 9040 743 53
Louis Daeyius & 762 666 4.3 Franda
Commodilies Pe-u
SHAL
Procesadore del & 94t Y8y &
Sur 54
Cia Inte-naciona Toxkroz 33
dz| Café SAC
Pronatu- EIEL 4004 23% 22
Central 1e Coop 4 004 23% 22
Agraras
Cofktaleroz Soclo
LIU M. Zd1
H\A Faprrtarinnes | 3 748 345 21
SAL
Coop de Senicics 3385 203 13
Muliplee
Cenmracamk Pecl
Fupntadnm Rnmes | 4 747 347 13
S8
Centra de Coop. 21986 337 o
Ag. Caf Valles
Saralia _TDA
Expott Impot 266 598 13
Candrca SAC
Cata derredo 245 dbd 1.4
linvana Tarihia
Peruvian cofe SAC | 2427 760 13
Peruvian cofe SAC | 2427 761 13
Emareea 2355857 13 Manuzlia
Agroindigrial Irternacional 5. A
| aradn 844 (C-nlnm hia B2 #1%),
Irveraionca
Manuzira .4
(Coninm hia 14 37%)
Raitfo resi Trading 2273 83) 13
3AC

Fiisnke- slbnrartn ronis mn datrs de Resista Per’ Frporta, Peril Gaminn & Ser bs Nezpenss
Alirerdaris v B, Asusizcitn de Exsu bskaes de Pl [=o fies], Peid, Di=cadon URL
nitp S UL oM/ ENEe 100 pEr_ EBXporta 35, (VETa: enero 210



Cuadro 14 Proyectos licitados de infraestructura en energia en México

Proyecio Empresa Logo Fecha Proyecto Empresa Logo Fecha
de ds
allo flio

Di b E icos HR, SA (el Ene  _sybestaconesy | FCC Senvcios April

Norests (S fase) | de .V, W5 fineas de Industrisles ﬂ',.,? 2015

Actiidades de T 5 yE nergéticos México, S
Construcan y Senvicios Noreste-Central | S.A deC.V;FCC

ElRoble, 5.4 de C.V. (5a fase) Industrial &

Eledl:oraus de Infraestructuras

Quentam, SA deCV Energéticas, S.Ay

MX). Elextra

-Reduccion de Troy T&D, S A deCV,; Ene Ingenieria, 5.A de C.V.

pérdidas de Construcaiones 215 “Centraide Ciclo | -bengos, medianie sus  szencnn Ene

energia en Eledtromecanicas Combinado Norte | fliales Abeinsa y Abener 2015

Distbucion (7a | Milenio, S.A de C.V. iil (Chihuahua) Energia.

fase) H 08MW

y Construccione s, Otros Participantes:
Puentesy Asfattos del Iberdrola, mediante su
Golfo, 5 A de filial Hidrola

C.V (MX) 15.L. Sodedad

-Reducciin de Hola |nnovacian :|01: Cic Unipersonal

perdidas de (SA deCV, = 014 “Tentral de Ciclo | OAL 3 OHL War

energin en Tecnclogias EOS combinado: ' 2015

Distibucon (Ba |, S.A. Empalme | de

fase) de Sonora 770MW

Cv. Central de Ciclo | Grupo ASC May
¥ combinado: 2015
Mega Cable Proyecto Valle de

JBA Méxco Il en

de C.V. MX) BISMW

Reduccionde | Hola Innovacion . 1-: Ef®  puanta decido | Senermex Ingenieria y War

pérdidas de .SA deCV.y 0 WME pmbinado Sistemas, S.A de C V., 2015

energia en Tecnologias EOS Empalme i(para | Sener ingenieria y

Distdbuden (Sa | , SA generar energia | Sistemas, S.A; IEPI

fase) de C.V. MX) _ sléctrica a partie | México, S 4

Reducconde | Eleciricas de Medeli E Ene  gegasnatural | de C.V: y OHL Industral

pérdias de n Ingenieria y S ervick S ensonom) Espafial SL.

energin e S.A; (Colombia) TRehabilackn y | AndrizHydro, S A ge BNDWTL Mar

Distribucion (48 | Edemtec Modemizadtn de | C.V. y AndrtzHydro L 2018

fase) ,S.A deCV,; Siemens la Central GmbH

SAdeCWVy Hidroeléctrica
Sie Temascal
Reduccién de Ty - Fab Unidades 1a 4
R ld Fuente elaboracian con datos de |s Comisién Federal de Elecriddsd, Principalss
pérdidas de (Espaiia), S.A deC.V; 2015 piovecios, fen 1&1-1.‘:':‘::-;&1 URL.

energia el Ingenieria y hitp e off el icitacionss /Licis [visita: abril

Distibucin (38 Servicios ADM, S.A de 2008

fase) CV, yGimsa

Construcciones
Integrales del Golfo, 5.4
deC.V

-Linea de Isolux [ s o] Hov

Transmisin de México, S.A de C.V; 014

HuBste ca- IS0l Inganigria, 5.4, y

Monterrey Grupo Isolux Corsan,

SAT
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Cuadro 15 Proyectos licitados de infraestructura en gas en México

Pmoyecto Empresa Logo Fallo
Licitacion para dar Carzo Enengy (MX : 2015
servicio de transporte Grupo Carso) A L,
de gas natural en un Energy Transfer
gasoduclo ubicado en Partners (EE.UU)
Texas Estados MasTec Inc (EE.UU)
Unides, pero que
abastecera a México
GaszoductoRamones Il Odebrecht (Brasil) Jul
Norte 2 d 2014
GasoductoRamones |l ICA (México) Abr
Sur 2014
Ramal Tula ATCO Gasand Oct
(Gasoducto Macional}  Pipelines Ltd ATCO 2014

yATCO Seniciosy ____Bas

Energia, =

SA deCM
Gasoducto Waha — Energy Transfer T Ene
San Elizanio Partners, L.P., Mastec 2015
(Gasodudo Inc. y Carso
Intemacionaly Energy, S.A de C V.
Gasoducto Waha - Energy Transfer B e Ene
Presidio (Gasoducto Partners, L P, Mastec 2015
Intemadienaly Inc. y Carso

Energy, S A de CV
Gasoducto El Encino - Fermaca Pipeline E| Dic
La Laguna (Gasodudo Encino 2014
MNacional) ;

S.deRL deCV,

filial de Grupo

Fermaca
Gasoducte Ojinaga -E| Gasoducto de Nov
E ncino (Gasoducto Aguaprieta, 5. de R.L. )f[ Enova 2014
Macionaly de C.V. i

filial de IEnova
Gasoducte Naranjo TansCanada (2014}

Tamazunchale(2006),
W azatlan-Guadalajara

Q TransCanada

In basiness fo dedrer

Fuente: elaboracion propis con datos de Programa Nacional de Infreestructurs 2014-2018, [en

linea], direccion URL: file:#/C:/Users /Familia %20 RN/Downlcads/

inversion.pdf, [visita: marzo 2015]
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Cuadro 16 Principales inversores extranjeros hacia Chile en el sector energia

Region Inversionista Pais Receptora Logo
Tarapaca Transslts Ensrgy Csnsdd  Transshta Enengy (Chiled  Transhlta
Corporation 5.4 i L
Antiagasts Swez-Tractebs! 5.A. Belgica Suez Ensrgy Andino 5.4 TRACTEREL frgrasrng
Walparaiso AE| Americas Bermuda  Estdos AE| Americas Bermuds AE,
L./ Sempra Energy Linidos Ltd. Agends enChile s
Internabonal Holdings (Antes: Inwersiones & sy
B\, Semgpra Enenguinta Chile i Ak
Holdoo | 5A)
& Cayman Trust Austrafiz GV Chile Holding Limitads .
l:hallla*lw:larJ."f:.‘j,r
PSEG Chilean Equity || Eszdos TeoroRed )
Lid./ Sempra Enargy Unidos ﬁ’l Senipes soergy.
International Chile
Holdings | B.V. O pSE‘G
Latn America Holding |,  Eswdos Entergy Power Chile 5A.
L. Unidos
OHiggins Paofic Hydno Austsliz  Paciic Hydro Chile SA. #
Internabonal PhyLtd, = Pacifie Hydeno
5N Power Holding Chile  Nomsega 5N Power Chile K-
Pe. Ltd. Inversiones Eléctricas "3 SN Power
Limitzda
Astaldi Conoessoni =1 Imyersiones Assimoo "
SRL Limitzda # ASTALDI
Constructora Andrade Brasil Empresa Electrica Al
Gutirrez 5.4, Czchaposl SA. Pk
Wauls ThamesWater Dverseas Reino Inwersiones Thames
Ld. {1} Unida Water Chile Limitada Thames
Water
il
Susr-Tractebel 5.4 Balgica Suez Energy Anding 5.4~ TRACTEBEL Engnurng
yaotra —=_ =
AysEn Energia Austral Joint Cznads  Energis Austal SpA CLEMNCORE
Ventrs Limited ({stratz  {Suiza) o
qu [E:I Mrad
Origin
Bic Bio Boyson Investrment (EES Gestora de Activos Limitada
Hodding Cor. Caziman Uno y Compania en
Comandita por Acciones
Endess Lafnoamerica, Espatia Empresa Electrics Pangus
SA. SA [u
enidesa
Elsonor, S.4. Espafa Elzcnor Chile, S A. m
Meropoliena  Suer-TractehelS.A. Belgcs Siez Energy Anding 5.4 TRACTEREL Gngeaging
[Antzs: Suer {Franda) {Antes: Ch@® Servces Chile e
Environnement) SAY
Triunion Engergy Padfice Estdos Triunicn Energy Inversiones
Company Unidos {Chile) Limida w

Fuente: elaboracion propia con datos de Chile, Comite de Inversiones Extranjeras, en linea,
Direccion URL: httpfwww ciechile gob clles/invers ion-en-chile/estadisticas/, [visita: marzo y abril

2015



Cuadro 17 Proyectos de Generacidn eléctrica atternativa en Chile con una
potencia netaigual o mayor a 100MegaW ats

Proyecto Propietaric | Logo Fecha Tipo de Potenda |Regior
estimad  generacion
ade
inicio
El pilar RTES ago-15  Solar 2.0985 Hi
Los Fotovoltaico Regior
amarillos
Los Los ago-15 Diesel 132 Vil
Guindos | Guindos Regior
Spd
Proyecto | Pattem - pattern now-15  Solar 1048 I
Solar Energy s Fotovoltaico Regior
Consjo Group
{Etapal)
Quilapilun | Sunedison ¥ . .| feb-16 Solar 1032 R
‘ﬁo_"*"”' A Fotovoltaico
PFV Sunedison e b mar-16  Solar 144 vV
oimué {8 Sunkdisor Fotovoitaico Regidr
Pelicano Austrian ul-18 Solar 100 1}
Solar Fotovoltaico Regior
ElRomers | Acciona sep-16  Solar : 196 il %
(.:'?acciuna Fotovoltaico Regior
CTM-3* E-CL jun-17  Turbina 250.75 I
Die=eliGas Regidr
Nuble Elédrica jul 7 Hidro - 136 Wil
Puntilla = Pasada Regior
Alto Maipo | AES Gener | (@ AES Genar feb-18  Hidm - 267 RM
- Central Pasada
Las L ajas

169

Proyecto Propietaric | Logo Fecha  Tipo de Potenda | Regior
estimad generacion
a de
inicio
Altn Maipn | AF S Gener | facs Conor may-18 Hidm - R4 BRI
-Ceniral Pasada
Alfalfal Il
Los Endesa 8 ] sep-18  Hidmo - 150 pilll
Condores = Pasada Regior
CH San Colbin q ; oct-20  Hidmo - 170 KV
Pedro fCGufbun Pazada Regior
Infraestruc | E-CL feb-18  Carbdn 375 I
tura Regior
Energética
Mejillcnes
Cemo Aben goa ABENGOA dic-16  Solar- 10 I
Domirado Termosolar Regior
£
i<elar BHP Billiton i may-16 GNL 517 It
Bhgbitlitan Regitr
Cochrane | AES Gener | C9AES Gener may-16 Carbdn 236 I
uz Regior
Atacama | | Abengoa ABENGOA dic-15  Solar 100 1
F otovoltaico Regior
Cochrane | AES Gener | {9485 Gener dic15  Carbon 236 1
u1 - Regior
Fuente: elaboracion oropia con datos de |la Comision Macional de Energia, Chile, Direccion URL:

hitphwew cne cliwp-content!

loads 201505/ es-Ex-385.

f, [visita: mayo 2015]



Cuadro. 18 Principales inversores extranjeros hacia Chile en el sector mineria

Region Inversionista Fais Receptora
TarEpEaa Amooll Farl CWMDT Felno Coflanuas] - AngloAmekan Mare
Unido
CMDEC Hokhgs LimRed! Canada ¥sista mvesbnes Chlie Lida
Falconbridge Collsha sl Limied [Colamuasd)
Antolagasa BHP Escondida ine) Ria Thto Austaila! Felo Minerz Escondbz Limkads
Esconddalmbed JECD Unidas Japan
ComoAiont JEC0D 2L
Oy pmis ElAora Comporation Edados Unides  Sockedad Confmcusl Mnez E1ADE
AmcEma Zaidkar Chie Inc Canzoz nversiones Bamck Concsur Limiads
PanPacic Copper Co_, Lid.! FPC Japdin S0OM Mimera Lumha Copper Chie
Canada Enferprises Comy Misul [Inciuye proyeciy Casemnes )
Bdsan Copper nvestment & Co
g
Coquimia Los Pe Bmiones Investment felno Lnidao! Minera Los Pelsmones 3.0
Company LimBed! Nippon LP Japon
Fesoues BY! MM LP Holding BY
Compzfitz Minera San Josd o Canadd Compaf i3 Mine @ Bamkx Chilie
Barma) LmEada! Compafiz Mhera Zakdvar
EAJ Minera e nvensiones Barmc Chiie
LmRada
Valparako Mnera Leiinoamencana SALC/ Fenl mversiones Comlers gel Sur LimRada &
rWeEDnes Breca 5A my. Comliers del Sur il Limk=da
Aysen Coeir TrAdene Mines Cofparstion Edados Unides Compall @ MinerR Cemm Bayo Limiads
[Binea Kwaker Resounces Lid Canada Sociedad Contmciual Minera E Tomil
Magelanes y de LG mematicna ] Comp Carez ZeoPak Chlik S A
B ARGEI2 Reodolca oe
hiema
Wetropa ltana Clarmt Limied melno Unida Ango American Sur SA

Fuente: elaboracion propis con datos del Comité de Invers iones Extranjerss, en lines, URL:
hitoewee ciechile gob. ol'es linvers ion-en- chilefes tedis ticas/
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Cuadro 19 Proyectos licitados de infraestructura en energia en Peri

Proyecto Buena Pro Fecha de Proyecto Buena Pro Fecha de
falle falle
Linea de Transmision SCT ISA{Colombia) 2014 Linea de Transmision Consorcio hispane peruans REI-AC 2008
220 k' Friaspata - Mollepata. Tintay3 - Socabaya 220 K\ y | Capitales:
¥ Subestacion Orcotuna Subestaciones Asociadas Red Eléctrica Internacional (RE1) de
220080 KV. E=pafa
-Linea de Transmisidn Abengoa Perl (Espafia) 2008 Sociedad Administradora de Fondos de
Carhuamayo -Parmgsha - Inversion (SAFI) AC Capitales del grupo
Conpcocha - Huallanca - pErUaN0 APOYD.
Cajamarca - Cemo Corona - -Linga de Transmision 220 Abengoa Perd 2013
Cathuayueiu. KW Machupicchu - Quencore ABENGOA
Linea de Transmigion SCT 1SA (Colombia) May 2014 -Onocora - Tintaya y
220 kV La Planide - Subestaciones Asociadas.
Industriales y Subestaciones Linea de Transmision Cobra Instalaciones (Espana) prai ped
Asocadas. Carhuaguere - Cajamarca
-Linea de Transmisicn 12A (Colombia) Jul2013 Horte - Caclic- Moyobamba =4
Wantaro - Socabaya. en 220 kY
Linea de Transmigion 220 k' Consorsio lsoluX; Jun 2014 Linea de Transmision 500 kV | 1SA (Colombia} 2013
M oyobameba - Iguitos y Isolux Ingenieria de E spania Manta o - Marcona - isa
Subestaciones Aspciadas lzglx de Mexico Socabaya - Montalvo v
Subestaciones Asodadas.
-Linea de Transmisidn Consorcic Transmantaro 5.4 —CTM: MNow 2010 Planta Solar en Moguegua Solamack v Gestamp Solar Octubre
WMachupicchu - Abancay - EEB (Colombia) de ZOMW 2z
Cotaruse en 220 kV. |54 (Colombia) Planta Solar en Tacna de Solapack v Gestamp Solar Diciembre
200WW 2012
Linea de Transmigion Chilca - Consorcio Transmantan 2008 Planta Solar en Areguipa TSolar Inaugurada
La Planicie - Zapallal. en octubre
Lineas de Transmision 1SA (Colombia) 2000 de 2012
Pachachaca— Oroya— Sisterra de Abastecimisnto Apertura el 07/20/201 5
Carhuamayo - Derivadon de GL2 para Lima y Callac
Antamina y Aguaytia — Centrel Térmica de Apertura el 0815/2015
Pucallpa Quillabamba
-Linea de Transmisién Consorcio lsonor Transmision(Espafia) E1 | 2008 Suministro de Energia de Apertura el 18/08/2015
Mantaro - Cardveli -Mentalve consorcio constituyd la compafia Caraveli- Wuevas Centrales
v Machupicchu - Cotaruse. Cotaruse Transmisora de E nergia para Hidroelgctricas
desarrollar el proyecto.
Elecnor (Espania)
Grupo |solux Corsan (Espana) Fuents: slsborscion propis con datos de y Revista ElectricidadPant, "Musvas Flantes Sclzres a|
Linea de Transmision SGT Abengoa Transmision Sur; flial de 2010 Sur, [en lines], Direccion URL: pixlr. com/editor, [visita: II'I'E}'DZQ'L-"_} :
500 kW Chilca - Marcona - Abengoa S.A fEspaﬁa} Proinversion, "Cartera de Proyectos: Eleckicidad”, fen linea] Direccion URL:
Mantalvo. hitpyfwew proyectos spp pe'modulos JER/PlantillaProyectos R es umenes as mePare=0&prf=2&jer=54
~ — = = — + 0B&sec=22, wisitz mayo 2015
Linea de Transmision Trujille- | Interconexion Eledrica 134 (Colombia) 2011
Chiclayo en 500 kW, Abengoa Perl (Espana)
Alupar Investimento (Brasil)
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Cuadro. 20 Mayores inversionistas del sector minero en Perd durante el periodo

2010-2014
INV ERSIONISTA

VOTORANTIM METAIS LTDA

PAE

BRASIL

EMFPRESA RECEFTORA DE
INVERSIGN
VOTDRAMTIN METAIS -
CAIAMARQUILLA SA_

PERU COPPER SYNDICATE

REIND UNIDO

MINERA CHINALCO PERU 5S4

LTD.

HUDBAY PERU INC. CANADA HUDBAY PERU S_AC.

ANGLO QUELLAVECO SARL LUXEMBURGOD ;‘:G"D B

MW RESOURCES COMPANLA MINERA MISKI MAYO
1

INTERNATIONAL BV PAISESIALEE: sAC

PAN PACIFIC COFPER CO., LTD. AP ON E':“"F“"A i e e e

CST MINING GROUP LIMITED

REINO UNIDD

MARCOERES AL

BEEARCREEK MINING

BEAR CREEK MINING COMPANY

CORPORATION tAlan SUCURSAL DEL PERU
VALFE DORD DOTE BRASIL WVALF EXFLORATION PERU S AT
IO FONG DA MINING CO_LTD. CHINA NINZHAD MINIC PERU S &

RICOTINTO MINING AND
EXFLORATION LIMITED

REINO UNIDD

MINERA IRL S A&

CAETROWVIRREYNA COMPANILA

URION HOLDING LTD MALTA MINERA S.A
ANTARES MINCRALS INC CANADA MMINERA ANTARES S ALC
= AN L FEINOA E=pafia MINERA SILEX PERU SRL

UNIFERSONAL

Fuent=: sisboracion propia con dstos de Proinversion. Tinversionistas 2010-2014. =n lines,
Direccion URL: hitps YAaww_google com. mcwebhp 7s ource id=chrome-
instEntfiorn=1&=s pv=2&i=UT F-8g=—principales %20 inversionistas %6 20=n %20 peru3%20 20 10-201 =2

Ivsits: marzo 2015]

Cuadro 21 Proyectos licitados de Infrasstructura en hidrocarburcs en Pard

I'royccto
Camisca - Cxplotacion w
MNmacdonamicnto.

Camiessa | raneporte y
Lrstmbucomn.

=iztema de Dismbucidn de
=as MNatural en 1
departameanto de lca

Hucna I'ro
-Pluspctrol Pera
Corporation., Hunt Oil
Companyaof Pens 112
T ecpetml del Pes S[AC, K
Casepresrmalinnie, Samarlraacch
Porrr e alive s SAT
Rep=zol Exploracion Perd
ITecgas M V. [TUF%
propiedad dasl Srupo
Tochint). con o
portbcipa cion do "luso ctrod
Resources Comporation.
Hunt Oil Company. 5K
Corpeoratinn, Sonatrach
Petrndenm Cornpocatinn TFW I
v Grana y Monlero S8
—Conzorcic E BEB-T=1
Cconfrmadgo por las
amprasae & nergia de
Hogota S_0. ESH oy
Tranaportodora dc Ga= dol
Intcrieor S A ESI

Fallo
recbh 2000

U ot 2UUU (vigenca de 33
afoce)

ADr 2008

Concesion del Sistema de —IKuntur O ot 2000

Trsmnessgm o les ales S BMalusal

por Nhincdne de Camixes al

Sun el pais

Gasoducto Sur Pergano COdasebracht (Brasiipy 2014
Enagas (Espafia)

Zietema de Sbastecmiento Convocado 201 S

dc LNC para cl Mcrcado

Hadcional

Sistema de Abasteamiiento —-Convocado 201D

ths 1 P peasraa | irmzs y O alkaay

M azificacidn del Uso de =as —C onvoCcado 201 S

M atural - Distnbucion oe =as
rMatural por Hed de Ducice
en las Reglonas de
Apurimaoc, Syacuchno,
Huancawvelhca, Junin, Cusco,
Muno v Ucayali.

NMucni: doboracion progio con dotoa de Mroinwerseon.

nco. Dircoocion URL-
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Cuadro 22 Actores empresariales del sector bancario con presencia en Peru
Paiz De Origen O Accionistas Mayoritaros.

Banco

*» Credicorp. Subsidiariaz:
Bance de Credito del Perd (BCP}
Atlantic Security Bank (A3B)
Prima AFP (ASB)

El Pacifico-Peruanc Suiza Compafiia de
Seguros ¥ Reaseguros (Grupo Pacifico)

¢ Credicorp Capital

Banco de Crédito del Perl (Grupo
Romero 16.01%)

» Banco de Crédito del Perd
* Intercorp Perl
* RIMAC segurosy reassguros

Subsidiaria de Credicorp
De Grupo InterBank
Perl (del Grupe Breca)

* BBVA Banco Continental

Espafia

* InterBank

De Grupo Interbank (Intercomp
Financial Services Inc es Holding
Panamefic con 98.2% de
participacion accionaria a 2013)

» ScotiabankPerd

Canada

#  Pacifico Perl, Suiza Cia de Seg. v *  Syiza
reaseguros
* HBanco de la Nadian v Peri
*  Wibanco * Perl (en 2014 Credicorp comprd

60.68% de particiacidn}

* Banco GNB Perd

» Banco Arteca del Pen

Colom bia (Subsidiaria de Banco
GNB Sudamens)
México (Grupo Salinas)

Fuente: elsborscion propis con dstos de memoriss anusles de cada bancoy de la
Superimendencia de Banca y Seguros Perd, en lines, Direccion URL
hitp:fww 5bs gob. pedpr incipal'cateqoria/emores as-ban carigs 1 73601 736, [visita: mayo 2015
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Cuadro 23 Actores empresariales del sector financiero con presencia en México

Empresa Papizs de origen Empleos Ventasnetazen
mdp

Grupo Finandero Ezpafia 32,588 137,709.20

BBV Bancomar

Grupe Financiem EEUU 40,000 115,535.20

Banamex

Grupe financiero Espaiia 11,860 54 276.70

Santander

Grupe Finandern M éxico 19,311 55,933.00

Banorte

Grupo Finandiemn Reino Unido 19,222 45 136.30

HSBS

Grupo financiero México 5,004 28 567 20

Inbursa

Grupe Finandemn Canada 9137 22 749.90

Scotabank Inverlat

Banco Azteca W éxico 18,559 18,022.50

Ixe Grupo finandero | México 4,600 9,497.90

Banco del Bajio M éxico 2952 7,1594.40

American E xpress EEUU 4,204 6,830.00

Co.

Grupo Financiem W éxico o 6,529.50

Interaccienes

ING Grupo Holanda 5,200 6,356.10

Financiero

American E xpress EEUU 255 5.221.40

Bank

Compartamos México 7,364 5,014.00

Banco

Afime Grupo W éxico o 4.371.00

Financiero

Banregio Grupo Meéxico 1,848 4225.00

Financiero

Empreza Papiz de ongen Empleos Ventasnetazen
mdp

MR Finance México | Japan 0 412720

Financiera Mexico 9543 3,863.10

Independenca

Grupo financiero México 1,609 322680

Monex

Invex Grupo México 0 2,846.50

financiemn

Grupo Finandemn México o 253240

Muttiva

Grupo financiero México i} 243510

Mifel

Crédito Familiar EEUU 0 241280

First Cash EEUU 0 2,363.10

Banco Ahorro México 3,033 1,678.00

Famsa

Credit Suisse Grupo | Suiza 200 1,585.50

Financiero

Grupo financiers Ve | Méxco 0 1,575.00

por mas

Bancoppel México 6,130 1,263.10

Montepio Luz México 750 1,013.00

Savifidn

Provident Reino Unido 0 995.8

Volkswagen Alemania 0 425410

Leasing

Ford Credit México | EEUU 0 3,360.50

Toyota Finandal Japon 80 1,635.30

Services

Fuente: elaboracion propia con datos de memaria anual de cada banco y de la Comision Macional

Bancaria y de Valores, en lines, Direccidn URL: hitpJfwarw brv. comomee, [visita: mayo 20 15]
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Cuadro 24 Actores empresariales del sector seguros con presencia en México

Empresa Pais de Ornigen Empleos Venta neta en mdp
M etLife M exico EEUU 1,125 34 475.40
GNP I exd oo 0 25646.70
Axa Seguros Francia 4382 2524880
Seguros Inbursa México 0 20,616.60
Seguros BBWVA- | Espaiia 0 15,340.00
Bancomer

Seguros Monterrey | EELL 1,242 11,662 40
Mew York Life

QOualitas, Cia. de | Mexico 7,021 8,823.90
Seguros

Seguros Banamex EEUU 0 8,108.40
Seguros Banorte | Mexico 2,250 T,183.40
Genemli

MAPFRE Espaiia 1,544 6,979.90
Seguros Aflas W exi oo 716 505210
ABA Seguros EEUU 1,565 4 852.00
Allianz M éxico Alemania 92T 444800
Ageguradora M éxico 2,786 3,781.60
Interacciones

Seguros Santander | Espaiia 0 367030
AlG México Seguros | EEUL 0 3,594.40
Interamericana

Zurich, Cia. de|Suiza 450 3,318.50
Seguros

Pensiones Banorte | Mexico 145 3,199.50
Genermli

Pensiones BBVA- | Ezpaiia 207 5,247.30
Bancomer

ACE Seguros Alemania 0 2,633.00
Seguros Argos M éxico 0 2,559 60
HSBC Segquros Reino Unido 0 2.389.70

Fuents: elaboracion propie con dstos de memeria anual de cada banco v de la Asociacion Mexicana
de Institucionss de Seguros, en linea, Direccidn UR L hitp:fweew .Bamis .oom mee'amis/directoric html,
[vieita: maye 2015

175



Cuadro 25 Actores empresariales del sector bancario con presencia en Chile
(Valor en millones de ddlares del afio 2013. Accionistas actualzados a 2013.)

Empresa Pais De Origen O Accionistas Mayoritarios. Suc | Caje Empresa Pais De Origen O Accionistas Mayoritarios. Suc | Caje
ursal | ros ursal | ros
£s 25
Banco Espafia: 485 | 1841 Banco Cl{Grupo Security 5.4 99.969% 28 10
Santander Santander Chile Helding S.A. 35.468% Security
Teatinoe Sigle Xxi 5.A 31.718% Banco Falabella | nversiones Financieras Sa 100% 100 373
JP Morgan Chase Bank17.168% Falabella
Banco de 12 Inv Financieras 5.A. 32 576% (Grupo Luksic) 427 | 1451 DEUTSC Alemania: 1 o
Chile Soc Administ De La Obligacion 30.688% HE BANK Deutsche Inv Ltda 50%
Soc Matriz Del Beo De Chile S.A 13.028% CHILE Deutsche Inv Dos 5.4 50%
ScotiaBan Canada: 128 | 149 Banco RipleyFinanciero .4 99.904% 48 o
k Nowva Scotia Inv Ltda 959.561 % Ripley
Banco de Emp Juan Y¥arur S.AC. 55.078% (Grupo Yarur) 325 | 1044 [ Rabobank Raboba nk Intem Helding B WV 95.938% 1 o
Credito “farurBascunan Jorge Juan 4.226% Chile
inversione Inv Bep Lida 3.756% Banco Consorcio Financiero S 4 56 748% ] o
5 CONSO0rcio Consordo Inv Dos Ltda 43 252%
Banco Baninter S.A. 98.559% 14 z Banco Inv Banpenta |iLtda 1 o
Internacio Penta
nal Banco Cencosud 5.A 58.88%% 48 o
ComBanc Corp Group Banking 5.4 43.720% 111 | 416 Paris
a Beo Santander Chile7 485% Banco BEVA Pensiones Chile S.A. 68.184% 147 | 522
Beo Itau Chile7 44% Bilbao Inw Caburga S.A. 12.266%
Banco CL (Bicecorp De Familia Matte 99.908%) 28 28 Vizcaya Inv Sh Seis Ltda 7.641%
Bice Argentaria
HSBC Hsbc InvS.A 99.999% 1 0 , Chile
Bank [BEVA)
Chile
Banco Brasil: 57 il
Itau BKB CHILE HOLDINGS INC 100% e ity &  elos s A e e s >
HSBC HsbeInv3.A 99.589% 1 0 Chile y Memariss st e e b
Bank hitp:/fwew shif. clisbi let/C onoeca SBIF Zindice=7 .5.1.1&idC. ido=477, [visita: mayo
Chile 2015
Banco Brasil: 57 Kl -
Itau BKEB CHILE HOLDINGS INC 100%

Cuadro 26 Actores empresariales del sector seguros con presencia en Chile

E mpresa Pais de Origen
Metlife Chile Seg. De Vida EEUU
Chilena Consolidada Seg. De Vida Suiza (Inversiones Suizo Chilena S.4
98.0% a 2013)
Con= Nadonal Seguros vida Chile (Consorcio Finandem S A familias
Hurtado Vicufia y Fernandez Ledn)
RSA Seguros Reino Unido
Sura Seguros de Vida Colombia
Cia de Seguros Corpvida Corp Group Vida 72.12% y US financal
group MassMutual 27.8%, ambasa 2013
Bice Vida Cia de Seguros Chile (Bicecorp de Familia Matte)
Penta Vida Cia Seguros Chile
Fenta Secunty Seguros Chile
BC| Seguros CL{empresaro palestino-grupo Yarur)

Fuente: slaboracion propis con datos de memoriss anuales de cada benco y de ls
Superintendencia de Benoos = Institucionss Finencieres Chile y Memoriss Anusles de los Bancos,
=n lines, Direccion URL

hitpiwaww sbif. cl's bifweb's erviet'C onczca SBIF Tindice=7 .5 1.1&dC ontenikdo=477, [vEita mayo
2015

176



Cuadro 27 Actores empresariales del secior bancario con presencia en Colombia

Empresa Pais de origen o mayores Venias 2014 en millones
accionistas de ddlares
Bancolom bia Grupo Sura 263% a 2013}y 17 828 136
Fondos de Pensiones
Colombianos{Z22% a 2013}
Banco de Bogoia Grupo Aval (67.8% a ler sem 10943 090
2014}
Davivie nda Colombia (Grupo Bolivar) 7935311
BBVA Colombia E=pafia 6179 400
Ocadente Colom bia (D'e Grupo Aval) 3761153
Red Multibanca colpatria Canada (51% propistaria) 3004323
Ciibank EE.UU 2934 542
Heim Bank Chile (Lo compro en 2014 2266 583
CorpBanca)
Banco Agrario de Colom bia 2251285
Colombia
Banco Popular Colom bia (D'e Grupo Aval) 2030079
Banco Corpbanca Chile-8rasil (CorpBank - Had) 1980234
Banco Caja Socal BCSC Colom bia 1523307
ANV Villas Colom bia (De Grupo Aval) 1401 200
Banco GNB Sudameris Colombia 1073717
Bancoomeva De Grupo Coomeva 470 517
{cooperativa solidaria)
Bancamia Fundacion BBVA parma las 378633
microfinanzas (50 .87% de
accionesa 2014)
Banco Falabella Chile 357 733
Banco Pichincha Ecuador 338 893
Banco Finandina CasaToro S.A 255333
Banco WWB Fundacién WWB Colombia 230 581
HSBC Remno Unido 221 460
Banco Cooperativo Ramon Gonzalez Parma 60 319
Coopcentral {Colombia)
Banco Procedit Colombia | Alemania ProCredi Holding y 49 359

el Banco Interamericano de
Desarrolio (BID)

Fuent: =lsboracion propia con datos de la memornia anusl de cads banco y de s Super inEndencis
Financiera de Colombia, en lines, Dirscdion URL:

h
n

iwreea S aNCIErsS oV

oader 5 Servicio=Publicaciones &ITi

dion=loadContenidoPublicacion&id=8189¢, visis: mayo 2015

Cuadro 28 Actores empresariales del sector seguros con presencia en Colombia

Empresa Venta2013 en madd
Positiva Compafiia de 6358 957
Seguros

Suramericana Vida 6148 213
Bolivar Vida 2794 817
Vidalfa 1 826 825
Wapfre Colombia vida 1742726
ssguros

Vida Colpatria 1334 902
Suratep 835799
Riesgos Pmofesionales 656 442
Comena

Allianz Seguros de Vida 612 492

Fuenta: slaboracion propia con datos de |a memoria anual de cads banco y de |s Supsrintendencia

Finsnciers de Colombia, en lines, Direccion URL:

nitps Jiwww s upserfinanciera gov. cojs pfloader & f71S5er vicio=Publicaciones &lTipo=publicaciones & Fu
ncicn=loadContenideF ublicacion&id=0 1694, [vists: mayo 2015]
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Cuadro 29. Actores empresariales del sector telecomunicaciones con presencia en

México
Empresa Pais de Origen Emplec Ventas Netas en
mdp
América Movil MX 55,627 394,711.00
Telcel MX 17,347 142,362.20
Teléfonos de México MX 52,586 119,100.20
Telmex Internacional MX 24769 92,540.10
Telefonica México E spana 2,620 29,177.60
Nextel de México EEUU 6,727 25,134.30
Grupo lusacel MX 8,697 11,145 .40
Axtel MX 8,234 10,969.90
Alestra MX 1,699 4684.00
Maxcon Telecom. MX 2,607 2,562.60
American tower Mexico EEUU 120 2,067.10
Satélites mexicanos MX 200 1,662.60
Telecom-Telégrafos MX 0 1,555.00
Grupo Marcatel MX 0 1,450.00
T-System Mexico Alemania 930 1,026.00
ATET EE.UU
TV Azteca MX (Grupo Salinas)
Televisa MX (Familia
Azcamraga)

Fuente: elaboracion propia con dstos de Datos de CNN 2012, en lines, Direccion URL:

hitpJ/otech.useh. edu.mx/Las %20500%20empres as % 20mas % 20importantes % 20Mexico %20~
cnnexpansion.pdf, [visita: mayo 2015]

Cuadro 30. Actores empresariales del sector telecomunicaciones con presencia en
Chile

Empresa Pais de Origen Ventas 2013 en  Variacion 2012
millones de 2013 de ventas
dolares en porcentaje

Entel Chile 31090 <

Entel PCS Chile 24427 1.8

Telefonica Moviles Chile | Esparia 19129 34

Claro Chile MX 14938 0.3

Telefonica Chile Espafa 13131 96

VTR Chile 993 9 57

Telefonica E mpresas Chile 444 6 57.7

Chile Chile

Telefonica chile Ser. Espana 3250 -10.7

Corp.

Claro infraestructura MX 254 5 85.6

Entel telefonia local Chile 166 6 60.4

Fuents: elsboracion propia con Dstcs de AméricaEconomis, en lines, Direccion URL:
http://rankings .americaeconomis.conylas- 500- mayores-empres ss-de-chile- 20 14/sectores-
chile/alimentos/, [visita: mayo 2015]
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Cuadro 31. Actores empresariales del sector telecomunicaciones con presencia en

Perd

Empresa Pais de Origen
Telefinica del Perl E=zpafa
AMERICA MOVIL PERU — CLARO MX
Telefonica Moviles Espana
Mextel del Perl EEUU
Media Networks

Telefinica Muttim edia E=zpafia
Telmex Peri M
Brightstart Peri EE.UU
Celistics Perl

Tel Gest. de Serv. Compartidos Perd Peri
(Tgestiona)

America TV Perl
Andina de TV Perl

Fuente: elaboracion propia con datos de Americasconomia, en linea, Direccion URL:
http/rankings americasconomia. comylss- 500- mayores-empres as- de-peru-201 4ranking-500/lss-

500-por-sector, [visita: mayo 2015]

Cuadro 32. Actores empresariales del sector telecomunicaciones con presencia en

Colombia
Empresza Pais de origen o mayores Ventas 2013 en mdd
accionistas

Telmex Colom bia MX 3 559 360

Une Colombia 2180 442

ETB Colombia 1641 414

Claro M 8 378 465

Colombia Telecomunicaciones 4 200 775

Colombia Movwil 1674715

Fuente: elaboracion propia con datos de Gerencia.com, en linea, direccion URL:
hitpfwww gerente com/detarticulo. php*CodArticl=E17, [visite: abril 2015]
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Cuadro 33 Proyectos de infraestructura aeroportuaria mas grandes licitados
recientemente en la Aliarza del Pacifico

Proyecto Empreza a la que se concede lictadon. Fecha de

licitacion

COLOMBIA
Aeropuerto Consordo colombiano Aempueros Colombia SPYV Barrangu
Ernesto Dic2014
Cortizssoz
CHILE

Agropuerto Aéroports de Paris (45%), Vind (40%) v la constructora 2015

de Santiago  italiana Astaldi (15%)

Participantes: Grupo Pudahuel (Femovial Aeropuerios Chile
S.P.A, Echeverria |zguierdo S.4., Icafal Inversiones S.A ¥
Ferrovial 5. A ); Grupe Consorcie Aeroportuarioc AMB (Agunsa
S.A y Concesiones Viarias Chile Tres 5. A ), Grupo
Aeropuerto Santiago (Grupo Costanera 5.P.A y Allantia
S.P.A) Y Consorcio AMB (OHL Concesienes Chile S A
Grupo Odinsa S.A. yFlughafen Zurich AG ).

PERU
Aeropuerto Lima Airport Partners (LAP 2011
Internacional Consorcic Frankfurt - Bechtel - Cosapi
Jorge
Chéavez
Primer Duefio:Asropuertos del Perl S A 2006
Grupo de Concecionado A
Aeropuertos  Consorcio Swissport GBH-Acmpuedos:
2 Swissport Perd
aeropuertos GBH Investments
ubicados en
el norte del
Perd).
Segundo Consorcio Az ropuertos Andinos del Penl: 2010

Grupo de Corporacion Ameérica de Argentina
Agropuertos  Andine Investment Holding de Per.
&

aeropuertos

ubicados en

&l sur del

Perd).

Aeropuertio Consorcio Kuntur Wasi: 2014
Internacional Argentina Comporacion América
El peruano Anding Investment Helding

MEXICO

Nuevo Netherlands Aiport Consultants (Paises Bajos) Ene 2015
Agropuerto Sacmag de Meéxico (MX)

Internacional TADCO Constructora (MX)

de la ciudad

de Meéxico

MNAICM: 1135

Licitacian

para pistas

Azesor Parsons International Limited (EEUU} 2014
Técnico para
lictar NAICK

Construccién ICA (MX}) 2015
de caminos
del NAICM

Santander Financiard 25% del proyecto del NAICK (proyecto deunos 11 Mar2015
mil millones de délares)

Fuente: elaboracion propia cen datos de los siguientss datos

Programa Nacional de Infreestructra 2014-2018, Gobierno de |z Repiblica, Mexico, en lines,
Direccion URL: hitp://oresidencis gob. ni‘consults. Po=2 [visia: junic 2015]

Proimversion  Intitucional, "Cartera de  Proyeclss™, Per, en  lines, Direccion  URL
hitp2fwww proyectos spp. pe'medulos JER/Flantille ProyectoEsted oSecior. as pt Par e=0 &prf=2&jer=5
I Esec=22, [visita: junio 2015

El Economista, s/a, "Grupe franco-itslianc gana conces ign de Asropuerts de Samiaéga:le febrern
de 2015, Direcoion UTL httpu/sleconomists com meindusris-globsl 301 5030 4'grupo-franco-

italisnc-gsns-concesion-sercousrto-s entisgo [visita: junic 20150




Cuadro 34. Proyectos de infraestructura portuaria mas grandes licitados

recientemente en la Alianza del Pacifico

Proyecto E mpres=a a la gue se concede lictacion. Fecha de
licitacion
CHILE
Nuevo Paricipantes: Consorcic Compleje Fronterzo Los Nuevo
Complejo Likertadores, Los Libertadores, Besalco Concesicnes Complejo
Fronterizn Los  S.A Fronterizo
Libertadores Los
Libertadores

Embalze Paricipantes: Astaldi Concessioni , Consorcic BBB Embalkke
Punilla (Besalco Concesiones, Belfiy P unilla

Concesiones BT}, Ingeniemn s Civiles Asociados 5. A de

C.\., Salini Impregilo S.p.A |, Conzorcio Cintra - Ferrovial

, Consorcio Infraestnictura Punilla

(Concesiones Varias Chile Tres S ALy

Drragados S.A ), Sacyr Concegiones Chile S A

PERU

Grias Portico Shanghai Zhenhua Port Machinery Co. (China) 2008
para gl
Teminal Consorcio KalmarTriten (Suecia-Finlandia)
Portuario del
Callac
Teminal Concesion en 1888 a TISUR S.A (Terminal Intemacional 1899
Portuario delSurS.AY
Matarani.

RANS A comercial 5.4, (Espafia — Grupo romemn)
Nuevo Consorcio Terminal Internacional de Contenedores del 2008
Teminal de Callao:
Contenedorez P & O Dover (Reino Unido)
— Muelle Sur Drubai Ports International (Emiratos Ara bes)
del Terminal Uniport S.4. Pend)
Partuario del
Callao
Teminal Consorcio Terminales Portuarios E uro andinos (TPE): 2009

Portuario Pata Tertir Teminaiz Portugal 5 A (Portugal) Cosmos
Agencia Maritima S.4.C. (Perl) Translei 5.A (Peri)

Fuente: slaberacian propia con datos de los siguientes dains

Frograma Macicnal de Infrasstructes 20142018, Gobierno de |z Replblica, México, en lines,

Direccian URL: hitpei b mx/pniioonsulta.

Fo=2 [visita: junio 2015]

Proinversion  Infitucional, “"Carers de Proyedios®, Perl, en lines, Direccion URL

hitpwew provectos app. pefmodulos JER/PlantillaFrovectoEs tadoSecios. os e are=0.
251 &sec=22, [viita: junic 2015

=2 jer=0

Minks teric de Obres Plblicas, Cocrdinacion de Concesiones de Obras Piblicas, Chile, en linea,
Direccion URL: httoo/www. concesiones . clioroyectes /(PaginesC ocnces ionesfinslizsd ss 55 e, [visita:

junio 2015
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Proyecto

Empresa & la gue se concede lictadon.

Fecha de
licitacitn

Teminal de
Embargue de
Concentrados
de Minerales
en el Terminal
Portuario del
Callao

Transportadora Callao S.A:
Santa Sofia Puertos S.A (Fen)
Sociedad Minera El Brocal S A A
Impala Perd 5.AC (Perd}
Perubar 3.4 (Perd}

Winera Chinalco Perl S.A. (China)

2011

Terminal Norte
Muttiproposito
del puerto
peruano del
Callao

APM Terminalz Callao S.A (Paizes Bajoz)

Abr 2011

Nuewo
Terminal
Portuario de
Yurimaguas -
Nueva
Reforma

Duefia: Empresa Macional de Puertos S.A (Perl)
Apertura de liditacion por parte de la duefia: 28/01/2015

Abr 2011

Teminal
Portuario
general San
Martin — Pisco

Consorcio Paracas:
brasilefias y una gallzga

Abr 2014

MEXICO

Muelle pliblico
para
contenedores
y carga
general en
Tuxpan
Ampliacion del
puerto de
Altamira
Ampliacion del
Puerto de
Veracruz en la
Zona Morte

Stevedorng Services of America (EE.UU)

Tradeco Infraestructura y Caltia Concesiones (M X)

Tradeco, alianza con Caltia Construcciones (MX)

2011

2014

Ag 2014

Teminal
Espedalizada
de
Contenedores
TEC Il enel
puertoe de
Lazaro
Candenas,
Michoacan

ICA MX)
APM Terminalz (P aizes Bajos)

2012



Cuadro 35. Principales proyectos licitados en Perd en sistema metro y férreo

Provecto Empresa a la que se concede lictacion.

Ferrocaril

del Centro Ferrovias Central Andina S.A

Ferrocarmil

del Sur y Consorcio Femrocamil Transandino S A Containers v Peruval Corp,

Sur Oriente Pen Rail S.A

Sistema

Eléctrico de

Transporte

Masivo de

Lima v

Callao,

Linea 1 GYM (Perd) v Ferrovias 5.4, (Argentina)

Sistema

Elgctrico de

Tranzporie Consorco Nuewo Metro de Lima:

Masivo de Cosapi 5.4 (Pem), Impregilo S.p A (Italia), Iridium Concesiones de

Lima v Infraestructura 5 A (Espafa), Viala Sociedad Gestora de

Callao, Concesiones de Infraestructura S.L. (E spafia), Ansaldo Breda

Linea 2 S.p.A (italia) v Ansaldo STS S.paA (talia)
Fuente; elshoracion propia con dates de Proinversion Intitucicnal, " Cartera de Proyectos: Ferocanil,
Peril, en lines, Direccion URL

hitpfwww proyectos app. pe'modulos AER/PlantillaProyectos R esumenes .as @7 are=0 &prf=2&jer=58
B18s5ec=22 [visita: junic 2015]
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Cuadro 36. Proyectos licitados para el proyecto Tren México Querdtaro en México

Proyecto

Primera etapa de los servicios
para la liberacion del derecho
de via del proyecto feroviario
de pasajeros México-Ouergtar

Participantes
Participantes: Geodresa, Estrategias en infraestructura y temitorio, Servicios de Ingenieria
y Azesoria generml.

Verificacion y revision de los
contratos de liberacion de
derecho de via del proyecto de
pasajercs Tren Meéxico -
Querétaro

Participantes: Robero M acgregor v Asociados, Roblez Gomez Mont Liman y Asociados

Estudios Topograficos, de
mecanica de suelos, geotecnia,
ambientales, hidmltgicos,
ferrmviarios, electromecanicos v
de material redante para la
glaboracian del royecto
gjecutivo para construir el tren
rapido de pasajeros México-
Querétaro.

Participantes: IDOM Ingenieria, Cosd, Ingenieria de provecos e infraestru dura mexicanas

Estudios de pre-inversion v
complementarios para la
glaboracian del anteprovecto
gjecutivo del tren de pasajeros
M éxico-Qluerétaro.

Instituto Nacional de Administracion P ublica (ganador)

Participantes: | nstituto Macional de Administracidn Plblica, Ingenieria de Proyectos e
Infraestructuras Mexicanas, Universidad Autonoma de Mueve Ledn, Cosd.

"fsesoria Teonica para el
Control y Seguimiento de los
Estudios de Pre-inversion y
Estudios Complementarios para
la elaboracion del Anteproyedo
Ejecutivo, asi como los
documentos de licitacion para la
construccion del Tren de
Pasajeros México-Querétam”

Participantes; COSC|, SENERMEX, Caly Mayor v Asociados, S.C.

El otorgamiento de un contrato
mixto de obra piblica para |a
construccion, suministro, puesta
en marcha, operacion y
mantenimiento de: (i) una via
ferrea; (i) material rodante; (iii)
equipes y sistemaz y demas
com ponentes del proyecto del
tren.

Participantes: ABC WordWide Supplier LLC, Ansaldobreda S5A, Shengoa México,
Acciona Infraestructuras M éxico, Alstom Transport de Meéxico, Arguitectura y vias
terrestres, Assignia Infraestructuras, Bo mbardier Transportation México, Construcciones y
Auxiliar de Fermcarnles CAF, China Communications Construction Company (China
Harbour Engineering Company Ltd ), China Railway Construction Corporation CRCC,
Coconal SA4P|, Codigo Empresarial, Comsa Emte, Comsa, Conzosrcio Constructor
Supervidory Certificador Internacional COSCI, Consosrcio Comporativo de Construccicn
en México COCOMEX, COFIMEX, Construcdones Aldesem, Construcciones Industriales
Guzman's, Constru cciones industriales Jososro, Construcdones Urales-Grupo Azvi de
Espafia, Construcciones y elictrficaciones logisticas, Construcciones y tituraciones
COTRISA, Constructora Cota, Construtora de proyedtos viales de México, Construdora v
edificadora Gia+4 Constructora y pavimentadera Vise, Cympe Asfaltos, Elecnor México,
Elecnor, E nlace Femoviario Intemacional EF|, Dig Industrias, Mexicanan de Electrénica
Industrial, FCC Construccion, FCC Servicios industriales v energ éticos México, Femovias
del Bajio, Grupo Industrial AGRK, Ikusi Méxco, Impulsora de desarolio integral,
Impulsora Tlaxcalteca de industrias, Indra sistemas mexico, Ingenieria elédrica y control
instrumental, Ingenieros civiles y asociados, Ingenieros en mantenimiento aplicado,
Innovaciones técnicas en cimentacion, Integragras Telcorz, Osolux de México, Isotron,
JDE ingenieria, Ingenieria Administracian de contratos, Ingenierms en mantenimiento
aplicado, Interforce M éxico-4mérica, La peninsular com pafia constructora, Mantenimiento
¥ conservadon de vialidades MACOW, México Compariia Constructora-Gripo México,
Mextypsa, Mitzubichi Eledric de México, Mitsui de México, N4 CE LE, Newag, Operadora
CICS5A LARS0O, Promotora de Tuercas y tornillos, Poromotora generadora de ingenieria
S AP IPROGEN, Promotora y desarrolladora mexicana PRODEMEX, Promotora y
operadora de infraestructura SAB, Proyectos disefio ¥ mantenimiento, PCZ
construccioneg, Tover Alcisa, Rubau M éxico, SACYR México, Salini Im pregilo S.P.A,
Senemex energia v sistemas, 1‘-‘\ icios de ingenieria & integracion de sistemas,
SIEMENS, Sumitomo Corporation de México, Talge 5.L.U, Tecnologia intercontinental
S.A P I TICSA, Texeira Duarte E ngenharieConstrucoes S4 Thales México, Torres Vila y
Aspociacados, Torvi ingenieros, Tradeco infraestructura, Transcon sult,

Fuente: elsborecidn propia con datos de |l Secretar is de Comunicsciones y Transportes, " Transporte Ferroviario y Multimedsl, en linea, dirsccion
URL: http/fwww s ct.gob.meg'tra ns por i2-y- medicing- preventive/ir ans porte- ferr oviario-y- mu i mods |l Froyectos -de- ¥%620Pes sjeros/Mec-ro._Lic fvisita:
mayo 2015



Cuadro 37. Troyectos licitados para el provecto Tren México-Toluca en Meéxico

Proyecto
Trenes Tren Interurbano
Mexico-Toluca (2014)

Estudios topograficos,
mecanica de suelos,
ambientales e hidmlogicos
v la manifestacion de
impacte am ziental para la
elaboracion de
anteproye oy ejecutivo,
inchiyendo estudios
juridicos v financieros para
la obtencion del analisiz
costo-benefcio del servicio
de transporte masivo de
pasajeros e la modalidad
de Tren Toluca\Vale de
México.

Ganadoras o patticipantes
Ganadora: CAF (Espafia)
Thales

Co=san-Corvian

Isolux

Construcciones Urales.
Aldesem (Espafia)
Ganadora: Senemmex

P aticipantes: Senermex, Cal y Mayor v Asociados, Consorcio Constructor v Supervisor y
Certificador | ntemacional,

Elaboracion de Estudios de
prednversion, relacionados
con &l analisis de
factibilidad tecnica,
economica, inancera,
lzgal v ambisntal para =1
servido de tiansporte
masivo de pazaje = enla
modalidad d2 Tren Toluca -
‘Valle de Méxco.

1. Construcdon del primer
tramo del tren México-
Toluca Zinacantepec -La
Marguesa

P articipantes: PricewaterhouseCoopers, Desamollo Tecnologia v Planeadian, 5.4 de
C V. Ameéricas Resourses, IDOM, Caly Mayor, ILF Ingenieros Consultores 5. e R.L.de TV

Ganadora; La Peninsular Compafiia constructora v Constructora de Proyectos Viales de México, filial
de OHL. (Espafia)

Tanel ferroviario del Tren
Interurbano W éxico-Toluca.

2. La Marguesa-Santa Fe,
3. Santa Fe-Observatoro

Ganadora: (ICA} ysu flial Construccones y Trturaciones SA de CV (MX)

Otras competidoras: Omega, Tradeco, Acciona, Impulsora de Desarrollo Integral (dinsa), La
P eninsular, Coconal y Sacyr, en conjunto con Mota Engil México.

Ganadora: CAABSA Conglructora, Prefabricados y Transportes, Cargo Crane, Grupo Corporativo
Amodher, Omega Construcdones | ndustriales, v Gonzdlez Soto v Asociados. (MX)

Adquisicion de lostres y

sistemas electromecanicos

Ganadora: Construcciones v Auxliar de Ferrocarriles

Otros concursantes: OHL, Siemens, Alstom, CAF ¥ Bombardier

Fuentz: elaboracion propia con detos de la Seoretaris de Comunicaciones y Transportes, " Transporte Ferrovigrio y Multimodarl, =n linea, direcscion
URL: httpuiwww.s cf. gob. rectrans porfe-y- medicin s presentiva/r sns porte-ferr ovisrio-y- mu imodal' Proyectos -de %30P s sjeros ex- Tea Lic visita:

mayo 2015
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Cuadro 38. Proyectos licitados para el proyecto Tren Ligero Guadalajara en México

Proyecio FParficipantes

Construccion delvisducte 1 Participantes: Mota Egil Mésice, Alstom Transort México, Indre Sitemes México, Acciona Infreestructura
entre Peiferico-Zepopen ¥ Mexico, Coconal S.A P, Corsosrcic de Ingeniercs Comstructores y Consultores, Comstruccicn y Filisles
Federslismo, 7 estaciones Mexicanas, Constucciones Aldesem, Construcciones Urales, Construciors de Proyectos Viales de México,
elevadss y adecuacion Comstructora Garza Ponoe, Construciora y Edificadore Giet+A, constructora y Pevimentadora Vise, Gami
whanistica =n Zepopan, dels  Ingenieris = Instalaciones, Ingeniercs Civiles Asocisdes, Omege Comstrucciones Industriales, Operadors
ampliacion del sistemna del Cicsa, Sacy Construccion Mexico, Trena, Gorey, Isolux de México,

Tren eléctrico urbano en la
Zone Metropclitans de
Guadalsjers que consiste en
la construccicn de la linea 2
del Tren Ligeroc en Zspopan,
Guadalsjars y Tlaguepague.

Construccion del Tinel, pozo Construccionss y Tritw scicnes, COperadora cicss, Construccion v filieles Mexicanas, Ingenisros Civiles
de astague de s tunsladora, Asociados, Sacyr canstruccian Méxica, Impulsora de Desarrollo Integal, Acciona Infrasstructuras Wéxioo,
trincherss de scoeso ysalids, Omege Construccones Industrisles, Consorcic corporativo en Construccion en Méxioo, Grupe Casge, Tradeco

5 estaciones subleméness y Urbana, Constuctors Garza Ponee, Construcciones Aldesem, Tradeco Infraestructra, Eolux de Mexico, Mota-
oetram subterranss, de la Engil Mexico, Coconal 5.4 F.1, Gami Ingenier & & Instalaciones, Construckors de Proyectos Viales,

ampliscion del siktema del Constructors Real de Occidents, Innovaciones Técnicas en Cimentacion, 18 Infraestuctrs, Construcione y
Tren eléctrice wbano en la Edificadora Gista.

Zoens Metropolitans de

Gusdalsjmrs que consiste en
la construccién de la linea 3
del Tren Ligero en Zspopsen,
Gusdalsjare y Tlaguepague.

Construceion del vieducto 2 Acciona Infesestructuras Mexico, Cemex Conoetos, Comercislizadora e Indusrislizedor s de Maderas

entre plazs de |z bandera y Derivados La Cumbre, Construccionss Urales, Constuctora de Poryectos Visles de México, Comstructors Real
central camionera y 8 de Ocoidentes, Const uctora y Favimentedors Vise, Gami Ingenies’s = Instalsciones, lkusi México, Ingenisrcs
estacionss elevadas, dels Civiles Ascciados. Isole de México, Mota-Engil Meéxico, Cperadora Cicsa, Rubau de México, Servicics de
ampliscion del sistema del Construcciones Técnicas Geoclesa, Tradeco Infreest uctura, Grupe Mexicano de Desamcllo SAB, Arguitecturs
tren slectrice whano en ls v Vias Terrestes, Coconsl SAP|, Construcciones Aldesem, Construcciones y Electificaciones Logitices,
zona metropolitana de Constructora Mexicana del Ferrocan il Subwrbanc, Constructors v Edificadora Gis+A, Eguivent, Grupo

guedslsjara, gue consiste en Promotor de Desamollo & Inf eestructurs, Impulsora de Desamollc Integral, Innovaciones Tecnices en
Iz construccian de la lines 2 Cimentacion, Jaguer Ingenieros, Constuctorss , Omega Constucdiones Indistrizles, Pavimentcs dela

del tren ligero en zapopan, Laguna, SCH Edificaciones , Tomvi Ingenieros, Tredeco Urbana

guedsalsjara y tlaguepague

Supervis ion ¥ control d= obras  Dirac S.A P, Int=gracion de Procesos de Ingenieris, Triade Diseno Gerendia y C onst uction, Grupo Fromotar
para ls construceion del Aries, Coordinacion Tecnice Administrativa de Cbras.

visducts 1 entre periférico-
Zapopan y federslizme, 7
estpciones elevadss v
Bdecuscion urbanistica 2n
Zapopan, de |3 ampliscion del
sktema del tren eléctrice
whanc en lazona
metropolitsna de Guadslsjsrs,
gueconsisteen ls
construccion de |2 linea 3 del
tren ligerc en Zapopan,
Guadalsjara y Tlaguepague

Suministro, instslacion y Abengos Mexico, Bombardier Trens portation México, Isclue de Meéxico, Comstrucdionss y awxilisrss de

puesta en marchs del material  Femocariles, Aktom Transport Mexico, Indrasistemas Mexico, Control y Montsjes |ndustrisles Mexico,
rodante, senslizacion COMSA SAU, Thales Mexico, SIEMENS, Construcciones Aldesem, Ingsnieres Civiles Ascciados, Matarola
fesroviaria, sistemas de Solutions de Mexico, Ingenieras d= Mantenimiente Aplicado, Enlace Feroviario Internacional, Sociedad |b&rica
comunicaciones, centode de Construcciones Elechricas, Elecnor Mexico, FCC Servicios Industizles y Energeticos Mexico.

control, sistemas
slectromecanicas del tlnel,
viz, sistemas de ensrgiay
construccidn de
Subsstacionss de shts tensicn
220 kv pars la ampliscion del
sistems de Fen eléctico
wbanoen la zona
metropolitans de Guadslgjars,
e s ikte &0 la
construccion de le lines 3 del
tren ligero en Zspopan,
Gusdalsjars v Tlaguepsgue
Supervis ion y control de obra Dirac S.API
para |a construccion del tinel,  deIngenienia.

pozo de staguedela

tuneladora, trincherss de

acoesoy selids, § estacionss

subter dness y cetram

subterr dneo, de la ampliscién

delsistema del tren eléctrico

wbanoen la zona

metropoliens de Guadsisjars,
quecomistesn le

construccidn de la lines 3 del
tren ligerc en Zapopan, 185

Guadalajara y Tlaguepague

Supervis ion y control de cbras  Dirsc S.A P, Grupo Promotor Aries, Trisda Disefio Gerencia y Construceion, Cal y Mayor y Asociados, Scala

par=s |a construccion del supervision Cons ultoria Asesorla y Leboratorio, Coordinacion Técnico Administrative de Obras.
visducto 2 entre plazade la

benderay centrel camicna sy

& estacionss elevadss, de la

ampliscion del sistema del

tren elédirico whano enle

zona metropolitana de

Gusdalgjars, gue consiste en

la construccian de la lines 2

del tren ligerc en Zapopan,

Gusdslsjars v Tleguepague
Fuents: slaboracian propia con datos de la Seoretaris de Comunicaciones y Transportes, " Transporte Ferroviznio y Multimedal, en linss, dirscsion
URL: htp:fAwvww s ot gob. mee'trans porte-y-medicine-preventivatra ns porie-feroviario-y-multimed sl Proyectos-de-2%620Pss sjeros /L3 Guadal_ Lic!
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http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/economia/article/view/11415[consulta: mayo
de 2015]

Organismos internacionales

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Base de datos y estadisticas; proyectos
y sectores, Direccion URL:
https://mydata.iadb.org/en/browse?limitTo=href&sortBy=last_modified

Banco Mundial (BM), Base de datos y proyectos, Direccion URL:
http://data.worldbank.org/

Comisién Econdmica para América Latina, Informes anuales, Direccion URL:
http://www.cepal.org/es/publications/list/field_publication_type/8068/field_publicatio
n_type/8140/

Fondo Monetario Internacional (FMI), Investigaciones, Direccion URL:
http://www.imf.org/external/research/index.aspx

Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UCTAD), Reportes,
Direccion URL: http://unctad.org/en/Pages/Publications.aspx

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
Base de datos, Direccion URL.: http://faostat3.fao.org/home/E

Organizacion Mundial de Aduanas (OMA), Investigaciones, Direccion URL:
http://www.wcoomd.org/en/topics/research.aspx

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), Base de
datos, Direccion URL: https://data.oecd.org/

Portales de Gobierno

México: Secretaria de Economia, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Secretaria de Gobernacion, Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Banco de
México, Secretaria de Energia, Secretaria de comunicaciones y transportes,
Secretaria de Turismo, Comisién Nacional de Hidrocarburos, Promexico, Camara

Mexicana Chilena de comercio e Inversiéon, Confederacion de Camaras Industriales
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Chile: Ministerio de Economia, Desarrollo y Turismo, Ministerio de Energia,
Ministerio de Mineria, Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones,
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, Banco Central de Chile,
Prochile, Servicio Nacional de Aduanas, Federacion Gremial de Chile

Peru: Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Energia y Minas, Ministerio
de comercio Exterior y Turismo, Ministerio de Produccién, Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, Promperu, Proinversion Peru,
Superintendencia de Banca y Seguros, Banco Central de Peru

Colombia: Procolombia, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de
Energia y Minas, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, Superintendencia
Financiera de Colombia, Banco Central de Colombia

Acuerdos y Tratados

Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico, [en linea], 2012, Direccion
URL:http://alianzapacifico.net/documentos-de-interes-de-la-viii-cumbre-de-la-
alianza-del-pacifico/

Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio,[en linea], 1986,

Direccion URL: https://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47.pdf
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