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Introduccion

La tesis presente tiene como objetivo general analizar los elementos de innovacion social que
favorecen la innovacion de las plantas productivas de vanguardia localizadas en la Ciudad Interior y
la Zona Norte del Distrito Federal.

La Ciudad Interior', integrada por las delegaciones Benito Juarez, Cuauhtémoc, Miguel
Hidalgo y Venustiano Carranza, y la Zona Norte, por Azcapotzalco y Gustavo A. Madero,
conformaron la principal zona industrial manufacturera fordista del D.F. y del pais durante la
sustitucion de importaciones® (1930-1970), al ofrecer ventajas sustanciales a la actividad
manufacturera, tales como ubicacion céntrica, abundante fuerza de trabajo, amplio mercado de
consumo (Garza, 1985). En esta etapa empresas trasnacionales extranjeras establecieron sus plantas
productivas en el area de estudio, entre ellas algunas de la industria automotriz —principal industria
del fordismo-, como Chrysler y Ford Motor Company, y también se fundaron plantas de capital
nacional (Vidal, 2005; Bustamante, 2004). De acuerdo con Garza (1985), la produccion
manufacturera de la Ciudad Interior crecidé de 1930 a 1970, por ejemplo, la participacion en valor
agregado de la industria automotriz en la nacional practicamente se duplicd de 1930 a 1950, al pasar
del 27% al 61%.

Sin embargo, desde los setenta se presentd un agotamiento del fordismo, acompafiado de
una politica gubernamental federal de desconcentracion territorial de la manufactura, por lo que el
personal ocupado en la manufactura en general del area de estudio presenta un descenso de 178 359
unidades de 1980 a 2008 (INEGI, 2009, 1999, 1992, 1988; Morales, 2005; Rivera, 2005). No
obstante, el personal ocupado en la manufactura de vanguardia® de la produccién flexible que
desplazo al fordismo registra un aumento de 3168 unidades de 1998 a 2008 (INEGI, 2009, 1999).
Por tanto, la pregunta central de esta tesis es ;por qué el personal ocupado en la manufactura de
vanguardia se ha incrementado?, y ante lo cual se plantea como hipotesis que los elementos de
innovacién social* han favorecido la innovacion y localizacion de las plantas de vanguardia. En el
analisis de este fendmeno, ausente practicamente de los distintos estudios de geografia economica

del pais, la tesis se posiciona como uno de los estudios pioneros.

! Aglomeracion continua a la ciudad central conformada en la primera mitad del siglo XX (Terrazas, 1988).

? Industrializacion manufacturera iniciada por el gobierno federal mexicano en la década de 1930 (Schettino,
2011).

3 Manufacturas nuevas o en auge con la revolucién tecnoldgica presente (Rivera, 2005; Pérez, 2004).

* Elementos socioecondmicos del territorio que permiten maximizar los recursos econoémicos de las empresas

productivas (Caravaca et al., 2005).



El primer capitulo de la tesis tiene como objetivo revisar las innovaciones tecnologicas y
organizativas del fordismo y la produccion flexible y su relacion con la innovacion social. En este
capitulo se retoman las principales bases teoérico-conceptuales de la teoria de la innovacion
schumpeteriana, misma que analiza la innovacion productiva al interior de la empresa, y la teoria de
los Sistemas Productivos Locales (SPL), la cual estudia la actividad productiva en relacion con el
territorio.

El capitulo segundo examina los cambios en el volumen de personal ocupado en la
manufactura, enfaticamente en la de vanguardia, de la Ciudad Interior y Zona Norte del D.F. de
1980 a 2008, asi como las directrices de politica de desconcentracidon territorial manufacturera
vinculadas. Las unidades de analisis en esta tesis son las plantas o establecimientos’ de manufactura
de vanguardia, dado que corresponde a la ubicacion fisica del personal ocupado y es en donde se
desarrolla la innovacién empresarial productiva, sin embargo, los datos de unidades econdmicas de
la industria manufacturera que se presentan en este capitulo, provenientes de los censos industriales
y que deberian corresponder unicamente a plantas productivas, engloban también otros tipos de
unidades, como oficinas, almacenes o centros de venta. Esta situaciéon condujo a que en el tercer
capitulo se estimara el volumen y localizacion actual de las plantas de vanguardia en el area de
estudio mediante la generacion de un directorio. El directorio es Unico en su tipo, puesto que
durante la investigacion documental correspondiente no se hallé fuente alguna que proporcionara
con precision el nimero total y ubicacion de las plantas de vanguardia de la Ciudad Interior y Zona
Norte. Ademas, este directorio tiene diversas aplicaciones geograficas, siendo algunas de ellas los
estudios de ordenamiento territorial, uso de suelo o desarrollo local.

En el ultimo capitulo se establecen los elementos de innovacién social que favorecen la
innovacion productiva y la localizacion de las plantas de manufactura de vanguardia, a partir de
distintos modelos de regresion multiple y de indicadores como calificacion de las destrezas de los
gerentes egresados de centros de ensefianza superior del D.F. y proyectos de Investigacion y
Desarrollo (I&D) plantas productivas-centros de ensefianza superior, estimados a partir de los datos
de una entrevista que se aplico a 38 plantas de vanguardia, mismas a las que se agradece su valiosa
contribucion. Ademas, en este capitulo se establece con puntualidad el significado de la proximidad
geografica para dichos establecimientos.

La tesis concluye que el porcentaje operativo técnico y la experiencia profesional y
escolaridad de los trabajadores operativos son elementos de innovacién social determinantes en la
innovacion productiva, ademas de que la oferta gerencial y los proveedores de tecnologia para la

produccion circunscritos en la proximidad geografica coadyuvan a la innovacion productiva.

> Unidades técnicas de produccion (Méndez y Caravaca, 1999: 45).



Capitulo 1. Fordismo, produccion flexible e innovacion social

El objetivo del primer capitulo es revisar las principales innovaciones tecnologicas y organizativas

del fordismo y la produccion flexible y su relacion con la innovacion social.

1.1 Innovacion empresarial y desarrollo del fordismo y la flexibilizacion productiva

Joseph Schumpeter (1984) plantea que el capitalismo es un proceso evolutivo con una
transformacion econdmica constante, debido al cambio incesante del medio social (guerras,
revoluciones, crecimiento de la poblacion), por las inconstancias del sistema monetario, pero sobre
todo por la generacion de nuevas mercancias, métodos de produccion y transporte, formas de
organizacion de la empresa industrial capitalista y mercados de consumo. El andlisis en el
capitalismo, por tanto, debe girar en torno al “proceso de mutacion industrial”, el cual revoluciona
la estructura economica, destruyendo permanentemente lo antiguo y creando constantemente
elementos nuevos. Este proceso de destruccion creadora constituye el dato de hecho esencial del
capitalismo (Schumpeter, 1984: 121).

Los procesos industriales resultan fundamentales en la delimitacion de las fases historicas
del capitalismo y, en este sentido, estudiados en las teorias de las ondas largas por autores como
Kondratiev o Wolfee (Rivera, 2005). Kondratiev (1925 en Méndez, 1997), por ejemplo, retoma la
relacion entre cambios técnicos, ondas largas y dinamica del capitalismo, e indica que el transcurso
del capitalismo simula la formacion de ondas largas, cuyo origen guarda estrecha relacion con los
inventos y los cambios en la técnica de produccion y su vigencia. Es decir, el desarrollo del
capitalismo puede verse como una serie de ondas sucesivas, en donde los inventos preponderantes
aparecen en la onda descendente, pero tienen aplicacion a gran escala hasta el inicio de la siguiente
onda ascendente.

Schumpeter (2002) menciona que en el capitalismo se suscitan ciclos econdmicos, que
consisten en una serie de ondas similares a las propuestas por Kondratiev, determinados por la
aparicion de innovaciones tecnologicas. En su Teoria del proceso ciclico de evolucion, Schumpeter
identifica tres tipos de ciclos: Kitchin, Juglar y Kondratiev. Los Kitchin o pequefios tienen una
duracion de poco mas de tres afios —no obstante, se considera poco viable definir con precision

estadistica su namero en el capitalismo-, los ciclos juglares o medianos, con una permanencia de 15



a 17 afos, y los Kondratiev o grandes ciclos, que duran mas de 60 afios, presentandose 4 y el inicio

de la transicion hacia un quinto de 1800 a 2000 (Figura 1) (Schumpeter, 2002; Méndez, 1997).

Figura 1. Ciclos econémicos Kondratiev 1800-2000

1800 1850 1900 1950 2000

Fuente: Méndez (1997).

Schumpeter, uno de los principales representantes de la Teoria de la innovacion, sostiene
que las innovaciones aparecen discontinuamente en el tiempo y tienen un caracter endogeno, es
decir, se producen en la dinamica productiva interna de las empresas capitalistas, transformando
incesantemente la estructura econdmica “desde dentro”. Schumpeter (2002) indica que si se varia la
forma de la funcion, en vez de las cantidades de los factores de produccion, se tiene una innovacion,
lo cual no implica que se produzca la misma clase de producto precedente. Por tanto, definiremos
simplemente la innovacion como la formulacion de una nueva funcion de produccion (Ibid., 66).

Existen diversas clasificaciones de innovacion, no obstante, en esta tesis se toma como
referencia la de Schumpeter de 1943, dado que es el punto de inicio del resto de clasificaciones.
Schumpeter divide a las innovaciones en incrementales y radicales, diferenciandose en que las
radicales transforman al sector productivo, lo que implica aportes totalmente nuevos a la economia
y a la sociedad, en tanto que las primeras, a pesar de su novedad no conllevan cambios sustanciales
y se identifican como mejoras sucesivas en los procesos y productos ya existentes. A partir de la

(13

propuesta schumpeteriana, Rodriguez (2006: 50) define a la innovaciéon radical como “...la



resultante de un proceso sistematico y organizado de I&D[°]...” Se identifica porque cambia las
caracteristicas del sector productivo y requieren de otras inversiones y tiempos prolongados para
que el invento pueda ser explotado comercialmente (Idem.). Al respecto, conviene afiadir que entre
los principales parametros para medir la innovacion empresarial, particularmente la tecnologica, se
encuentran la solicitud de patentes’ y la adquisicion de tecnologia (OCDE, 2003; Méndez y

Caravaca, 1999).

Figura 2. Ciclos econémicos e innovacion radical
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Fuente: elaboracion propia con base en Méndez (1997) y Rodriguez (2006).

Meéndez (1997) distingue tres revoluciones industriales en el capitalismo, la primera inicid
en Inglaterra a finales del siglo XVIII con la introduccién del telar mecénico en la industria de
hilado de algododn, la segunda empez6 en la transicion del siglo XIX al XX en Estados Unidos de
América (EUA) con el descubrimiento del motor de combustion interna, que permitié un desarrollo
acelerado de la industria automotriz, y la tltima, que derivd del surgimiento de las tecnologias
informaticas en la costa occidental de EUA y Japon a principios de la década de los setenta del siglo
XX.

Por su parte, Carlota Pérez (2004) identifica cinco revoluciones tecnoldgicas entre 1770 y

% Investigacion y Desarrollo.
7 Los derechos de propiedad otorgan exclusividad a los propietarios de la invencién o innovacion, dandoles la
oportunidad de imponer un cargo para que terceros usen el conocimiento o los activos en los que esta

materializado (Rivera, 2005: 122).



2000 (Figura 3), resultantes de las innovaciones radicales que generan revoluciones que
modernizan la estructura productiva, de la separacion funcional entre capital financiero y capital
productivo, y de la inercia y resistencia del marco socioinstitucional® a las revoluciones
tecnologicas. Esta autora sefiala que las dos primeras revoluciones tecnoldgicas surgieron en
Inglaterra en 1771 y 1829, con la hilanderia de algodén y el motor a vapor Rocket para el ferrocarril
Liverpool-Manchester, respectivamente. La Tercera revolucion tecnologica, denominada por Pérez
como Era del acero, la electricidad y la ingenieria pesada, se situé en EUA y Alemania en 1875.
La Cuarta revolucion tecnoldgica data de 1908, afio en que inici6d la produccion del automovil
modelo-T en la empresa Ford en Detroit, Michigan, EUA. Finalmente, el primer microprocesador
de Intel en 1971, el primero y mas sencillo de los ‘computadores en un chip’ puede verse como el
nacimiento de la Era de la Informatica, basada en el sorprendente poder de la microelectronica

barata (Pérez, 2004: 37)’.

¥ Normas, politicas y dinamicas institucionales de un territorio para la compatibilidad entre actividad
industrial y dinamica social (Pérez, 2004; Amin y Thrift, 1993 en Albertos et al., 2004).

? Algunos autores (Castells, 2011; Kaplan, 2000; Palazuelos y Alburquerque, 1990) afiaden que durante la
Segunda Guerra Mundial se presentd un gran desarrollo tecnoldgico en la aerondutica y la energia nuclear,

con aplicacion en la fabricacion de aviones de combate, submarinos y en la bomba atomica.



Figura 3. Revoluciones tecnologicas 1771-1971
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Fuente: Pérez (2004).

Por tanto, existe una correspondencia entre las revoluciones industriales 2 y 3 que menciona
Méndez y las dos revoluciones tecnoldgicas mas recientes propuestas por Pérez, sin embargo resulta
conveniente realizar la distincion entre revolucion industrial y revolucion tecnolédgica. Este ultimo
identifica el cambio tecnoldgico por la aparicion de productos y procesos nuevos, pero gracias a la
aparicion de vehiculos difusores, los nuevos productos y procesos se convierten en industrias y
ramas de modo que las repercusiones alcanzan todos los confines del sistema econdmico
[revolucion industrial] (Rivera, 2005: 109). Las revoluciones tecnologicas constituyen la base del
proceso de produccion (Castells, 1995).

Pérez (2004) establece que el inicio de una revolucion tecnolédgica, al que nombra big-bang,
es un periodo de crecimiento explosivo que conduce a una turbulencia e incertidumbre en la
economia y en el que aparecen los elementos difusores de la nueva tecnologia. La difusion de la
Quinta revolucion tecnologica en el sistema productivo requiere dos elementos propagadores, los
cuales son la tecnologia genérica, entendida como la conversion de la microelectronica y la

informatica en instrumentos de aplicacion general en la industria y en el resto de la



actividad economica, y los principios organizativos comunes, en referencia al toyotismo, que
desplazo a los principios tayloristas del fordismo (Segunda Revolucion Industrial) (Rivera, 2005;
Pérez, 2004; Piore y Sabel, 1990).

Una revolucion tecnologica genera un conjunto de industrias nuevas en las que invierten los
capitalistas de riesgo, ante la incertidumbre existente y la posibilidad de obtener grandes ganancias
(Pérez, 2004). La ultima revolucion tecnoldgica produjo una serie de industrias nuevas, emergentes,
innovadoras o de vanguardia, y que son la microelectronica —tarjetas electronicas, circuitos-,
telecomunicaciones —fibra optica, GPS- y hardware —monitores, teclados, mouse, reguladores de
voltaje, no break-, que conforman el nucleo innovador del sector electronico, biotecnologialo,
quimica -resinas sintéticas, farmacéuticos, cosmeéticos-, aerondutica —aeronaves, equipo
aeroespacial- y militar —armamento, tanques- (Rivera, 2005; Ondategui y Sanchez, 2004; Pérez,
2004). A estas industrias de vanguardia les distingue los activos de conocimiento'', sus insumos
principales, asi como la generaciébn y consumo continuos de innovaciones en el proceso
productivo.

En esta tesis las unidades de analisis son las plantas de produccion o establecimientos de las
industrias (manufactureras) de vanguardia de la Ciudad Interior y la Zona Norte (ver Capitulo 3), no
obstante, también se consideraron dentro de estas unidades a las plantas automotrices, debido a que
en la industria automotriz fue donde se gestd la Segunda Revolucion Industrial y los principios

organizativos toyotistas de la tercera, como se revisa a continuacion.

' La biotecnologia es un area multidisciplinaria que recurre a la quimica y biologia, y que alude a “toda
técnica que emplea organismos vivos (o partes de éstos), para producir o modificar productos, mejorar plantas
o animales, o microorganismos para usos especificos” (Roca, 2004: 12). En los capitulos 3 y 4 de la tesis se
retoma la clasificacion que efectiia Fundacion Genoma de la actividad biotecnoldgica de Espafia con base en
la division de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) del sector
biotecnoldgico en Empresas dedicadas a Biotecnologia y Empresas que realizan Investigacion y Desarrollo en
Biotecnologia, y en la que estipula “...Empresas completamente dedicadas a la Biotecnologia (ECDB), cuyo
80% o mas de su actividad es Biotecnologia y mas del 50% de su facturacion, Empresas parcialmente
dedicadas a la Biotecnologia (EPDB), las cuales tienen alguna de sus lineas principales de negocio
especializada en Biotecnologia (sin alcanzar el 80% de la actividad total de la empresa) y una parte de su
facturacion deriva de esta actividad; Empresas usuarias de Biotecnologia (EUB), con alguna de sus lineas de
negocio y parte de su facturacion relacionadas a la Biotecnologia, y Empresas de servicios de la industria
biotecnolédgica (ESIB), tales como consultorias o asesorias, entre otras” (Duque, 2010: 28).

!« _saber productivo que existe en las organizaciones, sobre todo en las empresas, plasmado en la
calificacién conjunta de los trabajadores, las rutinas y los procedimientos que se aplican a la actividad

productiva regular y que explican la capacidad para generar valor y plusvalor” (Rivera, 2005: 111).



La Segunda Revolucion Industrial surgié en la empresa estadounidense Ford a principios
del siglo XX, con el motor de combustion interna incorporado en el automévil modelo-T, lo cual
permitid la expansion de Ford y de la industria automotriz. Esta empresa desarrolld un modelo
productivo denominado fordismo, cuyas caracteristicas principales son la produccion en serie
(masiva), red de produccion vertical (proveedor-cliente) y estandarizacion y simplificacion del
producto en detrimento de la calidad y con objeto de expandir el volumen de produccion, por lo que
la fuerza de trabajo se distinguié por una baja cualificacion (Rivera, 2005; Gonzélez y Zermeio,
1988). El fordismo representa un salto en la complejidad del proceso organizativo y una
simplificacion del producto, lo que determina las posibilidades de valorizacion en torno a la relacion
entre escala de produccion, gestion laboral y expansion intensiva del mercado (Rivera, 2005: 125).

Durante la transicion del siglo XIX al XX se gesto el taylorismo, una serie de principios
organizativos denominados asi en honor al ingeniero estadounidense Frederick Taylor, y que adopt6
el fordismo en la primera mitad del siglo XX. En su ascenso de peon a ingeniero en jefe en la
empresa Midvale Steel Works, Taylor propuso mejorar la eficiencia de cada trabajador en
actividades mecanicas, sencillas y separadas, asi como implementar varios turnos y tener una
produccion continua (Gonzalez y Zermeiio, 1988). Ademas, propuso la creacion de nuevos puestos
de trabajo y de laboratorios cientificos para Investigacion y Desarrollo (I&D) en un predio distinto
al de la fabrica. El organigrama organizacional en el taylorismo fue netamente vertical, con una
moderada cooperacion entre departamentos y escasa comunicacion entre puestos de diferente nivel
(CEPAL, 2010; Gonzalez y Zermeiio, 1988).

En esta segunda revolucion, ademas del auge de la industria automotriz se presenté un
desarrollo significativo de la industria de maquinaria y el nacimiento de otras como la de
electrodomésticos (Scott, 1998 en Rivera, 2005). Las plantas fordistas norteamericanas y europeas
se localizaban en las grandes aglomeraciones urbanas, a fin de satisfacer la demanda de esos
mercados de consumo (Morales, 2005; Rivera, 2005).

La industrializacion en serie y el consumo masivo tuvo su apogeo en Estados Unidos en las
dos décadas posteriores a la segunda guerra mundial (Wilson, 1996: 99). Sin embargo, desde fines
de la década de los sesenta y principios de la de los setenta el fordismo entr6 en una onda depresiva,
con manifestaciones como baja en las unidades producidas en la industria automotriz
norteamericana y europea a partir de 1974, y como resultado de una insuficiente diversidad en
los productos, sobreproduccion de bienes, especializacion de trabajadores en tareas simples,
repetitivas y separadas que llevdo a una falta de seguimiento en la calidad, ademas de un
organigrama vertical que no fomentd los flujos de informacion sobre problemas en el proceso

productivo ni sobre innovaciones al mismo (Rivera, 2005; Wilson, 1996; Cazadero, 1995).



Asimismo, la ubicacion de los laboratorios de I&D en un sitio distinto al de las plantas productivas
obstaculizo6 la incorporacion inmediata de las innovaciones al proceso productivo (Wilson, 1996).

El fordismo declind a partir de los sesenta, sin embargo, innovaciones acaecidas después de
la Segunda Guerra Mundial, como el uso del silicio (1945), la invencion del transistor (1947) o del
circuito integrado (1957), forjaron los cimientos de una nueva revolucion tecnoldgica (Rivera,
2005; Kaplan, 2000). Pérez (2004) sefiala que el anuncio del microprocesador Intel en 1971 en
Santa Clara, California, EUA, representa el inicio de la Quinta revolucion tecnoldgica, no obstante,
Rivera (2005) menciona que si bien el microprocesador dio paso a la llegada de Ia
microcomputadora de la compaifiia Apple, la Personal computer (PC) de la empresa IBM fue la que
se convirtio en el estandar de la industria a partir de los ochenta, debido a la ausencia de patente en
su arquitectura.

En la industria automotriz también surgieron los principios organizativos toyotistas que
sustituyeron a los tayloristas, y que junto con la nueva tecnologia forjaron un modelo productivo
denominado produccion flexible o flexibilizacion. Los principios toyotistas, lean production o
sistema “kanban” surgieron en la empresa automotriz japonesa Toyota hacia mediados del siglo
XX, pero al representar una alternativa eficiente a los principios fordistas pronto se extendieron
entre sus competidores y en las industrias de vanguardia (CEPAL, 2010; Rivera, 2005). Al
toyotismo le caracteriza una organizacion en red horizontal'’, un sistema de suministros “justo a
tiempo” —mayor frecuencia y precision en flujos de proveedores, con disminucion de tiempo y de
inventarios-, reduccion de costos —a través de medidas como eliminacion en el namero de
departamentos-, produccion por pedido, diversidad en el producto —particularidades en el producto
para satisfacer la demanda del consumidor-, prevencion de defectos y “control de calidad total” (en
todo el proceso productivo) para garantizar la maxima calidad en el producto (CEPAL, 2010;
Gomez y Morales, 1992; Piore y Sabel, 1990).

Los principios organizativos toyotistas requieren de una fuerza de trabajo polifuncional o
polivalente, es decir, los trabajadores deben poseer diversas habilidades, con objeto de poder
participar en las distintas fases del proceso productivo y complementar equipos de trabajo para la
resolucion de problemas, por lo cual adquiere preponderancia la experiencia profesional y la
escolaridad de la fuerza laboral, asi como la capacitacion al interior de la empresa (Partida, 2002).

Por tanto, la produccion flexible se distingue por un alto grado de adaptacion o flexibilidad
a las variaciones de la demanda en cantidad y calidad y garantiza “cero defectos”. En estas
condiciones, la flexibilizacion no persigue una organizacion que realice inversiones cuantiosas en

infraestructura que impidan una relocalizacion, como ocurria con la gran fabrica fordista.

"2 Con otras empresas del sector, organizaciones e instituciones (Koschatzky, 2002).
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El paso del fordismo a la produccién flexible se manifestd en el espacio geografico con el
cierre y éxodo de plantas productivas, particularmente las de mayor tamafio, en las grandes
aglomeraciones metropolitanas del orbe, y con la orientacion de parte de la produccion hacia el
mercado externo (Morales, 2005; Méndez y Caravaca, 1999; Sassen, 1999; Belzunegui, 1989). Sin
embargo, mencion especial requiere el hecho de que estas aglomeraciones representan los
principales mercados de consumo y donde se encuentran, en mayor medida, los activos de
conocimiento que requieren las plantas de vanguardia®.

La ubicacion de plantas de las industrias de vanguardia en un territorio y el posterior
establecimiento de una cooperacion entre empresas y centros de educacion superior permite la
transmision de conocimiento ticito'* a los centros educativos. Asimismo, esta instauracion
coadyuva al desarrollo o, en su defecto, al acrecentamiento del know-how™ del territorio, ademas de

la apertura de empleos (Castells, 2011).

1.2 Sistemas Productivos Locales (SPL) e innovacion social

La teoria schumpeteriana estudia el surgimiento de la innovacion en la empresa, sin embargo esta
. -1 . . ., . .

ausente el territorio'®. Cualquiera que sea la interpretacion que se haga sobre el significado de la

organizacion industrial y su reflejo en el territorio, resulta incuestionable el protagonismo que en la

ultima década han alcanzado los espacios donde mejor parece materializarse la nueva ldgica

" Los historiadores han analizado minuciosamente las condiciones sociales de la geografia cambiante de la
innovacioén tecnoldgica, centrandose con frecuencia en las caracteristicas de los sistemas de educacion y
ciencia o en la institucionalizacion de los derechos de propiedad (Castells, 2011: 62).

'* Se adquiere experimentalmente, es decir, se transfiere por demostracién, y estd implicito en la forma de
afrontar el trabajo (Franklin, 2007; Rivera, 2005). Resulta conveniente diferenciar entre conocimiento tacito e
informacion, distinguiéndose el primero por un caracter cognoscitivo y ser dificil de transferir, en tanto que la
informacion consiste en una agrupacion de datos estructurados susceptible de procesarse y reproducirse
(Rivera, 2005).

'S Saber hacer, habilidad técnica, experiencia, practica, conocimiento especializado (Castelo, 2003: 137).

'® En esta perspectiva, el territorio viene a ser un sujeto pasivo donde se produce una tasa de innovacién mas o
menos elevada, y si bien es cierto que algunas de sus caracteristicas aparecen de forma marginal en algunas de
esas argumentaciones (existencia de recursos humanos cualificados, servicios de valor afadido,
infraestructuras tecnoldgicas...), su presencia resulta s6lo accesoria, tanto para el debate cientifico abierto
como para las politicas publicas de apoyo a la innovacion tecnologica que encuentran su fundamento en tal

interpretacion (Albertos et al., 2004: 18).
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industrial, denominados habitualmente como distritos industriales y sistemas productivos locales
(Méndez y Caravaca, 1999: 203).

La nocion de distrito industrial surgio a principios del siglo XX con Alfred Marshall, y es
retomada en los afios setenta por autores italianos como Becattini y Brusco. El proceso productivo
es considerado aqui desde el punto de vista del lugar en el que éste se desarrolla, y no del de la
empresa individual o del sector (Sforzi, 2006: 37). La teoria de los distritos industriales estudia la
relacién organizacion industrial-territorio, definiendo al distrito industrial como un 4rea pequefia de
concentracion de pequefias y medianas empresas con capacidad de innovacidn, que en ocasiones
permaneci6 al margen de los procesos industriales de la gran empresa y la gran fabrica (fordismo)
(Méndez y Caravaca, 1999). A menudo, estas agrupaciones se especializan en una rama industrial,
particularmente en aquellas con facil segmentacion del proceso productivo —en establecimientos
separados y/o por empresas distintas-, como electronica, confeccion, metalmecanica. También,
existen relaciones de cooperacion que se traducen en el acceso a la informacion, servicios
empresariales o desarrollo tecnoldgico, y bajo formas diversas, tales como acuerdos temporales,
conformacion de asociaciones empresariales (Idem.).

Los distritos industriales constituyen el precedente principal de la denominacidon genérica
Sistema Productivo Local (SPL) acaecida en la segunda mitad del siglo XX (Idem.). Un SPL es
una porcidn territorial de competencia y colaboracidon, pero que ante todo se define por una
proximidad geografica inmediata entre proveedores (tecnologia, materias primas) y plantas,
existencia de interrelaciones empresariales a través de redes de produccion horizontales, por un
protagonismo de las instituciones locales en la promocion de la actividad productiva manufacturera,
y por redes de comunicacion entre la empresa y el territorio para el desarrollo de la manufactura,
destacando la vinculacion Universidad-Empresa (Albertos et al., 2004; Méndez y Caravaca, 1999).
Un SPL se conforma por areas especializadas de pequefia empresa con un grado variable de
integracion productiva y territorial (Méndez y Caravaca, 1999).

El territorio se erige, por tanto, con un papel protagénico en la innovacion empresarial. En
este sentido, Caravaca et al. (2005) aluden al término innovacion social para englobar a los
aspectos sociales, culturales, econdmicos y politicos que permiten maximizar los recursos
econdémicos, y mencionan que hay diversas obras que plantean cémo estimar la innovacion
empresarial —tecnologica, principalmente-, pero que la innovacion social resulta de mas dificil
medicion y analisis, y, por tanto, sus efectos, muchos de caracter intangible, menos estudiados

empiricamente hasta ahora. En el desarrollo de la innovacioén social intervienen las instituciones
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gubernamentales, empresas y centros de educacion superior, como actores sociales'” principales.
Entre las modalidades o formas de innovacion social que citan se encuentran movilizacion y
concertacion social, cooperacion entre las distintas instituciones con competencias en el territorio
(gobierno relacional), implicaciones de las instituciones locales en proyectos colectivos. Aun
cuando se enlistan algunas formas de innovacion social no se establecen variables concretas para su
medicion, por lo que en esta tesis, y retomando la nocion de SPL, se proponen las siguientes
variables para estimar la innovacion social en relacion con la localizacidon e innovacidon productiva
de las plantas de vanguardia: calificacion de destrezas gerenciales, nimero de convenios de servicio
social vigentes entre plantas productivas y centros de educacion superior, proyectos de
Investigacion y Desarrollo (I&D) entre plantas y centros de educacion superior, No. de propuestas
de apoyo financiero recibidas del gobierno local para cambio de maquinaria de produccion
(Ondategui y Sanchez, 2004).

La compresion del espacio-tiempo y sus efectos concomitantes de simultaneidad y
transmision instantdnea de efectos a distancia sugerian la desaparicion de los condicionantes
geograficos de las actividades econdmicas, en el sentido de que gracias al desarrollo de los medios
de comunicacion y transporte cualquier locacion seria igual a otra, es decir, el espacio geografico
perderia su relevancia especifica (Rivera, 2005: 211). El conocimiento, como se menciond
anteriormente, es el insumo principal para las industrias de vanguardia, por lo que la proximidad
geografica adquiere un mayor significado'®, puesto que favorece la generacion y socializacion'® de
conocimiento tacito para el proceso productivo y maximiza la coordinacion cuando el proceso
productivo se realiza en varios establecimientos. El conocimiento, al tener un papel protagonico
respecto a otros factores (materias primas, infraestructura), ha propiciado que las plantas de las
industrias de vanguardia tiendan a localizarse en la proximidad de los lugares donde este se genera
o se transmite (Méndez y Caravaca, 1999). La presencia activa de ciertas universidades (Stanford,
Berkeley, Harvard, el Instituto Tecnologico de Massachusetts...) en el origen de las principales
concentraciones tecnologicas (Sillicon Valley en California, Autopista 128 en Boston...) ha sido
muy repetida, tanto por su funcion promotora de parques industriales y tecnologicos como, sobre

todo, al convertirse algunos de sus profesores y alumnos en empresarios, mantener nuUmMerosos

"7 Los actores sociales, por su parte, son las unidades reales de accién en la sociedad: tomadores y ejecutores
de decisiones que inciden en la realidad local. (Pirez, 1995: 3).

'8 La idea que tiende a imponerse, dadas las caracteristicas que determinan la produccién y difusion del
conocimiento, sostiene que la proximidad se convierte en el aspecto mas decisivo de las actividades
innovadoras (Rivera, 2005: 215).

' Transmitir experiencias personales (Franklin, 2007).
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contratos de asistencia técnica y acuerdos de colaboracion, o formar un gran numero de
profesionales de alta cualificacion en ramas muy diversas (Ibid., 178). Por tanto, la proximidad
favorece la transmision de conocimiento tacito entre empresas de vanguardia y entre empresas y
centros de educacion superior (Castells y Hall, 2001).

Por otro lado, “...l1a desintegracion vertical [producto de la revolucion tecnologica actual]
eleva los costos de transaccion en las relaciones usuario-proveedor, la aglomeracion, o sea la
proximidad geografica, aparece como la forma fundamental de contrarrestar esa espiral de costos”
(Rivera, 2005: 213). Es decir, la subcontratacion de otra(s) empresa(s) para realizar alguna parte del
proceso productivo o la adquisiciéon de un producto semielaborado (desintegracion vertical de la
produccion) eleva los costos, pero la cercania entre los establecimientos que intervienen en la
produccion permite reducirlos.

Con anterioridad se revisd6 que la produccion flexible origind una diversificacion y
especificidad en el producto, pero al mismo tiempo, la interconexion global que deriva de la actual
revolucion tecnologica favorece el aumento en los vinculos de una aglomeracion industrial con
proveedores del &mbito internacional, por lo que las plantas productivas incrementan su demanda de
insumos de diversas partes del mundo, situacién en que la comunicacion al interior de la
aglomeracion coadyuva a un acercamiento a dichos insumos y, a la vez, a la apropiaciéon de la

innovacion ajena a la aglomeracion (Rivera, 2005; Casas y Luna, 2001).
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Capitulo 2. Balance manufacturero Ciudad Interior y Zona Norte D.F. 1980-2008

El objetivo del capitulo es examinar las variaciones en el volumen de personal ocupado en la
manufactura, principalmente en la de vanguardia, de la Ciudad Interior y la Zona Norte del D.F. de
1980 a 2008, en relacion con las principales directrices de politica de desconcentracion territorial

manufacturera.

2.1 Industrializacion manufacturera

En la década de los treinta del siglo XX México importaba bienes de capital y producia bienes
primarios, sin embargo la cantidad de divisas provenientes de la exportacion de los primarios era
insuficiente para la cantidad de bienes de capital importados necesarios —automdviles, maquinaria-
(Schettino, 2011). En este contexto, y aunado a que el mercado internacional era menos abierto que
en la actualidad, se optd gubernamentalmente por fabricar en territorio nacional los productos que
se importaban, y muy pronto éstos se empezaron a producir al interior por las mismas empresas
trasnacionales que previamente le vendian al pais (Ibid.). Este proceso de industrializacion,
manufacturera principalmente, recibié el nombre de sustitucion de importaciones y se orientd hacia
las ciudades mas grandes del pais, particularmente a la capital. La sustitucion de importaciones
inicio en el gobierno de Lazaro Cérdenas (1934-1940), mandato en el que se promulgd el primer
Plan Sexenal, el cual manifestaba un protagonismo estatal en el desarrollo industrial y de la
empresa mexicana, en virtud de disminuir la dependencia del pais del extranjero (Delgadillo y
Torres, 1993; Pichardo, 1972).

En aquel tiempo, la Ciudad de México se componia territorialmente por 12 cuarteles
(Figura 4), que en la actualidad son las delegaciones Benito Juarez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y
Venustiano Carranza (Secretaria de Economia, 1953). Ademas de su condicion de capital, la Ciudad
de México representaba grandes ventajas para la industria, tales como ubicacion céntrica, principal
mercado de consumo del pais, infraestructura urbana (vias de comunicacion, escuelas, areas de
esparcimiento), abundante fuerza de trabajo (Garza, 1985).

La Zona Norte conformada desde entonces por las delegaciones Azcapotzalco y Gustavo A.
Madero, también qued6 inmersa en dicha industrializacion, debido a su contigiiidad con la Ciudad
de México y a su infraestructura, particularmente la Refineria 18 de marzo, ubicada en
Azcapotzalco y en la que se producia gasolina, turbosina, kerosina, diesel, gas y combustdleo,

productos que fueron aprovechados por la industria.
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Figura 4. Division territorial en cuarteles de la Ciudad de México 1950

Fuente: Secretaria de Economia (1953).

La puesta en marcha de la sustitucion de importaciones y estas ventajas provocaron un
incremento significativo de la actividad manufacturera en la Ciudad Interior y Zona Norte. De
acuerdo con Garza (1985), la produccion manufacturera de la Ciudad Interior (Ciudad de México)
experimentd un crecimiento por cuatro décadas (1930-1970), por ejemplo, la participacion en valor
agregado de la industria de textiles de la Ciudad de México en la nacional se duplico de 1930 (13%)
a 1950 (29%), y de igual modo lo hizo la industria automotriz, que pasod de generar el 27.3% al
60.7% en ese periodo (Garza, 1985). Las empresas automotrices extranjeras Ford Motor Company,
General Motors y Chrysler instauraron una planta, la primera en Gustavo A. Madero y las otras en
lo que actualmente es Miguel Hidalgo. Aunado a esto, se establecieron plantas de empresas
nacionales, como Pascual o Cuétara (Vidal, 2005).

Sin embargo, a partir de la década de los setenta inicid un retroceso en la actividad
manufacturera del area de estudio, principalmente como producto de la crisis del fordismo y del
agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones (Marquez y Pradilla, 2008; Morales,

2005). La Tabla 1, elaborada a partir de distintos censos industriales INEGI, muestra un decremento
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de 3 408 unidades economicas y 178 359 trabajadores en la manufactura de la Ciudad Interior y
Zona Norte de 1980 a 2008, suscitandose de 1980 a 1988 la reduccion mas acentuada (Tabla 1.1).
Aunado a esto, las plantas automotrices que se establecieron durante la sustitucion de importaciones

cerraron operaciones en los noventa (Bustamante, 2004; Corona y Hernandez, 2002).

Tabla 1. Unidades econdmicas ¥ personal ocupado en la industria manufacturera
Ciudad Interior v Zona Norte D.F. 1950-2008

Delegacion Unidades Personal Unidades Personal Unidades Personal Unidades Personal
economicas ocupado econdmicas ocupado economicas ocupado economicas ocupado
1980 1988 19008 2008
Total 17.004 386417 13856 312795 15851 271740 14496 208,058
Zona Norte 5635 173,438 4488 135,437 5714 114,602 5,506 81277
Azcapotzaleo 2034 108,677 1.671 374093 1.379 73404 1,703 53,203
Gustave A Madero 3.601 64,761 2817 47044 3,833 43,198 3,303 33,982
Ciudad Interior 12,269 212,979 9,368 177358 10137 15513 8,990 120,781
Benito Judrez 2,715 44930 1.777 36,386 1.327 23,566 1,433 22,833
Cuavhtémoc 7.247 101.25¢ 4423 60,838 4,728 34,566 1476 40,823
Miguel Hidalgo 1.962 61,588 1.401 35,061 1,610 55,823 1,306 41,808
Venustiano Carranza 345 5172 1,762 23,073 1,972 18,783 1,755 15295

Fuente: elaboracion propia con base en datos de XI, X0, XV v XVII Censos Industriales (INEGL, 1081, 1992, 1990, 2009).

Tabla 1.1. Balance porcentual de unidades economicas v personal ocupado
en la industria manufacturera Ciudad Interior y Zona Norte D.F. 1950-2008

Delegacion Unidades Personal Unidades Personal Unidades Personal
economicas ocupado econdomicas ocupado economicas ocupado
1980-1988 1988-1998 1998-2008
Total -11.61 -19.05 14.40 -13.13 -8.55 -13.43
Zona Norte -20.35 -11.91 7.2 -13.91 -3.64 -1515
Arcapotzalee -17.83 -19.49 12.43 -16.10 237 -27.39
Gustave A. Madero 21.77 2597 36.14 -2.90 0.83 -21.33
Ciudad Interior -13.64 -16.73 8.21 -12.53 -11.31 -11.1%
Benito Judrez -34.33 -19.11 28 2074 2047 -10.61
Cuavhtémoc -38.50 -38.91 6.78 £.63 -5.33 -25.73
Miguel Hidalge -28.39 -10.60 14.92 1.38 -18.33 2311
Venustianoe Carranza 410,72 384.78 11.92 -25.00 -11.00 -18.57

Fuente: elaboracion propia a partir d= Tabla 1.

El Mapa 1 ilustra el descenso en el nimero de unidades econémicas manufactureras en el
area de estudio de 1980 a 2008, siendo mas evidente este descenso en la Ciudad Interior. Ademas,
resulta significativo que las delegaciones Cuauhtémoc y Gustavo A. Madero retinen mas de la mitad

del volumen total de unidades.
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Mapa 1. Unidades econémicas manufactureras Ciudad Interior y Zona Norte D.F. 1980-2008
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A pesar de la reduccion generalizada de la actividad manufacturera, los censos reportan un
incremento del personal ocupado en la manufactura de vanguardia de 1998 a 2008, ante lo cual se
plantea como hipoétesis que la innovacion social de la Ciudad Interior y Zona Norte ha favorecido la
innovacion productiva y localizacion de esta manufactura.

Previo a presentar los datos del personal ocupado es necesario identificar las industrias
manufactureras de vanguardia en el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN). El SCIAN es un sistema de clasificacion comun para las actividades econdmicas de
Canada, Estados Unidos y México, creado en la década de los noventa por Statistics Canada,
Economic Classification Policy Committee y el entonces Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica; cada pais tiene su propia publicacion del SCIAN y en ella reconoce el
acuerdo trilateral (INEGI, 2008). La actividad econdmica se organiza en el SCIAN a partir de su
division tradicional en los sectores econdmicos primario, secundario y terciario. El SCIAN México
2007, version que se consultd, tiene cinco niveles de agregacion: sector, subsector, rama, subrama y
clase, siendo el sector el nivel mas general y la clase el mas desagregado.

En el primer capitulo se menciond que las manufacturas de vanguardia son la
microelectronica, telecomunicaciones, hardware, biotecnologia, quimica, aeronautica y militar,
por lo que se ubicdé en el SCIAN las clases de actividad correspondientes, y que ademas
representaran una linea de producto innovador. En el SCIAN México 2007 estas manufacturas y
la automotriz quedan comprendidas en el Sector 31-33 Industrias manufactureras, a nivel
subsector estan inscritas en el 325 Industria quimica, 334 Fabricacién de equipo de
computacion, comunicacion, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios
electronicos y 336 Fabricacion de equipo de transporte (ver Anexo 1).

La Tabla 2 muestra que de 1998 a 2008 en la Ciudad Interior y la Zona Norte el personal
ocupado aumento en varias clases de actividad correspondientes a la manufactura de vanguardia,
siendo la 325412 la que mas creci6 en numeros absolutos (6 429 unidades), aunque las que
presentaron mayor incremento porcentual fueron la 334310 (303.7%), 334220 (124.1%) y 325120
(120.3%). Las clases 325412 y 325620, preparaciones farmacéuticas y cosméticos, respectivamente,

destacan por reunir la mayor cantidad de personal ocupado.
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Tabla 2. Personal ocupado en la manufactura de vanguardia
Ciudad Interior v Zona Norte D.F. 1995-2008

Mlanufactura Clase de actividad econdmica SCIAN Personal ocupado
1593 200
0 325110 Fabricacion de petroquimicos bdsicos del gas natural v del 1100 1340
o petroleo refinado
i 323120 Fabricacion de gases industriales 236 520
i} 323130 Fabricacién de pigmentes v colorantes sintéticos 203 39
i 30 Fabricacion de etres productos quimicos basices inorganicos a0 130
¢ 323190 Fabricacién de etros productos quimices bdsicos organicos 334 413
3 323211 Fabricacion de rezinas sintéticas 1,043 330
325212 Fabricacion de hules sintéticos 42 0
323220 Fabricacion de fibras quimicas a7 0
10 Fabricacion de fertilizantes o4 37
320 Fabricacion de pesticidas v otros agroquimices, 330 388
excepto fertilizantes
323411 Fabricacion de materias primas para la industria farmacéutica 267 22
323412 Fabricacion de preparacionss farmacsuticas 1017 14,146
323620 Fabricacion de cosméticos, perfumes v ofras 3123 4050
E preparacionss de tocador
1 334110 Fabricacion de computaderas v equipe periférice 13g 36
z 334210 Fabricacion de equipe telefonico 306 251
c 334220 Fabricacion de squipe ds transmizsion v recepeion de sefiales 23 136
t de radio v televizsion, v equipo ds comunicacion inalambrico
T 334280 Fabricacion de ofres equipes de comunicacion g 10
0 334310 Fabricacion de equipe de audie v de video a1 327
n 1410 Fabricacion de componsntes electronicos 2,338 1112
i 668 406
3 383 o0
Total 21043 24211

Fuente: elaboracion propia con base en datos de http://www.inegi.org.mx.

Esta tabla no incluye datos del nimero de unidades econdémicas por delegacion, debido a
que las publicaciones de los censos industriales de 1999 y 2009 no proporcionan para la mayoria de
las delegaciones el numero de unidades econdmicas por clase de actividad econémica SCIAN,
debido a la confidencialidad en la informacion estadistica y geografica sefialada por el INEGL
Asimismo, las publicaciones censales anteriores a 1999 no contemplan el personal ocupado por
delegacion segun clase de actividad. En virtud de disponer de datos de personal ocupado anteriores
a 1999 se consultaron otras publicaciones y productos del INEGI, por ejemplo Los municipios de
México. Informacion censal (CD), sin embargo, no se hallaron. Por este motivo, se realizé la
solicitud de la informacion al INEGI, institucion que descarto la solicitud por confidencialidad en la
informacion, por lo que, en definitiva, no se accedio a los datos.

En el primer capitulo se mencion6 que el término establecimiento denota una unidad técnica

de produccion, es decir, una planta productiva. En los censos industriales se utiliza este término en

20



el mismo sentido, no obstante, durante la consulta del XVII Censo Industrial (2009) para la
elaboracion de la Tabla 1 se observo el registro de varios establecimientos de fabricacion de
automoviles en el area de estudio, lo cual resulté dudoso, debido a que se tenia previo conocimiento
del cierre de plantas automotrices en los noventa. Esta incertidumbre llevd a comparar la
informacion censal con la del Directorio Estadistico de Unidades Econdémicas (DENUE) V
03/2011, un producto también del INEGI, y que a diferencia de los censos no registra la existencia
de alguna planta automotriz en la Ciudad Interior y la Zona Norte. De igual modo, se compararon
otras clases de vanguardia, presentandose gran discrepancia entre las fuentes, lo cual condujo a
utilizar el término unidad economica para los establecimientos reportados por los censos, y
establecimiento para referir inicamente a un caso confirmado de planta productiva. La diferencia en
los datos de las fuentes demandd la generacion de un directorio de plantas productivas de
manufactura de vanguardia, puesto que no se encontrd alguna fuente suficientemente consistente
que senalara el nimero de plantas en el area de investigacion.

A continuaciéon se revisan los lineamientos principales para la actividad manufacturera
contenidos en los planes nacionales de desarrollo de 1979 a 2012 con incidencia en el 4rea de

estudio.

2.2 Desconcentracion territorial manufacturera

2.2.1 Planes nacionales de desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo Industrial, 1979-1982 indica que el crecimiento industrial
(manufacturero) empez6 a disminuir desde fines de los sesenta a causa del agotamiento de la
sustitucion de importaciones, modelo de desarrollo que se habia implementado desde los afios
treinta (Poder Ejecutivo Federal, 1979). Este documento destaca como principales fallas del modelo
la orientacion exclusiva al mercado interno, que provocod el predominio de empresas con baja
productividad y con escasa capacidad para competir en los mercados internacionales, la
concentracion territorial en la Cuenca de México, Guadalajara y Monterrey, aprovechamiento
limitado de la integracion vertical del proceso industrial y de las materias primas, coexistencia de
grandes empresas oligopolicas y pequefias empresas en condiciones precarias. Asimismo, la
sustitucion de importaciones se tradujo mayormente en la produccion de bienes de consumo para el
mercado interno y la importacion de maquinaria, equipo y bienes intermedios, sin presentarse un

gran aumento en las exportaciones manufactureras (Idem.).
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En este contexto, el objetivo del Plan Nacional de Desarrollo Industrial, 1979-1982 era
propiciar un crecimiento econdémico ordenado y sostenido, para lo cual planted una
desconcentracion de la industria manufacturera que favoreciera un empleo sostenido (Idem.). Esta
reorientacion en la distribucion geografica de la manufactura tuvo precedentes desde la década de
los cincuenta, con medidas gubernamentales como las leyes estatales de exencion fiscal para la
industria (manufacturera), el Programa de parques y ciudades industriales, que inicidé en 1953 con
la construccion de Ciudad Sahagiin —el primer conjunto urbano del pais disefiado para albergar
plantas productivas-, o el Fondo de Garantia y Fomento a la Pequefia y Mediana Industria, creado
también en 1953 y cuyo propdsito fue fomentar la mediana y pequefia empresa en sitios distintos a
la Ciudad de México y Monterrey™ (Garza, 1992). Ademas, en 1961 se cre6 el Programa Nacional
Fronterizo (Pronaf), que buscaba contrarrestar el deterioro urbanistico de las ciudades de la frontera
norte, complementar los procesos productivos de las empresas estadounidenses e integrar
econémicamente estas ciudades fronterizas con el resto del pais®' (Douglas y Hansen, 2003).

Por su parte, el Plan Global de Desarrollo 1980-1982 menciona como propositos de la
estructura del Estado la desconcentracion territorial de la industria (manufacturera), dirigiendo la
inversion hacia las costas y fronteras, desarrollar ramas de alta productividad, atacar la excesiva
concentracion en ciertas ramas y articular a la gran empresa con la mediana y la pequena (Poder
Ejecutivo Federal, 1980).

La desconcentracion territorial de la industria manufacturera sefialada en ambos planes
provoco un descenso en la actividad manufacturera del area de estudio e interrumpi6 la transicion
de su estructura manufacturera de un paradigma fordista a uno flexible. No obstante, el area en
estudio, la principal zona del pais de atraccion de plantas de producciéon en el fordismo, ofrecia
grandes ventajas a las incipientes industrias de vanguardia, como infraestructura urbana o mercado
de consumo, pero sobre todo activos de conocimiento y know how acumulado en el territorio.

El subsiguiente Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 recalca que durante la sustitucion
de importaciones se presentd un bajo desarrollo en la tecnologia nacional, en parte como producto
de una insuficiente coordinacion entre los agentes de la produccion, de una estimulacion reducida
de mano de obra altamente cualificada y un otorgamiento de subsidios generalizado que no se apeg6d

a criterios de selectividad y competitividad (Poder Ejecutivo Federal, 1983). En este contexto, el

2% No obstante, en sus primeros diez afios de actividad, otorgd 58% de los créditos a empresas ubicadas en el
Distrito Federal que, junto con el Estado de México, en 1970 atin absorbia 52% de tales recursos (Garza,
1992: 24).

2! Como incentivos para los productores nacionales, el gobierno federal autorizé subsidios a los impuestos y

al flete para bienes comerciales vendidos en la frontera (Douglas y Hansen, 2003: 1048).
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plan establecid como orientaciones estratégicas desarrollar la oferta de bienes basicos, fortalecer
selectivamente la industria de bienes de capital para incrementar la integracion de la produccion del
pais, crear una base tecnologica nacional, vincular la oferta industrial con el exterior y, por ultimo,
una industria paraestatal eficiente y competitiva como elemento de apoyo a las otras cuatro
orientaciones (Idem.).

Capdevielle y Dutrénit (2007) indican que a partir de la segunda mitad de la década de los
ochenta la economia nacional transité a un modelo de desarrollo de apertura y desregulacion de la
economia®, y donde la insercién en el mercado mundial seria a través de la participacién en
cadenas de produccion global®, sin embargo, este modelo se tradujo en una especializacion en
segmentos productivos de escaso valor agregado tecnoldgico, ademds de una reduccion de la
industria paraestatal.

El Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior, 1995-2000 sefialaba la necesidad
de implementar politicas generales y sectoriales que generaran estabilidad para estimular la
inversion nacional y extranjera, asi como una interaccion activa con el resto del mundo a través del
comercio y la transferencia de tecnologia al pais (Poder Ejecutivo Federal, 1996). El pais afrontaria
las negociaciones comerciales internacionales, como el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), y la competencia mundial con una politica industrial sobre las bases de calidad
elevada y fortaleza tecnoldgica, por lo que existia el reto de modernizar las micro, pequefias y
medianas empresas. El esfuerzo exportador no debia estribar tinicamente en un nuicleo reducido de
empresas altamente competitivas, sino también en la sustitucion eficiente de importaciones
y la consolidacion del mercado interno (ldem.). Asimismo, se afiadia que era indispensable
integrar agrupamientos industriales de alta competitividad con proveedores mexicanos capaces de
aumentar el contenido nacional de las exportaciones. En estas condiciones, la politica industrial
adoptaria una perspectiva en la que los esfuerzos individuales por la competitividad debian
complementarse con la coordinacion del Estado (Idem.).

Este programa hace mencion del apoyo y coordinacion de la actividad industrial a cargo del
Estado, aunque no ratifica una desconcentracion territorial manufacturera y tampoco establece las
zonas prioritarias para el desarrollo de la industria, por lo que el apoyo gubernamental ofrecido a las
plantas de vanguardia del area de estudio durante el presente siglo fue uno de los aspectos que se

investigo6 (Capitulo 4).

22 .. ., . . ., . . . . .
Eliminacion o disminucién de las intervenciones gubernamentales que restringen el funcionamiento de los
mercados (Costas y Bel, 1997).
2 . .y .. , .y ~
? Secuencia de etapas de produccion en distintos paises, donde cada etapa cumple una funcion y afiade valor

al proceso de produccion (Dicken, 2007).
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Por ultimo, el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 adolece de un apartado especifico
para la actividad industrial, mencionandose inicamente dentro del “Eje 2. Economia competitiva y
generadora de empleos” que para lograr una empresa mas competitiva se requiere de diversos
elementos, tales como instituciones, tecnologia, poblacioén, recursos naturales, infraestructura
(Poder Ejecutivo Federal, 2007).

En los documentos revisados anteriormente es posible identificar aspectos recurrentes, tales
como desarrollo tecnologico, productividad, desconcentracion territorial manufacturera o

coordinacidn estatal de la actividad industrial, mismos que se retoman en el cuarto capitulo.
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Capitulo 3. Localizacion y composicion de la manufactura de vanguardia de la Ciudad
Interior y Zona Norte D.F. 2012

La falta de alguna fuente con informacion fiable y precisa de la distribucion territorial de las plantas
de produccion en el area de estudio condujo a que en el tercer capitulo se estimara el volumen y
localizacion actual de las plantas de vanguardia de la Ciudad Interior y la Zona Norte del D.F.

En virtud de cumplir este objetivo se realizo un directorio, lo cual demand6 investigacion

documental y trabajo de campo, mismos que se presentan a continuacion.

3.1 Investigacion documental

En primer lugar, se hizo la busqueda del ntimero total y localizacion de los establecimientos en los

directorios comerciales.

Directorios empresariales comerciales

Los directorios comerciales que se identificaron en un inicio como fuentes posibles de consulta
fueron el Directorio INDUSTRIDATA industrias quimicas chemical industries y el DIRECTORIO
POR COLONIAS IBCON Ciudad de México (Distrito Federal y Area Metropolitana), sin embargo,
INDUSTRIDATA se descartd porque so6lo incluye empresas con 100 o mas trabajadores y la
direccion que se proporciona regularmente es la de oficinas generales. Por su parte, IBCON se
desecho porque la direccidon de las empresas que contiene es de oficinas principales y el tamafio de
la empresa por nimero de trabajadores se presenta en intervalos distintos a los empleados por el
INEGI (al no proporcionar el nimero preciso de trabajadores no es posible homologar con los
intervalos del INEGI). De ambos directorios, por tanto, s6lo se consultaron algunas paginas muestra

en Internet.

Directorios empresariales gubernamentales

Los directorios oficiales que se usaron fueron el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE) y el Directorio de Empresas del Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano (SIEM). El DENUE se encuentra disponible para el publico en general en la pagina de

Internet del INEGI y cuenta con un sistema de consulta que permite buscar unidades economicas
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por su clase de actividad econdmica SCIAN, tamafio (estratos de personal ocupado) y area

geografica, ademas de visualizar en planos la localizacion de las unidades.

El procedimiento de busqueda de las plantas de vanguardia en el Sistema de Consulta

DENUE se realizo de la siguiente manera:

1.

Ingresar a la pagina del INEGI (http://www.inegi.org.mx/), acceder a Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), Sistema de Consulta y buscar
industria manufacturera.

Elegir los subsectores (325) Industria quimica, (334) Fabricacion de equipo de
computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios
electronicos y (336) Fabricacion de equipo de transporte, con las ramas, subramas y
clases correspondientes (ver Anexo 2).

Escoger todos los estratos de Personal ocupado y en Area geogréfica introducir
Azcapotzalco (también se realizé con las delegaciones Gustavo A. Madero, Benito Juarez,
Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza). El sistema arrojo 35 unidades
econdmicas.

Las unidades econdmicas tienen una ficha técnica, en la que se consultd su razén social
(nombre y tipo de sociedad mercantil), nimero de trabajadores, direccion, clase de
actividad econémica SCIAN, datos de contacto y coordenadas geogréficas.

El sistema de consulta dio como resultado 266 unidades de la industria quimica (subsector
325), 57 de la electronica (subsector 334) y 0 de equipo de transporte (subsector 336) para
la Ciudad Interior y Zona Norte (Tabla 3).

Tabla 3. Unidades econémicas de vanguardia

Delegacion Subsector Total
Quimico  Electrénico
Azcapotzalco 35 11 46
g2
N> Gustavo A. 36 10 46
Madero
Benito Juarez 85 18 103
Cuauhtémoc 47 9 56
Miguel 53 4 57
g .é Hidalgo
2 2 Venustiano 10 5 15
© = Carranza
Total 266 57 323
Fuente: elaboracion propia con base en datos de DENUE Segunda version
03/2011.
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En la revision de las fichas técnicas se identifico que varias unidades econdémicas eran en
realidad oficinas de empresas de manufactura y no centros de produccién como correspondia,
algunas mas eran plantas de una manufactura distinta a las de vanguardia, el giro era distinto a la
fabricacion® o tenian una razén social imprecisa. Estas inconsistencias tornaron obligatoria la
revision del giro, direccion y razén social de cada una de las 323 unidades proporcionadas por el
DENUE.

El proceso investigativo continud en el Directorio de Empresas del SIEM de la siguiente
manera:

1. Acceder en Internet a la pagina http://www.siem.gob.mx/siem/, Informacion, Directorio
de Empresas, Localice Empresas por:>>Numero SCIAN e ingresar la clave de cada una
de las clases econdmicas de interés, por ejemplo, 325412, Fabricacion de Preparaciones
Farmacéuticas (ver Anexo 2).

2. El sistema despliega los resultados y, de forma similar al DENUE, cada unidad econdémica
cuenta con una ficha técnica, la cual consta de cuatro apartados: Datos generales, Perfil
general, Productos y servicios e Informacion adicional. La informacion que se consultd fue
la clase SCIAN, giro, direccidn, personal ocupado, productos y servicios ofertados. La lista

de resultados incluy6 varias unidades provistas por el DENUE y aportd 99 casos nuevos.

Las inconsistencias detectadas previamente en el DENUE plantearon necesaria la revision
de los datos provenientes del SIEM en las paginas de Internet de ciertas unidades econdmicas™. En
algunos casos se encontro que los productos o servicios ofertados en las paginas diferian de los
senalados en el directorio del SIEM, en otros el SIEM reportaba actividades de fabricacion mientras
que la pagina de la empresa de la unidad indicaba que no habia produccioén, o viceversa.

A pesar de la verificacion extenuante que demando el listado obtenido del DENUE, se
consult6é porque contempla todos los tamafios de empresa por niumero de trabajadores, es gratuito y
proporciona la localizacion con coordenadas geograficas, lo cual favorece la representacion

cartografica. La consulta del SIEM, por su parte, arrojé nuevos casos, direcciones probables de

** En la delegacion Azcapotzalco, por ejemplo, se reportaba a la unidad “Productos de limpieza El Kazuti” en
la clase SCIAN 325180, sin embargo, debido a su nombre inusual para una planta productiva se buscé el giro
en el Directorio de empresas de Grupo Alianza Empresarial México
(http://www.grupoalianzaempresarial.com.mx/), con lo que se concluyd que se trataba de una unidad de venta
de productos de limpieza.

> Aunado a esto, en ocasiones DENUE y SIEM discreparon en el tipo de producto ofertado por las unidades

e, incluso, en la clase de actividad SCIAN.
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plantas productivas y la razén social precisa. No obstante, ciertas imprecisiones derivaron en la

revision de los datos en otras fuentes.

Directorios empresariales comerciales en linea, padginas web empresariales v sitios gubernamentales

La consulta subsiguiente de la direccion de las plantas se realizd6 en las paginas web de las
empresas, directorios empresariales comerciales en linea, bolsas de trabajo y paginas
gubernamentales (ver Anexo 2). Respecto a los directorios consultados, COSMOS Online,
Directorio de Empresas de México, Directorio de Empresas QuimiNet, Directorio empresarial
Prodirec, Directorio Seccion Platino, Directorio Web Empresarial, Directorios Industriales y
Empresas de México-Directorio de Empresas de México son los que registran, en algunos casos, el
giro (fabricacion, compra-venta, distribucion), o, en su defecto, si la unidad econdémica es planta
productiva, oficinas, etc. Los demas directorios dieron la pauta de direcciones probables de plantas
de vanguardia y de los productos o servicios ofertados por las unidades.

No obstante, al cotejar la informacion de los directorios en linea con la de las paginas web
de las empresas propietarias de las unidades economicas se encontraron inconsistencias similares a
las del DENUE vy el SIEM, destacando el reporte equivoco del giro.

En resumen, el DENUE y el SIEM arrojaron una lista extensa de casos probables de plantas
de vanguardia, lo cual llevé a la consulta de los directorios en linea, sin embargo, éstos también
presentaron algunas imprecisiones, por lo que se indagd cada uno de los 422 casos en la pagina web
de su respectiva empresa, extendiéndose aiin mas la tarea investigativa, puesto que cada unidad se
buscaria en una fuente de consulta distinta y no todas en una en comun, como se habia realizado
hasta el momento. Resulta conveniente mencionar que no todas las empresas tienen pagina de
Internet, y la mayoria no asienta la direccion de su(s) planta(s) productiva(s), y aunque registran una
direccion como contacto, ésta puede corresponder a oficinas, centro de ventas, planta de
produccion, etc., o incluso a varios de estos, por lo cual se resolvieron por esta via inicamente los
casos en que la pagina indicaba explicitamente la direccion de la(s) planta(s).

Durante la consulta de las paginas web se recopil6 el email y teléfono de las empresas que
no indicaban la direccion de su planta, en virtud de establecer comunicacién, no obstante, las
empresas prefieren un contacto directo (personal).

Posteriormente, se investigaron los casos pendientes en las ofertas de vacantes publicadas
por las empresas en las bolsas de trabajo en linea (ver Anexo 2). Esta via permitio resolver aquellos
casos en que se especificaba que las actividades de la vacante referian al proceso productivo y la

direccion quedaba comprendida en el area de estudio. Por el contrario, cuando la informacién no
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aludia a produccion y no se mencionaba que la direccion correspondiera exclusivamente a un tipo
de unidad distinto a planta productiva los casos quedaron pendientes y no se descartaron, puesto que
como se reviso anteriormente una misma unidad puede fungir como oficinas, planta de produccion,
etc.

Ademas de las bolsas de trabajo, paginas de las empresas y directorios, se consultaron otros
sitios comerciales y paginas gubernamentales para cotejar el giro, producto fabricado y razon social

de las unidades econémicas pendientes (ver Anexo 2).

3.2 Verificacion en campo de unidades economicas

El trabajo de campo tuvo por objeto constatar que las unidades econdmicas pendientes fueran
plantas productivas de vanguardia. Este trabajo comprendi6 las siguientes etapas:
a) Compilacion de datos de las unidades econdémicas. Se conjuntd la direccion y productos
comercializados de 40 unidades econdmicas pendientes, y se dirigido un oficio a cada unidad
solicitando la ubicacion y tamafio de las plantas de produccion de la empresa en el D.F. En la
elaboracion de los oficios fue esencial la razon social de las unidades econdémicas, obtenida con
la investigacion documental previa.
b) Definicion de recorridos. En el disefio del itinerario por dia de trabajo de campo se incluyeron
varias unidades que guardaran proximidad geografica entre si. En relacion con las visitas a
efectuar en el 4rea de trabajo conviene mencionar un articulo periodistico®® del lunes 7 de junio
de 2010, CNNEXPANSION en linea, en el que se refiere a algunas empresas localizadas en
Meéxico con status de actividad impreciso, mismas que de tener presencia en el area de estudio
no se visitarian®’.
¢) Verificacion de unidades econdmicas. La revision de las 40 unidades se realizo en el segundo
semestre de 2012. Durante la visita se solicitd el giro y nimero de trabajadores de la unidad
(para cotejar con el dato previo), y direccion de las plantas de la empresa en el D.F. Ademas, de
tratarse de una planta de vanguardia se solicitd apoyo para una entrevista, en ese instante o fecha

proxima, acerca de las caracteristicas generales de la produccion de la planta y de su localizacion

26 http://www.cnnexpansion.com/manufactura/2010/06/04/el-narcotrafico-penetra-en-la-industria.

27 Ademas, las visitas exigieron adaptaciéon inmediata a todas las medidas de seguridad de las organizaciones:
sistema de seguridad videoportero, camaras de seguridad en el frente de manzana de la entrada del
establecimiento, casetas de vigilancia con cristales polarizados, guardias de seguridad, identificaciones

personales.
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en la zona. Como resultado se obtuvo que 18 de los 40 casos eran planta de manufactura de

vanguardia y, por tanto, 22 se descartaron para el directorio (Tabla 4).

Tabla 4. Unidades econémicas verificadas en trabajo de campo

Planta de Otro tipo de unidad Unidad
vanguardia extinta
Establecimiento  Oficinas Almacén Comercializadora Laboratorio  Laboratorio  Spa
de maquila de pruebas de
validacion
18 4 3 1 1 1 1 1 10

3.3 Estructura de vanguardia

La informacion recabada permitié la generacion del Directorio de plantas de manufactura de
vanguardia Ciudad Interior y Zona Norte D.F. 2012, un recurso fiable para estudios geograficos
del ambito local e investigaciones de la ciencia social, ademas de que posibilita la realizacion de
diversas actividades practicas como mercadeo por zonas, estudios de uso de suelo, rastreo de
proveedores, disefio de rutas para vendedores, envios por correo, campaifias de relaciones publicas,
levantamiento de encuestas, localizacion de clientes.

El directorio contiene un listado de plantas de 16 clases de actividad econémica SCIAN, de
las cuales 7 corresponden a la manufactura electronica y 9 a la quimica (ver Anexo 3). Ademas de
la clase, el directorio contiene el tamafio del establecimiento por estrato de personal ocupado y sus
coordenadas geograficas; no se incluyo la direccion por confidencialidad en la informacion.

La Tabla 5 es una sinopsis del directorio y muestra que de las 96 plantas de vanguardia 77
(80%) son quimicas y 19 (20%) de electronica. En la Zona Norte existen 24 plantas, 18 quimicas y
6 de electronica, lo que constituye el 25% de la estructura manufacturera de vanguardia del 4rea en
estudio. A partir de esta tabla se obtuvo un promedio de 12 plantas de vanguardia por delegacion en
la Zona Norte y 18 en la Ciudad Interior, y se identificd que Benito Judrez es la delegacion que
concentra mayor cantidad de plantas quimicas y de electronica, con 33.8% y 31.6%, y que
Venustiano Carranza es la que tiene menos plantas quimicas y Cuauhtémoc la tnica sin plantas de

electronica.
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Tabla 5. Plantas quimicas y electronicas de vanguardia
Ciudad Interior y Zona Norte D.F. 2012

Delegacion Manufactura Total
Quimica Electronica
Azcapotzalco 11 4 15
Gustavo A. Madero 7 2 9
Benito Juarez 26 6 32
Cuauhtémoc 12 0 12
Miguel Hidalgo 17 5 22
Venustiano Carranza 4 2 6
Total 77 19 96

Fuente: elaboracion propia.

El Mapa 2 muestra que las plantas pequefias y medianas son las predominantes y que
tienden a concentrarse en la Ciudad Interior. Benito Juarez y Miguel Hidalgo son las delegaciones
en que se localizan més plantas de vanguardia, alcanzando un predominio en todos los tamafios de
planta, excepto en las grandes. Por el contrario, Venustiano Carranza es la que tiene menor cantidad
de establecimientos.

En un comparativo con el volumen de unidades econdémicas de 2008 del Mapa 1 (Capitulo
2), es posible identificar incorrespondencia tanto en las delegaciones con mayor nimero como en
las de menor, puesto que Benito Juarez y Miguel Hidalgo son las que contienen mas plantas y

menos unidades econdémicas.
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Mapa 2. Plantas de manufactura de vanguardia, segiin tamafo, Ciudad Interior y Zona Norte D.F. 2012
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Fuente: elaboracion propia.
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3.3.1 Tamafio de las plantas, seglin subsector manufacturero

El tamafio de la empresa, en este caso establecimientos (productivos), puede medirse por criterios
referentes a los recursos productivos o a insumos utilizados, tales como nimero de trabajadores,
potencia eléctrica instalada, superficie ocupada, capital social (Méndez y Caravaca, 1999). El
indicador elegido por su disponibilidad fue el nimero de trabajadores. En México, las microplantas
son aquellas que poseen de 1 a 10 trabajadores, pequenas 11 a 50, medianas 51 a 250 y grandes 251
o mas (INEGI, 2011).

En la Tabla 6 es posible identificar que las plantas pequefias, con 33 casos, son las mas
numerosas en el area de trabajo, seguidas de las medianas y las micro. En un comparativo entre el
numero de plantas grandes contra micro, pequefias y medianas es evidente una disparidad, puesto
que éste conjunto representa casi el 90% de la estructura de vanguardia.

Aun cuando al interior del subsector electronico (SE) y del quimico (SQ) existe diferencia
en el nimero de plantas por estrato de personal ocupado, la distribucion del nimero de casos tiende
a ser homogénea en los dos. Aunado a esto, el 66% de las plantas totales emplea de 6 a 100

trabajadores.

Tabla 6. Plantas de vanguardia, segun tamafio del
establecimiento y subsector manufacturero

Tamafio No. de Subsector Total

trabajadores  Quimico  Electronico

Micro 1-5 4 3 7
6-10 13 2 15

Pequetia 11-30 13 4 17
31-50 13 3 16

Mediana 51-100 13 2 15
101-250 11 4 15

Grande 251 y mas 10 1 11
Total 77 19 96

Fuente: elaboracion propia.

3.3.2 Plantas productivas, segiin producto fabricado

En la manufactura quimica de vanguardia del area en estudio hay una planta de los giros de
fabricacion de pigmentos y colorantes sintéticos, productos quimicos basicos inorganicos del tipo:
acidos, bases o sales organicas, entre otros, resinas sintéticas, fertilizantes, pesticidas y otros

agroquimicos, y materias primas para la industria farmacéutica (Tabla 7). Las plantas que fabrican
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farmacéuticos, cosméticos y productos quimicos basicos organicos son las mas numerosas de la
industria quimica, con 49, 19 y 3 casos, respectivamente. Las plantas de farmacéuticos y cosméticos
representan el 70% de la estructura de vanguardia.

Respecto a la distribucion territorial de las plantas farmacéuticas, Azcapotzalco destaca
porque tiene 4 de las 7 farmacéuticas grandes del area de estudio, en tanto que Benito Juarez es la
delegacion con mas plantas micro y medianas y Miguel Hidalgo en donde hay mas pequeiias.
Benito Juarez y Miguel Hidalgo, en union, contienen 30 (61%) farmacéuticas, mientras que
Venustiano Carranza es la que posee menos establecimientos de este tipo.

Dentro de las farmacéuticas existen tres usuarias de biotecnologia®®, dos en Benito Juarez y
una en Azcapotzalco, tres dedicadas parcialmente a biotecnologia en Miguel Hidalgo y una
dedicada completamente a biotecnologia en esta misma delegacion.

En el rubro de cosméticos destaca la delegacion Cuauhtémoc porque aglutina la mitad de
los establecimientos micro, las plantas pequefias se localizan mayormente en Benito Juarez y
Miguel Hidalgo, la mitad de las medianas se ubica en Benito Juarez, las tres plantas grandes se
distribuyen equitativamente entre Azcapotzalco, Benito Juarez y Miguel Hidalgo, y, por ultimo,
Venustiano Carranza no tiene plantas de este tipo.

Las plantas quimicas con un producto distinto a cosméticos o farmacéuticos son, en su
mayoria, plantas pequefias que tienden a localizarse en Benito Juarez y Azcapotzalco, y sin

representacion en Cuauhtémoc y Gustavo A. Madero.

¥ Actividad de biotecnologia inferida a partir de la informacion de las paginas web de las propias empresas.
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Tabla 7. Plantas quimicas, segiin tipo de producto fabricado, delegacion v tamafio de la planta

ooigo SLLAT Gire Delegacion Tamafic Mo. plantas

325130 Fabricacidn de pigmentos v colorantes sintéticos Venustiano Carranza Fequenha ]

325180 Fabricacion de productos quimicos basicos inorganicos del - Azcapotzaleo Micro 1
tipo: Acidos, bases, sales arganicas

325130 Fabricacion de productos quimicos basicos organicos del Benito Juarez Pegquena 1

tipo: Acidos grasos, colorantes naturales no comestibles, Miguel Hidalgo Pequeha 1

resinas Vernustiano Carranza Pequena 1

32521 Fabricacian de resinas sintéticas Azcapotzalco Mediana 1

325310 Fabricacion de fertilizantes Benito Juarez Micro 1

325320  Fabricacion de pesticidas v otros agroquimicos Benito Juarez Pequeha 1

326411 Fabricacion de materias primas para la industria farmacéutica Azcapotzalco Medizana 1

325412 Fabricacian de farmacéuticas Azcapotzalco Mizra 1

Pegquena 1

Grande 4

325412 Fabricacion de farmacéuticos Gustavo A Madero  Micra 2

Pequeha 1

Mediana 1

325412 Fabricacion de farmacéuticos Benito Juarez Micro 4

Pequefia 3

Mediana g

Grande 2

325412 Fabricacion de farmacéuticos Cuauhtémoc Micro 2

Pequefia 2

Mediana 3

325412 Fabricacion de farmacéuticos Miguel Hidalge Pequefia 5

Mediana 5

Grande 1

325412 Fabricacian de farmacéuticas Venustiano Carranza Pequefia 2

325620  Fabricacidn de cosméticas v otras productos de tacador Azcapotzalco Pequefia 1

Grande 1

325620  Fabricacidn de cosméticas v otras productos de tacador Gustavo A Madero  Micra 2

Mediana 1

325620  Fabricacidn de cosméticas v otras productos de tacador Benito Juirez Micro 1

Pequefa 2

Mediana 2

Grande 1

325620  Fabricacidn de cosméticas v otras productos de tacador Cuauhtémoc Micro 3

Pequefa 1

Mediana 1

3253620  Fabricacidn de cosméticos u otros productos de tacadar Miguel Hidalgo Pequefa 2

Grande 1

Fuente: elaboracion propia.

El subsector electronico se compone, en su mayoria, por plantas micro, pequefias y
medianas que guardan paridad en su numero de casos. De las plantas totales de este subsector 6
fabrican equipo biomédico y 3 componentes electronicos, en tanto que hay un par en los giros de
produccion de equipo de cémputo, medidores electronicos de agua, equipo telefonico y discos
compactos, y solo una elabora equipo de telecomunicaciones y otra mas audio y video (Tabla 8).

Benito Juarez y Miguel Hidalgo son las delegaciones que contienen mas plantas de
electronica, con 6 y 5, respectivamente, por lo que el 58% se localiza en estas demarcaciones. Los
establecimientos de equipo de computo y de telecomunicaciones se ubican en Benito Juarez,
mientras que la unica planta de audio y video se encuentra en Gustavo A. Madero. Las plantas de

las demas clases se distribuyen en por lo menos dos delegaciones.
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Tabla 8. Plantas de electronica, segin tipo de producto fabricado,
delegacion y tamafio de la planta

Codizo SCIAN

Giro

Dielegacion

Tamafio MNo. plantas

Fabricacion d= equipe d= computo

Fabticacion de squipo de compufo

Fabricacion d= equipo telefonico

Fabticacion de squipo telefonice

Fabricacion d= equipe da

talecomunicacionss

Fabricacion dz equipe d= audio ¥ vidzo

Fabticacion de componentes electrinicos

Fabricacion d= compoensntes electrénicos

Fabticacion de componentes electrinicos

Fabticacion de squipo biomedico

Fabricacion dz equipo biomédice

Fabticacion de squipo biomedico

Fabricacion dz equipo biomédico

Fabticacion de squipo biomedico

Fabricacion d= madidoras de lactura

Benito Judrzz

Bznito Juirsz

Guztave A, Madero

Bznito Juirsz

Benito Judrzz

Guztave A, Madero

Azcapotzaleo
Azcapotzalce
Wenustiano
Carranza
Azcapotzaleo

Mdiguel Hidalgo

Mgl Hidalgo
Mdiguel Hidalgo
Venustiano
Carranza

Azcapotzaleo

Micro 1
Izdians 1
lediana 1
Izdians 1
Paqueiia 1
lediana 1
Miiero 1
lediana 1
Miiero 1
Paqusfia 1
Micro 1
Paquefia 2
lediana 1
Paqusfia 1

Grands 1

electronica de agua Eenito Judrez Pzqueiia 1

334610 Fabticacion de dizcos compactos Benito Judrez Miero 1

334610 Fabricacion de discos compactos Mdiguel Hidalgo Paqueiia 1
Frente: elaboracion propia.
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Capitulo 4. Innovacidn social en el proceso productivo de las plantas de manufactura de

vanguardia

En el presente capitulo se determinan los elementos de innovacion social que favorecen la
innovacion productiva y la localizacion de las plantas de vanguardia en la Ciudad Interior y Zona
Norte. Con este proposito, se entrevistd a una muestra estadistica de plantas para conocer sus
caracteristicas generales y rasgos principales de su proceso productivo en relacion con la innovacion
social.

Previo a la presentacion del muestreo estadistico conviene mencionar que a las entrevistas
le antecedié una prueba piloto con dos plantas ubicadas en el area de estudio y con una clase de
actividad economica SCIAN a fin a las de interés. La razon social de ambas plantas no se revela por
confidencialidad en la informacion, sin embargo, es posible relatar que la prueba favorecid una

seleccion minuciosa de las preguntas y el calculo del tiempo requerido para la entrevista.

4.1 Muestra estadistica

La poblacion de plantas de vanguardia resultdé de 96 casos, por lo que la muestra estadistica
oscilaria alrededor de las 48 unidades®, sin embargo, debido a los gastos previos el presupuesto
personal resultaba insuficiente para cubrir esa cantidad, optindose por entrevistar una tercera parte
de la poblacion.

En la conformacion de la muestra se escogio una de cada tres plantas de cada clase SCIAN
por delegacion, haciendo extensiva esta proporcion al tamafio de la planta y estrato de personal
ocupado (ver Anexo 4). Cuando una delegacion presentd una o dos plantas de una clase y aun
cuando se debia seleccionar una de cada tres se eligio una para favorecer la representatividad de la
muestra.

Los criterios complementarios para la seleccion fueron:

1. Planta cuya linea principal de producto fuera tinica en la delegacion o en el area de estudio.
2. En la clase de actividad 325412 (Fabricacion de productos farmacéuticos) el criterio

preponderante de eleccion fue planta de biotecnologia.

%% La muestra estadistica en poblaciones pequefias (menores a 1000 casos) ha de ser lo mas cercana al 50% de

los casos (Winepi. [En linea]. Disponible en: http://www.winepi.net/f102.php [8 de febrero de 2015]).
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3. Seleccion aleatoria al presentarse varias plantas con caracteristicas similares. Los casos que

no concedieron la entrevista se reemplazaron por otros similares.

Durante la fase de entrevistas 12 establecimientos proporcionaron una cantidad de personal
que no correspondia con el estrato de personal reportado por los directorios consultados, lo que
propicio la reorganizacion del muestreo y el directorio —una planta del subsector electronico ademas
de la correccion de personal se reubicd por clase de actividad- (ver Anexo 4). En las entrevistas
también se detectaron tres establecimientos que habian suspendido actividades de produccion y dos
sin ningun tipo de actividad.

En el segundo muestreo se aprecia que de los 96 establecimientos se solicit6 entrevista a 54
(ver Anexo 4), de los cuales 38 la atendieron, entrevistandose, por tanto, al 40%, y registrando una

efectividad del 70.4%.

4.2 Caracteristicas organizacionales generales

En primer lugar, se presentan las caracteristicas generales principales de las plantas, es decir, rasgos
internos con incidencia en otros ambitos del establecimiento, tales como tamaifio, origen del capital,
estrategia de localizacion empresarial (Méndez y Caravaca, 1999).

4.2.1 Tamano del establecimiento

El tamafio promedio de las plantas entrevistadas resulté de 105 trabajadores, en tanto que la
mediana estadistica de 46, por lo que el promedio indica que el tamafio generalizado es planta
mediana, mientras que la mediana sugiere planta pequefia.

4.2.2 Origen del capital

Respecto a la procedencia del capital de la empresa, el 90% de los casos es nacional y 10%

extranjero, porcentajes que denotan identidad entre la estructura de vanguardia y el territorio. EI

50% de las plantas extranjeras es europeo y 50% estadounidense.
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4.2.3 Afio de fundacion

El afio de fundacion de la planta permitid estimar una edad promedio y si la estructura de
vanguardia pervive desde el fordismo y transité hacia la produccién flexible o es una manufactura
surgida con la flexibilizacion.

De acuerdo con los datos recabados al 2013, los establecimientos se fundaron entre 1943 y
2012, creandose 17 (45%) en el fordismo (1940-1970) y en la transicion a la flexibilizacion (1971-
1980), y 21 (55%) en el marco de la produccion flexible (1981-2012) (Tabla 9). En el lapso de 1941
a 1980 se fundo, en promedio, una planta cada 2.4 afos, mientras que de 1981 a 2012 una cada 1.5
afios, existiendo una diferencia cercana a un afio. Los datos permiten identificar que el nimero de

establecimientos nuevos aumento a partir de los noventa.

Tabla 9. Década de fundacion de las plantas de vanguardia, segun tamafio
del establecimiento

Tamatio Década Total
1941-1950 1931-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2010 2011-2012
Mdicro 0 0 0 3 3 1 0 1 g
Pequsiiz 2 | 1 2 2 3 0 12
Mlzdiana 1 2 2 1 1 3 3 0 13
Crands 0 2 0 0 0 5]
Total 3 3 4 3 6 7 7 38

Fuente: slaboracion propia.

Por otro lado, las plantas grandes datan, en su mayoria, de los sesenta o afios anteriores, en
cambio, las micro proliferaron a partir de los setenta. En todas las décadas hay registro de nuevos
establecimientos pequefios y medianos, no obstante, ambos se incrementaron desde los ochenta. La

edad promedio de una planta de vanguardia del area de estudio es 32 afos.

4.2.4 Estrategia de localizacion empresarial

Las empresas pueden presentar una estrategia de localizacion multiplanta o monoplanta,
dependiendo del tipo de organizacion que se pretenda implementar. En el area de estudio 24 (63%)
de los 38 establecimientos pertenecen a una empresa monoplanta, siendo 23 de capital nacional, y
de los 14 (37%) multiplanta 11 (79%) son propiedad de organizaciones que poseen plantas

unicamente en territorio nacional y 3 (21%) en México y el extranjero, y de éstos, el 33% es
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nacional. Asimismo, de la totalidad de casos multiplanta 50% es matriz y 50% filial, por lo que la

mitad representa la planta principal de su empresa.

4.3 Activos de conocimiento

En el Capitulo 1 se mencion6 que los activos de conocimiento son los insumos principales para las
industrias de vanguardia, y de los cuales forma parte la experiencia profesional y escolaridad de la
fuerza de trabajo, asi como la proporcion de ingenieros en la fuerza de trabajo. Estos activos, a la
vez, son elementos de innovacion social (Rivera, 2005; Caravaca, 2005). Ademas de la experiencia
profesional y la escolaridad, la edad es un atributo de la fuerza de trabajo con relevancia creciente
para las organizaciones y, en este sentido, se pregunt6 a las plantas cual de estos atributos es mas
importante para el desarrollo de su proceso productivo, asi como su valor promedio en los

trabajadores que participan en este proceso (operativos).

4.3.1 Escolaridad, experiencia profesional y edad de los trabajadores operativos

Los trabajadores que participan en el proceso productivo registraron un promedio de 9.7 afios de
escolaridad®, 7.2 afios de experiencia y una edad de 32.3 (Tabla 10). Es decir, un trabajador
operativo promedio tiene una escolaridad de primer afio de bachillerato, descartandose, por ende,
una formacion elevada generalizada, 7 afios de trabajo profesional, lo que ratifica el know how
acumulado en la zona, y es un adulto joven. Este tipo de trabajador resulta el insumo vital para las
plantas de vanguardia del area de estudio.

Las plantas grandes poseen los trabajadores con mas afios promedio de experiencia y
escolaridad, sin embargo, en ambos rubros la diferencia con las otras plantas es de alrededor de un

ano.

%% Contabilizados a partir de educacion primaria.
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Tabla 10. Escolaridad, experiencia profesional y edad de
trabajadores operativos, segun tamario de la planta

Tamafio Experiencia Escolaridad Edad
Afos promedio  Afios promedio  Afios promedio
x) ®) x)
Micro 7.4 9.2 335
Pequefia 7.2 9.6 31.5
Mediana 6.9 9.8 32.5
Grande 7.5 10.5 31.8
Total 7.2 9.7 323

Fuente: elaboracion propia.

Por otro lado, el 71% de los establecimientos aseverd que la experiencia profesional es el
atributo mas importante de un trabajador operativo, 15.8% considerd que la escolaridad, 5.3% que
experiencia y escolaridad son igual de importantes, y para 7.9% la edad.

A partir de las entrevistas se pronostica que los afios de escotaridad de los operativos
aumentaran en el futuro proximo, puesto que la obtencion de algunas certificaciones esta

interrelacionada con trabajadores con posgrado.

4.3.2 Porcentaje operativo ingenieril y técnico

El personal ingenieril tiene la capacidad de orientar un proceso productivo organizado e innovador,
por lo que constituye una guia fundamental en dicho proceso (Rivera, 2005; Vargas, 1998). Aunado
a esto se encuentra el personal técnico, que adquiere un peso especifico en la automatizacion
generalizada que ha experimentado el proceso productivo en las ultimas décadas.

En la Tabla 11 se observa que el porcentaje ingenieril del total de trabajadores operativos va
del 8% en las plantas medianas al 27% en las grandes, por lo que éstas son las que cuentan con una
base ingenieril mas amplia para la innovacion productiva. La composicion técnica oscila del 8% en
las plantas grandes al 19% en las micro y pequeiias.

En promedio, el personal operativo de una planta de vanguardia tiene una composicion

ingenieril del 19% y una técnica del 16%.
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Tabla 11. Porcentaje ingenieril y técnico de los
trabajadores operativos
Tamafio de la Porcentaje ingenieril Porcentaje técnico

planta promedio promedio
Micro 17.71 18.75
Pequeiia 22.39 18.68
Mediana 8.05 16.77
Grande 27.45 8.39
Promedio 18.9 15.65

Fuente: elaboracion propia.

4.3.3 Cualificacion de la oferta gerencial del D.F.

Los gerentes son trabajadores centrales para el proceso productivo, puesto que son los encargados
de establecer las pautas para la difusion de la informacion y la innovacion en una organizacion
(Rivera, 2005; Vargas, 1998). Bajo esta perspectiva, se preguntd a los entrevistados la calificacion
(en una escala de 6 a 10) que otorgarian al desempefio laboral general de los gerentes egresados de
centros educativos (universidades, institutos) ubicados en el D.F., asi como a su destreza’’
conceptual’®, técnica® y humana®. El cuestionamiento refiri6 al D.F. porque queda circunscrito en
la proximidad geografica, ademas de que en las plantas laboran gerentes provenientes de centros
educativos de las distintas delegaciones de la entidad.

La escala de calificaciones grafica es un método que se utiliza en administracion de
empresas para calificar a un empleado, y que por lo general va de 1 a 5 (Hitt et al., 2006). Dessler
(2001: 324) propone el siguiente ejemplo de escala grafica:

S: Sobresaliente. Desempefio excepcional en todas las areas y reconocible como muy

superior al de otros.

MB: Muy bueno. Resultados claramente superiores en la mayor parte de los requisitos del

puesto. Desempefio de alta calidad y logrado en forma consistente.

B: Bueno. Grado de desempefio competente y confiable. Cumple con las normas de

desempefio del puesto.

' La destreza como habilidad de transformar conocimientos en accidn, puede ser técnica, humana o
conceptual (Ramsay y Beltran, 1997: 404).

32 La destreza conceptual es el ingrediente que unifica y coordina el proceso administrativo (Ibid., 405).

33 La destreza técnica comprende los conocimientos especificos de los métodos, procedimientos y recursos
relacionados con una profesion (Idem.).

3 La destreza humana es la habilidad para actuar eficientemente como componente de un grupo social

(ldem.).
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R: Requiere mejorar. Desempefio deficiente en ciertas areas. Necesita mejorar.
I: Insatisfactorio. Resultados inaceptables en general y que requieren mejoria enseguida.

N: No calificado. No es aplicable o es demasiado pronto para calificar.

En esta tesis se retoma el ejemplo de Dessler, aunque se sustituyeron las letras por numeros
del 6 al 10, obteniéndose la siguiente escala:

10: sobresaliente. Resultados excepcionales.

9: muy bueno. Resultados claramente superiores al promedio.

8: bueno. Resultados competentes.

7: requiere mejorar. Resultados deficientes en ciertos aspectos.

6: insatisfactorio. Resultados generales inaceptables.

La calificacion promedio del personal gerencial en destreza técnica fue 8.5, destreza
conceptual 8.4 y humana 8.2, obteniéndose de las tres un promedio de 8.4, que es similar al 8.5 con
que se calificé el desempefio general. Por tanto, el desempefio de los gerentes es entre bueno y muy
bueno, lo que coloca a la oferta gerencial como un elemento de innovacion social.

Adicionalmente, se consult6 la entidad federativa de residencia del gerente de operaciones
de la planta, obteniéndose, en primer lugar, que sdlo 47% de los casos proporciono el dato, y de
éstos el 88.9% refirio al D.F., porcentaje del cual el 62.5% indico alguna delegacion del area de

estudio y 37.5% no especifico delegacion.

4.4 Innovacion tecnologica

4.4.1 Patentes y elementos de innovacion social asociados

El nimero de patentes es uno de los indicadores principales de la innovacién tecnoldgica
empresarial, y cuya generacion se encuentra relacionada con factores como fuerza de trabajo
cualificada o inversion en 1&D (OCDE, 2003). En la presente investigacion se correlaciond el
numero de patentes registradas por las plantas con las siguientes variables: tamafio del
establecimiento, porcentaje del gasto anual de la planta invertido en I&D, afios promedio de
experiencia y escolaridad de trabajadores operativos y porcentaje ingenieril y técnico del total de
trabajadores operativos. Los datos de patentes y de inversion en 1&D no se presentan en un apartado

individual debido a la confidencialidad solicitada por los establecimientos, sin embargo, es posible
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mencionar que en las diez plantas con mas patentes destacan las de tamafio mediano y que de la
inversion en I&D se obtuvo una mediana estadistica del 5%.

La correlacion estadistica implico el disefid una base de datos con la informacion de las 38
plantas y de modelos estadisticos de regresion lineal multiple en el software R. El procedimiento en
R fue el siguiente:

1. Cargar la base de datos y corroborar el formato numérico de los datos para poder efectuar
los célculos (ver Anexo 5).

2. Elaborar un histograma de frecuencias de cada variable para apreciar el tipo de
distribucién de los datos (Figura 5). Todas las variables presentaron una distribucién con sesgo
positivo (a la derecha), con excepcion de tamafio del establecimiento, que asemejo una distribucion

normal®.

Figura 5. Histogramas de frecuencias

NUmero de patentes

25
]

Frequency

10

prue$PAT

3 Distribucion que graficamente asemeja una campana y en la que la media, mediana y moda de una variable

son iguales entre si (Ritchey, 2008).
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Elaborado en: R V 3.2.0.
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3. Realizar la regresion lineal multiple con las siete variables. El software arrojé un
coeficiente de determinacion ajustada®® o R? ajustada de -0.01021, lo cual indica un nivel de
asociacion entre variables bajo (modelo 1 de regresion multiple, Anexo 5).

4. Efectuar los graficos de residuos de la regresion para observar la linealidad de las
relaciones, homocedasticidad y normalidad de los residuos. En el contexto de la regresion lineal,
llamamos residuos a las diferencias entre los valores de la variable dependiente observados y los
valores que predecimos a partir de nuestra recta de regresion (Menéndez, 2002: 1).

El grafico Residuals vs Fitted permite detectar posibles puntos influyentes en una linea de
regresion. Este grafico mostré que los puntos 14, 25 y 15 atraen hacia si la linea de regresion,
restandole inclinacidn, y que existe una heterocedasticidad moderada, es decir, los puntos no se
distribuyen uniformemente sobre la linea de regresion (ver Figura 6, Anexo 5). El grafico Normal
Q-Q permitié verificar que prevalece la normalidad a lo largo de la recta. La representacion Scale-
Location refiere a los residuos studentizados®’ frente a las predicciones, y sugirié que los puntos 25,
14 y 15 son potencialmente influyentes. El grafico Residuals vs Leverage contiene la distancia de
Cook de los puntos a la linea de regresion, y permite determinar si un punto es potencialmente
influyente en el modelo. A partir de este grafico se concluyé que todos los puntos estan a menos de
1 distancia de Cook y que no hay puntos influyentes.

5. A efecto de generar un modelo estadistico mas explicativo, se transformaron a logaritmo
natural los datos de las variables (excepto tamafio del establecimiento), debido a Ila
heterocedasticidad y distribucion con sesgo presentadas (ver Anexo 5). La ejecucion de una
regresion multiple con logaritmo requiere la inexistencia de valores cero absoluto o negativos, por
lo que se cre6 una nueva base de datos en la que a todos los valores se sumoé 1, con la finalidad de
no alterar los datos y permitir la regresion. Ademas, se generaron los histogramas correspondientes
para apreciar la nueva distribucion de los datos (Figura 7). La transformacion permitio reducir el

sesgo en la distribucion de las variables.

3% Coeficiente de correlacion que puede variar de -1.0 a +1.0. Cuando R* es negativa denota que conforme X
aumenta, Y disminuye, y si R’ es positiva, conforme X se incrementa, Y se incrementa. Un valor de R?*=%1.0
0 muy cercano sugiere una variacion significativa en la variable dependiente a partir de las variables
independientes y un ajuste de la recta de regresion a los datos, en tanto que 0 indica asociacion nula (Idem.).

37 Residuos que permiten detectar anomalias en los modelos de regresion multiple (Ritchey, 2008; Alvarez,

2007).
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Figura 7. Histogramas de frecuencias de las variables con transformacién a logaritmo
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Elaborado en: R V 3.2.0.
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6. Ejecutar la regresion multiple con la nueva base de datos. La regresion se realizd dos
ocasiones, la primera comprendidé tamafio del establecimiento y los logaritmos de las demas
variables (modelo 2, Anexo 5), mientras que la segunda, a diferencia de la primera, excluyd tamaiio
del establecimiento, puesto que ésta variable puede erigirse como atributo de las plantas mas
innovadoras pero no como factor (modelo 3, Anexo 5). La primera regresion (modelo 2) fue la
definitiva, puesto que arrojo la R? mas elevada, siendo de 0.1961, es decir, 20% de la variacion del
numero de patentes esta asociada a tamafio del establecimiento, porcentaje del gasto anual invertido
en 1&D, afos de experiencia profesional y de escolaridad de operativos y porcentaje ingenieril y
técnico operativo. Los graficos de residuos de esta regresion exhibieron normalidad,
homocedasticidad predominante y ausencia de puntos influyentes (Figura 8, Anexo 5).

7. Jerarquizar la influencia de cada variable independiente al cambio en la variable
dependiente mediante la estimacion de los coeficientes de regresion estandarizados o beta. Estos
parametros permiten estandarizar las unidades de medida de las variables y se obtienen
multiplicando el coeficiente de regresion parcial estimado por el cociente resultante de la desviacion
estandar de la variable independiente entre la desviacion estdndar de la variable dependiente (ver
Anexo 5). Un coeficiente estandarizado muy alto (1) denota una gran relacidon entre el aumento de
la variable independiente y el aumento en la variable dependiente, si el coeficiente es -1 la tendencia
es opuesta. Una variable tiene mas peso en la regresion cuanto mayor es su coeficiente beta.

A partir de los resultados se sugiere que el cambio en la variable patentes se encuentra mas
relacionado con los afios de experiencia profesional de los trabajadores operativos, seguido de las
variables porcentaje técnico operativo, afios de escolaridad de operativos, porcentaje del gasto anual

invertido en I&D, porcentaje ingenieril operativo y tamafio de la planta (Tabla 12).

Formula para calcular coeficientes beta

B, =B, S,/8)

Tabla 12. Modelo 2 de regresién multiple y coeficientes beta
log(PAT)~TAM-+log(INVIYD)+log(ANEXP)+ log(ANESC)+log(PTING)+ log(PTTEC)
R? ajustada= 0.1961

Coeficientes beta

Variable Resultado
Tamafio del establecimiento (TAM) -0.113
Porcentaje del gasto anual invertido en 1&D (INVIYD) 0.266
Afos de experiencia profesional de operativos (ANEXP) 0.428
Afios de escolaridad de operativos (ANESC) 0.275
Porcentaje ingenieril operativo (PTING) 0.116
Porcentaje técnico operativo (PTTEC) 0.344

Fuente: elaboracion propia.

50



Por lo tanto, la innovacion social tiende a tener mayor influencia en la innovacion

tecnologica que la inversion en 1&D que realizan las propias plantas.

4.4.2 Medio informativo de tecnologia para la produccion

En lo concerniente al principal medio utilizado por las plantas para informarse de nueva tecnologia
(maquinaria y software) para el proceso productivo, las exposiciones empresariales son el medio
preponderante para el 37%, en segundo lugar, las revistas y publicaciones técnicas comerciales con
26%, proveedores por contacto habitual tiene el 18%, publicaciones de asociaciones empresariales
con el 11% y, por ultimo, otras empresas de su mismo giro representa el 3% (Figura 9). Estos
porcentajes denotan que la comunicacion con proveedores, ya sea mediante expos empresariales o
por contacto habitual, es el principal medio.

Ademas de las respuestas anteriores, este reactivo tenia como opciones Servicios de
consultoras e Informacion de centros de ensefianza superior (universidades, institutos), sin embargo,
ningln caso las mencion6 como opcion principal.

En virtud de que las exposiciones empresariales y las revistas y publicaciones técnicas
comerciales fueron las respuestas mas comunes, se descarta a los proveedores fijos, asi como a otras

empresas del mismo giro, consultoras y centros de ensefianza superior como medios significativos.

Figura 9. Medio utilizado por las plantas para informarse
de nueva tecnologia para produccion
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Elaborado en: Microsoft Office Excel 2007.
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4.4.3 Telecomunicaciones en el proceso productivo

Las telecomunicaciones han favorecido la modernizacion y regeneracion del sistema productivo,
puesto que permiten la transmision de informacion a gran velocidad y bajo costo, conexiones entre
diferentes unidades de procesamiento, el control a distancia del proceso productivo, mediante
actividades como deteccion de errores o programacion de tareas (Rivera, 2005; Castells, 1995) En
tal sentido, resultd sugerente conocer la infraestructura/herramientas de telecomunicaciones que
utilizan los establecimientos en su proceso productivo.

En primer lugar, se obtuvo que el 61% de los casos emplea telecomunicaciones en la
produccion, 34% no las utiliza y 5% no especificd. De las plantas que utilizan telecomunicaciones,
69.6% indico que Internet es lo que se usa en mayor medida, con herramientas como Skype, email o
WhatsApp, 13% emplea un servidor en red para computadoras y, por tltimo, se destaco un sistema
de planificacion de recursos de la empresa (ERP), seguros informaticos®, banda ancha de alta
velocidad y fibra Optica, cada uno con 4.3%. Resulta conveniente afiadir que 13.2% menciono6 a la
telefonia como segunda opcion.

A partir de las perspectivas recabadas se augura que el uso de los ERP crecera en el futuro
inmediato, dado que al conformarse por diferentes subsistemas con distinta utilidad e integrados en
una sola aplicacion, y permitir la disponibilidad de la informacion contenida para todos los usuarios
de una organizacion en cualquier momento, representan grandes ventajas para el control de calidad,
maximizan la comunicacidén dentro de la empresa, favorecen el manejo de inventarios (producto

terminado, materia prima) (Torres, 2007).

4.5 Innovacion organizativa

4.5.1 Balance en el nimero de departamentos del establecimiento 1980-2013

En el lapso de 1980 a 2013, 24 de los 38 establecimientos experimentaron cambio en su niimero de
departamentos. El 96% de estas 24 plantas registr6 aumento, con 2.6 (3) departamentos en
promedio; el departamento de control de calidad (o equivalente) fue el de creacion mas recurrente,
con 7 casos.

En el primer capitulo se menciond que uno de los elementos de los principios organizativos

toyotistas es la reduccion en el nimero de departamentos, sin embargo la tendencia es opuesta en el

3% Herramientas que previenen el robo de informacion de los equipos de computo.
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area de estudio, lo cual se explica por las actividades cada vez mas especializadas que demanda el
proceso productivo. Este incremento también denota que las plantas no tienden a delegar
actividades a empresas altamente especializadas (outsourcing) y que demandan mayor espacio,
particularmente las de menores dimensiones, no obstante, en opinion de los establecimientos es
muy dificil expandirse en la Ciudad Interior y Zona Norte a causa de la inexistencia de politicas

federales y locales que favorezcan la localizacion manufacturera.

4.5.2 Capacitacion de operativos

El numero de cursos de capacitacion que reciben los trabajadores es un pardmetro de las actividades
de apoyo indirectas a la 1&D y, por ende, a la innovacion organizativa (OCDE, 2003). No obstante,
debido a la duraciéon sumamente breve de los cursos en diversas organizaciones (dos horas, por
ejemplo), se consideré mas relevante conocer el numero de semanas al afio en que los trabajadores
operativos tienen capacitacion, asi como el tipo de cursos que reciben.

De acuerdo a la Tabla 13, las plantas pequefias y las medianas son las que suelen destinar
mayor tiempo a capacitacion, con 2.7 y 2.6 semanas, respectivamente, mientras que las grandes
imparten la mitad de ese tiempo. En general, un trabajador operativo tiene 2.3 semanas de
capacitacion anuales, en tanto que Buenas Practicas de Manufactura (BPM)” es el curso més

recurrente, al ser mencionado por 18 de las 38 plantas.

Tabla 13. Semanas anuales de capacitacion
de operativos, segin tamafio de la planta

Tamafio Semanas
(promedio)
Micro 2.1
Pequefia 2.7
Mediana 2.6
Grande 1.3
Total 2.3

Fuente: elaboracion propia.

** Se proporcionan principios basicos y herramientas técnicas para la generacion de productos seguros y de
calidad.
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4.6 Productividad

En este trabajo se revisd la productividad de los establecimientos utilizando como indicador las
ventas totales anuales del producto principal por empleado, con objeto de identificar si existe

correspondencia entre el tamafio del establecimiento y la productividad.

4.6.1 Ventas por empleado

Las ventas totales anuales por hombre empleado es un indicador de productividad laboral que
resulta de dividir el volumen de productos vendidos en un afio entre la cantidad de trabajo
incorporada (Franklin, 2007).

En forma aproximada, se estimé que en 2012 las plantas medianas, seguidas de las
pequefias, sobresalieron entre las diez plantas con mayores ventas, y siendo también el tamafio de

planta que habia destacado en los rubros de nimero de patentes y semanas anuales de capacitacion.

4.7 Actores sociales e innovacion empresarial productiva

4.7.1 Asociaciones empresariales

La presion para sobrevivir esta induciendo a las asociaciones a actuar en el terreno de la
concertacion de propuestas de solucion a los problemas tecnologicos de sus afiliados (Tirado y
Luna, 2001: 129). En este sentido, se cuestioné a los establecimientos por las asociaciones®
empresariales en que se encuentran registrados, asi como la ventaja principal del registro.

Los resultados obtenidos son 29 (76%) plantas registradas en al menos una asociacioén
empresarial, 6 (16%) sin registro y 3 (8%) casos no especificados. Entre las 29 con registro 2 no
mencionaron la ventaja principal, una apunt6 que es una obligacion regulatoria con escasas ventajas
y, de las 26 restantes, 46% destacé el apoyo a la innovaciéon empresarial (a través de publicaciones o

de capacitacion), 15% el conocimiento del contexto industrial, 12% acercamiento con el gobierno,

para el 8% es un medio importante para publicitarse y 19% resalto otra ventaja (Figura 10).

0 En esta tesis se usan indistintamente cdmara o asociacion.
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Figura 10. Ventaja principal para las plantas del
registro en asociaciones empresariales
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Elaborado en: Microsoft Office Excel 2007.

Por tanto, para la mayoria de las plantas el registro constituye un apoyo, y mencion especial
merece que la principal ventaja es el apoyo a la innovacidn, a través de publicaciones (boletines,
revistas y otras), que permiten conocer novedades en tecnologia industrial e informacion sobre
convenciones empresariales o normatividad industrial, o de cursos gratuitos o con descuento. En
consecuencia, las asociaciones empresariales son actores participes en la innovacion empresarial.

En la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA) esta

registrado el 42.3%, lo que la posiciona como la asociacion principal para las plantas de vanguardia.

4.7.2 Gobierno local

Ondategui y Sanchez (2004) refieren a la financiacion publica captada en proyectos conjuntos entre
usuarios de un parque industrial y agentes regionales como un indicador para medir el rubro de
desarrollo tecnologico de los Parques Cientificos y Tecnologicos (PCyT). Con base en este
planteamiento, se interrog6 a cada caso por el nimero de propuestas de apoyo financiero recibidas
del Gobierno del Distrito Federal (GDF) de 2001 a 2012 para cambio de maquinaria de produccion
y el No. de apoyos financieros que ofrecio el GDF de 2001 a 2012 para Investigacion y Desarrollo
(I&D), con objeto de determinar la existencia o inexistencia de apoyo gubernamental para la
innovacion y, por ende, establecer o descartar una cooperacion empresa-gobierno local similar a la

de un SPL.
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En este lapso ninguna planta recibidé algin ofrecimiento para cambio de maquinaria y solo
una manifestd que el GDF propuso un apoyo para I&D. Adicionalmente, cinco plantas destacaron
su participacion en proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion dirigidos al
desarrollo de nuevos productos o procesos con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), dos citaron la opcion de un crédito del gobierno federal y una solicité crédito
reiteradamente al gobierno federal y no se otorgo.

Los gobiernos local (GDF) y federal son actores sociales que no apoyan significativamente

la innovacién productiva de las plantas de vanguardia del area de estudio.

4.7.3 Centros educativos

4.7.3.1 Centro de egreso de los trabajadores operativos

Los centros de ensefianza superior de egreso de los trabajadores operativos se constituyen como
actores de apoyo a la innovacion empresarial, al proporcionar a sus estudiantes la formacion
necesaria para integrarse al proceso productivo de las plantas. Por este motivo resultd de interés
identificar la institucion o instituciones de egreso de la mayoria de los trabajadores operativos; en
caso de establecimiento sin operativos con estudios profesionales se aludié al nivel técnico o
bachillerato.

El 50% de las plantas dio como opcién al Instituto Politécnico Nacional (IPN), 21.1% a la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y 10.5% respondié que la mitad proviene de
la UNAM vy la otra mitad del IPN, por lo que entre ambas instituciones suman 81.6%. La
Universidad Autéonoma Metropolitana (UAM) se indico en el 5.3% de los casos, el Tecnologico de
Monterrey (ITESM) en el 2.6%, 7.9% una institucion distinta a las anteriores y 2.6% no especifico
su respuesta. Por consiguiente, IPN y UNAM son las instituciones con mayor repercusion en la

innovacion empresarial productiva.

4.7.3.2 Convenios de servicio social plantas de produccion-centros de ensefianza superior del D.F.
Los convenios de servicio social constituyen una estrategia empresarial para contactar mano de
obra potencial y, a la vez, favorece la reduccion de costos.

Los convenios no son una estrategia generalizada en el area de estudio, puesto que so6lo

26% manifest6 tener uno o mas convenios vigentes con algiin centro de ensefianza superior del D.F.
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La mitad de los casos con convenio(s) no proporciono el nombre de lo(s) centro(s), por lo que no es

posible establecer tendencias. En total se contabilizaron 20 convenios.

4.7.3.3 Proyectos de Investigacion y Desarrollo (I&D) plantas productivas-centros de ensefianza

superior del D.F.

Ondategui y Sanchez (2004) indican que los contratos firmados entre centros tecnologicos y
cientificos y empresas regionales constituyen un indicador para medir el Desarrollo tecnologico de
los PCyT. A partir de este sefialamiento se preguntd a los establecimientos por el nimero de
proyectos de Investigacion y Desarrollo (I&D) vigentes con los centros de ensefianza superior del
D.F., obteniéndose que el 79% carece de algiin proyecto conjunto y 21% posee al menos uno, lo
cual exhibe una baja generacion y socializacion de conocimiento tacito entre plantas y centros. Las
instituciones con las que se celebran los proyectos son IPN, UNAM, ITESM o Universidad del
Valle de México (UVM), sin que alguna sea predominante. En total se computaron 15 proyectos
conjuntos.

A partir de los datos de convenios de servicio social y proyectos de I&D, se sugiere que no
hay una cooperacion generalizada y sistematica entre centros de enseflanza y plantas en innovacion

productiva.

4.8 Proximidad geografica

4.8.1 Distancia plantas productivas-proveedores de tecnologia

El desarrollo de las telecomunicaciones y los medios de transporte plantea como interrogante en la
actualidad el peso especifico que tiene para las plantas de vanguardia que sus proveedores
tecnologicos y clientes se localicen en la proximidad geografica (Rivera, 2005). A causa de esto, los
establecimientos informaron la distancia a la que se encuentran sus proveedores principales de
tecnologia para el proceso productivo. Los cuatro valores de distancia que se establecieron como
posible respuesta fueron 5 km o menos y 6-50 km, correspondientes al mercado local, 51-250 km
para el mercado regional, y mas de 250 km en referencia al interior de la Republica Mexicana y al
mercado internacional (Climent y Ruiz, 2004; Méndez, 1997).

El 47.4% de las 38 plantas manifestd que sus proveedores se encuentran entre 6 y 50 km,

2.6% a 5 km o menos, para 7.9% en el mercado regional y 31.6% indicé una distancia superior a
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250 km (Tabla 14). Por ultimo, 7.9% produce la tecnologia de su proceso productivo y 2.6% no

proporciond respuesta.

La proximidad geografica se consider¢ circunscrita entre los 0 y 50 km, por lo cual la mitad

de los establecimientos tiene a sus proveedores en este rango, aunque solo para el 3% estan en la

proximidad inmediata (5 km o menos). El 42.1% de las plantas que refiri6 a la proximidad

geografica manifestd que sus proveedores principales se localizan en el area de estudio, figurando la

delegacion Cuauhtémoc en el 37.5% de los casos.

Las plantas micro, pequefias y medianas tienen al porcentaje mas elevado de sus

proveedores en el rango de 6 a 50 km, mientras que las grandes a més de 250 km (Tabla 14.1).

Tabla 14. Plantas de vanguardia, segin tamafio
¥ distancia de sus proveedores principales de
tecnologia para la produccion

Tabla 14.1. Plantas de vanguardia. segun tamario y
distancia de sus proveedores tecnolégicos

principales

Distancia (km) Tamario de la planta Total
Mhcro  Pequeda Mediana Grande
=5 o o 7.7 0100 o 9 1y
<3 o E) Ty 0 (100
6-30 500222y 0(333) 61344 0 (10D
{1 SN 0 AN a5 .’1l'\'l'\'\ 0 A0y 0 Ine 100
51-250 {0y  23{100) 0 0y (100
=230 23(16.7y 16.7(16.7) 23.1(25) 100 (41.7) {100)
Fabricansu  23{86.7) 8.3(333) 0{D) 0y (100
tecnolozia

v i 0 i 7.7 (100
S

Sin especificar  0(0) 0(0)

n

i

Ui

10
1)

Distancia {km) Tamario de la planta Total
Miero Pequefia Mediana Grande

<5 0 0 1 0 1
6-30 4 6 8 0 18
31-2530 0 3 0 0 3

> 230 2 2 3 5 12
Fabrican su 2 1 0 0 3
tecnologia

Sin especificar 0 0 1 0 1
Total 8 12 13 3 38

Fuente: slaboracion propia.

T NN nn nn
Total 00 00 00

1)
i

Fuente: elaboracion propia a partir de Tabla 14,

Los proveedores a una distancia menor o igual a 5 km corresponden en su totalidad a las

plantas medianas, en tanto que cerca de la mitad de los que se encuentran entre 6 y 50 km a

medianas y mas del 50% a micro y pequefias. Los proveedores de 51 a 250 km se congregan al

100% en plantas pequefias, y los mas distantes en un 41.7% en las grandes.

4.8.2 Distancia plantas productivas-clientes

Dentro de este rubro, en primer lugar, se identifico si el mercado destino de la produccion de las

plantas era el nacional, el internacional o ambos. El 100% mencioné que la mayoria de su

produccion se dirige al mercado nacional (Tabla 15).
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Tabla 15. Clientes principales de las plantas de
vanguardia, segun ubicacion por tipo de mercado

Mercado No. casos %

Local 21 553
Regional 2 53
Interior de la republica 4 10.5
Local y regional 1 2.6
Local, regional e interior 6 15.8
de la republica

Interior de la republica y 1 2.6
mercado internacional

Local, regional, interior de la 3 7.9

republica e internacional
Total 38 100

Fuente: elaboracion propia.

En virtud de conocer el tipo de mercado interno predominante, se establecio una distancia
de 0-50 km del establecimiento para delimitar el mercado local, 51-250 km correspondiente al
mercado regional y mas de 250 km para el interior de la republica. El mercado internacional, por su
parte, refiere al conjunto de paises distintos a México.

El 55.3% de los establecimientos cuenta con sus clientes principales en el mercado local,
5.3% en el regional, 10.5% interior de la republica, 2.6% local y regional, 15.8% en los tres
mercados internos, 2.6% interior de la republica y mercado internacional y 7.9% en todos los
mercados.

De igual modo en que se hizo en el rubro anterior, en el mercado local se fijaron los
intervalos de distancia 0-5 km y 6-50 km para delimitar la proximidad geografica, asi como para
sefalar o descartar una dinamica planta (proveedor)-cliente similar a la de un SPL. El 5.3% de las
plantas tiene a sus clientes mas importantes en la proximidad inmediata (0 y 5 km), descartandose
una dinamica SPL.

En la Tabla 16 se aprecia que poco mas de la mitad realiza exportaciones, y que las micro y

pequefias, en general, no exportan, pero si la mayoria de las medianas y grandes (Tabla 16.1).
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Tabla 16. Plantas de vanguardia. segin Tabla 16.1. Proporcion de plantas de

tamaifio v condicion de exportacion vanguardia que realiza exportacion
Tamatio Exportacion del Total Tamario de Exportacion del Total
producto principal la planta producto principal
81 No 81 (%) No (%)
Micro 2 6 g Micro 10(23) 333073 100
Pequefia 3 7 2 Pequefia 250417y 3890383 100
hediana g 4 13 Meadiana 430692) 222(30.9) 100
Grands 4 3 Grands 20080 3.6 20) 100
Total 20 18 38 Total 100 100
Fuentz: elaboracion propia. Fusnte: slaboracion propia a partir d= Tabla 16.

Debido a que los proveedores tecnologicos no tienden a situarse en la proximidad inmediata
de las plantas, a que una proporcion muy baja de éstas posee a sus clientes mas importantes entre 0
y 5 km y al escaso apoyo recibido del gobierno local, se rechaza una agrupacion manufacturera del
tipo SPL.

La proximidad geografica es significativa puesto que circunscribe los proveedores

principales de tecnologia de alrededor de la mitad de los establecimientos, ademas de recibir la

mayoria de su produccion.
4.9 Causas de localizacion

Las causas principales por las que las plantas se localizaron en el area de estudio fueron ubicacion
céntrica y disponibilidad previa del predio para construccion de la planta, cada una con 13% de los
casos, seguidas por adquisicion factible del predio con 11% y arraigo del duefio(s) en la colonia de
ubicacion del establecimiento y localizacion en una zona industrial, ambas con 8%. Por su parte,
localizacion en la entonces periferia de la Ciudad de México, mercado de consumo, compra de la
planta, comodidad del lugar y vivienda del duefio adaptada como establecimiento registraron 5%. El
16% destaco alguna causa distinta a las anteriores y 5% no especifico.

La sumatoria de los porcentajes de ubicacion centro-periferia, zona industrial y mercado de
consumo es de 31%, por lo que el territorio resultd definitorio para una de cada tres plantas,
aproximadamente. La accesibilidad a un predio (disponibilidad previa y utilizacion de la vivienda

del duefio como planta) reunio cerca del 20%.
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Conclusiones

El area de estudio tiene una estructura manufacturera de vanguardia conformada por 96 plantas, 77
quimicas y 19 electronicas, siendo las plantas farmacéuticas y las de cosméticos las mas
representativas.

Los resultados presentados sugieren que mas de la mitad de plantas se fund6 entre 1981 y
2012, bajo el contexto de la produccion flexible, lapso en el que también se suscitdé un incremento
en la proliferacion de plantas pequefias, tamafio acorde a la flexibilidad productiva, y un descenso
en las grandes, produciéndose un predominio de establecimientos pequefios y medianos en la
actualidad.

La generalidad de los establecimientos es de capital nacional y forma parte de empresas
monoplanta, es decir, los establecimientos de vanguardia de la Ciudad Interior y Zona Norte tienden
a ser de origen mexicano y pertenecer a empresas que poseen una planta.

Los factores principales de localizacion en el area de estudio son ubicacidon céntrica y
disponibilidad previa del predio para construccion de la planta. En lo referente a la concentracion de
plantas por delegacion, Benito Juarez destaca por contener una tercera parte del total.

Dentro de los activos de conocimiento, la experiencia profesional de operativos ostenta la
posicion preponderante para los establecimientos, sin embargo, la trascendencia de la escolaridad
tiende a incrementarse, en virtud de las distintas certificaciones que buscan, ademas de que
constituye junto con la experiencia profesional y el porcentaje técnico de trabajadores operativos los
principales elementos de innovacion social explicativos del numero de patentes de los
establecimientos.

Un trabajador operativo promedio de un establecimiento tiene una escolaridad de primer
afo de bachillerato, 7 afios de experiencia profesional y es un adulto joven; este tipo de trabajador
es el insumo vital para la produccién. Asimismo, las plantas disponen en la proximidad geografica
de personal gerencial competente.

Las plantas grandes suelen tener un personal operativo con una experiencia profesional y
escolaridad promedio superior a las demas, y su composicion ingenieril operativa también es
mayor, siendo, por tanto, los establecimientos con las puntuaciones mas altas de activos de
conocimiento.

A partir de 1980 se ha suscitado un incremento en el numero de departamentos de la
mayoria de las plantas, asociado a un proceso productivo cada vez mas especializado y al caracter
monoplanta predominante. No obstante, en el area de estudio resulta dificil expandirse, debido al

escaso apoyo gubernamental local.
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Las plantas medianas destacan en los valores mas elevados de innovacion tecnoldgica vy,
junto con las pequenas, tienden a presentar la productividad e innovacién organizativa mas
sustanciales.

Los principales actores sociales de apoyo a la innovacion productiva son las asociaciones
empresariales, puesto que 8 de cada 10 establecimientos tienen registro, y la principal ventaja que
destacan los establecimientos de dicho registro es el apoyo a la innovacion. El IPN y la UNAM son
los centros educativos mas relevantes para las plantas, dado que de estos egresa el mayor porcentaje
de sus trabajadores operativos con estudios profesionales. No obstante, los datos expuestos de
convenios de servicio social y proyectos de 1&D entre plantas y centros de ensefianza superior y
medio utilizado por las plantas para informarse de tecnologia para la producciéon revelan una
cooperacion muy baja en materia de innovacion empresarial productiva.

La proximidad geografica es altamente significativa para las plantas de vanguardia, ya que
ofrece personal gerencial competente y circunscribe los proveedores tecnologicos y clientes
principales de alrededor de la mitad. Sin embargo, proveedores tecnoldgicos y clientes no tienden a
localizarse en la proximidad inmediata de las plantas, condicion que en adicion al practicamente
nulo apoyo gubernamental local a la innovacion productiva de los establecimientos y a que la
comunicacion entre plantas del mismo giro no es un medio representativo para el conocimiento de
nueva tecnologia para la produccion, se descarta una dinamica productiva del tipo SPL.

La produccion de vanguardia esta orientada al mercado nacional, sin embargo, alrededor de
la mitad realiza exportaciones.

Las plantas de manufactura de vanguardia de la Ciudad Interior y la Zona Norte disponen
en la proximidad geografica de activos de conocimiento y tienden a encontrar a sus principales
clientes y proveedores tecnologicos. Los atributos profesionales de los trabajadores operativos,
parte de la innovacién social, son los factores principales en la generacién de innovacion
tecnologica productiva. Por tanto, se concluye que la innovacién social es muy significativa en la
innovacion productiva e incide en el incremento del personal ocupado en la manufactura de

vanguardia suscitado a partir de 1998.
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SIEM. [En linea]. Disponible en: http://www.siem.gob.mx/siem/ [Accesado el 26 de diciembre de
2013]

Sistema de Informacion de la Gaceta de la Propiedad Industrial. [En linea]. Disponible en:
http://siga.impi.gob.mx [Accesado el 6 de mayo de 2012]

Solunet Info-Mex. [En linea]. Disponible en: http://www.solunet-infomex.com/ [Accesado el 28 de
abril de 2012]

Trovit. [En linea]. Disponible en: http://empleo.trovit.com.mx/trabajo-jobomas [Accesado el 20 de
mayo de 2012]

Vademécum IPE. [En linea]. Disponible en: http://www.medicamentos.com.mx [Accesado el 31 de
mayo de 2012]
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Win Epi. [En linea]. Disponible en: http://www.winepi.net/f102.php [Accesado el 12 de agosto de
2012]
WIPO. [En linea]. Disponible en: http://www.wipo.int [Accesado el 13 de abril de 2012]

70



ANEXO 1

71



Clases de actividad econdmica del SCIAN México 2007 que comprenden la

manufactura de vanguardia

Sector 31-33 Industrias manufactureras
Subsector 325 Industria quimica
Rama 3251 Fabricacion de productos quimicos basicos
Subrama 32511 Fabricacion de petroquimicos basicos del gas natural y del petréleo
refinado
Clase 325110 Fabricacion de petroquimicos basicos del gas natural y del
petroleo refinado
Subrama 32512 Fabricacion de gases industriales
Clase 325120 Fabricacion de gases industriales
Subrama 32513 Fabricacion de pigmentos y colorantes sintéticos
Clase 325130 Fabricacion de pigmentos y colorantes sintéticos
Subrama 32518 Fabricacion de otros productos quimicos béasicos inorganicos
Clase 325180 Fabricacion de otros productos quimicos basicos
inorganicos
Subrama 32519 Fabricacion de otros productos quimicos basicos organicos
Clase 325190 Fabricacion de otros productos quimicos basicos organicos
Rama 3252 Fabricacion de resinas y hules sintéticos, y fibras quimicas
Subrama 32521 Fabricacion de resinas y hules sintéticos
Clase 325211 Fabricacion de resinas sintéticas
Clase 325212 Fabricacion de hules sintéticos
Subrama 32522 Fabricacion de fibras quimicas
Clase 325220 Fabricacion de fibras quimicas
Rama 3253 Fabricacion de fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos
Subrama 32531 Fabricacion de fertilizantes
Clase 325310 Fabricacion de fertilizantes
Subrama 32532 Fabricacion de pesticidas y otros agroquimicos, excepto
fertilizantes
Clase 325320 Fabricacion de pesticidas y otros agroquimicos, excepto
fertilizantes
Rama 3254 Fabricacion de productos farmacéuticos
Subrama 32541 Fabricacion de productos farmacéuticos
Clase 325411 Fabricaciéon de materias primas para la industria
farmacéutica

Clase 325412 Fabricacion de preparaciones farmacéuticas
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Rama 3256 Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador
Subrama 32562 Fabricacion de cosméticos, perfumes y otras preparaciones de
tocador
Clase 325620 Fabricacion de cosméticos, perfumes y otras preparaciones
de tocador
Subsector 334 Fabricacion de equipo de computacidon, comunicacion, medicién y de otros equipos,
componentes y accesorios electronicos
Rama 3341 Fabricacion de computadoras y equipo periférico
Subrama 33411 Fabricacion de computadoras y equipo periférico
Clase 334110 Fabricacion de computadoras y equipo periférico
Rama 3342 Fabricacion de equipo de comunicacion
Subrama 33421 Fabricacion de equipo telefonico
Clase 334210 Fabricacion de equipo telefonico
Subrama 33422 Fabricacion de equipo de transmision y recepcion de sefiales de
radio y television, y equipo de comunicacion inalambrico
Clase 334220 Fabricacion de equipo de transmision y recepcion de sefiales
de radio y television, y equipo de comunicacion inalambrico
Subrama 33429 Fabricacion de otros equipos de comunicacion
Clase 334290 Fabricacion de otros equipos de comunicacion
Rama 3343 Fabricacion de equipo de audio y de video
Subrama 33431 Fabricacion de equipo de audio y de video
Clase 334310 Fabricacion de equipo de audio y de video
Rama 3344 Fabricacion de componentes electronicos
Subrama 33441 Fabricacion de componentes electronicos
Clase 334410 Fabricacion de componentes electronicos
Rama 3345 Fabricacion de instrumentos de medicion, control, navegacion, y equipo médico
electronico
Subrama 33451 Fabricacion de instrumentos de medicion, control, navegacion, y
equipo médico electronico
Clase 334519 Fabricacion de otros instrumentos de medicidon, control,
navegacion, y equipo médico electronico
Rama 3346 Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y opticos
Subrama 33461 Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y opticos
Clase 334610 Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y opticos
Subsector 336 Fabricacion de equipo de transporte
Rama 3361 Fabricacion de automoéviles y camiones
Subrama 33611 Fabricacion de automdviles y camionetas

Clase 336110 Fabricacion de automoéviles y camionetas
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Subrama 33612 Fabricacion de camiones y tractocamiones
Clase 336120 Fabricacion de camiones y tractocamiones
Rama 3364 Fabricacion de equipo aeroespacial
Subrama 33641 Fabricacion de equipo aeroespacial

Clase 336410 Fabricacion de equipo aeroespacial
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Consulta de las plantas de manufactura de vanguardia de la Ciudad Interior y Zona

Norte D.F. en el Directorio Estadistico de Unidades Econémicas (DENUE)

Sistema de consulta del DENUE
INSTITUTU NRCIONRL
DE ESTROISTICR Y GEOGRA

» Informacion seleccionada

® DE PREPARACIONES [
FARMACEUTICAS
(325620) FABRICACION
- ®{J (32561) FABRICACION DE JABONES, LIMPIADORES Y DENTIFRICOS
| E][

DE COSMETICOS,
(32562) FABRICACION DE COSMETICOS, PERFUMES Y OTRAS PREPARACIONES
DE TOCADOR

E'( (3256) FABRICACION DE JABONES, LIMPIADORES Y PREPARACIONES DE TOCADOR )

® PERFUMES Y OTRAS [x]
PREPARACIONES DE

: L ({325620) FABRICACION DE COSMETICOS, PERFUMES Y OTRAS PREPARACIONES DE
'OCADOR

Area geografica
(03002)
[D (3259) FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

® Azcapotzalco Distrto
Federal

Personal ocupado

05 personas @
6a10 personas @
11 a 30 personas €@

I Azcapotzalco o

Yucatan
31250 personas @

512100 personas €

Quiniana
Roo

101 a 250 personas €
251 y més personas €

Variables adicionales
Consultar

Agregar a carrito |

1 Detalles de fa compra =07 1
Fuente: DENUE V 03/2011. [En linea]. Disponible en: http://www.inegi.org.mx [Accesado el 26 de febrero
de 2012]
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Unidades economicas de manufactura de vanguardia Azcapotzalco 2011

I [Nombre del establecimiento Entidad, Municipio, Localidad, Colonia
930553- DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZGAFOTZALGO, SAN SALVADOR

s iRl HOCHIMANGHA e
831222- DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZGAPOTZALGO, GOLONIA &
8759 EASEGMEACENEG INDUSTRIAL YALLEIO
TSTT61  yacTER BACTH SICOPIN DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZGAPOTZALGO, BARRIO DE SAN @
\a725 ANDRES
| 3 8
TETOAS: o MPORTADOS ¥ NAGIONALES DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAROTZALCO, PUEBLO SANTA (3577
7113 BARBARA @ -
| 709694-
L% oRzA DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, CLAVERIA

815540-  FABRICACION DE OTROS PRODUGTOS QUIMICOS  DISTRITO FEDERAL, AZGAPOTZALGO, AZGAPOTZALGO, UN HOGAR

8647  BASICOS INORGAMICOS FARA CADA TRABAJADOR
S — DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, COLONIKEL (o
{3376 RECREO oo
BETESE- ool e To8 QUIMICOS MONTERREY SADE oy DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, COLONIA SAN
9673 SALVADOR @
fgggm' HISEMA QUIMICA DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, LAS SALINAS

B20508-  QUIMICA ¥ PROGESO PARA MANTENIMIENTO DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZGAPOTZALCO, COLONIA [ ver |
9595 INDUSTRIAL SA TLATILGO

512193 DISTRIMO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, PUEBLO = ~
L9673 ERCobicins AEEE e Erlaa U SANTIAZCO AHUIZOTLA 3
' 040368- DISTRIO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, ATZAPOTZALCO, :
feasy |NDUSTRRSTECRICASRUBIO FRACC OMAMIENTO INDUSTRIAL SAN ANTONIO @
| 999509- 7, DISTRI"O FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZZAPOTZALC O COLONIA Y e
299909 FARMO MAQUILAS SANTIAGO & DE RL DE C¥ S (e
(675 27- DISTRIO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZSAPOTZALCO, COLONIA
F1724 HIMSA INDUSTRIAL WYALLEJD @
1006373 ) DISTRIO FEDERAL, AZGAPOTZALGO, AZSAPOTZALCO, COLOMIA SAN .
gy | VNDEMS(CO PRODUCTOS QUIMICOS Sl 6 Q
:946969 DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTIALCO, AZZAPOTZALC O, AMPLIACION g
(Bi0g  ABORATCRIOS PADOMEX SelaB iy
| B42300- DISTRIO FEDERAL, AZCAPOTZALGO, AZSAPOTZALCO, COLONIA SAN

1n14 LABORATORIOS SOPHIA SADE CY BAVANOR ¥OCHIMAR L @
| 5319303 MEDICAMENTOS EXCLUSIVOS DISTRIO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZSAPOTZALCO, LA PRETIOSA @
| RRA"972- NISTRITO FENERAl  AFCAPOTFAL G0, AYZAPOTIAl O, PRANOS NFI
l7608  PAMNAVET ROSARIO (e
2216358 NOYO NORDISK MEXICO DISTRI™O FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZZAPOTZALCO, SANTA INES @
756" 67- DISTRIO FEDERAL, AZOAPOTZALCO, AZSAPOTZALGO, INDUSTRIAL .
Sy EREE YALLEIO (]
dJaorJa- U TRITU FEUVERAL, ALLAFUT AL U AZLAFUT ZALL U UL UITNIA o
5333 EAFE PRODUCTOE HOSPITALARIOS EA DE CY TLATILCO E -~
: 91 0536- DISTRITO FECERAL, AZCAPOTZAL C O AZCAPOTZALC O COLDMNIL SANTC =

ea7a PLANTA SAMN ESTEBAN Leni e
| 943650- DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALC D, AZCAPOTIALCD, COLDMNIA SANTOD
14859 FROBIOMER A DELY TOMAS M
747934 = DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, BARRIO DE

s bRlER e SANTS LUGIA

018315 . DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALGO, SAN SALVADOR

;2235 ORGANON MERICANA HOCHIMARCA @
922224 DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALGO, COLONIA

l44p5  BDFMENCOSADECY MDUSTRIALVALLEID (T
S1011427- P T, DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALC O, AZCAPOTZALCO, COLOMIA SARTD @ 5
l352 A TOMAS (er]
| TE1138- DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTEZALC O, AZCAFOTZALC O, INDUSTRIAL

Sy | EREEGENE G VALLEJO (e

| 940337 DISTRITO FEDERAL, AZGAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, INDUSTRIAL (s

i ; . ; 5
|Jgps | MARACOSMETICOS Y MAQUILA i e M
| J0TBT: comercipACK DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, SANTO TOMAS (1801
1014732 DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALCO, AZCAPOTZALCO, OBRIRO

og3n  |DL-GARE POPULAR ()
757819- )

1800 EMPRESA DISTRITO FEDERAL, AZCAPOTZALC O, AFCAROTZALCO, EL RECRED m
;gg;ag- EMPRESA DISTRITO FEDERAL, AZGAPOTZALGO, AZCAFOTZALGO, SAN SEBASTIAN @
B22513- DISTRITO FZDERAL, AZGAPOTZALCO, AZCAFCTZALCO, INDUSTRIAL
o STANHOME DE MEXICO S (e

Fuente: DENUE V 03/2011. [En linea]. Disponible en: http://www.inegi.org.mx [Accesado el 26 de
febrero de 2012]




Ejemplo de ficha técnica DENUE

Resultados 2

s -
E ESTRDIST|EZ=o
m725

767945
ibanll *
D 930563-3710 n
709694
5524 CF Nombre de 13 unidsd econdmica PRAXAIR MEXICO =
15590 Fai R=zén social PRAXAIR DE MEXICO SRL DE CV 0
2647  OU Cadigo de l= clase de actividad 325120 [i]
- 1016434 . Nombre de |2 clase de sctividad FABRICACION DE GASES INDUSTRIALES 3
2 &l
B 3378 Personal ocupado festrato) 261 MAS PERSONAS =
g 221255' PRI Tipa de vialidad AVENIDA =)
P Nombre de |3 vialidad BIOLOGD MAXIMING MARTINEZ
agnz | HIE Ndimera esterior o km 3804
amoss. | QU Edifisio, pise o nivel
o506 (N Mdmero o letra interior
o1zza3 Tipo y nombre del asentamierto humano SAN SALVADDOR XOCHIMANCA
|
2673 Correder industrial, centro comercial o mercade piblico
940368 | Mdmero de loeal
| Cédigo postal 11111
Entidad federstiva DISTRITO FEDERAL
Municipio AZCAPOTZALCO
Localidad AZCAPOTZALCO
Area gecestadistica basica 0824
 Manzana 003
f 1 | Nimero de teléfono 53427000
Correo electrénico denisledesma@praxair.com
Sitio en Internet MM, PRAXAIR COM.M
930563-3710, PRAX . -—
AZCApE, TP 2R ided acanérica FlIO
Coordenadas apreximadas Latitud 19°27' 40.81"
Longitud -89° 10 22 60" b
Facha de incarparscisn 2l DENUE JULIO 2010 v
= # £

Fuente: DENUE V 03/2011. [En linea]. Disponible en: http://www.inegi.org.mx [Accesado el 26 de
febrero de 2012]



Consulta de las plantas de manufactura de vanguardia de la Ciudad Interior y Zona

Inicio

Portal del SIEM

Conoce el SIEM Registro Informacion

Comprobante de

»
Registro

® ) Directorio de Empresas
: ;} » Productos
%‘ » Cadenas productivas
- Estadisticas

» Galeria SIEM

» Preguntas Frecuentes

» Combate a la corrupcion

Operacion

Norte D.F. en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)

siem.gob.mx

Comunidad SIEM Operadores

NOTICIAS verToDAS

~ SIMFLIFILAGIUN FISUAL A FAVUK UE FTMED SE

-_— e —===w== Bienvenido al Sistema de Informacion Empresarial Mexicano, en dénde podras

= e Bl e o Y - -

— — — = cnicontrar clientes, proveedores, herramientas para el desarrollo de tu negocio y
N — N —— ' . 3 -~ . - P—1 -

Fuente: SIEM. [En linea]. Disponible en: http://www.siem.gob.mx [Accesado el 18 de mayo de 2012]

79



Sistema de consulta del SIEM

Inicio Conoce el SIEM Registro Informacién Operacion Comunidad SIEM Oper

Localice empresas por No. SCIAN

No. SCIAN:[325412 |

Si desconoce el namero scian puede introducir la descripcion de su actividad

Descripcion
(Minimo 3 letras)

De clic aqui para mostrar las actividades

SCIAN Seleccionado
325412 FABRICACION DE PREPARACIONES FARMA

Verification code

Wﬂ Eintentar otro

thought

; =)
Escribe ambaz:zl:bar:is:eparadas por Discapacidad
P . visual
hemeneyc though{ ﬂAyuda

Verification code provided by reCAPTCHA . © 2011 Carnegie Mellen University, All rights
reserved.

enviar

Fuente: SIEM. [En linea]. Disponible en: http://www.siem.gob.mx [Accesado el 6 de julio de 2013]

80



Directorios empresariales comerciales, bolsas de trabajo, sitios comerciales y paginas

gubernamentales de consulta de datos de las unidades econémicas de vanguardia

Directorios empresariales comerciales

A S S

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

Conexion Industrial. Directorio de proveedores industriales
<http://www.conexionindustrial.com>

Directorio de Empresas México <http://www.cylex.com.mx>

Directorio de Empresas QuimiNet <http://www.quiminet.com/>

Directorio de Socios 2011, Asociacion Nacional de la Industria Quimica ANIQ A.C.
<http://www.aniq.org.mx>

Directorio Empresarial Comunidad Internacional de Negocios con Reparto Institucional
(CINRI) <http://www.cinri.com>

Directorio empresarial Prodirec <http://www.prointi.com/mapa.htm>

Directorio Empresas de México <http://www.empremexico.com/>

Directorio Industrial Alimentario <http://www.directorioalimentario.com>

Directorio Industrial Mexicano SOLUNET <http://www.solunet-infomex.com/>

. Directorio INDUSTRIDATA industrias quimicas chemical industries

<http://www.mercametrica.com/>

DIRECTORIO POR COLONIAS IBCON Ciudad de México (Distrito Federal y Area
Metropolitana) < http://www.ibcon.com.mx/>

Directorio Seccion Amarilla <http://www.seccionamarilla.com.mx/>

Directorio Seccion Platino <http://www.seccionplatino.com>

Directorio Web Empresarial <http://directoriowebempresarial.com/>

Directorios Industriales <http://www.dirind.com>

Empresas de Meéxico-Directorio de Empresas de México <http://www.empresas-de-
mexico.com/>

Guia de la industria quimica 2011/COSMOS Online® <http://www.cosmos.com.mx/>

Guia de Proveedores <http://www.induguia.com.mx>

InfoGuia Distrito Federal. Directorio de comercios, empresas y profesionales

<http://www.infoguiamexicodf.com/>
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Bolsas de trabajo

NS kWD -

Acciontrabajo.com.mx <http://acciontrabajo.com.mx/>

Bolsa de trabajo Computrabajo .com.mx <http://www.computrabajo.com.mx>
Bumeran.com <http://www.bumeran.com.mx/>

Indeed <http://www.indeed.com.mx/Empleos-de-Linkedin>

Jobomas.com <http://mx.jobomas.com/>

Openjobs <http://www.openjobs.com.mx>

Trovit <http://empleo.trovit.com.mx/trabajo-jobomas>

Acciontrabajo jiz

México

Ul

3 Candidatos
Bolsa de trabajo
Panel de Control
Aiiade tu Curriculum
Internacional
Lista de empresas
Cdrmo funciona
Preguntas frecuentes

r

.-33 Empresas
Registrese gratis
Publicar empleos
Panel de control
Buscar Curriculums
Servicios y tarifas
Preguntas frecuentes

@ site info
Cdmo funciona
Prateccidn de datos
Internacional
Caontacto
Wehmasters

Sitio web de Acciontrabajo

> Consiga un ¢ Reciba @ | Publicar L Buscar
i ;’ r curriculum kf' Y empleos por j]|£ i oferta de \h\\emplen(los
gratis V= email = empleo =

Productos Hess

Erpresa: Productos Hess
Sectores: Farmaceutica
Descripcidn

Erpresa fabricadora, maguiladora principalmente de productos farmaceudticos
inyectables liguidos en varias presentaciones incluyendo ampolletas de 1- 5 ml.,
llenado y acondicionado de varios productos como polvos esteriles inyectables,
fabricarnos | llenamos v acondicionarmos unguentos, cremas | entre ofros.

Direccidn: calle, ajusco , numero 113 - 5, Col portales sur Del. Benito Jurez Mexico DUF.
Ciudad: portales sur

Pravincia: Distrito Federal

Forma Juridica: Sociedad Andnima

Tipo de Empresa: Otra

Ultimo Acceso: 13 Marzo 2012

Ofertas de trabajo en Productos Hess

QUIMICO TITULADQ - Distrito Federal

si eres guimico titulado, v guieres formar parte del grupo de trabajo de productos Hess,
necesitamos ... [Ver detalles]

QUIMICO TITULADO - Distrito Federal

si eres quimico titulado, y quieres formar parte del grupo de trabajo de productos Hess,
necesitamas .. [Ver detalles]

Fuente: Acciontrabajo.com.mx. [En linea]. Disponible en:

http://acciontrabajo.com.mx/ [Accesado el 25 de mayo de 2012]
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Sitios comerciales

A B R A

e e e e T T =
wnmn A W N = O

Acambiode.com <http://mexico.acambiode.com>
ANAFAM <http://www.anafam.org.mx>

ANTAD <http://www.antad.biz>

COMERCIO MEXICO <http://www.comerciomexico.com>
Consultoresti <http://consultoresti.com.mx>

COPYME <http://copyme.org.mx/>

DICLAB <http://www.diclab.com.mx>

Enlazadot <http://www.enlazadot.com/>

ExpoMaquila <http://www.expomaquila.com>

. ExpoPyME.com.mx <http://www.expopyme.com.mx/>

. Linked in <http://www .linkedin.com/>

. PMFARMA <http://www.pmfarma.com.mx>

. REPORTERO INDUSTRIAL MEXICANO <http://rim.com.mx/>
. Vademécum IPE <http://www.medicamentos.com.mx>

. WIPO <http://www.wipo.int>

Paginas gubernamentales

il

Azcapotzalco <http://www.azcapotzalco.gob.mx/>
Cofepris <http://www.cofepris.gob.mx>
Compra net <http://web.compranet.gob.mx/>

Sistema de Informacion de la Gaceta de la Propiedad Industrial <http://siga.impi.gob.mx>
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Directorio de plantas de manufactura de vanguardia Cindad Interior y Zona Norte D.F. 2012

Industriz quimica
Azcapotzalco
Codigo de la clase Actividad economica Nombre de la Tamadio del Coordenadas peograficas
de actividad planta establecimiento Latitud Longitud

SCIAN (personal ocupado) N) Q)

325180 Fabricacion da otros productos Paher Consultoras 8.A. de C.V. 6al0 19" 218 24.60"-99° 11'05,12"

325211 Fabricacién da resinas HYS0L INDAFL DE 512100 19° 297 48.39".58° 09" 47.71"

sintéticas MEXICO S A daC.V.
325411 Fabricacion da materizs primas Century Laboratosies 84 d= CV. 101 a 230 19° 29 19.64".98"* (9 28.12"
para la industria farmacéutica

325412 Fabricacion de preparacionss Laboratorios Bicserom 6ald 19* 27 33,53 55" 10 14.21"
farmacéuticas Meéxico 5A d=CV.

325412 Fabricacion de preparacionss  Medicamentos Exclusivos 5.A. d2 CV. 11a30 19* 297 16.65"-99" 11" 38.26"
farmaciuticas

325412 Fabricacion de prepasacionss Wyath 84 d=CV. 251 v mds 19* 29 40.76"-99" 09 52.70"
farmac#uticas

325412 Fabricacion da preparacionss Probomad 84 d=CV. 251 v mas 19® 28 58.153"-99" 10 34.09"
farmaceuticas

325412 Fabricacion de preparacionss Organcn Mexicziz 34 da CV. 251 v mas 19* 27 41.75"-99" 10r 16.35"
farmacéuticas

s Fabricacion de prepasacionss Neolpharma £ A &= CV. 251 v mis 19* 28 47.38"-99° 09 35.90"
farmaceuticas

3215620 Fabnicacion da conmiticos, perfomas Silicara 84 4= CV. 31a 350 15* 2% 55.56°-99" 0% 51.T1"

¥ otras preparacionss da tocador
325620 Fabricacion ds cosmiticos, perfomas Besersdorf México 3.4 82 C V. 23] v mas 19 28 59.53".9%" 0% 18 83"

+ otras preparacionss de tocador

(BDF Mexico §.4 d=CN )
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Gustavo A, Madero
Codigo de la clase Actividad economica Nombre de la Tamaiio del Coordenadas geograficas
de actrvidad planta establecimiento Latitud Longitud
SCIAN (personal ecupado) (N) (Q)
325412 Fabricacion dz preparacionss Laboratorio dz Medicamentos 6all 197 2% 06.10"-99° 06" 07.50"
farmaceuvticas H.Hg—mnﬂ.w.:n.ua "TLa Universal”
325412 Fabricacion d= preparacionas Laboratorio Ordofiez 84, d2 OV, 6alld 19° 20 34 46" -00° 08 56.17"
farmacenticas
325412 Fabricacion de preparaciones Allen Laboratorios 8 4 da C V. 31as0 16* 28 24 46"-90° 08 14 63"
farmacéuticas
325412 Fabricacion de preparacionss Montiesllo Drug Company 8.A. 512100 19% 28" 40.15"-89° 07 08.37"
farmacéuticas
325620 Fabricacion de cosméticos, perfumes I. Denis 6all 197 29" 46.37"-99° 06" 31.09"
v otras preparaciones da tocador
323620 Fabricacion dz cozméticos, perfumes Laboratorios Rocher 5 A, 6alld 197 26" 47 45" -99° 03 50.47"
v otras preparacionss da tocador
325620 Fabricacion de cosméticos, perfomes Loguay 8.A. 512100 19° 28" 38.42"-00° 08 05.57"

v otras preparacionss de tocador
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Benito Juirez
Codigo de la clase Actividad economica Mombre de a Tamatio del Coordenadas geopraficas
de actividad planta establecimiento Latitud Longitud
SCIAN {personal ocupado) ) (%))
325190 Fabricacion de otros productos Colloids Industrial 5.4 da CV. 31as50 19* 21" 52.75".99° 09’ 20.00"
quirmicos basicos organicos
315310 Fabricacion de fertilizantes Gapol de México 8.4, de CV. lai 197 227 30.34"-99° 11" 23.52"
315320 Fabricacion de pesticidas v otros Laboratorios Lacami §A. de CV. 3las0 19" 22 31.23".99" 09’ 36.75"
arroquimicos, excepto fartilizantes

315412 Fabricacion de preparacionss Laboratorios Escilona® las 197 22 06.67" -99° 10 32.97"
farmacéuticas

325412 Fabricacion da preparacionss Productos Hass 8 A 6all 19% 21" 31.08"-99° 09" 09 24"
farmacéuticas

315412 Fabricacidn de preparacionas Industrias Biologicas "Sin-Fin" Galld 19% 22 43.59".99° 08 55.54"
farmacéuticas A deCV

325412 Fabricacion de preparacionss Proquizama 2.4 d=2 CV. 6alld 197 22 06.34" 997 08" 37 50"
farmacéuticay

315412 Fabricacitn da preparacionas PARFARM 8.4 11230 19" 24° 09.52" -98" 08" 16.92"
farmacevticas

313412 Fabricacion dz preparacionss Baclkoman Laboratories dz 11a30 197 24' 01,50"-99° 08 49 93"
farmacéuticas Mixico 8.4, daCV,

315412 Fabricacion de preparaciones Organizacion de Raactivos, 3las50 1923 02.27"-99° 10/ 04.04"
farmacéuticas Biologicos 2 Inmunologia 2.4 d= CV,

315412 Fabricacion de preparacionas INNOVARE R&D 5A. de C.V, Flaloo 197 23 32.40"-99° 11" 15.96"
farmacéuticas

325412 Fabricacion de preparacionss Buffinston's da México 3 A d= C V. 51al00 197 22" 03 98" -90° 1(r 25.79"
farmacéuticas

315412 Fabricacitn de preparacionss Laboratorios Bat 5.4 51a100 19" 22° 12.05" 98" 09" 15.37"
farmaceuticas

325412 Fabricarion de preparacionss Probiomed 3.4 d= C V. 51a 100 197 23" 26 20" 997 09 20.07"

farmacduticay
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325412

325412

325412

325412

325412

325412

325620

325620

325620

325620

313610

313620

Fabnicacion de preparaciones
farmacéuticas
Fabnicacion de preparacionss
farmacéuticas
Fabricacion de preparacionses
farmacéuticas
Fabricacion de preparaciones
farmaceuticas
Fabricacion de preparacionss
farmacéuticas
Fabricacion da preparacionss
farmaecduticas

Fabricacion da cosméticos, perfomes Laboratorios Safety de Maxico 84,

v obras preparacionss de tocador
Fabricacion da coaméticos, perfomas
¥ obral preparacionss da tocador
Fabricacion de coaméticos, perfumes
¥ otras preparacionss de tocador
Fabricacion de cosméticon, perfumes
v obras preparacionss da tocador
Fabricacion de comméticos, perfomes
¥ olrdl preparaciones ce tocador
Fabricacion da cowmeticos, perfumas
¥ otral preparacionss da tocador

Farmaceuticos Rayera 384

Alcon Laboratonios 3.4 g2 CV.

Laboratorios S2rral 3.4 4= CV.

Carnot® Laboratorios

Laboratorios Grin 5.A. d= CV.

Degort's Chemical 3.4 d= CV.

Laboratorios v Perfumeria
Enspefio 5.4 d=2 CV.

Laboratorios Romer 8.4 22 CV.

Laboratorios Azteca 5.4 d= CV.

Awpid 5 A deCV.

Grist Hnos 84 d= CV.

101 a 250

101 a 250

101 a 250

101 2 250

251 v mads

251 v mas

& all

11230

11a30

31 a 100

312100

231 v mas

19* 21" 52.25*.99" OB’ 40.60"

19° 21" 49.24".99" 10/ 09.28"

19723 14.01"-99" 10/ 07 61"

19° 22" 57.54"-99" 09 43.49"

19°21' 52.16".99" 10 12.30"

19" 22' 08.14".99" 0B° 37.11"

19°22°02.04"-99° 107 14.18"

19* 22" 28.36".99° 03" 14.62"

19723 11.05"-99" 10/ 43.18"

19* 21" 53.77"-99" 09 49.93"

19" 21° 59.78"-99" 08" 44.57"

19* 21" 54.20%-99" 10r 15.48"
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Codigo de Ia clase Actradad scondmica Nombredals Tamafio dal Coordenadas geograficas
de actradad planta establacrmento Latstud Longitud
SCIAN {personal ocupado) ()] (D)
315412 Fabnicacion de preparacionss  Laboratono Gyneco -Estzblscimisnto 1a5 19" 24° 15.58"-99" 09 35.51"
farmacuticas Gvnaco 5.4 -
315412 Fabnicacion de preparacionss Water Rascarch 6a10 19" 25 48 38".99" 09 24.08"
farmacduticas
315412 Fabricacion de preparacionss Laboratorios Ifusa 5.4 11a30 19* 26" 11.19".95" 10r 06.12"
farmacéuticas
325412 Fabricacion de preparacionss  Laboratorios Quimpharma 5.4 4= CV. 31a30 19 27 45.59"-99" 0% 03.31"
farmacéuticas Plznta da Suplementos Alimenticios
325412 Fabricacion de preparacionss Warmar Pharmacsticals 8.4 d= OV, 51a 100 19° 27 03.13"-99° 09 17.57"
farmaceuticas
325412 Fabricacion de preparacionss  Laboratorios Quimpharm=5 4 4= CV. 51a100 19* 27 23.87"-99" 09 17.04"
farmacénticns Planita de Madieamentos Gensricos
325412 Fabricacion de preparacionss Propulsorz d= Homeopatia 101 2250 19 26 54.71"-.99" 0% 45.70"
farmacéuticas A dCV
325620 Fabricacion de cosméticos, perfumes Innovacionss Cosmaticas 1a5 19* 24 17.91"-99" 10r 25.38"
¥ otras preparacionss de tocador §A4CV.
325620 Fabricacion de cosméticos, perfumes Cosméticos Venss 6210 15* 25 00.35"-59" 0F 29.29"
¥ otras preparacionss d& tocador
325620 Fabricacion de cosmeticos, perfomes  Alenos que Coran Gropo Encanse 6all 19* 26 13.77"-99" 0% 12.11"
w ptras preparacionss da tocador A dCV
3215620 Fabncacion de cosméticos, perfomas  [ahomtonos Tila 84 &= CV. 11230 19° 2T 30.47°.59" 08 28.40"
+ otran preparacionss de tocador
315620 Fabricacion de cosméticos, perfomes  Eapresentacionss Mex-Amsnics 51a100 19" 25 18.78°-99" 0% 10.9%8"

A dCV
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Miguel Hidalgo
Codigo de la clase Acstividad econdmica Nombre d=1a Tamafio del Coordenadas g=ograficas
de actridad plantz estsblecimiento Latitud Longitud
SCIAN {perzonal ocupada) N) (0)
L0 Fabncacion de ctros producEs Essecfleurde Mancos A 62 L.V, % Tt 33> F I B%
quirracos basicos orgamioos
125412 Fabricacon de premaacions Farmocsntics Hispenmemencam 11a30 197263957 99" 10 M4T
S s SA d=CV.
125412 Fancacon de prepanicions VEDELABS A d=C.V. 31as0 19* 2€ 2039  .99° 12'0642"
Soractics
325412 Fascacion de prepanicions Oferbach Mexicamn 3.4 d=CV. 31as0 19*274583" 99" 131958
fomctes
5412 Fasncacion de prepanicions Losffler 5.4 d2CV. 3las0 19*27 5844 -99° 12°50.14"
Samaciutios
25412 Fasncacon de preparicions ProVentas8 A de CV. 3las0 19 244780" 59 110308
furrncd tics
325412 Faricacion de prepanicionss Laboratorios Senosian 3 4 d= C.V. 31as0 19% 26 39.61"  -99° 10 50.68"
furrac ticas
12512 Fabricacion de prepamcionss Randall aboratories 8 4. d2C.V. 51a 100 19*2€1739" .99 11'22.78"
fmucitics
325412 Fasricacion de preparacionss Industria Fammacastica Andromaco 1012250 1926 3533" .99 12'08 94"
firmacas ticas 5A d=CV.
3215412 Fabricacion de prepanacions Ocapharma 3.4 42 CV. 1012250 1927 2004" -99° 12°36.88"
Smmacistics
325412 Fasricacion de prepanicionss Bayer deMxico § A 4=CV. 1012250 19°26 2558" -99 12'04.3]"
Srmacistics
325412 Fabricacion da prepanicions Productors Nacional dz Biolasicos 1012250 19°27 5213" .59° 13° 408"
Smmacatics Veterimarios (FROMABIVE)
335412 F = .niu..-.n. EEE&IEEM. 101 2 250 10* 2T 0725 000 Do 53 52
Gomacaten Raactivos dz Mexico S A d=CV.
(Institmto Marinral da Virolosi)
325412 Fabricacon de prepamcions Lahomtonos de Ficlosicm v 251 vymas 19*27 0834 .99 10r 432"
fismacatcs Baactivos de Moeo 5.4 d2CV.
(Tnstimin Naciora! de Fisiam)
325620 Fabnicacén de coamétooy, parfomes Laborztorics Bosilles 5.4 d2C V. a3 1924 0551 -9 11" 26597
+ otms praparaconss de tocador
125620 Fabnacon de commiticoy, parfumes Natrsl Barefis? 4 daC V. 11230 19*26 3575 -9 lrasser
+ ot preparaconss da tocador
23620 Fabnaaon de coameticos, parfimes Swan Cosmeiies de Mo 251 vomis 19°27 5450 -9 1T B0
v ohtm praparaconss da tocador 54 daV.
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Venustiano Carranza
Codigo de la clase Actividad scondmica Nombrede la Tamafio del Coordenadas geogrificas
de actrvidad planta establecimisnto Latitud Longitud
SCIAN {personal ocupado) o) (0)
325130 Fabricacion de pigmentos v IIonros Chemical Company de 11a30 197 26 08.64".997 0§ 07.18"
colorantes sintéticos Meérico 5.A. d= C.V.
325190 Fabricacion de otros productos DIBICOS.A 42 CV. 31a30 197 25 28.19".99% 0§ 40.33"
325412 Fabricacion de preparaciones Polychem 8.A da CV. 11a30 19% 24 26.00"-09% 07 05.67"
farmaceuticas

325412 Fabricacion de preparaciones Laboratorios Manuell 5.4 31a30 19° 26 58.19".09% 0T 29.97"

farmaceuticas




Sector electronico
Azeapotzaleo
Codigo de la clase Actividad econdmica Nombre de la Tamafio del Coordenadas geogrificas
de actividad planta gatablzacimisnto Latitud Longitud
SCIAN (personal ocupadao) (1)) (0)
34410 Fabricacion de componentes Davatec §.A. 6ald 1928 51.88".99° 11' 23 44"
electronicos
334410 Fabricacion de componentss Mapartel 5.4 da CV. 101 a 250 19% 27 59.34".09° 10 26.77"
electrénicon
3345189 Fabricacion de otros instrumentos Corix Madical Svstems 5.4, 31a30 197 2% 39, 28" -997 12’ 34 95"
de medicion, control, navegacion, v (CORAMEX)
squipo médico alactronico
334519 Fabricacion da otros instrumentos  Compadiia Industrial v Comercial dal 251 v mis 197 29" 42.14".59° 10 01.06"
d= madicion, control, navegacion, ¥ Arma A de CV.

squipo médico electronico
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Gustavo A, Madero

Codigo de la clase Actividad economica Nombre dela Tamario del Coordenadas geograficas
de actividad planta establecimiento Latitud Longitud
SCIAN (personal ocupado) (N) (0]
334210 Fabricacion de equipo telefonico MICROMS.A de CV. 101 a2 250 197 31'34.95" 80709 45.88"
334510 Fabricacion de equipo de Actia de Méxnico 5.4 de OV, 101 2250 19° 306 39.89"  -99° 09 02.05"

audio v de video
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Benito Juirez

Codiso de la class Actividad scontmaca Nombredela Tamano d=l ﬁbﬂEﬂﬂomﬂmﬂa
de actividad plants sstablecimsnto Latitud Longitud
SCIAN {perzonal ocupado) [h)] o)
334110 Fabricacion de computadoras v Basuladores TM 3. d=B 1. &= CV. 1as 19* 23" 16.86"-99" 08" 31.47
334110 Fabricacion de computadoras v Teenolozias Unidas 84 d=CV. 51al00 19* 22 02.51"-99" 09 11.05"
334210 Fabricacion de equepo telefonico Intec de Maxico 5.4 101 a 250 197 21'48.32".99" 09" 16.04"
334220 Fabricacion de sgquipo da SIGNATRON S A d=CV. 11a30 19 21" 28.86"-59" 08 46.45"
trankmason ¥ recepeion de sefiales
da radio v televisién, v squipo de
334519 Fabricacion de oltros mstrumentos HIDRONICA 8.4 4=CV. 11230 19°21' 58.77".99" 11' 08.28"
da madicion, control, navezacion, v
334610 Fabrnicacion v reproduccion da GRAMADEE 5.4 daCV. 1a3 19 21' 54.58"-99* 11" 16.21"

medios magnéticos ¥ opticos
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Mliguel Hidalgo

Codigo de la clase Activadad scondmica Nombre dz 1= Tamafio del Coordenadas peograficas
de actrdad plants estsblecimisnto Latitud Longtud
SCIAN {personal ocupado) ()] [(8)]
334519 Fabricacion de otros mstrumentos  Equpos Biomadicos Profesonsl=s 6all 1827 24.47".99" 10 25.50"
de medicion, control, navegacion v 2A dCV.
334519 Fabricacion da otros instrumentos Transformadora d= Equipos para 11a30 19* 24° 06.29"-99" 12 19.20"
da madicion, control, navegacion, v Hospitales 3.4
334519 Fabricacion de otros instrumentos  Imagenes v Madicina 8.4 d=CV. 31a50 19* 26 36.75"-99" 11' 24.04"
de madicion, control, navegacion,
squipo médico slectronico
334519 Fabricacion da otros instromentos Midica DSA d=CV. 512100 16* 26" 40.84"-55" 11' 18.80"
de madicion, control, navegacion v
squipo médico electronico
uuuuu Fabricaciém ¥ reproduccion ds Manufactura d= Discos Compactos 31a50 19* 27 09.88".99" 11' 24.12
madios magnadticos ¥ opticos (MDC)SA d=aCV.
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Yenustiano Carranza

Cadigo de 1a clase Actividad economica Nombre dz la Tamafic del Coordenadas geograficas
de actividad planta establecimiento Latitud Longitud
SCIAN {personal ocupado) () o
334410 Fabricacion dz componentss Fzzza Electronica lai 197 24° 28.12"-99° 0% 58.31"

electronicos
334318 Fabricacion d= otros instrumentos FEHLMEX, 8.A. 4= C¥. 11230 19° 26" 15.95"-00° 05" 47 71"

de madicion, control, navesacion, v
equipo metico elactronico
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ANEXO 4
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Muestra estadistica de plantas productivas quimicas Ciudad Interior v Zona Norte D.F.

Codigodela Tamadode Personal Plantas totales por delesscion Planta Criterio principal
clase de actividad laplanta ocupado Azcapotzalo Gustavo Benito Cusuhtémoc Miguel Venustiano seleccionada ¢e seleccion
SCIAN A Madero Judrez Hidalgo Carranza
325130 Micco  1a$ 0 0 0 0 0 0
6al0 0 0 0 0 0 o
Pequefia. 11230 0 0 0 0 0 1 Monros Chemical Company Unica slanta de la clase
de Mézico S.A. de C.V.
31as0 0 0 0 i 0 0
Mediana 514 100 0 0 0 0 0 0
1012250 0 0 0 0 0 0
Grande 251 y mds 0 0 0 0 0 0
325180 Miero 145 0 0 0 ] ] ]
6a10 1 0 0 0 0 0 Paher Consultores S.4 de CV.  Unica planta de la clase
Pequefia 11230 0 0 0 0 0 0
31a50 0 0 0 0 0 0
Mediana 51 a 100 0 0 1] a 0 0
1012250 0 0 0 0 0 0
Grande 251 y mis 0 0 0 0 0 0
325190 Micro  1a$ 0 0 0 0 0 0
6al0 0 0 0 0 0 0
Paquefia 11230 0 0 0 0 1 Essencefleur de México 5.4, de C.V. Unica planta 2n la delegacion
1 DIBICOSA deCV. Unica planta en la delegacién
31250 0 0 1 0 0 0 Colloids Industrial S.A. de C.V. Unica planta en Ia delegacion
Mediana 51a100 0 0 0 0 0 o
1012250 0 0 0 0 0 0
Grande 251 y mis 0 0 0 0 0 0
325211 Micre 1a$ 0 0 0 0 0 0
6210 0 0 0 0 0 0
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Pequedia 11230
31a50

Medana 512100

1012250
251 v mds

(=]

L= =]

LR

(=N =]

L=~

HYSOL INDAEL DE MEXICO

SA deCV.

Unica planta de la clase

315310

1al
6alld
11a30
a5
51a100
101 a 250
251 v mds

SA deCV.

Unica planta de la clase

325320

laF

6all

11a30
31a50
51a100
101 a 250
251 v mas

Laboratorios Lacami 5.A. de C.V.

Unica planta de la clase

j25411

AARLANER:

1aj
6all
11a30
31as0
51a100
101 a 250
251 y mds
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Century Laboratones 5.4 de CV.

Unica planta de [ clase
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Muestra estadisrica de planras productivas quimicas Ciudad Interior v Zona Norte D.F.

Tamafio de Personal
actividad laplanta occopado
SCIAN

Planta Criterio principal

sroionada en

primera stapa

Planta

Planta
sleccionads sn

LErcera elapa

Azcapotzaleo 325412 Miero la3 0
6310 1 Laboratories Bioserum México
3A deCV
1 Lines dz producto
"
0
"
0
A
4 Probiomed 3.4 de C.V. Usuariz dz Neolpharma § A de C.V.
Planta San Esteban biotzcnologia
GAM 0
2 Laboratorio de Medicamentos Homeo Linea dz producte
"La Universal"
n
0
1 Menticello Drug Company 8.4 ks
5
0
"
Benite 2 BIOMEP 5A deC.V. * Aleatorio
Tudrez 3 Biologicas "Sin-Fin" §.A. de CV. Linea de producto
2 PARFARMS.A - Aleatotio
1 Orzanizacion dz Raactivos,
& Inmunoloe
i 5

INNOVARER&D S A deCVos

Buoffington's de Mz
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de 231 y mdz 2 Laboratorios S=rral 8.4 de Alsatorio
Grande 251 v mas 2 Lzborat Alzatori
Planta prodoocy
Cuauhtémoc 523412 ial 1
&a 10 %
va v -
Pequefia 11230 1
31a30 1
Mediana 31a 100 2 1Erma Aleatorio
camentos
Grands 0
325412 Adiero 0
6a10 0
Pequefia 11230 0
31a30 3 Farmacéutica Hispanoamericana 5.A. de C.V. Aleatorio
Mediana 31a 100 2 Octapharma §.A. de C.V. Dedicada
Mediana 31a
completamente a
biotecnologia
1012250 4 Dediesda
parcizlmentz a
(Institute Macional biotzcnolegia
Grande 231y mds 3 Atlantis S.A Linea dz producto Lzboratorios d= Biole
Feactivos da Mexico 3 V.
(Instituto Macional d= Hiziznz)e
325412 1a3 0
Gall 0

Polychem 5.4, de C.

Y.

Alzateric
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Mediana 312100
101 2250
Grande 251 ymas

Azcapotzalco 325620 Micro 1a3

6210
Pequefia 11230
31250
Mediana 512100
1012250
Grande 251 y mis

Silicare 5. A de CV.-

Alsatono

GAM 325620  Micro  1as
6210

Pequefia 11230

31250

Mediana 513100

101 2250

Grands 251 y mis

J Denis

Loquay S.A.

Linea de producto

Benito 325620 Micro 1a5
Judrez Gall

Pequefia 11a30

31a30
Mediana 51a 100
101 a 250
Grande 251 y mads

b o DO O o O O Ol O O =000 000

L= C o S = ]

Laboratorios v Perfumeria
Enmefio 5A d2CV.

GnsiHnos 5.4 deCV.

Aleatotio

Alsatorio
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Cuauhtémos 325620 Miero 1al I Innovasionss Cosmdtiezs

SA &CV.
6all 2 \lanos quz Curen-Grupo Encause Linea d» producto Cosméticos Venus®
§A d=C\Va
Pequsia 11230 2 CepraMElS.C.d=RL.d:CV™  Linsade producto
as0 0
Mediana 51al00 1 Representaciones Mfex-
America§.4 deCV e
1012250 0
Grande 25lymis 0
Migual 315620 Micro faj 0
Hidalgo 6al0 o
Pequeda 11230 2 Natural Benefits 5.4 de C.V.s Aleatorio Laboratorios Bustillos
SA d&:CV.
3Ma’0 0
Mediana 512100 1 Grupe Absara §.A. de CV**
101a250 0
Grande 251 ymis |

* Gustavo A. Madero tenia cuatro plantas de esta class, por lo que resultaba suficiznt= seleccionar vna, sin embargo, dada |2 proximidad peogrifica ntre Laberatorio de Madicamentos Homeopdticos
"La Universal" v Monticallo Drug Company 8 A s¢ solicitd sntrevista 2 [as dos, aceptindose 2n ambas.

P Gustavo A. Madero tenia tres plantas de wsta class, por lo que resultzba suficiente seleccionar una, sin smbargo. dada [a proximidad peogrifica antre ] Denis y Loquay 8 A, 32 solicit sateevistz 2123
dos, atendiéndose por ambas.

* 8 notificd que actualments no hay actividades de produccion en ol satablectmisnto.

*# Esrablecimisnto carrade.

« Planta que no atendid sntravisia.

103



Muestra estadistica de plantas productivas electrinicas Ciudad Interior v Zona Norte D.F.

Codigodela Tamano de Personal Plantas totales por delegacion Planta Crteno Planta Planta
claze de actividad laplanta ocupado Azcapotzalco Gustavo Bemto Cuavhiémoc Magusl Venustiano seleccionada en principal de  seleccionada en seieccionada en
SCIAN A Madero Judrez Hidalse Camranza primera stapa seleccion  segundaetapa  lrcera etapa
334110 Micro l1ad 0 0 1 0 0 0
6al0 0 0 0 0 0 o
“Pequeia 11230 0 0 0 0 0 0
3las0 0 0 1 0 0 0 Tecnologias Unidas Alsatorio
5A deCV.
“Mediana 51a100 0 0 0 0 0 0
101 a 250 0 0 0 0 0 0
" Crange .31 v mas U ] ] u ] 1]
334210 Micro laj 0 0 0 0 0 0
6all 0 0 0 0 0 0
“Pequefia  11a30 0 0 0 0 0 0
3las0 0 0 0 0 0 0
Mediana 512100 0 0 0 0 0 0
101 a 250 0 0 1 0 0 0 Intec de Meéxico S.A. Unica planta
de la clase
" Grande 251 v mis 0 0 0 0 0 0
334220 Micro laj 0 0 0 0 0 0
6all 0 0 0 0 0 0
“Pequefia 11230 0 0 1 0 0 0  SIGNATRON S.A de C ViUnica planta en
la delegacion
31a30 0 0 0 0 0 0
Madiana 51al100 0 0 0 0 0 0
101 a 250 0 0 0 0 0 0
" Grande 251 y mis 0 1 0 0 0 0 MICEOM S A de CV. Unicaplantaen
la delegacion
334310 Micro lal 0 0 0 0 1] 0
6alld 0 0 0 0 0 0
Pequema 11230 0 0 0 0 0 0
31as0 0 0 0 0 0 0
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Mediana 512100 ] 1 0 0 0 0 Actia de México Unica planta
SA deCV. de la clase
1012250 0 0 0 0 0 0
"~ Grande 251 v mds 0 0 0 0 0 0
334310 Mo TaJ ] ] ] ] ] I Feesa
Ellectronicas
6210 1 0 0 0 0 0 Devaiec S A
“Pequefia 11230 0 0 0 0 0 0
3laso 0 0 0 0 0 0
MMedtana 512100 0 0 0 0 0 0
101 2230 1 0 0 0 0 0 Mapartel S.A. de C. V- Linea de
producto
“Grande 251 y mis 0 0 0 0 0 0
334519 Micro 1aj [1] 0 0 0 0 0
6al0 0 0 0 0 1 0
“Pequefia 11230 0 0 1 0 1 1 HIDRONICA 5.A. d& C.V. Unica planta en
(Benito Judrez) la delegacion
31as0 1 0 0 0 1 0 Imdgenes y Medicina 5.A.  Aleatorio
de C.V. (Miguel Hidalgo)
“NMediana 512100 0 0 0 0 1 0
101 a 250 0 0 0 0 0 0
“Grande 251 y mis 1 0 0 0 0 0 Compadiia Industrial y ~ Aleatorio
Comercial del Agua
§A deCV.
334610 Micro  la? (1] ] | 0 0 0 GRAMADISK Unica planta en
SA deCVas la delegacion
6al0 0 0 0 0 0 0
“Pequefia 11230 0 ] 0 0 0 0
31als0 0 0 0 0 1 0 EEWU_MDM. Unica planta 2n
Compactos S.A de C.Vs  [a delegacion
“Medama 512100 0 0 0 0 0 0
101 2 250 0 0 0 0 0 0
“Grande 251 v mis 0 0 0 0 0 0

+ Planta que no atend:o entrevista,



Muesitra estadistica de plantas productivas quimicas Cindad Interior ¥ Zona Norte D.F.

Codigodela Tamafiode Personal Plantas totales por delesacion Planta Cnitenio principal
clase de actividad laplanta ocupado Azcapotzalco Gustavo Benito Cuauhtémoc Miguel Venustiano seleccionada de seleceion

SCIAN A Madero Judrez Hidalgo Carranza
325130 Miero 125 ] ] 0 ] ] o
6al0 ] 0 0 0 ]
Pequefia 11230 0 0 0 0 1 Monroe Chemical Company Unica planta de la clase
de Meéxwico 5.4, de C.V.
31230

“Mediana 512100
1012250
Grande 251 y mis

L= 28 =]

335180 Micro 125
6a10

“Pequela 11230

31250

“Mediana 512100

101 2 250

Grande 251 v mis

Paher Consultorss 5.4, de C.V. Unica planta de la clase

325190 Miero laj
6alld

Pequefia 11230

31a50 0

oo DO D000 =00 000
(=T == F— N — i — i — N — I — I — ] £ — I — i — I — ]
CcCoooooooooQloo oo
cCooQoooooooQoo oo
= o D00 D0 0o0Ooo o oo
oD oo oD oOoOOoOo|loo OO

Essencefleur de México 5.4 de C.V. Unica planta en la delegacion

=]
-
=]
=]

Caolloids Industrial S.A de C.V. Unica planta en la delegacion
DIBICOSA. deCV> Unica planta en [a delegacion

Mediana 512100
101 2 250
Grande 251 v mas

=]
=
L=

o oo
oo o
L= =
L= =]
L=N =
o8 Qe
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335211 Micro . 125
6al0

Pequedia 11230

31250

Mediana 512100

-0 O O O
L= — = — ]
oo oo

101 a 250
Grande 251 v mis

== -

oo o oo

oo o oo

HYSOL INDAEL DE MEXICO
S.A. deCV.

Unica planta de la clase

325310 Mico 123
6a10

“Pequenn 11230

31250

Mediana 512 100

101 2250

Grande 251 y mds

Gapol dc Mxico S.A. de C.V.r

Unica planta de la clase

325320 Micro la$
6all

Pequefia 11230

3las0

Mediana 51a 100

101 a 250

Grande 251 v mis

Laboratorios Lacami 3.4 de CV

Unica planta de la clase

315411 Micro la§
6al0

Pequefia 11230

31a50

Medana 512100

101 a 250

Grande 251 vy mas

Do D D0 0 o000 0000 ON0 00000 oo o
(=2 — T~ N == —] [ = — R — B — = — B — A — N — O — A — R — I — | f— I —]
o000 0000000 =D DD

[=IN— =R =~ R =~ =~ = | = = R = Q= i = =~ = - - - - = —] - —

[ =10~ I~ ~ B — N~ — | i~ — QO — [ — i — B~ = [~ — i~~~ ~— [ — | =~

[ =T =~~~ — I = = — N — i — I — A — =] L — — N — N~~~ —

Century Laboratories S.A_ de C.V.

Unica planta de la clase

* Planta regbicada por estrato da pensonal ocopado después de 12 entrevista
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Muestra estadistica de plantas productivas quimicas Ciudad Interior v Zona Norte D.F,

Delsgacion  Codigodela Tamadio de Personal Plantas Planta Criterio principal Planta Planta
clase de actrvidad la planta ocupado totales seleccionada en de seleccitn seleccionada en selsccionada en
SCIAN primera etapa sequnda etapa tercera etapa
Azeapotzalco | 325412 Micro 129
10 Laboratorios Bioserum México
Ve
Pequeda 11230 Medicamentos Exclusivos 5.A. de C. Linea de product
alib
Mediana 512100
101 2250
Grande 251 v mds Probiomed 5.4 de C.V. uaria Neolpharma 5.4 de CV.
Planta San Esteban biotecnologia
GaM 325412 Miero aj
ald boratorio de Madicamentos Homeopdticos Linea odue
La Universal"
Pequefla 11230
3las0
Mediana 51a 100 Monticello Drug Company
101 2 250
Grande 231 v mds
Benito Micro al
Judrez all Industrias Biologicas "Simn-Fin" 5. Linea de produc
Pequeda 11230 ARFARMS.A - Aleatorio
& Inmunclogia . A. /..




R=artivos de Maxico 8. A = CV.
(Institwto MNactonal dz Hiziena)-

Medians 31a100 4 INNOVARER&ED S A deC V.= Alsatorio Buffington™s de Mexico 5.4 de CV.
1012250 4 Laboratortos Serral S.A4. d= CVE Alestorio
Plantz prodoccion de medicamentos Maxico, DF.
CGraode 231 ymizs 2 Laboratorios Grin § A d=CV}? Al=atorio
Cuauhtemoc 325412 Aicro 1a3 1
6all 1 Water Research Linea de producto
Pequefia 11a30 1
31a30 1
Mediana 51alDDd 2 Laboratonos Quimpharma S 4 82 CV. Aleatorio
Flanta de Madicamentos Gendricos
1012250 1
Grande 251 ymds 0
hamel 325412 Aicro 1a3 0
Hidalgo 6all 0
Pequefia 11a30 1  Farmaceuntica Hispanoamencana 3 & de C V= Alestorio
31a30 3 Laboratenos Senosiain
SA deCVE
Mediana 31a100 1
101a250 35 Laboratorios d= Biologicos v Reactivos Dedicada
de Maxico 2 A d=CV. parcialmente a
(Institsto MNacional d= Virologia) biotecnologia
Octapharma 5.4 de CV= Dedicada
completamente a
biotecnologia
Grande 231 ymis 1 Laboratorios d= Biolosicos v
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Venustiano 325412 Micro laj 0
Carranza 6alld 0
Pequefia 11a30 1 Polychem S A. de C.V. Aleatorio
Masi0 1
Mediana 51al0d 0
101a250 0O
Grande 25lymis 0
Azcapotzaleo 325620 Micro 1a§ 0
Gall 1]
Pequefia 11a30 0
as0 1 Silicare S.A. daC V.- Alsatorio
Mediana 51al00 0O
101a2350 0
Grande 151 ymis 1
GAM 325620 Micro 1a3 0
6ald 2 J Denis Linea de producto
Pequefia 11230 O
31a50 0
Mediana $1a100 1 Loguay S.A. '
101a250 0O
Grande 251 ymas 0
Benito 323620 Micro 1a3i 1]
Judrez 6all 1
Pequefia 11230 2 Laboratorios v Perfumeria Aleatotio
Enzuefio 3.4, de C V.
Ias0 0
Mediana S51al00 2
1]

101 2 230
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Grande 251vymis | Grisi Hnos. S A d=CV* Aleatono

Cusuhtémoc 325620 Micro lad | Inncracionss Cosmiticas
5A dCV.
6all 2 Alznos qus Curzn-Grupo Encauss Linsa de products Cosméticos Venuss
A d=CVa»
Paquedia 11230 1
3150 O
Medianas 512100 ! Reprasantacionss Mex-América
5.A.deCVor
1012250 0
Grande 251ymis 0
Miguel 315620 Micro  1a5 0
Hidalge Gald O
Pequefia 11230 2 Natural Benefits 8.4 d2 CV.» Aleatorio Laberatorios Bustillos
54 deCV.
3a30 0
Mediana 512100 0O
1012230 0

Grande 25lymas |

& Gustave A. Madero tania cuatro plantas de esta clase, por lo que resuliaba suficiznte ssleccionar sna, sin smbargo, dada la proximidad gecgrifica sntre Laboraterio de Medicamentos Homeopdticos
"La Universal” v Monticallo Drug Compamy 5.4 se solicitd eatravista a las dos, aceptindoss en ambas.

* Establecimisnto revbicado por tamado derpués de entrevista

¢ Establecimisnto revhicado por mtrato de parsonal ocupado despuds de entrevista,

Gustave A. Madero tenia tras plantas da et class, por lo que resultaba suficients seleccionar una, sin embarge, dada la proximidad geogrifica entre J Danis v Loguay 5.A. 3¢ solicto entrevistz 2 [zs
dos, atendisndoss por ambas.
* Planta que no atendic sntravista.
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Muestra estadistica de plantas productivas elecironicas Cindad Interior v Zona Norte D.F.

Codigodela Tamafio de Personal Plantas totales por delsgacion Planta Criterio Planta Planta
clase de actividad laplanta ocupado Azcapotzalco Gustavo Benito Cuauhtémoc Migusl Venustiano  seleccionada en principal de  seleccionada en seleccionada en
SCIAN A Madero Juirez Hidalso Carranza primera stapa seleccion  segundactaps  tercera stapa
334110 Mico  1a$ 0 0 1 0 0 0
6210 0 0 0 0 0 0
Pequeia 11230 0 0 0 0 0 0
31as0 0 0 0 0 0 0
Mediana 51100 0 0 1 0 0 0 Tecnologias Unidas Aleatorio
SA deCV»
1012250 0 0 0 0 0 0
Grande 251ymis 0 0 0 0 0 0
334210 Micro  1a$ 0 0 0 0 0 0
6210 0 0 0 0 0 0
Pequeiia 11230 0 0 0 0 0 0
31250 0 0 0 0 0 0
Mediana 512100 0 0 0 0 0 0
101 a 250 0 1 0 0 0 Intec de México S.A.  Unica planta en
la delegacion
1 MICROM S.A. de C.V* Unica planta en
la delegacion
Grande 2Slymis 0 0 0 0 0 0
334220 Micro  1a$ 0 0 0 0 0 0
6210 0 0 0 0 0 0
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Pequefia 11230

31a50
Mediana 512100
101 a 250
Grande 251y mis

=

SIGNATRON S.A. de C.V+Unica planta en

" i

334310 Micro 1a$
6all

Pequeta 11230

3als0

Mediana 512100

101 a 250

Grande 251 v mds

o o o o O ol O O O

=

_—a D o O Do o O O

o o o O O Ol o O O

=

o o O o O o|lo o O O

(=

o o O O 9 Oo|lo o O O

o=

o o O O 9O o|lo O O O

=

Actia de Meéxico
SA deCV:

Unica planta
de la clase

334410 Micro lal

6ald
Pequela 11430
31a30
Mediana 512100
101 a 250

Grande 251 y mis

L — L — N~

=

2 o o o O

=

o o o o o

=

2 o o o o

=

o o o o o

[

o o o o o

Mapartel 5.A de C.V.»

Feesa

Devatec 5 A

Linea de
producto
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334519 Micro 1a5 0 0 0 0

HIDRONICA S.A. de C.V. Unica planta en
(Benito Judrez) la delegacion
Imigenes y MedicinaS.A.  Aleatorio
de C.V. (Miguel Hidalgo)

Compaiiia Industrial y ~ Aleatorio

6210 0 0 0 0

Pequeda 11230 0 0 1 0
J1as0 1 0 ] 0

Mediana 512100 0 0 0 0
101 a 250 0 0 0 0

Grande 251 y mas 1 0 0 0
334610 Micro 1as 0 0 1 0
6all 0 ] 0 0

Pequefta 11230 0 0 0 0
31230 0 /] 0 0

Mediana 51 2 100 0 0 0 0
101 a 250 0 0 0 0

Grande 15! y mas 0 0 0 0

Comercial del Agua
SA deCV.
GRAMADISK  Unica plantaen
SA deCV.e la delegacion

Manufactura de Discos Unica planta en
Compactos SA deCV.»  ladelegacion

* Estableciniento reubicado por tamafio despuds de la entrevista

* Establsctrmisnto recbicado por clase de actividad SCIAN v tamafio después d= Iz entrevista
* Establactmiento rechicado por sstrato da personal ocopado después dz 1z entrevista

= Planta que no atendid entrevista
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ANEXO 5
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Formato de los datos e histogramas de frecuencias

R R6ui 32-bit) - [R Console]
R_ File Edit Wiew Misc Packages Windows Help

EEEEEE

-04-16) —— "Full of Ingredients”
R Foundation for Statistical Computing

—-mingw32/i386 (32-bit)

Y NC WARRANTY.
You are welcome to redistribute it under certain conditions.
Type licence ()" for distribution details.

EBS0L

R is free scftware and comes w

license()' or

ibutors.

R is a collaborative project witk 7 cont
Iype 'contributors()' for more information and

‘citacion()' on how to cite R or R packages in publications.

Type 'demo()' for some demos, '"help()' for on-line help, or

‘help.start()' for an HIML browser interface to help.
Type 'qf)' co guit R,

restocre (file mayv be corrupted) -- no data lcoaded

In addicion: Warni
R3.csv! hazs magic number '"PAT,T'

Uae of save versions pri to 2 is deprecated
1pk skt

ng message:

B
1 12 0 5 0
2 0 Q 0 5
3 i O 25 il
4 1 ] 1 1]
5 0 o 15 )
g 8 2 2 a
> € ]

IYD

33 0 2 9.0 0 0 0
34 0 3 20.0 10.0 0 T
35 Z 3 5.7 4.5 0 S
36 i 3 2.0 5 5 o
37T HA 3 i0.0 5 Q &
38 7 3 .0 0 0 2.
b £ ]

c™ "yeckor™
i
"yector™

A

" Eyactor™
EXE)
Sriat Mysopor?

LT

L e

1 A

Elaborado en: R V 3.2.0.
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Modelo 1 de regresion multiple

W

Multiple E
F-statistic:

Elaborado en: R V 3.2.0.

Figura 6. Gréficos de residuos del modelo 1

Residuals vs Fitted

20
I

o4

10
I

Residuals

-10

T T T T T T
-2 0 2 4 ] 8

Fitted values
IM(PAT ~ TAM + INVIYD + ANEXP + ANESC + PTING + PTTEC)

Elaborado en: R V 3.2.0.
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Normal Q-Q

Standardized residuals

140

Elaborado en: R V 3.2.0.

T T T
-1 0 1

Theoretical Quantiles
Im{PAT ~ TAM + INVIYD + ANEXP + ANESC + PTING + PTTEC)

Scale-Location

15

10

|Standardized residuals|

05
!

Elaborado en: R V 3.2.0.

2 4 6 8

Fitted values
Im(PAT ~ TAM + INVIYD + ANEXP + ANESC + PTING + PTTEC)

Residuals vs Leverage

~
- -
T T
@ - S .
o Tl T
o8 A Tl
™ \‘\“-‘ \‘k‘\\
@ k\"\;
= Tl Tl
=] Tl
=]
= .
2 =9 o
E o o
N
b=l o
S 00
E =7 oo °
[ o s o
5 o
=)
3 o o
- ° o 19 e
k=)
150 /.—f”'/ -
a4 Cook's distance ’/,,»"’ L
T T T T T
0.0 0.2 0.4 06 08
Leverage

Elaborado en: R V 3.2.0.

IM(PAT ~ TAM + INVIYD + ANEXP + ANESC + PTING + PTTEC)
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Formato de los datos, logaritmos e histogramas de frecuencias

R RGui (32-hit) - [R Console]
R File Edit View Misc Packages Windows Help

EECREERE

Type "gi) to guit R.

r: bad restor —- no data loaded
addition: Wa
file ‘Regresidnmas

Use of save

rus<—-rea

VIYD RNEXF
]

1 1 6 11.0
z 1 1 1 4.5
3 z 1 Zg 5.0
4 z 1 z 11.0 3
5 1 18 3
g 3 z

3 1 4 .0
33 3 4 .5
& 2 4 1.5
37 NR 4 .5
R 0

NA NA i

1PT

Elaborado en: RV 3.2.0.
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W

Call:

+ log(PTTIE

Coefficients:

Estimate 35td.
ntercept) -5.1
TaM -

3 O

(SIS

Residual standard error:

(13 cbservations deleted due

Elaborado en: R V 3.2.0.

[P

Call:

1m(formula = log(PAT) ~ logi

log (PTING) + log(PIT

Residuals:
Min 1Q

-1l.66182 -0.55852

Coefficients:

Estimate
(Intercept) -5.14407
log IYD)
log (RNEXP)
log (RNESC
log (PT
log (PTTEC)

Signif. codes: O Y===*’

Residual standard error:

(13 obsexrvations deleted du

Multiple R-sgquared: 0.3

s
C))

-
EC) )

454,

Modelo 2 de regresion multiple

EXP) <1l

Cl+1log(PTI

log (PAT) ~ TAM + log(INVIYD) + log (ANEXE) + log (RNESC) +

to mi
Rdiu

DF, p-wvalue:

Modelo 3 de regresion multiple

EXP) =1

INVIYD) + log(RNEXP) + log(RNE3C) +

e to missingness)

F-statistic: 2,11 on 5 and 20 DF, p-value: 0.1063

Elaborado en: R V 3.2.0.

120



Figura 8. Gréficos de residuos del modelo 2

Residuals vs Fitted

~
o14
o [+]
- 4 o o
o
»
g [e]
[+]
r ©
@ %
%
° [+]
- | o
: 0o
4° 20
T T T T T T
-0.5 0.0 0.5 1.0 1.5 20
Fitted values
Im{log(PAT) ~ TAM + log(INVIYD) + log{ANEXP) + log{ANESC) + log(PTING) + lo
Elaborado en: RV 3.2.0.
MNormal Q-Q
140
~ 4
o
w @ @
ERRa o
b=
g
o o.-e
g o
b=l o*"o"
s © o e
c
ul o 0o
= L
[ ed s
e
“o
o
o o
031 034
T T T T T
-2 -1 0 1 2

Theoretical Quantiles
Im(log(PAT) ~ TAM + log(INVIYD) + log{ANEXP) + log(ANESC) + log(PTING) + lo ...

Elaborado en: R V 3.2.0.
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Scale-Location

0

- 014
— =2 |
T -
[}
B
=
rl
o
=
@
N
o
(1]
k=]
o
g un
D o 7

o . °
k=)
o
2
T T T
05 0.0 0.5 10 15 20
Fitted values

Im(log(PAT) ~ TAM + log(INVIYD) + log(ANEXP) + log(ANESC) + lag{PTING) + Io ..

Elaborado en: R V 3.2.0.

Residuals vs Leverage

T T
o e
A Tl
o
[e]
%
g 7 o
S
z
%
<]
=
@
N
S o o
2z o
[
e o
w o
g
052
o o 1592 B
[ Cook's distance //,,/"'///
T T T T T - T
0.0 0.1 02 0.3 04 0.5

Leverage
Im(log(PAT) ~ TAM + log(INVIYD) + log(ANEXP) + log{ANESC) + log(PTING) + lo ...

Elaborado en: R V 3.2.0.
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M

R File Edit View Misc Packages Windows Help

Calculo de coeficientes beta

> ue<-read.cav |

> ATT<-3d (log (pru

> 1nEARTT

[1] 1.038853

> 1 <—zd(log (pruesTAM) ,na.rm=T)
> 1nTAMHM

[1] 0.4683223

> 1nIk —ad(log(pru

> 1nIk YDD

[1] 0.2823219

> InANEXPP<-=d(log (pruefiANEXP) . na.

[1] 0.6376624

> 1n C<-sd(log (prueiANESC) ,na.

[1] ©0.1723417

> InPTINGG<-=d(log (prueSPTING) ,na.

> 1nPTINGG
[1] 1.344874

» InPTTECC<-=d(log (pruefPTTEC) ,na.

> InPFTTECC
[1] 1.430139
> bTAM<-0.4
> bTAM

[1] 0.4508071

> betaTAM=-0.249639~*
> betallM

[1] -0.1125482

(=]

[1] 0.8455332
> betallw
> betaIlll
[1] 0.2661722

> DAL P<-0.63766
> LRIEXF

[1] 0.813813%

> betaRNEXP
[1] 0.42843¢
> kAl
> DAl
[1] 0.1638361
> betall 1
> betaANESC
[1] ©0.2746277
> bPTING<-1.
> DbPTING

[1] 1.29457¢
> betaPTING=0.082942%1.234576
> betaPTING

[1] 9.115781

> bPTTEC<-1.430133/1.

1] 1.43440%
> betaPTTEC=0.
> betaPTTEC

[1] 0.3441432

Elaborado en: R V 3.2.0.

rm=T)

rm=T)

rm=T)

rm=T)

~xm=T)
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