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INTRODUCCIÓN 

En la actualidad el crimen organizado es un tema del cual todos hablan, incluso 

hasta aseguran haber tenido un encuentro cercano con éste, son tantas las 

especulaciones que se generan alrededor de dicho término con infinidad de 

versiones que lo convierten en un tema tan dinámico y cambiante, catalogándolo 

como algo imposible de confirmar e incluso de negar,  pero es certero decir que la 

criminalidad es tan vieja como la historia de la humanidad y que hoy por hoy tiene 

un nombre y una imagen. 

En el pasado, el hombre debía depender de sí mismo para alimentarse y sobrevivir 

a la lucha constante contra la naturaleza, un ser individualista y a la vez 

dependiente de su raza,  dependencia que lo transforma en integrante de la 

sociedad por la simple necesidad de convivencia, esa sociedad en la cual necesitará 

la reunión de grupos de personas que tendrán determinados fines y conformar así 

una organización como tantas generadas hoy en día. 

La organización es un sistema que emerge con el hecho de conseguir objetivos 

predeterminados y conjuntar esfuerzos en grupo, de tal forma y con motivos 

específicos es que surge la “organización criminal”, nombre oficial de la violencia, 

organización en la que el hombre se sumerge para convertirse en un ente 

misterioso, reconocido, poderoso que siembra terror en la sociedad a la que 

pertenece, formando también un fantasma del cual todos han escuchado pero que 

nadie ha visto. 

Conocer si existe una estructura organizacional en el crimen no es un tema que se 

logre asegurar o confirmar por el simple hecho de que uno no se encuentra 

inmiscuido en el campo de trabajo de estas seudoempresas, pero hay quienes han 

investigado infinidad de relatos y hechos que logran atestiguar de la efectiva 

organización de la criminalidad, investigaciones que darán paso a ser analizadas y 

convencer si en realidad es o no una organización criminal tan grande que logra 



 

 

tener orden y que verdad existe detrás de esa imagen borrosa que presenta el 

crimen y sus miembros. 

La imagen de la criminalidad es la esencia perfecta de lujos, poder, dinero y 

muertes, narraciones interminables sobre algo que a nadie le consta, donde los 

medios, gobiernos y autoridades de seguridad han creado un estereotipo de 

criminales y sus organizaciones, empresas supuestamente estructuradas que 

producen violencia, planean crímenes, controlan personas y generan ganancias, 

miasma que se intentan combatir, convirtiéndose en una guerra interminable; las 

palabras sicario, narco, cartel, son ya tan comunes, que aunque no se conozca el 

significado tal vez  son una forma de expresión que deja entre ver que es mucho lo 

que se escucha, habla y ve del crimen organizado pero que es una imagen falsa e 

insuficiente y al mismo tiempo incierta y fantasmal. 
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CAPÍTULO I  

EL INDIVIDUO COMO SER SOCIAL 

1.4  El Hombre y la Naturaleza 

Hombre, individuo, ser humano y persona son los términos con los cuales se conoce 

a nuestra raza,  raza que tiene sus inicios en la llamada Época Cenozoica donde 

según la teoría de la evolución, dejando de lado la 

teoría bíblica, dice que los primates homínidos más 

antiguos, a juzgar por el registro fósil, tiene una 

antigüedad aproximada de 10 a 14 millones de 

años1, dentro de esta época surge el Homo Sapiens, 

el ser del cual nosotros, hombres, somos 

descendientes, evolucionando hasta lograr la imagen física actual. 

De acuerdo con los antecedentes fósiles, se evolucionó poco a poco hasta llegar a lo 

que la humanidad es hoy en día, entonces es donde comienza a surgir el 

cuestionamiento sobre ¿Qué cosa es el hombre?, según la lógica dice, el hombre es 

el objeto más importante de todas las investigaciones en el campo de la cultura2, y 

según la definición del filósofo griego Aristóteles “el hombre es un animal 

racional”3, en la anterior definición la palabra animal, logra ser algo fuerte, ya que 

dentro de la imagen que genera el cerebro del ser racional que menciona, no se 

logra concebir la idea de ser uno de ellos, pero precisamente por esa razón de 

racionalidad es que el hombre tiene la capacidad de idear, generar y ejecutar todo 

aquello que decida , para bien o para mal sea su caso. 
                                                           
1
 MENDEZ, José S. “Dinámica social de las organizaciones”. 3ªEdición. Ed. McGraw-Hill. México. 1993. 

Pág. 8.  
2
 Hombre, naturaleza y universo en la filosofía griega (12/abril/2013) 

http://tesiuami.uam.mx/revistasuam/iztapalapa/include/getdoc.php?id=367&article=373&mode=pdf 
3
 Los aspectos que influyen en el desarrollo humano (12/abril/2013) 

http://esimerobotica.tripod.com/UNIDAD_2.pdf 

Teoría de la evolución 
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Se puede decir entonces que ese animal racional que menciona Aristóteles es una 

definición certera debido a que alude la doble naturaleza humana, por un lado, el 

hombre es un animal biológico con necesidades de supervivencia, que se conduce 

primitivamente por los impulsos derivados del instinto y que se expresan en los 

actos que realizamos para conservar la vida y la salud corporal, por otro lado, como 

producto de la evolución y de una muy compleja organización de la materia (el 

cerebro humano), de la existencia biológica ha ido emergiendo, en un largo proceso 

de perfeccionamiento, el ser racional, la conciencia de las cosas, que es la que le 

otorga al individuo la dimensión propiamente humana y espiritual.4  Entonces el 

individuo es un ser biológico y espiritual al mismo tiempo, lo primero porque 

surgen las necesidades de comer, beber, descansar, pero también el deseo de sentir 

y vivir, todo irá ligado, al momento de comer, el sentir dirá qué es lo que gusta y 

que no, el cerebro cuestionará entonces todas y cada una de las necesidades que se 

desean cubrir. 

El individuo se encuentra aquí para nacer, crecer, reproducirse y morir, esa es la 

definición que a todos en algún momento se les ha dado a conocer, siempre que se 

pregunta del ¿por qué está el hombre en el planeta?, pero entonces para que este 

ser vivo logre esa cadena o ciclo por y para el cual existe, debe valerse de algún 

medio para conseguir satisfacer las necesidades que posee, ya sea físicas, mentales 

o espirituales, razón que al formar parte de la llamada naturaleza entendida como 

el conjunto de elementos físicos objetivos que conforman el Universo5, debe luchar 

por adaptarse y para transformarla de manera que logre cubrir tales necesidades, 

al hablar de esa lucha de adaptación es que entonces el hombre no se limita solo a 

existir, busca ser y realizar sus aspiraciones racionales a través de sus obras6, 

situación que se logra ejemplificar con la aparición del fuego, ya que si aquel mono, 

                                                           
4
 Ídem 

5
  Ídem 

6
 Los aspectos que influyen en el desarrollo humano (04/mayo/2013) 

http://esimerobotica.tripod.com/UNIDAD_2.pdf 
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ser u individuo que logró descubrirlo se hubiese rendido quizá sería día que este 

elemento no existiría; así que trasladémonos a ese tiempo e imaginemos al ser 

sentado en su cueva a media noche, en medio de la nada, rodeado de animales 

salvajes, donde sencillamente pudo quedarse ahí sentado percibiendo la 

obscuridad esperando la hora en ser devorado, pero en cambio no solo se quedó 

sentado, decidió conseguir un medio para lograr iluminar su cueva, a su vez algo 

que valiera para ayuntar a esos animales depredadores o en su caso cazarlos y 

comerlos, para eliminar el hambre que tenía y al mismo tiempo tener un lugar 

cálido donde dormir, entonces que sin querer y con ayuda de los utensilios que le 

proporcionaba esa naturaleza que lo rodeaba es que al chocar una pequeña piedra 

con otra, logra conseguir chispas y por ende el fuego. 

Si en el ejemplo anterior aquel hombre se hubiese quedado sin hacer nada, el 

mundo sería totalmente distinto, quizá aún seguiríamos siendo primitivos, es así 

que entonces el ser vivo no está a espera de lo que llegue a sus manos sino de una u 

otra forma busca la manera de idear, trasformar y producir acciones para lograr la 

mejor satisfacción de sus necesidades. Si comparamos el inicio de la era del hombre 

pensante, donde se esforzaba por conseguir lo necesario para cubrir sus 

necesidades primarias con el hoy donde la era del ser humano busca medios 

tecnológicos y virtuales, que ya no son sólo para cubrir necesidades sino por el 

simple hecho del ocio o facilitador de objetos para evitar fatigas, volviéndose una 

persona inactiva, generando cosas no por necesidad sino por la necedad de crear 

algo nuevo, mejor a lo anterior, se dio el caso donde alguien que odiaba el tender su 

cama, decidió evadir la situación con la elaboración de una cama tecnológicamente 

creada, donde por medio de un botón la cama se tiende sola a través de rodillos y 

brazos robóticos que hacen la tarea que alguien quiere evitar, y que al final de 

cuentas tardó días, meses, o hasta años por crear esa máquina que no resuelve 

ningún problema sino que genera más, porque no se sacudirá como se debe y 

traerá consigo enfermedades respiratorias por el polvo, necesitarán 
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mantenimiento todas y cada una de las piezas con las que cuenta entonces ¿dónde 

queda el ahorro de trabajo?. 

Con lo anterior se demuestra que el hombre no se ha quedado estancando ya sea 

para satisfacer necesidades o para crear máquinas que ahorren el trabajo , siendo 

siempre la naturaleza siempre el mediador entre la imaginación y la creación; el 

hombre por medio de la naturaleza estará en constante evolución donde cada fase y 

cada época representan un peldaño ascendido en la que cada generación se basa 

para perseguir y dejar la escalera evolutiva con un peldaño arriba7, donde el 

trabajo será el arma de perfección del ser humano, esto es algo que comúnmente es 

dicho “para conseguir lo que quieres, debes trabajar y esforzarte ya que nada llega 

solo”. Es así que el hombre transforma la naturaleza para obtener de ella los 

satisfactores que le permitan sobrevivir en primer lugar y vivir con comodidad en 

segundo plano, se transforma el mismo, el hombre se construye así mismo a través 

del trabajo que realiza para satisfacer sus necesidades8, cabe destacar que pese a 

esa fuerza que une al hombre con la naturaleza esté no sabe aprovecharla, 

consiguiendo destruirla, como actualmente se observa. 

Pero no solo el hombre depende de la naturaleza para satisfacer sus necesidades 

físicas, sino que también necesita cubrir las mentales y 

espirituales con ayuda de más personas, siguiendo con el 

ejemplo de los antepasados primitivos, al momento de 

cazar a algún animal grande como es el caso de un 

mamut, la necesidad de comer era de todos, pero no solo 

uno se dedicaba a la caza, sino que era un conjunto de 

individuos con un objetivo en común y que con ayuda y 

apoyo lograban conseguir su alimento; esto se ha ido trasformando hasta hoy en 

día donde una empresa industrial necesita producir más y no sólo uno hace el 
                                                           
7
 Ídem 

8
 Los aspectos que influyen en el desarrollo humano (04/mayo/2013) 

http://esimerobotica.tripod.com/UNIDAD_2.pdf 

Caza primitiva 
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trabajo, sino que necesita de más personas para lograr las metas planteadas, razón 

que da paso a la relación que existe y se tiene entre el individuo y la sociedad. 

1.5  Individuo Integrante de la Sociedad 

Desde que el hombre nace tiene la característica natural de vivir en sociedad, 

sociedad definida como la coexistencia humana organizada; agregado organizado 

de individuos que siguen un mismo modo de vivir9, como se mencionaba 

anteriormente en la época primitiva surgió la necesidad de crear grupos de caza, 

todos debían comer, pero también todos debían apoyar para conseguir esa comida, 

por tal motivo que desde que el hombre buscó ayuda de los hombres, ya sea para 

cazar, defenderse o reproducirse, surge el ser social10, ese ser que dependerá de 

otros para lograr desarrollarse en comunidad. 

El generar una sociedad está dentro de la naturaleza del hombre, a cada momento 

el ser humano depende de los demás para lograr el ciclo de la vida, cuando se nace 

se necesita de los padres para concebirlo, cuidarlo y protegerlo, y a todo momento 

el producto dependerá de los padres, pero entonces cuando crece necesitará 

amigos, una pareja, compañeros de trabajo, para lograr desarrollarse en el ámbito 

personal, en la siguiente etapa de reproducción se vuelve a iniciar el ciclo donde 

necesitará de una pareja para procrear, y finalmente al morir siempre habrá 

alguien que dé apoyo a la familia por la pérdida, entonces con los ejemplos 

anteriores todo ser humano requerirá de otro para alcanzar metas u objetivos y 

sobre todo satisfacer las necesidades. Las sociedades debieron nacer de alguna 

forma por lo que se dice que las primeras sociedades se construyeron bajo los 

siguientes principios11: 

                                                           
9
 ANDA GUTIÉRREZ, Cuauhtémoc. “Introducción a las ciencias sociales”. 2ª Edición. Limusa. México. 

1999. Pág. 23. 
10

 Ibídem pág. 22 
11

 ANDA GUTIÉRREZ, Cuauhtémoc. “Introducción a las ciencias sociales”. 2ª Edición. Limusa. México. 

1999. Pág. 23 
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a) Respeto y protección mutua. 

b) Medio de comunicación común. 

c) Cultura similar con todos sus símbolos, tradiciones, costumbres. 

d) Límite gráfico de dominio. 

Así es como se concibieron  las sociedades, pero trasladando esos principios en los 

que se basaron, a la época actual se puede decir que se han perdido al menos dos 

principios de los cuatro mencionados, debido a que el respeto y protección mutua, 

han quedado en el olvido, volviéndose una sociedad llena de individualismo, donde 

no se tiene respeto ni por sí mismo, la cultura se ha vuelto una Subcultura que se 

refiere a las manifestaciones culturales que definen a un segmento de la 

población12, en Contracultura que hace referencia a las manifestaciones culturales 

que sirven para mostrar rechazo a la cultura y valores dominantes13, con el 

Etnocentrismo que es el hábito de juzgar otra cultura según los parámetros de la 

propia14; quiere decir, que existen diferentes culturas, costumbres y tradiciones 

donde la parte de una población pertenece a una cultura, otra a otra, lo que crea 

expresiones que repercuten en contra de otras culturas entrando a una lucha 

interminable de críticas y comparaciones entre sus valores, tradiciones y 

costumbres. 

En cuanto a la existencia de una comunicación común, puede señalarse que si existe 

ya sea por un medio verbal o no verbal, donde aquí se incluye la nueva forma de 

comunicación por medio de las tecnologías, pero que al final son una forma de 

expresión que identifica y construye a cada sociedad; en el caso del cuarto 

principio, el dominio del límite gráfico es claro ya que cada sociedad está marcada 

por su territorio, donde las personas adoptarán su cultura de acuerdo al lugar y 

ambiente que los rodea, siendo un segmento que tendrá relación con la gente que 

conviven y el lugar donde viven. 
                                                           
12

 MACIONIS, John J. “Sociología”.  3ª Edición. Pearson. Madrid. 2007. Pág. 118 
13

 Ídem 
14

 Ibídem pág. 119 
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Teniendo en cuenta tal comparación entre las primeras sociedades y las actuales, se 

debe demostrar porqué el individuo es un elemento altamente importante de la 

sociedad o viceversa siendo ésta una unidad básica del individuo y convirtiéndose 

en una combinación donde uno necesitará o dependerá del otro; el hombre 

produce algo para la sociedad, ese algo es la capacidad de crear, de trabajar para el 

bien común; es el producir instrumentos de trabajo que faciliten la labor y obtener 

más fácilmente sus satisfactores15.   

Mientras que la sociedad le otorga al individuo el acercamiento y relaciones con 

otros individuos de diferentes ideales e intereses que convivirán mutuamente para 

solucionar problemas y satisfacer necesidades. En consecuencia el hombre a lo 

largo de la historia ha logrado crear y concebir a la sociedad, pero será entonces 

cuando ésta, ya establecida, tendrá como tarea primordial moldear al hombre a su 

manera, esto se adecua quizá cuando los padres educan a sus hijos a golpes, malas 

palabras, exigencias, irrespeto,  esté crecerá y criará a sus hijos de la misma forma, 

tal como le fue enseñado, lo anterior esta ejemplificado en una pequeña familia, 

pero en el caso de la humanidad, todo aquello que se recibe es aquello que se 

ofrecerá, el hombre adquirirá de cierta forma la necesidad de adaptarse al hábitat 

que lo rodea y someterse a sus reglas. 

Al momento de que existen reglas o lineamientos, se está hablando de un grupo 

social que tiene pautas de conducta y roles o papeles sociales que han de 

desempeñar dentro de dicho grupo, grupo social es definido como un conjunto de 

personas entre las que se da una interacción recíproca, gracias a la cual se destacan 

entre sí y para los demás como una entidad16.   

                                                           
15

 ANDA GUTIÉRREZ, Cuauhtémoc. “Introducción a las ciencias sociales”. 2ª Edición. Limusa. México. 

2005. Pág. 23. 
16

 Ibídem Pág.54 
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Las características que debe tener todo grupo social son las siguientes17: 

a) La existencia de un contacto duradero entre sus miembros, que permita la 

formación de la interrelación necesaria. 

b) Una conciencia de semejanza o de interés común. 

c) La identificación entre el individuo y el grupo. 

d) Una estructura normativa que los miembros reconozcan como necesaria 

hará la continuidad del grupo como identidad. 

e) Una permanencia relativa. 

Para lograr cimentarse como un grupo social se deberán tener en cuenta las cinco 

características anteriores donde los integrantes del grupo contaran con acciones 

equitativas entre ellos manteniendo una relación, relación, resultado de un mismo 

interés u objetivo donde la identidad de cada integrante será distintiva de la 

finalidad que el grupo persigue, esto debido que dentro de dicho grupo existirán 

posiciones y responsabilidades que cada integrante absorberá de acuerdo a sus 

aptitudes arrojando engranes dentro del mecanismo que harán que el proceso 

general funcione ya sea por un tiempo limitado o indefinido que el mismo grupo 

pactara para conseguir su común objetivo.  

En un grupo social como lo es el caso de un equipo de básquetbol se puede 

describir claramente todas y cada una de las características base de un buen grupo, 

tiene que ver con la relación mutua entre los integrantes del equipo ya que 

dependerá de que ejecuten bien las acciones pactadas a cada uno para conseguir un 

buen resultado, el que es excelente corredor será medio y todos percibirán su buen 

desempeño al momento del partido o aquel que es un buen defensa evitará la 

anotación logrando robar el balón, al final todos los miembros del equipo cuentan 

con el mismo interés por el juego y por ser los ganadores, ya que cada uno tiene 

bien definido su lugar, lo que hace mucho más fácil identificarlos y así hacer del 
                                                           
17

 ANDA GUTIÉRREZ, Cuauhtémoc. “Introducción a las ciencias sociales”. 2ª Edición. Limusa. México. 

2005. Pág. 54 
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juego un buen proceso que logre el triunfo, donde su permanencia será limitada al 

término del partido. 

Es así que la sociedad necesita de individuos, que a su vez necesitan la permanencia 

en un grupo para explotar sus aptitudes y gracias a dicho grupo se verá generará la 

institución social catalogada como sistema de normas de conducta, organizado con 

la finalidad de satisfacer algunas necesidades sociales18, estas instituciones 

contienen en sí mismas el cúmulo de normas, pautas, relaciones, procesos e 

instrumentos materiales, estructurados entorno a los intereses de mayor 

importancia para la sociedad19 , tales instituciones se distinguen unas de otras por 

su actividad fundamental: política, doméstica, económica, educativa, profesional y 

religiosa20, donde cada una de estas cuenta con sus reglas, lineamientos, 

expectativas y hasta costumbres que deben ser tomas en cuenta para conseguir el 

buen funcionamiento y desarrollo de la sociedad, siendo la familia la institución 

básica de cualquier individuo y es claro ya que siempre los familiares serán el 

principal respaldo del hombre, de quien reflejara su conducta ante la relaciones y 

enseñanza de la misma, demostrando todo lo que se aprendió del entorno familiar 

y que será demostrado ante la sociedad. 

Entonces se dirá que el hombre es el reflejo de la familia, razón que hará que en 

todas y cada una de las demás instituciones sociales se presente como fue educado, 

con los valores y conductas, con el aprendizaje y errores, con la bondad y maldad 

que se le inculcó en ese círculo familiar, que integrado en la sociedad generará 

resultados favorables o desfavorables, siendo una representación clara, la 

devastada estructura familiar, con la que actualmente se vive y que es lanzada a la 

sociedad envuelta de imágenes negativas, donde los embarazos a corta edad han 

aumentado, los ninis surgieron como una plaga, donde el alcoholismo y la 

drogadicción es asunto de una gran parte de los niños y sobre todo donde las 
                                                           
18

 Ibídem pág. 53  
19

 ANDA GUTIÉRREZ, Op. Cit. pág. 53  
20

 ANDA GUTIÉRREZ, Op. Cit. pág. 53 
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muertes, delincuencia y crimen son el pan de cada día, y todo esto es un 

aprendizaje que se genera en el hogar. La familia es percibida como el principal 

eslabón de la sociedad y que de ella dependerá que rumbo tomará y en qué forma 

moldeará a todos y cada uno de sus integrantes. Existiendo los individuos quedan 

formadas las instituciones y de esas instituciones se presenta la sociedad. El 

hombre es multidimensional con intereses, satisfacciones, preocupaciones, éxitos y 

fracasos de muy diversa naturaleza, que van desde la alimentación, la vivienda y la 

conservación de la salud, hasta las emociones, la recreación estética, el sentido de 

pertenencia a un grupo, el respeto a la vida y a la propiedad21 que son concebidas y 

suministradas por la sociedad. 

1.6  Interrelación Individuo – Organización 

Se presentó al individuo y la naturaleza, él como el hombre que vive en una 

sociedad, ella como una dadora de utensilios para la sobrevivencia y los dos y su 

estrecha relación, ahora es el momento de presentar que tanta conexión existe 

entre otro eslabón importante de la sociedad, la organización y el ser humano. 

Con el fin de superar sus limitaciones individuales, las personas se agrupan para 

formar organizaciones orientadas al logro de objetivos comunes. En la medida en 

que tengan éxito, las organizaciones sobrevivirán y crecerán. Cuando crecen, las 

organizaciones requieren mayor número de personas para la ejecución de sus 

actividades. Estas personas, al ingresar en las organizaciones, persiguen objetivos 

individuales diferentes de los que tenían quienes en principio conformaron las 

organizaciones. Esto hace que los objetivos organizacionales se alejen de modo 

gradual de los objetivos individuales de los nuevos participantes.22 

                                                           
21

 Los aspectos que influyen en el desarrollo humano (08/mayo/2013) 

http://esimerobotica.tripod.com/UNIDAD_2.pdf 
22

  Las personas y las Organizaciones (08/mayo/2013)  

http://www.uovirtual.com.mx/moodle/lecturas/adper/1.pdf 
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La organización y el individuo llegan a tener conflictos por el caso de que manejan 

objetivos semejantes, pero que no son de total beneficio para uno ni para otro, es 

decir, cuando un integrante de una organización sufre un accidente donde tenga 

que ser intervenido medicamente, surgirá la necesidad de utilizar el seguro social 

que la organización proporciona, donde el trabajador necesitara ser incapacitado 

para laborar, siendo en ese momento donde comienzan las inconformidades, por 

un lado el empleado presenta una lesión que es dolorosa, quedando imposibilitado 

a trabajar, pero no por encontrase descansado y cobrando está cómodamente, sino 

que debido a que se encuentra incapacitado, su sueldo percibido es solo el 60 por 

ciento del total que le paga la organización ya que dicho seguro social absorbe las 

responsabilidades, la inconformidad comienza porque su prioridad es la familia y 

necesita dinero para cubrir los gastos cotidianos, que luego de trabajar arduamente 

y por varios años no puede contar con su 100 por ciento de sueldo debido a los 

lineamientos y acuerdos con la empresa y el seguro patronal, del otro lado se 

encuentra el patrón que no le conviene pagar un cien por ciento de sueldo de un 

empleado que no está generando ganancias con su mano de obra, por lo que se verá 

obligado a despedir al empleado accidentado y cubrir el puesto vacante para así 

seguir con su producción y concibiendo entradas de dinero, demostrando en este 

ejemplo que los dos casos tienen su principales objetivos y ni uno ni otro piensa 

abandonarlos. 

El individuo siempre será influenciado de tal o cual forma por la organización para 

conseguir las metas que está se propone a base de la mano de obra del empleado, 

pero a su vez el empleado logrará influenciar a la organización como se presenta a 

continuación23: 

1) La influencia de la organización en el individuo, que se puede interpretar como 

un tipo de aculturación o socialización. 

                                                           
23

La Dinámica de Interacción Individuo Organización (08/mayo/2013) 

 http://www.psicoaching.net/content/11-la-dinamica-de-interaccion-individuo-organizacion 



12 

 

2) La influencia del individuo en la organización, que se puede interpretar como 

un proceso de innovación. 

Estos dos supuestos socialización e innovación son las formas de interacción 

individuo organización; ambas difieren, en cuanto la primera es introducida por la 

organización y refleja el poder relativamente mayor del sistema social para inducir 

el cambio en el individuo; mientras la segunda, es introducida por el individuo y 

refleja el poder de éste para cambiar el sistema social24.   

De acuerdo a las influencias como todos saben, es un medio de unión entre una 

situación y otra, en el caso de la socialización, que es la forma en la que domina la 

organización al empleado se basa en la autoridad que se tiene como empresa para 

realizar cambios y por el poder que ejerce el empleado este estará obligado a 

cambiar para permanecer trabajando, mientras que la innovación es el medio que 

utilizará el empleado para ganarse a la organización, interviniendo un tipo de 

influencia que mantendrá a las autoridades a los pies del empleado siempre y 

cuando este generé una cultura de cambio a favor de la organización donde es 

lógico que entre mejores formas de ganancia existan mayor atención tendrán las 

autoridades. La persona tendrá una estrecha relación con la organización siempre 

que exista una buena remuneración, como se presenta a continuación la 

participación del individuo: costos y beneficios personales en la relación con la 

organización25. 

 

 

 

                                                           
24

 Ídem 
25

  Las personas y las Organizaciones (08/mayo/2013)  

http://www.uovirtual.com.mx/moodle/lecturas/adper/1.pdf 
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Lo que demuestra que el individuo ofrecerá sus servicios por medio de su tiempo y 

esfuerzo que son representados como costos que tiene que invertir para conseguir 

algo productivo que en este caso son implementados por la organización, al 

momento de satisfacer las necesidades del empleado generando beneficios para el 

mismo, razón por la que el ser humano nació para trabajar por que cuenta siempre 

con la visión de beneficios y ganancias propias, ya que en esta vida nada es gratis, 

siempre tiene que existir un esfuerzo para lograrse lo que quiere, es así como la 

mayor interrelación que tiene el individuo y la organización es el beneficio para 

uno y otro, rigiendo eternamente las relaciones de intercambio entre estos. 

De esta manera es que todo individuo se acerca a las manos de las organizaciones 

para generar una pronta relación donde las satisfacción de necesidades casi 

siempre económicas se vean favorecidas a su máximo nivel y por obvias razones a 

la misma organización entre mejores ganancias otorgue mayor producción 

obtendrá, siendo un lleva y trae de beneficios para los dos lados, donde ninguno 

pierde, al contrario todos ganan. 
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CAPÍTULO II 

LAS ORGANIZACIONES Y LA SOCIEDAD 

2.1 Definición y Clasificación de Organizaciones 

Se sabe que como seres humanos somos y seremos partícipes de las organizaciones 

pero para tener bien clara esa interacción y la estrecha relación se debe conocer la 

definición de organización, que según Weber conceptualiza a la organización como 

un "grupo corporativo" que involucra: "Una relación social que o es cerrada o limita 

por medio de reglas la admisión de extraños... en la medida que su ordenamiento 

está reforzado por la acción de individuos específicos cuya función normal es esa, 

de un jefe o "cabeza" y, generalmente, también de un grupo administrativo"26; 

Barnard Chester enfatiza en que organización es "un sistema conscientemente 

coordinado de actividades o fuerzas de dos o más personas" es decir, actividades 

logradas por medio de coordinación consciente, deliberada y con propósito,27 y una 

definición más dice que es “la asociación de personas reguladas por un conjunto de 

normas en función de determinados fines”28, de acuerdo con las manifestaciones 

anteriores, las tres dentro de su contexto marcan que la organización depende de 

las personas para formarla, con objetivos en común y reglas que cumplir, de esta 

manera es como se cataloga a la organización. 

Es evidente que al hablar de organización no es solo referirse a una empresa o 

negocio ni mucho menos a la idea de ordenar o clasificar objetos, personas o 

eventos, esto es lo que nuestro significante crea, es cierto que tiene relación, pero 

que a final del día organización es todo aquello que esté relacionado a un grupo de 

                                                           
26

 H. HALL, Richard. ”Organizaciones, Estructura y Procesos”. 3ra Edición. Prentice. España. 1983. Pág. 28 
27

 Ibídem pág. 29 
28

 Real Academia Española (19/Mayo/2013/)  

http://lema.rae.es/drae/?val=organizaci%C3%B3n 
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seres humanos, que busquen la satisfacción de necesidades ya sea en tiempo 

determinado o indefinido, pero que mediante lineamientos y reglas lograrán 

organizarse para conseguir lo requerido. 

Se puede manifestar entonces organización como la necesidad humana de 

relacionarse y agruparse con otros seres, todo es una organización; desde esta 

perspectiva en todo momento somos parte de ellas desde el día en que nacemos, las 

creamos, utilizamos y convivimos en todo momento con las mismas, sin si quiera 

darnos cuenta de que  les pertenecemos. 

Tal vez si se recrea un día común de cualquiera de nosotros nos daríamos cuenta de 

que somos totalmente patrimonio de no una sino más de diez organizaciones 

distintas; desde el momento que despertamos por la mañana para comenzar con 

nuestras actividades diarias, sonará el despertador que fue hecho por una 

compañía, donde la música o las noticias que se escuchen están siendo creadas por 

una empresa, al igual que el cepillo de dientes, el peine, toalla,  jabón y demás 

objetos que se utilizan para la limpieza personal, pero que pasa con el agua, es una 

organización la encargada de hacerla llegar hasta los hogares de todos y cada uno 

de nosotros, por si fuera poco en el transcurso del día se utiliza el camión o el coche 

para desplazarnos de un lado a otro, los cuales ya sea el primero es una empresa la 

cual es la encargada del transporte público, o el auto que fue creado por otra más, 

el trabajo, la escuela, el gimnasio a donde asistimos son organizaciones con las que 

convivimos, sin dejar de lado el grupo de amigos, compañeros y sobre todo la 

familia que termina siendo esa organización de la cual somos los principales 

miembros de su creación y evolución, entonces toda persona se encuentra rodeado 

de organizaciones, agregando que nacemos, crecemos y hasta morimos en ellas. 

Esas organizaciones con las que se convive a cada momento y en las que como 

individuos estamos sumergidos, están conformadas por unidades básicas siendo la 
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familia, el gobierno, las empresas, la iglesia y el estado29, conceptualizando que 

todo es una organización, por lo cual sería completamente imposible lograr 

separarse de alguna de ellas.  

Las unidades que se mencionan son con las que se observan e integran día a  día 

desde el pequeño que nace,  hasta los países que conforman el planeta son 

organizaciones, pero ¿por qué el hecho de llamarles así?, el cuestionamiento que 

desde mi perspectiva hago es ¿por qué si organización viene del término griego 

“organón” que se traduce como “herramienta o instrumento”30, entonces porqué 

llamarles organizaciones?; acaso decimos pásame esa organización (herramienta) 

para arreglar la silla, es raro, quizá hasta confuso, lo explicaré entonces, como que 

la organización es el instrumento que logrará reunir a los individuos para obtener 

sus metas, desde este punto ya es más entendible, pero que pasa con las 

organizaciones vistas como una empresa o compañía, aquí ya no son herramientas 

ni instrumentos ¿entonces qué son?, podría decir que igual lo siguen siendo ya que 

crean ciertas cosas, ya sean productos o servicios que facilitarán a las demás 

personas a cubrir ciertas necesidades, pero que están bien estructuradas para 

lograr realizar lo que los demás requieren y lo que ella como organización necesita. 

Lo rebuscado que se manejó en el párrafo preliminar deja entrever que las 

organizaciones deben ser analizadas desde una gran variedad de ángulos para 

lograr entenderlas, porque dicho término llega a distorsionar a nuestra mente ya 

que organización genera o dictamina que no es más que organizar, es decir, mamá 

dice “organiza tu cuarto”, también “organicemos la despedida de soltera”, son 

términos que ya están marcados en la sociedad y que es difícil cambiar, pero en 

este trabajo no se luchará contra lo que está marcado si no que se quiere dejar en 

claro que la organización es vista y entendida como todo aquel grupo de personas 

que se reúnen con un mismo fin. 
                                                           
29

 MÉNDEZ, José S. “Dinámica social de las organizaciones”. 3ª Edición. Mc Granw Hill. México. 1993. 

Pág.23 
30

 Definición De. (20/Agosto/2013) Http://definicion.de/organizacion/ 
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Para dejar despejado el asunto de los múltiples conceptos de organización se debe 

dar paso a la clasificación o tipos de organizaciones que existen, para poder tener 

un panorama específico y claro de las organizaciones en las que somos 

pertenecientes y saber también en cuál quedará asociada la supuesta “organización 

criminal”, que se tratará más adelante pero que de momento es importante 

conocer, para darnos una ligera idea de donde quedará catalogado el tema de este 

trabajo dentro de las clases de organizaciones siguientes: 

Clasificación 

Según el Interés que representan 

Públicas Privadas 

Son las organizaciones del Estado, ya 

sea nacional, provincial o municipal. 

Las funciones y objetivos de las 

organizaciones públicas son de lo más 

variadas: 

- Ejecutivas: Dirigen la actividad los 

particulares: Presidencias, 

Gobernaciones, Municipales, etc. 

- Legislativas: Dictan leyes y 

ordenanzas: Cámara de Diputados, de 

Senadores, Concejales Municipales, 

etc. 

- Judiciales: Resuelven conflictos y 

administran justicia: Juzgados, 

Cámaras, etc. 

- Administrativas: Dedicadas a la 

gestión gubernamental y el control de 

las actividades de los particulares: 

Son organizaciones de particulares 

creadas con distintos objetivos. 

- Empresas Comerciales: Dedicadas a la 

explotación de diferentes actividades: 

agrícolas, ganaderas, industriales, de 

servicios, etc. 

- Cooperativas y Mutuales: Destinadas a 

prestar servicios entre sus asociados: 

cooperativas de crédito, de consumo, de 

trabajo, mutuales de servicios sociales, 

etc. 

- Organizaciones Culturales:  

Consagradas a la difusión de la cultura: 

bibliotecas, teatros independientes, cine 

clubes, etc. 

- Entidades Deportivas y Sociales: Para 

practicar deportes y efectuar reuniones 

sociales: clubes atléticos, autódromos, 
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Ministerios, Cajas de Jubilación, Entes 

Fiscales, etc. 

- Empresas de servicios: Prestan 

servicios: provisión de agua, 

ferrocarriles, etc. 

federaciones de entidades deportivas, 

etc. 

- Religiosas: Dedicadas al culto: Iglesia 

Católica, Ortodoxa, Evangélicas, etc. 

Según la Identidad de sus titulares 

Sociedades y Asociaciones Personales 

Formada por dos o más personas y 

reglamentadas particularmente por 

estatutos o contratos sociales. 

Existen la más variada gama de 

sociedades y asociaciones: 

Sociedades comerciales, cooperativas, 

mutuales, asociaciones civiles, 

fundaciones, sindicatos, cámaras 

empresariales, federaciones, 

confederaciones, iglesias, clubes, etc. 

Organizaciones fundadas por solamente 

una persona, contratando dependientes, 

asesores, o a otras organizaciones para la 

consecución de sus objetivos, y que 

pueden dedicarse a distintas actividades 

con objetivos personales o para brindar 

servicios a la sociedad: 

comercial, industrial, agrícola, ganadera, 

de servicios, artesanal, filantrópicas, 

cultural, etc. 

Según el fin que persiguen 

Con fines de lucro Sin fines de lucro 

Entidades dedicadas a la explotación 

de cualquier tipo de actividad 

económica con la finalidad principal 

de obtener beneficios. Según el tipo de 

actividad que explotan se las clasifican 

en: 

- Primarias: Dedicadas a la extracción 

de materias primas de la naturaleza: 

agrícolas, ganaderas, mineras, 

forestales, etc. 

Organizaciones cuya finalidad principal 

es brindar un servicio a sus asociados o 

al público en general. 

- Cooperativas y Mutuales: Destinadas a 

prestar servicios entre sus asociados. 

- Sindicatos: para defender los derechos 

de los trabajadores. 

- Cámaras Empresariales: Para 

defender los derechos patronales. 

- Religiosas: para brindar un apoyo 
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- Industriales: Que transforman la 

materia prima en productos 

elaborados: siderurgia, metalurgia, de 

la construcción, etc. 

- De servicios: El llamado sector 

terciario, que ha adquirido notable 

desarrollo en los últimos años: 

comercio, servicios personales, 

comunicaciones, transporte, etc. 

espiritual. 

- Clubes Deportivos y Sociales: Para la 

práctica de los deportes y encuentros 

sociales. 

- Organizaciones Culturales: 

Consagradas a la difusión de la cultura, 

etc. 

Según su relación con el medio 

Abiertas Cerradas 

Son aquellas organizaciones que 

interactúan con los ambientes en 

donde desarrollan sus actividades. 

Todas las organizaciones se relacionan 

con el medio realizando transacciones 

u otros tipos de actividades: 

culturales, deportivas, religiosa, etc. 

En contraposición con las organizaciones 

abiertas, son aquellas que no tienen 

relaciones con el medio. Sin embargo es 

casi imposible que una organización esté 

totalmente asilada del medio ya que de 

una forma u otra debe contactarse con él. 

Según su legalidad 

Lícitas Ilícitas 

Las que realizan actividades legales, 

adecuando sus contratos, estatutos 

y/o reglamentos a las disposiciones 

vigentes. 

Organizaciones clandestinas destinadas a 

explotar objetos no lícitos: drogas, 

juegos, etc. Las que deben ser combatidas 

por el peligro social que entrañan. 

Tabla que muestra clasificación de las organizaciones.31 

 

                                                           
31

  Clasificación de las organizaciones (02/septiembre/2013) 

http://www.oni.escuelas.edu.ar/2002/santiago_del_estero/madre-fertil/orgcla.htm 
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Como se observa de esta manera es aún más entendible a cuales organizaciones 

pertenecemos, tal es el caso del gobierno por el cual estamos regidos está dentro de 

las organizaciones públicas, en las privadas es la iglesia a la que asistimos todos los 

domingos por la mañana y así podemos conocer y clasificar a cada una de las 

organizaciones de las cuales somos miembros directos, de tal manera que desde 

este momento se puede ver claramente que la organización criminal pertenece a la 

categoría según su legalidad formando parte de las filas de las organizaciones 

ilícitas tema que se tratará más adelante. 

2.2 Organización como un Sistema 

Para que todo funcione de manera correcta es necesario marcar reglas y normas a 

seguir y en el caso de las organizaciones esto es algo fundamental para que logren 

ejercer sus propósitos, de tal manera que la organización es vista como un sistema, 

sistema que es entendido como – el conjunto de cosas que, ordenadamente 

relacionadas entre sí, contribuyen a un fin determinado-32, se da por entendido 

entonces que cada pieza por más pequeña que esta sea será parte importante para 

el correcto funcionamiento a favor del cumplimiento del objetivo, un ejemplo 

preciso es el caso del sistema tan complejo de un reloj de cuerda, el cual cuenta con 

varias piezas donde todas y cada una son de suma importancia para su labor 

primordial, el proporcionar la hora correcta. 

Destacando el caso de una familia, ésta siempre está basada en un sistema del cual 

el padre es el que proporciona el dinero a la casa mediante su trabajo, la madre 

creará un patrón el cual seguirá a diario, ya sea la limpieza de la casa, las idas por el 

mandado y la elaboración de la comida, mientras que los hijos se dedican a 

estudiar, donde todos con su actividades lograrán conllevar por un buen camino el 

propósito principal, la buena relación familiar. 

                                                           
32

 GISPERT, Carlos. “Diccionario Enciclopédico”. Océano. España. 2002. Pág. 1505 
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Trasladando los ejemplos anteriores al ámbito de las organizaciones, logra 

conceptualizarse como un sistema social complejo, abierto al intercambio de 

energía, materia e información con el medio exterior, con identidad espacio 

temporal y caracterizadas por la no linealidad, la interacción de individuos y 

grupos humanos (sistema de roles y comunicación), coordinada por una estructura 

de autoridad, en la búsqueda de objetivos y metas comunes.33  Cabe destacar 

entonces que si el ambiente externo enriquece o perjudica a la organización 

siempre dependerá de los miembros o sus partes para lograr llevar a cabo las cosas 

y conseguir los cometidos. 

De acuerdo con los estudios de Katz y Kanh señalan que la organización es vista 

como un sistema al estar compuestas por partes interrelacionadas (subsistemas), 

cuyas actividades específicas afecta el restos de los componentes del sistema total. 

De igual manera, la organización también puede ser considerada como subsistema 

de un suprasistema, que existe en un ambiente donde hay otros sistemas 

dinámicamente interdependientes.34 Todo conforma un todo, como en los ejemplos 

que se dieron con anterioridad se debe recalcar que en caso de una pequeña pieza 

por mínima que sea afectará el funcionamiento mecánico del reloj y por ende no 

será utilizado, pasa lo mismo con las organizaciones donde se necesitará de la 

colaboración de todos sus miembros para lograr los objetivos pactados. 

Como se sabe dependerá del desempeño bueno o deficiente de los colaboradores 

de las organizaciones para que estas puedan lograr un gran potencial o en su caso 

un fracaso, regresando nuevamente a lo mencionado en el capítulo pasado donde 

no sólo un individuo lograba la caza de un animal por si solo sino que necesitaba 

del apoyo de más y de un buen plan para lograr el cometido, entonces en la 

organización pasa lo mismo no solo uno será el encargado de idear, de producir, de 

                                                           
33

  Las organizaciones como sistemas sociales. (09/septiembre/2013) 

http://www.integracion-academica.org/vol1numero2-2013/25-las-organizaciones-como-sistemas-

sociales-complejos 
34

 Ídem 
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crear y distribuir, sino que necesitará de más manos para apoyarse y cumplir, 

donde los participantes siempre contarán con incentivos que los orillarán a ejercer 

adecuadamente sus actividades, siendo que estos cuentas con sus propios 

propósitos y sus medios para alcanzarlos, dejando como resultado un beneficio 

donde gana la organización y ganan ellos mismos. 

Si ejemplificamos sería el caso de la escuela una organización en donde hay más de 

30 miembros que desean crear un evento donde el principal fin es convivir entre 

ellos y ganar una buena calificación y un viaje como premio, pero dejan a cada uno 

que idee una estrategia para la simpatizar entre ellos y que lance buenos 

resultados, cada quien realizará su idea y la mejor de estas obtendrá el gran 

premio, lo que deja que cada uno por sus estrategias personales y sus medios 

lograrán crear su ejercicio, que al final de cuentas necesitará la colaboración de sus 

demás compañeros para echarla andar de lo contrario sería una pérdida de tiempo 

idearla si no se puede ejecutar, situación donde se muestra que se requerirá de 

todos para llevar a cabo la actividad pero que de uno dependerá su idea y su tiempo 

para realizarlo y ser el mejor para conseguir lo deseado. 

Pasa lo mismo con cualquier organización que para lograr su cometido deberá 

depender de los demás para que se lleve una buena ejecución de las ideas 

resumiendo en que todos son un todo, que para lograr que todo funcione 

correctamente se necesitará de la búsqueda de un balance armónico de tres niveles 

de propósitos implícitos: los propósitos de la organización, de sus miembros y de 

los elementos del entorno35, donde si ese balance falla todo se vendrá abajo sin 

resultados favorables, por lo que es necesario que los tres se encuentren nivelados 

para mejores efectos. 

                                                           
35

 ESTRADA GARCIA, Ricardo. “El entorno de las organizaciones: una visión sistémica”. Instituto 

Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey. México. 2000 
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Cuando se trata de la visión de las organizaciones como sistemas se manifiesta una 

complejidad donde dicha complejidad se muestra en cuatro fuentes básicas 

mencionadas por Edgar Schein 36: 

1. La primera tenía que ver con las fronteras de la organización: Es difícil 

definir de manera apropiada el alcance de una organización, además, 

también es difícil determinar cuál es su medio más pertinente. 

2. La segunda hacía referencia a las paradojas internas que acontecen en toda 

organización: Las organizaciones suelen perseguir varios fines y 

desempeñan muchas funciones. Ocurre con frecuencia que, dichos fines o 

funciones pueden constituirse en exigencias conflictivas para la 

organización, por ejemplo, entre el largo y el corto plazo, entre creatividad y 

eficiencia, entre competencias clave y diversificación de las mismas, 

estabilidad y cambio, etcétera. 

3. La tercera apuntaba a los roles: Las organizaciones tienen dentro de ellas 

representantes del medio exterior. Un trabajador desempeña otros roles 

además del estrictamente organizativo, con lo que surgen exigencias, 

expectativas y normas culturales que, a menudo, entran en conflicto con las 

normas internas de la organización para la que trabaja la persona. 

4. Finalmente, el entorno: El entorno cambia muy rápidamente: se producen 

cambios tecnológicos, económicos, sociopolíticos, legales, cambios en los 

valores culturales, etcétera, que aportan nuevas exigencias a las 

organizaciones. 

Estas cuatro fuentes muestran cómo es que existe la complejidad en las 

organizaciones vistas desde el punto sistemático, como en todo se presentan 

obstáculos para sobresalir, pero que de ellos depende para realizar a la 

organización ya en última instancia los obstáculos son parte del propio sistema. 
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Las organizaciones se nos muestran como sistemas alejados del equilibrio, sistemas 

caracterizados por su inestabilidad inherente y por la presencia de fenómenos 

auto-organizativos, sistemas en los que predominan los procesos de carácter no 

lineal y en los que el azar juega un papel importante en la determinación de sus 

futuros, futuros que son, por otra parte, imprevisibles.37 Sistema alejado del 

equilibrio y con la inestabilidad de la mano porque jamás estará en una línea 

estable del aspecto negativo o positivo, siempre irá de subida o bajada, donde nada 

será fácil ni directo sino siempre de indagar; el azar será el destino donde nadie 

sabe qué pasará, ni en qué momento sucederá ni que efectos lanzará, razón en la 

que las organizaciones vistas como sistemas son altamente complejas pero que de 

ese sistema dependerá para lograr los objetivos establecidos. 

2.3 El Entorno de las Organizaciones 

Con anterioridad se comentó que el hombre nació con la necesidad de convertirse 

en un ser dependiente de otros seres, ya sea para comer, vestir, procrear, esto con 

la finalidad de sobrevivir en una naturaleza desconocida, donde con los medios 

propios y apoyo de los demás se logra luchar contra corriente y perdurar como un 

ser humano, hombre racional; ese individuo con hambre de subsistir tuvo que 

valerse de distintos medios para construir cimientos y conformar una sociedad, 

cimientos que se pueden entender en la clasificación de las tres etapas que marcan 

el transcurso de los milenios prehistóricos, estudiados por Morgan donde el 

individuo primeramente incurrió en el camino del Salvajismo, hombres que se 

apropiaban directamente de los productos que les proporcionaba la naturaleza, se 

dedicaban a la recolección, a la caza y a la pesca38, entonces es donde se muestran 

las primeras reuniones de grupos, para crear sus herramientas y cazar. 
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 Ídem 
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Posteriormente se presenta la etapa de la Barbarie, el hombre se volvió sedentario, 

apreció la agricultura y la ganadería, logró someter a los animales que eran más 

fácilmente domesticables, así mismo conoció y dominó el ciclo vital de los 

vegetales39, dentro de esta fase de evolución que menciona Morgan, el ser humano 

se vuelve o intenta ser individualista, logrando concebir por si solo las riquezas de 

la naturaleza, cazando pequeños animales y cultivando sus propios vegetales, 

presentando un auge en sus capacidades físicas y mentales, aunque se presenta 

como un ser independiente, éste en su momento pasó a ser un proveedor de 

alimento para los demás miembros de su tribu, por lo que ahora él era quien 

brindaba alimentos a los otros, ellos serán dependientes del hombre que generaba 

soluciones a sus necesidades, siendo un ciclo de recibidor a dador. 

La tercera etapa Civilización, desde el invento de la escritura hasta la actualidad, el 

hombre es sedentario por completo y domina ampliamente la naturaleza, época de 

la industria, el comercio y el arte40, he aquí entonces donde la última etapa descrita 

por Morgan conocida como Civilización y donde su concepto se define como el 

estudio cultural propio de las sociedades humanas más avanzadas por el nivel de su 

ciencia, artes, ideas y costumbres41,  lo que muestra que la evolución de la especie 

se encuentra cimentada en la unión de progresar y subsistir por sus propios 

medios e inteligencia consiguiendo así la creación de la sociedad. 

Sociedad que se encuentra conformada por organizaciones, mismas que son 

beneficiadas o afectadas por ese entorno al que se encuentran sometidas, 

describiendo diversas aproximaciones analíticas nos hacen ver que42:  
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1. La organización vive y muere en un entorno. 

2. La organización tiene que negociar (políticamente) con el entorno para 

asegurarse su supervivencia. 

3. Los sistemas relaciones facilitan o limitan la existencia organizativa. 

4. El mundo está formado por redes: la organización es un complejo sistema de 

relaciones entre actores individuales, a su vez inserta en un complejo 

sistema relacional entre organizaciones e instituciones. 

5. El conflicto tiene su origen tanto en las relaciones con el entorno como en 

los sistemas relacionales internos. 

6. La supervivencia organizativa requiere de una política (y unos procesos 

políticos) de negociación con el entorno y entre las redes internas. 

Lo que deja entrever que la organización dependerá de todo momento del entorno 

para nacer, subsistir y hasta morir. 

La organización- entorno cuenta con una asociación tan estrecha donde uno es lo 

que es, a costillas del otro, es decir, la organización ya sea con buenos o malos 

resultados obtenidos dependerá de lo dictado por el ambiente que la rodea el cual 

es complicado cambiar por lo que debe acoplarse la organización a él, donde esta 

no dará paso alguno sin haber pedido permiso al medio, esto es común con un 

oficio en donde dependes de las actividades de los demás para realizar las tuyas, 

caso quizá en la construcción de un hogar, donde el arquitecto no podrá diseñar la 

infraestructura, si no se ha adquirido el terreno, pero el albañil, como hará los 

cimientos y paredes de las habitaciones si el arquitecto no ha trazado el diseño, el 

electricista no instalará lo necesario debido a que aún no está la construcción y así 

hasta llegar a los miembros de la casa que no podrán habitarla si todos los demás 

mencionados no han efectuado su trabajo, situación que demuestra la necesidad de 

dependencia de los demás y así es el caso de las organizaciones que dependerá de 

todo momento de lo impuesto por el entorno en el que se encuentra sumergida. 
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El entorno desempeña un papel de suma importancia para las actividades de las 

organizaciones donde los resultados de la misma se verán influenciados por todo 

aquello que la rodea, provocando así una unión tan fuerte donde resulta casi 

imposible lograr separarlos, donde interaccionan, se condicionan y como 

consecuencia se modifican uno al otro.  Existen dos tipos de entorno que se 

clasifican como43:  

• Entorno General.- Incluye todo lo que está fuera de la organización (factores 

económicos,  políticas, socio – culturales, tecnológicos). Es decir todos los 

factores que “podrían” llegar a afectar a la organización. 

• Entorno Específico.-  Es la parte del ambiente que está directamente 

relacionado con el cumplimiento de las metas de la organización. Aquí 

incluimos a proveedores, clientes o usuarios, etc. Los elementos del entorno 

específico de una organización pueden convertirse en parte del entorno 

general y viceversa. 

Lo que demuestra que toda organización será influenciada desde un entono general 

hasta el mismo entorno específico con el cual convive, influencia que genera un 

cambio constante que puede llegar a afectar de manera invariable y permanente a 

las organizaciones. 

Si las organizaciones se ven afectadas debido a la situación cambiante derivada de 

su entorno, entonces dicho cambio también se verá reflejado en la sociedad ya que 

está depende de todo momento de las organizaciones con las que tiene contacto, 

organizaciones que les genera un poder de dominio que logra moldearla de 

acuerdo a dichos cambios constantes, donde los aciertos y contrariedades se verán 

reflejados para subsistir dentro de esos entornos cambiantes y de los cuales serán 

dependientes los grupos que los conforman.  
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  Ídem 
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Medios del entorno que influyen en las organizaciones.  

Situación que se da tal vez en un grupo de amigos que organizan una salida para 

convivir, donde el ambiente externo a ellos será el actor principal, si nos 

encaminamos al clima; ellos quizá tenían planeado ir, comer, tomar y divertirse en 

una alberca, pero está lloviendo, entonces decidirán acudir a un restaurante, pero 

no hicieron reservación, será necesario entonces idear algo más, terminando en 

casa de uno de ellos haciendo lo ya planeado pero entonces el propósito principal 

se vio modificado por las circunstancias del entorno que no podían manipular, la 

lluvia es parte imposible para luchar contra ella, la reservación del restaurante está 

marcado ante reglas que se pueden romper pero consigo traerán consecuencias, 

razón entonces que se acoplarán a las posibilidades y así lograrán el cometido 

inicial que decidieron. 

Lo anterior es de manera externa pero ¿qué pasa con los cambios en el entorno 

interno de los amigos? pudo pasar que alguno no pudiera haber asistido, que los 

que fueron, estuviesen en desacuerdo con el lugar donde terminaron y demás 

circunstancias que pudieron haber afectado el plan que se tenía, es por eso que es 

complicado adecuarse a un 

lineamiento que a la larga se 

modificara pero que al final no 

perderá su esencia y habrá vertientes 

del cambio pero se realizará el 

objetivo.  

2.4 Las Organizaciones Emergentes 

La organización se distingue porque para crearse, desde un principio se cuestionan 

las siguientes preguntas, ¿qué, cómo, quién, porqué y para qué?, de las respuestas 

que surjan es a lo que corresponderá la estrategia, la estructura, sus procesos, las 

capacidades, compromisos y el objetivo primordial para dar lugar a la creación una 

nueva organización. 
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Quiere decir que las organizaciones emergentes son entonces aquellas que surgen 

de los esos cuestionamientos, muchos son los casos donde no es necesario 

preguntarse todo lo anterior sino simplemente se crean, se obtienen buenos 

resultados y la organización queda conformada para el objetivo común, por  lo que 

existen las condiciones ideales para la emergencia de organizaciones, marcadas por 

Richard Seel identificando siete factores para el nacimiento de un sistema 

emergente44:  

1. Conectividad: Debido a que la comunicación es el proceso clave en la 

creación de emergencia, esta no se observará mientras existan islas 

desconectadas en la organización. 

2. Diversidad: Es necesaria para la aparición de múltiples patrones y la 

capacidad de adaptación de la organización a su entorno. Incorporar nuevas 

perspectivas a sus conversaciones le permitirá escuchar mejor las señales 

ambientales. 

3. Flujo de Información: Mientras que la sobrecarga de información inhibe la 

emergencia, es una condición necesaria que los canales informales de 

comunicación se mantengan abiertos. 

4. Ausencia de Inhibidores: Los tres inhibidores más importantes son las 

elevadas brechas de poder, la dilución de la identidad organizacional y los 

niveles elevados de ansiedad. La emergencia tiene lugar en ambientes 

seguros y con igualdad de oportunidades. 

5. Límites claramente establecidos: El conocimiento explícito de lo que no está 

permitido hacer, enmarca el accionar del sistema y permite la aparición de 

patrones definidos. 

6. Visión: Los deseos individuales pueden incidir en el sistema e inhibir la 

emergencia. Es necesaria la existencia de una visión compartida que se 

sobreponga a todos los sueños individuales. 
                                                           
44 “Las Organizaciones como Sistemas Emergentes” (12/septiembre/2013) 
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7. Expectación y apertura: La emergencia no es predecible, simplemente tendrá 

lugar cuando las condiciones sean propicias para ello. De nuevo el foco está 

en el proceso, en el hacer con los otros y en la apertura al cambio de cada 

uno de los miembros. Y ser paciente mientras llegan los frutos. 

Factores que demuestran que debe existir una preparación preliminar a la creación 

de una organización, como lo dice la palabra emerger es algo nuevo, que surge tal 

vez de una planeación o de la nada, pero si es necesario decir que todo aquello que 

nace y más en el caso del nacimiento de una organización se cual sea, el impacto 

será de gran magnitud, ya sea por poco tiempo o duradero hasta por muchos años. 

Han surgido infinidad de movimientos que dejan huella en la sociedad, casos como 

los hippies, actualmente los ecologistas o animalistas que al final del día son 

organismos que surgen con el fin de lograr cambios en la sociedad o como simple 

moda cultural como el caso de los emos o los ninis, que emergen marcando una 

imagen física o una desgracia rotunda como forma de característica del mexicano 

que no se dedica a nada, movimientos que reúnen multitudes, que las personas ya 

sea de forma esporádica o constante hablan de ellos, volviéndose algo que se 

adopta sin querer, es así como el asunto que nos compete, las organizaciones 

criminales surgieron sin motivo alguno, que genera alarde, que despliega un 

derroche de información, altos niveles de participantes y seguidores, movimiento 

que se ha convertido en algo  representativo del territorio mexicano y  de 

Latinoamérica ante otros países. 
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CAPÍTULO III 

ORGANIZACIÓN CRIMINAL  

3.1 ¿Qué es una Organización Criminal? 

El hombre es un ser individualista, pero a la vez dependiente, que requiere de más 

personas para crear grupos y de esa manera lograr objetivos, siendo lo primordial, 

la conformación de una sociedad, sociedad que debe basarse o constituirse en 

organizaciones. 

Esas organizaciones que están clasificadas mostrando su tipificación 

anteriormente, donde la “organización criminal” que es la que nos compete en este 

tema, pertenece a las filas de organización ilícita, según su legalidad, definida como 

“organizaciones clandestinas destinadas a explotar objetos no lícitos: drogas, 

juegos, las que deben ser combatidas por el peligro social que entrañan”45. 

En realidad la organización criminal no es más que un grupo de personas 

realizando cosas ilegales y violentas contra otros individuos, así podría 

conceptualizarse rápidamente, existen diversas posturas ideológicas que catalogan 

a la organización criminal como un situación alármate y de suma importancia o 

también como la cataloga Eugenio Raúl Zaffaroni señalando que, la expresión 

“crimen organizado” es hueca. Tiene claro origen político partidista, es decir, fue 

inventada por los políticos norteamericanos de hace décadas, y desde todo desde la 

última posguerra, por razones clientelistas46. 
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Es certero decir que es un término que aunque con distintas posturas en pro o en 

contra de la misma siempre termina siendo un tema de discusión, pero que 

primeramente se debe conocer su contexto para lograr entenderla, para eso antes 

de conceptualizaciones especificas es necesario decir que las organizaciones 

criminales o crimen organizado como también es conocido, es un asunto que en los 

últimos tiempos ha afectado a países enteros, es un nuevo movimiento que ha 

generado miedo, intriga y descontento entre la sociedad, que se ha convertido en 

tema de debates y mesas de discusión, series televisivas o filmes del séptimo arte 

con contenido de este tipo, hasta crear una ley federal contra la delincuencia 

organizada, lo que quiere decir que se le ha dedicado bastante tiempo e 

importancia a un asunto que en su momento era algo simple, pero que en la 

actualidad se ha salido de las manos de los gobiernos o de la misma sociedad, 

demostrando que los principales actores del crimen han ganado seguidores. 

Organización criminal es significado de muertes, drogas, armas, robos, riqueza y 

poder con un fin desconocido, al menos eso es lo que la envuelve y la hace 

característica, por lo que podría ser el mejor concepto para definirlo, sin dejar de 

agregar que se ha convertido también en una “moda”, en una noticia de todos los 

días, hoy es más importante hablar de criminalidad, de los carteles, del chapo, de 

las extorciones y de los cuerpos encontrados en diferentes lugares, que en asuntos 

más importantes, como la escases del agua, el aumento de la pobreza en el país, las 

enfermedades que se creían olvidadas como el cólera, que ha regresado para 

afectar a ya gran parte de la población, son muchos los asuntos que son más 

sobresalientes que el crimen organizado, pero que actualmente se han dejado de 

lado. 

Para describir como tal a la organización criminal es necesario saber y conocer su 

complejidad que debe desmenuzase poco a poco para conocerla y sobre todo saber 

entenderla, razón que ha dado paso a analizarla lo más a fondo que se pueda de tal 

forma que se logre construir una visión más amplia y certera. 
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3.1.1 Conceptos Generales 

Con la finalidad de conocer que es una organización criminal,  surge la necesidad de 

saber los conceptos que la engloban, de tal manera, que se dé un panorama general 

del término y así ir reduciendo el contexto tan amplio que envuelve a este tipo de 

organizaciones ilícitas, motivo que permite explicar el significado o significante que 

se le da a los siguientes expresiones: 

Familia criminal: “Grupos delictivos conformados por sólo habitantes de cierta 

zona o región, tomando como denominación la palabra familia y el gentilicio del 

lugar donde operan o, también tienen como variante, denominarse con el apellido 

de su líder más emblemático”47.  

El vivo ejemplo de este concepto es la reconocida “Familia Michoacana”, la más 

nombrada actualmente a nivel nacional, el hecho de  denominar así a los grupos 

criminales es porque los integrantes de la misma son personas con el valor y unión 

familiar, aquellos a los que defiendes contra todo, aquellos a los que acompañas sin 

darles la espalda, con lazos familiares fuertemente arraigados como cualquiera de 

nosotros donde la mamá es el pilar de todo hogar, el papá el a portador y protector 

de los miembros de la familia,  imagen genérica de una familia común, la diferencia 

con la que cuenta este concepto es que este grupo no precisamente son familiares 

directos si no mejor entendido como adoptados, tanta es su confianza uno con otro 

que son capaces de llamarse entre ellos hermanos, sin dejar de lado claro el hecho 

de que su primordial fin que es el cometer crímenes más no una convivencia común 

con sus parentescos, es de esta manera que la familia criminal no es más que una 

hermandad dedicada a delito. 
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Cártel: “Organización criminal conformada por varios grupos delictivos que se 

distribuyen por zonas o plazas bajo una misma denominación”48. 

Es claro que en estos casos de criminalidad no pueden estar ni cubrir mil lugares a 

la vez, por lo que se van creando subgrupos con su líder de tal manera que se 

cumplan los objetivos pactados, las empresas conforman franquicias las cuales 

tienen mismo nombre, mismo fin, gente comprometida a cumplirlo y sobre todo el 

reconocimiento de su marca ante un gran número de personas, caso crimen es lo 

mismo pero en vez de organización o empresa que es el todo, se le llama cártel a lo 

que es su franquicia, que a final del día tiene el mismo propósito de esta última. 

Actividad criminal: Denominado como “acto preestablecido con un objetivo 

específico, por el cual se obtendrá un beneficio para quien lo realiza”49.  

Toda acción conlleva a una reacción en este caso cabe ejemplificar lo muy sonado 

acerca de que cuando alguien decide unirse a una banda de vagos en la colonia, es 

necesario pasar por unas pruebas, que van desde el aguantar una golpiza por todos 

los integrantes durante un tiempo determinado o hasta matar a alguien con tal de 

integrarse, de esta manera se está realizando una actividad criminal con el objetivo 

de pertenecer a la banda, yendo a ejemplos de las ligas mayores como lo son las 

organizaciones delictivas el hecho de que al principal fin sea el conservarse con 

vida es que se le obliga a realizar la matanza de policías o de cierto grupo de 

personas, tal sea el caso este concepto ira siempre aunado a que será gratamente 

recompensado.  
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Crimen: “Acto de cometer un delito grave en general” 50. 

Una explicación un tanto pobre que no dice nada, pero crimen no es más que faltar 

a la ley, ley que está escrita pero no se cumple, que se ideo pero no se fundamentó, 

que al final todo aquel que la viole está cometiendo un crimen, es decir y más claro 

el matar, el robar, el abuso sexual, la venta de drogas son un crimen, cosa simple y 

sin ser rebuscada se puede catalogar como algo muy malo y lastimoso, cada quien 

pude poner sus reglas tal vez si manejamos ejemplos se podrá decir que el matar 

una vaca en la India es penado y un delito grave, pero que aquí jamás sería un 

crimen, sino crimen seria el no comer su carne, o en Afganistán es delito que una 

mujer muestre más que los ojos, aquí en México entre más enseñe la mujer mejor, 

aquí sí sería crimen andar cubiertas de pies a cabeza, y así se podría presentar una 

lista interminable de los crimines que para algunos eso son y que para otros no, 

pero que no es más que el hecho de hacer algo mal a la vista de la sociedad, la cual 

será la que juzgará. 

Crimen Organizado: “todo crimen involucra cierto grado de organización y, en 

consecuencia, es organizado por naturaleza”51. 

Ya se explicó que es crimen entonces aquí solo es necesario agregar que crimen 

organizado es una actividad bien planeada y ejecutada con la idea de lograr su 

objetivo primordial, es una estructuración exacta de la acción ilegal que se quiere 

producir, si es un robo, conocer todo el exterior que envuelve a la persona a la cual 

se quiere asaltar, sus actividades cotidianas, su vulnerabilidad ante el ambiente, el 

horario más factible para realizar la acción, de qué forma se hará y todo lo que 

respecta a la organización general para hacerlo, actualmente este término es muy 
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utilizado para dirigirse a grupos delictivos que constantemente ejercen una 

organización suficientemente estudiada para efectuar sus crímenes. 

Hace falta hacer mención del más importante concepto en el cual este trabajo está 

basado  y es la organización criminal un término tan versátil y confuso que sufre 

constantes cambios debido a que con el paso del tiempo ha tenido diferentes 

connotaciones, dando como resultado actualmente las siguientes definiciones: 

Organización criminal 

“Un grupo social organizado, con la capacidad económica y humana que ayudan a 

sostener sus actividades delictivas, todo esto con el objetivo de lucrar 

ilegalmente”.52 

"La agrupación formada por más de dos personas con carácter estable o por tiempo 

indefinido que de manera concertada y coordinada se repartan diversas tareas o 

funciones con el fin de cometer delitos, así como de llevar a cabo la perpetración 

reiterada de faltas"53, de acuerdo con el art. 570 bis 1EDL 1995/16398 de la 

reforma del Código Penal, Capítulo VI, dentro del Título XXII dedicada a los Delitos 

contra el Orden Público para regular las Organizaciones y Grupos Criminales. 

“Cuando tres o más personas se organicen de hecho para realizar, en forma 

permanente o reiterada, conductas que por sí o unidas a otras, tienen como fin o 

resultado cometer alguno o algunos de los delitos”54 

“Agrupación de dos o más personas que, con un propósito de continuidad, se 

involucran en una o más actividades ilícitas. Concertando voluntades y creando una 
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jerarquización o división laboral con el fin de obtener beneficios, utilizando para 

dicho fin estructuras comerciales, violencia u otros medios de intimidación, 

influencia en la política, en los medios de comunicación, en la administración 

pública, en el sistema de justicia y en la economía legal”55. 

Son muchas las definiciones por el universo de autores que existen los cuales 

opinan al respecto de un tema que se convierte en un asunto altamente subjetivo, 

por lo que cada quien da la perspectiva del mismo, volviéndolo un asunto debatible 

y con una amplia explicación y descripción infinita,  la forma que defino a la 

organización criminal no es más que lo que comprende todo el listado anterior de 

conceptos, donde sus bases se asientan en la unión de un grupo de personas con un 

fin primordial la hermandad aquellos quienes crean una familia criminal, con lazos 

difícilmente rompibles, conformado a su vez subgrupos llamados cárteles 

distribuidos en ciertas regiones con la finalidad de cumplir el objetivo general de la 

organización, que mediante la realización de actividades criminales con la visión de 

un beneficio propio cual quiera que fuese, practican el crimen en todos sus ámbitos, 

analizando las mejores formas de ejecutarlo de manera que generan un crimen 

organizado con fines favorables para toda la familia criminal. 

Es una conceptualización larga pero que deja entrever lo que es en realidad una 

organización criminal donde para los integrantes su principal visión es la 

realización de hechos ilícitos con el fin de lograr una remuneración económica, 

económica es lo más lógico porque al introducirse a la misma no es solo por tener 

el gusto de pertenecer a las mimas sino la necesidad de lograr hacer dinero fácil y 

en poco tiempo, con las consecuencias y complicaciones que se  presenten, 

finalmente en cuento a darle nombre y significado a la criminalidad organizada es 

algo innecesario porque cada persona hará sus propios juicios a cerca de las 

mismas, por más conceptos o ideas que se les presenten. 
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   3.1.2 Breves Antecedentes 

Si nos remontamos a las épocas de las cavernas que se mencionaron en el primer 

capítulo, desde entonces existe el crimen, si optamos por decir que la caza de 

animales actualmente es penado, por la cuestión de que existen animales en peligro 

de extinción, lo que antes era una necesidad primaria, el alimentarse, hoy en día es 

algo grave y catalogado como crimen, es un asunto controversial, razón por la que 

existen los movimientos ecologistas o animalistas en contra de la caza de animales, 

casos como el anterior  se podrían encontrar infinidad, casos del ayer vistos sin 

importancia y que en la actualidad son un crimen. 

Si se observa desde ese ángulo, realmente no se sabe desde cuando puedo haber 

comenzado el crimen organizado, por lo que es necesario decir que “la criminalidad 

es tan vieja como la historia de la humanidad”56, como darle fecha de inicio cuando 

en realidad siempre ha existido, la diferencia seria que solo hasta ahora se le otorgo 

un nombre con el cual al escucharlo es fácil reconocer de que se está hablando, 

entonces la incógnita de cuando comienza el crimen organizado seria la fecha en la 

cual este término empieza a tener auge e importancia personalizada. 

Según antecedentes se dice que la criminalidad organizada se reconoce su 

existencia y el daño que produce en el año de 1975 en la “V Convención de las 

Naciones Unidas para la Prevención del Crimen”, donde las Naciones Unidas se 

ocupan por primera vez de este fenómeno57, se está hablando que hace 40 años fue 

reconocido oficialmente el crimen organizado como tal y que desde entonces se ha 

convertido en un ente que atemoriza a la sociedad y que dominan al mundo. 
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En la década de 1960 la producción de estupefacientes en México, empezaba a 

tomar dimensiones impensadas veinte años atrás; la cercanía del mercado 

norteamericano y la facilidad con la que las autoridades dejaban trabajar a los 

productores de dichas sustancias , incremento el negocio a tal punto que empezó a 

crearse un nuevo fenómeno en el país, la complicidad de las autoridades en el 

tráfico de drogas y la corrupción para dejar trabajar a gusto a los nacientes jefes de 

las organizaciones caminales mexicanas, lo que deja oír para 1970 los nombres de 

los primeros jefes mafiosos reconocidos: Ernesto Fonseca Carrillo, Rafael Caro 

Quintero, Miguel Ángel Félix Gallardo, Amado Carrillo Fuentes; personajes que para 

1980, dominaban la escena del crimen organizado58. 

Como se muestra para los años 60 el crimen comenzaba en su ámbito más fuerte, el 

narcotráfico, quince años después apenas se empezaba a reconocer que existían 

organizaciones dedicadas a delinquir, la historia se puede modificar en realidad 

nada está escrito certeramente como pudo ser hace diez años puedo crearse hace 

cincuenta , lo que si puede quedar claro es que  partir de los ochentas los grupos 

delictivos se hicieron más fuertes y peligros en el país, sembrando miedo a la 

ciudadanía y hasta al mismo gobierno, existen aún más antecedentes sobre las 

organizaciones criminales pero lo que es una realidad y que es necesario decir que 

la organización criminal en la actualidad ya no es algo nuevo, es con lo que día a día 

se convive sin importar en donde nos encontremos, es un tema que se trata en la 

televisión, que lo vemos en primeras planas del periódico, donde conoces alguien o 

tú mismo fuiste víctima de extorciones, donde los vecinos hablan sobre el robo de 

una noche anterior o donde te das cuenta que los índices de secuestro han 

aumentado, hoy todo esto es parte de nosotros, de una cultura que se creó quizá de 

la nada, una emergencia que no cesa y seguramente no terminara en largo tiempo. 
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Es necesario decir que el crimen organizado, grupo delictivo u organización 

criminal cuentan con un objetivo, ¿cuál? es la pregunta, cuál será el objetivo, que 

planes, cuál será el fin de tanta matanza, muchos artículos tratan o justifican los 

crímenes como cuestión de peleas por territorio ente un bando y otro, pero esto es 

real, o será acaso un mecanismo que se ideo o creo con motivo de desviar la mirada 

de la población ante movimientos sucios de quienes nos gobiernan, son muchas las 

preguntas y en su caso pocas las respuestas pero aquí algo es seguro, las 

organizaciones criminales son el papel principal de la obra nacional, porque  el 

llamarles así, simple porque todo aquello que esté relacionado al concepto es 

cuestión de crítica y morbo, de libros completos dedicados al tema, de especiales 

televisivos de la vida de los narcos y sus lujos, noticieros repletos de información e 

imágenes donde la muerte es primordial, lo que es necesario agregar es que a todo 

momento hechos históricos marcaran al país en cuanto a crimen organizado se 

refiere. 

3.2 Rasgos característicos del crimen organizado  

Es claro que toda organización cuenta con características propias de acuerdo a su 

giro comercial, al mercado al que va dirigido, bajo los regímenes que está 

establecido, las actividades que desempeña, pero también es bien sabido que  cada 

una tiene su particularidad y obviamente sus diferencias, en el caso de las 

organizaciones criminales, el estudiar y analizar solo deja un campo un tanto 

estrecho de tal manera que es tratar a las organizaciones criminales desde un 

ámbito general que logre recrear el panorama característico con el que cuentan, de 

tal manera que es mejor generalizar las características con motivo de entenderlas 

sin adentrarse solo en una si no conocer el contexto por el cual se rigen las 

organizaciones criminales. 
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Con esa razón se topa con el supuesto de Finckenauer que dice que las 

organizaciones criminales tienen en mayor o menor grado las siguientes 

características59:  

• Complejidad 

• Estructura 

• Estabilidad 

• Autoidentificación 

• Autoridad derivada de la mala reputación 

Tales características se refieren a que toda organización criminal tiene un grado de 

complejidad sobre qué tanta planificación exigen los crímenes, que tanto dura la 

actuación criminal, los conocimientos necesarios para llevar a cabo el delito, 

supuestamente es forzoso idear un plan para que la realización del crimen sea 

perfecta, razón que hace que entre lo complejo, el crear una estrategia a seguir para 

delinquir  porque obviamente no es decir quiero robar esto y listo se hace, sino que 

detrás se encuentra un arduo trabajo, de quien es el autor intelectual del crimen, lo 

que da paso a la siguiente característica siendo la estructura, donde existe la 

supuesta división del trabajo y actividades a realizar, siempre quizá bajo 

lineamientos o reglamentos, que otorguen un orden desde lo que se realizara hasta 

quieres serán los que ejecuten la acción. 

Si es que se genera toda una planificación compleja mediante una estructura de 

división de actividades, es que la tercera característica sale a flote diciendo que 

cuentan con estabilidad, manteniendo de una forma la estructura criminal ya 

planteada y si es que perdurara con el paso del tiempo y con la realización de los 

diversos crimines, sin que exista una ruptura que deje insegura la efectividad de la 

organización. 
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La siguiente característica es la autoidentificación que se refiere a los miembros de 

la organización criminal y si estos tiene la camiseta puesta de su empresa, 

derivándose si usan de tal o cual forma una vestimenta específica, un lenguaje o 

ritos característicos que los hagan sentirse pertenecientes de la misma y finalmente 

la autoridad derivada de la mala reputación, aquí no es más que por medio de la 

siembra del miedo logren sus objetivos, adquiriendo la capacidad de obligar a otros  

a hacer los que ellos quieran sin necesidad de utilizar la violencia física sino más 

bien basta con la mala fama que se crean, de manera que atemoricen e intimiden. 

Dichas características muestran que en cuanto a complejidad las organizaciones 

criminales cuentan con una planificación que se pone en duda porque es algo no 

comprobable desde el ángulo que visualiza este trabajo, pero continuando de ser 

así todo crimen debe ejecutarse de tal manera que  nadie encuentre al o los 

responsables y que se logre el objetivo pactado, debe existir una estrategia para 

cuando se secuestra a alguna persona, los criminales deberán analizar su rutina, a 

qué hora sale, a qué hora entra, a donde va, a quienes frecuenta, etc., de manera que 

el día que sea el más factible realizaran el hecho, de no realizar un plan, la meta no 

se cumple, dentro de esta característica también será necesario saber qué persona 

es la indicada para ejecutar la acción, si cuenta con cierta destreza, con diversas 

características que requiera el crimen. 

Con las personas que participaran y el plan de cómo se llevara a cabo el crimen es 

necesario estructurar tales supuestos de manera que se divida el trabajo de forma 

esencial para que el cometido salga a la perfección, de ahí que la estabilidad y la 

autoidentificación serán las herramientas esenciales para realizar cualquier 

actividad criminal, es decir si al termino del hecho seguirán trabajando en conjunto 

o si usaran tal o cual ropa, tendrán señas o lenguaje particular para identificarse 

entre ellos y finalmente será la autoridad o el poder que mantendrá el miedo a su 

favor de manera que se generen beneficios para la propia organización que se 

basara en la manipulación por medio de la reputación generada. 
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Un claro ejemplo donde se pueden mostrar cada una de las características es el  

caso de una organización criminal que se dedicaba extorsionar varias personas en  

la ciudad y que en su momento fue muy sonado y difundido con motivo de evitar 

algún tipo de percance similar, la historia dice que se encontraban dos pequeños 

niños en su casa mientras sus papas trabajaban, reciben una llamada telefónica a su 

hogar donde un hombre muy tranquilo les dice que tiene a sus papás con él y que 

ellos les piden que tomen las cosas de valor como dinero, joyas y las coloquen en 

una mochila y a su vez realicen un desorden en la casa, y al finalizar cuelguen y 

salgan de la casa con destino a una tienda departamental, que en la parada de 

camiones fuera de la tienda llegaran sus papás para que les den las cosas que les 

pidió, diciéndoles que no se muevan de ahí hasta que ellos llegarán, el niño mayor, 

el cual contesto sin miedo, creyendo que todo era un encargo de sus papás sin 

sospechar, decide realizar lo que se le pidió, toma a su hermano pequeño y sale de 

la casa al lugar, más tarde los padres llegan juntos del trabajo entran a la casa y ven 

el desorden, la ausencia de sus hijos y el faltante de las cosas de valor, a lo que 

suponen en primera instancia un robo y el secuestro de sus hijos, no pasan más de 

diez minutos después de ver lo que pasaba, cuando suena el teléfono y el mismo 

hombre pero con agresividad habla con el padre y le dice que tiene con él a sus dos 

hijos, que si quiere volver a verlos debería depositar a una cuenta bancaria, la 

cantidad de cincuenta mil pesos con motivo de volver a verlos con vida, el señor 

desesperado cuelga al teléfono y comienza a ver la manera de conseguir el dinero, 

luego de hablar con familiares cercanos y logrando tener la cantidad de dinero que 

se le solicito, mientras la madre desesperada pensando lo peor, los dos deciden 

realizar el deposito en una tienda de conveniencia tal como se les pidió, luego de 

hacerlo la madre recibe una llamada a celular, donde era una de sus hermanas 

quien le pegunta del porque dejo solos a los niños a las a fueras de la tienda 

departamental que estaba a punto de oscurecer y ellos solos sentados en la parada 

de camiones, la madre insegura pregunta si eso es real y la  hermana lo asegura 

pasándole el celular al niño para que se comunique con su mamá y en efecto era su 
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pequeño, los papás se dirigen al lugar, llegan a la parada, encuentran a la tía con su 

esposo y a los dos pequeños, finalmente los niños no tuvieron ningún percance más 

que solo estar algunas horas solos sentados en el lugar y la desfortuna de que los 

padres depositaron treintaicinco mil pesos a la cuenta que se les dio, de esta forma 

lograron ser extorsionados por un grupo delictivo. 

Este caso fue tratado en alguna reunión con un comandante de policía que tuvo el 

caso en sus manos para investigarlo, con este mínimo ejemplo podemos conocer 

más claramente las características de esa organización criminal dedicada a las 

extorsiones telefónicas,  la complejidad fue desde el momento que sabían los 

criminales cual era el horario que los niños se encontraban solos, la hora del 

regreso de los padres, la forma de idear algo donde entre ellos mismos (la familia) 

se creara un escenario favorable para los ladrones, quizá la estructura criminal no 

es marcada pudo ser quizá el caso de que la persona al teléfono, sabe comportarse 

de manera amable y cruel al mismo tiempo, la capacidad de tratar con niños tal vez, 

la estabilidad existe desde el momento en que desafortunadamente tres casos de 

familias sufrieron esta forma de extorsión lo que deja entre ver que los integrantes 

de la organización mantuvieron su estructura criminal es su delito, la 

autoidentificación no se percibe, pero la autoridad que representa la mala 

reputación si porque al menos en alguna parte de la población que supo del suceso 

les creo temor el dejar que sus hijos contestaran el teléfono. 

Es como el grupo de personas que se dedica a delinquir llega a convertirse en una 

organización criminal debido a que cuenta con al menos una de las cinco 

características esenciales del crimen organizado, para hacer una comparativa de 

dichas características con una empresa común, se diría que toda empresa licita 

planea sus objetivos de apertura, de compra-venta, de producción y más, dentro 

también la selección de personal de acuerdo para cada área, en la cual se realizara 

la división de puestos y actividades de acuerdo al perfil de cada integrante, su 

estabilidad dependerá del contrato realizado al equipo de trabajo y la producción 
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que rinda ganancias, de lo contrario se perderá, la utilización de uniformes, la 

negación del uso de piercings o tatuajes son parte de la autoidentificación  y 

finalmente la autoridad en este caso por mala o buena reputación del negocio 

dependerá de los miembros e imagen de la organización que decidirá si el mercado 

compra o no el producto o si el trabajador se queda o retira de la empresa. 

Tal comparación de características muestra como una organización criminal cuenta 

con semejanzas a una organización “normal”, la única diferencia es que una se 

dedica al crimen y la otra no.   

Son muchos los investigadores y analistas de las organizaciones criminales los 

cuales la mayoría coinciden con las cinco características anteriores, pero es 

necesario tener en cuenta las siguientes60: 

• Rebasa control gubernamental. Por su compleja organización y redes de 

articulación se han expandido en gran parte del territorio nacional así como 

sus fronteras, y se han insertado en diversas instituciones del Estado, 

especialmente en aquellas que proveen servicios de seguridad o en las 

encargadas de impartir justicia. 

• No es ideológico. Para alcanzar sus objetivos persiguen fines políticos; no 

buscan el poder político como tal sino incidir sobre el Estado, lo que buscan 

es tener influencias que les permitan tener acceso a prebendas y negocios, 

así como gozar de un velo de impunidad para poder desarrollar sus 

actividades. 

• Dimensión transnacional. Tiene alta capacidad de adaptación en el nuevo 

contexto mundial, la creación de múltiples redes y la operatividad de las 

mismas son resultado del fenómeno de la globalización económica, 

tecnológica y de comunicaciones lo que les permite un manejo óptimo en el 

mundo para cometer acciones ilícitas y a la vez fortalecerse y expandirse. 
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• Integral. Ha adquirido dimensiones globales (en lo geográfico), 

transnacionales (en lo étnico-cultural), multiformes (en las acuerdos que 

forja con sectores políticos y sociales) y pluriproductivo (en cuanto al 

abanico de productos que comercializa). 

• Aceptación. La aceptación y reconocimiento al Crimen Organizado, que 

recibe por parte de distintos segmentos de la población, está directamente 

relacionado a la solución de problemas de tipo político, social y económico 

donde ellos han fincado sus bases criminales, por lo tanto, esto demuestra 

que se ha ganado la simpatía y el apoyo de un segmento de la población que 

les ha permitido convertirse en actores sociales y gozar de la seguridad que 

les brinda el apoyo de esos grupos poblacionales. 

Estos rasgos característicos representan a las organizaciones criminales en general, 

unas las tendrán en mayor o menor escala, otras incluirán todas, quizá unas más 

solo una o dos características pero al escuchar estos supuestos se podrá determinar 

que se habla de una organización criminal. 

3.2.1 Principales Actividades 

Cada vez que se oye hablar de organizaciones criminales la mayoría de la gente lo 

ve ligado directamente con la compra y venta de estupefacientes, así como también 

con los ya famosos y reconocidos “narcos”, es certero decir que si lo es, pero solo es 

una de las diversas actividades con las que cuenta el crimen organizado, por tal 

motivo es necesario que se conozcan las principales actividades que realizan y 

sobre todo en las cuales se especializan en general las organizaciones criminales, 

las cuales se presentan a continuación61: 

Narcoactividad.- Se entiende todo el conglomerado de actividades relacionadas 

con la producción, almacenamiento, tráfico y distribución ilegal de droga a 

diferentes escalas. 
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Tráfico ilegal de personas.- Actividad criminal organizada que cuenta con 

diferentes fases: el reclutamiento, el transporte, la transferencia, la ocultación y la 

recepción de las víctimas vistas como mercancías vendibles, reutilizables o 

revendibles.  

Lavado de activos.- Es el procesamiento financiero de los recursos adquiridos en 

cualquier tipo de actividad ilícita, con el objetivo de ocultar su origen ilegal y 

transformar el dinero, ya sea en bienes o efectivo, pero con carácter de legal. 

Tráfico de armas.- Esta actividad ilícita del crimen organizado está relacionada 

directamente con el crimen transnacional, el negocio es verdaderamente lucrativo, 

las consecuencias más visibles para la población son: el incremento de muertes por 

de delitos cometidos con arma de fuego y sobre todo el aprovisionamiento de los 

criminales. 

Extorsiones.- Es una antigua forma de criminalidad para agenciarse de fondos, hoy 

es uno de los más graves problemas que enfrenta la población, las consecuencias de 

este accionar son, la creación de psicosis y terror en la población, la inmigración de 

familias que han sido amenazadas y extorsionadas, la pérdida de sus recursos 

económicos y bienes. 

Secuestros.- las organizaciones criminales utilizan el secuestro de personas para 

agenciarse de recursos lo que resulta ser un buen negocio. 

Robo de vehículos.- Esta actividad criminal les permite ganar millonarias sumas 

de dinero, ya que los vehículos robados, son básicamente a pedido, cuentan con 

talleres mecánicos, lugar en donde se dedican a desmantelar los vehículos para 

venderlos como repuestos, siendo este igualmente un negocio que produce grandes 

cantidades de dinero y utilizado para agenciarse de un medio de transporte para 

cometer otros hechos delictivos. 
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Sicariato.- Es la prestación de un servicio, que normalmente consiste en la 

eliminación física de una o más personas a cambio de un pago,  es visto también 

como parte del proceso de iniciación de los aspirantes a pertenecer a una 

organización criminal. 

Es bien sabido que la organización criminal se sustenta en la narcoactividad que es 

tal vez la que deja mayores ganancias económicas, actividad con un alto nivel de 

disputas contra adversarios, de aquí se desprende la pelea por territorios, donde el 

apoyo esencial para combatirlos esta en las personas encargadas de asesinarlos 

“los sicarios”, estas dos actividades se engloban en el contexto del narcotráfico a 

nivel nacional, convirtiéndolo en una actividad criminal con el más alto número de 

integrantes y con la mayor fuerza de destrucción de la sociedad. Las demás 

actividades que también son ejecutadas generalmente por los narcos o por 

organizaciones criminales no necesariamente dedicadas a la narcoactividad, 

sustentan sus bases en la trata de blancas como una red de prostitución y 

esclavitud, en la extorción y el robo con fines de la adquisición de dinero fácil y 

rápido, el tráfico de armas no es más que una relación estrecha entre delincuentes y 

autoridades, corrupción y poder de quienes son los distribuidores de las mismas y 

supuestos protectores de la sociedad, al final de todo actividades que hoy en día 

causan un gran daño, incertidumbre y ruptura del núcleo social del país. 

3.3 Crimen Organizado y sus Víctimas 

Se estima que entre el 2000 y 2011 ocurrieron 77,846 homicidios directamente 

relacionados con las operaciones de organizaciones criminales en el territorio 

nacional62, estas son las estadísticas que se generan luego de la incesante lucha que 

se ha presentado para combatir al crimen organizado y que los únicos frutos de esa 

disputa es eso, cada vez más muertes, secuestros, robos, extorciones y por ende 

mayor venta y consumo de drogas, situación que hace cuestionarnos sobre 
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¿Quiénes son las víctimas de las organizaciones criminales?, la mejor respuesta que 

encuentro es TODOS y cada uno de nosotros somos las víctimas, la razón es simple, 

a nosotros se nos muestra esto: 

 

 

 

 

 

 

Tabla63 que muestra los porcentajes de víctimas fatales en manos del crimen 

organizado, esto es lo que medios de comunicación, la secretaria de seguridad 

pública, gobiernos nos muestran, pero realmente será que solo la gente que es 

asesinada brutalmente por criminales son las únicas víctimas, es cierto si lo son 

pero se debe voltear a nuestro alrededor y ver que tú y todos los ciudadanos de 

este país somos las principales víctimas y no me refiero a que todos hemos sido 

alguna vez asaltados o que contengamos conocidos cercanos a los que 

extorsionaron o al vecino que le secuestraron a su hijo, no es solo eso sino también, 

el contar con un bombardeo exagerado de crimen, que los más pequeños 

reproducen y ven como una caricatura al cual imitar y que digo pequeños sino 

hasta los más grandes con deseos de lujos y poder tal como es presentado el crimen 

organizado. 

Entonces no solo existen estadísticas de muertes, extorciones, robos y secuestros 

sino un listado aún  más amplio sobre todos aquellos que nos vemos afectados, con 

el temor de que si en algún momento nosotros seremos a los siguientes que 
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extorsionarán, a los que un familiar les sea herido o asesinado por balas perdidas 

en combates entre un grupo delictivo y los policías, en donde vez que la justicia no 

hace nada para solucionar el problema, el que estaremos a la expectativa de todo lo 

que pase, siendo nosotros solos nuestra propia arma, el no salir a la calle a las horas 

de la noche, que no debes confiar en aquel hombre que encontraste en la calle y te 

pide lo ayudes a encontrar una dirección, que por consecuencia se basan en 

artimañas para introducirte en la trata de personas, que al salir de paseo las joyas y 

cosas de valor se quedan en casa, que en el celular llame un número desconocido y 

no debas contestar, tengas alguna red social y evites poner datos personales o 

actividades que quieres presumir por temor a que alguien te esté monitoreando 

para realizar algo en tu contra, que tu línea de teléfono particular debe tener 

identificador de llamadas o en su caso debas pagar para ser un numero privado, 

donde tu auto no lo presumes sino al contrario lo encierras en una cochera con mil 

cerrojos, tu casa se ha convertido en una cárcel para evitar robos, los niños ya no 

juegan en las calles por miedo a que sean secuestrados, en un momento donde 

aquel que te saluda en la calle como una forma de educación y amabilidad hace que 

tu aceleras el paso creyendo que te hará daño, ver que son las 8 de la noche y las 

calles se encuentran solas, estar a expensas en el tránsito vehicular porque si una 

camioneta se te atraviesa y tocas el claxon o avientas las luces puede bajar el chofer 

y darte un disparo, con todo esto y aunque faltan cosas por mencionar queda claro 

quiénes son las víctimas. 

Lo anterior está claro pero otro aspecto para demostrar que todos somos víctimas 

de las organizaciones criminales es responsabilidad de los medios de  que  juegan 

un papel importante para convertirnos en esas víctimas que basándose en la nota 

roja se aprovechan del morbo para manipularnos, es decir “el espanto ante las 

escenas de violencia es multiplicado por los medios de información”64. 
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3.4 Violencia y comunicación  

Los medios de comunicación son los principales creadores de ideologías y 

creencias en los individuos, formando parte fundamental de las decisiones que se 

tomen como miembros de una sociedad, razón de que todo lo que veamos, 

escuchemos y seamos testigos dará pie a ser parte de la problemática, en este caso 

ser parte de un entorno de violencia, abusos, muerte y demás reproducciones que 

manifiestan los medios. 

Si el hecho de escuchar la palabra crimen nos evoca a una intimidación, susto, 

interrogantes o hasta incluso curiosidad que pasa cuando somos bombardeados de 

imágenes en la primera plana de los periódicos donde se plasma la balacera de un 

día anterior, el cuerpo en estado de putrefacción tirado a las orillas de la carretera, 

bolsas negras con partes del cuerpo humano dejados a la mitad de una avenida, 

cabezas en hieleras ubicadas en pleno centro de la ciudad, comandos armados que 

secuestran personas a diestra y siniestra, criminales detenidos con cargas de 

cocaína y armamento en sus automóviles y así puedo seguir con un listado 

interminable de sucesos que solo son presentados en una portada de periódico. 

Que hay de los noticieros que de ponernos a analizar todas las notas y reportajes 

presentados al menos una hora de las dos que dura, tratan asuntos relacionados 

con el crimen organizado, he aquí entonces donde se llega a la conclusión de que 

aunque usemos la frase de “a mí no me pasa nada” y que en efecto debemos 

agradecer por no padecer ninguna situación cercana a las mencionadas, 

terminamos siendo víctimas del medio que nos rodea y que está influenciado por 

las organizaciones criminales, generando de esta forma una relación estrecha entre 

comunicación y violencia. 

Lo que da paso al medio de comunicación más usado por las organizaciones 

criminales para plasmar la imagen que quieren proyectar de sí mismos y es el caso 

de las “Narcomantas”, tema que demuestra en primera instancia que existe un 
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medio por el cual el crimen organizado se da publicidad logrando llegar a 

receptores como lo son65: 

• Las autoridades del Estado –desde el presidente hasta los mandos 

municipales, los servicios de inteligencia, la policía y las fuerzas armadas– 

que presionan a los medios para que limiten su cobertura de los hechos 

violentos con el argumento de no promover el interés “terrorista” de los 

narcotraficantes, sus cárteles y estructuras criminales;  

• Los actores violentos o protagonistas de la violencia –individuos, cárteles, 

etcétera– que han encontrado diferentes canales para hacerse presentes e 

impulsar una estrategia publicitaria alternativa, a través de la cual tratan de 

generar interés y aceptación para sus objetivos;  

• Los medios, que no solamente actúan reportando los hechos ocurridos, sino 

que se convierten (in)voluntariamente en actores de los sucesos. Solamente 

hay que recordar a los periodistas muertos en el ejercicio de su oficio y 

como consecuencia el diálogo con los cárteles que trató de inducir el 18 de 

septiembre de 2010 el diario La Crónica de Juárez, con un artículo titulado 

“¿Qué quieren de nosotros?”; 

• El público al que van dirigidos estos esfuerzos comunicacionales, el cual en 

el caso de México es diferenciado, variando de acuerdo con los intereses de 

los emisores por ganar legitimidad, enaltecer a ciertas personalidades o 

estilos de vida, defender su espacio, intimidar a otros o protagonizar ciertos 

actos. Por otro lado, las respuestas de los receptores de la comunicación por 

igual pueden extenderse desde la admiración o el apoyo hasta el repudio, 

reacciones que se articulan también de manera muy diversa. 

Receptores que generarán una imagen del grupo delictivo logrando así la 

publicidad requerida para el mismo y expresarse de  la forma que quiere ser visto, 

“Narcomantas” que son constantes en todo el país que contiene mensajes retadores 
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hacia otros grupos o amenazantes para los gobiernos y seguridad pública, teniendo 

estas una escritura significativa, tal es el caso de la organización criminal 

denominada los zetas, que según imágenes donde se han logrado ver sus mensajes 

se encuentran escritos con la letra “s” cambiando la letra “Z”. 

Otro medio de publicidad utilizado por los grupos criminales son los conocidos 

como “narcomensajes”, los cuales son dejados en las escenas del crimen, ya sea 

clavados o encintados a un cuerpo, pero sus anuncios no terminan ahí, otro medio 

importante de difusión de imagen para ellos, son los famosos “narcocorridos”, que 

manifiestan la vida de algún capo, grupo, organización o actividad delictiva. 

 

 

 

 

 

Dato de las mantas encontradas en lugares públicos entre enero del 2008 a marzo del 201066 

La duda que se genera es si esos términos “Narcomantas”, “narcomensajes”, 

“narcocorridos”, son un tipo de marca o sub-marca creadas por las mismas 

organizaciones criminales o son  expresiones dadas por los medios de 

comunicación, lo que si queda claro es que los grupos delictivos tienen marca y 

publicidad y de eso ya no hay duda, dejando así entre visto que quizá el camino de 

una estructura bien organizada si es factible y con esto se va abriendo paso por el 

ámbito organizacional. 
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CAPÍTULO IV 

ORGANIZACIÓN CRIMINAL ¿REALIDAD O FICCIÓN? 

4.1 Hombre Patrimonio de la Organización Criminal 

El pertenecer a una organización criminal no solo es el hecho de delinquir, lo que 

hace que la persona se vuelva un criminal, son muchos los factores que influyen en 

el entorno para hacerse dependiente de este tipo de organizaciones, tales como la 

necesidad económica, ya que tanto ha sido el bombardeo de información ya sea de 

los medios de comunicación o de rumores creados entre la sociedad, de que aquel 

individuo que es integrante de una organización criminal tiene ingresos 

económicos elevados, lujos que trabajando “en una empresa normal” por años no 

conseguirían como en la delincuencia organizada, mito o realidad es la principal 

causa por la que el hombre es empleado del crimen. 

Otro supuesto es la autoridad y ganas de poder que van mutuamente relacionados 

con el dinero, aquel que posea grandes cantidades de dinero, tendrá poder sobre 

los demás, esto se encuentra altamente marcado en los integrantes de un grupo 

criminal tienen “poderío” de un lugar que por consecuencia desata la guerra por la 

disputa entre territorios, sin dejar de lado los llamados “ajustes de cuentas” que 

como resultado dejan cientos de muertes, dicho poder que obtienen por pertenecer 

a tal o cual organización criminal, los envuelve en un mundo cruel, que los 

convierte en personas despiadadas, de sangre fría, injustas, crueles y se dice las 

convierte porque como en todo lo que una persona hace pone su mayor esfuerzo 

para realizarlo tal y como se pide que al final del día son redes criminales de las 

cuales desafortunadamente no pueden librarse, la simpleza termina cuando se 

quiera decir  “ya tengo dinero, he conocido las delicias del poder y ahora me retiro”, 

no es como en una empresa común donde se tiene tiempo laborando y que te 

acercas con un superior y dices que renuncias a tu puesto, otorgándote un finiquito, 
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optando por tomar un mes de descanso y después comienzas a buscar un nuevo 

trabajo, esto a diferencia de la persona que se integro a un cartel o grupo delictivo, 

“jamás sale si no es muerto”, la frase es fuerte pero es lo que se conoce  y que quizá 

sucede al pertenecer a estas organizaciones que cierto o no son cuestiones que se 

han creado a su alrededor y que han logrado un arraigo de ideas en la sociedad. 

Entonces de que sirve que el individuo tenga ganas de poder y lujos, los cuales 

consigue fácilmente integrándose a la banda delictiva, si por un lado no podrá 

disfrutarlo ni el mismo ni con su familia, sino que a la vez terminan convirtiéndose 

también en victimas de sus propias decisiones, donde literalmente pierden una 

vida a cambio de otra obligada. 

La complejidad del pertenecer a una organización dedicada al crimen comienza con 

visones entorno a la apariencia de un hombre de negocios exitoso, respetable y 

autoritario, pero que como en cualquier organización licita “todo se comienza 

desde abajo”, una persona entra al área de producción como un simple obrero, 

transcurren años y existe un vacante para cubrir un puesto superior como 

encargado del área, a esa persona la someten a observación y logran darle el 

trabajo, así con el paso de los años, luego de diversos obstáculos y pruebas logra ir 

subiendo peldaño por peldaño, aquel simple obrero que se ha convertido en uno 

agente de producción a nivel nacional de la empresa a la que representa, de esta 

manera es como se muestra que no todo es miel sobre hojuelas y que se tiene que 

luchar para conseguir el cometido, pero volviendo a lo complejo de las 

organizaciones criminales, no es cuestión de que se llegue se solicite trabajar y 

lograr ser rico, con lujos, con autoridad y poder y que esto sea logrado por arte de 

magia, que solo por pertenecer exista ese reconocimiento, sino que al igual que en 

el ejemplo anterior se tendrán que pasar pruebas y desafíos para llegar a ser un 

capo altamente poderoso, donde el historial criminal se enfrentará a pruebas que 

tal vez irán en contra de su ideología y de sus prejuicios, decisión que una vez 

dentro será complicado negarse a realizar. 
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Para conocer aún más las actividades por las cuales un criminal va escalando 

dentro de una organización ilícita es necesario citar a Cressey un penalista 

estadounidense sociólogo y criminólogo que estudio a fondo la delincuencia 

organizada y que describe las posiciones claves de los miembros de una 

organización67:   

El nivel más alto es la variedad A incluye la función específica de “comisionados”, 

individuos que se reúnen para coordinar las operaciones de toda una 

confederación o cártel de subunidades, la B son representativas las llamadas 

“familias” comprenden las tarea de “ejecutores”, encargados de castigar  o eliminar 

a los miembros no confiables. La variedad C “ladrones profesionales”, presentan 

una doble variante: la de los “corruptores”, sobornan o controlan mediante 

influencias a funcionarios públicos y “corrompidos” son objeto de cohecho o 

extorsión. La D  corresponde al cargo de “planificador estratégico”, asignado para 

asuntos internos como la seguridad de la organización y el enlace con sus 

contactos. Variedad E dispone de un cargo “táctico” y finalmente la F sólo cuenta 

con una “guía de equipo de ejecución” para efectuar el acto delictuoso. 

Lo anterior demuestra como el individuo crece dentro de una organización criminal 

de manera jerárquica, siendo estos los cimientos que contando con su totalidad de 

variedades las organizaciones se posicionan como las mejores estructuradas, como 

en una empresa que depende de administradores, jefes, directores, gerentes, 

asistentes, secretarias,  obreros quienes sustentan a la organización. 

Entonces en general los factores que influyen en la penetración de los individuos a 

las organizaciones criminales son vistos desde dos ángulos primero por los 

sociólogos y criminólogos quienes tienden a especificar y concentrarse en que 

depende de una cultura de desviación que supone la convivencia continua con el 
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delito68, es decir que a aquella persona que tiene estrecha relación con el delito 

desde niño crecerá con la necesidad de criminalidad y se inmiscuirá  en grupos 

delictivos. El siguiente supuesto es estudiado por los economistas quienes parten 

de la idea de los mercados y el monopolio al que aspiran los grupos criminales69, 

entonces con la idea de generar mayores ganancias por parte de las organizaciones 

criminales se conectan a más gente que se una a su filas de tal manera que se 

genere un crecimiento que favorezca a dicha organización convirtiéndola en la 

mejor de la región, siempre con beneficios económicos para esta  misma como para 

sus colaboradores. 

Ya sea con fines económicos o con relaciones estrechas  con el delito, una cultura 

sin valores, sin una base familiar, desempleo y pobreza son los principales factores 

que se suponen hacen que un hombre se inmiscuya en el crimen organizado, 

ciertamente es necesario decir que no es cierto del todo, lo único que consta es que 

actualmente los integrantes de las organizaciones criminales son más y sigue 

aumentando con el paso de los días, generando con los asesinatos y crímenes de 

todo tipo, una ruptura del tejido social, que a final de cuentas ellos mismos son 

víctimas y victimarios del crimen organizado. 

Cabe destacar que aquel hombre que pertenece a las organizaciones criminales 

debe contar con características que lo definan como un criminal, desde tener un 

instinto asesino, actuar como un hombre frio y sin piedad,  sin la menor compasión 

ante aquellos que son los enemigos, esto tal vez es una imagen no representativa al 

momento de ingresar a la criminalidad pero que con el paso del tiempo dentro de la 

dicha criminalidad,  hace adoptarla de acurdo a vivencias, experiencias o incluso 

amenazas que lo obligan a convertirse en un ente temido, “respetado” u odiado 

convirtiéndose en ese que afecta a la sociedad, “un criminal”. 
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4.1.1 Criminal: Héroe, Terrorista o Fantasma 

Si los medios de comunicación han creado o no una imagen sobre los criminales es 

independiente de las reacciones que obtiene la sociedad al verlos, existen infinidad 

de casos donde los medios solo los muestran y donde la gente es influenciada en 

diversas formas, pero que finalmente ellos mismos se crean una imagen de los 

delincuentes. 

Existen personas que ven a los criminales como héroes,  casos como en Medellín, 

Colombia en los años 90 donde un hombre llamado Pablo Escobar se convirtió en el 

Robín Hood de los pueblerinos, ya que robaba a los ricos para repartir esas 

riquezas entre los pobres, que sus matanzas y su poderío criminal propiciaron 

crearle una buena imagen, tan buena que luego de su muerte se generó en las 

comunas un álbum que se completaba con estampillas donde los retratos que se 

presentaban eran de él con armas, dinero o ayudando a la gente, las cuales eran 

compradas por lo niños con la finalidad de llenar el dichoso álbum y lograr obtener 

un regalo de parte de la tienda donde lo compraban, ya fueran canjeados por 

juguetes o dulces, fomentando en los niños un retrato interesante y respetado del 

llamado Patrón. 

Su funeral se convirtió en una mar de personas que se abalanzaron a las calles con 

tal de seguir su recorrido fúnebre como una forma de agradecimiento por la ayuda 

que les brindo a muchos de ellos, comunas que fueron nombradas como él, elogio y 

reconocimiento que perdura actualmente, incluso hoy por hoy se recuerda su 

temible poderío gracias a que se creó una serie de él y su mafia, allá mismo en 

Colombia la cual se presenta en nuestro país que lleva como nombre “Pablo 

Escobar: El Patrón del Mal”, pintándolo como un gran político, empresario y tan 

buen jefe del cartel de Medellín, que deja entrever a dicho sujeto sembrando el 

terror a una ciudad entera, ahora es reconocido como el superhombre que ayudo a 

los demás, que sí al final del día ayudo, pero no se debe pasar por alto que fue un 
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criminal que asesino, secuestro y castigo a infinidad de personas, englobando en 

estas series que se han hecho tan famosas donde catalogan a los mafiosos como un 

ejemplo a seguir, otro caso interesante en cuanto a series televisivas es la llamada 

“Reina del Sur” serie titulada así por el alias de María Teresa Mendoza, una de las 

mujeres más nombradas en el ambiente del narcotráfico, donde hasta la misma 

actriz que realizo el personaje obtuvo mayor cantidad de seguidores, plantándose 

tanto en su papel que escribía comentarios y cartas en redes sociales donde 

apoyaba el asunto de la legalización de drogas en México, o trataba asuntos donde 

daba su mutuo apoyo y reconocimiento al buscado narcotraficante Joaquín “el 

chapo” Guzmán. 

De este último conocido ya como un personaje mitológico, algunos lo llaman así 

debido a que se han creado grandes mitos alrededor del “Jefe de Jefes”, uno muy 

sonado y difundido entre la sociedad, que incluso fue inspiración en el programa 

mayormente reconocido por la investigación científica National Geografic, para 

realizar un documental especial dedicado al hombre más buscado del mundo y 

líder del cartel de Sinaloa Joaquín el chapo Guzmán, sobre sus lujos, su lado 

caritativo y desborde de amabilidad o de una forma mejor dicha el usar sus medios 

para ganar seguidores o cómo llamarle a la leyenda que cuenta que en un 

restaurante lujoso altamente conocido de la colonia Roma en la ciudad de México 

un día alrededor de las 6 o 7 de la tarde mientras una gran cantidad de comensales 

cenaban en el lugar, claro está siendo personas de un nivel económico alto 

degustando de lo mejor en su mesa no esperaban nada fuera de lo normal más que 

comer, sin imaginar que a la entrada del lujoso restaurante se estacionaría una 

flotilla de ostentosas camionetas donde bajaron de las mismas aproximadamente 

diez hombres, vestidos con ropas obscuras y en sus manos armas largas, que 

tomaron el lugar, donde los que ahí se encontraban pensaban que se trataba de un 

asalto y más porque era claro que cualquier organización criminal pensaría en 

acudir al lugar robar joyas de un precio alto, dinero al por mayor, tarjetas de 

crédito, vehículos en fin, las personas del lugar comenzaron a murmurar un tanto 
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desorientados por lo que sucedía, cuando en ese momento un hombre sin arma 

entra al lugar, se planta al centro del área de las mesas y dice: “cierren cortinas, 

manténganse tranquilos, nadie entra, nadie sale, apaguen cualquier tipo de aparato 

comunicador y póngalos sobre la mesa, que mis hombres pasaran a recogerlos, no 

se asusten, esto es como medio de seguridad por el nivel de persona que pisara el 

recinto”, todos los asistentes confundidos deciden hacer lo que se les pide, donde 

los hombres armados se dirigen a cada una de las mesas a colocar en portafolios los 

celulares, radios, computadoras y demás que los comensales tenían sobre sus 

mesas, terminan de recoger los aparatos y salen del lugar, enseguida llega otro 

grupo de camionetas y distintos hombres los cuales entran y hacen una valla a la 

entrada del lugar, entra un hombre bien vestido acompañado de una dama, se para 

igualmente en el centro del restaurante y dice amablemente- “ no se asusten aquí 

no pasa nada sigan disfrutando de su cena y buen provecho”, el hombre continua 

caminando hasta el lugar reservado para él, una área restringida del restaurante, 

alejada de los demás comensales, los cuales continuaron su cena en medio de 

hombres armados que los vigilaban, aquellos que terminaron sus alimentos 

debieron quedarse tomando una copa o simplemente esperando para poder salir; 

luego de alrededor de un par de horas nuevamente los hombres armados hacen la 

valla para que aquel hombre saliera sin ningún problema despidiéndose dando “las 

buenas noches”, sale del lugar sube a su camioneta y se aleja con la demás flotilla, 

entrando nuevamente los demás hombres hacen entrega de sus aparatos a las 

personas del lugar, se abren las cortinas y se retiran agradeciendo, finalmente 

todos los ahí presentes se preguntaban unos a otros que era lo que sucedía pero la 

mayor sorpresa que se llevaron fue que al pedir la cuenta de su consumo esta se 

mostraba “pagada”, ese hombre haba cubierto el pago de todas y cada una de las 

cuentas de los que ahí se encontraban, ese hombre supuestamente “el chapo” 

Guzmán, realidad o mentira es información recopilada por un significativo medio 

de investigación con veracidad en su información, que pone en duda la falsedad de 

este relato; más de una vez en la ciudad se ha escuchado decir que ha hecho lo 
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mismo, en alguno de los restaurantes cierto o no, es una imagen de hombre amable 

y dadivoso la que han creado, entonces el escape de la cárcel, la burla a las 

autoridades, las matanzas que genera, la droga que comercializa y la afectación de 

su cartel criminal a la sociedad, no importan simplemente porque paga todas las 

cuentas de consumo de las personas en un restaurante. 

Así puede ser interminable la lista de las acciones supuestamente buenas que 

realizan los criminales, a los cuales se les ve como un ser en pro de la sociedad que 

matan a los malos y ayudan a los buenos, generando que las multitudes se 

conviertan en sus fans, que de ahí los niños pidan de regalo pistolas de juguete para 

jugar a “los narcos”, los hombres jóvenes que anhelan ser miembros de crimen por 

la lujosa vida que se puede poseer, llegando hasta reproducir la forma de vestir, 

una mariconera, gorra a brillos, botas y hasta playeras de la marca polo tal como la 

uso aquella vez que detuvieron a Edgar Valdez Villareal “la barbie”, que al ser 

presentado ante las cámaras, lucio una playera tipo polo, color verde la cual  para el 

día siguiente las ventas de esas playeras se elevaron y se volvió una moda entre los 

jóvenes, que hay de los corridos que cuentan historias que supuestamente son 

reflejo de la realidad, donde manifiestan que la bebida predilecta de los capos es el 

whisky y que por ende ahora la juventud brinda con esa  bebida creyéndose ya un 

“narco”, que hay de las mujeres las cuales no se quedan atrás, ellas con deseos de 

un hombre que cumpla cualquier capricho, que tenga y maneje un coche ostentoso, 

que tenga en su poder grandes cantidades de dinero, que de regalos al por mayor, 

que frecuente los mejores lugares, esto y más, acaulemente ha hecho que se vuelva 

la mayor atracción de mujeres, hombres y niños. 

De esta manera es como la mayoría cataloga al criminal, como aquel que da apoyo a 

los que menos tienen, que cumplen la justicia por su propia mano, que están en 

contra de las leyes que impone el gobierno, que son un ejemplo a seguir, donde 

desean sus lujos y comodidades, convirtiéndose en el héroe de la historia donde los 

personajes principales son las muertes, drogas y daños a la sociedad. 
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Si las personas ven al criminal como un héroe, como es posible que se omita por 

completo los daños y prejuicios que afectan a la sociedad en general, simplemente 

voltean a ver una vida llena de lujos y poder que le reconocen al “narco” como es 

que lo llaman, donde su reconocimiento lo recibe gracias a la violencia y el terror 

que siembra en la minoría y me atrevo a decir minoría debido a que solo unos 

cuantos son capaces de reconocer lo grave que está sucediendo en cuanto a lo 

violento que se ha convertido el país. 

Una palabra que engloba la criminalidad ante una sociedad, es “terrorismo”, 

término no usado al menos en el territorio mexicano, donde el significado es claro, 

dominación por el terror; uso sistemático del terror, mediante actos de violencia o 

represión, por grupos o regímenes políticos70-  tal cual como es la violencia en 

México, es necesario decir que dicha palabra es muy utilizada en el país vecino EUA 

para referirse a ataques de cualquier tipo con el fin de perjudicar a la población, es 

claro que desde el desplome de las torres gemelas en septiembre de 2001 a la fecha 

se tuvo un conocimiento más despejado y profundo sobre el verdadero significado 

del término, se conoció que era un ataque terrorista, se supo quién era un hombre 

terrorista y sobre todo se supo que todo eso iba realizado con fines políticos esto 

no se consta pero al menos eso es lo que los medios dieron a conocer, Osama Bin 

Laden poderoso terrorista que logro derrumbar estructuras que fueron construidas 

para que ni un temblor las pudiera derribar, que sembró el terror en cada uno de 

los ciudadanos americanos y que verdad o no logro los objetivos y beneficios 

políticos para su país. 

Si Osama Bin Laden ideo, controló y realizó uno de los ataques más fuertes de los 

últimos tiempos fue llamado terrorista, porque en México no le llamamos así a 

Ismael Zambada “el mayo”, Héctor Beltrán Leyva “el H”, Amado Carrillo Fuentes “el 

señor de los cielos”, Rafael Caro Quintero “el narco de narcos”, Servando Gómez 

Martínez “la tuta”  y a Joaquín Guzmán “el chapo”, ¿acaso no realizan sus 
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actividades ilícitas con motivo de conseguir bienes políticos? y que por igual razón  

son personas o fueron personas que se apoderaron del territorio por medio de la 

violencia, afecta a los mexicanos con muertes al por mayor, con secuestros, con 

extorsiones, con el hecho de salir de paseo y ver patrullas cerca donde ni si quiera 

deseas pasar por miedo a que se vaya a desatar una balacera, o saber que día tras 

día se encuentran cuerpos mutilados en plena calle, otros más con el tiro de gracia 

aventados a las orillas de las carreteras y aun así no con todo esto vivido durante ya 

tanto tiempo no se le pude reconocer como ataques terroristas, ataques que afectan 

a la sociedad, que tal vez en el pasado no se pensaba porque solo entre los narcos 

se peleaban y mataban, ahora no,  hasta un simple tianguista es amenazado por las 

organizaciones criminales. 

Actualmente se cuenta con una ley federan contra la delincuencia organizada pero 

se debería manejar como ley en contra de las organizaciones terroristas, por el 

hecho de que en cierto modo ya sea en un nivel mínimo o alto los políticos y 

gobernantes dependen de esas organizaciones o viceversa siempre con fines a su 

favor, que al final las consecuencias las sufre la sociedad, son muchas las cosas que 

se pueden decir sobre el terrorismo y más acerca de la situación por la que pasa el 

territorio nacional,  que se desea combatir pero si no se comienza por llamarles a 

las cosas por su nombre jamás se podrá hacer algo al respecto. 

Cierto es que lo único que logran los criminales es crear terror en la sociedad por 

medio de las actividades violentas que realizan, con motivo ya sea de conseguir o 

apoderarse del supuesto territorio para la comercialización de estupefacientes, 

para concebir quizá mayor apertura  de mercado en la frontera norte para la venta 

a gran escala con el país vecino, o para generar aún más ganancias a costa de la 

sociedad, es necesario combatirlo y reconocerla como tal, no simplemente como un 

criminal o como organizaciones criminales, lo mejor sería llamarlo terrorista y 

organizaciones terroristas, ya que al final del día de eso dependen de dejar terror a 

su paso para conseguir sus metas. 



64 

 

Ya se dijo porque razones el criminal es visto como un héroe y él porque es 

necesario conocérsele como un terrorista pero ahora la pregunta es ¿de verdad 

existe ese hombre criminal?, la respuesta pudiese ser que si en general, pero al 

menos nos consta que el chapo existe, o que tal vez  es solo una obra montada por 

el poder con fines desconocidos, pero beneficios al fin y al cabo, el convertir a la 

sociedad en un títere manipulado en todo con tal de desviar la mirada ante hechos 

que podrían causar revuelo, sea lo que sea es claro decir que los medios de 

comunicación son los que mueven los hilos de ese títere para tal o cual situación , 

pero no es lo que difunden los medios lo que importa, sino saber si en realdad ese 

hombre criminal del cual todos hablamos existe, razón por la cual me atrevo a 

nombrarlo como un ente, un ser fantasmal que nadie ve, pero que todos piensan o 

creen que existe, nadie asegura haber tenido contacto con un capo del crimen 

organizado, sabrán del ratero de su colonia o de la pandilla dedicada al robo de 

autopartes, pero del sicario de la familia michoacana por decir alguno ¿lo conoces?. 

Que pasa con el relato que se mencionó en páginas anteriores donde Joaquín “el 

chapo” Guzmán paga las cuentas de todos y cada uno de los comensales de un 

restaurante, vas a las ciudades de la frontera del país y te dirán  que allá ha hecho 

eso el llamado “jefe de jefes”, si vas al sur también, en el centro igual, en la misma 

ciudad en restaurantes o bares diferentes a pasado, y acaso tú has estado ahí, solo 

se guían porque alguien lo contó, porque a algún conocido le platicaron, pero es por 

todos conocido que una persona no puede estar en dos lugares a la vez o 

¿probablemente “ el chapo” tiene clones?, es absurdo cierto, igual y con tanto 

dinero que posee supuestamente –no nos consta- mando clonarse, y lograr estar en 

todos y cada uno de los lugares donde la gente presuntamente “sabe que estuvo 

presente”, es imposible saber en dónde está, a donde allá ido, convirtiéndose en 

una historia irreal,  a nadie cercano le ha ocurrido siempre será historia que contó  

-un amigo, del amigo, del amigo, de mi primo- juzgándolo de esta forma como una 

gran falsedad o duda sobre su existencia, o claro que la persona existe pero no que 

realice todo lo que se cuenta a su alrededor. 
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Historias como la que se difundió un tiempo en Celaya donde luego de haber 

quebrado el hotel Celaya Plaza ubicado en la salida a Salamanca se rumoró que no 

cayó a la quiebra el negocio hotelero, ya que al menos en la ciudad es muy 

socorrido, sino que fue un lugar adaptado como casa habitación para el ya 

mencionado “chapo”,  más relatos se manifestaron luego de que por alguna razón 

desconocida claro está, el lugar era resguardado por policía municipal a todas 

horas, se cubrió la fachada del hotel con láminas y más con motivo de evitar 

observar hacia adentro del lugar, pero se comentaba que ya cerrado y a resguardo 

entraban vehículos, se mantenían los árboles podados y en buen estado aun cuando 

se suponía era un lugar deshabitado, pero que se dijo era el hogar del jefe del cartel 

de Sinaloa, luego de un tiempo los rumores de esta historia se fueron disolviendo 

hasta que de verdad el lugar quedo abandonado y ahora descuidado, claro está que 

si en aquel tiempo uno pasaba por el lugar y si se encontraba vigilado por policías, 

pero no necesariamente por que protegieran a un narcotraficante sino porque tal 

vez el viejo hotel quedo a disposición del municipio y se tenía que resguardar, pero 

igual son o fueron muchas las especulaciones, pero es bien sabido que este hombre 

supuestamente el hombre más buscado del mundo, es incoherente decir que vivió 

en una pequeña ciudad del centro del país, habiendo tantos lugares en el planeta. 

Lo anterior puedo asegurar que a nadie le constata razón por la que nuevamente se 

regresa al tema de que es un fantasma y no solo él sin todos los demás líderes o 

integrantes de las organizaciones criminales, que ahí están pero que nadie ve. 

Ya sea visto el criminal por la sociedad como un ser fantasmal, un terrorista o un 

simple héroe, criminal no dejará de ser, las víctimas no dejarán de aumentar, el 

terror no terminará e incluso sea la visión que sea de estos, es claro decir que la 

criminalidad se está apoderando del país, que si existen o no los carteles, sus jefes y 

su gente la violencia es palpable y reconocible de esa si nadie escapa y al final un 

ente que nadie ve realiza actos terroristas con el fin de convertirse en el héroe del 

pueblo. 
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4.2 ¿Existe una auténtica “Organización” Criminal? 

Los cometarios y opiniones que se enlistan respecto al tema de que si la 

organización criminal es lo que su nombre dice una organización estructurada y 

bien manejada, nueve de cada diez aseguran que si lo es, pero cuestionando el 

porqué, es donde la controversia surge,  debido a que nadie tiene el conocimiento o 

la visión totalmente clara sobre que es una organización criminal. 

Citando a Regina Rojas dice que todo crimen involucra cierto grado de organización 

y, en consecuencia, es organizado por naturaleza71, es un comentario certero ya que 

un crimen primero debe ser ideado, posteriormente controlado y finalmente 

ejecutado, lo cual da como resultado lo mencionado, un crimen es organizado por 

naturaleza, entonces una organización criminal pudiera nacer imprecisa y un tanto 

espontanea, pero organizada desde el inicio solo por pensar en crearla. 

Al realizar este trabajo de investigación se quería conocer concretamente la 

estructura de las organizaciones criminales, su manejo, control, evolución y quizá 

hasta una comparativa con una empresa común, pero para poder conseguirlo se 

debe tener claro y asegurar que son un ente organizado, generalmente en películas 

se ha demostrado que para llevar a cabo un crimen se necesita de mucho tiempo 

para elaborar un plan justo a la medida y lograr el objetivo esto es justo lo que se 

quiere corroborar que existe un tiempo para planear, crear, estructurar y controlar 

una organización criminal.  

Buscando aclarar o negar la organización de una organización criminal valga la 

redundancia, se encontró que existen trabajos tan completos y detallados 

dedicados cien por ciento a la organización del crimen lo cual muestra que no es 

más que una empresa dedicada a la producción de violencia, organizaciones tan 
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bien consolidadas confirmando que la estructura y el autocontrol son bases que 

cimentan el crimen, entonces la gran discusión surge gracias a la narrativa que se 

ha hecho sobre ellas, sobre su funcionamiento y ejecución de violencia, donde 

nacen o sobresalen las dudas, mitos y misterios sobre la verdadera existencia de 

organizaciones criminales. 

Lo certero es que la violencia es el elemento principal de las organizaciones 

criminales, medio del cual los criminales logran conseguir la obediencia de sus 

propios miembros, de las víctimas y aun con más fuerza la de los testigos, mientras 

que en empresas lícitas cuentan con valores y elementos como la honestidad, 

responsabilidad, trabajo en equipo y demás,  las empresas del crimen se rigen 

simplemente por la violencia, también se conoce que cuentan con una estricta 

división del trabajo como en empresas comunes o incluso en un porcentaje mayor, 

ya que están tan marcados los aparentes puestos de cada miembro, donde uno es el 

que idea el crimen, otro es quien controla, uno más será el que lo ejecute, todos 

rendirán cuentas al cabecilla, el cual espera los mejores resultados; esta el que 

administra todos los activos que conlleva el realizar tal crimen y sobre todo está el 

jefe que es el que recibe las ganancias por el trabajo realizado, desde una 

perspectiva personal cada miembro de la organización criminal tiene bien 

marcadas sus actividades que es casi imposible dejar descubierta un área de 

trabajo con motivo de evitar que el plan criminal se desplome y por obvias razones 

tendrán o deberán obtener los mejores resultados en cada ámbito que de no ser así 

el sacrificio o la muerte son la peor remuneración que consiguen, por lo que es 

necesario citar que los criminales trabajan en estructuras tan complejas, ordenadas 

y tan disciplinadas como las de cualquier corporación, mismas que están sujetas a 

reglas aplicadas con rigidez72. 
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Decir que las organizaciones criminales cuentan con una auténtica organización 

sería asegurar algo que nadie sabe, más que los integrantes de la misma, según el 

análisis hecho por Moisés Moreno menciona que la forma corporativa del crimen 

organizado implica una estructura directiva, cuadros operativos, acervo 

tecnológico, ciclos de financiamiento, relaciones con otras corporaciones criminales 

programas de expansión, jefaturas de proyectos, desarrollo y entrenamiento de 

personal, actividades de reclutamiento, control interno, en general cuentan con 

todo aquello que podría tener cualquier gran corporación licita, lo que genera una 

comparativa con la organización del gobierno y autoridades de seguridad, las 

cuales son conocidas por ineficientes,  corruptas, sin estructura, sin medición de 

resultados y en pocas palabras sin gente comprometida con su trabajo, contrario a 

los criminales que siempre su labor obtiene es sus términos mejores resultados. 

Toda empresa cuenta con cambios y la criminalidad también sufre trasformaciones 

de tal manera que con el paso del tiempo evoluciona y cambia drásticamente, como 

el narcotráfico al que actualmente el pueblo voltea la mirada, se ha expandido y 

diversificado en magnitud que de solo la venta de mariguana ahora se ha 

convertido en una gran empresa criminal con producción de diversidad de drogas y 

estupefacientes, comercialización y distribución a gran escala por todo el mundo, 

transformación que ha dependido en los últimos tiempos de las siguientes 

tendencias73: 

a) Mayor organización 

b) Mayor violencia en la comisión de ciertos delitos 

c) Proliferación de los llamados “delitos de cuello blanco” (delitos económicos 

y financieros, tráfico de divisas, fraudes informáticos, etc.) 

d) Internacionalización de la delincuencia 

e) Contar con un gran poder económico, tecnología más avanzada y con 

posibilidades de acceso a la información privilegiada 
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A lo anterior se agrega también el aumento de la corrupción por parte de 

servidores públicos, mayor apertura de autoridades de seguridad ante su 

penetración a las filas de crimen organizado, manera como la criminalidad se ha 

fortalecido y crecido en tan poco tiempo, pasando así de un surgimiento 

esporádico, expansión en todo el mundo logrando su supervivencia. 

4.2.1 Supuesta estructura criminal 

Ya se ha demostrado que la criminalidad esta gradualmente organizada pero en 

general hablar de organización criminal reúne una amplia variedad de supuestas 

actividades, actores y sobretodo aparentes estructuras que se distinguen en los ya 

famosos carteles del país, estas últimas fueron presentadas en resumen en cinco 

tipologías claves que fueron identificadas por José Carlos Angulo Portocarreo 

gracias a la revisión e identificación de similitudes de los datos recolectados de los 

diferentes grupos delictivos los cuales se describen a continuación74: 

Tipología 1, “Jerarquía Estándar” 

En este tipo de estructura existe una asignación clara de tareas y repartición de 

actividades a desempeñar por los miembros, cuentan con alguna forma de código 

interno de conducta ya que como se observa todos y a cada uno de los integrantes 

rinde cuentas a un encargado, esto debido a que el tamaño suele ser de 10 a 50 
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miembros, lo que constituye a ser un grupo pequeño hay más facilidad de control, 

dichos integrantes están estrictamente vigilados lo que da como resultado altos  

niveles de disciplina y obediencia, es claro que el poder y control desciende sobre 

todos los miembros, el instrumento y actividad primaria a la que da uso esta 

jerarquía es la corrupción. 

Tipología 2, “Jerarquía Regional” 

La jerarquía regional se encuentra bajo el control de un mando central, líder único 

que otorga instrucciones y que de igual manera anula cualquier tipo de iniciativa 

tomada por algún otro miembro, a pesar de que toda la dirección y control depende 

de un ser central este tipo de estructura cuenta con un número alto de integrantes 

y asociados, razón por la cual se encuentran inmiscuidos en múltiples actividades 

por la basta distribución  geográfica que manejan, se caracteriza también porque 

tienen ubicados a los futuros prospectos que incluirán a la organización, debido a 

que buscan personas con rectitud y que prospere por los intereses del grupo, razón 

por las que son estrictamente seleccionados para integrase, los cuales deberán 

cumplir con un juramento de lealtad para una unión y disciplina dentro del grupo. 

Su violencia es extrema lo cual causa una mala reputación la que es usada para 

intimidar a enemigos, víctimas y testigos. 
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Tipología 3, “Agrupación Jerárquica” 

 

 

 

 

  

Estructura que está compuesta por una asociación de grupos de delincuencia 

organizada, grupos que generalmente cuentan con una jerarquía estándar y que 

estos a su vez dependen de un cuerpo vigilante, llamado consejo, el cual mediante 

sus acuerdos pactarán si dejan a los subgrupos una estructura flexible o rígida 

depende la cuestión o situación por la que atraviese la organización, esos 

subgrupos ya mencionados cuentan con una independencia  ya que la unión de 

cada uno de estos a la agrupación jerárquica es con la finalidad de combatir juntos 

o dividirse mercados para plantar la violencia, por lo que cada grupo cuenta con 

sus propias reglas pero con el mismo objetivo que busca el ya mencionado consejo, 

aunque se encuentra una división entre grupos cada uno va obteniendo identidad 

propia a la estructura que pertenecen.  

Aquí son un gran número de miembros debido a la variedad de grupos con los que  

se cuenta, razón que lanza una alta variedad de actividades, en muchos lugares, la 

debilidad de esta jerarquía depende de los factores relacionados al contexto y al 

proceso para ejecutar sus actividades ya que son tantos los miembros y diferentes 

ideólogas grupales que puede ocasionar rencillas internas en la organización 

gracias a la competencia entre unos y otros, en resumen los grupos son más 

importantes como entidad que como componentes. 
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Tipología 4, “Grupo Central” 

 

 

  

 

 

 

 

Grupo conformado por un número limitado de miembros entre 20 o menos que 

conforman un grupo relativamente estrecho, aunque pude haber una gran cantidad 

de miembros pero solo son utilizados cuando la actividad a realizar lo requiere, ya 

que son muy pocos los integrantes, la cantidad de actividades también son 

limitadas, la disciplina interna se mantiene al máximo por el pequeño grupo de 

individuos, mientras tanto la violencia no es sobresaliente.  

La estructura aquí es más horizontal que jerárquica, son capaces de buscar  solo 

actividades ilícitas que generen más ganancias, una ventaja de este grupo es que los 

miembros pueden entrar y salir de la organización según sea la cuestión, gracias a 

lo flexible de su estructura, es necesario agregar también que este grupo central 

tiene la capacidad de asumir una estructura corporativa con una fachada legal 

realizando actividades ilícitas como el lavado de dinero o el fraude, cuentan 

también con relaciones cercanas a autoridades del gobierno y empresarios de 

corporaciones legales, por lo que sus actividades son difícil de detectar por las 

autoridades 
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Tipología 5, “Red Criminal” 

 

 

 

 

 

 

 

 

La red criminal se caracteriza por contar con individuos clave quienes realizan las 

actividades, están ligados entre si debido a que cuentan con proyectos delictivos, en 

ocasiones no se conocen, ya que no trabajan de manera cercana pero se encuentran 

conectados a través de otros individuos, el tamaño de la red varia, mientras tanto 

esta jerarquía es fácil de detectar por las autoridades debido a que  las actividades 

del individuo clave son siempre las mismas y generalmente es arrestado, por lo que 

se pierde un elemento y la red simplemente se reforma con nuevos integrantes y 

actividades. 

Mediante estas cinco tipologías se representan las estructuras criminales más 

comunes, cualquier jerarquía que sea la que los carteles utilicen lo cierto es que la 

violencia es su actividad primordial que de ella se basan para conseguir sus bienes 

económicos, sociales o políticos que tienen  pactados, en cierto modo analizando el 

trabajo de investigación de José Carlos Angulo Portocarreo es certero que existe 

una supuesta estructura jerárquica pero ¿por qué seguirla llamando supuesta?, por 

el simple hecho de toda información ha sido recopilada mediante indagaciones 

cercanas al crimen organizado, mas no por el hecho de que se estructuren de esa 

forma, como tal nadie lo puede asegurar y cada quien dará su opinión al respecto 

pero nadie podrá confirmarlo del todo, a menos que llegue un capo del crimen 

organizado y revele todas y cada una de sus actividades y planes que realiza. 
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4.3 Organización criminal: una imagen incierta 

Hasta este momento se ha logrado saber que el surgimiento de este movimiento 

conocido como organización criminal, emerge de la nada con el simple fin de 

ejercer el crimen, si se realizara un cuestionamiento rápido a diferentes personas, 

sobre ¿cómo es que surge la expresión de “organización criminal”?, seguramente 

nadie, ni el mayor experto en el tema lo respondería, la razón es simple ya que es 

un tema hasta ahora incierto, la realidad del qué es o el cómo surge dicho concepto 

no es lo más importante a tratar, sino lo importante es saber si está es realmente un 

ente organizado, por lo que es necesario remarcarla como una imagen incierta.  

Si retrocedemos unos años al encontrar en el puesto de periódicos una portada 

donde se mostraban cuerpos mutilados, con un encabezado como “tiran cuerpos”, 

era un asunto al cual todos atemorizaba, con el simple hecho de saber que el 

“terror” estaba en la ciudad y que ya no era solo cosa que sucedía en las fronteras 

del país; se convirtió en algo “distinto” y a la vez preocupante, donde al menos una 

persona pensaba que el mundo terminaría de esa forma, entre grupos que se 

mataban unos con otros, siendo los inocentes los más afectados, pero está claro 

decir que en ese entonces era algo ¿nuevo?. 

Pero de donde es nuevo, eso pudo haber pasado todo el tiempo, a todas horas y en 

todo momento, las drogas siempre han sido negocio desde épocas pasadas como un 

tipo de medicina que curaba distintos males, las violaciones hace mucho tiempo 

cuando el padre de familia abusaba de su hija o el sacerdote del pueblo que violaba 

a los pequeños, que hay del secuestro desde el momento que hacendados ofrecían 

tierras, dinero y animales por tener en su poder a una jovencita, eso ya se podía 

calificar como retención en contra de su voluntad, pero no era llamado secuestro, 

entonces porque en aquellos tiempos no les llamaron criminales u organizaciones 

criminales a aquellos grupos o pueblos enteros que castigaban o mataban a 

personas en la hoguera o en la guillotina. 
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Fue hasta ahora que se les adjudicó un nombre, se les dio un término o concepto, se 

les hizo “fama”, ¿fue necesario crearles una imagen?, no solo fue la emergencia del 

título, sino también de un grupo reconocido en la sociedad; hoy esos encabezados 

en periódicos y primeras noticias en noticieros,  ya no asustan a nadie como antes, 

ya es común, de hecho es día en que no se ve algo relacionado con el crimen  en 

primera plana y  no se compra el periódico o si en las noticias de la noche no 

aparece alguna situación afín en el resumen, se le cambia y busca algo entretenido 

en otro canal televisivo, ¿quién vende entonces?, los criminales, los medios de 

comunicación o el propio gobierno y es que todo puede ser una visión vaga, mal 

entendida o incluso ficticia sobre el crimen organizado, han creado toda una novela 

de miles de capítulos sobre el crimen. 

La violencia del crimen organizado es real, pero la narrativa que se ha hecho de ella 

es falsa o insuficiente. Gobiernos, medios, críticos y expertos han colaborado en la 

construcción de esta imagen borrosa, incierta, fantasmal,75 el señor Fernando 

Escalante con esta idea da en el clavo, es cierto que existe maldad en las calles, 

asesinatos, extorsiones, narcotráfico, robos, y todo lo que tenga que ver con crimen 

y violencia, pero también está en duda que todo lo que se diga es cierto, siempre 

quedan casos inconclusos, al menos cientos de crímenes se han registrado en la 

ciudad de unos 10 años a la fecha y cientos quizá son pocos, es más certero decir 

que son miles los casos y de esos miles solo uno ha sido resuelto, tal vez ese uno, 

hasta es una cifra alta, porque si de verdad se estuviera combatiendo a los 

criminales habría por obvias razones menos crímenes, pero no es así cada vez 

aumenta más y más la violencia tal parece que él que roba, hoy lo meten a la cárcel, 

sale en un par de días y vuelve a robar, pero ya no es él sólo, sino ya en compañía 

de otros cuantos y así se da la cadena de delincuentes y la suma tan elevada de 

víctimas dejando así siempre cabos sueltos de criminalidad. 
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Todo está unido, que si las autoridades policiales están inmiscuidas, que si los 

gobiernos dejan que este tipo de organizaciones funcionen, o que abogados, 

doctores y demás profesionistas se integren con  motivo de conseguir mejores 

ganancias, ganancias que no obtendrían dedicándose a su profesión y aún más 

cuando el desempleo va en aumento, así como son tan largas las listas de 

integrantes del crimen también la incredulidad de su existencia crece, duda que 

aparece por el alto índice de victimas mortales.  

Cuando sucede un crimen a gran escala, los victimarios son integrantes de las 

organizaciones criminales  y las victimas ¿también?; las autoridades rara vez dan a 

conocer los nombres de las víctimas las cuales siempre son conocidas como 

miembros de otra organización criminal, entonces la violencia termina 

explicándose mediante un relato vago e impreciso, que si hombres armados 

bajaron de camionetas y dejaron más de 20 cuerpos mutilados y decapitados en 

plena vía rápida en Boca del río, Veracruz en el 2011 quedó en eso, en solo un 

hecho que impactó lugareños y al país entero pero que jamás se resolvió, solo días 

después ante la prensa el portavoz del gobierno estatal de Veracruz declaro que no 

se conocía el móvil del crimen, continúan las investigaciones para dar con los 

responsables, una frase no solo  mencionada por la portavoz a aquella ocasión, sino 

que es una frase que no puede faltar en declaraciones hechas por las autoridades de 

seguridad,  lo que da paso nuevamente con el ejemplo que a seis días del suceso, 

circuló por internet un video mostrando hombres encapuchados quienes se 

atribuían la matanza, haciéndose llamar “los mata zetas”,  ni así las autoridades 

consiguieron algo, lo claro es que los narcos son los “únicos” que saben a quién 

matan y saben por qué mientras que las autoridades simplemente dicen que el 

asunto queda concluido y acusa a aquel que solo pasaba por la calle,  le atribuyen el 

delito, dejando entrever versiones donde supuestamente por fuertes sumas de 

dinero hay personas que se adjudican el delito y que el gobierno lo paga con tal de 

tener “calmada a la sociedad”. 
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Entonces en general se desconoce la verdadera intención de las muertes y de la 

exhibición de los crímenes quedando siempre la falta de credibilidad de la 

explicaciones oficiales, porque siempre las víctimas son miembros del crimen 

organizado al igual que sus victimarios, dentro de esa inexactitud de información lo 

verdaderamente claro es que existe un cultivo, procesamiento, transporte, 

contrabando, distribución y venta de drogas que dejan millones de pesos en 

ganancias y que hoy es día que nadie logra combatir, porque arreglándose con los 

criminales no pasa nada todos pueden trabajar libres, seguir las matanzas y 

obtener beneficios económicos que de combatir el narcotráfico el dinero se iría de 

las manos de muchos. 

Casos sobre algún crimen tales como una balacera, muertes, recates de personas 

secuestradas, localización de arsenal, coches y casas de seguridad, infinidad de 

situaciones donde claramente pasan días, meses, hasta años y queda en el olvido, 

pero justo en el momento que menos  se espera, aparece en primera plana o en 

cortes informativos que arrestaron algún criminal supuestamente inmiscuido en el 

crimen suscitado tiempo atrás, el responsable del hecho y presentándolo ante la 

sociedad ganando el crédito del combate al crimen organizado, la incertidumbre 

sobre la veracidad del hecho, se da cuando las autoridades muestran con seguridad 

de que el malhechor es el que mató a 20 policías hace ocho años, conocen 

perfectamente quién controló el crimen, quién ejecuto la actividad, quién lo ideo y 

hasta el cabecilla de la banda a la que pertenece el detenido, igual la seguridad con 

la que se muestran es porqué el criminal declaró todo, pero porque nunca se 

menciona la fuente o la forma con la que dieron con él y así acreditar la 

autenticidad del hecho, solo en una inspección de carros robados, detuvieron el 

coche en el que iba el supuesto asesino y dieron con él, lo detienen, lo presentan y 

listo, pueblo y familiares de los occisos quedan convencidos porque el caso ha sido 

resuelto. 
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Dentro de esa imagen borrosa que se conoce del crimen organizado lo verdadero es 

que la inseguridad continua, se alimenta todo el tiempo de la incertidumbre por lo 

que pasara, si el salir, traerá consigo un susto por ver una balacera, encontrar un 

cadáver tirado a media calle, ser testigos o participes de un secuestro, que por falta 

de empleo se tome la decisión de integrarse al crimen para conseguir dinero, el 

miedo que se tiene hasta del nuevo vecino que llegó a la colonia, la desconfianza 

hacia al gobierno que ellos mismos se han ganado, que refuerza aún más la 

inseguridad de la sociedad y así se demuestran que existe una imagen tan irreal o 

imaginaria del crimen donde lo único certero es que deja miedo y terror a su paso. 

Sucesos siempre dudosos, una dimensión inexacta, son parte de la imagen incierta 

del crimen organizado con el cual supuestamente se vive día con día pero que no le 

consta a nadie que la verdad  es como la pintan. 

    4.4 La verdad permanecerá oculta 

Al hablar de la guerra contra el narco siendo la organización más grande a nivel 

nacional, la que maneja más dinero y la cual tiene la mayor gente a su disposición, 

el narco en México es hablar de una guerra perdida, donde la participación abierta 

y directa de funcionarios públicos en el encubrimiento de hechos delictivos es su 

única forma de combatirlo, uniéndose al enemigo y con dinero de por medio, en 

uno de los encabezados de la revista proceso se leía “los carteles son imbatibles “, 

¿será cierto?,  acaso no se puede luchar contra ellos o es que simplemente no se 

quiere combatirles, la verdad nadie la conoce, que fines detrás del crimen están 

oculto, lo cierto es que los demás países están alerta por los criminales mexicanos 

debido a la sangre fría con la que actúan, por la forma tan sanguinaria en la que 

efectúan sus operaciones. 

Es claro que en la ciudad no es lo mismo convivir actualmente con crímenes 

“normales” que con los de la frontera como Cd. Juárez, Nuevo Laredo o incluso 

Michoacán, tan complicado debe ser vivir con miedo todo el día, sin tranquilidad ni 
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en la propia casa y sin dar ninguna solución, quizá la razón es porque el propósito 

del crimen organizado no es el competir contra el gobierno, sino más bien utilizarlo 

y conseguir sus objetivos y metas, claro es que se ha administrado la violencia y los 

problemas que traen consigo, en vez de eliminarlo y resolverlo, simplemente se 

desvía la vista y se deja que siga adelante haciendo daño, porque siempre es difícil  

nadar contra corriente, siendo más sencillo dejarse llevar que enfrentarla. 

En el país se cuenta con una cultura de aberración al conflicto, que quiere decir esto 

que es preferible hacerse de la vista gorda a hacer algo y meterse en problemas, un 

ejemplo puede ser cuando el hijo de una conocida le pega al tuyo, lo primero que 

harás es sonreírle al niño, mientras tu amiga le dice a su pequeño que no haga eso, 

tu amablemente dirás “déjalo está jugando, son niños, no lo regañes”, aunque por 

dentro piensas todo lo contrario y quisieses reclamarle pero por evitarte un 

conflicto, prefieres no decir nada y quedarte con el enojo, al menos eso es lo que la 

mayoría de las personas haría, situación que da paso a que el crimen aumente, por 

el hecho de no meterse en problemas es que no se denuncia y que por ende nada se 

resuelve, es certero decir que el silencio es la realidad de la guerra contra el crimen 

organizado todos prefieren callar que hacer algo al respecto, llegó a cuestionarse la 

idea de combatir al crimen porque eso desataría la violencia y sin haber intentado 

de todos modos la violencia continua. 

Las duras realidades con relación al crimen organizado y la inseguridad son76: 

1. La violencia es inevitable 

2. Tomará bastante tiempo controlarla 

3. No hay atajo, salida fácil, ni solución rápida posible 

4. No existe un culpable, lo que se está viviendo es resultado de un proceso 

histórico 
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5. La violencia solo se reducirá con un gran esfuerzo en dos aspectos, el 

fortalecimiento y transformación profunda de las instituciones de seguridad 

justicia, y un cambio de los ciudadanos con respecto al valor que tiene la ley 

y el orden en  una sociedad democrática. 

Es cierto que es complicado combatir a la violencia pero esta afecta en magnitud a 

la sociedad ya que se ha desvalorizado al ser humano, al comercializar con su vida, 

se ha deshumanizado a la sociedad  ante tanto hecho sangriento y se ha 

deslegitimado a las fuerzas de seguridad ante su incapacidad de frenar hechos 

delictivos77. La organización criminal está ahí clara y segura de sí, con una imagen 

que muestra el poder con el que cuenta, escudada por las muertes y crimines que 

afectan a un país entero, que sus armas más poderosas son el asesinato a sangre 

fría, el sufrimiento interminable de sus víctimas y donde el dinero, lujos y poderío 

son la mejor recompensa y sobre todo una presentación del crimen como un ente 

organizado, ¿cuál es la verdad oculta a espaldas del crimen organizado?, todos 

dicen, todos saben y todos escuchan sobre él, pero nadie lo confirma o asegura e 

incluso quizá nadie lo sabrá, pero si algo es necesario aclarar y tener presente que 

uno no bebe hablar de aquello que no conoce, nada es claro, todo es supuesto y 

versiones, leyendas que pasan de voz en voz pero que a nadie le constan si el 

crimen organizado existe y ¿cuál es su verdad?. 

Nada puede saberse con seguridad, ninguna información es digna de crédito, detrás 

de lo que se puede saber hay siempre otra cosa, que no se sabe, tras lo aparente 

siempre esta lo verdadero, que es imposible conocer78. 
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CONCLUSIÓN 

Cuando se comenzó con el trabajo de investigación, lo que se quería analizar era la 

cuestión de si una organización criminal era puramente una estructura organizada 

y controlada; y en efecto existe infinidad de información que corrobora que la 

criminalidad es organizada por naturaleza, entonces la discusión comenzó al saber 

si es una imagen certera del crimen la que se muestra a la sociedad y si es que 

detrás existe una verdad que nadie conoce. 

Se plasmaron las diversas estructuras criminales que existen, se dio por hecho que 

lo llamativo del crimen organizado son los lujos que se pueden llegar a poseer por 

medio de la ejecución de actividades ilícitas, donde se supo también que en el 

pasado jamás se pensó darle un nombre a los crímenes y mucho menos difundirlos, 

a lo que hoy es todo lo contrario se les dio el nombre de organización criminal, 

dedicadas al secuestro, trata de personas, robos y extorsión, con definiciones como 

un ente altamente organizado, generador de ganancias y acreedor a poder. 

Sobre esta criminalidad que se ha convertido en algo común en la vida diaria se 

sabe que las muertes son ciertas, pero claro está, que nada puede saberse con 

seguridad qué hay detrás de dichas muertes, de tal organización criminal, ninguna 

información proporcionada por medios y autoridades  es digna de crédito siempre 

hay algo detrás y que es imposible conocer. 

Por lo que es claro que el crimen organizado tiene múltiples áreas de estudio y gran 

campo de investigación. Lo verdadero es que nunca se sabrá del todo que hay 

detrás de un movimiento criminal qué se expande como un virus y que es difícil de 

controlar, de atacar y sobre todo muy complicado de eliminar. 
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