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INTRODUCCION

En los ultimos afnos se ha venido presentado en una gran diversidad de
publicaciones y foros el éxito del estado de Michoacan en la produccion y
comercializacion del aguacate, inclusive las autoridades gubernamentales lo han
tomado como un ejemplo a seguir para otros productos agricolas. ¢Cual es la
férmula de éxito del famoso “oro verde de Michoacan”? ;Qué causas hicieron que
hoy en dia Michoacan concentre la mayor produccion de aguacate del mundo?
¢, Qué tienen de diferente los michoacanos con el resto de los mexicanos, que les
permitid construir una gran Red de Valor, convirtiéndolos en los primeros

exportadores de aguacate del mundo?

Cuando se cuestiona a los productores e industriales que participaron en los
ultimos afios en la construccidén de este modelo econdmico y social, es comun que
se relacione su éxito a las condiciones agroclimaticas de la zona aguacatera de
Michoacan, donde el clima y el suelo crearon un medio ambiente muy adecuado
para la produccion del aguacate. Sin embargo, ésta no es la Unica razén, ya que en
regiones agroclimaticas similares como en los Estados de México y Puebla, desde
la década de los afos cincuenta y sesenta del siglo pasado, se hicieron esfuerzos
para establecer y mejorar la produccion de aguacate, inclusive con una mayor
intervenciéon del gobierno que en Michoacan, pero al final estas entidades fueron

desplazadas en los mercados por el aguacate michoacano.

Las ventajas comparativas asociadas a factores naturales favorables, en el
caso de Michoacan, fueron la base para generar una especializacion regional,
donde durante varias décadas se generaron capacidades gracias a la intervencion
de una gran diversidad de inversionistas que emprendieron tanto en la produccién
primaria como en la industria y el comercio, asi como en el surgimiento de un gran
numero de empresas orientadas al otorgamiento de servicios relacionados y de
soporte en toda la Red de Valor. De esta manera se construyé uno de los cluster
mas competitivos a nivel global, donde la amplia oferta de servicios y una fuerte
rivalidad industrial contribuyeron a la generacion de valor agregado y reduccion de

costos en todos los procesos hasta el mercado. En términos practicos, esto significa



que las Redes de Valor integradas al cluster del aguacate de Michoacan presentan
menores costos y pueden agregar mas valor que las integradas a otras zonas

productoras de aguacate en el pais.

Las Redes de Valor usan las nuevas tecnologias de informacion, para el
manejo de datos, procesos, control y comunicacion, contra los tradicionales

procesos de tipo analégico comunes en las Cadenas.

En la Red de Valor se produce en funcién a lo que quiere el consumidor final.
Se identifican los nichos o segmentos de mercado, quiénes intervienen en la
elaboracién del producto y los servicios que lo acompafian para su transportacion
distribucién y comercializacion. Los diferentes segmentos se articulan en forma
coordinada, especializandose y vinculandose en forma sistémica, reduciendo costos

y agregando valor.

La respuesta al mercado y a la producciéon en las Redes de Valor se vuelve
agil y escalable, situaciéon que en las Viejas Cadenas suele ser comunmente rigida

y a veces inflexible.

El flujo en las Redes de Valor es rapido tanto de informacion como de
productos y servicios, en contraste con los flujos lentos y en ocasiones estaticos de
las Cadenas. También usan nuevas tecnologias de informacion, para el manejo de
datos, procesos, control y comunicacion, contra los tradicionales procesos de tipo

analdégico comunes en las Cadenas.

Las Redes de Valor en San Francisco Periban Michoacan se comportan de
diferentes formas ya que los productores que participan directamente (ejidatarios)
entran hasta la comercializacion y por ello les pagan sus productos a un precio

mas bajo que el que les corresponde.

El cultivo del aguacate fue asumido por los productores con la esperanza de

contar con un producto que les reportara un ingreso complementario al generado



por la cana y, desde fines de la década de los ochenta, como una alternativa frente

a la decadencia de ésta.

Mas adelante, en el reposicionamiento de México como el primer exportador
de aguacate en el mundo intervinieron una gran diversidad de factores, tanto
estructurales como coyunturales. Entre estos factores, destaca la Firma del Tratado
de Libre Comercio de Norteamérica, que indiscutiblemente facilitd la negociacion
para la apertura de los Estados Unidos al aguacate mexicano, después de una
prohibicién impuesta desde 1914; asi como las modificaciones en las leyes relativas
a la inversion extranjera, que permitieron el establecimiento en Michoacan de las
principales empresas comercializadoras y exportadoras de aguacate de los Estados
Unidos, incorporando a la region mayores capacidades para la comercializaciéon y
generacion de productos de valor agregado del aguacate. Es importante destacar el
gran esfuerzo de los productores integrados en las Juntas locales de Sanidad
Vegetal quienes lograron superar las barreras fitosanitarias impuestas por los
Estados Unidos y permitieron integrarse a un grupo de empacadores para
configurar una organizacion especializada en la produccion, comercializacion y

promocion del aguacate mexicano en los Estados Unidos, denominada APEAM.

Partiendo de esta realidad, esta investigacion tiene como propdsito analizar
el caso de un grupo de productores, quienes dentro de su estrategia de
sobrevivencia, han incrementado su vinculaciéon con el mercado a través de la
adopcidn del cultivo de aguacate, fruta de gran consumo en el pais y susceptible a
ser comercializada en algunos mercados extranjeros como Europa, Japon, Estados
Unidos, etc. Estos productores son Ejidatarios, Comuneros y Pequefios Propietarios
de la comunidad que se ubican en el municipio de Periban, en el estado de
Michoacan y que recibieron tierras en usufructo durante el proceso de reforma
agraria que vivio México en gran parte del siglo XX. El objetivo central que persigue
el presente analisis es valorar en qué medida el cultivo del aguacate, producto
comercial, ha permitido que los ejidatarios, comuneros y pequenos propietarios
estudiados mejoren su calidad de vida y tengan la seguridad de lograr su

reproduccion como productores agricolas.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

JUSTIFICACION

Los productores de la comunidad de San Francisco Periban, Michoacan
cultivan diversos productos agricolas principalmente aguacate, zarzamora y cafa
de azucar; esta tesis se basa en la produccién del aguacate, porque es un fruto
tradicional con grandes atributos, esta conformado por diez elementos minerales:
Calcio, fésforo, hierro, magnesio, manganeso, Potasio, cobre, selenio, sodio y zinc
los cuales contribuyen al buen funcionamiento del metabolismo celular y la
circulacion sanguinea. Adicional contiene wuna alta cantidad de grasas con la
ventaja que la calidad es similar a la del aceite de oliva, lo cual, quiere decir que es
benéfica para el corazén puesto que contribuye a reducir los niveles de colesterol,
protege contra las enfermedades cardiacas, ayuda a la prevencion del cancer,

elimina lombrices intestinales y por ultimo combate la caspa; mata piojos / liendras.

Me intereso llevar a cabo esta investigacion en el Valle de San Francisco
Periban Michoacan por las personas que me encontré en esta comunidad, ya que
es una comunidad muy agradable y acogedora, también por que tienen un gran
potencial para salir adelante sin ayuda de intermediarios y por que el aguacate
tiene diversas cualidades curativas como se mencionaron anteriormente, adicional
por ser uno de los principales frutos de nuestro pais con gran potencial para su
exportacion, lo cual permite obtener mayores ingresos al Pais pero principalmente
a los productores, a cada familia que dia con dia se enfrentan con diversas
barreras, para que llegue este fruto a nuestro hogar enfrentandose a la existencia

de plagas y enfermedades, problemas para producir y comercializar, entre otras.

La importancia socioecondmica del aguacate se deriva del beneficio que

derrama entre productores, comercializadores, industrializadores y consumidores.



Objetivo General:

Dar a conocer esta Tesis con la finalidad que sirva como un impulso para los
productores encaminada a mejorar el nivel de vida de la comunidad del Valle de
San Francisco Periban, Michoacan, ya que contendra una propuesta de mejora
basada en el analisis de la cadena de valor del aguacate enfocada en la produccion

y comercializacién, con el objetivo de proponer una cooperativa.

Objetivos Particulares:

e Conocer la forma de produccion y comercializacién del aguacate.

e Conocer la industria empacadora del aguacate (como funciona, que
requisitos solicitan, que apoyos brinda)

e Conocer el nivel en el que se encuentra el pais en cuestion de la produccion
y comercializacién del aguacate para toma de decisiones.

e Conocer el nivel de vida de los productores.

e Elaborar una propuesta de mejora, que ayude a tener mejor nivel de vida de

los productores.

El estado de Michoacan se ubica dentro de los primeros cuatro lugares a
nivel nacional en la produccion agricola del Aguacate, ademas se caracteriza por
estar habitado por productores tradicionales y modernos, de tal manera que

parece necesario referirnos a estos dos sectores de la poblacién mexicana.

La sociedad campesina es un segmento social, por tener sus propios
objetivos que le son caracteristicos. Estos pueden resumirse en dos
fundamentalmente: el obtener su subsistencia a partir de una relacién con el uso de
la tierra y lograr una posicién o status dentro de un estrecho marco de relaciones
que casi nunca rebasa el ambito comunal, ademas de una serie de caracteristicas

derivadas, mas de tipo formal que estructural.



Desde la perspectiva estructural funcionalista los campesinos son definidos
como productores agricolas que ejercen control efectivo sobre la tierra y se dedican
a la agricultura como un medio de vida, no como un negocio para obtener
beneficios, citado por (Wolf, 1978).

Para Chayanov (1974) los campesinos son aquellas personas aptas para
formar economias de auto subsistencia necesarias para su mantenimiento y

reproduccion.

El principal objetivo de los campesinos es la reproduccion, porque es el lugar
de la reconstitucion social, y la satisfacciéon del presupuesto anual de consumo de la
familia. Su mayor interés no radica en la remuneracion del trabajo diario, sino en la
del trabajo de todo el afio. Si la tierra es abundante el trabajo realizado por la familia

tendra la maxima retribucion.

Los campesinos pertenecen a la comunidad domestica donde se practica
una cultura de autosuficiencia, producen y consumen cuyo acceso pertenece a
dicha comunidad y solo se desarrolla el valor de uso, esto quiere decir que los
productos son para autoconsumo directo de la comunidad, no como mercancia, la

produccion es independiente de la division de trabajo.

En las formas campesinas la unidad basica de produccion es el grupo
doméstico, en donde el productor junto con los miembros de su familia produce, con

sus propios instrumentos, lo que es preciso para su subsistencia (Reyes, 1996).

El modo de producciéon dominante impone a las formas productivas, es decir
al campesinado, el peso de su dinamica y preside la reproduccion del sistema en su
conjunto, aunque, claro esta, el capitalismo no se libera de las contradicciones

generadas por el sector campesino. (Reyes, 1996).



METODOLOGIA, METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION.

Para llevar a cabo el presente trabajo se utilizO como instrumento de
investigacion el método hipotético-deductivo: las primeras consideraciones de este
meétodo podrian retomarse a los trabajos de Descartes a comienzos del siglo XVII,
en su afan de encontrar un método que proporcionara un mejor conocimiento de las
diferentes esferas de actividad. Por consiguiente, los objetivos de Bacon y
Descartes eran similares, sin embargo, la forma de conseguirlos eran opuestas.
Descartes utilizaba la deduccion y las matematicas como punto referencial,

mientras que Bacon le prestaba muy poca atencidn a estos instrumentos.

Centrandonos en el método deductivo, se trata de un procedimiento que
consiste en desarrollar una teoria empezando por formular sus puntos de partida o
hipotesis basicas y deduciendo su consecuencia con la ayuda de las subyacentes
teorias formales. Sus partidarios sefalan que toda explicacion verdaderamente
cientifica tendra la misma estructura légica, estara basada en una ley universal,
junto a ésta, aparecen una serie de condicionantes iniciales o premisas, de las

cuales se deducen las afirmaciones sobre el fendmeno que se quiere explicar.

El argumento deductivo se contrapone al método inductivo, en el sentido de
que se sigue un procedimiento de razonamiento inverso. En el método deductivo,
se suele decir que se pasa de lo general a lo particular, de forma que partiendo de
unos enunciados de caracter universal y utilizando instrumentos cientificos, se

infieren enunciados particulares.

El método hipotético-deductivo tiene varios pasos esenciales: observacion
del fendbmeno a estudiar, creacion de una hipotesis para explicar dicho fenémeno,
deduccion de consecuencias o0 proposiciones mas elementales que la propia
hipotesis, y verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos
comparandolos con la experiencia. Este método obliga al cientifico a combinar la
reflexion racional o momento racional (la formacion de hipétesis) con la observacién

de la realidad o momento empirico (la observacién y la verificacion).



Se realizé un diagnostico a la comunidad el cual se lleva a cabo a un 10 %
del total de la poblacién que se encuentra en San Francisco Periban ubicado en el

estado de Michoacan.

Los Métodos y Técnicas de Investigacion utilizadas para llevar a cabo este
trabajo son: Una Cedula de trabajo que estudia las unidades familiares y el trabajo
de Gabinete (informacion estadistica) lo cual me permitié tabular y analizar la
informacion recabada detectando areas de oportunidad para la mejora continua,
con la finalidad de elaborar una propuesta que nos ayude a comprender que una
cooperativa es el modelo de organizacion social mas adecuado para combatir los
problemas de comercializacion que tienen los productores de esta comunidad y por
lo cual se sugiere como alternativa para eliminar el intermediarismo al momento de

vender sus productos.

HIPOTESIS

La mayoria de los productores del Poblado de San Francisco Periban
Michoacan se dedican a producir el aguacate como principal medio de subsistencia
sin embargo se enfrentan a diversas barreras para poder comercializar, un ejemplo
de ello es el intermediarismo; el cual tiene como principal objetivo comprar a un
precio muy bajo los productos y venderlos a un precio mas elevado, a las
empacadoras, central de abastos y en los mercados. Esta problematica no permite
que el campesino obtenga un beneficio al momento de vender su produccion, por lo
que tienen la necesidad de ocuparse en alguna otra actividad, profesién o Negocio
Propio. Por tal motivo es necesario que exista una organizacion social que beneficie

a estos productores al momento de vender sus productos.

Las empresas que exportan aguacate a los Estados Unidos de América
ubicadas en San Francisco Periban presentan una comercializacion derivado de
los resultados obtenidos de las variables que influyen directamente en la

comercializacién (producto, precio, plaza y promocion).



MARCO DE REFERENCIA

Se presenta el caso de los ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios de
San Francisco Periban, quienes ante el desplome de los granos y la caia de azucar
que fueron sus cultivos tradicionales por varios afios, han asumido como alternativa
la produccién de aguacate y algunos otros frutales. Se analizan, por una parte los
beneficios que esta actividad ha aportado a los productores y, por otra, las
limitaciones a que se enfrentan al competir en un mercado abierto, controlado por
grandes productores y empresas trasnacionales, con la finalidad de valorar en qué
medida la adopcidon de un cultivo no tradicional, con mayor valor en el mercado,

influye en el logro de su reproduccion social.

Los Poblacién estudiada son campesinos modernos que presentan
caracteristicas semejantes a las tradicionales pero que sin embargo estan en por

convertirse en empresarios.

Para esta investigacion sera necesario definir al campesinado para poder
comprender sus comportamientos, por tal motivo se describen las concepciones

mas importantes de los campesinos, escritas por expertos cientificos sociales.

Segun Eric Wolf (1978), los campesinos son granjeros que practican la
agricultura y la ganaderia en las areas rurales pero que, al revés de los granjeros
comerciales, se ocupan mas de satisfacer las necesidades de la familia que de
obtener una ganancia. Los campesinos producen para el intercambio; los
excedentes se transfieren a un grupo dominante grupo de gobernantes que los
emplean para asegurar su propio nivel de vida y en parte para distribuir alimentos

a habitantes urbanos que no labran la tierra.

Para Chayanov (1974) los campesinos son aquellas personas aptas para formar

economias de auto subsistencia necesarias para su mantenimiento y reproduccion.



Los campesinos son relativamente autonomos y basicamente
autosuficientes, se caracterizan por estar organizados en pequefias unidades

familiares de produccién y de consumo.

Entre los campesinos las relaciones de producciéon se manifiestan por un
dominio mas o menos avanzado del modo de produccion social necesario para la
reconstitucion de las relaciones de produccion. Su objetivo primordial es producir
para el consumo. El grado de satisfaccion de las necesidades de reproduccion de la
unidad productiva, asi como las deudas o compromisos con terceros, determinan la
intensidad de uso de factores, segun su volumen y el nivel de tecnologia. La
tendencia es intensificar el trabajo en la medida en que la relacidon de dependientes

por activos tiende a elevarse (Reyes, 1993).

Desde la 6ptica marxista de Meillasoux, los campesinos son caracterizados
como aquellas personas que pertenecen a la comunidad domestica donde se
practica una agricultura de autosufsistencia, producen y consumen para ellos
mismos, en la cual sélo se realiza el valor de uso de los productos, dentro de la

comunidad los productos no se utilizan como mercancia sino para subsistir.

El medio fundamental de produccién es la tierra y la fuerza de trabajo es la
fuente energética dominante. Para un individuo el acceso a la tierra como medio
agricola de sobre vivencia se asocia necesariamente con el acceso a la semillay a
la subsistencia durante todo el periodo de preparacion de los cultivos, sin los cuales

la propiedad de la tierra no tendria ningun contenido.

El acceso a la tierra estd subordinado a la existencia o a la creacion de
relaciones sociales formadas con anterioridad y de ellas se obtienen la semilla y la
subsistencia para todo el periodo de preparacion de cultivos. El cultivo de la tierra
es la fuente primordial de existencia (Meillassoux, 1978).

Los campesinos cuentan con la capacidad de producir los viveres y

herramientas necesarias para su mantenimiento y perpetuacion a partir de los
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recursos que estan a su alcance y son obtenidos por medio del aprovechamiento
directo, pero por lo general la produccion que obtienen es pobre y de baja calidad

debido a que estan sujetos a las variaciones climaticas.

Los campesinos son polivalentes ocupacionales por que realizan actividades
complementarias o de apoyo, e inclusive venden su fuerza de trabajo cuando tienen

tiempo libre.

Para Alexander Chayanov (1974) el principal objetivo de los campesinos es
la reproduccion, porque es el lugar de la reconstitucion social, y la satisfaccion del
presupuesto anual de consumo de la familia. Su mayor interés no radica en la
remuneracion del trabajo diario, sino en la del trabajo de todo el afio. Si la tierra es

abundante el trabajo realizado por la familia tendra la maxima retribucion.

El campesino utiliza su fuerza de trabajo y la de su familia, como una
retribucidon a su propio trabajo y no como ganancia. Esta retribucion aparece

corporizada en el consumo familiar de bienes y servicios.

Por su parte Alexander Chayanov (1974) reitera que la familia se convierte
en una fuerza de trabajo segun su edad y sexo, constituye un aparato de trabajo
distinto de acuerdo con su fuerza de trabajo, la unidad de produccion y consumo, la
relacion consumidor-trabajador, la intensidad de la demanda de sus necesidades y
la posibilidad de aplicar los principios de la cooperacion compleja. El estimulo
basico de la familia trabajadora es la necesidad de satisfacer las demandas de sus

consumidores

En el sector campesino el excedente, cuando llega a existir, se convierte en
un medio de subsistencia para el productor y su familia, ya que la actividad
productiva no genera la cantidad suficiente de excedente que permita acumular
recursos, porque las condiciones de produccion y las relaciones de intercambio, a

las que se ve sujeto el productor, s6lo permiten basicamente la reproduccién de la
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fuerza de trabajo mediante la produccion de alimentos basicos de mera

subsistencia (Reyes, 1993).

La economia del campesino es una economia familiar, su organizacién esta
determinada por la composicién de la familia, se convierte en fuerza de trabajo
segun su edad, el numero de miembros que la integran, sus demandas de consumo

y el numero de trabajadores con los que cuenta (Chayanov, 1974).

La economia campesina no es una economia cerrada porque, a pesar de
que los campesinos crean sus propios instrumentos y técnicas de trabajo para llevar
a cabo las tareas agricolas, una proporcion variable de los elementos materiales de
su reproduccidon deben comprarse en el mercado. Por esto la unidad familiar se ve
obligada a participar en el mercado de bienes y servicios como oferente de servicios
o de fuerza de trabajo. Sin embargo, el qué producir no esta determinado por la
indole mercantil del producto, sino por su papel en el sostenimiento de la familia y

de la unidad de produccion. (Rogers, 1973)

Segun Eric Wolf (1978), La economia del campesinado consiste en que es
una economia familiar. Toda su organizacion esta determinada por la composicion
de la familia del campesino, el numero de miembros que integra su coordinacion,
sus demandas de consumo y el numero de trabajos con que cuenta. Si las
necesidades de una familia campesina no estan satisfechas, la significacion
subjetiva de satisfaccion es valorada en mayor medida que la carga de trabajo
necesaria para su satisfaccion, por lo cual la familia campesina trabajara por una
remuneracion tan pequefia que no seria considerada como provechosa en una

economia capitalista.

Las unidades de produccion en las comunidades campesinas son a pequefia
escala y presentan relaciones de produccion no salariales por que gran parte de la
fuerza empleada en el proceso de produccion no es remunerada si no que es mano
de obra familiar o de trabajo reciproco, crean relaciones de por vida entre los

miembros de la comunidad y se suscita una estructura jerarquica fundada sobre la

12



edad. Lo que define el nivel de las fuerzas productivas no es sélo la practica de una
técnica, sino los efectos socialmente aceptados de su aplicacion (Meillassoux,
1981).

La produccion de subsistencia se caracteriza por un escaso grado de
comercializacion o monetizacion y el nivel de subsistencia constituye un minimo de

supervivencia. (Rogers, 1973)

Desde la perspectiva de Wolf (1978) la actividad dominante para los
campesinos es la agricultura ya que, ademas de movilizar la mayor parte de la
energia, determina la organizacidn social a la que se subordinan las restantes

actividades econdmicas, sociales y politicas.

Por otro lado Eric Wolf (1978) el sector campesino esta muy entregado a las
operaciones de compra-venta a través de la red de mercados y cada vez depende
mas de los precios que rigen en tales mercados, puede ser afectado por pequefias

fluctuaciones de esos precios.

Un mercado de red existe cuando un campesino vende cerdos, otro, prendas
de vestir, un tercero, clavos para botas, un cuarto cal y asi sucesivamente.
Cuando el campesino se ve implicado en una red de mercados, se enfrenta
con una proliferacion de especialistas en diversas profesiones, y también con
especialistas en la labor de intermediarios y en servicios comerciales, con quienes

ha de rivalizar no s6lo econdmicamente, sino también socialmente.

Los campesinos intercambian bienes y servicios que conducen a
transferencias de excedentes del sector al resto de la economia. Un ejemplo de
esto se da en el mercado de bienes al cual acude el campesino como vendedor de
una parte de sus productos y como comprador de los insumos y bienes finales que
necesita su produccion. Este intercambio siempre es desigual, pero sigue existiendo
debido a que el campesino tiene la disposicion de producir a precios inferiores
(Reyes, 1993).
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Asimismo, mientras mas precarias sean las condiciones en las que se
encuentre el campesino para producir y mas amenazada se vea su reproduccion,
sera mayor el numero de jornadas que esté dispuesto a trabajar a cambio de un
salario, y si los rendimientos de su parcela son decrecientes, se reducira el salario a

exigir por su contratacion fuera de ella.

Después de haber abordado las diferentes concepciones del campesinado
por los expertos cientificos sociales, nuestro enfoque se dirige a las formas de
agricultura que estos presentan como son: la agricultura tradicional y la

moderna.

La agricultura enfrenta grandes desafios para volver a las fuentes para la que
fue desarrollada por los campesinos y pueblos indigenas del mundo: alimentar a los
pueblos en armonia con el entorno natural. Entre ellos estan la recuperacion de
tierras para los campesinos a través de una reforma agraria integral, la libre
circulacion de semillas y conocimientos tradicionales, la no privatizacion del agua, la
prohibicion de las semillas transgénicas y el desmantelamiento del poder

corporativo sobre la agricultura y la alimentacion.

La agricultura moviliza la mayor parte de la energia de los productores, por
que determina la organizacion social a las que estan subordinadas las actividades

econdmicas, politicas y sociales. (Meillassoux, 1978).

La agricultura tradicional incluye una combinacion especifica de tareas a un
nivel relativamente bajo de especializacién y de adiestramiento vocacional dentro
de la familia. Un ritmo muy lento de desarrollo es un rasgo caracteristico de toda

cultura tradicional.

La agricultura tradicional abarca toda la herencia cultural que pasa de una
generacion a la siguiente. El proceso basico de transmision de la cultura tradicional
consiste en la educaciéon, que introduce el novato a un mundo definido de valores

materiales e inmateriales. Esto ocurre mediante la ensefianza y demostracion
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intencional, y por una recepcion correspondiente de dicha instruccion mediante la
percepcion auditiva y visual. Estos procesos pueden tener un caracter consciente,
como ocurre cuando la transmisién se realiza en forma deliberada, consciente e
institucionalizada; pero también pueden ser naturales o espontaneos cuando

resultan del mero contacto y la imitacion.

En la familia tradicional los mas influyentes eran los ancianos, cuya larga vida
y cuyos numerosos contactos con la gente les permitian no so6lo acumular la mayor
cantidad de conocimiento sino también obtener las experiencias, mas ricas
mediante la practica econdmica y social. Debido a la falta de conocimiento escrito,
inevitablemente constituian la fuente principal de informacién sobre el trabajo y la
produccion, sobre el mundo y la vida, donde la generacion joven podia abrevar

ampliamente.

Las reuniones sociales institucionalizadas eran medios muy importantes para
la preservacion de la cultura tradicional. Consistian en reuniones en el hogar, en la
posada; o bien en contactos hechos durante el viaje a la iglesia, al mercado, o a la
fiesta eclesiastica anual el dia del santo patrono. A cada tipo de intercambio social
se ligaban grupos definidos de personas, al igual que temas de conversacion
tradicionalmente prescritos. Sin embargo, tenian importancia especial las reuniones

de vecinos que se celebran en ciertas ocasiones ceremoniales. (Shanin, 1971)

La agricultura tradicional es una realidad, dotada de su propia dinamica
especifica. Con bajo nivel de tecnologia agricola y de estabilidad del asentamiento

campesino.

Consecuentemente cualquier cambio de las viejas herramientas y técnicas,
cualquier abandono o violacion de la costumbre tradicional, serian de ordinario
temidos y considerados como un acto peligroso que podria propiciar la desgracia o
provocar el desastre. Por esta razon la tradicién constituye un obstaculo grave para
el progreso en todas las ramas de la cultura, y al mismo tiempo se convirtié en un

factor importante en la preservacion del régimen. (Shanin, 1971)
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Los productores campesinos tradicionales estan débilmente integrados al
sistema capitalista; su mundo social sigue siendo su comunidad local con sus
propias estructuras colectivas, su vida politica, religiosa y su sistema de valores.
Los campesinos cultivan la tierra como medio de vida mas que para obtener una
ganancia monetaria. La falta de recursos, de conocimientos del mercado, de
educacion y de oportunidades es resultado de subordinacién a las estructuras de
poder locales y regionales en las que el intermediario, el prestamista, el
terrateniente, el cacique colocan obstaculos insuperables a la posibilidad de un

avance economico Yy al mejoramiento social. (Stavenhagen, 1977)

Una vez conocida las caracteristicas de la agricultura tradicional es
importante mencionar la agricultura moderna debido a que la region de San

Francisco Periban se encuentra en vias de modernizacion.

El paso de una agricultura tradicional a la que hoy se practica en los paises
desarrollados se llevd a cabo con el valor de la experimentacion, y luego la
investigacion agricola. Tal paso comenzd en la segunda mitad del siglo XVIIl y se
potencid a lo largo del siglo XIX a lo largo de diversas lineas de desarrollo tales
como una busqueda incesante de las técnicas agricolas Optimas, una importancia
creciente de la industria basada en los productos agrarios y, finalmente, un
comercio cada vez mas activo y unas técnicas comerciales cada mas refinadas. El
motor del cambio no fue otro que la obligacion de responder a la necesidad

acuciante de alimentar a una poblacion en continuo aumento. (Cubero, 1993)

Habia un mundo que experimentaba, que buscaba la razéon de las practicas
agricolas tradicionales para recomendarlas o para desecharlas, y habia otro mundo
que solo escuchaba la voz de la tradicion. Ambos mundos se separaron por el

camino en mentalidad mas que por el grado de conocimiento. (Cubero, 1993)

Una agricultura de corte tradicional progresa con lentitud medible en
generaciones o en siglos, puede estar perfectamente adaptada a un ambiente

determinado, un ambiente que también cambia a escala secular, pero es poco
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flexible ante cambios rapidos del mismo. Es una agricultura de subsistencia, no de
mercado. Los productos de una agricultura de subsistencia no se venden: se
consumen o se almacenan; los de una agricultura moderna no se almacenan: se

venden y se conservan para esperar el momento de venta éptimo (Cubero, 1993)

La entrada de tecnologia moderna entre agricultores pequefios ha
contribuido a la concentracion de la riqueza aumentando una mayor desigualdad
social y econdmica. Al sector moderno le interesa hasta cierto punto, mantener y
reproducir la economia campesina, mientras esta sigue subordinada a las

necesidades del sector moderno (Stavenhagen, 1977).

Los campesinos modernos son aquellos ejidatarios y pequefios propietarios
cuya transicionalidad los inserta en formas de produccién ligadas con el mercado
(Alcala y Reyes, 1994).

Parte del proceso de modernizacion en que se encuentran involucrados los
campesinos se manifiestan, asi mismo, en el uso masivo de tecnologia moderna y
de trabajo asalariado. Por otro lado, los campesinos poseen viviendas mas
complejas y modernas que la mayoria de los campesinos tradicionales (Reyes,
1993).

La introduccién de tecnologia entre agricultores modernos sélo ha llegado a
ser una preocupacion general reciente. Aun la nueva tecnologia referente a semillas
mejoradas y los fertilizantes relacionados con la Revolucién Verde, y que en
muchas partes ha contribuido a la concentracion de la riqueza y a una mayor

desigualdad en la distribucion de los ingresos (Stavenhagen, 1977).

En el sector de agricultura moderna, la necesidad de mano de obra, por o
general, es estacional; pero aun en las otras actividades la rotacion en el trabajo es
elevada y el empleo es muy irregular. El sector moderno puede mantener los costos
de la fuerza de trabajo bajos, pues a los emigrantes campesinos no solo les pagan

salarios inferiores a los que les pagaria una fuerza de trabajo estable, sino que
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tampoco les proporciona diversos servicios como vivienda, educacion, salud,

prestamos, etcétera.

En la agricultura moderna la tecnologia se encuentra en proporcion inversa a
la fuerza de trabajo. La mecanizacion de las tareas agricolas en los predios
modernos frecuentemente desplaza a la fuerza de trabajo o incrementa el problema
de desempleo, al mismo tiempo que contribuye a aumentar la produccion y la
productividad. La tecnologia moderna requiere calificacidon, crédito, capital y un
tamano optimo del predio agricola. Por tanto no debe sorprender que, en los paises
en desarrollo, la tecnologia se concentre en ciertas zonas privilegiadas y en manos

de las clases sociales privilegiadas.

Con la agricultura moderna se pretende obtener mayores niveles de
produccion, aumentando el rendimiento de los cultivos y dejando de lado aquella
agricultura tradicional que se adapta y que depende de un ambiente especifico
dando paso a un mayor control de ese ambiente, la agricola moderna incluye
innovaciones en las nuevas formas de organizacion del trabajo y continuos
procesos de capacitacion. Para ello es necesario el uso de tecnologias intensivas,

insumos y capital (Stavenhagen, 1977).

La modernizacion del campo. Esa tarea exige crear condiciones propicias
para las labores productivas. Hay que hacer llegar a los agricultores de manera
coordinada y en mayores montos, recursos, técnicas, inversiones y otros apoyos.
Deben respetarse las demandas y los requerimientos del desarrollo regional con la

participacion de los estados y municipios en el ambito de su competencia.

Un ultimo factor que ha favorecido la actual modernizacién agricola es la
aparicion de nuevos actores al nivel de la produccion primaria. Estos nuevos
actores tienen un comportamiento diferente al agricultor tradicional para quien la
cultura era mas que nada un modo de vida y sus lazos efectivos con la tierra

estaban vinculados al status social que la propiedad agraria les daba. Para los
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nuevos agricultores, con otra racionalidad, la tierra es un bien comercial dentro del

libre mercado como cualquier otro bien. (Chonchol, 1994)

La modernizacion y los incrementos de la productividad agricola se han
concentrado en las empresas comerciales de dimension grande o mediana, con
considerable utilizacion de mano de obra temporal y con acceso al crédito y a las

nuevas tecnologias.

La persistencia de la gran concentracion de la tierra, que es lo que distingue
la actual modernizacién agricola, de aquellas que se han efectuado en los paises
capitalistas desarrollados, y la falta de recursos productivos y de acceso al crédito
de la inmensa mayoria de los pequefos productores campesinos, son algunas de
las razones que explican la muy desigual penetracion de la modernizacion y de las

nuevas tecnologias en la agricultura latinoamericana.

Ademas la actuacién del estado ha sido fundamental en el area de
investigacion tecnoldgica, la asistencia técnica, el desarrollo de la infraestructura, la
garantia de precios, la tasa de cambios favorable, el seguro de cosechas contra la

intemperie, entre otros. (Chonchol, 1994)

Los agricultores modernos del complejo agroindustrial han sido fuertemente
dependientes de las politicas del estado en todas las fases de la modernizacién y
aun lo son en la actualidad. Durante las distintas fases de la modernizacion, los
creditos subsidiados y otros incentivos han dinamizado la compra de semillas

mejoradas, insumos diversos, maquinaria agricola e implementos.

A lo largo del siglo XX, se llevé a cabo la progresion de técnicas agricolas,
seleccion de razas y variedades, industrializacion agraria, mecanizacién vy
comercializacion de productos agrarios, absorbiendo todo lo que la tecnologia de
nuestro siglo pone a su disposicion: el uso de nuevos compuestos quimicos como
elementos de lucha contra plagas y enfermedades o como reguladores de

crecimiento; la fabricacion de abonos en sustitucidn de los naturales; las técnicas de
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cultivo intensivo con nuevos materiales protectores o nuevos substratos; la
mecanizacion total de las operaciones agricolas mediante una maquinaria que
incorpora mecanismos de precision como, ya en la segunda mitad del siglo
electronicos; nuevos métodos de mejora genética, con la incorporacion de técnicas
de biologia molecular (la llamada “ingenieria genética”) el perfeccionamiento de los
meétodos de transporte y del de las industrias agricolas de transformacion y de
conservacion y, por ultimo el desarrollo de técnicas de comercializacion. Todo ello
ha permitido llegar a la posesion de una Agricultura que es potencialmente capaz
de resolver el problema alimenticio del mundo y, al mismo tiempo de crear grandes

cantidades de excedentes que se llegan a convertir en problemas politicos.

El desarrollo registrado ha obligado a un ajuste en la organizacion de la
actividad agricola en todas sus fases y niveles. En lo que concierne al mas puro
trabajo empresarial, la necesidad de conseguir mejores precios en la adquisicion de
elementos y en la venta de productos ha obligado a la asociacion en niveles
multiples; los grandes grupos empresariales son la respuesta del mundo del
comercio a las nuevas condiciones. Se obtienen variedades en un lugar, se
multiplican en otro, se distribuyen a partir de lugares estratégicos y se movilizan
recursos humanos, materiales y financieros atendiendo la obtencidén del maximo
beneficio. (Cubero, 1993)

Desde la Perspectiva de Chonchol (1994) La modernizacién es resultado de
la accion conjunta de varios factores que actuan en la misma direccién. Se agrupan
en:

e Rapido incremento de exportaciones agropecuarias

e Considerable expansion del mercado interno

e Desarrollo del comercio agricola en gran escala y cambios en los
sistemas de produccién

e Creciente participacion del sector privado en la generacién y
transferencia de tecnologia

e La transnacionalizacion del sector agricola



e Surgimiento de nuevas categorias de empresarios agricolas

A raiz de la modernizacién ha habido también un alto crecimiento de la
productividad de la mano de obra empleada, ya que buena parte ha emigrado a
areas urbanas. Esto debido a las nuevas formas de contratacién de la mano de
obra. La modernizacion y los incrementos de la productividad agricola se han
concentrado en las empresas comerciales de grandes dimensiones, con
considerable utilizacion de mano de obra temporal y con acceso al crédito y a

nuevas tecnologias.

Las empresas agricolas comerciales concentran el progreso tecnologico, las
mejores tierras, gran parte del capital directo e indirecto. En cambio, las empresas
campesinas de pequefa produccion concentran un sector mayoritario de la
poblacién rural y de la fuerza de trabajo agricola, disponen de poca de tierra, de
dificultades para acceder al crédito y a la tecnologia. Junto con los campesinos sin
tierra constituyen mas de los dos tercios de la poblacion rural que vive en el

subempleo y la pobreza.
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Dadas las caracteristicas que anteriormente han sido mencionadas en este

documento es

importante realizar un cuadro comparativo con los dos tipos de

agricultura que hemos observado: Cuadro Comparativo:

Agricultura Tradicional

eLos campesinos son definidos
como productores agricolas que
ejercen control efectivo sobre la
tierra se dedican a la agricultura
como un medio de vida, no como
un negocio para obtener
beneficios, sino como medio de
subsistencia. citado por (Wolf,
1978).

eLos campesinos son aquellas
personas aptas para formar
economias de auto subsistencia
necesarias para su mantenimiento y
reproducciodn, citado por,
(Chayanov,1974)

eSegun Eric Wolf (1978), los
campesinos son granjeros que
practican la agriculturay la
ganaderia en las areas rurales pero
que, al revés de los granjeros
comerciales, se ocupan mas de
satisfacer las necesidades de la
familia que de obtener una
ganancia.

*El campesino utiliza su fuerza de
trabajo y la de su familia, como una
retribucién a su propio trabajo y no
como ganancia. Esta retribucion
aparece corporizada en el consumo
familiar de bienes y servicios.
(Chayanov, 1974).

eDesde la dptica marxista de

Meillasoux, los campesinos son
caracterizados como aquellas
personas que pertenecen a la
comunidad domestica donde se
practica una agricultura de
autosufsistencia, producen y
consumen para ellos mismos.

Fuente: Elaboracién Propia

Agircultura Moderna

En la agricola moderna. la
mecanizacion de las tareas
agricolas en los predios modernos
frecuentemente desplaza a la
fuerza de trabajo o incrementa el
problema de desempleo, al mismo
tiempo que contribuye a aumentar
la produccién y la productividad.
¢ Se utiliza nueva tecnologia
referente a semillas mejoradas y
fertilizantes relacionados con la
Revolucion Verde, y en muchas
partes ha contribuido a la
concentracién de lariquezay a una
mayor desigualdad en la
distribucion de los ingresos
(Stavenhagen, 1977)

e Los agricultores modernos del
complejo agroindustrial han sido
fuertemente dependientes de las
politicas del estado en todas las
fases de la modernizacién y aun lo
son en la actualidad.

¢ Para los nuevos agricultores, con
otra racionalidad, la tierra es un
bien comercial dentro del libre
mercado como cualquier otro bien.
(Chonchol, 1994)

¢ Los campesinos modernos son
aquellos ejidatarios y pequefios
propietarios cuya transicionalidad
los inserta en formas de
produccidn ligadas con el mercado
(Alcald y Reyes, 1994).

eLa modernizacion agricola se ha
concentrado en empresas
comerciales de dimensién grande
o mediana, con utiliizacion de
mano de obra temporal y con
acceso al crédito y a nuevas
tecnologias
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De acuerdo al cuadro comparativo, se puede deducir que los productores de
San Francisco Periban muestran una agricultura moderna combinados con formas
tradicionales, ya que buscan nuevas técnicas de cultivo, seleccion de semillas
mejoradas, con la finalidad de incrementar los niveles de produccion vy
productividad con una mayor calidad en los productos, todo esto con el objetivo de
poder ser mejor vendido en el mercado nacional e inclusive que cubran los
requerimientos para que puedan ser exportados al mercado internacional y puedan

obtener un excedente, que cubra sus necesidades e incremente su nivel de vida.

Después de haber abordado el tema de la agricultura tradicional y la
agricultura moderna, nuestro enfoque se dirige a conocer de las principales teorias

de red de valor y el cluster.

DE LA VIEJA CADENA PRODUCTIVA A LA NUEVA RED DE VALOR.

La globalizacion de la economia mexicana, asi como los cambios en la
demanda han generado una serie de transformaciones en la Cadena Agroindustrial
del sector hortofruticola mexicano, los cuales se resumen a continuacion:

* Una mayor competencia en los mercados nacionales por la presencia de
productos provenientes de una gran diversidad de paises.

* Un nuevo rol del gobierno, dejando de intervenir directamente en los
mercados.

* Una mayor concentracion del poder de la venta de alimentos al detalle por
parte de las tiendas de autoservicio.

» Surge el mercado institucional como un destino cada vez mas importante
de los productos agroalimentarios.

 Los mercados internacionales donde México tradicionalmente envia
productos hortofruticolas cada vez se ven mas competidos, exigiendo mas calidad,
seguridad alimentaria y servicios.

* La tecnologia informatica se convierte en una herramienta necesaria para
mejorar los procesos de produccion, logistica y comercializacion de alimentos.
(Sanchez, 2007)
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Todos estos cambios generaron nuevas formas de organizacion de las
Cadenas Agroindustriales para responder con mayor eficiencia a los diferentes

nichos y segmentos del mercado, agregando valor y servicios especializados.

Estas nuevas formas de organizacion se definen en la literatura como “Redes
de Valor’. Este cambio no es sélo de semantica, hay cambios profundos con
relacion a la vieja concepcion de la Cadena Productiva y Cadena Agroindustrial,
como los que se describen a continuacion.

"

La Nueva Red de Valor

Provecdores
. *f:-)u:};l Yy
Te 3{"'}1;_-".".3')?’
La Vieja Cadena Productiva 4. Conmumidk
e | e N Pt T\ St S i / @ N /ey
. Q'L -
9

Cadena Productiva La nueva Red de Valor
*Tamafio unico para todos [ > +A la medida del consumidor
-Secuencial r— 7 » +Colaborativo y sistémico
*Rigido, Inflexible mmm>  +Agil, Escalable
*Lento, Estatico \ 2> +De fiujo rapido
Analégico C o> <Digital

Fuente de Informacion: (Sanchez, 2007)
La Vieja Cadena Productiva se caracteriza como se muestra en la figura

anterior por tener una misma vision para todos los productores, son

tradicionalmente secuenciales y la colaboracién, si es que se da, se realiza so6lo en
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los eslabones contiguos, por lo tanto es rigida e inflexible tanto para los productores

por tal motivo no es competitiva y tiene un crecimiento lento.

La nueva Red de Valor tiene una mejor vision de articulacion productiva se
fundamenta y renueva continuamente gracias a una forma cada vez mas sofisticada
en la captacion de datos e informacion de los mercados, clientes y competencia. La
capacidad de convertir esta informacion en conocimiento para generar nuevos
productos y servicios que agreguen valor, son la base para una nueva

transformacién competitiva de las empresas que integran la Red de Valor.

ELEMENTOS PARA LA INTEGRACION DE REDES DE VALOR.

Existe una serie de elementos comunes en las Redes de Valor que le
confieren competitividad. Estos elementos se traducen en premios en el precio de
mercado, asi como una reduccion de pérdidas e ineficiencias que permiten una
disminucion significativa de los costos. A continuacion se presentan estos

elementos:

» Asociaciones y Alianzas Entre los Actores de la Red de Valor.

¢,Por qué me debo de asociar? Esta es una pregunta muy comun que
continuamente se hacen los diferentes integrantes de una Cadena Productiva. En el
caso de las Redes de Valor no necesariamente funcionan con los viejos esquemas
organizativos que se han promovido en el campo mexicano, lo que se requiere es
una comunicacion, cooperacion, articulacion e integracion eficiente. La base de toda
articulacion productiva debe apoyarse en una relacion ganar-ganar-ganar
(productor-distribuidor-consumidor). Las alianzas, asociaciones o simples acuerdos
deben de resultar en la generacion y distribucion de mas valor agregado. (Sanchez,
2007)

Este es el caso de la industria mexicana de leche fluida, que al igual que
muchas de las empresas lecheras en todo el mundo han encontrado la formula de

que solo a través de las asociaciones o alianzas se pueden lograr economias de
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escala, una mayor integraciéon horizontal y vertical, reduciendo costos vy
acercandose mas al consumidor final con mejores productos y servicios para los
diferentes segmentos del mercado. Como ejemplo de esto tenemos a Alpura, San

Marcos, Sello Rojo, Leche Al dia y muchas otras.

* Diferenciacion de productos o atencién a segmentos del mercado.
Como su nombre lo dice, la diferenciacién significa crear bienes que un
mercado percibe como diferentes y mejores a otros similares, y que por lo tanto

esta dispuesto a pagar un precio superior.

Como factores de diferenciacion en el mercado de agroalimentos se tienen:
los productos convenientes, los nutracéuticos, los cosmecéuticos, los organicos y
otros. Sin embargo para que el mercado pueda percibir eficientemente la
diferenciacién, estos productos deberan de tener una marca, que ademas debera

ser de prestigio a través de la consistencia en calidad y acciones de mercadotecnia.

En un mercado globalizado, unicamente los productores, organizaciones y
empresas que se integren en Redes de Valor y que en conjunto logren desarrollar
un profundo conocimiento del consumidor final, de sus necesidades particulares y
puedan ajustar sus sistemas y procesos para satisfacerlos rapidamente, con
productos diferenciados, podran generar y apropiarse de mas valor agregado. Un
ejemplo es el aguacate organico de Michoacan que en los mercados
internacionales los productores alcanzan un 30% mas sobre el precio que el

producido convencionalmente. (Sanchez, 2007)

* Subcontratacion.

La idea de subcontratar o delegar procesos fue rechazada durante muchos
afios por la desconfianza de perder el control de la produccion o de la calidad.
Actualmente, las tecnologias de informacion, comunicacion, administracion, calidad
y la certificacion de procesos son herramientas que permiten mantener la rectoria
de los procesos sin detrimento de la calidad, delegando parte de los procesos a

otras companiias con lo cual no sélo se reducen costos sino que muchas veces se
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mejora de manera notable la calidad al permitir la especializacion. Un ejemplo
sobresaliente en el sector aguacatero de Michoacan con respecto a la
subcontratacion, ha sido el surgimiento de empresas particulares que otorgan los
servicios de cosecha a los empacadores. La principal razon por la que estas
empresas han desarrollado sistemas de subcontratacion es que las empresas
asociadas son mas eficientes que la misma empresa en el proceso de cosecha.
Ademas este esquema le permite a la empresa concentrar su capital y esfuerzos en

otras areas de mayor valor agregado dentro de su Red de Valor.

* Alianzas Estratégicas.

La integracion consiste en ir avanzando en forma eficiente dentro de la Red,
aproximandose mas al mercado, asi como asegurando el abasto de mejores
insumos y de servicios a precios o costos competitivos. En este proceso es
necesario buscar formulas que permitan la incorporacién de nuevos agentes
economicos 0 empresas que aporten servicios especializados en la Red de Valor,
que al final contribuyan a reducir costos, asi como a generar productos de mayor
calidad, mejorando los niveles de competitividad y rentabilidad de todo el sistema.
Un ejemplo sobresaliente de los alcances de la integracion vertical es el caso de la
Cooperativa de Venta en Comun Cupanda del Municipio de Tacambaro, la cual esta
integrada por productores de aguacate que desde 1956 empaca y comercializa
aguacate en el mercado nacional e internacional. Esta es la misma idea que se
pretende sugerir como Propuesta para el Poblado de San Francisco Periban. Otro
ejemplo es la Union de empacadores de Periban quienes encontraron la férmula de
competir cooperando, ya que crearon una integradora en la que producen insumos
y contratan servicios comunes, reduciendo de esta manera los costos de

procesamiento del aguacate y comercializacion. (Sanchez, 2007)

*Desarrollo de proveedores.

Como se menciono anteriormente, las redes de valor se articulan a partir de
la demanda, pero es el nodo o segmento agroindustrial o el comercial, dependiendo
del producto, el que generalmente identifica estas necesidades y las transforma en

oportunidades. Por esto, varios programas internacionales de fomento al desarrollo
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de las redes de valor basan sus estrategias a partir de la agroindustria, tal como
sucede en los programas de desarrollo de proveedores del PNUD de la ONU. La
estrategia general de estos programas consiste en desarrollar alrededor de
industrias grandes y consolidadas, proveedores que produzcan materias primas o
productos procesados de acuerdo a los estandares de dicha industria. (Sanchez,
2007)
Como ejemplo de este tipo de integracién en México tenemos:
o A la industria azucarera nacional10 (60 Ingenios Azucareros), donde los
industriales establecen contratos de abasto de cafa con precios
preestablecidos, tomando como base el precio final del azucar estandar en el

mercado nacional.

o Las industrias de leche en polvo, quesos, cultivos lacteos y otros derivados,
las cuales establecen contratos con productores, donde se fijan las

condiciones de precio basandose en calidad y épocas de abastecimiento.

o Industrias enlatadoras y empacadoras de hortalizas y frutas, quienes

generan convenios de proveeduria, estableciendo condiciones de calidad.

* Certificacion de la calidad o de procesos.

La Certificacion tiene como objetivo garantizar que el producto que el cliente
recibe cumpla con las caracteristicas y especificaciones que demanda. La nueva
forma de hacer negocios aprecia la honestidad. Las empresas que estan
certificando sus procesos o sistemas de produccion estan prosperando, pero
unicamente permanecen las que conservan los estandares de calidad que son
requeridos en las transacciones comerciales. Ejemplos de esto en México han sido
la produccion de alimentos organicos, asi como las industrias productoras de pasta
de aguacate o guacamole, quienes para poder acceder al mercado internacional
han desarrollado y promovido la estandarizacion y certificacion de sus procesos.
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*Digitalizacion o el uso de la electrénica en el procesamiento de datos.

La complejidad de los sistemas de produccidn vigentes y su control, la
avalancha de informacién disponible, la rapidez requerida en los negocios actuales
y lo sofisticado de los sistemas actuales de logistica, hacen necesario el uso de
herramientas como la tecnologia de la informacion y comunicacion. Un ejemplo son
los sistemas computacionales desarrollados por varios empaques para evaluar los
rendimientos, costos y utilidades de las diferentes huertas donde adquieren
aguacate. Asi como los sistemas de comunicacion e informacion donde las tiendas
de autoservicio reportan los movimientos en almacén de los diferentes productos
que manejan para que los proveedores sepan cuando reabastecer. O los sistemas
computacionales gracias a los cuales los proveedores de las tiendas de autoservicio
pueden cobrar en forma anticipada via crédito al factoraje ante los bancos los

recibos pendientes de pago por parte de las tiendas.

Convertirse en un proveedor industrial resulta una gran oportunidad para
numerosos productores al poder asegurar su comercializacién. Ser proveedor
implica sujetarse a normas y procedimientos de calidad, tanto de las caracteristicas
del producto como de los procesos y de la inocuidad. Los productores integrados a
APEAM (Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de
México, A.C.) se pueden considerar como proveedores industriales, que tienen que
sujetarse a ciertas normas de sanidad e inocuidad para poder vender su produccién
a los empaques de esta misma asociacion y poder asi acceder a los precios

obtenidos por la exportacion a los Estados Unidos. (Sanchez, 2007)

El eje principal de planeacién y articulacidon productiva es el consumidor en
sus diferentes nichos y segmentos de mercado. Cuando se piensa en cadena
productiva todo el esfuerzo gira alrededor de la funcién de produccion y luego la
comercializacién. En la Red se produce en funcion a lo que quiere el consumidor
final. Se identifican los nichos 0 segmentos de mercado, quiénes intervienen en la
elaboracién del producto y los servicios que lo acompafan para su transportacion

distribucion y comercializacion.
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Por otro lado los diferentes segmentos se articulan en forma coordinada,
especializandose y vinculandose en forma sistémica, reduciendo costos y

agregando valor.

e La respuesta al mercado y a la produccion en las Redes de Valor se
vuelve agil y escalable.

e El flujo en las Redes es rapido tanto de informacion como de productos y
servicios.

e Las Redes de Valor usan las nuevas tecnologias de informacion, para el

manejo de datos, procesos, control y comunicacion.

Las Redes de Valor en San Francisco Periban Michoacan se comportan de
diferentes formas ya que los productores que participan directamente (ejidatarios)
entran hasta la comercializacion y por ello les pagan sus productos a un precio

mas bajo que el que les corresponde. (Sanchez, 2007)

RED DE VALOR AL CLUSTER

Los cluster se definen como concentraciones geograficas de empresas
interconectadas, suministradores especializados, proveedores de servicios,
empresas de sectores afines e instituciones conexas que compiten pero también

cooperan.

Los claster son una forma de integraciéon que permite mejorar la
competitividad de una region mediante la especializacién, donde se desarrollan
empresas relacionadas y de soporte que permiten una importante reduccién de
costos, mermas e ineficiencias, asi como la generacion de mayor valor agregado.
Ejemplo de estos modelos de agrupacién esta el caso de la industria del zapato en
Ledn Guanajuato, donde la especializacion y el desarrollo de empresas auxiliares y
conexas hacen que las industrias zapateras encuentren un entorno que reduce

costos, agrega valor y en general una mayor competitividad.
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En otras palabras, los cluster son varias redes de valor especializadas en
uno o varios productos, que se localizan en una region geografica, donde la
cercania genera un entorno de estrecha competencia entre empresas afines, pero
que a la vez se coordinan y cooperan para solucionar problemas comunes. Esta
concentracion y especializacidon productiva genera oportunidades para el desarrollo
de empresas y servicios auxiliares y conexos, creando un entorno de negocios que
por si mismo aporta competitividad a las empresas que se ubican dentro de la

region.

Ademas, cabe resaltar que la productividad y la prosperidad que se puede
alcanzar en una ubicacion determinada dependen no de los sectores en los que
compiten las empresas, sino de la forma en que compiten. Esto se puede lograr
fomentando la innovacion y la competencia, trabajando a favor de los mecanismos
del mercado, no contra ellos. El objetivo final es la competitividad global de todos
los agentes implicados, pero entendido que para su cumplimiento sera necesario no
so6lo que cada uno de los agentes sea competitivo por separado, sino que sepan

encontrar las sinergias adecuadas entre los mismos.

La clusterizacion debe de verse como una estrategia alterna a los programas
de desarrollo del sector agropecuario, que si bien en los ultimos anos han permitido
un crecimiento del sector por arriba del promedio de la economia, pero a costa del

desplazamiento de mano de obra y un alto costo social. (Sanchez, 2007)

En contraste los cluster se soportan en el “Desarrollo Regional” y si éstos se
ubican en el sector rural se convierten en una fuente de oportunidades, de empleo
mejor remunerado y bienestar social, reteniendo a los jévenes en sus comunidades
con una mayor perspectiva de calidad de vida. En este entorno, los esfuerzos para
solucionar problemas sociales como la contaminacién y la carencia de la asistencia
social deben servirse de la innovacion y la competencia para abandonar las causas
subyacentes, en vez de tratar de trasladar los costos a otro grupo social. Y los
programas sociales deben de encausarse a preparar a los individuos para entrar en

el sistema del mercado y tener éxito en él.
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Los cluster no son una nueva férmula de hacer negocios, sino mas bien un
nuevo paradigma competitivo, un fendmeno que se ha desarrollado en forma casi
espontanea en muchas regiones del mundo, donde los investigadores se han
dedicado principalmente a su estudio para comprender sus elementos, relaciones,

condicionantes y aceleradores.

Este conocimiento concluye que los cluster deben de analizarse como la
instalacion de una serie de procesos sociales, que especificamente en el sector
rural requieren de la comprensidn de las diferentes raices culturales y pautas
antropoldgicas inherentes a todo sistema de decision y gestion de los diferentes
actores economicos. La iniciativa privada por si sola no tiene capacidad para
abarcar completamente este tipo de proyectos, debido fundamentalmente a las

barreras legislativas y a la dificultad del financiamiento de los mismos.

El sector publico tampoco puede abordar este tipo de procesos sin contar
con la adaptaciéon y el compromiso de los agentes privados. Y por ultimo, la
comunidad debe estar informada y aceptar el proceso para que éste se lleve a
cabo, por lo tanto, es necesario desarrollar liderazgos que favorezcan la generacion
de visiones compartidas, promoviendo actitudes, talentos y practicas imaginativas.
(Sanchez, 2007)

El principal problema que enfrenta el apoyo y desarrollo de cluster en el
sector agropecuario mexicano es la falta de conocimiento practico, tanto del sector

académico como el gubernamental para comprenderlo e impulsarlo.

La experiencia regional de las ultimas décadas ofrece una leccidn
incontrovertible; el progreso y el bienestar de una region, asi como su impulso al
desarrollo entendido como la elevacion sostenida y sustentable de los niveles de los
niveles de vida, ante los grandes retos ante el complejo escenario de la
globalizacion resultarian inconcebibles sin un proyecto regional soportado por una

organizacion a través de los cluster. (Sanchez, 2007)
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Por otro lado, los cluster industriales son recomendados como un medio para
mejorar el encausamiento de los esfuerzos porque permite capturar las relaciones
econdmicas entre sectores industriales especificos y, porque éste provee un
conjunto de herramientas que ayudan a definir la estrategia de desarrollo

economico de una region.

El grupo de companiias que forman el cluster industrial cuenta con un activo
conjunto de relaciones entre ellas para lograr eficiencia individual y competitividad

grupal. Estas relaciones caen dentro de tres categorias generales:

*Relacion entre compradores y proveedores.
*Relacion dentro competidores y colaboradores; v,

*Relacion por recursos compartidos.

Los cluster industriales pueden mejorar a corto plazo la atractividad de toda
la industria a través de la identificacion de sectores prosperos y la definicion de
ventajas especificas. Hoy en dia un cluster industrial es mas definido en base a sus

funciones que a sus productos.

En lugar de referirnos a empresas de una especifica industria agrupada en
un area, hoy en dia éstas se agrupan por proveedores de materias primas,

Transferencia de tecnologia, compradores y competidores de otra industria.

Las exportaciones mexicanas del llamado petréleo verde (aguacate) han
crecido muy rapidamente desde 1998, la participacion de nuestro pais en el
mercado internacional en relacion de dicho producto se ha elevado

considerablemente en poco tiempo.

El analisis presentado en este trabajo sugiere el crecimiento de las
exportaciones mexicanas de aguacate al mejoramiento de la competitividad a nivel

internacional. (Sanchez, 2007)
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LA RED DE VALOR DEL AGUACATE

La competitividad del Cluster del aguacate esta dada por Una gran diversidad
de factores que contribuyen en la generacién de valor o en la reduccién de costos
dentro de toda la Red de Valor, asi como en su competitividad en los mercados
nacionales e internacionales, en donde intervienen tanto las ventajas comparativas
de la region como son los recursos naturales (clima, suelo y agua) y la cercania a
los principales mercados nacionales, asi como a las ventajas competitivas
desarrolladas a partir de la creacion de nuevas o mejores capacidades por parte de

los diferentes agentes econdmicos que integran la Red de Valor.

Con la finalidad de simplificar el analisis de todo el sistema se utilizd un
modelo conceptual de la estructura del Cluster, donde el estudio se subdivide en los

seis conglomerados siguientes:

1. Factores de la producciéon primaria que consideran las condiciones
agroecologicas, los sistemas productivos, la distribucion de la produccion y la

infraestructura productiva en general.

2. Condiciones de la demanda de la fruta como de los productos
industrializados del aguacate, tanto en el mercado nacional como en el

internacional.

3. Industria empacadora y procesadora, asi como su posicionamiento

competitivo en los mercados nacionales como internacionales.

4. Empresas de servicios y productos relacionados y de soporte, tanto para
los sectores primario, industrial y logistica en general; asi como su contribucion en
la competitividad regional reduciendo costos y agregacion de valor en todo el

sistema.
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5. Politicas gubernamentales que tienen injerencia en la Red de Valor y el
Cluster del aguacate, asi como su contribucion en el mejoramiento o detrimento de

la competitividad sectorial.

6. Factores fortuitos tanto climaticos, fitosanitarios y comerciales que pueden

representar riesgos y oportunidades para la competitividad del Cluster.

Por lo anterior se concluye que las empresas aguacateras que constituyen un
cluster, obtienen mejores resultados econdomicos que aquellas otras empresas del
mismo sector ubicadas de forma dispersa en otras localizaciones geograficas. Esto
es debido a que en el cluster del aguacate se comparten recursos y capacidades
que configuran “capacidades industriales”, las cuales se fundamentan,
principalmente, en la mejora de la calidad, el precio de venta como consecuencia de
la disminucién de costos, la innovacion tecnoldgica, la capacitacion y formacion de
directivos y empleados, y en el control de los canales de distribuciéon. (Sanchez,
2007)
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD,

SAN FRANCISCO PERIBAN MICHOACAN
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Introduccion

En México viven alrededor de 35 millones de personas en medianas y
pequenas ciudades, comunidades y rancherias que pueden ser consideradas como
campesinos los cuales mantienen relaciones asimétricas con los grupos de poder y
se caracterizan por estar constituidos en unidades familiares de produccion cuyo

objetivo primordial es producir para el consumo.

Entre los campesinos existen una division elemental del trabajo determinado
por el sexo y las condiciones naturales; ademas presentan un bajo nivel de
desarrollo de las fuerzas productivas, evidencia de eso ultimo es el uso de la
tecnologia indo colonial. La produccién de los campesinos se caracteriza por no
estar orientada a la produccion de mercancias y por transferir al sector dominante
medios de produccién y fuerzas de trabajo, esto es, la unidad familiar participa en el
mercado de bienes y servicios como oferentes del productor y o de fuerza de

trabajo.

La unidad campesina en su relacién con el resto de la sociedad, esta sujeta a

fuerzas que contribuyen a su descomposicioén y su recomposicion.

El campesino vive en un estado permanente de crisis sin embargo, esta se
potencializé en la década de los ochenta en que la estructura agraria y la sociedad

mexicana en su conjunto, se vieron sujetas al nuevo modelo politico y econdmico.

Este modelo conocido como globalizacion, ha sido impuesto como proceso
creciente de interdependencia entre las naciones, que se manifiestan como una
tactica de recolonizacibn que crea nichos, reestructura, sectores econdmicos,
fuerza de trabajo e inclusive estados-nacién para sujetarlas al servicio de los
inversionistas mundiales, asi la globalizacién se manifiesta como un proceso de

integracion econdmica y politica cada vez mayor.
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La globalizacion en México persigue el desmantelamiento de la
infraestructura social, una considerable privatizacion y la desreglamentacion de las
leyes que protegen a la educacion, la industria paraestatal, la tierra, la seguridad
social y otras y en el sector agrario la globalizacién busca que:

1) La agro-industria reemplace a la familia campesina como centro de economia
agricola, 2) la produccién agraria para exportacion debe ser mas importante que la
produccion para el mercado nacional y 3) que se reduzcan los subsidios y precios

de garantia.

Por eso, al principio de 1992, se llevaron a cabo, modificaciones al articulo
27 constitucional, las cuales representan el instrumento fundamental para
reestructurar el conjunto de la sociedad rural mexicana y hacerla acorde a las

necesidades del nuevo proyecto capitalista.

Las modificacion al articulo 27 de la constitucion tienen como fin vincular a
los inversionistas con los campesinos (ejidatarios fundamentalmente) y canalizar de
esa manera recursos economicos y financieros del sector privado hacia la

agricultura, lo cual permitiria capitalizar el agro.

En ese contexto globalizador surgen las nuevas modalidades que asume la
cuestién agraria en la era actual.

En efecto, la cuestion agraria cobro una nueva faceta en la América latina a
partir de los ajustes estructurales instrumentados por los gobiernos. Muchos de los
fendmenos que se manifiestan en la actualidad en el medio rural latinoamericano
estan relacionados con los procesos de globalizacion. Como alguna de sus
consecuencias se destaca la exclusion social de que se genero, también se agudizo
la difusién creciente del trabajo asalariado, la multiocupacién, los cambios en las
formas de tenencia de la tierra , las continuas migraciones campo-ciudad o a través
de las fronteras, la creciente orientacion de la produccion agropecuaria hacia los
mercados, la articulacion de los productores agrarios a complejos agroindustriales
en los que predominan las decisiones de nucleos de poder vinculados a grandes

empresas trasnacionales o transnacionalizados, la conformacion de algunos paises
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de los denominados contratos de siembra, etc. Todos estos factores estan
relacionados con el empobrecimiento de una parte importante de los productores y

los trabajadores rurales.

En México, empresas estadounidenses dedicadas a la siembra vy
procesamiento de productos agricolas ya estan sembrando las cosechas que
requieren grandes corporaciones como Bunge Ltd. y Archer, Daniela Midlannd o
Veg Packer. La formula para facilitar la inversion es asociarse con empresarios
mexicanos a fin de utilizar la tierra de pequefios o medianos empresarios, o ejidos
y comunidades indigenas. Las transnacionales de alimentos aprovecharan las
ventajas comparativas, tal como lo hacen las maquiladoras y las plantas armadoras
de coches. (Restrepo, 2008)

Por tales motivos se llevara a cabo un diagndstico de la comunidad el cual
nos mostrara un panorama mas claro, con la finalidad de detectar areas de
oportunidad proponiendo una cooperativa que sirva para como otra opcion de

mejora continua para esta comunidad.

A continuacién se empezara por conocer las caracteristicas generales de
San Francisco Periban Michoacan para saber en dénde se encuentra ubicado y
cuales son los poblados mas cercanos, asi como también conoceremos sus
caracteristicas fisiograficas principalmente: el tipo de clima predominante, el tipo de

suelo con el que cuenta, sus ecosistemas, entre otros aspectos.

Cabe mencionar que también se observaran las caracteristicas
socioecondmicas del lugar para saber cual es la principal fuente para obtener
ingresos. Una vez conociendo los aspectos ya mencionados se dara paso a
informar de los resultados obtenidos de la muestra estudiada que fue el 10% de la
poblacién, informaciéon que se podra observar de forma mas detallada a en el

diagnostico de la comunidad.
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1.1 Localizacion

El municipio de Periban de Ramos se localiza al oeste del estado de
Michoacan, en las coordenadas 19° 31' de latitud norte y 102° 25' de longitud oeste,
a una altura de 1,640 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Uruapan y
Los Reyes, al este con Nuevo Parangaricutiro, al sur con Buenavista y Tancitaro y
al oeste con el estado de Jalisco. San Francisco Periban, la comunidad estudiada

se localiza a 5 kildmetros de la cabecera municipal.

Mapa 1. Localizacidon del Estado de Michoacan en el Mapa de la Republica
Mexicana.
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Fuente: Google Maps, 2014 Michoacan.
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1.2 CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS

Extension.-Su superficie es de 331.87 Km2 y representa un 0.56 por ciento del

total del Estado.

Mapa 2. Ubicacién de San Francisco Periban en el Valle de los Reyes.
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Hidrografia.-Su hidrografia se constituye por los rios ltzicuaro. Atupataro, de la

Laja y San Francisco, manantiales de agua fria, Puentecillas, ojos de agua, Carichi,

Chinacuaro y Cutio.

Clima.- El clima relevante es templado, humedo y sub-humedo, con temperatura

media de 8 a 21° C y una precipitacion anual de 1200 a 1600 mm. También tiene

una zona de transicion (sub tropical) entre trépico-seco y zona templada.

Caracteristicas y Uso del Suelo.- Los suelos del municipio datan de los periodos

cenozoico, terciario y mioceno, corresponden principalmente a los del tipo

podzdlico. Su uso es primordialmente agricola y forestal y en menor proporcion

ganadero. (ROMERO, 1974)
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1.3 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
Actividades Econdmicas

La actividad econdmica es la agricultura, su produccidon principal el
aguacate, zarzamora y durazno. Se localiza a 5 kildbmetros de la cabecera

municipal. Su numero de habitantes 1, 591.

Aspectos Socioecondmicos. Su densidad de poblacién es de 43 habitantes
por kilbmetro cuadrado, con un crecimiento promedio anual de 0.59% para el
periodo 2000 - 2005. En 1990 la tasa media de crecimiento fue de 1.37% y se
incrementd a 1,44% en el afno 2000. Se analizaron: Aspectos Demograficos,
Crecimiento Natural y Social, Migracién, Crecimiento Poblacional Histérico,
Estructura de la Poblacién por Edad y Sexo, Grupos Quinquenales y Piramide de
Edades, Numero y Tamafio de las Familias, Miembros por Familia (promedio
familiar), Niveles de fecundidad, Niveles de Mortalidad, Tendencias de Crecimiento,
Proyecciones de Poblacion, Densidad Urbana Neta y Bruta, Aspectos, Econdmicos,

Antecedentes Histéricos, Niveles de Ingreso, Actividades Productivas.

Oferta Turistica

Es uno de los principales Municipios productores de aguacate del estado,
tiene una amplia gastronomia. Dentro de sus atractivos arquitectonicos la parroquia
de San Juan Bautista, la capilla del Sr. del Hospital y el templo de San Francisco.
En cuanto a eventos culturales se tienen la Feria Tradicional del Domingo de
Ramos; El 4 de Octubre la fiesta patronal de San Francisco Periban; El ultimo

domingo de Noviembre la fiesta de Cristo Rey.

Estructura econdmica

En Periban de Ramos hay un total de 3,232 hogares. De estas 2,965
viviendas, 213 tienen piso de tierra y 141 consisten de una sola habitacion, 2,905
de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 2,869 son conectadas al
servicio publico, 2,902 tienen acceso a la luz eléctrica. La estructura econémica

permite a 299 viviendas tener una computadora a 2,275 tener una lavadora y tv.
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Educacion escolar en Periban de Ramos

Aparte de que hay 954 analfabetos de 15 y mas afos, 258 de los jovenes
entre 6 y 14 afnos no asisten a la escuela. De la poblacion a partir de los 15 afios
994 no tienen ninguna escolaridad, 4,784 tienen una escolaridad incompleta. 1,358

tienen una escolaridad basica y 1,513 cuentan con una educacion post-basica.

1.4 ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

Asociacién Agricola
En San Francisco Periban hay una Asociacién Agricola de Productores de

Aguacate que agrupa a 42 ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios de la
localidad que tienen huertos de un maximo de 8 hectareas. El objetivo de esta
organizacion es obtener un crédito de un millon de pesos para poder compactar la
compra de los insumos que se requieren para la produccion y de esta manera
adquirirlos a mejor precio. Sin embargo, no se ha logrado cumplir con el objetivo v,
de hecho, sus socios no tienen una participacion activa porque existe desconfianza
entre ellos. Los ejidatarios y comuneros aguacateros pertenecen ademas a la
Asociacion Estatal de Productores de Aguacate ya la Asociacion Agricola Local,

pero ellos sefialan que no les reporta ningun beneficio la pertenencia a ellas.

Junta de Sanidad Vegetal

Por otra parte, todos los productores de aguacate deben ser socios de la
Junta de Sanidad Vegetal que revisa periddicamente las huertas para evitar la
invasiéon de plagas. Este tipo de organismo se cre6 con la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte a fin de que los socios comerciales de México
pudieran asegurarse de que los cultivos mexicanos estuvieran libres de plagas. A
través de estas Juntas los técnicos de Estados Unidos controlan y convalidan la
limpieza de los productos susceptibles de ser exportados. Cada productor de San
Francisco Periban, independientemente de que sea exportador o no, esta obligado
a pagar una cuota anual de 180 pesos para financiar el salario del personal que

lleva a cabo el control de los huertos.
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1.5 CARACTERISTICAS GENERALES DE SAN FRANCISCO
PERIBAN MICHOACAN

Tenencia de la tierra
San Francisco Periban es una comunidad en donde se articulan los tres
tipos de tenencia de la tierra: el ejido, las tierras comunales y la pequeina propiedad.
El ejido cuenta con 2,200 has, de las cuales 520 has son de monte y son
utilizadas principalmente para la extraccion de resina y las 1,680 ha restantes se
distribuyen de la siguiente manera: 672 has (40%) se utilizan para sembrar
aguacate, en otras 672 has (40%) se siembra zarzamora y en 336has (20%) se
siembra cafa de azucar. El ejido cuenta con 135 posesionarios. La parcela ejidal
tiene un promedio de 5 has, la parcela mas grande tiene 8 has, mientras que la

mas pequena cuenta con 2 has.

Las tierras comunales cuentan con 1,968 ha. De las cuales 300 ha estan
destinadas a la produccion de aguacate, mientras las 1,668 ha restantes se
encuentran en monte. Las tierras comunales cuentan con 176 posesionarios La
parcela de las tierras comunales tienen un promedio de 2 %2 ha., la parcela mas
pequeia es de 2 ha mientras que la mas grande cuenta con 3 ha.

La pequena propiedad cuenta con un total de 278has, entre las cuales se
realizan diferentes actividades agricolas; y se distribuyen de la siguiente manera:
223 has (80%) se utilizan para sembrar aguacate, en otras 22 72 has (8%) se
siembra zarzamora, en otras 22 2 has (8%) se siembra cafia de azucar y en 10
has (4%) se siembra durazno. La pequefia propiedad cuenta con 97 posesionarios.
La parcela de la pequefa propiedad promedio es de 2 has, la parcela mas grande

tiene 4 has, mientras que la mas pequefa cuenta con % ha.

La maquinaria que se utiliza en los tres tipos de tenencia de la tierra son
algunos animales de labor como el caballo y bueyes, y de igual manera se utiliza el
tractor en el proceso productivo de las diferentes actividades agricolas que se

realizan en la comunidad.

44



1.6 LA DEMOGRAFIA

La informacion demografica obtenida en la comunidad de San Francisco
Periban Michoacan no es tan abundante para explicar la estructura de la poblacion,
sin embrago nos manifiesta ciertas caracteristicas demograficas de los habitantes

de esa region del pais

Se puede afirmar que con la informacion obtenida, la estructura demografica
de San Francisco Periban muestra ciertas caracteristicas que la definen como
tradicional en vias de modernizacion, en el primer grupo de edad 0 a 4 (4.2%) es
menor que el grupo de 5 a 9 (6.9) lo cual es indicativo del proceso modernizante sin
embargo en el grupo de comuneros la tendencia es en sentido contrario lo que
podria significar que ese sector de la poblacion muestra un mayor grado de
tradicionalismo. Por otro lado vemos que el indice de dependencia es de .45 lo cual

nos indica que de cada persona econémicamente productiva hay .45 improductivas.

La poblacién de San Francisco Periban Michoacan es relativamente joven,
ya que la gente entre 10 y 39 afos representan el 48 % del total de la poblacién
estudiada.

Aunque también existe un porcentaje significativo (29.7%) de pobladores que
tienen mas de 50 afios

Cuadro 1

ESTRUCTURA DE EDADES DE LA POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN MICHOACAN

EST.
65
EDADES| 0.4 | 5.9 [10-14 | 15-19 |20-24 |25-29|30-34| 35-39| 40-44 | 45-49| 50-54 | 55-59 | 60-64 méi TOTAL| %
CAMPESINOS
Ejidatarios 1 18| 8 8 5 |9 10| 8 | 4 |1 2 | 3 | 7 | 14 | 88 [338%
Comuneros 3|2 3 7 7 7 5 3 6 4 6 1 4 7 65 |25,0%
Pequefios
Propietarios 7 8 7 1 8 8 5 6 7 7 6 9 5 13 | 107 (41,2%
Total 11 (18] 18 | 26 | 20 | 24 | 20 | 17 [ 17 | 12 | 14 | 13 | 16 | 34 | 260
% 4,2%(6,9%| 6,9% | 10,0% | 7,7% | 9,2% | 7,7% | 6,5% | 6,5% | 4,6% | 5,4% | 5,0% | 6,2% |13,1% 100%

Fuente: Informacioén directa, Noviembre 2008
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Grafi

ca No. 1 Estructura de edades de la poblacion de San Francisco Periban.
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1.7 EL GENERO DE LA POBLACION

En el poblado de San Francisco Periban Michoacan la poblacién femenina es
mayor que la masculina ya que esta representa el 51.5% y la masculina el 48.5%,
pero esta varia segun el tipo de tenencia de la tierra ya que en ejidatarios la
poblaciéon masculina representa el 62.5% y el femenino 37.5% en los comuneros
existe un ligero balance aunque domina el sexo femenino con un 52.3% vy el
masculino representa el 47.7% y en los pequefos propietarios hay una gran
diferencia debido a que el sexo femenino representa el 62.6% y el masculino
representa el 37.4%. Lo anterior puede ser explicado por el hecho de que los
hombres migran con mayor densidad que las mujeres.

Cuadro 2
SEXO DE LA POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN MICHOACAN
Sexo ] .
Masculino |Femenino| Total %
Campesinos

Ejidatarios 55 33 88 33.8%

Comuneros 31 34 65 25.0%

Pequefia o

Propiedad 40 67 107 412%

Total 126 134 260
% 48.5% 51.5% 100%

Fuente: Informacién directa, Noviembre 2008

Grafica No. 2 Sexo de la Poblacion de San Francisco.
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1.8 EL ESTADO CIVIL

Con lo que respecta al estado civil de la poblacion de San Francisco Periban
se observa que la mayor parte de los ejidatarios, comuneros y pequefos
propietarios se encuentran casados (44.2%) seguidos de los solteros que
representan el 28.5% y los menores de edad con un 21.5% del total de la poblacion.

Otro dato nos muestra que en San Francisco Periban existe un numero
reducido de personas viudas con un 5.4%. Por otro lado el indice de los divorcios es
bajo ya que solo se encontré una persona divorciada lo que representa el 0.4% del
total de la muestra, esto refleja los fuertes lazos de dependencia familiar y laboral
que tienen entre si mismos los habitantes de San Francisco Periban.

Cuadro No 3. ]
ESTADO CIVIL DE LA POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN, MICH.
Stadocivil Casado | Soltero | Viudo [Divorciado Menor Total| %
Campesinos de edad
Ejidatarios 3 26 7 0 22 88 |33.8%
Comuneros 31 20 2 1 11 65 |25.0%
Peq_uenqs 51 28 5 0 23 107 [41.2%
Propietarios
Total 115 74 14 1 56 260
% 442% | 285% | 5.4% 0.4% 21.5% 100%

Fuente: Informacién Directa Noviembre 2008

Grafica 3. Estado Civil de la poblacion:
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1.9 LA ESCOLARIDAD

Parece ser que la poblacién de San Francisco Periban tiene una escolaridad
relativamente alta ya que se puede ver en el cuadro numero cuatro, en el cual se
muestra que casi la cuarta parte de la poblacion (23.1%) estudiaron la primaria, y
casi la quinta parte (19.6%) terminaron de estudiar la primaria, cabe mencionar que
casi la otra quinta parte de la poblacién (24.2%) estudio la secundaria.

Cabe mencionar que un individuo de cada diez estudio la preparatoria y

existe un sector importante (0.77%) que estudio una carrera técnica o universitaria.

Cuadro 4
ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN, MICHOACAN
\\hlﬁi ‘.--I:ll R -lh_l. Pomcmiz . m_#l-_ 2 [Norsm| smccem | il | Toml x
| crTpe—— 9 0 2 2 14 fn 3 1 0 0| o o [ 88 |338%
[P r——— 4 2 0 17 5 2 4 6 | 0 0| 3| 1 =0%
Py 107 | &z
Aot 1 4 5 14 7 7 | 10| 2 1 5| 6
T el pT1 6 7 51 26 £l H |17 | 2 1 8| 7 | 2@

% 2% 27% 7% B | MO0% | MPX | 545 | 67% | 8% | 0P | 3% | 27% 00%

Fuente: Informacién directa Noviembre 2008

Grafica No. 4 escolaridad del Poblado.
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1.10 LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL

La comunidad de San Francisco Periban se manifiesta a través de su
estructura ocupacional agricultores ya que la mayoria de la poblacion estudiada se
dedica a las labores de la tierra (27.3%), y una décima parte de la poblacion se
dedica a ayudar a sus padres en las labores agricolas (10.0%), ademas una
pequefa pero considerable parte de la poblacién se contrata como jornalero (5.8%)
como se muestra en el cuadro numero 5.

Dentro de los jornaleros se emplean hombres para cortar aguacates vy
mujeres para recolectar zarzamora.

Cuadro 5
PRIMERA OCUPACION DE LAS POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN, MICHOACAN

CCopacia Apriculle| Aywdsal |Comerri| Prasiosn | Jormakr | Fxtwiinnt | Marire Mrcind | Contad
&) | Hogr | De Td| %

\ r mir | ak e . [ I e 1 ) o
Campesine e
jer T, 2 0 1 0 » 0 1 2 0 1 0 | 88 | 339%
Common 5 6 0 0 5 » 1 2 17 0 0 0 | & | 20%
Pﬁl 1 20 [ 1 5 /g 3 5 2 1 0 1 17 12
Pricens
ol ) % 7 1 15 3 4 g &0 1 1 1 | 2

% ¥ 0% L7 0% 5% K0% | 19 | 3B | B | 0% | 0% | 08 0%

Fuente: Informacién directa Noviembre 2008

Grafica 5. PRIMERA OCUPACION DE LAS POBLACION
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Fuente: Cuadro 5, Noviembre 2008
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1.11 LOS INGRESOS

Los ingresos de la Poblacion Econdmicamente Activa de San Francisco
Periban, se encuentran en vias de modernizacion, debido a que la mayor parte de
la poblacién, (49.5%) gana entre 2 y 6 salarios minimos, sin embargo hay otro
sector de la poblacién representada por el 19.4% que gana entre 6 y 12 salarios
minimos.

Por otro lado observamos que la quinta parte de la poblaciéon formada por
agricultores medianos (20.43%) ganan mas de 12 salarios minimos, por lo tanto
este sector es el que impulsa la comunidad.

CUADRO 6 ] )
INGRESO MENSUAL (PRIMERA OCUPACION) DE LA POBLACION QUE TRABAJA
EN SAN FRANCISCO PERIBAN, MICHOACAN

Ingreso $1,001 | $3,001 |{$6,001 | $9,001 | $12,001 | $15,001 i
Menos de Mas de

ensuall e’y 000 a a a a a 3 418,000 |Total| 7

Campesino ’ $3,000 | $6,000 [$9,000($12,000| $15,000 | $18,000 ’
Ejidatarios 1 11 8 4 1 1 3 6 35 |[37.6%
Comuneros 0 0 10 3 2 2 0 4 21 [22.6%
Pequenos 1 5 10 4 4 4 0 9 | 37 |39.8%

Propietarios
TOTAL 2 16 28 11 7 7 3 19 93

(%) 2.2% 17.2% | 30.1% | 11.8% | 7.5% 7.5% 3.2% 20.4% 100%

Fuente: Informacioén directa Noviembre 2008

Grafica 6 INGRESO MENSUAL (PRIMERA OCUPACION) DE SAN FRANCISCO PERIBAN
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1.12 LA SEGUNDA OCUPACION

La comunidad de San Francisco Periban se manifiesta a través de su

estructura ocupacional como Comerciantes,

de lo que se deduce que soélo una

pequefia parte realiza una segunda ocupacion, siendo casi un cuarto (23.8%) de la

poblacion que son empleados.

Podemos deducir que hay una gran mayoria de gente mayor dado que el

(23.8%) son pensionados. Y destaca un sector significativo (14.3%) de
comerciantes.
CUADRO 7 ] ]
SEGUNDAI OCUPACION DE LA POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN,
MICHOACAN.
Segunda i . | Ayuda
gupacion _Peono C.omer Albafiil Pensi al  |Empleado [ MUsico | Pintor |Mecéanico |TOTAL| %
i jornalero | ciante onado
Campesinos padre
Ejidatarios 0 1 4 1 0 0 0 1 8 [381%
Comuneros 1 0 0 0 0 1 0 1 0 3 [14.3%
Pequenos 0 2 | 1 1] o0 4 2 | o 0 10 |47.6%
Propietarios
TOTAL 1 3 2 5 1 5 2 1 1 21
% 48% (14.3%| 9.5% |23.8%| 4.8% | 23.8% | 9.5% | 4.8% | 4.8% 100%

Fuente: Informacién Directa Noviembre 2008

GRAFICA 7. SEGUNDA OCUPACION DE LA POBLACION DE SAN FRANCISCO PERIBAN.
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1.13 EL INGRESO MENSUAL DE LA SEGUNDA OCUPACION

De la muestra estudiada en San Francisco Periban tan sélo el 16.4% de la
poblacion activa tiene una segunda ocupacion.

Del sector campesino el 47.6% de los pequefios propietarios tienen una
segunda ocupacion, esto se debe a que este sector de la poblacion posee las
parcelas mas pequefas, le siguen en orden de importancia los ejidatarios y con un
porcentaje menor (14.3%) los comuneros.

La mayor parte de la poblacion estudiada obtienen de su segunda ocupacion
de 1 a 2 salarios minimos (38.1%), de 2 a 3 salarios minimos lo perciben el 33.3%
pero también un gran numero de campesinos obtiene menos de un salario minimo
que corresponde al 28.6%.

CUADRO 8
INGRESO MENSUAL DE LA SEGUNDA OCUPACION EN SAN FRANCISCO PERIBAN,
MICHOACAN.

Ingresos| Menos1 | 1.1-2 | 2.1-3 | TOTA o
Campesinos S.M.M | SM.M |[SMM| L °
Ejidatarios 3 5 0 8 38.1%
Comuneros 1 0 2 3 14.3%
Pequefios Propietarios 2 3 5 10 |[47.6%
TOTAL 6 8 7 21
% 28.6% 38.1% | 33.3% 100%

Fuente: Informacioén Directa Noviembre 2008

GRAFICA 8. INGRESO MENSUAL DE LA SEGUNDA OCUPACION
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1.14 LA TENENCIA DE LA TIERRA.

En San Francisco Periban existen las tres formas de tenencia de la tierra: la
ejidal, la comunal y la pequefa propiedad.

En orden de importancia, la ocupan los Pequenos Propietarios con un 41.3%,
le siguen los ejidatarios con un 34.9% y por ultimo los comuneros con un 23.8%. La
mayor parte de los campesinos son minifundistas y esto se deduce porque poseen
parcelas que van de 1 a 4 hectareas, representados por el 65% de los campesinos
existe un sector intermedio de los productores agricolas que poseen parcelas entre
5y 8 hectareas representados por un poco mas de la cuarta parte 28.4%.

Y por ultimo pero no por ello menos importante estan los ejidatarios que tiene
entre 9 y 13 hectareas, que en el contexto nacional son parcelas pequefias, pero en
el ambito local, dados los indices de produccion, son consideradas como altamente
‘rentables”. Este estrato representa el 6.4% del total de productores agricolas de la
localidad, la mayor parte de estos productores (3.2%) son ejidatarios y en porciones
iguales se encuentran los comuneros y los pequefios propietarios (1.6%), siendo el
sector que impulsa la economia de la region.

Cuadro No 9
TENENCIA DE LA TIERRA
Tenencia
de la tierra My 0
TOTAL
(has) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 mas %
Campesinos
Ejidatarios 1 4 3 1 2 4 2 3 1 1 22 (34.9%
Comuneros 0 5 6 1 1 0 0 1 0 1 15 [23.8%
Pequefios Propietarios 3 6 5 6 1 0 2 2 0 1 26 (41.3%
TOTAL 4 15 14 8 4 4 4 6 1 3 63
% 6.3%(23.8%|22.2%|12.7%| 6.3%| 6.3%| 6.3%( 9.5%| 1.6% | 4,8% 100%

Fuente: Informacidén directa, Noviembre 2008
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Grafica No 9. TENENCIA DE LA TIERRA
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Fuente: Cuadro 9, Noviembre 2008
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1.15 LA RENTA DE LA TIERRA

Sélo el 20% de los campesinos de San Francisco Periban dieron en renta la

parcela o parte de ella a otro productor agricola.
La mayor parte (60%) de los campesinos rentan 3 hectareas mientras que el
resto en iguales proporciones rentan de 1 a 2 hectareas.

Los productores que rentan 3 hectareas son ejidatarios y el resto son

comuneros.

Cuadro No. 10 ]
RENTA DE LA TIERRA (Ha) ENTRE LOS CAMPESINOS DE SAN FRANCISCO PERIBAN,

MICHOACAN

Renta de
latierra | 4 ha. |2 has. |3 has. [TOTAL| %
Campesinos
Ejidatarios 1 2 3 60%
Comuneros 1 20%
Pequefios Propietarios 1 1 20%
TOTAL 1 1 3 5
% 20% | 20% | 60% 100%

Fuente: Informacidén directa Noviembre 2008

GRAFICA No. 10 RENTA DE LA TIERRA (Ha) ENTRE LOS CAMPESINOS.

Renta de la Tierra

I

B Comunero

O Pequerio propietario

N
—
—,‘ B Ejidatario
—
ol

1
2 3 Total

Fuente: Cuadro 10, Noviembre 2008
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1.16 USO DE LA TIERRA, SIEMBRA DE ZARZAMORA

Los Ejidatarios son los unicos que se dedican a la siembra de zarzamora y
mas de la mitad (66.7%) cuentan con 1 hectarea, sin embargo existe un sector

significativo el 33.3% que poseen 3 hectareas.

Cuadro 11.

USO DE LA TIERRA SIEMBRA (HA) DE ZARZAMORA EN SAN FRANCISCO PERIBAN
MICH.

Hectareas
1 3 TOTAL %
Campesinos

Ejidatarios 2 1 3 100%

Comuneros 0 0 0 0%

Pequefios Propietarios 0 0 0 0%

TOTAL 2 1 3

% 66,7% | 33,3% 100%

Fuente: Informacién Directa, Noviembre 2008

Grafica No. 11 USO DE LA TIERRA SIEMBRA (HA) DE ZARZAMORA
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1.17 USO DE LA TIERRA. SIEMBRA DE AGUACATE

Como podemos observar la mayor parte de los ejidatarios, comuneros vy
pequeios propietarios siembran entre 2 y 4 hectareas de aguacate lo que
representa el 67% de la siembra total.

Existe también un grupo que siembra entre 8 y 12 hectareas (8.8%) este
grupo cuenta con mejores condiciones para su produccion (mayor capital, mejor
tecnologia, etc.) y comienzan a ser pequefios y medianos empresarios, sin
embargo, también son explotados como el resto de los campesinos.

El 40% de la tierra ejidal, el 80% de la pequefa propiedad y el 100% de las
tierras comunales estan sembradas de aguacate, esto es asi porque en espacios de
San Francisco Periban estan formados por cerros en donde es dificil construir
sistemas de riego, pero resulta facil sembrar arboles de aguacate que se nutren de
cenizas volcanicas arrojadas por el volcan Tancitaro.

Asi tenemos que el 99% de los agricultores de San Francisco Periban
siembran aguacate y en orden ascendente de importancia el 86.4% de los
ejidatarios siembran aguacate, lo hacen también el 93.3% de los comuneros y el
96.2% de los pequefios propietarios.

En la siembra del aguacate se manifiesta la misma tendencia que en la
estructura de la tenencia de la tierra, cierto predominio de las parcelas
minifundistas, es la siembra de aguacate en una porcién mayoritaria ya que el (73.9
%) de los campesinos siembran parcelas que tienen entre 1 y 4 hectareas,
siembran ese producto un poco mas de la quinta parte (22.5%) de los agricultores
siembran parcelas que tienen entre 5 y 8 hectareas con aguacate vy, por ultimo un
sector minoritario de (3.6%) de agricultores siembran parcelas que tienen entre 9 y
12 hectareas con ese producto, al parecer, estos ultimos agricultores son pequenos
empresarios.

Sg('a)%rl? I:IA?TIERRA SIEMBRA (HA) DE AGUACATE EN SAN FRANCISCO PERIBAN MICH.
Hectareas| ¢ | 2 3 4 | 5|6 |7 | 8 |942(Total| %
Campesinos
Ejidatarios 1 3 2 5 2 3 1 1 1 19 [32.8%
Comuneros 4 6 1 1 1 1 14 |124.1%
Pequefos Propietarios 3 5 6 7 1 2 1 25 |43.1%
TOTAL 4 12 14 13 4 3 3 3 2 58

% 6.9% |20.7% | 24.2% [22.1% [ 6.9% [ 5.2% [ 5.2% [ 5.2% [3.6% 100%

Fuente: Informacién Directa, Noviembre 2008
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GRAFICA 12. USO DE LA TIERRA SIEMBRA (HA) DE AGUACATE EN SAN
FRANCISCO PERIBAN MICHOACAN
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Fuente: Cuadro 12, Noviembre 2008
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1.18 USO DE LA TIERRA. SIEMBRA DE CANA DE AZUCAR

La cafia de azucar es sembrada en mayor proporcion por los ejidatarios y
por los pequeios propietarios, ya que se cultiva en las partes planas del valle de
Periban porque existe la posibilidad de utilizar el agua de los manantiales para
regar la parcela. Hasta hace pocos afos la cafa de azucar dominaba el mercado
regional y en estos momentos tan sélo el 11% de los agricultores la siembra, mas
de la mitad es sembrada por los pequefios propietarios el 57.1% donde la mayoria
de estos agricultores poseen 2 hectareas, lo hacen también el 28.6% de ejidatarios

y con menor porcion (14.3%) los comuneros.

Cuadro No. 13 ] ]
USO DE LA TIERRA DE CANA DE AZUCAR (HA) EN SAN FRANCISCO PERIBAN, MICH.

Hectareas | 4 2 |3y4|5ymas|Total| %
Campesinos
Ejidatarios 1 1 0 0 2 28.6%
Comuneros 0 1 0 0 1 14.3%
Pequefios Propietarios 0 2 1 1 4 57.1%
TOTAL 1 4 1 1 7
% 14.3%|57.1%|14.3%| 14.3% 100%

Fuente: Informacién Directa, Noviembre 2008

GRAFICA 13 Uso de la tierra de Cafia de Azucar (ha) en San Francisco Periban.
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1.19 PRODUCCION AGRICOLA, MAIZ

La produccién de maiz en la comunidad estudiada se mantiene como un
remanente por un sector de ejidatarios y pequefios propietarios tradicionales, tan
sélo el 6.3% de los agricultores siembran maiz con producciones pequefias del
grano, y la mayor cantidad de los agricultores (75%) producen una tonelada y los
agricultores restantes (25%) producen entre dos y tres toneladas de maiz. Por lo

tanto las caracteristicas de los campesinos son tradicionales.

Cuadro No 14 ] ]
PRODUCCION DE MAIZ (TON) EN SAN FRANCISCO PERIBAN MICHOACAN

Toneladas
1-2 (21-3|TOTAL | %
Campesinos

Ejidatarios 1 1 2 50%

Comuneros 0 0 0 0%
Pequefios Propietarios 2 0 2 50%

TOTAL 3 1 4

% 75% | 25% 100%

Fuente: Informacidén Directa, Noviembre 2008

GRAFICA 14. Produccion de maiz (ton) en san Francisco Periban Michoacan.
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1.20 PRODUCCION AGRICOLA, ZARZAMORA

La produccion de zarzamora en San Francisco Periban Michoacan es
acaparada por dos ejidatarios (de 15% de los entrevistados) ya que en términos de
inversion es muy costoso, sin embargo estos estan financiados por empresas
extranjeras, alcanzando una produccion que va desde dos, hasta quince toneladas.
Ademas por no haber mas competidores en la region obtienen muy buenas

ganancias.

Cuadro No. j5 ,
PRODUCCION DE ZARZAMORA (TON) EN SAN FRANCISCO PERIBAN MICHOACAN

Produccionce | 1 10110.1- 15 |Total| %
zarzamora (ton)
Ejidatarios 1 1 2 1100%
Total 1 1 2
% 50% 50% 100%

Fuente: Informacioén directa Noviembre del 2008

GRAFICA 15. Produccion de zarzamora (ton) en san Francisco Periban Michoacan.
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1.21 PRODUCCION AGRICOLA, AGUACATE

La produccion de aguacate en la region estudiada; San Francisco Periban, es

predominante, siendo esta, para la poblacién la mayor fuente de ingresos y para

algunos la unica.

La mayor produccién de aguacate es obtenida por un pequefio sector

(16.1%) de campesinos, ya que producen mas de 81 toneladas. Los pequefios

propietarios al igual que los comuneros obtienen una menor produccion de 20 a 40

toneladas.

Cuadro No. 16

PRODUCCION DE AGUACATE POR TONELADAS EN SAN FRANCISCO

PERIBAN MICHOACAN

Produccion de
uacate (ton)| 5110 | 10.1-15 | 15.1-20 | 20.1-40 | 40.1-60 {60.1-80|80.1-160 Zjlésy Total | %
Campesinos
Ejidatarios 1 2 1 9 0 0 4 1 18 32.1%
Comuneros 0 0 3 5 3 2 0 13 23.2%
Pequefios Propietarios 1 7 2 6 5 2 2 0 25 | 44.6%
TOTAL 2 9 6 20 8 2 8 1 56

% 36% | 161% | 10.7% | 357% | 14.3% | 3.6% | 143% | 1.8% 100%

Fuente: Informacién directa Noviembre del 2008

Grafica 16

Produccién de aguacate por toneladas en San Francisco Periban Michoacan
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1.22 VIVIENDA, NUMERO DE CUARTOS

Poco mas de la tercera parte de las viviendas de los campesinos de la comunidad
(36.7 %) tienen 3 cuartos a parte de la cocina, le siguen en orden de importancia los que
tienen 4 cuartos (23.3 %); posteriormente aquellos que tienen 2 cuartos (21.7 %); luego le
siguen los que tienen 6 cuartos (10 %); los que tienen 5 cuartos (6.7 %); y para finalizar

los que tienen 1 cuarto (1.7%).

Cuadro No. 17

VIVIENDAS SEGUN NUMERO DE CUARTOS EN SAN FRANCISCO PERIBAN,

MICHOACAN.
NUmero
de cuartos | 1 2 3 4 5 6 | Total| %
Campesinos
Ejidatarios 0 5 8 2 1 20 [33.3%
Comuneros 1 4 4 1 1 15 |25.0%
Pequefios Propietarios 0 4 10 1 4 25 |41.7%
TOTAL 1 13 22 14 4 6 60
% 1.7% [21.7% [ 36.7% [ 23.3% [6.7% | 10% 100%
Fuente: Informacién directa Noviembre del 2008
Grafica No. 17 Viviendas segun numero de cuartos en San Francisco Periban,
Michoacan.
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1.23 VIVIENDA, MATERIAL DE CONSTRUCCION

En la comunidad estudiada se utiliza en la actualidad materiales de uso comercial,
tales como el tabique-bloc pegado con cemento, cal y arena, predominando este en la
mayoria de las viviendas (56.7 %); le sigue en orden de importancia el otate (23.4 %)
siendo este un material de uso tradicional ya en desuso; posteriormente el ladrillo (18.3

%); y al final con un minimo porcentaje (1.6 % le sigue la madera.

Cuadro No. 18 )
MATERIALES DE CONSTRUCCION DE LOS MUROS DE VIVIENDAS EN LA
COMUNIDAD DE SAN FRANCISCO PERIBAN, MICHOACAN.

Materiales
MUroS | Taphique | Madera| Otate |Ladrillo|Total| %
Campesinos
Ejidatarios 14 0 2 4 20 | 33.3%
Comuneros 9 0 4 2 15 | 25.0%
Pequefios Propietarios 11 1 8 5 25 | 41.7%
TOTAL 34 1 14 11 60
% 56.7% | 1.7% |23.3% | 18.3% 100.0%

Fuente: Informacién directa Noviembre del 2008

Grafica No. 18 Materiales de construccidon de los muros de viviendas en la comunidad de
San Francisco Periban, Michoacan.
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En cuanto a los pisos de las viviendas campesinas en san Francisco, estan
son construidas, mayoritariamente (75%) de cemento, esto refleja un nivel

economico relativamente alto. En la comunidad una minima parte tiene piso de

tierra (1.7 %).

Cuadro No. 19

1.24 VIVIENDA, SEGUN EL PISO

MATERIALES DE CONSTRUCCION DE LOS PISOS DE VIVIENDAS EN SAN
FRANCISCO PERIBAN, MICHOACAN.

Grafica No. 19 Materiales de construccion de los pisos de viviendas en San

Materiales
de PisO | cemento| Mosaico| Tierra|Total| %
Campesinos
Ejidatarios 17 3 0 20 |33.3%
Comuneros 10 4 1 15 | 25.0%
Pequefios Propietarios 18 7 0 25 |41.7%
TOTAL 45 14 1 60
% 75.0% | 23.3% |1.7% 100%

Fuente: Informacién directa, Noviembre del 2008

Francisco Periban, Michoacan.
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Fuente: Cuadro 19, Noviembre 2008
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1.25 VIVIENDA, SEGUN EL TECHO

Los techos de las casas de San Francisco Periban, estan construidas
mayormente con losa (41.7%), seguido de casas con lamina (35%), y por ultimo los
techos de teja (23.3%), teniendo no mucha diferencia de porcentaje entre los

materiales.
Cuadro No. 20

MATERIALES DE CONSTRUCCION DE LOS TECHOS DE LAS VIVIENDAS EN
SAN FRANCISCO PERIBAN

CAMPESINOS LOSA |LAMINA| TEJA |TOTAL| %
Ejidatarios 11 6 3 20 33.3%
Comuneros 5 7 3 15 25.0%

Pequenios 9 8 8 25 41.7%
propietarios
Total 25 21 14 60
% 41.7% 35.0% 23.3% 100%

Fuente: Informacién directa. Noviembre, 2008

Grafica No. 20 Materiales de construccion de los techos de las viviendas en San
Francisco Periban, Michoacan.
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1.26 MIGRANTES, EDAD

La mayor parte de los migrantes (74%) tienen entre 16 y 25 afios de edad, un
porcentaje importante de ellos (34.0%) tienen entre 16 y 18 afios de edad y los menos
tienen entre 26 y 65 afios de edad (26.0%)

Cuadro No. 21

EDAD DE LOS MIGRANTES DE SAN FRANCISCO PERIBAN, MICHOACAN.

Edad de los 5
igrantes (12 | 15| 16 | 17 |18 (19|20 |21 (22|23 (24| 25|26 |27 |29 (30(31|32(35 38%§Tota| %

Campesinos 3
Ejidatarios 0 4] 5 7 1111222121101 1]2]0]2)1]2(0f0] 36 |364%
Comuneros 1107] 9 4 5032102110212 ]12[0]0]|0[0|0f[O0O|L1] 4] 34 |343%
Pequefios Propietarios | 0 | 0 | 0 1 223104524120 2[0|0f[2]0] 2] 29 |29.3%

TOTAL 114114 (12 (86| 728835322121 ]3]1]6]9

% 1% (4% | 14% | 12% | 8% [ 6% | 7% | 2% | 8% [ 8% | 3% | 5% | 3% [ 2% | 2% | 1%(2%| 1%|3%| 1%] 6% 100.0%

Fuente: Informacion directa, Noviembre 2008

Grafica No. 21 Edad de los Migrantes San Francisco Periban, Michoacan.
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1.27 MIGRANTES SEXO

El siguiente cuadro nos muestra que en San Francisco Periban, Michoacan la
mayor parte de la poblacién que migra son de sexo masculino (54.5 %), mientras

que el resto lo define el sexo femenino (45.4%).

Cuadro No. 22
SEXO DE LOS MIGRANTES DEL POBLADO.

Sexo del
igrante Masculino|Femenino| Total | (%)
Campesinos
Ejidatarios 19 17 36 |36.4%
Comuneros 19 15 34 | 343%
Pequefios Propietarios 16 13 29 |29.3%
TOTAL 54 45 99
% 54.5% 45.5% 100%

Fuente: Informacion directa, Noviembre 2008

Grafica No. 22 Sexo de los migrantes de San Francisco Periban, Michoacan.
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1.28 MIGRANTES, ESCOLARIDAD

El grado promedio de escolaridad de la poblacion nacional de 15 afios y mas

para 2005 segun INEGI fue de 8.1 anos. En la regidn estudiada ese promedio fue

de 8 anos de escolaridad en 2008, esto es, comparada con el promedio nacional la

diferencia es nula.

El (81.3%) de la poblacién de 15 afos y mas estudiaron la primaria y la

secundaria, entre tanto el (14.1%) de esa poblacion migrante estudio alguna carrera

técnica, licenciatura o el bachillerato.

Los niveles mas altos de escolaridad los poseen los migrantes familiares de

ejidatarios, mientras que familiares de comuneros tiene un grado menor de

escolaridad y por ultimo los pequefos propietarios.

Cuadro No. 23

ESCOLARIDAD DE LOS MIGRANTES DE SAN FRANCISCO PERIBAN,

MICHOACAN
Escolaridad Primaria |Primaria | Secundaria [Secundaria|Carrera Licenciatura
Analfabeta | . . . . _|Bachillerato Total | %

Campesinos Mig. incompleta | completa | incompleta | completa | técnica completa
Ejidatarios 1 1 13 1 11 1 7 1 36 |36.4%
Comuneros 0 5 19 1 9 0 0 0 34 (34.3%
Pequefios Propietarios 3 0 14 2 5 1 2 2 29 [29.3%

TOTAL 4 6 46 4 25 2 9 3 99

% 4.0% 6.1% 46.5% 4.0% 25.3% 2.0% 9.1% 3.0% 100%

Fuente: Informacidén directa, Noviembre 2008.
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1.29 MIGRACION, ESTADO CIVIL

La mayor parte de la poblacion el (68.7%) de los migrantes son casados, los
solteros son una menor parte el (29.3%), los viudos y de los que no se sabe sobre

su estado civil es realmente insignificante un (2%).

Cuadro No. 24 ]
ESTADO CIVIL DE LOS MIGRANTES DE SAN FRANCISCO PERIBAN,

MICHOACAN
Estado civil
Campesinos No se sabe | Casado (a) | Soltero (a) | Viudo | Total %
Migrantes
Ejidatarios 0 27 9 0 36 36.4%
Comuneros 0 23 11 0 34 34.3%
Pequerios Propietarios 1 18 9 1 29 29.3%
TOTAL 1 68 29 1 99
% 1.0% 68.7% 29.3% | 1.0% 100%

Fuente: Informacion directa, Noviembre 2008.

Grafica No. 24 Estado Civil de los migrantes de San Francisco Periban.
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1.30 MIGRANTES, ACOMPANANTES

Una proporcion alta, mayoritaria, de migrantes (33.3%) viajan con su familia,
mientras un porcentaje no tan menor al susodicho (30.3%) lo hacen
individualmente, sin embargo una porcion menor pero igualitarias a (18.2%) lo
hacen con su esposa u esposo, y una porcion igualitaria a la anterior (18.2%) con
amigos del migrante de San Francisco Periban en el estado de Michoacan, que
estan representando los tres tipos de tenencia de la tierra (ejidatarios, comuneros y
pequefios propietarios). Un porcentaje alto mayoritario (36.4%) son migrantes
familiares de ejidatarios, un porcentaje menor al anterior (34.3%) son de familiares
de los comuneros, mientras una porcion menor minoritaria es (29.3%) son de

migrantes familiares de pequenos propietarios.

Es caracteristico de las migraciones externas el caracter colectivo esto es
que se hacen acompaniar de la esposa y la familia donde en el caso que el grupo

toma la decision, mientras que otros toman la decision de migrar al exterior solos.

Cuadro No 25
ACOMPANANTE DEL MIGRANTE DE SAN FRANCISCO PERIBAN MICH.

¢Con quién
migro? Sélo [Familia| Esposa | Amigo | Total %
Parentesco
del migrante
Ejidatarios 16 4 9 7 36 |36.4%
Comuneros 5 19 3 7 34 |34.3%
Pequefios Propietarios 9 10 6 4 29 |29.3%
TOTAL 30 33 18 18 99
% 30.3% |33.3% (18.2% (18.2% 100%

FUENTE: Informacién directa, Noviembre 2008
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1.31 MIGRANTES, CAUSAS DE LA MIGRACION

Mas de la mitad (65.5%) de la poblacién de san Francisco Periban, Que
migra que migra hacia el exterior del pais con la finalidad de conseguir trabajo y
mejorar sus condiciones de vida en alguna de las grandes ciudades de la Estados
Unidos de Norteamérica, mientras que una proporcion menor a la anterior (13.2%)
suelen ir por gusto, otra proporcién (13.2%) migra por matrimonio esto quiere decir
gue migran para encontrar a su esposo(a) y la proporciéon minoritaria (7.1%) es por

que tienen problemas familiares y s6lo un caso de amigos.

Un porcentaje alto mayoritario (36.4%) son migrantes familiares de
ejidatarios, un porcentaje menor al anterior (34.3%) son de familiares de los
comuneros, mientras una porcidén menor minoritaria es (29.3%) son de migrantes

familiares de pequefos propietarios.

Cuadro No 26
CAUSAS DE LA MIGRACION DE LOS HABITANTES DE SAN FRANCISCO PERIBAN
MICH.

Cgusa . ,de . . .| Problema .
migracion| Trabajo | Gusto |Matrimonio . Amigos| Total | %
Campesinos familiares
Ejidatarios 24 1 36 [36.4%
Comuneros 20 7 3 3 1 34 [(34.3%
Pequefios Propietarios 21 3 29 29.3%
TOTAL 65 13 13 7 1 99

% 65.5% |13.2% | 13.2% 7.1% 1.0% 100%

FUENTE: Informacion directa, Noviembre 2008
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CAPITULOIII

SISTEMA DE PRODUCCION DEL AGUACATE Y
PROCESO DE COMERCIALIZACION
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2.1 PRODUCCION DE AGUACATE

En México el aguacate es uno de los principales cultivos perennes. Esta fruta
tiene mas de 400 variedades, sin embargo, la variedad Hass es la mas consumida
en el ambito mundial y es la que mas se produce en nuestro pais y también en todo
el mundo.

El aguacate es una de las pocas frutas que se produce durante todo el afo;
presenta cuatro floraciones que son: flor loca, flor avanzada, flor normal y flor
marcefia. La temporada alta de la cosecha de aguacate se encuentra entre los
meses de octubre a febrero, abarcado los tipos de flor normal y avanzada. La
temporada media se da entre marzo y mayo, en ésta se encuentra la flor marcefa.
Y finalmente, la temporada baja se presenta en los meses de junio a septiembre
con la flor marcefia y loca.

De acuerdo con informacion del Instituto Nacional de Nutricidn, este producto
es de alto valor nutritivo: se estima que cada 100 gramos de pulpa, contiene 152
calorias, 1.6 gramos de proteinas, 15.6 gramos de grasa, 4.8 gramos de hidratos de
carbono, ademas de minerales como calcio, fésforo, hierro y otros elementos tales
como tiamina, riboflavina y acido ascorbico.

Las variedades apropiadas para la produccién a escala comercial han sido
clasificadas en tres grupos ecoldgicos o razas basicas: mexicana, guatemalteca y
antillana, a partir de las cuales se han realizado cruzas inducidas e investigaciones
de mejoramiento genético, en California, EUA, principalmente, de donde se han
obtenido gran cantidad de variedades.

A nivel nacional este producto destaca dentro de los cultivos perennes y
también entre los principales cultivos fruticolas, ocupando el cuarto lugar en lo que
se refiere a superficie cosechada, el quinto lugar en produccién y el lugar numero
doce en rendimientos por hectarea. EI consumo nacional per capita de aguacate
es el mas alto del mundo, en la actualidad se ubica entre 9 y 10 kilogramos por
afo, lo que hace que mas del 90% de su producciéon se consuma en el mercado
nacional. STEFFEN y Echanove (2005)

La posicién que México guarda respecto del resto del mundo obedece a las
excelentes condiciones de clima, agua y suelo, favorables para su cultivo, asi como
también a su amplio consumo interno, lo cual ha estimulado su propagacion;
registrando tasas de crecimiento promedio hasta el 11% entre 1970 y 1980,
pasando de 19 mil a 54 mil hectareas cosechadas y una produccién que en 1960
era de 101 mil toneladas, para 1994 pasé a ser de 793 mil toneladas, un
crecimiento cercano al 650%. En Meéxico, el impulso de las plantaciones de
aguacate a escala comercial data de finales de la década de los cincuenta y
principios de los sesenta, época en la cual los principales estados productores, en
orden de importancia han sido Puebla (17.0%), Veracruz (12.1%), México (10.2%),
Chiapas (8.1%), Michoacan (7.8%) y Guanajuato (6.8%), en conjunto sumaban el
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61.8%, del total nacional con 77 mil toneladas producidas en promedio entre 1962-
64, predominando la variedad “criollo selecto”. Por esas fechas se propagaron otras
variedades mejoradas como Hass y Fuerte, ganando cada vez mas importancia el
estado de Michoacan, quien en 1970 ya se ubicaba en primer lugar con una
participacion del 18% en el total nacional, superando a Puebla (15%), Veracruz
(13%), México (10%) y Chiapas (45%).

En Michoacan, el aguacate es hoy en dia un producto clave en la economia
del Estado. De 1960 a la fecha grandes extensiones de tierra fueron incorporadas
al cultivo de este producto agricola, ante las buenas expectativas que su
comercializacién ofrecia, impulsada por la creciente demanda interna. De esta
manera mientras en 1970 se cosecharon 3,700 hectareas, con una produccion
ligeramente por arriba de las 40 mil toneladas, en la actualidad, la superficie
cosechada es de 80 mil hectareas y la produccion de casi un millén de toneladas;
esto significa un incremento superior a 1500% en superficie y cerca de 1100% en
produccion.

El auge del aguacate, que regionalmente se dio en llamar como la época del
“oro verde”, tuvo su punto algido a mediados de los afios ochenta, situacion que
incidid en un cambio importante en el patron de cultivos. Asi, los productores con
mayores superficies sustituyeron paulatinamente plantaciones de café, platano,
limon, mango y guayaba, entre otros, por el aguacate; en tanto que los ejidatarios y
pequefios propietarios abandonaron los cultivos basicos, maiz y frijol, afectando
superficies forestales para sembrar este frutal.

La importancia econdmica del cultivo, segun algunos especialistas,
constituye el 62 %, de la produccién agricola del Estado; en el plano social genera
empleo permanente y directo a mas de 40, 000 personas, asi como a un numero no
calculado de trabajadores indirectos que se ocupan en actividades conexas tales
como empaque, transporte, venta de fruta, venta y mantenimiento de maquinaria,
equipos de bombeo y una gran variedad de servicios técnicos. STEFFEN y Echanove
(2005)

La region donde se iniciaron las primeras plantaciones comerciales
correspondié al municipio de Uruapan, extendiéndose después a Tacambaro y
Periban, en la actualidad a un importante numero de municipios como son
Tancitaro, Tinguindin, Ario de Rosales, Los Reyes, San Juan Nuevo y la zona del
oriente del Estado. El cultivo se encuentra establecido a escala comercial en 25
municipios, conformando una zona geografica denominada la “faja aguacatera”.

En orden de importancia los municipios se agrupan como sigue:
a) Uruapan, Nuevo San Juan, Tingambato y Ziracuaretiro.
b) Periban de Ramos, Tancitaro y Los Reyes de Salgado.
c) Tacambaro, Ario de Rosales y Villa Escalante
d) Zitacuaro, Tinguindin, Chilchota y otros.
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2.2 CARACTERISTICAS DEL AGUACATE

2.2.1 DESCRIPCION

El arbol del Aguacate es frondoso y de hoja perenne, tiene una floracion muy
generosa cuajando en fruto en un porcentaje muy alto. Sus flores perfectas en
racimos, sin embargo, cada flor abre en dos momentos distintos y separados, es
decir los organos femeninos y masculinos son funcionales en diferentes tiempos,
lo que evita la autofecundacion. Las flores abren primero como femeninas, cierran
por un periodo fijo y luego abren como masculinas en su segunda apertura; cada
arbol puede llegar a producir hasta un millén de flores y soélo el 0.1 % se
transforman en fruto. El fruto que es una baya de una semilla, oval, de superficie
lisa o rugosa, tiene un rango de peso bastante amplio que en las variedades
comerciales oscila entre los 120 g y los 2.5 kg, es de color verdoso y piel fina o
gruesa; cuando esta maduro, la pulpa tiene una consistencia como de mantequilla
dura y su sabor recuerda levemente al de la nuez, es muy rico en proteinas y en
grasas, con un contenido en aceite del 10 al 20%.

2.2.2 CLIMA

Es sensible al frio y a la humedad ambiental, por lo que se aconseja su
establecimiento en regiones libres de heladas y de vientos calurosos y secos. La
temperatura y la precipitacién son los dos factores de mayor incidencia en el
desarrollo del cultivo, en cuanto a precipitacion, se considera que 1,200 mm
anuales bien distribuidos son suficientes. Las sequias prolongadas provocan la
caida de las hojas lo que reduce el rendimiento. El exceso de precipitacion durante
la floracion y el fructificacidon, reduce la produccion y provoca la caida del fruto. El
viento produce dafio, rotura de ramas, caida del fruto, especialmente cuando estan
pequefios, también, cuando el viento es muy seco durante la floracién, reduce el
numero de flores polinizadas y por consiguiente de frutos.

2.2.3 SIEMBRA

La siembra se hace por trasplante, la distribucion puede ser la siguiente: de
0.60 x 0.60 x 0.60 hasta 0.80 x 0.80 x 0.80 m. Los suelos mas recomendados son
los de textura ligera, profundos, bien drenados con un PH neutro o ligeramente
acidos (5.5 a 7), pero puede cultivarse en suelos arcillosos o franco arcillosos
siempre que exista un buen drenaje. Puede cultivarse desde el nivel del mar hasta
los 2,500 msnm, sin embargo, su cultivo se recomienda en altitudes entre 800 y
2,500 m, para evitar problemas con enfermedades, principalmente de las raices.

2.2.4 RIEGO

Durante el primer afo de los arbolitos, la plantacion debe contar con
suficiente agua para riego durante la estacion seca, de manera que los arboles
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reciban la cantidad adecuada para que alcancen un buen desarrollo, que sera
determinante en el futuro de la plantacién. Fuente: SAGARPA (2005)

2.2.5 FERTILIZACION

Para definir la cantidad de abono que puede suministrarse a una plantacion
de aguacate, debe realizarse un analisis del suelo antes de establecerla y
aproximadamente cada tres afios, ademas del analisis foliar que es recomendable
hacerlo cada afno. Estos analisis indicaran si los niveles de nutrientes en el suelo y
en la planta son satisfactorios. En términos generales se pueden tomar como base
para la fertilizacién las siguientes sugerencias:

Al trasplante: 250 g de un fertilizante rico en fésforo como el de la formula 10-
30-10 o triple superfosfato, en el fondo del hoyo. Por cada afio de edad del arbol,
un kilo de un fertilizante rico en nitrogeno y potasio como el de la férmula 18-5-15-
6-2, repartido en tres aplicaciones, una a la entrada de las lluvias y las otras dos
cada dos meses. La cantidad maxima de fertilizante es de 12 kilos para arboles de
13 anos en adelante. Esta cantidad se mantendra si la produccién es constante. Si
el analisis del suelo indica un pH bajo y un porcentaje de aluminio intercambiable.

Cuando el arbol entra en produccion, la fertilizacion nitrogenada debe
incrementarse, ya que en el periodo comprendido entre el inicio de la floracién y la
maduracion del fruto, el arbol demanda la mayor cantidad de nitrégeno. Se
recomienda un kilogramo de urea adicional, a la dosis de la formula completa, 40
dias después de la floracion, si hay riego; sino, debe adicionarse en el inicio de la
estacion lluviosa.

Es recomendable adicionar, por medio de fertilizantes foliares,
microelementos como: cobre, zinc, manganeso y boro una o dos veces al afio. Los
fertilizantes suministrados como féormulas completas se deben aplicar en surcos u
hoyos paralelos a la linea de plantacion a 30 cm de profundidad y a 20 cm del
gotero del arbol. Los fertilizantes nitrogenados se depositan en hoyos de menor
profundidad o en las superficies distribuidas en circulo, en la zona de goteo del
arbol en circulo.

2.2.6 PLAGAS Y ENFERMEDADES

El problema que México tenia para exportar aguacate fresco a Estados
Unidos habia sido fitosanitario por la existencia de plagas como: el gusano
barrenador que ataca el hueso de la fruta y causa su caida del arbol y varias
especies de moscas de la fruta, cuyas larvas se alimentan de la pulpa de ésta y
muchas otras frutas. STEFFEN y Echanove (2005)
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2.2.7 CALIDAD

Tamafo (varia con la preferencia del consumidor); forma (depende del
cultivo); color de la piel o cascara; ausencia de defectos tales como
malformaciones, quemaduras de sol, heridas y manchado (raspaduras, dafo por
insecto, dafo por ufas y cicatrices causadas por el viento), rancidez vy
pardeamiento de la pulpa; y ausencia de enfermedades, incluyendo antracnosis y
pudricion de la cicatriz del pedunculo.

Algunos cultivares se dejan en el arbol por periodos prolongados después
que han adquirido la madurez fisiolégica o de cosecha. El almacenamiento en el
arbol puede dar lugar al desarrollo de sabores desagradables o rancidez debido a
sobre maduracion. Los sabores desagradables también pueden desarrollarse
cuando las frutas se cosechan en periodos de clima calido.

2.2.8 TEMPERATURA OPTIMA

Las temperaturas adecuadas oscilan entre 5-13°C (41-55°F) para aguacates
verde-maduros (con madurez fisiolégica o de cosecha), dependiendo del cultivar y
de la duracién a la baja temperatura. 2-4°C (36-40°F) para aguacates con madurez
de consumo. La humedad relativa éptima debera ser entre 90-95%

2.2.9 COSECHA

Normalmente, la primera cosecha comercial ocurre a los cinco afos en
arboles injertados. A los cinco anos, generalmente se cosechan cincuenta frutos; a
los seis anos, ciento cincuenta frutos; a los siete afos, trescientos frutos y
ochocientos a los ocho afos. El grado 6ptimo de madurez del fruto para realizar la
recoleccion, es dificil de determinar por la diversidad de variedades y ambientes,
por las variaciones en la duracién de periodo de floraciéon a cosecha y por las
diferencias en el contenido de aceites que se van acumulando durante la
maduracion del fruto. El criterio de madurez que ha prevalecido ha sido el basado
en el contenido de grasa en el fruto. La recoleccién se hace a mano utilizando
escalera, se corta el pedunculo por encima de la insercion con el fruto; dado que el
fruto del Aguacate tiene una actividad respiratoria muy intensa después de
recolectado, su almacenamiento por periodos largos se hace dificil, ya que esta
caracteristica conlleva una intensa actividad microbiana y una fuerte disminucion
del contenido de agua en el fruto.

2.2.10 USOS

Se utiliza principalmente en la alimentacién, como complemento de todo tipo
de comidas debido a su alto contenido de proteinas, vitaminas y minerales. De su
rica materia grasa puede extraerse aceites que una vez procesados son utilizados
en la Industria Cosmética y Farmacéutica. STEFFEN y Echanove (2005)
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2.11 EL AGUACATE Y SUS PROPIEDADES

A medida que la poblacién incrementa su edad, también cambian sus
habitos de consumo, prefiriendo alimentos mas saludables que les permitan llegar a
una edad avanzada con una buena calidad de vida, es aqui donde el aguacate con
sus propiedades nutracéuticas (que nutren y curan) y cosmecéuticas (que nutren y
ayudan al cuidado de la piel) adquiere una importancia fundamental en la
alimentacioén de la poblacion en general y si consideramos también otros problemas
de salud como; diabetes, altos niveles de colesterol en la sangre y la hipertension
arterial, entonces esta fruta, de por si deliciosa, adquiere una importancia mayor en
la ayuda para contrarrestar estos problemas o ayudando a evitar enfermedades y
hasta retrasar el envejecimiento. Contiene una alta cantidad de grasa, pero de una
calidad similar a la del aceite de oliva, lo cual lo hace benéfico para el corazon ya
que contribuye a reducir los niveles de colesterol. Entre los acidos grasos que
constituyen el aceite del aguacate, destaca el beta-sistosterol que previene la
absorcidn del colesterol en el sistema digestivo protegiendo al sistema circulatorio,

ademas de coadyuvar a la prevencion del cancer. (Sanchez, 2007)

CUADRO 27

VALOR VITAMINICO Y APORTE NUTRICIONAL DEL AGUACATE

VITAMINAS CONTENIDO EN 100 G | RECOMENDACION % RDA

DIARIA (RDA)

VITAMINA A 85.00 =g 900.0 =g 9.4%
VITAMINA C 14.00 mg 60.0 mg 23.3%
VITAMINA D 10.00 =g 5.0 =g 200.0%
VITAMINA E 3.00 =g 9.0 ~g 33.0%
VITAMINA K 8.00 =g 110.0 =g 7.3%
VITAMINA B1 0.11mg 1.4 mg 7.8%
VITAMINA B2 0.20 mg 1.6 mg 12.5%
VITAMINA B6 0.45 mg 2.1mg 21.4%
NIACINA 1.60 mg 16.0 mg 10.0%
ACIDO PANTOTENICO 1.00 mg 5.5 mg 18.2%
BIOTINA 10.00 «g 100.0 g 10.0%
ACIDO FOLICO 32.00 g 200.0 =g 16.0%

mg = miligramos c@ = microgramos RDA = Recomendacion Diaria para

AdultosFuente: El Cluster del Aguacate en Michoacén. Guillermo Sanchez Rodriguez.
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2.3 INOCUIDAD DEL AGUACATE

CAMPANA MANEJO FITOSANITARIO DEL AGUACATERO

Plagas Atendidas

Barrenadores de ramas (Copturus aguacate)

Barrenadores del hueso: (Conotrachelusperseaey C. aguacate) Cultivo afectado
Aguacate

Estados afectados (fase de control)
Estados libres reconocidos oficialmente

Los siguientes municipios de Michoacan: Ario de Rosales, Taretan, Uruapan,
Periban de Ramos, Tancitaro, Salvador Escalante, y Nuevo Parangaricutiro

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA)

2.3.1 Los procesos de Certificaciéon Sanitaria.

Lograr la autorizacion por parte de los Estados Unidos para importar
aguacate michoacano, implicé un gran trabajo previo par parte de las Juntas
Locales de Sanidad Vegetal (JLSV), no solo desde el punto de vista técnico, sino
también de comunicacién y Organizacion para involucrar a los productores en este
programa. (Sanchez, 2007)

Proceso de Certificacion de un Huerto de Aguacate. Programa de Exportacion
a Estados Unidos.
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Fuente: El Cluster del Aguacate en Michoacan. Guillermo Sanchez Rodriguez.
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2.4 NORMAS DE CALIDAD DEL AGUACATE

Una vez conocidos los procesos necesarios para que los productores obtengan
la certificacion sanitaria es necesario conocer las normas oficiales que se deben
cumplir para que el aguacate pueda ser exportado principalmente a Estados Unidos
que mas adelante se profundizara en este tema.

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
NORMA Oficial Mexicana NOM-128-SCFI-1998, Informacidon comercial-
Etiquetado de productos agricolas-Aguacate.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.- Direccion General de Normas.-
Direccién de Normalizacion.- Subdireccion de Normalizacion.

NORMA  OFICIAL MEXICANA  NOM-128-SCFI-1998, INFORMACION
COMERCIAL-ETIQUETADO DE

PRODUCTOS AGRICOLAS-AGUACATE.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, por conducto de la Direccién
General de Normas, con fundamento en los articulos 34 fracciones Xlll y XXX de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 10., 39 fraccion V, 40 fraccidon
XIl, 47 fraccion IV de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, y 24
fracciones | y XV del Reglamento Interior de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, y CONSIDERANDO

Que es responsabilidad del Gobierno Federal procurar las medidas que sean
necesarias para garantizar que los productos y servicios que se comercialicen en
territorio nacional contengan la informaciéon necesaria con el fin de lograr una
efectiva proteccion de los derechos del consumidor; Que habiéndose cumplido el
procedimiento establecido en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién para
la elaboracion de proyectos de normas oficiales mexicanas, la Presidenta del
Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Seguridad al Usuario, Informacién
Comercial y Practicas de Comercio ordend la publicaciéon del proyecto de Norma
Oficial Mexicana NOM-128-SCFI-1997 Informacion comercial-Etiquetado de
productos agricolas -Aguacate, lo que se realizd en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de enero de 1998, con objeto de que los interesados presentaran
sus comentarios al citado comité consultivo; Que durante el plazo de 60 dias
naturales, contados a partir de la fecha de publicacion de dicho proyecto de norma
oficial mexicana, los analisis a los que se refiere el articulo 45 de la Ley Federal
sobre Metrologia y Normalizacion, estuvieron a disposicidn del publico para su
consulta; y que dentro del mismo plazo, los interesados presentaron sus
comentarios al proyecto de norma, los cuales fueron analizados por el citado comité
consultivo, realizandose las modificaciones procedentes; Que con fecha 3 de junio
del presente afo, el Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Seguridad al
Usuario, Informacion Comercial y Practicas de Comercio aprobd por unanimidad la
norma referida; Que la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién establece que
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las normas oficiales mexicanas se constituyen como el instrumento idéneo para la
prosecucion de estos objetivos, se expide la siguiente:

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-128-SCFI-1998, INFORMACION
COMERCIAL-ETIQUETADO DE PRODUCTOS AGRICOLAS-AGUACATE

Para efectos correspondientes, esta Norma Oficial Mexicana entrara en vigor 60
dias naturales después de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.
PREFACIO

En la elaboracién de la presente Norma participaron las siguientes empresas e
instituciones:

- ASOCIACION DE AGUACATE MEXICANO DE EXPORTADORES Y
EMPACADORES, A.C.

- ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AGUACATE DE URUAPAN,
MICHOACAN

- CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO

- CENTRAL DE ABASTO DE LA CIUDAD DE MEXICO

- COMITE MIXTO PARTICIPATIVO SISTEMA PRODUCTO AGUACATE

- CONSEJO NACIONAL AGROPECUARIO, A.C.

- INSTITUTO MEXICANO DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION, A.C.

- PROCURADURIA FEDERAL DEL CONSUMIDOR

- SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
Direccion General de

Agricultura. Direccion General de Asuntos Internacionales.

- SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL Direccion General de
Enlace y Seguimiento a Tratados Comerciales Internacionales. Direccién General
de Normas.

- UNION AGRICOLA DE MICHOACAN

- UNION DE EMPACADORES DE AGUACATE DE PERIBAN

- UNION DE PRODUCTORES Y EMPACADORES DE FRUTA DE URUAPAN.

1. Objetivo
Esta Norma Oficial Mexicana tiene por objeto establecer la informaciéon comercial
que debe contener el etiquetado del envase en el que se contiene el fruto del
aguacate (Persea americana Mills), para consumo humano, de origen nacional o
extranjero.

2. Campo de aplicaciéon

La presente Norma Oficial Mexicana se aplica al etiquetado del producto envasado
denominado “aguacate” de las variedades Hass y Fuerte, que se comercialice
dentro del territorio de los Estados Unidos Mexicanos.

Fuente: Norma CODEX para el aguacate (CODEX STAN 197-1995). Suplemento 1.
Volumen 5B del CODEX Alimentarius. Frutas y hortalizas frescas. Segunda
edicion. Roma 1996.
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3. Referencias

Para la correcta aplicacion de la presente Norma deben consultarse la siguiente
norma oficial mexicana y normas mexicanas vigentes:

NOM-OO8-SCFI Sistema General de Unidades de Medida.

NMX-FF-006 Productos alimenticios no industrializados para uso humano - Fruta
fresca - Terminologia.

NMX-FF-016-SCFl Productos alimenticios no industrializados para consumo
humano - Fruta fresca - Aguacate (Persea americana Mills) - Especificaciones.

4. Definiciones

Para los efectos de la presente Norma se deben consultar las definiciones incluidas
en la norma mexicana NMX-FF-006 (véase capitulo 2 Referencias), asi como las
siguientes:

4.2 Aguacate de la variedad “Hass”

Es el fruto de Persea americana Mills, cuya piel es de textura rugosa a semirrugosa,
siendo esta caracteristica uniforme en toda la superficie. Su forma es semirredonda
hasta aperada. Su color caracteristico va del verde mate al negro. Su pulpa es de
color verde amarillento, suave y sin fibra (tipo mantequilla).

4.3 Envase

Cualquier recipiente en el cual esta contenido el producto para su distribucion o
venta.

4.4 Etiqueta Es el rotulo, inscripcion, imagen u otra materia descriptiva o grafica,
escrita, impresa, marcada, grabada en alto o bajo relieve o adherida al empaque o
embalaje del aguacate en cuestion.

5. Etiquetado

La informacién comercial indicada en el presente capitulo debe ser veraz vy
describirse de forma tal que no induzca a error con respecto a la naturaleza y
caracteristicas del producto, con caracteres ostensibles, legibles e indelebles. La
informacion senalada en el presente capitulo debe expresarse en idioma espafol,
sin perjuicio de presentarse ademas en otros idiomas.

5.1 Informacion en el envase

5.1.1 La informacion comercial que deben ostentar los envases que contienen al
aguacate debe constar de los siguientes datos:

5.1.1.1 Nombre o razén social y domicilio del productor o empacador y, en su caso,
del importador.

5.1.1.2 Nombre genérico del producto “Aguacate”.

5.1.1.3 Variedad del producto.

5.1.1.4 Grado de clasificacion*.

5.1.1.5 Contenido promedio en kilogramos, pudiéndose expresar ademas en otras
unidades.

5.1.1.6 Nombre del pais y region de origen

Fuente: Norma CODEX para el aguacate (CODEX STAN 197-1995). Suplemento 1.
Volumen 5B del CODEX Alimentarius. Frutas y hortalizas frescas. Segunda
ediciéon. Roma 1996.
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*Nota.- El grado de clasificacion del aguacate debe expresarse conforme a lo
establecido en la NMX-FF- 016. Los productos que no cumplan con los grados de
clasificacion establecidos en dicha norma, deben mencionarlo expresamente en la
etiqueta para ser comercializados.

5.1.2 La etiqueta debe ir adherida o impresa en la parte frontal del envase, conocida
comunmente como cabecera o superficie principal de exhibicién.

5.1.3 Cuando la informacion comercial contenida en la etiqueta venga en un idioma
distinto al espanol, debe colocarse otra etiqueta del mismo tamafo y proporcion
tipograficos, conteniendo unicamente la informacion que establece esta Norma en
idioma espanol.

5.2 Informacion por unidad de producto clasificado como categoria extra y primera.
5.2.1 La etiqueta del producto debe contener los siguientes datos:

5.2.1.1 Nombre o razoén social y domicilio del productor o envasador y, en su caso,
del importador.

5.2.1.2 Grado de clasificacién®.

6. Vigilancia

La vigilancia del cumplimiento de la presente Norma estd a cargo de la
Procuraduria Federal del Consumidor conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion.

7. Sanciones
Las sanciones al incumplimiento de la presente Norma se aplicaran conforme a las
disposiciones establecidas por la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién y
por la Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

Fuente: Norma CODEX para el aguacate (CODEX STAN 197-1995). Suplemento
1. Volumen 5B del CODEX Alimentarius. Frutas y hortalizas frescas. Segunda
ediciéon. Roma 1996.
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2.5 LA INDUSTRIA EMPACADORA DE AGUACATE

El empaque es un proceso obligado para la exportaciéon y para poder
incursionar en los mercados nacionales de calidad, por tal motivo presento el

diagrama de flujo para conocer el proceso que realiza la empacadora del aguacate.

Diagrama de flujo de empacado del Aguacate
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Fuente: El Cluster del Aguacate en Michoacan. Guillermo Sanchez Rodriguez.

TRANSPORTE

Se puede observar claramente el procedimiento para el mercado de nacional
y el de exportacion a Estados Unidos y para este ultimo se requiere de una
Verificacion Sanitaria que cumpla con las normas y calidad anteriormente
mencionadas. Adicional que el aguacate para su exportacion requiere de

refrigeracion para su almacenamiento y para su distribucion.
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2.6 MERCADO DEL AGUACATE

El destino de la produccién del Aguacate fresco al mercado nacional son: la
ciudad del Distrito Federal, Monterrey y Guadalajara. La Central de Abastos del

DF, Monterrey y Guadalajara controlan el 88% del mercado mayorista de Aguacate.

Michoacin v el Mercado
Nacional del Aguacate

Fuente: Google Maps, 2014

Se tiene la temporada de abasto alta (Octubre - Febrero), media (Marzo -
Mayo), y baja disponibilidad de (Junio — Septiembre) Esta estacionalidad repercute
directamente en los precios en el mercado, donde los precios mas altos se
presentan de Mayo a Septiembre y los precios mas bajos se presentan de Octubre
a Febrero. También repercute en la intervencion de un gran numero de mayoristas
en la comercializacion. Estos se encargan de distribuir entre los comerciantes del
mercado, los volumenes que concentran los mayoristas. En cambio durante la
temporada baja, cuando la oferta total apenas representa entre el 64% y el 54% con
respecto a la temporada media y alta, el grado de concentracion se profundiza, ya
que dejan de intervenir muchos de los medios mayoristas, propiciando que los
mayoristas mas destacados eleven su participacion como proveedores de los

detallistas que continian comercializando el producto.
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2.7 CONSUMO PERCAPITA DEL AGUACATE

En el periodo comprendido entre 1995-2005 el consumo per capita de
aguacate tuvo una tasa media anual de crecimiento de -0.2%, este decremento va
asociado al decremento del consumo nacional aparente, el cual a su vez se atribuye
al aumento acelerado de las exportaciones.

En 2001 el consumo por habitante de esta fruta fue de 8.6 Kg/hab, mientras
que para 2005 disminuyo a 7.8 Kg/hab. México es el pais que mas aguacate
consume 8.0 Kg/hab el promedio anual, Estados Unidos 800 gramos y el promedio
mundial es de 350 gramos.

CUADRO 28 CONSUMO PERCAPITA DEL AGUACATE

PROVE |THCAF 135
CONCEPTO 19% | 19% | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2000 | 2002 { 2003 | 2004 | 2005 Jp [0

2005 CONSUMO NACIONAL APARENTE (735,502759,231{712,512{806,023 (323 684{818, 171868 610{ 806,834 780,803| 851 49838,919| 800431 | 13
POBLACION {1000) 91,992 { 93,572 95,127 { 96,649 98,132 | 99,581 |100,998{102,378)103,722] 105,031 106,306] 95408 | 15
CONSUMOPERCAPITA(KgMab) | 80 | 81 | 75 [ 84 [ 84 [ 82 [ 86 | 79 [ 75| &1 [ 79| 81|

Fuente: FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

Grafica 25. CONSUMO PERCAPITA DEL AGUACATE
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Fuente: FAO, Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién

Es importante saber cuanto es el consumo de aguacate por habitante tanto a
nivel nacional como internacional ya que de ello depende la toma de decisiones en
cuanto a la produccion y comercializacidon, pues se debe prevenir el riesgo de
perdidas econdmicas. Por tal motivo se debe estudiar como se encuentra el
aguacate a nivel mundial.
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2.8 PRODUCCION MUNDIAL DEL AGUACATE

En el periodo 1996-2006, a nivel mundial la produccion de aguacate ha
tenido una tasa media anual de crecimiento de 3.5%, al pasar de 2,394 miles de
toneladas en 1996 a 3,317 miles de toneladas en 2006. Los paises que mayor
crecimiento han registrado son: Brasil y Colombia con una tasa media anual de
crecimiento de 8.6% y 5.6% respectivamente.

Cabe destacar que por su parte México ha mostrado una tasa media anual
de crecimiento de 2.2%, siendo el mayor productor, aportando 923 miles de

toneladas en promedio al ano, es decir, el 32.7% de la produccién total mundial de
aguacate.

CUADRO 29 PRODUCCION MUNDIAL DEL AGUACATE (miles de toneladas)

CONCEPTO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 PROMEDIO % NNy

1996-2006
MEXICO 838 762 677 879 907 940 S 906 9% 102 1% 923 327 22
ESTADOSUNIDOS 173 161 145 186 217 203 181 212 163 286 247 193 6.8 45
INDONESIA 143 130 131 126 146 142 28 B6 22 28 28 181 6.4 53
COLOMBIA 4 126 74 183 132 137 145 162 174 186 186 145 51 56
BRASIL 81 84 84 B 86 154 174 157 171 189 169 129 46 8.6
REP. DOMINICANA 100 90 8 71 8 111 148 274 218 114 114 128 45 14
SUBTOTAL 1449 1354 1395 1488 1,570 1687 1786 1,966 1935 1974 2,080 1,698 60.2 3.5
OTROS 945 982 1035 1068 1103 1137 1157 1169 1209 1293 1237 1121 398 35
MUNDO 2,394 2,335 2430 2,556 2,673 2823 2943 3134 3144 3267 3317 2,820 100.0 35

Fuente: FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE
AGUACATE
(1996-2006)

ESTADOS UNIDOS

4.5% BRASIL COLOMBIA INDONESIA 6.8%

4.6% 5.1% 6.4%

Fuente: FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
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2.9 SUPERFICIE MUNDIAL COSECHADA DEL AGUACATE

En este cuadro se podra observar la superficie mundial cosechada en el
periodo 1996-2006. Esta superficie en promedio fue de 357.4 miles de hectareas,
teniendo una tasa media anual de crecimiento de 1.1%, los seis principales paises
que cultivan aguacate son: México con un 26.7%, Indonesia (11.7%), Estados
Unidos (7.5%), Colombia (3.8%), Brasil (3.4%) y Rep. Dominicana (1.5%).

De estos paises el que mas ha crecido es Colombia con una tasa media
anual del 6.0%. México crecio a un promedio de 1.6 % anual en dicho periodo.

CUADRO 30 AREA MUNDIAL COSECHADA DEL AGUACATE (miles de has)

=
CONCEPTO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 PROMEDIO % JM”:%&%
MEXICO 899 814 922 927 941 941 938 1025 1000 1031 1058 95.4 267 16
INDONESIA 515 348 337 338 340 380 500 @50 38 412 412 §17 1.7 22
ESTADOSUNIDOS 266 267 266 264 264 262 266 271 278 274 274 268 75 0.3
COLOMBIA 85 MO0 80 127 132 138 142 155 160 171 171 135 3.8 6.0
BRASIL 133 133 137 128 127 18 123 101 19 M5 15 123 34 -14
REPDOMINICANA 100 80 75 70 61 87 38 36 23 12 1.2 5.4 15 -18.9
SUBTOTAL 2009 1753 1817 1853 186.5 1927 200.7 223.7 1939 2016 2043 194.2 4.3 0.2
OTROS 1455 1422 1487 1581 1669 1669 1704 1737 1765 1823 1838 163.1 487 24
MUNDO 3464 317.5 3314 3434 3534 3596 3712 3974 369.3 3839 388.1 3574 100.0 1.1

Fuente: FAO, Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PAISES EN EL AREA COSECHADA DE
AGUACATE
(1996-2006)

1.5%

REP DOMINICANA

" BRASIL

3.4%

3.8%

"COLOMBIA

~__INDONESIA

11.7%

ESTADOS UNIDOS
7.5%

Fuente: FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

Se puede observar que México es el mayor
cosechada esto facilita una mayor ventaja sobre los demas paises que destacan en

este periodo.

productor en superficie
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2.10 RENDIMIENTO MUNDIAL AGUACATE

En este cuadro se puede observar que Republica Dominicana es el pais que
tiene mayores rendimientos a nivel mundial, sin embargo en el afio 2001 Brasil
aumento considerablemente sus rendimientos, creciendo en el periodo
comprendido entre 1996-2006 a tasa media anual de 9.2%. Los rendimientos
mundiales también han crecido, pero éstos mas lentamente, con crecimiento
promedio de 2.1% anual en dicho periodo.

Cabe destacar que aunque México es el principal productor de aguacate a
nivel mundial, ocupa el décimo primero lugar en rendimientos y mostrando un
rendimiento por afio constante sin embargo en el 2010 crecié a una tasa media
anual de 1.4% en este rubro.

CUADRO 31 RENDIMIENTO MUNDIAL DEL AGUACATE (Toneladas)

T
CONCEPTO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 PROWEDIO 1[]'3{2:[[!;!]3
REP. DOMINICANA 000 12 113 100 1540 1276 3889 Tee7 9318 9268 B6E 4209 249
COLOMBIA 200 145 92 1248 8% 990 1017 1049 1083 1088 1088 1076 10
BRASIL 606 630 BM O B7E 67 1303 1413 18R 1429 14BE 14BE 1076 92
MEXICO 932 93 5&81 949 9B4 989 OG0 BB 8E7 991 1074 966 14
ESTADOS UNIDOS B0 BO3 54 B3 8Z TH BB 72 586 9% 903 719 33
INDOMESIA 278 373 389 3M 48 373 46 3% 619 8h2 4E 437 7.1
MUNDO b1 736 73 7M1 T8 T3 789 851 851 855 180 2.1

Fuente: FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

RENDIMIENTOS MUNDIALES DE AGUACATE
PROMEDIO 1996-2006
(Ton/Ha)

FEP. DOMINICANA, 42.09

COLOMBA, 10.76

Fuente: FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion



2.11 EL AGUACATE EN SAN FRANCISCO PERIBAN

La expansion del aguacate en Periban se inscribe en el incremento de la
superficie ocupada por este cultivo a nivel nacional que se da durante la década de
los setenta del siglo veinte; en efecto, ésta crecié a una tasa de 9,2% anual entre
1970 y 1982 (RUBIO, 1990: 129). Aunque la mayor parte de esta superficie fue
controlada por los empresarios privados, involucré6 también a cierto numero de
pequenos productores, como es el caso de los que se estudia en este trabajo.

Al inicio, el cultivo del aguacate en el ejido fue asumido por los productores
con la esperanza de contar con un producto que les reportara un ingreso
complementario al generado por la cafia y, desde fines de la década de los ochenta,
como una alternativa frente a la decadencia de ésta.

Empezaron a cultivar esta fruta en 1976 cuando comprobaron la buena
rentabilidad que estaban obteniendo con ella otros productores del municipio de
Periban y alentados por los créditos que les ofrecié el Banco de Crédito Rural
(Banrural) para establecer los huertos, pagaderos en un plazo de cinco afos, lapso
en el que el arbol empieza a producir.

Es en ese mismo afio cuando el gobierno otorgd el reconocimiento legal a la
comunidad San Francisco Periban. Los comuneros recibieron tierras que eran de
monte cubierto con pino, pero, a fin de que dispusieran de un ingreso mas
permanente, el Banrural les entregd crédito refaccionario y de avio para que talaran
una parte del bosque y establecieran huertos de aguacate. De esta manera, tanto el
ejido como la comunidad se convirtieron en productores de aguacate; en el primer
caso desplazando al maiz y frijol y en el segundo al monte.

Casi la totalidad del aguacate cultivado por el ejido y la comunidad es de
temporal. Cuando se establecieron los huertos en la comunidad, los arboles
pequefios se regaban con agua del cercano manantial Zipicha que conducian con
mangueras hasta cada parcela; pero tan pronto éstos crecieron se retird el riego.
Sin embargo, a medida de que la cafia es sustituida por aguacate, algunas de las
nuevas huertas tienen riego; tal es el caso de un comunero ex productor de cafia
que tiene en la actualidad una huerta de aguacate en produccion de 1,5 ha y otra de
3 ha recientemente establecida, ambas con riego.

Aunque el Banrural ofrece crédito de avio a los productores para dar
mantenimiento a los huertos, son pocos los que acuden a esta institucion porque la
condicion para ser acreditados es entregar al banco en garantia las escrituras de la
parcela, de la casa habitacion o de alguna maquinaria. Como consecuencia de lo
anterior y del escaso capital de que disponen los productores, los huertos no
reciben la atencion requerida, muchos de los arboles son demasiado viejos y cada
productor solo aplica los fertilizantes, estiércol y plaguicidas que esta en capacidad
de adquirir. Sin embargo, un numero reducido de productores llevan adelante sus
cultivos con todos los requerimientos tecnoldgicos.

Fuente: STEFFEN y Echanove (2005)
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Para que una huerta de la regién de San Francisco Periban tenga una buena
atencion, debe comprender una aplicacién anual de estiércol, fertilizantes quimicos,
plaguicidas y varias labores de cultivo que incluyen desvaradas vy
acondicionamiento de los cajetes de los arboles. Esto implica que el productor
deberia invertir cerca de 25.000 pesos por hectarea al ano. Pero, la informacién
proporcionada por numerosos productores indica que ninguno gasta esta cantidad y
que los costos de produccion que ellos estiman oscilan entre 10.000 y 18.000 pesos
por hectarea. También hay situaciones extremas provocadas por la falta de
recursos, en las cuales las huertas no reciben ningun tipo de mantenimiento, pero a
pesar de ello, los arboles dan fruto y reportan algun ingreso al productor.

En los rendimientos del cultivo influyen tres factores fundamentales, las
variaciones y siniestros climaticos, la altura sobre el nivel del mar en que esta
establecido el huerto, ya que a mas de 2.000 metros no se puede esperar un buen
rendimiento; y el mantenimiento: una huerta de la region bien atendida debe
producir entre 10 y 12 toneladas de fruta por hectarea al ano. Este volumen no es el
que obtienen todos los productores de San Francisco Periban, de hecho quienes no
aplican fertilizantes y plaguicidas en las cantidades necesarias llegan a cosechar
solo la mitad de esta cifra. Fuente: STEFFEN y Echanove (2005)

A continuacion se podra observar la participacion que tiene el poblado de
Periban en el Estado de Michoacan con referente a la produccién de Aguacate.

CUADRO 32 SUPERFICIE, PRODUCTORES Y PREDIOS DEL CULTIVO DE
AGUACATE, EN EL ESTADO DE MICHOACAN.

TOTAL
PREDIOS

SUPERFICIE PARTICPACION NUMERO DE
MUNICIPIO Has. Porciento PRODUCTORES

TANCITARO 20,387 27% 2,416 3,634
URUAPAN 10,783 14% 1,163 1,485
TACAMBARO 8,169 11% 1,502 2,076
ARIO DE ROSALES 8.201 11% 1,340 2,219
PERIBAN DE RAMOS 6,891 9% 1,328 1,830
SALVADOR ESCALANTE 5,634 % 624 985
NUEVO PARANGARICUTIRO| 4,696 6% 931 1,208
TINGUINDIN 3,731 5% 560 881
LOS REYES 3,021 4% 785 1,092
TINGAMBATO 2,456 % 592 878
ZIRACAURETIRO 1,444 2% 391 526
TARETAN 462 1% 95 146
TOTAL 75,872 100% 11,727 16,960

Fuente: El Cluster del Aguacate en Michoacan. Guillermo Sanchez Rodriguez (2007)
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En el cuadro anterior se puede observar que la participacion de Periban es
bastante fuerte a pesar de que cuenta con una poblacion menor de (20,256 hab),
Tancitaro (25,670 hab), Tacambaro (59,192 hab) y Uruapan con 265,699 hab.

En el cuadro No 33 se presentan los resultados del analisis financiero de los
diferentes sistemas de produccién y destinos finales de mercado asé como también
en el lugar en que se encuentra el poblado de interés (Periban) para darnos una
idea de la cantidad que produce comparado con los municipios de Tacambaro y

Zitacuaro Michoacan.

CUADRO 33

PARAMETROS UTLIZADOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA DE LOS
DIFERENTES SISTEMAS DE PRODUCCION Y ORIENTACION COMERCIAL DEL
AGUACATE EN PERIBAN, TACAMBARO Y ZITACUARO MICHOACAN.

PERIBAN TEMPORAL TACAMBARO RIEGD ZITACUARD

MERC. NAC. |EXPORTACION |(MERC. NAC, EXPORTACION|MERC NAC.

SUFERFICIE [HAS) 3 3 5 3 3
FRODUCCION POR Ha. 10,5 10,5 11 11 10
COSTO POR TON 3 4075 (5 40754 4055 |5 4035 |5 4043
FRECIC POR TON BAD | S 13fs 870 | 5 13 5,70
CAPITAL DE TRABAIQ POR Ha. 5 342003 34200 |5 311505 31150 (S 29.100
TOTAL DE ACTIVOS POR Ha. 5 340.000 | % 340.000 | & 350,000 | & 350.000 | § 242.000

Fuente: El Cluster del Aguacate en Michoacan. Guillermo Sanchez Rodriguez (2007)

Se puede observar al comparar estos tres poblados que San Francisco
Periban Michoacan produce con un costo por tonelada de $4,075 pesos un poco
mas que Tacambaro en las mismas 5 has, y con una diferencia minima de
produccion, por lo tanto sera necesario reducir estos costos para obtener mejores

resultados que Tacambaro.
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CUADRO 34

RESULTADOS FINANCIEROS DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE LOS
DIFERENTES SISTEMAS DE PRODUCCION DE AGUACATE Y DESTINO FINAL
DE MERCADO DE LOS MUNICIPIOS DE PERIBAN, TACAMBARO Y
ZITACUARO MICHOACAN.

PERIBAN TEMPORAL TACAMBARO RIEGD ZITACUARD
MERC. NAC. | EXPORTACION | MERC. NAC. | EXPORTACION | MERC NAC.
IMGRESD FOR Ha. 5 8B.200 | 5 136500 |5 95700|5 143.000 57000
COSTO DE CFERACICH POR Ha 5 42750 | 5 42730 |5 44m00(5 44 600 40430
UTILIGAD CE CFERACICN POR Ha 5 45410 | 5 937105 5110015 98400 (5 18570
UTILIDAD OE CFERACION FOREMPRESA(1) |5 227.050 | 5 4550 | & 255500 % 492000 |5 B2.8350
UTILIDAD DE CPERACICH FORTOM 5 4335 |5 8.925 |5 L/45 |5 2945 | & 1.657
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS PORTON (2| & 3.688 | & B.288 | & 38593 |5 B.299 | & 1.083
RETIRD DE UTILIDADES POR Ha 5 8647 | & 8647 | & 9647 | & 9647 | & 9.647
RELACION BENEFICIO CCETO (3) 106% 219% 115% 221% 41%
REMDIMIENTO DE L& INVERSION [4) 15% 28% 15% 28% 7%
TASA INTERMNA DE RETORNO 12% 26% 13% 27% 5%

Fuente: El Cluster del Aguacate Michoacan. Guillermo Sanchez Rodriguez. (2007)

De la misma forma Tacambaro obtiene mas de utilidades por las mismas 5

has. Mostrando una diferencia 1% con referente a la TIR.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) en términos generales equivale al
rendimiento financiero de las utilidades que se generan de todas las inversiones
presentes, incluyendo el valor de las tierras, construcciones, maquinaria, equipo y
las plantaciones de aguacate, fue positiva en todos los modelos. En los modelos
correspondientes a la region del Cluster y orientados al mercado nacional la TIR
varié entre un 7% a un 13%; en cambio, para los modelos cuyo destino comercial
es la exportacion la TIR vario del 13% al 27%. (SANCHEZ 2007)
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2.12 LA COMERCIALIZACION EN SAN FRANCISCO PERIBAN.

El sistema de comercializacion del aguacate estda compuesto por un flujo de
producto en el cual se involucra una serie de empresas e instituciones mediante la
prestacion de servicios de transporte, almacenamiento, empaque, distribucién y
publicidad, entre otras; con el proposito de que el aguacate vaya desde la huerta
hasta la mesa del consumidor final.

La modalidad que asume el corte depende del nivel de los precios del aguacate
Vigente en el mercado: cuando éste es bajo, la fruta se corta al jaléon y se recoge
del piso, por el contrario cuando el precio es alto, se corta con bolsa para evitar el
deterioro de la fruta que ocasiona la caida.

Cuando los huertos son de 2 6 3 hectareas, es posible llevar a cabo el corte
con los miembros de la familia, pero si la superficie es mayor el productor debe
recurrir a la contratacién de jornaleros. Por otra parte, la mayoria de los productores
se encarga del corte porque cuando delegan esta funcion al comprador, el personal
enviado por éste escoge sélo la fruta mas bonita, dejando el resto en el arbol.

Una parte de los productores suele vender su produccién “al parar”’, modalidad
usada cuando la fruta ya estd madura e implica que, por una suma fija anual, el
comprador puede realizar de dos a tres cortes de fruta. Sin embargo, por lo general,
se evita esta alternativa porque el comprador pone un precio demasiado bajo.

Los productores tienen dos opciones para ofrecer en venta la fruta, ya sea
entregarla a los empaques que estan establecidos en el municipio de Periban y en
el mismo poblado de San Francisco Periban, o a los coyotes que se estacionan con
sus camionetas en las encrucijadas de la carretera y en los accesos al poblado.

Se estima que en el municipio hay alrededor de 100 empaques, de ellos 3 en
San Francisco Periban. Los productores prefieren vender su fruta a los empaques,
sobre todo los que disponen de un mayor volumen de ella. Ellos cortan la fruta y la
llevan en sus camionetas hasta el empaque. El empacador y el productor hacen un
convenio de compra a la palabra, en el cual aquél fija las fechas en que recibira el
producto y establece que el pago sera de acuerdo a la calidad y tamafio de la fruta.
En el momento de la entrega, el empacador pesa el aguacate y luego lo turna a las
maquinas que proceden a clasificarlo en fruta de 1.2, 2.2, 3.2 y “canica” cuando es
muy pequena.

Durante este ultimo proceso el productor no esta presente, por lo tanto no tiene
capacidad de control sobre él y sélo recibe la notificacion del resultado de dicha
seleccion. Por otra parte de la clasificada como de 1.2, el empacador selecciona la
mejor fruta para la calidad “extra”, pero el sobreprecio que consigue con ella no le
es reconocido al productor. Por lo general, éste recibe el pago de su producto 15
dias después de haberlo entregado al empaque.
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En ciertas ocasiones, como cuando el productor no tiene medio de transporte
propio, el empaque se encarga de cortar la fruta con sus cuadrillas de trabajadores,
pero paga un precio unico por kilo sin distincién de tamafo y calidad. Por otra parte,
el volumen cosechado por el empaque no puede ser verificado por los productores
quienes deben atenerse al dato proporcionado por el empacador. También hay
productores que solicitan préstamos a los empacadores para dar mantenimiento al
cultivo y se comprometen a pagar la deuda con la fruta en el momento de la
cosecha. Estos convenios tienen sus riesgos como se vio en el caso de un
productor que solicitdé un préstamo para comprar el estiércol; pero como sus arboles
fueron afectados por una plaga, perdié la cosecha y hoy estda en deuda con el
empaque.

Otra practica empleada por los empacadores es tener a su servicio coyotes que
se encargan de comprar aguacate para completar su abastecimiento. Este es el
caso de un coyote, hijo de un pequefo propietario que tiene huerto de aguacate y
durazno, que se instala todos los dias, de 11 de la mahana a 5 de la tarde, en un
punto de compra cercano a San Francisco Periban. El entrega 90 toneladas de
aguacate a la semana a un empacador quien periédicamente le financia la compra.

Los Productores del poblado de Periban que carecen de medios de transporte
propio para acudir al empaque, o que enfrentan la necesidad urgente de contar con
dinero en efectivo, prefieren acudir a los coyotes para vender su aguacate. Estos
pagan la fruta de inmediato y ésta es la razén principal por la que el productor
recurre a ellos, segun la opinidn mayoritaria de los entrevistados.

Como ya se menciono, el precio de la fruta al productor varia segun el tamafo
y la calidad de ésta; influye también la oferta, ya que cuando hay escasez de
aguacate no se toman en cuenta estas consideraciones, sino que se paga un precio
unico por kilo. Una situacién propia a los productores que motiva el descenso del
precio, es que éstos por lo general deben mucho dinero y no pueden detener el
corte de la fruta, aun cuando ésta no haya llegado a la madurez. Su urgencia
permite que los empacadores y coyotes impongan el precio. Por otra parte, el alto
grado de concentracion de la produccion en manos de los grandes empresarios
privados, mencionado anteriormente, permite que ellos sean quienes juegan el
papel determinante en la fijacion del precio de la fruta.

La exportacion de aguacate que constituye una aspiracién para muchos de los
Productores, unicamente la han podido llevar a cabo tres comuneros de San
Francisco Periban. Cada uno de ellos sélo puede exportar 2 toneladas de fruta por
hectarea y por temporada. Estos productores deben asumir algunos gastos
adicionales al costo de produccion promedio: deben pagar 710 $/ha para cubrir la
revision fitosanitaria de su huerta, 0,12 dolares por tonelada por derecho de
exportacién y las etiquetas y el acrilico con el nombre de la comunidad que se debe
adherir a cada caja. Y por ultimo deben hacer un contrato con la empresa
exportadora, en el cual se determine el corte de la fruta y la forma de pago al
productor. Fuente: STEFFEN y Echanove (2005)
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2.12.1 Proceso de Comercializacion después que la fruta se lleva a la
empacadora

La fruta debe llevarse a la empacadora el mismo dia que se corta. El
transporte debe ir cubierto para evitar los rayos directos del sol o que se
moje la carga si llueve, pero, se debe dejar la suficiente ventilacion para
evitar un calentamiento de la fruta. Durante el transporte la carga debe tener

un movimiento minimo, por lo que hay que asegurarla.

En la empacadora se realiza un muestreo para detectar algunos aspectos
que influyen en la calidad de la fruta (manchas, decoloraciones, infecciones
de enfermedades, roeduras, golpes, rozaduras, etc.). Se verifica que se

reunan las caracteristicas propias de la variedad que se estd manejando.

Los pallets pasan primero a recintos refrigerados donde se inicia el proceso
de pre enfriado por un periodo de 8 a 12 horas a temperatura de 4.5 a 5.5
grados centigrados. Después del pre enfriado, pasan a la camara de
conservacion donde permaneceran hasta que sean cargados al medio de
transporte. La temperatura de conservacion va de 55 a 6.5 grados

centigrados.

De la empacadora se trasporta a las centrales de abasto (principalmente a
las del Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey) a la industria, o bien a las

exportaciones, ya sea por la misma empacadora o por los intermediarios

Las centrales de abasto lo distribuyen a las cadenas de tiendas de

autoservicio, a restaurantes y pequefios comerciantes

Finalmente los pequefios comerciantes y las tiendas de autoservicio lo ponen

a disposicion del consumidor final.

Fuente: El Cluster del Aguacate en Michoacan. Guillermo Sanchez Rodriguez.
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CAPITULO llI

ANALISIS FODA Y PROPUESTA DE UNA COOPERATIVA PARA LA

COMERCIALIZACION DEL AGUACATE EN SAN FRANCISCO

PERIBAN MICHOACAN.
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3.1 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta que posibilita conocer y evaluar las
condiciones de operacion reales de una organizacién, a partir del analisis de cuatro
variables principales, con el fin de proponer acciones y estrategias para su

beneficio, acordes con los objetivos y politicas formuladas.
La matriz FODA es una herramienta de analisis que puede ser aplicada a
cualquier situacion, individuo, producto, empresa, etc., que esté actuando como

objeto de estudio en un momento determinado del tiempo

Imagen 1. Elementos del Analisis FODA

Positivos Negativos
porn alcanmar of ohjetw o  parn alcanmar ol ohjetive
o3
£
-
@5
Es Fortalezas Debilidades
oL
ov
o

Oportunidades Amenazas

On‘gen Externo
(T Or 0 30 vt

Fuente: Ramirez (2009)

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y
que le permite tener una posicién privilegiada frente a la competencia. Recursos
que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se

desarrollan positivamente, etc.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actua la empresa, y

que permiten obtener ventajas competitivas.
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Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicién desfavorable
frente a la competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se

poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que

pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de la organizacion, por
lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y
las amenazas son externas, y solo se puede tener injerencia sobre las ellas

modificando los aspectos internos.

3.2 PROCESO DE ELABORACION Y ANALISIS

A continuacion se explica cada etapa del proceso y ademas se ejemplifica para su

mayor claridad y comprension:

1. Identificacion de los criterios de analisis. Un criterio de analisis es un factor
a elegir, que se considera relevante en el desempefo de una organizacion, puede
coincidir con un area administrativa (finanzas) o puede especificarse de una manera
particular (capital de trabajo), no existe un numero fijo establecido para los criterios,
de hecho, pueden ser tantos como se desee, s6lo se recomienda que no sea un

numero muy grande (menos de diez).

2. Determinacion de las condiciones reales de actuacion con relacion a las
variables internas y externas del analisis. En este punto se requiere que con base
en la experiencia, los datos disponibles y el conocimiento general de Ia
organizacion, se establezcan de la manera mas objetiva una lista de cada una de
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, percibidas en el presente. El

numero puede variar para cada una, aunque se recomienda establecer un limite
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igual de ser posible para todas, por ejemplo, las dos o tres consideradas como mas

relevantes.

3. Asignacion de una ponderacion para cada una de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, listadas de acuerdo a una escala
establecida de 1 a 3, donde el 3 denota el nivel mayor de actuacion, el 2 el nivel

medio y el 1 el nivel mas bajo.

3 Alto
2 Medio
1 Bajo

A partir de ello se asignara una calificacion individual a la lista, para indicar,
el grado de cada variable, de esta manera se puede establecer las diferencias entre

ellas que permita jerarquizarlas.

4. Calculo de los resultados de la siguiente manera: para el analisis por
criterio, se debe sumar (horizontal o por renglén) el total de nimeros asignados a la
lista de cada una de las variables (fortalezas, debilidades etc.) correspondientes a
cada criterio de andlisis, obteniéndose asi un total que expresado en porcentaje
significa el 100% de la cantidad. A su vez se deben calcular los porcentajes
individuales de cada una de las variables por criterio, esto se realiza dividiendo la
suma de las ponderaciones de cada variable en su respectivo renglon (horizontal),

entre la suma total del renglén es decir, lo que corresponde al 100%.

Determinacion del balance estratégico a través de los factores de
optimizacion y riesgo. Con los resultados numéricos y los porcentajes obtenidos, se
aplican tanto para el analisis por criterios (horizontal), o para el analisis global
(suma vertical y luego horizontal), las siguientes formulas para estimar los factores

de optimizacion y riesgo de la organizacién, y conocer asi el balance estratégico.
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El balance estratégico es la relacion que guardan entre si el factor de
optimizacion y riesgo de una organizacion y puede tanto favorecer como inhibir el

desarrollo de estrategias competitivas. (Ramirez 2009).

Balance estratégico: Factor de optimizacion = Factor de riesgo.

El factor de optimizacion indica la posicion favorable de la organizacion
respecto a sus activos competitivos y las circunstancias que potencialmente pueden

significar un beneficio importante para adquirir ventajas competitivas en el futuro.

El factor de riesgo por el contrario muestra un pasivo competitivo y aquellas

condiciones que limitan el desarrollo futuro para una organizacién

F + O = Factor de optimizacion

D + A = Factor de riesgo

La estimacion de los factores debe hacerse tanto global para tener la idea del
desempefio de toda la organizacion, como para cada uno de los criterios
separadamente, para conocer de manera especifica los distintos aspectos del

funcionamiento de la entidad.

El balance estratégico ideal entre el factor de optimizacion y el factor de
riesgo en cada caso, no es del 50% y 50% entre ellos, sino que, debe superar por

cierto margen el primero al segundo, en busca de la mejor condicion para operar.

6. Graficacion y analisis de los resultados. Habiendo hecho el célculo de los
factores de riesgo y optimizacion y el balance estratégico, se pueden graficar y
analizar los resultados; por ejemplo, el balance estratégico global de la organizacién
se puede mostrar en una grafica de pastel, y para cada criterio de igual forma, y en
este caso, se puede especificar con diagramas de barras los puntos criticos de las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas para cada uno de los factores;

permitiendo ello entre otras cosas: complementar y clarificar la informacion,
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establecer relaciones, valorar condiciones y emitir juicios que enriquezcan y apoyen

el analisis (Ramirez 2009).

CUADRO 35. Matriz FODA de determinacion de condiciones reales.

FORTALEZAS

F1. Los productores destinan el 67 % de sus
tierras a la produccion del aguacate.

DEBILIDADES

D1. Falta Organizacion de los productores para
comercializar sus productos.

F2. Condiciones Agroclimaticas

D2. Los huertos no reciben la atencion requerida,
muchos arboles son demaciado viejos y hay
productores que solo aplican fertilizantes, estiercol
y plaguicidas que pueden adquirir.

F3. El aguacate es un producto 100% comercial y
potencialmente exportable.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

01. Mayores facilidades para obtener un
Credito el cual permita incrementar y mejorar
la Produccion.

D3. Falta de Teconologia o Tecnologia deficiente.

Al. Alto gado de intermediarismo al momento que
los productores comercializan sus productos.

02. Utilizacion de composta y plaguicidas
organicos para obtener mejor calidad de
aguacate y mayor rentabilidad.

A2. Robo de productos, plagas.

03. Cumplir con los requerimientos para
exportar el Aguacate a Estados Unidos.

A3.El mercado es controlado por grandes
productores y por comercializadoras
transnacionales.

Fuente: Elaboracién propia
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CUADRO 36. Matriz de ponderacion.

FORTALEZAS

Fl. Los productores destinan el 67 % de zus
tierras a la produccion del aguacate.

PONDER
ACION

DEBILIDADES

D1l. Falta Organizacion de los productores para
comercializar sus productos.

POMNDERA
CIONZ

2. Los huertos no reciben la atencian
requerida, muchos arboles son demaciado

F2. Condiciones Agroclimaticas 2 viejos ¥ hay productores que sdlo aplican
fertilizantes, estiércol v plaguicidas que pueden
adquirir.

F3. El aguacate es un producto 100% 3 3. Falta de Teconologia o Tecnologia

comercial y potencialmente exportable.
OPORTUNIDADES

01. Mayores facilidades para obtener un

deficiente.
AMEMNAZAS

Al. Alto gado de intermediarismo al momento

Crédito el cual permita incrementar y mejorar 3 que los productores comercializan sus
la Produccian. productos.
02, Utilizacion de composta y plaguicidas
organicos para obtener mejor calidad de 2 A2 Plagas.
aguacate y mayor rentabilidad.
A3 El mercado es controlado por grandes

03. Cumplir con los requerimientos para o pore

2 productores y por comercializadoras

exportar el Aguacate a Estados Unidos.

transnacionales.

Fuente: Elaboracién propia
CUADRO 37. Matriz de Totales y Porcentajes.

PONDER PONDE PONDE
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS TOTAL
ACION ION RACION RACION
01. Mayores
Fl. Los . v Al. Alto gado de
. facilidades para ) .
productores D1. Falta Organizacion . intermediarismao al
destinan el 67 % de los productores para pbtener un Credito momento que los
) 3 p ) p el cual permita , 3 11 38%
de sus tierras a comercializar sus i productores
. incrementary -
la produccion productos. — comercializan sus
del aguacate. . raductos.
Z Produccion. -
P2 Los huertes no 02. Utilizacién de
reciben la atencion
. composta y
requerida, muchos L.
. . plaguicidas
. arboles son demaciado .
F2. Condiciones 5 o h duct organicos para A7 Plagas 1 8 28%
Agroclimaticas WE]DE,"; BY T_m yerares obtener mejor I
que_s_n oap |can_l calidad de
fertilizantes, estiercol y
laguicidas que pueden sguacate y mayor
PIESUICIO=S QUE B rentabilidad.
adquirir.
A3.El mercado es
F3. El aguacate 03. Cumplir con los
L. controlado por
es un producto D3. Falta de requerimientos randes
100% comercial y 3 Teconologia o para exportar el groductores or 3 10 34%
potencialmente Tecnologia deficiente. Aguacate a Estados = . o
) comercializadoras
exportable. Unidos. )
transnacicnales.
TOTAL/ % g 28% 7 24% 24% 7 29 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Balance estratégico
F + O = Factor de optimizacion / D + A = Factor de riesgo
Factor de Optimizacion 28% + 24% = 52%

Factor de Riesgo 24% + 24% = 48%

Grafico 1. Analisis Global del Balance Estratégico

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo al analisis FODA elaborado se puede deducir que el poblado de
San Francisco Periban se encuentra en un Factor de Optimizacién lo que quiere
decir que indica una posicion favorable de la organizacion respecto a sus activos
competitivos y a las circunstancias que potencialmente pueden significar un
beneficio importante para adquirir ventajas competitivas en el futuro. Sin embargo
es importante mencionar que el Factor de Riesgo obtuvo un 48 % por tal motivo se

ofrece la elaboracion de una Cooperativa para el Poblado.
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3.3 CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS COOPERATIVAS

En el presente capitulo nos enfocamos a la empresa cooperativa, por lo cual
definiremos qué es y como funciona. A través de describir las caracteristicas
economicas, sociales y legales de la cooperativa buscando comprender su sistema

economico.

Introduccién

En economia el sector privado esta constituido por las familias, nacionales y
extranjeras que, como propietarios individuales, libres y racionales, se asocian y
disponen de sus medios de produccion personales (tierra, trabajo, capital y
organizacion) para satisfacer sus necesidades; comunmente a esta convergencia
de agentes y recursos se enmarcan en la figura asociativa mas recurrente: la

empresa privada convencional.

La empresa es uno de los agentes econdmicos que en el ultimo siglo han
tenido mayor influencia en el desarrollo del sistema econdmico y se encuentra
definida por la legislacion de cada nacion. En México esta tipificada en la Ley
General de Sociedades Mercantiles, de acuerdo a su constitucion y funcionamiento,
puede existir en alguna de las seis distintas modalidades que especifica la
legislacién: sociedad en nombre colectivo; en comandita simple; de responsabilidad
limitada; andénima; en comandita por acciones y cooperativa. Es ésta ultima la que
se convierte en nuestro objeto de estudio y principal interés, porque mas alla del

marco legal, la empresa se define por su naturaleza econémica y social.

3.3.1 ¢ Qué es una empresa cooperativa?

La empresa cooperativa es una forma de sociedad mercantil, porque al igual
que la empresa, reune y organiza las fuerzas productivas y los medios de
produccion para elaborar bienes y/o servicios destinados a satisfacer las diversas
necesidades y apetitos individuales y/o colectivos de los seres humanos. En otras

palabras, el Cooperativismo es una doctrina socio-econémica que promueve la
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organizacion de las personas para satisfacer de manera conjunta y democratica sus
necesidades, brinda la oportunidad a los seres humanos de escasos recursos de

tener una empresa de su propiedad junto a otras personas.

Acorde al Articulo 2, de la Ley General de Sociedades Cooperativas, la
sociedad cooperativa es una forma de organizacion social integrada por personas
fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo
propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades individuales y
colectivas, a través de la realizacion de actividades economicas de produccion,

distribucién y consumo de bienes y servicios.

3.3.2 Objetivos de una Cooperativa

e Uno de los propdsitos de este sistema es eliminar la explotacion de las
personas por los individuos o empresas dedicados a obtener ganancias.

e Mejorar los niveles de ingreso y bienestar social de los socios y sus familias
asi como también obtienen crecientes niveles de vida, por la via del trabajo
productivo.

e Desarrollar actividades economicas.

e Fomentar, promover y desarrollar las capacidades, actitudes, aptitudes,
habilidades y destrezas de los socios, por medio de la educacién y
capacitacion, calificando su fuerza de trabajo.

e Poner en practica el fondo de educacién cooperativa.

e Desarrollar el espiritu de cooperacion, ayuda mutua, solidaridad vy

democracia.

a. Marco legal de la cooperativa
Con base en el articulo segundo de la Ley General de Sociedades
Cooperativas: la sociedad cooperativa es “una forma de organizacion social
integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de

solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer
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necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de actividades

econdmicas de produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios”

En el orden de organismos cooperativos se comprenden a las uniones,
federaciones y confederaciones, y la estructura econdmica y social integrada por los
organismos cooperativos conforma el sistema cooperativo, que junto con todas las
instituciones y organizaciones de asistencia técnica del cooperativismo forman el

movimiento cooperativo nacional.

b. Los valores y principios cooperativos
Las cooperativas se rigen por estatutos y por la ley de asociaciones
cooperativas. La consigna es el espiritu de hermandad e igualdad entre sus
miembros, donde todos tienen los mismos deberes y derechos. Los valores y
principios del cooperativismo aportan un sentido, una razén de ser a la empresa
cooperativa y sefialan las normas y consideraciones éticas esenciales que definen

la manera en que esperan operar.

3.3.3 Los valores especificados para las cooperativas no se restringen solo
a ellas, porque también aparecen en las actividades de algunas organizaciones
controladas por el capital incluso en aquellas que pertenecen al Estado, ello se
refiere a que estos valores coinciden con los valores a los que aspiran la mayoria
de los seres humanos. De tal manera que “honestidad, responsabilidad social y
preocupacion por los demas son valores que se pueden hallar en todo tipo de
organizaciones, pero son particularmente solidos e innegables en la empresa
cooperativa”

Fuente: Ley General de Sociedades Cooperativas.
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VL.

Esquema 1. Valores cooperativos:

L
Ayuda

Valores
Cooperativ
os

Fuente: Elaboracion Propia en base a IZQUIERDO Albert, Consuelo Estrella (2005)

Ayuda Mutua: el grupo que asume una cooperativa mantiene una
interrelacion de apoyo, de trabajo individual en funcién de la meta comun.
Educacion: las cooperativas son instituciones que fomentan la educaciéon y
el desarrollo continuo de todos aquellos que participan en ellas, asi como de
la difusion del cooperativismo y su importancia social.

Igualdad: Todos los miembros de un grupo cooperativo tienen los mismos
derechos y deberes. La asignacion de cargos directivos tiene un fin
cooperativo pero no existen privilegios especiales.

Equidad: Los cooperativistas se comportan siempre de manera justa y
equitativa, entendiendo que el reconocimiento del trabajo aportado por cada
asociado es la base del buen funcionamiento de una empresa cooperativa.
Democracia: La maxima autoridad dentro de un grupo cooperativo es la
reunion en Asamblea de todos sus integrantes. Las decisiones se toman
entre todos.

Solidaridad: El cooperativista siempre esta dispuesto a dar apoyo a otras
personas. Jamas es indiferente a la injusticia ni, al atropello de la dignidad

humana.
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VIl. Responsabilidad: Todas las personas que conforman un grupo cooperativo
estan pendientes de cumplir siempre el trabajo que les corresponde. Nunca
se permite que el logro del equipo se pare por haber pospuesto alguna tarea.

VIll.  Honestidad: Aparte de una especial tradicion, las cooperativas realizan
transacciones con otros agentes econdmicos sobre las mismas bases de

honestidad, por ese motivo tienen una tendencia hacia la apertura.

3.3.4 Los principios cooperativos son la base de la cooperativa y en
esencia lo que diferencia a este tipo de organizacion de la empresa convencional.
Porque aunque ambas son entidades juridicas con personalidad propia e
independiente de sus asociados, que se constituyen por aportaciones
determinadas, y tienen una entidad de gobierno (ya sea consejo de administracion o
una junta de gobierno) y que realizan actividades idénticas de caracter mercantil,
industrial, de crédito, ahorro u algun otro, podemos sefalar las siguientes
diferencias:

e Que en las sociedad andénima los derechos de los asociados son
transferibles, mientras que en la cooperativa, no.

¢ Que el reparto de beneficios se efectua en las sociedad andénima en relaciéon
del capital aportado, y en la cooperativa en partes iguales o con relacién a
las compras efectuadas o proporcionalmente al trabajo realizado.

e Que el fondo de reserva en la sociedad anénima es repartible entre los
asociados, llegado el momento de su disolucion, mientras que en la
cooperativa es irrepartible, y se aplica a obras de asistencia social, o de
ensefanza de la cooperacion.

Que las sociedades andénimas pueden ser declaradas en suspension de
pagos Yy quiebras, mientras que las cooperativas por no estar regidas por las
disposiciones del cédigo de comercio, no pueden acogerse a la ley de suspension

de pagos. Fuente: Ley General de Sociedades Cooperativas.

Los principios cooperativos fueron formulados en un contexto en el que la
cooperativa estaba cerca de sus miembros, aplicaba técnicas de administracion

relativamente simples que todos podian comprender; estos principios conservaron
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todo significado donde las cooperativas no han evolucionado mas alla de este
estadio y estan basados en la expresién de la democracia directa. Las sociedades

cooperativas observan en su funcionamiento los siguientes principios:

Esquema 2. Principios Cooperativos.

1. Libertad de Asociacion y Retiro Voluntario de los Socios;

2. Administracion Democrética;

3. Limitacion de Intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara;

4. Distribucién de los rendimientos en proporcion a la participacion de los socios;

5. Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia solidaria;

6. Participacién en la integracién cooperativa;

7. Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido
politico o asociacién religiosa, y

8. Promocién de la cultura ecoldgica.

Fuente: Articulo 6° de la Ley General de Sociedades Cooperativas de México.

Un aspecto a destacar es el de la conformacion del capital de la empresa,
porque en base a los principios y valores anteriores el capital servira tanto a la
cooperativa como a los socios de la cooperativa, no al capital. Dicho de otra forma

“si no hay ganancia no es negocio, y si no es negocio los capitales son retirados”.

3.3.5 Tipos de cooperativas
Las cooperativas se pueden clasificar de acuerdo a varios parametros como

el tipo de actividad que realiza, al nivel de desarrollo de la cooperativa e incluso por

nivel de responsabilidad de la empresa.

Esquema 3. Clasificacion de las empresas cooperativas
De acuerdo a su Actividad De acuerdo al Nivel de Desarrollo Nivel de Responsabilidad

De COI’IS.U.mIdOres Lelenes De 1° grado, de Base o primarias De responsabilidad limitada
y/0 senicios
D duct de bi D bilidad

e pro uc ores de bienes 5% el © SR ES e responsabilida .
y/o senvicios suplementada de los socios
De ahorro y préstamo. De 3° grado y de ulterior grado.

Fuente: Elaboracién Propia en base a Ley General de Sociedades Cooperativas.

De acuerdo a su actividad
Son sociedades cooperativas de consumidores: aquéllas cuyos miembros se

asocien con el objetivo de obtener en comun, articulos, bienes y/o servicios para
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ellos, sus hogares o sus actividades de produccion. Las sociedades cooperativas de
consumidores, independientemente de la obligacion de distribuir articulos o bienes
de los socios, pueden realizar operaciones con el publico en general siempre que
se permita a los consumidores afiliarse a las mismas en el plazo que establezcan
sus bases constitutivas. Los excedentes en las sociedades cooperativas de
consumidores que reporten los balances anuales, se distribuiran en razon de las

adquisiciones que los socios hubiesen efectuado durante el afio fiscal.

De acuerdo a su nivel de desarrollo y potencialidad

Tenemos las Cooperativas de 1° grado, de Base o Primarias, seguidas de las
cooperativas de 2° grado o Secundarias, cooperativas de 3° grado y de ulterior
grado. Las cooperativas de 1° grado se caracterizan por tener como socios a
personas fisicas (mayoritariamente) y personas juridicas distintas de las

cooperativas.

Las cooperativas de 2° grado se caracterizan por tener como socios a
cooperativas de 1° grado. Tienden a crearse cuando las cooperativas de 1° grado
no tienen suficiente capacidad econdmica para emprender proyectos de
vanguardia, como exportar o industrializar productos, por lo que, aplicando el
Principio cooperativo de la intercooperacion, cooperan con otras cooperativas
creando una entidad cooperativa mas fuerte que las anteriores. Si esta cooperativa
de 2° grado no tiene la suficiente capacidad econdmica para desarrollar proyectos
de mayor vanguardia entonces se une con otras cooperativas de 2° grado y
formarian una cooperativa de 3° grado que tiene como caracteristica: socios de
cooperativas de 2° grado y asi sucesivamente formando cooperativas de ulterior
grado, para acumular una mayor capacidad de produccién o funcionamiento.

Fuente: Ley General de Sociedades Cooperativas.
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Esquema 4. Cooperativas por nivel de desarrollo y potencialidad.

Q cooperativas de 3 grado

cooperativas de 2 grado

cooperatias de 1° grado (

R

(

Fuente: CHAVEZ, Rafael (2007), capitulo 4, pp. 56

i S

Las cooperativas de 2° 3° y ulterior grado, asi como otras formas de
cooperacion entre cooperativas, como los consorcios, asociaciones de cooperativas
y grupos cooperativos, son multiples opciones de aplicacion del Principio

cooperativo de la intercooperacion.

De acuerdo a nivel de responsabilidad

La responsabilidad sera limitada, cuando los socios solamente se obliguen al
pago de los certificados de aportacion que hubieren suscrito. Sera suplementada,
cuando los socios respondan a prorrata por las operaciones sociales, hasta por la

cantidad determinada en el acta constitutiva.

3.3.6 Funcionamiento y administracion de las Cooperativas.

De acuerdo al Articulo 34° A continuacion se mostraran los puntos mas importantes
de la organizacién y administraciéon de las cooperativas:

La Direccién, Administracién y Vigilancia interna de las sociedades cooperativas
estara a cargo de:

La Asamblea General;

El Consejo de Administracion;

El Consejo de Vigilancia, y

Las comisiones que esta ley establece y las demas que designe la Asamblea
General

R A e
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Las asambleas generales ordinarias o extraordinarias, deberan ser
convocadas en los términos de la fraccion x del articulo 16 de esta ley, con por lo
menos 7 dias naturales de anticipacion. La convocatoria debera ser exhibida en un
lugar visible del domicilio social de la sociedad cooperativa, misma que debera
contener la respectiva orden del dia; también sera difundida a través del 6rgano
local mas adecuado, dando preferencia al periodico, cuando exista en el lugar del
domicilio social de la cooperativa. De tener filiales en lugares distintos, se difundira
también en esos lugares. Se convocara en forma directa por escrito a cada socio,

cuando asi lo determine la asamblea general.

Si no asistiera el suficiente numero de socios en la primera convocatoria, se
convocara por segunda vez con por lo menos 5 dias naturales de anticipacion en
los mismos términos y podra celebrarse en este caso, con el numero de socios que
concurran, siendo validos los acuerdos que se tomen, siempre y cuando estén
apegados a esta ley y a las bases constitutivas de la sociedad cooperativa. (Articulo

37° de la Ley General de Sociedades Cooperativas de México)

3.3.7 Causas de exclusion de un socio:

—

Desempenar sus labores sin la intensidad y calidad requeridas;

2. Lafalta de cumplimiento en forma reiterada a cualquiera de sus obligaciones
establecidas en las bases constitutivas, sin causa justificada,

3. Infringir en forma reiterada las disposiciones de esta ley, de las bases
constitutivas o del reglamento de la sociedad cooperativa, las resoluciones
de la asamblea general o los acuerdos del consejo de administracion o de
sus gerentes o comisionados

4. Al socio que se le vaya a sujetar a un proceso de exclusion, se le notificara
por escrito en forma personal, explicando los motivos y fundamentos de esta
determinacion, concediéndole el termino de 20 dias naturales para que
manifieste por escrito lo que a su derecho convenga ante el consejo de
administraciéon o ante la comisidn de conciliacion y arbitraje si existiere, de
conformidad con las disposiciones de las bases constitutivas o del
reglamento interno de la sociedad cooperativa.

5. Cuando un socio considere que su exclusion ha sido injustificada, podra

ocurrir a los érganos jurisdiccionales que sefala el articulo 9 de esta ley.

Fuente: Articulo 38° de la Ley General de Sociedades Cooperativas de México.
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Cuando los miembros pasen de quinientos o residan en localidades distintas
a aquella en que deba celebrarse la asamblea, esta podra efectuarse con
delegados socios, elegidos por cada una de las areas de trabajo. Los delegados
deberan designarse para cada asamblea y cuando representen areas foraneas,
llevaran mandato expreso por escrito sobre los distintos asuntos que contenga la
convocatoria y teniendo tantos votos como socios representen. Las bases
constitutivas fijaran el procedimiento para que cada seccion o zona de trabajo
designe en una asamblea a sus delegados. (Articulo 40° de la Ley General de

Sociedades Cooperativas de México)

El consejo de administracion sera el 6rgano ejecutivo de la asamblea general
y tendra la representacion de la sociedad cooperativa y la firma social, pudiendo
designar de entre los socios 0 personas no asociadas, uno 0 mas gerentes con la
facultad de representacion que se les asigne, asi como uno o mas comisionados

que se encarguen de administrar las secciones especiales. (Articulo 41° de la Ley

General de Sociedades Cooperativas de México)

El consejo de vigilancia estara integrado por un numero impar de miembros
no mayores de cinco con igual numero de suplentes, que desempenaran los cargos
de presidente, secretario y vocales, designados en la misma forma que el consejo

de administracion y con la duracion que se establece en el articulo 42 de esta ley.

En el caso de que al efectuarse la eleccion del consejo de administracion se
hubiere constituido una minoria que represente, por o menos un tercio de la
votacidon de los asistentes a la asamblea, el consejo de vigilancia sera designado

por la minoria.

Los miembros de las comisiones establecidas por esta ley y las demas que
designe la asamblea general, duraran en su cargo el mismo tiempo que los de los

consejos de administracion y vigilancia.
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Tratandose de sociedades cooperativas que tengan diez o menos socios,
bastara con designar un comisionado de vigilancia. (Articulo 45° de la Ley General de

Sociedades Cooperativas de México)

El consejo de vigilancia ejercera la supervision de todas las actividades de la
sociedad cooperativa y tendra el derecho de veto para el solo objeto de que el
consejo de administracion reconsidere las resoluciones vetadas. El derecho de veto
debera ejercitarse ante el presidente del consejo de administracion, en forma verbal
e implementarse inmediatamente por escrito dentro de las 48 horas siguientes a la
resolucidon de que se trate. Si fuera necesario, en los términos de esta ley y de su
reglamento interno, se convocara dentro de los 30 dias siguientes, a una asamblea
general extraordinaria para que se avoque a resolver el conflicto. (Articulo 46° de la

Ley General de Sociedades Cooperativas de México)
3.3.8 Régimen Econémico de las Cooperativas.

El capital de las sociedades cooperativas se integrara con las aportaciones
de los socios y con los rendimientos que la asamblea general acuerde se destinen
para incrementarlo, ademas de considerar lo establecido en el articulo 63 de esta

ley. (Articulo 49° de la Ley General de Sociedades Cooperativas de México)

Las aportaciones podran hacerse en efectivo, bienes derechos o trabajo;
estaran representadas por certificados que seran nominativos, indivisibles y de igual
valor, las cuales deberan actualizarse anualmente. La valorizacion de las
aportaciones que no sean en efectivo, se hara en las bases constitutivas o al tiempo
de ingresar el socio por acuerdo entre este y el consejo de administracion, con la

aprobacion de la asamblea general en su momento.

El socio podra transmitir los derechos patrimoniales que amparan sus
certificados de aportacion, en favor del beneficiario que designe para el caso de su
muerte. Las bases constitutivas de la sociedad cooperativa, determinaran los
requisitos para que también se le puedan conferir derechos cooperativos al

beneficiario. (Articulo 50° de la Ley General de Sociedades Cooperativas de México)
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Cada socio debera aportar por lo menos el valor de un certificado. Se podra
pactar la suscripcion de certificados excedentes o voluntarios por los cuales se
percibira el interés que fije el consejo de administracién de acuerdo con las
posibilidades econdmicas de la sociedad cooperativa, tomando como referencia las

tasas que determinen los bancos para depdsitos a plazo fijo.

Al constituirse la sociedad cooperativa o al ingresar el socio a ella, sera
obligatoria la exhibicion del 10% cuando menos, del valor de los certificados de

aportacion. (Articulo 51° de la Ley General de Sociedades Cooperativas de México)

Cada ano las sociedades cooperativas podran revaluar sus activos, en los
términos legales correspondientes. La asamblea general determinara con relacion a
los incrementos, el porcentaje que se destinara al incremento al capital social y el
que se aplicara a las reservas sociales. (Articulo 62° de la Ley General de Sociedades

Cooperativas de México)

3.3.9 Los Socios de las Cooperativas.

Acorde al articulo 64. Esta ley y las bases constitutivas de cada sociedad
cooperativa, determinaran deberes, derechos, aportaciones, causas de exclusion de
socios y demas requisitos. En todo caso, deberan observarse las siguientes

disposiciones:

1. La obligacion de consumir o de utilizar los servicios que las sociedades
cooperativas de consumidores brindan a sus socios;

2. En las sociedades cooperativas de productores, la prestacion del trabajo
personal de los socios podra ser fisico, intelectual o de ambos géneros;

3. Las sanciones a los socios de las sociedades cooperativas cuando no
concurran a las asambleas generales, juntas o reuniones que establece la
presente ley; estas deberan considerar las responsabilidades y actividades

propias de la mujer;
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4. Las sanciones contra la falta de honestidad de socios y dirigentes en su
conducta o en el manejo de fondos que se les hayan encomendado;
Los estimulos a los socios que cumplan cabalmente con sus obligaciones,
La oportunidad de ingreso a las mujeres, en particular a las que tengan bajo

su responsabilidad a una familia.

3.3.10 La distribucion de los excedentes y beneficios en las cooperativas.

El reparto de los resultados de las actividades econdmicas de las
cooperativas se realiza atendiendo a los Principios cooperativos relativos a la

gestion economica. El proceso de reparto es el siguiente:

En primer lugar se diferencian los resultados de los tres tipos de actividades

de las cooperativas, obteniendo excedentes, por un lado, y beneficios, por otro:

e Los excedentes son los resultados procedentes de la actividad
cooperativizada. Se distribuyen atendiendo a los Principios Cooperativos
relativos a la distribucion de la ganancia:

1. Principio de retorno

2. Tipo de interés limitado como remuneracién del capital social
3. Reserva Obligatoria (RO)

4. Fondo de Formacion y Promociéon de cooperativas (FFPC)

e Los beneficios son los resultados procedentes de las actividades extra
cooperativizada y extraordinarias.

Tras haber dado una amplia perspectiva de la empresa cooperativa, en
funcién de sus objetivos y los elementos que la comprenden, podemos proponer
que la empresa cooperativa posee potencial como nucleo de participacion y
organizacion: econdmica y social. La idea basica de la cooperativa resulta la de
construir un medio de mejoramiento del bienestar individual de los miembros de la
comunidad a través de la colaboracion colectiva, mediante una figura asociativa
mercantil fundamentada en principios y valores que, promueven la convivencia

participativa y la organizacién social.
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En otras palabras la cooperativa es una empresa en la que el trabajo
colectivo tiene apropiacién social. El beneficio individual es originado gracias al
trabajo y a los esfuerzos de todos los miembros de la sociedad. Ademas, los

principales rasgos distintivos de la empresa cooperativa son sus principios. Como

ya se mencionaron uno de ellos fundamental para este caso, es la “Promocion de la

cultura ecoldgica y sustentable” y el valor de “la_educacidon” hacen que el término

sustentable vaya implicito en la concepcion de la cooperativa; se trata de una

empresa cooperativa sustentable por dos razones:

1) Se ha seleccionado especialmente la produccion agricola, y por ello incluir
el concepto de sustentabilidad es reiterar que no se trata de una empresa cuyo
proceso productivo tenga como base la explotacidn de los recursos naturales, sino

su conservacion y mejoramiento.

2) El hecho de que el concepto de sustentabilidad viene dado por definicion
de la empresa cooperativa significa que no es usado como una “estrategia

corporativa de avanzada” para mejorar la imagen empresarial en el mercado.

La cooperativa se diferencia de otro tipo de empresa porque se establece
como institucion social en la que la organizacion de la empresa resulta de dos
factores basicos: primero, del reconocimiento reciproco de las condiciones
particulares de cada individuo, tanto de necesidades como de recursos disponibles
y segundo, de la voluntad de cada agente para combinar sus recursos y esfuerzos
personales para realizar un fin comun, de justicia distributiva (del ingreso) y
democracia econdémica (equidad). Esto se lleva a cabo mediante las asambleas
donde el consejo de la cooperativa, su presidente y los socios cooperativistas, no

solo los gerentes, deciden sobre el curso de acciones a seguir en la empresa.

Adicionalmente, entre sus principios figura crear un beneficio social, no como
un efecto mecanico, secundario o desprendido de la propia actividad realizada, sino
como un servicio a la sociedad previamente acordado. Esto significa una

caracteristica muy relevante en la conformacion de la cooperativa, pues de manera
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tacita significa que existe comunicacién, confianza y respeto entre los socios
cooperativistas pues logran conectar el fin individual, con el fin colectivo. Se puede
decir que, es mas importante el trabajo de los asociados que el capital que aportan,
de manera que el capital sirve al hombre, no el hombre al capital.

Como unidad productora de bienes y servicios la empresa cooperativa puede
poseer la estructura mercantil; aprovecha la experiencia de la organizacion
empresarial. Los recursos productivos suelen llevar el mismo curso que si de una
empresa convencional se tratase, salvo por una excepcion: en la empresa
cooperativa existe un grado mayor de corresponsabilidad de parte de los
cooperativistas. En una empresa convencional la “des utilidad” o “subutilizacion” de
la capacidad instalada o de algun recurso muy posiblemente no afecte el salario de
el o los trabajadores que propician esta situacion de desaprovechamiento de la
capacidad productiva. (IZQUIERDO, 2005)
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3.4 Elaboracion de la Cooperativa para el poblado de San Francisco Periban,
Michoacan.

Se sugiere crear una Cooperativa de Primer grado; Sociedad cooperativa de

consumidores de bienes o servicios.

La Sociedad Cooperativa de Periban, se ubicara en la Ciudad de San
Francisco Periban, en el estado de Michoacan. Podra ser integrada por 70 socios
los cuales abarcan a los Comuneros y Pequefios Propietarios derivado a que son
objeto de explotacion de las empacadoras, nos enfocaremos en aquellos que
perciben ingresos menores a $ 15,000 mensuales, estos productores son

poseedores de 39 has dedicadas a la produccidon de aguacate.

Objetivo:

Esta cooperativa tiene como objetivo, producir y comercializar el aguacate
abasteciendo al mercado nacional e internacional, primordialmente se distribuira a

las centrales de abasto o mercados de las comunidades vecinas mas cercanas.

Principalmente ofrecera:

e Producciéon y Comercializacion.

e Calidad e Inocuidad.

e Precios competitivos.

e Productos Confiables y con disponibilidad todo el afio.

e Productos Industrializados.

e Distribucién y almacenaje eficaz.

e Oferta de Trabajo para productores de la comunidad y de comunidades
aledanas.

e Capacitacion continua.
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Valores

¢ Ayuda Mutua

e Responsabilidad
e Democracia

e Equidad

e Solidaridad

e Honestidad

¢ Responsabilidad Social
Vision:
Ser una empresa Social, Sustentable y Lider en los mercados Nacionales e

Internacionales para la produccion y comercializacion del aguacate certificada en

calidad e inocuidad.

Infraestructura:
Es importante mencionar que los socios pueden realizar sus aportaciones en
dinero o en especie, por tal motivo se necesitaran las siguientes aportaciones de

transporte:
e 4 camionetas de 3 toneladas y media
e 2 camionetas pick up de una tonelada y media
e 3 camionetas estaquitas de diferentes modelos

e 1 bodega de almacenaje

Con la creacidn de esta cooperativa se pretende:

Produccion y Comercializacion.

e Producir y comercializar directamente con las Centrales de Abastos,
Mercados, Establecimientos y Tienditas de los Municipios mas cercanos,
como por ejemplo: Los Reyes, Tocumbo, Cotija, Buenavista, Tinguindin,

Jiquilpan, Tepalcatepec, Aguililla, Chinicuila, Coahuayana, entre otros; asi
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como también a las empacadoras Internacionales, por ello se contara con las
medias y controles fitosanitarios requeridos y por otro lado con el transporte
antes mencionado para transportar el aguacate segun las necesidades y/o la

oferta/demanda que se presente.

Llevando a cabo el punto anterior, se pretende eliminar la explotacién de los
productores por los intermediarios, las empacadoras y los empresarios

privados, ya que les pagan un precio muy bajo por sus productos.

Capacitacion continua para mejorar la calidad de la produccion.

Su finalidad es fomentar, promover y desarrollar las capacidades, actitudes,
aptitudes y habilidades de los productores para mejorar la calidad y
competitividad de los productos, por medio de informacion y capacitacion que
necesitan.

Se capacitara e los productores en nuevos métodos de composteo
(lombricomposta).

Se capacitara a los productores y técnicos en el uso adecuado de
agroquimicos.

Se capacitara en la deteccién oportuna de plagas exoéticas, a fin de
atenderlas oportunamente y evitar que se establezcan en las regiones
productoras de aguacate.

Se inscribiran a los productores en el programa para la vigilancia de
ambrosiales, que son unos escarabajos descortezadores que afecten a los

arboles con hongos, mismos que les causan la muerte.

Calidad e Inocuidad del Aguacate.

Se registrar y certificaran los huertos en los Sistemas de Reduccion de
Riesgos de Contaminacion (SRRC) y en los programas de Buen Uso y
Manejo de Agroquimicos (BUMA), a fin de evitar que se rechacen los

productos por la presencia de residuos o contaminantes.
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Precios competitivos.

e El precio es uno de los elementos mas relevantes para competir. Sin
embargo, no es el unico. Del conocimiento que tengamos de los otros
elementos que inciden en el cierre de una negociacion depende en gran

medida que la empresa y sus productos permanezcan en los mercados.

Para incursionar exitosamente en los mercados se deben considerar tres elementos
basicos:

e Laempresay el producto

e El mercado objetivo y

e Lalogistica para hacer llegar el producto a sus destinos al menor
costo, oportunamente y con la mayor seguridad posible.

e Una vez considerados los puntos anteriores se podra ofrecer un precio
competitivo y asi también mejorar los niveles de ingresos y el nivel de vida

de los socios productores y de sus familias.

Oferta de Trabajo para productores de la comunidad y comunidades aledanas.

e Fomentar y desarrollar el espiritu de cooperacion, ayuda mutua, solidaridad y
democracia.
e Con esta organizacion, se pretende ofrecer trabajo a la comunidad de San

Francisco Periban a fin de evitar la migracion.

Productos Confiables y con disponibilidad todo el aino.

e Se contara con los certificados necesarios para asegurar la calidad de los
productos.
e Adicional se llevara a cabo un proyecto de produccién para precisar la

comercializacion durante todo el ano.
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Productos Industrializados

Los indicadores de rendimiento y rentabilidad de la produccion vy
comercializacidn del aguacate pueden convertirse en el soporte de la Red de Valor,
al promover la industrializacion del producto en fresco, ya que actualmente sélo se

industrializa el 16% de la produccion.

El aguacate, presenta una variada posibilidad de usos como productos
industrializados entre otros: pulpas como base para productos untables, tanto
frescas como refrigeradas o congeladas, mitades congeladas, y obtencion de
aceite, tradicionalmente para fines cosmeéticos, pero este ultimo tiempo se ha
incrementado la produccién de aceite extra virgen para fines culinarios, teniendo

un gran potencial futuro por sus propiedades.

Dentro de otras alternativas nombradas, tenemos el puré de aguacate
congelado que ha sido el que ha tenido un mayor volumen de produccion al ser
utilizado como base para productos untables constituyendo la base del Guacamole,
muy popular en nuestro pais, y ahora también en Estados Unidos y Europa como
base de las comidas denominadas “Tex-Mex”. El aceite, constituye el segundo
producto industrializado de aguacates, sin embargo el consumo de este esta
variando, desde un uso masivo como producto para cosmética a un uso de tipo

culinario, ya que por sus cualidades estan sustituyendo al aceite de oliva.

Distribucion y almacenaje eficaz.

e Con la bodega de almacenaje se concentrara la produccion de todos los
socios de la cooperativa, para que esta sea distribuida de forma diaria a las

empresas, central de abastos, tienditas entre otras.
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CONCLUSIONES

Se puede afirmar con la informacion obtenida, que la poblacion de San
Francisco Periban, Michoacan; se encuentra en vias de modernizacion debido a
que la mayoria busca mejorar su calidad de vida, Un porcentaje significativo de la
poblacién (30.1 %) obtiene ingresos que oscilan entre 3001 a 6000 pesos
mensuales sin embargo la mitad de la poblacion (50.4 %) percibe ingresos
mensuales mayores a 6,000 con lo que podemos deducir que estos productores
tienen algunas ventajas de produccion y por ello perciben mas ingresos. Es
importante mencionar que el 20.4 % es un sector de productores que perciben

ingresos mayores a $ 18,000.

Con la creacion de la cooperativa, se buscara que no solo el 20.4% perciban
mas de 12 salarios minimos, sino que el 79.6% de la poblacién restante también lo

logre.

Por otro lado se observa que existen las tres formas de tenencia de la tierra:
la ejidal, la comunal y la pequefa propiedad, de las cuales predomina la pequefia
propiedad con un 41.3% siendo el sector que impulsa a la economia del poblado,

siguiendo la ejidal con un 34.9% y por ultimo un 23.8% de la comunal.

De estas parcelas soélo el 11% es destinada a la siembra de cana de azucar,
el 6.3% de los agricultores siembran maiz, el 15% es destinada a la produccion de
zarzamora ya que es una inversion muy costosa, y por ultimo el 67.7% de los

agricultores dedican sus parcelas a la siembra de aguacate.

Hay un punto que es importante resaltar, me refiero a la migracion ya que es
un tema que el sector agropecuario viene enfrentando dia con dia, debido a las
carencias que viven los productores prefieren salir de nuestro pais en busca de

mayores oportunidades en otros paises principalmente a Estados Unidos.

En la mayoria de los migrantes no sélo se van los hombres como
anteriormente se acostumbraba sino que en este poblado migran también las
mujeres ocupando un 45.4% y los hombres 54.5%, lo que significa que buscan

mejores opciones para su familia ya que la mayoria de los migrantes son casados.
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Aunque el aguacate sea la principal fuente de ingresos en efectivo para la
mayoria de los productores, es un componente mas dentro de la estrategia de
sobrevivencia que han construido. Desde hace muchas décadas ellos se han visto
en la necesidad de ser multiocupacionales vy la introduccion del cultivo del

aguacate, salvo escasas excepciones, no significo el desplazamiento de ésta.

En este sentido, los ejidatarios, comuneros y pequefos propietarios de San
Francisco Periban y sus familias sobreviven gracias a la combinacién de varias
actividades. En el ambito agricola, los cultivos de aguacate y cafa son los mas
importantes, pero como éste ultimo paulatinamente ha perdido rentabilidad se han
visto obligados a ensayar otras alternativas con mejores expectativas de mercado.
La explotacion del bosque constituye una fuente de ingreso que llevan a cabo,
legalmente cuando la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales lo

permite de manera clandestina si el apremio es muy grande.

En sintesis, tal como acontece con otros cultivos netamente comerciales de
frutas y hortalizas, para la mayor parte de los productores, el aguacate es un
componente de la estrategia familiar de reproduccién que genera un ingreso
monetario importante para mejorar parcialmente las condiciones de vida, pero que

no facilita por si solo la capitalizacion de la gran mayoria de ellos.

Uno de los principales obstaculos que enfrentan en el cultivo del aguacate,
como en el de todos los productos orientados al mercado que llevan a cabo los
ejidatarios y comuneros, se genera en el proceso de comercializacion: cuando
entregan la fruta al comprador no pueden controlar la clasificacion que éste hace
de ella, ni verificar que el peso que se les reporta es el correcto; tampoco cuentan
con los medios para exigir el pago oportuno; pero, sobre todo, reciben precios
bajos que no tienen capacidad de modificar, viéndose obligados a aceptar el que
se les ofrece porque deben pagar sus deudas y financiar los gastos cotidianos de
subsistencia. Un factor negativo adicional que empezé a afectarlos a partir de
diciembre de 2001, es que las empacadoras comenzaron a exigirles factura para
respaldar sus pagos, en cambio los productores no pueden recibir documentos de

este tipo que comprueben los gastos en que incurren cuando contratan mano de
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obra o cuando adquieren el estiércol. Por lo tanto, mientras la Secretaria de
Hacienda dispone de constancias oficiales de sus ingresos, los productores no

pueden comprobar legalmente una parte considerable de sus gastos.

Por otra parte, es un hecho que el escaso desarrollo de la organizacion y
comunicacion en los productores, incide de manera determinante en la débil
capacidad que tienen los productores para defender sus intereses ante las

empacadoras y los intermediarios.

Por tales motivos, se considera que la propuesta de la cooperativa en este

trabajo es viable debido a los siguientes aspectos:

e La eliminacién de intermediarios, por la organizacién de los productores para
comercializar sus productos de forma directa en el mercado nacional e

internacional.
e Los costos de produccion seran repartidos entre todos los socios.
¢ Las ganancias son repartidas a cada socio.
e Se abastece a diferentes mercados.
e Los productos seran de mejor calidad.
e Se contara con un proyecto para abastecer a todas las comunidades.
e Se ofrecera mayor oferta de trabajo.

En resumen dada la tendencia en el precio al mayoreo y al consumidor de
aguacate, asi como al éxito exportador por parte de los productores mexicanos,
actualmente el cultivo del aguacate mantiene una buena rentabilidad y
perspectivas de mejores tasas internas de retorno ya que el sector cuenta con las
condiciones para mejorar rendimientos a través del uso intensivo de tecnologia asi
como para generar productos industrializados de mayor valor agregado derivados
de dicho cultivo tanto para el mercado nacional como para el de exportacion.
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