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INTRODUCCION

Se pretende producir y comercializar chile manzano en el municipio de
Tancitaro Michoacan puesto que cuenta con todo lo requerido por el chile para que
este sea cultivado, cabe mencionar que en dicha localidad ya se cultiva el chile pero
en pequefas proporciones solo para consumo propio en la comunidad, o para
venderlo en centrales de abastos en las ciudades cercanas, muchos agricultores no
han tratado de producir el chile en grandes cantidades o no lo han visto como un
medio de desarrollo econdmico puesto que su comercializacion es un tanto dificil ya

gue no existe gran lugar en el mercado para el mismo.

Otra razoén por la que no se le ha puesto el interés necesario es porque en la
comunidad ya se produce y exporta el aguacate en grandes cantidades y ello se ha
convertido el principal medio de desarrollo econémico para los agricultores, el
aguacate se exporta a diferentes paises siendo aceptado en el mercado, gran
cantidad de agricultores en Tancitaro ya cuenta con clientes seguros que les

acomodan en el mercado su produccién de aguacate.

Una minima cantidad de agricultores han producido chile manzano los cuales
se han visto en grandes dificultades para comercializar su producto y aun con ello se
han dado cuenta que también puede ser un gran medio de desarrollo econémico en
la region puesto que necesita los mismos quimicos que el aguacate para producir un
fruto de gran calidad, su precio es muy elevado en el mercado a comparacion del

aguacate y este se puede producir en todo el aflo. Cabe mencionar que el chile es un



vegetal de tradicion mexicana el cual es utilizado en varios platillos, en los hogares
de familias mexicanas siempre se encuentra una cantidad de chile en sus alacenas o

refrigeradores puesto que es usado diariamente en los alimentos.

Con la elaboraciéon del presente proyecto de inversion para la produccion y
comercializacién de chile manzano en el municipio de Tancitaro se busca contribuir
de manera significativa al crecimiento econdmico de la region, crear fuentes de
empleo y finalmente producir y comercializar chiles de gran calidad y venderlo a un

precio justo pero competitivo.

Una vez que se hayan encontrado los puntos de comercializacion es decir los
clientes nacionales e incluso internacionales puesto que se pretende exportar el
producto se podra obtener la rentabilidad deseable, puesto que se dara a conocer el

chile manzano que se produce en el municipio de Tancitaro el cual es de calidad.

Se abordaran varios puntos que seran de gran importancia para el desarrollo
del proyecto como la empresa este capitulo es de suma importancia ya que se
tomara una definicion de nuestra empresa, sus elementos, sus objetivos y el régimen
en el que se puede tributar. También se estudiara el tema de la agricultura su
definicidn, antecedentes, tipos y sobre todo se revisaran los programas de apoyo del
gobierno al sector rural. En el capitulo 1l se abordara el tema de las finanzas, sus
antecedentes, la administracion financiera y particularmente los proyectos de
inversion, su concepto, clasificacion, ciclos y los elementos. Ya para concluir con lo
tedrico del presente proyecto estaremos analizando en el capitulo 1V las etapas del

proyecto de inversion. En el dltimo capitulo se estara llevando a cabo el desarrollo



del proyecto verificando todas sus variantes, aplicando los resultados de los estudios

realizados y evaluando la viabilidad del proyecto.

Con los resultados de las diferentes investigaciones y estudios que se
realizaran se llegara a la conclusion de realizar ya sea un invernadero o una hortaliza
de chile manzano de calidad en el municipio de Tancitaro para su produccion y

comercializacion.



OBJETIVOS GENERALES

El objetivo principal del trabajo a realizar es desarrollar el presente proyecto de
inversion para la produccion y comercializacion de chile manzano en el municipio de
Tancitaro, tomando en cuenta todos los aspectos de investigacion que se requieren
para demostrar la viabilidad del proyecto sobre todo demostrar a los agricultores,
productores y a la sociedad del municipio de Tancitaro e incluso al estado de
Michoacan que la produccién y comercializacion de chile manzano (perén) puede ser

un medio de desarrollo econémico muy importante en la sociedad.

Todo lo anterior debidamente fundamentado e investigado tomando en cuenta
todo lo tedrico y practico que se requiere para llevar a cabo un proyecto de inversion

y sus aspectos financieros.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

El presente trabajo tiene como objetivo el desarrollar el proyecto con bases
confiables, investigaciones reales y los aspectos tedricos que tienen las finanzas

para los proyectos de inversion.

Desarrollar y analizar cada una de las etapas que se establecen en las
finanzas para los proyectos de inversion, analizar tanto la parte teérica como la

practica, e incluso verificar los resultados para tomar decisiones certeras.

Poner en marcha el proyecto a realizar, tomando en cuenta todas y cada una
de las investigaciones aplicadas, recopilar los resultados obtenidos y analizarlos

antes y durante la puesta en marcha del proyecto.

Con el desarrollo del trabajo se pretende demostrar que con las bases
financieras que se requieren para desarrollar el proyecto se podra penetrar el

mercado de chile nacional e internacional.

Finalmente tomando decisiones en base a los estudios realizados se podra
vender el producto a un precio razonable tomando en cuenta su importante calidad y

gue este sea competitivo nacional e internacionalmente.



CAPITULO |

LA EMPRESA

En este capitulo se analizara la empresa desde diferentes aspectos, se
tomaran definiciones de diferentes autores para concretizar la que se tomara para el
proyecto, también se analizaran los tipos de empresas que pueden llegar a existir,
todos sus elementos que se deben tomar en cuenta, cual es la clasificacion a la que
corresponde, entre otros aspectos que se consideran importantes para tener un

mejor panorama de lo que es una empresa y su constitucion.

En una empresa se deben tomar en cuenta varios factores no solo los que
tiene que ver con su producto sino que también los que tienen que ver con el &mbito
social, los aspectos econdmicos, los reglamentos y leyes gubernamentales y sobre

todo los mas importantes los que tienen que ver con su capital humano.

[.1 Definicion

“Grupo social, unidad productiva, en el que, a través de la administracion del
capital y el trabajo, se producen bienes y servicios tendientes a la satisfaccion de las

necesidades de la comunidad”. (Lourdes Munch, 1997, pag. 26).

‘Empresa es la unidad productiva o de servicio que constituida segun
aspectos practicos o legales se integra por recursos y se vale de la administracion

para lograr sus objetivos”. (Hernandez y Rodriguez Sergio, 1994, pag. 236).



‘Empresa se deriva de emprender, que significa iniciar cosas grandes y
dificiles. Un empresario es un emprendedor continuo con una actitud de reto frente a
la vida. El serlo es una virtud y una actitud frente a la existencia; todos emprendemos
acciones y seguimos metas. La vida es una empresa’. (Méndez Monge, Ana

Migdelina, 1975, pag. 359).

Un concepto general que tomaremos es: “Empresa significa emprender una
entidad productiva ya sea de bienes o servicios integrada por elementos humanos,
materiales, técnicos y financieros, que se enfoque en satisfacer necesidades

existentes en la sociedad”.

.2 Objetivos de la empresa

La empresa como entidad dirigida a satisfacer necesidades de la sociedad
debe cumplir con una serie de objetivos especificos por ello nos enfocamos en tres

categorias de objetivos que son: de servicio, social y econémico.

a) Objetivo de servicio

Este va dirigido a los consumidores o usuarios del producto o servicio que
ofrece la entidad, se distingue en la calidad del bien o servicio, en las buenas ofertas

0 promociones que este ofrece para satisfacer las necesidades de los usuarios.

b) Objetivo social



Con los colaboradores, esto es, un buen trato econdmico y motivacional a
empleados y obreros que prestan sus servicios en la empresa, asi como también a

sus familiares o dependientes.

Con el gobierno, tener un debido cumplimiento con los impuestos, leyes o
reformas que apliquen a la empresa para permitir la realizacion de las actividades

gubernamentales.

Con la comunidad, tener beneficios comunitarios, que las actividades que
realice la empresa también beneficien a la comunidad donde se encuentra,

actividades de buen vecino y miembro de la localidad.

c) Objetivo econdémico

A los inversionistas, que estos tengan utilidades satisfactorias, es decir pago

de un dividendo razonable que sea proporcional al riesgo asumido.

A los acreedores, cuando se tenga una obligacion esta sea efectuada de la
mejor manera posible para realizar la liquidacion de intereses y principales a los que

complementan la estructura financiera de la empresa.

A la misma empresa, dentro de la utilidad se debe tomar muy en cuenta la
empresa para realizar la reinversion de una cifra proporcional que garantice el buen

funcionamiento y el crecimiento de la institucion.



I.3 Finalidades de la empresa

Los empresarios pueden seguir muchos fines pero es necesario discernir entre
todos estos cuales son las finalidades de la empresa sobre todo las finalidades

objetivas y subjetivas.

) Finalidades de empresa objetivamente considerada

Las empresas tratan de lograr el fin directo independientemente de los fines
que se pretendan llenar con esa produccion es decir la produccion de bienes y
servicios para un mercado, pero cuando este fin desaparece pierde su razén de sery
tiene que cerrar, en cambio si tomamos en cuenta los fines secundarios podremos
continuar con las operaciones puesto que el fin no es el lucro si no satisfacer

necesidades.

1)) Finalidades subjetivas del empresario

La finalidad natural de todo empresario es obtener utilidades justas y
adecuadas de la empresa esto es lo que mueve a todo empresario para crear y
mantener una empresa, pero también existen finalidades colaterales, como la
obtencion de un prestigio social, la satisfaccion de una tendencia creadora, el

cumplimiento de una responsabilidad social o el crear una fuente de empleo.

1)) Finalidades de otros elementos

Los empleados, técnicos y jefes, ademas de la obtencion de un sueldo para

sostenerse con su familia, también buscan el mejoramiento de su posicion social, su



expresion personal, la seguridad en su trabajo y sobre todo la garantia de su futuro.
Por su parte el obrero al igual que el empleado suele buscar salario justo condiciones

de trabajo adecuadas y seguridad.

IV)  Finalidades especificas

- Econdmica: busca la obtencion de algin beneficio econdmico mediante la
satisfaccion de alguna necesidad de orden social.

- Social: prepara el elemento humano para recibir, conservar y enriquecer su
herencia cultural, prepara los procesos de subsistencia y organizacion de los
grupos humanos.

- Individual: proporcionar a cada individuo una adecuada formacion para
favorecer el desenvolvimiento de su personalidad, inculcar al individuo
sentimientos de grupo a fin de inducirlo a cooperar con sus semejantes y con
la empresa, sustituir la competicion con la colaboracion.

- Trascendental: inculcar el desarrollo fisico para la preservacion de su salud y
llevarlo, ademas, a formar conciencia y a reflexionar sobre la resolucion de

sus propios problemas dentro y fuera de la empresa.

(Hernandez y Rodriguez Sergio, 1994, pag. 238-243)
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l.4 Clasificacion
Las empresas se pueden clasificar de diversas maneras en este caso se
clasificaran de acuerdo a su funcionamiento y a su finalidad obteniendo las

siguientes caracteristicas.

a) Por su tamafo
Segun el tamafio se pueden clasificar en micro, pequefia, mediana y grande

presentando las siguientes caracteristicas.

Micro de 1 a 15 empleados y hasta $900,000.00

Pequefia de 16 a 100 empleados y hasta $9,000,000.00

Mediana de 101 a 250 empleados y hasta $20,000,000.00

Grande mas de 250 empleados mas de $20,000,000.00

b) Por su giro
Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad que desarrollen
en:
Industriales: su actividad primordial es la produccion de bienes mediante la

transformacion y/o extraccion de materias primas y se clasifican en:

- Extractivas: se dedican a la extraccion de recursos naturales ya sean

renovables o no renovables.

11



- Manufactureras: son las que transforman la materia prima en producto
terminado y pueden ser productoras de bienes de consumo final o de
produccion.

- Agropecuarias: su funcion es la explotacion de la agricultura y la ganaderia.

Comerciales: son intermediarios entre el productor y el consumidor se dedican a la

compra venta de productos terminados se clasifican en:

- Mayoristas: san las que efectian ventas a gran escala a otras empresas tanto
al menudeo como al detalle.

- Menoristas o0 detallistas: son las que venden productos en pequefas
cantidades al consumidor final.

- Comisionistas: se dedican a vender mercancia que los productores dan en

consignacion, percibiendo por esta accion una ganancia o comision.

Servicio: son las que ofrecen productos intangibles a la sociedad y pueden tener

fines lucrativos o no lucrativos.

c) Por el origen del capital
Dependiendo del origen de sus aportaciones de su capital y del caracter a

quien se dirijan sus actividades las empresas pueden clasificarse en:

- Publicas: son aquellas en las que el origen del capital proviene del estado y

generalmente su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social.

12



- Privadas: su capital proviene de inversionistas particulares y no interviene
ninguna partida del presupuesto destinado hacia las empresas del estado, su
finalidad es lucrativa.

- Transnacionales: su capital proviene del extranjero, ya sea privado o publico y
sus utilidades se reinvierten en su pais de origen.

- Mixtas: en estas se encuentra la participacion del estado y de los particulares

para producir bienes y servicios.

d) Por sectores econdmicos
Las empresas se pueden desarrollar en diferentes sectores econdmicos de

acuerdo a la actividad que se realice, los sectores se dividen en:

- Agropecuario: este se dedica a la explotacion del campo y los recursos
naturales, abarca la agricultura, ganaderia, silvicultura y la pesca.

- Industrial: transforma la materia prima en un producto terminado, son las
extractivas y la transformacion.

- Servicios: son las que entregan un producto intangible a la comunidad, como
restaurantes, comercio, transporte, comunicaciones, alquiler de inmuebles,

profesionales, educacion, médicos, gubernamentales y financieros.

(Méndez Monge Ana Magdalena, pag. 366-366)

e) Por su constitucion juridica

13



Existen dos formas juridicas en las que se puede constituir la empresa Individual

y Sociedad.

- Empresa Individual: Este tipo de empresa son las que tiene personalidad
fisica, como un empresario individual, una sociedad civil o una comunidad de
bienes. Su responsabilidad es ilimitada.

- Empresa Sociedad: Tienen personalidad juridica, todas se inscriben en el
registro mercantil, como una sociedad colectiva, sociedad comanditaria
simple, sociedad comanditaria por acciones, sociedad de responsabilidad

limitada, sociedad andnima, sociedad laboral y sociedad cooperativa.

(Hernandez y Rodriguez Sergio, 1994)

.5 Elementos

A partir de la creacion de la empresa surge la necesidad de elegir, combinar y
armonizar diferentes elementos, con el propdsito de darles el mejor empleo y la mas

adecuada distribucion, los elementos de una empresa son:

Humano
Son el elemento eminentemente activo en la empresa y, desde luego el de
mas dignidad, este elemento se constituye por el personal es decir el nUmero total de

personal con el que cuenta la empresa y sus compainias.

14



Material
Son todos los bienes tangibles con que cuenta la empresa para poder ofrecer

sus servicios, incluye inmuebles, maquinaria, herramienta, equipo y materias primas.

Técnico

Son las relaciones estables en que deben coordinarse las diversas cosas, las
diversas personas, unas con otras: puede decirse que son los bienes inmateriales de
la empresa, asi como todos los instrumentos y la tecnologia que ayudan a obtener

una mejor eficiencia en las operaciones de la empresa.

Financiero
Son los recursos econdmicos y monetarios que se necesitan para un buen

funcionamiento y desarrollo, es el capital de los inversionistas y el financiamiento.

(Hernandez y Rodriguez Sergio, 1994, pag. 249-251)

I.6 Regimenes fiscales en los que tributan los empresarios

Un empresario puede tributar en cualquiera de los siguientes regimenes
fiscales de acuerdo a su profesion, al tipo de actividades que realiza y los ingresos

gue obtiene por afo.

Asalariados

15



Este régimen fue disefiado para las personas fisicas que perciben salarios y
demas prestaciones derivadas de un trabajo personal subordinado a disposicion de
un empleador, incluyendo la participacion de utilidades y las indemnizaciones por

separacion de su empleo.

Honorarios (Servicio Profesionales)

Este régimen es por los ingresos que se obtienen por la prestacion de un
servicio profesional independiente. Es la remuneracion que recibe un profesionista o

trabajador independiente.

Arrendamiento de Inmuebles

Las personas que obtengan ingresos por otorgar en renta o alquiler bienes
inmuebles como son: casas habitacidon; departamentos habitacionales; edificios;
locales comerciales, bodegas, entre otros. Pueden tributar dentro de este régimen

fiscal.

Actividades Empresariales

Quienes realicen actividades comerciales, industriales, de autotransporte,
agricolas, ganaderas, de pesca o silvicolas (Para tributar en este régimen no se

establece un limite de ingresos).

16



Por ejemplo: talleres mecanicos, imprentas, restaurantes, fondas, cafeterias,
cocinas econdémicas, cantinas, bares, tiendas de abarrotes, miscelaneas; minisuper,

escuelas; kinder, guarderias, ferreterias, refaccionarias, artesanos.

Para tributar dentro de este régimen lo primero que se tiene que hacer es
darse de alta ante el Registro Federal del Contribuyente para lo cual se deben seguir

estos sencillos pasos.
Inscripciéon al RFC

Para inscribirte en el RFC necesitas iniciar el tramite a través de internet y
concluirlo en cualquier Administracion Local de Servicios al Contribuyente dentro de

los diez dias siguientes al envio de la solicitud.

Documentos que debes presentar:

e Acta de nacimiento 0 constancia de la CURP.
Tratdndose de personas morales en lugar del acta de nacimiento deberas
presentar copia certificada del documento constitutivo debidamente

protocolizado.

e Comprobante de domicilio

« ldentificacion personal

« Numero de folio asignado que se le proporcioné al realizar el envio de su

preinscripcion

17



e« En su caso, copia certificada del poder notarial con el que acredites la
personalidad del representante legal, o carta poder firmada ante dos
testigos y ratificadas las firmas ante las autoridades fiscales o ante notario o

fedatario publico.

Al finalizar el trAmite de inscripcidn se te entregaran los siguientes:

1. Copia de la solicitud de inscripcion

2. Cédula de identificacion fiscal o Constancia de registro

3. Guia de obligaciones

4. Acuse de inscripciéon al RFC.

Tipos de Avisos y Requisitos

Para mantenerte actualizado en tu situacion fiscal en el RFC debes presentar
los siguientes avisos ingresando a tu portal privado con tu RFC y Contrasefia (antes
CIEC) sin tener que acudir a los moédulos de servicios tributarios ni presentar

documentos.

« De apertura de establecimiento, sucursal, local fijo, semifijo o almacén.

o De cierre de establecimiento, sucursal, local fijo, semifijo o almacén.

e Aviso de suspension de actividades.

e Aviso de reanudacion de actividades.

18



e« Aviso de actualizacion de actividades economicas y de obligaciones

fiscales.

El aviso de cambio de domicilio fiscal se presenta por internet, sin embargo, se
debe concluir enviando por la misma via los documentos que se indican en el

Catalogo de Tramites.

Los siguientes avisos debes presentarlos en cualquier Médulo de Servicios
Tributarios, llevando los documentos sefalados en el Catalogo de Servicios y

Tramites.

e Aviso de cambio de nombre (personas fisicas).

e Aviso de apertura de sucesion.

e Aviso de cancelacion por liquidacion de la sucesion.

Obligacién de llevar contabilidad

v Si tus ingresos en el afio anterior no excedieron de dos millones de
pesos, puedes llevar tu contabilidad, en el programa Mis Cuentas donde
registras tus ingresos, gastos e inversiones. Para ingresar al programa solo
requieres tu RFC y Contrasenfa.

v Con esta aplicacion tienes la opcion de generar y emitir tus facturas
electronicas y consultar tanto la relacion de ingresos y gastos capturados,

como los las facturas emitidas.
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http://www.sat.gob.mx/contacto/Paginas/directorio_modulos.aspx
http://www.sat.gob.mx/contacto/Paginas/directorio_modulos.aspx
https://rfs.siat.sat.gob.mx/PTSC/RFS/menu/

v Si tus ingresos excedieron de dicho monto, debes llevar tu contabilidad en
sistemas electrénicos con la capacidad de generar archivos en formato XML
que contengan:

v Catalogo de cuentas utilizado en el periodo que considere un campo para el
codigo agrupador de cuentas del SAT, a que se hace referencia en los
apartados A y B, del Anexo 24 de la Segunda Resolucion de modificaciones
a la resolucion miscelanea fiscal.

v Balanza de comprobacion que incluya saldos iniciales, movimientos del
periodo y saldos finales de todas y cada una de las cuentas de activo,
pasivo, capital, resultados (ingresos, costos, gastos) y cuentas de orden.

v Informacion de las pdlizas generadas incluyendo el detalle por transaccion,
cuenta, subcuenta y partida asi como sus auxiliares.

v Debes enviar cada mes a traves del Buzén Tributario tu informacion

contable.

Factura Electréonica: A partir del 1 de abril el Unico esquema valido de

comprobacion fiscal es la Factura Electrénica (CFDI).

Declaraciones Mensuales

Servicio de Declaraciones y Pagos (Pago referenciado). Debes utilizar el
Servicio de Declaraciones y Pagos para presentar las declaraciones mensuales del
impuesto sobre la renta, del IVA y del impuesto empresarial a tasa Unica éste ultimo
tratandose de declaraciones anteriores a 2014, y realizar el pago a través de

transferencia electréonica de fondos.
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Con este sistema ya no tienes que realizar calculo de impuestos, ya que los
calcula automaticamente, solo debes tener tus ingresos, deducciones, entre otras
cifras organizadas y sumadas mensualmente para poder capturarlas en el sistema,

para ello utiliza la (4.18 MB) Bitacora de informacion.

Personas con ingresos inferiores a 2'421,720 pesos en el afio anterior. Como
persona fisica con actividad empresarial, si en el afio anterior obtuviste ingresos.
Inferiores a 2°421,720 pesos puedes pagar tus impuestos con la linea de captura
directamente en la ventanilla de los bancos autorizados. El pago lo puedes hacer en
efectivo, cheque personal del mismo banco ante el cual realices el pago o con tarjeta
de crédito o débito y te debe entregarel "Recibo Bancario de Pago de

Contribuciones Federales".

Declaracién Anual de las Personas Fisicas

En la Declaracién Anual, que debes presentar, se realiza el calculo definitivo
del ISR y del IETU, informas sobre el monto de los ingresos obtenidos durante el
ejercicio, las deducciones y las retenciones relacionadas con tus actividades

econdémicas, ademas de los pagos provisionales que efectuaste durante el afio.

Obligaciones Fiscales por cumplir ¢

En este régimen ademas de las obligaciones que ya mencionamos (llevar
contabilidad, expedir comprobantes, presentar declaraciones de impuestos

mensuales y anual e informativas), debes cumplir las siguientes obligaciones:
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Formular un estado de posicion financiera y levantar inventario de existencias al

31 de diciembre de cada afio.

Efectuar retenciones. Se debera efectuar la retencion del impuesto sobre la renta
cuando se paguen sueldos o salarios a trabajadores, y en su caso, entregarles
en efectivo las cantidades que resulten a su favor por concepto de crédito al

salario.

Expedir constancias. Si tienes trabajadores deberas entregarles constancia de
las percepciones que les pagues y las retenciones que les efecties, a mas tardar

en el mes de febrero de cada afio.

Llevar un registro especifico de las inversiones por las que se tomé la opcion de

deduccion inmediata.

Calcular en la Declaracion Anual del impuesto sobre la renta, la participacién de

los trabajadores en las utilidades de la empresa (PTU).

6. Presentar Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros DIOT,
proporcionando mensualmente al Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

informacion sobre las operaciones con tus proveedores.

Incorporacion fiscal

Los contribuyentes personas fisicas que realicen actividades empresariales,

gue vendan bienes o presten servicios por los que no se requiera para su realizacion

titulo profesional, asi como aquellos que realicen las actividades sefialadas y que
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ademas obtengan ingresos por sueldos o salarios, asimilados a salarios o ingresos
por intereses, siempre que el total de los ingresos obtenidos en el ejercicio inmediato
anterior por los conceptos mencionados, en su conjunto no hubiera excedido de la
cantidad de dos millones de pesos.

Como ejemplo de actividades empresariales: Fondas, miscelaneas, salones
de belleza, refaccionarias, talleres mecanicos, tintorerias, carnicerias, papelerias,

fruterias, ente otras.

Persona Moral
Persona moral es una agrupacion de personas que se unen con un fin
determinado, por ejemplo, una sociedad mercantil, una asociacién civil. De acuerdo

con su objeto social, una persona moral puede tributar en regimenes especificos.

Personas Morales del Régimen General

Si tienes una sociedad mercantil; sociedad; asociacion civil; sociedad
cooperativa de produccion; instituciones de crédito, de seguros y fianzas, almacenes
generales de deposito, arrendadoras financieras, uniones de crédito y sociedades de
inversion de capitales; organismos descentralizados que comercialicen bienes o
servicios, y fideicomisos con actividades empresariales, entre otras, que realicen

actividades lucrativas, entonces puedes aplicar este régimen.

Obligaciones fiscales
e Inscripcién o alta en el Registro Federal de Contribuyentes.

e Expedir comprobantes fiscales
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e Llevar contabilidad

e Presentar declaraciones y pagos mensuales y Declaracion Anual

e Presentar la Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros
e Presentar Declaraciones Informativas Anuales

e Mantener Actualizados sus datos en el RFC.

Personas Morales con Fines no Lucrativos

Son aquellas personas morales cuya finalidad no es obtener una ganancia

econdmica o lucro, por ejemplo: sociedades de inversion, administradoras de fondos

para el retiro, sindicatos, cAmaras de comercio e industria, colegios de profesionales,

instituciones de asistencia o beneficencia, asociaciones civiles sin fines de lucro.

Obligaciones
¢ Inscripcioén o alta en el Registro Federal de Contribuyentes.
e Expedir comprobantes fiscales
e Llevar contabilidad
e Presentar declaraciones mensuales y declaraciones informativas

e Mantener Actualizados sus datos en el RFC.

Hasta este punto se puede comprender que es una empresa, sus objetivos, la

clasificacion y los elementos, y se puede ubicar en que régimen entra cada uno de

los empresarios. Cabe mencionar que la empresa siempre sera una entidad formada

para un fin en especifico ya sea lucrativo o no lucrativo, formada por una serie de
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elementos que se combinan entre si para lograr el fin por el cual fue creada. Las
empresas se pueden clasificar por diferentes aspectos unos econdémicos y otros
sociales pero al final todos y cada una de sus clasificaciones culminan en el objetivo

principal que es ofrecer un bien o servicio de calidad a la sociedad.

Una entidad que se dedica a la agricultura se encuentra en el sector industrial
pero este con medios naturales es decir una empresa agricola que pueda producir un
vegetal puede comercializarlo en el mercado puesto que se encuentra en el ramo
industrial, solo debe cumplir con las caracteristicas y los requisitos mencionados en
este capitulo, también debe cumplir con las normas y procedimientos que la ley le
establece, en este caso el Servicio de Administracion Tributaria es el encargado de
orientar al empresario en su registro y en la obtencidén de sus obligaciones y asi este

no tenga ningun problema para que pueda operar.

También es necesario sefialar que algunas empresas que tienen el fin de lucro
no solo deben distribuir sus utilidades a los socios si no que deben tomar en cuenta
gue de esas mismas utilidades se debe tomar lo necesario para reinvertir en la
empresa para que pueda seguir operando e incluso para crecer. Después de analizar
todo sobre la empresa continuaremos analizando como se puede constituir y que
etapas tiene, para ello analizaremos lo que es un proyecto de inversion o la creacion

de una empresa tema que se podra abordar en el siguiente capitulo.

CAPITULO 1l

25



LA AGRICULTURA

El hombre como ser vivo se encuentra incluido en un eco espacio del que
obtiene los satisfactorias necesarios para su subsistencia. Este hecho implica una
serie de interrelaciones simbiéticas y co-evolutivas entre el hombre y el ambiente,
que se han desarrollado en diferentes direcciones a través del tiempo (Hernandez,

Bye, 1993;, 1991).

Se estima que la agricultura se ha desarrollado desde hace unos 8.000 a
10.000 afos. Desde entonces todos los pueblos de la Tierra han reconocido el valor
que las plantas cultivadas tienen para la alimentacion humana y de los animales

domeésticos.

Algunos vegetales se han hecho tradicionales en muchos paises, e incluso en
determinados de ellos se han convertido en monocultivos, y en la fuente mas

importante de ingresos.

Entre las variadas producciones agricolas, se distinguen algunos productos
muy importantes para el ser humano, tales como los cereales, trigo, maiz, centeno,

arroz, cafa de azucar, remolacha azucarera, aceite, verduras y frutas.

El alimento, el vestido y el alojamiento son necesidades basicas del ser
humano, todos los alimentos deben ser ricos en proteinas, minerales y vitaminas

entre los alimentos mas sanos y ricos en vitaminas estan las frutas las verduras y los
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cereales. Una verdura rica en vitaminas es el chile ademas que da un sabor muy

agradable a los alimentos.

La presencia del chile como condimento no so6lo consigue dar un toque picante
a ciertos platos que podrian resultar insipidos sin su presencia, sino que también les

afade un alto contenido en vitaminas A y C, hierro y magnesio.

Los origenes del chile se remontan a los aztecas. Entre sus recetas, que datan
de hace mas de 2000 afios, se encuentra ya un guiso enchilado. A partir de ellos, el
pais entero se apropié de este condimento y lo convirti6 en parte esencial de su

gastronomia.

1.1 Antecedentes

El Creciente Fértil de Oeste de Asia, Egipto e India fueron los sitios de la
primera siembra y cosecha planificada, de plantas que habian sido recogidas
previamente en la naturaleza. El desarrollo independiente de la agricultura se produjo
en el norte y sur de China, en el Shael de Africa, en Nueva Guinea y en varias
regiones de las Américas. Los ocho cultivos llamados fundadores del Neolitico de la
agricultura, fueron en primer lugar los cereales: trigo "espelta”, el trigo "mocho”, luego
la cebada; las leguminosas: guisantes, lentejas, yeros, garbanzo; y el lino. (Luelmo,

ltsmo, 1975)

El inicio de la agricultura se encuentra en el periodo Neolitico, cuando la

economia de las sociedades humanas evolucion6 desde la recoleccion, la caza y la
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pesca a la agricultura y la ganaderia. Las primeras plantas cultivadas fueron el trigo y
la cebada. Sus origenes se pierden en la prehistoria y su desarrollo se gesto en
varias culturas que la practicaron de forma independiente, como las que surgieron en
el denominado Creciente fértil (zona de Oriente Préximo desde Mesopotamia al
Antiguo Egipto), las culturas precolombinas de América Central, la cultura
desarrollada por los chinos al este de Asia, etc. Se estima que la agricultura se ha
desarrollado desde hace unos 8.000 a 10.000 afios. Desde entonces todos los
pueblos de la Tierra han reconocido el valor que las plantas cultivadas tienen para la

alimentacion humanay de los animales domésticos

En el Siglo XX, especialmente con la aparicion del tractor, las exigentes tareas
de sembrar, cosechar y trillar pueden realizarse de forma rapida y a una escala antes
inimaginable. Segun la Academia Internacional de Ingenieria de EE.UU. La
mecanizacion agraria es uno de los 20 mayores logros de la ingenieria del siglo XX.
A principios del siglo XX, en EE.UU. se necesitaba un granjero para alimentar de 2 a
5 personas, mientras que hoy, gracias a la tecnologia, los agroquimicos y las
variedades actuales, un granjero puede alimentar a 130 personas. El costo de esta
productividad es un gran consumo energético, generalmente de combustibles fésiles

(Ramirez H. 2006).

La difusion de la radio y la television (medios de comunicacion), asi como de
la informatica, son de gran ayuda, al facilitar informes meteorolégicos, estudios de

mercado, etc.
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Ademas de comida para humanos y sus animales, se produce cada vez con
mas amplia utilidad tales como flores, plantas ornamentales, madera, fertilizantes,
pieles, cuero, productos quimicos, fibras, combustible, productos biofarmacéuticos, y
drogas tanto legales como ilegales. También existen plantas creadas por ingenieria

genética que producen sustancias especializadas.

El campo mexicano fue el motor de la revolucionen el siglo XX, al término de
la segunda guerra mundial el campo era realmente poderoso, convirtiéndose este en
el sector mas poderoso del pais, proporcionaba el 70% de las divisas y alimentaba a
toda la poblacibn mexicana. En el gobierno de Miguel Aleman Valdés se decide
industrializar al pais y meterlo al primer mundo, se empiezan a transferir recursos del
campo a los centros urbanos a través de diferentes mecanismos como son: tasa de
cambio, tasa de interés, etc.; y a finales del siglo XX el campo empieza a mostrar
sintomas de un fenomeno llamado enfermedad holandesa, se atribuye este término
porque dicho fendbmeno se presentdé en Holanda, después de la primera guerra
mundial, cuando ellos encuentran gas lo empiezan a exportar y se olvidan del
campo, entonces empiezan a importar casi todos los alimentos, esto mismo estaba
pasando con nuestro pais al descuidar el campo y se tiene que empezar a importar

alimentos. (Ramirez H. 2006)

El campo tenia mucha potencialidad pero deja de hacer la tarea y ya no se
pudo evitar la crisis que se eta viviendo. El campo sirvio como fuente de
financiamiento, pero al haber una transferencia entre sectores a través de diferentes
mecanismos y se transfiere mas o menos el 1% del PIB por afio, por lo que el
campo se empobrece, y cuando entramos al tratado de libre comercio a competir con
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naciones poderosas en la produccion de alimentos entre EUA y Canada, ellos tienen
diferentes subsidios y proteccion muy fuertes para este sector. La enfermedad que
se comentaba no se puede quitar porque seguimos importando un tercio de lo que se
consume en el pais, se tienen que tomar medidas de fondo y rearmar la politica
agricola. Esta crisis esta provocandola migraciéon de este sector y esto lleva a la
pérdida del capital humano, la desorganizacion en el campo, se produce menos y no

alcanza a abastecer el consumo del pais (INEGI, 2009).

I1.2 La Agricultura

La agricultura es el arte del cultivo y explotacion de la tierra con el objeto de

obtener productos con fines humanos o con destino a los animales domeésticos.

Existen variadas disciplinas y toda una infraestructura agricola, cientifica e industrial
alrededor de estas actividades. Se incluyen en estas practicas el estudio,
acondicionamiento de las tierras, cultivo, desarrollo, recoleccién, transformacion,

distribucion, etc.

Se trata de una actividad muy antigua, con origen en la prehistoria, y es
actualmente un sector econémico indispensable y fundamental en la alimentacion

mundial.

Algunos vegetales se han hecho tradicionales en muchos paises, e incluso en
determinados de ellos se han convertido en monocultivos, y en la fuente mas

importante de ingresos.
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Entre las variadas producciones agricolas, se distinguen algunos productos
muy importantes para el ser humano, tales como los cereales, trigo, maiz, centeno,

arroz, cafia de azucar, remolacha azucarera, aceite, verduras y frutas.

En cuanto a la alimentacion animal, son importantisimos los piensos a base de

granos de la soja, maiz forrajero y sorgo.

No todas las producciones agricolas tienen valor alimentario, también existen
numerosos cultivos dedicados a producir materias para la industria, tales como el
caucho, semillas oleaginosas para fabricar pinturas o compuestos quimicos

sintéticos, plantas para la obtencién de fibras, etc.

Se reconoce el valor de la agricultura al comprobar que casi la mitad de la
poblacién mundial se dedica a esta actividad, aunque es cierto que su distribucién es
muy variable. Asi, mientras que en Africa y Asia superan el 60 por ciento de la
poblacién, en los Estados Unidos y Canada apenas alcanza el 5 por ciento. Por su
parte, en América del Sur la poblacion dedicada a estas tareas es casi la cuarta
parte; en Europa Occidental supone alrededor del 7 por ciento; y en los paises de la
Federacion Rusa y los englobados en la antigua Unidn Soviética alcanza el 15 por

ciento.

Situacioén actual

La agricultura actual emplea técnicas e instrumentos que no depende de la
energia animal ni humana y logra un maximo aprovechamiento de los recursos
naturales del suelo. La agricultura actual se relaciona con un elemento dinamizador

esencial, agroindustria, que procesa la mayor parte del producto.
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Importancia

Es importante porque origina los alimentos que, directamente o con posterior
procesamiento, nos brinda la energia que nos permite vivir, si esta actividad no

estaria seguro el pan nuestro de cada dia.

[I.3 Tipos de agricultura

En el neolitico se practicaba una agricultura itinerante (y que todavia hoy
practican algunos pueblos primitivos), que consistia en abandonar las tierras una vez
han sido agotados sus recursos y buscar nuevos suelos productivos. Actualmente la
agricultura ha evolucionado hasta alcanzar caracter industrial, donde la ingenieria

genética, quimica y tecnologia mecanica juegan papeles fundamentales.

Se distinguen varios tipos de agricultura:

Extensiva

La agricultura extensiva es aquella en la que se realizan labores sencillas, y en
los que se emplean abonos organicos, como estiércoles, prescindiendo totalmente
de los fertilizantes artificiales. Es un tipo de agricultura defendible desde el punto de
vista ecologico, pues la tierra no suele estar sujeta a la presion que imprimen otras

actividades, como la agricultura intensiva o industrial.
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Intensiva o industrial

La agricultura intensiva o industrial es aquella en la que se realizan labores
complejas, y que depende totalmente de fertilizantes artificiales para su 6ptimo
desarrollo. Los suelos producen habitualmente de forma continuada, lo que implica la
necesidad de restituir también continuamente los elementos minerales que ya fueron
asimilados por las plantas; esto supone tener que enfrentarse a la larga a variados
problemas medioambientales, derivados no solo del frecuente uso de productos
guimicos, sino también de la imperiosa necesidad de asegurar las cosechas contra
plagas y enfermedades mediante pesticidas, herbicidas, etc., que pueden terminar

finalmente introduciéndose en la cadena alimenticia.

Bioldgica

La agricultura biolégica nacid para dar respuesta a los problemas planteados
por la agricultura intensiva. Se trata de una actividad cada vez mas demandada por
los consumidores, respetuosa con el medio ambiente y la salud. Este tipo de

agricultura recurre a métodos naturales para luchar contra las enfermedades y

plagas, y rechaza la utilizacion de pesticidas y fertilizantes sintéticos.

Parcelaria

La agricultura parcelaria esta limitada a superficies dispersas y reducidas.
Existen muchas regiones en el mundo que por sus caracteristicas orograficas estan

dedicadas a este tipo de agricultura. Un ejemplo son los andenes o terrazas andinas
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prehispanicas y que aun existen en la altiplanicie guatemalteca, donde se cultiva

maiz, alubias y calabazas; y café en las zonas mas bajas de las laderas.

Monocultivo

La agricultura de monocultivo es una actividad que esta especializada en un
anico producto. Aunque los agricultores de subsistencia de todo el mundo suelen
cultivar variados vegetales, no suele ser asi en el caso de las grandes explotaciones
de caracter comercial. Asi, muchas explotaciones producen sélo café, té, cereales,
cacao, o caucho. Un ejemplo es la dependencia de Tailandia del arroz, que es uno
de los mayores productores del mundo de esta graminacea; o Sri Lanka, que

depende enteramente de la produccién de té (Pérez y Castro, 2008; 2010)

Cuando se dedica una superficie a la produccion de una sola especie, suele
proporcionar mayores beneficios econémicos, ya que se simplifica la gestion del
suelo, la produccion y su comercializacion. Sin embargo, puede dar lugar a la
concentracion de plagas que, aunque habitualmente suelen ser controladas, pueden
en ocasiones producir la devastacion y pérdida de la produccion. La diversidad de
cultivos es una ventaja contra este problema, pero estd limitada por las

caracteristicas de los suelos, clima, y otros factores de caracter econémico.

II.4 Generalidades del chile Manzano (Perén)

El chile manzano es una especie originaria de las partes altas de Pera y

Bolivia, fue introducido a México a principios del siglo XX, es el unico tipo de chile
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gue se encuentra en las regiones con las altitudes de 1700 a 2500 m. en los ultimos
5 afios, las observaciones en el campo demuestran la existencia de al menos 1500
ha, distribuidas en la Sierra Norte de Puebla; en Tacambaro y Zitdcuaro, Michoacan;
en Huatusco y Zongolica, Veracruz; en Coatepec de Harinas y San Miguel Tlaixpan,
Estado de México; y en San Cristobal de las Casas y Motozintla, Chiapas, entre otros

lugares.

Existe gran diversidad de este tipo de chile en cuanto a color, forma y tamafio
de fruto; por lo comudn, los amarillos son preferidos a los rojos y anaranjados;
mientras que los forma de manzana o cuadrada son mas apreciadas que los que
presentan una forma de pera, y en cuanto a tamafo tienen mas demanda los frutos

medianos que los grandes.

Por otra parte, con el crecimiento de la demanda del chile manzano en Los
Angeles, California, y los mercados nacionales, se requiere incrementar la calidad de
este producto y su oferta durante todo el afio. Sin embargo, la produccién en México
se caracteriza por ser principalmente de temporal, lo cual provoca una concentracion
de este producto en los meses de julio a diciembre, y una carencia casi absoluta de
enero a junio. Por ello, han surgido en los ultimos 10 afios el cultivo intensivo de chile
manzano en invernadero y el de campo abierto con el uso de riego por goteo. Estas
variantes de produccion constituyen sistemas que generan mayor calidad vy
rendimiento del fruto. Al respecto, se concluye que los sistemas de produccion
intensivos tienen ventajas no solo en la calidad y cantidad de producto cosechado,
sino también en la oportunidad de su produccion, es decir, abastecer en los meses

de enero a junio (Pérez y Castro, 2008; 2010)
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[I.5 Politicas agrarias

La politica agraria es muy compleja debido a la necesidad de equilibrar la
ecologia, las necesidades del pais y los problemas sociales de quienes viven del

campo.

La agricultura es un tema clave en la lucha por la justicia global. A pesar de
existir un exceso de comida en los mercados mundiales, que hace que los precios
caigan de forma continuada, aun no se ha resuelto el problema del hambre en el
mundo. La rapida pérdida de tierras cultivables y la disminucién de la cantidad de
agua dulce disponible, de la que un 70% se utiliza para la agricultura, son hoy una de
las principales causas de la pobreza. La lucha contra el hambre que sufren 800
millones de seres humanos no es posible sin una profunda reforma de la politica

agraria global.

Los paises ricos protegen a sus agricultores, bien a través de subvenciones a
la produccion, bien a través de fuertes aranceles a los productos extranjeros. Esto
causa que los agricultores de paises pobres se vean incapaces de competir en
igualdad, por lo que actualmente existe una gran oposicion por parte de muchos

sectores a estos apoyos.

Las patentes otorgadas a las compafias que desarrollan nuevos tipos de
semillas por ingenieria genética han permitido que se licencien a los agricultores las
semillas de forma muy similar a la utilizada para licenciar software. Esto ha cambiado
la balanza de poder en favor de los fabricantes de semillas, que pueden ahora dictar

términos y condiciones antes imposibles. Debido a que si el agricultor no accede a
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las demandas de la compafia, esta no le vende la semilla. Esto ha hecho que
muchos les acusen de biopirateria, ya que muchas de estas empresas se dedican a
investigar las propiedades de las plantas, partiendo de conocimientos milenarios.
Dandose la paradoja de que al patentar estos conocimientos, obligando a los pueblos

de los que han aprendido dicho conocimiento, a pagarles por su uso.

La reforma agraria es el proceso de la adecuacion de las relaciones
campesinas a las relaciones capitalistas, esto quiere decir que es la introduccion del
capitalismo al campo. Esta reforma viene a fines del siglo XIX, lo cual dificulta en
avance del capitalismo en el pais. El introducir el capitalismo en el campo significo
gue se produzcan mercancias que se compren y vendan en el mercado, sea nacional
o internacional, que haya inversiones en maquinaria, equipo, fertilizantes, semillas
mejoradas, etc., que se apligue nueva tecnologia, o que hacen los paises con

sistemas capitalistas en su pais” (MENDEZ 2003)

La reforma agraria en México empieza con la promulgacion de la Ley Agraria
el 06 de enero de 1915, que se incluia como parte del plan de Veracruz, formulada
por Luis Cabrera e incorporada en la constituciéon de 1917, que recoge sus principios

fundamentales en el articulo 27 constitucional.

[1.6 Programas de apoyo del gobierno al sector rural

Actualmente, los pequefios productores del campo enfrentan una creciente

incapacidad para hacer frente a sus obligaciones crediticias. Esto es resultado no
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s6lo de la pérdida de poder adquisitivo y el aumento de las tasas de interés que la
crisis trajo consigo, sino también, como es evidente, de las muy desfavorables
condiciones climatolégicas que han afectado a nuestro pais. Hoy en dia la cartera
vencida, promedio del sector agropecuario, es de 17.6 por ciento. Sin embargo, el
promedio de la cartera vencida de aquellos productores con créditos menores a 500
mil pesos, que representan casi el 90 por ciento del total de los productores,
asciende al 25.6 por ciento. Esto refleja la grave situacion financiera que enfrentan

los pequefios productores del campo.

Al no poder cumplir con sus compromisos, los deudores enfrentan también
serias dificultades para obtener nuevos financiamientos. De esta manera, la falta de
capacidad de pago de los productores, aunada a las dificultades para acceder a
NnuUevos recursos para ser invertidos en proyectos rentables, genera un circulo vicioso

que impide impulsar el crecimiento de este sector.

“‘Debemos redoblar esfuerzos, planeacion, asi como aplicacion de programas
sustentables que coadyuven en el impulso al sector campesino y con ello, fomentar
el repunte de su produccioén, trayendo asi grandes beneficios en la reactivacién de un
importante sector de la economia michoacana”, asi lo sefald en entrevista el
diputado José Eduardo Anaya Gomez integrante de la Comision de Desarrollo Rural

en el Congreso del Estado.

El diputado del blanquiazul, explicé que con el acercamiento que tuvieron los
legisladores de la Comision de Desarrollo Rural con Ramén Cano Vega, titular de la

Secretaria de Desarrollo Rural (SEDRU) dentro del Palacio Legislativo, este se
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comprometio a operar de manera eficaz y responsable los programas de Seguridad
Alimentaria y Fomento a la Agricultura Familiar; Rehabilitacion y Equipamiento de
Centros de acopio; asi como el Fondo de proteccion y Vida Campesina; como el de
Desarrollo y Fortalecimiento de la Microempresa Rural; para que los ingresos que
entran a dicha dependencia sean aplicados en su totalidad en beneficio de los

productores michoacanos.

Para concluir manifestd, “si se invierte mas en el campo asi como también en
la ganaderia, promoviendo que se bonifique la siembra de una manera tonificada,
dependiendo del clima al que corresponda, lograremos que la economia de

Michoacan sea renovada y mas aun para este sector tan necesitado”.

Entre los principales programas de apoyo se encuentran:

o Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA)
« Instituto para el Desarrollo de Capacidades en el Sector Rural A.C
e Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad Michoacan

(FONAES)

« Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura.

Cuando hablamos de la agricultura se trata de una actividad muy antigua, con
origen en la prehistoria, y es actualmente un sector econdmico indispensable y
fundamental en la alimentacién mundial. La agricultura se ha venido desarrollando en

el transcurso del tiempo de ser una actividad que pocos conocian y que solo se veia
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como una actividad de producciéon de alimentos para el propio consumo, paso a ser
un medio de desarrollo muy importante para muchos paises que ahora exportan e
importan alimentos.

La agricultura forma parte de la historia donde fue muy importante, y ahora en
la actualidad sigue y seguira siendo muy importante en la vida del hombre, hoy en
dia existen muchas maneras de producir vegetales, verduras, semillas, carnes y
cualquier tipo de alimento puesto que la tecnologia ayudo mucho para que la
agricultura diera un gran cambio, también existen politicas que regulan y dan
facilidades a los agricultores para que puedan seguir cultivando la tierra lo cual

continuaremos analizando en los siguientes capitulos.
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CAPITULO 1l

ASPECTOS GENERALES DE LAS FINANZAS Y EL PROYECTO DE INVERSION

Hasta hace apenas algunos afios no era comun escuchar sobre proyectos de
inversion solo existian las grandes empresas, nadie se arriesgaba a emprender algun
tipo de proyecto ya fuera para alguna pequefia 0 mediana empresa, nadie queria

invertir en proyectos tan pequefos.

Al paso del tiempo poco a poco las personas van siendo mas arriesgadas y
eso es muy bueno para el ambito empresarial, hace algunos afios las personas
invertian en proyectos sin tener ninguna base, ningun estudio o bien sin tener la
certeza de que tan viable podria ser invertir en el proyecto, ellos realizaban
inversiones en base a lo que le sucedia al vecino, a quien le avia ido bien en
determinado negocio o por el simple hecho de que en esa zona no existia ese tipo de
empresa y creen viable tener una en la regién. Pero esto no era tan bueno puesto
gue a todo lo mencionado anteriormente se debia que se llegara al fracaso, no se
tomaba en cuenta que en toda inversion es necesario que se efectien estudios
previos que permitan conocer el ambiente donde la empresa realizara operaciones,
los estudios mas importantes que deben realizar las empresas antes de ser creadas
son los estudios que determinen la oferta, la demanda y lo que pasara en el futuro

con el producto que se pretende crear.
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Hoy en dia se han realizado grandes proyectos de inversién que resultan muy
viables, estos fueron realizados de la manera mas correcta, se llevaron a cabo los
estudios necesarios para determinar su rentabilidad, y en estos se comprueba que si
realizas todos los estudios necesarios y si llevas a cavo los pasos que se deben
cumplir para realizar estos proyectos se puede llegar a muy buenos resultados a

corto o a largo plazo y corriendo los riesgos minimos.

En este capitulo se tomaran en cuenta muchos puntos necesarios para un
proyecto, se presenta una pequefa introduccién a lo que son las finanzas, sus
antecedentes y su estrecha relacion con los proyectos de inversion, se describe que
son los proyectos de inversion con varias definiciones, los ciclos del proyecto, la
clasificacion de los proyectos y los estudios que se deben de realizar para determinar

la inversion.

I11.1 Antecedentes de las finanzas

Las finanzas el siglo XIX

En muchos aspectos el siglo XIX fue la “edad dorada” de las finanzas. Le
revolucion industrial trajo fuertes demandas de inversiones de capital. Se formaron
nuevas compaiiias, en gran namero, para explotar nuevas tecnologias. Las acciones

preferentes se desarrollaron en la primera mitad del siglo, y la responsabilidad
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limitada para los accionistas de sociedades andnimas fue comun en la segunda
mitad. El auge del ferrocarril en los Estados Unidos atrajo grandes cantidades de
capital britanico. En banco de Inglaterra mantuvo algunos bonos del ferrocarril
americano. Las tasas de interés a largo plazo permanecieron bastante bajas (2 a 4
%) a pesar de la demanda del dinero. La invencion del papel moneda en el siglo
XVIII combinado con grandes descubrimientos de oro mantuvo la oferta de dinero en
expansion, mientras que los rapidos incrementos de la productividad mantuvieron las
tasas de inflacion bajas. Londres reemplazo a Amsterdam como el mayor centro

financiero del mundo.

Durante este periodo se establecieron las grandes instituciones financieras:
bancos de ahorros, sociedades de construccion, asociaciones de ahorro y préstamo
y asociaciones de crédito cooperativo. Los bancos comerciales estuvieron, casi

exclusivamente, comprometidos con los asuntos de negocios de sus clientes.

(James Van Horne, Juan Alberto Adam Siade y Mario dc Aguero Aguirre, 2010)

Siglo XX

Segun Van Horne, las finanzas de la empresa surgieron como un campo de
estudio independiente al de la economia a principios del siglo XX. Esto significa que
es en ese siglo cuando se empiezan a crear teorias que explican, exclusivamente,
los hechos financieros. Esto también nos indica que no existian teorias que
explicaran las finanzas como tales, sino que las teorias que se desarrollaban
respondian a la economia en general.
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Para determinar cudl seria la perspectiva tedrica de las finanzas es necesario

analizar la evolucion que ha tenido desde que se estudian como campo especifico.

En el afio de 1900 se inicia una tendencia por emitir grandes volumenes de
valores de renta fija y de renta variable. En este afio el Consejo de la Universidad de
Nueva York establecié la considerada primera Escuela de Comercio, Contabilidad y

Finanzas de todo el mundo.

En la década de los afios veinte el estudio de las finanzas se orienté a la
liquidez y al financiamiento de las empresas, la atencion se encontraba mas en el

financiamiento externo que en la administracion interna.

La depresion de los afios treinta obligo a centrar el estudio y la teoria de las

finanzas a las cuestiones defensivas de la supervivencia

En la década de 1940, las finanzas se orientaron mas hacia el financiamiento
externo, con una orientacion hacia los flujos de efectivo, que hacia la toma de

decisiones desde el interior de la empresa.

En la década de 1950, con la llegada de la computadora, los sistemas de
informacion le brindaron al administrador financiero, los elementos necesarios para
gue la toma de decisiones se realizara en forma mas adecuada. Se desarrollaron las
técnicas de investigacion, de operaciones y de decisiones. Se agilizaron los medios
gue usan las empresas para realizar las operaciones bancarias, pagar sus cuentas,
administrar la cobranza, traspasar efectivo, el manejo de riesgos cambiarios entre

otras.
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En la década de 1960, se desarrollo la teoria de la cartera de valores que
habia sido presentada en 1952 por Markowitz. Esta teoria dice que el riego de un
activo individual no se debe juzgar a través de las desviaciones del rendimiento que
se espera, sino con base a su contribucion marginal al riesgo global de un portafolio

de activos.

En la década de 1970 se perfecciono mas el modelo de fijacién de precios de
los activos de capital y surgiéo una de las aportaciones de mayor relevancia en el
ambito financiero del siglo veinte ya que Black y Scholes formularon el modelo de

fijacion de precios de opciones para la evaluacion relativa de los derechos financiero.

La década de 1980 se caracterizO por mejorar la precision de la teoria
financiera. Asimismo, la calidad de la informacion que manejan las empresas y las
diferencias en su manejo para la administracion para los inversionistas en valores,
para clientes, para proveedores y empleados fue un area de las finanzas altamente

investigada.

Los aflos noventa se destacan por la globalizacion de las finanzas y el
constante aumento en la generacion de la rigueza. La teoria financiera propone
integrar los mercados financieros mundiales. Las Ultimas dos décadas se han
caracterizado por una gran volatilidad de la inflacion, los tipos de cambio y las tasas

de interés.

Siglo XXI
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En los inicios de este siglo XXI se seguird hablando de globalizacion de las
finanzas, los cambios surgiran cada vez con mayor prontitud. Sin embargo. Las
teorias financieras ya no se podran enfocar exclusivamente a la generacion de la

riqueza, si no que deberéan orientarse al servicio del hombre.

Las finanzas ofreceran grandes oportunidades de investigacion v,
consecuentemente, la posibilidad de que con base en esta realidad, se desarrollen
teorias que representen, a partir de la evidencia empirica que nos ofrece el mundo
financiero la posibilidad de conocer en una forma mejor el comportamiento de los
mercados Yy, a nivel de la administracion financiera de las organizaciones en general,
lograr una mayor eficiencia en la obtencion de la asignacion de del capital, que no
solo afecta la empresa, si no que genera un efecto en los mercados financieros vy,
consecuentemente en la economia en general, dependiendo de la eficiencia con que
participen los usuarios de este capital y de la forma en que los asignen en términos
de viabilidad de proyectos y de la recuperacion y rendimiento de los mismos.

Situacion que no se contrapone con la generacién de valor econémico.

(James Van Horne, Juan Alberto Adam Siade y Mario dc Aguero Aguirre, 2010)

1.2 Concepto de Finanzas

Es la teoria y practica del crédito monetario, banca y métodos de promocién
total. Esta teoria incluye la inversion, la especulacién, el crédito y los valores.

(Rosenberg, J.M.)
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Disciplina que mediante, el auxilio de otras tales como la contabilidad, el
derecho y la economia, trata de optimizar el manejo de los recursos humanos y
materiales de la empresa, de tal suerte que, sin comprender su libre administracion y
desarrollo futuros, obtenga un beneficio maximo y equilibrado para los duefios o

socios, los trabajadores y la sociedad. (Ortega Castro Alfonso).

Es el area donde se estudian las técnicas y procedimientos para planear,
organizar y controlar la obtencion y utilizacion optimas de los recursos monetarios,
provenientes de las fuentes internas y externas de una organizacion, asi como la
estructura y funcionamiento de los mercados financieros, para lograr su mejor
aprovechamiento en el cumplimiento de los objetivos de la organizacion. (Seminario
de investigadores de la FCA. UNAM, revista contaduria y administracion N° 190,

proyecto dc definicion de las areas del conocimiento de contaduria y administracion.)

Se puede decir que las finanzas es el arte de manejar los recursos monetarios
tanto propios como ajenos, es lograr un mejor aprovechamiento de este recurso para
lograr los objetivos, apoyandose de otras areas como la administracién, la contaduria

y la economia.

[11.3 Administracion financiera

El autor Oscar G. Montalvo define de la siguiente manera: “La Administracion
Financiera trata principalmente del dinero, como la variable que ocupa la atencién
central de las organizaciones con fines de lucro. En este dmbito empresarial, la
administracion financiera estudia y analiza los problemas acerca de:
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- LaInversion
- El Financiamiento

- La Administracion de los Activos

Si el conjunto de temas de la administracién financiera debiera clasificarse
sistematicamente en grandes temas, dichos temas serian los tres antes

mencionados.”

Una definicion de Administracion Financiera deberia abarcar en sintesis todo
lo sefialado anteriormente, por lo que, es dificil su construccion: La administracion
financiera es una parte de la ciencia de la administraciéon de empresas que estudia y

analiza, como las organizaciones con fines de lucro pueden optimizar:

- La adquisicion de activos y la realizacion de operaciones que generen
rendimiento posible.

- El Financiamiento de los recursos que utilizan en sus inversiones y
operaciones, incurriendo en el menos costo posible determinando cémo y
cuando devolverlos a los acreedores, y retribuir a los inversores con
ganancias en dinero y en bienes de capital.

- La Administracion de los activos de la organizacion.

Todo ello con el proposito de maximizar la riqueza del inversor y minimizar el

riesgo de resultados desfavorables. Con este proposito, para evaluar el nivel del
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desemperio de la gestion financiera la firma dispone de indicadores como la liquidez,
endeudamiento, rentabilidad, cobertura y apalancamiento, que le permiten evaluar y

controlar el proceso de Administracion financiera mediante diagnosticos periddicos.

El tema central de la Administracion Financiera es la utilizacion de recursos de
dinero para invertir financiar pagar a los inversores y administrarlos eficientemente en

forma de activos.

(MONTALVO CLARQOS, Oscar G. 2011)

I11.4 Concepto e importancia de los proyectos de inversion

Definicidon de proyecto

“Conjunto de datos, calculos y dibujos articulados en forma metodolégica, que
dan parametros de como ha de ser y cuanto ha de costar una obra o tarea, siendo
sometidos a evaluaciones para fundamentar una decisién de aceptacion y rechazo”.

(Abraham Hernandez H., Abraham Hernandez V., 2001).

“Segun la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en su etapa de
estudio, el proyecto es un conjunto de antecedentes que permiten juzgar las ventajas
y desventajas que presenta la asignacion de recursos (llamados también insumos) a
un centro o unidad productora donde seran transformados en bienes o servicios”.

(Alfonso Cortazar Martinez, Trillas, 1993).
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Un proyecto es la determinacion de las variables que se presentan en la
elaboracion de una obra o tarea, estas permiten determinar la viabilidad de la unidad

a realizar, ya sea productora o transformadora de bienes y servicios.

Definicién de inversién

“Aportacion de recursos para obtener un beneficio”. (Abraham

Hernandez H., Abraham Hernandez V., 2001).

‘empleo productivo de bienes econdmicos, que dan como resultado una
magnitud de estos mayor que la empleada. (Abraham Hernandez H., Abraham

Hernandez V., 2001).

La inversion es la unidad econdémica o financiera que se aporta a un proyecto,

esta con el fin de ser incrementada en cierto tiempo.

Definicion de proyecto de Inversion

“Unidad minima econdémica de planeacion, formada por un conjunto de

actividades relacionadas, que suceden, complementan y deciden entre si, la Ultima
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de las cuales es parte importante para la toma de decisiones para la inversion”.

(Alfonso Cortazar Martinez, Trillas, 1993).

“Es un plan al que se le asigna determinado monto de capital y se le
proporciona insumos de varios tipos para producir un bien o servicio Uutil para el ser

humano”. (Abraham Hernandez H., Abraham Hernandez V., 2001).

Se puede decir que un proyecto de inversion es la aplicacion y evaluacion de
estudios encaminados a realizar un objetivo, ya sea la produccion o transformacion
de un bien o servicio que beneficie a la sociedad, esto para determinar qué tan viable

es realizar la inversion.

l11.5 Clasificacion de los proyectos de inversion

En los proyectos de inversidon existen varias clasificaciones estas se hacen en
base al destino de los recursos y a los beneficios que se planean al respecto entre

estas tenemos:

- De acuerdo al sector al que van dirigidos y estos pueden ser:
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1.- Agropecuarios: Son los que se ubican en el sector primario y que al

explotarlos no se realiza ninguna transformacion, por ejemplo:

o Caprinos.
o Bovinos.

o Fruticolas.

2.- Industriales: Son los que se ubican en el sector secundario o conocido
también como industrial, y su principal caracteristica es la transformacion de

productos, por ejemplo:

- Ropa.
- Calzado

-  Farmacéutica.

3.- De servicios: Son los que se ubican en el sector terciario, por ejemplo:

- Transporte.

- Educacion.

- Carreteros.

- De acuerdo a su naturaleza pueden ser:
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1.- Dependientes: Son dos o mas proyectos relacionados entre si, y que al ser

aprobado uno de ellos, los demés también son aprobados.

2.- Independientes: Son dos 0 mas proyectos que son analizados y pueden ser

aprobados o rechazados de forma individual sin causar problemas a los demas.

3.- Mutuamente excluyentes: Se da cuando se analiza un conjunto de proyectos

y al seleccionar alguno de ellos, los demas se eliminan automaticamente.

- De acuerdo a su giro pueden ser:

1.- De bienes: son los que ofrecen un producto a la sociedad por ejemplo:

Agricolas.

O

o Forestales.
o Industriales.
o Maritimos.
o Mineros.

o Pecuarios, etc.
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2.- De servicios: Son los que ofrecen un producto intangible a la sociedad y se

pueden clasificar en dos grupos como son:

a) Infraestructura social: Estos son los que se prestan a la sociedad en

general con ayuda del gobierno, por ejemplo:

- Alcantarillado.
- Educacion.

- Recreativos.

- Acueductos.

- Salud.

b) Infraestructura fisica: Estos son los que se prestan a la sociedad pero de

manera independiente o privada. Por ejemplo:

- Aeropuertos.

- Electrificacion.

- Ferrocarriles.

- Carreteras.

- Comunicaciones.

- Infraestructura hidraulica.

- Transporte.
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[11.6 Ciclos del proyecto de inversion

En un proyecto de inversion es importante analizar lo que sucede desde el
momento en que se genera la intencion de aprovechar determinados recursos y

hasta que concluye cuando se inician las operaciones del proyecto.

El ciclo del proyecto de inversion comienza con la identificacion de los
objetivos, los cuales fueron determinados dentro de la planeacion, estos objetivos
deben ser basados en la realidad para que se puedan determinar los problemas que

se pueden presentar en el proyecto y asi poder generar las ideas de inversion.

Después de que se tienen establecidos los objetivos se pueden desarrollar
varias ideas y de estas se pueden seleccionar las de mejor prioridad, las que vallan
relacionadas con las estrategias a desarrollar, se califican por el perfil técnico-
econébmico  puesto que serviran para la formulacibn y evaluacion de los
anteproyectos preliminares o definitivos de inversién, determinando estos con base

en evaluaciones financieras, socioeconémicas y técnicas.

Para la ejecucion del proyecto es necesario destacar que el proceso de
inversion debe de incluir toda una serie de evaluaciones que van desde que la

inversion es virtual, cuando se pasa a estudios, y al final de los estudios.
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Cuando el proyecto se encuentra en marcha después de cierto tiempo de
realizar operaciones se lleva a cabo una evaluacion en la que se deben comparar lo

gue se proyect6 con los estudios llevados a cabo y con lo que realmente se realizé.

En un proyecto se pueden encontrar diferentes términos sobre los ciclos pero

en este caso se podran apreciar los siguientes:

Proyecto en estudio: este es el que abarca el estudio de pre inversion, el
estudio previo de factibilidad, el perfil, anteproyecto, proyecto preliminar y el estudio

econdmico.

Proyecto en elaboracidn: en este solamente se encentran los estudios de

inversion, factibilidad, proyecto definitivo y el estudio técnico.

Proyecto de operacidon: en este Unicamente se realiza el estudio del pos-

inversion.

Elaboracion: en esta etapa se lleva a cabo el proyecto, hasta este punto se
debe tener muy claro si en realidad es viable la inversibn aqui se realiza la

formulacion.
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Todas las inversiones tiene en si una misma serie de estudios que justifican su
realizacion, es por esto que los proyectos que sean elaborados deben mostrar su
viabilidad y determinar sus repercusiones ya sea que estas se encuentren dirigidas a
la demanda derivada de la necesidad, o se dirijan hacia el mercado, de manera que
se evaluen los proyectos de inversion en base al interés del inversionista privado o al
de la poblacion. Pero en base a lo anterior, si se pretende invertir con la menor
incertidumbre y el riesgo minimo posible, es necesario elaborar estudios exactos y
concernientes al objetivo de la inversidon pero esto provocara que mientras mas se
avance en las investigaciones el costo de estas sera mucho mayor e inversamente,

la incertidumbre disminuira.

A medida que se vallan elaborando los estudios y sobre todo se vallan
obteniendo resultados satisfactorios, se puede ir pasando del mismo al siguiente y
asi continuar la secuencia de cada uno de los ciclos hasta llegar a las operaciones y

realizar las evaluaciones necesarias al término del proyecto.

[11.7 Niveles del proyecto de inversiéon (Estudios)

En este apartado se hace referencia a la profundidad que se tendra en la
investigacién, se verifican todos los estudios necesarios para obtener los resultados
concretos sobre la realizacion del proyecto ademas de algunos de los estudios ya

mencionados en otros apartados también se tienen los siguientes:
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1.- Estudio general de gran inversion

En este estudio de debe de identificar claramente el objetivo que se pretende
alcanzar con la finalidad de planear de manera acertada cualquier detalle que pueda
ayudarnos a perfeccionar dicho proyecto y poder tomar la mejor decisién al momento

de realizar una inversion.

Para realizar este estudio se debe conocer totalmente la investigacion es decir ya
se debe tener una idea clara de lo que es el proyecto, para esto se deben
intercambiar ideas, definir puntos de vista y aportar diferentes opiniones con los
inversionistas que todo este claramente definido y al conocimiento de todos los
inversionistas, también se deben aclarar todas las dudas sobre el impacto que tendra
el proyecto tanto en la empresa con los accionistas y todo el personal asi como con

la misma sociedad que se relaciona con la empresa.

Ya que se tenga claramente definido lo que se pretende realizar y con las
variables que se pueden llegar a presentar, se procede a efectuar una visita al lugar
donde se establecera la empresa a crear, es decir se debe conocer el medio
ambiente tanto fisico como social para determinar si se encuentra en las condiciones
necesarias para abrir ahi la empresa entre estos medios se deben verificar por

ejemplo los siguientes:
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- Vias de comunicacion.
- Medios de informacion.
- Planteles educativos.

- Topografia del terreno.
- Hospitales.

- Urbanizacion.

- Integracion social de la zona.

Ademas de que esto se hace para conocer le lugar, también se hace para
verificar si en ese momento o en un futuro la empresa pueda tener posibles

obstaculos que puedan impedir su funcionamiento.

Ya que se tiene la informacién anterior se procede a elaborar el documento ya
antes mencionado, el PERFIL, en él se detallan las fortalezas y debilidades del
proyecto, asi como los posibles obstaculos que se tendran esto con el fin de que
puedan ser superados, esto es de vital importancia, puesto que es motivo por el cual
muchos proyectos pueden ser desechados o bien que deban ser modificados para

que puedan realizarse.

El estudio general de gran inversion es el que se encarga de tener bien

definidas las variables generales por las cuales se pueden rechazar o modificar un
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proyecto, este estudio no es tan profundo pero aun asi es muy importante para la
empresa y es uno de los primeros estudios que se deben llevar a cabo puesto que
este puede determinar si se continua con los demas estudios o si se debe modificar

el proyecto.

2.- Proyecto preliminar (Estudio previo de factibilidad)

Este se lleva a cabo con el objeto de obtener informacién sobre el proyecto,
sin realizar ningun tipo de investigacion de campo, es decir no se conoce ni el
ambiente ni el ambito de aplicacién del proyecto, este solo nos da una idea de las

alternativas que se tienen y las condiciones que lo rodean.

Para este estudio se deben de tomar varios aspectos en cuenta entre ellos

tenemos los siguientes:

a) Antecedentes del proyecto: Aqui se debe analizar y obtener un resumen
sobre las circunstancias que dieron origen a la idea del proyecto para contar

con algunas bases o antecedentes sobre lo que se pretende realizar.

b) Aspectos de mercado: Se deben analizar todas y cada una de las posibles
variables que pueden afectar al proyecto de manera econémica, aun cuando
no se tengan estudios para determinar dichas variables se deben estudias las

gue crean que pueden afectar.

60



c) Aspectos técnicos: Se realiza un andlisis sobre todos los aspectos técnicos
gue se ven relacionados en el proyecto estos pueden ser; analisis sobre el

equipo o innovaciones tecnolégicas con las que contara el proyecto.

d) Aspectos financieros: Aqui se debe obtener informacion sobre todos los
aspectos financieros que se deben involucrar dentro del proyecto, se

cuantifican las fuentes de ingresos y egresos que estan dentro del proyecto.

e) Evaluacién del proyecto: Se da cuando ya se haya realizado el proyecto y
este ya se encuentre concluido para determinar los resultados de la inversion,
se analizaran las condiciones externas, asi como los indicadores financieros y

econdmicos.

3.- Proyecto definitivo (Estudio de factibilidad)

En esta etapa se elabora el documento del proyecto que se integra por los andlisis
economicos, financieros, etc. Estableciendo los elementos cuantificables y tomar

decisiones acertadas considerando los siguientes aspectos.
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a)

b)

d)

f)

g)

Estudio de mercado: Este abarca todo lo que tiene que ver con la
finalidad del producto, es el estudio de la oferta y la demanda junto con las
muestras, las entrevistas y los cuestionarios.

Estudio de disponibilidad de insumos: En este se analizan los insumos
de donde se obtendran, quienes los proveeran y por cuanto tiempo
contaran con ellos, en este estudio se analizan las condiciones y la
organizacion de la producciéon y su destino.

Localizacion y tamafio: En este ya se debe elegir el lugar donde se
establecera el proyecto después de realizar los estudios necesarios, aqui
se define en qué lugar se va a ubicar el proyecto, utilizando un analisis de
los diferentes lugares alternativos.

Ingenieria del proyecto: Se estudia los elementos del disefio y las
especificaciones necesarias es como se va a establecer la empresa, las
instalaciones y todas sus areas a disefiar.

Inversién y financiamiento: Es como se va a financiar el proyecto
quienes seran los inversionistas y como sera la inversion, es decir tener
bien definido el financiamiento del proyecto y condiciones en que se
otorga, tomando en cuenta como el proyecto cubrira sus deudas.
Proyecciones financieras: Se realizan proyecciones de estados
financieros para poder definir las ganancias a largo plazo se realizan
estados financieros pro-forma como estado de resultados, estado de origen
o aplicacion de recursos, balance general y flujo de caja.

Evaluacion financiera: Se llevan a cabo y se evallan las razones

financieras determinando la rentabilidad del proyecto.
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h) Evaluacion econdmico-social: Después de analizar todos los aspectos
sobre la sociedad y el medio ambiente donde se establecera la empresa se
puede medir el impacto que tendra llevar a cabo el proyecto ante la
sociedad.

i) Organizacion del proyecto: Se lleva a cabo el establecimiento del
organigrama de la empresa aqui se definen los puestos de las principales
areas que conformaran la empresa, se establece la forma de organizacion

y administracion de la empresa que sera creada.

Proyecto final (Definitivo)

Se presenta toda la informacién que se obtuvo en la investigacion tanto de
estudios como de encuestas, todo lo que tuvo que ver con la investigacion o lo que
haya arrojado algun analisis, se tratan los puntos mas importantes y algunas veces
se presenta una lista de contratos de venta, ademas se presenta por escrito la
cotizacion de la inversién para que los inversionistas puedan tener bien claros todos

los puntos sobre el proyecto.

[11.8 Elementos para la toma de decisiones de inversion.

Un proyecto de inversion siempre tiene un proceso de evaluacion continua de
sus estudios realizados para tener concretizadas las decisiones de inversion, pero
estas deben llegar a una evaluacién de tipo financiero y econémico, tomando toda la

informacion recopilada y analizada para que estos sean confiables y no se
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encuentren muchas variables. Para evaluar un proyecto se debe de emplear una
técnica matematico-financiero y analitica, puesto que a través de ellos se pueden
determinar los beneficios o perdidas en que pueden incurrir al pretender realizar una
inversion de una manera mas confiable, dentro de esta inversion uno de sus
objetivos es obtener resultados que apoyen la toma de decisiones referente a

actividades de inversion.

Al evaluar los proyectos de inversion se determinan los costos de oportunidad
en que se incurren al invertir al momento para obtener beneficios al instante, que por
los regulas muchos emprendedores se dejan llevar por este paso deciden tener un
beneficio pequefio al instante que uno mucho mayor a largo plazo, se sacrifican las
posibilidades de beneficios futuros, pero es mucho mas preferible privar el beneficio

actual para trasladarlo al futuro, al tener como bases especificas las inversiones.

Pero muchos de estos emprendedores deciden tomar esta decisiéon debido a
gue no existen posibilidades reales de medir o evitar el riego y la incertidumbre de las
inversiones, se necesita evaluar los resultados con el fin de calcular su grado de
factibilidad, sea financiera, de repercusion econdémica o de beneficio social, y para

ello existen varios métodos a continuacion se describen algunos.

Evaluacién financiera
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Esta es una de las principales evaluaciones que se deben de llevar a cabo
para apoyar la toma de decisiones dentro de un proyecto de inversion, esta se refiere
a la evaluacién financiera y se apoya en el calculo de los aspectos financieros del

proyecto.

La evaluacién financiera se puede emplear para comparar dos 0 mMAas
proyectos o para determinar la viabilidad de la inversion en un solo proyecto entres

sus fines se encuentran los siguientes:

a) Establecer razones e indices financieros derivados de un balance general.

b) Identificar la repercusion financiera por el empleo de los recursos

monetarios en el proyecto de seleccion.

c) Calcular las utilidades, pérdidas o ambas que se estiman para obtener en

un futuro, a valores actualizados.

d) Determinar las tasas de rentabilidad financiera que ha de generar el

proyecto, a partir del calculo e igualacion de los ingresos con los egresos, a

valores actualizados.
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e) Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados ya sean

positivos 0 negativos respecto a la inversion de que se trate.

(Introduccion al Andlisis de Proyectos de Inversion, Alfonso Cortdzar Martinez,

Trillas, 1993).

En la evaluacion financiera existe una gran diversidad de criterios, no existe
una metodologia Unica y uniforme para los casos que se analicen, por ello en este
apartado se analizaran tres partes que se consideran integrantes de la evaluacion de

proyectos.

- Criterios estaticos: Su empleo no considera la pérdida de valor del dinero
a través del tiempo, este se refiere al manejo de indices y razones
financieras derivadas del balance general y de otros indicadores que
funcionan para la comparacion de propuestas de inversion a valores

constantes e inalterables de sus utilidades y costos.

- Razones e indices financieros: Los indices y las razones financieras
sirven como apoyo para determinar el analisis financiero de una inversién
futura se pueden determinar diferentes relaciones entre si, este tipo de
indicadores cumplen una funcion cuando se realiza el analisis técnico-
econdmico de la fase de estudios previos de factibilidad; pero al evaluar un

proyecto en términos financieros, con inversiones distintas y flujos
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monetarios calculados en un periodo determinado pierden importancia para
permitir el empleo de criterios dinamicos de evaluacion de proyectos de

inversion. Algunas rozones financieras son:

o AD/PC: activo de pronta realizacion
o AC/PC: indice de liquidez

PF/AT: apalancamiento financiero

O

o PF/C: estabilidad financiera

- Criterios dindmicos: Son los mecanismos matematico-financieros que se
emplean en la evaluaciéon de los mismos y que tienen como objetivo
general determinar la pérdida del valor del dinero a través del tiempo y su

posible repercusién en las inversiones realizadas.

Un proyecto de inversion es la aplicacion y evaluacion de estudios
encaminados a realizar un objetivo, ya sea la produccién o transformacién de un bien
0 servicio que beneficie a la sociedad, esto para determinar qué tan viable es realizar
la inversion. Estos se pueden clasificar de acuerdo al sector al que van dirigido, de

acuerdo a su naturaleza y de acuerdo a su giro.

Dentro del proyecto se establecen una serie de ciclos los cuales tienen el fin
de analizar lo que sucede desde el momento en que se genera la intencion de

aprovechar determinados recursos y hasta que concluye cuando se inician las
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operaciones del proyecto. Asi como también dentro del proyecto existen niveles de

estudio los cuales van desde el estudio de pre-factibilidad hasta un estudio definitivo.

Por ultimo se lleva a cabo la evaluacion financiera la cual comprende una serie
de elementos para sus estudios como son los elementos estaticos, razones
financieras y los dindmicos. Esta evaluacion financiera ademéas de estos estudios
también se deriva de los estudios de mercado, el técnico, el financiero y

administrativo mismos que son objeto de estudio en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV

ETAPAS DEL PROYECTO DE INVERSION

El proyecto de inversidbn es una propuesta de accion que propone obtener
ganancias, en algunos casos con la utilizacién de los recursos disponibles o con
financiamientos de terceros, estas ganancias que no son seguras pueden surgir a

corto, mediano o largo plazo.

En todo proyecto de inversién se debe incluir la acumulacién de informacion y
su evaluacion, de factores que influyen en la oferta y la demanda de un producto.
Esto es el estudio de mercado en él se determina a que sector del mercado se dirige

el producto y la cantidad de productos que se deben producir.

En el proyecto es un plan al que se le asigna capital e insumos materiales,
humanos y técnicos su principal objetivo es generar un rendimiento econémico en
determinado plazo, por eso es necesario determinar los recursos a utilizar en el

proyecto.

Las etapas del proyecto de inversién implican la identificacion de un objetivo,
la decisién de invertir, la administracion de la inversion y la evaluacion de sus
resultados, mismo que se analiza en este capitulo con los estudios de mercado,

técnico, financiero, administrativo y las fuentes de financiamiento.
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IV.1 Objetivos

A lo largo de la vida una persona se establece objetivos, las empresas
establecen objetivos, es por ello que en este capitulo veremos que en todo proyecto
de inversién es de suma importancia establecer cudl es el objetivo que se pretende

alcanzar y cuéales son los medios para lograrlo.

Los objetivos que se establezcan deben ser derivados de estudios que los
determinen puesto que estos deben ser alcanzables, reales y concretos. Si se trabaja
por objetivos alcanzables se tendra una menor posibilidad de error o simplemente no

se tendran desvios del fin que se persigue.

Definicion de Objetivos

“Un objetivo representa, lo que se espera alcanzar en el futuro como resultado

del proceso administrativo”.

“Son lo fines hacia los cuales se dirigen las actividades de cualquier empresa,

departamento o proyecto”

“Es el fin que tiene una entidad fija de manera medible y cuantificable, para

tratar de alcanzarlo en un futuro”.

(Abraham Hernandez H., Abraham Hernandez V., 2001).
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De acuerdo a lo anterior se puede concluir que un objetivo es lo que una
empresa pretende alcanzar desde el momento en que es creada, es el fin que

pretende alcanzar en un futuro.

Dentro de un proyecto de inversion es de suma importancia el establecimiento
de objetivos, puesto que estos son tomados como guias en el desarrollo de las
actividades que se van realizando durante la etapa de estudio, en la puesta en

marcha y en el funcionamiento normal de la empresa.

Tipos de objetivos

e Objetivo general: Son en los que se plasma la idea de realizar un proyecto,
siendo el fin al cual queremos llegar, es toda la esencia de la cual se esta
formulando toda una idea y plan de un proyecto.

e Objetivo especifico: Estos objetivos no se diferencian mucho de los generales
Gnicamente estos se realizan a un nivel mas detallado y son complementarios,
este tipo de objetivo abarca la principal aspiracion de la inversion, esta debera
ser apegada a la realidad y debe ser medible y alcanzable, logrando asi
apoyar o sujetarse a los objetivos, detallando lo especifico de los propdsitos
gue en el proyecto se van a determinar.

(Abraham Hernandez H., Abraham Hernandez V., 2001).

Dentro de un empresa se deben tener bien definidos lo que son los objetivos

especificos y los objetivos detallados puesto que el detallado solo complementa y
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detalla al general, el general se puede definir como el fin que persigue la empresa y

el detallado es como se llegara a dicho fin.

Los objetivos dentro de la entidad son de gran importancia puesto que estos
definen a donde se pretende llegar, y con ellos no existen desviaciones ni errores del

fin que se tiene, con ellos se pueden conocer los resultados del proyecto.

IV.2 Estudio de mercado

Definiciéon de mercado

“Es el area geografica, en el cual concurren oferentes y demandantes que se
interrelacionan por el intercambio de un bien o un servicio” (José Silvestre Méndez.

McGraw Hill).

‘Reunion de comerciantes que van vender en determinados sitios y dias.
Sitios destinados en ciertas poblaciones en la compra y venta de mercancias”

(Stanley Fisher. McGraw Hill).

De acuerdo a estas definiciones se puede decir que el mercado es un area
donde se da la compra y la venta de productos o servicios, se ofertan de acuerdo al

tipo de mercancia y a su valor generado.
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Tipos de mercado

Existe una gran diversidad de tipos de mercado, ya sean mercados nacionales

e internacionales, para entrar en materia y solo conocer los mas importantes se han

desarrollado los siguientes:

De acuerdo al &rea geografica que abarcan:

o Locales: Se encuentran en un ambito geografico muy reducido por lo

regular estos mercados se dan entre las mismas personas de la region.
Regionales: Estas abarcan varias localidades, se integran en una
region geografica o econdmica, en estas se relacionan varias
localidades entre si.

Nacionales: En estos mercados se abarca la totalidad de las
operaciones comerciales internas que se realizan en un pais, por lo
regulas siempre las mismas empresas operan estos mercados puesto
que es dificil entrar para empresas nuevas.

Mundial: Este mercado es el mas grande ya para que una empresa de
nueva creacion pueda entrar a este mercado es muy dificil casi
imposible, en este mercado se realiza el conjunto de operaciones

comerciales entre diferentes paises.

De acuerdo a lo que ofrece:

73



o De mercancias: En estos mercados se ofrecen bienes que fueron
producidos para su venta, aqui las personas adquieren productos de
cualquier tipo, estos son elaborados para su consumo.

o De servicios: En estos mercados se ofrecen servicios, entre ellos se

encuentran el mercado de trabajo.

Los mercados se pueden clasificar en diferentes tipos, pero al final de cuentas
siempre se culmina en lo mismo, ya que, en un mercado ya sea local, nacional o
mundial siempre se ofreceran productos o servicios de diferentes indoles y diversos

precios.

Uno de los principales objetivos del estudio de mercado es suministrar
informacion valiosa para la decision final de invertir o no, si se podra llevar a cabo el

proyecto o no.

Dentro del estudio de mercado se realizan las acciones siguientes:

a) Se acumula toda la informacion requerida sobre los productos o servicios que
ofrecera el proyecto.

b) Después esta informacion se analizara cuidadosamente.

c) Para asi poder generar dos 0 mas alternativas y poder generar una solucion

final.
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Dentro de esta investigacion se decide que metodos se usaran para que la
informacion que se obtendra cuente con la calidad y la cantidad requerida para ser
una investigacion viable. Los recursos financieros que se requieren en este estudio
son de vital importancia, puesto que entre mas se invierte en la investigacion mejores
resultados se tendran, con ello la incertidumbre serd menor y asi se podra tomar una

mejor decision de una manera mas clara.

Importancia del estudio de mercado

La importancia del estudio de mercado radica en que:

a) Se evitan gastos. En muchas ocasiones, proyectos que a primera instancia
son viables, los estudios preliminares arrojan informacién contraria, 1o que
propicia que la investigacion no se realice, evitando con esto fuertes pérdidas
posteriores a los inversionistas.

b) Las decisiones se toman basadas en la existencia de un mercado real, como
resultado del cumulo de informacion obtenida en cantidad y calidad.

c) Permite conocer el ambiente en donde la futura empresa realizara sus
actividades econémicas.

d) Permite tomar cursos alternativos de accién que se pudieran presentar tanto a
la hora de llevar a cabo la ejecucion del proyecto, como en su funcionamiento.

e) Permite conocer si el proyecto va a satisfacer una necesidad real.

(Abraham Hernandez H., Abraham Hernandez V., 2001).
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Es de suma importancia que dentro de los diferentes estudios se lleve a cabo
el de mercado, puesto que se realizan las investigaciones necesarias para que las
decisiones tomadas sean en base a un mercado real, permite tomar cursos de
accione a la hora de echar a andar el proyecto y también se conoce si el proyecto

satisface una necesidad real.

La demanda

Dentro del estudio de mercado se deben analizar muchas variables una de
ellas y sobre todo la mas importante en la demanda. En determinado producto la
demanda son las diferentes cantidades que se pueden comprar o vender a distintos
precios en un tiempo determinado. En un servicio la demanda es el precio del
servicio, ingresos de los consumidores y los gustos o preferencias de los

consumidores.

Para saber que volumen de productos se consumiran en un futuro se debe
conocer y analizar detalladamente la demanda actual y el comportamiento histérico
gue ha tenido. Para que se pueda realizar un andlisis concreto de la demanda se
debe tener muy en cuenta el producto que se pretende producir o el servicio que se

va a ofrecer y a que parte de la sociedad se va a dirigir.

Lo anterior se puede obtener de diversas fuentes y es aqui donde se debe
considerar otro elemento a analizar es decir la seleccion de las fuentes de

informacioén, estas se clasifican en:
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- Primarias: es la informacion obtenida de primera mano por los
investigadores y su finalidad es solo la investigacion.

- Secundarias: es cuando la informacion es obtenida de documentos,
peliculas, revistas, videos, entre otras cosas y su finalidad no es la

investigacion que se lleva a cabo.

Se puede analizar con precision cuales son las fuentes mas confiables y que
pueden ser de mayor utilidad para la investigacién que se llevara a cabo, una vez
que hayan seleccionado las fuentes que se utilizaran, también serd necesario
seleccionar las técnicas de recoleccion de esta informacion, entre muchas de las que

existen se tomaran en cuenta solo las siguientes:

a) Observacion: Esta hace referencia a toda la informacién que se obtiene
atreves de nuestros sentidos.

b) Entrevista: Puede realizarse a través de la aplicacion de cuestionarios o de
manera verbal.

c) Recopilacion de la informacion: Aqui se recopilan todos los datos de las
diversas fuentes de informacion que se seleccionaron.

d) Aplicacion de cuestionarios: Este es el instrumento mas utilizado y el mas
confiable en él se obtiene informacion precisa, su estructuracion dependera

de la informacion que se desea obtener.

En un ejemplo practico sobre la demanda se deben considerar ademas de los

elementos anteriormente mencionados los siguientes:
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El tipo de estudio que se va a realizar dentro de la investigacion que se
lleva a cabo.

La descripcion del universo por el cual se encuentra interesado para la
investigacion.

El tamafio minimo de la muestra, aqui se debe tomar en cuenta que los
elementos seleccionados sean representativos para la investigacion.

Se debe disefiar o buscar una formula que se empleara para determinar el

tamafio minimo de la muestra.

Ya que se ha estructurado el cuestionario y se ha determinado el tamafio

minimo de la muestra requerida, se procedera a seleccionar la zona o zonas en

donde se aplicaran, y para ello se deben emplear las técnicas adecuadas que

favorezcan las investigacion.

La oferta

Dentro de los andlisis que se han mencionado acerca de las diferentes

variables también se debe llevar a cabo el analisis de la oferta.

La oferta es la cantidad de bienes o servicios, que estan dispuestos a ofrecer

a distintos precios en un momento determinado los diferentes ofertantes. Las

determinantes que influyen en la cantidad ofrecida son:

El precio del bien: Se puede sefialar que a medida que el precio aumenta,
la cantidad ofrecida también es mayor, y cuando el precio sea menor la
cantidad de igual manera serd menor, por lo tanto el precio y la cantidad
reaccionan en razon directa.
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- La tecnologia: A medida que la tecnologia se perfecciona y evoluciona, la
produccion aumenta.

- La oferta de los insumos: La cantidad que se ofrece al consumidor se da
de acuerdo a la abundancia o escasez de los insumos.

- Condiciones meteorologicas: la cantidad de produccion depende de que

las condiciones naturales sean éptimas.

El estudio de mercado proporciona informacion relevante que, bien analizada,
sirve de base para otras etapas del proyecto de inversién. Con la demanda posible

se determinan los siguientes datos:

- Los niveles de inventario.

- El'lugar donde se ubicara o se construira.

- Maquinaria necesaria para producir el bien.

- Los gustos y preferencias de los consumidores.

- Conocimiento de la competencia.

IV.3 Estudio técnico

Como ya se analizé anteriormente el estudio de mercado, permite conocer los
gustos de los consumidores, sus preferencias, su ubicacion, las empresas que son
sus principales competidores, el territorio que estas controlan, y sobre todo la
demanda del producto en esos lugares. Contando con estos conocimientos se deben
considerar para tomar la decisién de donde se construira la empresa, esta debe ser
ubicada estratégicamente para que pueda tener un auge, se busca la manera de que
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pueda ser asi, ya que debido a los altos precios de los predios, los planes de
desarrollo del gobierno, la cuestiones ecoldgica, entre otro factores no se puede

establecer la empresa.

El estudio técnico es analizar todos los factores que influyen en la seleccion de
la ubicacion de la empresa. Todos los pros y los contras que se deben tomar en

cuenta. A continuacion se especifican estos tipos de factores:

FACTORES INSTITUCIONALES

Hoy en dias las leyes tienen cambios o reformas constantemente, es por ellos
que se deben conocer a fondo estas leyes para saber si existen algunas que
restrinjan el establecimiento de ciertas empresas, es decir abra que investigar
minuciosamente en las legislaciones todos los aspectos sobre la construccion, uso

del suelo, ecologia, salubridad, estimulos fiscales, etcétera.

SERVICIOS

Para tener bien concreto que si se podra tener un producto o servicio, se
deben investigar los servicios que se requieren para ello, en la actualidad hay
muchas variables que restringen los servicios, se dice facil pero muchas empresas
se ven en aprietos para que les hagan llegar los servicios como el agua por ejemplo,

todo depende de su localizacion.
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MATERIA PRIMA

Se debe tomar en cuenta el volumen de materia prima necesaria para realizar
la actividad, para asi saber si se necesitara solo un proveedor o contactar varios, asi
como analizar los posibles proveedores y la distancia a la que se encuentran de la

empresa, para calcular posibles costos de transporte.

MANO DE OBRA

En este aspecto se debe analizar la cantidad de mano de obra que se tiene
para saber si se podra cumplir a tiempo con el producto de acuerdo a su demanda en
el mercado, se debe verificar la cantidad de mano de obra calificada con la que se
cuenta, y la no calificada, la cantidad que se requiere de cada una de ellas, tomando
en consideracion el producto a realizar y el costo de transporte a la empresa en caso

de que asi se requiera.

UBICACION ESTRATEGICA

Aqui se deben analizar las vias y medios de comunicacion, puesto que son
muy necesarios para cualquier empresa, en este aspecto se verificara
detalladamente los puntos de comunicacion que existen en lo referente al transporte

tanto para los empleados como para los consumidores.
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La empresa debe establecerse en el punto exacto donde no muestre dificultad
para que el cliente pueda tener acceso a ella, ni los empleados o los proveedores por

ellos este aspecto debe analizarse muy bien.

COSTO DE ADQUISICION DE TERRENOS

Solo se debe verificar que tanto es el costo de los terrenos donde
posiblemente se podra establecer la empresa y si este mismo costo podra tener una
fecha de recuperaciéon de acuerdo a la viabilidad de la empresa, se tomara en cuenta

el terreno adecuado para la construccion de la empresa.

Ademas se debe tomar en cuenta la disponibilidad del espacio que tenga el
mismo terreno, debe cumplir los requisitos de ubicacién sobre todo en cuanto a

superficie.

SEGURIDAD PUBLICA

Se debe dar importancia al lugar y a la seguridad que este tiene, dada la
situacién que priva en nuestro pais, este factor tiene gran relevancia en el proyecto

sobre todo en proyectos educativos 0 en centros comerciales.

Cabe mencionar en este mismo punto que se deben evaluar las distancias
entre la empresa y otros servicios como son: hospitales, bomberos, estaciones de

policias o0 agencias de seguridad.
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UBICACION FINAL DE LA EMPRESA.

Una vez que se analizaron los posibles terrenos que cumplen con los
requisitos de localizacion que requiere la empresa, se pude elegir el que se
considere mas viable para establecer ahi la empresa. Teniendo bien claro el lugar
exacto donde se construiran las instalaciones del proyecto se deben realizar los
planos exactos para que al momento de que los proveedores, clientes o cualquier

persona interesada en é€l, pueda leerlo y ubicarlo exactamente.

Se puede escribir la ubicacion o ser ilustrada con:

Plano de la Republica Mexicana, sefialando el Estado en donde se Ubicara la

empresa.

- Plano del Estado, sefialando el Municipio en donde estara le empresa.

- Plano del Municipio, sefialando el lugar exacto en donde se establecera la futura
empresa.

- Croquis de Localizacién, detallando puntos claves y sefialando las referencias

necesarias para ser exactos como: calles, avenidas, edificios conocidos, que

permitan a cualquier persona ubicar claramente el sitio.

En el estudio técnico se encarga de analizar las partes concerniente a los
aspectos que sirven para encontrar la mejor forma de lograr la produccion de bien o
servicio que incluye la descripcion de la ingenieria basica como el tamafio, el proceso
y la localizacion. El estudio técnico no solamente ha de demostrar la viabilidad

técnica del proyecto sino que también debe mostrar y justificar cual es la alternativa
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técnica que mejor se ajuste a los criterios de optimizacion que corresponde aplicar al

proyecto.

El estudio técnico. Se dedica a determinar el modo y los recursos con los que
se llevar4q a cabo la produccion, pasando por el espacio fisico que se destinard a
dicho fin, las mejores opciones para conseguir la materia prima, las maquinarias, los
métodos de trabajo y el perfil ideal de los empleados a quienes se asignara esta

etapa.

IV.4 Estudio financiero

El estudio financiero, es la Ultima etapa del analisis de viabilidad financiera de
un proyecto, ya que, cuantifica los beneficios y costos monetarios de llevarse a cabo

el proyecto.

Su objetivo, es sistematizar la informacién de caracter monetario de los
estudios anteriores para asi determinar la rentabilidad del proyecto. Para esto se
utiliza el esquema de los flujos de caja proyectados, para el periodo de tiempo que se

considere relevante para la evaluacion del proyecto.

En el estudio financiero no hay que olvidar el presupuesto, dado que para
llegar a una decision con respecto a cada uno de los puntos recién expuestos es

necesario evaluar el inevitable impacto econémico. Y es éste el estudio que se
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encarga de analizar detenidamente la viabilidad del proyecto y decide si se puede

continuar o si conviene redisefar la estrategia para evitar pérdidas considerables.

Sin duda este es el punto de mayor interés para el presupuesto del gasto, ya que en
esta seccion se calculara y expondra lo concerniente a los requerimientos de
recursos financieros con los que se concrete la operacion del proyecto de inversion

gue resulte adecuado.

En un proyecto de inversion los aspectos contables y financieros captan,
clasifican, registran, suman y generan informacibn en términos monetarios,
independientemente de la actividad de la empresa, y se realizan en proyeccién
conforme a la vida 0til del proyecto o las necesidades especificas de este tipo de

datos.

Existen grandes grupos de informacién financiera generadores de bienes o
servicios para proyectos de inversibn como los presupuestos de inversiones,
presupuestos de ingresos y egresos, y los estados financieros. Estos grupos de
informacion financiera cuentas con varios elementos entre algunos de ellos se

encuentran los siguientes:

Presupuesto de inversiones

Inversién fija: desembolso que se realiza con el fin de adquirir los medios tangibles
necesarios para realizar las actividades del proyecto donde la depreciacion es su

caracteristica de recuperacion.

-  Terreno
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- Obra civil

- Maquinaria y equipo productivo
- Equipo de oficina

- Equipo de transporte

- Imprevistos

Inversion diferida: son los bienes intangibles que complementan, permiten y apoyan
la accién de la inversion fija; su existencia incumbe Unicamente al proyecto, su

caracteristica de recuperacion se efectua a través de la amortizacion.

- Elaboracion del estudio y del proyecto final

- Investigaciones y estudios previos

- Organizacion de la empresa

- Concesiones y permisos

- Patentes y marcas.

- Interés durante la realizacion del proyecto

- Instalaciones

- Ingenieria, supervision y administracion de las instalaciones

- Puesta en marcha de la planta

Capital de trabajo: representa la cantidad monetaria necesaria para el inicio de
operaciones del proyecto, hasta que este estabiliza sus operaciones y comienza a

percibir ingresos por ventas que le permitan cubrir sus costos de produccion.
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- Inventario de materia prima
- Inventario de produccion en proceso

- Inventario de producto terminado

Efectivo en caja: es lo que se necesita para cubrir gastos menores o los sueldos y

salarios.

El flujo de caja debe contener los siguientes elementos: inversion inicial
requerida para poner en marcha el proyecto, ingresos y egresos de la operacion,
momento en que ocurren dichos ingresos y egresos, monto de capital de trabajo y

valor de desecho o de salvamento del proyecto.

Cartera: son las cuentas por cobrar que tiene la empresa.

Las depreciaciones y amortizaciones de las inversiones fijas y diferidas se
pueden realizar por varios métodos uno de los cuales se utiliza para el proyecto
segun lo establezcan las autoridades respectivas. Se han de definir las tasas
porcentuales para los célculos, de esta manera se permite deducir impuestos por la

inversion total.

El céalculo del presupuesto de inversiones tiene vital importancia para el
proyecto ya que con esta parte se elabora el programa de inversiones, que consiste
en determinar los suministros y sus montos para los periodos preestablecidos en el

programa de pre operaciones, asi como también es fundamental para la

87



determinacion de los requerimientos y fuentes de financiamiento que apoyaran la
ejecucion del proyecto con lo que se permite programar las aportaciones propias y

financiadas que son necesarias.

En el momento que la magnitud, la programacion y el origen de las inversiones
se encuentran definidas se procede al calculo de los presupuestos de ingresos y

egresos como se muestran a continuacion:

Presupuesto de ingresos

- Se calcul6 a partir del programa tentativo de produccién; se multiplican los
volumenes anuales de unidades fisicas destinadas al mercado por los precios

unitarios de ventas correspondientes.

Presupuesto de egresos

- Costos variables: materias primas, insumos, mano de obra, envases,
mantenimiento y reparacion, regalias e impuestos sobre ventas.

- Costos fijos, cargos fijos de inversion: depreciacién, amortizacion, impuestos,
rentas y seguros.

- Cargos fijos de operacion: gastos de administracion, gastos de distribucion y
ventas, gastos financieros, gastos de investigacion y desarrollo, control de calidad

y servicios al personal.

La estimacion de los costos variables y fijos es basica para el calculo del punto

de equilibrio de la empresa en distintos periodos de la vida util del proyecto asi como
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para mostrar la participacion de los costos directos e indirectos en la operacion del

proyecto.

Con los presupuestos anteriores se puede llegar al andlisis que comunmente
concierne al estudio financiero de un proyecto de inversion de manera que se integra

por los estados de:

- Pérdidas y ganancias
- Origen y aplicacion de recursos

- Situacion financiera.

En el estudio financiero de un proyecto de inversién el estado de origen y
aplicacion de recursos y el estado de situacidon financiera se elaboran para el afio
cero, es decir se muestra la accién de las inversiones y costos para el momento de

su realizacion.

IV.5 Estudio administrativo

El estudio administrativo, define la estructura administrativa que mas se
adapte a las caracteristicas del negocio, definiendo ademas las inversiones y costos
operacionales vinculados al producto administrativo.

Dentro de la estructura administrativa es necesario considerar los siguientes

aspectos:
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- Definicion del personal necesario para llevar a cabo la gestion, como es el caso
de gerentes, administradoras, personal de apoyo y de produccion, entre otros.

- Sistemas de informacion a utilizar en cuanto a contabilidad, ventas, inventario,
etcétera.

- Sistemas de prevencion de riesgos, como rutas de escape frente a posibles
siniestros.

- Determinacién de las actividades que se realizaran dentro y fuera de la empresa,

es decir, de internalizacion y externalizarian u outsoursing.

Elementos que integran el estudio administrativo

Antecedentes

Se comienza con expresar una breve resefia de los origenes de la empresa y
un esquema tentativo de la organizacion que se considera necesaria para el
adecuado funcionamiento administrativo del proyecto. También se plasman los

objetivos de la empresa asi como sus principales accionistas.

Organizacion de la empresa

Se debe presentar un organigrama de la institucion, donde se muestre la
estructura, direccion y control de funciones para el correcto funcionamiento de la
entidad, los puestos creados deberan contar con sus respectivos perfiles y analisis
de puestos, para asi evitar confusiones en las tareas asignadas en cada individuo,

asi como detallar la responsabilidad de cada uno de los puestos.
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Aspecto legal
Se tienen que investigar todas las leyes que tengan injerencia directa o
indirecta en la diaria operacion de la empresa, ya sea la Ley de Trabajo, la Ley del

Impuesto Sobre la Renta o demas leyes que pudieran afectar su operacion.

Aspecto ecoldgico
Se deben conocer todos los reglamentos en cuanto a la prevencién y control

de la contaminacion del agua, del aire y en materia del impacto ambiental.

Marco legal
Dentro de cualquier actividad en la que se quiera participar existen ciertas
normas que se deben de seguir para poder operar, las que son obligatorias y

equitativas.

Las cuestiones relacionadas con el factor humano son de las mas importantes
de todo el proceso, ya que finalmente todo va a depender del grupo humano que

ejecutara la gestidn del proceso objeto social de la empresa.

Es importante la obtencion del adecuado financiamiento, cumplir con las
obligaciones fiscales, realizar las necesarias campafas de promocion, etcétera.
Sin embargo, si el capital humano que trabaja dia a dia en la empresa no es el
adecuado, la empresa no funcionara. Los recursos humanos de la empresa incluyen:

el personal y el organigrama funcional del mismo.
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Toda empresa debe elegir la organizacion que requiere de acuerdo con sus
necesidades funcionales y presupuestales. Es necesario que la organizacion o el

empresario especifiquen el esquema de autoridad y sus funciones.

También hay que sefalar a la persona idonea para el puesto o de ser

necesario, la capacitacion para impartir las funciones de la posicion.

Organigrama

Es la representacion gréfica de la linea gerencial y operativa de la empresa.
Refleja como se comunican las distintas funciones empresariales y, dentro de ellas,
las diferentes funciones. El objetivo del organigrama es poner en evidencia los

siguientes aspectos:

- La organizacion de las diferentes tareas realizadas

- Los puestos de trabajo y las necesidades existentes

A través de los organigramas, se sientan las bases que permitiran el
planteamiento de un orden jerarquico y el establecimiento de las relaciones entre los

diferentes escalones que lo configuran.

Los niveles de responsabilidad y de retribucion estaran condicionados por la
posicion en el organigrama, el cual ha de ser flexible y ha de adaptarse a las

necesidades del momento.
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Constitucion juridica de la empresa

La constitucion de una Sociedad implica que varias personas estan de
acuerdo en unir sus esfuerzos y capital para lograr una ganancia mayor la sociedad
representa dicha unién de capitales y voluntades. Mediante una ficcion legal, la
sociedad es una nueva persona, ajena a los socios y es susceptible de ser sujeto de
derechos y obligaciones, asi mismo puede tener un patrimonio, domicilio, nombre y
nacionalidad, como si fuera un individuo, sobre el cual cada uno de los socios tienen
un derecho de copropiedad y de ese porcentaje de copropiedad se deriva tanto la

aportacion de cada socio como su ganancia.

En México una empresa se constituye, principalmente, bajo la forma de una
Sociedad Anénima de Capital Variable (S.A. DE C.V.), o de una Sociedad de
Responsabilidad Limitada, la cual también puede ser de Capital Variable (S.R.L. DE
C.V.).

La razén por la cual sélo se utilizan estos 2 tipos de entre 6 que prevé la ley,
es que 3 de ellas tienen el grave problema de que todo patrimonio de los socios esta
garantizando el cumplimiento de todas las operaciones de la sociedad, en cambio, en
la S.A. y en la S.R.L. los socios Unicamente estan obligados a pagar su aportacion a
la sociedad, el patrimonio que la sociedad forme sera el que responda de sus propias
obligaciones. El cuarto tipo de sociedad es una Cooperativa, para lo cual se requiere
de al menos un numero de 5 socios, pero es mas especifica en el sentido de que los

propios socios son los empleados de la sociedad.
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La sociedad se constituye ante notario publico y de la misma forma se hacen
constar sus modificaciones. La escritura constitutiva, que es el inicio legal de la

sociedad, consta de:

- El nombre, la nacionalidad y el domicilio de las personas fisicas y morales que
constituyen la sociedad.

- El objeto de la sociedad

- Razon social o denominacion

- Su duracion

- Elimporte del capital

- La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes, el valor
atribuido a estos y el criterio seguido para su valoracion.

- El domicilio de la sociedad

- La manera en que se va a administrar la sociedad y las facultades de los
administradores

- El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de llevar
la misma firma social.

- La manera de hacer la distribucion de la utilidades o perdidas, entre los miembros
de la sociedad

- Elimporte de fondos de reserva

- Los casos en que la sociedad hayan de disolverse anticipadamente

- Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad, y el modo de proceder a la
eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente

- Cuando el capital sea variable, asi se expresara, indicando el minimo que se fije
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- Todos estos requisitos y las demas reglas que se establezcan en la escritura

sobre la organizacion y funcionamiento de la sociedad constituyen sus estatutos.

En el Articulo 28 del Codigo Civil se establece lo siguiente: “Las personas
morales se regiran por las leyes correspondientes, por si escritura y por sus

estatutos”.

Fiscalmente todas las sociedades son tratadas en forma igual, los impuestos
se calculan sobre la base de la ganancia que generen, menos los deducibles que la

ley permite.

IV. 6 Estados Financieros

Estado de Resultados

Es el Estado financiero basico que representa informacién relevante acerca de
las operaciones desarrolladas por una entidad durante un periodo determinado. Se
encuentra en el boletin B-3 de las Normas de Informacién Financiera (NIF). El
objetivo de la NIF B-3, Estado de resultado integral, es establecer las normas
generales para la presentacién y estructura del estado de resultado integral, los
requerimientos minimos de su contenido y las normas generales de revelacion.
Uno de los principales objetivos del estado de resultados es evaluar la rentabilidad
de las empresas, es decir, su capacidad de generar utilidades, ya que éstas deben
optimizar sus recursos de manera que al final de un periodo obtengan mas de lo que

invirtieron. Sus elementos son Ingresos, Costos, Gastos y Utilidad Neta.
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http://www.cinif.org.mx/imagenes/promulgaciones/NIF B-3.pdf

Balance General

Es el estado financiero de una empresa en un momento determinado. Es el
estado financiero mas importante para revisar la situacion financiera de una
empresa. Para poder reflejar dicho estado, el balance muestra contablemente los
activos (lo que organizacion posee), los pasivos (sus deudas) y la diferencia entre
estos (el patrimonio neto). Se encuentra en el Boletin B-6 de las NIF. El objetivo de la
NIF B-6 es establece las normas para la presentacién y estructura del estado de
situacion financiera también denominado balance general o estado de posicion
financiera, para que dichos estados que se emitan sean comparables, tanto con los
estados financieros de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores,
como con los de otras entidades. Asimismo, esta NIF B-6 establece requerimientos
minimos del contenido y presentacion del estado de situacion financiera y normas
generales de revelacion. Sus elementos son recursos, obligaciones y patrimonio de
la entidad econdmica a cuya situacion financiera se refiere. En contabilidad
denominamos Activo, al conjunto de recursos con que opera una entidad econémica;
Pasivo se denomina al conjunto de obligaciones y Capital al patrimonio aportado por
los propietarios.

http://www.imcp.org.mx/IMG/pdf/NIF B-6 Modificaciones CONIF Ene 2012.pdf

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Estado financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos

generados o utilizados en la operacion, los cambios principales ocurridos en la
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estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo a través de un
periodo determinado. Se encuentra en el Boletin B-12 de las NIF es una herramienta
para determinar si la empresa esta bien administrada, en este sentido es una
obligacion de la administracion de presentar la informaciéon razonablemente. Es
realmente una herramienta de evaluacion de la gestion de la administracion en un
periodo dado y esta informacion no la proporciona ni el balance general ni el estado
de resultados. Sus elementos son operacion, financiamiento e inversion.

http://www.contaduria.uady.mx/files/material-clase/raul-

vallado/CF05 edocambiossituacionfinancieraB12.pdf

Estado de Flujo de Efectivo

Es un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en
las actividades de operacién, inversion y financiacion. Para el efecto debe
determinarse el cambio en las diferentes partidas del balance general que inciden en
el efectivo. Se encuentra en el Boletin B-2 de las NIF. Su objetivo es Establecer
normas generales para: La presentacion, estructura y procedimiento para la
elaboracion del estado de flujos de efectivo, y Las revelaciones que complementan
dicho estado. Sus elementos son actividades de inversion, actividades de
financiamiento y actividades de operacion.

http://www.gerencie.com/estado-de-flujos-de-efectivo.html
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IV.7 Razones Financieras

Son indicadores financieros que se utilizan para medir o cuantificar la realidad
econdémica y financiera de una empresa, su capacidad para asumir las diferentes
obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su objeto social. La
informacion que arrojan los estados financieros debe ser analizada e interpretada
para saber como se encuentra la empresa, una manera de hacerlo es con
indicadores que permitan analizar las partes que componen la estructura financiera
de la empresa. Las razones financieras permiten hacer comparativas entre los
diferentes periodos contables o econémicos de la empresa para conocer cual ha sido
el comportamiento de esta durante el tiempo y asi poder hacer por ejemplo
proyecciones a corto, mediano y largo plazo, simplemente hacer evaluaciones sobre
resultados pasados para tomar correctivos si a ello hubiere lugar. Las razones

financieras se pueden clasificar en cuatro grupos.

RAZONES DE LIQUIDEZ: permiten identificar el grado o indice de liquidez con que

cuenta le empresa

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO: permiten identificar el grado de endeudamiento

que tiene la empresa y su capacidad para asumir sus pasivos.

RAZONES DE RENTABILIDAD: pretende medir el nivel o grado de rentabilidad que
obtiene la empresa ya sea con respecto a las ventas, con respecto al monto de los

activos de la empresa o respecto al capital aportado por los socios.
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RAZONES DE COBERTURA: mide la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones o determinados cargos que pueden comprometer la salud financiera de

la empresa.

Para decidir si un proyecto es viable o no se deben llevar los estudios
necesarios para decidirlo. En el estudio de mercado se analiza la oferta y la demanda
del producto que se pretende lanzar al mercado, esto para poder especificar la
cantidad de productos que se produciran, a que mercado se lanzaran y el precio que
debera llevar. Y para llegar al mercado adecuado se debe hacer el estudio técnico en
el cual se determina la ubicacion estratégica de la empresa, se analizan sus factores
instituciones, ecologicos y sociales. Después de tener bien claro el lugar y la
empresa a construir se debe realizar el estudio financiero el cual determina las
fuentes de financiamiento que puedo tomar en cuenta, las opciones de financiar el
proyecto y las posibilidades de adquirir un posible crédito. Para tener una buena
organizacion en la empresa se desarrolla el estudio administrativo en este se deben

desarrollar los puestos y las areas que conformen la empresa.

Todo proyecto debe ser evaluado por los especialistas y se deben observar
las opciones mas adecuadas que existen en el mercado para desarrollar el proyecto,
se puede decidir si es viable o no al momento de su analisis y cuando ya se hayan

llevado a cabo todos los estudios mencionados en este capitulo.
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CAPITULO V

PROYECTO DE INVERSION PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE

CHILE MANZANO EN EL MUNICIPIO DE TANCITARO

Se estima que la agricultura se ha desarrollado desde hace unos 8.000 a
10.000 afos. Desde entonces todos los pueblos de la Tierra han reconocido el valor
qgue las plantas cultivadas tienen para la alimentacion humana y de los animales

domésticos.

Algunos vegetales se han hecho tradicionales en muchos paises, e incluso en
determinados de ellos se han convertido en monocultivos, y en la fuente mas
importante de ingresos. Entre las variadas producciones agricolas, se distinguen
algunos productos muy importantes para el ser humano, tales como los cereales,
trigo, maiz, centeno, arroz, cafia de azucar, remolacha azucarera, aceite, verduras y

frutas.

El alimento, el vestido y el alojamiento son necesidades basicas del ser
humano, todos los alimentos deben ser ricos en proteinas, minerales y vitaminas
entre los alimentos mas sanos y ricos en vitaminas estan las frutas, las verduras, los
vegetales y los cereales. Un vegetal rico en vitaminas es el chile y da un sabor muy

agradable a los alimentos.

La presencia del chile como condimento no solo consigue dar un toque picante
a ciertos platos que podrian resultar insipidos sin su presencia, sino que también les

afade un alto contenido en vitaminas A y C, hierro y magnesio. Los origenes del
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chile se remontan a los aztecas. Entre sus recetas, que datan de hace mas de 2000
afos, se encuentra ya un guiso enchilado. A partir de ellos, el pais entero se apropio

de este condimento y lo convirtié en parte esencial de su gastronomia.

De origen mexicano y signo de la identidad nacional, el chile es un cultivo que

requiere para su desarrollo temperaturas templadas y calientes.

En condiciones adecuadas el fruto presenta caracteristicas variadas: dulce o
picante segun el estimulo gustativo que provoca; rojo, anaranjado, verde, blanco o
purpareo segun el grado de madurez; verde, en conserva, seco, en polvo, en pasta o
en condimento segun el consumo. El secreto se encierra en numerosas semillas y
venas donde se concentra, en mayor o menor medida, la sustancia picante llamada

capsicina.

V.1 Justificacién

Se pretende producir y comercializar chile manzano en el municipio de
Tancitaro Michoacan puesto que cuenta con todo lo requerido por el chile para que
este sea cultivado, cabe mencionar que en dicha localidad ya se cultiva el chile pero
en pequefias proporciones solo para consumo propio en la comunidad, o para
venderlo en centrales de abastos en las ciudades cercanas, muchos agricultores no
han tratado de producir el chile en grandes cantidades o no lo han visto como un
medio de desarrollo econdmico puesto que su comercializacion es un tanto dificil ya

gue no existe gran lugar en el mercado para el mismo. Otra razon por la que no se le
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ha puesto el interés necesario es porque en la comunidad ya se produce y exporta el
aguacate en grandes cantidades y ello se ha convertido el principal medio de
desarrollo economico para los agricultores, el aguacate se exporta a diferentes
paises siendo aceptado en el mercado, gran cantidad de agricultores en Tancitaro ya
cuentan con clientes seguros que les acomodan en el mercado su produccion de

aguacate.

Una minima cantidad de agricultores han producido chile manzano los cuales
se han visto en grandes dificultades para comercializar su producto y aun con ello se
han dado cuenta que también puede ser un gran medio de desarrollo econémico en
la region puesto que necesita los mismos quimicos que el aguacate para producir un
fruto de gran calidad, su precio es muy elevado en el mercado a comparacién del

aguacate, y este se puede producir en todo el afio.

Cabe mencionar que el chile es un vegetal de tradicion mexicana el cual es
utilizado en varios platillos, en los hogares de familias mexicanas siempre se
encuentra una cantidad de chile en sus alacenas o refrigeradores puesto que es

usado diariamente en los alimentos.

El objetivo principal en el presente proyecto de inversion para la produccion y
comercializacion de chile manzano en el municipio de Tancitaro es demostrar a los
agricultores, productores y a la sociedad del municipio de Tancitaro e incluso al
estado de Michoacan que la produccion y comercializacion de chile manzano (peron)

puede ser un medio de desarrollo econdmico muy importante en la sociedad.
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Con el proyecto de inversion para la produccion y comercializacion de chile
manzano en el municipio de Tancitaro se pretende penetrar el mercado nacional e

internacional.

Generar fuentes de empleo para impulsar el consumo y crecer en la

comercializacion de los productos de la region.

Se pretende producir el mejor chile manzano de la region que cuente con la

calidad necesaria para que este pueda ser comercializado dentro y fuera del pais.

Finalmente se quiere vender el producto a un precio razonable tomando en
cuenta su importante calidad y que este sea competitivo nacional e

internacionalmente.

V.2 Metas

Corto plazo

Contribuir de manera significativa al crecimiento econémico de la regioén, crear
fuentes de empleo y producir y comercializar chiles de gran calidad y venderlo a un

precio justo pero competitivo.
Mediano plazo
Llegar a Clientes nacionales e incluso internacionales ya que se pretende

exportar el producto, obteniendo la rentabilidad deseable, puesto que se dara a
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conocer el chile manzano que se produce en el municipio de Tancitaro el cual es de

gran calidad.

Largo plazo

Realizar varias hortalizas de chile manzano de calidad en el municipio de
Tancitaro para ser muy competitivos e instalar una procesadora de chile manzano en

el mismo municipio.

Capital: Privado

Tamafo: Microempresa

Objetivo: Lucrativo

Personalidad: Personas Fisicas

Actividad: Agricola Comercial.

V.3 Anélisis FODA

Fortalezas
- Se cuenta con el terreno suficiente para llevar a cabo el proyecto propuesto,

ya que es una superficie muy fértil y adecuada para ello, y cercana a la

ciudad.
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- Es facil obtener el agua suficiente para llevarlo a cabo.

- Disponibilidad de mano de obra.

Oportunidades
- Los apoyos gubernamentales que se tienen en la actualidad.
- Conocidos especialistas en materia agropecuaria (Ing. Agronomo)
- El terreno se encuentra en un lugar con las condiciones necesarias para la

buena produccién de chile.

Debilidades
- La migracion de la mano de obra hacia la ciudad en busca de mejores
oportunidades.
- Dificultades de organizacion con cultura empresarial.

- La economia que se afecta para que el producto entre al mercado

Amenazas
- Burocracia para conseguir recursos financieros
- El precio puede ser volatil.

- Los cuellos de botella que existen en el mercado.
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V.4 Principales riesgos para la produccidn y sus estrategias

Principales rieslgyos en México

Plagas

Casos

Picudo del chile:
Gusano que devora el
interior de un chile

impidiendo la madurez.

Gallina ciega: Ataca
las raices hasta
secarlas

Pulga: Dehbilita las
plantase impide su
crecimiento

Tortuguilla del chile:
Atacalas hojas y
disminuye la plantara
rapidamente.

Chapulin: Devora las
hojas y los frutos

Roedores: Devoran
semillas, plantas y
frutos

Control

Aplicacion de arseniato
de calcio, arsenisto de
plomo o sulfato de
nicoting. Incineracion de
cultivo danado. Dejarde
sembrarpara gue el
gusano muers de
inanician.

Mo abonarcon estigrcol.
Usaraves domesticas
para reducirla poblacion
de larvas. Inundacion
del cultivo.

Destruirmala hierba
antes del trasplants.
Aplicar suffato de
nicotina, compuestos
arsenicales o acido
fenico.

Aplicarsulfato de
nicotina, compuestos
arsenicales o acido
fénico.

Destruirmala hierba
entes deltrasplante.
Formarzanjas Aplicar
compuestos
arsenicales.

Y=o da cabos
envenenados.

Enfermedades
Casos Control
Chahuixfle: Incinaracion.
Hongo que :
marchita las Desinfeccion
plantasjgpoc  delas
a de lluvias) samillas.
Marchitez: Incinaracion
Hongo gue Fotacion de
marchita la culthvos.
planta.
Anfracnosis:  Aplicscion da
Caldo

(Hongo gue bordeles.
mancha y Desinfeccion
perfora las de ls samills.
hojas)
Hervidero: Incinaracion.
Hongo que Desinfeccion
provoca la delas
podredumbre  semillas,
del fruto

Casos

Heladas:

Granizo:

Lluvias:

Climaticos
Control
Crearnubes artificisles
lincendiando estiarcol

¥ basura. Riego
prematuro.

Cortarlas partes
hendas de la planta.

Sistemnss de dessgle
eficiente.

Fuente: Estudio Tedrico v Practico
del Cultivo del Chile. Diaz Del Ping,

Alfonso.

Universidad de Chapingo. pp. 38-
45
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V.5 Estudio de mercado

El chile manzano tiene un costo y demanda elevada dentro del estado de
México y demas estados aledafios al estado, por su sabor Unico y los beneficios

multiples que tiene su consumo.

La siembra del chile manzano se ha realizado de generacion en generacion a
lo largo de muchos afos por agricultores del lugar. Permitiendo asi la especializacion

y perfeccion de la técnica para el cultivo.

Mas sin embargo su produccion es Unicamente para el consumo familiar, en
épocas de abundancia puede observarse producto gue no se consume

(desperdiciado, tirado).

Algunos de los factores que impiden la comercializacion del chile manzano

Puede ser:

Las condiciones del suelo y/o agua que dan origen a la calidad y tamafio del
fruto. La existencia de intermediarios que estipulan con el producto a su beneficio. La
falta de estrategias de organizacion y comercializacion. La oferta y la demanda. La
falta de mercadotecnia. El precio. O tal vez todos los anteriores. (AGROCIENCIA, 16

de agosto - 30 de septiembre, 2010)

El consumo de este volumen de producto es de un 65% fresco y en un 35%

industrializado en salsas picantes. (Ing. Carlos Mufioz Carrillo, Presidente de

ECODER, 2001)
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Hasta hace 3 afios, la produccion se comercializaba para los mercados

siguientes:

Comercializacion

10%

W Macional
W Regional

H Local

Fuente: Investigacion propia.

Anélisis del consumidor

Las caracteristicas vegetativas del chile manzano son muy variables. Su
cultivo va desde cerca del nivel del mar, hasta los 2500 msnm, abarcando diferentes
regiones del pais, razon por la cual se encuentra chile en el mercado todo el afio.
Asimismo su consumo es muy generalizado en fresco e industrializado en diversas
modalidades Practicamente se encuentra difundido en todo México, sobre todo en
las zonas aledafas a las costas, en donde registra gran variaciéon y usos desde
estado inmaduro, maduro, en salsas, deshidratado y en escabeche (Mufioz y Pinto,

1966; Pozo, 1981; Laborde y Pozo, 1982; Pozo et al., 1991).
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México es, también, uno de los principales productores de chiles en el mundo.
El consumo de chiles por persona es mayor al consumo de arroz y de papa. En 2001
se registré un consumo per capita de 8.7 kilogramos. Esto representa un incremento
del 17.6% de 1980 a la fecha. El chile sigue siendo, junto con el maiz y el frijol, una

importante fuente de alimentacion para la poblacion.

Pero para 2009 se demostré6 que cada mexicano consume en promedio 15
kilogramos de chile al afio, Esto representa un incremento del 42% de 2001 a la
fecha. Mencionando que entre los afios 2000 y 2009, el consumo aparente promedi6
un millon 584 mil toneladas; no obstante, en 2008 y 2009 se situd por debajo del
promedio. Lo anterior no significa que la produccién haya disminuido sino que la
demanda internacional del cultivo mexicano crecio considerablemente: en 2000 se

exporté una de cada diez toneladas; actualmente se exportan cuatro.

En el 2004, el comercio mundial de especias fue de 1.547 millones de
toneladas valuadas en US$2.97 billones. Actualmente existe una tendencia creciente
al consumo de especias procesadas (Capsicum, jengibre, etc.), con mayor valor
agregado y precio. Esta tendencia abre nuevas oportunidades para la industria
alimenticia en los mercados internacionales. Los mayores mercados para el comercio
de especias en general a nivel mundial son: Estados Unidos, Japon, Singapur,
Arabia Saudi y Malasia. En el caso de los chiles deshidratados, el principal productor
es la India, seguido por China, Bangladesh, Peru y Etiopia; México se encuentra muy

por debajo de estos paises en cuanto a volumen de produccion se refiere.
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El principal mercado para las exportaciones mexicanas, no solo de chile
piquin, sino de todos los chiles secos es Estados Unidos, y los dos principales
competidores de México en la produccion y comercializacion son la India y China.
Durante la ultima década, el uso de los chiles en los Estados Unidos se ha
incrementado en un 38%, entre los afios de 1993 y 1995 y el consumo era de 4.3 Ib
por persona, incrementandose a 5.9 Ib por persona para el periodo del 2003 - 2005.
Los chiles son uno de los productos que ha reflejado mayor crecimiento a partir de la
década de los ochenta, el cual continda hasta la fecha. Manifestando un cambio
importante en la dieta americana, en la busqueda por sabores alternativos y agentes

colorantes, y la creciente influencia de la poblacion inmigrante.

Andlisis de la competencia

El cultivo del chile se ha extendido a todo el territorio nacional, ubicandose las
regiones desde altitudes a nivel del mar hasta aquellas que se cultivan a una altura
de 2500 msnm, sin embargo, ha sido esta gran diversidad de variedades, regiones,
productores, etc., lo que ha imposibilitado que se pueda contar hoy en dia, con

estadistica por variedad de chile.

El chile se siembra en la mayoria de los estados de la Republica, La superficie
sembrada nacional fluctia alrededor de las 180 mil hectareas, de las cuales mas del
90% cuenta con sistemas de riego. El rendimiento presenta grandes diferencias
entre la siembra con riego y la de temporal, desde 38 toneladas en el cultivo de chile

Bell en condiciones de riego, hasta 0.14 toneladas en chile piquin de temporal.
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Regularmente el rendimiento bajo sistema de riego es por lo menos del doble del
rendimiento obtenido en condiciones de secano. La informacion de 2003 que se tiene
respecto a las variedades o tipos especificos que se siembran, muestra que los que
cuentan con una mayor superficie cosechada y produccion son: chile jalapefio,
serrano, poblano, Anaheim y Bell, entre los chiles verdes, y el ancho sobresale entre

los deshidratados.

La dinamica de siembra y de produccion de los principales estados
productores de chiles secos, la cual migra de una region a otra o de un estado a otro,
de acuerdo a la incidencia de las pudriciones radiculares, que es la principal limitante
de la produccién. En un principio la produccién se desplazé de Puebla a Guanajuato,
de ahi a Aguascalientes y actualmente a Zacatecas y Durango. Esta constante
migracion se debe al poco desarrollo tecnolégico que se tiene para el control de
enfermedades radiculares, lo que obliga a los productores a buscar nuevas areas no
infectadas. Zacatecas es actualmente el principal productor con cerca del 60 por
ciento del area y volumen nacional producido, le siguen en orden de importancia San
Luis Potosi y Durango y aun con marcada presencia en el mercado nacional

Guanajuato, Jalisco y Michoacan.

El 80% de la produccion nacional se consume internamente.

Entre los afios 2000 y 2009, el consumo aparente promedié un millén 584 mil
toneladas; no obstante, en2008 y 2009 se situé por debajo del promedio. Lo anterior

no significa que la produccion haya disminuido sino que la demanda internacional del
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cultivo mexicano crecié considerablemente: en 2000 se exporté una de cada diez

toneladas; actualmente se exportan cuatro.

Consumo nacional aparente

Toneladas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1677009 1552817 1,501,698 1562573 1673099 1691479 1833708 1443526 1366782

Fuente: SIAP con datos del Sistema de Informacion Comercial de México de la Secretaria de
Economia.

De todo lo anterior se traduce que en el periodo sefialado, cada mexicano

consume en promedio 15 kilogramos de chile al afio.

Consumo per capita

Kilogramos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

16 17 15 15 15 16 16 17 14 13

Fuente: SIAP con datos del Sistema de Informacion Comercial de México de la Secretaria de
Economiay proyecciones de la poblacion de Meéxico 2003-2050 del
COMAPO.
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Ano
2009
2008

2007

2005
2004
2003
2002
2001
2000

Consumo per capita 2000-2009

1 2 3 B S 8 7 8 ) 0 1 2 195 | 1115 1 B I W
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Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

Destacan las variedades de chile verde en comparacion con las de seco: en

2008 siete variedades representaron 90% del volumen total de produccion y 66% del

valor de la misma.

El comportamiento de los precios de chile verde pagados al productor se ha

mantenido estable durante diez afios; en tanto que en el caso del chile seco la

tendencia a es al alza y por lo tanto un campo de oportunidad: el precio del chile

mirasol, por ejemplo, tiene la tasa media de crecimiento mas alta, con 26% anual.
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($/toneladas)

SRRRRE

| 2000 01 | 2002 2008 I 2004 2008 2006 1007 3008 20001/
— CHILESECO ANCHO | z = | marn 44941 | 45180 10 840 23,300 ma2a .luy__:__ﬂ,::u
—CHILE $E00 GUAMLD | - - | - | - | 4maze 13.368 24526 51,794 42813 46,720
—CHILE SECO MURASOL | - - - | - - 18552 23975 31278 43745 26 090
——CHILE SEC0 PASILLA I - - - | amse 1 51103 50718 22671 45,322 52664 57458
——CHILE SECO0 COLORADD | - - - - | - - | - 30,000 32,000 84,912
—— CHILE $IC0 DE ARBOL | - - i - | | 16057 | 28381 36422 41176 42,923

El afio 2009 fue actualizado con el indice Nacional de Precios al Productor del Banco de México.
Fuente: SIAP.

10,000

9,000

B.000

7.000

_E 6,000

“g 5,000

= 4,000

L3

3,000

2,000

1,000
P 000 | 2000 1003 2063 2004 2005 3008 3007 1508 000 P
—— CHILE VERDE JALAPERD 3431 1767 1365 1581 3§D 3473 1530 3543 4,085 3419
= CHILE VERDE SERRAND . 1,768 5024 7465 6.TEE 5.902 5590 5628 5,253 5,264
= {HILE VERDE BELL PEPER - - - 3o 9060 1646 317 6,019 3555 2,99
——CHAEVERDE PORAND 4,788 506 | 3867 3624 | 42n 5298 | E1® | 5251 | 5583 | 4700
= CHILE VERDE BIN CLASIFICAR | 3691 8,267 3055 X 5,842 5555 5330 4857 5413 4557
——EHILE VERDE CHILACA = | - = - 3263 | 3802 3420 1519 | a7sE | 3180
= CHILEVERDE AMAHEM | - 5,660 5172 4.22% 3530 5,008 5255 5361

El afio 2009 fue actualizado con el Indice Macional de Precios al Productor del Banco de México.

Fuente: SIAP.
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El afio 2009 fue actualizado con el indice Nacional de Precios al Productor del Banco de México.
Fuente: SIAP.

La superficie cosechada registra una tasa media anual de crecimiento de -
0.4% en el periodo de 2000-2009.Pas6 de 145 mil 674 hectareas en 2000 a 140 mil

424 hectareas en 2009.
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Fuente: SIAP con informacion de las Delegaciones de la SAGARPA.

En los ultimos afios, Sinaloa, uno de los principales productores del pais,
disminuy6 la superficie sembrada. En 2009 sembré tres mil 347 hectareas menos
que en 2008, ya que algunos productores optaron por otros cultivos. A nivel nacional
la superficie sembrada fue dos mil 360 hectareas menor que la de 2008.

La superficie siniestrada correspondiente a 2009 fue la mas baja de los ultimos diez

afos.

No obstante las condiciones climatologicas poco favorables observadas en
2009, el total de la superficie siniestrada para este cultivo disminuyé 11 mil 326
hectareas en comparacion con 2008. Lo anterior fue posible porque 85% de la

superficie sembrada correspondié a la modalidad de riego. La sequia en el ciclo
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primavera-verano de 2009 significé una reduccion 1.6% en la superficie sembrada en
comparacion con el afio previo.

La escasez del liquido en buena parte del territorio nacional se reflej6 en la
disminucion del rendimiento promedio que pas6 de 15.6 a 14.1 toneladas por

hectarea de 2008 a 20009.

Fuente: SIAP con informacion de las Delegaciones de la SAGARPA.

Necesidades del producto en el mercado

El chile per6bn (manzano) experimenta una demanda C reciente en la
medida que se haido incorporando a la dieta de cada vez mas consumidores
de distintos estratos de la poblacion, se consumen verdes, amarillo y rojos y son
muy apreciados por su sabor caracteristico, utilizados comunmente para elaboracion

de salsa casera, dentro de la dieta tradicional mexicana.
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Aparte del consumo en fresco, cocido, 0 como un condimento o "especia” en
comidas tipicas de diversos paises, existe una gran gama de productos industriales
gue se usan en la alimentacion humana: congelados, deshidratados, encurtidos,

enlatados, pastas y salsas.

El estado de Michoacan es el productor de chile manzano mas importante del
pais, aunque no existen cifras oficiales, se estima que cada afio se cultivan 1000
hectareas, y su venta se lleva a cabo en mercados regionales del mismo estado y en

la central de abastos de Iztapalapa, D.F.

Los Municipios con mayor participaciéon son Tacambaro, Tancitaro, Uruapan,
Zinapecuaro y Periban de Ramos, los sistemas de produccion en su mayoria son de
campo abierto y en menor escala de invernaderos. Los centros de distribucion y
mercados mas importantes son la central de abastos de Morelia, Zamora, Patzcuaro,

Paracho y Uruapan.

El Estado de Michoacéan distribuye a los mercados de Guadalajara, Monterrey
y Tijuana y en ocasiones al mercado de los Angeles y San Francisco California,

Estados Unidos.

Los canales de comercializacion en México lo forman agentes que participan

en los diferentes canales, pueden ser un niumero mayor o menor de acuerdo al tipo
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de mercado en que se distribuya el chile manzano. Aunque, en los mercados mas
grandes participa un numero mayor de agentes de comercializacion y en

consecuencia se elevan los precios del producto al consumidor final.

Se acudira al mercado de abastos de Uruapan, Tancitaro, Los Reyes y otros

pueblos vecinos a realizar una entrevista a 5 comerciantes de chile de cada lugar,

donde se les plantearan las siguientes peguntas:

1. ¢Tiene chile manzano entre los tipos de chile que vende?

2. ¢Enunaescala del 1 al 10 en qué nivel de venta esta el chile manzano?

3. ¢A qué precio compra regularmente el chile manzano?

4. ¢A cémo vende el Kilogramo De Chile Manzano?

5. ¢Con que frecuencia compra chile Manzano?

6. ¢Sabe de dénde proviene el chile que usted maneja?

a) Si b) No ¢De donde?

Una vez realizadas 100 encuestas se obtuvieron los siguientes resultados:

1. ¢Tiene chile manzano entre los tipos de chile que vende
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77 si tienen chile manzano 33 no tienen chile manzano

2. ¢Enunaescala del 1 al 10 en qué nivel de venta esta el chile manzano?

15 ----2
29 ----5
23 -6
33 -8

3. ¢A qué precio compra regularmente el chile manzano?

32----- entre $25.00 y $30.00

28----- entre $20.00 y $30.00

40----- entre $30.00 y $35.00

4. ¢A como vende el Kilogramo De Chile Manzano?

32----- a $35.00

28----- a $38.00

40------ a $40.00

5. ¢Con que frecuencia compra chile Manzano?

24----- 450 kg a la semana
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18----- 500 kg quincenales

47----- 250 kg cada 3 dias

11----- 1067 kg cada 10 dias

6. ¢Sabe de donde proviene el chile que usted maneja?

67 ---- Si de aqui del mismo municipio

21----- si del estado de Yucatan

Con el estudio de mercado nos podemos dar cuenta que el chile manzano en
la zona local es conocido y se vende en los mercados y centrales de abastos
cercanas, este es producido a campo abierto y solo por temporadas, en el municipio
de Tancitaro no tiene buen precio pero si se recorre un poco hacia mercados de

ciudades mas grandes el precio puede ser mucho mejor.

V. 6 Estudio técnico

La siguiente etapa para continuar con nuestro proyecto es considerar los
aspectos técnicos del proyecto, esto también sirve para el determinar la parte
econdémica del proyecto, se realizaran las estimaciones de los recursos necesarios

para la elaboracion, el lugar o area geografica donde se establecera, las
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instalaciones y todo lo técnico a considerar para realizar el proyecto. Comenzaremos

por definir el area geografia donde se pretende establecer el proyecto.

MICHOACAN DE OCAMPO
Michoacan de Ocampo es uno de los 31 estados que, junto con el Distrito

Federal, conforma las 32 entidades federativas de México.

Colinda con los estados de Colima y Jalisco al noroeste, al norte con
Guanajuato y Querétaro, al este con México, al sureste con el estado de Guerrero y
al suroeste con el Océano Pacifico. Michoacan tiene una superficie de 58.585
kilbmetros cuadrados. La entidad estd conformada por 113 municipios y su capital es

la ciudad de Morelia, antiguamente llamada Valladolid, que lleva este nombre en

honor a José Maria Morelos y Pavon, héroe de la independencia de México.

/= Centro
N América
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El estado de Michoacan se ubica en el centro-oeste del territorio mexicano.
Cubre una superficie de 58,585 km?, que representa el 3% de la superficie total del
pais, ocupando el lugar niumero 16 en extension entre las 32 entidades federativas
de México. Se encuentra ubicado entre las coordenadas 17° 55'y 20° 24’ de latitud

norte, y las coordenadas 100° 04'y 103° 44' de longitud oeste.

La orografia de Michoacan es una de las mas accidentadas de México y
contiene numerosos volcanes que forman parte del Eje Volcanico Transversal

(44,98 % de su superficie) y de la Sierra Madre del Sur (55,02 % de la superficie).

La altitud del estado oscila entre los 0 y 3840 msnm, teniendo como

principales elevaciones las siguientes:

Volcan Tancitaro: 3.840 msnm

Cerro de las cuevas: 3.640 msnm

Cerro de San Andrés: 3.600 msnm

Cerro Patamban: 3.500 msnm

Cerro de las Papas: 3.400 msnm

Cerro Zirate: 3.340 msnm

El estado de Michoacan cuenta con 228 km de costas, siendo sus costas unas

de las mas montafiosas y accidentadas del pais.

e Los principales lagos del estado son: el lago Cuitzeo, el lago de Patzcuaro, el
lago de Zirahuén, una parte del lago de Chapala, y la Presa Infiernillo. Su rio

mas importante es el rio Lerma, el cual nace en el Estado de México y
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abastece a la presa de Tepuxtepec para regar las tierras del valle de
Maravatio y producir energia hidroeléctrica. Le siguen en importancia el rio
Balsas con numerosos afluentes, como el rio Cupatitzio el cual alimenta las

caidas de agua de La Tzararacua y el rio Tepalcatepec.

En Michoacan se tiene una precipitacion media anual de 806 mm, lo cual

constituye a la entidad como la decimosexta mas lluviosa del pais.

Por otra parte, la temperatura promedio anual es de 22.2 °C, teniendo como
extremos temperaturas minimas anuales de 14.7 °C y de 29.6 °C, lo cual la

constituye en el décimo tercer entidad federativa mas calida del pais.

Los climas que predominan en la entidad son:

o Calido sub-humedo con lluvias en verano: 34.7 % de la superficie estatal.

o Templado sub-himedo con lluvias en verano: 27.9 % de la superficie estatal.
e Semicélido sub-humedo con lluvias en verano: 20.3 % de la superficie estatal.
e Semiseco muy calido y calido: 10.6 % de la superficie estatal.

o Oftros: 6.5 % de la superficie estatal.

Los tipos de vegetacion en el estado son los siguientes:

e Agricola: 27.99 % de la superficie estatal.
» Pastizales: 1.80 %.

e Bosques: 26.68 %.

o Selva: 34.78 %.

e« Matorrales: 5.08 %.
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e Otros: 1.66 %.

e Escorias 0.77%

Michoacan primer productor mundial de aguacate.

La poblacién econ6micamente activa del municipio en 2005 fue el 33.1% vy el
desempleo fue de 1.27%, la gente se ocupa mayoritariamente en el sector terciario
(comercio y servicios), con 62.7% del total en 2005, seguido del sector secundario

con el 24.56%. El ingreso promedio del municipio en salarios minimos es de 3.5.

Agricultura en Michoacan.

« La principal actividad agricola del municipio de Uruapan sin duda es el cultivo
del aguacate, que ha sido llamado el oro verde de Michoacan. El gran auge de
la produccién de aguacate en el estado se dio a partir del afio 1997, este fue
el afo donde se suspendid la prohibicion de exportar aguacate Mexicano a
Estados Unidos decreto impuesto desde el afio de 1913. A partir de 1997 el
municipio ha exportado aguacate a los Estados Unidos siendo este el mayor
consumidor de la produccion Uruapense alcanzando las 200 mil toneladas de

un total de 300 mil toneladas exportadas al extranjero.

En 2011 Michoacan fue el primer productor agricola del pais.

Michoacan es un estado con diversidad de atractivos en el turismo cultural y
en él turismo ecoldgico principalmente. En el turismo cultural destacan sus ciudades

histéricas como la capital Morelia con su centro historico colonial declarado
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Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO en 1991, pueblos pintorescos

como, Patzcuaro, declarado pueblo magico por el gobierno federal.

Celebraciones ancestrales de fama internacional como el Dia de Muertos
declarado Patrimonio intangible de la Humanidad por la UNESCO en 2003. Rutas
turistico culturales como la Ruta Don Vasco que esta conformada por una serie de
poblaciones con el legado del humanista Vasco de Quiroga, asi como la Ruta Minera

al oriente del estado que abarca poblaciones como Angangueo y Tlalpujahua.

Segun los datos que arroj6 el 1l Censo de Poblacion y Vivienda realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) con fecha censal del 12 de
junio de 2010, el estado de Michoacan de Ocampo contaba hasta ese afio con un
total de 4 351 037 habitantes, de dicha cantidad, 2 102 109 eran hombres y 2 248
928 eran mujeres. La tasa de crecimiento anual en el periodo 2005-2010 fue del

1.9%.

La poblacion estatal esta concentrada principalmente en el norte del estado,
mientras que la densidad poblacional es baja en el sureste (Tuzantla, Tiquicheo, San
Lucas, Huetamo, Turicato), asi como en la Sierra Madre del Sur (Aguililla, Arteaga,
Tumbiscatio, Coalcoméan, Chinicuila); ademas el 53.1 % viven en poblaciones
mayores a los 10,000 habitantes teniendo uno de los mayores porcentajes en este

rubro en México.

Considerando la poblacion de la ciudad, no la del municipio completo, y sin

incluir aglomeraciones urbanas, las ciudades de mayor poblacién del estado son:
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MUNICIPIO DE TANCITARO

El Municipio de Tancitaro es uno de los 113 municipios en que se divide el
estado mexicano de Michoacan de Ocampo, localizado en el occidente del estado,

su cabecera es el pueblo de Tancitaro.

Tancitaro se encuentra ubicado en la zona occidental del estado de
Michoacéan y en una de las zonas mas elevadas del Eje Neo volcénico Transversal,
sus coordenadas extremas son 19° 09' - 19° 32' de latitud norte y 102° 11' - 102° 31"
de longitud oeste y la altitud de su territorio para de los 900 a los 3 800 metros sobre
el nivel del mar; su extension territorial total es de 717.65 kilbmetros cuadrados que

equivalen al 1.21% del total de la extension de Michoacan.

1 2 3 4 5
6 7 8 9
10 11 12
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Limita el norte con el municipio de Uruapan, al este con el municipio de Nuevo
Parangaricutiro y con otro pequefio sector del de Uruapan, al sureste con el
municipio de Paracuaro, al sur con el municipio de Apatzingan, al oeste con el

municipio de Buenavista y el noroeste con el municipio de Periban.

El Pico de Tancitaro

Tancitaro estd situada en una las regiones mas montafiosas y abruptas de
Michoacan, al ser surcado en toda su extensién por el Eje Neo volcanico, en el
territorio se encuentra ubicado el Pico de Tancitaro, uno de los volcanes de México y
que con 3 840 metros sobre el nivel del mar es la mayor elevacién de Michoacéan,
ademas se encuentra otras elevaciones como los cerros El Brinco, San Miguel o
Pacinda; la altitud fluctia desde los 900 metros sobre el nivel del mar en las regiones
bajas entre las serranias, hasta los 3 800 en la cima del Pico de Tancitaro.
Fisiograficamente todo el municipio se encuentra en la Provincia fisiografica X Eje
Neo volcanico y la parte norte a la Subprovincia fisiografica 58 Neo volcénica

Tarasca y la parte sur a la Subprovincia fisiografica 60 Escarpa Limitrofe del Sur.

Las principales corrientes fluviales del municipio son las que descienden
desde el Pico de Tancitaro, formadas a partir del deshielo de los glaciares que lo
llegaran a cubrir en invierno, siendo el principal de éstos el rio Apatzingan y otros
menores como el Zirimondiro, Condémbaro, Zirimbo, Santa Catarina, Choritiro y El
Cuate. Todo el territorio municipal se encuentra en la Cuenca del rio Tepalcatepec y

a la Region hidroldgica Balsas.
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En el territorio del municipio de Tancitaro se pueden identificar cinco diferentes
tipos de clima que son determinados por la altitud del territorio, asi, en el punto mas
elevado del Pico de Tancitaro registra clima Semifrio himedo con abundantes lluvias
en verano, seguido a su alrededor, en las mismas faldas por clima Templado
hamedo con abundantes lluvias en verano, las faldas mas bajas clima Semicalido
subhumedo con abundantes lluvias en verano, la zona central del norte al oeste del
municipio tiene un clima Semicalido subhimedo con lluvias en verano y finalmente
toda una franja del oeste, suroeste y sur del territorio tiene clima Calido subhumedo
con lluvias en verano; la temperatura media anual sigue un patrén similar, siendo el
rango en la cima del Tancitaro inferior a los 10°C, a medida en que se desciende la
siguiente franja es de 10 a 12°C, la siguiente de 12 a 16°C, y luego de 16 a 24°C
abarcando la gran mayoria del municipio, finalmente en la zona mas al sur el rango
va de 24 a 28°C; la precipitacion promedio anual en la zona mas elevada del noreste
es superior a los 1 500 mm, la mas elevada de Michoacan, hacia abajo sigue una
zona de 1 200 a 1500 mm y luego otra de 1 000 a 1 200 y finalmente en la zona sur

de 800 a 1 000 mm.

La mayor parte del municipio, sobre todo en el norte y oeste esta cubierto por
bosque, mientras que hacia el centro el terreno se dedica fundamentalmente a la
agricultura y en los extremos del suroeste se encuentra ocupado por selva, las
principales especies que forman los bosques son coniferas, como pino, oyamel y
junipero y el bosque mixto, con pino y encino. Su fauna la conforman el venado,
coyote, armadillo, conejo, tejon, zorrillo, tlacuache, zorra, gallina de cerro, pichdn,

aguila negra, calandria, jilguero y gorrion.
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De acuerdo a los resultados del Conteo de Poblacion y Vivienda realizado en
2005 por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia la poblacion total del
municipio de Tancitaro es de 26 089 habitantes, de los cuales 12 759 son hombres y
13 330 son mujeres;™ por lo que el porcentaje de poblacién masculina es del 48.9%,
la tasa de crecimiento poblacional anual de 2000 a 2005 ha sido del 0.3%, la
poblacién menor de 15 afios de edad representa al 38.5% del total, mientras que el
55.0% se encuentra entre los 15 y los 64 afios de edad, el 21.0% de los pobladores
reside en localidades que superan los 2 500 habitantes, y el 0.8% de la poblacion

mayor de cinco afios de edad es hablante de alguna lengua indigena.

CONDEMBARO

La localidad de Condembaro esté situada en el Municipio de Tancitaro (en el

Estado de Michoacan de Ocampo). Tiene 917 habitantes aproximadamente.

Localizacion de Condembaro

Condembaro se localiza en el Municipio Tancitaro del Estado de Michoacan

de Ocampo México y se encuentra en las coordenadas GPS:

Longitud (dec): -102.303889

Latitud (dec): 19.291944

La localidad se encuentra a una mediana altura de 1940 metros sobre el nivel

del mar.
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Poblacion en Condembaro

La poblacion total de Condembaro es de 917 personas, de cuales 463 son

masculinos y 454 femeninas aproximadamente.

En las localidades del municipio de Tancitaro se producen a gran cantidad
muchas frutas, verduras y granos, algunos de ellos son: Aguacate, Durazno,
Granada criollo, Chayote, Maiz, Avena, Nispero, Chile y Chirimoya principalmente en
las zonas altas y frias, y en las zonas bajas y célidas se produce jicama, zarzamora,
fresa y jitomate, en sus montes y cerros se encuentran el encino, pino, fresno, cedro,

huisache verdoso, sauce, madrofio.

Al municipio lo rodean una gran cantidad de rios los cuales descienden del
cerro “el pico de Tancitaro”. Por todo esto se puede confirmar que Michoacan y

especificamente el municipio de Tancitaro es un territorio fértil y rico en recursos.

LOCALIZACION

Las hortalizas seran instaladas en el Km. 42 Carretera Uruapan — Tancitaro.
En la comunidad de Condembaro, Michoacan México. Esta zona es adecuada para
establecer el proyecto puesto que se encuentra cerca de la carretera federal para
tener facil acceso y tiene las condiciones climaticas, técnicas y ecoldgicas que se

requieren. A continuacion se ilustra el area donde se establecera.
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CROQUIS

Se pretende tener las instalaciones adecuadas para lograr tener un facil
acceso a las hortalizas y que no les falte ninguno de los elementos que se requieren
para lograr un fruto de calidad, por los que se disefié un plano en el que se plasma
como podrian quedar las instalaciones, este no es definitivo, pero si plasma la idea
gue se tiene del proyecto. Estas instalaciones pueden ser adecuadas depende de

que tanta cantidad de producto se llegue a producir.
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La bodega se disefid6 para una capacidad de hasta 15 toneladas, esto
tomando en cuenta que ha cierto plazo las 4 hortalizas ya estarian produciendo, el
depdsito de agua tiene capacidad hasta para 500.000 litros. Esto para abastecer las
4 hortalizas si asi se requiere. Se tomé en cuenta que en un futuro las 4 hortalizas
estaran en proceso por lo que se requerira de mas personal y por ellos se disefiaron
los bafos, el estacionamiento y las areas de acceso. Los gastos y costos de la
distribucion y disefio de las instalaciones se encuentran clasificados en el
presupuesto de inversion dentro del cual quedan comprendidos los recursos

materiales, humanos y financieros, necesarios para la operacion.
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Con base a lo anterior y para tener clara la inversion, a continuacion se

estiman los gastos de operacion para el proyecto, estos no son exactos podrian

variar de acuerdo al volumen de produccion con el que se iniciara.

COSTO TOTAL
Mano de obra 5 39,401 .94
Fletes 5 5,000.00
Gasolina 5 2,000.00
Aceite para bomba 5 1,000.00
Agua 5 2,000.00
Luz 5 2,000.00
Teléfono 5 2,000.00
Renta 5 5,000.00
Total 5 58,401 .94

Los gastos de operacion podran ser ajustados en el momento que se inicien las

operaciones, puesto que fueron estimados en fechas actuales y para la fecha que se

eche a andar el proyecto ya podrian variar los sueldos o precios, al igual que en el

Presupuesto de inversion el cual se muestra a continuaciéon, podrian variar muchos

precios o se puede anexar materiales que por ahora no son tomados en cuenta.
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Presupuesto de Inversion

COSTO PIEZAS COSTO TOTAL
UNITARIO
Semilla 5 13.59 500 5 6,795.00
Bolsa 5 4900 5 % 24500
Tutor 3 2.40 500 3 1,200.00
Rafia % 65.00 10 3 63000
Manguerade4" | 5 2750.00 12 5 33,000.00
uso agricola
Manguerade | $ 720.00 20 3 14,400.00
16mm para riego
Manguera de % 99500 5 % 4975.00
16mm
Bombade agua | 3 1,500.00 1 3 1,500.00
Enraizado % 200.00 5 5 2.500.00
Pala 5 145.00 5 5 725.00
Azadadn 5 166.00 5 % 830.00
Arafa 3 109.00 5 3 54500
Carretilla % 78600 5 5 3,8930.00
Computadora | $ 10.,000.00 1 5 10,000.00
Impresora %  6,000.00 1 3 6,000.00
Construccion de | $ 100.000.00 1 3 100,000.00
bodega
Equipo de % 120,000.00 1 5 120,000.00
transporte
Construccion de | $ 40.000.00 1 % 40.000.00
pila para
almacenar | agua
Consfruccion de | $ 30,000.00 1 % 30.000.00
estacionamiento
TOTAL $ 313,800.99 1,08400] 5 37729500

Las instalaciones y los materiales son diseflados con capacidades de hasta 15

toneladas, pero esto no quiere decir que se vayan a producir estas, la inversion es
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disefiada para comenzar a producir desde una tonelada hasta 5 0 6, y todo es para

mayor capacidad porque se pretende para un futuro poder producir mucho mas.

Con el estudio técnico se da solo una aproximacion a las cantidades que
seran necesarias para producir. A la inversion en materiales e instalaciones que se
requieren para echar a andar el proyecto. Todo esto se puede ajustar en el momento

gue se comience a producir si asi se requiere.

Para plasmar un poco mas la idea de lo que se pretende realizar y sobre todo
segmentar las actividades a desarrollar se presenta el siguiente Cronograma de
Actividades, en él se especifica la actividad y el tiempo destinado para realizarla.
Esto puede variar depende a la frecuencia de actividades esporadicas que se
presenten, se estiman estos tiempos por actividad, separado por quincenas para

tratar de ser un poco mas exactos.

Cronograma de Actividades

Actividades | Quincena lera | 2da | 3era |4ta | 5ta | 6ta | fma | 8va | 9na | 10ma

Actividades Previas [ HEE |

(Estudios y/o Analisis de mercado)

Obras Civiles I Bl |
(Verificacion del Terreno)
Adquisicién de Equipo [ H N B N |
Instalacién del Equipo [ M W |
Capacitacion del Personal [ N |
Realizacién de Pruebas [ |
Puesta en Marcha | 1 N B
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V.7 Estudio administrativo.

El estudio administrativo tiene como objetivo dar a conocer la organizacion
administrativa y el funcionamiento, muestra los niveles jerarquicos y las lineas de

autoridad que se tendran en la empresa.

Organigrama.

El organigrama muestra los niveles jerarquicos que se encuentran en la
empresa. En él se deben sefialar claramente las lineas de autoridad que se deben

tener en cuenta. Para tener un mejor control y buen funcionamiento en la empresa a
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continuacion se definen los perfiles que se deben de cumplir en cada puesto y las

tareas a realizar.

Perfil del puesto

Los perfiles deben ser cumplidos estrictamente, ya que no se quiere correr el riesgo
de que las tareas no sean realizadas de la mejor manera, los perfiles y las funciones
se comenzaran a definir de acuerdo al organigrama por nivel jerarquico para dejar

mas en claro las lineas de autoridad de la empresa.

Gerente general

El gerente el ejecutivo que, estando por encima de toda la empresa, manda y
esta al frente de la gestion de la empresa. El gerente, con independencia de las otras
personas que le ayuden en sus tareas o en quien tenga delegadas determinadas

funciones, es el que dirige la empresa.

PERFIL

e FEdad de 30 a 35 afios.

e Sexo indistinto

e Estado civil casado

e Estudios profesionales en administracién, contaduria o carreras afines.

e Experiencia en las actividades del puesto.

ACTITUDES

e Acostumbrado a trabajar en equipo
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e Ser objetivo

e Actitud de lider

e Tener don de mando
e Iniciativa propia

e Capacidad de toma de decisiones

FUNCIONES
e Planeamiento estratégico de actividades
e Representacion legal de la empresa
e Dirigir las actividades generales de la empresa.
e Contratacion de personal administrativo
e Aprobacion de presupuestos e inversiones.
e Dirigir el desarrollo de la actividades de la empresa
e Emision de circulares para el personal en general.
e Control y aprobacion de inversiones de la empresa.
e Seleccién de personal. autorizar 6rdenes de compra.
e Autorizar convenios a nombre de la empresa.
e Dirigir a la empresa en la marcha del negocio
e Inteligencia para resolver problemas que se presenten
e Capacidad de analisis y de sintesis
e Capacidad de comunicacion
e Dotes de psicologia

e Capacidad de escucha
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e Espiritu de observacion

e Dotes de mando

e Capacidad de trabajo

e Espiritu de lucha

e Perseverancia y constancia
e Fortaleza mental y fisica

e Capacidad de liderazgo

e Integridad moral y ética

e Espiritu critico

CONTABILIDAD

El contador es el responsable de la planificacion, organizacién y coordinacion
de todas relacionadas con el area contable, con el objetivo de obtener las
consolidaciones y estados financieros requeridos por la organizacion. Establece y
coordina la ejecucion de las politicas relacionadas con el area contable,
asegurandose que se cumplan los principios de contabilidad generalmente
aceptados y con las politicas especificas de la empresa. Adicionalmente elabora y
controla la labor presupuestaria y de costos. El cargo se ubica en una posicion
administrativa de alta responsabilidad y relevancia en el area contable, para la

adecuada toma de decisiones del negocio.

FUNCIONES
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e Elaborar estados financieros en fechas requeridas con informacién oportuna y
veridica.

e Verificar y depurar cuentas contables.

e Controlar el correcto registro de los auxiliares de contabilidad.

e Examinar el valor de los inventarios de mercaderia y efectuar ajustes
respectivos.

e Revisar 6rdenes de cheque de oficina, corroborando los célculos presentados.

e Revisar reportes de ventas diarias y semanales comparativas con periodos
anteriores.

e Participar en las sesiones del comité de gastos de la empresa.

e Coordinar la elaboracion del presupuesto general y dar seguimiento al mismo.

e Asignar y supervisar las tareas y actividades del personal de contabilidad.

e Verificar que cada uno de sus colaboradores desarrolle en forma correcta las
funciones que demanda su puesto de trabajo, capacitandolos constantemente
en destrezas técnicas, actitudes y conocimientos.

e Atender los asuntos especiales y problemas personales que le presenten sus
colaboradores, procurando la solucién de los mismos en aras de su bienestar
laboral.

e Participar en reuniones de Gerencia Financiera, para el andlisis de

informacion.

PERFIL

e Mayor de 30 Afos
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e Contador publico autorizado

e Manejo Avanzado del Sistema Operativo Windows y de herramientas como
Word, Excel y Power Point entre otros sistemas contables.

e Indispensable conocimiento y experiencia comprobada en labores de
auditoria, legislacion relacionada, sistema bancario nacional e internacional y
gestion contable administrativa general.

e Conocimientos de manejo de personal

e Experiencia minima 4 afios como contador de una empresa comercial.

ACTITUDES Y PERSONALIDAD
¢ Responsabilidad.
¢ Iniciativa
e Analitico
e Buena organizacion
e Capacidad y Criterio en toma de decisiones.
e Buen manejo de relaciones interpersonales.
e Habilidad numérica.
e Capacidad de trabajo bajo presion
e Liderazgo

e Formador de Equipos de trabajo

SUBGERENTE
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PERFIL
e De 30 a 35 afios
e Sexo indistinto
e Estado civil casado
e Estudios profesionales en administracion o carreras afines.

e Experiencia en las actividades del puesto.

ACTITUDES
e Alto sentido de responsabilidad y honorabilidad.
e Capacidad de organizacion.
e Capacidad para coordinar grupos de trabajo.
e Actitudes positivas en las relaciones interpersonales
e Estabilidad y control emocional.
e Acostumbrado a trabajar bajo presion y por objetivos.
e Capacidad de toma de decisiones

e Liderazgo

FUNCIONES
e Asesorar al gerente general y a las demas dependencias del nivel
directivo de la empresa, en asuntos juridicos y administrativos que
interesen a la misma y absolver las consultas que se le formulen en

estas materias.
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Ejercer la representacion de la empresa en los procesos en que esta
sea parte o tenga interes.

Resolver las consultas que formulen los trabajadores de la entidad o los
particulares, sobre las funciones constitucionales y legales de la misma.
Proyectar los actos administrativos necesarios para el cumplimiento de
las funciones a cargo de la empresa.

Elaborar los contratos y convenios que deba celebrar la empresa
seleccionar, contratar y entrenar personal administrativo calificado para
implementar estas politicas, nhormas y metas.

Revisar periodicamente el potencial de la empresa para ingresar o
ampliarse a nuevos mercados de transportacion tales como: ventas
hacer cheques frecuentes de todos los departamentos para determinar
un desempenfio apropiado de todos los puestos de la organizacién
Resolver los conflictos que surjan dentro de la empresa
levantar actas laborales

Vigilar que el personal cumpla con las politicas de la empresa
Supervisar la elaboracion de los programas anuales de la subgerencia.
Elaborar y redactar informes u oficios requeridos correspondientes al
area.

Verificar que se atiendan oportunamente las requisiciones de compra
de bienes y servicios para la operatividad de la entidad.

Revisar y verificar el programa anual de adquisiciones.

Elaborar propuestas para la mejora de las actividades de subgerencia.
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RECURSOS HUMANOS

El administrador de recursos humanos es una persona que debe poseer
habilidades técnicas, humanas y conceptuales que le permitan dirigir adecuadamente
el recurso humano que tiene a su cargo.
por otra parte se considera importe que el administrador de recursos humanos
moderno debe poseer visidbn estratégica, capacidad concertadora, integradora,
innovadora y sobre todo desarrollar un estilo de liderazgo que se ajuste a las
necesidades y requerimientos de la cultura organizacional de la empresa en que
desempefie. Asimismo, es importante que tenga capacidad para adaptarse
rapidamente a los cambios del ambiente, tomando los cursos de accién mas

conveniente para solucionar los problemas que se le presenten.

PERFIL
e Requiere grado universitario a nivel de licenciatura en administracion de
empresas, psicologia industrial, ingenieria industrial o administracion de
recursos humanos.
ACTITUDES

e Requiere de 3 afios de experiencia en administracion de aspectos
referentes al recurso humano para lograr su contribucion en la

consecucion de los objetivos de la empresa.
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FUNCIONES

precisa de habilidad para el manejo de equipo de oficina, equipo de
computo, herramientas o instrumentos propios del trabajo, manejo de
vehiculos.

requiere de capacidad para trabajar con otras personas, para
motivarlas, tanto individualmente como en grupo.

precisa de capacidad mental de analizar y diagnosticar situaciones
complejas.

requiere de habilidad para las relaciones interpersonales que le
permitan desempefiar sus labores satisfactoriamente, estableciendo
contactos internos y externos a la organizacion.

amplios conocimientos de los aspectos legales, fiscales y laborales.

conocimientos del idioma inglés.

responsable por la planeacion, organizacion, liderazgo y control de los
recursos.

incluye la definicion de metas, establecimiento de estrategias y el
desarrollo de planes para coordinar actividades.

determina qué tareas han de realizarse, quién las efectuarda, quien
reporta a quien y donde se tomaran las decisiones.

incluye la motivacién de los colaboradores, seleccionar los canales de

comunicacién mas eficaces y resolver conflictos.
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e seguimiento de las actividades para asegurarse de que se realicen de

acuerdo a lo planeado y corregir cualquier desviacion significativa.

OPERADORES

Efectuar asientos de las diferentes cuentas, revisando, clasificando y
registrando documentos, a fin de mantener actualizados los movimientos contables

gue se realizan en la Institucion.

FUNCIONES

Recibe, examina, clasifica, codifica y efectia el registro contable de

documentos.

e« Revisa y compara lista de pagos, comprobantes, cheques y otros
registros con las cuentas respectivas.

e Archiva documentos contables para uso y control interno.

« Elaboray verifica relaciones de gastos e ingresos.

e Transcribe informacién contable en un microcomputador.

e Revisay verifica planillas de retencion de impuestos.

o Revisay realiza la codificacion de las diferentes cuentas bancarias.

e Recibe los ingresos, cheques nulos y 6rdenes de pago asignandole el
numero de comprobante.

e Totaliza las cuentas de ingreso y egresos y emite un informe de los
resultados.

« Participa en la elaboracion de inventarios.

e Transcribe y acceso informacién operando un microcomputador.
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Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad
integral, establecidos por la organizacion.

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier
anomalia.

Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

RESPONSABILIDAD

PERFIL

Maneja constantemente equipos y materiales de facil uso, siendo su
responsabilidad directa y maneja periédicamente equipos y materiales
medianamente complejos, siendo su responsabilidad indirecta.

Es responsable indirecto de titulos y valores.

Las decisiones que se toman se basan en procedimientos y
experiencias anteriores, para la ejecuciéon normal del trabajo, a nivel

operativo.

Bachiller Mercantil, mas curso de contabilidad de por lo menos dos (2)
afos de duracion.

Un (1) afio de experiencia progresiva de caracter operativo en el area
de registro de asientos contables.

El manejo de maquina calculadora.

En el manejo de microcomputador.

Contabilidad general computarizada.
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e« Técnicas modernas de oficina.

« Entrenamiento en el sistema de su unidad.

OBREROS

Es la persona que se ocupa de la limpieza y mantenimiento de la empresa.
Para ello, emplea los productos y la maquinaria mas adecuados y respeta las normas
de utilizacién. El personal de limpieza puede desarrollar sus funciones de forma
autonoma o siguiendo el plan de trabajo establecido. Ademas, lleva a cabo las tareas
de mantenimiento basico de la maquinaria y comprueba el resultado de la limpieza
mediante su revision y reposicidbn del material necesario para la finalizacién del

servicio.

ACTIVIDADES

Asear todas las areas de la empresa

e Lavary asear todos los dias el bafio. Una limpieza cuidadosa y eficiente
de retretes, lavamanos, etc., es muy importante ya que con esto se
evita la propagacion de enfermedades contagiosas y se mantiene un
ambiente higiénico.

e Atender a las visitas con cordialidad

e Lavar las toallas de bafios y mantener limpias las areas.

e Sacar todos los dias la papelera llena de desperdicios al area de la

basura para que luego sea retirada por el aseo urbano. La eliminacion
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de la basura recolectada como resultado de la limpieza, es uno de los
procesos indispensables para conservar un ambiente limpio e higiénico
dentro de las instalaciones.

e Receptividad ante las instrucciones recibidas y Actitud discreta ante la

documentacion de los clientes.

JORNALEROS

Un jornalero o pedn es una persona que trabaja a cambio de un jornal o pago
por dia de trabajo, aunque con caracter extensivo se aplica a los trabajadores

agricolas que no tienen posesion de tierras.

PERFIL

e Sexo Masculino

e Estudios béasicos Primaria

e Destreza manual

e Experiencia en Aspectos Agropecuarios De 6 a 12 meses 18-40 Afos
FUNCIONES

e Regar siembras.

e Deshierbar.

e Aplicacion manual de agroquimicos.

e Sembrar manualmente.

e Aplicacion manual de fertilizantes.

e Cosechar.
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e Mantener en buen estado el campo (limpieza, arreglar cercos, canales,
etc.).

e Cargay descarga de pacas de forrajes.

e Cargay descarga de granos y alimento ensacado.

e Pega de bordos y sur queria.

e Plantar y trasplantar material vegetativo.

e Podar, restablecer tutores, levantar guias, injertar.

e Cuantificar la cosecha de acuerdo al experimento de que se trate, con
las indicaciones respectivas del responsable.

e Cubrir permisos, incapacidad o vacaciones del personal en otras areas.

El estudio administrativo proporciona herramientas como el organigrama, las
funciones y los perfiles que se deben de cumplir para tener un buen funcionamiento
en la empresa, estas herramientas son muy importantes y se deben tomar en cuenta

cuando se inician las operaciones.

V.8 Estudio financiero.

Para lograr tener un buen proyecto de inversién se deben realizar los célculos
necesarios para determinar la inversion y las fuentes de financiamiento, por los que
en este estudio se realizaron los estados financieros necesarios para determinar todo

lo anterior.
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Se analizaron las posibles fuentes de financiamiento entre las mas destacadas
estaban las del gobierno pero por motivos practicos y por los requisitos y trabas que
ponen para llegar a obtener esos créditos se decidi6 mejor tomar en cuenta las

fuentes externas que sean mas viables.

Los resultados obtenidos de estado de resultados, el balance general y el flujo
de efectivo son que la empresa en rentable y liquida, ya que produce lo suficiente
para obtener ingresos y pagar el prestamos en el primer afio y aun asi genere
ganancia. No existen perdidas ni se genera la necesidad de otro préstamo en los
préximo 5 afios se generaran ganancias puesto que sus gastos permanecen iguales,
podrian haber variaciones pero son en minimas cantidades por lo que no es
necesario sefalarlas sus ganancias son muy elevadas en comparacion con los
gastos es por eso que la empresa puede mantenerse sola. La inversidn se recupera

en el primer afo.

A continuacién se muestran los estados financieros del proyecto:

153



SALDO INICIAL 203.765.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
ENTRADAS

WVENTAS DE CONTADC 1.1569.3758.55 1,198.667.30 1,198.667.30 1.198,687.30 1,198,687.30
COBRANZA 30 DIAS 441,153.85 526,635.54  513,72313 51372313 51372313
COBRANZA 60 DIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RECUPERACION INVERSIONES 1,962.855.06 24521037  T14.81112 1.189,894.22 1.666,830.83
INTERESES INVERSION 10,632.13 1,325.22 3,871.89 6,44526 9,028.67
TOTAL DE ENTRADAS 3,674,019.58 1,971,86143 2431,093.44 290574990 338826992
SALDO DISPONIBLE 3.777.784.58 1.9681,861.43 2441.093.44 2.915.749.90 3.398,269.92
SALIDAS

COMPRAS DE CONTADO 161,732 46 167,216.00  167,216.00  167.216.00  167.216.00
COMPRAS DE 30 DIAS 175,504.78 20951207 20437511 20437511 20437511
COMPRAS DE 60 DIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPRA DE CAMIONETA 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGQO DE PROVEEDORES 63,765.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FPAGQO DE ACREEDORES 313.530.00

GASTOS DE VENTA FG8,823.28 568,823.28 56882328  568.823.28  568.823.28
GASTOS DE ADMINISTRACION 132.000.00 132,000.00  132,000.00  132.000.00 132.000.00
GASTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGO PRESTAMO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pago intereses camione:a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMPUESTOS 144,363.63 17949896 16878483  169,504.68  177.927.80
PAGO INTERESES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL SALIDAS 1.559.719.15 1,257.050.31  1.241.199.22 1.241.919.07 1.250.342.19
EXCESO O INSUFICIENCIA 2.218.065.43 72481112 1,199,894.22 1,676.830.83 2.147,927.74
PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES 10000| 2.208,065.43 71481112 1,189,894.22 1,666,830.83 2.137,927.74

10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00

VENTAS 1,656,255.07 1,712.410.42 1,712.41042 1.712.41042 1,712.410.42
INV INICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPRAS 35940546 371,591.11 37159111 37159111 37159111
DISPONIBLE 35940546 37159111 37159111 37159111 37159111
INV FINAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL COSTO DE VENTAS 35940546 371,591.11  371,591.11  371,591.11  371,591.11
UTILIDAD BRUTA 1,296,649.61 1.340.819.31 1,340,619.31 1,340,619.31 1,340,819.31
GASTOS -
GTOS VTA 568.823.28 568,823.28 568,82328 56882328  568,82328
GTOS ADMON 132.00000 13200000 13200000 13200000 132.000.00
GTOS FINANC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
intereses de camioneta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DEPRECIACION 40,853.00 40.853.00 40.853.00 40,853.00 10.853.00
INTERESES PAGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS FINANC -10,632.13 -1,328.22  -3871.89 644526 -9,028.67
TOTAL GASTOS 73104415 740348.06 737,80439 73523102 70264761
UTILIDAD ANTES DE ISR 56580546 600471.25 603,01493 60558829 638.171.70
IMPTOS 169,741 64 168,131.95 16884418 16956472 17868808
UTILIDAD NETA 396,063.82 43233930 43417075 436,023.57 45948362
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Se pude apreciar que la utilidad neta va en aumento afio con afio esto se debe

a que los gastos son estables y las produccion junto con el precio van en aumento.

TASA PROMEDIC DE RENTABILIDAD =

UTILIDAD PROMEDIO

431,616.21

INVERSION PROMEDIO

258,647.50

167%

Con esta féormula se comprueba que el proyecto es rentable.

ACTIVO

CIRCULANTE

EFECTIVO

BAMNCOS

CLIENTES

INVERSIOMES

INVENTARIO DE MERCANCIAS
TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

EDIFICIO Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO
camioneta

DEPRECIACION

TOTAL MO CIRCULANTE
SUMA ACTIVO

PASINVG

CORTO PLAZO
PROVEEDORES

IMPTOS POR PAGAR
PRESTAMOS

TOTAL CORTO PLAZD

TOTAL PASNO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DE EJER ANT
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

10,000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00 10,000.00
55,722 .67 42.810.26 42.810.26 42.810.26 42.810.26
24521037 71481112 118989422 1,666,830.83 2137,927.74
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
310,933.05 767.621.38 1.242,704.48 1.719.641.09 2.190,738.00
170,000.00 170.000.00  170,000.00  170,000.00 170.000.00
120,000.00 120,000.00  120,000.00  120.000.00 120,000.00
23,530.00 23.530.00 23.5630.00 23.530.00 23.530.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-40,853.00 -81,706.00 12255900 -163.412.00  -174.265.00
272677.00 231.824.00  190,971.00  150,118.00 139.265.00
583.610.05 999445358 143367548 1.869.759.09 2.330.003.00
22.168.22 17.031.26 17.031.26 17.031.26 17.031.26
25.378.00 14.011.00 14,070.35 14,130.39 14,890.67
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
47.546.23 31.042.26 31,101.61 31,161.65 31.921.93
47.546.23 31.042.26 31.,101.61 31,161.65 31.921.93
140,000.00 140,000.00  140,000.00  140.000.00 140,000.00
0.00 39606382  B828.40312 1,262573.87 1,6958,597.44
396,063.82 43233930 43417075  436,023.57 459.483.62
536,063.82  968.403.12 140257387 183859744 2298 .081.06
583,610.05 99944538 1.433.675.48 1.869.759.09 2.330.,003.00
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V.9 ANALISIS

Analizando las cedulas realizadas y los resultados arrojados en el balance
general, flujo de efectivos y estado de resultados, se puede concluir que el proyecto
presentado es muy viable y llevandose a cabo tendra resultados muy satisfactorios

tanto para los socios como para los trabajadores y la sociedad.

Ademas tomando en cuenta los resultados obtenidos de las razones
financieras aplicadas en el flujo de efectivo se puede deducir que la el proyecto es
muy rentable, ya que la TIR (Tasa Interna de Retorno) es muy buena se encuentra
reflejada en un 52%. En el estado de resultados la Tasa Promedio de Rentabilidad
esta representada por un 167%. En el balance general se puede sefialar que Por
cada peso que debemos, tenemos 6.54 pesos para cubrirlos en el primer afio, Por
cada peso que hay que liquidar a corto plazo solo poseemos 6.54 pesos en el primer
afo y no tenemos peligro de no cumplir con las obligaciones préximas, y se tiene una

utilidad para el primer afio del 67.86%.

El proyecto es viable y se puede llevar a cabo puesto que se cuenta con todo
lo necesario para lograrlo, es rentable y beneficia a la sociedad, a los empleados y a

los socios.
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CONCLUSION

El proyecto de inversion para la produccion y comercializacion de chile
manzano en el municipio de Tancitaro tiene todo lo necesario para llevarse a cabo,
con los diferentes estudios que se realizaron se demostro que es viable, por ejemplo
con el estudio de mercado se afirmé que es un buen producto que puede llegar a
tener un buen auge en el mercado, con las encuestas realizadas se pudo determinar
el producto, el precio, la plaza y la promocién que se puede realizar en el proyecto.
Esto nos llevd a obtener los datos necesarios para determinar el volumen de
produccion y las ventas requeridas para que el proyecto sea viable. En el estudio
técnico se pudo apreciar que la zona donde se pretende establecer la hortaliza es la
mas adecuada para que se lleve a cabo el proyecto, tanto el clima, como el suelo y
los medios de transporte son adecuados para echar a andar el proyecto. Con el
estudio administrativo se obtuvieron y describieron los puestos necesarios e
importantes que debe tener la organizacion. Y por ultimo con el estudio financiero
nos pudimos dar cuenta de cual eran las mejores formas de obtener un buen

financiamiento.

El proyecto es rentable puesto que los datos obtenidos y el estudio financiero
demuestran que la empresa se puede mantener por si sola, es decir que aunque
para iniciar operacion tenga que solicitar un crédito el cual se puede pagar en los
meses del primer afio con todo e interés y aun asi se obtienen ganancias. El
proyecto presenta una tasa de rentabilidad del 167% lo cual indica liquidez del
negocio y una buena inversion para llevar a cabo el proyecto. La inversion se

recupera en el primer afio por lo cual la empresa en sustentable y productora.
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En cualquier empresa ya sea de nueva creacion o no, se realizan actividades
gue van de la mano con la contaduria y especialmente con las finanzas, ya sea para
precisar la organizacion, la planeacion o la ejecucion del trabajo, o bien para
determinar el capital o la forma de inversion en la empresa para que esta tenga éxito.
Con la realizacion de este proyecto de inversion para la produccion vy
comercializacién de chile manzano en el municipio de Tancitaro nos podemos dar
cuenta que en la actualidad no se necita tener mucho dinero para poder echar a
andar una empresa puesto que existe muchas formas de financiarse, solo se
necesita ser creativo y emprendedor, en el mundo global se requiere de nuevas
ideas, de gente que quiera hacer el cambio, que tenga ideas de innovacién donde se
pueden beneficiar a la sociedad, el medio ambiente y ellos mismo. En el proyecto se
pudieron mostrar los requisitos y las formas de lograr un proyecto de inversion, los
tipos de chiles y las condiciones que se requieren para lograr una buena cosecha, se
analizaron las formas de constitucibn de una empresa, sus leyes obligatorias, el
marco legal, sus aspectos fiscales, los conocimientos geograficos, los aspectos

ecolégicos y sociales. Entre otros estudios realizados.

Con todos los estudios y analisis que se realizaron queda comprobado que la
presente tesis es viable porque realmente puede generar utilidades y sobre todo

cumple con las metas establecidas en base al aspecto social, econémico y natural.

El presente proyecto me deja la satisfaccion de saber que aplique un sinfin de
conocimientos tanto tedricos como practicos que he obtenido a lo largo de mis
estudios, y sin duda continuare realizando los analisis necesarios para que este

proyecto sea llevado a cabo en la region. Como ya fue demostrado y comentado de
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varias formas es rentable y beneficias a la sociedad con ello se esta cumpliendo el fin

principal de la tesis.
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