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INTRODUCCION

Los hidrocarburos representan uno de los insumos clave para la actual
organizacion econdmica, por lo que poseen una importancia estratégica para
cualquier plan de desarrollo, crecimiento e industrializacién. A ello se suma el
hecho de que los hidrocarburos son recursos naturales no renovables con una
muy desigual distribuciéon geografica. Las mayores reservas se concentran en
unos pocos paises como México, Venezuela y los paises del Medio Oriente,
mientras que los mayores consumidores suelen ser grandes importadores, como
Estados Unidos, China, Japon e India. Esto hace que el acceso a las reservas sea
un factor importante en términos geopoliticos.

El petrdleo, al ser un recurso escaso y no renovable utilizado en una amplia
gama de actividades economicas, se convierte en un recurso estratégico, que da a
los paises con reservas de hidrocarburos oportunidades econdmicas
favorecedoras; por ello se debe conocer el potencial que la industria petrolera
tiene para desarrollar una economia.

En México se generan fuertes entradas de divisas gracias a las ventas de la
Industria Petrolera, que ayudan a mitigar la baja produccién en otras areas (en el
periodo del 2000 a 2012 se hicieron ventas por 36,063 millones de dodlares), al
mismo tiempo, son un componente esencial en el presupuesto gubernamental, en
el afno 2011 aportaron el 33% del mismo (CEFP, 2013).

Tamaulipas es el cuarto estado productor de petroleo de la nacién, aunque
solo genera alrededor del 1% del total nacional. En cuanto a aportacion al PIB, se
encuentra posicionado en el 8° lugar con 3.5% del PIB de México. Cuenta con una
de las 7 refinerias del pais “Refineria Francisco |. Madero” que procesa 190 mil
barriles diarios, la 6% en cuanto a capacidad, y que representa 12.5% de la
capacidad nacional; los sectores de manufactura y mineria petrolera producen el
15.2 por ciento del PIB de Tamaulipas (PEMEX, 2012).

La economia de Tamaulipas es apoyada por el sector petrolero, ya que las
reservas que reposan en el estado, lo conciben importante para la industria de

extraccion y de refinacion. Hacer un estudio sobre el sector energético es
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INTRODUCCION

importante, pues resalta tanto las necesidades como los beneficios que este
sector representa, en especial para las zonas donde la industria energética es un
eje de crecimiento.

El Estado de Tamaulipas, que ocupa el séptimo lugar en extension territorial
de la Republica Mexicana, nacié junto con la Constituciéon de 1824, actualmente,
situa sus principales actividades en 7 municipios, donde se llevan a cabo la
extraccion y refinacidon de petréleo y gas natural, asi como las actividades de
servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes, industrias manufactureras,
construccion, comercio y transporte de bienes, por mencionar las principales.

Caracteristicas como las antes mencionadas dan nacimiento a la pregunta
que da origen a esta investigacion y de la cual se desprenderan las interrogantes
que seran trabajadas en los apartados que comprenden esta tesis: ¢ Es la industria
petrolera determinante en el desarrollo econdmico de Tamaulipas?

Para a obtener una respuesta categérica se extrajeron otras preguntas que
nos serviran para comprender mejor dicho fendémeno, mismas que seran
trabajadas a lo largo del capitulado: Qué tan importante es la industria petrolera
para México? ;Cuales son las caracteristicas principales de la industria petrolera
nacional? ;Cuales son las caracteristicas y la importancia de la industria petrolera
en Tamaulipas? ¢ Cual es la cadena de produccion de la industria petrolera? ¢Son
los subsectores de la industria petrolera polos de desarrollo?

Para responder los cuestionamientos previos se define para la presente
investigacion el siguiente objetivo general: estudiar la industria petrolera asi como
su impacto a nivel regional en el desarrollo econémico del Estado de Tamaulipas.

Para alcanzar el objetivo general se definen los siguientes objetivos
particulares: /) describir desde la perspectiva de la economia regional los
principales puntos de produccion de los hidrocarburos en la Republica Mexicana;
ii) exponer el impacto a nivel macroeconémico de la industria petrolera a nivel
nacional, demostrando con ello la dependencia de la economia nacional hacia
esta actividad, iij) mostrar la importancia que tiene el Estado de Tamaulipas a nivel
nacional en la industria petrolera, iv) conocer la importancia de la industria de los

hidrocarburos en el Estado de Tamaulipas y v) determinar si los subsectores que
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integran a la industria petrolera en Tamaulipas se pueden tomar como polos de
desarrollo.

Para lograr los objetivos previos se acude como marco de referencia a la
Teoria del Desarrollo Endoégeno, con origen entre las décadas de los 50 y 60, al
igual que a la Teoria de Polos de Desarrollo propuesta por Francois Perroux a
mediados de los 50, en ambas teorias los recursos y caracteristicas con los que
una region cuenta son esenciales para el desarrollo de la misma,
complementandose con la forma en que los eslabonamientos de una industria
clave transmitiran el desarrollo econémico.

El modelo de Desarrollo Endégeno surge en torno al concepto de territorio’
como elemento central de desarrollo, se basa en el uso de los recursos
productivos locales econdmicos, humanos, culturales e institucionales, entre los
que encontramos el mercado de trabajo, la estructura productiva, social y politica,
la capacidad empresarial y los recursos naturales; estos constituyen las
potencialidades de desarrollo endogeno y la mejora del nivel de vida de una region
(Vazquez, 1986).

Se fundamenta con una serie de supuestos entre los que destacan la
provision de mano de obra abundante, la existencia de una capacidad
empresarial, el conocimiento de productos y mercados, disponibilidad de ahorro,
una actitud creativa al igual que activa de los lideres locales, una estructura social
consolidada y un sistema urbano accesible (infraestructura dada), para la puesta
en marcha de un proceso de industrializacién (Mella, 1998).

Para poder hablar del lado econdmico de desarrollo, se acude a la teoria de
Polos de Desarrollo, ya que nos proporciona una version de las organizaciones
econdmicas que generan el crecimiento industrial y de la forma en que se
transmite y se distribuye espacialmente el desarrollo econémico.

La teoria de los Polos de Desarrollo presta atencidon a los procesos
acumulativos y de localizacion que pueden ser generados por las

interdependencias del tipo input-output en torno a una industria lider e innovadora;

' Entendido no sélo como espacio fisico, mas bien con una connotacién multidimensional como la
apropiacion territorial, conformacion de una regién de espacio delimitado en términos geograficos,
politicos administrativos y ecolégicos.
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con la que se provocara un desequilibrio que si es bien aprovechado puede ser
fecundo acarreando consigo un proceso de desarrollo.

La teoria expuesta originalmente por Perroux, fue trasladada al espacio
geografico por Boudeville (1968) con el argumento de que industrias y proyectos
dinamicos se aglomeran en un area determinada, provocando efectos de derrame
sobre el hinterland?, no sobre el conjunto de la economia.

El desarrollo econédmico se relaciona al concepto abstracto de espacio o
area economica, no al concepto de espacio geografico, lo que implica que el lugar
fisico en donde se localice un polo no tiene importancia en lo que respecta a su
funcion de generador y transmisor de crecimiento. Pero, al transferir la idea de
polos de desarrollo al desarrollo endégeno, resulta importante conocer la region y
el espacio, ya que asi se podran establecer las formas para alcanzar el desarrollo
desde dentro.

Existe un sinnumero de aportes, trabajos e investigaciones que se
desenvuelven en torno a la Industria Petrolera en su mayoria a nivel nacional, que
nos hablan de las problematicas ambientales o econdmicas que un mal manejo de
los hidrocarburos trae consigo; por otro lado, existen los trabajos que hablan de
los beneficios de una industria petrolera sana, y los que dan énfasis en que debe
de conocerse bien las caracteristicas inherentes al territorio para poder lograr su
buen funcionamiento y aprovechamiento.

Como bien concluye Javier Estrada en su articulo E/ modelo petrolero
noruego y sus beneficios (2007), “tener la fortuna de contar con amplias reservas
petroleras no basta para asegurar que su manejo generara beneficios sociales...,
el modelo petrolero Noruego es un ejemplo interesante de como un pequefio pais
logré organizar todas sus habilidades, para aprovechar la oportunidad unica de
usar los recursos petroleros y catapultar a la sociedad hacia nuevas actividades
industriales e incursionar en los mercados globales.”

Por otro lado Cuadrado Roura (1995) comenta que “la experiencia obtenida

en los paises en que esta teoria ha orientado la intervencion publica, mediante la

% De origen aleman y significa tierra posterior, en referencia al area de influencia en la que puede
existir una relacion benéfica.
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instalacion directa de empresas estatales o a través de la atraccion de nuevas
inversiones, muestra que la demanda de bienes de capital y de productos
intermedios se dirige generalmente hacia otras zonas..., y que el efecto general
de la creacién de un polo de desarrollo ha resultado a veces nulo incluso negativo
en términos de puestos de trabajo”.

Lo descrito previamente permite plantear para esta investigacion la
siguiente hipotesis: Las caracteristicas productivas de la Industria Petrolera, asi
como los eslabonamientos que sostiene con las demas industrias y agentes
economicos de la region, hacen que en Tamaulipas el desarrollo econémico se
encuentre vinculado a esta.

Para probar la anterior hipétesis se da la siguiente estructura al trabajo:

En el primer capitulo se presentan los soportes tedricos con los que se
desarrolla la investigacion; en primera instancia se hace una breve descripcion de
lo que representa economia regional, enseguida se plantean los diferentes
componentes del desarrollo enddégeno, como son el social, el cultural, el politico, el
economico y el tecnoldgico; esta teoria se aborda principalmente a través de los
autores Vazquez Barquero (1997) y Boisier Etcheverry (2001), haciendo énfasis
en la parte econémica. Se finaliza con el aporte de Francois Perroux con su teoria
de los Polos de desarrollo de los afios 50.

En el segundo capitulo se hace un breve repaso de la historia de la
industria petrolera, para continuar con un estudio de las variables
macroecondmicas que son influenciadas por la industria petrolera a nivel nacional,
como lo son el presupuesto federal, la balanza comercial, etc. Se identifican los
estados productores de petréleo y gas natural en México; la parte final de este
capitulo se centra en un analisis de la estructura econdmica y poblacional del
Estado de Tamaulipas, con énfasis, claro estd, en la industria petrolera.

El tercer capitulo comprende las metodologias tratadas para la
determinacion de sectores clave en una economia, centrandose en los
subsectores que comprende la industria petrolera, los coeficientes utilizados son
los elaborados por Rasmussen (1956) y Chenery-Watanabe sin ponderar y con

ponderacion (1958), se comienza con la descripcidén de las técnicas, seguido de su
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aplicacién con la Matriz Insumo Producto Mexicana, y al término, con la
interpretacion de los resultados obtenidos.

Finalmente, se redactan las conclusiones a las que se llegan; se mencionan
las problematicas encontradas, asi como las limitaciones a las que se enfrento al
desarrollar el presente trabajo por las caracteristicas propias del fenobmeno de
estudio y del enfoque tedrico utilizado. Agregando un apartado especial en el que
se hace una critica a la Reforma Energética del 2013.

UNAM FES ACATLAN



MARCO TEORICO: DESARROLLO ENDOGENO Y POLOS DE DESARROLLO

CAPITULO I. MARCO TEORICO: DESARROLLO ENDOGENO Y POLOS
DE DESARROLLO

En la actualidad, en una era globalizada se le da importancia a la integracion, la
cooperacion y la idea de convergencia de los paises, sin embargo algo que no es
bien sabido por todos es que el Neo/iberalismo3y la llamada globalizacion soélo
han orillado a la divergencia mundial, que a su vez se convierte en nacional.
Incluso han sugerido que la globalizacion, por medio de la Revolucion Cientifica y
Tecnoldgica, lleva a una desterritorializacion industrial, al devaluar la importancia
del territorio en un modo de produccidn industrial que llega casi a la virtualidad
(Gaviria, 2010).

Para entender este fendmeno se ha avanzado en estudios de la Economia
Regional que centran su empefio en como hacer que una region crezca y se
desarrolle dadas las caracteristicas que la conforman asi como el espacio que
esta crea. La economia regional puede dividirse en dos principales corrientes, la
teoria econémica regional, que estudia la naturaleza de la economia regional tal y
como esta es, por lo tanto es de caracter positivo; por otro lado, la politica
econdomica regional es de caracter normativo, y se refiere a como se debe
proceder para lograr el desarrollo regional (Turrent, 1980).

Conocer la region y el espacio (interacciones entre agentes econdmicos, asi
como la interaccione entre agentes con el entorno) que esta crea es esencial en la
planeacion del desarrollo urbano y de la ordenacion geoecondmica del territorio.
La diferenciacion que se debe dar entre cada regidon con su espacio es necesaria
para delimitar las caracteristicas de cada uno, para con ello identificar las
herramientas con las que el desarrollo desde adentro (enddgeno) puede ser

logrado.

® El término Neoliberalismo, existe sin un consenso que pueda definir efectivamente de que se
trata, es utilizado para criticar las politicas de liberalizacion que toma el estado para reducir su
papel en la economia y dar paso al sector privado. Actualmente el uso del término es orientado a
describir las politicas econémicas que desregulan los mercados de capital, eliminan los controles
de precios, reducen las barreras al comercio, ademas de reducir la influencia del estado en la
economia, especialmente mediante la privatizacion y la austeridad fiscal. (Boas & Gans-Morse,
2009)
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En el presente capitulo se trabajaran los soportes tedricos con los que se
desarrolla la investigacion; primero se presentoé una breve descripcion de lo que la
economia regional representa, después se nombraran las vertientes en las que el
desarrollo enddégeno se presenta. Se continua presentando la Teoria del
Desarrollo Endégeno a través de distintos autores como Vazquez Barquero (1997)
y Boisier Etcheverry (2001), para finalizar con la teoria de los Polos de Desarrollo
de los afos 50, del economista francés Francois Perroux.

Existen diferentes vertientes que deben tomarse en cuenta para llegar al
desarrollo ya que todas siguen la misma loégica tedrica cuyo objetivo final muestra
un resultado en comun; Vazquez Barquero (2007) los menciona en su texto:
“Desarrollo endoégeno. Teorias y politicas de desarrollo territorial”, estos van del
lado social, cultural, politico y econdmico. Para complementar a estos se debe de
mencionar la vertiente de lado tecnolégico que Maillat (1995) afios antes habia
propuesto, provocando que el estudio del desarrollo sea una area
multidisciplinaria. Sélo en la conjuncién de estos elementos y a los cambios que
sufran, se podra desarrollar una region.

e Por el lado social del desarrollo podemos tomar en cuenta la composicidon
de la poblacién, las capacidades creadora, organizativa y empresarial
(condicionadas por la cultura), el crecimiento de los niveles de educacion
y salud, asi como el crecimiento poblacional. Estos elementos forman
parte del objetivo del desarrollo, pues la busqueda del bienestar se hace
para la sociedad.

e En el lado cultural de desarrollo se habla de las costumbres, tradiciones,
al igual que el idioma, religion y pensamientos (como el espiritu de
trabajo, tolerancia y una cultura del ahorro). Estos elementos pueden
frenar o impulsar el desarrollo, dados los ojos con los que se miren, es
decir, que si en una sociedad se permite y recompensa tanto el esfuerzo,
la ética de trabajo como las capacidades emprendedoras e innovadoras
esa region tendera al desarrollo, de lo contrario se estancara.

e Por el lado politico, los gobernantes y sus politicas deben de ir

evolucionando a la par tanto de la sociedad y su entorno, como de su
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MARCO TEORICO: DESARROLLO ENDOGENO Y POLOS DE DESARROLLO

economia, ya que es para procurar el buen funcionamiento, cohesioén y el
desarrollo de las mismas. En esta evolucién se socializaran mas las
politicas, pues los habitantes podran desarrollar de mejor manera las
politicas de desarrollo. Dichas politicas e instituciones condicionaran y
regularan el comportamiento a la par que el progreso economico de la
region.

e El lado econdmico del desarrollo habla de la utilizacion eficiente de los
recursos disponibles, del crecimiento de la produccion (medida tanto en
términos nominales como per capita), los niveles de empleo al parejo de
la ocupacién, creacion de industrias al igual que empresas (fuentes de
produccion); atraccion de inversion, ahorro y acumulacion, asi como
distribucion de capital, entre otras cosas. Es aqui donde reside la
importancia de las industrias como de las empresas, dado que seran las
generadoras del desarrollo endogeno, econdmicamente hablando,
haciendo girar los demas mecanismos de desarrollo de la region.

o El lado tecnologico del desarrollo tiende a ser relativo, la tecnologia que
una region se proponga a crear e idear sera determinada por las
condiciones iniciales de la regién, la cultura (el saber hacer local, la
cualificacion de los recursos humanos, y los centros de desarrollo de
innovacion e investigacion) y el fin que esta busca alcanzar; también sera
parte esencial del ritmo de crecimiento de la region, al igual que del
mejoramiento de cada aspecto de la vida cotidiana.

El desarrollo puede ser alcanzado endégenamente, por un lado porque sera
la sociedad de una regién dada la que sufra los cambios en los diferentes
aspectos que la conforman, pero principalmente, seran los agentes internos los
que podra explotar las caracteristicas de la propia region.

Son varios los agentes a los que se les debe considerar internos a una
region, las personas que viven en esta son uno de ellos, en conjunto llamado
sociedad que puede ser tomado como el integrante principal de la regién, otros

agentes son los gobernantes y las politicas publicas, las empresas publicas al
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igual que las privadas, el medio natural, la tecnoldgica y la cultura el ultimo de

ellos.

1.1 Desarrollo endégeno.

La teoria del desarrollo endégeno es una opcion estratégica que da especial
importancia a los recursos productivos como el trabajo, capital, la tierra, los
recursos naturales y la tecnologia. Parte del reconocimiento y uso de las
potencialidades propias de cada territorio; postula que cada region debe buscar
nuevas maneras de crecimiento y desarrollo.

Se encuentra en contraposicion al pensamiento neoliberal, cuya
caracteristica principal es su concentracion en los equilibrios micro vy
macroecondmicos de corto plazo de los principales agentes econdmicos en los
diversos mercados, suponiendo constantes al igual que exdgenos la tecnologia, la
poblacion con sus relaciones sociales, los valores, el arraigo cultural, los recursos
naturales, las relaciones internacionales y las instituciones. Ello origina la
desterritorializacion de las fuerzas productivas, provoca la pauperizacion de la
sociedad al dejar de lado las diferencias intrinsecas que hay entre las distintas
regiones, que son justamente las principales variables de mediano y largo plazo
generadoras del desarrollo tanto econémico como social (Fernandez, 2004).

El concepto de desarrollo endégeno nace como reaccion al pensamiento y
a la practica dominante en materia de desarrollo territorial en las décadas de los
50 y 60, los cuales se encontraban enmarcados en el modelo industrial fordista y
en la difusion del centro-abajo de los impulsos de cambio e innovaciones. (Boisier,
2001)

La idea “del centro-abajo”, cobijada por la Teoria de los Lugares Centrales*

(Christaller, 1933), se refiere a que las zonas o regiones mas desarrolladas, los

* En el lugar central compradores y vendedores buscan maximizar sus utilidades donde el
comercio no se distribuye de manera aleatoria, sino que reside en un lugar geografico determinado
llamado ciudad. Cada ciudad es concebida como un lugar central, que puede abastecer de bienes
y servicios a su entorno (obviandose la funcién industrial). Las ciudades se organizan
jerarquicamente, las de nivel mas bajo tienen funciones menos especializadas, como agricultura,
manufactura basica, comercio al por menor, educacién basica y demas labores que no necesiten
de un nivel de especializacion o educacion alto; las de niveles mas altos, ademas de las funciones
de los escalones inferiores, suman funciones como educacién universitaria, manufactura
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"centros", ayudaran a que los beneficios, tecnologia y desarrollo de las regiones
“de abajo” o menos favorecidas se igualen a los del lugar central; es decir, existira
un desarrollo impulsado por el centro para ambas regiones. El lugar central sera el
que atraiga tanto a vendedores como a compradores, donde se concentraran las
actividades econdmicas, de intercambio principalmente, y el que determinara los
tipos de produccion de los lugares "de abajo” o periferias.

La Globalizacidén, como tedricamente se habia planteado, supone la union
entre paises y fuerzas productivas, gracias a la eliminacion de fronteras, que en la
realidad no se lleva a cabo, ya que existen barreras de entrada y salida para la
movilidad de capitales o mercancias, asi como de personas (con el caso especial
de la Union Europea). Pero existe una mayor facilidad para la movilidad espacial
de capital, generando que los duefos de las fuerzas productivas (como son:
acumulacién de capital, fuerza de trabajo, capital humano, el conocimiento, la
politica econdmica global, y la demanda externa), en su mayoria extranjeros, en
general provenientes de paises desarrollados, sean los que determinen el
crecimiento territorial, haciendo a este dependiente de agentes externos, no de los
recursos y agentes propios de la region o territorio en cuestion.

Cuadrado-Roura (1995) recuerda que el cambio en el control de “movilidad
y de inmovilidad” sobre los factores productivos (capital y fuerza de trabajo) desde
los afos 70 motivaron diversos trabajos que definieron los cuatro elementos que
se consideraban responsables del éxito de ciertas economias locales:

- El talento empresarial.

- Un sistema productivo flexible.

- Economias generadas en los distritos industriales.

- La existencia de algun agente “individual o colectivo” capaz de actuar

como catalizador para movilizar el potencial “autdéctono”.
El desarrollo endégeno se fundamenta con una serie de supuestos de los cuales
destacan la provision de mano de obra abundante, la existencia de una capacidad
empresarial, el conocimiento de productos y mercados, disponibilidad de ahorro,

especializada, investigacion, comercio al por mayor, servicios financieros y profesionales. Los
bienes y servicios se distribuyen desde cada ciudad hacia las de nivel inferior situadas en su area
de influencia determinadas por el principio de mercado.
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una actitud creativa al igual que activa de los lideres locales, una estructura social
consolidada y un sistema urbano accesible (infraestructura dada) para la puesta
en marcha de un proceso de industrializacién (Mella, 1998)

Los aportes y elementos mencionados con anterioridad olvidan la relacidn
interdependiente que debe de existir entre agentes externos e internos, asi como
entre gobernantes con su gobernados, para consensuar las mejores formas de
regular y propiciar el desarrollo.

John Friedmann tenia un pensamiento que podia haber entrado en la teoria
de desarrollo endégeno (Boisier, 2001): "So6lo las regiones culturales tienen la
capacidad de desarrollarse desde dentro, porque soélo estas tienen un sentido
colectivo de lo que son, y debido a que su presencia en el mundo hace la
diferencia".’

Este pensamiento deja ver cdmo la cultura local y la relacion estrecha que
se da con el desarrollo hacen que éste deba considerarse endogeno. Los valores
y caracteristicas que presenta la sociedad hacen que el desarrollo a través de
agentes externos sea ficticio, pues ellos desconocen la concepcion de desarrollo
que los agentes locales puedan tener.

No hay que olvidar que las variables externas a una region, pese a que se
pueda considerar falso el desarrollo a través de ellas, siempre que interactuen con
la actividad local y se complementen con ellas, seran benéficas para el desarrollo.

También existe la necesidad de referir el desarrollo a un proceso de
activacién de fuerzas sociales locales y nacionales en aras de canalizarlas hacia el
surgimiento de vinculos sociales que permitan actividades econémicas armonicas
con esos lazos sociales.

Es decir que el desarrollo sdlo se dara si la sociedad toma acciones
haciendo su parte dentro del plan que se piensa llevar acabo; no existira el
desarrollo si unicamente son los agentes individuales o los externos los que
pretendan conseguirlo, se debe de trabajar en conjunto de manera reciproca y
favorable.

*Traduccion propia del original: “Only cultural regions have the capacity to develop ‘from within’,
because only they have a collective sense of who they are, and because their presence in the world
makes a difference”
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Vazquez Barquero (1997) considera que en los procesos de desarrollo
economico lo verdaderamente importante es identificar los mecanismos y los
factores que favorecen los procesos de crecimiento y cambio estructural, no asi si
existe convergencia entre las economias regionales o locales, llamandolo
autonomia del desarrollo. En esta opinidon se asume que cada region o localidad
crecera si es capaz de identificar sus propios mecanismos y factores, sin ver si se
puede alcanzar la convergencia ya que se supone que cada region lograra crecer
por si misma. Completa diciendo que las teorias del desarrollo enddgeno
sostienen que la competitividad de los territorios® se debe, en buena medida, a la
flexibilidad de la organizacion de la produccion, a la capacidad de integrar, de
forma flexible, los recursos de las empresas y del territorio, tanto sociales como
fisicos.

El desarrollo endégeno obedeceria entonces a la formacién de un proceso
emprendedor e innovador, en que el territorio no es un receptor pasivo de las
estrategias de las grandes empresas y de las organizaciones externas, sino que
en el existe una estrategia propia que le permite incidir en la dinamica econémica
local, es decir, las leyes locales estaran enfocadas en proteger y velar por el
desarrollo de su territorio a las que los agentes externos deberan de adaptarse y
vincularse a ellas.

Para Boisier (2001) existen cuatro planos en los que se presentara el
desarrollo de una region.

- El plano politico, en el cual se le identifica como una creciente capacidad
regional para tomar las decisiones relevantes en relacién a diferentes
opciones de desarrollo, diferentes estilos de desarrollo, y en relacién al
uso de los instrumentos correspondientes; o sea, la capacidad de disehar
y ejecutar politicas de desarrollo, sobre todo, la capacidad de negociar.

- El plano econémico, en el cual se manifiesta la endogeneidad, se refiere a

la apropiacion y reinversion regional de parte del excedente a fin de

® Se le llama competitividad del territorio a todas las caracteristicas benéficas y aprovechables que
cada territorio presenta y que facilitan la adaptacion de estrategias de desarrollo, entre mas facil
sea esta, mayor competitividad tendra un territorio.
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diversificar la economia regional, dandole al mismo tiempo una base
permanente de sustentacion en el largo plazo.

- El plano cientifico y tecnologico, donde vemos la capacidad interna de un
territorio organizado (sistema econdmico) para generar sus propios
impulsos tecnologicos de cambio, capaces de provocar modificaciones
cualitativas en el sistema.

- El plano de la cultura, como una suerte de matriz generadora de la
identidad socio-territorial.

El desarrollo endégeno se produce como resultado de un proceso de
articulacion de actores locales y de variadas formas de capital tangible e
intangible, en el marco preferente de un proyecto politico colectivo (nacional,
estatal y municipal) de desarrollo del territorio en cuestion.

Al estudiar las definiciones, conceptos y caracteristicas antes mencionadas
se llega a la conclusidén de que el desarrollo enddgeno surge de la cohesion de
fuerzas sociales politicas y productivas (locales y nacionales) incentivadas
primordialmente por los entes locales, que deben de tener la habilidad de poder
descubrir al igual que explotar sus ventajas y potencialidades, generadas tanto por
el entorno fisico que los cobija, como por las costumbres e ideas que
histéricamente arraigan.

Seguido por la detonacion y aprovechamiento de actividades econdmicas
que puedan generar un encadenamiento productivo, que difundira los beneficios,
conocimiento y prosperidad dentro de la regién, con la oportunidad de seguir
llamando a mas regiones al desarrollo.

El desarrollo se basara siempre en elevar la calidad de vida de las
personas, mejorar su entorno, procurando su conservacion, bajo normas y leyes
que complementaran y regularan a dichos agentes.

Se impulsara el crecimiento y valorizacién del capital tanto natural, cultural
como patrimonial, el crecimiento del capital social y democratico; es decir, la
importancia del fortalecimiento de las instituciones publicas, el fomento de la

contribucién ciudadana en el espacio municipal, regional asi como nacional, la
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mejora del nivel de vida mediante el acceso a mejor educacion, a la nutricion y a la
salud.

Por ello, el capital econdmico debe formarse desde dentro en funcion de las
necesidades internas de empleo y crecimiento, programas regionales que
atiendan a ventajas comparativas, servicios de apoyo a la produccion, fomento a
la innovacion, acceso a los mercados de los pequefios y medianos productores.

Como se ha mencionado con anterioridad, la teoria del Desarrollo
Enddgeno entra en un area multidisciplinaria, por lo que se han tomado los
aportes de Perroux para que este trabajo se enfoque en el lado econdmico del
desarrollo.

La teoria de los Polos de Desarrollo de Perroux describe y realza la
importancia de una industria clave para el desarrollo econédmico en una region.
Como se mostrara a continuacién, tiene un lugar dentro del pensamiento del
desarrollo endégeno, gracias a las caracteristicas que ambas teorias comparten,

desde la vertiente econdmica.

1.4 Polos de desarrollo.

La teoria de los Polos de Desarrollo, o Péles de Croissance fue introducida por el
economista francés Francois Perroux a mediados de los 50, proporciona una
version de las organizaciones econdmicas que generan el crecimiento industrial y
de la forma en que se transmite y se distribuye espacialmente el desarrollo
econdémico.

El desarrollo econdmico se relaciona al concepto abstracto de espacio o
area economica, no al concepto de espacio geografico, lo que implica que el lugar
fisico en donde se localice un polo no tiene importancia en lo que respecta a su
funcion de generador y transmisor de crecimiento. A este argumento Boudeville
(1968) agrega que las industrias y proyectos dinamicos se aglomeran en un area
determinada, provocando efectos de derrame solo sobre el hinterland, no sobre el

conjunto de la economia.
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Por ello se puede transferir la idea de polos de desarrollo al desarrollo
enddgeno, resultando importante conocer la regidn y el espacio, ya que asi se
podran establecer las formas para alcanzar el desarrollo desde dentro.

Perroux dio pauta a que surgiera toda una serie de teorias econdémicas con
una connotacion espacial, de las cuales el concepto de los polos ha sido el punto
de partida, y tiempo después, estas concepciones tedricas empezaron a ser
utilizadas como instrumentos de politica econdémica regional y como instrumentos
de analisis econdémico.

Cabe destacar que el concepto de los polos de desarrollo tanto en su origen
como en sus acepciones posteriores se refiere al desarrollo industrial, pues en los
tiempos que fue concebido el concepto, la industria empezaba a ser la propulsora
del desarrollo. Aunque también hay que mencionar que el desenvolvimiento
economico de una region no requiere como condicidn necesaria que todas las
regiones se industrialicen.

Esta teoria presta atencion a los procesos de acumulacion (concentracion)
y localizacién, con énfasis en la demanda, tomando como punto de partida una
unidad de produccion clave, localizada de forma exdgena (por azar, por politica
publica o por su gesta histdrica). Por su tamafio y su nivel tecnoldgico, dicha
industria produce tanto para mercados internos como para externos, ademas de
que tiende a demandar o crear in situ la mayoria de los insumos y servicios que
requiere.

El enfoque de polos de desarrollo considera las areas geograficas como
estructuraciones radiales de fuerzas econdmicas centripetas y centrifugas, en las
cuales los centros de crecimiento son los nudos hacia los cuales convergen y de
los cuales emanan dichas fuerzas.’

Para Perroux no cualquier grupo de industrias puede llamarse polo de
desarrollo, pues una estructura industrial interdependiente se transformara en polo
unicamente cuando la empresa central o basica de la estructura sea una industria

motriz, propulsora o clave.

" Este enfoque dio origen a diversas teorias que no centran su interés en el estudio de los “polos
de desarrollo”, como el modelo de John Friedmann (1966) de “Centro - periferia”. Postulado en el
articulo “Regional Development Policy: a Case of Study of Venezuela”.
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Para poder considerar una industria como motriz, segun Perroux, debe de
cubrir con las siguientes condiciones.

e Que dicha industria tenga dominio sobre las demas que forman la
estructura industrial, de manera que absorba la mayor parte de la
produccion de estas.

e Que la tasa de crecimiento de su producto y de su productividad sea
superior al promedio de las del sector industrial.

e Que esta industria se enfrente a una curva de demanda altamente
elastica, es decir que si el ingreso de los compradores aumenta o el precio
disminuye, incrementara altamente la demanda y viceversa.

e Que sea de gran tamafio porque con ello, se tiene una inversion,
infraestructura y demanda de mano de obra superior a las demas.

Por lo general, Perroux consideraba a las industrias pesadas como las
indicadas para establecer un polo de desarrollo,

Las relaciones que se dan entre la industria deben ser bilaterales, donde la
dominadora o motriz no trata de eliminar o absorber a las dominadas, de base o
de arrastre, sino tener una relacién reciproca en cuanto a la demanda de
productos, reparticion de beneficios y, también propiciar el crecimiento de las
industrias inferiores al ir desarrollandose esta misma. Perroux lo llama crecimiento
armonico, éste es en el que todos los vinculos hacia atras y hacia adelante que
vayan creando las industrias motrices son cubiertos por inversion y produccién
generada por los entes locales.

La presencia de esta industria genera un conjunto de efectos de
polarizacion y de desarrollo en torno al lugar en que esta construida (Cuadrado,
1995), especialmente:

e de aprendizaje e imitacibn que producen una mejora en los niveles
educativos, de conocimientos locales, asi como en las técnicas y en la
capacidad empresarial, encontrados al largo plazo;

e de las ventajas de localizacién, externalidades positivas debido a la

existencia y creacion de infraestructura y capital social, de largo plazo;
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e input-output directos e indirectos (los eslabonamientos hacia atras y hacia
adelante), asi los proveedores descubren ventajas al instalarse cerca del
polo;

¢ del multiplicador keynesiano, activados por el aumento en la demanda que
conlleva una mayor concentracion y aumento en el numero de trabajadores
y los niveles salariales; y

e de aceleracibn de Aftalion, consecuencia de la confianza de los
inversionistas en la region sumada a que el aumento de la produccion
tendra su demanda, que genera un aumento de inversion y reinversién de
los beneficios.

Los primeros dos de ellos influyen en el lado de la oferta, con efecto a largo

plazo, los tres restantes de lado de la demanda influyendo en el corto plazo.

El desarrollo requiere de cierto balance o equilibrio sectorial; de acuerdo a
Turrent (1980), Kalecki afirma que “una condicién indispensable para el desarrollo
industrial era la creacion de un excedente agricola adecuado...”, el cual fungiria
como respaldo para que la industrializacion reposara.

Para completar este argumento, Murray Bryce (1960) comenta:
“...virtualmente en todos los paises industrializados de la actualidad, la industria
en sus primeras etapas fue consolidada a costillas de los agricultores... en casi
todos los casos la agricultura ha sido la gran actividad que ha proporcionado
fondos para financiar la industrializacion, al mismo tiempo que ha sido el gran
actor consumidor en la economia que generara el mercado para los nuevos bienes
industriales.” Este parrafo fue publicado una década después de que Perroux
postulara su teoria.

La teoria de los polos de desarrollo nos dota de una vision analitica de las
organizaciones econdmicas que generan el crecimiento industrial, y especialmente
de la mecanica por la cual el desarrollo econdmico es transmitido. Sin embargo, el
enfoque de los polos de desarrollo tiene, en términos de sus planteamientos
teoricos tres debilidades elementales:

- No da elementos para decidir qué industrias especificas deben integrar

un polo.
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- No explica como se gestan histéricamente los polos de desarrollo.
No indica cémo un plan de desarrollo debe decidir donde situar los polos

de desarrollo y cuantos de ellos se deben generar.
En realidad este ultimo punto es el talon de Aquiles de la Economia

Regional, ya que no es posible tener un sistema estandarizado y estructurado que

permita decidir con certeza dénde iniciar el desarrollo econémico.
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CAPITULO II. LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO

El impacto e influencia de la industria petrolera y el comercio que la rodea es
ampliamente reconocido en la economia de las naciones. Sin embargo, los
recursos energéticos se encuentran geograficamente distribuidos de manera
desigual alrededor del mundo.

Los principales lugares donde se consumen la mayoria de los bienes
generados por la industria no coinciden con las zonas donde la concentracion de
las reservas se encuentra. En general, la concentracidon de las reservas se localiza
en paises en vias de desarrollo (como México, Venezuela, y los paises del Medio
Oriente), mientras que la mayoria de los paises industrializados suelen ser
grandes importadores, por lo tanto consumidores de gas natural y crudo (los
principales consumidores son Estados Unidos, China, Japon, India y Rusia).

El crecimiento econémico y demografico de los paises ha generado un
incremento en el consumo del petroleo y gas natural, por ende, la importancia del
petroleo en la economia.

La industria petrolera mundial es dominada por las relaciones politicas y
econdmicas y comerciales, que hay entre paises. Debido a su importancia para la
economia de paises como México, el negocio petrolero es un elemento crucial de
politica tanto nacional como internacional.

México se ha mantenido en este panorama mundial gracias a su industria
petrolera, ya que es uno de los principales productores de crudo en el mundo, en
2011 se ubicd en el noveno lugar a nivel mundial y en el tercero como exportador
de crudo a Estados Unidos. (PIW 2011 Rankins, 2011) Para paises productores
como Meéxico, el sector petrolero es el que genera la mayor parte de las
contribuciones fiscales al Estado y la mayor entrada de divisas por la magnitud de
sus exportaciones. Por ende, el petréleo tiene una importancia crucial para la
economia, el estado, la politica interior y exterior de la nacion.

Al interior del pais, existen zonas especificas donde se tiene la capacidad

de producir este recurso; mientras todos los estados se ven involucrados
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indirectamente mediante la influencia macroecondémica, estas zonas viven como
extractoras y productoras.

Para estados como Tamaulipas, donde esta industria aporta el 15.2% por
ciento del PIB y emplea alrededor de 10 mil trabajadores, el impacto de la industria
llega a ser incluso mas acentuado que para el resto del pais.

En este capitulo se demuestra tal importancia y se describe la situacion del
petroleo en el pais, con énfasis en el Estado de Tamaulipas. En la primera parte
retomaremos brevemente de la historia que ha tenido esta industria, desde sus
origenes, a través de empresas extranjeras, hasta el afio 2012 donde PEMEX se
encarga de todas sus operaciones.

Seguido a ello, se mostrara la influencia e importancia de la industria a nivel
macroecondémico, como son, el aporte en energia producido por la industria
petrolera, su participacion en el presupuesto estatal y los beneficios que se tienen

en la balanza comercial gracias a las exportaciones de los productos extraidos.

2.1 Historia de los hidrocarburos en México.

La historia petrolera en México empezé hace ya 150 afios con empresas
extranjeras que se ocupaban de la explotacion de este energético, 75 afos
después el Gobierno federal asumiria el control de la industria a través de PEMEX.

El 18 de marzo de 1938 el Presidente Lazaro Cardenas del Rio decreta la
expropiacion de los bienes muebles e inmuebles de las 17 empresas petroleras
extranjeras, principalmente norteamericanas, britanicas y holandeses, a favor de la
nacion, sustentado en el articulo 27 de la Constitucion Mexicana y la Ley de
Expropiaciéon (emitida el 23 de noviembre de 1936). Meses mas tarde, el 7 junio se
emite el decreto para la creacion de Petroleos Mexicanos (PEMEX), la paraestatal
que se encarga de la extraccién y el procesamiento del petréleo y el gas de

México.

® Produccion calculada de los sectores de Mineria petrolera, Fabricacién de productos derivados
del petréleo y carbdn; Industria quimica y la Industria del plastico y del hule.
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La decision marco el nacimiento de la industria petrolera nacional y con ella,
el arranque de la industria manufacturera, provocando un periodo de crecimiento
econdmico sostenido sin comparacion.

Como consecuencia de la transformacién industrial del pais y de la
necesidad de incrementar la tecnologia relacionada con el desarrollo de las
industrias petrolera, petroquimica basica, petroquimica derivada y quimica, el 23
de agosto de 1965 fue creado, por iniciativa del entonces director general de
Pemex, Jesus Reyes Heroles, el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP). (Historia
del IMP, Instituto Mexicano del Petrdleo, 2012)

La expropiacién petrolera despertd también el interés de los jovenes por
laborar en esa industria, por lo que en 1968 la UNAM cambia la licenciatura de
Ingenieria Civil Petrolera (creada en 1927) por Ingenieria Petrolera, gracias a la
iniciativa del Ingeniero Javier Barros Sierra.

Asi fue creciendo PEMEX, creando una estructura que le permitié
organizarse por unidades operativas de Exploracién y Produccién, Refinacion y
Gas, Petroquimica, y posteriormente la unidad de Comercializacion del Petréleo y
Gas producido.

La década de los 70’s fue historica para la industria mexicana, gracias al
descubrimiento del campo Cantarell, cuyas reservas descubiertas pasaron a ser,
en ese momento, el mas grande descubrimiento de la industria petrolera mundial.

Ubicado en la Sonda de Campeche, a 85 km de Ciudad del Carmen,
Campeche, Cantarell cuenta con 190 pozos y ha aportado desde su
descubrimiento 13,400 millones de barriles® Representé el 36.8 por ciento de la
produccion total de petrdleo de los ochenta, 40.8 por ciento de los noventa y el
50.4 por ciento en el periodo 2000-2010. (Industria Petrolera Mexicana, 2014)

Cantarell cambié el futuro de PEMEX de diversas formas: la dimensién del
volumen de reservas descubierto, su ubicacion costa afuera (off shore) y los retos
de desplegar un conjunto de competencias completamente diferentes a lo que se
venia haciendo para el desarrollo de reservas en tierra. Con el progreso de
Cantarell, la produccién de PEMEX se triplico en una década y gener6 una serie

°Cifra hasta julio de 2009.
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de estudios de alto nivel de parte de sus especialistas en ingenieria de
yacimientos para mantener una produccion creciente y al mismo tiempo mantener
el balance de materiales del principal yacimiento.

Los descubrimientos hechos por PEMEX le permitieron incrementar sus
reservas de 5 mil millones de barriles en 1974 a 40 mil millones en 1978 y hasta
los 72 mil millones de barriles en 1983, con el descubrimiento de los yacimientos
del campo Ku Maalob Zaap, en 1979, extendido en un area de 150 kildmetros
cuadrados frente a las costas de Tabasco y Campeche.

Un aspecto importante en el desarrollo empresarial de PEMEX fue su
reorganizacion en la década de los 90’s bajo el gobierno del Presidente Salinas de
Gortari. En el afio de 1992 se expide una nueva Ley Organica de Petrdleos
Mexicanos, por lo cual se vuelve un 6rgano descentralizado de la administracion
Publica Federal, quedando como responsable de la conduccion de la industria
petrolera nacional. (Industria Petrolera Mexicana, 2014)

Con esta nueva estructura organica PEMEX se concentra en incrementar la
produccion de Cantarell y modernizar su sistema de refinacién, reconfigurando,
entre otras, las refinerias de Cadereyta y Ciudad Madero en Tamaulipas.
Paralelamente decide incrementar también su produccion de gas natural para
disminuir la dependencia de la importacion de este combustible, poniendo en
marcha el proyecto Burgos también en Tamaulipas, en el municipio de Reynosa.

En enero del 2003 se inauguraron las obras de reconfiguracién de la
refineria “Francisco |. Madero”, en Ciudad Madero, con un costo de mas de 18 mil
millones de pesos. Se incrementé la capacidad de proceso de crudo en 23.0 por
ciento; de elaboracion de gasolina en 134.0 por ciento y de destilados intermedios
en 51.0 por ciento.

En el 2004 ocurrieron dos eventos trascendentales y paraddjicos en la
historia de PEMEX: alcanza la maxima produccion histérica de la empresa, 1,235
miles de millones de barriles anuales, impulsada principalmente por el desarrollo al
maximo de Cantarell (el cual inmediatamente inicia su declinacion), y confirma la
existencia de un potencial importante de recursos prospectivos en aguas

profundas del Golfo de México, que pudieran estar sobre los 30 mil millones de
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barriles de hidrocarburos en sitio, es decir se descubre un gran potencial en aguas
profundas del Golfo de México (Vielma, 2012).

Las estimaciones'® indican que, al ritmo actual y sin avances tecnoldgicos
significativos, México seguira produciendo petréleo por aproximadamente 10 afios
mas; dejando un panorama de incertidumbre para la economia derivado de la

perdida de este recurso estratégico (PEMEX, 2012).

2.2 Importancia del petréleo en la economia mexicana.

El sector energético en México esta conformado por los energéticos provenientes
de hidrocarburos, la generacion de energia eléctrica, el carbon y fuentes
renovables de energia. Una caracteristica importante de este sector es que los
hidrocarburos son la principal fuente de energia producida en el pais. En los
ultimos 12 afios representaron alrededor del 90 por ciento de la energia total,

como puede apreciarse en la Grafica 1.

Grafica 1. Produccion de energia primaria, 2000-2012.
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Nota: Para homogenizar las cantidades producidas se mide en petajoules.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de Sistema de Informacién Energética, SENER.

%) as reservas probadas ascienden a 13.81 miles de millones de barriles de petréleo crudo
equivalente (MMMbpce), lo que corresponde a una vida promedio de 10.2 afios para él 2012.
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Del total de hidrocarburos producidos, alrededor del 75 por ciento es
petréleo, el 20 por ciento es gas natural, y el restante son los condensados
(hidrocarburos liquidos condesados del gas natural).

Esta energia es consumida en mayor medida por el sector transporte, sobre
todo en forma de gasolinas.

Al ser la industria petrolera el sector mas importante de la economia
aportando el 10.4 por ciento del PIB total para el 2012 (Tabla 1), tiene impacto a
nivel econdmico, tecnoldgico y social, en parte, como resultado de la contribucion

qgue se obtiene del sector para el presupuesto federal (Grafica 3).

Grafica 2. Producto Interno Bruto de la Industria Petrolera Nacional y de
Tamaulipas, como porcentaje del total del PIB, 2003-2012.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

En el periodo de 2003-2012, la extraccion y refinacién de hidrocarburos
represento el 11.9 por ciento de la produccion interna total, mientras que para
Tamaulipas la aportacién fue del 15.9 por ciento, hay una reduccion progresiva en
la participacion de la Industria Petrolera a nivel nacional, contrario al aumento que
esta tiene en el Estado de Tamaulipas, denotando que va en aumento la

importancia de esta actividad en el estado.
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En el ano 2012 los ingresos del estado provenientes de la industria
petrolera ascendieron a 1,197 millones de pesos, es decir el 32.3 por ciento del
total del presupuesto federal, de acuerdo a Ley Federal de Ingresos de la
Federacion, para ejercicio fiscal de 2013.

Por otra parte, desde la apertura comercial el sector externo ha sido de
significativa importancia para México, ya que se le aposto al crecimiento a traveés

de este.

Grafica 3. Origen de los ingresos en el Presupuesto Federal, 2000-2012.
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De 1993 a 2003 se triplicaron las exportaciones mexicanas y se
incrementaron en 161 por ciento las importaciones, (de 51.9 a 164.9 y de 65.4 a
170.6 mil millones de dodlares respectivamente), creciendo a una tasa promedio de
11.1 y 9.1 por ciento. Con la entrada en vigor del TLCAN los flujos de inversion
extranjera directa provenientes de América del Norte presentaron un incremento
del 297 por ciento, al pasar de 2,151 a 8,556 millones de dodlares, el 13.4 por

ciento anual.
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Tabla 1. PIB Nacional por sector de actividad, 2012.

Sector Millones de Tasa de Participacion
pesos* Crecimiento** en el total
Total $12,422,923 2.8% 100.0%
Agricultura y Ganaderia $397,044 1.1% 3.2%
Mineria $1,025,536 -0.8% 8.3%
Mineria petrolera $892,783 -1.5% 7.2%
Electricidad, Agua y Gas $292,002 6.1% 2.4%
Construccion $1,034,751 3.1% 8.3%
Industrias manufactureras $2,188,872 2.0% 17.6%
Fabricacion de productos derivados del
petréleo y carbdn; Industria quimica; $401,397 0.4% 3.2%
Industria del plastico y del hule ’ ' '
Comercio y Transporte $2,758,001 3.4% 22.2%
Servicios $4,726,718 3.7% 38.0%
Servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes $1,586,083 2.9% 12.8%

*Millones de pesos a precios de 2008,
**Tasa de crecimiento media anual, del periodo 2003-2012
Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Si bien en México se generan altos niveles de exportaciones, lo hacemos
también de importaciones, especialmente de bienes intermedios y finales para
ensamble dentro del territorio. Sumado a ello, al dejar caer el sector agricola, se
empez6 a importar, también, bienes de consumo primarios.

De esta forma, tanto exportaciones como importaciones de bienes no
petroleros muestran un comportamiento similar, pero un monto distinto, donde es

mayor el de importaciones (Graficas 4 y 5).

Gréfica 4. Exportaciones petroleras y no petroleras,  Grafica 5. Importaciones petroleras y no petroleras,

2000-2012. 2000-2012.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de
México, INEGI, Servicio de Administracién Tributaria y la Secretaria de Economia.

En la balanza comercial mexicana los productos petroleros no se perciben
con una presencia considerablemente alta (Graficas 4 y 5), lo cual dejaria suponer
que no tienen gran impacto en la economia mexicana, este es un supuesto
erroneo que no se debe de tomar a la ligera.

La industria petrolera nacional tiene un papel determinante en la balanza
comercial, que repercute, como se ha venido haciendo notar, en otros sectores
economicos.

Si comparamos las exportaciones e importaciones de la industria petrolera,
es decir la Balanza de productos petroleros, con la Balanza Comercial Total y la
Balanza sin productos petroleros, se aprecia de mejor manera como las
exportaciones petroleras generan un saldo positivo, que no se registra en las otras
dos balanzas (Grafica 6).

El saldo negativo que se tiene en la balanza de productos no petroleros, por
los altos niveles de importacion de los bienes y servicios para la economia, es
contrarrestado por el saldo positivo registrado en la balanza de productos

petroleros.

Grafica 6. Saldo de la Balanza Comercial, Balanza petrolera y Balanza sin productos
petroleros, 200-2012.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de
México, INEGI, Servicio de Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia, Petréleos Mexicanos.
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Puede anadirse que México tiene un alto nivel de exportacion de petréleo
crudo, al igual que una elevada importacion de fuentes de energia secundarias ya
transformadas y con mayor valor agregado, como las gasolinas; no obstante,
qgueda un saldo a favor en la balanza comercial (Gréfica 7).

Por ultimo, al ser un recurso no renovable, se le da importancia a nivel
mundial a la relacién reservas/produccién, que en el afo 2012 registré una
duracion de alrededor de 55 afos, a diferencia de los niveles en México, donde las
reservas probadas de petroleo crudo y gas natural, se estima que duren poco
menos de 10 anos, con los niveles actuales de produccion y sin mejoras en la

tecnologia disponible. (Este Pais, 2008).

Grafica 7. Balanza de productos petroleros, 2000-2012.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de
México, INEGI, Servicio de Administracién Tributaria y la Secretaria de Economia.

2.3 Estados productores de petréleo y gas natural en México.

En la Republica Mexicana la produccion de gas y petréleo se lleva a cabo en ocho
entidades, Campeche, Chiapas, Coahuila, Nuevo Ledn, Puebla, Tabasco,

Tamaulipas y Veracruz, asi como en las Aguas Territoriales ubicadas en el Golfo
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de México'". Sumados generan 2,548 miles de barriles diarios (mbd) de petréleo y

6,385 millones de pies cubicos diarios de Gas Natural (llustracion 1).

Es en aguas territoriales mexicanas donde se hace la mayor extraccion de

petroleo con un 81.6 por ciento del total para el aiio 2001 y un 75 por ciento en el

2012.

En la misma década, la contribucion de aguas territoriales a la produccion

de gas natural total aumentoé 5.9 puntos porcentuales, pasando de 34.7 en el 2001

a 40.6 por ciento en el 2011, y para el 2012 alcanzo6 el 41.7 por ciento, lo que

significa que ha crecido relativamente mas que la produccién en superficie

continental.

llustracion 1. Entidades Federativas con extraccion de petréleo y gas natural, 2012.
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La disminucion de mas de 6 puntos porcentuales en la participacion de la
produccion de aguas territoriales, significa que la produccion de petrdleo en tierra
firme aumenté comparativamente a la de aguas territoriales.

Ademas del Golfo de México, el petréleo se extrae del subsuelo de 6
Estados de la Republica, que para 2012 aportaron el 25.0 por ciento de la
produccion total, es decir 638 mbd diarios. En orden de importancia, el total de la
produccion estatal para el afio 2012 se distribuye entre Tabasco (68%), Veracruz
(18%), Chiapas (7%), Puebla (4%), Tamaulipas (3%) y San Luis Potosi (0.15%).

Tabla 2. Produccion de petréleo por entidad Federativa, 2012

Entidad Miles de barriles Tasa de Participacion
diarios Crecimiento* (%)

Total 2,548 -1.7 100.0
Aguas territoriales 1,910 -2.4 75.0
Estados 638 0.9 25.0
Tabasco 433 -04 17.0
Veracruz 118 5.8 4.6
Chiapas 45 0.0 1.8
Puebla 25 23.4 1.0
Tamaulipas 16 0.5 0.6
San Luis Potosi 1 0.0 0.0

*Tasa de crecimiento media anual para el periodo 2001-2012 en porcentaje.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de Anuario Estadistico de PEMEX2012.

Grafica 8. Produccion de petréleo en México y Grafica 9. Produccion de gas natural en México y
Tamaulipas*, 2000-2012. Tamaulipas*, 2000-2012.
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*La escala de la Produccién de Tamaulipas se muestra a la derecha de la gréafica, ayudando asi en la
visualizacién de las semejanzas o distinciones de la tendencia.

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Anuario Estadistico de PEMEX 2012.
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En el periodo del 2001 al 2012, la produccion nacional de petréleo
disminuyd un 18.5 por ciento, descendio de 3,126 mbd en el 2001 a 2,548 mbd en
el 2012. En cambio, la extraccidn de gas natural ha crecido en 41.6 por ciento,
paso de 4,510 a 6,385 millones de pies cubicos diarios en el mismo periodo de
tiempo.

El 58.3 por ciento de la extraccion de gas natural se lleva a cabo en 8
estados de la Republica (incluidos los 6 del petroleo antes mencionados); en el
afio 2012 la produccion ascendio a 3,725 millones de pies cubicos diarios (Mpcd),
el estado que mayor produccion realizé fue Tabasco (1,404 Mpcd), seguido por
Tamaulipas (787 Mpcd), Veracruz (762 Mpcd), Nuevo Ledn (424 Mpcd), Chiapas
(226 Mpcd), Coahuila (70 Mpcd), Puebla (52 Mpcd) y por ultimo Campeche (1
Mpcd).

Tabla 3. Produccion de Gas Natural por entidad federativa, 2012.

Entidad Millones de pies Tasa de Participacion

cubicos diarios  Crecimiento* (%)

Nacional 6,385 29 100.0
Aguas territoriales 2,660 4.5 417
Estados 3,725 2.0 58.3
Tabasco 1,404 1.8 22.0
Veracruz 762 11.4 11.9
Tamaulipas 787 2.9 12.3
Nuevo Ledn 424 -0.2 6.6
Chiapas 226 -7.8 3.5
Coahuila 70 19.8 1.1
Puebla 52 14.7 0.8

*Tasa de crecimiento media anual para el periodo2001-2012 en porcentaje.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de Anuario Estadistico de PEMEX 2012.

2.4 Tamaulipas.

Tamaulipas cuenta con caracteristicas econémicas y geograficas unicas en la
Republica mexicana, por ello es una entidad que merece ser analizada.
Su posicién geografica le da ventaja sobre muchos estados, pues una de sus

fronteras es con nuestro principal socio comercial, Estados Unidos, lo que le
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brinda una posicién estratégica para el comercio asi como el flujo de personas.
Por los 15 cruces fronterizos entre Estados y Tamaulipas y los puertos maritimos
de Altamira y Tampico, se mueve el 30 por ciento del comercio internacional de
México. (Administracién portuaria integral de Tampico, 2012)

Como segunda caracteristica importante, en el subsuelo del estado yacen
reservas de gas natural y petroleo, hidrocarburos esenciales para la economia y
para la vida cotidiana. Sumado a ello, en el municipio de Madero se ubica una de
las 6 refinerias de PEMEX con capacidad de transformar 190 Mbd, que se
canalizan al centro del pais, al Golfo de México y a los Estados Unidos, por lo cual
se habla de una industria petrolera completa; rasgo que solo existe en los estados
de Veracruz y Tamaulipas.

En conjunto estas dos caracteristicas son de llamar la atencién, dado que
se habla en primera de la cercania con una de las mas grandes economias y en
segundo lugar del papel en la economia del estado que puede ejercer la industria

petrolera.

2.4.1 Economiay petroleo

El comportamiento del PIB nacional y el de Tamaulipas son similares, guardando
las debidas proporciones, al igual que el de la produccion de la industria petrolera
registrados durante el periodo 2003-2012 (Grafica 10).

Esta y otras similitudes mostradas a lo largo del presente apartado
permitiran ver que el Estado de Tamaulipas presenta una dinamica econémica y
social parecida a la que se tiene en México, con concentraciones de produccion y
de poblacién, y con una importancia significativa de la industria petrolera en
ambos niveles, asi como el crecimiento del sector terciario en la economia, sin
dejar de lado a las industrias manufactureras y su peso en la produccion del pais.

En Tamaulipas la composicién econdmica es diversificada, ya que los siete
grandes sectores, que componen la estructura econémica mexicana forman parte
de su aparato productivo, en el 2012 generaron una produccion de $389,047

millones.
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Dentro de las diferencias que se encuentran entre la produccion a nivel
nacional y Tamaulipas, se tiene que el sector de Electricidad, agua y gas en
Tamaulipas genera una produccion superior al promedio nacional, situacion
contraria al sector Servicios teniendo una participacion menor en el estado que a
nivel nacional, de acuerdo con el Sistema de Cuentas Nacionales de México, de
INEGI (Grafica 11y 12).

Grafica 10. Comportamiento del PIB* de la Industria Petrolera y no Petrolera a nivel
Nacional y de Tamaulipas 2003-2012.**
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* Miles de millones de pesos a precios de 2008
** Las cifras de Tamaulipas son desplegadas en el eje secundario.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.

El estado cuenta con reservas de petrdleo y gas natural, ademas de contar
con una de las seis refinerias que existe en México, por ello es una de las pocas
entidades con una industria petrolera “completa” a nivel nacional.

De acuerdo con el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
2007, la industria petrolera forma parte de dos sectores: la manufactura y la
mineria. Del total de la manufactura del estado, el 37.4 por ciento corresponde a la
industria petrolera, por cuenta de los subsectores de fabricacion de productos
derivados del petroleo y carbon, industria quimica y la industria del plastico y del
hule. Por otro lado casi la totalidad de la mineria del estado es petrolera, el 99.6
por ciento de mineria se destina a la Extraccion de petrdleo y gas, en su mayoria

de gas natural.
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Grafica 11. PIB de Tamaulipas por Grafica 12. PIB Nacional por
sector de activad. 2012. sector de actividad, 2012.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Tabla 4. PIB de Tamaulipas por sector de actividad, 2012.
Sector / Aio Millones** Tasa de crecimiento* Participacion

Total $ 389,047 2.6% 100.0%
Agricultura, cria de animales, $13.253 0.8% 3.49
aprovechamiento forestal, pesca y caza.
Mineria $ 33,570 4.2% 8.6%

Mineria petrolera $ 33,436 4.3% 8.6%
Electricidad, Agua y Gas. $ 23,026 6.8% 5.9%
Construccion $ 30,870 -2.1% 7.9%
Industrias manufactureras $ 68,357 2.6% 17.6%

Fabricacion de productos derivados del

petréleo y carboén; Industria quimica; Industria $ 25,572 2.5% 6.6%

del plastico y del hule
Comercio y Transporte $ 90,642 3.1% 23.3%
Servicios. $ 129,329 2.9% 33.2%

S_erV|C|os inmobiliarios y de alquiler de $ 56,019 259 14.4%

bienes.

*Tasa de crecimiento media anual, del periodo 2003-2012
**Millones de pesos a precios de 2008
Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Los sectores petroleros en conjunto producen 59,008 millones de pesos, el
15.2 por ciento del PIB de Tamaulipas, un 8.6 por ciento proveniente de la mineria
y el 6.6 por ciento restante es de la manufactura. Dejando ver, asi, que la industria
petrolera es un pilar muy importante para la economia del estado (Tabla 4),

ademas de dar empleo a alrededor de 10 mil trabajadores (Tabla 8).
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El subsector Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes tiene también
una gran importancia en la economia tamaulipeca al producir 14.4 por ciento del
PIB de la entidad.

2.4.2 Territorio y demografia.

El Estado de Tamaulipas, se ubica en la region Noreste de la Republica Mexicana,
Sus limites son al Sur con los Estados de Veracruz y San Luis Potosi, al Oriente
con el Golfo de México, con 420 Km. de costa, al Poniente con el estado de Nuevo
Ledn y al Norte con los Estados Unidos de América, con 370 Km. de frontera.

Tamaulipas tiene una extensiéon de 80,174.7 Km? (el 4.1% del territorio
mexicano), por ello ocupa el sexto lugar a nivel nacional como una de las
entidades mas grandes de la Republica Mexicana. El clima semi-arido predomina
en el 63.1 por ciento del territorio, el tropico seco y templado le siguen con el 26.2
y 10.7 por ciento respectivamente. Sus areas urbanas ocupan el 0.9 por ciento del
terreno de la entidad.

Tamaulipas cuenta, en el afio 2010'2, con 3,268,554 habitantes (el 2.9% del
total del pais), su densidad de poblacion es de 40.7 habitantes por kildmetro
cuadrado, y presenta una relacion urbana/rural de 88/12 (a nivel nacional la
distribucion es 78/22).

Del total de la poblacién tamaulipeca el 49.4 por ciento son hombres y 50.6
por ciento son mujeres. El nivel escolar del estado es de 9.1 afios de estudio
(secundaria terminada), medio afio mas que el 8.6 del promedio nacional, ademas
de contar con una mayor tasa de alfabetismo que el promedio nacional (a nivel
nacional es de 92.4 por ciento, mientras que Tamaulipas tiene un 94.6 por ciento).

Cuenta con una poblaciéon ocupada de 1,439,766 personas (44% de la
poblacién total del estado, por encima del promedio nacional que es de 43%),
mostrando una mayor participacion en los servicios, seguido por las personas
ocupadas en el comercio, manufactura y construccion (en concordancia con los
niveles mostrados en el promedio nacional), pero difiriendo en el sector

agropecuario. (Tabla 5).

'2 Se muestran los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 por ser los datos oficiales mas
recientes.
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En el tema de servicios médicos, en Tamaulipas se tienen 179 médicos por
cada 100,000 habitantes, es decir, 11 médicos mas que en el promedio nacional
que es de 168, aunado a esto, también se muestra un mayor numero de
trabajadores asegurados IMSS (6.2 por ciento mayor que el 29.9 por ciento que se

tiene a nivel nacional).

Tabla 5. Caracteristicas Territoriales y Sociodemograficas de México y Tamaulipas

2013.
Variable México Tamaulipas
Superficie Territorial, km#2 1,964,375.0 80,174.7
Areas Urbanas, km”2 12,634.0 225
Estados/Municipios 32 43
Capital Distrito Federal Victoria
Poblacion. 2010 112,336,538 3,268,554
Hombres 48.8% 49.4%
Mujeres 51.2% 50.6%
Poblacién Econémicamente Activa 2012 50,905,924 1,530,890
Poblacién Ocupada 95.2% 94.0%
Agropecuario 13.6% 6.7%
Construccion 7.5% 8.1%
Manufactura 15.0% 16.3%
Comercio 19.8% 20.5%
Servicios 42.5% 44.6%
Otros 1.6% 3.7%
Trabajadores Asegurados IMSS 29.9% 36.1%
Poblacién Desocupada 4.8% 6.0%
Viviendas Particulares Habitadas 2010 28,138,556 867,935
Tasa de Alfabetismo 2010 92.4% 94.6%
Unidades Médicas 2010 21,738 609
Médicos por cada 100,000 habitantes 2010 168 179
Sasto Programable del Sector Publico (Millones $ 2,884,915 $ 98,034
e pesos)
Ingresos al Gobierno Federal (Millones de Pesos) $1,366,158 $ 40,127
Inversion Extranjera Directa (Millones de dodlares) $ 19,440 $ 303

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI. Direccién General de Geografia y Medio Ambiente; Anuario de
Estadisticas por Entidad Federativa 2012, 2013.

En la Tabla 5, se resumen algunas de las principales caracteristicas
sociodemograficas nacionales y de Tamaulipas, que se han mencionado a lo largo
del trabajo, que dan un mayor contexto del estado en la economia y demografia

nacional.
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Mas del 75 por ciento de la poblacion tamaulipeca es menor a 50 afos,
condicion que podria ser aprovechada para seguir impulsando la produccion del
Estado, en este aspecto son los hombres lo que presentan, en general, una menor
edad que las mujeres.

Se puede visualizar claramente que la parte ancha de la piramide
poblacional se encuentra en la parte inferior (Grafica 13), mostrando una poblacion

joven, que se sabe, es caracteristica de los paises en vias de desarrollo.

Grafica 13. Piramide poblacional de Tamaulipas, 2010
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010.

La poblacion en Tamaulipas muestra una concentracion elevada, pues en
siete de sus 43 municipios vive mas de tres cuartos de su poblacion total,

mostrando una alta densidad poblacional en los municipios de Tampico y Ciudad

Madero.
Tabla 6 Poblacion de los municipios de Tamaulipas, 2010.

Municipio Poblacién  Participacion Densidad Viviendas Viviendas
en el total de poblacional* habitadas con piso
la poblacion de tierra*

Reynosa 608,891 18.6% 193.5 170,171 2.8%

Matamoros 489,193 14.9% 105.6 133,116 3.0%

Nuevo Laredo 384,033 11.7% 313.8 101,841 2.2%

Victoria 321,953 9.8% 220.0 85,809 4.4%
38
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Tampico 297,554 9.1% 2,598.7 86,307 1.1%
Altamira 212,001 6.4% 127.6 57,631 4.2%
Ciudad Madero 197,216 6.0% 4,074.7 57,697 2.2%
Total 7 municipios de |, 511 g4 76.8% 10906 692,572 2.8%
mayor poblacion

Resto (36 municipios) 757,713 23.1% 14.7 208,618 5.7%
Total 3,268,554 100.0% 40.7 901,190 3.3%

* En los totales de Densidad poblacional y Viviendas con piso de tierra son calculados como promedios.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de Panorama sociodemografico de Tamaulipas, Censo de Poblacién y Vivienda
(2010), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, México 2011.
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llustracion 2 Distribucion de la poblaciéon en 2010 y Produccion Bruta Total en 2008
de Tamaulipas.

ultimo con importante presencia de la Industria
petrolera.

Fuente. Elaboracion propia con informacién de
INEGI, Censo de poblacién y vivienda 2010 y
Censo econémico 2009.
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Tamaulipas presenta una concentracion geografica de la actividad econdmica,

ademas de la poblacional antes ya mencionada, dado que de los 43 municipios

que conforman a la entidad, en solo 7 de ellos se genera el 95.2 por ciento de la

Produccion Bruta Total estatal, y no es de extranarse que ambas concentraciones

UNAM
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coincidan en los municipios (Tabla7), debido a que en ellos se tienen las fuerzas
productivas y los recursos naturales que son explotados en esta entidad.

Los municipios de mayor importancia son Reynosa, Ciudad Madero y
Altamira, en conjunto para el afio 2008 aportaron el 68.9 por ciento del PIB de la
entidad.

Tabla 7. Produccion Bruta Total de Tamaulipas por municipio, 2008.

Municipio Produccién Participacion
(Millones de pesos)

Reynosa $ 144,388 35.5%
Ciudad Madero $73,870 18.2%
Altamira $61,570 15.2%
Tampico $34,195 8.4%
Matamoros $33,291 8.2%
Nuevo Laredo $22,217 5.5%
Victoria $17,236 4.2%
Total 7 municipios de

mayor produch:)ién $ 386,767 95.2%
Resto (36 municipios) $ 19,547 4.8%
Total $ 406,314 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI, Censos Econémicos 2009.

En estos tres municipios es donde gran parte de la industria petrolera
reside; en Reynosa se extrae parte del petrdleo y gas natural del estado, en
Ciudad Madero se localiza la refineria “Francisco |. Madero” en la cual se lleva a
cabo la fabricacion de petroquimicos basicos, y en Altamira, la fabricacion de
productos derivados del petréleo y el carbon.

Los municipios con mayor produccion bruta son Ciudad Madero y Reynosa,
con 65,237 y 45,019 millones de pesos respectivamente, en ellos es donde reside
la mayor parte del aparato productivo de esta industria, y donde se encuentra el
98.4 por ciento de sus trabajadores.

Por otro lado, pese a no contar con una industria petrolera de produccién
considerable (Tabla 8), los municipios de Altamira, Matamoros y Victoria tienen
una participacion importante en la PBT de Tamaulipas (Tabla 7).

En el subsector de extraccién de petrdleo y gas que reside en Reynosa, se
registra una relacion Ingreso/Gasto de 2.8 a 1, es decir, que por cada $1 gastado

en extraccion se recuperan $2.8, el que mayores beneficios deja a la industria
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(28,258 millones de pesos), por lo tanto, el que mayor productividad por trabajador

refleja, llegando a un valor agregado de 8.8 millones de pesos por trabajador.

Tabla 8 Caracteristicas principales de la industria petrolera por municipios
seleccionados de Tamaulipas, 2009.

Subsector/Municipio Produccién  Formaciéon Personal Total de gastos Total de ingresos Valor
bruta total* bruta de ocupado por consumo por suministro agregado
capital fijo* total de bienes y de bienes y censal
servicios* servicios* bruto*
QE;‘ZaCC"é” depetrsleoy | 450192  13,187.6 3,916 15,480.4 43,739.2 34,606.1
Reynosa 45,019.2 13,187.6 3,916 15,480.5 43,739.2 34,606.1
Fabricacién de productos
derivados del petréleo y 65,723.5 63.1 4,413 72,761.3 65,831.1 -6,931.0
del carb6n
Altamira 182.8 0.0 12 203.1 289.7 86.6
Ciudad Madero 65,237.6 61.2 4,276 72,388.0 65,237.6 -7,150.4
Matamoros 250.5 0.0 85 145.8 251.2 104.8
Victoria 52.6 1.9 40 24.5 52.6 28.1

Fabricacién de
petroquimicos basicos del

gas natural y del petrleo 40,060.2 22.9 1,015 31,65.0 39,218.1 8,417.2
refinado
Ciudad Madero 1,253.3 -34 .1 98 975.8 1,047.3 277.5
Reynosa 38,806.9 57.1 917 30,667.2 38,170.8 8,139.7
Total 150,802.8 13,273.6 9,344 119,884.7 148,788.3 36,092.4

*Millones de pesos.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Censos Econémicos 2009.

De lado opuesto, el subsector de Fabricacidn de productos derivados del
petréleo y del carbén manifiesta pérdidas de 6,930 millones de pesos, resultado de
una mala eficiencia en su produccién ya que de cada $1 gastado recupera $0.9;
su productividad es de -1.6 resultado de un valor agregado censal bruto
negativo'®, este subsector esta ubicado principalmente en Ciudad Madero con el
98.9 por ciento de la produccion.

El subsector Fabricacion de petroquimicos basicos del gas natural y del
petréleo refinado ubica el 96.8 por ciento de su produccion en Reynosa, dejando
una produccion de 7,575.1 millones de pesos con una productividad de 8.3
millones de pesos por trabajador, pero necesitando mas insumos para su

" El INEGI da 4 razones por las cuales el Valor Agregado Censal Bruto (VACB): Por contar con
unidades auxiliares, por ser unidades econdmicas dedicadas a las actividades no lucrativas, por
ser unidades econémicas que reciben subsidios o por ser unidades econémicas en proceso de
quiebra. (Metodologia de los censos econémicos 2004)
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manufactura que el subsector de Extraccion, recuperando $1.2 por cada $1

gastado.
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CAPITULO lil. DETERMINACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA
COMO SECTOR CLAVE EN LA ECONOMIA

“Existe un cierto consenso sobre la existencia de un binomio encadenamiento-
desarrollo, asi como que este proceso es impulsado por un numero relativamente
escaso de ramas productivas. Sin embargo, la definicidén y estimacién de lo que se
ha venido a llamar sector clave aun esta sometida a discusion. En buena parte, la
literatura existente se ha centrado en rebatir las diferentes concepciones o
definiciones de lo que es o debe ser un sector clave” (Robles & Sanjuan, 2008).

Es con este pensamiento que se conjunta la idea de un Polo de desarrollo a
la Perroux con la industria petrolera como impulsora del crecimiento, pues como
se vera en los resultados de los coeficientes estimados en esta investigacion, la
industria petrolera en Tamaulipas tiene la capacidad de desarrollar a la economia
desde adentro.

En la primera parte de este ultimo capitulo, se describe el tipo de datos y el
tipo de informacion que son utilizados para los célculos y, también, se relatan las
dificultades que se han presentado en ellos, las propuestas utilizadas para superar
las problematicas en la informacién o en la falta de ella.

Después, se muestra la cadena productiva de la industria petrolera
nacional, para con ello conocer los niveles de vinculacién con otras industrias, asi
como el flujo monetario de las diferentes ramas industriales, ya sea por los
ingresos que obtienen de la venta de sus productos como los egresos por la
adquisicidn de servicios y bienes de las demas industrias.

Se abordan dos diferentes técnicas de identificacion de industrias clave a
partir de la Matriz Insumo-Producto (MIP) 2008 de México, con el propdsito de
tener diferentes coeficientes que se complementen y respalden la hipotesis del
trabajo, es decir, que la industria petrolera en el Estado de Tamaulipas es motor
del desarrollo de la entidad.

Son utilizados los coeficientes de Rasmussen (1956) y Chenery-Watanabe
sin ponderar y con ponderacion (1958) para determinar si los subsectores que

componen a la industria petrolera son claves para propulsar el desarrollo; los dos
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métodos siguen vigentes y son considerados tradicionales en el analisis insumo

producto (1O por sus siglas en ingles).

3.1 Informacién y datos, resolucion de problematicas por falta de

informacion y supuestos.

Para el calculo de los coeficientes se utilizdé la Matriz simétrica domestica de
Insumo-Producto (industria por industria) por subsector de actividad, en millones
de pesos a precios basicos del afio 2008, asi como la matriz de coeficientes
directos e indirectos por unidad de demanda final, ambas forman parte del
desplegado de matrices mas actuales proporcionadas por el INEGI.

La Matriz de Insumo-Producto consiste en un conjunto de cuadros que
reflejan y actualizan las relaciones formales que llevan a cabo los diversos
sectores y agentes econdmicos que intervienen en todas las fases del ciclo
economico (produccion, comercializacién, consumo y acumulacion), (INEGI,
2013).

La matriz insumo producto puede presentarse en diferentes formatos, que
difieren entre si dado el tipo de informacion que se pretenda mostrar, ya que se
puede mostrar desde la economia total de un pais, la economia doméstica
(interna) o la economia de exportacion, tanto en cifras reales como en coeficientes
de Leontief. La matriz doméstica, a diferencia de la matriz total, no considera los
bienes de importacion, pues trata de eliminar los efectos externos a la economia,
por esta razén es utilizada para calcular las relaciones internas.

Se utiliza la matriz domestica dado que expresa de mejor manera las
relaciones intersectoriales efectivas ex post, ya que son los valores internos los
que reflejan las relaciones sectoriales que efectivamente se dieron en la economia
que se analiza; el uso de la matriz doméstica resulta apropiado para elaborar
estudios de niveles de interdependencia globales de la economia, tipologias
sectoriales, jerarquizacion o de complejos industriales, (Iraizoz, 2006).

Por otra parte, Iraizoz (2006) agrega que si se utilizan las matrices totales
se da una sobreestimacion de las dependencias, lo que deriva en un error en el

estudio y las conclusiones.
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El INEGI, organismo que nos proporciona la MIP nacional, no presenta una
MIP a nivel estatal, y por ende, tampoco una municipal. Uno de los mayores
problemas con los que se encuentra el investigador de economia regional y
urbana, es la falta de datos desagregados a nivel municipal; en este caso, la falta
de una MIP del Estado de Tamaulipas impide tener una mayor certidumbre en los
resultados propuestos.

Se han realizado esfuerzos particulares por elaborar matrices insumo-
producto regionales e intrarregionales, a través de distintas metodologias, por
ejemplo: la MIP para 1996 de Coahuila (Davila, 2002) mediante el método de
Flegg y Webber; para Baja California (Arén, 2005) elaborada por el método de
RAS en 1993; en Tabasco (Armenta, 2007) se realiz6é por el método de encuestas
y en el 2010 el Distrito Federal (Aron & Ruiz, 2010) y Michoacan (Castro, 2010)
elaboraron su respectiva MIP por el método de balanzas comerciales. También
matrices intrarregionales que consideran mas de un estado como la realizada para
el noreste de México que incluyé a los estados de Nuevo Ledn, Coahuila y
Tamaulipas por el método de Flegg y Webber para el 2004 (Chapa, Ayala, &
Hernandez, 2009).

No obstante, no se encontré una matriz regional calculada unicamente para
el Estado de Tamaulipas y llevar a cabo dichas metodologias sobrepasa el
alcance e interés de esta investigacion; es por ello que no se elaboré una matriz
insumo producto para Tamaulipas, pues se estaria hablando de un trabajo de
investigacion por si solo.

Para subsanar la falta de informacion desagregada a nivel estatal o
municipal como lo es la Matriz Insumo-Producto, se utiliza un supuesto importante:
la dinamica e informacion mostrada en la MIP total del 2008 que es a nivel
nacional, se asemeja a lo que ocurre en Tamaulipas; por lo que tomaremos los
resultados obtenidos a nivel nacional como propios para el Estado de Tamaulipas.

Meéxico y el Estado de Tamaulipas presentan varias similitudes en su
composicidn econdmica y poblacional, gracias a las cuales se puede respaldar el
supuesto antes mencionado, y que dara la oportunidad de continuar con el trabajo,
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claro esta, que este supuesto limitara también las conclusiones que se obtengan
en el estudio.

Econdmicamente hablando, la composicion del PIB nacional y el de
Tamaulipas es bastante similar; se tiene al sector servicios como principal
aportador al PIB con 38.0 y 32.2 por ciento respectivamente (los servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes es el subsector mas grande de los servicios
con alrededor del 15% del PIB para ambos casos), a este sector le sigue el de
comercio y el de transporte con un aporte de 22.2 y 23.3 por ciento, y el sector
manufacturero (compuesto principalmente por maquila) con el 17.6 por ciento
tanto para México como para Tamaulipas, las manufacturas petroleras muestran
mayor importancia en el Estado de Tamaulipas (6.6% del PIB) que a nivel nacional
(3.3%).

Los sectores de mineria y agricultura también muestran semejanzas en el
aporte economico, a nivel nacional aportan el 8.3 y 3.2 por ciento mientras que en
el Estado de Tamaulipas aportan 8.6 y 3.4 por ciento respectivamente, (Grafica 11
y 12 Capitulo 2).

A nivel nacional existe una concentracion del PIB, en pocos estados de la
Republica se lleva a cabo mas de la mitad de la produccion nacional,
sobresaliendo el Distrito Federal, el Estado de México, Nuevo Ledn y Jalisco; esta
concentracion también se da en Tamaulipas', donde los municipios de Reynosa,
Ciudad Madero, Alta Mira, Tampico y Matamoros en conjunto aportan el 85.5 por
ciento de la produccién bruta total de la entidad; es decir, que son pocos estados y
pocos los municipios en los que se centra la mayoria del PIB y la PBT, (Tabla 7
Capitulo 2).

La poblacion en México tiene semejante distribucion a la del PIB, es decir,
la mayoria de los habitantes se concentran en pocos estados (principalmente en
los antes mencionados con el PIB) y en Tamaulipas se registra de igual forma esta

dinamica.

' Se hace la comparacion con la Produccién Bruta Total (PBT) dado que no se cuenta con la
contabilidad del PIB a nivel municipal. La diferencia entre una y otra es que la PBT se contabiliza a
partir de bienes que aun no son vendidos, mientras el PIB se hace con los bienes ya vendidos.
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La poblacién ocupada es alrededor del 95 por ciento de la PEA tanto a nivel
nacional como en Tamaulipas ocupandose principalmente en el comercio y los
servicios, a nivel nacional 19.8 y 42.5 por ciento respectivamente y en Tamaulipas
con el 20.5 y 44.6 por ciento.

El comportamiento del PIB nacional y de Tamaulipas en el periodo del 2003
al 2012 presenta el mismo comportamiento, al igual que el PIB registrado para la
industria petrolera, (Grafica 10 Capitulo 2).

Estas y otras similitudes econémicas y demograficas tratadas durante el
trabajo sustentan los métodos utilizados en esta capitulo y por tanto los resultados

obtenidos.

3.2 Cadena productiva de la industria petrolera Mexicana.

Utilizamos la Matriz de Insumo Producto (MIP) 2008, por rama de la economia
nacional, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), a
precios basicos del 2008 para poder calcular los egresos e ingresos de la industria
petrolera y conocer a mayor detalle su funcionamiento y la colocacion de su
produccion y servicios en las otras industrias de la economia; en otras palabras, el
nivel de penetracion y de relaciones que el petrdleo tiene en la economia
mexicana.

La MIP por ramas contabiliza con una periodicidad anual los flujos de dinero
de cada rama; hacia atras (las compras de insumos y servicios) y hacia adelante
(la venta de su produccidn y servicios), (INEGI, 2013).

Son tomadas las tres principales ramas que conforman a la industria
petrolera mexicana: Extraccion de Petroleo y Gas, Fabricacion de Productos
Quimicos Basicos y Fabricacion de Productos Derivados del Petroleo y del
Carbdn; y se obtienen los porcentajes de participacion a partir del total de de
compras y ventas intermedias que presenta cada una de las ramas mencionadas,

para con ello obtener a sus principales oferentes y demandantes.
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Participacion por rama en las compras de la Ind. Pet.

Compras hacia cada rama
* 100

~ Total de compras intermedias de la Ind. Pet.

Participacion por rama en las ventas de la Ind. Pet.

Ventas hacia cada rama

- Total de ventas intermedias de la Ind. Pet. * 100

En la industria petrolera nacional en el afio 2008 se tienen registradas
ventas por mas de $1.28 billones y compras por $377,149 millones, sin contar el
comercio que existe entre estas tres ramas, dejando ver una relacion 3-1 entre los
ingresos de dicha industria y los egresos.

En su conjunto son proveedoras de gas natural, petréleo y derivados para
262 ramas, es decir, proveen a la totalidad de las ramas registradas en la Matriz
Insumo-Producto de la economia mexicana. Demandan productos y servicios de
259 ramas de la economia nacional, dejando de consumir de solo tres: Hogares
con empleados domésticos, Otro transporte turistico y, Servicios de capacitacion
para el trabajo para personas desempleadas, subempleadas o discapacitadas.

La rama dedicada a la Extraccion de Petréleo y Gas (Tabla 19 en el anexo),
es la proveedora de la materia prima utilizada en el resto de la cadena productiva
de esta industria, sus 524,386.9 millones de pesos realizados en ventas se
enfocan a la Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon y
Fabricacion de productos quimicos basicos, en un 78.1 y 21.8 por ciento
respectivamente.

Por otro lado, pese a utilizar insumos de 194 ramas productivas, son cinco
las mas requeridas para llevar acabo sus actividades: Fabricaciéon de productos
quimicos basicos, Comercio, Corporativos, Fabricacion de productos derivados del
petréleo y del carbén y Banca multiple; en conjunto proveen el 79.0 por ciento de
los servicios y bienes demandados.

La rama enfocada en la Fabricacién de Productos Quimicos Basicos (Tabla
21 en el anexo) cuenta con un comercio intra-rama que asciende a los $148,095
millones y sirve para activar su produccion, es decir un poco menos del 43.7 por

ciento de las compras totales; un 34.0 por ciento mas de sus compras las hace a
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la Extraccién de Petroleo y Gas, y la rama de Comercio es utilizada en un 9.3 por
ciento.

Pese a ser 224 las ramas que suministran los insumos a la Fabricacion de
Productos Quimicos Basicos solo 9, incluidas las 3 antes mencionadas, participan
con el 96 por ciento de dichos suministros.

La produccion de la rama encargada de la Fabricacion de Productos
Quimicos Basicos es demandada por 259 ramas, incluyéndose ella misma con un
32.4 por ciento de sus ingresos, seguida por la Generacion, transmision vy
distribucion de energia eléctrica con el 18.0 por ciento, Extraccion de petrdleo y
gas con 7.4 por ciento, Fabricacidén de resinas y hules sintéticos, y fibras quimicas
5.6 por ciento y en quinto puesto se encuentra la Fabricacion de productos
farmacéuticos con 5.1 por ciento, sumando el 68.6 por ciento del total de sus
ventas.

Por ultimo, los insumos requeridos por la rama de Fabricacién de Productos
Derivados del Petréleo y del Carbon (Tabla 20 en el anexo) provienen de 216
ramas, de las cuales resaltan por su participacion elevada y por ser las dos ramas
complementarias de la industria petrolera, la Extraccidon de petrdleo y gas y
Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon, con 59.7 y 32.2 por
ciento, el 92.0 por ciento del total. En realidad no es de extranarse este
comportamiento, dado que su materia prima sélo puede provenir de esas dos
fuentes.

Al contrario de la concentracién que existe en cuanto a sus compras, las
ventas de la Fabricacion de Productos Derivados del Petroleo y del Carbon, se
encuentran dispersas en 261 ramas, tienen un nivel de concentracion menor,
sobresaliendo seis ramas. Fabricacién de productos derivados del petroleo y del
carbon (31%), Autotransporte de carga general (11%), Transporte colectivo
foraneo de pasajeros de ruta fija (9%), Generacién, transmisién y distribucion de
energia eléctrica (8%), Transporte aéreo regular (5%), Servicio de taxis vy

limusinas (4%).
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3.3 Metodologia Input-Output (10), criterios de determinacion de un sector

clave.

Dietzenbacher y Lahr (2001) sefalan que una de las mayores aplicaciones del
analisis input-output es el estudio de la estructura de la produccion en general, con
el cual se lograran identificar los sectores clave de una economia a través de la
intensidad de sus relaciones, los eslabonamientos que un sector logre tener con
otros.

Los eslabonamientos productivos no son exclusivos de un sector clave,
estos son compartidos con el analisis de cluster, otro concepto tradicional en el
analisis 10.

Un cluster es un grupo de actividades con gran interdependencia entre si,
mientras que un sector clave es aquel que posee destacadas interrelaciones con
el resto de las ramas tanto hacia delante como hacia atras y por ende tendria un
peso importante en el sistema, por lo que es probable que su crecimiento
provoque el desarrollo econémico del conjunto de sectores.

Ambos conceptos se encuentran estrechamente vinculados, ya que es muy
probable que un cluster contenga uno varios sectores clave o que un sector clave
pertenezca a un cluster.

Cabe destacar que no es suficiente el que una industria se determine clave
por los coeficientes utilizados, puesto que pudiera ser que su peso sobre la
produccion efectiva sea pequefio, quedando asi opacado el intenso grado de
relaciones que esta tenga, y se pierda el interés y la importancia en la misma, pero
existen modificaciones sobre los coeficientes que ayudan a apaciguar esta
inquietud, como son las ponderaciones, dando con ello un peso mas real a los
coeficientes obtenidos.

De la literatura existente alrededor del analisis Input-Output, se han
descartado para esta investigacion aportes como el de los Autovectores de
Dietzenbacher y Lair (2001), el de los coeficientes de Dietzenbacher y Van der
Linden, y el trabajo de analisis de clusters de Streit (Muioz, 2000). El primero de
ellos, comentan Teigeiro y Solis (2008), arroja resultados no significativos y no

aporta elementos importantes al analisis de determinacién de sector clave; el
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segundo de ellos, en palabras del Irdizoz (2006), aporta pocos elementos
diferenciales respecto a las propuestas de Rasmussen y Chenery-Watanabe en el
analisis de clusters se deja de lado por tratarse de una metodologia que tiene un
objetivo diferente al de ésta investigacion, pues trata de identificar clusters a través

de los eslabonamientos.

3.3.1 Coeficientes de Rasmussen.

Norregaard Rasmussen (1956) utilizé los coeficientes de la inversa de la MIP de
Leontief con el objeto de calcular los efectos totales de una industria sobre las
demas, y no solo los efectos directos. Sumando las columnas de la MIP inversa,
obtuvo el poder de dispersion de una industria o la expansion de sus efectos sobre
el sistema industrial.

Para determinar un sector clave dentro de la totalidad de la economia

Rasmussen plantea dos coeficientes U; y U;.
El primero de ellos (Uj) es el coeficiente de poder de dispersion de los

efectos de una rama sobre el sistema total; el segundo (U;) mide la sensibilidad de
la dispersion, este nos explica como una rama es arrastrada por el sistema.
El coeficiente de poder de dispersion mide la utilizaciéon promedio de la

rama j de las demas ramas de la economia.

1
3 HZi Lij

U =
1 /
pzlj lij

J

Donde n es el numero de ramas y Zil{j representa la suma de cada
columna de la matriz inversa de Leontief. Esta suma recibe el nombre de
multiplicador del output, e indica el impacto que tendra sobre todos las ramas
productivas un aumento unitario en la demanda final de la rama correspondiente,
%Zil{jrecoge el efecto medio que la rama j provoca en el resto de ramas. En el
denominador se tiene la media de los coeficientes del numerador para todas las
ramas. Por lo que si U > 1, significa que la rama j tiene un poder de dispersion o

una capacidad de arrastre hacia atras superior a la media.
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El coeficiente de sensibilidad de la dispersion trata de medir como un

incremento en la demanda de todo el sistema “tira” de la rama i, y se define como:

1 ,
i 1 ,
ﬁzl'j lij
Donde Z]-l{j es el denominado efecto absorcidon, la suma de la matriz

inversa de Leontief. Este valor cuantifica como varia la produccion de un sector

cuando varia de forma unitaria la demanda final de todas las ramas de la

’ 1 . . .
economia. En este caso ;Zj li; refleja la respuesta media de la rama analizada y

1 . . .o _
EZU llfj la respuesta media del conjunto de ramas. Si dicho coeficiente es mayor

que la unidad significa que la rama en cuestion es arrastrada de forma superior a

la media.

Tabla 4. Clasificacion de las industrias de acuerdo a los coeficientes de

Rasmussen.
U; >1 U; <1
U; >1 . Industrias clave. II.  Industrias con arrastre
hacia adelante.
U; <1 M. Industrias con arrastre IV.  Industrias
hacia atras. independientes.

Fuente: Mufioz Cidad (2000)
3.3.2 Chenery y Watanabe (C-W).

Estos autores realizaron una cuantificacion de los encadenamientos
seleccionando aquellas actividades cuyos efectos eran superiores a la media, con
ello pudieron clasificar las ramas de la economia de acuerdo a la proporcion que
guardan los efectos de sus eslabonamientos (Chenery & Watanabe, 1958).

Son dos los coeficientes que Chenery y Watanabe utilizan para reflejar los

eslabonamientos hacia atras y hacia delante de cada rama, representados por y; y

w; respectivamente.
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El coeficiente y; es el coeficiente de encadenamientos hacia atras de la
rama j, el cual mide la proporcién de inputs intermedios (Zixi,j) respecto a la

produccion de cada rama (X;), se define como:

YiXj

X;

K =

Del otro lado, el coeficiente w;, cuantifica los encadenamientos hacia
adelante de la rama i, a través de medir la proporcién del producto de cada rama

que se destina a utilizaciones intermedias (¥;x;;) respecto a los destinos totales

(Z;), se define como:

2 Xij
Z;

Wi =

Tabla 5. Clasificacion de las industrias de acuerdo a los coeficientes de Chenery-

Watanabe.
w; > Ul w; < Ul
w<m M. Industria base \VA Industria independiente
ui>mn l. Industria clave Il.  Industria de arrastre

Fuente: Muioz Cidad (2000) y Banguero, et. al. (2007)
3.3.3 Ponderacion en los coeficientes Chenery-Watanabe (C-Wp).

La ponderacion de los coeficientes Chenery-Watanabe se hace respecto al peso
de la rama en el total de la economia, contabilizando a partir del Valor Agregado
Bruto de la Economia Doméstica, determinados, entonces, como:

Coeficiente de encadenamientos hacia atras ponderado de la rama

vaj

Jp ] Z] vaj

y Coeficiente de encadenamientos hacia adelante ponderado de la rama j:
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( va; )
Wip = 0 | =——
Zi va;

)es el peso del Valor Agregado de la rama j respecto al total del

va;

Donde (
)

i vag
Valor Agregado de todas las ramas.

La combinacion de los coeficientes hacia atras y hacia adelante permite
clasificar en cuatro tipos de actividades a las diferentes ramas de una economia,
todo esto, de acuerdo al efecto que provoquen en el resto del sistema.

En primer lugar, estarian las actividades con fuertes encadenamientos
hacia atras y hacia delante, los denominados anteriormente como sectores clave,
ya que serian los mas interesantes desde el punto de vista del desarrollo
econdémico.

A continuacion nos encontrariamos con las actividades de arrastre, aquellas
con fuertes eslabonamientos hacia atras pero débiles hacia delante. Esto se
refiere a las actividades que demandan una gran cantidad de insumos y cuya
produccion se destina al consumo final y no al de las demas industrias.

Un tercer grupo incluiria a las denominadas actividades base, aquellas con
fuertes vinculos hacia delante pero débiles hacia atras, es decir, son las
proveedoras de las materias primas para las demas industrias.

Finalmente, tendriamos el grupo de actividades menos relevantes desde el
punto de vista del desarrollo, las denominadas independientes, puesto que no
provocan efectos de arrastre significativos y no reaccionan ante el efecto

provocado por los demas sectores.

3.4 Resultados.

Contar con tres tipos de coeficientes da un mayor sustento a los resultados
obtenidos, que en este caso recaen sobre los subsectores que conforman a la

industria petrolera.
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Tabla 6. Determinacion del tipo de subsectores de la industria petrolera, mediante
los coeficientes de Rasmussen.

Poder de Sensibilidad .
Tipo de

Subsector dispersion de la sector Clasificador
(Uj) dispersion (Ui)
Sgéracmon de petrdleo y 0.74 256 Base I
Fabricacion de productos
derivados del petréleo y 1.13 2.90 Clave I
del carbon.
Industria quimica. 1.16 2.65 Clave I

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Matriz Simétrica Doméstica de Insumo-Producto (Industria por
Industria) por subsector de actividad 2008; Coeficientes directos e indirectos por unidad de demanda final.

Primeramente, los coeficientes de Rasmussen nos muestran que el
subsector de extraccion de petrdleo y gas cuenta con un poder de dispersion
menor a 1, por lo que los cambios en el nivel de produccion de esta industria, ya
sea por una inversibn que cambie su aparato productivo o una innovacion
tecnoldgica no repercutira en el resto de la economia; en cambio su coeficiente de
sensibilidad de la dispersion mayor a 1 (2.56), nos muestra un poder de arrastre
intenso dado que por sus relaciones como vendedor de insumos con el resto de la
economia, tendra un cambio significativo si los subsectores a los que provee
provocan cambios en la demanda.

En cambio los subsectores de Fabricacidon de productos derivados del
petroleo y del carbon y el de industria quimica tienen un poder de dispersion
ligeramente mayor a 1, que indica el arrastre hacia atras no muy fuerte, pero que
sigue repercutiendo el aumento de la produccién de ambos sectores en el resto de
la economia; el coeficiente de sensibilidad de dispersion mayor a 1 y cercano a 3
indica un poder de arrastre hacia adelante fuerte indicando que por sus
eslabonamientos seran tirados por el resto de los subsectores si llegan a

incrementar estos su demanda.

Tabla 7. Determinacion del tipo de subsectores de la industria petrolera, mediante
los coeficientes de Chenery y Watanabe.

Subsector Hacia Hacia Tipode Clasificador
atras (yj) adelante (wi) sector
Extraccion de petréleo y
gas. 0.07 0.54 Base I
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Fabricacion de productos

derivados del petréleo y 5.25 0.60 Clave I
del carbon.
Industria quimica. 1.66 0.53 Clave I

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Matriz Simétrica Doméstica de Insumo-Producto (Industria por
Industria) por subsector de actividad 2008.

Continuando con el analisis, a través de los coeficientes C-W sin ponderar,
observamos que los eslabonamientos del subsector de Extraccion de petréleo y de
carbon son débiles hacia atras (menores a la media) quedando anulado un efecto
que se quiera provocar al tratar de cambiar el nivel productivo de este subsector;
pero por otro lado, su arrastre hacia adelante superior a la media nos muestra
como un cambio en la demanda de las demas industrias respecto a la extraccion
repercutira en este subsector.

La Industria quimica presenta eslabonamientos superiores a la media
teniendo un arrastre hacia atras mas fuerte que hacia adelante por lo cual se da
un efecto mayor cuando esta industria decide cambiar su nivel de produccién que
al que los demas subsectores pudieran provocar mediante un cambio en la
demanda de los productos de la Industria quimica.

El subsector de Fabricacion de productos derivados del petroleo y del
carbén muestra una mayor contundencia e impacto en su poder de dispersion
(5.25) es decir que provocara cambios significativos en los demas subsectores al
modificar su nivel de produccion, su sensibilidad en la dispersion también mayor a
la media no muestra tanto impacto en sus relaciones hacia adelante como hacia
atras, pero si se concluye que un cambio en la demanda de otras industrias

provocara cambios en esta, aunque en menor medida.

Tabla 8. Determinacion del tipo de subsectores de la industria petrolea, mediante
los coeficientes ponderados de Chenery y Watanabe.

Subsector Hacia atras  Hacia adelante Tipo de Clasificador
(Mjp) (wip) sector
Extraccion de petroleo | go5 0.003 Independiente v
y gas.
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Fabricacion de
productos derivados del 0.039 0.023 Clave I
petréleo y del carbon.

Industria quimica. 0.038 0.020 Arrastre Il

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Matriz Simétrica Doméstica de Insumo-Producto (Industria por
Industria) por subsector de actividad 2008.

Cuando se agrega la importancia y el tamano de produccién a los
coeficientes C-Wp, esto a través de medir la participacién en el valor agregado de
cada industria los resultado cambian.

La Extraccion de petréleo y gas pasa de un sector base a un sector
independiente, es decir, que sus eslabonamientos hacia atras y hacia adelante no
son capaces de reproducir el efecto de desarrollo que se pudiera dar tanto por un
cambio en su nivel de produccién como por un cambio en el nivel de demanda
hacia esta industria; en gran parte, se deba que este subsector destina la mayor
parte de su produccion a las industrias de Fabricacion de productos derivados del
petroleo y del carbdn y a la Industria quimica y al sector externo mediante la
exportacion de petréleo crudo.

La Industria quimica cambia de sector clave a sector de arrastre, es decir,
que su efecto hacia adelante desaparece, quedando solo el efecto que uno
incrementa en su produccion genera en las industrias proveedoras a esta.

El subsector de Fabricacién se mantiene como clave, dejando ver, también,
que su nivel de produccion y de valor agregado son de importancia para la
economia y no solo sus encadenamientos de alta intensidad.

Comparando los resultados de los tres coeficientes estimados (Tabla 14),
podemos dar conclusiones mas certeras y completas, dado el respaldo que se
puede tener en los resultados entre uno con otro, o la divergencia que pueden

mostrar.

Tabla 9. Clasificaciéon de los subsectores de la Industria Petrolera bajo diferentes
criterios empleados.

Subsector Rasmussen Chenery- Chenery-
Watanabe Watanabe
Ponderado
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Extraccién de petrdleo y gas.

Fabricacion de productos
derivados del petréleo y del
carbén.

Industria quimica.

Base (II)

Clave (1)

Clave (1)

Base (lII)

Clave (1)

Clave (1)

Base (IV)

Clave (1)

Clave (II)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Matriz Simétrica Doméstica de Insumo-Producto (Industria por
Industria) por subsector de actividad 2008; Coeficientes directos e indirectos por unidad de demanda final.

Se tienen como subsectores clave, con correspondencia en los tres

meétodos utilizados, a la Fabricacion de productos derivados del petrdleo y del

carbon y a la Industria quimica, es decir, sus eslabonamientos son capaces de

transmitir y de impulsar el desarrollo en la economia, pues una inversion en ellos o

un cambio en su estructura hara un cambio en el resto de los subsectores.

El subsector de Extraccion de petrdleo y gas, muestra que es un proveedor

base para la economia, los tres coeficientes lo clasifican como un subsector base,

haciendo ver que su produccidon es necesaria para la economia, pues sus

eslabonamientos hacia adelante la caracterizan como una industria proveedora de

materia prima.

UNAM
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El propdsito de este trabajo fue mostrar la importancia de la industria petrolera a
nivel estatal, determinar si es posible utilizarla como agente impulsor del
desarrollo; a lo largo de las paginas del mismo, efectivamente se demostroé su
importancia a nivel macroeconémico y como polo de desarrollo.

Se confirmé la hipdétesis que rodea esta investigacion: “Las caracteristicas
productivas de la Industria Petrolera, asi como los eslabonamientos que sostiene
con las demas industrias y agentes econdmicos de la regién, hacen que en
Tamaulipas el desarrollo econdmico se encuentre vinculado a esta”.

A nivel macroeconomico es bien reconocido el aporte de la industria
petrolera, pero a nivel estatal, incluso municipal, es mas complicado percibir su
importancia. Por lo tanto, con la informacion mostrada y los calculos realizados se
concluye que la industria petrolera es propulsora del desarrollo econémico en
Tamaulipas.

Esta industria cuenta con las caracteristicas necesarias para ser
considerada clave en la economia y con ello iniciar un circulo virtuoso, que seria
conformado por los elementos culturales, tecnoldgicos, sociales, politicos vy
economicos de la region donde esta se encuentre.

Una industria motriz, como Perroux lo define, debe tener:

e Una productividad y una tasa de crecimiento de su producto superior
al promedio de las del sector industrial.

¢ Una curva de demanda de sus productos altamente elastica.

e Tener gran tamano (y que con ello demande grandes inversiones y
mano de obra).

e Contar con dominio sobre las demas industrias.

Los primeros tres puntos son expuestos en el trabajo y se confirma
parcialmente que son cubiertos por la industria petrolera; el cuarto punto sale de
los alcances de esta investigacion dado que demostrarlo podria ocupar trabajos
propios; sin embargo en este trabajo se encontré que la industria tiene relaciones
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en cada rincén de la economia, mostrando asi su poder y penetracion de
mercado.

Como la teoria del Desarrollo Endégeno afirma, se debe dar importancia al
territorio donde este se pretende alcanzar, las caracteristicas que diferenciaran
uno de otro, en el caso de ser benéficas, como es el caso de la industria petrolera,
seran tomadas como ventajas, que de ser explotadas de forma correcta, lanzaran
a la region a un mejor nivel de vida.

Es claro que la presencia de reservas de hidrocarburos es una ventaja con
la que cuentan algunos estados de la Republica Mexicana, en el caso de
Tamaulipas podemos agregar que cuenta con su propia refineria para la
transformacion de dichos hidrocarburos, por lo tanto, cuenta con una Industria
Petrolera completa, al poder transformar de materia prima a productos intermedios
y finales.

La industria petrolera en Tamaulipas tiene una presencia fuerte en la
economia del estado, asi como caracteristicas que deben ser consideradas
ventajas, por ejemplo la localizacién de una refineria dentro del mismo, la cercania
con el mayor comprador de petroleo mexicano (Estados Unidos), contar con
reservas tanto de gas natural como de petréleo, asi como sus puertos de nivel
internacional antes mencionados.

En Tamaulipas se tiene una concentracion importante tanto de la
produccion como de la poblacion. En 7 de sus 43 municipios se concentra mas de
tres cuartas partes de su poblacion y mas del 95 por ciento de la produccion.

El mayor nivel escolar mostrado en la poblacién tamaulipeca y la juventud
que este estado tiene, son caracteristicas benéficas para el desarrollo desde
adentro. Estas pueden ser explotadas de mejor forma para procurar el desarrollo
del estado, sin dejar de lado la importancia que a nivel nacional tiene la industria
petrolera, pues se ha demostrado que la economia nacional depende en gran
medida de su produccién.

La importancia de la industria petrolera a nivel macroecondmico reside,
entre otros aspectos, en el peso que tiene en el presupuesto federal (entre el 30 y

40 por ciento de los ingresos federales en los ultimos 14 afios), sus ventas
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generaron mas de 36,063 millones de ddélares desde el afo 2000 al 2012, su
participacion en el PIB nacional es mayor al 10 por ciento.

La identificacion del tipo de subsectores que conforman a la industria
petrolera deja ver que sus relaciones con el sistema son de gran impacto, pues el
ser una industria que necesita de los demas sectores econdomicos
(eslabonamientos hacia atras) pero que ademas provee a estos (eslabonamientos
hacia adelante) para que sigan en funcionamiento, son una muestra de que se
estd hablando de una industria con capacidad de fungir como un polo de
desarrollo.

Partiendo de la industria petrolera como polo de desarrollo y de la nocion de
desarrollo endogeno, tanto las politicas como la misma sociedad, gobierno vy
agentes externos, necesitan articularse para seguir fomentando el desarrollo
desde adentro en Tamaulipas.

La Industria Petrolera es sumamente necesaria para las diferentes
industrias que conforman una economia, también lo es, con algunas excepciones,
para el consumo doméstico de la sociedad, con una mayor demanda de sus
productos en las ciudades que en comunidades rurales®.

Invertir en la industria petrolera significa invertir en el desarrollo del estado y
de la poblacién, al generar un efecto multiplicador sobre la economia, al mismo
tiempo que generara externalidades positivas, como las ventajas de localizacién y
efectos de aprendizaje.

En conclusion, en el Estado de Tamaulipas y en México se cuenta con una
industria petrolera que impulsa el desarrollo desde adentro y que a través de los
eslabonamientos de alta intensidad y de fuerte influencia puede generar mayores
impactos benéficos para la sociedad y para la economia.

Por el lado de la teoria, al estudiar los aportes de distintos autores, sus
definiciones y conceptos, al igual que las caracteristicas antes mencionadas, se
llega a la conclusiéon de que el desarrollo endégeno surge de la cohesion de

fuerzas sociales politicas y productivas (locales y nacionales) incentivadas

> Esto es por el atraso tecnolégico que se tiene en comunidades, asi como el uso de otras fuentes
de energia, como la lefia, recurso al que tienen un mayor acceso.
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primordialmente por los entes locales, que deben de tener la habilidad de
descubrir y explotar sus ventajas y potencialidades, generadas tanto por el entorno
fisico que los cobija como por las costumbres e ideas que histéricamente arraigan.

A ello sigue la detonacion y aprovechamiento de actividades econdmicas
que puedan generar un encadenamiento productivo que difunda los beneficios,
conocimiento y prosperidad dentro de la region, con la oportunidad de seguir
llamando a mas regiones al desarrollo.

El desarrollo se basa siempre en elevar la calidad de vida de las personas,
mejorar su entorno y la conservacion del mismo bajo normas y leyes que
complementaran y regularan a dichos agentes.

Se debe impulsar el crecimiento y valorizacion del capital natural, cultural y
patrimonial, el crecimiento del capital social y democratico; es decir, la importancia
del fortalecimiento de las instituciones publicas, el fomento de la contribucién
ciudadana en el espacio municipal, regional y nacional, la mejora del capital
humano mediante el acceso a mejor educacion, a la nutricion y a la salud.

Por ello, el capital econédmico debe formarse desde dentro en funcién de las
necesidades internas de empleo y crecimiento, programas regionales que
atiendan a ventajas comparativas, servicios de apoyo a la produccion, fomento a
la innovacién, acceso a los mercados de los pequefios y medianos productores.
La teoria de los Polos de Crecimiento presta atencién a los procesos acumulativos
y de localizacidn que pueden ser generados por las interdependencias del tipo
input-output en torno a una industria lider e innovadora; con la que se provoca un
desequilibrio que, si es bien aprovechado, puede ser fecundo y provocar un

proceso de desarrollo.

Dificultades y limitaciones.

Los modelos de desarrollo enddégeno tienden a ser utdpicos, pues en su
pensamiento es necesario que exista armonia, cooperacion y mutualismo entre los

diferentes agentes que conformen una region, se basan en el optimismo.
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La busqueda de objetivos de largo plazo sin proponer ideas de cémo
diezmar dolencias de las regiones a corto plazo, caracteriza a estos modelos,
ademas de no contar con un sustento matematico riguroso.

En los polos de desarrollo también existen estas debilidades, como son la
falta de elementos para decidir qué industrias especificas deben integrar un polo,
que no hay una explicacion de cdmo se gestan histéricamente los polos de
desarrollo y tampoco se indica como un plan de desarrollo debe de decidir donde
situar los polos de desarrollo y cuantos de ellos se deben generar; sin embargo,
nos dota de una visién analitica de las organizaciones econdmicas que generan el
crecimiento industrial y especialmente, de la mecanica por la cual el desarrollo
econdmico es transmitido.

Para subsanar las debilidades enunciadas en el parrafo anterior, como se
pudo ver en el Capitulo 3 se utilizaron las metodologias basadas en la MIP, ya que
los resultados arrojados mostraron qué industrias pueden ser clave en la
economia y asi conformar un polo de desarrollo.

La explicacion de la gestacion histérica de un polo de desarrollo se
consider6 fuera de los alcances de esta investigacion, pese a ser un campo de
importancia innegable en estudios de este tipo.

Un plan de desarrollo abarca estudios y trabajos multidisciplinarios, que
evidentemente sobrepasan a esta investigacion, y que el numero de polos de
desarrollo que se puedan proyectar, al igual que su localizacién, dependera de las
caracteristicas regionales y de sus entes, por lo cual no se puede definir un plan
que pueda replicarse en diferentes regiones, diferenciadas entre si.

Si bien es dificil explicar como se gesta histéricamente un polo de
desarrollo, se puede partir de un polo histérico para plantear un plan de desarrollo,
ahorrando asi la determinacion del tipo de polo que se pueda crear y su
localizacion.

La industria petrolera en Tamaulipas, que mostré una historia larga e
importante para México, se puede tomar como un polo gestado histéricamente;
agregando que al tratarse de un recurso natural de localizacidn restringida, es

necesario ubicar la industria donde este se situe, por lo que la implantacion de un
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polo de desarrollo puede determinarse por la misma localizacién del recurso que
se pretenda explotar.

En el Capitulo 2 se dejaron de exponer las caracteristicas de los municipios
que no contaban con industria petrolera, al igual que ocurrid con los que no
presentaban una produccion, una poblacion grande o un rasgo que lograra
caracterizarlos, dejandolos de lado en este analisis, pero que igual seria
interesante encontrar las razones por las que estos no logran tener un papel
importante en el estado.

Al tratarse de un trabajo de economia regional es necesaria informacion
desagregada con la cual se pueda trabajar, por ello se tuvieron diferentes
dificultades en cuanto a la informacién requerida, principalmente para el calculo de
los coeficientes.

Dado que la falta de informacion puede frenar una investigacién de este
tipo, es necesario adecuar los datos disponibles al analisis, realizar calculos
aproximados de lo que sucede al interior del pais y con ello poder dar un
panorama de los fendmenos econdmicos internos.

La falta de desagregacion de datos nos obliga a la utilizacion de supuestos,
que son validos siempre y cuando se guarde la cautela correspondiente y sean
respaldados correctamente.

La falta de Matrices Insumo-Producto a nivel estatal o municipal, fue el
problema de mayor magnitud. Se decidié sufragarlo mediante un supuesto fuerte
pero respaldado con suficiencia, que la MIP nacional valdria para el Estado de
Tamaulipas debido a la semejanza entre sus economias.

Se encontré6 ademas que no hay una continuidad en la metodologia o
temporalidad en que las Matrices Insumo-Producto son presentadas por el INEGI,
por lo cual se deben de tomar con cautela en las investigaciones e intentar
sobrepasarlos con técnicas mas elaboradas.

Este trabajo es abordado del lado econémico del desarrollo, por lo cual es
solo una contribucion que pretende esclarecer un angulo de los muchos que

conforman al desarrollo endégeno, que por su naturaleza intrinseca, requiere de
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trabajos multidisciplinarios. Dejando claro que una industria clave no es la unica

condicion para alcanzar el bienestar de una region.

Recomendaciones.

Entre las reflexiones que engendré esta tesis, se encuentran una serie de
sugerencias o recomendaciones para avanzar hacia el desarrollo y crecimiento de
la region de estudio y del pais. Por ejemplo, dar continuidad y mayor volumen de
produccion, asi como valor agregado, a las cadenas de produccion, dentro y fuera
de cada industria, dando mas herramientas para la difusion del crecimiento. Para
ello se debe de dar la inversion necesaria y la importancia pertinente a los
subsectores de la industria petrolera que resultaron ser clave para el desarrollo.

También incrementar su capacidad productiva, dejando al subsector de
extraccién, que se calculd ser un sector base, como suministrador de los insumos
de la industria clave, y asi complementar al eje de crecimiento y desarrollo que las
politicas econdmicas han mantenido, con ello se dejaria de importar los
combustibles que se utilizan dia a dia, mejorando con ello los saldos de la balanza
comercial, y reduciendo costos en las gasolinas.

Las estimaciones de PEMEX (2012) indican que al ritmo actual y sin
avances tecnoldgicos significativos, México seguira produciendo petréleo por
aproximadamente 10 afos mas; dejando un panorama de incertidumbre para la
economia derivado de la pérdida de ganancias por el comercio de este recurso
estratégico.

Por ello se debe de buscar alternativas y complementos al desarrollo a
través de estos recursos, es decir, transitar de una economia basada en el
petréleo, a una economia consolidada, en la cual el desarrollo sea impulsado aun
sin los hidrocarburos. Una alternativa necesaria es el hacer énfasis en desarrollar
energias sustentables para continuar y mejorar el nivel de “autonomia” energética
que se tiene, se debe dar continuidad al desarrollo econémico con desarrollo
tecnoldgico e innovaciones.

Los esfuerzos y la atencion no deben centrarse solo en esta industria, pues

en el trabajo se obtuvieron resultados alentadores para los subsectores de Cria y
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explotacion de animales; Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica; Industria alimentaria; Industrias metalicas basicas; Comercio;
Autotransporte de carga; Servicios inmobiliarios; Fabricacion de productos a base
de minerales no metalicos; Otras telecomunicaciones; Instituciones de
intermediacion crediticia y financiera no bursatil. Estas ramas de la economia
también muestran ser claves para el sistema, de modo que pueden colaborar
entre si y con las principales ramas con las que se relacionan, para lograr un

bienestar mas duradero y distribuido. (Tabla 22 en el Anexo)
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En los ultimos afos en México se han realizado una serie de reformas para
impulsar el crecimiento y desarrollo econémico-social, es con la llegada a la
presidencia de Enrique Pefa Nieto que se plantean dichos cambios en la
Constitucion Mexicana, en las leyes y reglamentos con los que el pais se rige.

La Reforma Energética, promulgada el 20 de diciembre de 2013, es una de
las 11 reformas'® que se tienen en el presente sexenio, con la cual se hacen una
serie de modificaciones que marcaran el desarrollo del sector energético en la

nacion, primordialmente el de Hidrocarburos. Esta consta de cuatro objetivos

primarios:
l. Mejorar la economia de las familias;
Il. Aumentar la inversién y los empleos;
[1. Reforzar a Pemex y a CFE; y
V. Reforzar la rectoria del Estado.

Debido al periodo de esta investigacion, la Reforma Energética del 2013 no
estuvo contemplada, sin embargo, dada su importancia actual, se hace una critica
de lo que conllevaria la implementacion de dicha reforma.

La Reforma Energética continua con la idea de tener una Industria Petrolera
como polo de crecimiento, pero a diferencia de la corriente tedrica en la que la
investigacién encuentra sustento, no sigue la corriente del desarrollo endégeno ni
la de polos de desarrollo, dado que no recurre a las potencialidades y
caracteristicas benéficas tanto de la region como de la misma Industria Petrolera
para impulsar el desarrollo de la propia industria y con ello el territorio; mas bien,
hace énfasis en explotar los recursos naturales a través de industrias privadas y
extranjeras, es decir esta enfocada en aumentar las ventas de hidrocarburos y no
a mejorar la propia industria y con ello los efectos de encadenamientos que son

benéficos para el pais.

16 ) . . . P . . .

Las once Reformas planteadas son: Energética, Telecomunicaciones, Competencia Econdmica, Financiera,
Hacendaria, Laboral, Educativa, Cadigo Nacional de Procedimientos Penales, Ley de Amparo, Politica —
Electoral y la Reforma en materia de Transparencia.
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Como se vio a lo largo de la investigacion, la Industria Petrolera pese al
atraso tecnologico y al abuso fiscal que sufre, actia como un polo de desarrollo
tanto regional como nacional, gracias a sus caracteristicas benéficas para la
economia mexicana, como son sus eslabonamientos de importante intensidad con
las demas industrias del pais, su nivel productivo, sus grandes ventas, y el uso de
tecnologia y mano de obra calificada. También cabe sefalar que el arraigo
histérico que se tiene con esta industria facilita la adopcion de politicas locales y
dificulta la implementacion de politicas de apertura y privatizacion.

No se puede negar que las reformas que se han aprobado en la actualidad
sean un logro politico, que el tomar decisiones siempre es bueno y que en efecto
podrian generarse beneficios para el pais. Con la Reforma Energética se tendrian
beneficios tanto econdmicos como sociales gracias a la inversion directa de
empresas en infraestructura y a la creacion de trabajos directos e indirectos; por
otro lado, se mejoraria la situacién financiera que PEMEX sufre por el gasto en
pensiones e impuestos que merman su capital"’.

El sector energético mexicano ha decaido gracias al actuar tardio de los
gobernantes, al mal funcionamiento de sus sindicatos y a la baja inversién que se
le ha destinado al desarrollo intelectual y tecnolégico de la industria; estas
condiciones nos dejan con la necesidad de depender de las empresas con mayor
tecnologia y conocimiento sobre este tema para poder explotar los combustibles
fésiles que son necesarios para la economia mexicana.

La estructura de la Reforma Energética plantea que se abra al sector
privado las actividades de extraccion, transformacién, y logistica de los
energéticos (hidrocarburos y electricidad), pero que la venta publica de gasolinas
se abra de forma paulatina. Dichos contratos serian adjudicados por licitacion
publica, optando por el que ofrezca los mejores escenarios econdémicos al Estado;
todo ello con la mayor transparencia posible, con la apertura a que sean publicos
los escenarios planteados y condiciones del contrato, pudiendo estos ser
cancelados por faltas a los lineamientos.

17 . . . .rs
Se reducird la carga impositiva para Pemex, aumentando con ello sus utilidades.
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Se le dota a Pemex de un mayor poder de decisién sobre sus utilidades y
perspectivas de inversidén, para que mejore internamente su aparato productivo y
administrativo, y pueda tomar las mejores decisiones para hacer frente a la
competencia.

El objetivo final de la reforma energética en cuanto al sector de
hidrocarburos es el de explotar la materia prima a destajo, con ello se pretende
incrementar la renta, provocando una paradoja, pues a mayor oferta menor precio
(con mencion aparte de que los precios de petroleo estan regidos por el mercado
internacional), por ello se debe de encontrar un equilibrio entre la produccion, las
ventas y el consumo interno que le convenga al pais en cuanto a sus
exportaciones, las reservas, la industria petrolera y las no petroleras y el consumo
interno, no a unas cuantas empresas privadas.

Existe el problema de que bajo esta tematica las empresas utilizarian las
formas mas baratas de explotacion, como el fracking’®, técnica que ha sido objeto
de polémica por traer mayores repercusiones negativas que positivas, como la
necesidad de colocar un mayor numero de pozos y la poca eficiencia en cuanto al
rendimiento de estos, sin mencionar los impactos ambientales e incluso
sismoldgicos que provoca esta practica.

La existencia de participacion extranjera implica que los rendimientos que
estos reciban se irian directo a su base de operaciones, dejando, en el mejor de
los casos, ganancias minimas para México; aunado a que una disminucion en el
precio del gas o petréleo exigirian mayores concesiones bajo amenaza de retirar
sus inversiones, lo que anula en parte la idea planteada de que el estado sera
quien tome las decisiones que beneficiaran a México.

Se olvido el preparar a la Industria Petrolera mexicana para la competencia,

y a las industrias que sirven como consumidores o proveedores de esta para

"8 En espafiol fracturacidn hidraulica, La técnica para extraer gas natural y petroleo de yacimientos
no convencionales. Se trata de explotar el gas acumulado en los poros vy fisuras de ciertas rocas
sedimentarias estratificadas de grano fino o muy fino, generalmente arcillosas o margosas, cuya
poca permeabilidad impide la migraciéon del metano a grandes bolsas de hidrocarburos. Para ello
es necesario realizar cientos de pozos ocupando amplias areas (la separacién entre ellos ronda
entre 0,6 a 2 km) e inyectar en ellos millones de litros de agua cargados con un cdctel quimico para
asi fracturar la roca y permitir que los hidrocarburos se liberen.
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conservar o aumentar la participacion en la industria nacional petrolera y a la vez
con las empresas extranjeras.

Se espera que la Reforma Energética tenga un impacto positivo de largo
alcance en la economia mexicana, que las medidas tomadas de verdad tengan un
objetivo social y que se reparta de la mejor forma posible el desarrollo. Se crean
perspectivas de nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo, pero requiere
de un metddico y cuidadoso proceso de transicion e implementacién, para poder
asegurar su buen funcionamiento, logrando con ello la obtencién de los objetivos

planteados.
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Tabla 15. Reservas mundiales de Petréleo y Gas Natural, 2012

Petréleo
, . Ta.sa. de Participacion
Pais / Posicion Reservas Crecimiento*
Venezuela /1 297.6 11.9% 17.8%
Arabia Saudita / 2 265.9 0.1% 15.9%
Canada/3 173.9 -0.4% 10.4%
Iran/4 157.0 3.9% 9.4%
Irak / 5 150.0 2.4% 9.0%
México / 18 11.4 -4.7% 0.7%
Resto del Mundo (47 paises) 612.8 1.6% 36.7%
Total Mundial 1668.9 2.4% 100.0%
Gas Natural

Iran /1 33.6 2.2% 18.0%
Rusia / 2 329 0.9% 17.7%
Qatar/ 3 25.1 4.7% 13.4%
Turkmenistan / 4 17.5 18.3% 9.4%
Estados Unidos / 5 8.5 4.5% 4.6%
México / 34 0.4 -6.8% 0.2%
Resto del Mundo (50 paises) 68.4 1.0% 36.7%
Total Mundial 186.4 2.5% 100.0%

* La tasa de crecimiento es calculada como la tasa de crecimiento media anual del afio 2000 al 2012
Fuente: Elaboracién propia con informacion de BP Statistical Review of World Energia June 2013,
http://www.bp.com/statisticalreview.
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Tabla 16. Producciéon mundial de Petréleo y Gas natural, 2012.

Petréleo
, ‘. Ta_sa_ de Participacion
Pais. Produccién  Crecimiento*
Arabia Saudita / 1 11,530 1.7% 13.4%
Rusia / 2 10,643 4.1% 12.4%
Estados Unidos / 3 8,905 1.2% 10.3%
China/4 4,155 2.1% 4.8%
Canada/5 3,741 2.7% 4.3%
México / 10 2,911 -1.4% 3.4%
Resto del Mundo (47 paises) 44103.4 0.5% 51.2%
Total Mundial 86,152 1.2% 100.0%
Gas Natural

Estados Unidos / 1 681.4 1.9% 20.6%
Rusia / 2 592.3 1.0% 17.9%
Iran/ 3 160.5 8.5% 4.8%
Qatar / 4 157.0 17.1% 4.7%
Canada/5 156.5 -1.3% 4.7%
México / 15 58.5 3.6% 1.8%
Resto del Mundo (49 paises) 1,505.2 3.4% 45.5%
Total Mundial 3311.4 2.8% 100.0%

* La tasa de crecimiento es calculada como la tasa de crecimiento media anual del afio 2000 al 2012
Fuente: Elaboracién propia con informacién de BP Statistical Review of World Energy June 2013,
http://www.bp.com/statisticalreview.
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Tabla 17. Consumo mundial de Petréleo y Gas natural, 2012

Petréleo
: Ta_sa_ de Participacion
Pais. Consumo Crecimiento*
Estados Unidos / 1 18,555 -0.5% 20.7%
China /2 10,221 6.6% 11.4%
Japén /3 4,714 -1.4% 5.3%
India/ 4 3,652 4.1% 4.1%
Rusia /5 3,174 1.9% 3.5%
México / 11 2,074 0.5% 2.3%
Resto del Mundo (62 paises) 47,384 1.4% 52.8%
Total Mundial 89,774 1.3% 100.0%
Gas Natural

Estados Unidos / 1 722.1 0.7% 22.5%
Rusia / 2 416.2 1.2% 13.0%
Iran/3 156.1 7.9% 4.9%
China/ 4 143.8 15.9% 4.5%
Japén /5 116.7 4.1% 3.6%
México / 8 83.7 6.1% 2.6%
Resto del Mundo (49 paises) 1,565.9 2.7% 48.9%
Total Mundial 3204.6 2.4% 100.0%

* La tasa de crecimiento es calculada como la tasa de crecimiento media anual del afio 2000 al 2012

Fuente: Elaboracién propia con informacién de BP Statistical Review of World Energy June 2013,
http://www.bp.com/statisticalreview.

Tabla 18. Producto Interno Bruto por entidad federativa, 2009.

Estado Producto Participacion.
Interno Bruto*

Distrito Federal 2,029,147 17.0
México 1,058,285 8.9
Nuevo Ledn 846,454 71
Campeche 753,115 6.3
Jalisco 747,500 6.3
Veracruz 613,921 5.1
Guanajuato 447,309 3.7
Tamaulipas 390,301 3.3
Total primeros ocho 6.886,032 57.7
estados
Otros (25 estados) 5,055,168 42.3
Total nacional 11,941,199 100.0

*Millones de pesos a precios de 2008.
Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
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Tabla 19. Compras y ventas de la rama de Extraccion de petroleo y gas (2111), 2008

Compras
Rama Millones Porcentaje de
de pesos* participacion

Fabricacion de productos quimicos basicos 33,818 455
Comercio 7,808 10.5
Corporativos 7,451 10.0
Fabrl’camon de productos derivados del petroleo y del 6.671 9.0
carbon
Banca multiple 3,193 4.3
Servicios de administracién de negocios 2,403 3.2
G(?ne_ramon, transmision y distribucién de energia 1,811 24
eléctrica
Autotransporte de carga general 1,544 2.1
Qerv_mos de consultoria administrativa, cientifica 'y 1,265 17
técnica
Maquinado de piezas metalicas y fabricacion de tornillos 1,141 1.5
Otras instituciones de intermediacién crediticia y 1067 14

financiera no bursatil
Hoteles, moteles y similares 809 1.1
Servicios de contabilidad, auditoria y servicios

) 768 1.0
relacionados
Servicios de disefio de sistemas de computo y servicios

) 735 1.0
relacionados
Otras. (194 ramas) 3,812 5.1
Total (208 ramas) 74,296 100.0

Ventas

Fabri’cacion de productos derivados del petréleo y del 409,377 78.1
carbén
Fabricacion de productos quimicos basicos 115,010 21.9
Fabricacion de partes para vehiculos automotores 0.1 0.0
Total (3 ramas) 524,387 100.0

*MILLONES DE PESOS A PRECIOS BASICOS DEL ANO 2008.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI. SCNM. Matriz de Insumo-Producto 2008
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Tabla 20. Compras y ventas de la rama de Fabricacion de productos derivados del
petréleo y del carbén (3241), 2008.

Compras
Rama Millones de Porc_efltaje_ fie
pesos* participacion
Extraccion de petréleo y gas 409,377 59.7
E:rl_)brécnacmn de productos derivados del petréleo y del 220796 322
Comercio 14,522 2.1
Fabricacion de productos quimicos basicos 8,704 1.3
{\(/I)?r?iltljénsado de piezas metadlicas y fabricacion de 7.971 12
Corporativos 6,970 1.0
Autotransporte de carga general 6,213 0.9
Otros. (209 ramas) 11,394 1.7
Total (216 ramas) 685,946 100.0
Ventas

(Ij:rbbr(i’)c;acién de productos derivados del petroleo y del 220796 310
Autotransporte de carga general 79,345 11.2
Transporte colectivo foraneo de pasajeros de ruta fija 62,163 8.7
gggt?ir:acmn, transmision y distribucidon de energia 59197 8.3
Transporte aéreo regular 33,465 4.7
Servicio de taxis y limusinas 30,224 4.2
g(raarr:ﬁz?catae colectivo urbano y suburbano de pasajeros 21,569 30
Alquiler sin intermediacién de bienes raices 14,574 2.0
Comercio 9,327 1.3

Imparticion de justicia y mantenimiento de la seguridad
y el orden publico I8 1ot
Edificacién no residencial 6,925 1.0
Fabricacion de cemento y productos de concreto 6,702 0.9
Extraccion de petréleo y gas 6,671 0.9
Edificacion residencial 6,376 0.9
Fabricacion de productos quimicos basicos 6,205 0.9
Otros. (247 ramas) 139,793 19.7
Total (261 ramas) 711,329 100.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI. SCNM. Matriz de Insumo-Producto 2008
*MILLONES DE PESOS A PRECIOS BASICOS DEL ANO 2008
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Tabla 21. Compras y ventas de la rama de Fabricacion de productos quimicos
basicos (3251)

Compras
Rama Millones de Porc_eptaje_ f:le
pesos* participacion
Fabricacion de productos quimicos basicos 148,095 43.7
Extraccion de petrdleo y gas 115,010 34.0
Comercio 31,347 9.3
Autotransporte de carga general 7,094 21
Corporativos 6,826 2.0
(I::?brcll)cnamon de productos derivados del petréleo y del 6.205 18
Mineria de minerales metélicos 5,347 1.6
gzgterirsacmn, transmision y distribucién de energia 3,101 09
Servicios de empleo 1,398 04
Otros. (215 ramas) 14,158 4.2
Total (224 ramas) 338,582 100.0
Ventas
Fabricacion de productos quimicos basicos 148,095 324
gzgﬁz’s:on, transmision y distribucién de energia 82.318 18.0
Extraccién de petrdleo y gas 33,818 7.4
ZSibnzlic(::gon de resinas y hules sintéticos, y fibras 25671 56
Fabricacion de productos farmacéuticos 23,392 5.1
g:tt)gg:ggn de jabones, limpiadores y preparaciones 21.249 4.7
zgrpg;c;i?goge fertilizantes, pesticidas y otros 8.965 20
E:gécnac:lon de productos derivados del petréleo y del 8.704 19
Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminio 8,504 1.9
Elaboracion de productos de panaderia y tortillas 7,937 1.7
Captacion, tratamiento y suministro de agua 6,746 1.5
Fabricacion de pinturas, recubrimientos y adhesivos 6,735 1.5
Fabricacion de otros productos quimicos 5,498 1.2
Comercio 5,315 1.2
Fabricacion de productos de plastico 5,109 1.1
Otros (244 ramas) 58,718 12.9
Total (259 ramas) 456,776 100.0

*millones de pesos a precios basicos del afio 2008
Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. SCNM. Matriz de Insumo-Producto 2008.
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Tabla 22. Clasificacion de los subsectores de la Industria Petrolera bajo diferentes

criterios empleados'®.*

Chenery-
Watanabe
Ponderado

Chenery-

Subsector Rasmussen Watanabe

Fabricacion de productos derivados del petréleo y
del carbén

Cria y explotacion de animales I 1 I

Generacion, transmision y distribuciéon de energia
eléctrica

Industria alimentaria I Il
Industria quimica | |
Industrias metalicas basicas I I
Comercio Il v
Autotransporte de carga 1] v
Servicios inmobiliarios Il v

Fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos

Otras telecomunicaciones Il \Y |

Instituciones de intermediacion crediticia y financiera
no bursatil

Servicios profesionales, cientificos y técnicos Il [ I
Edificacion I v Il
Construccion de obras de ingenieria civil Il v Il
Fabricacion de equipo de transporte v Il Il
Transporte aéreo 1} Il Il

Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril

Actividades legislativas, gubernamentales y de
imparticién de justicia

Industria de las bebidas y del tabaco [l v I
Fabricacion de productos metalicos 1} I Il
Agricultura v v I
Extraccion de petréleo y gas | ] ]

Mineria de minerales metalicos y no metélicos,
excepto petréleo y gas

Trabajos especializados para la construccion v [ Il
Corporativos 1] 11 1l
Servicios de apoyo a los negocios ] [ Il
Aprovechamiento forestal v 11 v
Pesca, caza y captura Il v v

v 1l 1

¥ De acuerdo a los Coeficientes de Rasmussen: |. Industrias clave, II. Industrias con arrastre hacia
adelante, Ill. Industrias con arrastre hacia atras, IV. Industrias independientes

Clasificacion de acuerdo a los coeficientes de Chenery-Watanabe con y sin ponderacion: |.
Industria clave, Il. Industria de arrastre, Ill. Industria base, IV. Industria independiente.
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Servicios relacionados con las actividades

. v 1 v
agropecuarias y forestales
Servicios relacionados con la mineria Il v v
Suministro de agua y suministro de gas por ductos al v I v
consumidor final
Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles Il I v
Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de " v v
vestir
Fabricacion de prendas de vestir v v v
Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de I I v
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
Industria de la madera I I v
Industria del papel I I \Y)
Impresion e industrias conexas I I v
Industria del plastico y del hule [l I \Y)
Fabricacion de maquinaria y equipo v v v
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion,
medicion y de otros equipos, componentes y v Il v
accesorios electrénicos
Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y v I v
equipo de generacion de energia eléctrica
Fabricacion de muebles, colchones y persianas Il v v
Otras industrias manufactureras v v v
Transporte por ferrocarril [l v v
Transporte por agua v v v
Transporte por ductos v v v
Transporte turistico 1} v v
Servicios relacionados con el transporte v v v
Servicios postales v I v
Servicios de mensajeria y paqueteria [l 1l v
Servicios de almacenamiento I 1] v
Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicion de estas publicaciones integrada v [ v
con la impresion
Industria filmica y del video, e industria del sonido 1} v v
Radio y television I Il v
Procesamiento electrénico de informacion, hospedaje v I v
y otros servicios relacionados
Otros servicios de informacion 11} 11 v
Banca central v I v
Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion v I v
financiera
Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones Il Il v
Servicios de alquiler de bienes muebles v 11 v
Servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y v v v
franquicias
Manejo de desechos y servicios de remediacion v v v
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Servicios educativos

Servicios médicos de consulta externa y servicios
relacionados

Hospitales

Residencias de asistencia social y para el cuidado de

la salud

Otros servicios de asistencia social

Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros
servicios relacionados

Museos, sitios histéricos, zoolégicos y similares

Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
Servicios de reparaciéon y mantenimiento
Servicios personales

Asociaciones y organizaciones

Hogares con empleados domésticos
Organismos internacionales y extraterritoriales

*Ordenados conforme la importancia que arrojaron los coeficientes C-Wp.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI. Matriz Simétrica Doméstica De Insumo-Producto (Industria Por
Industria) Por Subsector De Actividad; Coeficientes Directos E Indirectos Por Unidad De Demanda Final.
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