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INTRODUCCIÓN 

 

Generalmente se cuestiona la efectividad de los regímenes dictatoriales en el 

desarrollo de los países debido a que impiden el pleno ejercicio de las garantías 

individuales de la población y, principalmente, porque imponen un modelo o 

sistema determinado en lo económico, político y educativo que debe de ser 

aplicado a la sociedad en sintonía de los intereses personales del individuo en el 

poder; podría decirse, entonces, que la sociedad se condena a quedar bajo el 

tipo de sistema político que permita al gobernante su permanencia en el poder. 

En este sentido, sólo puede ser enseñado, informado y divulgado aquello que no 

se oponga a las acciones realizadas por el dictador.  

 

Mientras reina el autoritarismo, la mayoría de los países viven sumergidos en un 

cierto atraso debido a la carencia de propuestas o críticas que permitan hacer un 

cambio al interior de la nación. En este mismo sentido, las medidas aplicadas 

por el dictador son severas y marcan las pautas en las que debe desarrollarse la 

dinámica social nacional. Al poder ideológico del dictador, se le suman el control 

militar, dando como resultado una etapa de sumisión de la población a los 

intereses del gobernante.  

 

Sin embargo, al hablar de autoritarismo y dictadura en Corea del Sur debe 

señalarse a Park Chung Hee de manera distinta. A este dictador y a sus políticas 

se deben, en gran medida, el crecimiento económico, el combate a la pobreza 

en las zonas rurales, así como la industrialización y modernización del país 

pocos años después de la guerra de Corea. En 1960, Corea del Sur era uno de 

los países más pobres del mundo. Sin embargo, 30 años después su economía 

experimentaba un pujante desarrollo debido al impulso otorgado por el 

presidente Park durante su mandato.  

 

Esta investigación plantea una hipótesis en la cual se cuestiona el grado de 

perjuicio que trajo consigo la dictadura desarrollista del general Park Chung Hee 
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a Corea del Sur mediante el análisis de todas los aspectos que influyeron en su 

mandato: planeación económica, nacionalismo, control militar, censura, entre 

otros. La hipótesis central consiste en demostrar que de manera paralela al 

régimen autoritario y de terror impuesto por el general Park Chung Hee, un 

crecimiento económico nunca antes experimentado llegó a Corea del Sur 

acompañado de un sentimiento de bienestar generalizado que hizo de una de 

las naciones más pobres del mundo, uno de los países los más industrializados, 

modernos y productivos del mundo. 

 

El presente trabajo considera que un gobierno autoritario tiene una mayor 

oportunidad de llevar a cabo trasformaciones económicas como la ocurrida en 

Corea del Sur, sobre todo cuando cambios en la estructura productiva de la 

economía son necesarios, pues estos cambios favorecen las actividades 

económicas y benefician a nuevos grupos de interés, distintos a las élites 

tradicionales. Además, al no dejarse influenciar por presiones políticas, un 

gobierno autoritario puede dirigir una nación buscando la eficiencia económica 

sin supeditarla al ciclo político como ocurre, por ejemplo, en las naciones 

latinoamericanas.1 

 

Bajo esta misma premisa el presente trabajo de investigación considera que la 

capacidad de impulsar el desarrollo de la economía desde el Estado depende de 

la autonomía del Estado mismo en relación a los grupos de poder locales, hecho 

que favorece el crecimiento; en este mismo sentido, la  autonomía del Estado 

mejora el desempeño económico porque lo mantiene aislado de las presiones 

terceros, hecho que le que le permite promover el crecimiento económico. 

 

Si bien los países del este asiático lograron elevadas tasas de crecimiento del 

PBI desde los años sesenta, gracias a políticas industrializadoras y de 

                                                 
1 Félix, Jiménez, Crecimiento económico: enfoques y modelos [en línea] Lima, 
Departamento de Economía,  Pontificia Universidad Católica del Perú, Dirección 
URL: departamento.pucp.edu.pe/economia/images/documentos/DDD307.pdf, 
[consulta: 20 de Abril del 2014]  
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promoción de exportaciones conducidas desde el Estado y llevadas a cabo en 

conjunto con el sector privado, fue también en estos mismos países donde se 

encuentra el régimen político autoritario y donde las libertades civiles no eran 

respetadas. Por lo anterior, debe cuestionarse la efectividad de las políticas 

económicas y su respaldo en gobiernos autoritarios que privaron a las naciones 

de cualquier tipo de libertad.  

 

La presente investigación tiene como objetivo identificar las principales 

características del programa de gobierno de Park Chung Hee y las diferentes 

estrategias que éste aplicó en Corea del Sur, así como los resultados 

experimentados al interior de esta nación como consecuencia de dicho gobierno. 

En la historia política y económica de Corea del Sur no existirá, quizás, ningún 

otro personaje más controversial que el dirigente Park Chung Hee. A éste, se le 

reconoce como el impulsor del crecimiento económico de esta nación pero 

también se le recuerda por ser un tirano que gobernó el país con brazo de hierro. 

 

A la devastación que dejó consigo la Guerra de Corea (1950-1953), una plaga 

de calamidades le siguió a la nación sudcoreana: pobreza, marginación, 

analfabetismo, familias separadas, tensiones en la frontera, entre muchas más. 

De manera lamentable, muchas familias coreanas pasaban temporadas sin 

alimentos mientras los dirigentes políticos intentaban prolongarse en el poder a 

base de regimenes corruptos e ineficientes.  

 

Ante estas circunstancias y mediante un abrupto golpe militar, llegaría al poder 

el hombre que cambiaría el curso de la historia de Corea del Sur para siempre. 

Park Chung Hee, militar de carrera, con experiencia en la milicia tanto japonesa 

como norteamericana, haría del progreso, el combate a la pobreza, la 

alfabetización universal y el crecimiento económico su principal cometido. Sin 

embargo, este avance económico llegó a cambio del sometimiento a una 

dictadura que se prolongaría por 18 años y que dejaría a un pueblo temeroso y 

desconfiado de la legitimidad del régimen.  
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Este trabajo de investigación comienza por abordar la situación en la que se 

encontraba Corea del Sur poco después de concluida la guerra y hasta 1961, 

fecha en la que el General Park tomaría el poder. Este primer capítulo analiza 

los aspectos económicos y políticos pasando por la precaria situación de las 

zonas rurales, el deteriorado panorama educativo y las difíciles condiciones 

sociales existentes en la época.  

 

Posteriormente, el segundo capítulo analiza a profundidad el desarrollo del 

gobierno de Park Chung Hee desde el golpe de estado que lo colocaría en el 

poder en 1961, hasta la fecha en la que es asesinado. Se contemplan muy 

diversos aspectos, tanto de la personalidad de Park, como de sus orígenes y 

formación en la milicia coreana, japonesa y norteamericana. Además, esta 

investigación detalla las acciones económicas emprendidas durante el régimen 

así como sus exitosos resultados y, de forma paralela, la prolongación de su 

gobierno y su evolución a una dictadura que provocó el miedo y la desconfianza 

de la población.  

 

El tercer capítulo analiza el confucianismo y los valores coreanos como 

elementos que apoyaron el cambio económico de la población y se observan a 

detalle los matices de la dictadura de Park.  Finalmente, se muestra un 

panorama general y actual del lugar que ocupa Corea del Sur a nivel mundial. 

 

Para fines teóricos, la presente investigación considera al estado desarrollista 

como el principal promotor y gestor del crecimiento económico en Corea del Sur. 

En este sentido, el Estado promotor se identifica como un factor clave en el 

crecimiento económico no sólo de Corea del Sur sino del resto de las economías 

del sureste asiático; dicho modelo puede ser definido como economía de 

mercado guiada debido a que si bien la iniciativa descansa fundamentalmente 
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en la empresa, es el Estado quien realiza las actividades necesarias para influir 

en el mercado.2  

 

Como parte de la premisa anterior, es importante mencionar que el papel del 

dictador Park Chung Hee en el crecimiento económico de Corea del Sur es el 

resultado de un Estado fuerte, mismo que actúa como factor decisivo para 

fomentar las inversiones; inducir el ahorro; realizar el control cambiario; estimular 

las exportaciones; proteger las industrias de la competencia extranjera, 

promover el desarrollo científico-tecnológico, implementar una política educativa 

de alto rendimiento, entre otros aspectos.  

 

Desde esta perspectiva, Corea del Sur y otros estados del sureste asiático no 

solo mantuvieron la estabilidad macroeconómica, sino que además diseñaron 

políticas de intervención en industrias seleccionadas, que llevaron a una 

transformación de la estructura productiva de sus economías, la cual tuvo como 

resultado un acelerado crecimiento.3 

 

La dictadura del terror de Park Chung Hee ha sido uno de los procesos más 

obscuros en la historia de Corea del Sur. Sin embargo, ante las terribles 

circunstancias en las que se encontraba el pueblo coreano, este dirigente fue el 

único que se preocupó por rescatar a su pueblo del abandono y fue también 

quien, de la mano de una planeación perfectamente estructurada, impulsaría a 

Corea a ser una de las naciones más modernas y competitivas en mundo entero. 

 

 

 

 

 

                                                 
2 Víctor López Villafañe, La Nueva Era del Capitalismo. Japón y Estados Unidos 
en la Cuenca del Pacífico, 1945-2000, México, Siglo XXI Editores, 1994, pp. 106. 
3  Félix Jiménez, op. cit., p. 119.  
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EL AUTORITARISMO EN COREA DEL SUR DURANTE EL GOBIERNO DE 

PARK CHUNG HEE Y SU IMPACTO EN EL CRECIMIENTO ECONÓMICO 

1961 – 1979 

 

CAPITULO I 

 

Corea está situada en la esquina noreste de Asia, limita al norte con dos 

gigantes vecinos: China y Rusia. A ciento veinte millas de sus costas se 

encuentran las islas de Japón. Aunque Corea podría parecer pequeña en un 

mapa del continente asiático, la península, con sus 220,847 km2, es la mitad del 

tamaño de California y no es mucho menor que las áreas de Inglaterra, Escocia 

y Wales, combinadas4. Sin embargo, es considerablemente más pequeña que 

Japón. A partir del conflicto bélico mundialmente conocido como Guerra de 

Corea, esta tierra ha sido dividida en la República de Corea (Corea del Sur) y la 

República popular de Corea (Corea del Norte).  

 

La historia de Corea una vez concluida la Segunda Guerra Mundial es breve 

pero sumamente importante como forjadora y catalizadora del modelo de 

crecimiento de esta nación. En primera instancia, Corea fue una colonia 

ocupada por un ejército extranjero, el japonés. Posteriormente Estados Unidos la 

recuperó del olvido en el verano de 1950 y desplegó en ella un fuerte poderío 

militar que persiste hasta nuestros días. A falta de capital económico nacional, el 

Estado coreano utilizó todos los recursos a su alcance para promover la 

producción eficiente a gran escala, para lograrlo, también se valió de las 

empresas nacionales existentes y de los conglomerados familiares conocidos 

como chaebol. Durante esta etapa hubo un gran fomento del crecimiento 

industrial empezando por las operaciones de montaje simple, terminando con 

microprocesadores y los inicios de lo que sería tecnología de punta. En este 

sentido, el enfoque predominante de la política económica durante los cincuenta 

                                                 
4 Mary, Connor, The Koreas, A Global Studies Handbook, Estados Unidos, ABC CLIO, 
2002, pp. 3-4. 
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y sesenta le atribuyó al Estado un papel sustancial para compensar las fallas del 

mercado.5  

 

A la devastación que dejó consigo la guerra de Corea, un rápido crecimiento 

económico le siguió de manera espectacular. Entre 1953 y 1995, la República de 

Corea pasó de ser una de las naciones más pobres del mundo a convertirse en 

la onceava economía a nivel mundial, hecho denominado “el Milagro del Río 

Han”; sin embargo, fue su talentoso pueblo así como su arduo trabajo lo que 

creó la industrializada economía que vemos hoy. Otro avance notable desde la 

década de los 80’s ha sido la transformación de la inestabilidad política y el 

gobierno autocrático hacia la tranquilidad y democratización6. De esta forma, los 

coreanos demostraron al mundo cómo un país en ruinas podía reconstruirse y 

posicionarse como una de las naciones de industrialización reciente más 

importantes de la región asiática. 

 

A pesar de encontrarse rodeado por poderosos países vecinos, de padecer 

largos periodos de ocupación extranjera y de enfrentar la división de la península, 

los coreanos se han mantenido como un pueblo distinto a cualquier otro;  

cuentan con una identidad que ha sido largamente preservada gracias al 

aislamiento geográfico, la resistencia al hostigamiento del exterior y, en cierta 

medida, a la guerra, ya que ésta no provino de ningún enemigo extranjero sino 

de su propia raza.  

 

Si bien el pueblo coreano integra en sí mismo las virtudes del trabajo esforzado, 

la disciplina y el respeto, éstas nunca encontraron un impulsor más determinante 

que el presidente Park Chung Hee. Bajo su régimen, prolongado por casi dos 

décadas, Corea del Sur pasó de ser un país en quiebra a convertirse en una de 

las naciones asiáticas más industrializadas. Los grandes cambios que darían las 

                                                 
5 Robert Wade, El Mercado Dirigido: La teoría económica y la función del gobierno en la 
industrialización del este de Asia, México, Fondo de Cultura Económica, 1999, primera 
edición, p. 39 
6 Ibídem  
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bases para la reconstrucción, crecimiento y éxito de Corea se debieron, en gran 

medida, al control que el presidente Park Chung Hee impuso a toda la nación; 

control que con el transcurrir de los años se convertiría en una temerosa 

dictadura que dejaría en entredicho los grandes avances económicos del país.  

 

La sociedad coreana experimentó una gran transformación desde 1960. Un 

milagro económico, la transición demográfica, la urbanización, los cambios en la 

vida familiar y la formación de la sociedad civil constituyen las principales 

características de dicha transformación. El colapso del régimen de Syngman 

Rhee, atribuido al poder estudiantil en 1960 y la instauración de un régimen 

militar encabezado por Park Chung Hee, un año más tarde marcó el comienzo 

de todo el proceso.  

 

1.1 Situación de Corea del Sur antes de la llegada de Park Chung Hee 

(1945-1960) 

 
De 1945 a 1953 Corea enfrentó grandes cambios: la liberación de Japón en 

1945, tras más de 30 años de dominio, modificó no sólo el sistema de vida del 

pueblo coreano sino la estructura total del país. De manera inmediata, Corea 

experimentaría el control por parte del gobierno militar norteamericano hasta 

1948 así como el establecimiento de un Estado independiente bajo el mando de 

Sygman Rhee, político coreano rescatado del exilio. Finalmente, de 1951 a 1953 

la Guerra de Corea cambiaría el futuro de la península para siempre. 

 

Durante su ocupación, Japón construyó gran parte de la infraestructura en Corea, 

especialmente el sistema de ferrocarril y las vialidades. Sin embargo, Japón 

dominó con un férreo control e intentó firmemente acabar con todos los 

elementos de la cultura coreana presentes en la sociedad. La población fue 

obligada a adoptar nombres japoneses, a convertirse al shintoismo y les fue 

prohibido el uso del idioma coreano en la escuela y los negocios. Durante la 
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segunda guerra mundial, Japón se abasteció de recursos naturales y humanos 

por medio de la explotación de Corea.7 

 

Tras la derrota japonesa una vez concluida la segunda guerra mundial, Corea 

recuperaría su libertad, sin embargo, un nuevo poder extranjero se haría cargo 

de dirigir a la nación. La política de los Estados Unidos fue la de gobernar Corea 

del Sur no como una zona liberada, sino como una zona ocupada, que no sólo 

mantuviera intacta la infraestructura lograda durante la ocupación japonesa, sino 

que también restableciera al personal coreano que había participado en la 

administración japonesa de Corea antes de 1945.8 

 

Sin embargo, la derrota japonesa al final de la Segunda Guerra Mundial no trajo 

la ansiada independencia al país sino que provocó la partición del mismo en dos 

partes ideológicamente confrontadas. Corea del Sur apoyada por los Estados 

Unidos y Corea del Norte soportada por la Unión Soviética. En noviembre del 

año 1947, la Asamblea General de la Organización de las Naciones Unidas 

adoptó una resolución en la que recomendaba la convocatoria de elecciones 

generales bajo la supervisión de la ONU. Sin embargo, la Unión Soviética 

rechazó el cumplimiento de esta resolución y denegó el acceso a Corea del 

Norte de la Comisión de la ONU, lo que motivó una nueva resolución por la que 

se recomendaban elecciones en aquellas áreas accesibles a la supervisión de 

las Naciones Unidas.9 

 

Las primeras elecciones se celebraron el 10 de mayo de 1948 en la zona del 

paralelo 38 (punto en el que se llevó a cabo la división). Las elecciones fueron 

ensombrecidas por la prohibición de participación del Partido Comunista y por 

                                                 
7 William W. Boyer, An Pyŏng-man, Rural Development in South Korea: a socio-political 
analysis, Estados Unidos, Associated University Presses, 1991, pp.31. 
8 Ibídem 
9 Oficina Económica y Comercial de España en Seúl, Guía país: Corea del Sur [en línea], 
Dirección URL: 
http://www.camarazaragoza.com/misiones/docs/informes/informes3332.pdf, [Consulta: 
25 de Julio del 2011].  

http://www.camarazaragoza.com/misiones/docs/informes/informes3332.pdf
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los violentos incidentes que terminaron en matanzas, especialmente en la isla de 

Jeju. El Gobierno de la República de Corea fue proclamado el 15 de Agosto, 

estableciéndose en el Norte un régimen comunista bajo la presidencia de Kim Il-

Sung. El 25 de Junio Corea del Norte invadió a Corea del Sur empezando una 

guerra que duraría tres años y que dejaría a su paso una enorme destrucción y 

desolación10. El armisticio que proclamaría el alto al fuego se firmó en Julio de 

1953 aún sin haberse firmado la paz entre los dos países. 

 

De los años posteriores a la guerra de Corea y hasta 1960, fecha en que el 

general Park Chung Hee se haría del poder por medio de la fuerza, poco puede 

decirse. El conflicto bélico trajo como principal consecuencia la división de la 

península en términos económicos e ideológicos: al norte, una nación comunista 

y al sur, una nación capitalista apoyada por los Estados Unidos. Los Estados 

Unidos se establecieron en Corea del Sur, no sólo con tropas y bases militares, 

sino también por medio de la enorme cantidad de ayuda otorgada en préstamos 

económicos y en especie, misma que representó para Corea la estabilidad social 

y la dependencia alimentaria por poco más de una década. La economía, 

devastada, comenzó rápidamente a centralizarse en la producción interna con el 

fin de lograr la sustitución de importaciones.  

 

En materia de política y gobierno, tan pronto como finalizó el conflicto bélico, el 

establecimiento de una democracia se convirtió en el objetivo principal. En 1948 

Sygman Rhee, líder político exiliado con fuertes convicciones independentistas, 

fue designado presidente de Corea y continuó bajo este cargo durante el 

transcurso de la guerra y hasta 1960. El presidente Rhee siempre manifestó su 

oposición a una división en la península, sin embargo, no pudo evitar que 

sucediera; su estilo dictatorial de gobernar, le valió la pérdida paulatina de 

popularidad, sin embargo, fue reelegido en 1952 y 1956 frente al Partido Liberal. 

El gobierno de Rhee despertó numerosas controversias; la desaprobación de 

sus políticas entre la población se hizo evidente, principalmente entre los 

                                                 
10 Ibid.  
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estudiantes, mismos que se manifestaron en numerosas ocasiones, haciendo 

insostenible su permanencia en el poder.  

 

El primer presidente de Corea, se valió de todo tipo de estrategias corruptas 

para lograr el poder y una vez en el poder, los abusos realizados lo llevaron 

finalmente a su caída; fue esta misma coyuntura la que abrió la puerta a la 

hegemonía de los militares que reforzó el carácter autoritario del sistema. Sin 

embargo, el hecho que hace del modelo coreano uno muy particular, es que 

fueron los militares junto con la burocracia y los empresarios los artífices de un 

modelo de desarrollo económico fundado en la correlación entre el gobierno y 

los grandes conglomerados industriales para lograr un objetivo común.11  

 

La Democratización en Corea es un proceso muy complejo, sobre todo teniendo 

en cuenta que la democracia y su respectiva estructura de valores, conceptos y 

procedimientos era un sistema ajeno a la práctica tradicional asiática de 

organización política. La incorporación de instituciones democráticas como las 

elecciones y el sistema de partidos son novedosos en Corea 12 . Una vez 

concluido el gobierno del presidente Sygman Rhee en 1960, un gobierno interino 

fue establecido en Corea. 

 

Al periodo durante el cual gobernó el presidente Park Chung Hee le antecedió 

políticamente la Segunda República (1960 – 1961), un régimen democrático 

liberal a cargo de Chang Myon que sólo duró ocho meses. El nuevo gobierno fue 

incapaz de mejorar las condiciones económicas, de demostrar un liderazgo 

competente y de controlar la creciente influencia comunista. Chang Myon había 

sido elegido para encabezar un gobierno interino tras la renuncia del presidente 

Syngman Rhee en Abril de 1960 como consecuencia de la presión ante el 

                                                 
11 Alfredo, Romero Castilla, El sistema político de Corea del Sur: Historia, desarrollo 
económico y democratización [en línea] 17 p.p., Dirección URL: 
http://www.uba.ar/ceca/download/sistema-politico-de-corea-del-sur.pdf , [consulta: 13 de 
Mayo de 2014]. 
12 Juan José, Ramírez Bonilla, Crisis y transiciones (políticas) en Asia del este, México, 
Porrúa, 2002, pp. 46. 

http://www.uba.ar/ceca/download/sistema-politico-de-corea-del-sur.pdf
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asesinato masivo de estudiantes durante una protesta en contra de su régimen y, 

principalmente, para redactar una nueva constitución que pudiera estabilizar la 

situación política y social del país tras el descontento producido por el mandato 

autoritario del ex presidente Rhee. En reacción a los abusos de poder durante el 

mandato de Rhee, los legisladores coreanos hicieron considerables revisiones 

para eliminar los problemas existentes en el sistema de gobierno presidencial.13 

 

Las modificaciones a la constitución, arrojaron como resultado la creación de un 

gobierno parlamentario bicameral centrado en la figura del primer ministro y en 

un gabinete que serían responsables de la Asamblea Nacional. La presidencia 

fue mantenida, sin embargo, los poderes permanecerían prácticamente como 

ceremoniales excepto por el derecho de nominar al primer ministro, quien sería 

también el jefe del poder ejecutivo y la cabeza del gabinete. A dichas 

modificaciones a la constitución también se agregaron una mayor protección a 

los derechos humanos tales como la libertad de prensa y de reunión.  

 

Una vez reformada la constitución, nuevas elecciones fueron celebradas en Julio 

de 1960 colocando al partido demócrata en el poder. La nueva legislatura 

bicameral eligió a Chang Myon como primer ministro y colocó a Yun-Po como 

presidente. Este nuevo régimen, debilitado por la inexperiencia y las luchas 

internas, enfrentaría numerosos retos. El recién terminado régimen del 

presidente Rhee había dejado a su paso un sinfín de problemas que el recién 

elegido primer ministro, Chang Myon, tendría que enfrentar. Chang provenía de 

una de las familias más distinguidas dentro de la sociedad coreana y se 

caracterizaba por ejercer una política cautelosa.  

 

A los graves problemas económicos ya existentes, se sumaron también los 

intereses partidistas, los choques de opiniones y un cierto libertinaje de la 

población tras gozar de una libertad sin precedente tras años de autoritarismo 

                                                 
13 Mary, Connor, op.cit., pp. 118 - 119 
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durante el régimen del presidente Rhee, hecho que poco a poco se aproximaba 

a la anarquía,  dejando la cúpula gubernamental sumamente vulnerable.  

 

1.1.1 Situación económica de 1950 a 1960: Devastación y reconstrucción 

 

Corea no contaba ni con una economía viable, ni con una forma de gobierno 

efectiva; la pérdida de vidas y la destrucción física durante la Guerra fue enorme.  

Aunado a ello, la falta de recursos naturales hacía por demás complicada la 

situación nacional. Para 1953, Corea del Sur se encontraba literalmente en 

ruinas; la guerra había destruido una cuarta parte de la riqueza de la nación y las 

pérdidas humanas ascendían aproximadamente a un cinco por ciento de la 

población civil. El desarrollo económico y social durante el periodo de 

reconstrucción (1953 -1961) se vio agravado por la llegada de tres millones de 

refugiados provenientes del norte14, hecho que también condujo a la mayoría de 

los coreanos a vivir en o por debajo de los niveles de subsistencia.  

 

La recuperación económica fue lenta, el crecimiento promedio per cápita PNB 

era de no más de uno por ciento por año y la economía logró mantenerse sólo a 

través de la ayuda económica masiva otorgada por los Estados Unidos. Hasta 

los años 60’s, Corea dependía de la ayuda internacional directa y de los apoyos 

en alimentos para satisfacer las necesidades de la población. La gran mayoría 

de las políticas se concentraban en lograr una pronta recuperación de la guerra 

así como en el restablecimiento de los niveles de vida existentes en los tiempos 

de la pre-guerra. Hubo también especial interés en el fomento a la industria y en 

la sustitución de las importaciones como medida de rescate ante el severo 

panorama económico.  

 

Los efectos inmediatos de la guerra de Corea pueden dividirse en tres 

diferentes aspectos: la destrucción de las instalaciones industriales y la 

                                                 
14 Irma, Adelman, Social development in Korea 1953-1993, [on line], Dirección URL: 
http://are.berkeley.edu/~adelman/KOREA.html, [consulta: 12 de Enero del 2011] 

http://are.berkeley.edu/~adelman/KOREA.html
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consiguiente interrupción de las actividades productivas, una hiperinflación y la 

distorsión y falta de continuidad de las reformas económicas. La destrucción de 

las principales industrias como la textil, la industria química así como de la 

maquinaria agrícola ascendía aproximadamente a un 70%. Aunado a ello, el 

Ministerio de Transporte reveló que alrededor de 600,000 viviendas así como el 

46.9% de las vías férreas, más de 500 kilómetros en caminos y cientos de 

puentes que mantenían conectado al país fueron destruidos. En materia de 

energía, las instalaciones así como las principales plantas abastecedoras fueron 

destruidas en casi un 80%, regresando al país a niveles de productividad de 

1945. Incluso los cultivos de arroz, alimento base de la población, se vieron 

afectados, reduciéndose a un nivel del 65% dentro del periodo 1945-1950.15 

 

La Organización de las Naciones Unidas creó una Agencia para la 

reconstrucción de Corea auspiciada por otros países miembros y por los 

Estados Unidos, siendo éste el principal acreedor de la nación coreana; la ayuda 

extranjera constituyó un tercio del presupuesto nacional en 1954, cerca a un 

58.4 por ciento en 1956 y representó aproximadamente un 38 por ciento en el 

presupuesto de 1960. La primer ayuda anual recibida por parte de los Estados 

Unidos llegó una vez firmado el armisticio de paz y constó de aproximadamente 

200 millones de dólares, posteriormente ascendió a 365 millones de dólares en 

1956 y fue mantenida al nivel de 200 millones de dólares anuales hasta 

mediados de 196016. Corea del Sur dependió al 100 por ciento de la ayuda 

humanitaria proveniente del exterior para controlar y mantener a su población 

durante la década que sucedió al conflicto bélico.  

 

Otro de los grandes problemas a los que se enfrentó la recién pacificada Corea 

fue la escasez de materias primas y la incapacidad económica para adquirirlas. 

                                                 
15 Jong Wong, Lee, The Impact of the Korean War on the Korean Economy, [on line], 
Seoul, International Journal of Korean Studies,  Spring/Summer 2001, Dirección URL: 
http://www.ewri.org/pdf/2001-SPRING-SUMMER/chapter6.pdf, [Consulta: 26 de Febrero 
del 2011] 
16  Federal Research Division, Library of Congress, South Korea, a country study, 
Washington, D.C., Estados Unidos, Library of Congress, 1992, pp. 36 

http://www.ewri.org/pdf/2001-SPRING-SUMMER/chapter6.pdf
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Sumado a esto, la necesidad de mantener un gran ejército de reserva trajo 

consigo una alta inflación que incrementó los precios de todos los bienes y 

artículos a escalas incosteables para la población. Sin embargo, para 1958 los 

precios lograron ser estabilizados dando con ello un respiro a la economía 

nacional.  

 

El gobierno coreano también intensificó sus esfuerzos para lograr incrementar la 

producción industrial del país, haciendo hincapié en la producción de energía, 

textiles y cementos. Una de las estrategias principales del gobierno coreano, 

misma que se mantuvo por muchos años aún después de terminada la guerra, 

fue la reducción a toda costa de la dependencia en las importaciones de ciertos 

elementos como acero y fertilizantes, mismos que comenzaron a ser producidos 

domésticamente, dando inicio a los primeros atisbos de producción industrial en 

el país17.  

 

El incremento promedio del Producto Interno Bruto fue de 5.5 por ciento desde 

1954 hasta 1958. La producción industrial lideró este crecimiento al colocarse 

con un crecimiento cercano al 14 por ciento por año. Sin embargo, el 

endurecimiento de las políticas fiscales y monetarias en el año de 1958 sumado 

a la eliminación gradual de la Agencia de las Naciones Unidas para la 

Reconstrucción de Corea así como la reducción de la ayuda directa de los 

Estados Unidos en 1957, provocaron una escasez de materias primas para las 

industrias dependientes de las importaciones hecho que condujo a un declive 

económico general18.  

 

A partir de 1958, las prioridades del gobierno coreano cambiaron de tal forma 

que se dedicó mayor atención a la supervivencia del sistema político que al 

desarrollo económico. El último intento por lograr fortalecer la economía surgió 

en Enero de 1960 cuando el gobierno propuso y adoptó un plan de desarrollo 

                                                 
17 Federal Research Division, op.cit., pp.36 
18 Ibídem 
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económico a 7 años, sin embargo, antes de que dicho plan pudiera ser 

implementado, las diversas protestas estudiantiles y la crisis política derribaron 

al gobierno trayendo de nueva cuenta inestabilidad económica, política y social.  

 

1.1.2 Situación de las zonas rurales: El problema de la tenencia de la 

Tierra 

A partir del nacimiento de la República de Corea en 1948, un creciente 

empobrecimiento de las zonas rurales persistió hasta finales de 1960. La Guerra 

de Corea no hizo otra cosa más que agudizar esta situación. Numerosas 

regiones al interior del país se caracterizaban por contar con casas con techo de 

paja y caminos de tierra. Las zonas rurales carecían por completo de electricidad, 

líneas telefónicas o agua potable. La planeación propuesta durante la ocupación 

de los Estados Unidos estaba centrada principalmente en garantizar un flujo y 

abastecimiento adecuado de alimentos de grano para los consumidores urbanos, 

en lugar de mejorar la agricultura o la vida rural. Sin embargo, fue también 

durante la ocupación norteamericana que la repartición de la tenencia de la tierra 

comenzó a llevarse a cabo.  

 

Hubo dos principales olas de reforma agraria, la primera en 1947 y la segunda 

en 1949. En 1947, el gobierno militar de los estados Unidos decretó que las 

tierras confiscadas a los agricultores japoneses y a las empresas japonesas 

debían ser redistribuidas a los inquilinos. El valor de la tierra se fijó en tres veces 

la producción anual y el pago del 20% del valor de la cosecha a pagar en 15 

años. La segunda ola de la reforma agraria redistribuyó las posesiones de los 

terratenientes coreanos que poseían más de tres chongbo (3 hectáreas 

aproximadamente) a los arrendatarios y trabajadores agrícolas sin tierra.  

Alrededor del 62% de las familias campesinas fueron beneficiadas con las 

reformas; el arrendamiento fue abolido y de esta forma casi un millón de 
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agricultores y campesinos sin tierra se convirtieron en propietarios y cerca de 

570,000 agricultores fueron capaces de ampliar sus explotaciones19. 

 

Después de la guerra de Corea, el gobierno del presidente Sygman Rhee se 

comprometió a llevar a cabo un modesto programa comunitario de desarrollo a 

dos años que abarcaba cuatrocientos proyectos de pequeña escala en los que 

se incluía la planificación familiar y la construcción de canales de riego. Un 

segundo programa de desarrollo comunitario fue lanzado en 1958 para 

proporcionar fondos del gobierno y asistencia técnica para el apoyo de proyectos 

de desarrollo en las aldeas piloto seleccionadas. Sin embargo, este programa 

terminó con la caída del gobierno de Rhee en 1960 y los objetivos nunca 

lograron cumplirse. 

 

Hasta la puesta en marcha del programa para la reconstrucción de villas nuevas 

impulsado por el presidente Park Chung Hee a principios de 1970, un 

significativo número de hogares carecían de alimentos cada primavera. Según 

las estimaciones oficiales, a finales de 1960 unos 300, 000 hogares no contaban 

con suficiente comida. A esta dramática situación se le conoció como "la 

temporada de la cebada" debido a que los agricultores y sus familias tuvieron 

que sobrevivir únicamente con cebada y algunas hierbas silvestres.20 

 

1.1.3 Situación social y educativa: La sociedad de la posguerra  

 

La sociedad coreana había sido tradicionalmente agrícola, sin embargo, la 

política de explotación agrícola del régimen colonial dio lugar al éxodo masivo de 

inquilinos pobres y jornaleros agrícolas a Japón, Manchuria y ciudades de la 

península coreana durante todo el periodo de ocupación. Después de la guerra 

de Corea (1950-1953), los emigrantes coreanos en Japón y Manchuria fueron 

                                                 
19 Irma, Adelman, op.cit.  
20Andrei, Lankov, Saemaul Undong Sets Model for Developing Countries, [on line], 
koreatimes.com.kr, 16 de Abril del 2010, Dirección URL: 
http://www.koreatimes.co.kr/www/news/biz/2010/05/291_64301.html, [consulta: 10 de 
Enero del 2011] 

http://www.koreatimes.co.kr/www/news/biz/2010/05/291_64301.html
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repatriados a escala masiva y aproximadamente el 80% de ellos se 

establecieron en el sur de Corea. Ante este hecho, las ciudades experimentaron 

interesantes explosiones demográficas. Otro resultado de la guerra en materia 

social fue un "baby boom" que llevó a una tasa anual de crecimiento de la 

población del 3%, el más alto en la historia de Corea. Sin una política de 

planificación familiar adecuada, el "baby boom" sólo añadió más dificultades a 

una economía ya en problemas.21 

 

En materia educativa, tras el fin de la Guerra de Corea, la alfabetización y el 

acceso a la educación formaron parte de los temas prioritarios de la nación. Hoy 

en día Corea del Sur es una de las naciones más educadas del mundo. Sin 

embargo, ésta premisa parecía imposible de imaginar hace 60 años. En 1945, 

sólo 83,000 estudiantes coreanos estaban matriculados en las escuelas 

secundarias y menos de 8,000 en las instituciones de educación superior debido 

a la insuficiente infraestructura educativa y a la carencia de oportunidades para 

los estudiantes. Hay que mencionar que fue en este periodo de recuperación en 

el que la tasa de alfabetización pasó de 30 a más del 80 por ciento sin embargo, 

más de dos terceras partes del costo de la educación estuvieron a cargo de el 

sector privado. Corea del Sur alcanzó la educación primaria universal en la 

década de 1960, la educación secundaria universal en la década de 1980, y se 

colocó muy cerca de la universalización de la educación superior hasta el año 

2000.22 

 

Otro aspecto interesante acerca del sistema educativo de la posguerra fue la 

calidad de los profesores y el grado de capacitación y conocimientos con los que 

éstos contaban.  En los años posteriores a 1950, sólo se requería contar con un 

                                                 
21  Thai-Hwan, Kwon, Population change and development in Korea, [on line], 
asiasociety.org, 20 de Agosto del 2008, Dirección URL: http://asiasociety.org/countries-
history/population-change-and-development-korea, [consulta: 3 de Febrero del 2011] 
22  Sun-woong, Kim, Koreans’ education zeal unparalleled globally, [on line], 
koreatimes.com.kr,  2 de Julio del 2010, Dirección URL: 
http://www.koreatimes.co.kr/www/news/biz/2010/07/291_68706.html, [consulta: 26 de 
Enero del 2011] 

http://asiasociety.org/countries-history/population-change-and-development-korea
http://asiasociety.org/countries-history/population-change-and-development-korea
http://www.koreatimes.co.kr/www/news/biz/2010/07/291_68706.html
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grado de educación regular equivalente a los estudios de preparatoria para 

convertirse en docente23. La mejora en las oportunidades académicas después 

de la Guerra de Corea comenzó con el presidente Sygman Rhee, quien 

implementó la educación obligatoria de la escuela primaria y logró que al término 

de su mandato la alfabetización se extendiera a más del ochenta por ciento de la 

población, un gran logro para los tiempos de la pos guerra.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
23 Ibídem 
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Tabla 1. Educación en Corea del Sur 1950-1980 
 
 

Años 1950 1961 1966 1972 1981 

EDUCACION PRIMARIA      

Matriculación total (por cada 1000) 2669 3853 5165 5807 5586 

Tasa de matriculación % 83 97 103 107 103 

Porcentaje femenino n.d. 45 46 48 48 

      

EDUCACIÓN SECUNDARIA      

Matriculación total (por cada 1000) 436 940 1257 2416 4397 

Tasa de matriculación % 16 30 36 49 59 

Porcentaje femenino 19 28 36 39 45 

Porcentaje vocacional 13 14 16 16 19 

      

EDUCACIÓN POSTERIOR      

Matriculación total (por cada 1000) 36 109 197 239 546 

Tasa de Matriculación por cada 10,000 18 44 68 65 187 

Porcentaje femenino 11 19 25 25 24 

      

Número total de estudiantes 3141 4902 6619 8462 10529 

Tasa anual de crecimiento % - 5.0 5.5 5.0 5.0 

Promedio de años escolares n.d. n.d. 5.0 6.1 7.8 

 

Fuente: Irma, Adelman, Social development in Korea 1953-1993, [on line], Dirección 
URL: http://are.berkeley.edu/~adelman/KOREA.html, [consulta: 12 de Enero del 2011] 
 

n.d.= no disponible 
 
 
 
 
 
 

http://are.berkeley.edu/~adelman/KOREA.html
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CAPITULO II 

 
 

2.1 Park Chung Hee: Tiranía y prosperidad económica 

 

En la historia política de Corea del Sur no existirá, quizás, ningún otro personaje 

más controversial que el dirigente Park Chung Hee. A éste, se le reconoce como 

el impulsor del crecimiento económico de esta nación pero también se le 

recuerda por ser un tirano que gobernó el país con brazo de hierro. El mérito 

más reconocido al General Park Chung-Hee fue haber logrado que Corea 

superara la pobreza en la que se encontraba a principios de los sesenta. En 

1961 el PNB per cápita era de 82 dólares y 18 años después alcanzó 1,644 

dólares. La clase media se amplió de manera espectacular y en ese periodo se 

experimentó un sentimiento de prosperidad material generalizado 24 . Sin 

embargo, el excesivo abuso del poder así como la prolongación de su mandato 

propiciaron un nulo estado de derecho, lo que derivó en actos de opresión, 

acoso, hostigamiento y crímenes al margen de la constitución que hicieron de su 

gobierno una dictadura temida y repudiada.  

 

Park Chung Hee logró lo que no pudieron sus antecesores: aglutinar las fuerzas 

políticas y económicas, propiciando un nuevo clima de orden y prosperidad. 

Entre las acciones inmediatas más importantes realizadas durante su gobierno, 

destacan la inclusión de servidores públicos civiles en carteras donde las tareas 

requerían menor control político o necesitaban una conducción técnica 

especializada, inhabilitó a más de 4,000 políticos del régimen anterior; purgó el 

ejército de posibles contrincantes rodeándose de una pequeña elite leal a su 

persona, y reformó la Constitución con nuevas atribuciones para el presidente, lo 

que lo convirtió en un ser casi omnipotente.25 

 

 
                                                 
24 Ramírez Bonilla, op.cit., pp.51  
25 Ibíd., pp.53   
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 2.1.1. Orígenes y Formación del General Park Chung Hee 

 

Park Chung Hee nació en 1917 en la villa de Sonsangun cerca de Taegu al 

sureste de Corea. Fue el séptimo hijo de una familia pobre; su padre algunas 

veces prestó servicio como maestro durante la ocupación japonesa. Park logró 

ingresar a la universidad tras haber aprobado un examen muy competido. 

Después de cursar sus estudios de preparatoria, Park practicó la enseñanza 

escolar por un breve periodo de tiempo antes de ingresar al ejército japonés. 

Una vez dentro, se ganó la admisión a un programa de dos años de 

entrenamiento en Manchukuo, Manchuria y logró graduarse con el nivel más alto 

de su clase. Posteriormente, Park fue seleccionado una vez más para participar 

en un programa de entrenamiento por dos años en la Academia Militar de Tokio. 

La experiencia de Park con el programa de desarrollo económico del gobierno 

japonés en Manchuko, influyó fuertemente en su forma de pensar cuando lideró 

el gobierno sudcoreano.26 

 

De regreso a Corea, Park había participado en una célula anticomunista dentro 

del ejército sudcoreano pero más tarde sirvió con distinción durante la guerra de 

Corea y fue premiado con un año de entrenamiento especial en Fort Sill, 

Oklahoma. 27  Hasta ese momento, la formación de Park Chung Hee en la 

Academia Militar de Corea, así como sus experiencias en la armada Japonesa y 

norteamericana, le habían hecho pensar que la mejor forma de dirigir a la nación 

era por medio del control marcial así como de la estricta planeación y fiel 

seguimiento de un líder fuerte que lograra alcanzar el cambio anhelado. De esta 

forma, en mayo de 1961, enmedio de una ola de protestas que clamaban por la 

reunificación de la península y exigían al primer ministro Chang Myon la mejora 

en las condiciones económicas y sociales de la nación, el General Park Chung 

                                                 
26 Thayer Watkins, The Park Chung Hee regime in South Korea, [on line] San José State 
University Department of Economics, http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/park.htm, 
[Consultado el 14 de Septiembre del 2009]. 
27 Henry CK Liu, “China and the US Part 6: Korea under Park Chung Hee”, [on line], 
Asia Times Magazine, 2006, http://www.atimes.com/atimes/korea/HJ25Dg01.html, 
[Consultado el 14 de Septiembre del 2009]. 

http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/park.htm
http://www.atimes.com/atimes/korea/HJ25Dg01.html
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Hee y un grupo de oficiales del ejército tomaron el control del gobierno por 

medio de un golpe de estado. 

 

2.2 El Gobierno de Park Chung Hee 1961-1979 

 

A pesar de haberse hecho del poder por medio de un golpe de Estado, el 

General Park Chung Hee se convirtió en presidente a través de las elecciones 

de 1963. Su gobierno inició con una enérgica campaña anticorrupción que fue 

bienvenida por el público en general. Asimismo, su gobierno promovió una 

rápida industrialización que logró un alto crecimiento económico durante las 

décadas de 1960 y 1970, conocido como el milagro del Río Han. Sin embargo, 

su gobierno se vio acompañado de serias restricciones a los derechos políticos y 

a las libertades civiles del pueblo que sin duda alguna convirtieron su mandato 

en uno de los más significativos y controvertidos en la historia de Corea del Sur. 

Los logros del General Park Chung Hee pueden reconocerse a simple vista, sin 

embargo, el pueblo coreano aún se mantiene dividido entre la admiración y la 

condena al hombre que hizo de la rapidez y el trabajo el estilo de vida de la 

Corea de hoy. 

 

Park era un nacionalista que quería transformar a Corea de una nación agrícola 

atrasada a una nación moderna e industrializada capaz de proveer un modo de 

vida decente para los ciudadanos que, a la vez, fortaleciera su capacidad de 

defensa hacia el exterior. Park buscó tanto la legitimidad para su régimen como 

una mayor independencia de Corea, todo ello a través de la implementación de 

un vigoroso programa de desarrollo económico que, según las aspiraciones de 

Park, llevaría a Corea a salir del atraso en el que se encontraba y a no depender 

nunca más de la ayuda proveniente del exterior.  

 

La administración Park decidió que el gobierno central debía de jugar el papel 

más importante en el desarrollo económico debido a que ninguna otra institución 

sudcoreana tenía la capacidad o los recursos para dirigir un cambio tan grande y 
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en tan poco tiempo. El sistema económico resultante incorporó un capitalismo de 

estado combinado con la libre empresa. La economía se encontraba dominada 

por un grupo de grandes conglomerados empresariales (chaebol) y fue apoyada 

por un número significativo de corporaciones públicas en áreas como la del 

acero, comunicaciones, fertilizantes, química, entre otras. El gobierno guió las 

industrias privadas por medio del control al crédito, el fomento a las 

exportaciones dirigidas, y una serie de políticas fiscales favorecedoras. La 

administración Park esperaba tomar ventaja de la tecnología existente para 

hacer a Corea competitiva en áreas donde otras naciones más avanzadas 

habían tenido éxito. El general Park creía firmemente en que la fuerza de trabajo 

existente en Corea produciría artículos de bajo costo pero de alta calidad que 

tendrían muy buena aceptación en mercados como el norteamericano.  

 

Park quería hacer de Corea una nación exitosa en lo económico y, 

posteriormente, en lo democrático. Sus principales colaboradores compartieron 

la idea de Park de dirigir al país bajo un estricto control hasta lograr un buen 

nivel de desarrollo económico, dejando de lado libertades, derechos y a la propia 

democracia. Sin embargo, tras la llegada al poder de Park Chung Hee, un 

notable progreso económico comenzó a experimentarse. El producto nacional 

bruto aumentó en un 10% por año. La consecuencia fue la rápida mejora de las 

condiciones materiales y la estabilidad social de un pueblo que había sufrido 

mucho de pobreza, inflación, estancamiento e incertidumbre. Este avance, que 

superaban con creces lo hecho en administraciones anteriores, dio a este 

régimen, denominado la tercera república, algo de la legitimidad que tanto 

perseguía.28 

 

 

 

 

                                                 
28 Donald, Stone Macdonald, The Koreans: Contemporary Politics and Society, USA, 
Westview Press, 1996, pp. 55 
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2.2.1. Golpe de Estado y ascenso al poder 

 

Después de 15 años de gobierno represor a cargo Syngman Rhee, quien había 

sido elegido como el primer presidente de la República de Corea en 1948, su 

cargo llegaría a su fin en abril de 1960 debido a su renuncia como resultado de 

un intenso levantamiento estudiantil que protestaba ante la corrupción 

generalizada y el rol despótico del presidente. Ante dicha renuncia, se estableció 

la Segunda República a cargo de Chang Myon del Partido Demócrata, quien se 

encargó de formar un nuevo gobierno en Agosto de 1960. Sin embargo, el nuevo 

gobierno fue derrocado por el golpe de estado encabezado por el General Park 

Chung Hee, el 16 de Mayo de 1961.29 

 

El nuevo gobierno a cargo de Park Chung Hee estaría conformado por una junta 

militar que rápidamente consolidaría su poder. Dicha junta contaba con treinta y 

dos miembros y fue nombrada como Consejo Supremo para la Reconstrucción 

Nacional (SCNR por sus siglas en inglés); de manera inmediata, la junta militar 

removió de cargos gubernamentales y militares a todos aquellos individuos 

considerados corruptos y poco calificados para desempeñar un cargo público. 

Esta estricta campaña anticorrupción fue bienvenida por el público en general y 

sentó un notable precedente para la gran limpieza nacional que el General Park 

llevaría a cabo durante su mandato. Como medida adyacente, también en 1961, 

el general Park nacionalizó los bancos. Siguiendo el modelo japonés, Park 

Chung Hee estableció tres organismos clave para la modernización de la 

economía de Corea del Sur: el Buró de Planificación Económica, encargada de 

establecer los planes económicos, el Ministerio de Comercio e Industria, para 

apoyar la política industrial y de exportación, y el Ministerio de Hacienda, para 

hacer uso de créditos y así financiar los planes económicos.30 

                                                 
29 Servicio Exterior de Información de Corea, Datos sobre Corea, Seúl, Servicio Exterior 
de Información de Corea, 2006, pp. 29 - 30 
30 Henry, C K Liu, “Korea under Park Chung-hee”, [on line], Asia Times, October 25th 
2006,  Dirección URL: http://www.atimes.com/atimes/Korea/HJ25Dg01.html, [Consulta: 
6 de Septiembre del 2010] 

http://www.atimes.com/atimes/Korea/HJ25Dg01.html
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Es bajo esta misma coyuntura que el gobierno coreano crea una estructura 

administrativa centralizada, que da la preminencia en materia de política 

industrial al ministerio de Industria y Comercio y a la Junta de Planeación 

Económica. Los altos funcionarios de estos organismos fueron autorizados a 

ejercer un gran control desde un solo puesto, actuando por medio de jerarquías 

de mando y relacionándose con los grupos de negocios como sus jefes, y no 

como iguales.31  

 

Para Park Chung Hee, la toma del poder significaba mucho más que una acción 

violenta para controlar el Estado coreano; debido a la experiencia adquirida a lo 

largo de su trayectoria militar, el general Park sabía exactamente qué es lo que 

se tenía que hacer para lograr que Corea saliera del atraso. Su visión en aquel 

momento era ya bastante amplia: había logrado servir con honor en la milicia 

sudcoreana, había adquirido entrenamiento en Norteamérica y había observado 

con detenimiento el modelo de desarrollo japonés mientras prestaba servicio 

como militar en Manchukuo, además, su formación como profesor de zonas 

rurales le había permitido mirar las carencias educativas de su pueblo y como 

consecuencia, formular una serie de directrices que condujeran  al desarrollo de 

su nación. En cierta forma motivado por el ejemplo japonés, en el que gracias a 

la ayuda de una élite tecnócrata logró crearse una nación industrializada, Park 

trazó las directrices de su gobierno con base en sistema de gobierno orientado a 

la eficiencia.  

 

El gobierno de Park fue el beneficiario de la decisión tomada por la 

administración de Rhee de usar la ayuda extranjera proveniente de los Estados 

Unidos durante los años 50’s, para construir una infraestructura que incluía una 

red nacional de escuelas primarias y secundarias, caminos modernos y una 

moderna red de comunicaciones; el resultado fue que, para 1961, Corea del Sur 

                                                 
31 Robert Wade, op. cit., p. 558.  
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poseía fuerza laboral e infraestructura suficiente, aunque en su mayoría 

deficiente, para impulsar el crecimiento económico bajo la planeación de Park 

Chung Hee. 

 

Apenas dos meses después del golpe de Estado (16 de Mayo de 1961) se creó 

la Agencia Central de Inteligencia Coreana (KCIA, por sus siglas en inglés) y 

poco después el Buró de Planeación Económica, ambas instituciones dieron 

sentido a todo el aparato burocrático y se constituyeron en los pilares político – 

policiaco y económico, respectivamente. Dentro de las facultades con las que 

contaba esta agencia no sólo se encontraban las de investigar a cualquier 

individuo, sino también las de detener, arrestar e incluso enjuiciar a cualquier 

sospechoso de realizar actos en contra del gobierno militar. El autoritarismo, la 

represión social y la estricta planificación económica funcionaron bajo la lógica 

pragmática de mantener la estabilidad. La legitimidad y justificación del régimen 

se fundamentó en el crecimiento y el presidente Park estaba decidido en lograr 

las metas a como diera lugar y, por supuesto, acaparar el crédito del éxito. A fin 

de cuentas, las instituciones no alcanzaron a tener la característica teórica de 

neutralidad, sino que simplemente se convirtieron en el instrumento personal de 

poder del presidente32.  

 

La junta militar también se comprometió a hacer un esfuerzo para construir una 

economía autosuficiente y llevar a cabo una gran revolución con la aniquilación 

de todo tipo de corrupción y malas prácticas en el gobierno y la introducción de 

una moral fresca y limpia; de este modo, la Asamblea Nacional se disolvió, y 

funcionarios civiles de alto nivel fueron reemplazados por oficiales militares. Una 

vez reorganizada la junta, ésta promovió una serie de reformas constitucionales 

que fueron sometidas a referéndum en Diciembre de 1962 y que, tras haber 

obtenido una gran mayoría de votos a favor, dotaban al presidente de 

capacidades extraordinarias tales como la elección de los miembros de su 

                                                 
32 Ramírez Bonilla, op.cit., pp. 53 
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gabinete y del primer ministro sin necesidad de contar con previo consentimiento 

del poder legislativo, así como de formular y decretar medidas de emergencia 

económica y financieras sin necesidad de ninguna otra aprobación.  

 

Durante este periodo, y hasta 1971, el General Park Chung Hee impuso una 

serie de restricciones a los miembros de la prensa, intelectuales y políticos de la 

oposición, sin embargo, éstas fueron concebidas por la población como un 

sistema de control y no de censura por parte del gobierno. Las elecciones 

presidenciales y de la Asamblea Nacional en 1967 y 1971 fueron ampliamente 

competidas pero ganadas por el general Park. Sin embargo, fue el mismo Park 

quien enmendó la constitución en 1961 con el fin de asegurarse el triunfo en las 

elecciones de 1971y así lograr su tercer mandato gubernamental.   

 

En Diciembre de 1971, Park afianzó su poder sobre el estado coreano 

proclamando un estado de emergencia nacional y obligando a la asamblea a 

aprobar un proyecto de ley mediante el cual se le otorgaba el poder absoluto  

para controlar, regular y movilizar tanto a la población como a la economía, la 

prensa, etc. Un año más tarde, en Octubre de 1972, el general Park proclamó la 

ley marcial, disolvió la Asamblea Nacional, cerró todos los colegios y 

universidades, impuso una estricta censura a prensa y medios de comunicación 

y suspendió todo tipo de actividad política.33  

 

 2.2.2. Reforma constitucional Yusin y excesos en el poder  

 

A los pocos días, el general Park presentó un nuevo proyecto de constitución, 

llamada Yusin u Ola revitalizadora, a un referéndum nacional. Mediante esta 

nueva constitución daría inicio la dictadura que prolongaría la estadía en el 

poder de Park por casi 18 años ya que, en dicha reforma, se le concedía el 

derecho a sucederse indefinidamente además de otorgársele de nueva cuenta el 

poder de elegir a un tercio de los miembros de la Asamblea Nacional y de 

                                                 
33 Federal Research Division, Library of Congress, op.cit., pp.40  
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ejercer todo tipo de funciones a su voluntad. Las reacciones no se hicieron 

esperar y en 1973, estudiantes e intelectuales iniciaron una campaña nacional 

para someter a revisión la constitución de 1972; en Enero de 1974, al notar que 

las campañas en contra de la nueva constitución adquirían más fuerza, el 

general Park emitió un decreto de emergencia en el que prohibía cualquier 

acción de protesta. Sucesivas medidas de control fueron impuestas, sin 

embargo, la más severa surgiría en Mayo de 1975 (Denominada “medida de 

emergencia número nueve34”) cuando Park decretó que criticar a la constitución 

así como difundir acciones de este tipo en medios de comunicación serían 

considerados un crimen que se castigaría con más de un año de prisión sin 

derecho a fianza. Sin embargo, pronto se hicieron públicos los actos de 

confesión forzada y ejecución, sumando terror al régimen35. De la misma forma, 

la participación estudiantil de cualquier índole en temas políticos estaría sujeta a 

la misma penalización. El presidente Park justificó la severidad de las medidas 

argumentando la necesidad de mantener una unidad nacional ante la creciente 

amenaza de un ataque por parte de Corea del Norte.  

 

Una vez habiendo concentrado todo el poder en él, el general Park se concentró 

en acabar con sus principales adversarios políticos. En Agosto de 1973, los 

agentes de la Agencia Central de Inteligencia Coreana sustrajeron y 

secuestraron a Kim Dae Jung, político de la oposición y candidato presidencial 

en las elecciones de 1971, de un hotel localizado en Tokio hecho que representó 

una severa crisis en las relaciones coreano-japonesas. Kim Dae Jung había 

permanecido en el extranjero desde que el general Park había declarado ley 

marcial; pasó mucho tiempo viajando entre Japón y Estados Unidos y fue desde 

estos países que inicio diversas actividades en contra de Park y su 

desmesurado poder. Finalmente, en Marzo de 1976, el ex-presidente Yun Bo-

Seon  y Kim Dae Jung emitieron la denominada Declaración Democrática en la 

que hacían un llamado a la restauración inmediata de la democracia, sin 

                                                 
34 Ibídem  
35 Mary, Connor, op.cit., pp.125 
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embargo, el general Park ordenó su arresto y posteriormente los condenó a 

cinco y ocho años en prisión respectivamente. 36 

 

 2.2.3. Control militar y autoritarismo 

 

A lo largo del régimen de Park, las críticas en torno a la censura y a la 

conversión del mandato presidencial en una dictadura se hicieron más 

frecuentes. Park ganó un gran número de enemigos y tuvo que librar un intento 

de asesinato en 1974 en el que falleció su esposa. Tras este hecho, Park 

depositó toda su confianza en el jefe de su escolta e impuso penas aún más 

estrictas a las personas que opinaban sobre él o su mandato. La sociedad vivía 

gobernada bajo el brazo de hierro de Park quien, como única defensa ante la 

falta de democracia y al creciente totalitarismo de su mandato, argumentaba el 

crecimiento económico y la mejora en las condiciones de vida de la sociedad 

coreana.  

 

La segunda mitad de los años setenta se presentaron múltiples dificultades 

económicas y la legitimidad de Park fue desgastándose, lo cual incrementó 

aceleradamente las voces opositoras y proporcionalmente la arbitrariedad en el 

ejercicio del poder. Prácticamente todos los asuntos relevantes de cualquier 

índole eran considerados de seguridad nacional, lo cual derivó en el cinismo 

popular y el paulatino descrédito del sector militar por su exagerada intervención 

en todo aspecto de la vida nacional37. Para 1978 la tasa de crecimiento comenzó 

a descender y la inflación se convirtió en un serio problema; aunado a ello, las 

crisis del petróleo en 1973 y 1978-79 complicaron aún más el panorama 

económico de la nación. En Diciembre de 1978, Park adoptó un plan 

estabilizador con el fin de minimizar los problemas económicos sin contar con 

que dichas medidas causarían una seria recesión que llevaría a una consecutiva 

cadena de empresas en bancarrota y un elevado nivel de desempleo.  

                                                 
36

 Federal Research Division, op.cit., pp.40 
37 Ramírez Bonilla, op.cit., pp. 53 
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El descontento de la población ante la mala situación económica no se hizo 

esperar, siendo el “incidente de Y.H.38” la protesta más criticada y de la cual se 

valieron los principales opositores al régimen de Park para alcanzar nuevos 

escaños políticos dentro del Nuevo Partido Democrático (NDP, por sus siglas en 

inglés). En Junio de 1979, el nuevo líder del Nuevo Partido Democrático, Kim 

Young Sam, comenzó a desafiar al gobierno de Park y lo hizo mediante una 

declaración a la prensa extranjera en la que expresaba su deseo de reunirse con 

Kim Il Sung, mandatario de Corea del Norte, con el fin de discutir cuestiones 

relacionadas a los malos manejos del gobierno de Park y a una posible 

reunificación. En un discurso dirigido a la Asamblea Nacional, Kim Young Sam 

argumentó que el gobierno ya había permanecido por mucho tiempo en el poder 

y que había sido claramente desacreditado por las elecciones; que la medida de 

emergencia número nueve sofocaba las libertades de la población y que era 

claramente inconstitucional; que ataques en contra del Nuevo Partido 

Democrático se habían maquinado desde la administración de Seúl; que la 

gente debía de tener la libertad de elegir a su presidente sin miedo; y que el 

gobierno no debía de intervenir en la repartición de la riqueza. De manera 

inmediata, el gobierno de Park expulsó a Kim de la Asamblea Nacional y, como 

una muestra de apoyo a Kim, los miembros de la oposición renunciaron a sus 

lugares dentro de la Asamblea Nacional en Octubre de 1979.39 

 

El incidente de Y.H. así como la fuerte confrontación entre el gobierno y el 

partido opositor, agitaron los ánimos estudiantiles. Numerosas protestas 

                                                 
38  El incidente de Y.H. ocurrió en Agosto de 1979 cuando 200 trabajadoras de la 
Compañía Industrial Y.H. ocuparon las oficinas de mando del Nuevo Partido 
Democrático tras enterarse de que dicha empresa se había declarado en quiebra y 
exigieron tomar el mando de la compañía por ellas mismas. Cuando las trabajadoras se 
negaron a acatar la orden del gobierno de desalojar el inmueble, más de mil miembros 
de la policía antidisturbios se arrojaron sobre ellas y una de las manifestantes murió en 
el lugar. Ante este hecho, el descontento social se hizo aún más grande y el general 
Park tuvo problemas para hallar una explicación. Federal Research Division, op.cit., 
pp.41 
39 Íbid pp.42 
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estudiantiles paralizaron los campus en Taegu y Seul en Septiembre de 1979. A 

mediados de Octubre, estudiantes en Busan salieron a las calles y tuvieron 

diversos enfrentamientos con la policía, llevando al gobierno a declarar ley 

marcial en la ciudad. A finales de Octubre, los estudiantes en Masan organizaron 

una serie de protestas ante las cuales el gobierno envió al ejército a recuperar y 

mantener el orden público.  

 

Los levantamientos sociales surgidos dentro de este periodo de la historia 

coreana responden a un “corporativismo autoritario”  debido a la forma en la que 

el régimen es seleccionado, mediante métodos que dejan poco espacio a la 

expresión del sentimiento popular y en los que el Estado forma o crea un 

reducido número de grupos de interés dándoles un monopolio de representación 

de los intereses ocupacionales, a cambio de lo cual exige el derecho de 

supervisarlos con objeto de combatir toda expresión de demandas “restringidas” 

y en conflicto.40  

 

 2.2.4. Asesinato de Park Chung Hee y fin de su gobierno 

 

Los más cercanos allegados a Park, como Kim Chong-pi’l le aconsejaron 

sostener una reunión con los estudiantes, escuchar sus demandas y reducir la 

represión contra ellos, sin embargo, el jefe de la guardia presidencial se opuso 

por completo a este hecho y también manifestó su desacuerdo con Kim 

Chaegyu, el director de la KCIA quien aconsejó al presidente la moderación y 

evitar la represión a los estudiantes. El 26 de Octubre de 1979, las figuras más 

poderosas de la nación  (el general Park, Ch’a jefe de la guardia presidencial y 

Kim Chae-gyu) se reunieron en un restaurante dentro de la KCIA para discutir, 

entre otras cosas, el incidente en Busan. Momentos después, una fuerte 

discusión llevó a Kim a abrir fuego contra los invitados, poniendo fin no sólo a la 

vida de Park, sino a los 18 años de dictadura que mantuvieron a Corea bajo la 

                                                 
40

 Robert Wade, op. cit., p. 63. 
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sombra del totalitarismo y la represión pero que también construyeron los pilares 

del éxito económico de la Corea de hoy.  

 

Park pudo haberse encontrado en un enorme dilema tras haber instituido la 

constitución yusin y asumir poderes ilimitados y enfrentarse al rechazo y 

descontento de casi la totalidad de su pueblo. En la medida en que se afianzaba 

en el poder, se vio imposibilitado  para acceder a las demandas en temas como 

la libertad de expresión, la equidad política y la repartición de la riqueza. 

 

En sus 18 años en el poder (1961 – 1979) Park había vivido obsesionado con la 

idea de modernizar a Corea hasta lograr posicionarla dentro de los países más 

desarrollados y también había trabajado por esta meta sin dar cabida a ninguna 

otra voz más que la propia; como consecuencia, logró alcanzar considerables 

resultados. Habiendo sido entrenado bajo la ocupación japonesa, se apegó 

fielmente a las estrategias seguidas por  Japón, donde la sociedad feudal se 

había convertido en una nación moderna entre 1868 – 1912; sin embargo, los 

líderes japoneses de la era Meiji (1868-1912) poseían dos ventajas sobre Park. 

En primer lugar, ellos habían operado en un periodo en el que las masas eran 

menos activas políticamente y era más fácil ejercer un control autoritario sobre 

ellas; ésta no era la situación de la Corea de los 60’s, pues contaba con grupos 

estudiantiles conscientes y organizados. En segundo lugar, el sistema japonés 

construyó un equilibrado sistema político en el que los principales líderes 

operaban en un consejo y gozaban de igualdad entre ellos; en el caso de Park, 

éste concentró todo el poder en sí mismo, construyendo una estructura basada 

en un solo hombre y operando sin permitir ninguna otra intervención.41  

 

 

 

 

 

                                                 
41 Federal Research Division, op.cit., pp. 42-43 
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2.2.5. Desarrollo Económico en Corea del Sur bajo el régimen de    

Park  

 

La economía sudcoreana creció rápidamente bajo el control de Park Chung Hee. 

Los líderes militares que tomaron el poder en 1961, quienes contaban con muy 

poca experiencia política o administrativa, más tarde se transformaron en los 

generadores del cambio económico de toda la nación. A pesar de contar con un 

proyecto económico carente de muchos elementos, las directrices trazadas por 

Park pronto demostraron ser lo que el país necesitaba. Park y sus seguidores 

creían en que la democracia debía reservarse hasta que la economía 

sudcoreana fuera lo suficientemente fuerte para combatir la pobreza y alcanzar 

el desarrollo, por esta razón, el lema gubernamental rezaba “Economía ahora, 

democracia después”.42 

 

En este punto es importante mencionar que el caso de Corea del Sur se 

enmarca dentro del modelo de estado desarrollista, en el cual, la economía 

coreana depende, en gran medida, de que la empresa privada actúe bajo una 

guía gubernamental muy centralizada obedeciendo las políticas autoritarias del 

régimen a cargo. Las disposiciones políticas corporativistas y autoritarias 

aplicadas no sólo en Corea sino en otros países del este de Asia constituyeron 

la base para guiar el mercado. En este sentido, “los gobiernos guiaron al 

mercado mediante diversas estrategias como redistribuyendo tierras agrícolas a 

comienzos de la posguerra, controlando el sistema financiero, moderando el 

impacto de la competencia extranjera en la economía interna”, construyendo un 

sistema de tecnología nacional, ayudando a determinadas industrias 

seleccionadas cuidadosamente con el fin de atender las necesidades crecientes 

no sólo a nivel interno sino externo, entre otros aspectos.43  

 

                                                 
42

 Djun Jil, Kim, The history of Korea, Estados Unidos, Greenwood Press, 2005, pp.168 
43 Robert Wade, op. cit., p. 63.  
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El mayor problema al que se enfrentó Park al tomar el poder fue la aguda 

pobreza de la nación y la necesidad de políticas económicas para superarla. Un 

problema aún más crítico fue la necesidad de incrementar los fondos existentes 

con el fin de fomentar el desarrollo industrial; los fondos nacionales eran muy 

bajos. Sin embargo, estos obstáculos fueron superados por medio de la 

introducción de préstamos provenientes del extranjero así como de la 

formulación de atractivos planes de rendimiento bancario, hecho que logro que 

el capital local existente se activara y que las empresas, al disponer de dichos 

fondos, comenzaran a incentivar su producción. 

 

La primer gran meta del presidente Park, misma que se cumplió con éxito, fue la 

de establecer una economía industrial autosuficiente e independiente de la 

masiva ayuda proveniente de los Estados Unidos. La modernización de la 

economía y el lograr un crecimiento económico sostenido fueron metas 

adicionales en los años 70’s; en conjunto, estas acciones incrementaron el nivel 

de empleo y, a la larga, desarrollaron sistemas de administración más 

efectivos.44  

 

En 1961 se estableció la Junta de Planeación económica y de inmediato se 

ejecutó un programa para propiciar la rápida industrialización basada en las 

exportaciones. Los programas económicos estuvieron basados en una serie de 

planes a cinco años que comenzaron en 1962.  El cambio de orientación se 

reflejó en el primer plan quinquenal de desarrollo económico (1962 – 1966) así 

como en el segundo (1967 – 1971) y en los subsecuentes tercero (1972 – 1976) 

y cuarto (1977 – 1981).  El capitalismo fue conducido etapa por etapa por cada 

una de las estructuras económicas; los planes quiquenales daban la pauta y 

eran sumamente congruentes con la idea de transformar a Corea de una 

sociedad y economía tradicional a una moderna e industrializada. Las políticas 

aplicadas por el presidente Park animaron a los empresarios privados a invertir y 

exportar debido a las grandes facilidades y al apoyo otorgado por el gobierno, 

                                                 
44 Djun Jil, Kim, op. cit., p. 142. 
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dentro de las cuales se encontraban fuertes incentivos a la exportación, trato 

preferencial para la obtención de préstamos bancarios con bajas tasas de 

interés, privilegios de importación, permisos para obtener créditos del exterior y 

beneficios fiscales.45 

 

Los primeros planes económicos enfatizaron la agricultura y la infraestructura 

mientras que los últimos estuvieron apegados al sector de la construcción. 

Posteriormente, el énfasis se puso en la industrial eléctrica, electrónica, química 

e industria pesada. Usando estas estrategias se desarrolló efectivamente una 

economía guiada por las exportaciones.  Además, el gobierno seleccionó un 

grupo de industrias estratégicas dentro de las que se encontraban empresas de 

electrónica, automóviles y constructoras de barcos. 

 

El primer plan quinquenal (1962 – 1966) nació de la junta militar y constituyó los 

pasos iniciales hacia la construcción de una estructura industrial autosuficiente; 

este plan aprovechó las condiciones externas favorables, tales como el mercado 

abierto de Estados Unidos para los productos coreanos, como muestra de apoyo 

a su nuevo aliado. Áreas como la electrificación, fertilizantes, refinación de 

petróleo, fibras sintéticas y cemento fueron destacadas. Se impulsó la industria 

intensiva en mano de obra, aprovechando su abundancia, principalmente de 

bienes de consumo mediante la sustitución de importaciones. Durante este 

primer plan de desarrollo económico, la economía sudcoreana tuvo una tasa de 

crecimiento promedio del 7.8% anual.46 

 

El segundo plan (1967 – 1971) enfatizó la modernización de la estructura 

industrial así como el crecimiento del sector externo y la estrategia se orientó 

hacia las exportaciones47. El espíritu mercantilista del régimen fue patente en 

este plan, cuyo objetivo de autosuficiencia comenzaba a aclararse, siendo el 

ingreso de divisas una fuente más segura de capitalización.  

                                                 
45 Ibid., pp.43 
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 Djun Jil, Kim, op.cit., pp.164 
47 Ibid., pp. 144 
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El tercer plan (1972 – 1976) alcanzó un rápido progreso en la construcción de 

una estructura económica orientada por completo a las exportaciones y 

concentró su atención en la industria pesada y química, sectores con mayor 

valor agregado y con posibilidades de generar efectos de desborde sobre la 

economía nacional. Los desarrolladores de estas industrias eliminaron 

paulatinamente su dependencia en materias primas y bienes intermedios del 

exterior.48 

 

El cuarto plan (1977-1981) fomentó el desarrollo de industrias diseñadas a 

competir efectivamente en los mercados internacionales. Estas industrias 

estratégicas eran altamente tecnológicas y en sus filas concentraban empleados 

con habilidades especializadas en diversas áreas como la electrónica, de 

maquinaria y construcción de barcos. En las industrias productoras de 

maquinaria, las inversiones se duplicaron en áreas como la generación de 

energía eléctrica, maquinaria integrada de precisión, motores diesel y equipo de 

construcción. Durante el desarrollo de este plan, se hizo énfasis en el desarrollo 

de alta tecnología, pero dada la crisis económica a finales de los setenta y el 

asesinato de Park en 1979, el plan fue pospuesto para ser reiniciado por Chun 

Doo-hwan hasta 1982.49 

 

En las primeras tres década posteriores al lanzamiento de los planes 

quinquenales para el desarrollo implementados por Park Chung Hee, la 

economía sudcoreana creció de manera sorprendente y su estructura fue 

transformada radicalmente. El crecimiento del Producto Nacional Bruto de Corea 

del Sur creció a un promedio de más del ocho por ciento por año: de $2.3 

billones de dólares en 1962 a $204 billones de dólares en 1989. El ingreso anual 

per cápita pasó de $87 dólares en 1962 a $4,830 dólares en 1989.50 

 

                                                 
48 Ibídem 
49 Ramírez Bonilla, op.cit., pp.53 
50 Federal Research Division, op.cit., pp.137 
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El programa económico orientado a la exportación lanzado a principios de los 

60’s trajo como consecuencia que, según algunas estimaciones, para 1970 Seúl 

contara con la economía más productiva a nivel mundial. La tasa de crecimiento 

de la producción industrial anual creció a un 25% aproximadamente y, a 

mediados de los 70’s, las exportaciones se habían incrementado un 45%.51 

 

El factor más significativo en la rápida industrialización de Corea del Sur fue la 

adopción de un plan orientado al exterior a principios de 1960 debido a que esta 

estrategia se encontraba en perfecta sintonía con la nación ante la falta de un 

mercado interno de consumo, a la carencia de recursos naturales y a la baja 

tasa de ahorro existente. La estrategia promovió el crecimiento económico a 

través de la inmensa fuerza de trabajo disponible para la manufactura y su 

exportación, campo en el cual Corea del Sur pudo desarrollar una ventaja 

competitiva. Por otra parte, las iniciativas del gobierno jugaron también un papel 

importante dentro de este proceso; la afluencia de capital extranjero fue 

ampliamente impulsada para compensar la escasez de ahorro interno. 

Finalmente, todos estos esfuerzos trajeron consecuencias favorables que no 

sólo se vieron reflejadas en el desarrollo de la nación, sino directamente en los 

bolsillos de los sudcoreanos y en el mejoramiento de su nivel de vida.  

 

Otro medio del cual se valió Park para acelerar el crecimiento económico fue el 

apoyo a los Estados Unidos durante la guerra de Vietnam. Bajo la promesa de 

abastecer al ejército sudcoreano de equipo militar moderno y de otorgar un 

elevado préstamo para fomentar el desarrollo económico, el general Park 

autorizó el envío de un total de 312,853 tropas sudcoreanas de 1965 a 197352.  

 

Es importante resaltar que, paralelo al crecimiento económico, el gobierno de 

Park dedicó un esfuerzo especial al desarrollo de  la ciencia y tecnología, hecho 

que pronto dio excelentes resultados. En este sentido, “la industria electrónica 

                                                 
51 Ibid, pp.143 
52 Djun Jil, Kim, op.cit., pp.164 
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fue seleccionada como una de las seis que recibirían promoción de acuerdo con 

el Plan de la Industria Pesada y de productos químicos de 1973, a pesar de no 

ser industria pesada ni química”. 

 

Sin embargo, Corea había ya comenzado su programa de desarrollo desde 

1960. En 1967, creó el Ministerio de Ciencia y Tecnología y en 1969 se formó el 

Instituto Especializado de Ciencia y Tecnología. De la misma forma se 

establecieron institutos gubernamentales que estaban enfocados a ciertas áreas 

de la ciencia y se optó por una política de transferencia tecnológica al sector 

privado, decisión gubernamental que al principio contó con múltiples dificultades 

pero que finalmente funcionó53. Para lograr los objetivos científico-tecnológicos 

planeados, el gobierno jugó un papel crucial como promotor y proveedor de 

capital económico, así como de impulsor de programas académicos basados en 

el entorno; pronto las universidades coreanas comenzaron a producir doctores y 

masters especializados que eran incorporados a las grandes empresas, 

satisfaciendo así las necesidades de las mismas y constituyendo una enrome 

fuerza laboral capacitada y especializada en áreas científico-tecnológicas.54 

 

En materia de electrónica, el Plan de Ocho Años de Desarrollo de la Industria 

Electrónica, publicado en 1974, identificaba tres grandes objetivos. El primero 

era crear institutos de investigación dirigidos a determinados objetivos tanto 

privados como públicos. El segundo era aumentar la capacidad de preparación 

avanzada en electrónica y el tercero era fomentar la importación de tecnología a 

                                                 
53  Oliver Ariel, Desarrollo Científico Tecnológico: Breve comparación entre América 
latina y el Sudeste Asiático. Caso de estudio: Argentina y Corea del sur [en línea], 
Dirección URL: http://www.caei.com.ar/es/programas/asia/03.pdf [Consulta: 22 de 
Noviembre de 2010] 
54 Un ejemplo de ello lo constituye la empresa Samsung, la cual estaba involucrada en 
la producción de fertilizantes y en la industria química pesada. El gobierno prometió 
pagar la mitad de los gastos de investigación y desarrollo si la empresa hacía la 
inversión productiva y de comercialización; Samsung  debía de llevar especialistas y 
know how de afuera. Con el paso del tiempo, este grupo se transformó en líder en la 
producción de circuitos integrados para memorias y en la actualidad no sólo fabrica 
dichos circuitos sino que diseña tecnología doméstica e industrial con nuevas 
aplicaciones. Ibidem. 

http://www.caei.com.ar/es/programas/asia/03.pdf


 41 

través de licencias y asesores, y no a través de inversión extranjera directa. 

Durante los setenta y los ochenta el gobierno canalizó la concesión de créditos a 

la industria, le dio protección, impuso requerimientos de contenido nacional y se 

valió de reglas públicas de adquisición para dirigir la demanda hacia los 

productos fabricados en Corea. También ayudó a muchas compañías a negociar 

con multinacionales transferencias de tecnología.55  

 

Una de las claves coreanas para ingresar competitivamente al mercado 

internacional fue el aumento de valor agregado a la producción. Esto aumentó 

los precios a nivel internacional, permitiendo que esos ingresos volvieran a ser 

reinvertidos en mejoras científico-técnicas. Sin embargo, la clave fundamental 

para el desarrollo sudcoreano fue la voluntad política comprometida con dicho 

objetivo. El Estado Coreano emprendió una serie de inversiones junto al sector 

empresarial. El gobierno, convencido de que no podría realizar una 

transformación por sí solo, buscó el consenso entre lo que denominó “Las tres 

E; Estado, Empresa y Educación” tratando de encontrar un camino adecuado 

para generar una visión compartida para el futuro y, de esta manera, impulsar el 

desarrollo.  

 

2.2.5.1. Los chaebol o conglomerados empresariales y su papel en 

la transformación económica de Corea del Sur 

 

Como ha sido posible observar en la presente investigación, en Corea del Sur 

Sur la relación entre un gobierno comprometido con una dirección central y un 

sector privado sumamente dinámico representaron la clave para acelerar el 

crecimiento económico; es bajo esta premisa que la mano del gobierno llega 

mucho más adentro de las actividades de las empresas individuales con su 

manipulación de incentivos y desincentivos.56  

 

                                                 
55

 Robert Wade, op. cit., p. 409.  
 
56

 Ibid., p. 60.  
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Como parte de la estrategia para fomentar la rápida industrialización, el 

presidente Park rescató e impulsó a los conglomerados empresariales conocidos 

como Chaebol; éstos se convirtieron en herramientas sumamente valiosas no 

sólo para Park sino para la toda la nación y su crecimiento; décadas más 

adelante, se convertirían también en la carta de presentación de Corea en el 

mundo entero.  

 

Durante los setenta el gobierno coreano promovió el crecimiento de 

conglomerados gigantescos (chaebol) imitando a las keiretsu de Japón pero 

adaptando dicho modelo a la lógica coreana que establecía algunas diferencias; 

en primer lugar, los chaebol eran conformados y dominados por familias y su 

dirección y mando se heredaba; los keiretsu, en cambio, estaban controlados 

por una dirección corporativa profesional. En segundo lugar, los chaebol 

tendieron a formar subsidiarias para producir los componentes de sus 

exportaciones mientras las corporaciones japonesas emplearon contratistas 

externos para realizar la misma tarea. Si bien puede decirse que la idea del 

presidente Park con respecto a desarrollar a los conglomerados empresariales 

chaebol provenía de una inspiración nipona, en la práctica, ésta premisa tuvo 

que adaptarse a la realidad sudcoreana y como consecuencia el modelo original 

tuvo que ser modificado; en realidad, el propósito era concentrar recursos en 

empresarios que tuviesen antecedentes demostrados, y favorecer las 

economías tecnológicas y organizativas de escala.57  

 

Los chaebol o conglomerados empresariales, fueron grupos de compañías 

especializadas que contaban con una administración interconectada. Estos 

grupos de empresas afiliadas, llegaron a participar en campos tan diversos como 

la industria pesada y del consumo, la industria eléctrica nacional y la de 

productos electrónicos así como en empresas enfocadas al comercio y la 

distribución, compañías aseguradoras y sociedades inmobiliarias, entre otras; 

                                                 
57 Ibid., p. 404.  
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fueron poderosas entidades con incesante actuar en la economía que trabajaron 

en conjunto con el gobierno en las áreas de planeación e innovación.  

 

En gran medida los Chaebol fueron responsables de la exitosa expansión de la 

capacidad de exportación de Corea del Sur y sus ganancias superaron todas las 

expectativas existentes en la época 58 . Los principales Chaebol que dieron 

sentido a la transformación económica sudcoreana fueron Samsung Group, 

Hyundai, Daewoo y Lucky-Goldstar, más tarde conocida como LG.  Además de 

adquirir fama y prestigio por su impresionante capacidad de producir, 

comercializar y expandirse, los cheabol se hicieron populares dentro de la 

sociedad coreana debido a que en ellos se encontraban generalmente mejores 

condiciones laborales así como un mejor salario a comparación del resto de las 

compañías.  

 

A pesar de que los grandes programas industriales de Corea no se formularon 

sino hasta la década de los 60’s, ésta nación ya contaba con una élite 

empresarial cuyos orígenes se remontaban a la economía política de 1950 

cuando, después de la salida de Japón en 1945, algunos hombres de negocios 

coreanos que habían tenido la oportunidad de poseer o bien administrar 

empresas durante el dominio colonial japonés, obtuvieron algunos bienes de las 

firmas japonesas que recién habían abandonado la península coreana.  Estas 

compañías, sostuvieron estrechos lazos con la primera República establecida 

durante la era de Syngman Rhee (1948 – 1960) y recibieron apoyos especiales 

del gobierno, muchos de ellos, como parte de sobornos y en compensación a 

otros favores que comprometían la estabilidad política de la nación.  

 

Cuando el golpe de Estado se llevó a cabo en 1961, los líderes militares 

anunciaron que erradicarían la corrupción que se había plagado durante la era 

de Rhee y que eliminarían la injusticia de la sociedad. Algunos líderes 

                                                 
58 En 1987, los ingresos de los cuatro más grandes Chaebol, fueron equivalentes a 
$80.7 billones de dólares, lo equivalente a dos tercios del producto nacional bruto (GNP) 
de Seúl, la capital. Federal Research Division, op.cit., pp.147 
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industriales fueron arrestados y consignados por actos de corrupción, sin 

embargo, el nuevo gobierno se dio cuenta de que necesitaría la ayuda de los 

empresarios y sus compañías si es que se quería que los planes económicos y 

modernizadores se llevaran a cabo, ante este hecho, los funcionaros y sus 

respectivas empresas acusadas de corrupción, aceptaron el compromiso de 

pagar cuotas al gobierno toda vez que se les permitiera recuperar sus cargos y 

continuar trabajando. De manera subsecuente, la cooperación entre los 

corporativos empresariales y el gobierno se fortaleció llegando a constituir una 

exitosa alianza para la modernización de la economía.  

 

Los chaebol  fueron capaces de crecer por dos factores principales: préstamos 

extranjeros y favores especiales del gobierno. El acceso a tecnología extranjera 

también fue crucial para su desarrollo ya entrada la década de los 80’s. Bajo el 

disfraz de un “capitalismo dirigido”, el gobierno seleccionó compañías para 

emprender proyectos y canalizó todos los fondos provenientes del extranjero 

para que se llevaran a cabo; en este mismo sentido, el gobierno garantizó el 

pago de las deudas adquiridas como respaldo a los bancos extranjeros y esto 

propició una mayor confianza en los mismos y mayores préstamos. Además, 

nuevos préstamos provenientes de bancos nacionales comenzaron a ser 

ofrecidos a las compañías seleccionadas por el gobierno. Como consecuencia, 

los chaebol  cobraron una gran fuerza y prevalecieron con éxito en industrias 

como la manufacturera, de industria pesada y mercantil.59 

 

Para que se desarrollara este tipo de corporativismo económico, fundado en la 

alianza entre Estado y empresarios, se requirió la unidad de las élites dirigentes, 

la cual impidió las luchas de facciones dentro del Estado, lo cual a su vez evitó 

que se generaran movimientos populistas. De este modo, los ajustes 

económicos realizados en los años sesenta y setenta, se dieron sobre bases 

                                                 
59 Ibid., pp. 148 
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políticas de las que estos estados habían excluido el movimiento obrero, lo que 

les permitió ejecutar cambios rápidos para enfrentar la crisis económica.60 

 

El enorme crecimiento que experimentaron los chaebol, al comienzo de la 

década de los 60’s, estuvo estrechamente ligado a la expansión de las 

exportaciones sudcoreanas; este crecimiento se basó en gran medida a la 

diversidad en la producción de productos y no a la concentración en sólo unos 

cuantos. 

 

La innovación a partir de la “ingeniería a la inversa” fue también factor clave de 

su éxito y el acceso a tecnología así como la compra de patentes extranjeras 

facilitó la producción de muchos artículos ya existentes en el mercado pero a 

costos considerablemente más económicos 61 . Los chaebol continuaron su 

exitoso crecimiento en los mercados de exportación y se volvieron 

financieramente independientes a finales de la década de los 80’s, optando 

entonces por cambiar la estrategia y enfocarla al desarrollo y fortalecimiento del 

mercado interno.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
60 Víctor López Villafañe, op.cit., p. 118. 
61  Un ejemplo de ello ocurrió en la compañía Hyundai, cuyos automóviles fueron 
desarrollados a partir de la tecnología automovilística de la Corporación Mitsubishi de 
Japón.  
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Tabla 2.  Principales Chaebol y sus áreas de participación al año 2010 

 

 
Chaebol 

 
Área de Participación al año 2010 

 
 

SAMSUNG GROUP 

 

 Electrónica 

 Industrial Textil 

 Industrial Hospitalaria 

 Investigación biomédica 

 Campos de Golf 

 Equipos de futbol 

 

 
 

LG 

 

 Industria Electrónica 

 Industria química 

 Industria cosmética 

 

 
 

HYUNDAI 

 

 Industria automovilística 

 Barcos y navieras 

 Home Shopping 

 Mercado de valores 

 

 
 

DAEWOO 

 

 Electrónica 

 Industria inmobiliaria 

 Mercado de valores 

 

  

Fuente: Realizada a partir de datos recabados por el autor mediante la consulta de los 

siguientes sitios de internet: 

http://www.samsung.com/mx/aboutsamsung/corporateprofile/affiliatedcompanies.html 

Consulta: 9 de Septiembre de 2014], http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-

 Industria Inmobiliaria 

 Compañías de Seguros 

 Química Industrial 

 Cadenas Hoteleras 

 Metalúrgica e ingeniería 
petroquímica 

 Centros comerciales y 
almacenes 

 Compañías de envío y 
entrega 

 Industria del hierro y del 
acero 

 

 Telecomunicaciones 

 Comestibles 

 Investigación biomédica 

 

http://www.samsung.com/mx/aboutsamsung/corporateprofile/affiliatedcompanies.html
http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/global-operations
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information/global-operations [Consulta: 9 de Septiembre de 2014], 

http://www.hyundaigroup.com/eng/  [Consulta: 9 de Septiembre de 2014], 

http://www.hyundaigroup.com/eng/ . 

 

 

2.2.5.2. La diplomacia financiera del presidente Park y sus resultados  

Otro tipo de medidas adoptadas como parte de la nueva planeación económica, 

fueron la devaluación de la moneda en 1961 y 1964 así como la paulatina 

eliminación de cuotas de importación en materias primas. El ahorro privado fue 

alentado mediante el incremento de las tasas de interés y las exportaciones 

fueron fomentadas por medio de subsidios directos tales como la exención de 

impuestos a los materiales importados requeridos en el proceso intermedio de 

elaboración de productos.   

 

Los programas de desarrollo impulsados por el presidente Park requirieron 

enormes cantidades de capital económico, de esta forma, en la medida que el 

nivel de ayuda económica proveniente de los Estados Unidos se estabilizaba, el 

régimen del presidente Park optó por ejercer una “diplomacia financiera”  hacia 

otros países. La normalización de relaciones con Japón en 1965 trajo consigo la 

obtención de fondos japoneses en forma de préstamos y pagos de 

compensación por los daños sufridos durante la era colonial. El presidente Park 

también realizó una visita de Estado a la República Federal de Alemania en 

1964 que resultó en la extensión de la ayuda gubernamental y créditos 

comerciales. La disponibilidad de fondos y el incremento del nivel de 

exportaciones elevaron en gran medida el nivel de crédito otorgado a Seúl y le 

permitieron acceder cada vez más al mercado internacional todo ello debido, en 

gran medida, a una fuerza laboral educada y condiciones comerciales 

internacionales favorables. Las empresas sudcoreanas pronto descubrieron 

http://www.lg.com/global/about-lg/corporate-information/global-operations
http://www.hyundaigroup.com/eng/
http://www.hyundaigroup.com/eng/
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cuán competitivas podían ser en el extranjero y, ante una alta demanda de 

manufactura, comenzaron a atraer inversiones extranjeras a todo el país. 62 

 

Ante la creciente demanda de importaciones así como a la llegada de más 

inversionistas extranjeros, el gobierno comenzó a tomar medidas para aumentar 

los ingresos fiscales y estabilizar los precios al consumidor. Mucho del programa 

estabilizador de precios se llevó a cabo a costa de los agricultores, quienes 

fueron forzados a aceptar las políticas del gobierno de garantizar el bajo precio 

de los granos. El sector agrícola quedó rezagado en comparación al resto de la 

economía y no fue sino hasta 1971, cuando el general Park cambió a una 

política de alto precio a los granos y dio inicio al movimiento de construcción de 

villas nuevas (Saemaul Undong) mejorando considerablemente las zonas rurales 

e incrementando tanto la producción como el ingreso de granjeros y campesinos.  

Las estadísticas oficiales pronto indicaron el acelerado crecimiento económico. 

Durante los dos primeros planes quinquenales numerosas metas fueron 

alcanzadas con éxito y las cifras comenzaron a demostrar que, a la par de una 

creciente intolerancia y censura bajo el régimen de Park, también había un 

notable crecimiento. El sector manufacturero fue el que arrojó mayores 

resultados, creciendo en un 15% durante el primer plan quinquenal y en un 21% 

durante el segundo; ante tal crecimiento, el presidente Park lanzó una nueva 

estrategia económica enfatizando la diversificación en la producción y el 

comercio, la cual dio buenos resultados.   

 

Sin embargo, la estrategia económica orientada al crecimiento y a la exportación 

también produjo efectos secundarios y a pesar de que el gobierno había 

considerado previamente un escenario en crisis no pudo evitar que todo 

comenzara a deteriorarse en 1978. El énfasis en las exportaciones había 

producido una escasez en los bienes de consumo al interior que se exacerbó 

debido al incremento en la demanda traída a consecuencia de las mejoras en los 

niveles de calidad de vida de la nación. Mientras tanto, la afluencia de dólares 

                                                 
62

 Federal Research Division, op.cit., pp. 43-44 
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expandió rápidamente la oferta de dinero y la inflación se convirtió en un serio 

problema. La alta tasa de inflación continuó en 1979; en este año, los costos de 

vida aumentaron en promedio 26.3% con respecto al año anterior63 y los salarios 

entraron en un periodo de estancamiento a diferencia de años previos, por lo 

tanto, mientras los gastos en los hogares subían, los salarios simplemente 

quedaban congelados. 

 

Para hacer frente a estas dificultades, el presidente Park reemplazó a todo el 

personal del área económica del gabinete en Diciembre de 1978 y adoptó 

medidas estabilizadoras que, a la vez, implicaban la reducción de la tasa de 

crecimiento: una estricta política económica de ahorro, un cambio en la inversión 

del capital de la industria pesada a la industria ligera de producción de bienes de 

consumo, una reducción en los controles de precio para impulsar la producción 

de bienes de consumo y asistencia a los sectores en pobreza. Sin embargo, este 

conjunto de medidas causaron una recesión, produciendo una cadena de 

bancarrota entre las pequeñas y medianas empresas dependientes de 

préstamos y un paulatino nivel de desempleo.  

 

2.2.5.3. Crecimiento económico y su impacto en la sociedad  

El rápido paso hacia la industrialización no sólo cambió mucho el paisaje 

sudcoreano, como los grandes terrenos agrícolas convertidos en autopistas y 

parques industriales, sino que modificó profundamente la estructura social: sus 

valores y conductas. A finales de 1965, casi el 60% de la fuerza laboral se 

encontraba ligada a la pesca y a la agricultura, sin embargo, este porcentaje 

declinó a un 50% en 1970 y llego hasta un 38% en 1978. La industrialización 

llevó a un rápido crecimiento de la población urbana, la cual creció de un 28.3% 

del total nacional en 1960 a un 54.9% en 197964.  La rápida urbanización trajo 

consigo problemas de transporte público, contaminación, vivienda, entre otros.  

 

                                                 
63 Ibid pp.45 
64 Ibid., pp. 46 
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La mejora en las condiciones de vida y el crecimiento de las oportunidades 

laborales aceleraron el deseo de adquirir más y mejor educación entre los 

sudcoreanos. En 1960, alrededor de un tercio de los niños entre 12 y 14 años de 

edad acudían a la escuela secundaria; esta cantidad aumentó a un 53.3% en 

1970 y a un 74% en 1975. En 1966, Corea alcanzó la educación primaria 

universal. De la misma forma, en 1970 aproximadamente un 19.9% de la 

población entre los 15 a 17 años estudiaban la escuela preparatoria; esta 

cantidad aumento a 29.3% en 1970 y a 40.5% en 1975.65 

 

Finalmente, el salto más grande fue el ocurrido en la educación a nivel superior, 

no sólo porque sus cifras de egresados se incrementaron sino porque fueron 

estos mismos egresados los que posteriormente configurarían la nueva clase 

media e incluso alta sudcoreana.  Para 1970, alrededor de un 9.3% de los 

estudiantes en edad universitaria acudían a las universidades y el número de 

egresados apenas excedía los 30,000 al año. Ocho años después, 41,680 

estudiantes se graduarían de instituciones cuyos planes de estudio excedían en 

ocasiones los cuatro años66.  El régimen del presidente Park, invirtió en forma 

abundante en infraestructura y personal académico, mientras que a principios de 

los sesenta comenzaron oleadas de jóvenes coreanos a estudiar en el extranjero, 

particularmente a universidades estadounidenses67.  

 

La gran mayoría de los trabajadores que contaban con educación superior 

fueron rápidamente absorbidos por los sectores industrial y comercial, uniéndose 

a las filas del crecimiento de la clase media. La demanda y los beneficios 

otorgados a la población especializada en campos más prestigiados (médicos, 

abogados, economistas, científicos y administradores) también fueron en 

aumento. Una alta proporción de estos trabajadores residían en Seúl y gozaban  

de la riqueza de la nación; como beneficiarios de la rápida expansión de la 

economía, mucha de esta población se mostraba contenta con su situación o 

                                                 
65 Irma, Adelman, op.cit.  
66 Ibídem 
67 Ramírez Bonilla, op.cit., pp.54 
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bien, indiferente ante la política, hecho que le ganó bonos a Park en lugar de 

restárselos.  

 

La vida cotidiana de los coreanos también vio reflejado este crecimiento 

económico; a finales de los 70’s, televisión, refrigerador y horno de microondas 

constituían parte del set básico al que toda familia podía aspirar. Contar con un 

automóvil no era inusual y poco a poco los coreanos comenzaron a adquirir más 

y mejores bienes. Los patrones de alimentación también experimentaron un 

cambio pues, a diferencia de décadas anteriores, las familias comenzaron a 

consumir menos arroz y más carne, comida enlatada o procesada, frutas y 

verduras. El aumento de los ingresos, la mayor movilidad de las personas y una 

alta tasa de alfabetización demostraron que el progreso socioeconómico era 

evidente. 

 

2.2.5.4.  El rol de la empresa pública bajo el gobierno de Park  

 

El presidente Park concluyó que la auto suficiencia en la producción de acero y 

la construcción de una adecuada planta productora de éste, serían esenciales 

para el desarrollo económico. Corea del Sur no había contado con ninguna 

planta moderna de acero desde 1968, por lo tanto, opiniones al interior 

cuestionaban la viabilidad de invertir grandes cantidades de dinero en la 

construcción de una nueva planta. A pesar de todo, POSCO (Pohang Iron and 

Steel Company) comenzó su producción en 1972. Japón proveyó el dinero para 

la construcción de la fase inicial de la planta, siguiendo con un acuerdo realizado 

durante la Tercera Reunión Ministerial Corea del Sur – Japón en 1969; el apoyo 

japonés no sólo se vio reflejado en capital económico sino también en 

capacitación y asistencia técnica. Esta cooperación fue una de las 

consecuencias de la normalización de las relaciones diplomáticas con Japón en 

1965, hecho que sumó beneficios a Corea. POSCO se encuentra localizada al 

sureste de Corea, en la ciudad portuaria de Pohang. En sus orígenes, Pohang 

era un puerto pesquero en el que se procesaban y comercializaban pescado y 
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productos marinos; sin embargo, con la llegada de POSCO, en la actualidad 

Pohang es un moderno centro industrial que emplea a más de 250,000 personas 

y que cuenta con un complejo industrial que alberga numerosas empresas.68 

Corea del Sur enfrentaba también una fuerte necesidad de abastecimiento de 

energía eléctrica debido, principalmente, a que el suministro había provenido 

tradicionalmente de Corea del Norte y ésta se lo había negado a partir de 1948. 

Por lo anterior, a partir de que se instala la junta militar a cargo del general Park 

en 1961, la generación de energía eléctrica tomó un lugar preponderante en su 

agenda; el gobierno militar rescató tres pequeñas compañías productoras de 

energía eléctrica y conformó KECO (Korean Electric Company). Grandes 

recursos públicos fueron invertidos en KECO, pues ésta era una más de las 

herramientas necesarias para llevar a cabo la industrialización de la nación. 

Después de años de construcción de nuevas instalaciones, modernización de 

equipos y capacitación de personal, para 1982 KECO cambiaría su nombre a 

KEPCO y pronto contaría con cerca de 30,000 empleados, convirtiéndose en 

una de las empresas públicas sudcoreanas más grandes, abasteciendo a un 

99.8% de la población.69 

 

2.2.5.5.  Las zonas rurales y el programa Saemaul Undong (새마을운동 

/  Programa de construcción de villas nuevas) 

Las zonas rurales experimentaron cambios radicales a partir de 1971. El 

gobierno había hecho hincapié en el crecimiento industrial y había descuidado el 

sector agrario, como consecuencia, la producción agrícola quedó rezagada; la 

tasa de crecimiento anual durante el período 1967-1972 fue sólo del 2.5 por 

ciento. Con un PIB global creciendo a más del 10 por ciento al año durante el 

mismo período, la economía rural perdió terreno y hasta el año 1969 los 

ingresos agrícolas eran sólo un poco más de la mitad que los obtenidos por los 
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trabajadores urbanos70. Esta situación contribuyó a la alta tasa de migración a 

las ciudades y desgastó el apoyo político al presidente Rhee.  

 

Esta situación llevó al gobierno a tomar medidas activas para incrementar la 

productividad y el ingreso en el sector agrícola en 1971. Los subsidios 

gubernamentales a los agricultores comenzaron a ser otorgados por medio de 

una ligera alza a los precios de los granos; se introdujeron también nuevas 

variedades de arroz de alto rendimiento, el uso de tecnología avanzada se hizo 

más accesible para los agricultores y más fertilizantes, así como créditos para el 

desarrollo, fueron otorgados. Como resultado a estas medidas, la productividad 

agrícola y los ingresos incrementaron rápidamente durante los años siguientes y 

la tasa de migración hacia las ciudades disminuyó gradualmente.  

 

El programa de construcción de Villas Nuevas (Saemaul Undong) fue instituido 

oficialmente por el presidente Park en 1971; dicho programa se había 

ambicionado como un movimiento perfectamente organizado e intensamente 

impulsado por el gobierno para mejorar el medio rural así como la calidad de 

vida de las personas por medio de proyectos realizados por los propios 

agricultores mediante asistencia gubernamental. La burocracia, particularmente 

a los niveles regional y local, fue movilizada y reorganizada para garantizar el 

alcance de dicho programa, el cual se trazó como meta llegar a más de 36,000 

villas agrícolas71. El énfasis, al principio del programa, se dio en la mejora de los 

caminos y puentes que interconectaban las regiones agrícolas con el fin de 

hacer más accesible tanto la entrega de insumos como la distribución y 

comercialización.  

 

En 1972, el presiente Park ordenó la creación de un instituto de alta enseñanza 

y capacitación para los dirigentes de las cooperativas rurales. Como respuesta, 

el Instituto de Formación de Líderes de las Villas Nuevas abrió sus puertas no 
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sólo para otorgar asesoría técnica sino para eliminar las barreras educativas en 

el sector rural. De esta forma, los agricultores dejarían paulatinamente la 

dependencia gubernamental para independizarse y aplicar nuevas y mejores 

técnicas a sus tierras, trayendo un beneficio completo.72 

 

El movimiento Saemaul Undong proporcionó los fondos de inversión y el 

liderazgo del gobierno para el desarrollo del pueblo. La inversión en este 

programa fue de aproximadamente la mitad de la inversión pública total durante 

1973-78. De este total, 28% se destinó a la infraestructura de producción, 41% a 

los proyectos de aumento de los ingresos, un 28% a la mejora del bienestar y el 

medio ambiente (desarrollo social) y el 3% a las fábricas ubicadas en las zonas 

rurales.73 

 

El objetivo del movimiento fue impulsado y mantenido en los años siguientes y 

con el paso del tiempo fue acompañado de una contundente campaña 

ideológica dirigida a todo el país en la que se incitaba a movilizarse a favor de la 

construcción de la nueva nación sudcoreana por medio del sacrificio individual, 

el apoyo a la comunidad, el trabajo esforzado, la lealtad y la educación. Durante 

los primeros dos o tres años, el énfasis continuó estando en la mejora del medio 

rural, pero más tarde cambiaría de curso y se enfocaría en proyectos específicos 

designados a incrementar la producción agrícola así como el ingreso económico. 

El movimiento saemaul undong estableció una serie de principios de carácter 

obligatorio que debían ser implementados en todas y cada una de las villas de 

zonas rurales: Reforestación del terreno y sus alrededores, ampliación de los 

caminos de acceso a las villas, reparación y mejora de los diques de las villas, 

acondicionamiento de un granero para composta, profundización del estanque 

de la villa, reparación y mantenimiento de estanques, limpieza de graneros, 

estanques, pozos e instalaciones, construcción de una comunidad armónica, 
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instalación de facilidades para realizar servicios de lavandería y exterminación 

de ratas y otras plagas.74 

 

Debido a que la campaña anticorrupción así como a la reestructuración del 

cuerpo burocrático impulsada con el presidente Park fueron supervisadas por 

autoridades de alto nivel, los agricultores contaron con acceso directo a servicios 

crediticios, información de los mercados y capacitación, aprovechando al 

máximo las ventajas de los mismos. Como resultado, los agricultores 

comenzaron a recuperar la confianza en sí mismos y en sus cooperativas, hecho 

que los convenció de continuar aceptando y apoyando la ayuda oficial.  

 

El resultado del programa Saemaul Undong fue una reducción considerable de 

la brecha de desarrollo rural / urbano social. Para 1981, los ingresos agrícolas 

eran sólo el 8% por debajo de los asalariados urbanos y la brecha en las tasas 

de escolarización primaria y secundaria casi había desaparecido 75 . Como 

consecuencia del movimiento Saemaul Undong, alrededor de un 85% de las 

villas rurales contaban con electricidad y un 60% de los hogares tenían un 

televisor instalado. Cerca de un 85% de los niños en zonas rurales continuaron 

con educación primaria y secundaria gratuita y más del 50% de los mismos 

tuvieron acceso al bachillerato76. Muchos agricultores, poco tiempo después, 

comenzaron a adquirir bienes que por muchas décadas habían sido un privilegio 

de los habitantes de las ciudades, tales como máquinas de coser, radios, 

planchas, etc. 

 

El movimiento Saemaul Undong gozó de tal éxito, que pronto el presidente Park 

tomó la decisión de trasladarlo hacia las zonas urbanas con el fin de mejorar las 

condiciones ya existentes y, al mismo tiempo, de intentar unificar el sentimiento 

nacional en torno al trabajo comunitario y al respeto a las ideas del líder en pro 

de las mejoras en el país. Para 1973, las actividades del movimiento urbano 
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Saemaul Undong contemplaban repavimentación de calles y avenidas, 

reforestación de áreas verdes, actividades de apoyo a las familias tales como 

asesorías en planeación del ahorro, etc. También se buscó conectar escuelas e 

institutos de enseñanza con la comunidad, la mejora en las técnicas de estudio y 

servicios sociales realizados por estudiantes en las comunidades. A esta etapa 

del movimiento urbano Saemaul Undong se unieron, para 1954, más de 5.9 

millones de familias 77  siendo ésta, quizás, la muestra más grande de 

participación a favor de las políticas de Park durante todo su mandato.  

 

Ante los positivos resultados que arrojaba la campaña Saemaul Undong tanto en 

las zonas rurales como en las urbanas, el presidente Park decidió extender este 

movimiento, en parte ideológico, hacia los sectores que él consideraba claves 

para lograr el cambio anhelado: industrial y militar. Los objetivos del movimiento 

industrial Saemaul Undong fueron principalmente el fortalecimiento de una sana 

competencia entre industrias, mejora, armonía y estabilización de las relaciones 

obrero-patronales, incrementar la productividad y distribuir de manera equitativa 

las ganancias. Casi de la misma forma, en 1975 el movimiento militar Saemaul 

Undong impulsó la mejora en las instalaciones militares, fortaleció la capacidad 

de respuesta ante el conflicto bélico e implantó una nueva ideología (conocida 

como el “espíritu saemaul” y misma que se hizo extensiva a todas las áreas del 

movimiento) en la que cada militar tenía el deber de aprender alguna de las 

técnicas de apoyo a la comunidad, tales como reforestación, ahorro de recursos, 

entre otras.78 

 

Sin embargo, el peso más importante de este movimiento fue el que se le dio al 

área educativa. Para Park, el catalizador del cambio en Corea del Sur era sin 

duda alguna la educación: gente más y mejor preparada que creara cuadros 

especializados que lideraran el crecimiento económico. La idea central del 

movimiento Saemaul Undong era la conexión total entre los ciudadanos 
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sudcoreanos, basada en el espíritu mutuo de ayuda a la comunidad, del trabajo 

esforzado, del ahorro, del sacrificio y del respeto a las ideas del líder, con el fin 

de lograr un beneficio mayor para toda la nación. Park buscaba implantar el 

“espíritu Saemaul” en todos los coreanos, pues creía que era la mejor vía para 

lograr los objetivos de su movimiento de reconstrucción nacional sin rencores ni 

disidencias.  

 

Park contempló un sistema escolar impregnado del “espíritu Saemaul” en el que 

se buscaba un modelo educativo  “puramente coreano” basado en el altruismo y 

las virtudes confucianas del trabajo diligente y esforzado y del respeto y apoyo a 

la comunidad. En este sentido, las escuelas debían fungir como instrumentos 

para la formación de un nuevo sistema nacional de valores y como promotoras 

del desarrollo de la nación. Pronto se implementaron programas específicos de 

educación para adultos, se reestructuró la currícula académica y se vinculó a las 

escuelas con proyectos comunitarios. Park, anunció que uno de sus deseos 

detrás de estas reformas al sistema educativo era el que, al largo plazo, los 

sudcoreanos lograran una pacífica reconciliación con Corea del Norte sin 

influencias externas.79 

 

El programa Saemaul Undong dio excelentes resultados en el sector agrario y 

educativo y, si bien contaba con una gran carga patriótica y de apoyo al líder, 

demostró ser uno de los proyectos con más éxito durante el mandato del 

presidente Park. La educación basada en el “espíritu Saemaul” creó cuadros 

capacitados, convencidos y comprometidos con el crecimiento de la nación que 

lograron impulsar el desarrollo económico de la nación.  
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CAPITULO III 

 
 

3.1. Park Chung Hee, modernización y resultados: Los matices de una     

Dictadura 
 
El régimen al que estuvo sometida Corea del Sur en los años posteriores a 1960 

no fue más que una férrea dictadura que gradualmente fue ganando el temor y 

la desconfianza de los ciudadanos, sin embargo, a diferencia de cualquier otro 

régimen dictatorial que pudiera señalarse, el que estuvo a cargo de Park Chung 

Hee demostró que, basándose en este excesivo control, pudo catapultar el 

desarrollo económico de Corea como ningún otro líder lo había hecho antes. Sin 

la dirigencia de Park, la situación actual de Corea del Sur quizás no podría 

entenderse.  

 

Los cambios generados a partir de 1961 fueron más que evidentes no sólo al 

interior, sino al exterior de la nación. En materia educativa, por ejemplo, un diario 

japonés citaba: 

 

“Corea está siendo modernizada también a través de su sistema 

educativo. Bajo la ocupación japonesa, la educación superior fue 

muy poco promovida y para 1945 sólo existía una universidad y 

19 colegios menores; esta situación respondía, en gran medida, a 

que Japón buscaba en Corea a trabajadores que ejecutaran 

órdenes sin cuestionarlas para evitar cualquier indicio de ideas 

revolucionarias. Hoy (1967) existen en Corea seis universidades 

nacionales, seis colegios de enseñanza técnica, 13 colegios 

especializados en la formación de profesores y un total de 56 

universidades privadas
80 …” 

 

                                                 
80 The Korea Information Service, Korea seen from Abroad, Seoul, Korea, Vol. IV, 1968, 
pp. 29 
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De manera paralela al crecimiento económico, Park alcanzó la tan inimaginable 

meta de incrementar el nivel económico y la calidad de vida de los ciudadanos, 

hecho que por algunos años respaldó sus políticas tiránicas.  

 

“Un gran cambio está gestándose en el mercado laboral 

sudcoreano, que era conocido por su barata y abundante fuerza 

de trabajo. Los jefes industriales están desesperados por 

contratar trabajadores capacitados mientras que las amas de 

casa tienen dificultad por encontrar empleadas domésticas. Todo 

esto era inimaginable uno o dos años atrás. Corea no será nunca 

más una tierra de empleados, sino de trabajadores 

especializados
81…” 

 

El progreso se vio reflejado en infraestructura, en la masificación de la educación, 

en la gradualmente alta tasa de empleo y en el ingreso familiar. Sin embargo, la 

dictadura de Park, al final de sus días, era ya ampliamente repudiada debido a la 

censura, a la violación de los derechos humanos, a las desapariciones forzadas 

y a las muertes que, de manera extra oficial, eran conocidas por muchos.  

 

El punto más álgido dentro del rol dictatorial de Park Chung Hee, mismo que 

cerró todas las puertas a una posible democratización de la nación, fue la 

reforma constitucional Yusin en 1962 y la imposición de un nuevo sistema en el 

que el presidente se convertía en un ser prácticamente omnipotente. Para 

muchos coreanos, este acto fue considerado como un crimen histórico que 

recrudeció las despóticas medidas de censura y represión.  

 

“En la era de represión, terror y muerte creada por Park Chung 

Hee, cualquier cosa dicha hacia el régimen podía ser interpretada 

como provocadora, sediciosa o reaccionaria. Todas las voces 
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fueron calladas y los estudiantes fueron perseguidos y hostigados 

por el régimen
82 …”  

 

A pesar de haber sembrado temor y repudio en muchos de los ciudadanos, el 

proyecto de reconstrucción nacional impulsado por el presidente Park cumplió 

cabalmente sus objetivos. Si bien para el fin de su mandato la economía llegó a 

un cierto estancamiento, éste fue superado posteriormente durante las 

siguientes administraciones. Es importante señalar que el impetuoso desarrollo 

experimentado en Corea durante los años 70’s sentó las bases para la 

consolidación de diversos sectores, mismos que a finales de la década de los 

80’s, resurgirían con más fuerza y alcanzarían un crecimiento sostenido hasta 

nuestros días.  

 

“Es evidente que Corea, por primera vez en su historia, está 

alcanzando la estabilidad económica y se encuentra en un claro 

camino hacia la reconstrucción nacional todo esto gracias a la 

adecuada planeación y ejecución de los programas económicos 

impulsados por el presidente Park83 …” 

 

Park deseaba realizar una reconstrucción en todos y cada uno de los aspectos 

de la vida nacional: económico, social, moral, etc. Como parte de sus esfuerzos, 

buscó “renovar la moral social” pues consideraba que algunos de los grandes 

vicios prevalecientes en Corea eran el egoísmo y el trato hegemónico entre los 

propios sudcoreanos. Park quería igualdad en todos sentidos, quería combatir a 

aquellos que gozaban de ciertos privilegios por haber estudiado en 

universidades de prestigio o porque los miembros de su familia pertenecían a 

cierta clase social. Debido a sus orígenes humildes, Park quería que el agricultor 

y el estudiante universitario pudieran hablarse de igual a igual pues creía que el 

pueblo coreano debía de mantenerse unido con el fin de evitar una intervención 
                                                 
82 Korea Democracy Foundation, Park Chung-Hee: Developmental dictatorship and a 
dark age for democracy [on line], Dirección URL: 
http://www.kdemocracy.or.kr/sub_01/pdf/3b.pdf [Consulta: 26 de Junio del 2011] 
83 Ibíd., pp. 175 
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extranjera más que de nueva cuenta volviera a dividirlos y dejarlos en el 

estancamiento.  

 

Para Park Chung Hee el pueblo coreano, después de haber vivido la grandeza 

de los reinos Goguryeo, Baekje y Silla, había caído en la pobreza y marginación 

total debido a la ocupación japonesa, la guerra y a la decadencia general de lo 

que él denominaba “el espíritu coreano”. Por lo anterior, para Park el desarrollo 

económico significaba el regreso al glorioso pasado de su pueblo, en el que la 

dependencia de potencias extranjeras era inexistente y en su lugar se 

conseguían alianzas que otorgaban privilegios a favor del pueblo coreano. 

 

“La historia reciente de Corea ha estado marcada por la guerra y 

el atraso. El pueblo coreano ha padecido tristemente la 

destrucción. Especialmente doloroso ha sido nuestro sufrimiento 

desde la liberación en 1945; en el curso de los pasados 17 años, 

regímenes corruptos han creado las bases de la crisis de hoy, 

caracterizada por la miseria84…”                

 

Bajo el liderazgo del presidente Park, los recursos económicos y humanos 

fueron efectivamente organizados como nunca antes se había visto en la historia 

de Corea. La economía comenzó a crecer rápidamente, el ingreso per cápita 

aumentó y las exportaciones estuvieron por arriba del 30% anual 85 . El 

sentimiento de bienestar se generalizó a toda la nación, misma que comenzaba 

a disfrutar de más y mejores bienes. 

 

A pesar de sus 18 años de rol dictatorial, Park Chung Hee hizo de una nación 

predominantemente agrícola que no contaba ni con capital económico ni con 

tecnología para comenzar, un país moderno y exitosamente industrializado. Park 

                                                 
84 Chung Hee, Park, Our nation’s path, Seoul, Korea, Hollym Corporation Publishers, 
1970, Second Edition, pp. vii 
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incrementó el Producto Nacional Bruto de 2.3 billones de dólares en 1962 a 61.4 

billones en 197986 hecho mediante el cual se le otorgó legitimidad a su régimen.  

 

El progreso económico de la Era Park pudo apreciarse en muy diversas áreas. 

Las empresas públicas rescatadas por Park, por ejemplo, llegaron a 

posicionarse dentro de las más productivas a nivel mundial y lograron mantener 

ese crecimiento hasta nuestros días. En 1989, Corea del Sur se posicionó como 

el décimo productor de acero a nivel mundial, abarcando el 2.3% de la 

producción global87. La industria del acero creció a escalas inimaginables poco 

después de que el gobierno de Park Chung Hee construyó POSCO, 

anteriormente un puerto pesquero, y lo convirtió en la industria de acero 

proveedora de toda la nación y del mundo.  

 

Si bien Taiwán y Corea pudieron ser llamadas “plataformas de exportación” 

durante los sesenta -  pues importaban capital y bienes intermedios, añadiendo 

mayor procesamiento con mano de obra barata, y luego exportando – poco 

después se convirtieron en economías sumamente integradas, que pasaron con 

rapidez a actividades de altos salarios y alta tecnología.88  

 

En el área de electrónica, para 1989 Corea del Sur había alcanzado el sexto 

lugar mundial dentro de los mayores productores de electrónicos, produciendo 

televisores de color, hornos de microondas, radios, relojes y computadoras 

personales. De la misma forma, el grupo Hyundai llevó a Corea a colocarse 

como líder en la producción de barcos entre los años 1970’s y 1980’s89. Otras 

industrias, como la automotriz, también fueron transformadas radicalmente y su 

crecimiento fue rápido y constante. Otro de los aspectos en los que pudo 

apreciarse un cambio fue en la inversión económica. Los sudcoreanos 

comenzaron a invertir en el extranjero en 1980, hecho que parecía imposible de 
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realizar 20 años antes, en áreas como la manufactura y la industria de la 

construcción y en regiones como el medio oriente.  

 

Sin embargo, a pesar del crecimiento económico y de la mejora en la calidad de 

vida de la sociedad sudcoreana, diversos detractores del régimen acusaron a 

Park de permitir la concentración monopólica de la riqueza y de la falta de 

equidad en la repartición de la misma debido a que los conglomerados chaebol 

han seguido perteneciendo a un selecto grupo de familias que han heredado el 

mando sin permitir que cualquier otro aspirante, aún graduado de las mejores 

universidades, forme parte de los altos mandos.  

 

El modelo de desarrollo coreano bajo la era Park Chung Hee se caracterizó por 

la formación de un Estado Fuerte y con gran capacidad de intervención en la 

economía. La concentración del poder en un pequeño grupo, la llamada “elite 

desarrollista”, posibilitó el diseño de una política industrial articulada y exitosa. 

Las instituciones operaron de manera sumamente eficiente por la calidad de sus 

cuadros burocráticos, pero también porque las directrices eran claras y 

relativamente uniformes al fin más importante desde la visión del presidente 

Park: forjar una nación industrializada y autónoma.90 
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Tabla 3. Balance de la Era Park y sus resultados 

 

Antes de la toma del poder de Park Chung 

Hee  (1961) 

Después de la Era Park Chung Hee 

 (1979) 

 

En 1961, el PNB per cápita era de 82 dólares. 

 

Para 1979, el PNB per cápita alcanzó los 1,644 

dólares. 

 

Pueblo predominantemente agrícola y más del 

63% de la población vive en zonas rurales. 

 

Transformación del sector rural al urbano; la 

población campesina desciende a 21% para 

1989. 

 

En 1945, sólo 83,000 estudiantes coreanos 

estaban matriculados en las escuelas 

secundarias y menos de 8,000 en las 

instituciones de educación superior. 

 

Corea alcanzó la educación primaria universal. 

La matriculación escolar creció a un ritmo 

aproximado del 10% anual. En 1970 un total 

de 41,680 estudiantes se graduarían de 

instituciones de educación superior cuyos 

planes de estudio excedían en ocasiones los 

cuatro años. Oleadas de jóvenes comienzan a 

estudiar en el extranjero. 

 

Numerosas regiones al interior del país se 

caracterizaban por contar con casas con techo 

de paja y caminos de tierra. Las zonas rurales 

carecían por completo de electricidad, líneas 

telefónicas o agua potable 

 

Mejora notable en las condiciones de las zonas 

rurales mediante el programa de Construcción 

de Villas Nuevas (Saemaul Undong), 

capacitación del agricultor, acceso a la 

educación para el agricultor y sus familias, 

notable reducción de la disparidad entre el 

salario del trabajador urbano y el rural, vías de 

acceso, carreteras y caminos en perfecto 

estado, agua potable, electricidad, acceso a 

bienes como televisores, microondas, 

lavadoras, etc. 

 

Pocas empresas involucradas en sectores 

productivos; muchas de ellas dedicadas a la 

 

Alianza entre el Estados y las empresas para 

formar conglomerados empresariales con un 
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producción de fertilizantes y a la química 

pesada. 

notable éxito. Samsung, LG, Daewoo y 

Hyundai se convierten en líderes de la 

transformación económica y crecen 

aceleradamente en sectores como la 

construcción de barcos, automóviles, 

electrodomésticos, alta tecnología electrónica, 

circuitos integrados para memorias, 

computadoras personales, etc. 

 

Un significativo número de hogares carecían 

de alimentos. Según las estimaciones oficiales, 

a finales de 1960 unos 300, 000 hogares no 

contaban con suficiente comida. 

 

Autosuficiencia alimentaria. Cambio de hábitos 

alimenticios debido al aumento del ingreso 

familiar. 

 

 

Fuente: Library of Congress, Federal Research Division, South Korea, a country 

study, Washington, D.C., Estados Unidos, Library of Congress, 1992, pp. 153-

178. 

 

3.2. Confucianismo, valores coreanos y su importancia en el crecimiento       

            de la nación 

 

El éxito de naciones orientales como Japón y Corea es atribuible a muy diversos 

factores: adecuada planeación económica, fuerte inversión en la educación, 

especialización de la producción, entre otros. Sin embargo, existe un factor en 

particular que puede explicar este éxito: el cultural, debido a que es éste el que 

moldea y conforma a los pueblos desde su origen y el que, con el paso de los 

años, determina la forma de pensar, sentir y actuar de un pueblo, 

diferenciándolo de los demás. El factor cultural y la historia específica de cada 

pueblo, se vierten en un crisol que arroja diversos matices que se expresan no 

sólo de forma artística o gastronómica, sino en actitudes, intereses, estilos de 

vida e incluso estrategias y maniobras de ataque o defensa. No hay que olvidar 

que detrás de cada representante de nación, existe un individuo con un sentido 

de arraigo y pertenencia a una tierra específica y con una identidad cultural que 
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le obliga a seguir un cierto código de conducta hacia el exterior. El caso de 

Corea del Sur bajo el dominio de Park Chung Hee no es la excepción.   

 

A  pesar de sus diferencias, los países del este de Asia comparten 

características básicas, como la herencia confuciana, el legado histórico de 

estados fuertes y activos económicamente, tradiciones de jerarquía política y 

social, así como fuertes sentimientos nacionalistas derivados de la 

homogeneidad cultural, reforzados por las amenazas extranjeras.91  

 

Históricamente, Corea fue forjada por factores que le dieron un carácter muy 

específico: el poder y la abrumadora cultura China, el impacto de Japón y las 

influencias económicas y culturales de Occidente92. A simple vista, parecería 

que Corea pudo haber sido absorbida por cualquiera de las influencias 

anteriores, sin embargo, su pueblo se mantuvo unido por razones que, ante la 

amenaza externa, constituyeron su mejor y más poderosa arma: la 

homogeneidad racial y lingüística. 

 

Como en muchos otros países, la cultura popular estadounidense tuvo una 

importante presencia en Corea del Sur. En menor medida, la cultura popular 

japonesa ha sido influyente también. Sin embargo, Corea del Sur aprendió a 

desarrollar sus propias formas de cultura popular, retomando sus tradiciones y 

costumbres y un estilo “puramente coreano93”.  

 

En el siglo VII Corea comenzó a forjar un proceso de integración nacional 

fundado en un sentido de identidad étnica, la adopción de una misma lengua y la 

construcción de una cultura propia la que, empero, tuvo una fuerte influencia 

                                                 
91 Víctor López Villafañe, op.cit., p. 107 
92 Donald, Macdonald Stone, op.cit., pp.26 

93  Charles K., Armstrong, “Korean History and Political Geography”, [on line], Asia 
Society, Dirección URL: http://asiasociety.org/countries/traditions/korean-history-and-
political-geography, [Consulta: 20 de Julio del 2011]. 

http://asiasociety.org/countries/traditions/korean-history-and-political-geography
http://asiasociety.org/countries/traditions/korean-history-and-political-geography
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china a través de la ideología y la instauración de las instituciones confucianas, 

característica prevaleciente en el estado Coreano y en sus vecinos más 

cercanos mismos que se vieron influenciados en mayor o menor medida por el 

pensamiento confuciano. De esta forma, el Confucianismo se convirtió en un 

régimen de vida social y política que llegó a enraizarse hasta tener una evidente 

presencia en las maneras de socialización de la sociedad coreana vigente hasta 

nuestros días.94  

 

El confucianismo fue introducido a Corea durante la época llamada de los Tres 

Reinos que abarca desde el siglo I d.C. hasta finales del VII. Dichos reinos eran 

Koguryo (dominando la parte norte de la península), Shila (con posesión de toda 

la costa occidental y parte central) y Paekche (al extremo sureste).95  

 

La ética confuciana proveniente de China establecía una serie de reglas y 

conductas mediante las cuales se respetaba una estricta jerarquía dentro del 

orden social. La sociedad confuciana tradicional, predicaba una filosofía basada 

en los tres vínculos o enlaces y en cinco relaciones mediante las cuales se 

inculcaban virtudes sociales para lograr alcanzar un orden moral96. Estas reglas 

confucianas fueron ampliamente practicadas por los coreanos y siguen vigentes 

hasta el día de hoy.  

 

Los tres Vínculos o Enlaces consistían en que un hijo debía respetar a su padre, 

ministros y ciudadanos debían respetar a su rey, y una esposa tenía que 

respetar a su marido. Los tres vínculos establecían una jerarquía a través del 

respeto. Con las afirmaciones anteriores, se determinaban las cinco relaciones 

morales: entre el padre y el hijo debe haber afecto, entre el gobernante y el 

                                                 
94  Alejandra, León, “El confucianismo en Corea”, [on line], México y la Cuenca del 
Pacífico, Dirección URL: 
http://www.mexicoylacuencadelpacifico.cucsh.udg.mx/sites/default/files/El%20confuciani
smo%20en%20Corea.pdf , [Consulta: 23 de Abril del 2014]. 
95 Ibid. 
96 Jee Hee, Yoon, Neo-Confucianism’s Influence in South Korea’s: Three Bonds and 
Five Moral Rules in Relationship [on line], Dirección URL: 
isud.typepad.com/files/yoon1.doc [Consulta: 25 de Julio del 2011].  

http://www.mexicoylacuencadelpacifico.cucsh.udg.mx/sites/default/files/El%20confucianismo%20en%20Corea.pdf
http://www.mexicoylacuencadelpacifico.cucsh.udg.mx/sites/default/files/El%20confucianismo%20en%20Corea.pdf
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ministro debe haber justicia, entre viejos y jóvenes debe haber un orden 

apropiado, entre marido y esposa debe haber diferenciación y reconocimiento de 

las funciones de cada uno y entre amigos debe existir fidelidad 97 . En este 

sentido, la relación entre padre e hijo es el vínculo esencial de la sociedad. 

 

Esta filosofía representa las relaciones de respeto y jerarquía en Corea, en ellas, 

un hijo nunca podrá desobedecer a su padre, un rey nunca podrá ser corruptible, 

un ciudadano nunca podrá traicionar a su rey y un joven nunca podrá cuestionar 

el saber de los viejos. Esta última premisa ha sido ancestralmente inculcada a 

las generaciones más jóvenes y es por ésta razón que el respeto a los mayores  

se demuestra haciendo una reverencia y hablando de una forma cortés.  

 

El concepto de la piedad filial juega un papel crucial dentro de la ética 

confuciana y contiene reglas importantes que los individuos siguen desde niños 

y en las que se establece la forma en que deben tratar a sus padres y el cómo 

cuidar de ellos. Sin embargo, algunos estudiosos han encontrado que la piedad 

filial conlleva algunos efectos perjudiciales en el crecimiento personal y de las 

relaciones interpersonales. Para el confucianismo tradicional, los valores 

contenidos en la piedad filial, tales como el amor, la armonía y los lazos 

cercanos de la familia, facilitan la relación intergeneracional y prolongan el 

compromiso creando, al largo plazo, una sociedad más integrada y fuerte.98 

 

En este mismo sentido, en el estado Coreano la piedad filial que debe regir la 

relación padre-hijo se trasladó al ámbito de la producción para infundir en los 

empleados el deber moral de engrandecer a su compañía, cuyos logros forman 

parte de un vasto proyecto de bienestar nacional. De esta manera se equipara el 

vínculo entre empleado y empresa al que hay entre el ciudadano y el Estado.99  

                                                 
97 Ibid. 
98 Ibid.  
99 Alfredo, Romero Castilla, El sistema político de Corea del Sur: Historia, desarrollo 
económico y democratización [on line], Dirección URL: 



 69 

 

El confucianismo promueve la adaptación a la dinámica social, a sus leyes y 

reglamentos y es representado por un gran código de máximas políticas y reglas 

establecidas para los hombres más cultos, mismos que son responsables de 

liderar a las sociedades y gobernarlas bajo una gran comunidad homogénea.100 

 

Si bien el confucianismo tuvo una gran influencia en la formación de la entidad 

coreana, éste enfrentó ciertas modificaciones que lo hicieron perdurar hasta la 

época actual; dichas adaptaciones lo hicieron convertirse en “neo 

confucianismo” y permearon la vida de la sociedad coreana de una forma 

especial.  

 

El Neo Confucianismo tuvo su origen en China pero fue en el periodo de la 

Dinastía Yi (Choson, 1392- 1910) donde se convirtió en una ideología global. “El 

reducido tamaño de Corea, su proximidad con China, su homogeneidad étnica, 

cultural y lingüística y su centralismo monárquico, contribuyeron al florecimiento 

del Neo Confucianismo en Corea”. En este sentido, la corriente neo confuciana 

se convirtió en una ley suprema que regía todo tipo de políticas y 

procedimientos.101  

 

El origen de la corriente neo confuciana se encuentra en la reacción en contra 

de la práctica de la anterior Dinastía Koryo (936- l392), que favorecía al Budismo, 

misma que fue finalmente rechazada por los círculos dominantes de la Corea Yi 

                                                                                                                                                 
http://www.uba.ar/ceca/download/sistema-politico-de-corea-del-sur.pdf [Consulta: 23 de 
Abril del 2014]. 
100 Max, Weber, The religion of China, Confucianism and Taois, Illinois, Estados Unidos, 
The Free Press of Glencoe, 1951, pp. 152 – 153.  
101

 Dae-Kyu Yoon, “La tradición jurídica coreana y su influencia en el derecho 
contemporáneo” [on line], Dirección URL: 
http://www.iri.edu.ar/revistas/revista_dvd/revistas/R14/R14 ECOR.html,  [Consulta: 9 de 
Septiembre del 2014]. 
 

http://www.uba.ar/ceca/download/sistema-politico-de-corea-del-sur.pdf
http://www.iri.edu.ar/revistas/revista_dvd/revistas/R14/R14%20ECOR.html
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quienes adoptaron el Neo Confucianismo formulado por Chu Hsi (1130- 1200) 

en la China Sung.102 

 

El Neo Confucianismo retomaba las enseñanzas de Confucio (y Mencio) 

formando un sistema filosófico con la incorporación de elementos taoístas y 

budistas. En un sentido estricto, el Neo Confucianismo fue una ideología 

filosófica y un conjunto de normas sociales para la efectiva integración y 

gobierno del pueblo, hecho que lo hacía diferente a una religión.  

 

Para el neo confucianismo la familia constituía la pieza central de la sociedad y 

de la Nación. La importancia dada al núcleo familiar fue tanta que era 

considerada la unidad central ante la ley. Fue también durante bajo la corriente 

neo confuciana que la reverencia a los ancestros se convirtió en el rito esencial 

de las costumbres, hecho que prevalece en las tradiciones coreanas de nuestros 

días (como ejemplo se encuentra la ceremonia Chesa, celebrada año con año 

para recordar a los ancestros). Adicionalmente, el linaje y las relaciones 

familiares extendidas cobraron gran importancia en la sociedad coreana.103 

 

Como parte de las bases del Neo Confucianismo, “a cada miembro de la 

burocracia central se le asignaba uno de dieciocho rangos; la autoridad, 

derechos y privilegios, deberes y prerrogativas estaban prescritas 

minuciosamente para cada rango. El rango del burócrata determinaba el rango 

social de la esposa y sus familiares cercanos.” Por otra parte, el proceso de 

selección para elegir a la burocracia era controlado por ley a través de 

evaluaciones competitivas y se daba preferencia a la clase dominante para 

ubicarse en la burocracia central. 

 

Como puede observarse, la sociedad coreana ha vivido rodeada de sistemas 

jerárquicos que crean fuertes vínculos con un mando central. Dicha filosofía ha 

                                                 
102

 Ibid. 
103

 Dae-Kyu Yoon, op.cit. 
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sido dotada de un gran peso moral que en cierta medida ha sido causante del 

excesivo control en el sistema educativo y laboral de la nación, en el que las 

autoridades de más alto rango aún gozan de un poder cuasi dictatorial mismo 

que ejercen ante estudiantes o empleados con severidad.  

 

El rápido crecimiento económico de países como Singapur, Hong Kong, Japón y 

Corea puede ser atribuido en cierta medida al confucianismo, pues es éste el 

que enfatiza el esfuerzo colectivo, el trabajo esforzado, la educación y la 

dedicación de los individuos a los intereses de la comunidad, familia, empresa o 

Estado. El individualismo y la libertad, valores positivos para Occidente, 

adquieren una connotación distinta en Oriente, lugar donde se les considera 

parte del egoísmo y la desobediencia.104 

 

Además de la influencia confuciana, existe otro factor característico del pueblo 

coreano: la rapidez: “빨리, 빨리105” es conocida por ser la primera frase que 

requiere ser aprendida por todos aquellos interesados en trabajar en Corea. Con 

frecuencia se escuchará no sólo a los jefes exhortando a sus empleados a hacer 

las cosas más rápido, sino también a los padres llamando a sus hijos, a los 

profesores llamando a sus alumnos o a un adulto llamando a un joven. Esta 

peculiar característica de la cultura coreana, hace que la sociedad viva contra 

reloj, tratando de alcanzar el mayor número de pendientes posibles dentro de su 

horario de trabajo o tratando de cumplir con la mayor cantidad de tareas que le 

han sido asignadas en el hogar o la escuela.  

 

A simple vista, “Pali pali” podría parecer carente de cortesía e inclusive un tanto 

ofensivo para aquellos que lo consideran una orden; hacer algo rápidamente 

forma parte de la vida cotidiana de cualquier coreano. Este estilo de vida “rápida”, 

se ve reflejado tanto en el ambiente laboral como en el social: un amigo puede 

exhortar a otro a que se de prisa para llegar a su cita, o bien una esposa puede 

                                                 
104 Rhoads Murphey, History of Asia, Longman, 2005, 5th edition, pp. 79 
105

 Pali Pali: rápido, rápido 
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apresurar a su esposo a que traiga pronto los víveres para la cena. Para muchos, 

esta cultura de la rapidez tiene la desventaja de impedir un verdadero goce de la 

vida debido a la permanente presión que existe por hacer las cosas rápidamente, 

sin embargo, para una nación que contaba con muchas carencias a fines de la 

Guerra en 1950, fue el impulso suficiente para movilizar al capital humano y 

comenzar a trabajar sin descanso por construir una economía sólida y 

desarrollada.  

 

Durante el siglo 20, en occidente se hacía referencia a Corea como la “Tierra de 

la calma matutina”. En aquella época, los coreanos se caracterizaban por sus 

trajes de algodón blanco, su ritmo pausado y por una poca preocupación ante la 

prisa y el bullicio de la vida. Las definiciones del tiempo y la distancia se 

expresaban con nociones vagas. Sin embargo, la devastación de la Guerra de 

Corea (1950-53) dejaría seriamente traumatizado al pueblo coreano con 

escenas de la catástrofe y la tragedia en todas los lugares: gente trepando a lo 

largo de las vigas de soporte de un puente sobre el Río Han que había sido 

destruido, supervivientes luchando desesperadamente para subir a bordo de un 

buque de evacuación, familias huyendo de un ataque de las tropas enemigas, y 

trenes repletos de evacuados que compartían un solo pensamiento: la 

supervivencia 106 . Numerosas familias fueron separadas permanentemente 

durante la agitación originada por el conflicto, mientras que el destino de un 

individuo podía ser determinado por una fracción de segundo en la que tenía 

que decidir si saltaba a un barco de rescate o si permanecía en tierra.  

 

Durante los años que siguieron a la guerra, la recuperación de Corea fue 

destacada como uno de los procesos de desarrollo económico más rápidos en la 

historia mundial. Debido a la falta de recursos naturales, Corea se centró en el 

desarrollo de sus recursos humanos para asegurar su supervivencia económica. 

                                                 
106 Song Doyoung, “Korea Delivers with Speed and Agility”, [en línea], Koreana, Vol.22, 
no.4, 2008, Dirección URL: 
http://koreana.kf.or.kr/popup.asp?article_id=8260&sword=&flag=long, [Consulta: 31 de 
Agosto del 2011]. 

http://koreana.kf.or.kr/popup.asp?article_id=8260&sword=&flag=long
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El ser los primeros en prepararse con el fin de asegurar la prosperidad, se 

convirtió entonces en la meta principal. La sociedad coreana estuvo plagada de 

la creencia de que ponerse al día con el mundo requería de que todo proceso se 

completara lo más rápidamente posible, sin perder ningún segundo. Estos 

antecedentes históricos fomentaron una cierta sensibilidad a la velocidad y en 

medio siglo, Corea pasó de ser la “Tierra de la calma matutina” a ser “Corea 

dinámica107”.  

 

Una herencia de la posguerra fue la rapidez de relámpago en el desplazamiento, 

la entrega y el trabajo, debido a que en aquella época la gente luchaba por 

sobrevivir día a día. Por esta razón, al eliminar los pasos innecesarios de un 

proceso y al hacer hincapié en la agilidad y la formalidad, Corea pudo superar la 

devastación que dejó consigo la guerra. Pronto, los coreanos llegaron a ser 

conocidos como “apresurados”. La característica más notable de Corea es la 

"velocidad", misma que es signo de competitividad, indispensable para el avance 

y el progreso de la nación.  

 

Park Chung Hee vivía en sintonía con la filosofía de la rapidez y el trabajo 

esforzado pues seguía una ética predominantemente confuciana y, dentro de 

ésta, el énfasis en la educación, la valorización del trabajo y del sacrificio en pro 

de la familia y del futuro, se vieron reflejados en la propensión de los coreanos al 

ahorro y a la aceptación de una fuerte presencia del Estado en la vida de la 

comunidad y en la economía108. Gracias a una sociedad educada con base en el 

trabajo rápido, eficiente, incorruptible y en el respeto al líder, las estrategias de 

desarrollo económico en Corea del Sur, durante la administración Park fueron 

todo un éxito.  

 

El confucianismo, como tal, no es el responsable de la rápida recuperación 

económica sudcoreana, pero tampoco puede decirse que no tiene ninguna 

                                                 
107 Ibid. 
108 Ariel, Oliver, op.cit., pp.5 
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influencia sobre ella. El régimen dictatorial a cargo de Park Chung Hee, la 

filosofía confuciana que había ya ocupado un lugar predominante entre la cultura 

y la sociedad, y el capital humano, conformaron una alianza exitosa que permitió 

el pujante crecimiento de la nación.  

 

3.4. Corea del Sur y su lugar en el mundo 

Hace poco más de 50 años era imposible imaginar a Corea del Sur como un 

país, por decir lo más, en vías de desarrollo; sin embargo, hoy en día esta 

nación continúa sorprendiendo al mundo por su incesante fuerza de crecimiento, 

calidad e innovación. El extraordinario crecimiento económico de Corea empezó 

con la adopción del Primer Plan Quinquenal de Desarrollo Económico en 1962. 

El Producto Nacional Bruto per cápita era de 82 dólares y las exportaciones eran 

insignificantes. Durante 1962-1992, se registró un crecimiento anual promedio 

del 9%. Hoy en día, Corea se ubica como la decimoquinta mayor economía del 

mundo109. El desarrollo económico de Corea en el pasado es atribuido a un 

firme apoyo del gobierno, una estrategia de crecimiento orientada a las 

exportaciones, un énfasis en las industrias de alta tecnología y una abundante 

mano de obra altamente cualificada y educada. 

 

No obstante el sólido despegue de la nación,  la crisis financiera asiática de 

1997, sacudió la economía y obligó a la nación a dirigirse al Fondo Monetario 

Internacional para recibir un paquete de ayuda económica. Gracias a éste, se 

implementó un masivo programa de reestructuración para los sectores financiero, 

corporativo, público y laboral. Como consecuencia, a fines de 1999, Corea 

recuperó su cualificación crediticia internacional de “apta para inversiones”.  

 

Corea es conocida como una potencia en tecnología de la información  

(IT), con infraestructura y red de Internet de banda ancha, que se ha expandido 

                                                 
109 Servicio Exterior de Información de Corea, Bienvenido a Corea, 2002. 
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hasta cubrir todo el país.  Además, Corea del Sur ocupa el primer lugar mundial 

en rapidez de la conexión a Internet.110  

 

Corea ocupa el cuarto lugar en reservas de moneda extranjera. A pesar de los 

altos precios del petróleo y del aumento en el precio de las materias primas, la 

economía coreana crece a paso firme. Este crecimiento se sostiene gracias a 

las industrias clave que han ganado reconocimiento a nivel mundial. Corea es el 

país número uno en el mundo en la fabricación de buques; se ubica en el tercer 

lugar en semiconductores; y en el cuarto lugar en productos electrónicos 

digitales. Las industrias textil, siderúrgica y petroquímica ocupan el quinto lugar 

en volumen, y los automóviles, el sexto lugar en el mundo. El sector de la 

construcción de barcos de Corea ha sido el líder de esa industria durante los 

últimos tres años, y en 2005 construyó el 40% del total de órdenes de barcos en 

el mundo.111 

 

Este asombroso crecimiento, ha permitido a Corea el explorar nuevos sectores 

productivos con el fin de enfocarse en la innovación y ya no sólo en la 

producción masiva. Recientemente Corea mostró el mayor nivel de 

competitividad de un total de 35 países de Asia; particularmente, mostró niveles 

óptimos en la categoría de eficiencia en la administración. Corea fue seguido por 

Taiwán y Japón, quienes ocuparon el segundo y tercer lugar respectivamente. 

Samsung Electronics y Hyundai Motor Company fueron clasificadas en el sexto 

y decimocuarto lugar, respectivamente, en el ranking de competitividad del 

informe de más de 28.000 empresas que figuran en 39 países de Asia112. Corea 

                                                 

110  John, D. Sutter, Why Internet connections are fastest in South Korea, [on line], 
Dirección URL: http://articles.cnn.com/2010-03-
31/tech/broadband.south.korea_1_broadband-plan-south-korea-broadband-
internet?_s=PM:TECH [Consulta: 1 de Agosto del 2011]. 

111 Servicio Exterior de Información de Corea, op.cit., pp. 79 - 80 
112 s/a, “Korea Tops Asian Competitiveness Ranking” [on line], dynamic-korea.com.mx, 
Apr 15, 2011, Dirección URL: http://www.dynamic-

http://articles.cnn.com/2010-03-31/tech/broadband.south.korea_1_broadband-plan-south-korea-broadband-internet?_s=PM:TECH
http://articles.cnn.com/2010-03-31/tech/broadband.south.korea_1_broadband-plan-south-korea-broadband-internet?_s=PM:TECH
http://articles.cnn.com/2010-03-31/tech/broadband.south.korea_1_broadband-plan-south-korea-broadband-internet?_s=PM:TECH
http://www.dynamic-korea.com/news/view_news.php?main=KTD&sub=ECO&uid=201100337220&keyword
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también cuenta con el mejor aeropuerto Internacional del mundo, Incheon, y ha 

mantenido esta posición por cinco años consecutivos.113 

 

La economía coreana ocupa el cuarto lugar en Asia y el decimoquinto a nivel 

mundial, con un Producto Interno Bruto registrado al 2008 de 929 billones de 

dólares, sin embargo, para 2010 alcanzaría un aproximado de 1.007 trillones de 

dólares. Corea del Sur ha sido clasificada por el Banco Mundial como una 

nación de altos ingresos, y por el Fondo Monetario Internacional como una 

economía avanzada. La Organización de las Naciones Unidas clasificó el 

sistema educativo sudcoreano como el primero en Asia y el séptimo a nivel 

mundial. Corea es, además, el país más innovador a nivel de las principales 

economías a nivel  mundial, de acuerdo al índice Global de Innovación.114 

 

Por lo anterior, numerosos estudiosos han anotado que “El Milagro del Río Han” 

y la evolución de la “Tierra de la calma matutina” a “Corea dinámica” son 

muestra fiel de uno de los procesos históricos de recuperación económica más 

rápidos y exitosos del mundo. A este ritmo, Corea continúa su crecimiento 

siempre hacia adelante, siempre esforzado, siempre incesante y, lo más 

importante, en sintonía con sus ancestrales raíces, mismas que permiten que 

aún en la Corea de hoy, el pasado, el presente y una visión compartida del 

futuro, converjan en armonía.  

 

Como se ha mostrado, Corea del Sur pasó de una sociedad agraria a otra una 

industrial que finalmente se convirtió en una de las economías más pujantes del 

                                                                                                                                                 
korea.com/news/view_news.php?main=KTD&sub=ECO&uid=201100337220&keyword=,  
[Consulta: 1 de Agosto del 2011]. 
 
113 s/a, “Incheon Airport Marks 10th Anniversary”, [on line], dynamic-korea.com.mx, Apr 
02, 2011, Dirección URL: http://www.dynamic-
korea.com/news/view_news.php?main=KTD&sub=ECO&uid=201100336158&keyword=, 
[Consulta: 1 de Agosto del 2011]. 
114 Korea-U.S. Trade Partnership, 5 Important Facts About the Korean Economy [on line], 
Dirección URL: 
http://www.koreauspartnership.org/pdf/Korean%20Economy%20Overview.pdf [Consulta: 
3 de Agosto del 2011].  

http://www.dynamic-korea.com/news/view_news.php?main=KTD&sub=ECO&uid=201100337220&keyword
http://www.dynamic-korea.com/news/view_news.php?main=KTD&sub=ECO&uid=201100336158&keyword
http://www.dynamic-korea.com/news/view_news.php?main=KTD&sub=ECO&uid=201100336158&keyword
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sistema capitalista y un hito en la historia mundial. Las explicaciones que pueden 

darse ante estos hechos van desde la presencia de una fuerza de trabajo 

disciplinada y educada; la planificación gubernamental; la ayuda brindada por 

Estados Unidos; el legado modernizador de la política colonial de Japón; hasta 

la persistencia de elementos de la cultura premoderna.115  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
115

 Alfredo Romero, op.cit., p. 5. 
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CONCLUSIONES 

 

Al contrastar a la Corea de hoy con la que era hace poco más de 50 años, 

resulta muy difícil comprender que esta nación se encontraba en niveles de 

pobreza aún más bajos que su vecina Corea del Norte. Mediante esta 

investigación, puede tenerse un panorama más amplio y detallado de dicha 

situación y quizás entonces surja la pregunta: “y cómo lo hicieron?”: caminos de 

tierra cambiados por carreteras y puentes firmes, analfabetismo y falta de 

oportunidades educativas cambiados por la educación primaria y secundaria 

universal así como por el reconocimiento como el sistema educativo de mayor 

calidad a nivel mundial; hambruna y falta de ingresos cambiado por la 

satisfacción total de las necesidades básicas y el acceso a bienes como 

computadoras y automóviles; agonía de campesinos cambiado por la 

autosuficiencia e independencia, la modernización del campo y la capacitación 

del agricultor; y la dependencia total de la ayuda humanitaria extranjera para 

poder sobrevivir, cambiada por el reconocimiento de ser la decimoquinta 

economía a nivel mundial. Pueden decirse muchas cosas sobre el cómo pero, 

en el caso de Corea del Sur, es aún más importante el mencionar al quién. 

 

De las ruinas de una nación a la consolidación como un país industrializado y 

moderno, hay una gran distancia. Quizás es difícil entender la precariedad de las 

condiciones en las que se encontraba Corea del Sur a finales de la década de 

los cincuenta, pero basta con mirar cualquier archivo documental fotográfico 

para apreciar la magnitud de la pobreza y la desolación: miles de personas 

corriendo por sus vidas, muchas más buscando un lugar en el cual establecerse 

para comenzar de nuevo, centenares de familias separadas, niños huérfanos, un 

pueblo sin rumbo. En aquel momento, la preocupación por conseguir un empleo 

pasaba a segundo término pues lo más importante era saber en dónde se podría 

pasar la noche y con cuánta cantidad de arroz se contaba para comer. Solo 

aquellos pueblos que han sido desgarrados por el fantasma de la guerra, 
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pueden entender el verdadero significado de las palabras, hambre, 

incertidumbre y desesperación.  

 

El pueblo coreano vivió una de las mayores tristezas al tener que enfrentarse a 

una división territorial que separaría un gran número de familias. A esta partición 

se había sumado ya el intento de exterminio de su historia y cultura a manos del 

yugo colonial japonés. Y, finalmente, una potencia extranjera había penetrado 

en su territorio con el fin de apoyarlos pero, a la vez, haciéndolos 

completamente dependientes.  

 

Con todos estos antecedentes, la nación coreana estuvo al borde de una 

interminable colonización a manos extranjeras ya que cualquiera de las 

potencias extranjeras en disputa que pretendía apoderarse de ella pudo haberla 

intervenido sin ningún problema. Rusia, China, Japón o los Estados Unidos 

pudieron haber afianzado su control sobre la península y pudieron haber 

implantado un sistema cuasi colonial en el cual Corea habría fungido como 

abastecedora de mano de obra y de recursos. Muchas cosas pudieron haber 

sucedido, sin embargo, con la llegada de Park Chung Hee al poder, este tipo de 

ideas  pasarían a segundo término ya que más tarde este dirigente significaría el 

pilar del desarrollo y el fin de la dependencia para Corea. 

 

Para 1961, Park Chung Hee ya gozaba de una amplia visión debido a su 

formación dentro de las milicias coreana, japonesa y norteamericana. Con gran 

tristeza había visto la pobreza de su gente y, lo que le provocó un impacto aún 

más grande, la precariedad de la cobertura educativa. Park Chung Hee 

comenzó instruyendo a niños y jóvenes en educación básica en provincias 

rurales y fue esta imagen de la realidad la que comenzó a inquietarle. Debido a 

las circunstancias, Park se enrolaría en las fuerzas armadas y serviría con 

excelencia; posteriormente, al ser reconocido, tendría la oportunidad de salir de 

Corea y aprender lo que el tan repudiado ejército japonés tenía que enseñarle. 

No se sabe hasta qué punto Park Chung Hee realmente poseía un sentimiento 
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en contra de Japón, lo que es cierto es que fue justamente basándose en el 

modelo nipón que formuló un proyecto para echar a andar los engranes del 

cambio en Corea del Sur.  

 

El lema de Park Chung Hee resumía en su totalidad los objetivos que 

perseguiría durante su gobierno: la renovación nacional. Renovación en todos 

sentidos, comenzando por una limpieza total de todo lo corrupto, pasando por la 

modificación en los patrones de producción, modificando y mejorando el sistema 

educativo, hasta llegar al cambio de actitud en la propia sociedad coreana. Park 

Chung Hee consideraba que no era suficiente la renovación económica si no se 

contaba con ciudadanos responsables, esforzados y mentalizados en que la 

única vía para salir del atraso era el trabajo en conjunto. Por medio de diversas 

acciones, Park buscó darle a su pueblo lo que por tanto tiempo les fue negado y 

quería evitar a toda costa la dependencia.  

 

Park, nacionalista, retomó los valores del confucianismo y dirigió a su pueblo 

bajo la ética del trabajo y el esfuerzo. En sus memorias expresó todo aquello 

que anhelaba para su gente. Frecuentemente hacía alusión al glorioso pasado 

coreano y mantenía la firme idea de que Corea había sufrido ya muchas 

desgracias que tenían que llegar a su fin. Finalmente, Park logró hacer lo que 

ningún otro dirigente hizo antes: superar la pobreza y marginación e impulsar a 

su nación de tal manera que todos pudieran experimentar bienestar y 

prosperidad. Durante sus 18 años en el poder, el pueblo coreano pasó de 

carecer de alimentos a convertirse en una sociedad industrial, dejando atrás el 

desempleo, el analfabetismo y la falta de oportunidades para dar la bienvenida a 

una corriente modernizadora capaz de garantizar una mejor calidad de vida. El 

enorme salto que dio Corea del Sur bajo el gobierno de Park Chung Hee tuvo tal 

magnitud, que muchos historiadores y analistas lo reconocieron como un milagro, 

el milagro del río Han. 
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Sin embargo, la modernización tuvo un alto costo para el pueblo coreano. El 

presidente Park, a pesar de haber renunciado a su condición de militar con el fin 

de fungir como un presidente civil, nunca pudo dejar atrás la forma en la que 

había sido entrenado y poco a poco su manera de gobernar se convirtió en una 

dictadura del terror. Comenzando con la censura y terminando con 

desapariciones forzadas y muertes, Park fue ganando el temor de su pueblo, al 

mismo tiempo que lograba darles la solvencia económica que por tanto tiempo 

esperaron.  

 

Al rol tiránico del presidente, se le sumaron las violaciones a los derechos 

humanos, la eliminación de la democracia y la campaña que sutilmente trató de 

infundir el temor ante un posible ataque de Corea del Norte. Estos elementos, le 

permitieron permanecer en el poder pero dejaron profundas huellas en la 

sociedad.  

 

Considerado un hombre solitario, el presidente Park fue paulatinamente 

provocando su propio aislamiento y quizás, al cerrar la puerta a cualquier tipo de 

comentario en torno a su forma de gobernar, provocó su propia muerte. No fue 

necesaria una revolución, bastó con que su dictadura se volviera insostenible 

para que uno de sus principales colaboradores pusiera fin a su vida.  

 

¿Habría sido posible que Corea del Sur lograra tales niveles de desarrollo de no 

haber tenido como dirigente a Park Chung Hee? Es difícil saberlo. Debido a las 

circunstancias en las que se encontraba el país, probablemente cualquier otro 

gobierno que hubiese tomado el poder de forma democrática, habría sido 

asediado por el resto de los políticos que también aspiraban a tomar el poder, 

deteniendo de cierta forma el progreso. Quizás el férreo control de Park Chung 

Hee era necesario para evitar que la confrontación política desviara los 

esfuerzos por la reconstrucción nacional, sin embargo, el hecho de no haber 

permitido que ninguna voz opositora se acercara al régimen también fue 

perjudicial.  
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La hipótesis inicial de esta investigación colocaba en una balanza el avance y el 

progreso económico y la censura, tiranía y dictadura del terror del general Park. 

Sin embargo, el legado de este personaje constituye una gran contradicción 

incluso entre los propios sudcoreanos. La dictadura desarrollista llevada a cabo 

por el presidente Park es y seguirá siendo un dilema entre aquellos que 

condenan la crueldad del régimen y aquellos que admiran la rapidez y 

efectividad de las políticas económicas desarrolladas durante el mismo. 

 

El presente trabajo desea concluir que Park Chung Hee ha sido y continuará 

siendo una figura contradictoria. Sus detractores pueden apelar a su 

autoritarismo y las políticas represivas que ejerció como sus principales defectos, 

sin embargo, se le debe reconocer, al mismo tiempo, como el gestor y propulsor 

de la transformación económica de Corea del Sur que le dio un lugar especial en 

la historia.  
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Imagen 1. Refugiados coreanos huyendo del conflicto, 1950 

Fuente: Charles, J. Hanley, Hyung-Jin Kim, The Associated Press, 

[on line], July 11, 2010, Dirección URL: 

http://www.nashuatelegraph.com/news/worldnation/792461-

227/korea-probe-ends-us-escapes-blame.html, [Consulta: 3 de 

Agosto del 2011]. 

 

 

Imagen 2. Pobreza a lo largo de la corriente del río Han en 1950, Seúl 

Fuente: Jenna, April 16, 2009, Dirección URL: 

http://harrowkimchi.blogspot.com/2009/04/amatuer-guide-to-seoul-2-

chonggyechon.html, [Consulta: 30 de Julio del 2011]. 

http://www.nashuatelegraph.com/news/worldnation/792461-227/korea-probe-ends-us-escapes-blame.html
http://www.nashuatelegraph.com/news/worldnation/792461-227/korea-probe-ends-us-escapes-blame.html
http://harrowkimchi.blogspot.com/2009/04/amatuer-guide-to-seoul-2-chonggyechon.html
http://harrowkimchi.blogspot.com/2009/04/amatuer-guide-to-seoul-2-chonggyechon.html
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Imagen 3. Una madre coreana y su hijo ante la destrucción en Seúl, 1950 

Fuente: United Nations Photo Archive, Photo  # 187890, Dirección URL: 

http://japanfocus.org/-Steven-Lee/3457, [Consulta: 2 de Agosto del 2011]. 

 

 

 

Imagen 4. Pobreza en las zonas rurales, 1950 

Fuente: s/a,  Wood Carrier South Korea 1950, 

Dirección URL: 

http://www.flickr.com/photos/16406105@N00/3

080681631, [Consulta: 2 de Agosto del 2011] 

 

http://japanfocus.org/-Steven-Lee/3457
http://www.flickr.com/photos/16406105@N00/3080681631
http://www.flickr.com/photos/16406105@N00/3080681631
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Imagen 5. Seúl, Corea del Sur, en la actualidad 

Fuente: s/a, Seoul Scenery, Dirección URL: 

http://www.worldcitypics.com/category/asia/seoul/, 

[Consulta: 3 de Agosto del 2011]. 

 

 

Imagen 6. Ciudad portuaria de Busan, en la actualidad 

Fuente: s/a, Dirección URL: 

http://amillionwindows.wordpress.com/2011/02/03/e-s-

busan-south-korea/, [Consulta: 3 de Agosto del 2011] 

http://www.worldcitypics.com/category/asia/seoul/
http://amillionwindows.wordpress.com/2011/02/03/e-s-busan-south-korea/
http://amillionwindows.wordpress.com/2011/02/03/e-s-busan-south-korea/
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