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INTRODUCCION

Uno de los puntos principales de esta tesis es proporcionar una gama de
informacion relevante que se obtiene con la planeacion financiera, para que la
empresa transportista “LOGISTICA PRECISA JC” pueda obtener utilidades y tomar
en cuenta las mejores opciones como parte de las principales decisiones en dicha

entidad.

La planeacién financiera es una técnica que tiene como finalidad establecer
en las empresas pronosticos y metas economico-financieras la cual toma como base
los recursos monetarios con que cuenta la organizacion para tener un manejo mas

adecuado de todos los recursos que complementan la operacion de la entidad.

En el entorno de las empresas transportistas se quiere obtener un mayor
rendimiento en las operaciones y por este motivo dicha investigacion se tomo en
cuenta con el fin de lograr que en la presente empresa se identifiquen de una manera
mas especifica las caracteristicas que permiten el funcionamiento de esta actividad,
de la misma manera se busca encontrar el nivel de ingresos y egresos promedio
para la operacion y asi hacer frente a la competencia, se tiene pensado que al
determinar estos puntos se podran realizar estudios que permitiran identificar los
puntos de financiamiento mas convenientes para lograr el crecimiento de la empresa,
cuidando ante todo los puntos organizacionales pero también no dejando atras las

necesidades de los clientes.



Con todo este analisis se podra identificar el movimiento que puede tener el
recurso financiero, sus altas y bajas, la cantidad de recursos aplicados, y de esta
manera poder tomar las mejores decisiones en la PLANEACION FINANCIERA que

se requiere aplicar.

En la planeacion financiera se pueden identificar diversas técnicas que
permiten a las organizaciones establecer un manejo mas adecuado en sus activos y
pasivos con el fin de que la empresa se mantenga en un nivel adecuado al realizar

Sus operaciones.

La idea central de dicha tesis es demostrar numéricamente la operacion de la
empresa en un periodo de tiempo determinado, analizar los resultados y de esta

manera poder identificar sus puntos relevantes para tomar decisiones futuras.

Este trabajo esta dividido en 6 capitulos incluyendo en ellos un caso practico,
en el cual se pueden identificar cifras que demuestran la operacion de la empresa

transportista.

El primer capitulo trata de las generalidades, concepto, elementos,
clasificacion, y puntos relevantes que permiten identificar el tipo de empresa que se

esta operando.

El segundo capitulo hace referencia a la Administracion Financiera y a la
Contabilidad, las cuales son técnicas de fundamental aplicacion en cualquier tipo de
organizacion, las cuales permiten tener un mejor control en todas las operaciones
presentes y futuras, asi mismo se hace mencion de la principal estructura de la

informacion financiera en los llamados Estados financieros y su clasificacion.



La técnica principal, motivo de dicha tesis es mencionada en el capitulo
tercero, en este se puede identificar de una manera mas general todo lo relacionado
con la Planeacion financiera, sus procesos, su clasificacion, y diversos métodos

necesarios para su desarrollo adecuado.

En los capitulos cuarto y quinto se podran apreciar los diversos métodos que
conllevan a una buena planeacion financiera, para lograr los fines establecidos y de
esta manera identificar el tipo de decisiones posibles y mas acertadas para que la
empresa pueda continuar con la operacién en sus actividades y asi identificar el

punto que le dara el equilibrio necesario para seguir operando.

Al final se tiene un caso préactico en el que se toman de referencia algunos de
los principales estados financieros de la entidad con el fin de analizarlos, por medio
de los porcientos integrales que dan como referencia el nivel de rendimiento o de

aplicacion de recursos en cada uno de los conceptos que en ellos se puede apreciar.



CAPITULO |

GENERALIDADES DE LAS EMPRESA

En el presente capitulo hablaremos de las diferentes clasificaciones que se le
puede dar a una empresa u organizacion de acuerdo al punto de vista de varios
autores, asi mismo dicho capitulo nos adentrard a uno de los aspectos mas
importantes en los que se ve reflejada la situaciébn econdémica de la empresa y en

base a ellos tomar decisiones, que tienen el nombre de Estados Financieros Basicos.

1.1 CONCEPTO DE EMPRESA

1.1.1 SEGUN JOSE SILVESTRE MENDEZ

Una empresa es “la célula del sistema econdmico capitalista, es la unidad
basica de produccion, representa un tipi de organizacion econdmica que se dedica a
cualquiera de las actividades economicas fundamentales en alguna de las ramas

productivas de los sectores econémicos *“

(MENDEZ, 2007:42)

1.1.2 SEGUN AGUSTIN REYES PONCE

La empresa es “una unidad de produccion de bienes y servicios para

satisfacer un mercado”



(REYES, 1993:54)

Se puede decir que una empresa es una entidad econémica formada por un
conjunto de recursos humanos, materiales y financieros, con el fin de satisfacer las

necesidades de un mercado.

La empresa es el instrumento universalmente empleado para producir y poner
en manos del publico la mayor parte de los bienes y servicios existentes en la
economia. Para tratar de alcanzar sus objetivos, la empresa obtiene del entorno los
factores que emplea en la produccion, tales como materias primas, maquinaria y
equipo, mano de obra, capital, etc. Dado un objetivo u objetivos prioritarios hay que
definir la forma de alcanzarlos y adecuar los medios disponibles al resultado
deseado. Toda empresa engloba una amplia gama de personas e intereses ligados
entre si mediante relaciones contractuales que reflejan una promesa de
colaboracion. Desde esta perspectiva, la figura del empresario aparece como una

pieza basica, pues es el elemento conciliador de los distintos intereses.

1.2 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

Rafael de Pina Vara (1990) dice que los elementos de la empresa son el

empresario (comerciante individual o social), la hacienda y el trabajo.

* El empresario: duefio de la empresa quien la organiza y maneja con

fines de lucro



* La Hacienda o Patrimonio de la empresa: es el conjunto de bienes
materiales e inmateriales organizados por el empresario para desenvolver una

actividad econdmica y conseguir el fin de la empresa.

» EIl Trabajo: dicho elemento esta constituido por el personal al servicio

de la empresa.

Segun Agustin Reyes Ponce (1993) la empresa esta formada por tres
elementos basicos:
. Bienes materiales: edificios, instalaciones, maquinaria y equipo,
instrumentos o herramientas, materias primas, materias auxiliares, productos
terminados y el dinero.
. Hombres: son el elemento activo en la empresa y el de maxima
dignidad (obreros, empleados, supervisores, técnicos, altos ejecutivos,
directores y supervisores).
. Sistemas: son las relaciones estables en que deben coordinarse las

diversas cosas, es decir los bienes inmateriales de la empresa

1.3 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Joaquin Rodriguez Valencia (1997) generaliza caracteristicas primordiales que

debe tener una empresa y son las siguientes:

a) Es una persona juridica. porque tiene derechos y obligaciones establecidas en

ley



b) Es una unidad juridica por tener una finalidad lucrativa.

c) Ejerce una accién mercantil. Porque compra para producir y produce para
vender

d) Asume la total responsabilidad del riesgo de pérdida (caracteristica muy
importante) pues los propietarios son los Unicos responsables de la marcha

del negocio.

1.4 FINES DE LA EMPRESA

Agustin Reyes Ponce (1993) dice que las empresas tienen diversos fines y a

continuacién se mencionaran algunos de ellos:

. Fin inmediato: producir bienes y servicios para un mercado
. Fin mediato: obtener un beneficio economico y/o satisfacer una

necesidad de caracter general o social, pudiendo obtener o no beneficios.

Otros fines importantes son los siguientes:

. Fin econdémico interno: obtener un valor agregado para remunerar a los
integrantes de la empresa, a unos en forma de utilidades o dividendos y a
otros en forma de sueldos, salarios y prestaciones.

. Fin social externo, esto es contribuir al pleno desarrollo de la sociedad,

tratando de promover los valores fundamentales sociales y personales.
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1.5CLASIFICACION DE EMPRESA

1.5.1 DE ACUERDO A SU GIRO O RAMA

Joaquin Rodriguez Valencia (1997) considera que las empresas pueden

clasificarse con base en la actividad que desarrollen, en:

 INDUSTRIALES, de las cuales su actividad basica es la produccion de bienes
mediante la transformacion y/o extraccion de materias primas, estas a su vez
pueden llegar a subclasificarse en:

a) extractivas: las cuales se dedican a la extraccion y explotacion de recursos
naturales, sin modificar su estado natural.

b) manufactureras: son las que adquieren materia prima para someterla a un
proceso de transformacion, para obtener al final un producto con
caracteristicas diferentes a las originales.

c) Agropecuarias: son aquellas cuya funcién béasica es la explotacion de la

agricultura y ganaderia.

» COMERCIALES: son el tipo de empresas que se dedican a adquirir cierta
clase de bienes o productos, con el objeto de venderlos en el mismo estado
fisico, aumentando al precio de costo o adquisicion un porcentaje denominado

“margen de utilidad”.

Se dice que este tipo de empresas son intermediarias entre el productor y el

consumidor y a su vez se clasifican en:

11



a)

b)

a)

b)

mayoristas: son las que realizan ventas a gran escala a otras empresas
(minoristas), las cuales distribuyen el producto al mercado de consumo.
Minoristas o Detallistas: son aquellas que venden productos al “menudeo”,
directamente al consumidor.

Comisionistas: son las que se dedican a vender articulos que los fabricantes

les dan a consignacion, percibiendo por ello una comision

DE SERVICIO: son aquellas que con el esfuerzo del hombre, producen un
servicio, para la mayor parte de una colectividad en determinada region, sin

gue el producto objeto del servicio tenga naturaleza corporea.

Dichas empresas pueden clasificarse en:

Sin concesién: son aquellas que no requieren, mas que en algunos casos
licencia de funcionamiento por parte de las autoridades (escuelas, hoteles,
centros deportivos).

Concesionadas por el Estado: Su indole es de carécter financiero (compafias
de seguros)

Concesionadas no Financieras: son aquellas autorizadas por el Estado, pero
Sus servicios no son de caracter financiero (empresas de transporte terrestre.

empresas para el suministro de agua)

12



1.5.2 CONSTITUCION PATRIMONIAL

De acuerdo al origen del capital y del caracter a quien dirijas sus actividades,

las empresas se clasifican en:

a)

b)

d)

Pulblicas: son empresas que pertenecen al Estado, su objetivo es satisfacer
necesidades de caracter social y estd constituida por capital publico
perteneciente a la nacion, su organizacion, direccidbn y demas servicios estan
a cargo de empleados publicos. se pueden clasificar en:

Desconcentradas, son las que tienen determinadas facultades de decision
limitadas, que manejan su autonomia y su presupuesto (comisién Nacional
Bancaria)

Descentralizadas: en ellas se desarrollan actividades que compiten al estado y
gue son de interés general, pero estan dotadas de personalidad, patrimonio y
régimen juridicos propios (PEMEX)

Estatales: Pertenecen totalmente al estado, no adoptan una forma de externa
de sociedad privada, tienen personalidad juridica propia, se dedican a una
actividad economica (Ferrocarriles Mexicanos)

Mixtas o Paraestatales: en estas existe la coparticipacion del Estado y los

particulares para producir bienes o servicios.

Privadas: son aquellas que estdn constituidas por capitales particulares,

organizadas y dirigidas por sus propietarios y cuya finalidad puede ser

lucrativa y mercantil o también no lucrativa.

13



Lucrativas: pueden ser individuales, es decir dirigidas por un solo empresario y
sociedades, es decir pertenecen a varios socios.

No lucrativas: son aquellas que llegan a satisfacer necesidades materiales o
fisicas de sus componentes, entre estas empresas estan las cooperativas y

las asociaciones civiles.

1.5.3 MAGNITUD DE LA EMPRESA

José Silvestre Méndez Morales (2007) considera que uno de los grandes

criterios para clasificar a las empresas es su tamafo, por ello se dividen en: MICRO,

PEQUENAS, MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS,

Para Joaquin Rodriguez Valencia (1997) existen diversos elementos para

juzgar el tamafio de una empresa los cuales son:

El nimero de Personal:

Pequefa empresa, menos de 25

Mediana empresa, de 50 a 250

Grande Empresa, mas de 250

El Capital social

Pequefia empresa, menos de 1 millon

Mediana empresa, de 1 a 3 millones

14



Grande empresa, mas de 3 millones

1.5.4. POR SU ORIGEN

Para José Silvestre Méndez Morales (2007) otra clasificacion importante es el
Origen de las Empresas, las cuales pueden ser: NACIONALES, EXTRANJERAS O

MIXTAS.

« EMPRESAS NACIONALES: son aquellas que se forman por iniciativa y con

aportacién de capitales de los residentes del pais.

Los empresarios nacionales o al clase empresarial se asocia con el objeto de
organiza, dirigir, controlar y poner en marcha empresas de diversos giros que les

permitan obtener ganancias por la aportacion de sus capitales.

« EMPRESAS EXTRANJERAS: son la que operan en cierto pais, aunque sus
capitales no son aportados por los nacionales, sino por extranjeros.
Generalmente la forma de presentacion es inversion extranjera directa,
estableciendo filiales en los paises en que desea participar. Estas empresas
también son conocidas como EMPRESAS TRANSNACIONALES, lo cual

indica que se localizan y operan mas alla de las fronteras de una nacion.

« EMPRESAS MIXTAS: compuestas por una parte de capital Nacional y otra

Extranjera.

15



Dichas empresas surgen porque la legislacion de muchos paises no permite
la participacion de empresas 100% extranjeras, por lo cual estas empresas para
poder penetrar se asocian con capitales nacionales (publicos o privados) de acuerdo

con la legislacién vigente.

» EMPRESAS MULTINACIONALES, estas se establecen con el fin de operar en
un mercado mundial para beneficio de los paises participantes, la empresa
multinacional se forma con capital publico de dichos paises y se dedica a un

giro o actividad que los beneficie.

Con todo lo mencionado anteriormente se observa que una empresa puede
estar en diversos puntos de clasificacion segun los elementos (giro, constitucion
patronal, tamafio, origen, etc.) que se tomen en cuenta, de esta manera cuando se

requiera clasificar alguna empresa, ya conoceremos lo necesario para ello.

16



CAPITULO 2

ADMINISTRACION FINANCIERA

Toda entidad requiere de una buena administracién de sus recursos, es por
ello que en el presente capitulo se analizara la importancia que tiene la Contabilidad
y la Administracién financiera dentro de la organizacion para tener una buena

aplicacion de sus recursos y asi cumplir con el logro de sus objetivos.

2.1 LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y LA CONTABILIDAD

2.1.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

La administracion financiera se define como:

“La fase de la administracion general, que tiene como objetivos, maximizar el
patrimonio a largo plazo; captar fondos y recursos por aportaciones y préstamos;
coordinar el capital de trabajo, inversiones y resultados; recopilar, estudiar e
interpretar los datos e informacion pasada y proyecciones futuras, para tomar

decisiones acertadas y alcanzar la meta preestablecida por la empresa.”

(PERDOMO 1999:1)

La Administracion financiera es una técnica que tiene por objeto la obtencion,
control y el adecuado uso de recursos financieros que requiere una empresa, asi

como el manejo eficiente y proteccion de sus activos.

17



Se denomina Administracion financiera a la planeacion de los recursos
econdmicos, para definir y determinar cudles son las fuentes de dinero mas
convenientes (mas baratas), para que dichos recursos sean aplicados en forma
Optima, y asi poder hacer frente a todos los compromisos econémicos presentes y
futuros, ciertos e imprecisos, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e

incrementando la rentabilidad (utilidades) de la empresa.

2.1.2 CONCEPTO DE CONTABILIDAD
La contabilidad es definida como:

“Disciplina que ensefia las normas y los procedimientos para ordenatr,
analizar y registrar las operaciones practicadas por las unidades econémicas
constituidas por un solo individuo o bajo las forma de sociedades civiles o
mercantiles (bancos, industrias, comercios, e instituciones de beneficencia,

etc.) “
(LARA 1999:9)

Por otra parte La NIF A-1 (ESTRUCTURA DE LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA) emitida por el CINIF (Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de las Normas de Informacién financiera), identifica a la
Contabilidad como la Técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que
afectan econOmicamente a una entidad y que produce sistematica y

estructuradamente informacién financiera. Las operaciones que afectan

18



econdmicamente a una entidad incluyen las transacciones, transformaciones internas

y otros eventos.

La contabilidad es la disciplina que se encarga de cuantificar en términos

monetarios las operaciones de una organizacion

Ambas son importantes y se relacionan entre si, debido a que todas las
empresas tienen la necesidad de tener un control en sus negociaciones mercantiles y
financieras y por medio de ellas la entidad obtendrd mayor productividad y

aprovechamiento en sus recursos.

2.2 OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Se pueden identificar diferentes objetivos de la Administracion

Financiera y a continuacion se describe lo siguiente:

De acuerdo a Perdomo Moreno (1990) los objetivos de la Administracion

Financiera son los siguientes:

a) OPTIMIZAR EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA:

La Administracion financiera trata de “exprimir” los recursos de una empresa, para
obtener el maximo “jugo” posible de ello, es decir optimizar la presentacion de

servicios, los resultados, la productividad, la rentabilidad, las utilidades, etc.

b) CAPTAR FONDOS Y RECURSOS FINANCIEROS POR APORTACIONES:

Mediante la Administracion Financiera, se obtienen fondos y recursos financieros de
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una manera eficiente e inteligente, por ejemplo, por aportaciones de propietarios de
la empresa, es decir con aportaciones para incrementos de capital social, y otros

mas.

c) CAPTAR FONDOS Y RECURSOS POR PRESTAMOS: Mediante la
Administracion se obtienen fondos y recursos de acreedores comerciales, bancarios
y otros, basandose en financiamientos o préstamos razonables y oportunos a corto,

mediano o largo plazo.
e) COORDINAR EL CAPITAL DE TRABAJO:

En la Administracién financiera se encuentra implicita la actividad coordinadora del
dinero, cuentas y documentos por cobrar, inventarios y otros, es decir activo
circulante, asi como los acreedores a corto plazo, tales como proveedores
comerciales, acreedores bancarios, cuentas y documentos por pagar a corto plazo y

otros, es decir pasivo circulante.
f) COORDINAR INVERSIONES:

Se refiere a la aplicacion de la actividad coordinadora de activos fijos, tales como
maquinaria, terrenos , edificios, equipo de transporte, oficina y otros, asi como
también en activos diferidos, tales como costos de instalacion y otros mas,

incluyendo también la inversion en valores realizables, mobiliarios, etc.

g) COORDINAR RESULTADOS:
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Se refiere a aplicacion de la actividad coordinadora en operaciones propias de cada
empresa, tales como ventas, costos variables, fijos, costos de produccién, costos de

distribucion, costos de adicion como el ISR, PTU y otros.
h) APLICAR ANALISIS FINANCIERO:

Esto es recopilar, estudiar e interpretar los datos e informacion del pasado, mediante

la aplicacion del andlisis financiero.
i) APLICAR LA PLANEACION FINANCIERA:

Mediante la Planeacion Financiera podemos recopilar, estudiar e interpretar los datos

e informacion del futuro financiero de una empresa.
j) APLICAR EL CONTROL FINANCIERO:

Esto quiere decir, el estudio y evaluacion simultanea del pasado y futuro financiero

de la empresa para detectar, corregir y eliminar las desviaciones o variaciones.
k) TOMAR DECISIONES ACERTADAS:

Esto se logra aplicando la actividad coordinadora y sentido comdn en los niveles
altos, medio e inferior de la empresa, es decir aplicando estrategias financieras,

tacticas financieras y operaciones financieras, respectivamente.

k) ALCANZAR LAS METAS Y OBJETIVOS FINANCIEROS PROPUESTOS Y

FIJADOS.

) PREVEER LA CAPTACION FUTURA DE RECURSOS Y FONDOS

FINANCIEROS NECESARIOS.
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2.3 ETAPAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Se pueden identificar diferentes etapas de la Administracion Financiera

para ello:

Abraham Perdomo Moreno (1999) menciona que la Administracion financiera,
para su estudio, puede enfocarse desde diversos puntos de vista, sin embargo
tomando como base el concepto de la misma, puede dividirse en cinco partes como

sigue:

a) Recopilacién de informacion significativa;
b) Andlisis financiero;

c) Planeacion Financiera;

d) Control financiero;

e) Toma de decisiones.

2.3.1 RECOPILACION DE INFORMACION SIGNIFICATIVA

“Estudia los antecedentes, datos, conceptos y cifras importantes, oportunos,
veraces Yy suficientes en cantidad y calidad, internos y externos de una empresa,

para tomar decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo plazo”

(PERDOMO 1999:4)

2.3.2 ANALISIS FINANCIERO

Evalla el pasado econdmico-financiero de la entidad
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El andlisis financiero se fundamenta en herramientas y técnicas que se
aplican a los estados financieros y demas datos complementarios, con el proposito
de obtener medidas y relaciones cuantitativas que sefialen el comportamiento, no
sélo del ente econdémico sino también de algunas de sus variables mas significativas

e importantes.

La fase gerencial de analisis financiero se desarrolla en distintas etapas y su
proceso cumple diversos objetivos. En primer lugar, la conversion de datos puede
considerarse como su funcion mas importante; luego, puede utilizarse como una
herramienta de seleccion, de prevision o prediccion; hasta culminar con las

fundamentales funciones de diagnostico y evaluacion.

Las técnicas de andlisis financiero contribuyen, por lo tanto, a la obtencion de
las metas asignadas a cualquier sistema gerencial de administracion financiera, al
dotar al gerente del area de indicadores y otras herramientas que permitan realizar

un seguimiento permanente y tomar decisiones acerca de cuestiones tales como:

a) Supervivencia

b) Evitar riesgos de pérdida o insolvencia
c) Competir eficientemente

d) Maximizar la participacion en el mercado
e) Minimizar costos

f) Maximizar utilidades

g) Agregar valor a la empresa
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h) Mantener un crecimiento uniforme en las utilidades

i) Maximizar el valor unitario de las acciones

En resumen, el andlisis financiero es un instrumento de trabajo tanto para los
directores o gerentes financieros como para otra clase de personas, mediante el cual
se pueden obtener indices y relaciones cuantitativas de las diferentes variables que
intervienen en los procesos operativos y funcionales de las empresas y que han sido
registrados en la contabilidad del ente econdémico. Mediante su uso racional se
ejercen las funciones de conversion, seleccién, prevision, diagnostico, evaluacion y

decision; todas ellas presentes en la gestion y administracion de empresas.

2.3.3 PLANEACION FINANCIERA

Se dice que la administracion financiera:

Evalla y proyecta los conceptos y cifras que prevaleceran en el futuro de la

empresa.

Esta permite realizar una proyeccién sobre los resultados deseados a alcanzar
por la empresa ya que estudia la relacion de proyecciones de ventas, ingresos,
activos o inversiones y financiamiento, tomando como base estrategias alternativas
de produccion y mercadotecnia, a fin de decidir, posteriormente, la forma de

satisfacer los requerimientos financieros.
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La planeacion financiera de una empresa se nutre del andlisis econémico-
financiero en el cual se realizan proyecciones de las diversas decisiones de inversion
y financiamiento y se analizan los efectos de las diversas alternativas, donde los
resultados financieros alcanzados seran el producto de las decisiones que se vayan
a tomar. La idea es determinar dénde ha estado la empresa, dénde se halla ahora y
hacia dénde va; si las cosas resultan desfavorables, debe tener la empresa un plan

de apoyo de modo que no se encuentre desprotegida sin alternativas financieras.

El proceso de planeaciéon financiera debe tratar de identificar los cambios

potenciales en las operaciones que produciran resultados satisfactorios.

2.3.4 CONTROL FINANCIERO.

Se puede identificar que el control Financiero:

Evalla simultdneamente el pasado y futuro econdmico-financiero de la

entidad.

El control financiero es la fase de ejecucién en la cual se implantan los planes
financieros, el control trata del proceso de retroalimentacion y ajuste que se requiere
para garantizar que se sigan los planes y para modificar los planes existentes, debido

a cambios imprevistos.
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Su importancia radica en:

a) Crear mejor calidad: Las fallas del proceso se detectan y el proceso se
corrige para eliminar errores.

b) Enfrentar el cambio: Este forma parte ineludible del ambiente de
cualquier organizacion. La funcion del control sirve a los Gerentes para
responder a las amenazas o las oportunidades de todo ello, porque les
ayuda a detectar los cambios que estan afectando los productos y los
servicios de sus organizaciones.

c) Producir ciclos mas rapidos: Reconocer la demanda de los
consumidores para un disefio, calidad o tiempo de entregas mejorados,
y acelerar los ciclos que implican el desarrollo y la entrega de esos
productos y servicios nuevos a los clientes.

d) Agregar valor: Obtener ventajas competitivas es agregar valor. Pero se
debe tomar en cuenta que tratar de igualar todos los movimientos de la

competencia puede resultar muy costoso y contraproducente.

El control financiero permite a los directivos especialistas 0 no en el area, controlar
las finanzas de una organizacion ya que brinda las herramientas necesarias a traves
del sistema contable para estudiar las estructuras claves para un buen desarrollo del
control financiero y asi cerciorarse que las actividades se desarrollen segun lo

pautado, aunado a las politicas financieras de la organizacion.
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2.3.5 TOMA DE DECISIONES

Esta parte de la Administracion financiera:

Estudia y evalla la eleccién de la mejor alternativa relevante, para la solucion de

problemas en las empresas y asi lograr maximizar el capital contable a largo plazo.

2.4 INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera es informacion que produce la contabilidad
indispensable para la administracion y el desarrollo de las empresas, por lo tanto es
procesada y concentrada para uso de la gerencia, personas que trabajan en la

empresa y otras ajenas a ella

Dicha informacién se ha convertido en un conjunto integrado de estados

financieros y notas, para expresar los movimientos econdmicos de una entidad.

La informacion financiera que se presenta a los usuarios es importante ya que
sirve para que formulen sus conclusiones sobre el desempefio financiero de la
organizacion. Por medio de esta informacion y otros elementos de juicio el usuario
general podra evaluar el futuro de la empresa y tomar decisiones de caracter

econoémico sobre la misma.

Para que dicha informacion pueda ser objetiva es necesario que siga varios
parametros llamados Postulados Basicos, los cuales estan establecidos en las NIF
(Normas de Informacién financiera), ya que de no ser asi dicha informacion se vera

desvirtuada causando una mala decision en los usuarios
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Como se menciona en la NIF A-1(ESTRUCTURA DE LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA) la Informacién Financiera que emana la Contabilidad,
es informacidén cuantitativa expresada en unidades monetarias y descriptivas, que
muestra la posicién y desempefio financiero de la entidad y cuyo objetivo esencial es
el de ser util al usuario general en la toma de sus decisiones econémicas. Su
manifestacion fundamental son los Estados financieros, se enfoca esencialmente a
proveer informacion que permita evaluar el desenvolvimiento de la entidad, asi como
proporcionar elementos de juicio para estimar el comportamiento futuro de los flujos

de efectivo, entre otros aspectos.

Se puede decir que la informacion financiera es la bridjula de una empresa

para decidir qué medidas y acciones tomar para lograr los objetivos propuestos.

2.4.1 NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

El término “NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA” se refiere al
conjunto de pronunciamientos normativos, conceptuales y particulares, emitidos por
el CINIF, que regulan la informacidon contenida en los Estados Financieros y sus
notas, en un lugar y fecha determinados que son aceptados de manera amplia u

generalizada por todos los usuarios de la informacion financiera.
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2.4.2 POSTULADOS BASICOS

En congruencia con lo que establece la NIF A-1 (ESTRUCTURA DE LAS
NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA), Los Postulados Basicos son
fundamentos que rigen el ambiente en el que debe operar el sistema de informacion

contable y:

a) Surgen como generalizaciones o abstracciones del entorno econémico
en el que se desenvuelve el sistema de informacion contable;

b) Se derivan de las experiencia, de las formas de pensamiento y politicas
0 criterios impuestos por la practica de los negocios, en un sentido
amplio;

c) Se aplican en congruencia con los objetivos de la informacion financiera

y Sus caracteristicas cualitativas.

Dichos postulados dan la pauta para explicar “en qué momento “y “como
“deben reconocerse los efectos de las transacciones, transformaciones internas y
otros eventos, que afectan econOmicamente a una entidad, de esta manera

contribuyen a la generacion de informacion financiera Gtil para la toma de decisiones.

El postulado que obliga a la captacion de la esencia economica en la
delimitacion y operacion del sistema econdémico contable, es el de SUSTANCIA
ECONOMICA. El postulado que identifica y delimita el ente, es el de ENTIDAD
ECONOMICA y el que asume su continuidad es el de NEGOCIO EN MARCHA. Los
postulados que establecen las bases para el reconocimiento contable de las

transacciones internas que lleva a cabo una entidad y otros eventos, que la afectan
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econdmicamente, son los de: DEVENGACION CONTABLE, ASOCIACION DE
COSTOS Y GASTOS CON INGRESOS, VALUACION, DUALIDAD ECONOMICA Y

CONSISTENCIA.

A continuacion se dara una breve explicacion de lo que es cada postulado

basico de acuerdo a la NIF A-2 (POSTULADOS BASICOS)
a)  SUSTANCIA ECONOMICA:

Este postulado debe prevalecer en la delimitacion y operacion del sistema de
informacion contable, asi como en el reconocimiento contable de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos, que afectan econOmicamente a una

entidad.
b) ENTIDAD ECONOMICA:

Es aquella unidad identificable que realiza actividades econémicas, constituida por
combinaciones de recursos humanos, materiales y financieros, conducidos y
administrados por un unico centro de control que toma decisiones encaminadas al
cumplimiento de los fines especificos para los que fue creada; la personalidad de la
entidad econdmica es independiente de la de sus accionistas, propietarios o

patrocinadores.
C) NEGOCIO EN MARCHA:

La entidad econOmica se presume en existencia permanente, dentro de un horizonte
de tiempo limitado, salvo prueba en contrario, por lo que las cifras en el sistema de

informacion contable, representan valores sistematicamente obtenidos, con base en
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las NIF. En tanto prevalezcan dichas condiciones, no deben determinarse valores
estimados provenientes de la disposicion o liquidacion del conjunto de los activos

netos de la entidad.
d) DEVENGACION CONTABLE:

Los efectos derivados de las transacciones que lleva a cabo una entidad econdmica
con otras entidades, de las transformaciones internas y de otros eventos, que la han
afectado econémicamente, deben reconocerse contablemente en su totalidad, en el
momento en el que ocurren, independientemente de la fecha en que se consideren

realizados para fines contables.
e) ASOCIACION DE COSTOS Y GASTOS CON INGRESOS:

Los costos y gastos de una entidad deben identificarse con el ingreso que generen

en el mismo periodo, independientemente de la fecha en que se realicen.
f) VALUACION:

Los efectos financieros derivados de las transacciones, transformaciones internas y
otros eventos, que afectan econdmicamente a la entidad, deben cuantificarse en
términos monetarios, atendiendo a los atributos del elemento a ser valuado, con el fin

de captar el valor econémico mas objetivo de los activos netos.
9) DUALIDAD ECONOMICA:

La estructura financiera de una entidad econdémica esta constituida por los recursos
de los que dispone para la consecucién de sus fines y por las fuentes para obtener

dichos recursos, ya sean propias o ajenas.

31



h) CONSISTENCIA:

Ante la existencia de operaciones similares en una entidad, debe corresponder un
mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto

no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

Todos los postulados mencionados son pautas que permiten presentar la
informacion financiera de manera correcta y confiable para poder tomar alguna

decision importante sobre la marcha del negocio.

2.4.3 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros, también denominados estados contables, informes
financieros o cuentas anuales, Son los documentos que concentran el registro de las
operaciones de la empresa, en forma ordenada, confiable y accesible, con el objeto
de que sean utilizados en el conocimiento y analisis de la empresa para la toma de

decisiones.

Por medio de los mencionados estados financieros se llega al conocimiento

profundo de lo que es una organizacién o un ente econémico.

De acuerdo con las Normas de Informacion Financiera (NIF  A-3
NECESIDADES DE LOS USUARIOS Y OBJETIVOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS), emitida por el CINIF, los Estados financieros son la manifestacion

fundamental de la informacién financiera; son la representacién estructurada de la
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situacion y desarrollo financiero de una entidad a una fecha determinada o por un

periodo definido.

Su proposito general es proveer informacion de una entidad acerca de su
posicidn financiera, del resultado de sus operaciones y los cambios en su capital o
patrimonio contable y en sus recursos o fuentes, que son utiles al usuario general en

el proceso de la toma de decisiones econémicas.

Los Estados financieros también muestran los resultados del manejo de los
recursos encomendados a la administracion de la entidad, por lo que, para satisfacer

ese objetivo deben proveer informacién sobre la evolucién de:

a) Los Activos

b) Los Pasivos

c) El Capital contable o Patrimonio contable

d) Los Ingresos y costos o Gastos

e) Los cambios en el Capital o Patrimonio contable, y

f) Los flujos de Efectivo, o en su caso, los cambios en la situacion

Financiera.

2.4.3.1 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Existen diversos Estados financieros que son indispensables para la toma de

decisiones en una entidad para ello:
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Segun la NIF A-3, los Estados financieros Basicos que responden a las
necesidades comunes del usuario general y a los objetivos de los Estados

Financieros son:

a) El Balance General,

Llamado también Estado de Situacion o Posicion financiera, que muestra
informacion relativa a una fecha determinada sobre los recursos y obligaciones

financieros de la entidad.

b) El Estado de Resultados,

Para entidades lucrativas o, en su caso, Estado de Actividades para entidades con
propositos no lucrativos, que muestra la informacion relativa al resultado de sus
operaciones en un periodo y, por ende, de sus ingresos, gastos; asi como de la

utilidad (pérdida) neta o cambio neto en el patrimonio contable resultante del periodo.

c) El Estado de Variaciones en el Capital Contable

(Entidades lucrativas) que muestra los cambios en la inversién de los accionistas o

duefios durante el periodo.

d) El estado de flujos de Efectivo,

Que indica informacion acerca de los cambios en los recursos y las fuentes de
financiamiento de la entidad en el periodo, clasificados por actividades de

Operacion, de Inversion y de Financiamiento.
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Dichos estados financieros son una parte importante de la organizacion, ya
gue por medio de ellos personas internas (administradores, encargados de
departamento, auxiliares, accionistas, entre otros), y personas externas (clientes,
proveedores, inversionistas etc.), se pueden dar cuenta de la situacién econémica
de la empresa, si es una buena opcién para inversion, si es rentable, si tiene buena
liquidez, entre otras. Esto con el fin de que las personas interesadas tengan una
vision mas amplia sobre del funcionamiento econémico que esta llevando a cabo la

organizacion.

Se puede determinar que la aplicacién de la Administracion Financiera va de
la mano con otras disciplinas como lo es la Planeacion financiera, por ello en los

siguientes capitulos se hablara méas a fondo sobre lo que esta conlleva.
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CAPITULO 3

PLANEACION FINANCIERA

En este capitulo conoceremos de la importancia que tiene la Planeacion
Financiera, tanto en las empresas para que puedan tener un buen funcionamiento,
como en el entorno econémico de toda sociedad, asi como también mencionaremos
sus caracteristicas, clasificacion y los diferentes objetivos que se requieren cumplir

con la aplicacion de esta.

3.1 CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LA PLANEACION FINANCIERA

3.1.1 CONCEPTO

La planeacion se considera como la

“Parte de la Administracion financiera que tiene por objeto estudiar, evaluar, y
proyectar el futuro econdémico-financiero de una empresa, para tomar decisiones
acertadas y alcanzar los objetivos preestablecidos por los propietarios y directivos de

alta gerencia”

(PERDOMO 2004:25)

Fernandez del Valle Zaldivar (1999) en su obra Planeacién Financiera la
define como:” Herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluacion
proyectada, estimada o futura de una empresa publica, privada, social o mixta y que

sirve de base para tomar decisiones acertadas.
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La Planeacién Financiera es una técnica que aplica el profesional, para la

evaluacion futura de una empresa y asi tomar decisiones acertadas

3.1.2 CLASIFICACION

La Planeacién financiera segun Abraham Perdomo Moreno, puede clasificarse

desde diversos puntos de vista, sin embargo si se toma como base su concepto se

tiene:

1. Planeacion Personal

3.

Conjunto de planes que expresan los deseos, ideales, aspiraciones,
propdsitos y metas para el desarrollo familiar, social, politico, religioso y

profesional.

Planeacion Empresarial

Conjunto de planes que expresan la proyeccion del superavit de
efectivo, o excedentes financieros, para optimizar el patrimonio, asi
como la proyeccion total o integral de la actividad de la empresa:

Este tipo de planeacion puede ser patrimonial e integral.

Planeacion patrimonial
Conjunto de planes que expresan la proyeccion del superavit de
efectivo, para optimizar el patrimonio o capital contable de la empresa,

con el minimo de riesgos.
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4. Planeacion Integral
Conjunto de planes que expresan la proyeccion total, integral o
completa de la actividad de la empresa, a corto, mediano y largo plazo.
Esta se divide en normativa, estratégica, tactica, operativa y de

imprevistos o contingentes.

5. Planeacién Normativa
Conjunto de planes que expresan los valores de los integrantes de la
asamblea de accionistas y consejo de administracion, donde se
presentan los ideales que definen la razén de existencia de la empresa,
en términos cualitativos a largo plazo.
a) Premisas de planeacion: son proposiciones basicas de la
empresa, donde se fundamentan los propadsitos y politicas
b) Propdsitos: fines supremos que definen la razén de existencia,
caracter y naturaleza de la empresa.
c) Politicas: reglas y principios generales y particulares que sirven
de guia y orientacion al pensamiento y accion de

administradores y miembros de la empresa.

6. Planeacion estratégica
Conjunto de planes que expresan los resultados cuantificables que
espera alcanzar la empresa, a largo plazo, asi como los medios a
implementar, para el logro de metas u objetivos orientados a corto,

cuando la importancia de una situacion afecta a la empresa.
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a) Objetivos: resultados, fines o metas viables y cuantificables que
espera alcanzar la empresa a largo plazo.

b) Estrategias: medios a implementar por miembros de alto nivel de
importancia para la vida de la empresa y determinantes para la

consecucion y logro de metas y objetivos a largo plazo

7. Planeacion Téctica
Conjunto de planes que expresan los resultados cuantificables que
espera lograr un area funcional de la empresa, asi como las actividades
calendarizadas en cifras monetarias necesarias para lograrlos a
mediano plazo.

a) Fines o metas a mediano plazo: resultados cuantificables que
espera alcanzar o lograr un area funcional de la empresa a
mediano plazo

b) Tacticas: conjunto de actividades necesarias que sigue una
empresa para lograr las metas a mediano plazo.

c) Sub-objetivos: conjunto de fines o metas especificas cuantitativas
de una empresa a mediano plazo.

d) Sub-estrategias: conjunto de acciones especificas a implementar,

para alcanzar un objetivo a mediano plazo.
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8. Planeacién Operativa.
Conjunto de planes que expresan las metas de unidades especificas,
con la descripcion de la forma o modo de lograrlos de una empresa a
corto plazo.

a) Metas: resultados o fines cuantitativos que espera alcanzar un
area funcional de la empresa a corto plazo.

b) Procedimientos: conjunto o serie de descripciones de la forma,
modo o camino en que se pretende alcanzar los sub-objetivos de
la empresa.

c) Programas: Conjunto de actividades calendarizadas a
implementar por la empresa a corto plazo.

d) Presupuestos: Expresiones en cifras monetarias del conjunto de
planeas a corto plazo de la empresa.

e) Métodos: orden y secuela para conocer, estudiar y evaluar los
conceptos y las cifras que prevaleceran en el futuro de la
empresa, a corto, mediano y largo plazo.

Conocidos como “Métodos de Planeacion Financiera”

9. Planeacién de imprevistos o contingentes
Conjunto de planes que consideran la posible ocurrencia de uno o mas
externos que modifiquen en forma importante los objetivos y estrategias
de la empresa.
a) Objetivos: resultados, fines 0 metas que espera alcanzar la

empresa, por la posible ocurrencia de eventos externos
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importantes, que modifiguen los objetivos y estrategias
normales.

b) Sustitutos: aquellos que sustituyen el plan estratégico de la
empresa.

c) Inestables: aquellos que se establecen en la empresa como
consecuencia de la inestabilidad econémica, politica, social, etc.,

del pais.

Todas ellas encaminadas a lograr los PLANES FINANCIEROS, estos son definidos
como el conjunto de proyectos o planes normativos, estratégicos, tacticos, operativos
y contingentes, cuantificables en tiempo y cifras monetarias, para precisar el

desarrollo de actividades futuras de la empresa, a corto.

(PERDOMO 1999:9)

3.2 OBJETIVO DE LA PLANEACION FINANCIERA

El objetivo de la planeacion financiera es minimizar el riesgo y aprovechar las
oportunidades y los recursos financieros, decidir anticipadamente las necesidades de
dinero y su correcta aplicacion, buscando su mejor rendimiento y su maxima
seguridad financiera. El sistema presupuestario es la herramienta mas importante

con lo que cuenta la administracion moderna para realizar sus objetivos.
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3.3 PROCESOS DE LA PLANEACION FINANCIERA

La planificacion financiera es un procedimiento en tres fases para decidir qué
acciones se deben realizar en lo futuro para lograr los objetivos trazados: planear lo
gue se quiere hacer, llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de como se
hizo. La planificacion financiera a través de un presupuesto dard a la empresa una

coordinacioén general de funcionamiento.

La planeacion financiera es un proceso de estimar la demanda de recursos
(compras, activos, mano de obra, ventas, etc.) teniendo como base las distintas
alternativas posibles para alcanzar las metas, auxiliandose de herramientas y

técnicas financieras y matematicas.

También se dice que es un aspecto que reviste gran importancia para el

funcionamiento y, por ende, la supervivencia de la empresa.

Son tres los elementos clave en el proceso de planeacion financiera:

1. La planificacion del efectivo, que consiste en la elaboracion de
presupuestos de caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al nivel que

presenten las utilidades la empresa esta expuesta al fracaso.

2. La planificacion de utilidades, esta se obtiene por medio de los estados
financieros pro forma, los cuales muestran niveles anticipados de ingresos, activos,

pasivos y capital social.
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3. Los presupuestos de caja y los estados pro forma, los cuales son utiles no
so6lo para la planificacion financiera interna; sino que forman parte de la informacion

gue exigen los prestamistas tanto presentes como futuros.

Dichos elementos a su vez requieren de varias etapas que complementan el

proceso de la planificacion:

a. Formulacién de objetivos y sub-objetivos.

b. Estudio del escenario, tanto interno como externo, de la empresa
en el horizonte del plan.

c. Estudio de las alternativas.

d. Evaluacion de dichas alternativas, ante los objetivos propuestos.

e. Eleccion de la alternativa mas idonea.

f. Formulacion de planes.

g. Formulacién de presupuestos.

Hasta el quinto punto, las distintas etapas componen el llamado disefio de la

estrategia, y las dos ultimas constituyen su implantacion.

Si se toman en cuenta todos los puntos anteriores, se tendrad una correcta
aplicacion de los Planes financieros que se requieren para lograr los objetivos
propuestos por la organizacién. Asi mismo dichos criterios se complementan con
diferentes meétodos que aplicandolos se llega al logro de los objetivos que la
organizacion se ha propuesto, asi mismo en el capitulo siguiente se conoceran los
aspectos mas relevantes de los métodos mas aplicados dentro de la planeacion

financiera.
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CAPITULO 4.

MODELOS Y METODOS DE PLANEACION FINANCIERA

Para que toda organizacion pueda establecer maximos y minimos que le
permitan un crecimiento estable en su economia es necesaria la aplicacion de
diversos métodos y en el presente capitulo se hablard& mas afondo de todo lo
relacionado a ellos, su clasificacion y la importancia que tienen para hacer crecer un

negocio.

4.1 CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LOS MODELOS DE PLANEACION

FINANCIERA

4.1.1 CONCEPTO

Los Modelos de planeacidn financiera se definen como:

“Procedimientos matematicos, que tienen por objeto estudiar, evaluar y
proyectar, en escenarios financieros, los conceptos y las cifras que prevaleceran en
el futuro de una empresa, para resolver sus problemas, mediante la comprension de
las realidades del mundo econdmico, politico y legal que nos rodea, para tomar

decisiones y alcanzar objetivos”

(PERDOMO 2004:71)
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Dichos modelos son caminos que evalGan y proyectan a un futuro, estudios
gue permiten visualizar y cuantificar los elementos descriptivos necesarios para

tomar decisiones acertadas

4.1.2 CLASIFICACION

Los modelos financieros pueden clasificarse en diversos tipos puntos de vista

comao son.

1. Desde el punto de vista de su abstraccion

* Modelos fisicos: procedimientos materiales que aplica un comité
de decision, como sustitutos del mundo real que nos interesa,

para resolver los problemas de las organizaciones.

Ejemplo: un tinel aerodinamico para efectuar pruebas en una compaifiia de

aviones

* Modelos Simbdlicos: también son procedimientos que aplica un
decisor, para tener un modelo de registros mentales, para

resolver problemas en empresas.

Ejemplo: un modelo con simbolos mateméticos para proyectar las ventas en

una empresa con una tasa promedio de inflacién esperada.
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* Modelos mentales: procedimientos aplicados a base de juicios y
razonamientos abstractos, encausados a resolver problemas

empresariales.

Ejemplo: un modelos abstracto que se concebido en nuestra mente, para

resolver problemas sencillos.

2. Desde el punto de vista de sustitucion de situaciones reales o

modelos fisicos.

* Modelos icOnicos: también llamados iconogréaficos, son
procedimientos aplicados a base de imagenes, pinturas, etc.,

para resolver problemas de la empresa.

Ejemplo: un modelo tridimensional a escala de disposicion del departamento

de produccion de una empresa.

* Modelos Analogicos: procedimientos que aplica un comité
decisorio a base de pequefias piezas, miniaturas a escala, etc.

Para resolver problemas de la empresa.

Ejemplo. Modelo a base de miniaturas de maquinas, transportadores de

materiales, que pueden acomodar y cambiar de posicién en el piso de una planta.
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3. Desde el punto de vista del registro de modelos abstractos o

modelos simbdlicos.

* Modelos Verbales: procedimientos aplicados a resolver un
problema a base de versiones escritas de ideas, para tener
relaciones y restricciones a la vista, mientras se piensa en el

problema a resolver.

Ejemplo: modelo escrito de ideas, usando palabras de un idioma determinado

gue es bien conocido.

« Modelos Mateméaticos: son  procedimientos  simbdlicos
expresados en el idioma de las matematicas con el fin de

resolver un problema organizacional

Ejemplo: un modelo simbodlico del departamento de produccion con las
limitaciones sobre su colocacién, expresada en el idioma de las matematicas
pudiendo manejarse a base de simuladores en computadora para la mejor solucion

al problema.

4. Desde el punto de vista Matematico.

* Modelos matematicos cuantitativos, es cuando se asighan
simbolos a las constantes y variables, las cuales en su mayor
parte representan numeros para poder resolver problemas,

mediante la toma de decisiones acertadas.
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Modelos matematicos cuantitativos: es cuando se asignan
simbolos a las constantes y variables, las cuales mayormente
representan cualidades no numeéricas, con el fin de resolver

problemas de la empresa con las mejores decisiones.

Modelos matematicos probabilisticos: son procedimientos que
estan basados en la estadistica, probabilidad de incertidumbre,
acontecimiento o eventos reales, para tomar decisiones, Yy

resolver problemas empresariales.

Modelos matematicos determinados: son aquellos
procedimientos que no contienen consideraciones

probabilisticas, aplicados por un comité decisor.

Modelos mateméticos Basicos: son aquellos procedimientos
basados en formulas confeccionadas, tipo 0 normales, mediante
las cuales se constituyen numeros o valores de la empresa, para

tomar decisiones acertadas y asi resolver los problemas.

Modelos matematicos hechos a la medida: procedimientos
basados en la confeccion de férmulas que se ajustan con
exactitud a resolver problemas especificos de una empresa

determinada, para alcanzar objetivos y asi tomar decisiones.

Modelos matematicos Descriptivos: son los procedimientos que

estan ideados especificamente para elegir una alternativa o
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curso de accion determinada, para resolver un problema en

particular dentro de la organizacion.

Modelos matematicos optimizadores: estos procedimientos son
ideados para elegir la mejor opcidén entre muchas alternativas o
cursos de accion, de conformidad con criterios de los propios

modelos, para tomar decisiones y resolver problemas.

Modelos matematicos estaticos. Estos tienen por objeto resolver

problemas a una fecha fijada, o a varias fechas fijas futuras.

Modelos mateméaticos dinamicos. Son lo que resuelven
problemas en empresas correspondientes a un ejercicio futuro o

periodo.

Ahora bien todos los modelos matematicos futuros operan de dos modos que

Modo Analitico, que es cuando su utilidad se deriva de la forma de aplicar un

mecanismo detallado de las matematicas a su estructura simbdlica, y

Modo numérico, esta operacion se da cuando hay un procesamiento
electronico de datos, donde las soluciones que se han de proporcionar son

numeéricas y no en forma detallada de férmulas, simbolos, etc.

Con esto se llega a la conclusion de que aplicando modelos de planeacion

Financiera se siguen caminos mas sencillos para la resolucion de problemas que se
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presentan comunmente en las organizaciones y todo esto con el fin de lograr los

objetivos que se han propuesto a lo largo del crecimiento constante de la empresa.

4.2 CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LOS METODOS DE PLANEACION

FINANCIERA

4.2.1 CONCEPTO

A continuacion se presentan algunos conceptos de métodos financieros, para

al final plantear el objetivo de los mismos.

“Técnicas que aplica el profesional para la evaluacion financiera proyectada,

estimada o futura de una empresa publica, privada. Social o mixta.”

(PERDOMO, 1990:17)

“Orden y secuela que se sigue para separar, conocer, proyectar, estudiar y
evaluar los conceptos y las cifras financieras que prevaleceran en el futuro de la

empresa.”

(PERDOMO, 1990:17)

“Son el conjunto de técnicas y herramientas que aplica el administrador
financiero para separar, conocer, proyectar y evaluar los conceptos y las cifras

financieras que prevaleceran en el futuro de una empresa.”

(RAMIREZ, 1996:41)
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Con todo esto, se puede decir que los métodos de planeacion financiera,
tienen por objeto aplicar técnicas o herramientas para identificar con exactitud los
conceptos y las cifras financieras que prevaleceran en el futuro, con intencién de que
sirvan de base para alcanzar objetivos propuestos mediante la acertada toma de

decisiones, en épocas normales y de inflacion.

4.2.2 CLASIFICACION

Existen en la actualidad muchos métodos de planeacion financiera, un ejemplo
de ello es que los hay a corto o largo plazo, por rubro de cuenta, etc. En fin de un
gran numero de técnicas a aplicar las empresas toman las que mejor se adecuan a
sus caracteristicas particulares, aunque hay empresas que no requieren de tanta
informacion como otras, es decir para que el empresario toma buenas decisiones no
basta con la cantidad de informacion que proporciona la planeacion financiera, sino

con la calidad de la misma.

Una caracteristica muy importante de dichas técnicas, es que tratan de
predecir el futuro de la entidad, pero no solamente son las técnicas las que dan
resultados favorables, sino influye mucho el entorno econdmico que tiene el gobierno
en ciertos mecanismos que dan a conocer cifras esperadas como la inflacién, el

producto interno bruto (PIB), entre otras.

Para la entidad de transporte publico federal de carga que se tomard como
ejemplo para este trabajo se han elegido solo algunas técnicas de planeacion, estas
son: EL PUNTO DE EQUILIBRIO, PRONOSTICOS, PRESUPUESTOS,
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PLANEACION DE UTILIDADES Y EL APALANCAMIENTO O RIESGO

FINANCIERO.

4.2.2.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de Equilibrio es considerado como una técnica de la planeacion
financiera, ya que gracias a este las organizaciones pueden determinar de manera
precisa el punto adecuado que se debe tener entre ingresos y gastos para no tener
ni pérdidas ni ganancias muy elevadas, y asi mantener las operaciones de la

empresa sin riesgos.

Para que una empresa evite pérdidas contables, sus ventas deben cubrir los
costos requeridos, ya sean aquellos que no varian directamente con ellas y los que

no cambian en la medida en que se aumenten dichas ventas.

El método del punto de equilibrio o punto critico, en términos financieros,
consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni
obtenga utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son iguales a los costos y

gastos

(GARCIA, 1996:23)

“Es la técnica de planeacion financiera, que tiene por objeto proyectar el
importe de las ventas netas que necesita la empresa, para no perder ni, dentro de
una economia con estabilidad de precios, para poder tomar decisiones y alcanzar

objetivos.”
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(PERDOMO, 1997:23)

El punto de equilibrio viene a ser un punto en donde el importe de las ventas
netas absorbe costos fijos y variables, y asi mantener una variacion constante que no

afecte sus utilidades.

4.2.2.1.1 FORMULA

La operacién aritmética utilizada para determinar la cifra que la empresa debe

vender para no perder ni ganar es la siguiente:

CF

DONDE:

P.E= Punto de Equilibrio

Cf= Costos fijos

CV= Costos Variables

V= Ventas
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4.2.2.1.2 OBJETIVOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

De acuerdo al concepto anteriormente citado se puede deducir, que los

objetivos del punto de equilibrio son los siguientes:

a) Determinar en qué momento, los ingresos y gastos son iguales, no

existiendo utilidad ni pérdida.

b) Por medio de él se puede medir las la consumacién de las cifras

predeterminadas, en relacion con las reales.

c) Es de gran importancia para el andlisis, planeaciéon y control de los

resultados de la empresa

4.2.2.1.3 FACTORES DETERMIANTES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Para poder identificar de una manera mas amplia como se determina el punto
de equilibrio a continuacion se mencionan varios factores que son determinantes

para ello.

VOLUMEN DE PRODUCCION

Su influencia es directa en la determinacion del punto de equilibrio, pues
independientemente de la capacidad de funcionamiento que tenga la empresa, los
gastos fijos no se modifican, lo que obliga al negocio a realizar ciertos estudios

tendientes a precisar politicas para su ocurrencia y asi tener un control sobre ellos,
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no sucediendo igual con los gastos variables, ya que estan supeditados a los

volumenes de produccion y ventas

EL TIEMPO

Es otro factor que puede hacer variar el Punto de Equilibrio ya que éste se
puede obtener semanal, mensual, bimestral, trimestral, etc., con la ventaja de poder

dar solucion con mayor oportunidad a cualquier problema que se presente.

LOS ARTICULOS INDIVIDUALES Y LAS LINEAS DE PRODUCCION

Este punto es importante, ya que los dirigentes de una empresa pueden
considerar “x” 0 “z" productos que sean los que les reporten beneficios, guiandolos a

incrementar o suspender la elaboracion, para no caer en producciones infructuosas.

LOS DATOS REALES Y PRESUPUESTADOS

Cuando el Punto de Equilibrio ha sido obtenido con datos presupuestados, se
deben elaborar estados comparativos entre éstos y los datos reales, dando como
resultado las variaciones que deberan someterse a un estudio para determinar el

porqué de estos, ya que mediante ellos se podran hacer la correccion respectiva.

4.2.2.1.4 FORMAS DE REPRESENTAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de Equilibrio se puede representar de dos formas:

ALGEBRAICA
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Se ha establecido que el Punto de Equilibrio se logra en donde los ingresos

son iguales a los costos, y se puede expresar de la siguiente forma:

IT=CT

P (X) = CV (X) + CF

P (X) —CV (X) = CF

X (P-CV) = CF
X =CF
P-CV

P= precio por unidad

X= ndmero de unidades vendidas

CV= costo variable por unidad

CF= costo fijo total en un tramo definido

Tanto en los costos fijos como en los variables se deben incluir los

productivos, administrativos, de ventas y financieros.

El punto de Equilibrio se determina dividiendo los costos fijos totales entre el
margen de contribucion por unidad. Margen de contribucion es el exceso de los
ingresos respecto a los costos variables, es la parte que contribuye a cubrir los

costos fijos y proporciona utilidad.
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GRAFICA

Esta forma de representar la relacién costo-volumen-utilidad, permite evaluar
la repercusion que sobre las utilidades, tiene cualquier movimiento o cambio que

surja respecto a costos, volumen de ventas y precios.

De esta manera resumidamente el Punto de Equilibrio muestra como los
cambios operados en los ingresos o costos por diferentes niveles de venta

repercuten en la empresa, generando utilidades o pérdidas.

El eje horizontal representa las ventas en unidades, y el vertical la variable en
pesos, los ingresos se muestran calculandolos para diferentes niveles de venta.
Uniendo dichos puntos se obtendra la recta que representa los ingresos, 10 mismo
sucede con los costos variables para diferentes niveles. Los costos fijos estan

representados por una recta horizontal dentro de un tramo relevante.

Sumando la recta de los costos variables con la de los costos fijos se obtiene
la de costos totales u el punto donde se intercepta esta Ultima recta con la de los

ingresos es la que representa el Punto de Equilibrio. (Figura 1)

Ejemplo: figura 1 Punto de Equilibrio
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El punto de equilibrio es de gran importancia en la planeacién Financiera, ya
gue gracias a esta técnica las empresas pueden conocer de manera acertada el nivel
de ingresos y gastos con los que debe contar para mantenerse en un nivel estable,
sin poner en riesgo su liquidez, y de esta manera se lograra la competitividad con

otras empresas del mismo giro comercial.

De acuerdo con la informacién que arroja dicha técnica se pueden tomar
decisiones correctas referentes al nivel de produccién, a los costos que se deben
implementar, a la eliminacion de tiempos no provechosos, entre otros. Por esta

razon es de gran utilidad para establecer una buena Planeacién Financiera.

4.2.2.2 PRONOSTICOS

Esta técnica de planeacion Financiera se refiere a predecir algo que sucedera,
a mi punto de vista, es sinébnimo de un presupuesto, pero teniendo diferentes formas

de llegar a un resultado, que es el predecir lo que se vendera.

4.2.2.2.1 CONCEPTO Y FORMULA ALGEBRAICA

“Es la técnica de planeacién Financiera, que tiene por objeto proyectar en
forma estimada, conceptos y cifras estaticas y dinAmicas que prevaleceran en el

futuro de una empresa, para tomar decisiones y alcanzar objetivos.

(RAMIREZ, 1996:46)
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Los pronésticos son el andlisis fundamental de lo que va a suceder en
funcion de los datos que se reconocen o de situaciones similares que se han

producido a lo largo del tiempo.
Férmula algebraica
P=a+b (x
Doénde:
P= Prondstico
a = Primera cifra de la serie
b= Promedio de variaciones dinamicas

x= NUmero de ejercicios

4.2.2.2.2 PRONOSTICO FINANCIERO

El prondstico financiero se propone alcanzar un objetivo, basandose en la
ponderacion de hechos conocidos o probables eventos futuros, sirviendo ademas
como instrumento para medir desviaciones al presupuesto original cuando se

practica periddicamente en la empresa.

“Es la proyeccion financiera de una empresa, con la intencién de predecir lo

gue va a pasar en un periodo o ejercicio determinado”

(PERDOMO, 1997:59)
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La practica periodica de los pronosticos indica en qué medida se estan
alcanzando los objetivos planeados, precisando cuales renglones del presupuesto
ofrecen las variaciones mas fuertes y frecuentes permitiendo el analisis de las

causas Yy la aplicacion de las medidas correctivas a que haya lugar.

Es de gran utilidad que el administrador financiero distinga entre cifras reales

financieras, cifras del prondstico financiero y cifras del presupuesto financiero.

Cifras Reales Financieras............cccovvevieiiiinninnnn. Lo que paso.
Cifras del Prondstico Financiero..................c.co....e. Lo que va a pasar.
Cifras del presupuesto..........oovviiiieiie e i, Lo que debe pasar.

4.2.2.2.2.1 CLASIFICACION DE LOS PRONOSTICOS FINANCIEROS

Para que los prondsticos financieros puedan tener una mejor aplicacion en su

ambito se han clasificado en:

1) Prondsticos Financieros Estaticos: cifras del balance Pro-Forma

2) Pronosticos Financieros Dinamicos: cifras del Estado de resultados Pro-

Forma.

El prondstico financiero se enfoca principalmente a ventas, por ser la base
para integrar toda una serie de pronoésticos financieros tanto estaticos como
dinamicos, para hacer una suposicion o estimacion subjetiva de los objetivos de la

empresa.
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4.2.2.3 PRESUPUESTOS
A continuacién se mencionaran algunos conceptos de presupuestos:

Es un enunciado de los resultados esperados, expresado en términos

numeéricos, podria decirse que se trata de un programa numeérico.

“Conjunto de estimaciones programadas de las condiciones de operacion y
resultados que prevaleceran en el futuro dentro de un organismo social, publico,

privado, social o mixto”.
(GARCIA, 1996:56)

“Son procedimientos y recursos que, usados con pericia y habilidad, sirven a

la ciencia de la Administracion para planear, coordinar, y controlar”.
(GARCIA, 1996:57)

“Célculo anticipado de gastos, recursos y trabajos por realizarse en un asunto

publico o privado”.
(GARCIA, 1996:57)

“Es la técnica de planeacion y predeterminacion de cifras sobre bases
estadisticas y apreciaciones de hechos y fenomenos aleatorios, es decir, es un

conjunto de prondsticos referentes a un periodo precisado”.

(RAMIREZ, 1996:28)
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4.2.2.3.1 TIPOS DE PRESUPUESTO.

Existen muchos tipos de presupuestos ya sea por su forma, por su duracion,
etc.... y para hacer mas facil la comprension de estos se hard mencion solamente de

los mas importantes:

1). Presupuestos de ventas

Para determinar el presupuesto de ventas, se han encontrado diversos

procedimientos que sirven para prever casi en forma acertada las ventas.

Los factores que marcan los procedimientos para el logro del presupuesto de

ventas son los siguientes:

a) Factores especificos de ventas, se clasifican a su vez en:

De ajuste.-. Son aquellos factores que por causas fortuitas o de fuerza mayor,

accidentales, influyen en la determinacion de las ventas.

De efecto perjudicial.- son aquellos que afectaron el decremento las ventas

del periodo anterior y deberan tomarse en cuenta para el ejercicio siguiente.

De efecto saludable.- son aquellos que afectan en beneficio en las ventas del

periodo anterior y que posiblemente no vuelven a ocurrir.

De cambio.- se refiere a aquellas modificaciones que van a efectuarse y que

desde luego influirdn en las ventas tales como:

-Cambio de material, de productos, de presentacion, redisefios, etc.
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-Cambio de produccion, adaptaciones de programas, mejora de o0

instalaciones de la empresa.

-Cambio de mercados, teniendo estos como fin el estudio de la variacion de

moda, de actividad econdmica y otros.

-Cambio en los métodos de venta, estos se logran mejorando los precios, los

servicios, o aplicando los mejores sistemas de distribucion.

b) Corrientes de crecimiento.- estos factores se refieren a la superacion en las
ventas, tomando en cuenta el desarrollo o expansién efectuados pos la propia

industria, como lo es en forma importante el crédito mercantil.

c) Fuerzas econdmicas generales.- representan una serie de factores externos
gue influyen en las ventas, de los cuales se hablan en términos cualitativos,

surgiendo el problema cuando se hace referencia a términos cuantitativos.

Para determinar este factor, se deben obtener datos proporcionados por
instituciones de crédito, dependencias gubernamentales y organismos particulares,
que preparan indices de las fuerzas econémicas generales, aportando datos tales

como: precios, produccion, finanzas, ingresos per-capita, y otros.

d) Influencias administrativas.- el presente factor es de caracter interno de la
empresa, se refiere a las decisiones que deben tomar los dirigentes de dicha
entidad, después de considerar los factores especificos de ventas y las fuerzas
econémicas generales, y que desde luego repercuten en forma directa en el

presupuesto de ventas por formular.
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Las cifras del presupuesto deben calcularse en dos etapas, la primera

determinara el volumen y la segunda, el valor de la venta.

La primera etapa se puede calcular a través de la siguiente ecuacion:

PVU= (VUAB+-%FEV)*+-%FEG*%IA

PVU= presupuesto de ventas en unidades.

VUAB= venta en unidades en afio base.

FEV= factores especificos de venta.

FEG = fuerzas econOmicas generales.

IA = influencia de la administracion.

La segunda parte de las unidades que deben evaluarse al precio unitario del
afio base, para obtener el valor del presupuesto aprecios del afio se calcula como

sigue:

PVV= (VVAB+-%FEV)*+-%FEG*+-FEG*+-%IA

PVV= presupuesto de ventas en valor

VVAB = valor en ventas en el afio base.

El presupuesto de ventas es la primera informacibn que emana del
presupuesto de operacion y servira de base para calcular la inversion de cuentas por

cobrar en el presupuesto financiero.
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2).Presupuesto de costo directo de ventas.

Este presupuesto incluye materias primas, mano de obra y gastos directos y
variables que son generados en razon directa de los volumenes de produccion o

venta.

3). Presupuesto de produccion.

La base de este presupuesto deben ser las ventas, siendo necesario
formularlo por unidades, como fuentes adicionales para elaborar dicho presupuesto,

se deben considerar:

Los inventarios de articulos terminados y en proceso estimados al inicio del
periodo contable, la capacidad de las instalaciones actuales y expansiones de la

planta, asi como el cierre o suspension temporal de ella.

Con el propésito de obtener flexibilidad en este presupuesto es necesario,
determinar si existe 0 no margen entre la capacidad normal y la presupuestada, con

base en ello tomarse una decision al respecto.

4). Presupuesto de salarios directos

Para este presupuesto es necesario determinar los requerimientos de personal
para la planta en todos sus niveles, las remuneraciones principales, asi como el total
de horas estandar de acuerdo con el presupuesto de produccion, considerando al
efecto el monto de unidades a manufacturar, evaluando todo esto segun las hojas de

costos.
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5). Presupuestos de gastos de fabricacion indirectos

Los principales pasos a seguir para poder determinar dicho presupuesto son

los siguientes:

-Determinar el presupuesto de produccion con base de horas- hombre, vy

tiempo- maquina.

-Separar por cada uno de los centros de costos los gastos directos, de
periodo, capacidad instalada y de politicas, con objeto de considerar solo los
primeros como parte de costo de produccion unitario, y cargar a resultados de

operacion el otro tipo de erogaciones.

La fuente de datos para obtener el presupuesto de gastos de fabricacién sobre
las bases antes especificadas, se refiere a documentacion como listas de raya, luz,

teléfonos, seguros y otros.

6) Presupuesto de compras

Este presupuesto deriva o esté intimamente ligado con el anterior y con el de

inventarios, sus objetivos son:

- Garantizar el establecimiento oportuno de la demanda interna de materias
primas, materiales, articulos de consumo e inventarios para su venta, en caso de una

entidad comercial.

-Obtener adecuados precios de adquisicion, lo cual incluiria el maximo

aprovechamiento de descuentos por pronto pago y bonificaciones sobre volumen.
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-Evitar en lo posible la sobre inversion en inventarios para esto se debe tomar

en cuenta los siguientes puntos:

a) Estimar el inventario de materias primas al inicio del periodo a

presupuestar.

b) Investigar a los actuales o posibles proveedores, seleccionarlos y

determinar con cuales se trabajara durante el periodo a presupuestar.

c) Determinar la anticipacion ideal del presupuesto de compras en relacion

con la produccién.

El presupuesto de compras se formula en base a los siguientes supuestos:

a) Maximos y minimos en el rublo de inventarios.

b) Margen de seguridad en los mismos.

c) Establecimiento en normas de control de calidad.

d) Determinacion del lote econdmico de compra y establecimiento de costos

estandar de compra unitario.

7). Presupuestos de inventarios

Se deduce que es imperioso determinar el periodo adecuado, para lo cual es
recomendable considerar varios factores, como la duracion del periodo de
produccion y la fluidez de la fabricacion, de tal forma que la mantener un ritmo en la

produccion se provean cantidades suficientes de inventarios para surtir de manera
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correcta los pedidos y evitar la acumulacion excesiva de existencias en la época de

poca demanda.

Para medir la eficiencia del presupuesto mencionado se puede utilizar el
procedimiento denominado dotacién de inventarios el cual mide las veces que los
inventarios en existencia han dado vuelta en relacion con las ventas, de tal manera
gue cuanto mayor sea la rotacion, menor sera la cantidad de capital de trabajo

necesario y sera mayor la utilidad de operacién en relacién con el capital invertido.

8). Presupuesto de cuentas por cobrar

La administracion de cuentas por cobrar a clientes implica por lo general de un
dilema entre la liquidez y la productividad, si se dan muchas facilidades para la venta
de los productos, se incrementan las ventas y las utilidades, pero por otra parte se
comprometeran los fondos de inversién de cuentas por cobrar disminuyendo asi, la

liquidez de la empresa.

Un factor importante para estimar adecuadamente el monto de cuentas por
cobrar, es la experiencia que se tiene de la antigiiedad del saldo, el entorno en que
vive la empresa y del que vivird en el futuro, esto dara un buen soporte para

pronosticar el monto de dichas cuentas.

9). Presupuesto de efectivo

Es una herramienta significativa en los procesos de control y planeacion
financiera de las empresas de negocios. Es una proyeccion de las entradas y salidas

futuras de efectivo a lo largo de un intervalo de tiempo, esto proporciona al
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administrador financiero un panorama de los probables patrones que seguira el flujo

de efectivo en el futuro.

10) Presupuesto base cero

En este presupuesto se parte de cero, es decir se ignoran totalmente las
condiciones y hechos actuales, se predetermina lo que debe ser y como ser y a esto
se da valor presupuestario. La presentacion base cero es un proceso de estructura
analitica que permite a la direccion tomar decisiones sobre la eficiente asignacion de

recursos a los sectores de mayor rendimiento.

Requiere que se tomen decisiones en todos los niveles gerenciales, para lo
cual es necesario que estos analicen cada partida presupuestaria de manera que el
punto inicial para el desarrollo del presupuesto sea precisamente cero, asi la
direccion general podria solucionar los incrementos operacionales imputables a cada

puesto o departamento jerarquizandolos.

11). Presupuesto de impuestos sobre la renta

La preparacion de este presupuesto es sencilla, pues es suficiente tomar
como base para su calculo los resultados predeterminados que se derivan de los
presupuestos de ventas y de costos, para aplicar las tarifas en vigor a la fecha de su

realizacion.

12). Presupuesto de aplicacion de utilidades

Con base en las utilidades presupuestadas, resulta importante la elaboracion

de un presupuesto de aplicacion a las mismas, de acuerdo con los planes
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proyectados y los datos derivados de los demas presupuestos , tales como planes de

expansion a largo plazo, presupuesto de inversiones y otros.

4.2.2.3.2 VENTAJAS QUE BRINDAN LOS PRESUPUESTOS

Como se ha venido mencionando los presupuestos son importantes para la

organizacion, ya que permiten identificar de manera futura los requerimientos de la

organizacion para generar utilidades y evitar gastos que perjudican la liquidez de ella.

Algunas ventajas principales de los presupuestos son las siguientes:

a)

b)

f)

9)

Motivan a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos

basicos de la empresa.

Propician que se defina una estructura adecuada, determinando la
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la

organizacion.

Incrementa la participacion de los diferentes niveles de la organizacion,

cuando existe motivacion adecuada.

Obligan a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

Facilitan a la Administracion la utilizacion éptima de los diferentes insumos.

Facilitan la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la

compafia.

Obligan a realizar un autoanalisis periodico de la organizacion.
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h) Facilitan el control Administrativo.

Son un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de la empresa
para ejecutar su creatividad y criterio profesional al fin de mejorar la empresa,

ayudan a lograr mayor efectividad y eficiencia en las operaciones.

4.2.2.4 PLANEACION DE UTILIDADES

Proceso por medio del cual los ingresos, costos, egresos, niveles de
operacién, programas, recursos fisicos y financieros, estrategias de mercado,
capacidad de produccion y otros, son considerados y relacionados en uno o varios
periodos, a fin de conocer los resultados anticipados de las operaciones de la
empresa, lo cual servird de base para coordinar la accion de las funciones de la
compafia a fin de alcanzar los objetos determinados y ademéas para evaluar la
eficiencia operativa de la empresa en el ejercicio o ejercicios donde interviene la

planeacion.

4.2.2.5 APALANCAMIENTO O RIESGO FINANCIERO

Se denomina apalancamiento a la posibilidad de financiar determinadas
compras de activos sin la necesidad de contar con el dinero de la operacion en el

momento presente

Es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacion en relacion
con su activo o patrimonio. Consiste en utilizacion de la deuda para aumentar la
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rentabilidad esperada del capital propio. Se mide como la relacion entre deuda a

largo plazo mas capital propio.

Se considera como una herramienta, técnica o habilidad del administrador,
para utilizar el Costo por el interés Financieros para maximizar Utilidades netas por

efecto de los cambios en las Utilidades de operacion de una empresa.

Es decir: los intereses por préstamos actian como una PALANCA, contra la
cual las utilidades de operacion trabajan para generar cambios significativos en las

utilidades netas de una empresa.

En resumen, debemos entender por Apalancamiento Financiero, la Utilizacion
de fondos obtenidos por préstamos a un costo fijo maximo, para maximizar utilidades

netas de una empresa.

Es de gran importancia, tomar en cuenta una planeacion financiera en
cualquier empresa, ya que gracias a ello los objetivos planteados se veran mas
alcanzables ya que se consideran todos los recursos disponibles para hacerlos
posible y de esta manera llegar a hacer una empresa competitiva con otras del

mismo giro empresarial.

Asi mismo, en el siguiente capitulo se daran a conocer las decisiones
importantes que se deben de tomar dentro y fuera de una empresa, para aplicar las

mas convenientes y lograr de esta manera el éxito de la organizacion.
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CAPITULO 5
LA TOMA DE DECISIONES EN LA PLANEACION FINANCIERA

En la actualidad las buenas decisiones son un elemento primordial en el éxito
de las organizaciones, es por ello que en el presente capitulo se daran a conocer
distintos tipos de decisiones que existen, con el fin de identificar las mejores
opciones para aplicar en cualquier necesidad que se presente dentro y fuera de las
organizaciones y de esta manera contribuir al logro de los objetivos que se pretenden

alcanzar no sélo en el futuro, sino también en el presente.

5.1 CONCEPTO DE DECISION
Es de suma importancia mencionar que una decision.

Es una eleccion que se hace entre dos o mas alternativas disponibles, es

decir, la eleccién de la mejor alternativa para alcanzar un objetivo.
(RAMIREZ, 1956:50)

Stephen P. Robbins menciona que una decision es la forma como el hombre
se comporta y actia conforme a maximizar y optimizar cierto resultado, las

decisiones se toman como reaccion ante un problema.

Una decision es el proceso conducente a la seleccion y ejecucion de una
accion que deé respuesta a un problema y que permita la consecucién de los objetivos

establecidos.
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5.2 TIPOS DE DECISIONES

Segun el tipo de problema que se afronta y la solucion manejada, las

decisiones se dividen en:

5.2.1 DECISION RUTINARIA O PROGRAMADA:

Son de naturaleza repetitiva y rutinaria como su nombre lo dice, la

organizacion desarrolla por lo general procedimientos especificos para manejarlas.

Es aquella que resuelve problemas estandarizados y bien conocidos, esto
permite disefiar una rutina mas o menos compleja para resolverla, no hay que tratarla
cada vez que aparezca, ejemplos: la programacion de la produccion, las decisiones

sobre pedidos de compra, la contabilizacion de las operaciones etc.

5.2.2 DECISION ADAPTIVA

Son aquellas que suponen cambios incrementales sobre la situacion
precedente. Cuando los problemas a resolver son parcialmente desconocidos suelen
buscarse soluciones que son variantes de otras bien conocidas, ya experimentadas
en el pasado. Las decisiones adaptativas son propias de los procesos de mejora
continua, donde se introducen pequefios y constantes cambios sobre la situacion

anterior, que incorporen alguna mejora.

Es una conducta muy usual, también, entre los directivos de alto nivel, por lo
general, en tomar decisiones que supongan cambios bruscos como es el caso de

gue los productos no se venden o0 no se consigue reclutar trabajadores, en estos
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casos los directivos no estaran dispuestos a iniciar cambios radicales y adoptar

decisiones innovadoras.

5.2.3 DECISION INNOVADORA O NO PROGRAMADA

Es aquella menos estructurada, Unica o novedosa. No hay un método
preestablecido para tratarla bien, porque no ha surgido antes o porque su
importancia requiere un tratamiento especial. Sera una decision sobre la que no hay
mucha informacion y que requieren soluciones creativas, que supongan una ruptura

con el pasado. Constituye por lo general eventos Unicos.

Un ejemplo de decisidon no programada podria ser si dentro de una tienda de

abarrotes se debe vender de otro tipo de pan y en que horario.

Para poder tomar una buena decision es importante conocer cada uno de los
tipos existentes, con esto se aplicard la mas correcta al problema que se esté

presentando en dicho momento.

5.3LA TOMA DE DECISIONES EN LA PLANEACION FINANCIERA

Dia a dia todos buscamos una manera eficaz para poder lograr una buena
administracion de nuestro dinero, pero son muy pocas aquellas personas que
planifican la forma mas eficiente de gastarlo o invertirlo; las empresas también se

encuentran en la eterna busqueda de una buena planeacion financiera, y para ello

75



cuentan con un equipo de profesionales que diariamente propone nuevas ideas y

estrategias.

Es importante que destacar que la planeacion financiera es un arma
fundamental con la que cuentan las empresas durante los procesos de las tomas de
decisiones. Es por esta razon que la mayoria de las empresas la toman muy en serio
dedicandole la mayoria de los recursos disponibles. El objetivo principal que posee la
misma, es la realizacion de un plan financiero el cual se encarga de detallar y
describir la estrategia financiera que llevar4 a cabo la empresa; ademas suelen
hacerse proyecciones a situaciones futuras, basadas en los diferentes estados

contables y financieros de la misma.

La planeacion financiera en una empresa pretende plantear diferentes
objetivos a cumplir, ya sean estos posibles u éptimos, para que de esta manera, los
mismos puedan ser evaluados con posterioridad. Si bien la obtenciéon de estas
estrategias de planeacion son el objetivo final de la misma, dicho objetivo no se
obtiene mediante observaciones vagas de las situaciones financieras de la empresa
ya que solo se presenta luego de un extenso y arduo analisis de la totalidad de los
efectos, tanto positivos como negativos, que pueden llegar a presentarse para cada

decision que se tome con respecto a la planeacion financiera de la entidad.

Es importante que estas decisiones sean tomadas en conjunto y nunca
separadamente ya que esta situacion podria ser motivo de serios problemas de
desacuerdo y convivencia entre los ejecutivos encargados de la toma de dichas

decisiones, al no tener en cuenta decisiones que pueden llegar a traer
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consecuencias que afecten a otros sectores de la empresa. Todas las personas
encargadas de la planeacion financiera de una empresa, son conscientes de que no
existe un plan perfecto. Sin embargo para poder alcanzar un plan cercano al éptimo

deben realizarse procesos de pruebay error.

Una buena planeacién financiera debe conducir al directivo a tener en
consideracion, determinados acontecimientos que pueden llegar a interferir con el
buen desempefio de la empresa o quizas solo logren entorpecerla, con el fin de

tomar ciertas medidas que puedan contrarrestar estos posibles efectos.

Absolutamente todos los andlisis y observaciones que se realizan durante la
planeacion financiera, nos llevan a pensar que esta no es solo una prevision de como
se invertir4 el capital de la compafiia, sino que implica también tener en cuenta el
futuro probable que se le presente a la empresa, haciendo a un lado las situaciones

improbables o las sorpresas, ya sean estas deseables o indeseables.

Por lo tanto pienso que la Planeacion financiera es una parte fundamental de
toda organizacion, la cual ayuda a los directivos a tomar decisiones favorables que
permitiran el logro de los objetivos que se han planteado para poder llegar asi al

éxito total de la empresa.
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CAPITULO 6

PLANEACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

“LOGISTICA PRECISA JC”

En el presente capitulo se podran apreciar las caracteristicas de la empresa
gue ha sido el motivo de nuestra investigacion, para ello se ha determinado lo

siguiente:

6.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A continuacion se hablard de los puntos relevantes que hicieron posible
elaborar una investigacion mas a fondo de la empresa transportista, asi mismo se
dard a conocer una pequefia resefia de los motivos por los cuales fue creada dicha
empresa, su objetivo primordial, las necesidades financieras que se tienen como

organizacion, y las técnicas aplicadas para la recoleccién de informacion.

6.1.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Aplicar las técnicas de planeacion financiera a la empresa LOGISTICA

PRECISA SA de CV, con el proposito de incrementar la rentabilidad y liquidez
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6.1.2. HIPOTESIS

LOGISTICA PRECISA JC incrementara la rentabilidad y la liquidez mediante

la planeacion financiera.

6.1.3 TECNICAS DE INVESTIGACION
Las técnicas que fueron utilizadas en dicha investigacion fueron las siguientes:
OBSERVACION:

Dicha técnica de investigacion es utilizada con el fin de verificar las cosas a

traves de la percepcion directa del objeto de investigacion.

El observador debe tener un conocimiento cabal del objeto a observar, para
gue sea capaz, dentro del conjunto de caracteristicas de éste, seleccionar aquellos
aspectos que son susceptibles a ser observados y que contribuyen a la demostracion

de la hipotesis.

La Observacion debe ser objetiva, ella debe estar despojada lo mas posible de
todo elemento de subjetividad, evitando que sus juicios valorativos puedan verse

reflejados en la informacion registrada.
INVESTIGACION DOCUMENTAL:

La investigacion documental es parte esencial de un proceso de investigacion

y se constituye una estrategia en donde se observa y reflexiona sisteméaticamente
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sobre realidades usando para ello diferentes tipos de documentos. Recolecta,

selecciona, analiza y presenta resultados coherentes

Utiliza los procedimientos l6gicos y mentales de toda investigacion: andlisis,
sintesis, deduccion, induccion, etc. Lo cual permite descubrir hechos, sugerir

problemas, orientar hacia otras fuentes de investigacion y elaborar nuevas hipétesis.

ENTREVISTA:

La entrevista es un acto de comunicacion oral que se establece entre dos o
mas personas (el entrevistador y el entrevistado o los entrevistados) con el fin de
obtener una informacion o una opinién, o bien para conocer la personalidad de

alguien.

En este tipo de comunicaciéon oral debemos tener en cuenta que, aunque el
entrevistado responde al entrevistador, el destinatario es el publico que esta

pendiente de la entrevista.

6.2. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

El Sector de Autotransporte se revela como uno de los mas importantes en la
economia mexicana, ademas de contribuir a la transportacion de alrededor del
ochenta y tres por ciento de la carga total que se moviliza en el territorio nacional, el
fortalecimiento, la productividad, modernizacién y la competitividad del mismo es de
importancia estratégica y su desarrollo tendra importantes impactos en otras ramas

productivas, particularmente, en la generacién de empleos.
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En México dicho sector ocupa el sexto lugar en el mundo en capacidad

instalada, sélo después de los Estados Unidos, Japdn, Canada, China y Espafia.

En LOGISTICA PRECISA JC se ha tenido muy claro que el principal punto de
atencion son los clientes y se han adoptado sus necesidades de transporte como
propias, asi mismo nos esmeramos en satisfacerlas oportunamente; la calidad en el
servicio, la respuesta inmediata y el logro de los objetivos son la base de nuestro

diario esfuerzo.

Mision

Ser lideres en el servicio de transporte nacional, ofreciendo un servicio de
calidad a los clientes, una fuente de trabajo estable para los empleados,
rendimientos atractivos para los accionistas y beneficio para la comunidad a la que
pertenecemos; basado en la eficiencia y enmarcado en un ambiente de seguridad

total.

Vision

Ser reconocidos en el medio como una empresa de transporte profesional, a la

vanguardia en la aplicaciéon de tecnologia y enfocada al logro de la calidad total.
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Valores
Honestidad

Sabemos que en la honestidad estd basado el logro de los objetivos y la
permanencia en el mercado, por ello, hacemos de este valor el eje fundamental de
todas nuestras operaciones, tanto hacia los clientes, como hacia todas y cada una de
las personas que aportan su talento y servicio a nuestra empresa; reconocemos

nuestras fuerzas y nos esforzamos por superar nuestras debilidades dia con dia.

Respeto

Estamos convencidos de que a traves del respeto por las personas y por todos
los compromisos adquiridos, podremos lograr el posicionamiento de nuestra empresa

y el reconocimiento de la calidad de los servicios que prestamos.

Trabajo

Creemos que el trabajo es la fuente primordial de beneficios para todos
aquellos que se involucran en nuestras operaciones y que el unico indicador de los

esfuerzos que realizamos es el RESULTADO.

LOGISTICA PRECISA JC es una empresa orgullosamente michoacana con

gran experiencia en prestar un servicio de AUTOTRANSPORTE PUBLICO
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FEDERAL DE CARGA, a las organizaciones que tienen la necesidad de realizar

traslados de diferentes mercancias a cualquier destino del pais.

En lo que respecta a la estructura financiera de dicha organizacién es de gran
importancia mencionar que la informacion utilizada para tomar decisiones se plasma
en Estados financieros, los cuales muestran la situacibn economica (Deudas y

obligaciones) para hacer frente a sus necesidades.

6.3 DETECCION DE LAS NECESIDADES DE RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ

CON LOS DUENOS DE LA EMPRESA.

A medida en que la Economia de una entidad aumenta se requiere cada vez
mas de una Planeacién Financiera bien definida para poder identificar los recursos
gue son necesarios para realizar la operacion y los que son obsoletos para
eliminarlos. De esta manera es posible minimizar costos para tener un mejor

rendimiento econdmico.

En LOGISTICA PRECISA JC se ha visto la necesidad de establecer una
buena planeacion, con la que se puedan lograr los objetivos y asi mismo que la
economia aumente para ser una empresa con mayor grado de liquidez y
rentabilidad, por otra parte se busca que el nivel de endeudamiento sea cada vez
menor pero con un alto grado de financiamiento, ya que este es uno de los puntos

principales a considerar dentro de este ramo tan competitivo.

83



Este caso préactico tiene como propodsito demostrar como se pone en marcha
un sistema de Planeacion Financiera, para tal situacién se partird de los estados

Financieros de Dicha organizacion.

6.4 APLICACION DE LAS TECNICAS DE PLANEACION FINANCIERA.

En el presente punto se aplicara el funcionamiento de cedulas de trabajo con
el fin de verificar el comportamiento de las operaciones de la empresa objeto de
estudio, y de esta manera poder establecer una PLANEACION FINANCIERA
especifica para tomar decisiones importantes en las cifras que regulan la operacion
de dicha entidad. Esto con el fin de mantenerse competente y satisfacer las

necesidades de los clientes que requieren de dichos servicios.

84



LOGISTICA PRECISA JC
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CORTO PLAZO
EFECTIVO 60,145.00
BANCOS 850,425.00 IMPUESTOS POR PAGAR 5,553.00
CLIENTES 260,340.00 IVATRASLADADO 1,715,327.00
DEUDORES DIVERSOS 50,800.00 ACREEDORES DIVERSOS 1,184,886.64
IVAACREDITABLE 661,140.16 PROVEEDORES 78,986.00
IVARETENIDO 4% 44,275.84 CUENTAS POR PAGAR
DCTOS POR PAGAR CORTOPLAZO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1927,12600  TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 2,984,752.64
LARGO PLAZO
NO CIRCULANTE DOCTOS X PAGAR L.P. _____576,273.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 4,890,704.00 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 576,273.00
DEP ACUMEQ DE TRANSPORTE -1,898,992.00
TOTAL PASIVO 3,561,025.64
MOBILIARIO Y EQ DE OFCINA 45,980.00
DEP ACUMMOB Y EQ OFCINA -12,675.00
CAPITAL
TERMOS 2,000,985.00
DEP ACUM TERMOS -940,007.00 CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 686,153.00
EQUIPO DE COMPUTO 41,750.00
DEP ACUMEQ COMPUTO -28,300.00 RESULTADOS DE EJERC ANTS 802,485.00
UTILIDAD O PERDIDA _ 976,907.36
______________ TOTAL CAPITAL CONTABLE 2,465,545.36
TOTAL NO CIRCULANTE 4,099,445.00
TOTAL ACTIVO 6,026,571.00 TOTAL PASIVO +CAPITAL 6,026,571.00
0.00
0.00
JUANADEL RIO Y GONZALEZ CONTADOR GENERAL
REPRESENTANTE LEGAL CED PROF
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RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ

CAJA, BANCOS E INVENTARIOS/ PASIVO CIRCULANTE

60145+850425/ 2984752.64 = 0.31

La empresa cuenta con $ 0.31 para pagar sus pasivos a Corto Plazo

PRUEBA DE ACIDO

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS / PASIVO CIRCULANTE

1927126/2984752.64 = 0.65

Sin depender de los inventarios la empresa puede disponer de $ 0.65 para

pagar sus pasivos a corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE- PASIVO CIRCULANTE

1927126- 2984752.64 = -1057626.64

La empresa cuenta con un capital neto de Trabajo de $ -1057626.64, para
iniciar sus operaciones, saldo negativo debido a los financiamientos que se han

solicitado.
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MARGEN NETO

UTILIDAD NETA/ VENTAS NETAS

6281,485/976907.36 = 15.55

Las ventas estan generando una utilidad de 15.55

ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL

3561025.64/ 6026571= 59.09%

De los activos totales se debe el 59.09% a Acreedores Diversos

APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE

3561025.64 / 2465545.36 = 144.43%

De la inversion de los socios el pasivo representa el 144.43 % por lo cual se

debe mantener un ritmo adecuado de operaciones para cubrir pasivos.

RAZON CIRCULANTE

PASIVO TOTAL / PASIVO CIRCULANTE

1927126 / 2984752.64 = 0.65

Por cada peso de deuda contraido a corto plazo se cuenta con $ 0.65 en

Activo circulante para pagarlo.
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RENDIMIENTO SOBRE INVERSION

UTILIDAD NETA / CAPITAL CONTABLE * 100

976907.36 / 2465545.36 * 100 = 39.62 %

Los inversionistas reciben una utilidad de 39.62 % sobre el capital invertido

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO

UTILIDAD NETA / ACTIVO TOTAL * 100

976907.36 / 6026571 * 100 = 16.21%

Los Activos totales estan generando continuamente una utilidad de 16.21 %

Analizando el estado financiero anterior se puede apreciar que la liquidez de la
empresa es muy baja y se requiere de una manera inmediata tratar de implementar
medidas que permitan incrementar este aspecto ya que es fundamental para la

operacién

. Por otra parte es necesario que tome medidas en el plazo de la cobranza y
del pago a los proveedores ya que los pasivos son muy altos debido a que se ha
invertido en equipo de transporte para realizar las actividades que satisfacen a los

clientes es debido a esto que los acreedores han aumentado.
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Sin embargo lo que hace fuerte a la empresa es que sigue con buenas
utilidades tanto las generadas para sus accionistas como las que estan generando
sus activos, asi mismo es necesario estar saldando las deudas mas proximas a
vencer con los acreedores y proveedores para seguir obteniendo buenos plazos de
crédito por ambas partes y de esta manera poder hacer propio el capital neto de

trabajo.
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LOGISTICA PRECISAJC
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2010

INGRESOS 2010 PORCIENTOS INTEGRALES
INGRESOS PROP DE LA ACTIVIDAD 6,281,485.00 100.00%
TOTAL 6,281,485.00 100.00%
EGRESOS

SUELDOS Y SALARIOS 385,790.00 6.14%
COMBUSTIBLE 1,996,430.00 31.78%
ENERGIA ELECTRICA 65,000.00 1.03%
TELEFONO 35,280.00 0.56%
GASTOS DE MANTENIMIENTO EQPO 675,987.00 10.76%
PRIMAS DE SEGURO 785,350.00 12.50%
GASTOS FINANCIEROS 65,930.00 1.05%
APORTACIONES SEG SOCIAL 38,209.00 0.61%
PAPELERIA 25,800.00 0.41%
HOSPEDAJE 38,600.00 0.61%
PAQUETERIA 19,750.00 0.31%
TOTAL 4,132,126.00 65.78%
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 2,149,359.00 34.22%
IMPUESTOS 1,172,451.64 18.67%
UTILIDAD O PERDIDA NETA 976,907.36 15.55%

JUANADEL RIO Y GONZALEZ CONTADOR GENERAL
REPRESENTANTE LEGAL CED PROF

Respecto al andlisis de los por cientos integrales, resulta basico el intentar reducir los
costos del flete puesto que representan mas del 50% de los ingresos que esta
obteniendo la compafia; es el golpe mas duro que tiene, por lo que seria

conveniente buscar las mejores alternativas para poder hacerlo mas moderado.
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6.5 ASPECTOS GENERALES DE LA PLANEACION

Las cedulas anteriores se han establecido con el fin de proporcionar un
estudio mas detallado del comportamiento de las operaciones en un respectivo afo

en este caso se ha tomado de referencia el afio 2010.

La cedula inicial indica el comportamiento de las ventas o ingresos que se
obtuvieron en el periodo, detallando las cifras en cada mes con sus respectivas
variaciones las cuales a lo largo de los meses se mantienen entre el nivel de los

7.5% y 8.5% respectivamente.

En la cobranza se aprecia el nivel de recursos efectivamente recuperados
mensualmente, después del plazo de crédito que se ha establecido con los clientes,
este aspecto es importante ya que entre mas rapido se recuperen los recursos

monetarios, la empresa tendra mayor capacidad para financiar sus operaciones.

Otro aspecto importante es el pago que se le hace mensualmente a los
proveedores, en la tercer cedula se muestra el comportamiento de las cuentas por
pagar, que aunque no es mucha la variacion de los pagos que se hacen
mensualmente, se trata de liquidar a tiempo con el fin de llegar a establecer periodos

de tiempo mas largos para obtener los financiamientos con los proveedores.

Respecto a los gastos que se hacen mensualmente, se tienen registrados
entre 165 y 185 mil respectivamente, los cuales la empresa esta pagando con
facilidad gracias al movimiento de sus transacciones entrantes, aunque el gasto mas
pesado seguiran siendo los combustibles y las primas de seguro dependiendo del

tipo de pdliza que se contrate para el resguardo de los activos.
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En otro punto se ha determinado el pago provisional mensual de impuesto
sobre la renta, los pagos provisionales son entre 90 y 95 mil aproximadamente, esto

indica una variacion constante en el pago de sus contribuciones.

En el impuesto empresarial a tasa Unica no hay pago provisional se puede
decir que es conveniente ya que si una empresa paga IETU es muestra de una
descapitalizacion, pero en este caso es lo contrario, a la empresa le es conveniente

seguir operando de esta manera.

Se desglosan también los pagos definitivos del impuesto al valor agregado,
separando asi para un mejor estudio el IVA contable y el IVA fiscal para poder

determinar las diferencias que sean a cargo o a favor de la empresa.

En lo respectivo al flujo de efectivo que se ha proyectado con el
comportamiento de las operaciones mes con mes, se identifican saldos positivos al
final del periodo los cuales son accesibles para que la empresa se mantenga
operando entre la competencia, salde deudas pendientes y obtenga mejores
financiamientos para hacer crecer dia con dia el nivel de operaciones y recursos

propios.
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CONCLUSIONES

Después del estudio elaborado se han identificado puntos relevantes que son
de suma importancia para poder establecer una buena propuesta de Planeacion
Financiera. Por este motivo se da a conocer desde el punto de vista de varios
autores el concepto fundamental de lo que es una empresa u organizacion, sus tipos
de clasificacion y un aspecto importante que son sus fines, es decir el motivo para el
cual se crean las organizaciones. Todo esto forma una idea general de lo que es la

empresa a la que se aplica dicho estudio.

Por otra parte, se da a conocer lo que es la Administracion Financiera, la cual
es un punto fundamental con el que debe contar una organizacion, ya que esta
permite establecer un adecuado control y aplicacion de todo tipo de recursos con los
gue se cuenta para mantener el curso de las operaciones que hacen fuerte a una
entidad, asi mismo se identifican varias fases o etapas de la administracion

Financieras una de las cuales ha sido el objeto de estudio de dicha investigacion.

La planeacion financiera que se pretende establecer en este estudio se hizo
con el fin de dar a la organizacion estrategias que sirvan de base para estudiar el
comportamiento de sus operaciones con el fin de lograr mantenerse como una

organizacion competente entre las empresas del mismo ramo de autotransporte.

Para que esta planeacion financiera se establezca de una manera mas
adecuada se mencionan varias técnicas que con su aplicacién se puede llegar a
resultados mas favorables, ya que se estudian diferentes puntos econdémicos que

son clave para la realizacién de los fines tanto econémicos como sociales de la



empresa, algunas técnicas que se mencionan son: el punto de equilibrio, la
planeacion de utilidades, el apalancamiento o riesgo financiero y los presupuestos,
técnicas con las cuales se mantendran en constante recision las operaciones que

hacen fuerte a la entidad

Asi mismo algo que no se debe dejar atrds y que es muy importante en
cualquier organizacion, es la toma de decisiones, ya que si no se seleccionan las
opciones mas favorables y convenientes que la beneficien, no se estara dando un

manejo adecuado a las operaciones empresariales.

Es por ello que se hace referencia a la aplicacion y estudio de las operaciones
empresariales con una buena y debida Planeacién Financiera, que sera de gran
utilidad para mantener o cambiar el curso favorable de las operaciones que se

realicen en la empresa que es objeto de estudio, llamada “ Logistica Precisa JC “.

Gracias al resultado del estudio que se ha hecho a las operaciones financieras
de la empresa, se han obtenido puntos favorables con los cuales se podran
establecer estrategias que mantendran en buen nivel el curso de las operaciones

financieras a través del tiempo.

Por consiguiente se puede decir que una buena Planeacion Financiera, puede
marcar el rumo de éxito o fracaso de cualquier organizacién, no importa la magnitud

ni el ramo en que se encuentren las organizaciones.
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