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INTROUUCCTON .,

&f carrera de Psicologla se inicid en la Escuela Nacie-
nal de Estudios Profesionales Iztacala [ENEPL) en 1975 con =
2]l plan de estudios de la Facultad de Psicologla de Ciudad -
Upniversitaria ¥ a partir de 1977 3¢ implantd en [ztdacala un
Plan de Estudios Modular que ha seguido Funcionands hasta el
presente. Especialmente a partir del establecimiento de este
nuevo plan de estudios se emoezd a practicar en la ENEPI una
manegra "sui géneris'" de enseflar la psicologfa tanto respecto
a los conceptos cientificos manejados como a los criterios -
de evaluacifn del conocimbiento adguirido por leos alumnos, a
la denominacidn de las asignaturas, quJtPE 1a misma manera
en las restantes carreras del plantel fueron estableciéndose
planes de estudio diferentes a los tradicionales lo que a su
vez perecia indicar que Iztacala ora una institucidén sobresa
liente, con planes de estudio novedosos, una visifn diferen-
te de 1a ciencla v del gquehacer cientifico, una forma de or-
ganizacidn académico-administrativa original, etc. 5in embar
go, basta con voltear la mirada a otras instituciones para -
darse cuenta de gue tal novedad, originalidad, peculiaridad,
etc., son en gran medida ficticias y de que onm Gltima instan
cia lo que ocurre en [ztacala forma parte de un proceso his-
térico cuyas ralces parten fundamentalmente de los aconteci-
mientos de 1968, aunque tienen en general su oTigen en las -
contradiccienes de la sociedad mexicana y su sistema socio--
econbmice ¥ pﬂlt[!tﬂ.j

Algunos de los hechos que ilustran las afirmaciones an-
teriores son los siputentes: De 7952 a 1958 se deval(a el po
so mexicano frente al délar estadounidense, se producen un -
movimicento ferrecarrilers v otro magisterial vy se deja sen--
tir alguna forma de apoveo estudiantil a os0s movimientos, an
te lo cual, tanto fao UNAM como e1 IPN son amenanzados por el
gjército; on 1959 es sofocado el movimiento ferricarrilero -
en forma viclenta ¥ sc genérda una serie de accliones por par-
te del Estado v de la iniciativa privada contra tode aguello

=.
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que Suene & COmMUNismd aunque sea vagamente; en 1966 $¢ produ
ce una huelga estudiantil en la UNAM y en 1768 wvuelve a des-
estabillizarse el orden entre los estudiantes; 3 lo que €1 Es
tado responde por conducto de la policfa y el ejército entre
los meses de julio v octubre del misme afio, concluyends 1 -
movimiento con los hechos violentos de Tlatelolco.

La causa principal por la cual ol movimiento de 1968 os
conocido como estudiantil es porque fueron los estudiantes -
los principales protagonistas del mismo, pero como puede ver
se¢ en ¢} pArrafo anterior, también habia inconformidad en --
ptTos sectores sociales sdlo que aquellos otros habian side
obligados a callar przvillantu.éﬂsilisnn. como datos ilustra
tivos de por qué habla descontento en OLros SECLOTEs LEnNeEmos
los siguisntes: Desde fines de la década de los 50's la in--
versibn extranjera se¢ habias wenido duplicande anualmente ---
afectando en forma notoria al mercado Interno; por otro lado
en 1950 el 49% de la poblacifn absorbia el 52% del ingreso -
total, mientras que en 1968 a1 10% de la poblackén recibia -
la misma proporcifnm del ingreso; ol fenfmenoc de la emigra---
cifn del campo a la ciudad habia llegado a tal extremo, gue
s¢ necesitaba crear 600,000 empleos anuales a fin de poder -
controlar el desempleo; como uns herencia del movimignte ar-
mado de 1910 nacid un grupo "revelucionario” que se& ocupd de
mantener bajo su control a las agrupaciones gremiales, campe
sinas, etc., pero que tuvo una influwencis un poco mis limita
da dentre de la Universidad. Por todos estos hechos, gque s8-
lo son ilustrativos, existia una inconformidad seocial geners
lizada gque provocd qﬂé en 1968 ia clase media (los futuros -
profesionistas) hiciera. un llamado a la defensa de derechos
v reivindicaciones sociales y &5 por €50 que éste podria con
siderarse como un movimiento social ¥y no Onicamente estudian
til o académico. |

Eyp tener on cuenta los determinantes anotados hasta es
te momento, fueron surgiendo por parte del Estado tres expli
caciones de los hechos ocurridos eon ese afio (Guevara, 1983):
Para alguncs la rebeldia estudiantil fuf una prueba de que -
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el sistema cducative habfa Eracasado en trapsmitir el cuadro
de valores de las generaciones anteriores, le que hacia nece
sario reformnar dicho =sistema a fin de hacerle capaz de inte-
grar a las nuevas generaciones a ese cuadro de wvalores; para
otros, dicho movimiento modificéd el clima interno de las ins
tituciones de educacidn supsrior en el gque e gestd una con-
vulsitn politica que fuf generando un paulatino desprestigle
de la universidad en tanto institucidn educativa; para otros
nacid un deseo de las autoridades por reconquistar a los gru
pos disidentes de 1968 dursnte ¢l mandato de Echeverria, me-
diante aumentos notables del presupuesto para la educacidn -
superior, tolerancia a las iniciativas relacionadss con la -
autonomia universitaria ¥ amplia oferta para la demanda edu-
cativa de los sectores medies urbanes, asi coms una voluntad
del Estado por modermizar la economia y la politica del pafs.
Asinismo durante el perfode 1970-76 quedaron aparentemente -
claras para 1 Estado algunas conclusiones més (Paoli, - -
1983): 1)Hahia gue atender muwchas necesidades de las clases
meédias v universitarias si se querfa evitar una protesta am-
plia gue empezaba por ellas y podia propagarse; I)habfia que
impulsar a las universidades de provincia evitande la concen
tracidn de los wuniversitarios em la capital de la repliblica;
3Jhabia que iniciar wuna politica de desconcentracién de la -
UNAM, por lo gque se crearon las Escuelas Naclonales de Eatu-
dios Profesionales en diversos puntos del Srea motropolita--
na; 4)a mediano plazo habla que impulsar una descentraliza--
cifn del sistema pepneral de educacidn del pals y; 5)habfia --
que impulsar nuevas alternativas de educacibn superlor em --
instituclones distintas de las existentes.

Por otro lado, y va durante el perfodo lopezportillista,
las dos lineas bdsicas gque caracterizan a la politica esta--
tal en relacién con las cuestiones de interés presente, son
la promocifn de un proceso de modernizacidén eficientista que
diera funcionalidad o correspondencia entre las iastitucio--
nes educativas v las pecesidades de produccifin, y el desarre



Ilo de mecanismos que previniesen la generacién de mowimien-
tos de oposicidn poelitica (Fuentes, 1983). Em relacitn con -
la mencionada modernizacifén eficientista, en &l sens de la -
Asociacitn Nacional de Universidades ¢ Institutos de Ensefian
za Superior [ANUIES) se aprobf un documento titulads "La Pla
neacibn de la Educacifn Superior en México", del que desta--
can tres puntos principales: 1)5& pretende wvincular a las --
instituciones educativas con el aparato productivo a fin de
que den mejor respuesta & las necesidades del desarrollo na-
cional (crecimients econbmico y productividad] pero no se re
fiere a las necesidades de los grupos socisles mayoritarios;
2)se insiste en regular el proceso de crecimlento de la ma--
tricula hasta entonces incontrolable en la educacifn supe---
rior, ¥ sujeto a la demanda zocial exclusivamente, v s& &s5ta
blece una regulacifn de la demanda educativa hacla niveles -
inferiores a la licenciatura en términos financieros y; 3)se
pretende mejorar el funcionamiento de las instituciones me--
diante una prictica mis sistemftica de la docencia v la adop
cifn de formas técnicas para la asignacidm y administracidn
de recursos (mediante un aparato técnico burecrfitice).

Para desarrollar las tres lineas de "racionalizacidn®™ -
antes citadas, &) Estado se ha wvalido de mecanlsmes de "pla-
neacifén” que favorecem las opciones correspondientes a la po
litica gubsrnamental y¥ osbstaculizan a las que no lo son. Asf
s¢ cref la Ley de CoordinacifSn de BEducacifn Superior, que da
al personal del Estado um amplio mirgen para orientar el de-
sarrolle institucional ¥a que &% 4 ese personal a quién ca--
rresponde definir cufiles son las necesidades v los programas
gue se orientan hacia ellas, Otro instrumento de contrel ha
side la ANUIES, a través de la cual la Secretaria de Educa--
cién Phblica ha lanzade proyectos en lugar de hacerlo por si
misma ¥ ha realizado negociacifbn financiera. Ademfs, a fin -
de garantizar el orden, saobre todo r::t:nttmént:. el Estado
ha abandonado las opciones democriticas imponiendo formas --
yverticales de gobierno interno como pusde verse claramente -



@l menos en dos casos: En Ia Univers:idad Pedagdglca Nacional
el Secretario de Educacidn toma las decisiones bisicas y pom
hra o remueve libremente al rector, ¥ en el Consejo Nacional
de Educaclién Profesional Técnica, gobierna una Junta Directi
va designada por el Secrotario de Educacifn y un director ge
neral nembrade ¥ removido por el Presidente de la Keplblica
{Fuences, 1983). Finalmente, siempre ha existide por parte -
del Estado una tendenclia a mantener la administracifn de las
universidades autSnomas bajo el control de elementos "segu--
ros'" gque toman a las inpstituciones como centros de peder, --
glisdos con el Estade ¥ con grupos locales en torne & una pe
11tica de estabilizacidn.

Una vez terminada esta sémblanza hist&rica que puntuali
za las razones por las cuales la educacidn superior en MExi-
co 5& encugntra en la situwscidn presente, resulta necesario
hacer algunas Teflexiones:

La situacifn ¥ la naturaleza de la wuniversidad como en
te sducativo genfrico, le obligs a cumplir dos funciones si-
multdneamente ¥ que pueden entrar en conflicte. Por un lade
18 educacifn superior debe responder a las necesidades de --
una seciedad determinada, lo gque justifica su existencis an-
te ol Estado y #ste dejarfa de sostenerla en &l momento en -
yue fallara, por tanto, en ese sentido 1a universidad cumple
una funcifn integradora 4l sistema puesto que sus egresados
1o reluerzan permitiends su contlmuldad ¥ érecimiento.yPar -
otro lado, son escencia de la wniversidsd la libre reflexifin
& lavestigacidn cientifica, la préctica de la ciencia 1mpli-
ca el ejercicio de la critica racional permanente ¥y por tanm-
to las universidades forman parte del siscema pero son su =-
conciencia agtocritlca. Cusndo &l sisvema plerde eredibbll--
dad ¥ le resulta diffcil legitimarse ideolBgicamente, la fun
cifn integradora de la universidad entra en conflicto com Su
funcidn critica ¥ termina por prevalecer la segonda on un mo
mento determinado; esto es lo que sucedid en Mé€xico en 1968
Villera, 1978}, v mis ain, cabe preguntarse si la situacibn
socio-econfmica ¥ politica actual en sl pais, aunada a la se



rie de restricciones ¥ limitaciomes impuestas por &l Estads
de 1966 a la fecha, podrian o no volver a producit un prede
minio de la funcifn critica de la universidad con consecuen
cias hasta clereto punto lmprevisibles de momento.

En las siguientes partes de este trabajo se analizarén
varios aspectos importantes en relacidn con la ensefianza de
la Psicologia en la ENEPI: En el primer capitulo, que se --
pcupa del plan de estudios, se analizardn varios factores y
antecedentes a partir de los cuvales puede afirmarse que lz-
tacale en concreto, no es mis que un producto histdrico po-
co original, asi como las principales caracteristicas del -
plan de estudios de Psicologfa, com algunas de swa limita--
ciones; en ¢l segundo capitulo se revisard la actividad do-
cente del mismo plantel y las condiciones a las cuales se -
gncusntra sujeta, haciendo una referencia especial en ese -
sentido & las politicas de admisidn ¥ capacitacifn del per-
somal docente, tanto en la carrera emn cuestidn como en la -
institucidn cempleta, enfatizando su evoluckén histérica; -
en &l tercer caplituleo, se analizard el problema de la eva--
luacidn curricular atendiendo por una parte & los criteries
y funciones de la misma, asf come al concepto que de la ewva
luacifn puede tenerse y sus implicaciones, tanto en la Ca--
rrera de Psicologia de la ENEPI como a un mniwvel més general.



CAPITULD I. EL PLAN DE ESTUDIOS.

a) Antecedentes.

Desde la construccibn de la Ciudad Universitarta ep ---
1954 hasta los lnicies de la décadas de los setentas, el deosa
rrolls de la Umiversidad Maclonal Autfnoma de México se ---
caracterizd por wn crecimiente ripido y continuade del ndme-
ro de alummos, profesores, investigadores y personal adminis
trativo, mismo que 50 agudizf entre 1060 y 1975, hecho gque -
puede okservarse por ejemplo en el rengldn de los alumnos
que en 1954 era del arden de los 30 mil, en 1960 de &0 mil,
en 1970 de 145 mil ¥ en 1975 de 230 mil {(ENEPI, Memorias ¥ -
Prospectivas 1975-1282), Esta situacidn estuvo propiciada --
por dos factores fiundamentales: Por un lado por la demanda -
geducativa como proceso meramente social & la cual se ajusta-
ba 1a inscripcifn en la UNAM y, por otro lade, per la pelfel
ca de tolerancla seguida por el régimen de Echeverrfa como -
consecuencia de los acontecimientos de 1968, en un intento -
por congraciarse con la clase medisa wurbana de la capital gue
demandaba estos servicios educatives.

Dade gque desde el punto de vista del Estade la grap con
centracifén de estudiantes en la UNAM favorecid el movimiento
"gpstudiantil" en la administracifn anterior, en el pericdo -
1970-76 sa decidid tomar medidas al respecte remediando al -
mismo tiempo otros problemas adicionales como la insuficien-
cia de recursos académicos, disminucibn de la eficiencia edu
cativa, desequilibrios entre los espacios y la poblacifim ---
atendida, etc. Asf, el Estado a través de la ANUIES y la UMAM
instrumentd algunss alternativaes de solucidn como las slhguien
tes:
1.~ Regular la admisifn de la poblacibn escolar en base a la

capacidad de ins instalaciones y la aptitud académica de
las asplrantes.
2.- Crear nucvos sistemas de educacidén superior ¥ media supeg

Tior.



3.~ Crear un Programa de Descentralizacidn de Estudiocs Profe
sionales de la UNAM,

4.- Crear un Programa de Rearreglo Fisico de Ciudad Universi
taria por Areas de conocimiento (EMEPI, Memorias y Pros-
pectivas 1975-1982) .

(Puede afirmarse que todo esto obedecifi a una politica -
general del Estado y no necesariamente a una decision de la
UNAM o Lla ANUIES en forma 1nﬂ:pundi:nt:; puesto que sSon oo -
términos generales tambifn éstas las razones por las cuales
s crel la Unmiversidad AutSnoma Metropolitana, ¢l Colegio de
Ciencias y Humanidades, el Colegio de Bachilleres, la Univer
sidad Pedagigica Macional, ¥ el Consejo Macional de Educa---
cifn Profesional Técnlca (ENEPI, Memorias y Prospectivas ---
1975-1982; Guevara, 1983; Fuentes, 1983; Bojalil, %983), v -
en afiadidura, curiosamente fué también descentralizada la --
Mormal de Maestros reclientemente, ademfs de gque en la intro-
duccidn se sefiald la dependencia tan directa que tienen al -
menos la Universlidad Pedaglgica Naclomal v 2l Consejo MNacio-
nal de Educacidn Profesional Técnica, tanto del Ejecutive Fe
deral coms de la Secretaria de Educacidn PhGblica.

Particularmente en lo que se refiere al Programa de Des-
centralizacifn de Estudios Profesionales de la UNAM, éste --
fuf aprobado a principios de 1974 por el H. Consejo Universy
tario de la UMAM siendo sus politicas y criterios (EMEPI, Me

morias ¥y Prospectiwas 1975-1982):

1.= La admisifn en estudios profesionales acorde a la capaci
dad instalada, a efecto de regular el crecimiento de su
poblacifn escolar.

2.- Reestablecer una mejor proporcidn entre los recursos edu
cativos ¥ el nOmero de estudiantes atendidos.

3.- Aumentar fa capacidad para estudios de posgrade y fomen-
tar su desarrollo.

4,- Incrementar el wollmen v calidad de investigacidn.

5. Redistribuir los servicios educativos ofrecidos por la -
UMAM en &l Area metropelitana de la Ciudad de México.
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Eﬁ-= Contribuir en la expansidn v diversificacidn dol sistema
de educacidn superior del pafs.

De esta manerTa SUTEIETOR CLACO Ruevos campus de la UnAM
bajo la deneminacidn de Escuelas Macionales de Estudios Pro-
fesionales vy de acuerdo conm su wbicacidn, con los nombres de
Cusutitlin [1974), Acatlln [1975), lztacala [1975), Aragln -
{1876) v Zaragoza (1876}, La Escuela Macional de Estudics --
Profesionales Iztacala concretamente, se ¢red en el mes de -
noviembre de 1974 por acuerdo del H. Consejo Universitario -
iniciando sus dctividades en marzo de 1975 bajo las sigulen-
tes premisas fundamentales (ENEP1, Memorias v Prospectivas -
1975-1882) !

1.- Apegarse & los objerivos univeriltarios en lo referente
g formar profesionales q;llgs a la sociedad (en Biologfa,
Medicina, Odoentologia, PIIEH];Ef# f Técnicos en Enforme-
rifa), promover la investipacidm ¥y difundir la cultura en
el firea de la salud. i

2.- Analizar los planes de estudie vigentes en las carreras
incluidas en su creacidn a fin de determinar su supervi-

o . vencla, actualizacifn o modificaciones parclales o tota-
les en su caso,

3.~ Contar con una organizaciém que permitiera la interdisci
plinariedad a fin de cptimizar Tecursos ¥ IOgrir una ma-
vor eficiencia en las acciones docentes y de servicio en
las diferentes carreras.

Resulta evidente hasta aguf el alto grade de correspon-
dencia entre i1as metaz fijadas por la ANUIES, la UNaM, el --
Frograma de Descentralizacidm de Estudios Frofesionales de -
la UMAM ¥ la fundacidm de la EMEFl, ¥y a partir de esta gram
correspondencia v de algunas de las consideraciones hechas -
en la incroduccidn, parece adecuado afirmar que gran parte -
de Ilo gque se¢ realizd en la ENEPI pbedecib por tante a les --
dictados del Estado ¥y no & otras razones. Mis afin, en el pun
to nimero dos arriba anotade, en forma textual s5é wve ahiarra
la posibilidad de adoptar les planes de estudio vigentes, ag
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tualizarios simplemente, o modificarios parcial o totalmente,
5in cmbargo, en el plantel Iztacala se cuenta actualmente
con todos o casl todos Ios planes de estudio completamente -
nuevos, cuindos era eso precisamente lo que planteaba La ANUL
E4 % em Gltima instancia el Estado, <uando hablaba de crear
nuevos siztemas do oducacidn superior ¥ media superior, natu
ralmente, por la viaz de nuevas Instituciones y de nueves pla
nes de estudio.

L'l'nr otra parte, en el momento de iniciarse las activida
des de la Carrera de Psicologfes en la ENEPI (marzo de 1975]),
el Gnico plan de estudios aprobado era el correspondicnte 4
la Facultad de Psicologia de la propia Universidad y en comn-
secuencia, era el dnicoa gue se podfa aplicar. 5in embargo, -
antes de gue fuera aprobado el nueve plan de estudios, la --
Coordinacibn de 1a Carrera de Psicologia solicitf autoriza--
cidn parsa realizar algumos ajustes al plan vigenta [Plan de
Estudios, 1976, pig. 67), ¥ la autorizacidén le fué otorgada,
a fin de gue las dos primeras gensraciones de alumnos gque in
gresaran tuviesen una flcil integracifén curricular al nueve
modelo propuesto, Comd s1 por antlcipado se hubiera tenido -
1la seguridad de que el plan de estudios se modificarfia ¥ de
qué manera quedaria.

Ademis de todo lo anterior, el Plan de Estudids que sm-
pezd a funcionar en ia Carrera de Psicologia en lztacala re-
cibe ol nombre de modular por una serie de Tazones Que S& e
visardn pn&tarlnrientcadFlrcct curioso tambifn notar gue Ao
es ¢l @mico plan modular en dicho plantel ¥ que anclusive en
la Universidad AutSnoma HMetropolitana, al mencs, se estable-
cif igualmente un'sisvema modular (Bojalil, 1983]). Pareceria
que también esto fuf determinado a un mivel superior o al me
no%, gue ios sistemas modulares se convittieron repentinamen
te en formas de organizacidn académico-administrativas de mo
da & medlades de la década de los setentas.

for otra parte, en relacifn con ¢l punto nimero tres --
gnotado en la pigina anterior, las Formas de orgamizacifm =--
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académico-aoministrativa adesntadas por la ENEP] tampoco son
exclusivas de esta institucidn ni de las ENEPs en gonecral --
nuesto que tambifn se encuentran per ejenplo, enm la Universi
dad Autfnoma Metropolitana (Bojalil, 1983), e implican la --——
existencia de Divisiones que incluyem a un Departamento o --
mizs, los que a 2u ver se dividen en Secciones; €stas formas

de organizaciém, como ocurre en la Carrera de Psicologla en
lztacala [ver Figura 1), tienen como consecuencia que admi--
nistrativamente una sola carrera dependa de mis de um Depar-
tamento ¥ que por tanto puedan ser diferentes en un momento
dado los criterios que se manejen para distintas partes de

la migma carrera; por otra parte, que otras instanciss cen-=
tralizadoras como las Coordinaciones de Carrera, al no con--
tar con posibilidades presupuestales, de contrataciSn de per
sonal, etc., pierdan relativamente control uw operatividad ya
gue sus funcliopes son puramente académlcas vy existe al menos
otra instancia institucional cen funciones también acadEmi--
cas bastante similares ([Comité de Carrera).

by} Caracteristicas principales.

El Plan de BEstudios con que inicif sus actividades la -
Carrera de Pslcologia en 1a ENEP] fud aprobado en 1970 por -
&l H. Consejo Universitaric, sin embargo, en el Provecto de
Flan de Estudios de la misma Carrera propuesto en 1976 al H.
Consejo Técnico de la ENEPI, se sefiala que las condiciones -
déetermipnantes del de la Facultad de Psicologia de Ciudad Uni
versitaria ya no eran operativas en le referente a objetivos,
condiciones y sistemas de ensefianza, y contenides del mismof
A este Tespecto es importante también llamar ls atencifin so-
bre los sefialamientos de la seccidén anterlor del presente ca
pltula.

De acuerde con el mismo Proyecto, esta inoperatividad -
estaba dererminada por las diferenclas entre los anteceden--
tes gque determinaron la creacibm de la carrera de psicologia
efn la UNAM, ¢op todas sus peculiaridades histdricas, y las -
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circunstancias hastfricas prevalecientes en el momento en -
cue 8 formuld el Plan de Estudios Moedular pars La EMEPL, -
Fn ese sentido, ¥ desde un punto de wista un tanto restrin-
gido, puede mencionarse como ventajoso en el Plan de Estu--
dios de la EMEPI el gue fuese elaborado desde sus inicios vy
llevade a la prictica posteriormente, casi sHlo por profe--
sionales de 1a psicologia y no por otro tlpo de profeslonis
tas como aecurrfa en la Facultad de Psicologfa de Ciudad Uni
versitaria, Otra de las ventajas citadas en &l misma Plan
de Estudios se refiere a los costos de operacidn, gue en el
renglén de costo anual por alumno eram menores en la Carre-
ra de Palcologfa de la ENEPI, que eén ia Facultad de Psleolo
gia de la UNAM y menores también al gasto anual per alumne
de la propis Universidad; sin embarge, no se conocen muchos
datos explicativos de la forma en gque ha evolucionado este
parcicular.

En el misme Proyvecto se indica que los objetives de la
actividad profeslonal del psicdlogo se definieron coma la -
irzhabilitacidn, desarrollo, deteccidn, investigacifn ¥ pre-
vencifin de problemas relacionados con la conducta; gue las
ireas problema desde un punto de vista social & las que se
debia atender, eran la salud phblica, produceldn ¥ ecamnomia
instruccifn ¥ ecologia ¥ vivienda; gue las condiclones eco-
nimicas eén jasg gque se desenvolveria la actividad del psicé-
logn serian la urbana desarrollada y marginada y la rural -
desarrellada y marginada; y que las poblaciones receptoras
de la actividad profesional del psicélogo serlan individuos
grupos urbanas y grupos lnstituclonales; ¥ en el mispe docu
mente se especifica que todo esto formd el marco de referen
cia al cual Se orlentd el currfculum ¥ las condiciones de -
ensefianza) No obstante, pusden hacerse al mencs dos obhierva
clones importantes a este marco de referencia y al plan de
estudios: Em primer lugar, si desde un punto de wista so---
cial una de las freas problema era vy es la de produccldn v
cconomia, Jcbmo &2 que en el curriculum mo existen Areas, -
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asignaturas o vnidades dedicadas a ecsa fres problems en par-
ticular?; und de la= salidas que probablemente hubleran sido
mis ldgicas ¥y gque no necossariamente ademds, implicarfa la --
adopcifn de una posiciin profesional o institucional procapl
talblata, pudiera ser la ¢reacifin de un Area de Paicalogia In
dustrial, del Trabajo o de la Capacitacktén; en todo caso lo
Gnico que se hizo fuf decir que los problemas de produccidn
v gconomia Serian abarcados por el Area de Desarrolie v Bdu-
cacifn ya que tenfan un orfigen instruccicenal, explicacidn --
que parece wn tanto insatizfactoria. En segumdo lugar, cam--
hifn se espocifica que dos de las condiclones en que se desen
volveria la actividad profesional del psichlogo serian la tu
ral desarrellada ¥ la rural marginada, ¥ a ello tambi&n pue-
de cuestionarse icufinde y cdémo se ha dado esa actividad pro-
fesional del psicBlopgo en esas condiciones?; desde la pers--
pectiva del plan de estudios no se puede encontrar elemento
alguno que propiclara tales actividades en esas condiciones,
ni la experiencia parece indicar que tal cosa vaya 8 suceder
al menos en e1 presente estado de cosas.

El nuevo plan de estudios contemplabas la sxistencla de &
tres mbdulos: Mddulo Tefrico, MSdule Ezperimental y Médulo -
Aplicado, con objetivos generales, intermedios y terminales
o particulares; actividades acadénicas previstas a los tres
niveles ¥ programadas en grados crecientes de complejidad =-
tanto inter como intramodularmente (Figura !} v sistemas de
gvaluacifn particulares para cada una de las condiciones es-
pcclfi:i5.LF1 Midulo Tefrico constituyd el apoyo de los mddu
los Experimental y Aplicade; en dicho midule el estudiante -
deberia reclbir toda la Informacibn necesaria de apoyo para
los dos mbdulos restantes v a Eate se¢ asignaron actividades
como, clases, lecturas independientes, tutorias, seminarios,
etc., Bl Midulc Experimental incluyS un conjunto de activida-
des de labhoratorio en las que se pnalizarian fenfmenos con--
ductuales de lo simple a lo complejo enfatlizando sus prople-
dades paramftricaz, mismo que ademSz dehia proporcionar he--
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FIGURA 2. Las flechas describen las formas de interdccidn de -
los mfduies, v el fres asipnada sefala el peso rela-
tivo otorgade a cada une de elles en el Lranscurso -
de los estudios profeziconales.

rramientas cuantitativas ¥ metodolSgicas para la represanta---=
eidn & interpretacidn de situaclones experimentsles. Al M&du-
1o aplicada correspendfa extender los principlos tefirices y =-
procedimientos de laboraterio a la= condiciones naturales de -
trikajo profeszional, garantizando =] adiestramiento prictico -
de lo3 futuros profesionistas y permitiendo evaluar la perti--
nencia de los contenidos de los médulos tedrico v cxperimental.
Al MSdulo Experimental sc asignd el mayor peso al principio de
1la carrera ¥ ose pese s¢ transfirif posteriormente al Médulo -
Aplicado hacla el final de la misma, intenténdose con esto que
inicinlmente el estudiante adquirlera una serle de conocimien-
to: metodolipgicos en el lahoratorio ¥ fuera paulatinamente ut}‘
lizdndolos en sitwaciones aplicadas hasta el final del curricu
jum pero sin abandonar el laboraterie ¥ apovidndese en la pre--
sencia constante del Wodule Tebdrico, Ademis, se programd que -
las actividadges del MSdulo Aplicado se realizaran a partir del
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quinte semestre en Centros de Desarrollo y Educacidn Preesco
lar v Escolar, Educacién Especlal y Rehabilitacifn, Atencidn
C1linica y Asesoria Comunitaria, J

Algunas observaciones pueden nacerse a lo expucsto has-
ta aqui, en el entendido de que en varias de ellas se profun
dizard en el segundo capitulo, 5i bien se contemplf enm el --
Plan de Estudios la existencia de tres mSdulos difereptes pe
To telacionados entre si, estos tres midulos se han manteni-
do en términos formales hasta el presente, aungue la divi---
s5ifn en asigniaturas de cada uno de lo% mEdulos (Figura 3} ha
dade como resultade tal grade de independencia eatre las ---
asignaturas, gue los tres mdulos han dejado de ser comjun--
tos de situaciones de ensefianza-aprendizaje univarios en su
interior; asimismo, 5i bien se definieron los objetivos gena
rales por mbdule (Pian de Estudios, 14976, phg. 50-51; Melgar,
19840) no se hizo lo mismo com les objetivas por asignatura y
unidad, lo que parece haber propociado el desmembramiento an
tes mencionado; come una derivacidn de los dos hechos ante--
riores, con el paso del tiempo se ha observado que si bien -
s@ han mantenido las actiwvidades generales prescritas para -
cada abdule, las funciones asignadas a cada und de elles no
sg han dado o al menos no existen mecanismos sistemdticos de
verificacifén de ello (por ejemplo, no existe manera de veri-
ficar en el Mbdulo Aplicado ecudl es el grade de pertinencia
de los contenidos correspondientes a los dos modulos restan-
tes), ¥a gque, aunque se planted gue el sistema completo era
autocorrective, jamfis han existids y menos rtodavia se han --
llevado a la préctica los mecanismos de autocoarreccidn siste
mitica, comz sl el sistema se autocorrigiese automiticamente
sin mecesidad de intervencidn de la comunidad académica gue
s 1lewa a la prictica. Em cambio, lo gque se hize fuf defi--
nir los ohjetives por asignatura y unidad durante el paso de
la primera pgeneracidén de alumnos de la Carrera, durante la -
cual se hicieron algunos logros lmpartantes en las Aress ===
Aplicadas (Polanco y Mirquez, 197%; Brea y Correa, 1974 Bac
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kEheff y Taracena, 197%), aunque ¢s5to no necesariamente im--
plica que tales objetivos tuviesen la cohesifn y relacidén -
necesarias y suficientes puesto que fueron definidos por --
distintos grupos de protesores, en momentos difercontes ¥ io
bre 1a marcha ya del trabajo com los alumnos. En ditima ins
tancia, no existe un anfilisis de esos objetivos que permi--
tiera temer una estimacidn de ellos vy de la relacifin que --
guardan entre sI los de las diferentes asignaturas y mddu--
los.

Uno de los aspectos en los gque aparece mis palpable la
carencla de mecanismos de putocerreccifo sistomdtica. sim -
gue signifigue gue es el fnleo, es el de 1a seriascidn de --
asignaturas conforme al plan de estudios original (Figura -
3), en la que se podia potar entre otras cosas que: Exis- -
tian formas de seriacidén "seguida"™ y "terciada”™; la asigna-
tura de Tearia de las Ciencias 3ociales carecia de especifl
caciones de seriacifin anteriores y posteriores; y las asig-
naturas de Psicologia Experimental Teorica ITI y IV apare--
cian seriadas con las cuatro del M8dulo Tedrico en el guim-
to ¥ sexto semestres rvespectivamente. Particularmente esta
filtima cuestifin fué la que provoch mis reprobacifn, deser--
cifn ¥ retraso en muchos alumnos, ¥y esto no fué detectado y
mucho menos remsdiado hasta que los mismos alumnos Lomaron
conciencia del problema ¥ efectuaron un paro de labores de
12 dias ininterrumpidos, ante lo cual, se formé una Comisidn
Paritaria intcgrada por 8 profesores ¥ & alumnos, de la ---
cual surglé un nuevoe modelo de seriacibm [Figura 4} gque fué
turiddo a 1la Coordinacibm de Pslcolegia ¥ posteriormente --
aprobade por 1 H. Consejo Técnico de la ENEPL. Este nuevo
aodelo contempla formas de seriacién mis giversificadas; es
tablece criterios de serjacidn para la aslpnatura de Teorin
de las Cienclas Sociales y; elimina el dificil obstiicule re
presentado por Psicologia Experimental Tedrica IIT y IV, en
tre otros logros (Informe de las Actividades ¥ Comclusiones
de la Comisidn Paritaria, 1979); no ohstante todawvia gueda-
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Ten &in seriacifn anteérior ni posterior las asignaturas de
Psleologla Experimental Tebfrica I y Metodologia de la In--
yestigacifn , dando la aparioncis en términos formales, de
ser lslotes con poco senlido ¥ relevancia dentro del siste
ma completo, Conviene insistir on que esta sitwacldn emba-
razosa para la escuela hubiera sido evitable de haber exis
tido con anterioridad mecanismos institucionales adecuados
y &n operacidn, no solamente hipotéticos.

Finalmente, para efectos de la formulacidén del PFlan -
de Estudios Modular para la Carrera de Psicologia, se defi
nif o &sta como una ciencis natural experimental cuyo obje
, to de estudio es el comportamiento de los organismos indi-
viduales, de lo cual se derivéd gue a8l estudio de la psico-
logia debfa cubrir los conocimientos de la ciencia bisica
¥ los aspectos telricos aplicativos dirigidos a la solu=---
cifn de problemas en situaciones de naturaleza primordial-
mente social; por lo tanto se abordd como marco de referen
cia el del Andlisis Experimental de la Conducta aduciéndo-
58 que &53 erda la opeibn tedrica miis adecuada en el momen-
to [Coordinacibn de Psicolegia, 1980), Independicntemente *
de la valider o no que tuviera la anterior afirmacidn y de
cisifn, no se tiene conocimiento de que en algln momento -
43¢ hayva realizado algln evento con 1a participacidn del --
personal docente que sustentara tales afirmaciones y deci-
siones; en Oltima instancis esta decisidn pudiera parecer
una imposiclén mis. Todavia mis apariencta de imposicién -
tuve gl cambio posterier hacia el marco tedrico del Modelo
de Campo efectuado en 1980, del cual se ha afirmado en va-
rios trabajos que fuf frute de la experioncia y del traha-
jo conjunto del personal docente de la Carrera, cuando tam
poco se realizd evento algune con la participacidn de di--
cho personal, enm el que se decidiera la adopcifin de este -
nuevn modelo ¥ se poitularan 2uUsS premisas fundamental e2 ca
mo fruto de la reflexién cientifica seria ¥ orgenizada; --
tanto es asl, gue en repetidas ocasiones el personal docen
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te ha tenido gue psistir a cursos cn los que se le ha ex--
plicado el modelo con tanto detalle ¥y minuciosidad como a

los alumnos, cosa contradictoria puesto que so supone gque

los mismos profeseres le elaborareon. En relacidn con las -
razones gque fundamentan este cambio sobre todo desde wun --
punte de vista tedrico, no %¢ entrard em mayoer detalle por
que no constituyen un objetive de]l presente trabajo y por-
que ya se han tratado de alguna maneras en otres trabajos -
[(LApez v Polance, T280; S5eligson ¥ Varela, 19280; Sapién y

Jacaba, 1980},



CAPITULD II. LA ACTIVIDAD DOCENTE Y SUS DETERMINANTES.

ajla actividad cotidiana,

Adicionalmente a los sefialamientos del capitulo ante-
rior, en la presente seccifn seé hard und revisién de la ma
nera on gue ¢l sistema modular planteade para la Carrera -
de Psicologfa se ha vénido aplicando en la realidad, de --
las condiciones a las cuales ha estade sujeto en su imple-
mentacifn ¥ de algunas propucstas de mejorn o modificacio-
nes gque han surgido como producte de la experiencia acumu-
lada hasta ¢l presente; debe resaltarse gue alpunas de es-
tas cuestiones son tratadas con mayor detalle en las rées--
tantes secciones de este trabajo, por lo que aguf se hars
una mencidn breve de sllas. ;

Uno de los primeros problemas que surgleron fud el de
el ripide aumento en la comunidad éstudiantil en la Carre-
Ta Que tTajo como consccuencis &1 gue la carga de trabaje
del personal doceate se¢ hiciera mis compleja y autoconteni
da, ya que muchos profesores tuvieron que dedicarse a labo
rar en dos midulos simultincamente pero no en los tres [Se
ligseon y Varela, 1980). En wvista de que en trabajos anterio
res no se ha proporcionado informacifn relativa a la evolu
clén de la comunidad académica, esta carencia trata de saol
ventarse aqui con los Cuwadros | ¥ 1 vy con leos del siguien-
te inciso de este capituleo. En estos dos cuadros pueden ha
cerse por lo menos dos ohservaciones importantes: Por una
parte puede verse gue tal como se menciond al principio --
del primer capitulo, la admisién de aspirantes a ingresar
a la UNAM en =u conjunto y¥ a sus diferentes planteles ha -
estado regulada por la capacidad de las instalaciones e in
dependientemente de la demanda existente (Cuadro 1); por -
otra parte, a pesar de esa regulacidn del ingreso y dado -
&l hecho de la reciente fumdacibn de la ENEPI, la cantidad
de alumnos crecid de 6BT a 2050 en los tres primeros afios
de existencia de la carrera, 10 gque naturalmente roprascén-
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tf un problema diffcil de resolver en ¢l tenglén del perso
nal doecente necesarie (Cuadro 2}.

Como se we en el pirrafo de arriba una de las condi--
clones gue incidieron en el desarrolleo de las actividades
docentes fué la de las necesidades de personal en términos
cuapntitatives por lo menos hasta 1977 v 78 de manera noto-
ria . 5in cmbargo, de esos afios a la fecha hubiera sido de
eaperar que este afpecto =¢ regularizara ¥y se ajustara a -
las especificaciones del Estatuto de Persomal Académico de
la UNAM, que 2% la norma juridica que rige las relaciones
laborales entre la institucifén y sus profesores, cosa gque
no ha sucedido on gran medida v asi durante mucho tiempo =
un pimero elevade de ayudantes de profesor sc ha heche car
go de la imparticifn de cursos completos, muchos profeso--
res de asignatura se han mantenido en calidad de interinos
v cBsi no existen profesores de carrera, tode esto en con-
tradiccién con &l citado Estatuto [Arts. ZB y 48) y com --
las repercusiones l6gicas sobre la actividad de la ensefian
ta (Rodriguez, 1980; Velasco, 1980). Sobre este particular
se¢ presentarin mis detalles en la siguiente seccidn que de
jan en clare gue hasta 1982 el estado de cosas era similar
al agui descrito, ademfs de que no se pusde afirmar que =--
posteriormente haya evolucionads de manera importante.

De la misma manera desdo hace mucho tiempo se detectd
como otro problema ] hecho de gque gran parte de los profe
sores de Psicologia en Iztacala, habia tenide uns formacidn
similar a la de los alumnos (Valenzuela, 197E) v si bhien -
s¢ han tealizado acciones ditigidas a este particular {cur
s05 de formacidn docente), no existe informacién de los al
cances logrados on ese sentido, ademfs de que durante toda
l1a historia de la carrera en este plantel el personal men-
rionado ha tenido un contacto minime con la realidad del -
‘rabajo del psicllogoe v los problemas que eafrenta en su -
irdctica cotidiana, cugndo ambos factoeres tienen upa Vinco
lacifn estrecha con los objetives profesionales del plan -
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de estudios (Lefn y Montiel, 1980), ¥y no han existido mi -
existen planes tendientes a subsanar ostd deficiencia.

For otra parte, como ya se sefald antes, la forma en
que se organizd la carrera desde sus inicios ha facilitado
el pislamiento de las diferentes freas que la componon ya
que cada una de ellas desarrolla sus objetives ¥y programas
independientemente de las demfis, ¢ incluso las Sreas se --
han dividido en secciones que también funclonan con un al-
to grado de Independencia entre s§, por lo que es mecesa--
rio efectuar una reestructuracidn que garantice la wincula
cibn inter ¢ intramodularmente con la colaboracifén de pro-
fesorpes pertenecientes & los distintos mddules (Fleres, --
1980b), dreas v secciones, Mis afin, esta desvinculacidn no
g& ha dado sfilo entre los diferentes mdulos sino también
entre las asignaturas pertenecientes a un mismo midulo; de
esto, Cruz, Gonzdlez-Celis ¥ Rosales (1980) han presontado
vi un ¢jemplo bastante detallado del grado de independen--
cia y descopocimbento de las actividades de las asignatu--
ras integrantes del MbHdulo Experimental. As! entonces, en
la actualidad existe &n &1 plan deé estudiosd una serie de -
asignaturas que en términos formales integran un mddulo pe
ro que en la prictica se encuentran desvinculadas.

Otro punto incluido en el plan do estudios y que lle-
va implicito también un significado integrative pero en un
sentido mis general, es el de 1a imterdisciplinariedad. En
relacldn con esta caracteristica, que es tambifn comparti-
da por los diferentes planes de estudio de la ENEPI, Fur--
18n (1979) sefialaba hace tiempo wa gue "hasta el momento -
la interdisciplinariedad aparece mis come un propdsito que
orienta la bfisqueda que efectfia el profesorado, gque como -
un eitado definido del desarrelle pragmiticoe™; y a este se
flalamiento probablemente podria sfladirse una correccifn --
que eXpresird que &n el pl!ﬂt:l o &l meno% &n li CAFrera -
de Psicologla ni siquierda existe preccupacibén por tal ca--
racteristica, o sl acase, solamente hay preccupacldn pera
nada nis, '
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Otro aspecto gue se contempld como problemftico desde
el establecimiento de plan modular temla gue wer con las -
diferencias entre las caracteristicas de los alumnos gue -
ingresan a la Carrera de Psicolegfa, v las caracteristicas
que dicho plan requeria de gquienes se vieram sometides a -
£l, Lo que se supuso gque iba a provocar conflictos de in--
corporacidén on una primera etapa de transicidn de manera -
inevitable [Ribes, 1977). Tambi&n se previd desde un prin-
cipio gue esta iha a ser una sitwacidn dificil de resolver
on tanto no cxistiera informacitn nbjativi_y'bpﬂrtunn del
repertorie de entrada del alvmno (Valenzuels, 1978). Upa -
de las formis mis légicas de enfrontar esta dificultad hu-
biera consistide en obtener esa informacifn del repertorio
de entrada del alumno, promover cambios en los programas -
correspondientes al nivel madio superior én las institucio
nes que lo reguirieran y/o en los programas de los prime--
ros semestres de Psicologia en la ENEFI, y wolver a revi--
sar &1 prado de adecuacidn de esos cambios para volwer a -
repetit el ciclo cuantas weces fuera necesario. Este tipo
de acciones se han llevado a cabo en mayor o menor medida
en las carreras de Medicina, Biolegis y Odontologia de Iz-
tacala, mas no en la carrera de Paicologlia (Molina, Zdfiga
¥ Mavarrete, 197%), por lo que puede afirmarse que este --
problema se epcuentra en términos generales lgpual gque al -
principio al menos en la carrera de Psicologia.

Abundando en el mismo asunto, algunas observaciones
hochas por el autor del presente trabajo en entrevistas in
formales con estudiantes del CCH priximos a egresar, mues-
tran dos deficiencias importantes relacionadas con los pre
rreguisitos para los alumnos gue ingresam a la carrera de
Paicalogia en la ENEPI: 1) Cursan comd lengua extranjeras -
inglés o francés; en caso de elegir inglés, sclamente les
corresponde en forma ohligatoria curser un semestro, lo --
gque o5 muy limitade para poder hacer lecturas de compren--
£ifn de artfculos clentfficos en psicelogfa, v si eligon -
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franchs, deben cursar tres semestres obligateries, lo que -
#1 bien les capacita para loor textos en francés, no los --
ayuda mucho al (ngresar a la carrera de Psicologla puesto -
que normalemente en 6s5ta no se incluyen lecturas en esa len
gua, Z]Hacia el final del segunde afio, el alumno debe selec
cionar las materias gque cursari en relacidnm a la carrera =--
que piensa seguir, s6lo gue esta seleccibn la hace de acuer
do con su criterio particular o por recomendaciones de pro-
fesores del propico CCH. Cabrfa preguntarse s5i las materias

gue elige cada alumno con entera libertad, son las mis ade-
cuadas para ingresar 8 la carrera de Psicologfa on cuslguier
institucifn de educacidn superior del pais, o especificamen
te en Iztacala, en donde ya de por s{, se maneja un marca -
tedSrico Onico en ¢l paiz [Modelo de Campo] ¥ en consecuen--
cia no corresponde con lo aprendido a nivel preparatoria.

b) La admisién del profesorado.

Al pricipio del inciso anterior en este caplitulo, se -
hizo mencifn de que uno de los [actores incidentes en el de
sarrello de las actividades académicas de la Carrera v del
plantel lztacala, es el de las necesidades docentes en tér-
minos cuantitativos y sus relaciones discrepantes con las -
normas laborales especificadas por el Estatuto de Personal
Académico. En esta seccidn se revisarin algunos datos de re
levancia en relacifn con el personal académico de la escue-
la ¥ posteriormente se tratard de ver el mismo rubro desde
una perspectiva un tante mids amplia. Para ese fin se weill-
garf informacién producida por la administracién de la es--
cuela (ENEPI, Memorias y Prospectivas 1975-1982) y por la -
ANUTES (La Ensefianza Superior on México 1970-T6, ¥ Anuarios
Estadisticos de 1970 a 1081). Conviens aclarar que no on to
dos los casps se presenta informacidn per separade de la ca
rrera de Psicologla por no habérsele encontrade desglosada
por carreris, aupgue ademfis, ao parecen exlstir rarones pa-
ta suponer gque la situacifnm de dicha Carrera difiera semnsi-
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blemente de la prevaleciente cn otras de la misma escuela,

pueste gue el marco legal ¢ institucional e: comfin a todas

ellps al menos a lo interno de la institucidn; del mismo
nodo se hacer notar que el Cusdro 4 fuf elaborade por el -
autor con base en los datos del Cuadro 3 con &l fin de te-
net una visidn mis simplificada de las relaciones existen-
tes entre Profesores de Asignatura y Ayudantes de Profesar,
razfn per la cual el citade cuadroe no se encuentra en la -
fuente eriginal.

Asi pues, algunas de las consideraciones gque pueden
hacerse 4 partir de la informacidn contenida eon el primer
grupo de cuadros son las siguientes:

1.- Comg puede verse en los primeros dos cuadros, el ntme-
ro de profesores de asignatura y ayudantes de profesor
interines ha ide en sumento a excepcidn de los deos 04l-
timos afipz, fendmeno que puede explicarse al menos con
base en la relativa juventud de la institucidn, a sus
necesidades docentes y & la politica de contratacifn -
practicada (Cuadros 3 v 4].

2.~ E1 personal docente interino ratificade en 1982 ascen-
dif & 1B17 profesores y ayudantes; este porsonal docen
te interino podria ser considerade como poblacifén flo-
tante o laboralmente inestable por su tipo de nombra--
miento. Incluso de 1930 a 1982 se observa un descensa
de casi 300 de ellos ¥ no puede asegurarse si pasaron
o no a4 profesores definitives o abandonaron la institu
cifim, pueste gque los dates del Cuadro § [Profesores De
finitivos} se refieren al perfodo 1975-1982 y no exclu
sivamente a 1981 u B2,

3. Haclendo uma comparacifn de la relacidn entre profeso-
res de asignatura ¥ ayudantes de profesor puede ohser-
varse que de 1975 a 1982 ha existido en promedio la --
misma cantidad de unos ¥ otros, incluse en 1979 habfa
un 60% de ayudantes ¥ un 40% de profesores. Esto seria
comprensible si por cada asignatura y grupo hubiera un
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1975-1982
- — ASIGNHTHRﬁ — AYUDANIEE TOTAL
A % B $ A $ B 3

1975 324 148.07 9 1.34 74 10.97] 267 ] 39.61 674
1976 448 147.16 8 .84 138 | 14.53] 356 | 37.47 950
1977 686 150,48 10 i 133 9,781 530 1 39.00 1359
1978 731 § 39,95 12 .66 144 7.86] 943 ]| 51.53] 18
1979 751 139.34 11 .58 85 4.45] 1062 | 55.63] 1909
19801 1024 148.60 14 .66 65 3,08 1007 | 47,661 2113
19811 1088 | 54.65 16 .80 42 2,11 845 | 42.44]1 1991
19821 1028 |56.58 15 .83 4] 2,250 733 1 40.34] 1817
OTAL] 6083 }148.11 95 5. 727 5.72] 5743 | 45.42) 12643
Fuente: ENEPI, Memorias y Prospectivas 1975-1982.

* Los porcentajes anotados en el rengldén de Total son por-
centajes promedio

c U
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PROFESORES DE ASIGNATURA Y AYUDANTES DE PROFESOR
INTERINOS RATIFICADOS POR EL H. CONSEJO TECNICO

1975-1982
PROFESORES ] AYUDANTES
ARO[ Ngm. ¢ | Ntm. %
19751 333 | 4v.41] 341 [ 50.59
19764 456 | 48.00] 494 | 52.00
1977] 696 | 51.21] 663 | 48.79
1978] 743 | 40.60] 1087 | 59.40
19791 762 ]| 39.92] 1147 | 60.08
1980 1041] 49.27] 1072 | 50.73
1981] 1104] 55.45] 887 | 44.55
1982] 1043 57.40] 774 | 42.60
TOTAL] 6178 48.90] 6465 | 51.09
CUADRO 4.

Los datos de este cuadro resultan de la suma de las canti
dades correspondientes a los Profesores y Ayudantes cate-

gorias "A" y

"B" del Cuadro 3. Los porcentajes anotados -

en el renglén de Total son porcentajes promedio. Los cdl-
culos fueron hechos por el autor.
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PLAZAS | CONCUR | DEFINL NO  [PLAZAS [PENDIEN
CARRERA APTOS DESIER [TES DE

ABIER. | SANTES | TIVOS APTOS | TAS  [DICTAM.
BIOLOGIA 95 | 45 | 32 12 1 19 | 44
ENFERMERIA 31 a7 | 20| 27| - 6 5
MEDICINA { 201 | 195} 101 88| 6 | 29 | 71
ODONTOLOGIA 192 | 264 | 112 | 130 | 22 20 | 60
PSICOLOGIA 102 | 99| 65 3| 1 18 19
T O T A L | 621 650 ] 330] 290 ] 30 | 92 ] 199

Fuente: ENEPI, Memorias y Prospectivas 1975-1982.

C U A D RO 5

profesor y un ayudante, cosa que no necesariamente corres
ponde con la realidad. De aqui puede afirmarse que este -
estado de cosas contraviene las disposiciones del Estatu-
to de Personal Académico de la UNAM (Art. 28) y que ade--
mds, la contribucién de los ayudantes de profesor a las -
labores docentes ha sido muy importante e incluso hasta -
cierto punto equiparable a la de los profesores de asigna
tura, al menos en términos cuantitativos.

Si una parte del personal docente abandondé la institucidn
a partir de 1980, puede suponerse que estuvo integrada --
por ayudantes, puesto que es en ellos en los que se obser
va particularmente el descenso.

Tomando en cuenta exclusivamente la cantidad de Profeso--
res de Asignatura "A" que habia durante 1982 que es del -
orden de los 1028 (Cuadro 3), y las plazas abiertas para
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ohtener definivividad que fuweron #21, entonces sdlo tuwo
oportunidad per anticipado el 60.4% de dichos profosores
para pasar a defipitivos, Considerapndo ademis que gsas -
621 plazas no se¢ abrieromn en 1982 sino durante el perfo-
do 1975-82, parece correcto afirmar que &1 porcentaje de
profesores que ha tenido oportunidad de pasar a definfci
vos &5 menor que el arriba anotads ([Cuadros 3 v 5).

A peszar de lo anotado en el punto anterlor se presenta--
ron a cencurso 650 profesores cuando las plazas abiertas
eren 621, guedando por tante excluidos anticipadamente -
2% profesores,

De los 650 profesore: que concursaron 330 fueron acepta-
dos comp definlrvives, lo gque representa sfle el 50.7% de
les profesores participantes en los concursos ¥ el 55.11%
de las plazas disponibles o abiertas.

e esos 450 profesores participantes en los concursos, -
190 fueron declarados aptos para la docencia, es decir,
el 44.6% de los concursantes y 3 fueron declarados Mo--
Aptos para la decencia, Es importante preguntarse agul -
cudiles son los criterios para considerar que un profesor,
sohre todo 51 ha estadoe labkorando durante algln tiempo -
en la institucidn, es apto o no para la docencia; parece
adecuado afirmar que esa os una cuestidn que debe anali-
zarse ¥ decldirse en los goncursos de oposicidn para in-
grasa al personpal docente de la escuela, ¥ no en los con
cursos de oposicidn para profesores definitivos; asimis-
mo ¢s importante conocer y tefer présentes las tmplica--
ciones gue tiene o puede tener vl ser declarado apto o
no piara la docencia,

fe las 621 plazas abiertas, 92 fueron declaradas desier-
tas v 199 pendientes de dicramen [14.81 y 32% de las pla
zaa disponibles respectivamente). En este punto también
e: importante preguntarse por gqud rarones se declaran --
plazas deziertas v pendientes de dictamen, cusndo hay ==
profesores calificados como aptos para la docencia que -
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pudigran cubrir buena parte de ellas, 51 no es gue todas,

10.-Particularmente en relacidn con la carrera de Psicologia,
es5ta misma informacifn puede resumirse de la siguiente
minera: 5¢ abrieron 102 plazas de las cuales se otorga--
ron 65 definfitividades (63.7%), 18 plazas quediron de---
stertas (17.6%) v 19 plazas pendientes de dictamen
(18.6%); se presentaron 4 concurso 99 profesores de los
cuales 65 obtuvieron la defimitividad (65.5%), 33 fue--
ron declarados aptos para la docencia (33.33%) y uno fué
declarade no apte para la docencia. Aquf conviene nueva-
meénte tensr prosente lo anotado em los puntos 8 y O,

11.-En lo correspondiente a los profesores de carrera puede
observarse que se¢ abrieron 66 plazas, de las cuales ¥ =--
[10.6%) fueron de medio tiempo ¥ 59 (B%.4%1) fueron de --
tiempo completo [Cuadro 6). Tambifn en este punto impor-
ta preguntarse por qué tagones se abrieron plazas para -
profesores de carrera de medio tiempo; pareceria ldgico
suponer gque Se requieren de tiempo completo.

12.-Las 65 plazas abiertas para profesor de CATréra represan
tan s&lo 2l 20% de los 330 profesores definitivos Teuni
dos hasta 19682, lo que implica gque el 80% de los profeso
res definitivos no habla tenide opoertunidad de aspirar a
una plaza de carrera.

13.-Solamente 9 profesores quedaren come definitivos, lo que
equivales a s58lo wn 13.6% de las plazas disponibles, Z9
profesores gquedaron como interinos, es decir, un 435.9% -
de las 66 plazas disponibles, y 5 profesores quedaran --
por contrato. 5i estas interpretaciones del Cuadro & son
COTTECtas, entonces nuwevamente debe cuestionarse por qué
razones son necesarios profesores de carrera interinos ¥
por contrate en [ztacala 5i ya de por s5i su pimero es --
puy limitado en olla.

14, -Quedaron pendiéntes de dicramen 23 de los aspirantes; es
to es5, un 3,8} de las plazas dispoenibles.

15.-Finalmente, &n cuwanto a las plazas para Téenlco Académi-
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PROFESORES DE CARRERA EN LA ESCUELA

NUM. DE] MEDIO |TIEMPO SITUACTION DTCTAMEN
PLAZAS |TIEMPO | COMPLETO|DEFINIT| INTERI .|CONTRATO |PENDIENTE

66 7 59 9 29 5 23
Fuente: ENEPI, Memorias y Prospectivas 1975-1982.

C U A D R O 6.

co de 1975 a 1982 se abrieron 21, se presentaron 34 con-
cursantes, se otorgaron 8 (38.1% de las plazas abiertas),
una se declard desierta y 12 quedaron pendientes de dic-
tamen (57.2%); en cuanto a la carrera de Psicologia las
plazas abiertas fueron 3, los concursantes 4, las plazas
otorgadas 2, y se declard desierta una (Cuadro 7). Aqui
cuando menos cabe la observacién de que para la carrera
de Psicologia estas cantidades son menores en compara---
cién con las de las otras carreras, y sin embargo para -
todo profesor que ha trabajado en los laboratorios de --
Psicologia Experimental Animal, es completamente eviden-
te que existe una infinidad de carencias que podrian ser
resueltas por té&cnicos académicos.

Es importante también tener en claro que los cilculos y

las afirmaciones anotadas anteriormente en relacidn con las

CONCURSOS DE OPOSICION ABIERTOS PARA OBTENER
CATEGORIA DE TECNICO ACADEMICO
EN LA ESCUELA

PLAZAS | CONCUR } OTOR- DESIER | DICTAMEN

CARRERA ABIERTAS | SANTES | GADAS TAS PENDIEN.

BIOLOGIA 13 10 1 12
MEDICINA 5 20 5

PSICOLOGIA 3 4 2 1
TOTAL 21 34 8 1 12

Fuente: ENEPI, Memorias y Prospectivas 1975-1982.

Cc U A D R O T
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definitividades v las plazas de carrera son desafortunadamen
te un tanto relativas, pursto gque lo informacifn po estd seg
mentada por afins ¥ es :ripn:mll:]t de esta manera Condcer la --
cantidad de profesores que reunfa los requisitos seftalados =
por el Estatuto de Personal Académico de la UNAM, Sin embar-
go, se mantienc &l hecho de gque las oportunidades han sido -
bastante precarias en tE&rminos generales,

Cono s& menchont al principie, luego de¢ revisar la in--
formacifn inherente al personal académico desde el interior
de la institucidn, se harfa una revisidn contextual mis anm--
plia, es decir, se¢ tratarf shora da ver las relacioneos que -
gxisten entre la ENEP Iztacala, los planteles de Cuautitlin
¥ Mcatlin que se encuentran en la zona norte del frea metro-
politana en el Estade de México, v la UNAM en su conjunto. -
Se decidid actuar de esta mansra por las sligulentes razones;
1)Comp se vif en la Introduccifn y en el primer capituleo, la
ereacidn de las Escuelas Macionales de Estudios Profesiona--
les obedecid a una serie de determinantes ¥ objetives gque --
Ias hacen un tanto diferentes del resto de las escuelas y fa
cultades de la UNAM, por los cuales podis esperarse gque tam-
hién siguleran politicas peculiares relacionadas con &l per-
sonal acaddémico; 2)se tomd como marco de comparacidn exclusi
vamente los planteles de Cuautitldn y Acatldn, porque en las
fuentes consultadas se engloka la informacidn correspondien-
te a las planteles de Aragdn y Zarago:a dentro de los datos
de la UNAM en su conjunto, por lo gque hubiera sido un tanto
mis laborioso obtener la informacifn de Estos por separado y
de cualguier manera ya existian dos elementos de comparacidnm;
Sjse utilitaron los datos glebales de 1a UNAM para comparart
a su ver los datos de las EMEPs soleccionadas con aguella, y
poder A3 determinar s1 existian diferencias importantes eon-
tre todas ellas on lo gue a politicas de contratacldn se re-
fiere.

Le informacifn localizads ecldsifica al personal académi
co en términos de profesores de Tiempe Completo, Medio Tiem-
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po ¥ Por Horas, asil come lor Totales. De mcverdo con el Es-
tatuto de Personal Académico de la UNAM [Art. 6 Fracc. V1§
un profesor de clempo compléto es agquel que labora 400 horas
semanales, wuno de medio tlempo s €1 gque labora Z0 horas se
manales, y un profesor pof horas ef el gue recihe una remune
racifn sogfin el nOmero de horas que trabaja semanalmente,
Clasificado el personal acadénico && esta manera, pareceria
yue los datos contenldes en los sigulentes cusdros po co---
rresponden con la realldad, lo gue poedria probablemente ex-
plicarse de alguna de las sipulentes formas: 1)Que los cri-
terios o sistemas de clasificacidn del personal pcadémico -
manejades por la ANUIES v la UMAM son diferentes, lo cual -
es posible pere un tanto improbable dades las relacionmes -
tan estrechas que hay entre las dos vy la magnitud de Is -~
UNAM en tedos sentidos; 2lgue los sistemas de clasificacidn
aludidos san bguales pero vadas y cada una de las dependen-
ctas de la UNAM han proporcionado informes errénecs sistend
ticamente, lo que es pricticamente impozible o; 3})lque gran
parte del persomal académico de la UNAM quwe podris tener --
nombramiente de Medio Tienpo o de Tiempo Completo, tiene -
pnombrambento Por Horas, lo que es bastapte posible y parece
ser apoyado por la experiencia al menos en Iztacala, y si -
asi e2, entonces quedaria pendiente el por qué ¥ para qué,
En wista de las diferencias numéricas naturales entre
las diferentes instancias institucionales, se procedid a --
calcular los vorcentajes correspondientes o cada una de ---
¢llas a fin de tener elementos de comparacifn mis vSlidamen
te equiparables. Tgualmente, a fin de tener un marco de re-
ferencia general de las tres ENEPS (Cuautitlin, Acatlin e -
Iztacala) %o rewnisron los datos de las tres bajo la denomi
nacifn "Estado de México", por encentrarse los tres plante-
les en dicha entidad federativa. Asimismo se elabord un cua
dra de promedios generales de los porcentajes para tener
una visifn simplificads de los dates. Por Gltime, no se in-
cluyen datos de 1977 v TR puesto que en apariencia la AXULES
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no las publich, probablemente porgue en ese periodo experi-

mentd modificaciones de speracidn a lo interno.

Alpunas de las observaciones mis generales que pueden

hacerse de esta lnformacibnm son las siguientes:

-

En el periode 15%75-76 los porcentajes en los tres ru---
bros (Tiempo Completo, Medio Tiempe ¥ Por Horas) sonm --
bastante similares ep los planteles Cuautitlin e Iztaca
ia ¥ ligeramente dilferentes en el plantel Acatlin y en
la UNAM. Estas discrepancias parecen ficilmente explica
bles puesto que todas las ENEPs eran de reciente crea--
cifdn [(Couadros & y §).

e 1979 a 1982 el plantel Cusautitlfn presenta un prome-
dio de B.81% de profesores de Tiempo Completo, 2.46% de
profesores de Medlo Tiempo y BB.T73% de profesores Por -
Horas. El plamtel Acatldn tieme un 9.80%1 de profesores
de Tiempo Completo, 4.791% de Medio Tiempo y B5.401 de -
profesores Por Horas. En cambio el plantel Iztacalas pre
senta un 1.44% de profesores de Tieampo Compléto, 0.13%
de profesores de Medio Tiempo vy 28.43% de prefesores --
Por Horas. Todo el1lo en promedio durante el cltado pe--
riodo {Cuadros & al 18],

En &l mismo perfedo el rengléin "Estado de México' pre--
senta wn 5.84% de profesores de Tiempo Completo, 2.15%
de Medio Tiempo y 92.00% de profesores Por Horas. La --
UNAM por su parte tiene wn 7.76% de profesores de Tiem-
pe Compleoto, um 3.15% de Medio Tiempo y 89.08% de profe
sores Por Horas [Cuadros 8 al 18).

En todas las instancias institucionales pueden detectar
ge dos tendencias generales conforme se avanza en los
afios: Upa tendencis a aumentar los porcentajes de profe
sores de Tiempo Completo y de Medio Tiempe y en conse-
cuencia ofra tendencla a disminuir los porcentajes de -
profosores Por Horaz. La instancia en la que se obier--
van mis marcadas estas dos tendencias es Acatléin vy en -
la gue se ohservan menos marcadas las mismas tendencias



PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1975-76

TIEMPO | MEDIO POR
COMPLETO | TIEMPO | HORAs | TOTAL
CUAUTITLAN 8 - 404 412
ACATLAN 12 12 359 383
IZTACALA S 2 354 361
EDO. DE MEX. 25 14 1117 1156
U N A M 492 271 10981 11744
Fuente: La Ensefianza Superior en México 1970-76,
ANUIES. ;
CUADRO 8.

PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1975-76 (%)

Los datos de este cuadro surgen de la informa--
cién que aparece en el cuadro superior. En am--
bos cuadros el renglén de Estado de México,
presenta los promedios de las tres ENEPs que se

mencionan.

CUAUTITLAN 1.94 - 98.06 100.0

ACATLAN 3.13 T 93.74 100.0

IZTACALA 1.39 0.55 98.06 100.0

EDO. DE MEX. 2.16 1.21 96.63 100.0

U N A M 4.19 2.31 93.50 100.0
CUADRDO 9.

re
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PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1979

copLETo] TrEwpo | Horas | TOTAL
CUAUTITLAN 61 13 575 649
ACATLAN 76 46 647 769
IZTACALA 10 - 1005 1015
EDO. DE MEX. 147 59 2227 2433
U N A M 1040 476 11327 12843
Fuente: Anuario Estadistico 1979, ANUILES.
CUADRO T
PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1980
COPLETO| TIEWPO) HoRas | TOTAL
CUAUTITLAN 83 16 849 948
ACATLAN 114 57 1133 1304
IZTACALA 25 4 1850 1879
EDO. DE MEX. 222 77 3832 4131
Uu N A M 1240 529 16054 17823

Fuente: Anuario Estadistico 1980, ANUIES.

CuUADRDO b

La informacidn de estos dos cuadros fué tomada
directamente de la fuente. En ambos el renglén
de Edo. de Méx., representa la suma de las --
tres ENEPs que se mencionan.

38
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PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1979 (%)

g e | oo
CUAUTITLAN 9.40 2.00 88.60 ] 100.0
ACATLAN 9.88 5.98 84.141 100.0
IZTACALA 0.99 - 99.01) 100.0
EDO. DE MEX. 6.04 2.43 91.53) 100.0
U N A M 8.10 3.70 88.20| 100.0

CUADRDO 5

Los datos de este cuadro surgen de la informa-
cidn que aparece en el Cuadro 10. Los cdlculos
fueron hechos por el autor. L.N.AM. CAMPUS

1ZTACALS
IZT. 1000234

PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1980 (%)

oot | TiEwpo | oras | TOTAL
CUAUTITLAN .75 | 1.69 | 89.56 | 100.0
ACATLAN .74 | 4.37 | 86.89 | 100.0
TZTACALA 1.33 | 0.21 | 98.46 [ 100.0
EDO. DE MEX. | 5.38 | 1.86 | 92.76 | 100.0
U N A M 6.96 | 2.97 | 90.07 | 100.0

CUADRDO 13.

Los datos de este cuadro surgen de la informacidn
que aparece en el Cuadro 11. En estos dos cuadros
el rengldn de Edo. de Méx., representa los prome-
dios de las tres ENEPs que se mencionan. Los cidl-
culos fueron hechos por el autor.
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PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1981

G| T1EWPO| oRAs | TOTAL
CUAUTITLAN 87 30 840 957
ACATLAN 124 53 1111 1285
TZTACALA 30 2 1840 1872
EDO. DE MEX. 238 85 3791 4114
U N A M 1207 449 14227 15883

Fuente: Anuario Estadistico 1981, ANUIES.

CUADRDO 14.

PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1982

TIEMPO | MEDIO [ POR [ noiay

COMPLETO! TIEMPO| HORAS
CUAUTITLAN 85 32 946 | 1063
ACATLAN 157 66 1183 1406
IZTACALA 38 4 2021 2063
EDO. DE MEX. 280 102 4150 | 4532
U N A M 1603 | 594 | 16910 | 19107

Fuente: Anuario Estadistico 1982, ANUIES.

CUADRDO 15.

La informacidn de estos dos cuadros fué tomada
directamente de la fuente. En ambos el renglén
de Edo. de Méx., representa la suma de las --
tres ENEPs que se mencionan.
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PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1981 (%)

OMELETS ¥ EEMPO Hggis ToLak
CUAUTITLAN 9.09 | 3.13 | 87.78 | 100.0
ACATLAN 9.42 | 4.12 | 86.46 | 100.0
IZTACALA 1.60 | o0.11 | 98.29 | 100.0
EDO. DE MEX. | 5.78 | 2.07 } 92.15 | 100.0
U N A M 7.60 | 2.83 | 89.57 | 100.0

CUADRDO 16

Los datos de este cuadro surgen de la informacidn
que aparece en el Cuadro 14. Los cdlculos fueron
hechos por el autor.

PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS 1982 (%)

Ry ¥fg;go HoRAS | TOTAL
CUAUTITLAN 8.00 | 3.01 | 88.99 | 100.0
ACATLAN 11.16 | 4.70 | 84.14 | 100.0
1ZTACALA 1.84 | 0.19 | 97.97 | 100.0
EDO. DE MEX. | 6.18 | 2.25 | 91.57 | 100.0
U N A M 8.39 | 3.11 | 88.s0 | 100.0

CUADRO 17

Los datos de este cuadro surgen de la informacidn
que aparece en el Cuadro 15. En estos dos cuadros
el tengldn de Edo. de Méx., representa los prome-
dios de las tres ENEPs que se mencionan. Los cdl-
culos fueron hechos por el autor.



PROMEDIOS DE LOS PORCENTAJES.

TIEMPO | MEDIO POR
COMPLETQ! TIEMPO HORAS _ {
CUAUTITLAN 8.81 2.46 88.73
ACATLAN 9.80 4,79 85.40
TZTACALA 1.44 0., 13 98.43
EDO. DE MEX. 5.84 i 15 92.00
U N A M 7.76 3.15 89.08
CUADRDZO 18

Los datos de este cuadro son los prome
dios de los porcentajes de los cuadros
anteriores. Los cdlculos fueron hechos

por el autor.

es Iztacala; incluso ésta Gltima difiere notoriamente
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de todas las demds en prédcticamente todos los casos --

(Cuadros 8 al 17).

5.- En vista de todo lo anterior parece adecuado afirmar -

por una parte que, puesto que las tendencias y porcen-

tajes concretos corresponden en mucho con los de la --

UNAM en su conjunto, no se han desarrollado hasta el

momento politicas de contratacién diferentes entre és-

“ta y las ENEPs; por otra parte, que exclusivamente el

plantel de Iztacala ha seguido directrices distintas y

no parecen existir condiciones objetivas que lo justi-

fiquen.

Ya en trabajos anteriores se han sefialado muchas razo

nes pricticas, psicoldgicas y de justicia por las cuales -

el plantel Iztacala deberia revisar la situacién laboral -

de su personal docente de una manera amplia (Rodriguez, --

1980; Velasco, 1980). Resta aqui insistir en que si bien,
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micho de lo que ocurre en las institucionmes de educacidn -
supeTior obedece a decisiones muy definidas del Estado, la
ENEPI ha seguido una politica altamente restrietiva en --
cuanto & la movilidad de su personal académico, gque no pa-
rece originarse en razones de politica de alto nivel, que

no responde a las necesidades y posibilidades de 1a Imsti-
tuciftn ¥ gue s&lo tiene rvepercusiones desfavorables para -
ella v para su personal docente.

c)] La capacitacifn del profesorado.

Hablar de la capacitacidn del profesorade implica alu
dir casi directamente al tema de la calidad de la ensefian-
za ¥ estos dos asuntos tampoce son privativos de la ENEPI.
Aungue &n este momento no Se hard mayor énfasis sobre ---
ellos con amplitud, porgue serfin tratados en el siguiente
capitulo, baste por ahora sefialar que tanto por parte del
Estado como por parte de la UNAM, se han producide en dis-
tintos momentos ¥ sobre todo en los afios mis recientes, --
pronunciamientos sobre la preccupacifn por aumentar la ca-
lidad de la ensefianza, cuyas justificaciones son diversas
y tamhién se analizatin posteriormente con mayor detalle.

Algunas de las principales scciones y pronunciamien--
tos gque se han producido dentre de la ENEPI y de la carre-
ra de Psicologia, en relacifm com la capacitacidn del per-
csonal docente podrian resumirse de la siguiente manera: --
Desde que se disefid 1a estructura organizacional de las --
EMEPs se previd la existencia de unidades dedicadas a la -
tecnologla educativa ¥ @ la formacifn docente, en la ENEPT
so creb en 1275 la Unidad de Formaelifn Docente v Tecnolo--
gia Bducativa, que para 1979 se convirtid en la Seccidn de
Farmacifnm DNocente del Departamento de Pedagogia {(ENEPI, Me
morias y Prospectivas 1975-1982); se disefif ¥ empezd a fun
cionar el Programa de Formacitnm Docente de la EWEPT com --
una especificacidn de laz Areas que debla cubrir (Furlfin,
1977)}; para la carrera de Pricolopia se especificaron los
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problemas fundamentales del ejerciclo docente ¥ los meca--
nismos de adecuacidn de las caracteristicas de dicho persa
nal a las del curriculum de Palcologia (Ribes, 1977, 1978;
Rodriguez, 1980) ¥ posteriormente se hicieron algunas suge
reacias complementarias a los mencionados mecanismos (Flo-
res, 1980a; Ribes y Fernlindez, 1980). Desafortunadamente -
no siempre lo que se planea corresponde con lo gue & TEd-
liza, v asi, una serle de dificultadss de [ndole adminiz--
trativa disminuyeron notoriamente los resultades del Pro--
grama arriba citade [ENEPI, Memorias y Prospectivas 1975-
198Z); la carge de trabaio, escasa participacifin, excesiva
atencifn a4 asuatos administrativos con la consecusnte monog
tonfa de las reuniopes, ausentismo, desconocimiento de los
objetivos y actividades a cumplir (Rodriguez, 1980}, el --
descuido de la formacidn de los repertorios correspondien-
tes 4 la transmisién de conocimientos y habilidades del --
profesor hacia los alumnos (Lebn vy Montiel, 1980) y la ine
xistencia de wna evaluacifn de los cursos de formacibm --
(Flores, 1980a), dieron como resultado que la capacitacifn
del personal docente s& encuentre en un estado de gran --
abandono .

Ademfiz de que la exposicidn de las dificultades encon
tradas ¥y citadas en el pirrafo anterior, sugiere algunas -
de las modificaciones mecesarias, es importante cnmfatizar
algunds otras gque & ham propuesto: Es necesario cuestio--
narse £i realmentes lod programas de tlFltitItiﬁh del peErsd
nal docente esthin disefiados de tal forma gue preparem a --
los ayudantes y profesores gque necesita el curriculum de -
Psicologfia em Iztacala, & igualmente se requiere definir -
con ¢laridad los objetives y las habilidades correspondien
tes & los programas, asi como a los ayudantes y profesorecs,
incluso por drea [(Flores, 1980a); puesto gue las activida-
des de investigacidén forman parte de la capacitacidn del -
personal docente, ellas debieran incluir los problemas gque
¢ encuentren en cada situacidn de ensefanza y las experien
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cias de los egresados, ademfiis debieran efectuarse tareas -
de evaluacibdn continua que permitieran una retroalimenta--
cibn efectiva, v deblera promoverse la integracidn de una
cantidad mayor de profesores a los programas de maestria -
de 1a ENEPT {lLedn ¥y Montiel, 18980); otra buena opcifn en -
ese sentido pudiera ser 1a formulacién de un programa de -
formacién docente independiente de la elaboracifn y rTewi--
gidn de programa% y de acuerdo a las necesidades de cada -
profesor (Flores, 1980b); finalmente, S5tens (1977) propuso
una serie de caracteristicas gue debiera reunir un buen --
programa de capacitacidn docente ¥ que no han side tomadas
en cuents hasta ahora a pesar de que pudieran tener efcc--
tos altamente favorables. 5in embargo, es fundamental es--
tar clares en que todas estas son actividades que stlo puc
den ser desarrolladas por los profesores de la escuela y -
tambifn es responsabilidad de los docentes efectuarlas sin
caer &n &l idealismo de que el sistema se autocorregird --
por s1 sflo.

Indiscutiblemente, la serie de trabajos citados hasta
aqul incluye una cantidad elevada de andlisis y proposicio
nes, la mayoria de las cuales han quedado en el olvido simn
que exista una explicacién l6gica y aceptable a simple vis
ta., Adicionalmente podria agregarse qug:fi}El principal --
problema de los progromas destinados a la capacitacifn del
profesorado, probablemente radica em gque no han contado --
con mecanismos que garanticen su ejecucidn eficaz; Ganu ha
existido un mecanismo de evaluacifn continua y sistemftica
de los mencionados programas, que permitiera llevar a cabo
laz modlficaciones necesarias en el momento convenlente; -
E}la atencifn excesiva proporcionada a diversas activida--
des ha provocade que los seminarios de formacifn continua
s¢ conviertan en "reuniones de informacifn conmtinua™, ¥ --
tal ve: amenace incluso con Sw extipncidm por ausentismo ¥
4}ral ve: wn porcentaje elevado de los profesores, ni si--
gquiera copoce cufiles son las diferentes modalidades por --
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lag cuales se supone que debieran mejorarse como docentes,
¥ mucho menos culfiles son los cbjetives de cadas wna de ---
ellas, Ademiz, asI como estos son problemas que requieren
urgente atencifn, tambifn ez importante partir del hecho -
de que no basta con una "solucifn" superficial de ellos si
no gque se requisre de un anflisis profundo de las razones
por las cuales estas irregularidades o deficiencias se han
presentado.

Por ditimo, v para insiatir en la Importancia de con-
tar con un sistema de evaluvacidinm de los programas de capa-
cltacitn del personal docente &n la ENEPI, se entiende gue
es5a3 capacitacifn o superacidm de los docentes debe darse a
través del Programa de Formacidn Docente, los Seminarios -
de Formacidn Continua, los Cursos y Seminarios de Actuali-
tacifn, el Programa de Formacifm Docente en Ciencias Bfsi-
cas ¥ los Programas de Investigacibn Tromcales (Fernfndez
y Furlfin, 1962). Ahora bien, ise sabe cufles han sido los
rasultados de cada wno de ¢llos? lse conocen las principa-
les deficiencias ¥ mEritos de cada uno de ellos o de todos
en su conjunto? jexiste informacidn del impecto gque tienen
5i msf es, sobre las actividades docentes ecn la licenciatu
ra? Con toda seguridad esta ipnexistencia de sistemas ds --
evaluaciin tieme repercusioncs muy importantes en la insti
tucidn que casi siempre pasan desapercibidas para muchos.
De wllo tratari con mayor detalle el siguiente capitulo,



CAPITULO I11I1. LA EVALUACION CURRICULAR.

a)] Funciones ¥ criterios de la evaluacifn.

Come se menciond en la Gltima parte del capitule se--
gundo, una preccupacifn presente en el BEstado y en la UINAM *f
en fechas relativamente recientes ha sido la de la calidad{;'dﬂj
de la educaclén, y #sta en Oltima instancia puede ser ju:—i}.
gada por la via de la evalwacidn de los curricula o de los
aspectos curriculares que sc consideren pertinentes, perti
nencia gue a su ver se debe explicitar en el concepto de -
calidad de la educacifn, ¥ en la formulacifm de un marce -
de referencis con el cual comparar los resultados de las --
gvaluaciones gue se practiguen. Esa preccupacidn se refle-
j6 tamhifn desde hace afios en la ENEPI y &n la carrera de
Psicologia en particular, dando origen a las proposiciones
y realizaciones gue a continuacifn se anotan.

Une mis: de los aspectos fundamentales del Plan Modu--
lar de la Carrera de Psicologia en su implementacifn era -
@l de su "calibracifn ¥ evaluacifm continuas". Para poder
1levarias a cabe se propusc tomar dos opciones gue serian

~ complementarias y no excluyentes, es decir, desde su inte-
}:}_‘xﬁriur ¥ desde e] exterior. \Desde el interior del corriculum
se propuso la realizacidn de oche tipos d= actividades o -
‘};'turnns de evaluacifn que abarcaban: 1)La integracién de --
ol los diferentes mddulos; 2)revisidn vy actwalizacifn de bi--
blicgrafias, equipos ¥ servicios; 3)las secuencias de ta--
reas; d)adecwacidn de las tareas a los objetivos modulares
y profesionales; 5)el ajuste de los eriterios de evaluaciSn
a los abjetivos por unidad vy mbdulo; &)la prictica docente;
7jal profesorado mismo v; B)los facteres curriculares y ex!
tracurriculares gue afecten al aprendizaje del estudiantﬁj
Eysdr el exterior se¢ propuso la evaluwacifin del curriculum
en comparacifn con otros programas gue debia efectuarse en
tres ronpglones gue eran los de Costes, Eficiencia y Efica-
cialrﬂihri. 1977, 1978). Desde el punto de vista de Costos
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e pfectuaron comparaciones ontre el costo por alummo de -
Psicologia en Iztacala, en la Facultad de Psicologia de --
Ciuwdad Universitaria v en el alusno promedio de la UNAM; -
en 21 renglén de Eficiencla (entendida como funciopamiento
del programa) se sefiald como requisito que la pérdida de -
recursos fuese baja (desercidn del 10% mixima) y que perml
tiera la deteccifn de fallas en su funcionamiento (que fue
ra autocorrective); ¥ en el rengldn de Eficacia, &sta de--
pendia de que el programa cumpliera con los objetives for-
mulados ¥ gque por lo tanto, los estudiantes y profesores
adquirieran los repertorios vy destrezas especificados [Ri-
bes, 197H).

Independientemente de otras comsideraciones gue se ha
rdn con posterioridad, si bien puede sostenerse que las --
ocho tareas de evaluacién especificadas son ciertamente ne
cesarias y bastante comprehensivas, no puede defenderse --
del mismo modo gque se havan efectuadoy que =u realizacidn
reina los requisitos de desear en cuanto a continuidad, se
lide: metodolbgica, retroalimentacitn al sistema, etc. Lo
mismy puede afirmarse al hablar de la evaluacidn del currl
culum en comparacifn com otros programas, de la cuwal, sble
s¢ hicieron algunas estimaciones que pueden calificarse co
mo preliminares y que abarcan hasta 1977, ademds de que --
los marcos de referencia tomados ¥ los juicios expresados
tienen una solidez relativa sobre tode em lo gue respecta
al rengldn Eficacia (Ribes, 1978). En otras palabras, par
el s8lo hecho de que las tareas de evaluacifn curricular -
no han sido comtinuas, se tiene un gran desconocimiento de
la situacifn imperante en la carrera de Psicoleogla hasta -
la actualidad,

Durante mucho tiempo ha sido clare y evidente gque la
evaluacidn curricular debe efectuarse ¢n todo momento ¥ no
#er considerada o aparecer come un accldente, y guejls fun
cifin de la evaluacidn os la retroalimentacifn del proceso
de ensefianza-aprendizaje (IGfHiga, 197E)}; que la rigqueza ¥
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vitalidad de un currfculum radican en su continua actuall
=acifn, en ¢l continue redefinir cada wns de sus instan=-=
cias 2abre 1a hase de la experiencia v la reflexidn cien-
tifica (Furlin, 1978); gue deben realizarse esfucrios en
@l sentido de la congruencia con lo previsto, es decir, -
del cumplimiento de le plancado ¥ gue aln quiencs no par-
ticiparon on la elaboracibén del curriculo deben tener la
inlctativa de compresderlo v juzgarle con profundidad --
(Furldn, 1981}); ¥ que adends, las decisiones tomadas en -
1a etapa de planificacifn deben influir sobre las que se
tamen en la etapa de inplemontacidmn, cuyos resultados de-
ben llevar a una revisidn de los planes hechos anterior--
mente, ftodo lo cwal, si s¢ hice de una manera sistemitica
¥ propramada, implica gue $e estd empleando un sistema de
evaluacifn auvtocorrectivo, ademdis de que tal sistema es -
importante al memos por Cres razones: ajporque ninghn sis
temn de ensefianza es perfecto; b)porque la etapa de imple
mentacibn de un programa trae consigo problemas de tipo -
prdctico gue hay gque resolver ¥ mjustar y; c)porgue las -
necesidades del medio social son cambiantes y hacen nece-
sario w "rejuvenecimiento” de cualguier sistema de ense--
fianza {Backhoff, 1984),

LEn ob=tante, parece coapletamente justificade soste-
ner gue un problems fundamental de la evaluacién currieu-
lar en lzracala dentro de la carrera de Psicologia ha si-
do el de su total falta de contipuidad, es decir, que la
evaluacidn mis bhlen ha sido a8lo un accidente en el desa-
rrolle de la Carrera gue ka ft-:l.'pu-r:didn i circunstancidas o
situaciones covunturales que han side resucltas por medio
de ella. Asl tenemos gue en 19749 se produjo una situach
problemdtica en la Carrers determinada por el sistema de
seriacién vigente hasta entonces, gue Ffué resuelta comn la
formacidn de uma Comi=idn Paritaria de profesores ¥ alum-
nos de la cual surgid un nuevo modelo de seriacifén de
asignaturas (Imforme de las Actividades y Comclusiones da

*FlilﬁtLlﬁ'
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la Comisién Pariecaria, 1979), aunyue &n s34 ocasidn sdla -
sc sometid a andlisis ¥ wodificacifn un aspecto curricular
mis Ao 2l curriculum completo. Ademiis, parece haber sido -
la Gnica pcaslén en gque se formd uma comisidn paritaria --
gque evaluara el curriculum, cuando 5& suponfa que ese meca
nismo serfa wrilizade eén forma perifdica en los difereptes
cursos y @reas de la Carrera para pgrmitir la participacifm
cfectiva de toda la comunidad icndﬁniEgJHHih95. 1978). Asi
mismo, en 1980 se efectud el Primer Cologuio lmterno de --
Andlisis ¥ Desarrollo Curricular de Ia Carrera de Psicolo-
gla, gque parece haberse producide coms una consécuenciuo se
cundaria ¥ un tante tardia del "problema de la seriacidn'’,
¥y &N £5te¢ Caso coms Tespuesta a la inquietud del profesora
doe de la Carrera por cxponer ¥ analizar diversas dificulta
des, lncongruencias y problemas encontrados entre el plan
de estudicos vy la prictica docente; sin embargo las repercu
siones gue ha tenido ese avento parecen bastante limitadas
o al menos no han sido evaluadas con profundidad. Es declr,
ambo=s eowontos son casi los Onicos y pricticamente los mis
importantes, ¥ la evaluacifn curricular vuelve a ser inoxis
Tente., ¢
Mis afin, en el mismo Cologuio efectuado en 1580 fue--
ron Auchos los anflistis, las objeciones, las critlcas y --
las proposiciones o altefnativas que %e presentaron, ¥ 51
s¢ hiciera una lista de ellas ¥ se les tratara de encan---
tear reflejadas em la prictica docente actual, casl no po-
dria localizdrseles, por lo que podria preguntarse fqué pa
58 0 quf pasd con ellas? Tal vez pudieran ser dos las res-
puestas a esta prn:hntl:iE]Pur haber sido pricticamente el
primer evento de esa naturaleza, per la magnitud del tema
a analizar, incluso por descuide de los profesores, etc.,
no fuf posible realizar una evaluacifn curricular suficien
temenie comprehensiva, profunda v fundamentada gue dicra -
pauta a modificaciones curriculares sustanciales (v en la
sigulente parte de este capitulo se proporcionan elementos
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que pudieran sostener que asi fué hasta cierto punto) y/o;

{g)si bien la virtual inexistencia de estructuras jerarqui-
cas del aparato administrativo y de las que generan las cid
tedras, permitid el establecimiento de innovaciones acadé-
micas en Iztacala (Ferndndez y Furldn, 1982), esas estruc-
turas jerdrquicas ya se habian formado y consolidado y 1li-
mitaban en mayor o menor grado la modificacidn de dichas -
innovaciones académicas establecidas. Probablemente lo que
ocurrid fué una combinacién de ambos factores simultédnea--
mente.

Si a fin de cuentas, un problema crucial de la evalua

cidén curricular ha sido su carencia de continuidad, una me
dida de utilidad seria la realizacidén de eventos anuales o
semestrales con esa finalidad, por ejemplo, que permitie--
ran darle una continuidad, una programacidn o estructura--
cidén, la fijacidén de metas u objetivos concretos a corto y
a largo plazo, la oportuna verificacidn del cumplimiento -
parcial o total de ellos, etc., teniendo ademéds presente
que el sistema no puede autocorregirse aunque se diga qu
es autocorrectivo, sino que es responsabilidad de todos -
los profesores, ayudantes de profesor y alumnos, en forma
conjunta o independiente, evaluar la actividad de la ense-
flanza-aprendizaje y contrastarla con el plan de estudios -

I

para verificar su grado de correspondencia, y asi modifi--
car las actividades, los criterios, los mecanismos, el --

plan de estudios, etc., segln resulte necesario.

b) Concepto de evaluacidn e impliéaciones.

Al inicio de este capitulo se hizo mencidn de que tan
to en la UNAM como por parte del Estado se ha evidenciado
la existencia de una preocupacidn por la calidad de la edu
cacidn. Esa preocupacidn se ha visto justificada desde 1la
perspectiva de que el crecimiento y expansidén del sistema
educativo tiene como consecuencia un deterioro en el nivel

educativo, ademds de que en tanto se satisfacen determina-
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das metas cuantitativas se plantea como prioritaria la ele
vacidn de la calidad académica; la posicifn adoprada por -
el Estado sobre ecste particular puede werse con bastante -
claridad en un documento de la Secretarfa de Educacibn Ph-
blica titulado "Metas del Sector Bducative 1979-82", en el
gue se plantea come uno de los objetivos programiticos ele
var la calidad de la educacidn con mejores planes y progra
mas de estudio, contenidos y métodos adecuados, material -
didictico, dgsarrolle de tecnologla educatiwa, evaluacidn

del rendinients escolar, instalaciones adecuadas y sobre -
todo con maestros mis capacitados: como una colncidencia -

curiosa ¥ nuevamente dentro del semo de la ANUIES, se apro
b en julio de 1987 un documento con el tftule '"Plan Na--
cional de Eduwcacifn Superior. Lineamientos Generales pars

el Perfodo 1981-91" cuyas prospectivas en cuante a la calj
dad de la educacifn corresponden en mucho con las arriba -
anotadas (Arredonds, 1983).

De estas aseveraciones hay tres ohservaciones que pue
den hacerse: En primer lugar, el que se afirme que la ex--
pansibon del sistema cducative ticne comp consccuencia un -
deteriore en el nivel educative, 23 algo que n#o AecesarTia-
mente corresponde con la rtealidad, que en todo caso es una
impresién de sentido comin que nace a consecuencia de la -
politizacifn de la comunidad académica particularmente de
la UNAM, ¥y que para sostenerse estarfa sujeta a una evalua
cibn profunda y comparativa de diferentes instituciones de
educacidn superior; en segundo lugar, las medidas plantea-
das para élevar la calidad de la educacidn implican el &n-
tendar a la educacifn como un simple proceso de transmisidn
de conocimientos que puede ser ejecutado o mejorade a tra-
vés del desarrello de tecnologia educativa, cuande realmen
te la educacifn es un proceso social complejo que se da en
conjuncién con otros: procesos y fenbmenos sochiales y que -
no se produce sdlo en las aulas [Arredonds, 1983): &n ter-
cer lugar, puede deducirse gque a travds de la ANUIES tam--

%
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bién %e regula y determina, por parte del Estadeo, el fun-
cipnamiento de los programas en curso ¥y las modalidades -
de ajuste o reorieptacibn que deban establecerse en co---
rresponencia con las metas gubernamentales, que son las -
de un desarrollp eficientista a todos niveles.

Consecuencias de esa posicidén adoptads a nivel esta-
tal ¥ promovida por la ANUIES, son la creacifn de Grganos
institucionales dentro de la UNAM como el Centro de Didic
tica, la Comisifn de Muevos Métodos de Ensefianza y poste-
riprmente el Centro de Investigacidn v Servicios Educati-
vos ¥ ol Centro Universitario de Produccidn de Recursos -
Audiovisvales, asi como el Departamente de Pedagogfia con
sus diversas Secciones dentro de la ENEPI, al igual gque -
el desarrollo de criterios ¥ mecanismos de evaluacifin cu-
rricular en los planes de estudio del mismo plantel. Esto
no significa que deban abandonarse los esfuerzos por efec
tuar und evaluacidén curricular continua ¥ sistemitica, i
no mis bien, implica que debe tenerse presente la necesi-
dad de someter a andlisis el concepto de educacidn que --
sustenta el guehacer docente dentro del plantel y de la -
carrera de Psicelogia, &3] como los mecanismos ¥ crite---.
riok de evaluacifn correspondientes, enfocando la aten---
cibén por 1o tanto, sobre la significatividad y ¢l impacto
que & nivel social tiene o debe temer la actividad profe-
sional del psiclogo.

Por otvo lado, hacia ol final de la scccifin ante rior
s¢ hizo mencidn también , de que tal ver puede sostenerse
qu:;lf evaluaciin curricular independientemente de su ca-
reacla de comntinuidad, ne ha side suficientemente compre-
henziva, profunda v fundamentada. Esta aseveracidn tiene
gue wer con aspectes de tipo metodolSgice origlnades en -
ung imprecisifn de concepto. 5i se analiza la totalidad -
de los trabajos de evaluacifn curricular o de aspectos cu
rriculares publicados desde 1977 hasta la actualidad, se
encontTard que la mayor parte de ellos contlénen una se--
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rie de mpreciaciones subjetivas en torno a la experiencla
cotidiana del guehacer docente y¥ de la implementacidn del

plan de estudios, que $i bien tienen mucho do andlisis ¥ =
reflexidn cientIifica, no tisnen wun concepto claroc de lo --

que sntienden per evaluacidén y/o simplemente no lo han nliﬁiﬁ
plicitado con claridad: en otras palabras, as{ comoc en pi- ?#J“i
rrafos anteriores s¢ ve que un detorminado concepto de edu
cacidn did origen a una serie de acciones encaminadas a au
mentar la calidad de ella, asi también, la carencia de un _‘J
concepto claro ¥y preciso de evaluacidn % lo que ha dado -
pauta al tipe de trabajos de evaluacidn curricular existen
tes.)

Lievando las cosas unm tanto al u:trnuur'tpruciurn que
los profesores de la Carréra en un momento dado son psicd-
logos vy en cuanto empiezan a ser profesores dejan de ser -
psicilogos, o s¢ olvidan de que lo son; durante mucho tiecm
pa ¥y & través de muchos trabajos pusde observarse um vir--
tual olvido de la infinidad de técnicas v métodos de estu-
dio producides vy utilizades por la psicologlfa, al menos en
cuanto se trata de la actividad de evaluacién curricular.)

Es necesario que se conceptualice y se maneje el fend
meno ensefianza-aprendizaje como un evento psicoldgico mis,
contar con una definicidn de evaluacifn, aplicar la metodo
logla cientifica disponible en el proceso de enscfianza- --
aprendizaje ¥ en &1 de la evaluacidn curricular, y luego -
de tener los resultadeos de tal evaluaclén, efectuar un and
lisis de ellos para despufs proponer y realizar las modifi
caciones necesarias, En ese sentido, puede conceéptualizar-
se ¥ tratarse al fendmeno ensefianza-aprendizaje como un --
evante psicoldgico en tanto que es comnductuasl y de natura-
leza eminentemente social; puede definirse a la evaluacidn
como el procese clentifico mediamte el cual, se formulan
juicios para valorar cuanticualitativamente (sic) el grado
en que s¢ logran las metas propuestas, utili:ande normas o
criterios establecidos en funcidn del propisito que se tlhe
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ne.,., la diferencia entre medicifn ¥y evaluacidn radica en
gue 1y medicidn proporcions datos gue por s{ mismos tlenen
poce sentide v la evaluacidn implica la formulacidn de jul
cios de valor en base a la interpretacion de esos datos ¥
en funcidn de upa norma o criterio establecido" [Apariciae,
1980), wisto asl, resulta gque 1o mayor parte de los traba-
jos hasta ahora publicados presentan uns serle de julclos
sin los resultados de una mediclién que los apoye; puede --
utilizarse la metodologia <ientifica en la ejecucifn del -
proceso enseflanza-aprendizaje y sobre tedo en io evalua---
cifin curricular o de aspectos curriculares (definlr &l su-
jeto u ohjeta de estudio, realizar una medicifn anteceden-
te, prohar determinadas viriables, realizar una estimacibn
o medicion posterior, etc.]; una ver ohtenidos determina--
dos resultados, hacer una serie de julclos de valer [eva--
luaclén) gque lleven a la optimizacibpn de las defimiciones,
los mecanismoz, los instrumentos, =tc.

Como cjiemplos de trabajos de evaluacifn curricular --
gue sg han efectuade v que corresponden con los lineamien-
tos arriba enunciades en mayor o menor grado, pueden citar
ge casl exclusivamente tres: Une de ellas (Rueda, 1980) ==
llevada a cabo entre 1977 y T8 gue dezafortunadanente carg
ce de uwnit especificacidn detallada de los procedimientos -
empleados, que presenta aspectos 4 evaluar tal ver demasia
do amplic® y gue parece haber evaluado s6lo opiniones en -
relacifbn con los puntos del currfculum inclufdos: otro gue
parece haber fallade en los criterios de seleccifn v el ta
mafio de la muestra empleados (Romano vy Hiek, 1380); ¥ unm
tercers, llevado & cabo con mucha mavor pulcritud metodeld
gica [(Brener, Covarrubias ¥ Desatnik, 1980). Estos tres --
ejemplos muestran gue ¢35 posible llevar a la pridctica una
labor evaluativa del curriculum todavia mis profunda, cien
tifica ¥ fructifers.
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] La comunidad de 1z Carrera y su participacifn.

En la seccifn anterior se hizo notar gue a pesar de -
que el curriculum contemplaba desde un principio 1a necesi-
dad de contar con un sistema de evaluacidn continuo ¥y auto
correctivo y se habfan planteado algunos mecanismos por me
dio de los cuales ese sistema de evaluacibn se llevaria a
la prictica, todo esto quedd sdlo a nivel de provecto ::--E;j lb
crito. Esta carencia tuvo como consecuencia primera el -- M
“problema de la seriacién' de 1979 que se resolvid por con o
ducto de una Comisién Poaritaria; sin embargo, desde el mo-'ygActdH
mento en que los alumnos iniciaron el movimiento, el cuer-
po administrative y el profesorado de la Carrera manifesta
ron su oposicidn, AdemSis la formacibnm de esa Comisifin ohe- *J
decif més a la necesidad de terminar con la presidn ejerci

da par el estudiantads que a2 una intencifn de inicisr uma
evaluacifn curricular sistemftica, y asi, se somecil a and
lisis v modificacidn exclusivamente ol modelo de seriacidn
pero no otros azpectos del currfculum,

Frobablemente como una consecuencia de los aconteci--
migntos antes mencionades, asi como por las experiencias -
acumuladas en tres afios de implementacidn del plan de estu
dios modular, la planta docente se percatd de la necesidad
de someter @ an@lisis v evaluacidn el currfculum en su to-
talidad, lo que llevé a la realizacifn del Cologuio mencio
nade anteriormente y verificado en 1980. Sin embarge, aun-
que Este se efectud v se expresd la necesidad v la inten--
cifn de llevar a cabo eventos de la misma naturaleza com -
el fin de que la evaluacifn fuera continuwa, ni el aludide
Cologuio tuvoe muchas repercusiones en la vida académica de
la Carrera ni se produjeron en forma miis o menos inmediata
acciones adicionales de evaluwacidn, sitwacién un tante des
concertante, pussto gue aunguae se publicd convecatoria pa-
rio un segundo colequio, no hubo respuesta per parte de los
estudiantes y profesores. En cambio lo que sucedid fuf que
pricticamente sin previo andlisis por parte de los profeso
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res, la Coordinacidn de la Carrera intentd fusionar las --

Arecas de Psicologfa Social Tefirica v Psicologia Social --
Aplicada, lo gue provoch el descontento de aquéllos, des--
contente probablemente explicable porque ya para entonces
cada una de Ias ﬁreaEEPn:lanaha con bastante autonomia v -
tal vez se vieron afectados intereses y/o privileglios que
se hablan o se han venido creando con el tiempo.

Derivadas de lo anterior se gestaron acciones gque =-
llevaron a la realizacidn de las "Primeras Jornadas Acadé
micas sobre las Perspectivas de Camblo Curricular”, convo
cadas por el Colegio de Profesores e incorporande tambifén
la participacifm activa de los alumnos de la Carrera, ¥ -
en las que s¢ hicieron muchos anflisis y proposiciones pe
ro de las que no surgid ninguna alternativa estructurada
y sflo se motd una marcada insistencla sobre el pluralis-
mo, términe que fué empleado con diferentes acepciones --
por lo gue se diluyd su sentido exacto. Aqul parece de in
terés préguntarié $i este evento tuve relacibn ¥ continui
dad con el Cologuio de 1980, 5i tuvo la misma seriedad y
los mismo: o mayores frutos, 5i realmente se tenia inte--
rés por 1legar a productos concretos, si se disfrazaron o
no intereses de los profesores /o de la Coordinacidn, v
2l efectivamente los alumpos tenfan interés por partici--
par.

A partir de ese momento se produjo una mayor indepen
dencia de las Areas entre s v con respecto & la Coordina
cifn, en tanto gue la Coordinacifm en términos reales Fué
siendo cada vez mis: ignorada por aquéllas con una paulati
na pérdida de sus funciones, v asi se llegd hasta ol afio
de 1982, en gue a instancias de la Direccifn de la Escue-
la se promovid la creacifin de una coniszién de evaluacifn
curricular para la Carrera de Psicologfa, a lo gque la --
Coordinacidn respondid en miario del mismo afio, con una --
propuesta bastante detallada de procedimients para (mple-
mentatr la revisibm curriculdr de la misma Carrera, pro---
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puesta gue parecia gorar de clerto grado de aceptacidn en-
tre los profesores pero gue fué rechazada por la nueva ad ULﬁﬁh
ministracidn de la escuela, bajo el argumento de que la -- Ei o
nueva adaintstracidn tenia &1 derecho de juzgar y eleghr i&w.,“w1
los medios gue considerase mis convemientes para atender - '
las necesidades del plantel, sobre todo cuande la propues-
ta aludida habis demostrado su inopersncia en las condicio
nes imperantes en la Carrera, ¥ citando como cjemplo de --
@llo que el Colegio de Profesores tenia problemas de orga-
nizacifin y por tanto no podria tener una adecusda represen
tacibn en la comisién conteéemplada por la propuesta &n cues
tifn (Respuesta de la Coordinacidn, agosto de 1983). Desa-
fortunadamente, &3a no fud tal vez la mejor decisidn gque -
¢ hubiera podido tomar en ese momento, ya que ¢l clima en
1la comunidad de 1a Carrera parecia faverable a la propues-
ta ¥ 5i bien era cierto que ¢l Colegio tenfa dificultades,
de no haberse frenado el procese hubiera sido responsabill
dad del Colegio contar o no con la representacifn adecuada,
y al menos de esa manera no se le podria imputar responsa-
hilidad a la administracidn de la escuela; del mismo modo
gue st los alumnos, por ejemplo, tampoco hubleran podido -
tener una representacidn adecuada para dicha comisifn, hu-
biera sido responsabllidad de ellos y de pnadie mis y sdlo
ellos deberfan asumir las consecuencias de sus ertores o -
de su negligencia. 5e hace imperativoe tambidn agul cuestio
narse 5i mo habia otras razones por las cuales ¢l proceso
fulé frenado ademfs do las explicitadas arriba, & inclusao -
i verdaderamente existe interés por efectuar una revisidn
curricular profunda.

A gstas alturas se produjo un repliegue ¥ un silencio/g
que pricticamente fué roto hasta que la Coordinacidn Ftﬂpﬂc;jﬁwﬂ}
20 4 principies de 1983 un Programa de Acclén de 1a Carre-
ra de Psicologia, que incluia entre otros aspectos los de ‘l
un ajuste ¥ wund rewisidn currlcular, gque en general consi-
deraba aspectos positivos v necesarics pero gue tanmbién di
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feria en mucho del sentido de la propuesta del afio ante---
rior, la ignoraba en términos estrictos, y tal vez pueda -
deducirse que estuvo matizada por el cariz que tomdé la nue
va administracibn (cariz que corresponde también con la po ,-
litica gubernamental expresada por ejemplo en la politica L ¢§Fo
salarial y en la descentralizacidn de la Normal Superior -\
de Maestros durante 1983). A este Programa la comunidad de
la Carrera respondié de diversas formas que iban desde el
apoyo total hasta la oposicidn a sus puntos sustanciales,
con un predominio marcado de la Gltima; en esa oposicidn -
se traslucen y en algunos casos hasta se explicitan las --
afectaciones que ese Programa implicaria para determinados
intereses en las Areas y que se verian resguardados, en --
tanto se mantenga el grado de autonomia que han alcanzado
las Areas con el tiempo. No obstante, la Coordinacidm hizo
un segundo llamado a la comunidad de la Carrera (Respuesta
de la Coordinacidn, Agosto de 1983) en el que basicamente
presenta nuevos aspectos y argumentos, y reafirma su posi-
cidén en relacidn con los puntos sustanciales del Programa,
a lo cual, la comunidad respondidé con un silencio préctica
mente total.

Por otro lado, independientemente de todo este proce-
so, la administracidn de la escuela ha estado promoviendo
un Sistema General de Evaluacidén de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Tztacala (S.G.E.E.N.E.P.I1.), que es
para todo el Plantel, no propugna por la evaluacidn de los
planes de estudio y en cambio sélo tiene utilidad con fi--
nes de control y responde a los intereses gubernamentales
de eficiencia y productividad. Nuevamente gste Sistema no _
constituye uma—iniciativa-exelusiva de la administracién - %
de la Escuela y en consecuencia no _responde a determinan-- '
tes locales;..nace de_la "revolucitn Qducativaﬂ,gxgglamQQa-
por el _r?gi_rﬂi’_'_‘_j’ﬁ.l_ Presidente De la Madrid y del documento &
titulado "Evaluaeién y Marco de Referencia para los Cam---
bios Académico-Administrativos", aprobado por el H. Conse-
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jo Universitario el 8 de diciembre de 1983 y por medio del
cual la UNAM se ajusta una vez mis & la direcclidn sefialada
por el Estado.

L} Ia luz de toda esta serie de acontecimientos parece
completamente justificado afirmar que la participacifn de
la poblacién estudiantil en tode lo relaclonado con la re-

visibn curricular ha sido casi inexistente, el alumno se -
limita & vivir o sobrevivir el curriculum pero no cuestio-

tﬂ na de uno mancra seria sus caracteristicas e incluso sus -

]
e i
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deficiencias, ¥ que zon en consécuencia, la planta docente
¥.la administracifn, guienes determinan todo lo referente

Ura la formacifn profesiomal de los estudiantes a pesar de -

X

spr Estos los mis afectados en forma directa v trascenden-
te; asi entonces, los alumnos deben caer en la cuenta de -
gue tienen la posibilidad de intervenir de una manera acti
va en Su formacidn y en la manera en que esa formacidm pue
de darse; no obstante 3i se parte del principio de que la
participacion estudiantil es importante ¥ se tiene la expe
riencia de que aguella no 3¢ ha dado, salta a la wvisga la
necesidad de buscar y analizar los determinantes de la apa
tia de los alumnos %i &3 que asi se le poede llamar.?

La planta docente v la administracitn de la escuela -
han sido los agentes mis actives en la determinacifn de --
las caracterfsticas curriculares, sean positivas o negati-
vas, ¥ on estas dos lnstapcias el pase del tlempo ha posi-
bilitado la fermacifn de jerarguias ¥ estructuras de poder
¥ privilegins que en clertes aspectos son contraries entre
gi, ¥ que han llevado a un estado de estancamiento virtuwal
comy fenfmeno politice ¥ al mismo tiempo en lo que se rTe--
fiere a la revwisibn curricular, con la salvedad de gue la
administracibn tiene vespaldos vy compromisos tdcitos com -
un aparato pubernamental mis amplio, que limita ] nﬁrgen
de sccibn de la planta docente ¥y de los estudiantes.

Una de las cuestiones em las cusles este estado de co
sas ¢s miis evidente, es precisamente el de la revisifn cu-
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; rritul:r.!fnhre gsite particular en diferentes partes del -
cﬁ;gl presente trabajo se vid que las caracteristlcas curricula-
res de la Carrera de Psicologla de la ENEP] corresponden -
‘chnn toda una politica educativa general y que eéntre los --
profesores existe un consenso, al menos aparente, en cuan-
to a la nocesidad de realirar wna revizifn v/o medifica---
cidn curricular profunda, s6lc que los intentos en esa di-
reccifn han fracasado por diferentes Tazones.
hﬁ?tUi!PEntE una de las rarones por las fh£1E5 el pro-
ces0 5 encuentra estancado, es porque la orientacifn ted-
rica gue da fundamento al sistema curricular de Paicologia
en lztacala ha sido criticada en sus puntos medulares, tan
to en ol Cologuio de 1980 como en las Jornadas efectuadas
posteriormente, pere no ha surgide una sola propuesta de -
opcidn tedTica com bases epistemolSgicas y metodolbgicas -
suficlentes gque pudiera servir de base para un plan de es-
tudios alternativo ¥ en consecuencia, hacia este problema
debe enfocarse la atencifn de guienes rechazan la valide:
v operatividad del andlisis experimental de la conducta; -
hasta el momento fnicamente se ha explicitado una especie
de intencidn de retorno_al eclecticisme, 1o que no parece
procedente al menos dentro de una Liﬁ;;iﬂ féctica ya que -

implicaria la aceptocifén de una epistemalogia tal vezr dema
slado eldscica para ser vilida, v el recurso a diferentes

metodologias de estudio sin relackén entre s5f. Esta proble
pfitica podria llevar por wuna parte a cuestionarse Si una -
posteibdn ecléctica coadyuvarfa al desarrolleo de la psicolo
gia como ciencia o Gnicomente facilitarlia un desempelo --
prageitico de la profesifn; por otra parte a cuestioparse

tamhién sobre las razones por las cuales, a pesar de que -
gn las diferentes Arcas de la Carrera se ha producide wn -
pechaze al andlisis experimental de la conducta, en ningu-
na do ellas =e¢ ha propucsto la opcifn tedrica en cuestidn,
Tal vez en cuanto al primer cupstionamiento 18 respuesta -
sea que o] eclecticismo permitirvia un desarrollo pragmiti-



62

co de la profesidén, y en cuanto al segundo cuestionamiento,
tal vez algunas de las principales razones sean que la pro
posicidn de una opcidn tedrica se relaciona directamente -
con el problema de la definicidn de la psicologia como --
ciencia, que esta proposicidn estd condicionada a la adqui
sicién de una cierta formacidn cientifica del docente que
no ha sido alcanzada, y que estd también presente el pro--
blema de la dimensidn politica a la cual no se ha prestado
suficiente atencidn.

{En relacién con la dimensién politica del problema de
la revisidn curricular y de todo el proceso educativo que
da sentido a la vida universitaria, parece necesario tener
presente que existen tres instancias de las cuales depende
en mayor o menor grado el que ese proceso educativo pueda
realizarse y que son: Los alumnos, los profesores y los ad
ministradorggy

Cada una de estas tres instancias desarrolla determi-
nados tipos de actividad que se traducen en poder, es de--
cir, de relaciones de poder entre las tres o de la manera
en que cada una de ellas influye en o determina 1la forma -
en que las otras podridn o deberdn comportarse. Asi, toman-
do como referente la narracidn de hechos efectuada en el -
inciso presente y en un trabajo anterior (Larrazolo y Mar-
tinez, 1980), puede afirmarse que a lo largo de los afios -
los administradores del Plantel y de la Carrera han deten-
tado una parte muy importante del poder y la han ejercido
sobre profesores y estudiantes de manera simultdnea, si---
guiendo pautas de accibén que corresponden entre otros con
los fines del Estado, que son los de un desarrollo eficien
tista y el mantenimiento de una politica de estabilizacidn,
como se expuso en otras partes del presente trabajo; que -
los profesores detentan otra parte del poder directamente
sobre los estudiantes y en cierto grado sobre los adminis-
tradores, s6lo que ese poder entre los profesores y los ad

ministradores se ha ejercido por la via de la presién o --

iy
d
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del enfrentamiento directo y ha llevado a posiciones diame
tralmente opuestas que estancan el desarrollo académico de
la Carrera y que pueden verse con toda claridad sobre todo
en los acontecimientos de 1983 descritos en pdginas ante--
riores; y que los estudiantes a lo largo de casi toda la -
historia de la Carrera en Iztacala prdcticamente no han de
tentado la parte del poder que por derecho les corresponde
en funcidén de que a ellos estin encaminadas las activida--
des de la Carrera, no obstante,]{gs escasas acciones efec-
tuadas por los estudiantes y en forma similar por los pro-
fesores, han sido de naturaleza mis bien transitoria, co--
yuntural y contestataria, lo que demuestra una carencia de
conciencia de que las condiciones a las que se encuentra -
sujeta cada una de las instancias, son condiciones comunes
y no individuales o personales y de que por tanto las ac--
ciones correspondientes deben ser también comunes y organi
zada§;J

Por tanto, y dado el estado de cosas presente, parece
importante que las tres instancias lleguen a una acepta---
cionde que entre ellas se dan relaciones de poder, que es
necesario que los administradores cedan una parte del po--
der que ejercen a los profesores y alumnos, que los profe-
sores cedan también una parte del poder particularmente a
los alumnos, y que éstos adquieran conciencia del derecho
y deber que tienen de ejercer la parte del poder que les -
corresponde de una manera responsable. Sin embargo, no pa-
rece sencillo o facil que quien tiene o detenta poder lo -
ceda todo o en parte de una manera voluntaria y esponténea
(Larrazolo y Martinez, 1980), por lo que es de esperar que
entre todos ellos (alumnos, profesores y administradores)
sigan ocurriendo situaciones de tensidén y enfrentamiento -
siempre que cualquiera de las partes vea afectados sus in-
tereses mads alld de ciertos limites.

B\
O



CONCLUSIONES FEINALES.

Una de las principales aportaciones del presente tra-
baje radica en que presenta una visién que pricticamente -
ne ha sido estudiada al interior del Plantel, de acuerdo -
con la cual las caracteristicas de 1a Escuela Nacional de
Estudios Profesionales lzracala y de su Carrera de Psicolo
gla tienen aus rafces v sus derterminantes bncluse actuales
en las contradiccliones del sistems socip-econdmico v poli-
ticoe del palis.

Desde esta perspectiva, log explicaciones del Estado
al movimlento del 6B determinaron la polftica educativa -
nacional en el perfado 1870-76 gque estuvea arientads hacia
una mediatizacifn, mas ne al remedio, de los conflictos so
ciales ¥ de la educacidn superior que provocaron el proble
ma del 68, o través de la creacidén de nuevas instituciones
¥ nuevas planes do estudio, aumentos en la oferta de educa
cién superior vy media superior, descentralizacidn de la po
blacifn estudiantil hacia el exterior de la Ciuwdad Univer-
sitaria, etc.; mientras gue en el periodo 1976-82 el Esta
do busca sobre todo conseguir una podernizacién eficientis
ta en las instituciones educativas y fortalecer mecanismos
de prevencidn y contrel palitice creados en el periode an-
terior, sobre todo por conducto de la Asociacidn Macional
de Universlidades e Inseltutos de Ensefianza Superiar, de --
los Grganos de gehierno particulares de cada institucidn,
del control de las asignaciones fipancieras, ¥ del estable
cimiento de formas de pobierno mis werticales en algunas -
de las instituciones de més reciente creacidn. AsI, en el
primer capitulo aparece con bastante claridad la correspon
dencia de 1ps metas v polfticas explicltadas entre 1970 ¥
76 por &l Estado, la ANUIES, la UNAM, la EMEPI, ¥ de ahi -
las de la Carrera de Pricolopia en Iztacala. De lo anterior
surge la necesidad de tomar en cuenta estas relaclenes =--
siempre gue %e& trate de entender a la ENEFI v sus '|.:||'_'-E|.'||:1E
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turas denatro del esquema de las instituciones educativas
del pals, (e
En cuanto al Plan de Estudios de la Carrera de Psico-
logia en Iztacala, mo obstante los méritos que pueden en--
contrarse en &1, algunas de las deficiencias gque pueden de
tectdrsele a nivel de proyecte son su atencibn supussta y
muy telativa a los problemas de produccidn v economfa fun-
‘ydamentalmente a trévés del Area de Desarrollo y Educacibn
cuands tal ver pudiera haber contado com un Area de Capaci
=~ tacifn para el Trabajo o alguna similar; la carencia de me
éfldiﬂ!l mecanismos, Areas, asignaturas, o cualquier otro ele
{lﬂ' meato curricular que estuviera realmente enfocado &8 la -~
Lb atencidn de las poblacionés rurales del pais o al menos de
las cercanas a la zoma metropolitana, quedando esto sblo -
comsy una espocie de intencifn, pero nads mis; asimismo, --
pLan #8lo & nivel de proyecto curricular tiene una contra--
diccion muy importante ¥ gue ha tenido muchas repercusio--
nes en la implementacin del mismo, va que se define como
un plan modular, estd dividideo en tres mfédules, perto cada
midulo e divide & su vezr en asignaturas y en la prictica
tambifn se dividid em Sreas, lo gue &5 una incongruencia -
gue ha dade como resultade um plan de estudies por asigna-
turas de alguna manera semcjante al de la Facultad de Psi-
cologia de la UNAM que tanto So ha criticade, Ademis de la
observacibn anterior, en el proyecto se definen los objeti
vos modulares pero no los de las asignaturas y unidades, -
que fueron defimidos posteriormente y por diferentes profe
zores de la Carrera provoclndose asf wn mayor desmembra---
\{.U\Lfl'lﬁlmi:ntn del sistema coms unidad integral. Alge bastante 2i-
?f ET;F milar ocurrid con la autocorreccifn sistomitica puesto que
I:'_fle L.. ¢ arjumenta en su fawor ¥ se proponen mecanismos para su
realizacidn, pero no se estabhlecen medidas que garanticen
el Funclonamijento de esos mecanbamos, que hasta &1 presen-
te oo genetal no s¢ han utili:a@g!} =
Otro aspecte importante en &l presente trabajo es el
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refercnte a la politica de contratacidm que =¢ ha seguido
en la Carrera de Paicoelegia v en la ENEPI en goneral. & BE
te respecta, une de los principales factores gue condicio-
naron la politica de contravacidm seguida durante los pri-
neros afios de existencla de la Carrerda v del Plantel, Fué
¢l répido crecimiente de 13 poblacidsn estudiantil gque, pe-
ae 4 la regulaciéin impuesta a la inscripcifn anpual en la -
UNAM pero dada la reciente fundacifn de Tztacala, prevecd
ngcesidades importantes de personal docente en términos --
cuantitativos gue fueren subsanadas con la contrataclén de
muchos profesores recifn egresados ¢ incluso alunmos del -
mismo plantel en calidad de profesores interines y avudan-
tes de profesor. 5in embargo, aungue la escucla se encuen-
tra bastante prixima a cumplir su primer decenla de exis--
tencia, es todavia muy elevado el nimero de profesores v -
ayudantes de profesor que permanecen en calidad de interi-
AB3 ¥ queé en consecusnclii S epcucntran emn dituacidn labo-
ral inestable, lo que por una parte contravione las dispo-
siciones del Estatuto de Personmal Acadfmico de Ia UNAM y =
por atra parte &5 motive de desfmimo ¢ bnconformidad del -
personal docente implicade; fendmene bastante similar suce
de en cuanto & las definitividades v plazas de carrera, pa
ra las que s& han ablerte oportunidades bastante reducidas
en términos numEricos, lo que implica ademis poco o ningln
estimulo o incentivo para la superacidn acadfmica del per-
sonal docente,

Adicionalmente, se hace petar que las polfticas de --
contratachbn seguidas entre las ENEP: ¥ la UMAM han sido -
#imilares ¥ gue s8lo el Plantel Iztacala ho seguido direc-
trices diferentes, con un pocentaje mencr de profesores de
tiemps completo ¥y mayor en cuanto a los profeseares de mo--
dio tiempe ¥ por horas, lo que no parece chedocer & razo--
nes de palitica de alto nivel, ni parece responder & las -
necesidades v posibilidades de la ENEPI y pudiera afirmar-
=¢ gque tiene repercusiones desfavorables para la inseitu--
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cidn ¥y para su personal docente.

beterminada tambifén por la politica de contratacidn -
seguida, por las caracteristicas inherentes al Plan de Esz-
tudios de la Carrera de Psicologfa, por las diferencias en
tre £ste ¥ la formacifn profesional de muchos de los profe
sores contratados, y por la preccupacidén del Estado sobre
la calidad de 1la epsefianza y sus politicas correspondien--
tes, han existido siempre en la institucidn programas enca
minados & la capacitacibn de los profesores, que han en---
frentado diversas dificultades, han rendido probablemento
algunes frutos y para les cuales pudiera considerarse coma
tres problemas fundamentales gue: Carecen de mecanismos ==
que garanticen su ejecucifn ¥ aléances totales entre los -
profesores, carccen de mecanismos de evalwacibn, ¥y muy fre-
cusntemente se dedican a actividades diversas ¥ no concre-
ta ¥ exclusivamente 4 la capacitacldn de los docentes, con
un notable descuido de &sta Gltima. Ademis, la preccupacifn
y las medldas adoptadas por e] Estado ¥y secundadas por la
AMUIES ¥ la UMAM, con vistas a mejorar la calidad de la --
educacidn, parten de una visifn reduccionista de la educa-
cifin gque la conceptuallza como wn simple proceso de trans-
misifin de informacifn, lo que debe ser motivo de preocupa-
cifn ¥ de la reallizaclidn de wn andlisis del concepio de =--
educacidn del cual parte el plan de estudios de la Carre-
ra ¥ los curricula de tedo el plantel.

Reflejo tambifn de eza preccupacifn por la calidad de
1a educaci®n, es que el P"lan de Estudios Modolar de la Ca-
rrera de Pzicologia contemplaba desde un principie 1a nece
sidad de una "calibracidén y evalwacidn continuas®™ ¥ la am
plitud con la cual se ha fundamentado e inzistido szobre la
necesidad vy wtilidad de efectuwar la evalwacibn curricular
de manera permanente y sistemitica; sin emhargo, préctica-
mente noe existe informacifn de la evaluacidn del cirricu--
lum de Psicologia desde su interior ni en comparacifn com
otros sistemas que era lo que se habia propuesto hacer en
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un principio, e claro el olvido que se ha tenido de las -
técnicas ¥y métodos empleados por la Psicologia en lo con--
cerniente a la evaluacidn curricular, no se ha explicitado
claramente en los diversos trabajos sobre el particular --
dentro de la Carrera lo que e entiende por evaluacidém, no

s¢ ha incorporado como elemento de evaluwacidm curricular ;
sistemfitice vl rico cawdal de informacidn representado p“?ﬂqhﬂpﬂr
los egresados de Psicologia de l:ztacala, vy escasamente se

han efectuado uno o dos eventos impertantes vinculados con pl
la evaluacifn curricular a lo largo de toda la historia --

del siseema modular.

Ante tode esto aparece como viable y necesario efec--
tuar una evaluacién general de acuerde coen los criterios -
marcados por el plap modular v de los criterios mismos; in
corpotar & esa evaluacidn 1a metodologia y técnicas propias
de la Psicolegia en correspondencia com el concepto de eva
luacibn sdeptado por el presente trabajo vy gue distinga lo
que se ecntiende por evaluacifin asi como lo que se entiende
por medicidn y por reflexidn cientifica; efectuar un segui
miento permanente ¥ sistemitico de los egrezados de la Ca-
rrera & fin de tomarlos como elemento fundamental de la --
evaluacién curricular ya que es5 en e€llos en quienes de ma-
nera total puede gstimarse la eficacia o deficiencias del
sistema ¥; realizar eventos de evaluacién perifdicos que -
permitan la elaboracidn de metas y la verificacién del cum
plimiento de las mismas a corto y & largo plazo.

Precisamente una de las principales deficiencias de ;i
la evaluacifn curricular que se resaltan em este trabajo i
g3 su total carencia de continuidad, ya gue a lo large d!ﬁ;*iﬂuh
cast ocho afios de funcieonsmiento del Plan Modular se han - ri
efectuado Onicamente une o dos eventos enfocados hacia ---
ella y las repercusiones de éstos fueron bastante limita--
das_. Ep Oltima instancia eses eventos han sido mis bien de
carcter accidental, circunstancial o coyuntural, en lugar
de ser sistemiiticos v continuos y modificar sensiblemente
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tante al plan de estudios como a las labores de ensefianza=
aprendizaje., Estas deficiencias se explican agquf entre --
otras razones por la existencia de jerarguias, intereses y
relaciones de poder entre los adminlstradores, profesores
¥y alumnos, fendmenog que son producto de las actividades -
propias de la institucifn y del tiempo transcurrido desde
la fundacién del Plantel hasta la fecha, y que por su natu
raleza son escencialmente politicos, que han llevado a su-
cesivos enfrentamientos entre las diferentes instancias in
volucradas redundando en un virtual estancamiento o inexis
tencia de la evaluacibn curricular y gque obedecen a la de-
fensa de intereses diferentes y/o comtradictorios entre --
los profesores y los administraderes particularmente, yva -
que los alumnos précticamente no han tenido una participa-
cifn real, constante y organizada,. Todo esto lleva también
B Suponer que on tanto no se adquiera conciencia por parte
de las tres instancias implicadas, del fendmenmo politico -
presénte v dé la necesidad de conciliar intereses, no serd
posible estructurar y ejecutar estrategias de acciém via--
bles dirigideas & la evaluacidn curricular gque permitam su
cumplimiento Integre e indispensable.

Finalmente, ¥ como parte de los fenfmenos mencionados
en el piArrafo lnttrlnr,hsa ha explicitado upn clare rechazo
en las diferentes Areas al Anflisis Experimental de la Con
ducta como orlentacidn tefirica sustentadora del Plan Modu-
lar ¥ de los programas de la Carrera, sin haberze plantea-
do hastas el presente ninguna alternativa con suficientes -
bases metodoldgicas v epistemolégicas, por lo gue parece -
procedente gque en lugar de gue continfe el simple y s56lo -
rechazo, el profesorado de la Carrera enfoque su atencidn
sabre la hisqueda o elaboracién de eza alternativa necesa-
ria con la participacidn de profesores de todas las Areas,
1o gque a su ve: podria representar upna aportacidn importan
te para el desarrello de la Psicologia como ciencia.



BITBLIOGRAFIA.

Aparicio, N. C. F, Evaluacidn democréitica. Leido en el Pri
mer Cologuio Interno de Anfilisis y Desarrolle Curricu-
lar de la Carrera de Psicologia. ENEPI-UNAM, Febrero -
de 1980.

Arredondo, G. M. El concepto de calidad en 1a educacifn su
perior. Perfiles Bducatives, Nom. 19, Enerc-Mario de -
1983, 43-51p.

Aspciacion Nacional de Universidades ¢ Institutos de Ense-

fianza Superior. La Educacifn Superior en México 1970-
76, MExico, 1977.

Aspciacion Nacional de Universidades ¢ Institutos de Ense-
Ranza Superior. Anuario Estadistice 1977, México, 197H.

Aspciacifn Macional de Universidades & Institutos de Ense-
flanza Superior. Anuario Estadistico 1978, México, 1979.

Asociacidén Naciomal de Universidades o Institutos de Ense-
flanza Superior. Anuvario Estadistico 1979, Mexice, 19RO,

Asociacidn Macional de Universidades & Institutos de Ense-
fianza Souperbor. Anuario Estadistice 1980, México, 19R1.

Aspciacién Macional de Universidades e Imstitutos de Ense-
fianza Superior. Apwvario Estadistice 1581, México, 1981.

Asochacifén Naciomal de Universidades e Ipnstitutos de Ense-
fianza Superior. Anuario Estadistice 1982, México, 1985,

Backhoff, E. La evaluacidn como sistema sutocorrectivo on
el curriculum de Paleslogia de la EMEP ITitacals. Leido



71

en el Primer Colofquio Interno de Andlisis v Desarrollo
Curricular de la Carrera de Psicologia. ENEPI-UNAM, Fe
brero de 19840.

Backhoff, E. ¥ Taracena, E. Resultados inmiclales del traba
jo realizado en el Area de Educaclifn Especial ¥ Rehabi
litacidn. Memorias de las Terceras Jornadas sobre Pro-

blemas de Ensefianza-Aprendizaje en ol Area de la Salud,
ENEPI-UNAM, Marzo de 1979, 23p.

Bojalil, J. L. F. Una nueva opcifin en la educacidn supe---
rior: El sistema modular. En: Guevara, N. G. (Ed.) La
Crisis de la Educacifm Superior en México. Ed. Mueva -
Imigen, México, 1983, 321-328p.

Brea, L. ¥ Correa, E. Una prictica de la transformacibn de
1a conducta social. Memorias de las Terceras Jornadas
sobre Problemas de Ensefianza-Aprendizaje en el Area de
la Salud, ENEPI-UMAM, Marzo de 1979, 91p.

Brener, F. A., Covarrubias, P. P. y Desatnik, M. 0. Estu--
die sebre la velocidad ¥ nivel de comprenzidn de la --
lecturs de los estudiantes de la Carrera de Psicologia
de la ENEP Iztacala. Leldo en el Primer Colequio Inter
no de Andlisis vy Desatrrolle Curricular de la Carrera -

de Psicologia. ENEPI-UNAM, Febrero de 1984.

Coordinacién de Psieslopia. Plan de Eatudies de la Carrers
de Pzicologia. ENEPI-UNAM, Junio de 1576,

Coordinacifn de Psicologia. Metodologia cientifica en la -
ENEP1: La formacifin cientifica del estudiante de Psico
logia, Memorias de las Quintas Jornadas sobre Proble--

mas de Enscfianza-Aprendizaje on el Area de la Salud, -

EMEPT-UNAM, Marzo de 1981, 3E-51p.




i

Coordinacidn de Psicologia. Respuesta de la coordinacibn,
EMEPI - UNAM, Agosto de 1985,

Cruz, 5., Gonzllez-Celis, R. A. y Rosales, P, J. C. La im-
portancia de los ebjetives modulares como punto de par
tida en la soluciSn al problema de la avtocontencidn vy
falta de relacibn entre las AGreas: Historia de un ca--
0. Leido en el Primer Cologuio Interno de ﬁﬂélisil ¥

Desarrollo Curricular de la Carrera de Psicologia, ENE
Pr-UNAM, Febrero de 1980,

Ezcuela Nacional de Estudios Profesiomales ITztacala. Memo-
rias v Prospectivas 1975-19832, UNAM, 1983.

Ferndndez, V. H, ¥ Furlldn, M. A, J, La formacidn del perso
nal docente en la Escuela Macional de Estudios Profe--
sionales lztacala-UNAM. Perfiles Educativos, Nim. 16,
Abril-Junio de 1982, 22-17p.

Flores, G. M. El ayudante de profesor ¥ su participacifém -
en el desarrollo curricular de psicologia en lztacala.
Leide en &l Primer Cologuie Interno de Andilisis v Desa
rrollo Curricular de la Carrera de Psicologia, ENEPI-
U4AM, Febrero de 1980a.

Flores, H. K. Organizacidén para la claboracidn de progra--
mag ¥ programa de formacidén deocente. Leldo em &1 Pri--
meT Cologuio Interne de Anilisis y Desarrollo Corricu-
lar de ia Carrera de Psicologis, ENEPI-UNAM, Febrero -
de 1580b.,

Fuentes, M, 0, El Estado v la educacifin superior. En: Gue-

varas, M., G, (Ed.) La Crisis de la Bducacifn Superior -
en Méxleo. Ed. Mueva Imigen, México, 1983, &7-Tap.




13

Furlin, M. A. J. Los programas de formacidn docente: Algu-
nas perspectivas. Memorias de las Primeras Jornadas de

Problemas de Ensefianza y Aprendizaje en el Area de la
Salud, ENEPI-UNAM, Marzo de 1977, 0-T4p,

Furlin, M. A, J. El disefo de un nweve plan de estudios. -
Memorias de las Segundas Jornadas de Problemas de Ense
fianza ¥ Aprendizaje en ol Arca de la Saluwd, ENEPIL-UMAM,
Marzo de 1978, 2-Bp.

Furlin, M. A. J. Puntos criticos de la ensefianza modular.
Memorias de las Terceras Jornadas sobre Problemas de -
Ensefianza-Aprendizaje en &1 Avea de la Salud, ENEPI---
UNAM, Marzo de 1978, 1-d4p,

Furlénm, M. A. J. El curriculum pensado v el currfculum wvi-
vido, Memorias de las Quintas Jornadas sobre Problemas

de Ensefanza-Aprendizaje en ol Arca de la Salud, ENEP]
-UNAM, Marzo de 15871, 110-118p.

Guevara, N, G. Introduccidn: Los miltiples rostros de la -
crisis vniversitaria, Emn: Guevara, N. G. (Ed.) La Cri-

sis de 1s Educacibn Superior en México. Ed. Mueva Imé-
gen, MExico, 1983, 11-21p.

Informe de las Actividades ¥ Conclusiones de la Comisidn -
faritaria, ENEPI-UNAM, Junioc de 1878,

Larrazolo, R. H. v Martinez, 5. H. Psicologia Iztacala: --
fna alternativa? Lefdo en el Primer Cologuio Interno -

de Anfilisis y Desarrollo Curricular de la Carrera de -
Piicalegia, EMEPI-UNAM, Febrero de 1980,

Lefin, N. 5. y Montiel, C. M. El1 papel del profesor en la -
implementacidn v evaloacidn comtinua del plan modular



T4

de la escuela de Pricologfa en la EMEP Iztacala: Pro--

blemas ¥ alternativas. Leido en el Primer Coleguio In-
terno de Apfilisis v Desarrolle Curricular de la Carre-
a de Psicologfa, ENEPI-UNAM, Febrero de 1980,

Lopez, V. F. ¥ Polanco, B, RE. Anflisis erftico del modelo
tefrico de Iztacala y sus aplicaciones. Lefdo en el --
Primer Cologuic Interno de Amdlisis ¥ Desarrolle Currl
cular de la Carrera de Psicologia, ENMEPI-UMAM, Febrero
de 1080,

Melgar, J. F. Implicaciones del programa de estudies y su
implementacifn: Un andlisis de los supuestos curricula
res ¥ 1A situwacifn actwal., Leido en &l Primer Cologuio
Interno de Andlisis y Desarrolle Curricular de la Ca--
rrera de Psicologia, ENEPI-UNAM, Febrero de 1980.

Molina, T. A., IGRAiga, ©. 5. y Navarrete, P. J. Vinculacio
nes de la ensefianza media superior ¥ la ensefianza supe
rior en la UNAM. Memorias de las Terceras Jornadas so-
bre Froblemas de Ensefianza-Aprendizaje en el Area de -
la Salud, ENEPI-UNAM, Marzo de 1979, &-16p.

Pacli, B. F. J. La educacidm superior en MéExico. El caso -
de las universidades. Uno Mas Uno. Suplements Politico
de Uno Mas Uno. (MExice, D. F., 23 de octubre de 19683),
Ilp.

Polanco, B, R. ¥ Mirquez, L. J. En torno a la formacidm --
del psicéloge clinico. Memorias de las Terceras Jorna-
das sobre Problemas de Ensefianza-Aprendizaje en el --
Area de la Salud, ENEPI-UNAM, Marzo de 1979, B8-83p.

Ribes, E. Reflexiones sobre una experiencia de disefio ¢ im
plementacidn curricular, Memorias de las Primerasz Jor-




75

nadas sobre Problemas de Ensefianza vy Aprendizaje en el
Area de 1a Salud, ENEPI-UNAM, Marzo de 1977, 34-d43p,

Ribes, E. El disefio curricular en la ensefianza superior des
de una perspectiva conductual: Historla de un caso. Lel

do en el VII Simposio Imternacional de Modificacidn de
Conductm, Caracas, Febrero de 1978,

Ribes, E. ¥ Ferndndez, C. Disefioc curricular ¥ programa de -
torpacitin de prefesores. En: Ribes, E., Ferndndez,6 C.,
Rueda, M., Talento, M. y Lopez, F. Ensefianza, ejercicio
e investigacidn de la psicologlia: Un modeloe integral, -
Ed. Trillas, México, 1080, Cap. 3.

Rodriguez, 5. C. La incidencia de las condiciones laborales
en &1 desarrollo curricular de la Psicologia en 1a ENEFR
Iztacala. Leide en el Primer Cologuio Interno de AnSli-
sis y Desarrollo Corricular de la Carrera de Psicologia,
EKEPI-UNAM, Fehrero de 1980,

Romane, T, H, ¥ Hick, B, B, Un andlisis de las variables --
que afectan 1a conduccidén y aprovechamiento del semina-
rio, Leido en £]1 Primer Cologuio Interne de Anflisis ¥
Desarrolle Curricular de la Carrera de Psicologia, EMWE-
PT-UNAM, Fehrerao de 1580.

Rueda, B. M. Algunos comentarios sobre e1 sistema de evalua
citn del plan de estudios de la carrera de psicologia -
en la EMEP Trtacala. En: Ribes, E., Fernfndez, C., Rue-
da, M., Talento, M. ¥ Lbpez, F. Enseflania, ejercicio &
investipackdn de 1a peicologia: Un modelo integral. Ed.
Trillas, México, 1h80, Cap. &,

Enpiﬁnl L. 8. y Jaceha, EZ. Anfilisia de la earructira ¥ ba==
ses cientifleas del curriculum de psicologim o influen-



Th

LETACAg &
clas del contexto social. Leido en el Primer Cologquiao -

Interno de AnSlisis ¥ Desarrollo Curricular de la Carre

a de Psicologia, ENEPI-UNAM, Febrero de 1980,

Seligson, I. v Varela, J. El disefio curricular en la ense--
fianza desde wna perspectiva conductual: Reflexiones so-
bre la experlencia de su implementacidn. Leldo en el --
Primer Cologuio Interno de Andlisis v Desarrollo Curri-
cular de la Carrera de Pslcolopfa, ENCPI-UNAM, Febrero

de 1980,
\IZT. 1000234

Stens, A. Experiencias de formacitn docente para la enscfian
za de las ciencias de la salud, Memorias de las Prime--
ras Jornadas de Problemas de Ensofianza y Aprendizaje on
el Area de la 5alud, ENEPI-UNAM, Marze de 1977, T75-81p.

UNAM. Estatuto del Personal Académico de la Universidad Na-
cional Autfnoma de MExica, MExico, 18764.

Valenzuela, J. Implantacibn curricular: Una experiencia en
la carrera de psicologia de la ENEPI. Leido en las Se--

gundas Jornadas de Problemas de Ensefianza-Aprendizaje -
en el Area de la Salud, ENEPI-UMAM, Marzo de 15974.

¥elasco, V. A. De la necesidad de formar un cuadro de profe
sores de carrers. Leido enm el Primer Cologuic Interno -
de Anfilisis y Desarrolle Curricular de la Carrera de --
Psicologia, ENMEFI-UMAM, Febrero de 1984,

¥illore, L. La universidad critica. Foro Universitarie, --
Mim. 3, Agostea de 1976, 10-14p.

LGfiiga, G. 5, La evaluacifn del cambio curricular. Memorias

de las Segundas Jornadas de Problemas de Ensefianza y --
Aprendlzaje en el Area de la Salud, EMEPI-UMAM, Marzo -

de 1978, 46-48p.




	Portada

	Índice

	Introducción

	Capítulo I. El Plan de Estudios

	Capítulo II. La Actividad Docente y sus Determinantes

	Capítulo III. La Evaluación Curricular

	Conclusiones Finales

	Bibliografía




