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Introduccioén

A lo largo del texto “Escuelas para la paz. Manual de apoyo en la implementacion de un proyecto
escolar para la reduccion de la violencia urbana”, editado por el American Friends Service Committee
en Philadelphia, 2014, se retrata el proceso por medio del cual la escuela Saint Charles Borromee,
ubicada en Puerto Principe, Haiti, logré transformar su sistema escolar a realidades de violencia
constante que le exigian promover la cultura y construccién de paz entre los alumnos. Dicha
transformacion de las funciones de la escuela fue especialmente necesaria después del terremoto de

2010, que dej6 al pais sumido en catastrofes de indole social, cultural y econémica.

Ante la violencia que permeaba en la regién, profesores, autoridades educativas y organizaciones
de accion humanitaria, consideraron que era urgente inculcar temas que promovieran la construccién
de paz y el empoderamiento de comunidades. En ese sentido, el proyecto escolar para la reduccién
de la violencia de Saint Charles Borromee esta cimentado en los conceptos de paz urbana, educaciéon
para la paz, cultura de paz y transformacién de conflictos, mismos que son transversales en las
diferentes etapas del proyecto: la mediacion en la escuela y en la comunidad, las microplataformas de
paz, la promocién de la cultura de paz y la introduccion al curriculum oficial del modelo de escuelas

de paz.

El proyecto resultd exitoso en varias de sus fases y por ello la instancia editora decidié ordenar,
organizar y sistematizar el proceso con afan de reproducirlo en diferentes espacios geograficos. Asi
pues, la poblacion objetivo del manual es las maestras y docentes capaces de incidir en decisiones
escolares, ademas de hacedores de programas educativos innovadores. El lenguaje literal y grafico
del manual busca transmitir las caracteristicas basicas del modelo de las escuelas para la paz de
forma sencilla y facil en su comprension, teniendo en cuenta que los resultados de la implementacion
del modelo tendran estrecha relacién con las condiciones materiales especificas de las escuelas que

busquen reproducirlo.

Para el analisis y posterior sistematizacion del proyecto del Modelo de Escuelas de Paz, ha sido
necesario el trabajo de un quipo multidisciplinario compuesto por un disefador, un sociélogo y una
pedagoga (quien escribe este informe). El Manual, tanto en el proceso de redaccién como en su

posterior publicacién ha sido totalmente financiado por el American Friends Service Comittee,



organizacién no gubernamental y sin fines de lucro basada en Philadelphia, Estados Unidos, cuya

mision es promover la paz y justicia a través de los principios Cuaqueros.'

El American Friends Service Committee cuenta con mas de nueve décadas de experiencia en la
construccion de paz en comunidades de todo el mundo. Fue fundada en el contexto de la Primera
Guerra Mundial por los cuaqueros estadounidenses que querian servir a la humanidad y a su pais,
pero que no estaban dispuestos a enlistarse en ningun ejército, siendo fieles a su compromiso con la
no violencia. La organizacion ha trabajado en todo el mundo en zonas en conflicto, zonas afectadas
por desastres naturales, y en comunidades oprimidas para hacer frente a las causas fundamentales
de la guerra y la violencia. Por su trabajo, fue galardonada con el Premio Nobel de la Paz en 1947
(AFSC, 2014).

Durante el periodo comprendido entre agosto del 2013 y enero del 2014, el Modelo de Escuelas
para la Paz en su fase de Plataformas de Paz fue implementado en mas de diez escuelas
secundarias en los municipios de Colima y Manzanillo del estado de Colima, México. La reproduccion
del modelo fue impulsada por la Secretaria de Educacion Publica del Estado, asi como por el Centro
Estatal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana. Debido a
la naturaleza de la relacion entre el gobierno del estado y los docentes, ademas de la escasez de
recursos humanos y materiales y la necesidad de pilotear el proyecto, éste no pudo replicarse con

exactitud en todas sus fases.

El Estado de Colima, durante el afio 2013 y en el contexto de la Reforma Educativa nacional, no
pudo establecer relaciones duraderas con los docentes de Educacion Basica. La tensidon entre
maestros, legisladores, padres de familia y poderes facticos que la Reforma Educativa provocé tuvo
consecuencias en cualquier tipo de insercién externa en las aulas: los trabajadores de la educacién
temian evaluaciones estandarizadas, poco incluyentes, ajenas a sus realidades y enmascaradas de
politicas publicas innovadoras, por consiguiente, inicialmente la cooperacién entre quienes
desarrollamos el proyecto y los docentes fue casi nula. Sin embargo, con el devenir de los meses, las
y los maestros comenzaron a buscar alianzas entre los diferentes actores del proyecto pues resulté
obvio que, quienes trabajamos en él, consideramos que la Reforma Educativa es una Reforma
Laboral al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion. El caso de la implementacion del

Manual puede ser un ejemplo ulterior de como las politicas punitivas afectan la creacién de

Cuaqueros es el nombre que se asigna a lo relativo a la Sociedad de los Amigos, organizacién religiosa fundada en el Reino Unido cerca de
1650 y cuyo principio general es que el dios cristiano habita en todo ser sin intermediarios (sacerdotes o rituales) y que cualquier humano
es Unico por si mismo. En congruencia con lo antes mencionado, la Sociedad de los Amigos tiene como objetivo final la igualdad social.



alternativas a la educacion.

Pese a que el texto “Escuelas para la Paz. Manual de apoyo en la implementacion de un proyecto
escolar para la reduccion de la violencia urbana” no esta pensado especificamente para docentes
mexicanos de educacion secundaria, éste resultdé ser de importancia y, sobre todo, de motivacion
para repensar las funciones comunitarias del espacio escolar. La relacién entre la escuela y la
comunidad en la que estd enmarcada es de vital importancia para el desempefo del proceso
educativo, es decir, la educacion no es especifica a la escuela, ésta tiene sus principios en tal
ambiente mas requiere del interés, compromiso y comunicacion con lo publico. El sentido de lo

escolar existe en tanto hay razones sociales que indican su relevancia y necesidad.

Asi mismo, las comunidades han legitimado las funciones escolares al reconocer que el
conocimiento se transmite a través de la convivencia especifica con otras personas y con los
docentes. Es en la escuela que las personas adquieren conocimientos y, mas importante aun, pueden
cuestionarlos, retarlos y criticarlos. Las sociedades tienen en la escuela una unica oportunidad de
reconstruir lo publico, la deliberacion, la responsabilidad y la empatia, no obstante, sélo a través de la
convivencia entre distintos actores sociales es que las escuelas se convierten en un espacio de
recuperacion de lo propio, de reconstruccion y creacidon. Entonces pues, la escuela debe entrar en un
ciclo que incluya a la comunidad en busqueda de lo publico y que, ademas, reconfigure lo publico en

busqueda de lo comunitario.

Es en ese sentido que el Manual consta de herramientas que procuran el didlogo entre maestros y
actores sociales comprometidos por la eliminacién de la violencia en la comunidad escolar,
entendiendo que la comunidad escolar se compone por estudiantes, padres de familia, actores
sociales del entorno inmediato, personal administrativo de la escuela y docentes. Mismos actores que
son responsables de la normalizacion de la violencia en las vidas propias y de los otros. El didlogo y
la discusion en torno a temas vinculados con la paz, la transformacion de conflictos y la cultura de paz
indiscutiblemente lleva a las reflexiones de sus opuestos: la violencia, el conflicto y la cultura de
violencia. La relacion dicotémica y dialéctica entre lo pacifico y lo violento es el eje por medio del cual
el Manual pretende invitar a los lectores a revisar cuan normalizada esta la violencia en su

cotidianeidad.

El entendimiento de la violencia y sus consecuencias en el mundo personal, consigue que, quienes

buscan formas diferentes de vida, reconsideren lo publico. Es por medio de lo publico que las
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sociedades e individuos transforman su realidad, entonces pues, el anténimo de lo violento no es la
paz sino el espacio publico ideal y tangible, lo material que permite el encuentro con los otros, y lo
ideal que solo puede palparse o sentirse. La comprension de que todo miembro de un colectivo tiene
los mismos derechos humanos, capacidad de amar, empatizar y crear, asi como el reconocimiento de
la dignidad igual y la belleza de las diferencias es, ademas del aprendizaje sustancial de lo publico, la

educacién en paz.

Finalmente, habria que recalcar la necesidad de adoptar y resignificar las practicas de diferentes
latitudes a la mexicana en cuanto a la construccion de paz. Si bien existen acciones de
transformacion de conflictos y educacion para la paz que pueden replicarse en México, también es
cierto que a partir de la implementacion de politicas de seguridad que han obligado a mas del 2% de
la poblaciéon nacional a desplazarse a causa de la violencia (Durin, 2013) y que han dejado mas de
121 mil muertos (Proceso, 2013), 50 mil nifios y jévenes huérfanos (Aranda, 2013), ademas de
cientos de escuelas vulnerables a la violencia del crimen organizado (GCPEA, 2014), la educacion
que promueva la paz en territorio nacional debe considerar peculiaridades y necesidades muy

especificas.



Fundamento Metodolégico del Manual

El material didactico analizado, en congruencia con los principios de la organizacion financiadora y
de los objetivos de educacion para la paz que promueve, fue construido a partir de una metodologia
participativa. La investigacién participativa, ademas de ser una serie de métodos, es una perspectiva
ideolégica que busca incluir las voces de los actores sociales que influyeron en el proceso de
implementacion del modelo de escuelas para la paz. Sus principios fundamentales son que los
sujetos participes del proceso, es decir, maestros, estudiantes, facilitadores, autoridades educativas y
padres de familia, se involucran también como actores en el analisis del modelo. Las opiniones,

saberes y criticas de los mismos fueron contempladas en la version ultima del manual.

La investigacion participativa es en ultima instancia un replanteamiento de las relaciones de poder
entre el investigador, o en este caso, escritor del manual, y los actores que implementaron el Modelo
de Escuelas para la Paz, entiéndase pues, las maestras y estudiantes de la escuela Saint Charles
Borromee. El trabajo fundamental de quien sistematiza la experiencia, es facilitar y lograr la mayor
igualdad posible entre quienes cuentan con los conocimientos teodricos y practicos en torno a la

educacion para la paz y su realizacion.

Frecuentemente, las personas locales que participan en los procesos de investigacion participativa
no son escuchadas lo suficiente, mientras que los investigadores externos son percibidos como
expertos que imponen sus puntos de vista. En la investigacion y sistematizacion de practicas
eductaivas, la transformacion de estas dinamicas se logra al permitir a maestros, estudiantes y
comunidades educativas articular sus puntos de vista y expresar sus conocimientos a través de la
descripcion y el andlisis de su propia situaciéon y problemas. Con base en las anteriores
consideraciones, para la escritura de “Escuelas para la Paz. Manual de apoyo en la implementacion
de un proyecto escolar para la reduccion de la violencia urbana”, se tomaron en cuenta las entrevistas

con:

a) Dos grupos focales de docentes participantes del proyecto en operacién (mas de

20 maestras y maestros).

Quienes fueron testigos de todo el proceso por medio del cual el proyecto pudo
crearse, disefarse y consumarse. La opinién de las y los docentes era especialmente

importante pues se consideré que ellos son quienes mejor conocen a la comunidad



escolar entendida como el conjunto de diversos actores sociales. Los maestros eran el
puente natural entre adultos, jovenes, organizaciones no gubernamentales y

personajes de la vida publica.

b) Un grupo focal con facilitadores del Comité de Mediacién escolar participantes del

proyecto (cerca de 8 facilitadores).

Las y los facilitadores del Comité de Mediacién ofrecieron visiones relacionadas al
final del proceso, sus resultados y consecuencias inmediatas en la escuela. Pese a que
los mediadores no fueron participes esenciales del inicio del proyecto, si fueron los
mas cercanos a las experiencias de violencia ultimas, por lo tanto, sus opiniones

podian ponderarse con las de maestros y directivos.

c) Un grupo focal con estudiantes participantes del proyecto (al rededor de 20

mujeres y hombres jovenes).

En la construcciéon del manual y de futuros proyectos similares, la opinién de los
estudiantes jovenes resulta fundamental en tanto ellos y ellas son los principales
afectados por el proyecto. La valorizacion de los argumentos jovenes con el afan de
mejorar practicas futuras, asi mismo, es un ejercicio de refuerzo de aprendizajes por
parte del equipo del American Friends Service Committee. El proyecto, su recuperacion

y sistematizacién se entiende como una linea consecutiva, no como fases aisladas.

d) Un grupo focal con padres y madres de familia participantes de la comunidad vy el

proyecto en operacién (mas de 10 mujeres y hombres adultos).

La comprensién de la vision de las madres de familia es importante en tanto ellas
son las unicas capaces de evaluar el impacto de los contenidos en la vida cotidiana de
los jovenes. Su participacién contribuy6 a asimilar los efectos de larga duracién en la

comunidad escolar de Saint Charles Borromee.

e) Una entrevista con la directora de la escuela Saint Charles Borrome.

La directora de la escuela, religiosa de profesion, explico, al igual que los maestros,
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la transformacion de la escuela en un espacio de cooperacion en poco tiempo.

f) Una entrevista con el supervisor de la zona en la que esta ubicada la escuela

Saint Charles Borromee.

Entrevistar al supervisor de la zona escolar, facilitdé el entendimiento del sistema
educativo haitiano y el contexto institucional en el que se enmarcaba el proyecto. Las
diferencias entre el caso haitiano y eventualmente el mexicano radican sobre todo en
los vinculos entre docentes y autoridades, mismos que no hubiesen sido evidentes de

no contar con esta entrevista.

Todas las entrevistas se realizaron en Puerto Principe, Haiti a lo largo del mes de junio del afio
2013, el guion de las entrevistas dirigidas a docentes, estudiantes y autoridades escolares fue
realizado por Atenea Rosado (quien escribe)? mientras que los guiones restantes estuvieron a cargo
de Ulises Urusquieta (coautor del manual), asi mismo, las entrevistas estuvieron dirigidas por éste

ultimo y contaron con la traduccién simultanea de Ivan Monzon.

Fundamento Teodrico-Didactico del Manual

Anexo 1.



La teoria de la educacion democratica, misma en la que se basoé el desarrollo del “Manual de
apoyo para la implementaciéon de un proyecto escolar para la reduccion de la violencia urbana”
comprende a la educacion y al aprendizaje como un proceso dialéctico y dinamico que se centra en
las experiencias de los estudiantes y permite el pensamiento critico a partir de ellas, asi mismo,
también es la accidon que ayuda a los estudiantes a crecer, crear y construir. Segun Dewey (2004), en
la educacién democratica, los estudiantes tienen la oportunidad de hacer oir su voz y aprovechar sus
experiencias e intereses previos para planificar su crecimiento continuo. De igual modo, las jerarquias
tradicionales deben ser derrumbadas y los maestros deben comprender que, en todo momento, son

estudiantes ya que aprenden de sus alumnos.

Asi, los profesores se convierten en facilitadores que ayudan a los estudiantes en medida que
comparten experiencias que promueven el aprendizaje mutuo, investigan y son criticos de su propio
trabajo. La importancia del dialogo entre alumnos, profesores, personal administrativo, padres y
comunidad en general es de enorme énfasis en la teoria deweyana de la educacion y resulta evidente
en la construccion del Manual. La deliberacién entre los actores de la comunidad escolar sobre
asuntos sociales que impactan a todos por igual es una condicion necesaria para la realizacién de las
Microplataformas de Paz y los Comités de Mediacion, asi mismo, el Manual retrata este espiritu

buscando preguntas constantes entre el lector y quienes redactamos el material.

La educacién democratica entonces incluye al pensamiento critico y creativo no como habilidades
finales sino como ejes centrales de la formacién de los estudiantes. El aspecto critico en el Manual
examina no solo las cuestiones politicas, sino también asuntos educativos, de justicia social e
igualdad, es decir, el pensamiento critico se ejerce con la mera reflexion y cuestionamiento del status
quo. Por tal motivo, el Manual esta estructurado a partir del contexto social en el que se desempena
el proyecto que describe: el proyecto existe porque hay un ambiente que lo reconoce y cobija. El

primer capitulo tiene razén de enmarcar al proceso educativo en un proceso social.

En una cultura democratica, la naturaleza de la critica y sus posibilidades van de la mano, la critica
implica opciones alternativas a la forma en la que se vive: se critica porque se cree que hay maneras
de convivencia mas sanas y justas. La educacion democratica ofrece la oportunidad de que los
maestros y estudiantes hagan preguntas dificiles acerca de sus propias experiencias, sus vidas y
contradicciones: ¢4por quée? ¢jcon qué propdsito se hace lo que se hace? ;de quién es el interés
porque se realice algo? Es por ello que la composicion del Manual parte de preguntas iniciales en

cada capitulo. Las partes del Manual buscan responder a multiples preguntas por si mismas,
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entiéndase entonces que el texto se ha escrito con base en preguntas que los lectores podrian tener
en afan de replicar el modelo de Escuelas de Paz, no hay respuestas inmediatas a las cuestiones del
proyecto mas existen indicios que podrian guiar caminos posibles. El Manual por si mismo es parte

de ese camino hacia la construccion de formas alternativas de educar.

Los procesos democraticos en educacion ademas implican reunir multiples voces juntas, ver las
cosas desde diversas perspectivas, dialogar, discutir, debatir y trabajar en equipo para formar planes
de accion y crear una diferencia. En ese proceso es que el Manual reconoce que el conocimiento es
colectivo y que, ninguna accion social puede emprenderse en lo individual pese a soler iniciar por
motivaciones personales. Es por ello que las reflexiones sociales son especialmente valoradas en el
Manual, se dice constantemente que el trabajo es grupal, escolar y comunitario y que el proyecto

sugerido no puede suceder sin cooperacion y colaboracion de todas y todos los implicados.

El Manual, en concordancia con la teoria de la educacion democratica deweyana, acepta la
tension y comprende la posible ambigledad de saber que la vida es dinamica y en constante cambio,
y que las situaciones o eventos se pueden aprehender de manera muy diferente dependiendo de los
contextos. En una democracia justa, los estudiantes, al igual que los docentes, deben ser alentados,
apoyados y provistos de oportunidades para expresar sus opiniones y asi desafiar las opiniones que
no comparten. La pregunta y, por consiguiente, el desacuerdo intelectual, es un valor que el Manual

se ha encargado de promover en su totalidad.

Debe reconocerse que, pese a que no hay una teoria didactica conocida que promueva
estrechamente los ejes de accion propuestos por la teoria educativa de John Dewey, se ha hecho un
intento consciente de retratar su pensamiento no sélo en los contenidos del Manual sino en la
estructura y planeaciéon del proyecto de Escuelas de Paz en lo general. Resulta urgente construir
teorias didacticas que permitan la réplica de modelos filosoficos acerca de la democracia, la
ciudadania, la igualdad y la justicia. Pareciera que la eterna division entre la didactica y la teoria de la
educacién permea sobre todo en la practica, pues ésta no puede alimentarse mas que de ideas y

ejemplos de proyectos similares mas poco sustentados.

Al igual que en innumerables proyectos educativos, la eterna e interminable division entre la teoria
y la practica educativa tiene su reflejo en el “Manual de apoyo en la implementacién de un proyecto
escolar para la reduccion de la violencia urbana” pues, pese al esfuerzo de sistematizar el

pensamiento deweyano en una didactica especifica, no es seguro que se hayan encontrado puentes

9



que faciliten la practica de los ideales que promueve el filésofo. La practica y el Manual han tenido
que acoplarse a una didactica versatil que pueda facilitar el proceso de aprendizaje de acuerdo a los

objetivos.
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PRESENTACION

Presentacion

n el marco del proyecto: Fortalecimiento de espacios para la paz en nifios, jovenes y miem-

bros de la comunidad de Croix de Bouquets en Haiti, y del programa de Construccién de

Cultura de Paz de American Friends Service Committee, Region Latinoamérica y El Cari-
be, se presenta el Manual de Escuelas de Paz.

Este manual tiene como propdsito establecer los lineamientos para fomentar los ideales de
la Cultura de Paz y concientizar a las futuras generaciones de Haiti y América Latina sobre la
percepcién de paz positiva como un derecho y un deber.

Desde la Region Latinoamérica y el Caribe continuamos apostando por nuestro enfoque de
construccién de paz urbana a través de redes locales de paz, vinculadas a organizaciones de base
con el objetivo de fortalecer capacidades a nivel individual, relacional, estructural y cultural.

El presenta manual aborda la propuesta de construccién de paz enfocandose en dos lineas prin-
cipales: (a) Se enfoca el conflicto como interés colectivo y, promueve el didlogo y la participa-
cién ciudadana como las herramienta para cambiar la percepcién del conflicto a nivel escolar,
(b) El rol de la escuela como centro de vida social y rector del cambio comunitario, que debiera
ser impulsado por politicas publicas.

Desde la experiencia particular de Croix de Bouquets hemos podido conocer las caracteristicas
del desarrollo emocional y social de los miembros de la comunidad escolar y desde esa perspec-
tiva se ha desarrollado la base fundamental para el disefio de actividades que promueven la
paz.
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Como conclusién podemos decir con satisfaccién que el manual de Escuelas de paz es una
herramienta 1til y practica que contiene herramientas metodoldgicas y pedagégicas. Entre
otros aportes encontramos las guias y los estindares minimos para su aplicacién, asi como
recomendaciones que permitan practicar comportamientos para convivir en paz.

Confiamos que las personas formadas: estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad
en general adquieran un compromiso personal y organizacional para difundir los contenidos y
conocimientos, que los apliquen en su trabajo y actividades cotidianas.

Fabiola Flores
Directora Regional para

América Latina y El Caribe
AFSC



INTRODUCCION

Introduccién

| presente manual es el resultado de reflexiones surgidas a partir de la experiencia

del proyecto “Fortaleciendo espacios para la Paz en Nifios, J6venes y Miembros de la

Comunidad de Croix des Bouquets, Haiti”, implementado, financiado y guiado por
American Friends Service Committe en Haiti.

Por un lado, el objetivo de este manual es exponer las caracteristicas y resultados principales
del proyecto piloto realizado en la escuela Saint Charles Borromee (Croix des Bouquets) y la
Escuela La Libertad (Cite Soleil), experiencias tnicas en Haitiy en el Caribe. Por otro lado, este
texto busca proponer una serie de lineamientos y métodos que puedan servir para establecer
un modelo incluyente y versatil de escuelas de paz en comunidades de todo el mundo.

Al principio se hace una breve descripcién del contexto haitiano, especialmente después del
terremoto de 2010, a continuacién se analizan algunas posturas conceptuales en torno a la
educacién y escuelas para la paz, posteriormente se hace una descripcién del proyecto realizado
en la escuela Saint Charles Borromee, para continuar con una reflexién en torno a las lecciones
aprendidas del proyecto. Finalmente, se expone una propuesta de modelo de escuelas de paz
que puede ser empleada por escuelas y comunidades en busqueda de paz y justicia social, asi
como para autoridades responsables de disefiar e implementar politicas publicas educativas.

Este manual fue escrito con el afan de invitar a la reflexién en temas de educacién de paz,
relaciones escolares no violentas y que trasciendan a espacios comunitarios; es en ese sentido
que al inicio de cada capitulo se han incluido una serie de preguntas guia orientadas al lector,
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éstas pueden ser semillero de ideas y posteriores cuestionamientos individuales y colectivos.
Asimismo, los capitulos pueden ser leidos sin un orden especifico. En American Friends Service
Committee, pensamos que la voz de todas y todos es importante, por ello, la metodologia de
este manual ha sido el diagndstico y evaluacién participativa de los actores del proyecto en
Haiti.

Estas ideas persiguen promover un movimiento educativo y comunitario hacia una cultura de

paz y participacién ciudadana. Uno de los grandes valores de la experiencia de la escuela Saint
Charles Borromee son las inquietudes que en nosotros esta experiencia ha dejado.

Los autores



Capitulo 1

Breve contexto de Haiti

Slums en Petion Ville, Port au Prince Foto: Ivin Monzén

Preguntas guia

Desde su punto de vista, ;Cudl fue la mayor consecuencia del terremoto de 2010 para el
pueblo haitiano?

¢En qué afect6 el terremoto al sistema educativo en Haiti?

¢Cudles son las violencias que més se expresan en las comunidades?

¢Cémo impacta el contexto en los proyectos que buscan mejorar el sistema educativo y
promover una cultura de paz?
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Haiti es un pais que durante gran parte de su historia ha padecido de diferentes formas de vio-
lencia politica, estructural y social. Antes del terremoto de 2010, Haiti ya contaba con serios
problemas de vulnerabilidad y pobreza, los desastres naturales han acentuado lo anterior, por
ejemplo, en 2004 las lluvias provocaron la muerte de 2000 personas mientras que en Republica
Dominicana las muertes ascendieron a 11 personas (Vazquez, 2007).

El terremoto del 12 de enero de 2010, de 7.0 grados en la escala de Richter, sin duda el peor durante
décadas en América Latina, afect6 a Puerto Principe y otras comunidades: el Comité de atencién
Emergencias y Desastres del Gobierno del Reino Unido menciona que 220 mil personas murierony
mas de 300,000 resultaron heridas; mientras que un millén y medio quedaron sin hogar.

Se calcula que aproximadamente 3 millones 500 mil personas fueron afectadas de alguna forma.
Reportes preliminares indican que cerca de 97,294 viviendas fueron totalmente destruidas y que
188,383 casas adicionales sufrieron darios estructurales (DEC, 2013). Ademas los desplazamientos
internos han provocado que el 54.8% de la poblacién se traslade a espacios urbanos. (PNUD, 2013)

Hoy en dia, Haiti cuenta con 10 millones 255 mil 60 habitantes, de los cuales, 5,168,170 son muje-
res (51%) y 5,087,470 millones son hombres (49%) , la edad promedio es menor a los 20 afios, de
esta poblacién, el 79% vive en condiciones de pobreza extrema (PNUD, 2013).Si se toma en cuenta
que la esperanza de vida de un haitiano es de 58 afios, se puede decir, que el pais tiene un bono de-
mografico de juventud que debe aprovecharse para el desarrollo social y econémico.

Actualmente (septiembre, 2013) el niumero de desplazados en Haiti es de 278,945 individuos
que convergen en 252 campos o refugios, de ellos 7,634 viven en campos informales, no obs-
tante, comparado, con 2010 esto representa una disminucién del 82% segiin la Organizaciéon
Internacional para las Migraciones (por sus siglas en inglés IOM, 2013).

Figura 1.
Namero de IDP y campamentos de IDP. Julio 2010- Marzo 2013

1,536,447 # de jefes de hogar y Desplazados Internos — Julio 2010 a Marzo 2013

(OIM- Matriz de Desplazamiento)
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Breve contexto de Haiti

En un informe de la misma organizacién de junio de 2013, las zonas de Croix des Bouquets,
Delmas y Puerto Principe albergan al 95% de la poblacién total de IDP’s (Internal Displaced
People) no obstante durante los Gltimos tres afios la mayor parte de las comunidades han dis-
minuido drasticamente su poblacién de IDP"s, por ejemplo, Delmas pasé de 348,859 en 2010
a 108,579 en 2013, es decir redujo mas del 60% o Leogane que pasé de 166,859 en 2010 a
5,247 en 2013, disminuyendo asi mds de 95% su poblacién de IDP’s. Sin embargo, en Croix
de Buquets ha pasado de 105,064 en 2010 a 66,160 en 2013, siendo la comunidad con menor
numero de poblacién reubicada.

Es preciso sefalar que las cifras de los desplazados no necesariamente indica el nimero de
desplazados por el terremoto, en muchos casos, las personas aprovecharon el momento para
movilizar a sus familias a espacios urbanos desde los espacios rurales donde vivian. Lo cual
muestra que el acomodo de los campamentos, la movilidad y dindmica social dentro de estos
también obedece a necesidades y vulnerabilidad social mas profundas, ello a su vez determina
la convivencia cotidiana en los espacios urbanos.

Histéricamente la poblacién haitiana ha dedicado gran parte de su actividad econémica a la
agricultura y comercio, ademds de tener indices de pobreza permanentes. Después del terre-
moto la necesidad de actividades enfocadas a la construccién, la manufactura y los servicios asi
como al comercio informal guiaron un crecimiento de 5.6% anual (en 2011), sin embargo dicho
crecimiento no fue sostenido pues en 2012 hubo una reduccién a 2% (Banco Mundial, 2013).
Ante la falta de empleo formal, el comercio informal es una de las actividades con mayor auge.

Segun el indice de Desarrollo Humano del Fondo de Naciones Unidas para el Desarrollo (2013),
el pais se encuentra el en nimero 169 de un total de 189 paises evaluados, siendo el mas pobre
del hemisferio occidental. E1 80% vive con menos de dos délares al dia, de ellos, 50% sobrevive
con menos de un délar (Banco Mundial, 2013). Asi mismo, el Producto Interno Bruto del 2012
ascendid a 7,843.484,458 dolares estadounidenses (Banco Mundial, 2013b), promediando 665
délares PIB per capita (ONU, 2012).

Datos del Plan de Medio Afio de la Accién Humanitaria en Haiti de la ONU (2013) sugieren que
1.5 millones de personas viven en inseguridad alimentaria severa, es decir, 1 de cada 7, mien-
tras de 1 de cada 2 vive inseguridad alimentaria moderada, igualmente, poco mas de 80,000
nifios menores de 5 afios padecen malnutricién. Esto da cuenta de la situacién precaria en la
que viven las y los haitianos.

Es por estas razones que Haiti fue el pais con mayor ayuda humanitaria a nivel mundial en el
ano 2010 (Global Humanitarian Assistance, 2013); para el 2013, contintia siendo un Estado con
altas proporciones del presupuesto internacional, tanto de organizaciones no gubernamentales
como de organismos internacionales, lo cual ha incidido en sus niveles de dependencia politica
y econdémica:
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para la reduccién de la violencia urbana

Contexto educativo

Es en esta coyuntura que la educacién sigue siendo un arma que puede motivar el desarrollo
econdémico asi como social, sobre todo si se considera que cerca del 48.7% de la poblacién hai-
tiana es analfabeta, empeorando dicho porcentaje en el caso de las mujeres, quienes llegan a un
preocupante 53% de analfabetismo. El deterioro educativo empeoré con el terremoto pues “4
mil escuelas fueron seriamente afectadas o afectadas en su totalidad, lo cual representa el 60%
de las escuelas de los departamentos del sur y del occidente.” (DEC, 2013)

De acuerdo con la Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanita-
rios (OCHA), se estima que luego del terremoto, 2.5 millones de infantes carecen de acceso a
escuelas. (Santos et al, 2009). Asi mismo hay 48.7% de analfabetismo en adultos mayores a los
15 aflos, con un alarmante indice de desercién de 74.7% en primaria y un promedio de 4.9 afios
de escolaridad en adultos, aunque una esperanzadora expectativa de 7.6 afios de escolarizacién
para los nifios y nifias en edad temprana (UNDP, 2013).

Por tal motivo, el gobierno federal ha impulsado el “Plan Operativo 2010- 2015”, que, con un
presupuesto de 4.2 billones de ddlares estadounidenses busca financiar instituciones privadas
de educacién bésica y media con el afdn de que, para el afio 2015, todos los nifios y nifias en
edad primaria se encuentren inscritos, asi mismo, tal plan tiene como meta para el 2020 que
todos los jovenes en edad de educacién secundaria tengan acceso a la misma.

Figura 2.
Niveles escolares del sistema educativo haitiano.
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CAPITULO 1

Breve contexto de Haiti

El Plan Operativo 2010-2015 de educacién es una enorme oportunidad para la educaciéon hai-
tiana, pues supone una transformacién de fondo al sistema educativo, promoviendo sobre todo
la cobertura total. Ello, ademas, implicaria cierta homologacién a los planes y programas de
estudio; la educacién para la paz y la transformacién de conflictos deberia y podria ser incluida
en tales planes. Asi, Haiti seria de los primeros paises en el mundo en incorporar contenidos
que combatan la violencia e inseguridad de forma tajante y a través de métodos educativos
innovadores.

Contexto de violencia

A partir del terremoto del 2010, el pais sigue enfrentdndose a la tarea de reconstruirse en su
totalidad, desde las actividades de gobierno hasta el suministro de servicios de bienestar. Mds
de medio millén de ciudadanos atn viven en campamentos y albergues temporales y contintdan
enfrentando altos riesgos relacionados con la inseguridad ciudadana, lluvias y deslaves, la ame-
naza de un rebrote de célera y otras enfermedades infecciosas.

Como consecuencia de los desastres naturales, la pobreza y la alta competencia entre las perso-
nas en edad productiva, la falta de empleo se ha incrementado en la zona, asi como la conflicti-
vidad alrededor del tema de la vivienda y de la convivencia cotidiana entre los vecinos.

Previamente al terremoto, habia ya cierta incidencia de secuestros, contrabando y delincuencia
comun, no obstante, la inseguridad ha aumentado, hasta llegar a hacer del pais una zona de alto
riesgo relacionado con la inseguridad. La libertad de movilizacién de la poblacién, la confianza,
la cohesidn social y la convivencia local se han visto coartadas, creando asi un clima de miedo.

De manera que la violencia en el Haiti contempordneo tiene caracteristicas relacionadas a la
intensa migracién rural que contribuy6 a la formacién de barrios marginados en todo el pais,
como anteriormente se menciond, la formacién de estos surge a partir del terremoto ademas
de la migracién de poblaciones rurales en busqueda de mejores condiciones de vida. La vio-
lencia politica que condujo a la caida de la dictadura de Duvalier era esencialmente urbana, asi
como la violencia que marcé y siguié a la caida del gobierno de Aristide en 2004 y sirvié como la
base para la Misién de Estabilizacién de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH por sus si-
glas en francés) (Gilles, 2012). Tanto la sociedad haitiana como su violencia, se han urbanizado.






Capitulo 2

Definiciones conceptuales de paz urbana,
transformacion de conflicto, cultura de
paz y educacion para la paz

Estudiante de Saint Charles Borromee Foto: Ivan Monzén

Preguntas guia

;Cudles son las caracteristicas generales del concepto “Educacién para la paz”?

¢Qué se imagina cuando escucha las palabras cultura de paz?

¢ Qué papel desempetian los conflictos en nuestra vida cotidiana?

Considerando que la paz es un camino, no un fin, jcémo podemos caminar hacia un
nuevo concepto de “educacién de paz”?

Reflexionemos un poco; desde su punto de vista, jcudles serian los componentes de esa
“educacién de paz™?
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Mientras que educacién para la paz es un término cominmente utilizado para una variedad
de programas, estudios e iniciativas, el campo de la educacién para la paz incluye una amplia
gama de perspectivas académicas, consideraciones practicas y valores subyacentes que deben
analizarse pues constantemente resultan confusas. En el caso de la iniciativa “Mejorando la
paz entre escuelas y barrios en la Plaine, Croix des Bouquets, Haiti.”, es importante buscar
comprender bajo cudles teorias pedagdgicas el proyecto esta siendo construido pues ello daria
consistencia filoséfica y capacidad de replicabilidad.

Asi mismo, segin Salomon y Nevo (2002), hacen falta estudios basados en experiencias con-
cretas que permitan reconstruir el campo de la educacién para la paz, pues tal y como se en-
cuentra en el presente estd plagado de confusiones y malentendidos conceptuales: hace falta
comprender el valor e impacto de resultados concretos de proyectos de educacién para la paz.
En ese sentido, Bajaj (2008) afirma que el campo de la educacién para la paz se beneficiaria de
un mayor conocimiento sobre experiencias locales, ademas de evaluaciones que a la par sean
herramientas de investigacién en torno a programas especificos. Es decir, el estudio de caso de
Saint Charles Borromee es trascendente tanto para el proyecto en si como para el campo de la
educacién para la paz.

Cuando Johan Galtung distinguié entre “Paz positiva” y “Paz negativa” (Galtung, 1985) no ima-
gind que marcaria una nueva etapa en la teoria de la paz, de vital importancia para entender el
conflicto urbano y la educacién para la paz. Galtung define la paz positiva como la identificacién
y transformacién favorable de fenémenos caracterizados por algin tipo de violencia; mientras
que la paz negativa es mas bien definida como la ausencia de guerra. De esta diferenciacion,
provienen otras ideas que eventualmente se integrarian a las corrientes tedricas modernas de
educacién para la paz, entiéndase entonces que:

e  No estar en guerra no implica estar en paz.
e  Lapaz conlleva una constante transformacién y analisis

e A menudo se necesita pensar en las violencias ejercidas desde distintas direccio-
nes a la vez, es decir, hay multiples agentes de violencia.

e  Lasrelacionesy elementos “subjetivos”, como la historia o el lenguaje, pueden ser
tan importantes como los elementos materiales que en determinado momento
generaron el conflicto (incluso muchos conflictos no tienen una base inmediata-
mente material).

A partir de la teoria de Galtung, Haavelsrud (1996) identifica cuatro aproximaciones a la “edu-
cacién para el desarme” que pueden aplicar de un modo mas amplio al campo de la educacién
para la paz, sobra decir que estas categorias sirven para comprender las distintas orientaciones
que existen dentro de él (Burns & Aspelagh, 1983). Identificar dichas aproximaciones es ttil
en la comprensién de los programas educativos tanto en el plano tedrico como en el prictico:
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Aproximacién idealista. Esta supone que hay problemas y soluciones universales, es decir,
presta poca atencién a las diferencias culturales, sociales y econémicas entre grupos. Segin
Haavelsrud (1996) el predAmbulo de la UNESCO representa este enfoque pues afirma que las
guerras nacen “en la mente de los hombres” y por lo tanto las nuevas generaciones necesitan
educacién para la paz para contrarrestar las tendencias violentas de todo el mundo. La res-
ponsabilidad de la violencia cae entonces en el individuo y no en las estructuras que le llevan a
actuar.

Aproximacion intelectual (Haavelsrud, 1996). El estudio académico de los temas de paz y
conflicto es el centro de atencién de los proyectos enmarcados en este marco tedrico, suponien-
do que eventualmente, ello construird relaciones pacificas entre los alumnos. El enfoque inte-
lectual necesita contenido cientifico universal para que estén representados todos los actores
y asi, evita la toma de posicién politica en torno a multiples asuntos. Las limitaciones de este
enfoque son que la supuesta neutralidad intelectual estad plagada de contradicciones, ademas
de que la comprensién de la violencia no necesariamente motiva a la reflexién y creacién de
estrategias de accién y cambio social.

Asi mismo el paradigma educativo en América Latina, se ha basado fundamentalmente en la
memorizacién mas que en la creacién de pensamiento critico, lo que obstaculiza en principio
introducir en la curricula propuestas creativas adecuadas a las realidades y contextos de violen-
cia contemporaneas.

Aproximacion ideolégica (Haavelsrud, 1996). Bajo este enfoque, la escuela es vista como un
aparato que reproduce el control social de la clase dominante (Althusser, citado en Haavelsrud,
1996). Por lo tanto, todo plan de estudios beneficia los intereses de quienes ostentan el poder,
debido a la reproduccién social y cultural que se produce en las escuelas, segin la perspectiva
de los soci6logos de la reproduccién social. Por lo tanto, la educacién para la paz debe ocurrir
fuera del sistema educativo formal.

Aproximacion politizada (Haavelsrud, 1996). Este enfoque reconoce que la educacién, junto
con otros esfuerzos hacia el cambio social fuera de la escuela, tiene un papel constructivo en la
promocién de la paz. En el entendimiento de que la escolarizacién se encuentra en un contexto
social mas amplio, Haavelsrud exige una estrecha relacién entre la investigacién, la educacién
y la accién en el proceso general de cambio social.

Las técnicas didacticas, el contenido curricular y la estructura organizacional de la escuela de-
ben estar alineadas para promover la educacién para la paz, convirtiéndose entonces en una
educacion de paz, pues asume que la paz no es un fin sino un camino. Asi pues, este enfoque
retoma a la escuela freireana considerando a la educacién formal y no formal como espacios de
inspiracién para la reflexién y accién. Esta cuarta categoria que llama a la accién en torno a los
temas de paz y justicia, con especial atencién a las concepciones basadas en el conocimiento
profundo y la investigacion de las realidades locales, es mas afin a la educaciéon para la paz que,
de acuerdo con Bajaj (2008) es necesaria en la actualidad.
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La siguiente tabla muestra algunos puntos de referencia conceptuales en torno a los modelos
de escuelas.

Escuelas para la paz Escuelas de paz

La paz se convierte en un eje de la educacién La paz es el centro de la identidad de la escuela

Pueden anexarse materias de cultura de paz y no | La paz es un tema transversal en todo el proceso

violencia entre las materias de la curricula formal. educativo

Esta disefiado para profesores y alumnos Incluye a todos los actores escolares y comunitarios

Asi mismo, es fundamental evidenciar que la transformacion de conflictos un pilar para el
proyecto de Escuela de Paz pues:

e® [l conflicto no es visto como necesariamente dafiino, sino mas bien como una situacién
por enfrentar, de la cual se puede aprender y partir hacia cambios positivos.

e La violencia es explicada como una estrategia frente al conflicto, y en consecuencia la
paz es producto de la busqueda de soluciones por medios distintos a la violencia, gene-
rando un clima de mayor confianza y respeto, y por ende, de mayor seguridad.

e La construccién de paz es un proceso constante que implica que los actores sociales
aprendan a relacionarse de forma distinta, a trabajar de manera colaborativa y a buscar
juntos el bien comun.

Es en dicha relacién permanente con la comunidad y los actores sociales con la comunidad
que los esfuerzos de construccién de paz urbana se tornan necesarios. La ciudad como esce-
nario para la violencia por antonomasia existe desde tiempos inmemoriales. No obstante, tal
problema se ha visibilizado en las ciudades contemporaneas pues la competencia poblacional
por transporte, servicios, vivienda, gobernabilidad urbana, etc. ha llegado a un extremo: hoy
se tiene un numero incalculable de gente “compitiendo” por servicios y recursos cada vez mas
escasos. Tal hecho requiere urgentemente del disefio de nuevos mecanismos de politica social
y urbana que contemplen maneras de prevenir la violencia a la vez que propongan alternativas
hacia la paz.

La construccién de una cultura de paz supone un sistema de valores, actitudes y conductas,
autoproducidas de una generacién a otra, que estimula relaciones de cooperacién pacificas. En
una cultura de paz, el didlogo, el consenso y la negociacién son los principales medios utilizados
para tratar las controversias causadas por la diferencia aparente de intereses. (AFSC, 2007)
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Preguntas guia

¢Cudles son los componentes principales del proyecto en la escuela “Mejorando la paz
entre escuelas y barrios en Le Plaine, Croix des Bouquets, Haiti”?

¢Cémo Saint Charles Borromee pasé de ser una escuela tradicional a una escuela de paz?

¢Qué rol juegan los maestros, personal administrativo y padres de familia en la adopcién
del modelo de escuelas de paz?

¢Considera que su escuela podria adoptar algunos o todos los elementos del proyecto?
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Antecedentes

El proyecto “Mejorando la paz entre escuelas y barrios en Le Plaine, Croix des Bouquets,
Haiti” se implement6 en octubre de 2011, como una respuesta de American Friends Service
Committee (AFSC) ante la situacién que vivia Haiti después del terremoto. Inicialmente co-
menzdé con dos programas piloto de atencién rapida en las comunidades de Leogane y Martis-
sant. Posteriormente el proyecto se dirigié a una de las zonas con mayores problemas de sub-
sistencia econémica y con elevados indices de conflicto social: La Plaine, Croix des Bouquets,
cuya descripcidn solia ser rural, y que, después del terremoto, se convirtié en un espacio urbano
dada la migracién que se dio en este contexto.

En este contexto, AFSC encontré la Escuela de San Carlos Borromee, fundada en 2001 por
sacerdotes Scalibrini debido a una donacién por la suma de diez mil euros por parte de Caritas
Italia (fundacién catélica), fondos con los que se construyd la estructura que alberga este centro
educativo. La escuela comenzé con 14 alumnos, llegando a 210 antes del terremoto, después
del terremoto el nimero de estudiantes aumento a 569.

La experiencia de Escuela de Paz de Saint Charles Borromee, como todo proyecto educativo,
partio de diferentes objetivos en niveles diversos, por ello el proyecto fue modificado en 2012y
adopto una visién inclusiva de transformacién de conflictos, asi el proyecto modificé su nom-
bre por el de: “Fortaleciendo espacios para la paz en nifios, jévenes y miembros de la comunidad
de Croix des Bouquets”.

Cabe mencionar que dichos objetivos se mantuvieron a lo largo de las distintas fases de imple-
mentacién. De acuerdo con el proyecto inicial, el objetivo general era:

e Fortalecer las capacidades para la convivencia pacifica y la transformacién de con-
flictos en los jévenes, miembros de la comunidad de Croix des Bouquets y el Campa-
mento CORAIL.

Mientras que los objetivos especificos fueron:

1. Construir cuatro Microplataformas de Paz organizados por jévenes de Croix des
Bouquets promoviendo la participacion ciudadana y el sentido de comunidad.

2. Implementar un sistema de resolucién pacifica de conflictos operando desde el Aula
de Clase, los barrios y el campamento CORAIL.

3. Promover la subsistencia econémica entre estudiantes y madres de familia a través
del trabajo colaborativo y la formacién técnica.

4. Promover la convivencia pacifica y la no-violencia activa en las iniciativas pedagégi-
cas, culturales, recreativas y deportivas de la Escuela.

5. Asegurar la continuacién del enfoque de Paz en la Escuela y las plataformas de paz
a través de un plan de sostenibilidad.
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Metodologia

Un primer componente en la implementacion del proyecto fue apoyar la creacién de un espacio
donde hubiera tecnologia (computadoras), libros y material did4ctico, que ayudaran a la forma-
ci6én continua de las y los alumnos, profesores y personal de la escuela, por ello se cre6 dentro
de la escuela una Sala de Recursos (computacién y biblioteca). Este espacio a su vez funcionara
como un espacio de mediacién de conflictos en la escuela.
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Sala de Recursos Foto: AFSC

En la implementacién del programa son 5 componentes basicos los que contemplan diferentes
dimensiones y actores clave:

1. Formacién de actores clave:

La formacién se realizé con diferentes actores escolares y con actores comunitarios relaciona-
dos con la escuela.

a) Formacién de profesores

En una gran parte de espacios escolares en Haiti, se utilizan acciones y actitudes coercitivas y
formas violentas como mecanismos disciplinarios hacia los estudiantes, en su gran mayoria,
esto es culturalmente aceptado por tutores y/o padres de familia, quienes consideran que estas
formas “educan” a las y los nifios.
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A partir de este contexto, la primera etapa consistié en formar a 22 profesores y 8 miembros
del personal administrativo y directivo (incluyendo la directora) de la escuela Saint Charles
Borromee en temas relacionados con la paz, el conflicto y la no violencia.

b) Formacién de alumnos

La escuela Saint Charles Borromee, cuenta con diferentes grados escolares, se formé a estu-
diantes en temas relacionados con no violencia, conflictos y paz, entre otros.

¢) Formacion de facilitadores

Un elemento central para el desarrollo del proyecto fue la formacién de facilitadores para el trabajo
comunitario y escolar, quienes mantienen contacto y relacién constante con los alumnos, ademas
de realizar diferentes actividades con ellos. Se formaron facilitadores especializados para el trabajo
enla escuela y en la comunidad, la formacién de éstos fue en dos sentidos: por una parte, se enfoc6
en temas de paz, mediacién y no violencia, por otro lado, se les motivé como animadores culturales
en temas de teatro foro, actividades deportivas y culturales entre otras.
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Formacién a facilitadores Fotografia: Ivan Monzon

d) Formacién de padres de familia

Las madres y padres sin duda alguna son un componente central en la formacién ya que posi-
bilitan la comprensién integral de los conceptos y acciones que también reciben sus hijos. Los
tutores de los alumnos recibieron una formacién en temas de no violencia y cultura de paz,
entre otros. También las y los padres de familia recibieron los talleres.

e) Una propuesta realizada por los profesores y los directivos fue implementar entre los alum-
nos “El manual de buena conducta”, el cual busca generar respeto y actitudes positivas entre las

y los estudiantes.
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Figura 3
Formacién a actores clave
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2. Actividades de convivencia pacifica

Las actividades de convivencia pacifica se desarrollan fundamentalmente en la escuela, no obs-
tante, existen algunas acciones que trascienden fuera del espacio escolar. Estas actividades bus-
can consolidar relaciones de convivencia pacifica entre las y los alumnos, profesores, personal
administrativo, padres de familia e incluso directores. Dichas actividades las realizan funda-
mentalmente los facilitadores en diferentes tiempos y con grupos diversos.

Cabe senalar que las acciones realizadas fueron pensadas en funcién de los gustos y necesida-
des de todos los actores involucrados, esto permite mayor interés por participar en el proyecto
de acuerdo con las necesidades, pasiones y motivaciones de todos los miembros de la escuela y
la comunidad.

Las actividades se dividen en diferentes rubros:
a) Culturales

Teatro Foro: Entre las actividades culturales se encuentra el teatro foro, realizado por alum-
nos, facilitadores y profesores, las tematicas manejadas estan acorde con situaciones reales o
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ficticias creadas por los participantes. Estas pequefias obras de teatro, como su nombre lo indi-
ca, promueven la reflexién e interaccién entre las y los actores y los asistentes.

Danza: Las y los facilitadores realizaban actividades de baile y danza con alumnos de la es-
cuela, los estudiantes mismos decidian qué tipo de musica y coreografias querian representar.
Posiblemente debido a roles hegemdnicos de género, en esta actividad las mujeres participaban
con mayor frecuencia.

Canto: Algunos facilitadores promovian el canto entre las y los alumnos. Al igual que el teatro
y la danza, los estudiantes eran quienes decidian qué piezas querian interpretar, asi pues, estas
variaban desde musica tradicional hasta musica contemporanea.

Pintura: Las y los alumnos pintaban diferentes motivos de acuerdo a sus gustos y necesidades
de expresion. La pintura ha demostrado ser una excelente herramienta de comunicacién emo-
tiva y racional: alumnos que no podian expresar sus sentires a través de palabras lo hacian por
medio de las artes plasticas.

Lectura: Las y los facilitadores promovian la lectura de diferentes textos que motivaban la re-
flexién en torno a temas relacionados con la cultura de paz y no violencia. Habria que explorar
las posibilidades de la escritura en este mismo sentido.

b) Deportivas

Futbol: El futbol fue la primer actividad deportiva que se realiz6 fuera de la escuela, en un
principio hubo algunas diferencias y tensiones, sin embargo, con la ayuda de las y los facilita-
dores los partidos de futbol han sido una de las actividades deportivas mas solicitadas.

Basquetbol: Al igual que el futbol, el basquetbol necesité de un emperio especifico por parte de
los facilitadores pues la naturaleza de dicho deporte promueve la competencia.

Ping pong: Se instalé en la escuela una mesa de ping pong para que las y los alumnos jueguen.
¢) Comunitarias

Marchas por la paz: Se realizaron marchas comunitarias por la paz, en dichas marchas parti-
ciparon alumnos, profesores, padres de familia y vecinos de las comunidades cercanas. La con-
vocatoria es abierta a todas y todos los que quieran participar, cabe mencionar que el espiritu
de dichas marchas solia ser festivo pues de dicha manera se podia llamar la atencién de quienes
comuinmente no estarian interesados en tales propuestas.

Recreativas: Se realizaron diferentes juegos que promueven la equidad, no violencia, la no
competencia y la cooperacién.
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Figura 4
Actividades de convivencia pacifica
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3. Comité de Mediacién Escolar

El Comité de Mediacién es un componente central en el programa pues busca fundamental-
mente la transformacién de conflictos entre pares, pero también entre todos los actores escola-
res; el Comité de Mediacion tiene los siguientes componentes:

De 10 a 14 participantes.

Todos los actores dentro de la escuela proponen quien puede estar en el Comité

El Comité es reconocido por todos los actores escolares.

Estd integrado por alumnos, profesores, personal administrativo y padres de familia.

Los miembros del Comité se reiinen una vez por semana para seleccionar los casos de
mediacién.

Lo conflictos dentro de la escuela son manejados a través de este Comité.

La metodologia del comité de mediacidn es la siguiente:

a) El Comité coloca una caja de madera que tiene el letrero “Comité de Mediacién: Buzén

de quejas”.

b) Todos los actores escolares (alumnos, profesores y personal administrativo) escriben en

un papel el conflicto que quieren mediar y lo introducen en la caja.
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o) ElComité revisa todos los casos y selecciona los casos de acuerdo al grado de violencia o con-
flicto que se esté manifestando. De tal manera los conflictos con mayor grado de violencia y
problematica que involucra a un mayor nimero de personas son los que tienen prioridad.

d) De acuerdo al conflicto que se requiera mediar, el Comité se retine con las y los actores invo-
lucrados y dialoga con ellos para poder transformar el conflicto hacia un aspecto positivo.

e) El Comité le da seguimiento al conflicto y los actores involucrados.

4. Microplataformas de Paz

Las Microplataformas de paz son pequerios grupos reunidos por voluntad propia de autoreflexion,
que realizan acciones comunitarias o escolares con perspectiva de no violencia y cuya metodologia
busca didlogo y accién comunitaria basada en el paradigma de construccién de paz y transformacién
de conflictos. Uno de los objetivos de las plataformas de paz es promover las relaciones positivas
entre pares, ademds, construyen metas creativas orientadas a la paz y la no violencia.

Los componentes de las microplataformas de Paz en la escuela son los siguientes:

e Estudiantes propuestos por los profesores o por otros alumnos.

e Elnimero de integrantes es variado pero oscila entre los 8 a 12 integrantes.

® Los estudiantes mismos proponen quien puede pertenecer a la red.

e Los integrantes de las redes se retinen una o dos veces cada 15 dias.

e Las Microplataformas Paz se conforman por estudiantes de diferentes grados.

® Los miembros de las redes planifican actividades que se realizaran en la escuela o en
espacios comunitarios cercanos a la escuela.

e Las autoridades de la escuela le informan a los padres de familia sobre la participacién
de los alumnos en las redes.

e Las acciones de las Microplataformas de Paz son incluyentes y buscan promover la par-
ticipacién de actores comunitarios.

Actualmente en la escuela Saint Charles Borromee existen cuatro Microplataformas paz forma-
das por alumnos de diferentes grados.*

5. Subsistencia econémica. (Livelihood)

El componente de subsistencia econémica comenzé con la idea de ser una herramienta de au-
toayuda econdémica para los alumnos y sus familias. Se realizaron diferentes actividades entre
las que se encuentran:

1 Para ver con mayor detalle la metodologia de las microplataformas puede ver “Manual de las microplataformas de paz:
Guia de reflexién y accién para la reduccién de la violencia urbana” American Friends Service Committe. 2013
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Macramé: Un grupo de alumnos y facilitadores se reunieron con el objetivo de realizar diferen-
tes objetos con macramé, incluyendo zapatos.

Granjas de conejos: Se capacitaron algunas familias para crear granjas de conejos para el au-
toconsumo y el comercio.

Jardines urbanos: Mediante materiales reciclables, se formaron estudiantes en la elabora-
cién de pequenios jardines urbanos para produccién de hortalizas.

Tarjetas: Las y los alumnos realizaron tarjetas con material reciclable, las cuales eran decora-
das con algun objeto adicional como flores secas, dibujos, etc.
Es importante sefialar que:

e Lamayor parte de los objetos realizados utilizan material reciclado por lo que su elabora-
cién no requiere mucho presupuesto.

e Al terminar los productos se buscan posibles compradores y se promocionan de manera local.

La siguiente grafica muestra los componentes del proyecto asi como los espacios donde eran
generadas las acciones asi como algunos los impactos.

Figura 4
Componentes del proyecto
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Logros

Con un equipo de ocho personas para la facilitacién, se han conformado al menos cuatro micro-
plataformas de Paz integradas por 30 jévenes de los dltimos tres grados de la escuela. De igual
modo, dicho equipo ha formado un comité de mediacién de conflictos, formado por dos padres
de familia, seis estudiantes, dos facilitadores y el equipo del proyecto, que ha sido capacitado.
Es decir, las Microplataformas Paz han promovido, ademds del compromiso estudiantil, la par-
ticipacion ciudadana en los centros escolares.

Igualmente, se han desarrollado diversas actividades de teatro, recreacién y educacioén extracu-
rricular en la escuela, la familia y la comunidad con el fin de promover la convivencia pacifica y
los valores relacionados con la cultura de paz. Dentro de este componente también se ha equi-
pado un centro de recursos que funciona como centro de reuniones, biblioteca y laboratorio de
computacién para la escuela con el fin de motivar el aprendizaje de los y las estudiantes.

Por dltimo, la Escuela ha desarrollado capacitaciones semanales relacionadas con produccién
de jardines urbanos, produccién de conejos, produccién de sandalias y macramé, elaboracién
de tarjetas postales y otras actividades productivas para los jévenes de los ultimos afios de la
escuela y sus madres. Entiéndase entonces, que ademds de la promocién de cohesién social y
reconstruccién del tejido social, se ha promovido el empoderamiento econémico.

Impacto cuantitativo

A partir del afio 2011, la escuela Saint Charles Borromee ha impartido formacién en educacién
de paz, ademds de transformar poco a poco la cultura de violencia prevaleciente en la escuela, las
estructuras administrativas escolares y la formacién del profesorado en materia de conflictividad.
En términos cuantitativos, el proyecto “Mejorando la paz entre escuelas y barrios en Le Plaine,
Croix des Bouquets, Haiti” ha impactado a cerca de 3,000 personas, indirecta y directamente.

Se ha formado a mas de 500 alumnos en la escuela, las edades de estos beneficiarios oscilan
entre los 5 y los 17 afios de edad ya que la escuela imparte diferentes niveles educativos.

Impacto cualitativo

A lo largo de diversas entrevistas realizadas en agosto del afio 2013 a miembros de la comu-
nidad escolar: estudiantes, madres y padres de familia, supervisores y directivos, ademds de
profesores y facilitadores, es que se compil6 informacién relevante relacionada a la influencia
del proyecto de educacién para la paz en la sociedad de Croix des Bouquets asi como en la vida
personal de los entrevistados. La experiencia personal resulta relevante pues refleja la sosteni-
bilidad del proyecto y su capacidad de permear en la vida cotidiana y privada de los sujetos en accién.

1. Accién-reflexién

De acuerdo con Paulo Freire (1969), la accién-reflexién es la praxis de los hombres sobre el
mundo para transformarlo, es decir, es la relacién dialéctica entre la subjetividad propia con
la objetividad de lo material. El pensamiento y el actuar sobre el mundo implica entonces el
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entendimiento de la necesidad del universo para ser uno mismo y viceversa. Mientras que la
educacién tradicional inhibe la creatividad, la educacién de paz, estimularia acciones trans-
formadoras de los estudiantes en el plano personal y en lo social. El estudiante es en tanto se
acerca, comprende y cambia su contexto.

En el caso de Saint Charles Borromee, la importancia de la reflexién se encontré en todos los
actores entrevistados, no obstante sobre todo, los testimonios de estudiantes son enriquecedo-
res y permiten mayor andlisis:

“Antes de ser parte de la Red de Paz (nombre de una Microplataforma de Paz), yo era muy autoritario,
arrogante y violento. La gente solia considerarme un delincuente y me sefialaban, me “marcaban”. Fue
una gran sorpresa para ellos cuando me incorporé a la Red Local de Paz y rdpido los otros miembros de
la Red me pusieron atencién, al principio observaban mi comportamiento y cémo reaccionaba ante las
situaciones, pero después me senti cémodo porque nunca hubo discriminacion en el grupo”.

Estudiante de Saint Charles Borromee?®

2. Dialogo

La conversacién y el didlogo son quizd uno de los elementos centrales del programa, no son
simplemente medios que los educadores y facilitadores utilizan, también son lo que los educa-
dores y animadores deben tratar de cultivar en la vida local. El didlogo, mas que un método, es
una forma de relacionarse con los otros: comprenderlos, conocerlos y asi, posibilitar cambios
estructurales que comprometan y afecten a los diferentes interlocutores: estudiantes, maestros
y miembros de la sociedad.

“Antes del proyecto, cuando habia un conflicto en el aula, lo que hacia era directamente darles un cin-
chazo con el fuete que habia en la mayoria de las clases. Con los talleres de paz, aprendi que hay que
trabajar con el didlogo, conversar, buscar consejo, si dos muchachos estdn peleando, hay que ha-
blar con ellos, si yo me enojo con los estudiantes, debo decirles cémo me siento. No es malo hablar de
mis sentimientos. Experimenté la fuerza del didlogo”.

Docente en Saint Charles Borromee

3. Relacion profesores- facilitadores- estudiantes- comunidad

La escuela, en su calidad de institucién comunitaria y socializadora, es capaz de transformar las re-
laciones que suscitan en lo cotidiano. El microespacio social que representa el aula de clases es una
oportunidad para que los jévenes aprendan a concebir distintas formas de interactuar entre si mis-
mos y con las autoridades: la escuela es un reflejo de lo social y viceversa. En ese sentido, la escuela
puede ser catalizadora de nuevas relaciones sociales, educando dentro de sus aulas pero también
trascendiendo el espacio escolar promoviendo relaciones pacificas al interior de la familia, en
distintos espacios comunitarios y sociales. Ademas de que motiva la creacién de proyectos ju-
veniles que faciliten cambios sociales y empoderen a quienes los realizan.

2 Por seguridad y privacidad de los participantes en el Proyecto, todo testimonio serd anénimo. Para solicitar informacién

detallada, referirse al programa de Haiti
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“Me gusta y admiro lo que estdn haciendo en Saint Charles Borromee. Conozco la escuela desde 1996
y veo cémo ha cambiado con el pasar del tiempo y la implementacion del proyecto de educacién para la
paz, mediacién y transformacion de conflictos. Creo que es importante, sobre todo en Croix des Bou-
quets, que es una comunidad en la que el contexto socioecondémico y familiar es violento”.

Inspector escolar de zona

“Después del terremoto del 2010 hubo mucha frustracién entre la poblacion de Croix des Bouquets,
todo se manejaba sin confianza, con mucha discrecién, desapego y violencia. Yo veo que con las Micro-
plataformas, ahora hay confianza de hablar, comunicar y participar en comunidad’.

Facilitadora de Micro Plataformas AFSC

4. Autonomia

En el modelo de Escuela de Paz de Saint Charles Borromee, la autonomia es comprendida como
una idea que generalmente se refiere a la capacidad de ser uno mismo, a vivir la vida de acuerdo
con la razén individual y motivos que se toman como propios y no el producto de fuerzas ex-
ternas, manipulacién o distorsién. La autonomia debe motivarse a través de la autoestima, el
empoderamiento y aprendizaje de diversos contenidos de habilidades.

“Nosotros trabajamos con jovenes que van y que no van a la escuela. Hacemos distintas actividades
para motivar a los estudiantes a emprender acciones, entonces son dos actividades: motivarlos
para buscar cambios y también darles dnimo, subirles el autoestima’.

Facilitador de Microplataformas AFSC

5. Horizontalidad

La horizontalidad, en materia educativa, se define como una disposicién psiquica y social, inte-
rior y exterior al sujeto, en la cual ningiin ser anula la libre expresién de otro, de manera que
todos pueden manifestarse sin hallar un obstédculo en el otro, sino mas bien un apoyo para el
propio crecimiento (Santos, s/a). Sin embargo, para que esto ocurra debe darse una cierta igual-
dad de derecho entre los individuos, siendo preciso que la escuela y el aula adopten un tipo de
estructura politica democratica e incluyente.

Técnicas exitosas a lo largo del proyecto

Los logros de la experiencia de Saint Charles Borromee no hubiesen sido posibles de no existir
primeramente una planeacién didactica por parte de la comunidad de docentes, facilitadores e
incluso jévenes que trabajaron con las microplataformas. En la escuela, las técnicas que, segin
los facilitadores y jévenes resultaron mas significativas para los jévenes tienden a estar relacio-
nadas con el ejercicio corporal a través de las artes, los deportes y las manualidades.
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1. Teatro

Existe amplia teoria que proporciona ideas acerca de la importancia del teatro para la transfor-
macioén de conflictos. La obra de Paulo Freire y el Teatro Foro de Augusto Boal introdujeron
y desarrollaron los fundamentos filoséficos y tedricos modernos de teatro para el desarrollo
(TPD). Boal, en el Teatro del Oprimido, afirma que el teatro es la primera invencién humana
y también la invencién que sefiala el camino para el resto de los inventos y descubrimientos
(Arendshorst, 2005). El teatro entonces permite a los estudiantes, facilitadores y comunidad
en general, observarse a si mismos y, al hacerlo, descubrir lo que son, lo que no son, y mas im-
portante ain, imaginar lo que podrian llegar a ser.

“Yo misma cambié mucho (ella estuvo en teatro). A mi no me gustaba el teatro, ni me gusté el rol
porque era de una persona que sufria mucho, mi mamd era mala, pero me sirvié a expresarme. Y a
comprender a las personas que sufren porque mi papel era muy dramdtico”.

Docente en Saint Charles Borromee
2. Danza

Aligual que el teatro, la danza es una oportunidad de convivencia para los estudiantes, mas alld
de la relevancia del cuerpo y la inclusién de todos los sentidos en la representacién de una pieza
coreografica, expresion de un sentimiento y generacién de nuevas formas de comunicacién, la
esencia de esta técnica didactica radica en el encuentro de los jévenes con quienes les rodean:
sus pares y sus comunidades.

Festival de las Artes y las Culturas Foto: Ivan Monzé6n

3. Manualidades

El trabajo manual: macramé, tejido, artes graficas y artesania con reciclaje, promueve, formal
o informalmente, por casualidad o deliberadamente, el encuentro cercano entre personas, faci-
litando de esta manera el desmantelamiento de prejuicios y estereotipos entre comparieros de
escuela y vecinos de la comunidad. Asi mismo, genera el didlogo casual de conflictos que se
dan tanto en la escuela como en la comunidad.
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4. Deportes

Segun la organizacién internacional Deportes y Desarrollo (2013), el deporte puede ser visto
como una forma ttil de crear entornos en los que las personas puedan reunirse para: trabajar
por el mismo objetivo, mostrar respeto por los demdas y compartir espacio y equipo, aspectos
fundamentales para los procesos de consolidacién de la paz. No obstante, cabria destacar que
los deportes competitivos pueden causar conflictos entre comunidades o equipos rivales. El
equipo de facilitadores ha promovido entre los equipos la no violencia y la practica deportiva
como una practica pacifica.

Lecciones aprendidas

Con la experiencia de Saint Charles Borromee, la aproximacién de la educacién de paz, cobra
sentido y utilidad, ya que comprende a la construccién de paz como una propuesta de transfor-
macién no sélo en el plano individual sino social.

Asi mismo, la experiencia de la Escuela de Paz de Saint Charles Borromee nos enseiia que:

a) Los programas de escuelas de paz deben contemplar la influencia de estructuras socia-
les, econdémicas y culturales que definen el actuar cotidiano de los habitantes urbanos.

b) Los programas de escuelas de paz deben promover la participacién activa de los ciuda-
danos en la transformacién de la realidad.

c) Incluir a todos los actores, escolares y no escolares, en la mayor parte de los componen-
tes del programa, permite lograr objetivos de largo alcance ademads de integrar y forta-
lecer acciones que trasciendan al espacio escolar hacia los &mbitos familiar, comunitario
y laboral. Logrando con ello transformaciones significativas en la conflictividad de la
escuela y las comunidades cercanas a ella.

d) Unmodelo sobresaliente de escuelas de paz debe contemplar diferentes estrategias, compo-
nentes tematicos y alternativas pedagdgicas en su implementacién para que, de esta mane-
ra, atienda diversas problematicas y relaciones, logrando asi incluir a la comunidad entera
en la transformacién de sus conflictos y en la promocién de una cultura de paz.

e) La estructura escolar en su totalidad, es decir, la formacién de los profesores y su con-
siguiente concientizacién, asi como el curriculum y la organizacion de actividades ex-
tracurriculares, han sido encaminadas hacia la promocién de paz y transformacién de
conflictos como un objetivo tnico. Lo que permite mayor congruencia y consistencia a
lo largo del proceso.

f) Tanto las actividades en el espacio formal, entiéndase, la escuela, como en los espacios
no formales, es decir, la comunidad (Microplataformas de Paz) han motivado acciones
y reflexiones de los jévenes acerca de la construccién de una cultura de paz, a quienes
inicialmente estaba dirigido el proyecto.
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g

h)

g)

Ha habido un constante y comprometido intercambio de saberes entre la realidad in-
mediata en torno a la escuela, es decir, la comunidad, con lo encontrado dentro de la
escuela. Tanto estudiantes como maestros y personal administrativo escolar han trans-
formado su entendimiento del contexto social a través del Comité de Mediacién, fo-
ros de discusién, actividades para el desarrollo econémico y propuestas deportivas y
culturales.

Considerando las perspectivas de educacién para la paz mencionadas en la seccién an-
terior de este texto, la experiencia de la Escuela de Paz de Saint Charles Borromee se
encuentra ubicada en la aproximacién politizada pues comparte caracteristicas de este
paradigma, entre ellas: la relacién comunidad-escuela, la organizacién de toda la escuela
hacia la construccién de paz y las acciones extracurriculares encaminadas a la paz (Bajaj,
2008). No obstante, esta experiencia puede aportar a dicho paradigma la creacién de
diversas estrategias de paz en multiples niveles, asi como la inclusién de toda la comu-
nidad en momentos diferentes del proceso.

Es importante fortalecer el didlogo entre la teoria de la educacién de paz y la practica
de la misma pues sélo asi podra facilitarse la replicabilidad y consistencia del modelo de
Escuela de Paz.
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SCOMITE DE MEDIATION
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Comité de Mediacién. Buzén de quejas Foto: Ulises Urusquieta

Preguntas guia

¢Cémo podemos implementar un Comité de Mediacién en la escuela?

¢ Qué actores escolares deben participar en la transformacién de conflictos?

¢En qué ha beneficiado el Comité de Mediacién a la comunidad de Saint Charles Borromee?

¢Qué habilidades para la convivencia pueden aprenderse de los Comités de Mediacién
escolares?

¢Como podemos fomentar la trascendencia de la transformacién de conflictos del espacio
escolar a los espacios comunitarios?
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¢Como aplicar mediacion de conflicto en la escuela?

El Comité de Mediacién escolar es un componente central en la instauracién de un Modelo de
Escuelas de Paz, es quizi el elemento transformador hacia una cultura de paz en dmbitos esco-
lares que trascienden a espacios comunitarios.

Modificar patrones de conducta donde el didlogo como mecanismo de arreglo a conflictos, no es
tarea sencilla, no obstante la reflexién y practica permanente en estos procesos sin duda alguna
promueve cambios significativos en los estudiantes que experimentan u observan cotidiana-
mente procesos de mediacién.

1. ;Cémo funcionaria el Comité de Mediacion?

El buen funcionamiento de un Comité de Mediacién escolar depende en gran medida de que se
articulen varios factores endégenos y exdgenos.

La aceptacion de la mediacion del conflicto por parte de directivos, profesores y personal admi-
nistrativo es el primer paso para la implementacién, no obstante, esta quiza sea la etapa mas
compleja; ya que aceptar que la institucién escolar requiere de un proceso de mediacién presu-
pone culturalmente que en ésta se ejerce la violencia en una manera u otra. De esta manera, en
cierta medida, se pone en evidencia la promocién, omisién o “falta de atencién” por parte de la
escuela hacia los conflictos entre alumnos, maestros y comunidad educativa en general.

En ese sentido sensibilizar a directivos, personal administrativo y profesores sobre los benefi-
cios y alcances de la mediacién de conflictos en la vida cotidiana, tanto escolar como comunita-
ria, asegurard su posterior implementacién, seguimiento y permanencia.

El segundo elemento central es la sensibilizacién a padres de familia sobre las bondades y bene-
ficios de que en la escuela se integre un comité de mediacién.

a). Sensibilizacién

La sensibilizacién es el proceso mediante el cual las personas reflexionan sobre la pertinencia
de alguna idea.

e Sensibilizar a directivos, profesores y personal administrativo
e Sensibilizar a padres y estudiantes

Los cursos de mediacién y andlisis de conflicto son esenciales para que todas y todos los actores
escolares y no escolares, tengan herramientas y disposicién para participar en los procesos de
mediacién y soluciones al conflicto. la mediacién debe darse a directivos, profesores, personal
administrativo, estudiantes y padres de familia. Con ello la posibilidad de que la mediacién de
conflictos sea parte de la vida cotidiana de los estudiantes y profesores es mayor.
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b) Formacién

e Curso/ taller de mediacién a directores, profesores y personal administrativo
e Curso/taller de mediacién a padres de familia
e Curso/taller de mediacién a estudiantes

Posterior a los cursos de mediacién y andlisis de conflicto es esencial integrar un Comité de
Mediacién formado por todos los que quieran participar, idealmente debe tener representa-
ci6én de los diferentes sectores escolares: estudiantes, profesores, padres de familia y personal
administrativo. El comité sera seleccionado por eleccién democratica y consensuada de todas 'y
todos los actores.

Es posible que después de un tiempo el Comité sea renovado en sus participantes con un con-
senso, una votacién o algin mecanismo de eleccién definido por todas y todos.

c) Integracién de Comité

e Eleccién de representatividad (profesores, personal administrativo, estudiantes, padres
de familia)

e Eleccion de miembros del Comité con base a criterios minimos: discrecidn, actitudes,
preparacién, edad, etc.

e Rotacién de los miembros

La organizacién interna del Comité es muy importante pues permite que el desarrollo de la media-
ci6én de conflictos escolares sea parte de la cotidianidad de la escuela. Es importante tener un meca-
nismo para que el Comité reciba los casos que requieren mediacién, tener una caja o un buzén de
conflictos o quejas donde todas y todos puedan exponer su necesidad de transformar sus conflictos.

Es necesario que el Comité genere criterios minimos de seleccién de los casos de mediacién para
establecer los de mayor prioridad. Es posible que un anélisis de escala de conflicto, es decir, de cudles
conflictos pueden tender a incrementarse, permita ayudar al comité a realizar propuestas.

También es fundamental establecer los dias y horarios de las reuniones del Comité y en algin
momento tener en cuenta que muchos casos requieren de sesiones extraordinarias.

d) Organizacién y distribucién de actividades del Comité

e Instauracién de caja de quejas y designaciéon de lugares estratégicos
e C(Criterios de seleccién de casos de mediacién
® Propuesta de fechas de reunién

A partir de los criterios de seleccidn de casos, se realiza un andlisis del conflicto con diferentes
herramientas, posteriormente se hace un proceso de mediacion entre las partes o se busca una
solucién creativa al conflicto, se hace un reporte y se divulga el resultado. Los siguientes paso
fueron tomados de AFSC Haiti.
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Pasos de la Mediacién

PASO 1. Sensibilizacién. La escuela pondra en practica algunas de las actividades con el fin de
sensibilizar a los estudiantes, maestros y padres de familia, sobre la relevancia de entender y
adoptar un sistema de mediacién.

PASO 2.Identificacién de los conflictos. Sihay un conflicto en la escuela y las partes no son capa-
ces de resolver el conflicto por si mismos, hay tres maneras de iniciar un proceso de mediacién:

e Elusodeunbuzén de quejas, ubicado en un aula comun, que se puede revisar dos veces
al dia.

e Directamente hablar o pedir un mediador para obtener ayuda.

e Por medio de la solicitud hecha por una autoridad, amigo o compariero.

La meditacion no es recomendada cuando:

Una de las partes no quiere participar en la mediacién o no quiere

resolver el conflicto.
Hay dafios serios de tipo de crimen penal.
No hay niveles minimos de comunicacién entre las partes.

El dolor o trauma no permite la comunicacién entre partes.

Hay una situacion critica que requiere respuesta de emergencia.

PASO 3. Exploracién. La primera reunién puede consistir en un didlogo por separado con cada una
de las partes con el fin de tener una comprensién mas profunda del conflicto. En caso de que el
conflicto no pueda ser mediado, los mediadores pueden tomar medidas alternativas para el caso
(ver detalles mas abajo). En el caso de conflictos entre los estudiantes, un estudiante de un grado
superior podria actuar como mediador bajo la supervision de un profesor-mediador. En el resto de
los casos, la mejor manera de definir el mediador sera decidida por el Comité de Mediacién.

PASO 4 . La identificacién de un problema comun. Con la ayuda del mediador, las partes discu-
tirdn y empezaran a entender los problemas comunes que causan el conflicto.

PASO 5 . Soluciones alternativas. Después de una visién compartida del problema, las partes
identificaran los diferentes tipos de soluciones, sus ventajas y desventajas.
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PASO 6 . Mejor alternativa. Con la ayuda del mediador, las partes discutiran la solucién mas
viable y sus detalles .

PASO 7 . Acuerdo. Con la ayuda del mediador, las partes llegaran a un acuerdo y firmaridn una
carta formal de acuerdo para comprometerse a tomar acciones que conduzcan a la solucién .
Este acuerdo también incluird una explicacién de quién va a supervisar el proceso de resolucién
y la forma en que el proceso de supervision se llevard a cabo.

En caso de que no sea posible alcanzar un acuerdo, el caso serd enviado al Comité de Mediacién.
Este sistema no excluye a la autoridad en la escuela, sino que promueve un mejor entendimien-
to entre los diferentes miembros de la comunidad educativa .

Organizacién del Comité de Mediacién

Los comités de mediacién se organizarin de la siguiente manera:

® Los miembros de cada Comité de Mediacién decidirdn, por consenso, quienes actuaran
como mediadores.

e Lograr un consenso es mucho mejor que votar. En caso de que no sea posible llegar a un
consenso, el grupo podria decidir una forma alternativa de tomar una decision.

e Habra dos alumnos mediadores por grado escolar (hombres y mujeres). Cada clase ele-
gird mediadores de su propio grupo.

e Habr4 cuatro profesores o personal administrativo (masculino y femenino). El colectivo
de maestros y administradores decidiran juntos quienes actuardn como mediadores.

e Cuatro padres designados por la asociacién de padres. La asociacién colectivamente de-
cidird quienes actuardn como mediadores.

Actividades de apoyo al sistema de resolucién de conflictos

® Todos los miembros de la comunidad educativa participardn en talleres de ocho horas
sobre andlisis y resolucién de conflictos.

® Los maestros pueden ser formados en técnicas de gestién escolar con el fin de reducir
muchos de los conflictos que se originan entre profesores y estudiantes. Esto puede ser
decidido por los maestros y administradores. La cantidad de sesiones necesarias puede
ser decidida por el facilitador que lleve a cabo el proceso de ensefianza.

e Con el fin de mantenerlos informados y evitar conflictos que surjan entre padres y es-
cuela, debe implementarse un sistema de simbolos para los padres analfabetas, estos
explicarian las notas y citatorios que se les envien.

e Con el objetivo de promover el uso del manual de convivencia y el sistema de resolucién
de conflictos, algin tiempo de clase se puede dedicar a la lectura y la comprensién del
manual de convivencia.

e Laconvivencia se promoverd por medio de diferentes actividades culturales y deportivas.
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La siguiente grafica muestra el diagrama del proceso de mediacién de disputas.
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Fuente: American Friends Service Committe, Haiti

“Tenemos cada miércoles una reunién de mediacién, vienen los alumnos miembros del Comité, los
maestros y a veces papds. Primero, planteamos el conflicto a tratar (éste previamente fue propuesto
por medio de la caja de conflictos), luego discutimos que vamos a hacer, después escribimos un reporte
de lo que va a pasar y al final lo hacemos publico”.

Facilitadora del Comité de Mediacion

Es necesario proponer un mecanismo de evaluacién de los logros y alcances del Comité de me-
diacién cada determinado tiempo para incorporar o descartar estrategias al conflicto. En algin
momento es necesario pensar si el Comité requiere de nuevos miembros.

f) Evaluacién de funcionamiento

e Reflexién y evaluacién

® Modificacién de miembros del Comité
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2. ;Qué resultados ha tenido?

Las experiencias tradicionales de mediacién escolar, ponen énfasis en la mediacién entre pares
(entre estudiantes por ejemplo), pocas veces se toman en cuenta a los profesores, personal
administrativo y padres de familia. La experiencia del proyecto muestra que es posible que los
estudiantes incorporen a su vida cotidiana, escolar y extraescolar, trabajo con los conflictos.

La mediacién incluyente de toda la comunidad escolar y extraescolar disminuye sustancialmen-
te la violencia en la escuela entre los estudiantes, pero también entre los estudiantes y profeso-
res, los padres e hijos, es decir, la mediacién de conflictos no sélo contribuye a la formacién de
una escuela libre de violencia sino que afecta igualmente las relaciones sociales en torno a ella..
El Comité sirve para transformar conflictos en la escuela y trasciende fuera de ella.

“Puedo hablar de varios cambios a partir del Comité de Mediacion, los jovenes ahora tienen menos
violencia en sus relaciones, la manera en la que ellos viven cotidianamente”.

Facilitador del Comité de Mediacién

“Camina bastante bien, es interesante que los nifios vengan y que estén mediando los conflictos entre
ellos mismos, es decir, trabajan fuertemente para resolver conflictos de la misma comunidad estudian-
til. Asi se comprometen con la escuela y su comunidad”.

Facilitadora del Comité de Mediacion

De igual modo, el Comité promueve relaciones horizontales, de didlogo, respeto y equidad entre los
actores involucrados, lo que motiva la transicion hacia una escuela incluyente y democridtica en todo
sentido y nivel.

“Ahora no tenemos tantos pleitos entre maestros y alumnos, tanta rebeldia. Ellos ahora pueden hablar
con los profesores para resolver sus problemas, hay un cambio en ese sentido. Por ejemplo, el tema del
uso del baston, se abolié el bastén y ahora usamos el didlogo, ya no usamos la violencia fisica”.

Facilitadora del Comité de Mediacién
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Compromiso civico y plataformas
de paz en la escuela

Directora jugando ping-pong con estudiantes Foto: Ivin Monzén

Preguntas guia

¢Como podemos motivar la participacién ciudadana de los estudiantes?

¢Las y los estudiantes son capaces de transformar conflictos comunitarios, cémo?

¢De qué manera pueden conformarse Microplataformas de Paz?

;Qué habilidades sociales puede promover el Modelo de Escuelas de Paz a través de
las Microplataformas de Paz?
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En gran parte de los proyectos de educacién para la paz a nivel mundial, las actividades de
construccién de paz escolares no logran trascender a espacios comunitarios y las acciones que
realizan las y los alumnos no modifican sustancialmente las dindmicas de relaciones escolares.
Por tal motivo, generar redes de estudiantes con perspectiva de paz es un elemento importante
para el Modelo de Escuelas de Paz, no obstante, promover el compromiso civico y crear redes
estudiantiles de participaciéon activa no es tarea sencilla.

La idea central de las Microplataformas en espacios comunitarios es que: “Si se construyen
pequerios espacios incluyentes de didlogo y participacién que se interconecten entre si, en una
comunidad urbana desgarrada por la violencia, esto elevara los lazos de cooperacién entre los
vecinos y con las instituciones locales reduciendo el clima de inseguridad en el barrio” (Mon-
z6n, 2011). Para el espacio escolar el caso es crear espacios de reflexién-accién en redes estu-
diantiles con una perspectiva de paz.

La metodologia de Microplataformas de Paz creada por American Friends Service Committee
para América Latina es una propuesta préctica para promover plataformas de paz dentro en
la escuela que pueden en gran medida impactar en espacios comunitarios y que ha sido imple-
mentada en la escuela Saint Charles Borromee teniendo fuerte impacto en las comunidades
aledafias y en los participantes jovenes de cada microplataforma.

En general, las Microplataformas son grupos que trabajan hacia la transformacién de conflictos
comunitarios, sobre todo en zonas con altos niveles de violencia y exclusién social. Su objetivo
fundamental es transformar las fuentes de tensién y conflicto en comunidades y fortalecer
las capacidades locales para la paz. Cada Microplataforma se compone generalmente de 6 a 12
participantes que se convierten en facilitadores en sus respectivas comunidades y que luego
interactiian en una plataforma mas amplia. (AESC, 2012)

Asi mismo, toda Microplataforma cuenta con varias caracteristicas que facilitan su éxito, di-
chos rasgos histéricamente, no sélo para los procesos de educacién de paz, han sido fundamen-
tales. Las Microplataformas:

e Parten del analisis de los problemas y sus causas.

® Requieren que se desarrollen ciertas capacidades personales.

e Sebasan en una planificacién dialogada, evaluada y acompafiada por un tercero, en este
caso, el facilitador.

e Tienen una estructura minima de funcionamiento, pero ésta es flexible.

e Mantienen un contacto directo con otros grupos, instituciones y acontecimientos en la
comunidad, en especifico la escuela y los actores escolares (Monzén, 2011).

Para promover una Microplataforma de Paz, existe un proceso no lineal que puede ser mo-
dificado de acuerdo con el contexto especifico, no obstante, pueden identificarse varias fases
necesarias para toda articulacién entre la escuela y la comunidad con el afan de construir paz.
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Compromiso civico y plataformas de paz en la escuela

1. Comprender el contexto local: Esla etapa en la que los participantes y facilitadores iden-
tifican los factores sociales, econémicos y culturales que pueden afectar su entendimiento
de la paz y la violencia, es decir, se sitian a si mismos en un espacio colectivo.

2. Diagnéstico comunitario: Los participantes y facilitadores ubican lugares, personas y
grupos en los que pueden incidir a través de sus acciones. Igualmente, nombran a los acto-
res sociales que pueden impactar en cualquier posible proyecto, su influencia y participa-
cién comunitaria.

3. Encontrar mas participantes: Los participantes y facilitadores consiguen reunir a un
grupo mayor en la comunidad.

5. Superar las estructuras de poder: Los participantes de las acciones comprenden y ana-
lizan las estructuras de poder locales, en este caso, escolares y comunitarias para poder
enfocarse en la raiz de los conflictos y no en los paliativos.

6. Responder a las dificultades: Esta etapa ayuda a comprender qué tipos de conflictos son
los que se quieren superar en la comunidad, cudles son los mas urgentes e importante y por
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qué.

7. Acciones: Los participantes y facilitadores organizan, disefian y realizan actividades que
promuevan la cultura de paz en las comunidades.

8. Evaluacion: Esta etapa es de fundamental importancia pues otorga un espacio a la re-
flexién en torno a las actividades realizadas, dicha reflexién es relevante ya que visibiliza los
errores y aciertos en cada actividad, facilitando posteriores acciones.

En el caso del Modelo de Escuelas de Paz, la relevancia de las Microplataformas de Paz radica
en que éstas son el puente que comunica los saberes aprendidos dentro de la escuela con los
conocimientos y necesidades de la comunidad. Son las redes las que pueden evidenciar que los
aprendizajes en la escuela tienen el potencial de impactar directamente en las relaciones cultu-
rales, sociales y personales de los estudiantes.
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Actividades Personas clave Inclusion de mas personas
Diédlogo Talleres con lideres locales. Consultas comunitarias.

Planificacién participativa.

Redes comunitarias

Articulacién de lideres y actores
comunitarios.

Fortalecimiento de capacidades
parala paz.

Visibilizacién y reduccién de las
fuentes de tensién.

Resolucién de conflictos

de interés comun

Dialogo con actores clave en temas
de conflicto.
Analisis de conflictos en el barrio.

Promocién de relaciones no
violentas.

riesgos ambientales

Abogar con autoridades.

Sensibilizaciéon Persuasion de autoridades. Camparias sobre no violencia.
Anilisis participativo de problemas | Marchas publicas.
con autoridades o miembros de Eventos culturales de paz.
junta escolar. Concientizacién sobre violencia
de género.
Apoyo a la gestién de Envio de cartas y peticiones. Movilizacién para remocién de

basura o escombros.

Jornadas de limpieza en la comu-
nidad.

Distribucién de materiales de
emergencia.




Capitulo 6

Promocion de la cultura de paz

Festival de Artes y Culturas Foto: Ivan Monzén

Preguntas guia

¢Para el Modelo de Escuelas de Paz, por qué es importante promover la cultura de paz
fuera de la escuela?

¢Qué actividades comunitarias se han realizado para la promocién de cultura de paz?

¢Cémo las artes y deportes pueden ser herramientas de paz y solidaridad?

¢Por qué el teatro en especial ha tenido éxito como estrategia de concientizacién de la
cultura de paz?
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A lo largo del proyecto, multiples técnicas y estrategias fueron empleadas para promover la
cultura de paz dentro y fuera de la escuela. En el espacio escolar, las mds pertinentes fueron el
Comité de Mediacidn, los talleres en educacién de paz y el Teatro Foro, mientras que fuera de
la escuela, esta ultima actividad también tuvo amplia repercusiéon y apoyo. Sin embargo, atn
existen amplias posibilidades para la promocién de la cultura de paz, entre las que podrian for-
talecerse destacan las artes escénicas como la musica, la literatura y los talleres de educacién de
paz en d&mbitos no representados, como las dreas de trabajo.

Como ya se mencioné en la segunda seccién de este texto, las actividades realizadas por Saint
Charles Borromee en la construccién de paz fueron:

1. Culturales
a) Teatro Foro
b) Danza
¢) Lectura
d) Pintura
2. Deportivas
a) Fatbol
b) Basquetbol
o) Ping pong
3. Comunitarias
a) Comité de Mediacién
b) Marchas por la paz
¢) Jardines urbanos
4. Productivas
a) Manualidades

b) Granja de conejos

Considerando los retos a los que se enfrenta la escuela en su objetivo de promover la cultura
de paz a nivel comunitario, algunas de las actividades que podrian desarrollarse ademas de las
llevadas a cabo son:

1. Musica

En América Latina, varios proyectos musicales han demostrado tener el potencial de ser fuer-
tes transformadores de las realidades sociales que aquejan a los jévenes: la musica, hecha por
y para ellos, resulta ser una herramienta de cohesién social, empoderamiento, didlogo y comu-
nicacién, ya que conecta a los individuos con sus propias emociones, los sentimientos de sus
pares y la posibilidad de organizarse para asi crear arte.
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Tal es el caso del Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, que
ha sido considerado como el evento de mayor importancia de la musica cldsica de hoy, ademas
de haber recibido el Premio Internacional de Musica de 1993 de la UNESCO (Sanchez, 2007)
y cuyo objetivo principal es la en la formacién integral del individuo y, al mismo tiempo, el
entendimiento del caricter colectivo del aprendizaje, factor transformador de las condiciones
familiares y la calidad de vida tanto del estudiante como de su entorno social.

Es en ese sentido que la educacién de paz puede apropiarse de estrategias cominmente enmar-
cadas en la educacién musical y que podrian contribuir a la facilitacién de espacios de conviven-
cia, cooperacién y cultura de paz.

2. Literatura

La literatura infantil y juvenil contemporanea puede ser utilizada para fomentar el debate so-
bre cuestiones de paz, no violencia y transformacién del conflicto, incluso con nifios muy pe-
quenios. Asi mismo, ésta podria servir para motivar a las y los estudiantes a llegar a sus propias
soluciones a los conflictos o problemas que se presentan en las historias: haciendo uso de los
libros para desarrollar las habilidades de resolucién de problemas y anticipar las consecuencias
de acciones. Segiin Kaufman et. al. (2012), adentrarse en un personaje literario puede llegar a
construir empatia con las caracteristicas, sentimientos y pensamientos de dicha personalidad,
es decir, las emociones y aprendizajes ficticios repercuten en lo real.

Contextos precarios, como el de Haiti y la mayoria de los paises de América Latina, representan
también una oportunidad para que las y los jévenes sean alentados a crear sus propios libros, re-
vistas y material bibliografico. La importancia de la literatura en el contexto de construccién de paz
es que ademds de promover las habilidades de comunicacién, facilita el desarrollo de capacidades
psicosociales, afectivas y sociales, mientras que el libro como objeto hecho por los jévenes puede ser
un esfuerzo de empoderamiento ya que visibiliza el trabajo realizado por ellos mismos.

3. Talleres de educacién de paz en espacios comunitarios

Considerando los esfuerzos de las autoridades escolares, profesores, estudiantes y padres de fa-
milia, asi como actores sociales, resulta fundamental incluir a mds personajes de la vida publica
pues sélo asi el modelo de escuelas de paz podra completar procesos de cambio social. Asi pues,
las y los estudiantes de las escuelas con modelo de paz podrian facilitar talleres que reflejaran
sus conocimientos en espacios de convivencia comunitaria, entre ellos, otras escuelas, fabricas,
talleres, iglesias, etc.

Los talleres de educacion de paz serian espacios creados con afdn de replicar las experiencias,
saberes y reflexiones en torno a la cultura de paz aprendidos en la escuela por las y los jévenes;
del mismo modo, este ejercicio de educacién no formal reivindicaria la necesidad urgente de
aprender en lugares distintos a la escuela, asi como la capacidad de todo sujeto de adquirir
nuevo conocimiento sin importar condicién etérea, sexo o escolarizacion. Para dichos talleres,
seria fundamental contar con el apoyo de profesores y autoridades locales.
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4. Teatro- Foro

El teatro foro es una estrategia de emancipacién y liberacién formulada por Augusto Boal, en el
caso de la construccién de paz, contribuye especificamente a poner los conflictos bajo andlisis y
reflexionar respecto a las distintas alternativas de solucién, ademds, puede ser una muy buena
forma de ir aprendiendo habilidades para abordar este tipo de situaciones que se presentan
frecuentemente.

Pese a que el modelo de escuelas de paz ya considera esta técnica, es importante fortalecerla,
sobre todo en la etapa de seleccién y preparacién de dramatizaciones, misma que eventualmen-
te promueve el intercambio de ideas en torno a la transformacién y resolucién de conflictos.
Todos los asistentes a la obra, pueden intervenir en la escenificacién con el objetivo de presen-
tar una alternativa al curso de la obra, asi como discutir las causas y consecuencias del conflicto
presentadas en escena.



Capitulo 7

Introduccién al curriculum para el
Modelo de Escuelas de Paz
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Una pared de transformacién personal Foto: Ivin Monzén

Preguntas guia

¢Qué temas son fundamentales para el Modelo de Escuelas de Paz?

¢Cudl es la relacién que guardan la comunidad, la familia, la escuela y los docentes en el
Modelo de Escuelas de Paz?

¢Cudl es el objetivo general de las escuelas con Modelo de Paz?

¢Los objetivos especificos de las escuelas con Modelo de Paz deben ser homogéneos?
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Propuesta de lineamientos generales para un curriculum de educacion de paz

Justificacién pedagdgica

Pese a que la educacién puede existir sin paz, ya sea en condiciones de violencia o guerra, o bien
en contextos de desigualdad econémica y falta de cohesién social, la paz no puede existir sin la
educacién. Las sociedades libres, fraternas y justas sélo pueden existir si sus jévenes estan pre-
parados para participar ampliamente en la transformacién de sus comunidades. La responsabi-
lidad social, la empatia y el amor por el didlogo son elementos indispensables para una cultura
de paz que no existirian sin educacién.

La propuesta de lineamientos de educacién de paz estd fundamentada en la necesidad de crear
contenidos y dindmicas que construyan aprendizajes significativos en las y los jovenes que to-
men los cursos. Es decir, el aprendizaje al que los estudiantes estarian sujetos partiria de su
propia experiencia y buscaria recomponer aquellos aspectos preocupantes en su entorno, de tal
suerte que el estudiante es centro del aprendizaje pues parte y arriba a espacios de su interés. El
joven es quien observa, identifica y transforma los conflictos que atentan contra si mismo y su
comunidad, de tal manera que al ver los resultados de sus acciones, también nota su capacidad
de cambio.

En ese sentido y considerando el minimo nivel escolar de Haiti en especifico y los paises lati-
noamericanos en general, muchos de los jévenes que estudian en la escuela tienen la oportuni-
dad de ser lideres en sus comunidades pues poseen cierto capital simbélico por el mero hecho
de estudiar. La institucién escolar atin conserva legitimidad social ya que pocos son quienes tie-
nen acceso a ella, asi pues, dicho potencial puede facilitar la construccién de liderazgos juveni-
les locales que promuevan la participacién ciudadana y con ella, la reconstruccién comunitaria.

Lineamientos de contenido

El modelo realizado en la escuela Saint Charles Borromee, Croix des Bouquets, Haiti, asi como
los esfuerzos similares en paises en conflicto, han evidenciado que hay dos ejes principales de la
educacién de paz que pueden transformar la realidad escolar tanto como la comunitaria, éstos
son:

1. Construccién de paz y transformacién de paz entre escuelas y comunidad

e Transformacién de conflictos dentro de la escuela

En su calidad de institucién comunitaria, la escuela es también espacio que reproduce violen-
ciasy se encarga de combatirlas. La violencia estructural que las y los jévenes viven a cargo de la
pobreza, inseguridad, falta de servicios basicos y discriminacién, encuentra cabida en su actuar
escolar, por ello y pese a que las escuelas no logran incidir en reformas estructurales, se deben
tomar medidas locales que combatan grandes pendientes: las escuelas si pueden aminorar el
impacto de la violencia en tanto logren crear comunidades de aprendizaje sélidas y proposi-
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tivas. Los centros internos de mediacién y transformacién de conflictos escolares pueden ser
catalizadores de cambio ya que parten de la necesidad urgente de establecer relaciones pacificas
en todas las esferas de convivencia juvenil.

e Formacion de jévenes y docentes en temas de paz

Considerando las metas de crear espacios de construccién de paz tanto en la escuela como en
las comunidades, la formacién en temas de paz para jovenes y docentes resulta indispensable.
Dicha capacitacién, consideraria a la educacién de paz como la educacién para los derechos
humanos, la justicia y la participacién ciudadana, entiéndase pues que la paz no es inicamente
la ausencia de conflicto sino la presencia de condiciones materiales y sociales que permitan el
crecimiento holistico de todo individuo.

2. Construccion de relaciones de paz entre la escuela, estudiantes y la comunidad

Tradicionalmente, la escuela de educacién basica ha quedado reducida al espacio arquitecténico
donde se concentran los saberes universalmente importantes para el funcionamiento del ser
humano en sociedad, estos tienden a ser elegidos deliberadamente por gobiernos centraliza-
dos, cuya naturaleza desconoce las diferencias especificas de todo entorno comunitario. Dicho
distanciamiento entre la escuela y la comunidad ha causado poca aplicabilidad de los conoci-
mientos adquiridos por los estudiantes en la vida familiar y social.

Figura 5
Relacién Escuela- Estudiantes- Familia- Comunidad

Maestros y

facilitadores

N
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Fuente: Elaboracién propia

Modelo de
escuelas de
paz
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Objetivos

El Modelo de Escuelas de Paz busca reunir en intereses a la comunidad, familia y escuela ya que
s6lo asi los aprendizajes escolares seran significativos en experiencias cotidianas y viceversa: la
escuela, ademas de facilitar conocimientos a los estudiantes, debe ser capaz de recibir saberes
empiricos que los jévenes traigan consigo. Asi pues, el Modelo de Escuelas de Paz, no sélo educa
a los jévenes en transformacién de conflictos y cultura de paz, sino que se alimenta de la vida
familiar y personal de los estudiantes para ejemplificar, analizar y transformar practicamente
lo que suele quedarse en teoria.

El objetivo general de las Escuelas de Paz se basa en:

Fortalecer las capacidades para la convivencia pacifica y la transformacién de conflictos en j6-
venes, escuelas y miembros de diversas comunidades.

Los objetivos especificos de las Escuelas de Paz se relacionan con:

Capacitar en educacién de paz a jévenes, comunidades y docentes.

2. Formar espacios de construccién de Paz protagonizadas por jévenes promoviendo la
participacién ciudadana y el sentido de comunidad.

3. Implementar un sistema de transformacién pacifica de conflictos operando desde la
escuela y que trascienda a las comunidades.

4. Promover la subsistencia econémica entre estudiantes y madres de familia a través del
trabajo colaborativo y la formacién técnica.

5. Promover la convivencia pacifica y la no-violencia activa en las iniciativas pedagégicas,
culturales, recreativas y deportivas de las escuelas y al interior del aula.

6. Asegurar la continuacién del enfoque de Paz en la Escuela y las plataformas de paz a
través de un plan de sostenibilidad.

Estos ultimos pueden adaptarse a los contextos especificos de los lugares en los que se desarro-
lle 1a escuela.

Habilidades basicas de la educacion de paz

Tanto los objetivos, como los contenidos, promueven que las y los estudiantes desarrollen va-
rias habilidades basicas de la educacién de paz, entre ellas destacan:

Ternura. Habilidad de las personas para compartir, mostrar respeto y afecto hacia otros en una
forma responsable y empatica.

Sensibilidad. Capacidad para detectar las formas de violencia y sus causas, comprender el su-
frimiento y el dolor de los demas.
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Participacion. Capacidad para opinar, proponer, involucrarse en una iniciativa de interés co-
mun de forma respetuosa, integra e inteligente.

Resolver conflictos. Capacidad para encontrar salidas alternativas a la violencia en situaciones
de conflicto.

Integracion. Capacidad de valorar la diversidad y de aprovechar la diversidad de habilidades y
cualidades humanas para vivir armoniosamente.

Valor. Capacidad de establecer que cosas son mas importantes que otras y actuar en conse-
cuencia de ello.

Integralidad. Capacidad de crecer como personas y como escuela en un aspecto sin descuidar
los otros. Una educacién desbalanceada es en si una forma de violencia.

Transformacion curricular y educacion de paz:

En principio la educacién de paz no es una materia en si misma, es un enfoque transversal que
puede impactar todas las materias y ser aterrizado en todas las dimensiones del conflicto. A
continuacién podemos ver un ejemplo claro de este enfoque:
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1. ETICA DE LA VIDA. La idea central es respetar la vida en general en el mundo y sobre
todo el respeto a la vida misma y a la vida del otro, el respeto al otro se traduce en una con-
vivencia pacifica perpetua. Las ciencias de la naturaleza, la salud, el deporte son materias
que pueden tener un enfoque orientado al valor de la vida, a la cooperacién y al trabajo en
equipo.

2. USAR LA LOGICA. Las matematicas, ciencias exactas y filosofia pueden ser una herra-
mienta muy valiosa para aprender a pensar de manera constructiva y creativa para resolver
problemas complejos (en situaciones dificiles o impredecibles).

3. COMUNICACION Y COMPRENSION. El uso del idioma y los recursos de comunicacién
pueden ayudar a promover un clima de comprensién profunda y mutua entre los miembros
de una comunidad, una familia o una escuela convirtiéndose en una herramienta basica
de la paz. La comunicacién como herramienta de cambio en todas las esferas de la vida
cotidiana.

4. APRENDER DE LA HISTORIA. La reflexidn critica sobre el pasado, la historia de la vio-
lencia y la paz en la vida de nuestras sociedades puede dar toda una perspectiva que nos
ayude a comprender por qué estamos como estamos y hacia donde nos dirigimos como
sociedad. Como mejorar la politica, como promover un desarrollo sostenible.

5. EL USO DE LA CREATIVIDAD: Para promover una reflexién profunda sobre paz, para
impactar y transmitir mensajes desde el lenguaje corporal (teatro, danza, literatura) hasta
la musica y las artes plésticas.
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Estandares de formacion y habilidades para

que las y los maestros implementen el
Modelo de Escuelas de Paz

Maestros y maestras de Saint Charles Borromee Foto: Ulises Urusquieta

Preguntas guia

¢ Qué contenido es importante para que las y los maestros puedan implementar el Modelo
de Escuelas de Paz lo mejor posible?

¢Qué nuevos temas pueden ser importantes para el Modelo?

¢Cémo puede formarse a las y los maestros en educacién de paz?

¢Cudl es el rol que juegan los maestros en la construccién de cultura de paz fuera y dentro
de la escuela?
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Alo largo del proceso por el cual atravesaron las y los maestros de Saint Charles Borromee con
afdn de construir una Escuela de Paz, multiples contenidos de formacién docente resultaron
fundamentales para que pudieran realizar las acciones que el proyecto requeria. Asi mismo, a
través de las entrevistas, el personal docente ha hecho sugerencias con miras a la replicabilidad
de las escuelas de paz. Segin el analisis de su experiencia, los contenidos necesarios son:

1. Construccion de paz

Los elementos de la construccién de paz son los pilares del Modelo de Escuelas de Paz a im-
plementar; estudiantes, docentes, personal escolar administrativo y comunidades en general
requieren de formacién bésica en diversos temas relacionados a la cultura de paz. Sin embargo,
cabria mencionar que pese a que en el caso de Saint Charles Borromee, la comunidad escolar
fue formada en tal contenido constantemente, esta formacién resulté ser insuficiente pues
los conflictos son tan diversos como amplia la teoria. Las y los maestros, ademas de necesitar,
quieren estudiar incansablemente las oportunidades de transformacién de conflicto.

a) Andlisis de conflictos

El analisis del conflicto es una accién primaria fundamental para cualquier persona o grupo
que lo enfrente y/o para quienes intervienen en ellos con vistas a contribuir a una solucién
efectiva ya sea desde la accién publica, como desde la accién civil. Por tanto, una de las primeras
acciones concretas en la intervencién por parte de constructores o agentes de paz es fomentar
la practica del analisis de conflictos que sea inclusivo de los puntos de vistas de todas las partes
directamente involucradas (Monzén, 2010).

Todo andlisis de conflicto, comprendido como la observacién, ubicacién y descripcién del con-
flicto per se, sus actores, fuentes, crecimiento y consecuencias, es fundamental para organizar
acciones que permitan transformarlo, es decir, la comprensién del conflicto en su dimensién
historica resulta esencial para la construccion de alternativas hacia el futuro. Asi mismo, el ana-
lisis implica replantear la naturaleza de las relaciones afectivas, socioeconémicas, sociopoliticas
y culturales entre las partes.

b) Mediacién y trans-mediacién de conflictos

Si bien las Microplataformas de Paz asi como el Comité de Mediacién Escolar buscan transfor-
mar situaciones de conflicto a través de acciones concretas, segin Monzo6n (2012) estas van
mads alla de la simple atencién de los casos por separado, como hace la mediacién tradicional,
es decir, transformando conflicto por conflicto. El modelo de Escuelas de Paz promueve mas
bien una reflexién de las conexiones entre los distintos conflictos en la comunidad, sus deno-
minadores comunes y las acciones que pueden ayudar a transformar varios conflictos al mismo
tiempo, es decir, los conflictos escolares estdn estrechamente relacionados con asuntos perso-
nales y comunitarios.
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Es en dicho tono, que el estudio de mediacién, ademads de transmediacién de conflictos resulta
indispensable para la ampliacién del Modelo de Escuelas de Paz, pues este paradigma es el mas
congruente con el objetivo general del Modelo: la escuela, ademds de incidir en la vida de los
actores escolares, tiene el poder de transformar los conflictos comunitarios, familiares y perso-
nales que trascienden al espacio educativo.

c) Cultura de paz

De acuerdo con AFSC (2007), la cultura de paz es un sistema de valores, actitudes y conductas,
autoproducidas de una generacidn a otra, que estimula relaciones de cooperacién pacificas. En
una cultura de paz, el didlogo, la construccién de consenso y la negociacién son los principales
medios utilizados para tratar las controversias causadas por la diferencia aparente de intereses.

La educacidn escolarizada tiene la posibilidad de promover la creacién y sostenimiento de una
cultura de paz puesto que socialmente ésta representa el espacio de transmisién de conoci-
miento y acumulacién de saber pasado; es decir, ademads de basarse en principios presentes, la
cultura de paz busca el reconocimiento y legitimacién de practicas pacificas previas. Por otro
lado, la educacién no escolarizada del Modelo de Escuelas de Paz, contribuye a fijar posibilida-
des futuras en torno a la construccién de paz en la comunidad.

Asi, la cultura de paz es un tema clave en el Modelo de Escuelas de Paz pues éste tiene la capacidad
de incidir en diferentes &mbitos (social, familiar y personal) con afdn de motivar nuevas relaciones
pacificas. Su estudio a profundidad es necesario para que docentes, estudiantes y comunidad en
general puedan ser conscientes del potencial transformador y compromiso social del Modelo.

2. Educacion emocional

La educacién emocional en el marco de las Escuelas de Paz es necesaria pues:

a) Contribuye a tomar conciencia de lo que sucede en el proceso emocional individual.

b) Facilita el aprendizaje sobre cémo controlar dicho proceso.

Asi mismo, la educacién emocional puede ser vista como el proceso mediante el cual las perso-
nas se vuelven mas conscientes de los sentimientos y los pensamientos, propios y de quienes
les rodean, para que puedan equilibrarse antes de tomar cualquier decisién personal y compro-
meterse a un curso de accién.

Es también un proceso continuo de aprendizaje que todo ser humano realiza a lo largo de su
vida y que abarca el desarrollo de habilidades e inteligencia adecuadas para hacer frente a su
interior, asi como el medio ambiente exterior. En el plano interno, la educacién emocional tiene
como objetivo abordar adecuadamente los aspectos emocionales y mentales del ser, el fortaleci-
miento de la autoestima y la confianza, en el nivel externo que tiene como objetivo desarrollar
las habilidades de comunicacién adecuadas y creativas (Claeys, 2004, citado en Gibson, 2013).
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En ese sentido es que la educacién emocional se vuelve fundamental para el desarrollo de las
Escuelas de Paz, ya que es por medio de su ensefianza que toda persona se vuelve mas social y
emocionalmente consciente de si misma y de los demads. La empatia como elemento de la edu-
cacién de paz debe ser esencial para la formacién de estudiantes y docentes pues ésta anticipa
el entendimiento del rol de las emociones en las relaciones humanas.

3. Educacién sexual

Enla actualidad se advierte la urgente necesidad de estrechar la brecha de conocimientos sobre
el VIH entre las personas de 15 a 24 afios, teniendo en cuenta que el 60% de este grupo etareo
no es capaz de identificar correctamente las formas de prevenir la transmisién del VIH (ONUSI-
DA, 2008). Esfuerzos como la Declaracién Ministerial “Prevenir con Educacién” celebrada en
julio de 2008 ratificada por paises latinoamericanos y caribefios, incluyendo Haiti, reconocen el
hecho que todas las personas jévenes necesitan recibir educacién en sexualidad y que algunas
de ellas son mas vulnerables que otras a contraer infecciones de transmisién sexual, entre ellas,
el VIH. Las poblaciones especialmente vulnerables en el mundo son: las mujeres adolescentes
que debieron contraer matrimonio cuando adn eran nifas, las personas jévenes sexualmente
activas y quienes viven con alguna discapacidad.

La educacién en sexualidad dirigida a docentes puede ser bastién para compartir informacién
culturalmente relevante, cientificamente rigurosa y apropiada a la edad del estudiante, es decir,
los docentes son quienes deben estar capacitados para saber qué es importante y necesario con
respecto a la edad de los estudiantes. La educacién sexual, ademas de estar basada en hechos
cientificamente evidenciados, debe incluir contenidos que faciliten la exploracién, andlisis y
critica de valores y actitudes sociales, motivando la toma de decisiones personales, libre y res-
ponsablemente, de cada estudiante.

Del mismo modo, la educacién en sexualidad representa un elemento vital en la prevencién del
VIH siendo esencial para el cumplimiento de las metas de acceso universal a la salud reproduc-
tiva y a la prevencién, tratamiento, cuidado y apoyo ante el VIH (ONUSIDA, 2012). Si bien no
es realista esperar que un programa educativo logre por si solo erradicar los riesgos que plantea
el VIH y otras ITS, el embarazo no planificado y la actividad sexual coercitiva o el abuso sexual,
un programa adecuadamente disefiado e implementado puede contribuir a reducir algunos de
estos riesgos y vulnerabilidades fundamentales (UNESCO, 2010).

En el caso del modelo de las escuelas de paz, la educacién en sexualidad es importante dado el
impacto que tienen los valores culturales y las creencias de todas las personas acerca de este
tema en la comprensién del conflicto y en el manejo de relaciones con padres, madres, docen-
tes, otras personas adultas y comunidades. La sexualidad es un asunto presente en gran parte
de los conflictos de la comunidad y es a partir de este tema que pueden abordarse las violen-
cias de género, hacia las mujeres y sexual. Asi mismo, formar a docentes, jévenes y adultos en
educacién sexual resulta urgente pues visibiliza y reconoce que tiende a haber una dimensién

corporal y sexual del conflicto.
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4, Didactica

La did4ctica, desde una perspectiva constructivista, puede ser definida como el conjunto de técnicas
destinado a dirigir la ensefianza mediante determinados principios y procedimientos para que el
aprendizaje se lleve a cabo de una forma significativa para las y los estudiantes. Es decir, el campo de
estudio de la didactica no son las materias en si, sino el cdmo pueden ser ensefiadas.

Comunmente, la Did4ctica es asociada con diversas técnicas de ensefianza-aprendizaje, entre
las que destacan por su frecuencia:

a) Exposicion

b) Preguntas generadoras

c) Juego de roles

d) Dialogo, debate y discusién

e) Estudios de casos

f) Laboratorios

g) Proyectos

h) Aprendizaje basado en resolucién de problemas

i) Lectura comentario

En el caso del Modelo de Escuela de Paz, se han usado todas las técnicas didacticas menciona-
das, no obstante, pareciera que las mds significativas para estudiantes y docentes han sido las
que implican un andlisis de casos reales ocurridos en el entorno inmediato, asi como el juego
de roles a través del Teatro Foro y el psicodrama. Habria que formar a los profesores en estas
herramientas pues pareciera que por medio de dichas técnicas poco a poco se va vislumbrando
una did4ctica especifica de la educacién para la paz.

5. Teatro

Alo largo del proceso de andlisis de lo ocurrido en el Modelo de Escuela de Paz, las y los facilitadores
constantemente expresaron su satisfaccién con el uso del teatro como estrategia de aprendizaje y
ensefianza, segin sus propias palabras, el teatro probé ser el medio mas eficiente para la proyeccién
de emociones, el andlisis de las mismas, la critica a costumbres y prejuicios sociales asi como la visi-
bilizacién de posibles alternativas a conflictos presentes en sus vidas cotidianas.

“El teatro hizo que los jévenes se entendieran mejor entre ellos. Fortalecié su confianza y autoestima,
les hizo sentir bien, y cuando un muchacho se siente bien consigo mismo, sus problemas pueden ser
solucionados mejor”.

Facilitadora de Saint Charles Borromee
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“El teatro permitid construir nuevas ideas juntos. El espiritu del personaje era el que proyectaba y eso
facilitaba que los jévenes pudieran expresarse mejor: eran ellos mismos creando alternativas reflejados
en el espejo del personaje”.

Facilitadora de Saint Charles Borromee

Por ello, resulta urgente contemplar la posibilidad de formar a los profesores en técnicas tea-
trales que les brinden mayor margen de maniobra en cuanto a este arte. Sin duda alguna, las
artes teatrales deben ser parte de la formacién de profesores para Escuela de Paz pues han
demostrado ser la técnica didactica mas eficaz en la construccién de nuevas alternativas a la
transformacién de conflictos y proyeccién de emociones.

Malla curricular concreta

A manera de propuesta y con el objetivo de que el mayor nimero de profesores puedan em-
prender el camino hacia el modelo es escuelas de paz, la propuesta concreta de formacién de
profesores puede ser la siguiente:

Fase Tema Subtemas

Primera Cultura de paz y transformacién de | 1. Violencia y no violencia.
conflictos. Una perspectiva general. | 2. Conflictos.
3. Analisis de conflictos.

4. Transformacién de conflictos.

Segunda Educacién de paz 1. Educacién emocional.
2. Educacién sexual y de lo corporal.
3. Did4ctica especifica de la educacién

de paz.

Tercera Mediacién de conflictos 1. Comités de mediacién.

2. Transmediacién de conflictos.

Cabe mencionar que dicha malla curricular orientada a la formacién de profesores puede ade-
cuarse a las diferentes necesidades contextuales de la escuela.
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Nifios de la escuela Saint Charles Borromee Foto: Ivdn Monzé6n

Preguntas guia

¢Cémo podemos promover que la educacién de paz se convierta en un eje de toda escuela?

¢Qué podemos hacer para que el Modelo de Escuelas de Paz sea adoptado por un mayor
numero de escuelas?

¢Por qué la educacién de paz puede ser fundamental para la formacién ciudadana?
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La experiencia de Saint Charles Borromee en Haiti, demuestra, a lo largo de los afios, que la
adopcién del Modelo de Escuelas de Paz puede traer consigo multiples beneficios para los estu-
diantes, padres de familia, docentes y comunidad en general en varios planos que van desde lo
educativo hasta lo econémico pasando por aspectos culturales y sociales. Es decir, el impacto
del Modelo de Escuelas de Paz es amplio tanto en la poblacién objetivo como en las transfor-
maciones culturales que abarca.

Hoy en dia, los sistemas educativos estan basados en ideas de la Revolucién Industrial, promo-
viendo la obediencia y disciplina de los estudiantes, personal administrativo y docentes, mas
que la bisqueda de soluciones creativas a conflictos de la vida cotidiana. Ello ha traido consigo
una serie de métodos violentos entre los que destacan el castigo a través de las calificaciones
escolares, el bullying entre pares debido a la diferencia fisica 0 mental, e incluso la reproduccién
social de clases sociales por medio de la escuela.

Es urgente construir alternativas a tal sistema ya que la vida contemporanea parece valorar otros
aspectos, ademds de que el potencial humano debe seguir explordandose. El uso de tecnologia, la
creatividad en la resolucién y transformacion de conflictos y las habilidades interpersonales pare-
cen ser cada vez mds trascendentes para la vida en sociedad, ya que ésta, mas que estar basada en
la produccién, ahora encuentra su nicho en la economia del conocimiento y la busqueda del mismo.

Es en ese sentido que la educacién de paz se convierte en un proceso necesario para las nuevas
realidades y violencias que enfrentan las sociedades. La educacién de paz no es un fenémenos
aislado y relativo tinicamente a las escuelas, sino que puede entenderse como una forma fun-
damentalmente diferente de educar estudiantes para crear un mundo mads incluyente, justo,
democritico y sostenible.

Las escuelas en gran parte del mundo ain cuentan con un valor simbélico que les permite conver-
tirse en eje rector de los cambios comunitarios: la escuela puede ser el centro de la vida social en
espacios de marginacién social y econdmica, ya que ésta representa la inica esperanza de movilidad
social. Tal capital puede y debe aprovecharse para motivar una transformacién educativa que incida
en la vida ciudadana de toda persona que tenga contacto con la escuela, asi pues, la construcciéon de
paz en la escuela tiene el potencial de convertirse en construccién de paz social.

Considerando que la paz no es un proceso estatico e inmediato, resulta innecesario afirmar que
la educacién de paz debe ser parte del curriculum de contenido, sin embargo, si es posible afir-
mar que la educacién de paz puede adoptarse en el curriculum como un contenido transversal
que trascienda materias y grados, es decir, la educacién de paz puede estar incluida en todas las
asignaturas dependiendo de sus posibilidades y grados.

El Modelo de Escuelas de Paz puede enmarcarse en la politica publica de educacién y desarrollo
social por su complejidad y capacidad de permear en diversos espacios. A manera de propues-
tas breves, el Modelo de Escuelas de Paz puede adoptarse como programa de politica publica
multisectorial ya que:
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1. Afirma que la escuela es nticleo de posibles transformaciones sociales, entre las que des-
tacan, el combate a la violencia y los consiguientes delitos o faltas, el desarrollo econé-
mico de comunidades marginadas a través de proyectos auténomos y autosustentables.

2. Promueve la convivencia social intergeneracional, interracial e intercomunitaria, ami-
norando asi el impacto de la violencia.

3. Construye redes de participacién entre vecinos, actores sociales destacados de la comu-
nidad y actores politicos, quienes pueden lograr un mejor conocimiento y, por consi-
guiente, mayor incidencia en las comunidades.

Por otro lado, en términos de politica publica en educacién, el Modelo de Escuelas de Paz tiene
cabida en la agenda politica porque:

1. Logra ubicar a la escuela como institucién gubernamental de enorme relevancia en la
vida de todo miembro social.

2. Construye puentes entre los diversos espacios, gubernamentales y comunitarios, que
vive todo barrio, colonia y sociedad.

3. Transmite conocimientos y habilidades de la vida democratica, necesarios para la vida
cotidiana, presente y futura, de los j6venes que convergen en la escuela.

4. Comprende a la escuela como un espacio auténomo capaz de asimilar y transformar los
conflictos de la comunidad inmediata.

5. Rompe las estructuras jerdrquicas y punitivas presentes entre los maestros, padres de
familia y estudiantes.

En esa légica, existen multiples estrategias que pueden integrarse al sistema educativo con el
objetivo de que mas escuelas puedan apropiarse el Modelo de Escuelas de Paz, tales estrategias,
corresponden sobre todo a la politica publica educativa especifica al curriculum escolar.

* Garantizar autonomia escolar en la administracién educativa.

La autonomia resulta facilitar la adopcién del Modelo ya que, sélo a través del reconocimiento
de la capacidad de los maestros, podran implementarse proyectos especificos acordes a la co-
munidad en la que la escuela estd inmersa. Es necesario confiar en el conocimiento comunita-
rio de los docentes y estudiantes, quienes son los actores que podrian emprender acciones de
transformacién social.

* Visién holistica de la educaciéon de paz.

Es fundamental que las y los directivos de las instituciones de educacién conciban a la educa-
cién de paz como un mecanismo de formacién académica importante no sélo para los estudian-
tes, sino para profesores y familiares. Tal formacién lleva a mejorar las relaciones en los espacio

educativos y comunitarios.
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* Curriculo transversal de educacién de paz.

La modificacién de los planes y programas de estudios es importante en tanto adopta a la edu-
cacién de paz como eje transversal que atraviesa por todos los conocimientos, es decir, la cul-
tura de paz estd presente en todo saber, convirtiéndose asi en una forma de vida, conjunto
de creencias y valores. Ejemplo de procesos similares pueden encontrarse en la adopcién casi
universal de la perspectiva de género o la educacién ambiental en los planes de estudio.

* Formacién docente

La relevancia de la formacién docente es evidente para la construccion del Modelo de Escuelas
de Paz, ya que son ellos y ellas quienes pueden compartir los conocimientos de paz con las y los
estudiantes. Ademds de facilitar talleres y cursos a profesores para sensibilizarlos y promover
la reflexién en torno a la cultura de paz, pueden motivarse algunos reconocimientos institucio-
nales al esfuerzo de quienes adopten el Modelo.

En resumen, la propuesta puede entenderse de la siguiente manera:

Cursos bésicos a profesores orientado a educaciéon de paz
Formacién
Formacién a funcionarios publicos orientados a politicas educativas
Desarrollo de malla curricular
Curriculum
Desarrollo de normas para el proyecto educativo
Construccién de indicadores base.
Certificacién
Sistema de evaluacién y acompariamiento.

La convergencia de modelos educativos alternativos con el sistema educativo tradicional ha
sido histéricamente compleja, no obstante, hoy mds que antes, impera la necesidad de trans-
formar la visién de lo escolar ante los hacedores de politicas publicas. Las instituciones de go-
bierno se enfrentan a tiempos que exigen un cambio sustancial en el paradigma escolar: es
momento de tomar las riendas desde la ciudadania y proponer alternativas reales. El Modelo
de Escuela de Paz ha sido una experiencia exitosa en Croix des Bouquets, Haiti, puede serlo en
mas comunidades alrededor del mundo.



GLOSARIO

Glosario

Accion-reflexion. Concepto freireano estrechamente ligado a la concepcién de educacién,
misma que sé6lo puede ser verdadera si es praxis, reflexién y accién del hombre sobre el mundo.
Es decir, la educacién no debe ser aislada del mundo externo a la escuela y a la prictica escolar.

Actores comunitarios. Son las personas que contribuyen o atentan al trabajo cooperativo en
comunidad.

Compromiso civico. Involucramiento de las y los participantes de la comunidad en las deci-
siones de interés publico y comun.

Conflicto. Se considera conflicto a “la divergencia aparente de intereses o a una creencia de
que las aspiraciones actuales de las partes no se pueden lograr simultdneamente”. Las partes en
este caso pueden ser personas, grupos pequerios o grandes, o territorios geograficos nacionales
(Pruitt y Ruben, 1986).

Paz urbana. Es un proceso de cambio social constructivo en el que los individuos, grupos y
sociedades construyen relaciones cada vez mds cooperativas. (Lederach 2003:20) La paz, en

este punto de vista, es una forma de convergencia de intereses en busca del beneficio mutuo.
(Curle, 1994:7)

Cultura de paz. Una cultura de paz es un sistema de valores, actitudes y conductas, autopro-
ducidas de una generacién a otra, que estimula relaciones de cooperacién pacificas. En una cul-
tura de paz, el didlogo, la construccién de consenso y la negociacién son los principales medios
utilizados para tratar las controversias causadas por la diferencia aparente de intereses.

Construccion de paz. Inherente en el concepto de construccién de paz estd el supuesto de que
la paz es un proceso. El término construccién de paz implica que la paz es algo que se debe cons-
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truir o crear por las personas. La construccién de paz es “centrada y radica” en mover la calidad
de las relaciones de las personas, grupos y sociedades de relaciones antagénicas a relaciones
cooperativas (Lederach, 2003:20).

Curriculum. Propuesta de cambio de cambio o continuidad para la practica educativa. Es en la
practica donde como toda intencién, idea y proyecto se realiza; a través de contenidos, inten-
ciones y formas de transmision.

Didactica. Disciplina pedagégica que tiene como objeto de estudio los elementos existentes el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mediacion. Método de resolucién de conflictos en el que un tercero ajeno al conflicto promue-
ve la negociacion de las partes sin intervenir directamente en la decisién final.

No violencia. La noviolencia es un poder creativo puesto al servicio de la justicia y el bien de
todos que no usa ni la pasividad ni la violencia. (Pace e Bene)

Otro nombre que podria darsele es: “El poder que transforma”. Es un poder que tie-
ne la capacidad de transformar situaciones y conductas violentas o destructivas en ex-
periencias constructivas y conductas cooperativas. http://paceebene.org/espanol/
definiciones-de-la-violencia-y-la-noviolencia

Transformacion de conflictos. La transformacién de conflictos es un enfoque del conflicto
que fue por primera vez promovido por John Paul Lederach a finales de la década de los 80.
Desde ese momento, se ha vuelto cada vez mas popular entre los profesionales que trabajan
por un cambio social sostenible de largo plazo. La transformacién de conflictos considera el
conflicto como una parte normal de las relaciones humanas diarias.

La transformacién de conflictos considera los conflictos sociales especificos como una opor-
tunidad “para aprender sobre los patrones... para tratar con las estructuras de relaciones”, y
para utilizar la energia del conflicto para construir cambio constructivo (Lederach 2003:12). El
objetivo es iniciar procesos de largo plazo para construir relaciones y comunidades sanas, tanto
a nivel local como global.
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Aplicacién del Manual en el Municipio de Manzanillo, Colima

Como ha sido mencionado anteriormente, el capitulo quinto del Manual analizado, “Compromiso
civico y plataformas de paz en la escuela”, pudo ser implementado en los municipios de Colima y
Manzanillo del estado de Colima, México en el segundo semestre del afio 2013. La decisién de que
so6lo esta fase del Modelo de Escuelas para la Paz fuese replicada tiene que ver con factores ajenos a
cualquier decision de quienes trabajamos en el proyecto, entre tales factores se encuentra la falta de
recursos humanos y materiales, ademas de la falta de vinculos sdlidos entre las autoridades

gubernamentales y las comunidades escolares.

Pese a que el proyecto fue implementado en los municipios de Colima y Manzanillo, este analisis
de la practica del manual estara enfocado a Manzanillo. Pues de este espacio se tienen datos y
observaciones precisas y personales. El municipio de Manzanillo se encuentra ubicado en la costa
del Pacifico mexicano, segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2010) cuenta con
cerca de 150 mil habitantes, las actividades laborales principales de quienes habitan esta ciudad

estan enfocadas en la industria portuaria y del turismo.

El objetivo principal del programa “Plataformas Juveniles para la Construccion de Paz, 2013” fue
promover una cultura de paz y no violencia en diez colonias de la ciudad de Manzanillo, a través de la
conformacion de diez plataformas de paz urbana integradas por grupos de jévenes de 14 a 22 anos
que auto-organizados realizaran acciones en sus colonias para fomentar la participacion comunitaria
y la no violencia. Las colonias en las que pudo evaluarse el impacto del programa son: Centro,

Constitucién, Alameda, El Rocio, Las Joyas, Cuauhtémoc, Libertad, Campos, Colomo 1y Colomo 2.

La coordinacion del programa estuvo a cargo de quien escribe, en él participaron tres psicélogos y
un facilitador comunitario. Es importante mencionar que mi llegada al proyecto y al trabajo con el
American Friends Service Committee esta influenciado por multiples razones que suelen permear en
los procesos de seleccion, entre las que destacan mi trabajo previo con la organizacion en
colaboracién con Alianza Civica AC en la Ciudad de México, asi como mi capacidad de traducir
lenguajes diversos (idiomas, lenguaje internacional-nacional, lenguaje de clase, lenguaje docente) y
caracteristicas fisicas que implican imaginarios de posicion social. El proceso por medio del cual
obtuve tal empleo debe mencionarse pues evidencia el funcionamiento de las organizaciones

internacionales asi como las practicas que deben criticarse y mejorarse.
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El presupuesto total del programa en Manzanillo fue de 450 mil pesos para gastos administrativos
y operativos, mismos que incluyen el pago a quienes trabajaron en el proyecto, material de oficina y
de papeleria, mas 100 mil pesos de apoyo para que las y los jovenes realizaran actividades no
violentas de su eleccién en sus colonias. Tal presupuesto estuvo garantizado por el gobierno estatal
en calidad de la Secretaria de Educacioén y el Centro de Prevencién de la Violencia con Participacion
Ciudadana, cumple con normas de transparencia y fue aprobado por el H. Congreso del Estado de

Colima.

Como primera fase de la implementacién de las plataformas de paz, se impartieron diez talleres
con duracion de 15 horas a un total de 361 jévenes, de los cuales 185 son mujeres y 176 hombres.
De ese numero, 307 pertenecen a las colonias designadas y los restantes a zonas aledafias. Las
mujeres, en lo general, tuvieron un mayor porcentaje de participacion. Todos los talleres se realizaron
en las instalaciones de las escuelas secundarias publicas Homoébono Llamas Turno Matutino,
Ricardo Flores Magén Turno Matutino, Ricardo Flores Magon Turno Vespertino, Manuel Murguia
Turno Matutino, Manuel Murguia Turno Vespertino, Benito Rincén Lopez Turno Matutino y Benito

Rincon Lopez Turno Vespertino.'

Con respecto a las actividades, todas fueron propuestas por las y los jévenes quienes decidieron
qué actividad querian realizar con base en sus intereses y gustos, ademas de la evaluacién de las
necesidades de sus comunidades. Las actividades generalmente estuvieron encaminadas a
recuperar espacios publicos para la convivencia, el deporte y la recreacion, ademas de impartir
cursos sobre temas relacionados a la violencia a personas de menor edad que ellos. Los temas
tratados en tales cursos y talleres incluian, cultura de paz, adicciones, educacion sexual, violencia en
la escuela, comunicacién asertiva y escucha activa. Varias de las actividades tuvieron constancia

incluso después del fin del proyecto en enero del 2014.

En las actividades participaron un total de 200 Jévenes que conformaron 16 plataformas juveniles
de paz, con 16 acciones.? La siguiente tabla muestra las actividades realizadas en cada colonia y el
numero de beneficiados indirectos (nifios y jévenes que recibieron cursos, actores comunitarios que

participaron en alguna actividad, etc).

Colonia Nombre de Numero de Tipo de actividad Beneficiados
plataforma jovenes indirectos

' Anexo 2. Datos extendidos de las Escuelas Secundarias.

2 Anexo 3. Algunas fotografias de las acciones.
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Alameda Los Com-paz 14 Convivencia deportiva 40
Alameda 1 por la 8 Rehabilitacién de Indefinidos
paz espacio publico (casa

de usos multiples)
Alameda luchando 9 Taller de violencia 90
por la paz intrafamiliar

Constituciéon | Construyendo la 9 Rehabilitaciéon de Indefinidos
paz espacio publico

(playas)

Centro Centro de la paz 8 Rehabilitacién de Indefinidos
espacio publico
(jardin)

El Rocio No mas guerra, viva 9 Rehabilitacion de Indefinidos

la paz espacio publico
(reforestacion)
9 Talleres de 100
construccion de paz

Las Joyas Las 3 por la pasxz 8 Talleres de educacion 75

sexual

La Libertad Plataforma por la 33 Teatro sobre violencia 154
libertad

La Cruz La Cruz 9 Talleres de prevencion 61
construyendo la paz adicciones

Barrio Nuevo | Jovenes en accion 11 Taller de prevencion 107

de adicciones
BRL por la paz 9 Talleres de 81
construccion de paz

Centro Santiago por la paz 7 Taller de violencia 95

Santiago escolar
Nueva cultura de la 11 Murales de la paz Indefinidos
paz
Supersociales 9 Talleres de 87

construccion de paz
Santiago formando 13 Talleres de 78
la paz construccion de paz

El Colomo Amigos por la paz 24 Talleres de técnicas 120

de comunicacion

Total 200 1088

86




Algunas Fortalezas del Manual

El “Manual para la implementacion de un proyecto escolar para la reduccién de la violencia
urbana” tiene varias consecuencias positivas en las escuelas en las que se replica. Entre las
fortalezas de dicho material didactico se encuentra, sobre todo, la visibilizacion de un area de la
Pedagogia que poco eco ha tenido en América Latina a pesar de la necesidad urgente de transformar
la permeabilidad de la violencia en la region: la educacién para la paz en los contextos formales y no
formales. La educacién para la paz ha sido estudiada en diversos continentes afectados por el
conflicto, sobre todo el europeo y africano, no obstante, apenas es que los gobiernos
latinoamericanos contemplan la posibilidad de transmitir el conocimiento de la cultura de paz dentro

del marco de construccién de una ciudadania participativa.

Otro de los aspectos sdlidos del manual es la mirada critica que intenta transmitir de la educacién
para la paz, este enfoque reconoce que la educacion, junto con otros esfuerzos hacia el cambio social
fuera de la escuela, tiene un papel constructivo en la promocion de la paz. El Manual, y el Modelo de
Escuelas para la Paz per se, asumen que la escolarizacion se encuentra en un contexto social mas
amplio, y que, por tal motivo, debe exigirse una estrecha relacion entre la investigacion, la educacion

y la accion en el proceso general de cambio social.

La educacioén de paz en general y las Microplataformas de Paz en lo particular, son el principio del
aprendizaje de lo publico y de la incidencia individual en él. Las acciones emprendidas por las y los
jévenes participantes del proyecto ejemplifican por medio de la experiencia, las posibilidades de
creacion que como individuos tienen. Es por las Microplataformas de Paz que los jovenes notaron
cual es su responsabilidad en la comunidad, su alcance y, sobre todo, el animo social de
transformacion; notaron que la solidaridad es posible y que los actores comunitarios suelen cooperar
en proyectos benéficos para la mayoria. La educacion, ademas de lo escolar, es la experiencia

colectiva.

En ese mismo orden de ideas, el Manual promueve la reconceptualizacién de la educacion para la
paz pues las técnicas didacticas, el contenido curricular y la estructura organizacional de la escuela
deben estar armonizadas para promover la educacion para la paz, convirtiéndose entonces en una
educacién de paz que asume que la paz no es un fin sino un camino. La educacién de paz, mas que
funcionalista, consideraria que la estructura total de la escuela y la comunidad es la responsable de

transmitir practicas no violentas por medio de la experiencia cotidiana no violenta. El aprendizaje de la
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paz, entonces, se realiza en todo momento, tanto en el aula como en los espacios ajenos a la

escuela.

El Manual, coherente a su objetivo, promueve el dialogo y la reflexion entre los lectores y autores a
través de preguntas iniciales en cada capitulo. Esta estrategia didactica busca motivar la construccion
de puentes entre la practica del lector y las ideas expuestas ante él, haciendo del Modelo de Escuelas
para la Paz un proyecto mas significativo y congruente a las realidades definidas de las geografias
donde se pretenda replicar el modelo. Igualmente, las preguntas generadoras por capitulo implican
que ninguna nocién expuesta en el material didactico esta finalizada: todo concepto, propuesta o
sugerencia esta en constante proceso de transformacion y replanteamiento. La educacién de paz y el

modelo de escuelas para la paz son proyectos tedricos y practicos dinamicos.

Por ultimo, los paralelismos entre los contextos de México y Haiti implican posibilidades de
comunicacion y solidaridad. ElI cosmopolitismo, en tanto comprensivo de las divergencias entre
culturas y naciones, también conlleva el encuentro con las diferencias y el respeto a la diversidad. Los
conflictos, obstaculos y dolores no son exclusivos de poblaciones en especifico, son compartidos
entre sociedades mas alla de las distinciones obvias. Resulta urgente aprender de los aciertos de
comunidades ajenas a la propia para proponer soluciones innovadoras y creativas a los malestares
inmediatos. La ampliacion del conocimiento sobre otras comunidades también acrecenta las ideas

con respecto a la sociedad que nos rodea.
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Algunas Debilidades del Manual

Entre las debilidades mas contundentes del Manual, se encuentra, por obvias razones, la falta de
certezas con respecto a cuan viable es su aplicacién en latitudes radicalmente distintas a la de Haiti,
el caribe y la regién latinoamericana. Es decir, cada contexto social cuenta con caracteristicas
especificas que le definen, asi pues, resulta imposible crear una herramienta didactica que satisfaga
las necesidades de toda comunidad escolar. La implementaciéon del Manual al pie de la letra y cual
receta, podria llevar a la promocion de rasgos culturales poco pertinentes e incluso impositivos para
las comunidades. Entiéndase entonces que el Manual es so6lo una herramienta para la construccién

de sociedades menos violentas, mas ello no es explicito en ninguno de sus capitulos.

La falta de especificidad con respecto al uso del Manual tiene estrecha relacion con las intenciones
del American Friends Service Committee y las organizaciones que promovieron su utilizacion en
regiones diferentes a la haitiana. Como casi todo espacio de cooperacion internacional en educacion,
la organizacién antes mencionada busca que sus materiales sean ejes de accion en la mayor
superficie territorial sin considerar del todo la pertinencia y necesidad del mismo. La lenta promocion
de los principios religiosos cuaqueros es una realidad no explicita en ninguna de las estrategias y

herramientas didacticas del American Friends Service Committee.

Asi mismo, el Manual no es explicito acerca de la necesidad de que toda comunidad que
considere la adopcion del Modelo de Escuelas para la Paz resignifique varios conceptos, entre ellos,
el de paz, no violencia y conflicto. La apropiacién de tales nociones, su ubicacion dentro de un marco
de saberes e historia local, debe estar vinculada a las decisiones de quienes las implementen mas
que de quienes las proponemos. Al final, como resulta evidente en el Manual, los significados de la
educacion para la paz han sido construidos en la academia, los organismos internacionales y las

organizaciones no gubernamentales de Occidente.

Tal conceptualizacion y su contexto es el que explica porque existe un interés de pacificacion de
las comunidades. Este tiene sus causas en el supuesto, objetivo o subjetivo, de que son violentas. Si
bien el proceso por medio del cual los organismos y organizaciones internacionales deciden que una
region es violenta y requiere de intervencién ante el conflicto implica multiples analisis estadisticos y
de datos demogréaficos, también es cierto que hay una serie de imaginarios sociales globales que
afectan la comprension de algunas regiones como problematicas, entre las que destacan América

Latina, Medio Oriente y el Africa Subsahariana, mismas que coinciden en su historia de colonizacion y
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de lucha por independencia. La constante organizacién colectiva con fines politicos suele
comprenderse en el plano de la violencia mas que de la reivindicacién de derechos y justicia: la
violencia en América Latina y México es un asunto complejo que también ha surgido de movimientos

politicos y sociales con causas dignas.

Las intenciones del manual deben analizarse a detalle, ya que, ademas de representar la
posibilidad de construir escuelas y comunidades menos violentas, son el reflejo de las intenciones del
American Friends Service Committee, organizacion que no deja de ser religiosa y estadounidense. El
curriculum oculto del material didactico propuesto es confuso acerca de sus motivos de inmersién en
la region: en el Manual no se especifica porque la organizacion tiene interés en permear en paises
como Guatemala y México, de tal suerte que puede afirmarse que el material no es transparente en

sus objetivos politicos mas que educativos.
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Conclusiones

En el caso de México en particular y en general en América Latina, las teorias de la educacién de
paz deben fortalecerse en conjunto con teorias didacticas que promuevan la construccion de una
ciudadania mas critica, pacifica, empatica y responsable desde las aulas. El aula no es lejana a su
espacio social, lo publico se configura y transforma en la escuela tanto como en las plazas y calles.
Pese a que hay diversas practicas educativas que promueven la paz en la region, entre ellas, el
Programa de Formacion de Jovenes Lideres para la Paz en Republica Dominicana o el Programa de
Prevencion y Tratamiento de la Violencia en las Escuelas Asociadas de Colombia (UNESCO, s/f), aun
hace falta construir teoria critica que emane de los saberes, tradiciones y contextos latinoamericanos.
La teoria de la educacion para la paz, como se menciona en el Manual analizado, ha sido
histéricamente exportada desde los continentes europeo y africano, latitudes que tienen enorme

tradicién en el pensamiento de los estudios de paz y conflicto.

La falta de teoria latinoamericana en torno a la educacioén de paz inevitablemente lleva a que se
adopten practicas lejanas a la realidad de las comunidades, generalmente promovidas por
organismos y organizaciones no gubernamentales internacionales. Es decir, si bien es cierto que hay
intenciones cuestionables en la intervencion de agentes externos a las comunidades con las que se
ha trabajado el Modelo de Escuelas para la Paz, también es cierto que es urgente que pedagogas,
socidlogos, politdlogos y ciudadanos en general busquemos formas de intervencion para la no
violencia que sean pertinentes con las caracteristicas materiales y culturales de la regién. La

teorizacion de la educacion de paz sin duda permitiria replicar las buenas practicas educativas.

Es responsabilidad de la Pedagogia y quienes la practicamos, retomar espacios profesionales que
nos han sido arrebatados por otros profesionistas de las ciencias sociales. Las pedagogas, en tanto
concentradas con procesos psicopedagoégicos han abandonado la capacidad de innovar de la materia
en ambitos sociales, econdmicos e incluso juridicos; el llamado a la construccién de una teoria de la
educacioén de paz latinoamericana es a la par una invitaciéon a la teoria de la educacion no formal,
para la ciudadania y la convivencia. En México, es urgente decir que la identidad de la pedagoga
debiese ser la de la responsabilidad colectiva de transformacion y reconstruccion en tiempos de

violencia.

De igual modo, la didactica critica y acorde a las necesidades de reflexion en torno a la igualdad, la

justicia, la no violencia y la dignidad, tiene un largo camino por andar. Pese a que existe amplia
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bibliografia sobre la teoria critica de la educacién, han habido pocos esfuerzos por la practica de
dicha teoria. Hace falta considerar cémo los ideales de ciudadania pueden ensefiarse en las aulas de
manera congruente, sustentable y amena a estudiantes y docentes. La educacién en paz, mas que
un contenido, es entonces una forma transversal de comprension de las escuelas, sus funciones,
oportunidades y capacidades y, por lo tanto, la planeacién de la ensefianza no puede enmarcarse en

métodos que tradicionalmente han promovido estructuras autoritarias en la escuela.

Finalmente, sobra decir que la educacion de paz en México atiende a peculiaridades contextuales
muy especificas. México, pais con mas de 100 mil muertos a consecuencia de la politica de
seguridad de los ultimos ocho anos, cerca de 2 millones de desplazados internos y 50 mil huérfanos,
vive una crisis humanitaria. México, pais en el que mas de un tercio del ingreso total se concentra en
10% de la poblacion mas rica mientras que tan sélo un sexto del ingreso se distribuye a 40% de la
poblacion mas pobre (Cortés, 2011), en el que el desempleo juvenil duplica al desempleo promedio
poblacional (CIDE/ CONAPRED, 2012) y al menos cuatro de cada diez mexicanos no dispone de
suficiente ingreso para comprar comida (Coates, 2010), es un pais de desigualdades. Educar para la
paz en este contexto, es, ademas de educar para la no violencia, educar para los derechos humanos,

la ciudadania y, sobre todo, la justicia social.
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Anexo 1

Fortaleciendo espacios para la Paz en Nifios, Jovenes y Miembros de la Comunidad de Croix

des Bouquets
Modelo de Escuelas para la Paz

Analisis del proyecto
Compilacion de preguntas clave

Propuesta de preguntas clave por grupo focal

Grupo con niios y jovenes que participaron en las actividades

a)

¢ Qué fue lo que mas te gustd del curso de “Fortaleciendo espacios para la Paz en Nifos,
Jovenes y Miembros de la Comunidad de Croix des Bouquets y el Campamento CORAIL"?
What did you like the most about the workshop “Strengthening spaces for peace with children,
youth and members of the community of Croix eds Bouquets and Camp CORAIL"??

¢ Qué fue lo que menos te gusto del curso? What did you like the less about the workshop?

¢, Sientes que el curso contribuyd a que tu grupo y comunidad se conocieran mejor? Do you
feel that the workshop helped your community and group to better understand each other?

¢, Te gustaria que mas nifios y jovenes tomaran el curso en tu comunidad? Would you like
other children and youth from your community to take the workshop?

¢, Como crees que eso cambiaria a Croix des Bouquets? How do you think that would change
Croix des Bouquets?

¢, Qué aprendizaje rescatas del curso? What lesson do you take home from the workshop?

¢, Qué actividades (a través de qué actividades aprendieron el contenido significativo)? How
did you learn that especial knowledge you are taking home?

¢ Notas un cambio en tu forma de ser antes y después del curso? ;Cual? Do you see any
change in your life before and after the workshop? Which one?

¢ Notas cambios en las actitudes de tus compafieros? ¢ Cuales? (Hay que buscar que hablen
sobre bullying, pandillas, violencia fisica o psicolégica y de género, antes y después. Asi se
pueden evaluar los aprendizajes significativos). Do you see any change in the attitudes of your
classmates before and after the workshop? Which one?

¢ A partir del curso, queda algun proyecto para promover estos aprendizajes en la comunidad,
con tu familia y amigos? Do you have any Project to promote your new peace knowledge with

your community, family and friends?

> La traduccion de todas las preguntas se hizo con afan de facilitar el trabajo del intérprete.
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¢, Como crees que puedes transmitir estos conocimientos a mas personas? ;Qué ayuda
necesitarias para que mas gente supiera de esto? How do you think you can spread this
knowledge to more people? What help do you need to do that?

¢, Si pudieras cambiar algo del curso, qué seria? If you could change anything of the workshop,

what would it be?

Personal, profesores y mediadores

10.

1"

¢ Cree que el curso motivaron la participacion de los nifios, nifias y jévenes? Do you think the
workshop fostered the children and youth participation?

¢,Cree que las y los estudiantes aprendieron a transformar conflictos a lo largo del curso? Do
you think students learnt conflict transformation along the workshop?

¢ Qué actividades cree que fueron las mejor aceptadas en los grupos? What activities were the
best accepted from the groups?

¢,Coémo funcionod la mediacién escolar? How did scholar conflict mediation work?

¢ Qué funciono y que no funciono de los procesos de mediaciéon? What worked and what did
not from the mediation processes?

Ve cambios en la convivencia de los nifios, nifas y jévenes después de tomar el curso?
¢, Cuales? Do you see changes in how children and youth work together after taking the
workshop? Which?

¢Ademas del curso, como cree que las relaciones de violencia en la Escuela pueden
transformarse? As well as taking the workshop, how do you think violent relationships in the
School can be transformed?

¢, Qué le gusto y qué no le gusto del curso? What did you like from the workshop? What did
you dislike?

¢, Qué cambiaria o agregaria? What would you change from the workshop? Would you add any
content?

¢,Hay algun proyecto en especifico que las nifias, nifos y jovenes hayan planeado para
continuar transmitiendo los aprendizajes que obtuvieron en el curso? Is there any specific
Project children and youth have planned to continue spreading the knowledge they got in the

peace workshop?

. ¢A qué dificultades se enfrentd en la realizacion del curso? What obstacles did you face to

make the workshop happen?

Padres de familia
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1. ¢Sabe de la existencia del proyecto de paz? Do you know about the Project “Strengthening
spaces for peace with children, youth and members of the community of Croix des
Bouquets and Camp CORAIL"? ;Cree que haya sido util? Do you think it was useful?
¢ Como? How?

2. ¢Cual es la diferencia que usted observa en los nifios (estudiantes) que participan en la
microplataforma en su actitud en la comunidad? What is the difference you see in the
children and youth that participate in the micro platform?

3. ¢Cree que la comunidad (vecindario o campamento) pueda disminuir en algo sus formas
de violencia a través de las microplataformas ? Do you think your community can transform
violence through peace micoplatforms? ;Cémo? How?

4. ¢Cuan importante cree que es la escuela en el futuro de sus hijos? How important do you
think school is for the economical future of your children?

5. ¢Usted noto cambios en la conducta o actitud de su(s) hijos cuando asistieron al curso de
plataformas? ;Cuales? Did you notice any attitude change in the children who go to the
micro platform workshop? Which?

6. ¢Qué aprendizajes cree que los nifios, ninas y jovenes deberian aprender para el futuro?
What knowledge do you think children should acquire to facilitate their economical

survival?

Anexo 2

Datos extendidos de las Escuelas Secundarias Publicas del Municipio de Manzanillo

Escuela Secundaria No. 2 “Ricardo Flores Magon” (TURNO MATUTINO)
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Domicilio: Calzada de las Flores #50 Fraccionamiento Villa Florida (C.P. 28200).
Director: Gustavo Adolfo Hernandez Barbosa.

Trabajadora Social: Ma. Del Carmen Acosta Nava.

Teléfono de la Escuela: 01-314-3322075.

Escuela Secundaria No. 2 “Ricardo Flores Magéon” (TURNO VESPERTINO)
Domicilio: Calzada de las Flores #50 Fraccionamiento Villa Florida (C.P. 28200).
Director: Peregrina Judith Vargas Solano (cel. 314-1034818).

Trabajadora Social:

Teléfono de la Escuela: 01-314-3359063.

Escuela Secundaria No. 3 “Manuel Murguia Galindo” (TURNO MATUTINO).
Domicilio: Av. Dolores Hidalgo # 3 Col. 16 de Septiembre (C.P. 28239).

Director: Profr. Salvador Guzman Avalos.

Trabajadora Social:

Teléfono de la Escuela: 01-314-3324729.

Escuela Secundaria No. 3 “Manuel Murguia Galindo” (TURNO VESPERTINO).
Domicilio: Av. Dolores Hidalgo # 3 Col. 16 de Septiembre (C.P. 28239).

Director: Profr. Salvador de la Madrid Gonzalez (cel. 312-1342638).

Trabajadora Social:

Teléfono de la Escuela:

Secundaria No. 15 “Homobono Llamas” (TURNO MATUTINO).

Domicilio: Prolongacion Hidalgo S/N Col. Arturo Noriega Pizano, El Colomo (C.P. 28800), Manzanillo,
Col.

Director: Ma. Eugenia Ramirez Santillan (Cel. 3141244550)

Trabajadora Social: Lucy

Teléfono de la Escuela: 314-3375390.

Escuela Secundaria No. 11 “Benito Rincén Lépez” (TURNO MATUTINO)
Domicilio:

Director: Jorge Ernesto Cihdzul

Trabajadora Social:

Teléfono de la Escuela:

Escuela Secundaria No. 27 “Benito Rincén Lopez” (TURNO VASPERTINO)
Domicilio:
Director: Raul Rivera Rivera (cel. 314-1161228).

Trabajadora Social:
Teléfono de la Escuela: 01-314-3343490.

Anexo 3

Fotografias de la implementacién del Manual en Manzanillo, Colima
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Fotografia 1. Atenea Rosado facilitando el taller de Plataformas de Paz en la Escuela
Secundaria Homébono Llamas. ‘

Fotografia 2. Parte del taller de Plataformas de Paz en la Escuela Secundaria Homébono
Llamas.
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Fotografia 3. Acciones de la plataforma “Construyendo la paz”.

Fotografia 4. Acciones de la plataforma “Amigos por la paz”.
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Fotografia 5. Acciones de la plataforma “Nueva cultura de paz”.

Fotografia 6. Acciones de la plataforma “Alameda 1 por la Paz”.
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Fotografia 7. Campamento final de las plataformas de paz.
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