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Introduccidn

Después de haber cursado la licenciatura por mas de cuatro afios y no contar con
la experiencia, incursionar en el mundo laborar es un proceso complicado y en

algunas ocasiones puede convertirse en una verdadera calamidad.

En mi caso tuve la oportunidad de introducirme en uno de los medios de
comunicacién con mayor penetracion: la television, lugar en donde la mayoria de
los egresados aspira a trabajar pues es un medio muy versatil y con gran

complejidad.

Desde hace mas de trece afios, he tenido la oportunidad de trabajar en la
Direccion General de Television Educativa (DGTVE), también conocida como
Television Educativa, a lo largo de mi estadia, he desempefiado diversos puestos
donde se me brindé la oportunidad de trabajar con gente muy talentosa, lo que me

ha generado un gran desarrollo personal y profesional.

El medio televisivo es muy competitivo, y esta televisora no es la excepcion,
sobretodo porque es la Unica en el pais creada para generar programas
educativos cuyos contenidos giran en torno a los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacion Publica. Esto sin duda me ha llevado a conocer
diversas formas de trabajo para cumplir con las metas establecidas por los

directivos que han estado al cargo de la Dependencia desde su creacion.

Asi como me he llevado grandes satisfacciones, también he vivido grandes
sinsabores y situaciones que mas alla de desalentarme a seguir trabajando en la
produccion de programas educativos, me han servido como experiencias para no
cometer los mismos errores dos veces y convertirme en alguien mas capaz

profesionalmente.

En la DGTVE existen diversos métodos para lograr una meta. En el afio 2012 se
me brindd la oportunidad de ascender de puesto para explotar mis talentos y

habilidades, deje atras mis funciones como coordinadora e inicié mis labores como
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realizadora con un nuevo equipo de colaboradores, a cargo del productor Diego
Pardavé, del cual yo desconocia totalmente su forma de trabajo.

El productor tenia en mente un proyecto muy ambicioso basado en la
remembranza de la Batalla de Puebla del 5 de Mayo de 1862, pues dicho suceso
se encontraba proximo a festejar su 150 aniversario, por lo cual expuso su idea
antes las autoridades de la DGTVE y éstas aceptaron producir el proyecto, el cual
recibié el nombre: Hombres de Puebla, un programa que nunca imaginé los

alcances que logré en su difusion.

Una vez que Diego consiguié el apoyo inici6 mi trabajo con lo cual puse en
practica los conocimientos adquiridos en otros proyectos. Como venia de una
forma de trabajo totalmente diferente, en algunas situaciones me resultd

complicado adaptarme a las nuevas circunstancias que se iban presentando.

Desde la Universidad siempre he sabido que las etapas de la realizacion para
generar un producto televisivo son tres: Pre-produccion, Produccion y Post-
Produccion. Particularmente en este proyecto, las cosas se vieron tropezadas por
una serie de factores imprevistos como: la ausencia de un guion definitivo, la
premura por conseguir los especialistas que serian entrevistados, la definicién de
locaciones, la presién por entregar el programa concluido antes de la fecha de
transmision, pero sobre todo la falta del conocimiento televisivo en algunos

integrantes del equipo.

Es por ello que decidi escribir este reporte pues fue una experiencia totalmente
diferente que me dejé un gran una gran satisfaccion personal y profesional pues a
pesar de los tropiezos con el esfuerzo de todos se realizé un programa de calidad
que fue transmitido en diversos canales de television, con ello logramos que
nuestro producto llegara a un mayor nimero de televidentes poniendo en alto a las

producciones realizadas en la DGTVE.

Pégina6



Este trabajo lo inicio describiendo en el capitulo 1 la transformacién de la Direccion
General de Television Educativa a través de los afios, su mision, vision y valores,
los objetivos que debe cumplir asi como las funciones que realiza; su estructura
organica y las areas que la conforman centrandome exclusivamente en la

Direcciéon de Produccion.

El capitulo 2 es una descripcion de la pre-produccion del proyecto: “Hombres de
Puebla”, relata los sucesos que se presentaron desde la concepcion de la idea
hasta el inicio de las grabaciones, se menciona cada una de las tareas que se
desarrollaron y como logré adaptarme a una mecanica de trabajo totalmente ajena

para mi.

El capitulo 3 esta enfocado en las siguientes dos etapas del proceso: Produccién y
Post-produccion. Se puntualiza como se desarrollo la grabacion de cada una de
las partes que integrarian el programa, la eleccién de las locaciones y los
personajes que participaron. Llegando asi a la fase creativa la tltima del proceso:
la Post-produccion, la cual le dio la estructura visual al programa para su

transmision y la posibilidad de ser visto por todos los tipos de publicos.

A lo largo de los tres capitulos hago un relato muy personal de lo que implicé para
mi el haber tenido la oportunidad de colaborar en un proyecto tan ambicioso y al
mismo tiempo tan complejo, espero los lectores lo disfruten tanto como yo al

escribirlo.
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1. Direccion General de Television Educativa

Fue durante los afios 60’s que por primera vez en México se inicio la busqueda de
opciones para enfrentar el analfabetismo que se vivia a nivel nacional en la
educacion publica. Este suceso dio como resultado el empleo de los medios de
comunicacion colectiva, en especifico de la television, para lograr que las
comunidades mas apartadas tuvieran la opcion de llegar a la formacion basica a

través de algo totalmente innovador para esos tiempos.

Por ello la Secretaria de Educacion Publica (SEP), inspirada en el sistema Italiano
“Telescuola”, cre6 un programa piloto en apoyo al sistema educativo denominado
Telesecundaria con el firme objetivo de satisfacer la demanda de ensefianza

basica (nivel secundaria) en toda la Republica Mexicana.

Dicha idea bajo el supuesto en que sus cualidades de penetracion y “aparente
bajo costo” la convertian en el recurso ideal para llevar la educacion a las
localidades cuyas caracteristicas no permitian el establecimiento de la estructura

escolar tradicional o de dificil acceso.

Con el paso de los afios y la creciente demanda del Sistema las autoridades se
vieron en la necesidad de crear una dependencia encargada de costear la
realizacion de las teleclases, las guias de estudio y proveer telemaestros
encargados de dar clase a través del televisor, dando origen a la creacion de la
Direccion General de Educacion Audiovisual (DGEAV), la cual con el transcurso
de las décadas se ha convertido en la actual Direccion General de Television
Educativa (DGTVE).

Actualmente, esta Direccién continda con el firme objetivo de contribuir al
fortalecimiento y desarrollo de la ensefianza ofreciendo nuevas alternativas
audiovisuales para la educacion secundaria enfocadas a dar solucion al rezago
educativo, especialmente en zonas rurales, ademas de producir y transmitir

contenidos culturales e informativos.
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1.1 Filosofia Organizacional

La filosofia o cultura organizacional es el sistema actual de valores, que se
traduce diariamente en las costumbres colectivas, ritos y estilos de

administracién® de una empresa u organizacion.

La cultura organizacional se puede observar en todas las interacciones sociales
entre los sujetos (familia, escuela, amigos, empleo, etc.) y es la encargada de
crear una imagen mental de la forma de ser de una empresa en cada uno de sus

miembros con la finalidad de generar un sentido de pertenencia.

La filosofia tiene como funcién guiar a los integrantes de la organizacion al éptimo
logro de los objetivos y con la ayuda de la planeacién estructura estrategias
especificas para que se cumplan en tiempo y forma las metas a corto, mediano y

largo plazo establecidas por los directivos de la organizacion en cuestion.

Para poner en préctica la filosofia se deben analizar tres elementos fundamentales
y trascendentes que indican hacia donde se dirige la organizacion, por qué esta
orientada hacia alld y qué es lo que sustenta u obliga a que la empresa vaya en

esa determinada direccion. Estos componentes son:
Mision: Describe el propdsito de la organizacion, es decir, su razén de ser.
Vision: Nos dice a donde quiere llegar la organizacion.

Valores: Son principios que norman las conductas y dictan los
comportamientos que debe seguir cada uno de los integrantes de la

organizacion.

El siguiente apartado tiene la finalidad de describir la filosofia de la DGTVE, se
enuncia de manera clara su propésito, su prospectiva y los principios que guian

sus acciones para lograr los objetivos claramente definidos.

! Annie Bartoli, Comunicacién y Organizacion, Espafia, Paidds, 1992, primera edicion, pp. 166.
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1.1.1 Misién

Ofrecer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la educacion de
cada individuo mediante el uso de tecnologias de informacion y la comunicacion
(TIC’s), proporcionando servicios educativos en los lugares mas apartados y de
dificil acceso del pais, con la finalidad de beneficiar a las regiones con mayor

rezago educativo, asi como a la sociedad en general.

Esas condiciones estardn basadas en los principios de justicia y de equidad
educativas y se concretaran con la consolidacion, la ampliacion y la actualizacion
de la infraestructura tecnolégica y el disefio de modelos de ensefianza apoyados
en las TIC’s conjuntamente con la produccion, la distribucion y la sistematizacion

de material audiovisual e informatico como apoyo a la educacion.
1.1.2 Vision

Para el afio 2025, contempla aprovechar al maximo las tecnologias de informacion
y comunicacién (TIC’s) para llevar la educacién con calidad y con equidad a los
rincones mas apartados del pais y con mayor rezago educativo.

Para ello, se plantea actualizar el equipo y la infraestructura existentes, ampliar y
diversificar la cobertura de la sefal, desarrollar nuevos modelos pedagdgicos
apropiados para el uso de las TIC’s en la educacion, capacitar a especialistas en
el uso del audiovisual, asi como contar con material de apoyo para ofrecer a toda
la poblacién oportunidades de desarrollo basadas en el respeto a la legalidad y el
ejercicio real de los derechos humanos.

1.1.3 Valores

Bien Comun: Todas las decisiones y acciones del servidor publico deben de estar
dirigidas a la satisfaccion de las necesidades e intereses de la sociedad, por

encima de intereses particulares ajenos al bienestar de la colectividad.
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Integridad: Actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad, fomentar la
credibilidad de la sociedad en las instituciones publicas y generar una cultura de

confianza y de apego a la verdad.

Imparcialidad: Actuar sin conceder preferencias o privilegios a organizacion o
persona alguna. Tomar decisiones y ejercer sus funciones de manera objetiva, sin

prejuicios personales y sin permitir la influencia indebida de otras personas.

Justicia: Conducirse invariablemente con apego a las normas juridicas inherentes
a la funcion que desempefia. Conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones

juridicas que regulen el ejercicio de sus funciones.

Transparencia: Permitir y garantizar el acceso a la informacion gubernamental.
Hacer uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier

discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Rendicion de cuentas: Asumir plenamente ante la sociedad, la responsabilidad
de desempefiar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la evaluacién de la

propia sociedad.

Entorno Cultural y Ecolégico: Evitar la afectacion de nuestro patrimonio cultural.
Promover en la sociedad la proteccion y conservacion del ecosistema donde

vivimos.

Generosidad: Conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo

hacia la sociedad y los servidores publicos con quienes interactua.

Igualdad: Prestar los servicios que se le han encomendado a todos los miembros

de la sociedad que tengan derecho a recibirlos.
Respeto: Dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.

Liderazgo: Convertirse en un decidido promotor de valores y principios en la
sociedad. Fomentar aquellas conductas que promuevan una cultura ética y de

calidad en el servicio publico.
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1.2 Funciones de la DGTVE

Dentro de las funciones mas importantes que tiene la DGTVE se pueden

mencionar:

e Producir, programar y transmitir contenidos educativos con el uso de la
television a través de la Red Satelital de Television Educativa (Red Edusat)
y el empleo de las nuevas tecnologias de la comunicacién e informacion.

e Sistematizar acervos audiovisuales; formar y capacitar profesionales en la
produccion de los medios con fines educativos. Investigar, desarrollar y

proponer alternativas para una educacion tecnolégicamente mediada.

La creacion, produccion y realizacion de los programas, series educativas, series
culturales, cursos, etc. transmitidos a través de la Red Edusat se desarrollan en
cuatro lineas de produccion, cada una de ellas con objetivos y publicos

especificos, las cuales son:

1.- Curricular.- Serie de programas que abordan las tematicas sefialadas en los
planes de estudio oficiales para el sistema de educacion basica, media superior y
superior. Tienen el objetivo de brindar las herramientas necesarias para la
ensefianza, andlisis y aprendizaje de los contenidos correspondientes a cada

grado escolar. Entre los mas importantes se encuentran:
e Secundaria: Telesecundaria regular y Telesecundaria de verano.
e Bachillerato: Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD).
e Licenciatura: Licenciatura en Educacion
(Universidad Pedagdgico Nacional).
2.- Extension Académica.- Contenidos complementarios al curriculo.

3.- Formacion, actualizacion y capacitacion docente.
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4.- Cultural.- Serie de programas cuyo objetivo es fomentar y promover la cultura,
costumbres, modo de vida, riquezas naturales, tradiciones, etc. de una comunidad

0 pais.

La DGTVE, transmite mas de 100 horas diarias de programacion diferenciada a
través de 9 canales de television de la Red EDUSAT (sistema de television con
sefial digital comprimida que se transmite via satélite orientada a abatir el rezago
educativo) con distintos perfiles orientados a satisfacer las necesidades de

diversos publicos.

De esta manera la programacién y transmision en los canales de la Red Edusat se
basan en atender las necesidades educativas de distintos niveles y modalidades.
La seleccion programatica se realiza de acuerdo a los siguientes criterios:

e Contenidos acordes con los planes y programas del Sistema Educativo

Nacional.
e Constituir un apoyo para el mejor desempeiio del alumno en el aula.
e Utilizar las herramientas para el desarrollo y actualizacion del docente.
e Facilitar el establecimiento de vinculos entre la escuela y la comunidad.
e Atender las necesidades y solicitudes especificas de alumnos y profesores.

e Impulsar las tareas educativas y de capacitacion de diversas instituciones, a

través de atencién a demandas especificas y promocién en la Red Edusat.
Entre las modalidades de programacion que se utilizan destacan:

1.- Programacién curricular, se encarga de reforzar la educacion a través de
audiovisuales creados especificamente para cubrir el programa curricular que

sefala la Secretaria de Educacion Publica.
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2.- Programacion complementaria, se emplea para retroalimentar, reforzar y
cubrir las expectativas de publicos diversos a través de la cultura, la informacién y

el entretenimiento.

3.- Programacion bajo demanda, opera mediante la atencion a peticiones

especificas de programas y servicios televisivos a diversas instituciones.

La DGTVE, cuenta con el mas importante acervo audiovisual educativo en
América Latina, consta de mas de 14,983 programas concentrados en 465 series
de contenido curricular, cultural y de formacién continua, los cuales se encuentran

sistematizados en un catalogo digital que se actualiza trimestralmente.

Hoy en dia estd equipada con un sistema el cual permite digitalizar, editar,
generar parrillas de continuidad y transmitir en formato digital. Ademas para la
consulta via internet de los materiales audiovisuales albergados por la institucion,
se crel la Videoteca Educativa de las Américas (VELA) con una muestra de los

programas mas importantes del acervo.

A lo largo de mas de cuatro décadas de actividad, las oportunidades de
vinculacién e intercambio de informacion y experiencias con otras instituciones
gubernamentales y educativas, asi como la aplicaciéon de las tecnologias de
comunicacién e informacién (TICS) en el campo de la ensefianza, le han permitido

un mejor desarrollo del conocimiento en el ambito audiovisual educativo.

De esta manera, la DGTVE promueve la celebraciobn de convenios con
organismos afines publicos, sociales y privados, nacionales e internacionales, con
el propésito de enriguecer de manera permanente los canales de colaboracion e
intercambio de materiales con el objetivo de ofrecer producciones actualizadas y

de vanguardia a los usuarios de la Red Edusat.
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1.3 Objetivos

Objetivo General

Aplicar la tecnologia mas avanzada en la produccion, transmision y recepcion de
programas educativos, con el fin de contribuir al abatimiento del rezago educativo
en México utilizado como herramienta fundamental la television transmitiendo via

satélite a través de la Red Edusat.

Este sistema de sefial digital ha ampliado en forma cualitativa y cuantitativa la
cobertura de los servicios de ensefianza, cuyo funcionamiento y propdsito se
basan en los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Educacion 2007

2012 y en el Programa Sectorial de Educacion.

Objetivos Especificos:

e Renovar la produccion de programas de Telesecundaria, mediante nuevos
esquemas de produccion y sistemas de tecnologia digital, buscando
mejorar la calidad de los programas educativos.

e Renovar la totalidad de la produccion y programacion de Aprende TV e
Ingenio TV.

e Fortalecer los acuerdos de colaboracion con instituciones afines al
intercambio y coproduccion de materiales audiovisuales.

e Operacion de la Red Edusat que abarca los ambitos de programacion y
transmision de programas educativos para television, asi como la operacién
y el mantenimiento preventivo y correctivo de la misma.

e Produccion audiovisual entendida como la realizacion de series y
programas educativos, acordes a las necesidades educativas de diferentes

publicos.

e Conservacion y sistematizacion de acervos.
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e [Formacion, capacitacion y actualizacion para profesionales vinculados con
los medios audiovisuales.

¢ Investigacion y desarrollo audiovisual.

e Intercambio de experiencias, informacion y materiales con instituciones y
organismos que participan en la educacion a traves de los medios
audiovisuales, asi como con sistemas de television en diversos puntos del

pais.

1.4 Estructura Organizacional

La representacién en papel de la “la estructuracion global de la empresa y
organizacion del trabajo (...)”? se puede visualizar en un esquema conocido
como organigrama, el cual refleja la jerarquizacién de las areas, las lineas de

mando, los canales de comunicacién y relaciones entre el personal.

Este diagrama es la manera mas accesible que se tiene para describir la
estructura interna de una organizacion, pues se esquematiza dependiendo de sus
necesidades de comunicacién. En él se pone la informacién que se quiere dar a
conocer. Existen diferentes tipos de organigramas los cuales se disefian con las

caracteristicas particulares de cada tipo de organizacion.

El organigrama de la DGTVE corresponde al tipo funcional, esta “configuraciéon
se fundamenta en el principio de la “especializacién de las divisiones del
trabajo y requiere una determinada centralizacion en las decisiones tomadas

en el nivel de la direccion general”. *

Por su contenido se puede definir como un organigrama integral ya que en él se
esquematizan todas las unidades administrativas de la DGTVE y sus relaciones de

jerarquia o dependencia.

% Ibid., pp. 53.
* Ibidem., pp. 64.
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Por su presentacion “es vertical ya que presentan las unidades ramificadas de

arriba hacia abajo a partir del titular, en la parte superior, y desagregan los

diferentes niveles jerarquicos en forma escalonada

ejemplifica a continuacion:

Dicho esquema se

. . ) Television
Estructura Organizacional Educativa
Direccion General
. b ) - Direccion del
Direccién de Direccion de Centrode Direccion de
Produccién Ingenieria Enfrenamienio de Planeacién
TV Educctiva
Coordinacion
de Informatica
Coordinacién
Administrativa
I
DEE:.ENFWO:;’:E Departamento
e LI ':ai“lir: = I=] deRecursos
Ry ves Humanos
Departamento
L_| deRecuros
Financieros

Departamentode

eriales

llustracién 2. Rincén, Marzo, 2014.

* Ivén Thompson, Tipos de Organigramas, [en linea), s/lugar de edicidn, Julio 2009, Direccién URL:
http://www.promonegocios.net/organigramas/tipos-de-organigramas.html, [consulta: 1 de marzo de 2014].
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Dicho esquema muestra como esta estructurada la DGTVE, las principales areas
que la conforman, la forma de organizacién, estructura y jerarquizacion asi como

los niveles de ejecucion que operan dentro de la misma.

En los méas de cuarenta afios de actividades, la DGTVE como institucion se ha ido
transformado y adaptando para logar su objetivo principal: apoyar la educacion en
México, cuenta con una importante infraestructura y con gente profesional que la
ha llevado a ser pionera en la modalidad de Educacion a Distancia, colocandola

como una de las televisoras mas importantes de su tipo en Latinoameérica.

En seguida me centraré Unicamente en el &rea de Produccion debido a que por
mas de trece afios he laborado en dicha area, desempefiando diversos puestos
gue en los capitulos subsecuentes hablaré especificamente sobre uno de los

proyectos videograficos desarrollados: Hombres de Puebla.

1.4.1 Direcciéon de Produccidn

La Direccién de Produccion tiene como misién dirigir los programas y productos
audiovisuales, con contenidos educativos y culturales en todas las modalidades
necesarias para los diferentes medios de difusiébn y comunicacion, a través del uso
y aplicacion de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién para la

educacion.

Realiza programas conforme a los requerimientos curriculares y pedagégicos del
sistema educativo nacional para el apoyo de alumnos y maestros bajo el concepto
de tiempo, calidad y costo. Para lograr los objetivos se divide en las siguientes

areas:
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SEP : : Televisiéon
) Educativa

Direccién de

Produccién
Subdireccién de Subdireccién de
Serviciosala Produccién
Produccién Ejecutiva
1 %

Departamento Depto. de Controly
m de Seguimiento de la

Disefio Artistico Produccién

Departamento de
=4 Serviciosala

Produccién

llustracién 3. Rincén, Marzo, 2014.

Subdireccion de Servicios a la Produccion: Organiza y supervisa los
programas y producciones audiovisuales con contenidos educativos y culturales
en todas las modalidades para su difusion en los diversos medios de

comunicacion, con el fin a elevar la calidad educativa.

Departamento de Disefio Artistico: Opera los procesos de disefio, realizacion e
implementacion de estrategias audiovisuales, al servicio de la producciéon, que
deriven en el enriquecimiento visual y la difusion de programas educativos, a partir

del uso de diferentes técnicas y tecnologias de disefio audiovisual.
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Departamento de Servicios a la Produccion: Elabora y monta las escenografias
de los diferentes programas y productos audiovisuales que se producen en la
DGTVE en todas las modalidades necesarias para los diferentes medios de

difusién y comunicacion.

Departamento de Produccién Ejecutiva: Supervisa la integracion y desarrollo de
proyectos que apoyen la realizacion de los programas y productos audiovisuales

con contenidos educativos y culturales.

Departamento de Control y Seguimiento de la Produccion: Controla el manejo
de los recursos necesarios para la realizacion de los diferentes programas y

productos audiovisuales con contenidos educativos y culturales.

La actualizacién tecnolégica proporciona la producciéon de toda la nueva
programacion de Telesecundaria; dicho avance permite a la DGTVE llegar al

mismo nivel tecnoldgico de cualquier compafiia de iniciativa privada.

Con la aplicacion de las TIC's, la poblacion que requiere de tener mas
oportunidades recibe una mejor educacion béasica, media superior y superior,
como se menciond anteriormente, a través de la Red Edusat lo cual es benéfico al

reducir el porcentaje de la poblacion sin oportunidad de estudio.

Ademas de atender de forma eficiente y eficaz los compromisos que en materia de
television y audiovisuales educativos establecidos por la SEP, las dependencias,
entidades e instituciones del sector educativo, aplica nuevas tecnologias
necesarias para lograr un proceso mas eficiente en la produccion de materiales
audiovisuales que se requieren como apoyo a los maestros, alumnos y la

poblacién en general.

La Direccion de Produccién es la encargada de coordinar, en conjunto con la
Direccion de Ingenieria, la asignacion del equipo y personal técnico en forma
oportuna para las grabaciones en estudio y locaciones, junto con las demas
direcciones y departamentos logran optimizar los recursos humanos y materiales

para la produccién de los productos audiovisuales.
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En conclusién la Direccion General de Television Educativa (DGTVE), ha
evolucionado de forma paralela al desarrollo tecnolégico de plataformas
interactivas para complementar el proceso ensefianza-aprendizaje. Contribuye de
esta manera al abatimiento del rezago educativo y permite a la poblacion el
acceso educativo mediante la modalidad de educacion a distancia a través del
Sistema Satelital Edusat ampliando la oferta educativa e incrementando la equidad

en material de acceso en el pais.

En el siguiente capitulo haré una descripcion de la planeacion y la pre-produccion
para una de las series culturales realizada por la DGTVE titulada: “Hombres de
Puebla”, producida en el afio 2012 por el productor Diego Pardavé, la cual tenia
como objetivo generar una resefia documental basada en la Batalla de Puebla y

enaltecer a los personajes historicos que participaron.
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2. Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica se define como el “disefio normativo o esquema del
proyecto que habré de realizarse y contiene las especificaciones a seguirse
para lograrlo. Fija el curso concreto de accion estableciendo los principios
que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo y la
determinacién de tiempo y nimeros necesarios para su ejecucion.”

Es un proceso mental acerca de lo que se desea y como concretarlo, para ello
determina los objetivos, procedimientos y métodos para lograr la realizacién

satisfactoria del plan o proyecto deseado.

El tema a desarrollar en este capitulo se basa en mi experiencia y practica dentro
de la dependencia aportando una descripcion de mi trabajo desempefiado en el
area de produccion tomando como caso especifico la planeacion estratégica del

proyecto “Hombres de Puebla”.

La produccién televisiva se compone de un proceso complejo que implica
transformar una idea que necesita ser plasmada en imagen y sonido, y esto solo
es posible a través de un arduo y largo proceso de planificacién, creacion,
organizacion y fabricacion de un concepto o idea que sera desarrollada a través

de tres etapas: pre-produccion, grabacion o produccién y post-produccion.

Cada una de estas fases debe estar sustentada en una metodologia de trabajo
que refleje la organizacién de un numeroso equipo de colaboradores constituido
por profesionales del medio televisivo, quienes a su vez se apoyan en los recursos
tecnologicos para poder realizar el proyecto desde su concepcién hasta su

culminacion.

> s/a, 1.1 Concepto de Planeacidn Estratégica, [en linea] 6 pp., México, Instituto Politécnico Nacional,
Direccidn URL: http://www.sites.upiicsa.ipn.mx/polilibros/portal/Polilibros/P_terminados/

Planeacion Estrategica ultima_actualizacion/Polilibro/Unidad%201/Temal 1.htmm, [consulta: 24 de marzo
de 2014]
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2.1 Objetivos

Planear un programa de television para la DGTVE, implica en primer lugar contar
con la participacion de un equipo de colaboradores interdisciplinarios, asi como
realizar un primer diagndéstico del tema a desarrollar, sustentado principalmente

los siguientes elementos:

e Contar con una propuesta especifica de una idea o tema a desarrollar para
delimitar los contenidos que se pretenden difundir con la intension de
asegurar que el mensaje que se va a transmitir sea claro y logre ser

expuesto de manera eficaz.

e Definir el objetivo del proyecto, establecer qué se busca comunicar al
espectador; informar, entretener, instruir, orientar, promover conductas o
valores. Contar con un propdsito ayuda a determinar la manera en la que

serén expuestas las ideas originales.

e Establecer al publico (target) que se pretende dirigir el mensaje, establecer
si la audiencia estard compuesta por nifios, adolescentes, adultos, sexo,

nivel educativo, estrato social, profesion, etc.

e Enfocar si serd un programa unitario o una serie de programas, establecer
el formato televisivo que se manejard para llegar al publico de acuerdo al
tema, ya sea a través de un reportaje, un documental, mesa redonda, etc.
se debe enfatizar en un formato apropiado para que la audiencia reciba el

mensaje de manera clara y oportuna.

Si una idea que se pretende compartir se encuentra respaldada por estos
elementos existe la posibilidad que ésta logre la aceptacion y comprension del
televidente, la labor de crear contenidos de interés para la audiencia no es una

tarea facil de desarrollar, mas aun, si se sabe que existen una gran cantidad de
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programas de televisibn que simplemente tienen la intension de entretener, sin
buscar mayor beneficio de que el receptor pase un momento agradable viendo el

programa.

Por esta razon hacer un programa educativo, requiere de un disefio especifico,
cada propuesta o proyecto tiene necesidades propias de informacion audiovisual,
pues no es lo mismo hacer un programa de acerca de la ciencia, que uno de la
asignatura de espafiol para secundaria o bien de un tema que describa hechos

historicos.

Asi es que con el objetivo de generar “nuevos” contenidos y atraer nuevas
audiencias para la barra de programacién del canal Aprende TV, la Direccion de
Produccion, recibié la propuesta del productor Diego Wenceslao Pardave
Espinosa de llevar a cabo el proyecto titulado “Hombres de Puebla”, con la firme
intencion de crear un programa de corte historico para conmemorar el 150

aniversario de la batalla de Puebla a celebrarse el 5 mayo del afio 2012.

El productor tenia la inquietud de narrar los sucesos histéricos que permitieran a
los espectadores recordar y valorar lo que otros mexicanos iguales a ellos hicieron
por defender sus ideales creencias, familias, comunidades y el México que
deseaban forjar.

Mi incorporacion en este proyecto comienza a partir del mes de enero del afio
2012, cuando el productor Diego Pardavé, me invita a colaborar en su equipo de

trabajo desempefiando la funcién de realizadora.

Para mostrarme una idea mas clara de su concepto y conocer mas afondo la
propuesta me hizo entrega de un documento al que denominaba “Brief”, en el cual

exponia lo siguiente:

¢ Hombres de Puebla:

Programa unitario con una duracion de 57 minutos.
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e Objetivo:
Despertar el orgullo, por las victorias frente a la adversidad que los
mexicanos enfrentaron y por nuestra historia. Inspirar a la sociedad actual
para que asuma el riesgo de hacer frente a los temores que la aquejan e

impulsarla a actuar para tener un mejor pais.

e Formato televisivo: Documental.
Contaria con la participacion de un conductor, quien tentativamente y sin
importar como se lograria su contratacion, seria el actor Damian Alcazar,
quien iria relatando la historia, la manera en que el ejército mexicano se
enfrentd a las tropas invasoras durante la segunda intervencion francesa;
asi como sus antecedentes inmediatos, las consecuencias de dicha
confrontacién y la perspectiva historica nacional e internacional que ha ido

adquiriendo con el paso de los afios.

e Target:
Publico mayor a los 20 afios y hasta los 80 afios, no hacia diferencia entre
los grados de estudio, ni estrato social, consideraba que el suceso histérico
formaba parte de la identidad nacional, por ello no debia existir exclusién

alguna.

Una vez que conoci de manera general del proyecto no pude negar la emocion
gue me producia participar en esta produccion, ya que era mi primera oportunidad
para desarrollarme como realizadora, para conocer mejor la el proyecto y
compartir la vision del productor me vi obligada a efectuar una serie de preguntas

fundamentales desde mi punto de vista:
1. ¢ Ya existia un guion validado para su inmediata produccion?

2. ¢Quiénes conformarian el equipo de trabajo?
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Con el transcurso de los dias comprobé:

1. A poco tiempo de la fecha no existia el guion, ya que Diego seria el “guionista”
adjudicandose funciones que no son propias de un productor, pues retrasaria el
proceso de produccion. En aquel momento estaba definiendo la estructurara de

los contenidos.

2. El equipo de produccion se compondria de: productor, realizador, coordinador
ejecutivo, post-productor y asistente general. Cuyas edades promedio oscilaban

de los 22 a los 33 afos, con poca o nula experiencia.

3. La fecha de entrega no estaba definida, pero tenia que ser antes de 5 de mayo
del 2012 para su validacién y autorizacion, para finalmente programar el dia,

horario y canal de transmision.

No obstante, Diego externdé que Hombres de Puebla, era un proyecto ambicioso y
representaba una oportunidad muy importante para todos los involucrados por dos

motivos:

e Se habia conformado un equipo de gente muy joven, considerados por
muchos compafieros de trabajo como un equipo nuevo, y por ello se
dudaba que el equipo pudiera producir un programa con los estandares
requeridos. Esta situacibn me preocupd puesto que yo era la Unica
integrante que contaba con experiencia en la produccion de programas de
television con ese tipo de caracteristicas.

e La Televisora nos brindaba la oportunidad de demostrar nuestras
habilidades y creatividad. La DGTVE queria generar un producto
audiovisual innovador que marcara el posicionamiento de la televisora en

los medios culturales y educativos.
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Personalmente las altas expectativas por parte de los directivos generaron en mi
un poco de nerviosismo. Aunado a ello la busqueda del conductor se complicé ya
que la DGTVE tenia varios afos sin lograr que figuras publicas con alto nivel

actoral aceptaran trabajar en la dependencia.

Para poder lograr un producto audiovisual que cumpliera con las expectativas de
la dependencia Diego fue muy enfatico en que la forma de trabajo debia de ser
colaborativa por cada uno de los miembros del equipo, por lo que todos teniamos

gue tener la mejor actitud y amplia disponibilidad.

2.2 Comienzo de la Pre-produccion de Hombres de

Puebla

La pre-produccion es la parte inicial de la creacion de un proyecto nuevo, en ella
“se organizan y disponen todos los elementos que intervendran en la
realizacion del programa de television”®, Es considerada la etapa mas larga
del proceso, regularmente comienza a estructurarse desde el momento que se

tiene la idea, lo pertinente es que sea meses antes de iniciar con la grabacion.

Por lo general, un proyecto no puede arrancar si no existe un guion validado, de lo
contrario resulta arriesgado comenzar a planificar y organizar sobre algo intangible
porque se comprometen muchos recursos, ademas de que se generaran cambios

no contemplados de uGltimo minuto debido a la falta de contenidos.

Desde el inicio era del conocimiento de todos que alun no se contaba con un
guion, o en su defecto escaleta, definitivo, como mencione anteriormente, el
Productor ademas de sus funciones se adjudico la tarea de escribir el guion que
daria las pautas para definir la estructura y los contenidos a manejar en el

programa.

6 Jorge E. Gonzalez Trevio, Television teoria y prdctica, México, Alhambra Mexicana, 1983, pp. 58.
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Me dia a la tarea de investigar acerca del tema, para tener un panorama mas
amplio, por lo que consulte diferentes fuentes. Recurri en un inicio a lo mas
accesible una busqueda inmediata a través de internet y en algunos libros de
historia, pues con sinceridad no recordaba con exactitud como se habian
generado los sucesos, Unicamente recordaba que el General Zaragoza con su
ejército derrotd a los Franceses en Puebla en el afio de 1862.

Corrieron un par de semanas y el guion aun no esta listo. Hecho que me hacia
cuestionar todos los dias al productor, quien Unicamente se limitaba a responder:
“sigo trabajando en éI”. Por ello me atrevi a sugerirle que solicitara apoyo al
Coordinador del area de guionismo, quien es el verdadero responsable de generar
los contenidos para cada una de las producciones que trabajan en la Direccion de

Produccion.

Sin embargo él me respondié que preferia hacer las cosas personalmente, como
las visualizaba debido a que su experiencia con el area de guionismo no era muy
buena, argumentd que durante la realizacidn de otros proyectos pasados a su
cargo, el resultado no habia sido el esperado y €l habia tenido que reescribir los

contenidos.

Fue asi que para mi tranquilidad, comenz6 a explicarme que ya tenia definidos los
temas a exponer para arrancar con el proyecto. Le solicité que nos sentaramos a
plasmarlos en un documento conocido como guion técnico o escaleta el cual

funcionaria como un previo del guion.

Esta guia serviria para entender con mayor claridad su vision del proyecto, y asi
encontrarnos en la misma frecuencia ya que resultaba crucial conocer lo que él
tenia en mente, hubo un intercambio de comunicacién lo que me permitié expresar
dudas e inquietudes y aportar algunas ideas. Fue hasta este momento que

comencé a sentirme integrada al equipo de trabajo.

La idea general que tenia Diego me ayudd a crear una escaleta que contenia los

siguientes apartados:
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I. Identificaciéon: Entrada Institucional.

Il. Segmentos de conduccidn: Intervenciones del conductor en diversos
escenarios a lo largo del programa presentando el programa al televidente,
asi como entrelazar cada una de las participaciones de los expertos con el

desarrollo de la historia.

lll. Entrevistas: Conversaciones efectuadas por el conductor en los centros
de trabajo de los diversos especialistas en historia quienes tenian la funcién
de relatar de manera clara para el televidente los detalles sobre el

acontecimiento.

IV. Créditos y Salida Institucional.

Esta sencilla estructura me permitié crear una escaleta profesional que contuviera
todos los elementos necesarios para que cualquier persona pudiera entender

como estaria estructurado el programa.

La escaleta final fue la siguiente:

ESCALETA
PROGRAMA HOMBRES DE PUEEBLA |

DURACION: 57 MINUTOS

No CONTENIDO RECURSD TECNICO T oz OBESERVACIODNES

Entrada Institucional Logos SEP/DGTVE o010t [ oot | Logotipo Tv Educativa con efectos de explosiones

Efecto de roll con background compuesto por imagenes de la

José Manuel Yillalpando

2 | Cita textual de victor Hugo Generador de caracteres oo 2 B2 | ad de Puebla en 1o actualidad.
Conduccian; - -, P waqn | LOCACION: Fuerte de Loreto en el Estado de Puehbla.
3 | Gamian Alcarar 2 camaras sistema portatil 0200 02'34
Anim acian it =40 | IMagenes con los mapas antiguos de Francia v Meéxico
L Entrada del Programsa hecha por Depto. de disefio o020 02'54'
Conduccion: . - i .24 | LOCACION: FUEME de Lareto en el Estado de PuUebla
1 Damian Alcazar 2 camaras sistemna portatil ot'og 03'54
Entrevista especialista 1 . . o~ — 24 | LOCACION: Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DGTVE
: = [eckilu) 0654
N Jose Manuel Yillalpando 1 eémara sistem a partatil Tema. antecedentes de la Batalla de Puebla.
Conduccion: : £ oo e P
7 | Gamian alcazar 2 camaras sisterna portatil 0200 08'54* | Locacidn: Castilo de Chapultepec
Entrevista especialista 1 ¥ 5 . eqn | LOCacion: Biblioteca del INEHRM o Estudio "B"DGTVE.
B | Jose manuel villalpando licamararsistemaiportatil U007 ) S| Tom A liberales vs conservadores, Ley Lerdn y Ley. udrez
g | Sttt 2 camaras sistema portatil o200’ | 1354 | Locacian: Castillo de Chapultepec
Damian Alcarar
1 PRIMER CORTE
11 Toma de ubicacion en el O camaras sistema portatil o020 | 1444 | LOCaCION: Puerto de Yeracruz.
puerto de “eracruz
” ST Locacian: Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DGTVE
12 Entrpyvista:espaclalista:d 1 camara sistemn a portatil ozoo 1714 | Tema: informacion de los exiliados conservadores en

Europa

Entrevista especialista 2

Locacion SEDENA o Estudio "B DGTYE

Damian Alcazar

13 | wavor Tonatiuh Olvera 1 camara sistemn a portatil 010 18114
Conduccion: . - st —_— g | LOCECION: Castilo de Chapultepec
14 Damian Alcazar 2 camaras sistema portatil oz 20014
Locacian: Biblioteca del INEHRM o Estudio "BE" DGTYE
15 Entr’ewsta espe_clallsta . 1 camara sistem a portatil 04'00" | 244" | Tema: suspension de pagos, paises arectados v su interés
Jose Manuel Villalpando
por el cobro
” ST Locacion SEDENA o Estudio "B" DGTVE . Desarrollo del
Entrevista especialista 2 5 F e Py e P T 3 P :
ozoo 26'00
16 Wl &yor Tonatiun Ohvera 1 camara sistem a portatil terma: descripcion del gjercito frances, Mapaolean Il v Francia
17 | Sonduceién: 2camaras sistema portat 02000 | 2moge | LOCACIGN: Castilo de Chapultepec
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ESCALETA

PROGRAMA. HOMBRES DE PUEBLA

DURACION: 57 MINUTOS

18 SEGUNDO CORTE
: — Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio 'B" DG TVE .
19 Erl(ewsta Especialista 1 camara sistema paortatil o¥Fo0' | 31'00 | Tema: Convencion de Londres y el ofrecimiento de la corona
José Manuel Villalpando 4 Mesimiieans.
20 Eﬁgg:ﬁ”m Damian 2 cémaras sistema portatil | oroor | 3200+ | LocaCBN Castillo de Chapuitepec
Ertrevista especialista 1 : : = : - | Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DGTVE
21 | José Manuel Vilalpando ! camara sistema partalil ) 0200° | 34%9" | Tema descripeion de Ia toma de Veracruz
= = Locacion SEDENA o Estudio "B* DGTVE.
g2 | Ellievsla sopecilisia 1 camara sistema portatl | ozoo | sswo* | Tema: hablar acerca de las posibles tacticas miltares, la
Yo llegada de la Trple Alianza
Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DG TVE
23 E;;Enﬁuee?ﬁﬁ?r“:‘:g; 1 camara sistema portatl | ozor | ss0et | Tema acciones del Gobierno mexicano cuando mandan a
P Manuel Doblado a pactar a Veracruz
Conduccion. Damian , N - j | LOCACION PUEMO de Veracruz. siacion politica de MEexico
24 Alcirar 2 camaras sisterna portatil ozor | 40000 fBertioe Rz Ry,
Entrevista especialista 2 " - ! e | LOCACION SEDENA 0 Estudio "B* DGTVE. Tema situacion
29 | mayor Tonatiuh Divera 1 cémara sistema portalll | 0200" | 4290" | ool Gierein mexicano y los exiranieros.
Ertrevista especialista 1 : - . | Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DGTVE .
26 | Jose Manuel Vilaipando 1 camara sistema portatil | 0200" | 440" | 7o Preliminares de la Soledad
27 g\lgr;ggﬁclnn: Damian 2 cAmaras sisterna port4tl ar Locaclén Puerto de Veracruz
28 TERCER CORTE
2 2w Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DG TYE.
g9 | ExEez especialiclat 1 camara sistema portstl | ozoor | ss0or | Tema: situacion de Francia, 1a postura de los conservadores
b v el Gobierno Juarista.
Ertrevista especialista 2 . ) e | LOCACION SEDENA 0 Estudio "B" DGTVE Tema toma
80 Mayor Tonatiuh Olvera 1 camarg sistema; portati el de Veracruz, avance hasta la Batalla de Acultzingo .
Conduccion: Damian ’ . oo | LOCECION Cemo de Guadalupe Estado de Puebla, menciona
31 Alcarar 2 camaras sistema portatil L e que las tropas mexicanas se rednen en Puehla.
Entrevista especialista 2 . ) 7 e | LOCECION SEDENA 0 Estudio "B" DGTVE. Tema: Ios
32 | Mayor Tonativh Oivera | camara sistema portatll | ozom | S5O | o s nistas de [a batalla
Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio "B" DG TVE
Entrevsta especialista 1 . 7
33 | Jose Manuel Vilialpando 1 camara sistema portati| o000 | 68'80" | Terna descripcion de la batalla
7 i Locacion SEDENA o Estudio "B DGTVE. Tema. tacticas
34 Enr:mr?rtoanggﬂgcg‘\lfseth i carggr;rizteg:éﬁmaul 06'00" militares de l0s ejeércitos, ilustrar con animacion e ir
o p atemando con escenificacion de 1a batalla.
Conduccion: Damian A " . ) Locacion Cero de Guadalupe Estado de Puebla, lectura de
39 | micazar 2camaras sistema portatll | 0200 |as cartas sobre |3 Batalla
ESCALETA
PROGRAMA: HOMBRES DE PUEBLA \ DURACION: 57 MINUTOS
Entrevista especialista 2 4, i : - Locacion SEDENA o Estudio "B" DGTVE, Tema conclusion
35 | Mayor Tonatiun Olvera | camaraigistemapotat] || bz de 12 Batalla partes de guerra de ambos elérciios.
; g Locacion: Biblioteca del INEHRM o Estudio "B* DGTVE.
gy | Enbrevista espectalista { 1 camara sistema portatl | ozoor Tema: camo recioe a noticia del tiunfo el Gabiemno
José Manuel Vilalpando Rl
Conduccian Damian i s == Locacion: Cerro de Guadalupe Estado de Puebla, lectura de
= Alcazar 2camaras sistema portatil | 0200 |as cartas sobre |a victoria mexicana
Entrevista especialista 2 : . it Locacién SEDENA o Estudio "B" DGTVE. Tema acciones
39 | Mayor Tonatiuh Olvera MGaltia L Inlia Pt ||| == posteriores de 103 elercis
Conduccion Damian z 7 . Locacion Cemo de Guadalupe Estado de Puebla, panorama
a0 | sicarar 2 camaras sistema portatl | or'oo el paiodn,
Entressta especialista 1 T Locacion SEDENA o Estudio "B" DGTVE. Tema
A1 | José Manuel Vilalpando 1 camara sistema portatl | 0200 Retrospectiva histarica de |a batalla
Entrevista especialista 2 : N - _— Locacion SEDENA o Estudio "B" DGTVE. Tema
42 | Mayor Tonatiuh Olvera 1 camara sistema portabl | ez Retrospectiva militar de |a batalla,
Conduccion Damian o - Locacion Tumba del General Ignacio Zaragaza, |a
43 Alcazar 2céamaras sistema portatl | 01100 importancia de |a Batalla
. ” Locacion Embajada EUA o Estudio "B"DGTVE. Tema
a4 | EPrevsta Embgador EUA | 4 camara sistema portanl | ozoor importancia de | celebracion en los EUA por la comunidad
ony Garza atina
Entrevista especialista 3 : N - Locacion: oficina o Estudio "B" DGTVE. Tema importancia
= 0200" % k-
49 | Denisse Dresser | camarsIStEnE, POt 2 de |a Batalla hoy en dia en el aspecto de |a migracian
Entrevista especialista 1 . : i T Locacion Biblioteca del INEHRM o Estudio "B* DGTVE .
46 Jose Manuel Vilalpando 1 camara sistema portat| o Tema: |la importancia de |a batalla hoy en dia para los EUA
Entrevsta Embajador EUA 4 ¥ i T Locacion Embajada EUA o Estudio "B" DGTVE:
iy Tony Garza iEsmaEsisEmapaan] | G20 Conclusidn sobre su tema
Entrevista especialista 3 : e — Locacion oficina o Estudio "B" DGTVE
4B | Denisse Dresser 1 camarasistema podatil || o200 Conclusion solre su tema
49 ilinég:zr:csén' Damian 2 cAmaras sistema port4tl | ovooe Se pregunta qué paso con Francia
Entrevista Embajador 5 y - P Locacion: Embajada Francia o Estudio "B* DGTVE:
50 | Francés Daniel Parfait | Camard Sisterra ol || ot CAmo ve Francia retrospectivamente 12 Batalla de Pueblz
Entressta especialista 2 P Locacion SEDENA o Estudio "B" DGTVE.
51 | Mayor Toratiun Olvera 1 camara sistema portatl | 0200 Descrpeion de |3 batalla de Orzaba
. i Grabar en todas |as locaciones el cleme: Chapultepec,
52 gﬂg:f_mn‘ el 2 camaras sistema portatil | 03'00° Veracruz, Puebla, tumba de Zaragoza, cemo de las
campanas Querétara
53 | SALIDA DEL PROGRAMA Post-produccion 00'a0”
54 | SALIDA INSTITUCIONAL 000"

llustracién 4. Rincén, Marzo, 2014.
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Sin duda con la elaboracién de este guion técnico, el proyecto poco a poco fue
cobrando forma y sentido, pues aunque fuese informacion basica pude contemplar
la posible infraestructura técnica y operativa necesaria para la realizacion del

programa:
Locaciones:

Permisos para grabacion en: foros, sistemas portatiles, material de grabacion,
contratacion del elenco, organizacion del equipo de produccion, peticion del
personal técnico, edicion, post-produccion, musicalizacién, fecha y hora sefialadas

para transmision, tan s6lo por mencionar algunos.

Ademas este ejercicio me permitié hacer mi primera observacion del proyecto, al
intentar ajustar los tiempos de intervencidn del conductor y entrevistados me
percate que el tiempo destinado para las participaciones de los especialistas, sin
caer en el absurdo, llegarian a una duracion de 57 minutos, lo que ocasionaria

producir un programa con una duracion extremadamente elevada.

2.3 Equipo de produccion y funciones

Para la creacién audiovisual con diversos contenidos educativos que se producen
en la Direccion de Produccion de la DGTVE, existen diferentes equipos de trabajo,

conocidos como producciones las cuales se conforman por:

e Productor.

e Realizador.

e Coordinador ejecutivo
e Post-productor

e Asistente general.
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Con los lineamientos generales del programa plasmados en la escaleta, el

productor convocdé una reunion con la finalidad de dar a conocer las

caracteristicas del proyecto, nos proporcioné una copia de la escaleta, ademas

designo las funciones y actividades para cada uno de los integrantes.

CARGO

PRODUCTOR

REALIZADOR

COORDINADORA

EQUIPO DE PRODUCCION

FUNCIONES

escribir el guion.

responsable de planificar y coordinar el proceso de produccion
en su totalidad.

propuesta y seleccion de escenarios, definicion de conductor y
entrevistados.

gestionar la infraestructura y personal operativo para las
grabaciones.

direccion esceénica, definicion del vestuario de cada participante.
enlace con los directivos de la DGTVE para la aprobacion del
producto final.

Responsable de estudiar el guidn para traducirlo en imagenes
atractivas, claras y precisas.

elaboracion del desglose de necesidades (breakdown).
establecer las necesidades del equipo técnico con el que se
llevaria a cabo la grabacion asi como el staff técnico que lo
operaria.

verificacion de las locaciones para la seleccion de las mismas.
comunicacion estrecha con el productor para el concepto
audiovisual definiendo la colocacion de las camaras y los
encuadres durante las grabaciones asi como el fipp de
iluminacion requerida en cada lugar.

encargada de generar |a propuesta visual de las animaciones en
3D que ilustrarian diversos contenidos a lo largo del programa.
participacion constante durante el proceso de post-produccion.
Encargada de invitar y asegurar la participacion del conductor y
los especialistas.

elaborar y tramitar con las diferentes areas de la DGTVE las
solicitudes de semnvicios requeridos.

conseguir los permisos de grabacion en los distintos escenarios
planteados por el productor.

distribucion de las copias del guion a cada uno de los
involucrados.

responsable de dar llamados de grabacion al equipo de
produccion, staff técnico, elenco.

conseguir el material stock e iconografico con diferentes
dependencias para la ilustracion de los contenidos.

estar al tanto de cada de |las etapas del proceso de produccion
para resolver cualquier eventualidad.
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trabajaria conforme a las instrucciones del Realizador,
sinviendo de apoyo a los demas integrantes del equipo durante
todo el proceso de produccidn.

supervision de la correcta instalacion del equipo de audio,
video e iluminacion en cada una de las locaciones.

verificar junto con la coordinadora que el elenco se presentara
con el vestuario adecuado, en caso de ser requerido que
fuesen maquillados.

conseguir y ordenar los elementos decorativos para la
ambientacidn durante las grabaciones.

responsable de la continuidad, encargada de verficar que el
conductor no cometiera errores.

estar a cargo de recibir y salvaguardar los materiales de
grabacidn.

calificar cada una de las tomas generadas en la puesta visual
de los contenidos.

estar al tanto que el realizador no omitiera la grabacion de
alguna secuencia

efectuar el trabajo de investigacion en la bisqueda y seleccidn
del acervo audiovisual o stock provenientes de la videoteca de
la DGTVE asi como otras dependencias.

se desempefiaria como responsable en la operacion del equipo
técnico, con el que se armaria el programa.

Se encargaria de trabajar junto con el productor y el realizador
durante la edicidn de los contenidos.

Su trabajo seria sumamente creativo ya que se encargaria de
editar cada una de las tomas que compondrian el programa asi
como de establecer las transiciones visuales con el apoyo de
los efectos digitales a las imagenes ya editadas para
proporcionarles una presentacion novedosa con diferentes
propuestas visuales.

También revisaria que el audio y video de cada una de las
imagenes cumplieran con los estandares técnicos de calidad
para poder ser transmitidas, en caso de ser necesaria hacer
alguna comeccion, se procedia con los  ajustes
correspondientes para que el producto televisivo estuviera
dentro de las normas.

llustracién 5. Rincén, Marzo, 2014.
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El resultado de esta breve reunion nos dejo satisfechos en cuanto a las
obligaciones de cada uno, ademas ofrecer apoyo mutuo en caso de ser necesario,
debido al reducido nimero de miembros que integraban la célula de trabajo. Por
ello me concentré en conocer la experiencia laboral de cada integrante del equipo
para organizar la manera en que comenzariamos a distribuir las actividades a

realizar.

El primer acercamiento lo estableci con la coordinadora ejecutiva, quien me
comentod que se acababa de integrarse al medio televisivo y que desconocia todos
los procesos internos y externos necesarios para el optimo funcionamiento de una

produccién.

Por su parte la asistente general se encontraba con el reto de enfrentar su primer
empleo, cosa que en algun punto nos podria afectar para lograr las metas
establecidas.

Fue en ese momento me entendi que mi labor en el equipo no se limitaria a ser
exclusivamente la realizadora, si no que tendria que desempenfar algunas de las
tareas que le correspondia Unicamente a la coordinadora y a la asistente de

realizacion en lo que ellas comenzaban a establecer su ritmo de trabajo.

Inicié compartiendo y orientandolas sobre mis experiencias y los métodos de
trabajo que yo conocia con la intension de comenzar a transmitir confianza a mis
compafieras, ya que la intuicibn me dictaba que en todo proyecto surgen
complicaciones y ambas tendrian que aprender a manejar las situaciones

inesperadas de manera rapida y eficaz.

Con Diego el diadlogo era constante, al ser el duefio de la idea manifestaba gran
seguridad en lo que necesitaba, a pesar de que sus conocimientos practicos en el
para la produccion de programas de television eran escasos. Confieso que al ser
él responsable del equipo no existia preocupacién de mi parte por las situaciones
gue pudieran presentarse, ya que su funcion era dialogar con las areas necesarias
para que los requerimientos fueran cubiertos y asi lograr el correcto flujo de

trabajo.
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Finalmente, con el post-productor, existié un breve acercamiento para que pudiera
familiarizarme con su estilo de trabajo y acordar que el intercambio de ideas seria

constante al arrancar la segunda fase: la produccion.

2.4 Desglose de necesidades

Teniendo como Unica referencia la escaleta, me encargue de leer y analizar
detenidamente el documento, posteriormente elaboré un desglose general de
necesidades, en donde se expondrian los posibles requerimientos humanos y

materiales imprescindibles para la grabaciéon del programa, estableciendo que:

e El conductor seria Damian Alcazar, estaria a cargo de las diferentes
intervenciones durante la emision.
e Las grabaciones del conductor se efectuarian en exteriores, seis diferentes

locaciones:

1. Fuerte de Loreto (Puebla)

2. Cerro de Guadalupe (Puebla)

3. Castillo de Chapultepec

4. Pantedn de San Fernando

5. Puerto de Veracruz

6. Cerro de las Campanas en el Estado de Querétaro

e Las grabaciones de las entrevistas se efectuaran en estudio o bien en
locacion. Las propuestas de candidatos a entrevistar se centraban en

especialistas con diversos perfiles como los historiadores:

Lic. José Manuel Villalpando Director. del Instituto Nacional de

Estudios Historicos de las Revoluciones de México (INEHRM)-

El Mayor Tonatiuh Olvera de la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA).
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El Embajador de Francia en México Daniel Parfait

El Embajador de los Estados Unidos de Norte América en México
Anthony Wayne para conocer su opinion respecto a los sucesos
historicos relacionados con la batalla, asi como los dafios y

aportaciones colaterales para sus respectivos paises.

La escritora Denise Dresser complementaria estos puntos de

vista.

e Se tendrian que conseguir los videos relacionados con las escenificaciones
de la Batalla del 5 de mayo de los afios 2010 y 2011.

e Seria indispensable presentar a través de animaciones 2D y3D el desarrollo
de la batalla.

e Elaboracion de documentos, imagenes, mapas, etc., necesarios para
ilustrar especificamente algunos segmentos del programa.

e Busqueda de material stock de otras dependencias para no estar atenidos
al acerbo video grafico de la DGTVE.

e El programa requeria una propuesta de identificacion del programa,
elementos conocidos como cortinillas de entra y de salida. Por lo que era
necesario definir, tomando en cuenta las circunstancias, si las realizaria el

post productor o el area de Disefio.

En conclusion, la escaleta si fue un recurso importante para comenzar a adelantar

algunos requerimientos que demandaba el proyecto, por ejemplo:

Investigar en donde podiamos contactar a los entrevistados para solicitar de

manera formal su participacion en el programa.

Asistir a diversas locaciones para definir en qué lugares se grabaria y averiguar la

tramitologia para obtener los permisos correspondientes.

Realizar la preseleccién del conductor entre todas las propuestas que dia a dia

surgian.
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Visualizar que dependencias o0 instituciones nos facilitarian los materiales

videogréficos e iconograficos.

Con esta informacion cada integrante del equipo asumié sus responsabilidades y

realizaron sus respectivas funciones para contribuir a que el proyecto cobrara

forma de manera paulatina.

Hombres de Puebla

Conductor

Locaciones

Damian Alcazar

v Fuerte de Loreto (Puebla)

v Cerro de Guadalupe (Puebla)

v Castillo de Chapultepec (D.F)

v Pantedn de San Fernando (D.F)

v Puerto de Veracruz

v Cerro de las Campanas (Querétaro)
v Estudio «Bx DGTVE

v Centro de trabajo de especialistas

Entrevistados

v Lic. José Manuel Villalpando
(INEHRM)

v Mayor Tonatiuh Olvera
(SEDENA)

v Daniel Parfait (Embajador de
Francia)

Stock

v Archivo General de la Nacion
v Hemeroteca Nacional

v Portal (INEHRM)

v Videoteca CEPROPIE

v Videoteca TV Puebla

v Videoteca DGTVE

v Tony Garza(Embajador EUA)  + Videoteca Noticieros Televisa

v Denise Dresser

v Animaciones 30 Depto.
Diserio DGTVE

llustracién 6. Rincén, Marzo, 2014.
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2.5 Presupuesto de la Produccion

La DGTVE cuenta con toda una infraestructura y disposicion de los recursos
técnicos asi como del personal operativo para la realizacion de los productos
televisivos generados en la Dependencia.

Cabe precisar que por lo general, la solicitud de asignacién de presupuesto es
aceptada cuando se cuenta con un proyecto validado por los directivos, que tenga
un guion validado y que plasme la correcta planificacion de los servicios que seran
requeridos en un cronograma o ruta critica teniendo como base el desglose de

necesidades realizado previamente por el realizador.

Sin embargo Hombres de Puebla, al ser considerado un proyecto especial por
encargo de la Direccion de Produccién, gozé de ciertas concesiones, ya que nos
fue asignado un namero de produccion (imagen 7) que nos facilito la gestién para
obtener los servicios técnicos asi como los recursos humanos a las diferentes

areas de la televisora.

Es importante aclarar, que para la elaboracion de presupuestos en la DGTVE, no
se incluyen los honorarios del personal que integra el equipo de produccion ni del
staff técnico que labora en diferentes departamentos de la televisora, ya que los
prestadores de servicios en DGTVE percibimos un suelo mensual. Por lo que el

presupuesto es un tramite que Unicamente queda en papel.

De igual forma se omiten los costos del uso del servicio de: estudios de grabacion,
sistemas portétiles, vehiculos, disefio escenogréfico, disefio de animaciones,
cabinas de edicién y/o post-produccion, musicalizacion, etc. ya que la DGTVE

cuenta con la infraestructura técnica para el desarrollo de proyectos.

Los Unicos costos que debian considerarse con un desembolso especifico eran
honorarios del talento artistico (conductores, locutores) cuyos tabuladores si se
contemplan como pagos extraordinarios por desempeiiar un trabajo eventual, los
tabuladores fueron proporcionados por el Departamento de Produccion Ejecutiva,

basandose en las caracteristicas del programa y la trayectoria de los involucrados.

Pégina3 9



Asi para la elaboracién del presupuesto, era necesario establecer el nimero de
participantes que conformaban el equipo de produccién, un nimero estimado de
personal operativo involucrado en las grabaciones, definir cuales serian las
diferentes areas involucradas en el proceso de produccion asi como contemplar al

talento artistico.

Sin embargo a pesar de contar con un nimero de presupuesto (nimero con el
cual se identifica cada programa o serie), el productor estaba obligado a cumplir
con la entrega del guion final para ser autorizado, junto con el calendario de
servicios (ruta critica), que comprendia los tiempos y actividades a realizar durante
los meses que se desarrollarian cada una de las etapas de la produccion de
Hombres de Puebla.

Lo anterior para que el Departamento de Produccion Ejecutiva, pudiese mantener
un control de los “recursos econémicos asignados” a proyecto que arrancaria,
pues en caso de existir auditorias por parte de la SEP, todo se encontrara en

correcto orden y funcionamiento.
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llustracién 7. Rincén, Marzo, 2014.
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2.6 Trabajo de investigacion

A pesar de contar con una lista de actividades a realizar, la carencia de un guion
definitivo me generd gran preocupacion, lo que me llevo a reflexionar y llegar a la
conclusion de que la historia a desarrollar era la misma contada desde hace mas
de cien afos, y que Diego Pardavé no mostraria nada nuevo, simplemente la

contaria de manera diferente.

Con la intencion de optimizar tiempo en la produccion, realice, en colaboracion con
el asistente de realizacion, una breve investigacion en algunas Instituciones o
dependencias que tuvieran conexion con sucesos historicos nacionales con el fin
de obtener informacién de distintas fuentes para comprender groso modo la el

desarrollo cronolégico de la batalla de Puebla.

De igual manera quise establecer los posibles vinculos con las dependencias en
caso de requerir apoyo para que me facilitaran imagenes de acervo iconografico y
videografico como: pinturas, periédicos de la época, cartas, entre otros
documentos que nos ayudaran a recrear el contexto de los posibles temas o

acontecimientos que se expondrian en el proyecto.
Quedando como fuentes las siguientes dependencias:
1. Archivo General de la Nacion:

Acudi un par de dias a este recinto buscando informacion bibliografica y
hemerografica, considerando que por su trascendencia encontraria todos los
elementos para conseguir las fuentes originales de los acervos que documentaran

la Batalla.

Sin embargo, no encontré material relevante que pudiera emplear ya que muchos
de los manuscritos o comunicados de la época estaban almacenados en la
boveda del antiguo fondo reservado de la Galeria 5, que comprendia el periodo de

1800 a 1964, el cual estaba sumamente restringido.
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Los responsables del area me explicaron que ni efectuando solicitudes a nombre
de la Secretaria de Educacion Publica, me serian proporcionados los materiales
por que éstos no podian ser expuestos a cambios climaticos, pues podrian sufrir

danos irreversibles.

Por mencionar un ejemplo, queria revisar y obtener una copia digital de
telegramas y partes de guerra del General Ignacio Zaragoza, decretos
presidenciales escritos en pufio y letra por el Presidente Benito Juarez, o bien
cualquier otro documento que ayudara a describir el contexto politico o social que
se vivian en el periodo comprendido entre los afios de 1860 a 1863 y que
seguramente en algin momento del programa alguno de los especialistas podria

mencionar a lo largo de su entrevista.

Cabe mencionar que el unico recurso que me fue facilitado entre todas las
posibles fuentes, fue un libro que absorbié por completo mi atencién, “A cien afos
del 5 de mayo de 1862, de los autores Catalina Sierra y Agustin Yafiez, cuyo

trabajo me parecié sumamente inspirador.

Gracias a la forma en que estructuraron la informacion comencé a plantearme la
idea que seria mas facil recrear con Photoshop, los manifiestos, telegramas y
comunicados mas trascendentes de la época que se encontraban documentados

en el libro y que podrian servir para ilustrar segmentos del programa.

Me di a la tarea de investigar en dénde podia conseguir una copia digital de las
litografias o pinturas referentes a la batalla, que cumplieran con los estandares de

calidad que exige la television.
2. Hemeroteca Nacional:

Con base a la informacién derivada de la investigacion realizada en el Archivo
General de la Nacién, me dirigi al fondo reservado de la Hemeroteca, alli tuve mas
facilidades de obtener copia fotostatica de los periédicos mas relevantes de la
epoca como “El Siglo Diez y Nueve” y “El Monitor Republicano” que comprendian

los afios de 1861 y 1862, ubicando articulos especificos que invasion que sufriria
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el pais debido al contexto politico y econémico que se vivia en México durante el
gobierno del Presidente Juarez.

3. El Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de

México:

Debido a que la conmemoracion de la Batalla estaba cerca, el este INEHRM
lanz6 un portal dedicado a la gesta heroica, el cual nos permitié obtener articulos
historicos, fotografias y documentos oficiales, pues se podia tener acceso a ellos
con mucha facilidad y que para su uso era indispensable conseguir la autorizacion

de reproduccion de imagenes digitales.

Aunado a estas dependencias, la Coordinadora Isaura Martinez, a través de un
antiguo contacto, el Lic. Arturo Méndez, de atencidbn a medios del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, obtuvo las facilidades para a establecer
vinculos con la Fototeca Nacional de Pachuca, el Museo Nacional de Historia de
Chapultepec y el Museo de las Intervenciones, efectuando la peticion de una copia

de su acervo iconografico en relacién a la Batalla del 5 de mayo.

4. Videoteca del Centro de Produccion de Programas Informativos y
Especiales, CEPROPIE:

De acuerdo a las necesidades generales planteadas en la escaleta era
indispensable conseguir material videografico de las recreaciones de la batalla,
debido a que la DGTVE no contaba con un presupuesto para realizar la
dramatizacién, por ello se buscé el apoyo de CEPROPIE debido a que es la
encargada de cubrir afio con afio la conmemoracion de dicho acontecimiento. A
través de una peticion institucional se solicitaron las copias de los eventos

efectuados en el afio de 2010 y 2011.
5. Videoteca de Noticieros Televisa:

Debido a que el productor queria hablar sobre el significado de la celebracion del
5 de mayo en la Unibn Americana, fue necesario solicitar el apoyo de Televisa,

porque la DGTVE no cuenta con este tipo de imagenes.
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Sin duda al efectuar este trabajo de investigacion, el equipo comenzo a contar con

un considerable acervo de imagenes que complementarian la ilustracién de cada

una de las intervenciones de los especialistas y con ello lograr dinamismo en el

programa.

Archivo General
de la Nacion
A.G.N

Hemeroteca
Macional

Material
Videografico
—

Instituto Nacional
de Estudios Histéricos
de las Revoluciones

e de México (INEHRM)
Iconogréfico

Videoteca del Centro
de Produccion de
Programas Informativos
y Especiales
(CEPROPIE)

Videoteca
Noticieros Televisa

Litografias Puebla Siglo XIX,
fotografias, telegramas, partes de
guerra, mapas, bibliografia.

Periddicos de los afios 1861 a 1863

Pinturas, litografias digitalizadas
publicadas en el portal de
internet

Videos con la recreacion de la
Batalla de Puebla en el campo
militar 25/a. zona militar, afios
2010 a2011

Imagenes del afio 2011,
referentes a la celebracion que
efectiian los migrantes el dia 5 de
mayo

llustracién 8. Rincén, Marzo, 2014
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2.7 Casting

Para la seleccion de actores, locutores, conductores, extras, etc., que participan
en un programa de television es necesario que el productor efectué una busqueda

de talento a través de una prueba conocida como “casting”.

En el caso particular de Hombres de Puebla, desde un principio, el Productor
habia definido que el conductor del programa seria el actor Damian Alcazar,
incluso era la primera y Unica opcidon porque el guion se estaba escribiendo
inspirado en la aportacion histrionica de este gran actor, ademas que Diego
Pardavé ya habia adelantado al Director de Produccion que Alcdzar seria el

conductor, aun sin haberlo contactado.

Para ello me solicito el apoyo para investigar el numero teleféonico de su
representante y asi hacer extensiva la invitacion, tarea a la que no me negué

porque en la produccién existe un lema “que nada es imposible”.

Al cuestionar a Diego Pardavé sobre informacién imprescindible para establecer el
contacto con el actor: monto de los honorarios en caso de que aceptara, cantidad
de llamados, dias de grabacion, lugares, etc. simplemente me contesté que esa
informacion se la daria él personalmente en una junta para presentarle el

proyecto.

Comencé a realizar llamadas con mis contactos del medio que trabajan con
actores de gran peso en el cine mexicano contemporaneo, quienes poco a poco
me fueron proporcionando datos para llegar a Alcazar, cabe mencionar que en el
inter iba aprovechando la ayuda para conseguir teléfonos de otros actores o sus
representantes, porque a mi parecer era necesario contar con mas opciones de

talento (incluso actrices) en caso de que Alcazar rechazara la invitacion.

La propuesta de contar con mas opciones de talento, no fue agradable del todo
para el Productor, no obstante fue cambiando de opinion cuando se percat6 que la
localizacion del conductor no era tan sencilla como pensaba, ademas faltaba que

este ultimo aceptara.
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Cabe resaltar que durante esta actividad comencé a involucrar a la Coordinadora
para que ella asumiera la responsabilidad de entablar comunicacién con los
actores o representantes una vez que le proporcionaba los datos y le explicaba la
manera y los medios que utilizaba para conseguir la informacion, con la finalidad

de que fuera obteniendo experiencia.

Conforme los dias transcurrian, fue necesario complementar la propuesta de
conductores buscando a otros actores que cumplieran con el perfil adecuado para

remontar al espectador a los hechos historicos de los cuales se harian mencién.

Las propuestas y resultados de investigacion de posibles actores y actrices se

conformaron de la siguiente manera:

Propuestas de conductores para el programa

Imagen Nombre Respuesta

Se localizo a traves de la Asociacion Macional de Actores, después de
Damian  un infenso mes de blsqueda, agradecio la invitacion y lamento que
Alcazar  tuviera que declinarla porque viajaria a Australia por compromisos de
trabajo.

Mostrd gran interés en el proyecio e incluso su representante sostuvo

Roberto  una reunion con el Productor y la Coordinadora, quedando como fuerie

Sosa candidato, quedando sélo en espera la aprobacién de la Directora
Generalde la DGTVE.

Establecimos contacto a fraves de la ANDA, para confirmar su
Jesls participacion, nos solicitd las fechas de grabacion debido a que fenia
Ochoa compromisas de trabajo, informacién que adn no teniamos definida, sin

embargo dejd abierta la posibilidad de participar en el proyecto.

Estaba sumamente interesada, sin embargo, su agenda de trabajo no
Vanessa  le permitiria grabar durante los meses de febrero a abril.
Bauche

Ana Su represenlan_te aceptaba el proyecto sin embarg?__ solicitaba que la

Claudia DQTVE asumiera los gastos de tr&_msportacmn, ht:-spedaj_e ¥

Talancon alimentacion en caso de a?eptar el trabajo, debido a que la actriz se
encontraba viviendo en los angeles.

La idea de trabajar como conductora resultd muy atractiva para la actriz
ya gue nunca antes habia realizado esa labor en su carrera, fue |a
primera en aceptar de inmediato la propuesta de trabajo sin importar el

Cecilia monto del salario (ya que por el momento se desconocia), solamente

Suarez  requeria una copia del guion definitivo para comprender la tematica a
desarrollar y gque estableciéramos fechas de grabacion para verificar
que los dias de grabacion no interfirieran con otras actividades dentro
de su agenda de trabajo.

llustracién 9. Rincén, Marzo, 2014.
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Podemos concluir que no existié casting presencial debido a que la produccién se
dio a la tarea de efectuar un proceso de seleccion basandonos en la experiencia
actoral de cada candidato en diferentes medios: teatro, cine, television; asi como
en la especulacion del impacto que podria causar al espectador con su sola

presencia.
Sin embargo fueron tres factores los que ayudaron a definir al conductor (a):

1.- Disponibilidad para grabar una semana entera, con fechas tentativas entre los

meses de febrero a marzo asi como horarios de trabajo alin no establecidos.

2.- Aprobacion del posible monto por la contratacion, asi como las condiciones de
pago establecidas por la DGTVE.

3.- Autorizacion de la Directora General de la DGTVE, quien queria manifestar su
presencia en el proyecto, respaldando la seleccion del productor siempre y cuando

éste le presentara los argumentos necesarios para la contratacion.
Ante tales exigencias, Diego Pardavé manifest6 dos fuertes candidatos:

e Roberto Sosa

e Cecilia Suéarez

Con quienes se reunidé previamente para exponerles las caracteristicas del
proyecto. Quedando descartado el primero porque no era del agrado de la
Directora General ya que comentaba que los problemas personales del actor

podrian tener consecuencias en la produccion.

Por tal motivo el productor tuvo que seleccionar a la actriz Cecilia Suarez como la
conductora de la emision por el simple hecho de ser sumamente accesible ante

cualquier peticion para participar en el programa.

En relacion a los especialistas que serian invitados, la Coordinadora Isaura
Martinez, se dio a la tarea de investigar la trayectoria de los especialistas que
habian sido propuestos por el productor, el Lic. José Manuel Villalpando Director
del INEHRM y al Mayor Tonatiuh Olvera Dominguez, Jefe de Difusion de la
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Direccion General de Comunicacion Social de la SEDENA, comenz6 a indagar
nameros telefénicos para establecer contacto e invitarlos a participar en el

proyecto.

La localizacion del Lic. Villalpando no fue complicada, incluso la comunicacion fue
inmediata, en primer instancia solicitd una reunion con el productor para que la
explicacion se diera de manera personal, mostrando gran interés por participar. Su
Unica peticion fue una carta de invitacion por parte de la DGTVE para corroborar la

seriedad del proyecto.

También solicité que le fueran enviadas a su correo electrénico las preguntas que
serian efectuadas durante la entrevista para conocer la profundidad de la
investigacion de los sucesos histéricos, una vez que la produccién cumpliera con

sus peticiones nos manifestaria las fechas tentativas de grabacion.

Para localizar al Mayor Tonatiuh Olvera Dominguez, la coordinadora tuvo que
efectuar una peticion formal institucional para poder establecer contacto personal
a través del area de comunicacion social, por ende la produccion tuvo que
justificar en gran medida el proyecto para poder obtener la participacion del
especialista, a pesar de cumplir con los requerimientos que marco la dependencia

se nos aclar6 que en un plazo no mayor a un mes nos darian respuesta.

La coordinadora Mufioz solicité a través del Servicio de prensa y comunicacion de
la Embajada de Francia la participacion del Embajador en México Daniel Parfait,
obteniendo una respuesta afirmativa por parte de éste, la Unica condicion fue que

la entrevista se grabaria en su casa y durante el mes de marzo.

Respecto a la invitacion del embajador de los Estados Unidos de América en
México Anthony Wayne, la produccion realizo los tramites correspondientes con el
area de servicio cultural e informativo, sin embargo, declinaron la participacion del
embajador debido a su cargada agenda de trabajo, no obstante se encargaron de
gestionar la participacion del director de la Universidad Estatal de Nueva York en

México, Robert Balkin, quien podria colaborar sin problema en el proyecto.
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En cuanto a la participacion de la escritora Denise Dresser, la coordinadora Isaura
Mufioz manifestd tener problemas para localizarla, ante esa situacion el productor
planteo la necesidad de investigar y contactar a otros especialistas para tener mas

opciones y no retrasar la produccion.

Propuestas de especialistas para el programa

Nombre Perfil Respuesta

Doctora en Historia por El Colegio de México.

Dra. Erika Su principal linea de investigacion es la Historia Acepté partici
Pani Bano politica de México y Estados Unidos durante el cepto participar
siglo XIX.

Doctor en Historia del Instituto de
Investigaciones Histdricas de la Universidad
Nacional Auténoma de México, quien participé

Dr\};lll:e:stre en las publicaciones “La Reforma y el Segundo Acept6 participar
Revuegltas Imperio (1853-1867)" vy “El liberalismo
moderado en México, 1852-18642, asi como
trabajo en el proyecto de investigacion de “El
liberalismo mexicano en el siglo XIX".
Doctora en Historia por la Universidad
Dra. Dra. . . - .
. . Nacional Auténoma de México, la mayoria de . ..
Josefina Zoraida . - Aceptd participar
B sus investigaciones se han centrado en la
Vazquez . . . . . o et
historia social, politica y diplomatica de México
y Vera

alo largo de los siglos XVIII y XIX.

llustracién 10. Rincén, Marzo, 2014.

Sin duda con la intervencion de estos especialistas los contenidos que tenia
contemplados desarrollar el productor en el guion estaban asegurados, sin
embargo surgio un imprevisto, cada uno de los Doctores preguntd a quiénes se
tenia contemplado entrevistar y el tnico nombre que causo controversia fue el del
Lic. José Manuel Villalpando, Director del INEHRM.
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Pese a su trayectoria como Historiador, en la opinidon de los investigadores no
cubria el perfil para hablar de ningan tema histérico y que por el contrario habia
sido un personaje encargado de falsificar sucesos histéricos al no ser tratados con
seriedad vy rigor, por tal motivo sblo aceptarian participar siempre y cuando se

omitiera la colaboracion del Lic. Villalpando.

Ante semejante peticion el productor tuvo que tomar una decisién, desde mi punto
de vista asertiva, opto por asegurar la intervencion de los tres renombrados
académicos, y para no cerrarse las puertas con el Lic. Villalpando la entrevista se
realizd, sin embargo, le seria notificada la cancelacion de su intervencion

argumentando un cambio de concepto audiovisual en la emision.

2.8 Scouting

El scouting es la busqueda y seleccién de los lugares para llevar a cabo las

grabaciones del programa de acuerdo con los requisitos que marca el libreto.

A partir de la elaboracion de la escaleta, comenzamos a definir que las
grabaciones de los segmentos que compondrian el programa, se efectuarian en

un estudio de grabaciéon como en diversas locaciones.

Para la grabacion de especialistas se defini6 que las intervenciones de los mismos
se efectuarian en un foro de la DGTVE con la intensién de mostrar un ambiente
neutro y unificado con el objetivo de centrar al espectador en el discurso de los

involucrados.

En mi papel de realizadora junto con el productor, decidimos recorrer los tres foros
de grabacion con los que cuenta la DGTVE, para definir el lugar mas adecuado de

acuerdo a los requerimientos del proyecto.

Este debia contar con las condiciones para poder efectuar el trabajo, tomando en
cuenta sus dimensiones para el desplazamiento de las camaras, su hermetismo al

exterior para conservar una acustica adecuada, sin olvidar revisar la
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infraestructura técnica del equipo de audio y video e iluminacion con los que

contaba cada estudio.

Como he mencionado las conducciones fueron grabadas en exteriores, el
productor Diego Pardavé, ya tenia una idea definida de los distintos escenarios
clave que pretendia mostrarle al espectador, los cuales en su opinidn estaban

cargados de un enigméatico simbolismo de acuerdo al desarrollo de los sucesos

histéricos.

Scouting

Fuerte de
Loreto,
Puebla.

Fotografia:
Antonio
de Jesus
Ramirez

Torres

Scouting

Cerro de
Guadalupe,
Puebla.

Fotografia:
Antonio
de Jesus
Ramirez

Torres
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Scouting

Fuerte
Guadalupe,
Puebla.

Fotografia:
Antonio
de Jesus
Ramirez

Torres

Los Fuertes de Loreto y Guadalupe en el Estado de Puebla y Cerro de
Guadalupe: a pesar de contar con la aprobacion de los directivos para desarrollar
Hombres de Puebla, el Productor tuvo que financiar los gastos generados para ir
al estado de Puebla, pagando los costos de transportacion, pidié su automovil
prestado al post-productor para que me acompafiara a la locacion y juntos
toméaramos fotografias de los posibles escenarios en donde grabariamos algunas

conducciones.

Para nuestra sorpresa al llegar a estas locaciones, nos encontramos con la
novedad que los Fuertes sufririan obras de restauracion en un tiempo no mayor a
un mes, pues el Gobierno del Estado pretendia que los inmuebles lucieran con
todo su esplendor para las celebracion del 150 aniversario de la Batalla; por tal
motivo, era de suma importancia establecer con el productor las fechas de
grabacion de las primeras conducciones para no perder la locacién, y asi
comenzar a gestionar los permisos correspondientes de grabacion con el Instituto

Nacional de Antropologia e Historia, INAH.
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Scouting

Castillo de
Chapultepec,
Meéxico, D.F.

Fotografia:
Blanca Cecilia
Rincén
Aleman

Castillo de Chapultepec: Este recinto fue recorrido por todo el equipo de
produccion, actividad que me parecié sumamente recreativa por la lluvia de ideas
gue surgieron en el lugar ya que cada uno integrantes visualizé el espacio idoneo
para las conducciones, sin embargo yo tenia una incertidumbre ya que
histéricamente el Castillo no tenia nada que ver con el desarrollo de los sucesos

en relacion a la Batalla.

Para Diego el Castillo simbdlicamente, es un centro donde se sustentaba el poder,
ademas que cuenta con una vista de los volcanes Popocatépetl e Iztaccihuatl que
en su percepcion marcaban la direccion del Estado de Puebla y que en esos

puntos radicaba la justificacion del escenario.
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Scouting

Pantedn de
San Fernando,
Meéxico D.F.

Fotografia:
Isaura
Martinez
Muioz

Pantedon de San Fernando: En este lugar se encuentra la tumba original del
General Ignacio Zaragoza, por ello se pretendia utilizar como escenario para
posibles conducciones que explicaran el desarrollo de la batalla o bien para

resaltar en especifico la participacion del General Zaragoza en los sucesos.

Scouting

Cerro de las
Campanas,
Querétaro.

Fotografia:
Isaura
Martinez
Muioz
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Cerro de las Campanas: Aunque los sucesos histéricos de la Batalla del 5 de
mayo no estan relacionados con la ubicacion geogréfica del cerro de las
campanas, la justificacion que Diego Pardavé fue que esta locacion simbolizaba la
culminacién de la intervencion francesa en México y que por ende funcionaba

perfectamente para el cierre del programa.

Puerto de Veracruz: Sin duda el puerto de Veracruz fungia como un escenario
idoneo para reforzar la exposicion de la invasion Francesa en el pais, por tal
motivo el Productor estaba empefiado en convencer a los directivos de grabar en
el puerto, no obstante, ante la negativa de recibir el apoyo econémico inmediato
para trasladarnos a las locaciones, no tuvo otra opcion mas que desistir de la idea
y comenzar a plantear la idea de encontrar otro escenario que reforzara el suceso

historico.

Cabe mencionar que aunque las locaciones estaban definidas, la produccién tuvo
gue contemplar otros posibles escenarios para las grabaciones, pues se corria el
riesgo de sufrir alguna cancelacién sobre todo en el Estado de Puebla debido a los
trabajos de restauracion. Por tal motivo surgieron otros espacios que reflejaran

fuerza historica en relacion con los sucesos en torno al 5 de mayo.
El productor contemplo las siguientes opciones:

Fuerte de los Remedios en el Estado de Puebla: Espacio sumamente
importante porque funcioné como el cuartel del Ejército del General Ignacio

Zaragoza ante la llegada del ejército francés.

Panteén Francés de Puebla: Lugar simbdlico que resguarda en memoria los

soldados caidos de ambos bandos durante la batalla.

Antiguo Recinto Legislativo en Palacio Nacional: Escenario que resultaba
atractivo por ser la sede del Poder Legislativo del pais de aquella época, el cual
representaba la toma de decisiones del Presidente Juarez en beneficio de la
Nacion y que provocaron la inconformidad del gobierno Franceés.
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Museo casa del Alfefiique: Este inmueble no tiene relevancia en el suceso
histérico pero fue considerado debido a que es una joya arquitectonica que podia
generar empatia en el espectador para trasladarlo a la ciudad de Puebla en siglo
XIX.

En teoria era necesario que como realizadora acudiera personalmente a cada una
de las posibles locaciones, sin embargo, como Diego no se sintié respaldado por
la televisora decidio que, después de la negativa de brindarnos los recursos para ir

a Puebla, tendriamos que dividirnos algunos recorridos.

Estableciendo que él seguiria visitando las posibles locaciones en el Estado de
Puebla, la Coordinadora Isaura Martinez se encargaria conocer la locacion en
Querétaro y Pantedn de San Fernando en el D.F (con los gastos pagados por €él) y
yo seria la responsable de asistir a los espacios propuestos en el Distrito Federal
indagando a fondo los requerimientos para solicitar los respectivos permisos de

grabacion.

Durante el transcurso de estos ejercicios cada uno de los involucrados estdbamos
obligados a tomar fotografias de los lugares (siempre y cuando nos fuera
autorizado) que nos parecieran adecuados para establecer las conducciones del
programa, asi como la plena verificacion de los espacios en donde se
desarrollarian las actividades procurando que fueran los mas adecuados para
instalar y desplazar liboremente el equipo de audio, video e iluminacion, vehiculos

de transportacion asi como del personal técnico y de produccion.

Finalmente, una vez que establecimos contacto con las diferentes autoridades que
administraban los espacios que fueron de nuestro interés, la Coordinadora Isaura
Martinez se encargaria con anticipacion de gestionar los permisos de grabacion

ante las instancias correspondientes.
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2.9 Disefio de la escenografia

Un recurso que no puede faltar en las producciones televisivas es la escenografia,
ésta se define como “el perimetro o espacio fisico dentro del cual se
desarrolla la accién principal, junto con todos los demas elementos de

construccién que sean necesarios para dar la impresion deseada”.’

La escenografia es un elemento indispensable que sirve de apoyo durante la
exposicion de los contenidos, cumpliendo con la funcion de ambientar el espacio

en el cual se desarrollan las acciones que se presentan durante un programa.

Debido a las particulares caracteristicas de Hombres de Puebla, emision de corte
histérico, Diego Pardavé me solicito que nos encargaramos de crear “un concepto
audiovisual por cada segmento del programa”, pretendia que los “recursos
escenograficos” presentados fungieran como una especie de refuerzo para que el
espectador lograra identificarse con los espacios y asi no perder audiencia durante

la emision.

Como se habia definido que las intervenciones de los especialistas se efectuarian
en el “Estudio B”, se optd por generar un ambiente neutro, sobrio y sencillo, para
lograrlo se coloc6 como escenografia una camara negra que cubriria el ciclorama
del foro. Para evitar que la atmésfera fuese sombria el disefio de iluminacion se

centr6 en resaltar al especialista a través del concepto claro oscuro.

Con ese ambiente se pretendia que el espectador centrara su atencién en el
discurso de los expertos el cual seria reforzado con imagenes relacionadas en el

tema a exponer.

7 Jorge E. Gonzalez Trevifo, Television teoria y prdctica, México, Alhambra Mexicana, 1983, pp.37.
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Pruebas
Escenografia
e iluminacién

Estudio “B”
DGTVE.

Fotografia:
Blanca Cecilia
Rincon
Aleman

Las conducciones se grabaron en diversos exteriores empleando como
escenografia los distintos espacios arquitecténicos, ejemplo: el patio central del
Castillo de Chapultepec, el Antiguo Recinto Legislativo de Palacio Nacional, el

monumento a Juérez en el cerro de las Campanas, entre otros.

Con la intension de variar la presentacion de la informacion y de esta forma
imprimir a la emisiébn un toque ameno evitando caer en un estricto rigor que

provocara aburrimiento en los televidentes.
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2.10 Calendarizaciéon de los servicios

A pesar de no contar con la certeza de muchas cosas, el proyecto se fue
estructurando poco a poco, el equipo de produccion comenz6 a determinar las
locaciones definitivas, la conductora, los especialistas, el personal operativo, las

necesidades técnicas, escenografia, etcétera.

Fue necesario que no dejaramos pasar los dias pues corriamos el riesgo de
comprometer la entrega del programa, por tal motivo comencé a trabajar junto con
el productor para programar los servicios correspondientes a las etapas de

grabacion y post-produccion.

e Se definio la fecha, lugar y la hora para efectuar las grabaciones en estudio

y locacion.

e Se hizo una planeacion de los tiempos el proceso edicion, post-produccion,
musicalizacién, y cualquier otro recurso que fuera definitivo para establecer

la fecha de entrega del programa terminado.

Toda la informacion se concentr6 en un calendario de actividades el cual
funcionaria como un plan de grabacién tentativo pues el Productor necesitaba
cotejar la disponibilidad de los servicios requeridos con el responsable del

Departamento de Desarrollo de Proyectos.

Era posible que durante la peticion de los servicios, algunos espacios estuvieran
reservados para otras producciones, sin embargo esto nos permitia ajustar el plan
de trabajo a la brevedad, procurando no salirnos de los tiempos preestablecidos.

Quedando definido el plan de trabajo de la siguiente manera:
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& {educativa

MOMBRE CE LASERIE: Hombres de Pueblz

CONTROL Y SEGUIMIENTOQ DE PRODUCCION

TIFD DE PRODLECION: arcier [ | apmnde [x | eeem [ ]

PRODLETOR: Diega W. Pardave Espinmsa FEBRERD
CALENDARIO DE ACTIVIDADES
tlafslals]ea]a]o]ulululaluls]s]v]a[e]ofala[z]n]z]s]z]z]a]n]x
| YoBo del Proyect
Conceptuglizacidn e lasere
Presertadcn de conceptn

Autorizadan del concepto

Investigacidn (iconogrfica)

Bcaleta

Guidn

Voba del Guidn

Entregaguidn 2 con entrevistas

VoPa del Guian 2

Presertadan del proyedto a posibles
mnductores

Presertadan del provedoa
investigadores

Sauting de |ocadones

Selection de ln@dons

5 ta de neces idades de producdan

Grabadones en locadones
(@nducciones)

Grabadones en locadones
(leventamiemta de imagen)

Grabadn en estudins [entrevsta)

Animacidn (salictudes )

Animacidn (entregados a la produccidn)

Disefin de imagen y de audin
[solictudes)

Disefin de imageny deaudio
(entregad 2 3 producdan)

FOSTFRODLECION

Inicio pmtproduccion

Ediddn del primer corte

Residn y validacidn del programa

Materzaciin

Entregaa Videnteca

Calfizdan témica

Carrecciones téchics

Entregade master a Yidenteca

Rire

llustracion 11. DGTVE, Febrero, 2012.
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NGMBRE DE L SERIE: Hombres de Puebla

TIFG DE PRODUCCIN: curri:uhrD Aprene Eferme [:[

PRODLCTOR: DkgaW. Pardavé Espinosa

CALENDA RIO DEACTIVIDA DES

CONTROL Y SEGUIMIENTQ DE PRODUCCION

MARZ0

tl2]s]als]s]2]ale]n[ululslulsls]e[ule[alalalslulz]s]z]s]=]n]a

| \iaBo del Pojecto

PREPR DUCCION

(Cone ptislpaciinde B serie

PRsemtacion de conce pto

lAutorac ian del concepto

Investiacidn (i:oncerafia)

Fscakta

Guidn

vaBo del GLidn

Entraga comect ianes guidn

o Bo del G uidn 2

Prsentacicn del prowecta posibles
conductores

PRsentacin del prowectoa
imestgadores

5¢ outing de caciones

Selecciande bacioms

Litade necesidades de poduceidn

G rabaciomes en beacioms
[cond wee iones)

G rabaciomss en bcacianes
[levamamients 4= imegen]

(G rabac i3n en bocac i9n (et revistas)

lAnimacidn (solicitudes) -

lAnimacidn [entreades 3 la pod weidn)

DEefio de imagen ydeaudio
[solicitudes)

DEefo de imagen y de audin
(e ntresadosa b prod wkcidn)

POSTPRODUCCION

Inicio postprod wceidn

Iedicidn de g rime reorte

Revbiny validacion del pregrama

Mastergaciin

Entrega @ Videote (3

Califiacion técnka

(Comeccines tnias

Entrega de mestera videoteca

lAire

llustraciéon 12. DGTVE, Febrero, 2012.
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pDMERE DE LASERIE: Hombres de Pusbla

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PRODUCCION

TIPQ DE FRODLCCION: curn‘cu\arD Aprende Euterme D

PRODLCTOR: Diegn'W. Pardavé Espinasa

ABRIL
CALENDARIC DE ACTIVIDADES

a2l s|als]s]a]alo]n|n|n[nluls|s|o]|s|s|alala|s|a]ls]s|2(5]z]n]a

VoBo del Proyecto

PREPRODLECION

Conceptualizadon de laserie

Presentadan de concepto

Autorizadin del mncepta

Imvestgacian {iconogréfica)

Eckta

Guidn

VB del Guidn

Entraga corecciones guidn

\aBo del Guian2

Pres entaddn y autarzacidn de
andudar

Scouting de |ocaciones

Selecddn delocadones

Lista de necesidades de praduccin

Grabaciones en |ocaciones
(canducciones)

Grabaciones an ocaciones
(levantamiznta de imagen)

Grabacian en estudios (entrevitas)

Animadan fsolidtudss)

Animadan (entrezadus ala producddn)

Diefio deimageny de audio
[snlictudes)

Diefin deimageny de audin
entregados a la produccidn)

FOSTPRODLECION

[nicin postp raduccidn

Edician del primer arte

Reviidn y validacidn del programa

Masterzacidn

Entraga aVidentera

Calficaddn técnic

Comeccions téonica

Entreaa de mater aVidenteca

Aire

llustracién 13. DGTVE, Febrero, 2012.
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Teniendo la aprobacion del area de correspondiente, la Coordinadora Isaura
Martinez junto con la asistente de realizacion, se encargaron de la elaborar cada
una de las solicitudes, especificando los requerimientos técnicos y operativos,
generd la gestion de los documentos a cada uno de los Departamentos

involucrados en apoyo a la produccion.

Concluidos los tramites institucionales, la Coordinadora se encargo de informar las
fechas de grabacion a la conductora y especialistas involucrados para llevar a

cabo las grabaciones en tiempo y forma.

Y la asistente de produccién hizo entrega de una copia del calendario oficial a
cada integrante del equipo de produccién, para que conocieran las tareas a las
gue debieran abocarse, al estar definidas las fechas, horarios y actividades de

trabajo.

Lo anterior daba fin a la fase de pre-produccion. Llegando asi el momento de que
Pardavé aprovechando los recursos técnicos y echando mano de su vision como
productor concretizara todos los elementos y necesidades proyectados en la pre,
para dar inici6 a la etapa mas importante de todas: la Produccién, la cual implicaba

las grabaciones en estudio y locacion.

En el capitulo siguiente narraré cuales fueron los contratiempos que se
presentaron, las personalidades que participaron, cémo fue el desarrollo las
grabaciones, hasta llegar a la dltima etapa: la post-produccion, la cual fue la
culminacién de todo el esfuerzo por parte de cada uno de los integrantes del

equipo.
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3. La Produccion del Programa Hombres de Puebla

“La produccion es la fase, propiamente dicha, de la realizacion del

programa, basada sobre todo en la ejecucién de las tomas”®

, con el objetivo
de llevar a la préactica todo lo que se planific y organizé durante la etapa de pre-
produccién. La cual implica transformar el contenido del guion en imagenes y

sonidos.

Es durante esta fase cuando el equipo creativo, técnico y artistico, debe de
trabajar en conjunto para lograr concretar el proyecto. Teniendo las grabaciones a
la vuelta de la esquina el guion ain no estaba listo, pero no se podia dejar mas
tiempo el equipo de produccion planificd y organizo las grabaciones.

Ante esta situacion, el productor finalmente me comunicé que lo Unico escrito eran
los segmentos dedicados a la conduccion y que por tal motivo el desarrollo de esta

segunda fase se conformaria de la siguiente manera:
1.- Grabacion de las conducciones en las diferentes locaciones.
2.- Grabacion en el estudio de los especialistas.

Pardavé me explicd que una vez que se grabaran las entrevistas él podria contar
con la informacion necesaria para terminar de escribir el guion, y que por tal

motivo seria prioritario efectuar una version estenografica de los participantes.

Cuando me fueron proporcionados los textos referentes a las conducciones me
encargue de leer y estructurar la informacién en un formato conocido como break
down, el cual “fragmenta el guion en secuencias, es decir, en unidades

narrativas de tiempo y lugar y determina todo lo necesario para grabarlas”.’

& carlo Solarino, Cémo hacer television, Madrid, Catedra signo e imagen, 1993, pp. 347.
9 ~ . . 1 .

s/autor, Pequefios detalles para grandes realizaciones. El proceso de produccion de videos y programas
Educativos, México, SEP, 1999, pp. 52.
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Llenar el formato resulta ser un procedimiento elaborado, pero cuando la

informacion se ha transferido a éste documento, se establece una linea de trabajo

eficiente, por ejemplo, se puede grabar en un dia todas las intervenciones del

conductor planeadas en una locacion, sin importar el orden de participacion en el

libreto.

SERIE: HOMBRES DE PUEBLA

PROGRARA: HOWBRES DE PUEBLA

DURACION: 57 WIN BREAK

PRODUCTOR: DIEGD PARDAYE ESPINDSA
EDUARDO RAMIREZLOPEZ

COORDINACION: (5AUR4 MARTINEZ

REALIZACION: CECILIA RINCAN

FECHA DETX: 05 DE MAYO DE 2012

No.

SEC.

PAG.

CONTENIDO

ELENCO

LOCACION

UTILERIA-
VESTUARIO

OBSERVACIONES

CONDUCCIQNES ANTIGUQ RECINTQ LEGISLATIVD

22

CONDUCTORA
EN ANTIGUO RECINTO
LEGISLATIVO

Ceclia
Suarez

Antigun
Recinta
Legislativa D F

GCasual

CONDUCTOR/CONDUCTORA:

México no habia conocido 2 paz desde el inicio de a locha por
|5 independencia, alld en una iglesia del pueblo de Dolores, La
eterna guetta entre ¢onsery adores v liberales desembocaria en
Una sucesion de presidentes, leditimos & 105 ojos de sus
pattidarios, v & la separacidn del estada v la fe traida en la
ranguista

Fueron tres afios de hatallas conocidas como la Guerra de
Reforma.

26

CONDUCTORA
EN ANTIGUO RECINTO
LEGISLATIVO

Ceclia
Surez

Antiguo
Recinto
Legislativo D.F

Caszual

CONDUCTOR/CONDUCTORA:

La muerte de nersanajes clave del grupo liberal @ manas de
sU3 enemigos suponfa fuertes golpes al gobiemo encabezado
por el enton; es presidents Bento Judrez.

Paro no g8 guedaron inmiviles. Tenian que rescatar al pais. Y
s eta necesario enfrentar & uienes se creian intocables, lo
harian. Habia llegado el momento de los cambios. De hacet
higtaria.

kY]

CONDUCTORA
TEMA; JUAREZ (ANTIGUO
RECINTO LEGISLATIO)

Cecilia
Suarez

Antiguo
Recinto
Legislativa D F

Casual

CONDUCTOR/CONDUCTORA:

El pais se encortraba en crisis. No habla dinero en las arcas
nacionales con 133 cuales hacetle frente a las necesidades
hasitas,

La insequridad v los aeesinatos & 1o largoy ancho del termitorio
nacional eran cosa de todos los dias. Las quejas de dierertes
mrigmbros de |3 clase politica v la sociedad en general se
dejatian leer y escuchar tanto en los pedddicos de i época
coma en el propio Congreso Lagislativo.

Fueron en estag condiciones que e Presidente Benito Jurez
tuvo gue decidir sohre 8l desting del pais que en més de
cincuents afiog ho habis conocido la tranguiidad v la
actabilidad.

a

1819

CONDUCTORA SOBRE ESTADOS
UNIDOSY EUROPA RECINTO
LEGISLATIVO

Ceciia
Suarez

Antiguo
Recinto
Lenislativa D F

Casual

CONDUCTOR/CONDUCTORA:

México se encontraba en un momento crucial tanto intemna
como externamentz. Las presiones del extranjero, log
acontecimientos en Estados Unidos como en el viejo
continents, aparecian como opodunidades para quisnes
deseaban un cambio radical en la realidad del pais. Por un lado

llustracién 14. Rincén, Marzo, 2014.
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El breakdown es un recurso que funcionaria como guia para facilitar el registro de
cada secuencia pues indica con exactitud cuales son los pasos a seguir durante

las grabaciones de una manera practica y segura.

Como habia mencionado con anterioridad, el proyecto de “Hombres de Puebla”
estaba generando altas expectativas por ello el Director de Produccion, Alfredo
Castro Garcia sostenia reuniones constantes con Diego Pardavé, con la intension
de conocer los avances del proyecto pues existian muchos intereses de por medio

en la creacion del programa.

No obstante, una semana antes de iniciar con las grabaciones, el Lic. Castro le
comunicé al productor que el equipo contaria con el apoyo adicional de Eduardo
Ramirez, productor-realizador quien contaba con méas de 20 afios de experiencia
en el medio televisivo, él seria el encargado de asesorarnos y auxiliarnos en caso

de ser necesario para evitar contratiempos.

Lejos de incomodarnos la decision del Director de Produccion, pues tal vez existia
un poco de desconfianza en el equipo, nos dimos a la tarea de concentrarnos y
recibir con gusto a un integrante mas en la producciéon, quien sin duda haria

grandes aportaciones en el proyecto.

Asi que ya definidas las nuevas formas de trabajo, nos dedicamos a aguardar el

tan esperado dia de grabacion.

3.1 Grabacién en locacion

Debido a que en el scouting descubrimos que las obras de remodelacion en los
Fuertes de Guadalupe, Loreto y el Cerro de Guadalupe en Estado de Puebla,
estaban en curso y que existia la posibilidad de complicar por completo el trabajo
de campo referente a el registro de las conducciones, el productor decidio efectuar
un cambio de espacios que obligaron a replantear el resto de los escenarios,

esperando no causar confusion en el televidente.
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Siendo las definitivas:

e Castillo de Chapultepec

¢ Nuestra Sefiora de los Remedios, Puebla
e Museo Regional Casa Alfefiique, Puebla
e Antiguo Recinto Legislativo

e Cerro de las Campanas, Querétaro

GRABACION CONDUCCIONES

FECHA LUGAR HORARIO RECURSOS ILUMINACION

VIDEOQ-AUDIO-ILUMINACIGN

05-03-2012  Castillo de Chapultepec  07:00 a 18:00 2 Camaras Varicam
2 Tripié
3 Lavalier inalambrico
1 Micro inalambrico de mano
2 Kitde iluminacidn
4 Mini brutos de 4 lamparas
3 Petite de 4 lamparas de 5600
4 HMI

= 1 monitor de onda
07-03-2012 :uezg.a S.:'noﬁldeplos 07:00 a 21:00 2 monitores de colores (varicam)
EuEIsE Ll Bl Gasas, difusores, filtros, correctores, gobos

Equipo de intercomunicacion para camaras y
realizador.
& Centuries (con brazoy yoyo para cada una)
12 sandbags Resaltar
Rollo blackfoil =
e los espacios

Museo Regional Casa 07:00 a 21:00  FTEmSas y objetos de
Alfefiique, Puebla ’ ’ Gnia con brazo de 12 metros las locaciones

VEHICULOS en interior

2 Vehiculos de pasajeros Express.

1 vehiculo de carga (galletera).

Planta de Luz IGSA

Camper (Motorhome de descanso R3).

08-03-2012

e 06:00 3 15:00  ESCENOGRAFIA Y MONTAIE
Legislativo Babenet

Manta Negra

Picla o Mecate
Sandbags

Marco para babenet

MAQUILLISTA/APARATOS DE PEINADO:

Cerro de las Campanas, Secadora
. 06:00 a 21:00 i
Querétaro Alaciadar

Tenazas

12-03-2012

13-03-2012

llustracidon 15. Rincén, Marzo, 2014.

Pégina6 8



Para efectuar las grabaciones en locacién de cada llamado debiamos verificar:

e El equipo de produccion, personal operativo y talento llegaran a tiempo
al llamado en la DGTVE.

e Se reportaran los servicios en el area de transportes para que nos
fueran proporcionados los vehiculos de pasajeros y de carga asignados.

e Contar con todo el equipo técnico solicitado de acuerdo a las
necesidades requeridas (audio, video e iluminacién).

e Llevar los permisos de grabacion necesarios en cada una de las
locaciones.

e Contar con el material (cintas de video) para el registro de la grabacion.

e Una vez que llegdbamos al lugar planeado reportarse con las
autoridades que otorgaron los permisos para asegurar que se tendian
todas las facilidades para efectuar el trabajo sin alguna restriccion.

e Comenzar a realizar el montaje del equipo de acuerdo a lo previsto en
cada espacio en el que se efectuarian las conducciones tomando como

referencia el breakdown previamente elaborado

Cuando todos recursos se encontraban listos, el desarrollo de la grabacién

quedaba sujeto a una metodologia de trabajo previamente acordada que

establecia:

La puesta en escena seria definida por el productor Diego Pardavé y el
productor-realizador Eduardo Ramirez, quien designaria el montaje del
equipo técnico asi como la posicibn de las camaras, estableciendo
sugerencias de los posibles encuadres para los camardgrafos, marcando la
posicion y el desplazamiento de la conductora ademas de iluminar de
manera adecuada cada espacio requerido.

Pardavé, se centraria en dirigir escénicamente a la actriz Cecilia Suarez
durante cada una de sus intervenciones, con la finalidad de obtener la
correcta intension de sus parlamentos, ademas de fungir como el enlace

entre los realizadores y la actriz para evitar confusiones.
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Mi responsabilidad se centraria en la direccion de camaras, guiando al staff
técnico una vez que iniciaran las grabaciones, cuidando en todo momento
que los movimientos proporcionados por los camarografos fueran los
adecuados ademas de buscar un equilibrio entre el ritmo o velocidad de las
conducciones, procurando que éstas no fueran muy rapidas o bien
demasiado lentas y con la intensién de exponer los contenidos de manera

equilibrada cuidando la continuidad narrativa.

La coordinadora Martinez se enfocaria en la asistencia personal de la
conductora, procurando que se presentara en cada escena correctamente
magquillada y peinada, ademas de ser la encargada de corroborar que los
didlogos emitidos fueran dichos correctamente de acuerdo a lo establecido

en el guion.

La asistente de realizacion seria la responsable de controlar y organizar los
materiales para la grabacion, ademas llevaria a cabo el registro exacto de
cada toma, asegurandose de clasificar las imagenes en toma buena y mala

para la correcta ubicacion de las mismas.

Montaje del equipo técnico. Grabacion de las conducciones en el
Castillo de Chapultepec. Fotografia: Blanca Cecilia Rincon Aleman.
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Asistente de realizacion preparando material para grabar. Castillo
de Chapultepec. Fotografia: Blanca Cecilia Rincén Aleman.

Montaje de babenet para las conducciones. Castillo de
Chapultepec. Fotografia: Blanca Cecilia Rincon Aleman.
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Montaje del equipo técnico. Locacion Nuestra Senora de los
Remedios. Fotografia: Antonio de Jestis Ramirez Torres.

Montaje del equipo técnico. Locacion Nuestra Sefiora de los
Remedios. Fotografia: Antonio de Jestis Ramirez Torres.
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Desplazamiento de camara para establecer encuadres.
Locacion Nuestra Sefiora de los Remedios. Fotografia: Antonio de
Jesus Ramirez Torres.

Direccion de camaras por parte del realizador.
Locaciéon Nuestra Seiiora de los Remedios. Fotografia: Antonio de
Jesus Ramirez Torres.
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Montaje e iluminacion. Locacion Museo Regional Casa Alfefiique.
Fotografia: Antonio de Jestiis Ramirez Torres.

Colocaciéon de camaras. Locacion Museo Regional Casa Alfefiique.
Fotografia: Antonio de Jesis Ramirez Torres.
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Seleccion de los encuadres para establecer la posicion de las
camaras. Locacion Antiguo Recinto Legislativo.
Fotografia: Blanca Cecilia Rincén Aleman.

MR
VLR TR T

] N J ’
- -

Encuadre final para la conduccién. Locacion Antiguo Recinto
Legislativo. Imagen extraida del programa Hombres de Puebla.
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Staff técnico y equipo de produccion durante el montaje de la
locacion Cerro de las Campanas. Fotografia: Antonio de Jesus
Ramirez Torres.

Productor supervisando los encuadres propuestos por el realizador.
Locacidon Cerro de las Campanas. Fotografia: Antonio de Jesus
Ramirez Torres.
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3.2 Grabacién en estudio

Como ya se habia mencionado, durante la etapa de pre-produccién se establecié
gue las intervenciones de los especialistas se efectuarian en el estudio “B” de la
DGTVE.

Antes de iniciar con la grabacion me encargue, pues era parte de mis funciones,

de verificar con la ayuda del asistente que:

e El ciclorama estuviera cubierto con una camara negra.

e Definir la ubicacién del entrevistado y entrevistador.

e Establecer la ubicacion de las camaras.

e Efectuar la iluminacion de acuerdo a la atmdésfera requerida.

e Supervisar la instalacion del equipo de audio y video, verificando su
correcto funcionamiento.

e Entregar a los camardgrafos la media de grabacién en los que se registraria
el respaldo de todo el material videografico generado.

e Una vez que arribara el especialista se le maquillara y peinara
adecuadamente.

¢ Reunirme con el staff técnico para establecer el plan de trabajo y definir los
diferentes encuadres para cada camara durante la entrevista

e Una vez que estuviera listo el entrevistado corroborar que el personal
técnico requerido estuviera completo y en posicibn para actuar en el
momento que se le indicara.

e Comunicarle a los invitados la manera en que se iba a trabajar
proporcionandoles algunas explicaciones técnicas necesarias para lograr

una correcta grabacion.
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GRABACION A ESPECIALISTAS

FECHA NOMBRE HORARIO EQUIPO TECNICO/ STAFF ILUMINACION

15-03-2012  Dra. JosefinaZoraida  10:00-11:00 * 2 camarasp2300

= 2 tripiés para camara

» 1 kit de iluminacion basico (5
15-03-2012 Dra. Erika Pani 11:00 - 12:00 lémparas de 650°)

* 3 petite (4 lamparas de 3200)

* 1 micréfonolavalierinalambrico

Claro-oscuro

. 1 micréfonod centradoen
16-03-2012  Dr.Silvestre Villegas ~ 10:00 - 11:00 microtona ce mano e
* 2 monitoresde color
* Filtrosy difusores
16-03-2012 Capitan Antonio 12:00 - 15:00 " Gasas ’
Campuzano Rosales » 2 camardgrafos

* 1 iluminador

» 1 electricista
29-03-2012 Dr. Robert Balkin 10:00 - 11:00 LI | Responsable de audio

llustracién 16. Rincon, Marzo, 2014.

Ciclorama cubierto con cdmara negra

Brazo

Lémpara 650 .
IR

i

}
\ Especialista

tamparacso @

Ciclorama cubierto concamara negra
eJ8aU BJELUED UDD OB IGND BLUEIOD|D

—
\. Lampara 650

Cémara 1 6 Cémara 2
i Entrevistador

Lampara petite

llustracién 17. Rincén, Marzo, 2014.
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EJEMPLOS DE ENCUADRE

Camara 1 Camara 2

llustracién 18. Rincén, Marzo, 2014.

3.3 Grabacidn especialistas en locacion

Durante la etapa de investigacion y definicion de los expertos, la coordinadora
Isaura Martinez, logro establecer contacto con el Embajador de Francia en México
Daniel Parfait quien aceptd participar en el programa, la Unica condicion que
manifestd a la produccion fue que la entrevista se llevara a cabo en la biblioteca

de su residencia debido a su apretada agenda de trabajo.

Esta situacién nos obligaba a cambiar drasticamente con el “concepto visual del
escenario ya que rompia con el ambiente neutro la para la exposicion de los
contenidos, sin embargo, tuvimos que adaptarnos sin objecion alguna a sus
requerimientos, debido a que la colaboracion del Embajador era relevante para el

proyecto.
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Basicamente el planteamiento de la realizacién seguiria el mismo esquema de
trabajo que en el Estudio “B”, la diferencia seria el traslado del personal operativo

para la instalacion del equipo técnico necesario para la locacion:

e Dos camaras con un sistema de grabacion integrado.

e Consola de audio.

e Microfonos.

e Lamparas de iluminacion.

e Un equipo de monitoreo de audio y video.

e Personal operativo (dos camarografos, iluminador, electricista, responsable
técnico).

e 2 vehiculos, uno de carga para transportar el equipo y otro para el traslado de

los pasajeros, cada uno con respectivo conductor.

Una vez concluidas las grabaciones de los especialistas, se continué con el plan
de trabajo del productor, para ello el asistente de realizacion se encargd de
efectuar la trascripcion de cada una de las entrevistas de los participantes, con la

finalidad de completar el guion del programa a la brevedad.

Entrevista al Embajador de Francia en México, Daniel Parfait.
Locacion: Biblioteca particular. Imagen extraida del programa
Hombres de Puebla.
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3.4 La Post-produccion del programa Hombres de Puebla

La post-produccion es la tercera y ultima etapa del proceso de elaboracion de un
programa de television, en la cual se integran y organizan las imagenes y sonidos
generados durante la grabacion asi como la incorporacion del resto de los
recursos audiovisuales que conformarian el producto final. Es decir, busca
proporcionar la unidad de “cada toma dentro de una secuencia ldgica
narrativa, ajustandolas a un tiempo delimitado, agregando titulos, créditos,

graficas, efectos especiales, sonidos, musica, incidentales, etc.”*°

Concluidas las grabaciones efectuadas en el estudio y locacion, se generd y
recopil6 una gran cantidad de material que por si sélo no expresaba nada en
particular, es claro que si reproduciamos las tomas de manera individual resultaba
complicado encontrarles una logica, para ello fue indispensable que el material
atravesara por la etapa de post-produccion con la finalidad de otorgar un sentido al
mensaje que se pretende llevar a la pantalla al efectuar la correcta fusion de cada

toma.

La post-produccion del programa “Hombres de Puebla” se estructur6 con los

siguientes elementos:

Vestido de Pantalla

e Edicion

e Animaciones

e El tratamiento de la imagen
e Musicalizacién

e Masterizacion para su transmision

% Radl D’ Victoria, Produccidn en television: Procesos y elementos que integran la produccion en television,
México, Trillas, 2002. pp. 18.
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3.4.1 Vestido de Pantalla

Este “concepto” es muy utilizado en la jerga televisiva de la DGTVE, engloba la
gran variedad elementos visuales que ayudan a conformar un programa, en el

proyecto “Hombres de Puebla” se emplearon los siguientes recursos:

Entrada Institucional: cada uno de los
programas que se llevan a cabo en la DGTVE
debe contar con el logotipo representativo de la
dependencia (el cual sufre de modificaciones de
acuerdo a la administracion en turno).

Entrada del programa: es el resultado del
trabajo conjunto por parte de la realizadora y el
Departamento de disefio y animacion, inspirada
en los mapas antiguos del siglo XIX, compuesta
por imagenes de la recreacion de la Batalla del 5
de mayo asi como figuras en 3D que representan
a los soldados de ambos bandos.

Cortinillas de salida y entrada de bloque: son el
—~ . resultado creativo a cargo del post-productor,
: /_/(;///A 284 estos elementos son utilizados para marcar el

e f) Vi término e inicio de cada uno de los bloques que
IO 1AL

integran el programa en su totalidad, indican
una pausa para el corte comercial.

Super’s: textos que se aprecian en la pantalla,
funcionan como una especie de “letreros”,
proporcionar al espectador los datos necesarios
que le ayuden a identificar el nombre del
programa, el conductor, quiénes son los
entrevistados que aparecen a cuadro, cifras o
datos que puedan ser de interés, etc.

Salida del programa: propuesta a cargo del post-
productor, recrea documentos del siglo XIX,
combinando imagenes alusivas a la época
| cargadas de simbolismo dirigido al espectador,
las cuales varian de acuerdo a la funcion
' desempenada por cada integrante del equipo.

Salida Institucional: se coloca al término de cada
programa debido a politicas de la Dependencia,
debe incluir la leyenda de Derechos reservados
y el afio de produccion.

llustracién 19. Rincén, Marzo, 2014.
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3.4.2 Edicion

Sin temor a equivocarme puedo decir que la edicibn es la actividad mas
importante dentro de la post-produccion, “el concepto de la edicidén se vincula
al de continuidad narrativa y significa la operaciéon de unir o engarzar un
plano tras otro plano, con el fin de construir el hilo narrativo o argumental

del programa”,*! establecido en el guion.

Cabe seialar que el area de post-produccion de la DGTVE, esta constituida por
una serie de cabinas, acondicionadas para trabajar con el sistema de “edicién no
lineal” el cual se compone de una computadora con gran capacidad de
almacenamiento en el disco duro, equipada con tarjetas de audio y video,

configuradas con un programa o software especializado en edicion.

Vale mencionar que “antes de que cualquier edicién tenga lugar en un
sistema no lineal, el material en bruto que constituira la presentacion final
debe ser importado, o traido a la computadora (...) el proceso de importar el

material de video a la computadora se llama digitalizacion”.*

Previo al trabajo de edicion, debe existir un rigoroso orden y control de los
materiales para facilitar el acceso a los mismos y no desperdiciar los tiempos
efectivos de trabajo calificando, asi es que una vez concluidas las grabaciones me

encargue de supervisar y participar activamente en:

e La ingesta o digitalizacion de cada una de las “tomas buenas” referentes a

la conduccidn y entrevistas a especialistas.

u Lloreng Soler, La television una metodologia para su aprendizaje, Barcelona, Gustavo Gili S.A., 1988, pp.
169.

2 Thomas D. Burrows, et al, Produccion de Video disciplinas y técnicas. México, McGraw-Hill, 2001, octava
edicion, pp. 208.
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e La calificacion previa de otras fuentes de video complementarias como las
fotografias, imagenes de archivo, u otros elementos que se utilizarian para
ilustrar los contenidos expuestos por cada uno de los participantes.

e La correcta clasificacion de las imagenes en una serie de carpetas
identificadas como conducciones, entrevistas, material de stock (banco de
imagenes grabadas con anterioridad), acervo iconogréfico, vestido de
pantalla, etcétera.

e Colaboré en el proceso de edicion, especificamente en el armado de las
entrevistas de los especialistas respetando en absoluto los contenidos
establecidos en el guion.

e Propuse una serie de recursos visuales a través de un programa conocido
como Photoshop que me permiti6 manipular las imagenes del acervo
iconogréfico digitalizado que nos fue entregado por distintas dependencias

para la ilustracion de los contenidos.

3.4.3 Animaciones

Desde el inicio del proyecto, le manifesté al productor la necesidad de generar una
propuesta audiovisual a través de una serie de animaciones en 3D, referentes al
desarrollo de la Batalla del 5 de mayo, las cuales nos ayudarian explicar de
manera “didactica” las tacticas militares utilizadas por los ejércitos involucrados en

dicho acontecimiento histérico.

La intencion era intercalar estas imagenes en 3D con los videos de las distintas
escenificaciones de la batalla que nos serian proporcionados por CEPROPIE, para

que el espectador recibiera la informacién de manera gradual.

No fue sino hasta que el guion se escribié en su totalidad cuando pude elaborar el
breakdown de animacion, para establecer qué contenidos serian seleccionados
para trabajar en 3D, para ello realice un ejercicio que puede ser muy comun para

algunos realizadores, me visualice como espectador.
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SERIE: HOMBRES DE PUEBLA | PROGRAMA: HOMERES DE PUEELA | DURACION: 57 MIN | BREAK
PRODUCTOR: DIEGO PARDAYE ESPINOSA / . . B . .
EDUARD O RAMIREZ LOFEZ ‘ COORDIMA O OM: 1SALURA MART INEZ ‘ REAUZAOOM: CECILIA RINCON ‘ FECHA DE TX: 05 DE MaAYO DE 2012
UTILERIA -
No. ‘ SEC. | PAG. ‘ CONTENIDO ‘ ELENCO ‘ LOCACION ‘ T OBSERVACIONES
ANIMACIOMES
Una pequefia elevacion que existe en el noroeste dela
ciudad de Puebla realmente es una elevacion pero
e | s | PN e anromia OF tiene dos fuertes que es el fuette de Loreto y ol fuerte
CAMPUZANO de Guadalupe... Hay aproximadamente unos 950m
entre fuerte y fuerte y una diferencia de alturade 50 m
a 100 m mas Guadalupe gue Loreto...
ENTREVISTA HISTORIADOR a lo que es la ganta de Amozoc en & camino gue va de
2 17 9 CAPITAN ANTONIO QOrizaba Puebla, hacen un alto ahi mientras hacen es
CAMPUZANO alto...
2 18 9 ENTFéEA\;ﬁTAm?:;gE:gDOR El rancho de oropeza va a ser su punte de partida para
CAMPUZANO lanzar un ataque directamente a Guadalupe
ENTREVISTA HISTORIADOR
4 20 29 CAPITAN ANTONIO llegan tres ejércitos europeos a las costas de Yeracruz
CAMPUZANO
ENTREVISTA HISTORIADORA por eso es que el gobierno mexicano pemmite que las
5 26 34 DRA. JOSEFINA ZORAIDA tropas interventoras avancen haclia Tehuacan,
VAZQUEZ ¥ VERA avancen hacia Orizaba ¢ avancen haciaJalapa
6 28 29 ENT%i\;Iﬁ_}mI:ﬁ;gﬁ:gDOR Nace en lo que es Bahia del espiritu Santo hoy la
CAMPUZANO ciudad de Golliat en Texas, en marzo de 1829...
ENTREVISTA HISTORIADOR fusiles que se utilizan en este momento son fusiles de
ki Bl 40 CAPITAN ANTONIO chispa de ofigen inglés.
CAMPUZANO P gen ingles,
Se utiliza también piezas de artilleria son piezas de
artilleria de anima lisa esto es decir, el cafién por
8 3z 40 ENT?:EA\;I?I.E:‘T:-;gngOR dentro esta liso, cuando el cafién por dentro tiene un
CAMPUZAND rayado facilita que cuando sale lamunicién es decir la
municién va girando bueno como es de anima lisa no
gira pues sale hada mas coh &l empuje de lapélvora...
ENTREVISTA HISTORIADOR , los soldados mexicanos algunos van atener
9 45 40 CAPITAN ANTONIO bayonetas en sus fusiles
CAMPUZANO v
ENTREVISTA HISTORIADOR - B
10 5 20 CAPITAN ANTONIO ;z;se::sldados vienen de la Sierra de Puebla con
CAMPUZANO '

llustracién 20. Rincén, Marzo, 2014.

De manera que fui seleccionando la informacion que no comprendia del todo,
pensé en las imagenes que me gustaria ver durante el desarrollo de algunos
hechos descriptivos para entender con claridad lo expuesto por cada uno de los

participantes.

Una vez que estableci las secuencias que debian ser animadas, sostuve varias
juntas de trabajo con el equipo de especialistas del Departamento de Disefio
Artistico para exponer mis necesidades audiovisuales expresadas en el

breakdown.

Sin embargo, para lograr una correcta comunicacion de mis ideas tuvimos que
elaborar en conjunto un documento conocido como storyboard, el cual funciona
como un guion que muestra por medio de ilustraciones o dibujos el orden de la

secuencia que debe seguir la animacion, cada ilustracion debera de ir

Pégina8 5



acompafiada de una explicacion o comentario que describa con detalle la accion a

ejecutar.

Esta actividad nos permiti6 generar intercambio de planteamientos, fomentando
una serie de propuestas con la intensibn de concebir que las imagenes en

movimiento fueran presentadas de manera creativa.

Animacién que recrea el Fuerte de Guadalupe

Animacidn que ilustra el armamento de la época
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Animacidén que ejemplifica la posicidn de los
Ejércitos rivales durante la batalla

Animacién que ejemplifica las posicion de las
Tropas francesas

Pégina8 7



3.4.4 Tratamiento de la imagen

Cuando el material fue editado en su totalidad de acuerdo a lo establecido en el
guion, ya contabamos con un primer corte del producto, el cual tenia una duracién
de 1 hora 52 minutos, tiempo que superaba los 57 minutos contemplados

originalmente por el productor.

No obstante, €l nos explicd que el programa no sufriria ninguna modificacion ya
gue si omitiamos alguna informacién se corria el riesgo de perder claridad y l6gica
narrativa de los sucesos, por ende, él se encargaria de comunicarle a los

Directivos de la DGTVE el ligero reajuste de tiempo.

Asi es que una vez que el productor revisé y validé el primer corte, autorizo al
post-productor para que se encargara de detallar y dar forma al programa,

agregando a las imagenes:

e Plecas: nombres y cargos del talento que intervino, frases, asi como
informacion relevante de los acontecimientos.

e Transiciones: corte, la disolvencia, el fade in, fade out.

e Efectos digitales: manipulacion de la imagen alterando deliberadamente
su forma original, creacién de compuestos graficos con sobreimposicion

de imagenes, modificar el tamafio, colocar filtros, dar movimiento, etc.

Debido al estilo sobrio que se pretendia dar al programa era indispensable que no
se utilizaran demasiados efectos digitales para no provocar distraccion en el

espectador.
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3.4.5 Musicalizacion

Una vez que el programa estuvo terminado, fue entregado al area de

Musicalizacion, para la incorporacién de los siguientes elementos:

e Correccion de los niveles de audio en caso de no haber sido grabados
correctamente durante las locaciones o ajustados durante la edicion,
para cumplir con las normas de calidad de transmision.

e Mdusica original: relacionada con el contenido de las imagenes,
descripcion de los acontecimientos, etc., recreando la atmosfera propicia
para ubicar en tiempo y espacio al espectador.

e Efectos incidentales: afadir sonidos a las imagenes referentes a la
escenificacion de la batalla, favoreciendo a la comprensién de las

acciones o situaciones que son llevadas a cuadro.
3.5 Validacion del programa para su transmision

Cuando el area de musicalizacién nos entreg6 el programa con la insercién de la
musica y efectos incidentales, supimos que el programa “Hombres de Puebla”,

habia sido terminado después de casi tres de meses de arduo trabajo.

De inmediato, el productor ordend la elaboracion un par de copias en formato
DVD, mismas que serian entregadas a la Directora General de la DGVTE Heidi
Gertrud Storsberg Montes y al Director de Produccion Alfredo Castro, quienes se

encargarian de revisar el programa para otorgar la aprobacion.

Para ello Pardavé solicitaria tiempo para efectuar una pequefia reunién con la
intensién de comunicarles los cambios que habia sufrido el programa desde su
concepcion original, comenzando por la duracion, asi como el cambio de
escenarios en donde se efectuaron algunas conducciones, participacion de otros

especialistas, etc.
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Informacién que en realidad no fue trascendental para los Directivos ya que
programa cumplia de manera general con las expectativas prometidas por el

productor en su propuesta inicial del proyecto.

Cuando el producto televisivo fue aprobado por los altos mandos de la televisora,
la Coordinadora se encargo junto con la Asistente de Realizacion de efectuar los
trAmites correspondientes para la ejecucion de la generaciébn del master y
submaster (copia del master).

Al trabajar en un sistema de edicién no lineal, el master permanece en el disco
duro del equipo de computo en el que se ha producido, sin embargo, es necesario,

gue esta informacion de audio y video sea transferida en cada una de las cintas.

Una vez que el equipo tuvo los materiales, el siguiente paso fue gestionar una
serie de documentos internos para que el programa fuera ingresado al Area de

Videoteca con la finalidad de enviar las cintas al Area de Calificacion.

Sin duda el Area de Calificacion se convierte en el Ultimo filtro para la validacion
del programa, en este departamento se encargan de verificar si el producto

cumple con los requisitos técnicos para su transmision, es decir:

¢ Niveles video debian de encontrarse en el rango correcto, que las imagenes
no estuvieran muy oscuras 0 muy claras, que la correccion de color de las
mismas fuera la adecuada.

e Niveles de audio, cuidando que no exista saturacién de los recursos
sonoros, las voces, la musica o bien por el contrario cuidar que no estén
muy bajos.

¢ Que no existan faltan de ortografia.

¢ Que los contenidos fueran coherentes y se encontraran sustentados.

En caso de presentarse algun error en el producto final, la produccién tendria que

ser notificada para efectuar los ajustes correspondientes a la brevedad y volver a
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efectuar el proceso de calificacion desde el inicio de la cinta, hasta que el
programa cumpliera con todas las normas de calidad establecidas en el area.

3.6 Difusion y Promocidn

Practicamente nuestra labor concluy6 una vez que el programa cumplié con todas
las exigencias técnicas para su transmision, a partir de entonces “Hombres de

Puebla” se quedd bajo el resguardo del area de Videoteca hasta el dia 5 de mayo.

Sin embargo, la Direccibn General comenz0 a gestionar una serie de convenios
institucionales para difundir con bombo y platillo dicho programa pues como lo
mencioné desde un principio, con este proyecto pretendian lanzar a la Direccion
General de Television Educativa como una televisora cultural ganando un espacio
en el medio televisivo, que actualmente es regido por el canal Once TV México y
el Canal 22.

Como querian obtener mas apoyo de otras Dependencias para la difusion, le
solicitaron al productor que hablara con su contacto, el Lic. Arturo Méndez
encargado de atencion a medios del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
exponiéndole la necesidad de contar con el respaldo del Instituto, para que este

convocara a una rueda de prensa y contar con una amplia cobertura informativa.

El producto accedi6 a la encomienda y cuando el vinculo se establecio, el Lic.
Méndez no pudo comprometerse con la organizacion de la rueda de prensa,
debido a que eso implicaba una serie de tramitologia especial entre las
Dependencias (DGTVE-INAH), sin embargo, brindo una salida alterna: publicarian
un comunicado a traves de su pagina de internet con la intension de lograr generar

mas audiencia.

Ante la respuesta del INAH, Pardavé nos solicitd un documento que resumiera
groso modo: qué era Hombres de Puebla, quienes participarian, de qué hablarian,
en sintesis que nos encargaramos de proporcionar la informacion mas relevante
del programa. Con ello atencion a medios del INAH, publicaron un comunicado a

través de su pagina de internet con la intension de lograr generar mas audiencia.
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MUK NOMOAS  NINOS  ACADESIA  MLSECE  JONAS ANDUSOLDOCAS  EXMOSCIONES  OICAIMAEL  SiMes| VEW  IHANSTANENCGA

Los scontecimisnios que precediercn y siguisron al conficto armado entre maxicancs y fancases de 1362, a5 reviSadc por un Qrupo de especisiisias &
través de un documental

BATALLA DEL & DE MAYO, EN VOZ DE LO2 HIETORIADORE 8

= Los acontecimismos que pracadieron y sipueron &l condicto anmado entrs maxicanos y francesss de 852, &5 reyisado por Ui QrUpo de sspacislisias
2 trmvés de un documents

~< Hombres de Fuebia se transmitid este sacedo por Canal Aprende (442 de Capieision) & las 20:00 horas, Once TV México & las 2220, y &n Moreics,
Naysrt y Guenero & las 2000

Los scontecimienios que anecadians y sigulercn 2 e Satala del S de mayo de 1262 en Pusdis, as/ coma &l SOpEshve triunfo cel alérciio mexicans, &l
mando del genersl ignacio Zamnpazs, &5 analzado Por Un gruzc de historiadones mexicancs & travds del cocumental Hombnes de Fustia, que también da
VoZ 8l emba{ador de Francia en Méxica, Denlel Faal, quisn compens f punto de vista de o3 9aios sobre este suces) histdrica

) programa teimyisho sa tmnsmited aste S de mayo, & las 2000 horas, par &l Canal Apresds (412 de Cabisyisién), con retmnsmision &l domingo & las
1700 horas. Asimisme, os sisiemas de Radio y Taimvisiin de Nayart, Morsios y Guemeno harin jo propio asie setedo & lss ocha de & noche, en tanio
que canal Once TV Méxica jo cifusdind & jas 2230 nocas

Pars |s reaiizaciin cel cocumanal se USaon come locackcnes &f Musao Nacionsl ds Historls “Cassiio ce Chagulispec” y o Antiguo Recinto Lagisiatho
que 5= hala en Palacic Nacional, &n ls Cludad de Maxico, asf coma '8 igiesia de Nussta Seficra de ios Remadios y & Museo Regional Casa de
Alfefiqus, an Fustls, y = Carro de las Campanas, &n Quentiars

llustracion 21. INAH, Mayo, 2014.

Péginag 3



Independientemente del gesto de apoyo que brindo el INAH a la DGTVE, la
Direccién General consiguio que el programa se trasmitiera el dia 5 de mayo a las

20:00 horas de manera simultanea por los canales:

e Canal Aprende, 412 de Cablevision.

e Sistemas de Radio y Television de Nayarit, Morelos y Guerrero.

Por su parte el, canal Once TV México lo difundiria a las 22:30 horas, lo curioso
fue que la participacion de este canal no fue muy afortunada para la DGTVE,
porque lejos de beneficiar a la televisora como la creadora del proyecto, la
audiencia (que pudo ser medida a través de una pagina de red social creada por el
area de comunicacion interna de la DGTVE), tuvo la impresion que el Canal Once

fue la encargada de realizar “Hombres de Puebla”.

Dias después que la transmision se llevd a cabo, nos encontrabamos a la
expectativa, recibiendo muestras de aceptacion de otros comparferos en la
DGTVE.

Diego Pardavé convocd a una reunion y alli nos comunicé que la Direccion
General estaba muy satisfecha con el trabajo de todos los que conformamos el
equipo de produccién, como lider del equipo nos agradecié la paciencia,

dedicacion, entrega y profesionalismo dedicado al proyecto.

Finalmente nos comenté que habia mantenido contacto con cada uno de los
académicos que nos apoyaron con sus conocimientos y que la impresion de cada
uno de ellos fue muy positiva, que agradecian la oportunidad de haber participado

en el programa.

Sin duda “Hombres de Puebla” resulto ser una gran experiencia de trabajo para
todas y cada una de las personas que estuvimos involucradas, espero que el
programa se transmita cada 5 de mayo hasta que surja otra propuesta visual para

llevar el tema a la pantalla.
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Conclusiones

Lograr que una simple idea se convierta en un programa de television, implica un
desafio multidisciplinario. Llevar la teoria a la practica se convierte en un proceso
complejo debido a que todos los involucrados en el la materializacion del
programa de televisibn aplican de manera muy particular y/o personal la

metodologia descrita por los autores en los libros y manuales de produccion.

Es decir, algunas veces por las circunstancias, otras por la falta de experiencia,
lograr a la Optima ejecucion de las etapas: Pre-produccién, produccion y post-
produccion se convierte en una labor titanica, que en la mayoria de los casos, sino
es que en todos, ocasiona que el programa no cumpla con la calidad profesional

necesaria para su transmision.

Aunado a ello, la poder enfocar varias mentes con ideas y pensamientos
totalmente distintos para que compartan una misma vision de lo que se pretende
crear es mas complicado de lo que parece, algunas veces porqgue muchos de los
miembros que integran los equipos de trabajo son jovenes incursionando en el
ambito televisivo, y en otras porque el productor y/o realizador no cuenta con la

suficiente vision y conocimientos para lograr que su idea se materialice.

Por ello siempre es recomendable que exista una correcta comunicacion entre
cada uno de los participantes, sin embargo, el lider debe establecer desde el inicio
del proyecto su método de trabajo, para quejo todo los integrantes de que
conforman su equipo de trabajo compartan la misma vision y misién laboral en

beneficio de la produccion.

A pesar de contar con 14 afios de experiencia y de haber participado en diversas
producciones encargadas de realizar programas de television educativos,
colaborar en “Hombres de Puebla” significé un reto personal, pues fue un proyecto
con caracteristicas muy particulares. Se inicié su construccion sin que existiera un

guion autorizado que lo cimentara, pero a pesar de ello se logré establecer un una
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estrategia de trabajo Optima para efectuar el trabajo en los tiempos que
establecimos

Comprobando una vez mas que no todos los proyectos pueden efectuarse al pie
de la letra pueden realizarse como lo dicen los libros. Se debe buscar la forma de
adaptarse, pero es muy importante retomar y respetar los principios basicos del

proceso televisivo para no perdernos en el camino.

No obstante que sufrimos ligeros tropiezos al inicio del proceso, detallados en el
capitulo 2 y 3, porque no se contaba con la certeza de los contenidos la falta de
experiencia de algunos integrantes del equipo, restdé credibilidad de lo que se
podia logar, y a pesar de no contar con el respaldo econdémico, que llevo a los
integrantes del equipo, incluida yo, a financiar algunos aspectos para que se lograr
la produccion, prometido por parte de los directivos; se logré resolver
oportunamente cada una de las eventualidades presentadas.

El medio televisivo es sumamente competitivo, siempre busca incorporar en sus
filas a personas que tengan la capacidad de aportar ideas innovadoras para crear
programas de calidad. Sin embargo, cuando un equipo se compone de gente con
escasa practica, la persona que cuenta con experiencia debe asumir la
responsabilidad de compartir sus conocimientos, cosa que hoy por hoy ya no
sucede por el temor a la competencia, pero cuando las personas se comprometen
con la actitud de ensefar obtienen doble ganancia: crecimiento personal y ayuda a

gue las metas del equipo se cumplan.

Es cierto que durante el proceso de pre-produccion me vi en la necesidad de
instruir a algunos de mis compafieros y en algin momento pudo haber sido
tedioso o complicado, sin embargo, no podia hacerme aun lado ya que
necesitabamos construir las bases en las que se sustentaria el resto del trabajo.
Fue muy grato participar en el crecimiento profesional de mis compafieras, pues
como en un reloj todos los engranes encajaron lo que genero la perfecto

funcionamiento de la maquina (equipo) pues cada uno de sus integran comenzé a
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desempeiniar las funciones que le correspondian logrando no retrasar ni entorpecer

el trabajo de los demas miembros.

De igual manera fui retroalimentada, pues durante la grabacién se incorporé un
nuevo integrante al equipo, Eduardo Ramirez, un productor-realizador enviado por
la Direccion de Produccion, que sin duda aporté conocimientos televisivos que
enriquecieron mi trabajo y en consecuencia éstos enriquecieron el proyecto.
Puedo decir que “Hombres de Puebla” es el resultado una combinacion de
experiencia con ideas innovadoras y creativas, cualidades que pocas veces se

pueden conjuntar en un proyecto.

Finalmente la etapa de la post-produccion no resulté ser mi fase preferida,
contraria a las dos anteriores, ya que en el desarrollo de la creacién del programa
mis ideas y las posibles aportaciones que pudiera hacer no fueron requeridas, fui
limitada a efectuar trabajo operativo mas que creativo. Situacion que fue algo
decepcionante, pues dentro de mis funciones estaba colaborar intensamente junto

con el productor en esta etapa, pero las cosas no se dieron asi.

A pesar que habia propuesto desde un inicio la realizacion de animaciones en 3D
para recrear la batalla, el productor Diego Pardavé comenz6 a cuestionar si en
realidad eran necesarias, situacion que era de entender porque el Departamento
de Disefio llevaba un ligero retraso en la entrega. Afortunadamente pudimos
dialogar y llegar a un acuerdo para que no fueran eliminadas, curiosamente, la
aparicion de los gréaficos computarizados fueron un elemento que agrado a los

directivos debido al “derroche de tecnologia”.

Desconozco si “Hombres de Puebla” haya sido considerado un buen programa o
no para la critica, pero si me queda claro que puede tomarse como un parte aguas
en la creacién de proyectos alternos a los curriculares (que son la razon de existir
de la dependencia). Pues de ello depende que la DGTVE pueda posicionarse
como una alternativa cultural a través de los canales Aprende e Ingenio TV y

pueda competir con Canal 11 y Canal 22.

Péginag 7



Como profesional egresada de la carrera de Ciencias de la Comunicaciéon, mi
interés con este trabajo es compartir con lectores, la importancia que tiene saber
compaginar la teorica, aprendida en las aulas, con la practica que se obtiene dia a
dia, pues una industria como la television exige la habilidad para generar
programas con contenidos de calidad, pero conservando los principios basicos

para su ejecucion, los cuales se ven concretizados en pantalla.

Debo de confesar, cuando me incorporé en este ambiente de trabajo no valoraba
lo que habia aprendido en la Universidad, incluso llegue a pensar que no era
necesario estudiar una licenciatura para poder realizar programas de television,
pues tenia la idea que nada de lo que habia visto en la escuela lo estaba
aplicando.

Con el paso del tiempo me di cuenta de que estaba en un error al pensar de esa
manera. Pues gracias a mi formacion académica he podido aplicar dia a dia mis
conocimientos de manera “innata” al analizar, investigar, razonar, cuestionar, crear
y aplicar metodologias de trabajo que me han permitido resolver innumerables

situaciones en el ambito laboral.

Lamentablemente estas “cualidades” no siempre estan presentes en algunas
todos los miembros que integran un equipo de trabajo, por el contrario muchas
nuevas generaciones independientemente de su Alma Mater lo Unico que les

interesa es convertirse en gente operativa antes que creativa.

Mi eterno agradecimiento a la Universidad Nacional Autbnoma de México, en
particular a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales formar el gran pilar que
sustenta mi desarrollo profesional y que me dio la oportunidad de compartir a

través de este ensayo mi experiencia.
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Proyecto de trabajo (Brieff)
“"Hombres de Puebla...”

{veducativa

SERIE
“Hombres de Puebla...”

DURACION
57 minutos

PUBLICO OBJETIVO
Todas las edades

DESCRIPCION

En el estado de Puebla, cercano al Distrito Federal, se encuentra una colina conocida como “Cerro de
Guadalupe”. Como atractivo natural es poco relevante si se le compara con otras maravillas como
aquellos volcanes que encierran las figuras de dos enamorados cuya suerte los abandonaria y que la
naturaleza inmortalizaria. Sin embargo este cerro es uno de los lugares histéricos mas importantes de la
vida nacional. En el siglo XIX su cima estaba coronada por dos fuertes: el de Guadalupe y el de Loreto.
Dicho cerro y fuertes fueron testigos, escenarios de la batalla mas importante librada por las armas
nacionales: el 5 de mayo de 1862 los entonces "mejores soldados del mundo”, franceses y soldados
africanos a sus servicios, sufrieron su primer gran derrota después de mas de cincuenta afos. Seis mil
hombres bien armados no lograron tomar el cerro que aseguraba el éxito de la nueva intervencion
francesa destinada a erigir un monarca cuyo destino se profetizaba en dicha batalla.

La batalla del 5 de mayo de 1862 entre el ejército mexicano comandado por el General Ignacio Zaragoza
y el ejército francés, cumple ciento cincuenta afios, y a lo largo de una hora recorremos el lugar, el campo
de batalla donde el destino del México del siglo XIX tomo forma: en este cerro las batallas entre
conservadores y liberales desde la independencia de México llevarian a la nacion a la instauracion de la
ultima monarquia y la consolidacion del gobierno juarista.

Precisamente las palabras de un escritor francés que describiria otra legendaria batalla, en otro mitico
cerro, servirian de eterno reconocimiento mundial al valor de hombres, mujeres, politicos y militares
nacionales, y extranjeros, que creyeron en la libertad y el respeto al derecho ajeno como Unico medio
para la paz mundial.

Mediante entrevistas a historiadores, militares, embajadores y especialistas, se visitara un episodio de la
historia nacional que debe celebrarse y conocerse: "Hombres de Puebla”.

Como se percibe esta celebracion fuera de las fronteras nacionales es también un tema que merece
conocerse; en los Estados Unidos es una de las conmemoraciones mas importantes entre su sociedad. Y
por supuesto hablar del lado francés, la trascendencia que tiene la batalla para ambas naciones: politica,
social, cultural e histdrica.

Mediante entrevistas a historiadores, militares, embajadores y especialistas, se visitara un episodio de la
historia nacional que debe celebrarse y conocerse: “Hombres de Puebla”.

EQUIPO DE PRODUCCION

Productor, guionista: Diego W. Pardavé Espinosa
Coordinadora: Isaura E. Martinez Mufioz
Realizador: B. Cecilia Rincon Aleman

A AgstantH de realizacion: Flor N. Ndjera Hurtado
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Anexo Il

ANEXOS SOLICITUDES MUESTRA CARPETA DE PRODUCCION

educativa

Guion
“"Hombres de Puebla...”

Propuesta de Imagen

Conductor y supers

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038

ENTRA LOGO TV
EDUCATIVA  (ENTRE
EXPLOSIONES,
RELAMPAGOS, NUBES
GRISES, SE FORMA)

AMANECER EN
PUEBLA, TOMA
PANORAMICA DE LA
CIUDAD, LOS
VOLCANES, EL CERRO
CON NEBLINA, DE
FONDO LOS
VOLCANES, EN LA
PARTE INFERIOR
IZQUIERDA DE LA
PANTALLA APARECE
EL SIGUIENTE SUPER:

AL DESAPARECER LA
FRASE, CON PANEO
HACIA DONDE EL SOL
COMIENZA A SALIR,
APARECE EL
CONDUCTOR,
PRIMERO DE
ESPALDAS GIRANDO
HASTA ENCONTRARLO
DE A MEDIUM %
MIRANDO AL
HORIZONTE, MANOS
DENTRO DE LA
GABARDINA/ABRIGO
DE PREFERENCIA EN
GUADALUPE.

SUPER

“Toda usurpacion empieza por Puebla y termina en
Querétaro.” — Victor Hugo.

“No es Francia la que les hace la guerra, es el
Imperio.” — Victor Hugo.

“Una batalla terminada, una jornada acabada, unos
errores reparados, unos triunfos mayores seguros
para el dia siguiente; todo se perdié por un momento
de terror panico.” — Napoleén: Dictados de Santa
Elena.

“Nuestros enemigos son los primeros soldados en el
mundo, pero ustedes son los primeros hijos de
México.” — Ignacio Zaragoza.

CONDUCTOR A CUADRO
Pocas veces el destino ofrece la oportunidad de
escribir nuestro nombre en él. Ser parte de la historia
que oftros relataran, sélo nos pide que tengamos fe.
(IMAGENES DE LA BATALLA DE PUEBLA
APARTIR DE AQUI CADA VEZ MAS RAPIDAS,
MIENTRAS CAMBIAMOS ENCUADRE DEL
CONDUCTOR, ACERCANDONOS A EL/ELLA)
Confianza en lo que podemos hacer a pesar que
nadie mas lo crea. Fue esto lo que les pidio el
General Ignacio Zaragoza a sus hombres, muchos
de ellos indigenas que no eran militares, la mafiana
del 5 de mayo de 1862 cuando estaban por enfrentar
a los triunfadores de guerras europeas, al mejor
ejército del mundo compuesto por franceses,

zuavos. Aunque nos menosprecien y nos vean

AENENPISEENSEOEN Sucedic en esta tierra,

- Pagina 1 de 4 -
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5 Guion
.::===" “Hombres de Puebla...”
educativa
039 frente a grandes volcanes, testigos de coémo
040 hombres humildes, con todo en contra, tomaron por
041 sorpresa al mundo y se ganaron un lugar entre las
042 grandes batallas de la  historia mexicana
043 (humanidad). (CONTINUAN CON IMAGENES DE
044 LA BATALLA, CON PERSONAJES DE LA MISMA
045 CULMINANDO CON UN CHOQUE ENTRE
046 SOLDADOS MEXICANOS Y FRANCESES.
047 MUSICA SE DETIENE EN SECO. BIG CLOSE AL
048 ROSTRO DEL CONDUCTOR) (No tomarian
049 ustedes esa oportunidad?
050
051 RUBRICA DE ENTRADA
052
053 | ESTADO DE PUEBLA, | CONDUCTOR A CUADRO
054 | TOMA ABIERTA, | Estamos en la heroica ciudad de Puebla. Ha

055 | MIENTRAS APARECE
056 | EL CONDUCTOR.

057
058
059
060
061
062
063 | OFICINA

064 | INEHRM/ESTUDIO
065 | DGTVE

066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077

cambiado bastante desde el siglo XIX (diecinueve).
Esta colina, conocida como el Cerro de Guadalupe,
se encontraba en la periferia de la ciudad. Los
invitamos a recorrer la historia de la batalla de
Puebla, lo que la antecedio y su desarrollo. Conocer
a los personajes que participaron en ella, dentro y
fuera del campo de batalla.

ENTREVISTA AL HISTORIADOR JOSE
VILLALPANDO
Habla sobre la qué fue la batalla.

ENTREVISTA CAPITAN ANTONIO CAMPUZANO
Nos habla sobre parte del éxito de Zaragoza.

ENTREVISTA HISTORIADOR JEAN
MEYER/ENRIQUE KRAUZE

Habla sobre lo que significaba enfrentar a Francia en
ese momento.

ENTREVISTA ANALISTA DENISE DRESSER
Analiza lo que se jugaba en esa batalla, en ese

- Pagina 2de 4 -
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H1 Guion
[ 1L 11 ]

s “Hombres de Puebla...”

educativa
078 momento histérico nacional y mundial.
079
080 | ESTADO DE PUEBLA CONDUCTOR A CUADRO
081
082 Terminada la larga y sangrienta lucha denominada
083 “Guerra de Tres afos”, y elegido como Presidente
084 Benito Juarez para el periodo 1861-1865, el gobierno
085 mexicano se encontraba sin recursos con que
086 atender los gastos mas urgentes de la
087 administracion publica, ya que de los ingresos que
088 se percibian, el 91% se destinaba al pago de la
089 deuda externa y al sostenimiento del ejercito.
090
091 ENTREVISTA AL HISTORIADOR JOSE
092 VILLALPANDO
093
094 ENTREVISTA HISTORIADOR JEAN
095 MEYER/ENRIQUE KRAUZE
096
097 CONDUCTOR A CUADRO
098 Dadas esas circunstancias., el 17 de junio de 1861,
099 el gobierno se vio obligado a suspender por dos
100 afos el pago de todas las deudas publicas, a fin de
101 nivelar su presupuesto y atender las necesidades
102 basicas de la poblacion y del pais.
103
104 CONDUCTOR A CUADRO
105 La suspension de pagos a las naciones exiranjeras,
106 fue solo el pretexto que cristalizo la idea de intervenir
107 nuestro pais; pues los conservadores mexicanos
108 que, habiendo perdido la esperanza de recuperar el
109 poder por si mismos, habian recurrido a las cortes
110 europeas en demanda de apoyo, con el fin de traer a
111 un principe extranjero a gobernarnos.
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Guidn
“"Hombres de Puebla...”

veducativa

Dicen que era una colina arida. Accidentada en su ascenso, llena de cactus que
invaden constantemente la imaginacién de los extranjeros acerca de nuestro pais. Y
estan equivocados. Estuvieron equivocados. El llamado cerro de Guadalupe palidece
frente al espectaculo que tiene a sus espaldas: dos volcanes que guardan el romance
de una antigua leyenda prehispanica. En esta paz es dificil imaginar el chogue de ocho
mil hombres. Unos defendiendo su libertad. Los otros siguiendo ordenes de un
emperador. El mejor ejército del mundo sufrié su primera derrota en cincuenta afos,
ocurrida en un cerro también. Ambas batallas son decisivas en la historia de Europa. Y
la dltima en la historia mexicana. Estamos en la tierra donde se escribié el destino de
México, de un presidente y su gobierno, de un emperador, de un principe y su princesa.
En la tierra de Zaragoza y el conde de Lorencez. En el campo de batalla del cinco de
mayo de mil ochocientos sesenta y dos.
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS
DIRECCION GENERAL DE TELEVISION EDUCATIVA

SUBDIRECCION RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

OFICIO 216/DPR/9.2/014/2012

MEXICO D.F. A 16 DE ENERO DEL 2012

LC. LUIS BERNARDO MENDEZ ZEMPOALTECA
SUBDIRECTOR DE PRODUCCION
CEPROPIE

PRESENTE.

La Direccion General de Television Educativa (DGTVE), dependiente de la Secretaria de
Educacién Publica, produce programas no lucrativos en apoyo al Sistema Educativo Nacional, los
cuales son transmitidos por via satélite a toda la Republica Mexicana a través de la RED EDUSAT, por el
Canal Aprende TV y el 412 de cablevision.

Por este motivo me permito solicitar su apoyo para la copia de la escenificacion de la "Batalla de Puebla”
del afio 2010 y 2011.

Las imé&genes obtenidas seran empleadas para la ilustracion de la Serie: “Hombres de Puebla”, a cargo
del Productor Independiente Diego W. Pardavé Espinosa, el objetivo es mostrar los sucesos propios que
han influenciado el desarrollo de la historia.

Esperando su confirmacion y sin mas por el momento, agradezco sus finas atenciones y aprovecho la
ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE.

X

P .
EDO CASTRO GARCIA

A 2 3
DIRECCION DE PRODUCCION

Av. Circunvalacion s/n esq. Tabiqueros, Cel. Morelos, México DF, 15270
Tel 50 91 81 00- 01 800 463 4883, hitp //datve sep.qob.mx
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS
DIRECCION GENERAL DE TELEVISION EDUCATIVA

SUBDIRECCION RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

OFICIO 216/DPR/9.2/015/2012

MEXICO D.F. A 17 DE ENERO DEL 2012

Dir, Paloma Saenz
DIRECCION DE MEDIOS DE COMUNICACION INAH

PRESENTE.

La Direccion General de Televisién Educativa (DGTVE), dependiente de la Secretaria de Educacion
Publica, preduce programas no lucrativos en apoyo al Sistema Educativo Nacional, los cuales son transmitidos por
via satélite a toda la Republica Mexicana a través de la RED EDUSAT, por el Canal Aprende TV y el 412 de
cablevision.

Por este motivo me permito solicitar su apoyo para la copia digital de las siguientes imagenes, que fueron
consultadas en la pagina de la fototeca de Pachuca:

[ Numero de Inventario Titulo de imagen.
81604 Fuerte de Guadalupe.
92012 Popocatépetl panoramica.
193247 Mujer con nifios en el patio del Fuerte de Loreto.
193248 Artilleria en el Fuerte de Loreto
193250 Artilleria y fachada principal del museo del Fuerte de Guadalupe
19351 Ailleria en el jardin del museo del Fuerte
193252 Fuerte de Loreto, vista general.
193254 . Puebla, vista panoramica desde el Fuerte de Loreto.
193255 Muijer con nifios junto de un cafién en el museo del Fuerte de Loreto,
19452 Ignacio Comonfort, litografia, retrato.
19815 Miguel Lerdo de Tejada, retrato, litografia.
20978 Leonardo Marquez, general, retrato.
20979 Leonardo Marquez, general en un salén, retrato.
121216 Militares a caballo, litografia.
121347 Benito Juarez, litografia.
121672 Monumento a Juarez en Puebla.
122496 General Ignacio Zaragoza, litografia.
122497 Emperador Maximiliano, litografia.
122502 D. Melchor Ocampo, litografia,
133658 Llegada de automovil al zécalo de la Ciudad de Puebla.
159649 Grupo de Individuos con vestimenta moros con cristianos durante una
celebracion de |a batalla del 5 de mayo en el Pefios de los bafios.
181551 Melchor Ocampo, litografia.
181566 Melchor Ocampo, litografia.
181575 Juan Prim. Conde de Reus, litografia.
181925 Félix Maria Zuloaga, retrato.

Av. Circunvalacion s/n esq. Tabiqueros, Col. Morelos, México DF, 15270
Tel. 50 91 &1 00- 01 800 463 4883, hitp://dgtve.sep.gob mx
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CPUCACION PUBLICA

28461 Juan Nepomuceno Almonte, reprografia bibliografica

193259 Arilleria en el Fuerte de Loreto, vista parcial

193265 Adilleria en el Fuerte de Loreto

30696 Ignacio Zaragoeza, litografia.

30795 Zuluaga Félix, litografia.

61636 Militares en practicas en el aniversario dela batalla de Puebla.

61644 Practicas militares de artilleria con motive del aniversario de Puebla.

81127 Monumento alusivo a la batalla de Puebla.

81161 Monumentos a los héroes de la batalla de Puebla.

81550 Automevil circulando por una carretera en Puebla.

81575 Ciudad de Puebla, panoramica.

81598 Entrada al Fuerte de Guadalupe.

81599 Entrada al Fuerte de Guadalupe.

81600 Fuerte de Guadalupe.

81601 Caion en un jardin del Fuerte de Guadalupe.

81603 Ciudad de Puebla, vista desde el Fuerte de Guadalupe.

81576 Conmemoracion en el monumento a la batalla de Puebla.

121550 Heridos en una batalla, litografia

180482 Escena de la Intervencién Francesa, litografia.

180513 Condecoracion de algtn participante en la Batalla de Puebla

181731 Melchor Ocampo, Ignacio Zaragoza, Tomas Mejia y otros personajes de la
Batalla de Puebla.

193333 Catedral de Puebla, litegrafia.

228964 | Rifles de percusion utilizados en la Batalla de Puebla.

228965 Batalla de Puebla, pintura caballete.

262200 Desfile Militar con motivo del centenario de la batalla del 5 de Mayo.

262202 Soldados de infanteria desfilando por el centenario de la batalla del 5 de

S mayo.

180482 Escena de la Intervencion Francesa, litografia.

17365 Gonzalez Ortega, Jesus.

180634 Maximiliano, pintura.

228427 Ignacio Zaragoza, General, perteneciente al cuerpo del ejercito de oriente,
retrato, pintura.

228429 Ignacio Zaragoza, General, retrato grabado.

Las imagenes obtenidas seran empleadas para la ilustracién de la Serie: “Hombres de Puebla’, a cargo del Productor
Independiente Diege W. Pardavé Espinosa, el objetivo es mostrar las imagenes y los personajes propios de aguella
época que han influenciadoe en el desarrollo de la historia.

c.c.p. Lic. Arturo Méndez.-Subdirector de Atencion a Medios, INAH

Av. Circunvalacién s/n esq. Tabiqueros, Col. Morelos, México DF, 15270
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Anexo IX

ase
‘veducativa

SECRETARIA DE

CDUCACION PLUBLICA

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS
DIRECCION GENERAL DE TELEVISION EDUCATIVA

SUBDIRECCION RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

OFICIO 216/DPR/9,2/020/2012

MEXICO D.F. A 24 DE ENERO DEL 2012

PROFESOR MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAR.
CONSERVADOR DE PALACIO NACIONAL

PRESENTE.

La Direccion General de Television Educativa (DGTVE), dependiente de la Secretaria de Educacion Plblica, produce
programas no lucrativos en apoyo al Sistema Educativo Nacional, los cuales son transmitidos por via satélite a toda
la Republica Mexicana a través de la RED EDUSAT, por el Canal Aprende TV y el 412 de cablevision.

Con alcance a nuestro oficio 216/DPR/9.2/018/2012 solicitamos nuevamente su apoyo para el levantamiento de
imagen y grabacién de conducciones en el Antiguo Recinto Parlamentario. A la vez hacemos de su conocimiento las
necesidades de produccion.

- Horario de grabacion de 08:00 a 15:00 horas, considerando el montaje y desmentaje del equipo.

- Fecha tentativa de grabacion miércoles 15 de febrero, pero estando sujetos a la agenda del conductor,
esta fecha podria ser modificada, por lo que pedimos su compresion.

- La cantidad de personas que asistirian a la grabacién es de 10 personas, contando a personal del staff
de produccién, técnicos, conductor y asistente del misma.

- Equipo técnico y de iluminacion.

El material obtenido sera empleado para la ilustracion de la Serie: "Hombres de Puebla’, a cargo del Productor
Independiente Diego W. Pardavé Espinosa, el objetivo es mostrar los elementos propios de aquella época que han
influenciado en el desarrollo de la historia.

Esperando su confirmacion y sin mas por el momento, agradezco sus finas atenciones y aprovecho la ocasion para
enviarle un cordial saludo.

YEDO-CASTRO GARCIA
CCION DE PRODUCCION

Av. Circunvalacion s/n esq. Tabigueros, Col. Marelos, México DF, 15270
Tel. 50 91 81 00- 01 800 463 4883, http.//dgtve.sep.gob mx
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Anexo X

_’/'\-——-—- = Oficio N° CPN/224/12

CONSERVADURIA
PALACIO NACIONAL Palacio Nacional, a 6 de marzo de 2012

CAPITAN FERNANDC DIAZ DiAZ
Director de Operacion y Servicios, SHCP
Presente

Estimado Capitdn Fernando Dioz:

Por este medio le comunico, que La Direccién General de Television Educativa
reclizard una grabacién en el Recinto Parlomentario, para o serie "Hombres de
Puebla" en apoyo al Sistema Educativo Nacional, el préximo lunes 12 de 07:00 a
15:00 horas. Por lo anterior le solicito les permita el acceso a Palacio Nacional enla
techa indicada.

Anexo lista del personal, equipo y vehiculos.

Aprovecho la ocasion para enviarie un cordial soludo.

Atentamente

Ma. Guadalupe Goenaga Cassy
Direclora General Adjunta
de la Conservaduria de Palacio Nacional

C. ¢ po Profesor Miguel Angel T emancler.- Canservaciar de Palecio Hacionol.
Caronel de nfontetia Giilo Heriberto Morena Serrane. infendenla de (o nslafuciones Preside
Te. Coronel de Trans. Ce Onliz Heméndez.- fncorgado del Gripo de Enlace de o 11
112, Caiiel Hugo Saiva; mies - Jele de Sequiciod inlolor de Palacio Nocioned
€. luan Cotles Ganzdles Diaz.. Coordinador de Seguidad en Palacio Nociohal, SHCH
Aichivo

Palacw Nacioial, Pavo de Hanaos,

Mexica, D1, o6, 58

Sraraly pas Calle e
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Anexo Xl

DIRECCION DE INGENIERIA

et
. CONTROL DE OPERACIONES LB aEhe
SERVICIOS EXTERNOS educativi
FECHA DE SOLICITUD: 07-03-12 PRESUPUESTO : _2012-01-0011
PRODUCTOR (A ): DIEGO W, PARDAVE ESPINOSA PROYECTO:
PROGRAMA : HOMBRES DE PUEBLA LOCACION:
SERIE: e HOMBRES DE PUEBLA DIRECCION :
DESCRIPCION EQUIPO SOLICITADD FECHA DE SERVICIO [ HORARIO SOLICITADG
fIPO DECAMARA | EQUIPO ADICIONAL
CAMARA  5X { ) |potry (]
CAMARA  VARICAM 2 TRIPIE 2
CAMARA P21250 " () |[triPE BABY : ¢ ) GRABACIO!
CAMARA PDW-510 () [MICRO.LAVALIER INALAMBRICO 3 12 de marzgist
CANMARA X3 ) |MIC, INALAMBRICO DE MAND 1 8:00
CAMARA P2/300 CONSOLA SHURE i)
PETIT 2 LAMPARAS ()
TELEPROMPTER PETIT 4 LAMPARAS 5600 3
FUENTE DE PODER [
BOOM CON PEDESTAL () 3 lavalier inafg
| |MINIBRUTOS 4 LAMPARAS B Cartadores yrejil
B MINIBRUTOS 9 LAMPARAS [ 3 kit de iluminacion (un basico
TELEPROMPTER 1 Lineas ac, rea, vng
2 MILES 4 1 monior de onda
UNIDAD MOVIL 1 (B) { ) |5mILES 2 moniteres de color (varicam)
UNIDAD MOVIL 3 (T) () |CENTURIE 2 2 discos duros
UNIDAD MOVIL 4 (C) 7( ) [FILTROS DE COLOR (VARIOS). %] gasas difusores, filros (chocolate), coireclores, gobos
UNIDAD MOVIL 5 (1) { ) |casas X Equipa de inlereomuricacion para cimaras y realizad
DIFUSORES X 3 petit de 4 lamparas 5600
PLANTA DE LUZ (X) |RONDOFLEX {_ 5 4 miles babigs
| { ) |ESPEJOSCCSOL 3 HMI 200
{ ) |SEGUIDOR [ 3 3 centluiies (con brazo y yoyo para cada uno)
{ ) |SUNGUN t 39 12 sandbags
GRAN ANGULAR { ) Ralle blackicll
MONITOR DE COLOR pd Do tadores
MATTE BOX Prensas
GRUA Gobos
ENLACES Pilas suficientes
SENCILLO ¢ 0 Teleprompler para montar en dos camaras
MICROONDAS
DOBLE ()
OTRO {1
ORTATIL COMPLETO (CAMARA, RESPONSABL TRICISTA E ILUMINAGDR),
- f rSTAJ DICIONAL: 1 CAMARCG Q.1 ILUMINADOR, 1 ASIS PERADOR DE TELEPROMPTER
OBSERVATIONES f (FREE LANCE) ¥ OPERADOR DE PLANTA DE LUZ
/ NOTA: ESTA SOLICITUD SUSTITUYE A LA Ne 80 POR AMPLIACIGN DE EQUIPO (TELEPROMPTER)
“SUBDNECE) DS ALA LETICIA ALEMAN ESFINOSA
t JE| »] DE CONTROL

OPERACIONES
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Anexo Xll

-
DIRECCION DE INGENIERIA S8,
CONTROL DE OPERACIONES W2LEEE.
SERVICIOS EXTERNOS “educativa
FECHA DE SOLICITUD: 29-02-12 PRESUPUESTO : 2012-01-0011
PRODUCTOR (A ): DIEGD W. PARDAVE ESPINOSA PROYECTO:
PROGRAMA : HOMBRES DE PUEBLA LOCACION: DGTAE
SERIE: HOMBRES DE PUEBLA DIRECCION : ESTUDIO "8"
DESCRIPCION EQUIPO SOLICITADO FECHA DE SERVICIO [ HORARIO SOLICITADO
TIPO DE CAMARA EQUIPO ADICIONAL
CAMARA SX ( ) |ooLLy { )
CAMARA HDV ( ) |TRIPIE 2
CAMARA P2/250 () |TriPiE BABY { ) GRABACION
CAMARA PDW-510 () |[MICRO.LAVALIER INALAMBRICO 2 21 de marzo de 2012
CAMARA X3 (1 ) |MIC.INALAMBRICO DE MANO 1 08:00 a 16:00
CAMARA P2/300 2 CONSOLA SHURE { )l
PETIT 2 LAMPARAS { )
TELEPRCMPTER PETIT 4 LAMPARAS 3200 3
FUENTE DE PODER ()
BOOM CON PEDESTAL )
MINIBRUTOS 4 LAMPARAS { )
~ |MINIBRUTOS 9 LAMPARAS () 2 Camaras P2-300
TELEPROMPTER 1) 2 tripies
2 MILES .2 1 kit de iluminacion basico (5 lamparas de 650)
UNIDAD MOVIL 1 (B) { ) |5MILES {2 1 microfonos lavalier inalambricos
UNIDAD MOVIL 3 (T) { ) |CENTURIE 3 lineas ac, rca, vnc
UNIDAD MOVIL 4 (C) { ) |FILTROS DE COLOR (VARIOS). X 2 monitores de color
UNIDAD MOVIL 5 (1) { ) |GAsAS X gasas
DIFUSORES X difusores, filtros correctores, gobos
PLANTA DE LUZ () |roNDOFLEX K Black foil
( ) |ESPEJOS DE SOL L) 3 petit de 4 lamparas 3200
( ) |SEGUIDOR - () 3 centuries (2 con brazo con yoyo)
( ) |SUNGUN L) & sandbags
GRAN ANGULAR ()
MONITOR DE COLOR 2
MATTE BOX { )
SCOUTING,RESP,ILUMELEC Y OP AUTl ( )
ENLACES
SENCILLO ()
MICROCNDAS
DOBLE ()
OTRO ()
fi
{ EQUIPO PORTATIL COMPLETO Y UN CAMAROGRAFQ ADICIONAL
OBSERVACIONE:
B
/1y

LETICIA ALEMAN ESPINOSA

TEGO W, FARDAWE ESPINDS
JEFE DE DEPTO. DE CONTROL @T’Q

DE OPERACIONES
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Anexo Xl

--Documental "Hombres de Puebla”-

5 oeee --Transcripcion entrevistas--
tveducativa

Entrevista a Capitan

00:00:10

&Tras la guerra reforma cual era la situacion del Ejército Mexicano?

00:00:15

Durante la guerra reforma se enfrentan dos partidos politicos lo que es el conservador con el liberal,
son dos proyectos de nacion los que se van a enfrentar durante tres afos. El ejército profesional el
ejército permanente era el conservador, el ejército liberal era un ejército organizado con guardias
nacionales, es decir con guardias de los estados.

Después de esta intensa guerra de tres afios o Guerra de reforma, el ejército profesional el ejército
permanente es derrotado en la batalla de Calpulalpan en diciembre de 1860. De ahi que el ejército
permanente es disuelto y queda como Unica fuerza armada a nivel nacional el ejército liberal integrado
por guardias estatales o guardias nacionales. Este ejército se va a caracterizar porque no son tropas
profesionales son ciudadanos armados que pertenecen a los propios estados de origen cada entidad de
la Reptblica es responsable de proporcionar un determinado numero de efectivos o de elementos de
guerra, tiene que alimentarlos, tiene gque abastecerlos, equiparlos y pagarles sus sueldos sus haberes
en este caso. {Eso gue va a provocar?, que haya una infinidad de cuerpos que integran al ejército
liberal, el ejército de aquella época y obviamente va a cambiar el uniforme a cambiar el armamento va
a ser un ejército muy muy diferente muy heterogéneo por decirlo de alguna manera.

00:01:50

En el momento que triunfa la Replblica y ya para el afio de 1861 aparece en escena Ignacio
Zaragoza équién es el y por que terminé siendo el General?

El general Ignacio Zaragoza, mucha gente tiene la idea de que es un general improvisado lo
conocemos nada mas por el 5 mayo, sin embargo el es un hombre gue tiene una gran trayectoria
militar el nace en lo que es Bahia del espiritu Santo hoy la ciudad de Golliat en Texas, en marzo de
1829. Tiene una experiencia dificil siendo nifio el siendo de origen texano coahuilense, en 1836 cuando
se pierde la provincia de Texas de alguna manera la familia de Ignacio Zaragoza se traslada a
Monterrey, de ahi que el va a adoptar al estado de Nuevo Ledn como propio como su tierra natal, su
papd Miguel Zaragoza es un veterano de Guardia Nacional, es un militar profesional el capitan Miguel
Zaragoza y eso de alguna manera nos va explicar el interés que tiene el joven Ignacio Zaragoza por la
carrera de las armas.

Ya para 1852-1853 el joven Zaragoza entra a las guardias nacionales, propiamente del Estado de
Nuevo Ledn, es cuando inicia su carrera militar. A partir de este momento va iniciar Ignacio Zaragoza
una carrera muy muy larga..nueve afos, pero larga me refiero a las experiencias muy rica en
experiencias, en vivencias, gue van a ir conformando el caracter del general Zaragoza.

El es un veterano de las guerras apaches, en el siglo XIX, a mediados de este siglo, la gente tenia que
de alguna manera demostrar el derecho a la tierra combatiendo contra la apacheria, eran hordas de
salvajes en aquella época que iban arrasando todo lo que eran los estados fronterizos, Sonora,
Chihuahua, Coahila, parte de Nuevo Ledn y Tamaulipas, de ahi que era muy comin que la gente
fronteriza o los nortefios entraran en conflictos con estas tribus barbaras y eso nos va a empezar a
hablar de los primeros contactos que tiene Zaragoza con el medio militar no?, con la guerra
propiamente.

Por otra parte siendo adolescente, vive o que es la Guerra México-Norteamericana, el desea entrar al
ejército con apenas 17 afios al cuerpo de usares, por alguna circunstancia de la época no logra causar
alta en el ejército y de alguna manera eso provoca un poco de frustracion, el no poder haber prestado
su contingente su persona en defensa de la patria durante la guerra con los Estados Unidos.

Ya para 1853, que entra las guardias nacionales del Estado de Nuevo Ledn, el va a iniciar su carrera
militar y se va a distinguir sobre todo en lo que es la revolucién de Ayutla de 1854-55, hasta la Guerra
de reforma.

Durante la Guerra de reforma Zaragoza va a tener una gran trayectoria, se va a distinguir muchisimo,
no solamente como miembro del cuerpo de Estado mayor del general don Jests Gonzalez Ortega, sino
gue va a llegar a ser su jefe de estado mayor, se le llamaba cuartel maestre en aquella época, el
cuerpo de estado mayor es el organismo que prepara que planea las operaciones y que es el auxiliar
inmediato del mando.

Va a ser muy distinguida la participacion en este estado mayor del general don Jesus Gonzalez Ortega
por parte de Zaragoza, se va a distinguir en un momento dado que Gonzalez Ortega se enferma
Zaragoza tiene por primera vez ya en 1859 -60, la oportunidad de ser un general en jefe del ejército
liberal y va a realizar parte de la campafia del Bajio y la campafia de occidente hasta la toma de
Guadalajara, en esta toma de Guadalajara va entre los combates que se realizan va a derrotar al
famoso tigre de Tacubaya "Don Leonardo Marquez”, y se va a enfilar directamente a la Ciudad de
México, esta concentrando a todas las tropas del ejército liberal para dirigirse a la ciudad de México
hasta que llega nuevamente el General Don Jests Gonzalez Ortega ya repuesto de su salud y toma el

- Pagina 1 de 15 -
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Anexo XIV

iveducativa

DIRECCION GENERAL DE TELEVISION EDUCATIVA
DIRECCION DE VINCULACION INSTITUCIONAL

Y DESARROLLO AUDIOVISUAL

SUBDIRECCION DE DESARROLLO AUDIOVISUAL 5
DEPARTAMENTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS Y VIDEOTECA e

ENTREGA DE MATERIAL

Meéxico, D. F. 03 de mayo de 2012

LETICIA GAONA RAMIREZ
DEPARTAMENTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Y VIDEOTECA

PRESENTE.

Me permito entregar a usted el siguiente material de la produccion tipo PC

Productor independeiente: Diego Wenceslao Pardavé Espinosa

Serie: Hombres de Puebla

No. de Presupuesto Basico:  2012-03-0003 No. de Produccién: 12044

Institucion solicitante: Direccion General de Television Educativa

Nombre, puesto, dom. y tel. del contacto: Av. Circunvalacién sin esq. Tabiqueros Col. Morelos Tel: 36018100 Exl. 24722

CANT. PROGRAMA ANEXO FORMATO CODIGO DE BARRAS

1 HOMBRES DE PUEBLA ~ MASTER SX 1 BTC SP 60 MIN
1 HOMBRES DE PUEBLA  SUBMASTER SX 1 BTC SP 60 MIN

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencién a la presente.
ATENTAMENTE Vo. Bo.

Diego Wenceslao Pardavé Espinosa

PRODUCTOR INDEPENDIENTE SUBDIRECCION DE PRODUCCION EJECUTIVA
INGRESO A CALIFICACION:

Fecha y Firma TIPOS DE PRODUCCION CONTENIDO | ANEXOQ
[PROGRAMAS EDUCATIVOS Y CULTURALES,
ION r 1 MASTER Y
1a CORRECCION — CAPSULAS, VIDEOCONFERENCIAS, BTN 1
2a CORRECCION: echay Firma [TELECONFERENCIAS ¥ CURSOS
Fecha y Firma SPOTS, CORTINILLAS MASTER 1
INGRESO A VIDEOTECA LEVANTAMIENTO DE IMAGEN, STOCK ORIGINAL 2
Fecha y Firma BANCO DE IMAGENES ORIGINAL 3
Vo, Bo VIRGEN Y RECICLADO EN BLANCD
FOLIO:

SUBDIRECCION DE DESARROLLO
SELLO AUDIDVISUAL
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Anexo XV

FICHA TECNICA

Titulo de la Serie

“Hombres de Puebla”

Titulo del Capitulo

"Hombres de Puebla”

Clave de Capitulo

] i Duracion 1 Hora 52 Minutos
t\[educatwa Afio de Produccién 2012
Numero de Cinta
Numero de Blogues 8

Sefalar la modalidad de produccién que corresponda:

Produccion Interna IZI

Coproduccion E’

PRODUCTOR

Productor Ejecutivo

Diego Wenceslao Pardavé Espinosa

Productor Asociado Refugio Eduardo Ramirez Lépez

Productor Diego Wenceslao Pardavé Espinosa

Director Diego Wenceslao Pardavé Espinosa

Realizador gl:;?;zizggz Rincon Aleman/ Diego Wenceslao Pardavé Espinosa/ Refugio Eduardo
Editor Blanca Cecilia Rincon Aleman/Flor Nidia Najera Hurtado/Antonio Ramirez Torres.

Fotdgrafo

Caricaturista

Adaptador Diego Wenceslao Pardavé Espinosa
Guionista Diego Wenceslao Pardavé Espinosa
Conductor Cecilia Suarez

Locutor

Actores

Compositor musica original

Carlos Chavira Suarez

Compositor musica incidental

Julio Merales Lagarda

Arreglista

Carlos Chavira Suarez/ Julio Morales Lagarda

Sincronizacién audiovisual

Carlos Chavira Suarez/ Julio Morales Lagarda

Editora musical

Cantante

Disquera

Libreria musical

Archivos audiovisuales o de stock

Fototeca Nacional INAH, Televisa S.A. de C.V., CEPROPIE, Television, Radio y Tecnologias
Digitales del Estado de Puebla, Sistema Estatal de Comunicacién Cultural y Educativa Radio y
Television Querétaro, Radiotelevision de Veracruz, Instituto Nacional de Estudios Histéricos
de las Revoluciones de México INEHRM, Instituto Nacional de Estudios Politicos, A.C. "La
Memoria Politica de México”

Invitados, extras

Dra. Erika Pani (COLMEX), Dra. Josefina Zoraida Vazquez y Vera (COLMEX), Dr. Silvestre
Villegas Revueltas (Instituto de Investigaciones Histaricas UNAM), Cap. Antonioc Campuzano
Rosales (SEDENA), Sefior Embajador Daniel Parfait (Embajada de Francia) y Dr. Robert
Balkin (Académico EUA)

Coordinacion interna DGTVE

Isaura Eloisa Martinez Munoz

Créditos de proteccion autoral de

DGTVE

Leyenda especial de programas de

opinién

Sinopsis

La batalla del 5 de mayo de 1862 entre el ejército mexicano comandado por el General
Ignacio Zaragoza y el ejército francés, cumple ciento cincuenta afios, y a lo largo de una hora
recorremos el lugar, el campo de batalla donde el destino del México del siglo XIX tomo forma:
en este cerro las batallas entre conservadores y liberales desde la independencia de México
llevarian a la nacion a la instauracion de la ultima monarquia y la consolidacion del gobiemo
juarista.

Mediante entrevistas a historiadores, militares, embajadores y especialistas, se visitara un
episodio de la historia nacional que debe celebrarse y conocerse: "Hombres de Puebla”.

Observaciones
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% tveducativa

Secretaria de Educacién Publica
Direccion General de Television Educativa

Otorga el presentes:

Doctor en Historia, Investi gadar del instituto de
Investigaciones Histéricas-UNAM

Por su valiosa participacion en el Programa Documental “Hombres de Puebla”,
en Conmemoracion del 150 Aniversario de esta Historica Batalla.

De igual forma, extendemos nuestro agradecimiento por su contribucion
en la mejora continua de contenidos Educativos en México,

Heidi Storsberg Montes
Directora General

Pagina 1 1 8
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