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| a Praxis en el Diseno Editorial
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INTRODUCCION

Introduccion

ogros y experiencias adquiridas en el campo laboral se conjuntan con lo

académico en este proyecto de investigacién prospectivo, que busca resaltar

los conecimientos acumulados en torno al disefio editorial y que derivan la
obtencion de un método que sea asequible e inteligible paralos profesionales que
se desempefian en este dmbito del disefio y la comunicacién visual.

De |la misma manera, el proyecto reconoce la importancia que tiene la praxis
del disefio editorial como un discurso incluyente, el cual, admite la interaccién de
las figuras y figurantes en los distintos planos y etapas del trabajo que se realiza
dentro de esta 4rea, gue por consecuencia atrajo la pronunciacién de un método
académico-profesional, basado en el estudio de argumentos teéricos puestos
a prueba dentro del desempefio profesional, para posteriormente, generar una
serie de practicas dentro del aula, focalizdndose en la abstraccion intelectual,
sometiendo ahora a esas teorfas a una serie de planteamientos (Iégicos) y a ensayos
contradictorios para que de esta manera se dé continuidad.

La contemplacién reflexiva de nuevos resultados y la validacién de la existencia
de la praxis en el disefio editorial, como el proceso por el cual una teoria pasa a
formar parte de la experiencia vivida, hardn presentes a nuevos proyectos de
investigacidn-produccién, porque ya fueron experimentados en el mundo fisico.

Alfonso Escalona / mayo 2013
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PRAXISY DISERO EDITORIAL

Capitulo 1

Praxis y diseno editorial

1.1 Caracteristicas y antecedentes

actividad practica, basada en una teorfa objetiva y subjetiva a la vez, con la

cual el hombre produce objetos, transforma la naturaleza y la humaniza, crea
sociedad e historia y se transforma a si mismo. Por medio de la praxis el hombre
cohoce al mundo natural, el mundo creado por ély se conoce como hombre como
ser genérico. Esta conciente de siy de su finitud. El hombre desde que surge como
tal, surge como ser de la praxis.

Del mismo modo el hombre al transformar una materia dada mediante una
actividad practica no sélo produce un objeto real, sino que a su vez produce su
subjetividad y se objetiva en el mundo, -cualidad que no tienen los animales, ni las
maquinas robotizadas-. La praxis se da cuando el hombre inicia la transformacion
del objeto con un resultado o finalidad, cuando piensa el proceso y el resultado de
su actividad. El hombre piensa una realidad que aun no existe, imagina, trata de
prever el resultado, luego afirma esa realidad pensada mediante la transformacion
del objeto y por Ultimo compara su realidad pensada con el resultado de su
actividad con el objeto transformado. Durante este proceso, su hacer practico y su
inteligencia se encuentran unidos. Unidad de la objetividad y subjetividad. Pero el

I a praxis es un tipo especifico de actividad propiay exclusiva del hombre social,
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PRAXIS Y DISERIO EDITORIAL

resultado no necesariamente debe ser igual al resultade pensado. El hombre en el
mismo proceso de transformacién modifica lo que pensé en un principic y este a
su vez altera el propio proceso objetivo de transformacidn y el resultado de éste.

El hombre se hace racional, transforma y domina al munde natural, al misme
tiempo crea su propio mundo permitiendo que surjan diferentes disciplinas v la
cultura; sin embargo el mismo hombre entra en contradiccién con el munde
natural, se vuelve hostil, se vuelve en su contray con ello contra si mismo.

Su praxis deviene en praxis enajenada, en un pragmatismo atroz y obcecado. La
praxisse separa, por un lado como razény perotre coma irracionalidad, separacion
histérica que surge desde que el hombre es un ser de la praxis.

La praxis es todo lo que hacemos en el interior de la cultura, surge desde el
discurso filoséfico que sustenta al sistema social. Hay praxis simple, que hace la
mayoria de las personas, como leer, y praxis complejas, que solo algunos dominan,
como realizar una intervencién médica. En la filosofia marxista, se entiende por
praxis al conjunto de acciones tendentes a transformar el mundo.

Del mismo modo la praxis es parte de una actividad tedrica o cuerpo tedrico.
Encierra una actividad especifica y potencial, mostrando asi una relacion entre las
partes y el todo, los rasgos de una totalidad concreta. En este sentido los actos se
articulan o estructuran como elemento de un todo o de un proceso total. La praxis
s Proceso.

Incidentalmente |a praxis, implica |la obtencién de un producto o resultado, a
causa de ser una actividad humana en la cual interviene la conciencia por la cual el
resultado existe dos veces, como resultado idealy como resultado real, por lo tanto
es considerado come un acto consciente.

TWARIOS, autores, Diecbnario marxistade flesedia, Ediclones Cultura Popular, México, 1978
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Precisamente en la actividad practica el hombre descubre las propiedades del
mundo, conoce sus leyes y utiliza estos conocimientos para la transformacion de
la naturaleza y la sociedad. Su fin es la transformacion real, objetiva, del mundo
natural o social para satisfacer determinadas necesidades humanas.

1.1.1 Ladivisién de la praxis

La actividad o practica en general se ha transformado en praxis mediante un largo
e intrincado proceso evolutivo. Ahora bien, el que el hombre sea un ser de la praxis
no significa que abandone su lado practico o activo. Dentro de la praxis sobreviene
la practica como actividad no racional, instintiva, bioloégica.

La historia del hombre es la historia del desarrollo de su praxis. Pero, ;por qué
el hombre siendo un ser de la praxis, racional, creativo, transformador, se vuelve
contra la naturaleza y contra si mismo? ;Dénde ubicamos esa irracionalidad
humana, ese lado no creativo, destructor y devastador? Si la praxis es ante todo
creacion, transformacion, ;cémo es que deviene en su opuesto, en irracionalidad,
en repeticion e imitacion? ;Como es que la praxis deviene en una praxisenajenada?
En este sentido, dado el actual estado del hombre, la historia vendria siendo no




PRAXIS Y DISERO EDITORIAL

sélo la historia de la praxis (transformacién de la practica en praxis) sino también la
historia de la praxis enajenada (praxis devenida en practica).

Desde que el hombre existe, como ser de la praxis, surge por un lado, como
conciencia racional de la realidad, y por otro, como conciencia falsa o aparente de
la realidad. El hombre abandond su animalidad, su mundo puramente zoolégico
a condicidn, nos dice Revueltas, de enajenar sus relaciones sociales (al volverlas
relaciones de produccién).? Transforma la naturalezay a si mismo, pero a condicién
de enajenarse,de crear un mundo (humano) enajenado. Y esto es asi porque dentro
de la propia praxis subsiste lo no creativo. La praxis se presenta histéricamente como
praxis creativa y praxis enajenada. La historia del hombre viene siendo la historia
de la divisién de la praxis. El hombre ha podido desarrollarse, crear historia,
cultura, civilizacién a condicién de enajenarse.

Ladivisiondela praxis, como praxiscreadoray enajenada subsiste hasta nuestros
dias bajo una relacién de negacién, de opuestos. Se excluye mutuamente, cada una
busca afirmarse sobre la otra. La conciencia de la praxis consiste precisamente en
ser conciente de la divisién de la praxis y de su desarrollo histérico, y sélo de esta
manera se puede afirmar concientemente una praxis creadora y negar a su vez la
praxis enajenante.

El hombre actual lucha contra el mundo natural de una manera tan pavorosa
que ha puesto en peligro su existencia como especie. Su praxis enajenada, su
irracionalidad histdrica lejos de transformar, de crear, de afirmarlo como un ser de
la praxis, destruye imprudentemente su entorno natural y a €l mismo a su modo
humano. La sobreexplotacién del planeta, la miseria en la que vive la mayor parte
de la poblacién mundial, las guerras, la sobrepoblacion es a lo que ha llegado el
hombre bajo el desarrollo de |a praxis enajenada. Pero esto, no quiere decir que la

2REVUELTAS, José, Digiéctioa de laconciencia, Ed, Fra, México, 1986, p.1 88
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praxis creadora haya desaparecido, pues sin ella, el hombre dejaria de ser hombre,
la praxis creativa, subsiste subordinada a la praxis enajenada, en funcién de ella
y en contradiccidn con ella, como su opuesto, como su negacién. Subvertir la
praxis enajenada sélo es posible por medio de la propia praxis, de la praxis como
racionalidad histérica, como praxis revolucionaria, como actividad précticay tedrica,
objetiva y subjetiva, actividad encaminada a liberar al hombre de su enajenacién,
actividad encarnada en el hombre que por su situacién material real, por su lugar
que ocupa dentro del proceso de produccion tiene la posibilidad histérica de
afirmarla. De revolucionar tedrica y practicamente el mundo.

La conciencia de la praxis se vuelve en nuestros dias mas que una necesidad,
una exigencia histdrica para seguir desarrollando la praxis en su totalidad. Lafalta o
ausencia de esta conciencia le da vida, oxigeno, por asi decirlo, a la praxis enajenada,
la cual sélo va a encontrar su limite con su propia destruccién, con la aniguilacién
de la praxis y con ello |la del hombre y toda su naturaleza.

~—8
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1.1.2 Teoriay prdctica

La praxis debe entenderse come una accién asesorada por el conocimiento, por
ejemplo en todo proceso de disefio existe una implicacién, un empleo heterogéneo
de métodos y sistemas que tienen como objeto provocar una “accion creadora” que
debe cumplir con una finalidad.? Existe una doctrina filoséfica segun la cual, la praxis
(accién) es la fuente, el contenido, la medida y el objetivo de todo conocimiento v
todo valor, En ella encontramos que dentro de |la comunicacion visual, disefiar tiene
relacién con “transmitir un mensaje”, pues disefiar se relaciona con saber de “signos”
-con los cuales estd elaborado todo mensaje- y que utiliza el disefiador durante el
inicio, desarrollo y fase terminal de su trabajo grafico-conceptual. La comunicacion es
"accién constructiva”, es “accion transformante” de los hombres, es trabajo humano,
es praxis por excelencia, Por otro lado, la comunicacion es el punto de partida en la
génesis de |a totalidad social. Todas las instancias de la misma, la division del trabajo,
la produccién, la distribucién, la praxis politica y la ideologia sin la comunicacién
serfaimposible.

1.2 El disefio editorial como lenguaje dirigido al lector

De la praxis creadora se deriva |a praxis editorial y ésta lo manifiesta primeramente
en la serie de signos que dan origen a la estructura del disefio editorial, que son
principalmente los lingtisticos; Roman Esqueda menciona en su libro E juego
del disefio, que los fundamentos del disefio no pueden ser establecidos desde
las formas gréficas, asimismo que el disefio gréfico puede ser considerado como
una forma de juego del jenguaje dado que se origina liglisticamente vy tiene una

SGILLAM, Scott Robert, Aindamentos del alsefio, B, VictorLeru, 1979, p

Sin Titwfo, Papel hechoa mano / manipul adn digita|, A Ewlona, 2007

~9



PRAXIS Y DISERO EDITORIAL

finalidad lingliistica, ya que el lector o usuario final del producto de disefio debe
interpretar ligliisticamente el mensaje prefijado del que partié el disefador. El
fenguaje es por sobre todo lo que hace de los seres humanos el tipo particular
de seres que son. Los seres humanos, son seres linglifsticos, seres que viven en el
lenguaje.

El lenguaje, clave para comprender losfendmenos, no es generado por huestras
capacidades bicldgicas. Los «nifios-lobo» (aquellos nifos criados en la selva por
los lobos y no por seres humanos), que tenian estas capacidades biolégicas, no
desarrollaron el lenguaje del ser humano. El lenguaje, no es conformado por un
ser humano aislado, nace de la interaccién social entre los seres humanoes, es un
fenémeno social, no biolégico. No existe otro camino que el lenguaje; fuera de él
no existe un lugar en el que podamos apoyarnos. Los seres humanos vivimos enun
mundo linglfstico. Asimismo de esa interaccidn social surge como una necesidad
la comunicacidon impresa, las publicaciones, el disefio editorial, el mensaje, donde
también evidentemente se maneja un lenguaje.

No obstante para manejar “el mensaje” se requiere de un fenguaje que serd el
conjunto de elementos del cual el disefiador profesional se valdré para la elaboracion
de un grafismo, -por simple que parezca- tomando en cuenta el contexto o tema del
que se hablay asi construirlo de manera operativay funcional, “ya que segtn afirman
algunas estadisticas, el 85% de lo que aprendemos nos llega a través de la vista”. ®

Otro factor que interviene en el proceso, es el canal por medio del cual los
receptores reciben la informacién consiguiendo una eficaz respuesta hacia el
emisor. Estos canales técnicamente llamados mass media, estan constituidos por
los medios masivos de comunicacion: los libros como vehiculos arguetipicos para
la propagacién de ideas e informacién, la televisién, radio, cing, internet, las redes

SESQUEDA, Roman, Fjuegodeldisefio, UAM Xochimilco, 2000, p13

sEUNCIANG, Marti, La composicion en las artes graficas, Don Bosco, 197, p17
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saciales, los medios impresos, dentro de los auales estan considerados los periddicos,
revistas, folletos, etcétera.

Ademas, a través del tiempo y la experiencia hemos entendido que el disefio
editorial no es un “arte” sino una disciplina que transmite un contenido, cuando
hablamaos de diseno editorial nos referimos al proceso creativo sistematizado en
el aual se interreladonan una serie de elementos morfoconceptuales dreunscritos
enun soporte grafico preestableddo, empleando las técnicas y recursos que mas
favorezcan a la comunicacian del tema, dando por resultado un medio impreso.

Particularmente a una publicacién llimese revista, folleto, catilogo, libro, etc,
la conforman elementos como el formato, la reticula, la tipografia, las imdgenes,
el sustrato, la impresion, el acabado y ofros, El disefio de lo editado se remunera,
se idolatra, se apetece, se consume y sobre todo se vende, Es causante de una
multitud de sensaciones y estimulos que forman la estética del presente. Aunque
su extincidn se ha vaticinado incontables veces desde la aparicion de los medios
electrénicos, contindan ofreciendo considerables ventajas, como su condicidn
portafil y adecuada para el uso individual flexible, La figura mas o menos definiday
unitaria de aquél que toma las decisiones acerca de la forma de lo impreso, al lado
del operario manual y el empresario, estd por completo ausente en las imprentas
anfiguas, en aquellas que mal, bien o espléndidamente ejercieron su oficio en
Miéxico desde el siglo XV1 al XIX.

No obstante el disefiador editorial de hoy en dia reflexiona sobre su trabajo,
sobre sus procesos y por la via del aderto v del error, descubre los pasos que
hay que eliminar y conservar para las fases sucesivas, pasando asi del proceso
al procedimiento, siendo que éste se distingue del proceso por la eficadia o
efectividad, permitiendo asfi alcanzar un resultado sinimpaortar tiempos, esfuerzos
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ni costos. Posteriormente, reflexionando sobre los procedimientos necesarios, es
aqul donde aparece la técnica, la cual encuentra ¢ identifica los pasos sufidentes
para llegar a un fin, teniendo como resultado un método. El método se diferencia
del procedimiento por la efidendia. El término efidiencia denota la obtencidn del
mejor resultado con el miimao costo, la obtendidn del fin con el menor esfuerzo en
el menor tiempo. De todo ello se logra un objetivo comdn, la transformacion de la
naturaleza yla transformacion del hombre, |a praxis.

El disefiador editorial trabaja con una serie de elementos como se sefiald
anteriormente, que le permiten realizar su labor en sincronfa con el editor, el
diagramador, el fotdgrafo, el vifietista o ilustrador, el fotocromista, el técnico en
preprensa, y el prensista entre otros. Su trabajo es complejo v requiere de una
constante labor de correccian y sobre todo de una planeacion asidua. Se dice que
no son artistas pero si comunicadores, sus proyectos mantienen una constante:
comunican a través de un impreso, un mensaje predeterminado. Un disefiador
editorial ayuda a transmitir una idea, por lo tanto debe ver para conocer, observar
para comprender y del mismo modo poder aplicar, tendrd que aceptar una
capacidad de analisis constante y en sintesis mostrar un mecanismo que sustente
su trabajo.

De todoello se deduce que el encargado de disefiar una publicacidn en nuestra
sodiedad, debe darse tiempo derevisar libros, acercarseincluso a “vigjas ediciones”,
preferentemente las realizadas en los afios veinte por algunos artistas mexicanos,
la mayorfa de ellos pintores y grabadores, que tomaron en sus manos las tareas de
aplicar ideas plasticas en el taller del impresor. Aquél fue un proceso paralelo alo
que sucedfa en otros pafses de la tierra, y uno mas de los hilos de nuestra historia
cultural. En algin momento fueron conocidos como “tipdgrafos”, “directores

Rew gade Revigfas, o smananio pqdond depoblicnade peridd ar México 1913
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artisticos”, o “dibujantes publicitarios”. En general eran artistas que consideraban a
la tipografia y al cartel como un arte en verdad menor, incapaz de escalar los grados
de la pintura, si es que no francamente como aficién y abierta chamba.

Todaviaafinalesdelos 80’ lalabordeldisefiadordentrodeunaeditorial sereducia
a diagramar y cortar tipografia. No existia la nocién -por lo menos en el sentido
actual- de que una publicacién requeria de un drea encargada especificamente de
su estética. El disefiador profesional vino a ocupar la responsabilidad total no sélo
de la “belleza” de |a revista, sino también de su funcionalidad.

Ahoraeleditortiene quelidiar con una personatanimportante parala publicacién
como él.En efecto, el editor de un libro porlo general procura como punto de partida
la legibilidad del texto: para el disefiador, la estética es lo més importante.

1.2.1 Pertinencias en el disefio editorial

Alrededor del afio de 1455, Johann Gutenberg presencié como las primeras
paginas de la Biblia rotaban en la primera imprenta occidental que funcionaba
con tipos metélicos méviles. Y aunque es posible que el padre de la imprenta fuera
consciente de laimportancia de aquel acontecimiento, es mas que improbable que
pudiera prever la situacién que se registraria poco més de quinientos afios después.
Actualmente, en un solo dia se publican muchos libros de los que Gutenberg vio
en toda su vida. A ellos se afladen los millones de revistas y folletos sobre todos
los temas imaginables que ven la luz diariamente. La produccién estandarizada de
materiales impresos -libros, revistas, diarios, folletos— ha permitido la difusién de
las ideas, ha definido culturasy economias, ha catalizado conflictos y ha propagado
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sistemas de creencias; en otras palabras: ha dado forma al mundo. Los avances en
la tecnologia de impresién se han adaptado al ritmo de la demanda. Dado que la
palabraimpresa es fundamental en nuestra cultura, los libros -y, en menor medida,
las revistas y los folletos— se cuentan entre las pocas excepciones a la regla del
disefio grafico, seguin la cual todo es esencialmente efimero.

La literaturaimpresa conserva su valor mucho mas tiempo que un envoltorio de
un articulo comestible. Cuando se lee u observa el contenido de una publicacién
la funcién principal de ésta es proveer informacién. El modo en que se presenta
la informaciéon influye en su significado, por lo que la labor del disefiador
editorial consiste fundamentalmente en interpretar, en nombre del escritor, qué
informacién desea transmitirse. Sin embargo, este proceso esté abierto a un sin fin
de posibilidades. La mayor parte de lo que se escribe hoy pasa a formar parte de
esa otra dimension en la que reside el hipertexto al que conducen los enlaces de las
paginas web. Mientras los lectores se acostumbran a este nuevo modo de consumir
material escrito los disefiadores deberian plantearse algunas ideas preconcebidas
sobre los modos preferidos de una base en que la visualizacién simultdnea de
elementos gréficos dispuestos en un plano, sea una referencia que permita una
mayor profundizacién y asimilacién de la lectura.

Actualmente, hay quien defiende que el futuro del material impreso serd el de
objetos decorativos o lujosos, mientras que los soportes digitales coparan el resto
del mercado. Si esto sucede, quienes trabajan en el campo del disefio editorial,
habran encontrado un filén de oro. Sin embargo, parece poco probable que incluso
los libros, revistas y folletos mas convencionales desaparezcan, al menos por el
momento. Muy al contrario, es incluso posible que su produccién aumente. No
hay que olvidar que hace ya mil afios desde que los chinos prensaron por primera

Serie fotografica / proyecto editorial: Mi Espacioy Trayecto, alumnos gpo. 5513, DCV, 2009
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vez bloques de madera para convertirlos en papel, la impresion hoy en dia sigue
presente, aunque sea a expensas de la uniformidad.

1.2.2 Tipologia del lector (usuario del disefio editorial)

Para entender el concepto lector, primero se debe saber que significa leer; para la
Real Academia Espaiola.

Leer es: pasar la vista por lo escrito o impreso,

haciéndose cargo del valor y significacion de los caracteres

empleados, prontnciese o no las palabras representadas

por estos caracteres.

Sin embargo, para Sonia Garduino, autora del libro “La lectura y los adolescentes”.
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Leer implica, entre tantas otras cosas, un constante

proceso de seleccion y de organizacion, un incesante

desciframiento de signos imbricados y entrelazados, una

proyeccion de la espacialidad retérica de los signos [...]

Mas la lectura implica también una dinamica de resistencia

y de apropiacion entre el texto que proyecta un universo,

esencialmente ajeno, y un lector que pone su mundo en

riesgo al intentar apropiarse de otro.

Por lo tanto, leer no sélo es pasar la mirada por lo escrito, prevalecen oftras

circunstancias tanto racionales como emocionales, en estas Ultimas es cuando nos

apropiamos del texto, volviéndonos -en sentido figurado- parte de él. En relacion

a las circunstancias racionales, leer no sélo implica una accién de recorrer el texto

con la mirada, también exige una decodificacién del signo lingtiistico es decir, darle
una interpretacién a lo escrito aplicando alguin método en particular.

La lectura en general, presenta cuatro procesos que repercuten directamente

en la inteligibilidad propiciada por un texto: la capacidad lectora del usuario o
comitente, los objetivos de la lectura, la actividad lectora y la ejecucién lectora.

Las ofras caras del picel, es una recopilacién de relatos con gracia
v diserecién narrados por jévenes que aspiran procurando utilizar su
mente para formar columnas no precisaments de alabastro, sine de todo
lo generoso y bueno de la vida desenfrenada de su época, v atin peor como
esiudiantes de una profesién vinculada al disefio y la comunicacién visual

Hay algunos que ensalzan sus ocultas virtudes para arrastrar el lépiz,
otros puesto que fueron divididos como si fueran antignos ejidos, les costo
algo de trabajo Le doblaron las crejas, le arrancaron el bigote, le hicieron
correr al trote a ese pincel con pantuflas visjas

Se las vieron duras, por poco le sacan el alma, dijeron hartas cosas que
aparenternente no se podian decir Le achataron la punta, se la cortaron y
hasta el cuero cabelludo quisieron voltearle

Le jalaren el mango, le aplastaren la virola, le dieron hartos pisones,
que seghin ellos fue para darle un mayor auments, incluso hubo algunos
que le metieron una cola de marta para que les pintara mejor, ¥ como suele
oeurrir en estos casos, la presencia de los sintéticos fue innegable. En fin lo
hicieron sufrir vergiienzas muy vergonzosas

Los puristas dirfan que con uno hay suficiente v la verdad es que, cuando
llegas a dominar el pincel, resulta necesario contar con varios tipos para
llenar el bote o la caja

Las otras caras del picel es una muestra de gran igualdad que
pretende nivelar lo grande y chico de esta sociedad, editores, ilustraderes,
disefiadores, encuademnaderes ¥ otros, bailarén para que las huérfanas y
viuditas relamidas no se aprecien y el que quiera la funcién mirar de las
letras alineadas deberd esperar a que el sol se oculte o bien a que aparezca
el colofén.

Fueron orientados a una pasién que domina de cineo que son, y llegaron
con el fin de por aqui quedarse, sin parientes, sin novia, sin amigos. Solo el
amor al disefio los hizo quedarse a pasar penurias v alegrias por un mimero
justo o contradicterio

Este sustrato vegetal sobre el que estan sembradas muchas flores negras,
esperan que sean contempladas v desdibujadas para que el pincel formeuna
galera masen el espejo liquido del hielo, porque en estospapeles de la vida,
s facil es borrarse que escribirse

16

Presentacion proyecta editarial asotas carasdel pincel, Gpo, 5513, DCY, 2010



PRAXIS Y DISERO EDITORIAL

En principio la capacidad lectora es como cualguier otra capacidad cognitiva, una
transformacion de representaciones (llamadas de entrada) y en otras {llamadas
de salida). La primer representacidn es un patrén visual que corresponde a grosso
modo, a una palabra escrita. La segunda representacién es una representacion de
tipo fonoldgica. Cada palabra que conocemos, sepamos leerla o no, es una forma
fonolégica, una pronunciacion|...]

Los objetivos o fines de un lector son la comprensidn del texto escrito y/o el
logro de una retencién inmediata. El objetivo de los procesos espcificos de lectura
es representar el material escrito de tal manera que sea utilizable por el resto del
sistema cognitivo. Mientras que la actividad lectora es el conjunto de sucesos que
ocurren en el cerebro, asi como en los érganos sensoriales y motores. Finalmente, la
ejecucionlectora,evidentemente esel resultadoexitosodelaactividad emprendida
por el lector mismo.

Tomando en consideracion todo lo anterior, entenderemos que lalectura es un
proceso complejo y variado que implica la identificacién de simbolos impresos o
transcritos que sirven de estimulo para recordar que los significados y gracias a la
experiencia del lector contribuyen a obtener otros nuevos significados, mediante
la manipulacién de conceptos que ya posee el mismo usuario. Por lo tanto, los
significados resultantes se organizan en procesos racionales (praxis creativa) de
acuerdo con la intencionalidad del lector.

La importancia de la lectura para un ser racional o pensante, radica en la
formacién de la visién del mundo que éste se hace, lo humaniza y lo convierte
en espectador, el ser pensante interactda con el lenguaje escrito, Esta interacciéon
comprende siempre cuatro facetas:

Las Otras
Caras del

Pincel
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1.  Eltipo de material objeto de lectura,

2. Elconocimiento que el lector consique,

3. Lasactividades fisiolégicas, como parte de una
serie de procesos biolégicos naturales de todo
lactor,

4, Lasactividades intelectuales del comitente o
lector,

Otro elemento que hace importante ala lectura, es que este proceso contribuye
en gran medida al desarrollo de las capacidades del intelecto, las formas de
pensamiento, la madurez, las emociones y la imaginacién del ser humano.

Por consiguiente, la lectura genera individuos sociales y evolutivos, capaces de
comprender y analizar lo escrito, con lo cual podran hacer un discernimniento de lo
que su entorno les proporciona para actuar de una manera positiva frente a la vida.

La lectura, afirma Sonia Garrido, es un proceso de interpretacién y comprension,
estdnimplicados los procesos psicomotor, cognitivo y afectivo de un texto a través
de los conocimientos y experiencias del individuo que efecttia una lectura.

Maria Eugenia Dubois comenta, que existen dos tendencias acerca del proceso
de lectura: la primera sefala que hay diferentes niveles de comprensién basados en
cuatro jerarquias basicas.

«  Reconocimiento de las palabras
«  (Comprensidn

«  Reaccitn o respuesta emacional
- Asimilacion oevaluacidn

Las otras caras del pincel

For Affonso Escalona

Es una recopilacion de relatos con gracia y discrecion
narrados por jovenes que aspiran procurando utilizar su
mente para formar columnas no precisamente de alabastro,
sino de todo lo generose vy bueno de la vida desenfrenada
de su época, v alin peor como estudiantes de una profesién
vinculada al diseno y la comunicacién visual.

Hay algunos que ensalzan sus ocultasvirtudes para arrastrar
el lapiz, otros puesto que fueron divididos como si fueran
antiguos ejidos, les costo algo de trabajo. Le doblaron las
orejas, le arrancaron el bigote, le hicieron correr al trote a
ese pincel con pantuflas viejas.

Se las vieron duras, por poco le sacan el alma, dijeron
hartas cosas que aparentemente no se podian decir.
Le achataron la punta, se la cortaron y hasta el cuero
cabelludo quisieron voltearle.

Le jalaron el mango, le aplastaron la virola, le dieron hartos
pisones, que segtin ellos fue para darle un mayor aumento,
incluso hubo algunos que le metieron una cola de marta
para que les pintara mejor, y como suele ocurrir en estos
casos, la presencia de los sintéticos fue innegable. En fin lo
hicieron sufrir vergiienzas muy vergonzosas.
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A la segunda tendencia se le conoce como enfoque constructivo o interactivo, el
cual considerala lectura, como un proceso global cuya tinica meta (la comprensién)
es el resultado de la interaccidn del lector con el texto y el contexto, de ello se
deduce que la comprension es la construccion del significado del texto por parte
del lector de acuerdo con sus vivencias.

Este segundo enfoque considera que la lectura es posible en tanto que el lector
incluya sus experiencias, sus conocimientos y el contexto que lo rodea. En tal caso
la inferencia deja de ser un nivel para convertirse en parte indispensable para la
comprensién de un escrito lldmese libro, revista, diario, periédico, flyer, etcétera.

Asi pues, esta tendencia considera que aungue siempre se trate de un proceso,
éste se dara de forma distinta en cada persona, pues dependera de:

- Las capacidades y desarrollo del individuo
. Eltexto, (disefio y formacién)
. De los fines con los cuales se lleve acabo a lectura

Asimismo para Jorge de Ledn, la comprensién éptima en la lectura de un
texto es indispensable para lograr la retencién, integracién y jerarquizacién
del material de lectura.

Este mismo autor enumera los diferentes problemas que intervienen en la
comprension del texto:

Desconacimiento del tema

Desconocimiento delvocabulario empleado
Desconocimiento de conceptos utilzados en el el texto
Incapacidad para localizar las ideas principales de un pérrafo

Lkl il il
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En el Diccionario de fectura y términos afines, se define al lector como "el que lee”,
esta aseveracién es muy cierta, pero como ya se menciond, leer no sélo implica
pasar la vista por el texto, sino que conlleva otras "acciones”. Por lo tanto, un buen
lector es el que, aparte de pasar la vista, comprende, expone o interpreta lo lefdo.

Al exponer sus ideas no siempre se estard de acuerdo con el autor, esto
dependera de la finalidad con la que se hizo la lectura y de las experiencias que se
tuvieron antes y después de este hecho. Porejemplo, si se lee unlibro sobre historia
del arte, un critico de arte tendra interpretaciones diferentes en comparacién a las
de una persona no especializada. Es por eso que se afirma que estdn implicados
cohocdimientos y experiencias antes adquiridos, la interpretacién del lector no
especializado sera distinta porgue no tiene los conocimientos del critico, sino que
estos van de acuerdo a lo ha vivido hasta el momento.

En el texto ;Qué feen los que no feen? de Juan Arglielles menciona que Samuel
Taylor Coleridge clasificaba a los lectores en cuatro clases:

Ala primera clase pertenacen aquellos que son como un reloj de arena, en el

que lo leido es como la arena que vay viene sin dejar huella. Ala sequnda, los que se
asemejan a una espanja, que embebe todo lo leidoy lo devuelve en el mismo estado,
solamente que algo mds empafiado. A latercera, los que son como un colador, gue
permite pasar el jugoy retiene las pasasy residuos. A la cuarta, los que como los
esclavos de las minas de diamantas de Golcondia, quienes, desachando todo lo que
vale, se quedan sélo con las gemas puras.

La dltima referencia de lector, es retomada del Diccionario de lectura y términos
afines, sefalando que existen cinco clases de lectores:

El amor de mi vida

Par Markna Hemdnder

Mo sé gue haria sin ti mi amor te llevo a todas partes aungue a veces
quisiera dejarte en casa acostadita y hien tapada para gue no te de frio y
nada te pase, te quiera tanto gque no se que haria sin i, mi vida no tendria
sentido sin tu existencia, t0 me ayudas en todos mis trabajos eres mi fizl
confidente sabes todo de mi, te cuento de mi familia, sabes quienes son
mis mejores amigos tienes idea de mi agenda personal y siempre estas
para recordarme cada una de las cosas que tengo gue hacer, citas con
el médico, cumpleafios de los amigas, de los familiares, hasta dominas
las matematicas gue a mi tanto se me dificultan y ni contar lo mucho que
me ayudas en mis entregas finales sitd no estuvieras en mi vida no sabria
como sobreviviren aguellos dias en que el trahajo es demasiado v mientras
tanto me acomparias toda la noche feliz de estar frente 3 mi y sin recibir
ninguna gueja de tu parte simplemete no me dejas solo ni un momento

Como recuerdo aquel dia en que tuvimos esa gran discusion y
simplemente me retiraste el habla te fuiste y nos dejamos de ver por algdn
tiempo cref que te perderia, no sabes el sentimiento gue invadio mi cuerpo
la impotencia gue sentia de tan salo pensar gue ya no te volveria a ver
jamasde gue ya no estarfas junto ami

El tiempo gue estuvimos lejos me sentf fatal simplemente no sabia que
hacer te confieso gue intenté remplazarte pero nunca fué lo mismo

Me hacfas falta, pero mi vida volvid a tener sentido cuando una tarde
al llegar a la casa y verte ahi en el sillon muy sentadita mi cuerpo sintia
una gran satisfaccion, por favor no me vuelvas asustar asi jamas. Debo
reconocer gque en mi familia no aprueban nuestra relacian mi madre dice
que desde gque te conoc paso mas tiempo contigo que conella, que hasta
de lo mucho gue estoy contigo ya no guiero comer que me la paso todo el
dia sentado junto a ti, creo gue son puros celos

Mis demas familiares tampoco estan de acuerdo con nuestra relacian
dicen gue ya no asisto afiestas porestartodo el dia atulado. Yo no entiendo
por gué los demdas no entienden que eres esencial en mi vida, gue no sdlo
eres mi mejor amiga, mi gran amor con guien comparto absolutamente
todo, te confieso que he tenido mis resvalones sentimentales he conocido
muchos prospectos, cada dia un nuevo amor pero ahl es cuanda valoro |a
hermosa relacion gue tengo contigo porgque ninguna me comprende como
U, nininguna soporta mis arrangues de desesperacian al ver gue el trabajo
es tan estresante y no poder terminar adn.

Se gue dia con dia podré encontrar una mejor que td, una mas
impresionante, mas inteligente con un cuerpo perfecto pero lo gue sé es
que a ti no te cambiaria por otra. Te guiero tanto que sitd me dejaras no
sabria que hacer can mi vida

Simplemente jte amo mi Lao Top!
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«  lector bésico, prueba para programas o series de lecturas bdsicas.

«  lector caduco, la persona que aprende a leer pero no consigue realizar
esta actividad.

«  lectormaduro, el lector que posee las siguientes cualidades: caracteristica
dnica que predispone a leer; foco o raiz, de interés, que actda como
fuerza motivadora; la culta percepcién como miembro responsable del
grupo; espiral de intereses en expansion; alto nivel de competencia en la
lectura.

«  lectorreacio, es la persona a la que no le gusta leer.

«  lectorretrasado, es quien tiene incapacidad para leer.

Sélo faltaria citar que existe una dltima clasificaciéon de lector seglin el medio
impreso del cual se esté hablando; la medicién del readership de un medio impreso
por ejemplo, (es decir; la cantidad de lectores directos que tiene una revista, un
periddico, un libro, etcétera). A diferencia de otros medios, como la televisién, en la
prensa diaria el receptor se dirige a ella con un “interés activo”, esto es busca saber,
conocer, estar al dia de un determinado acontecimiento, etc., no busca distraerse,
emocionarse o entretenerse. Este interés activo se manifiesta en varios aspectos,
asi el lector lee a la velocidad que se le antoja, comienza por donde més le gusta,
se detiene en aquellas secciones que son de su interés, etc. En definitiva, la prensa
escrita permite al receptor “dominar” el medio, mas que ser “invadido” por éste. No
hay, como en los libros, un itinerario de lectura previamente establecido, sino que
su lector acttia como el caballo de ajedrez, dando saltos hacia delante o hacia atrés

UNA RAFAGA

Berenice Baez Salazar

Latarde era céliday la chica de disefio se dirigia de regreso a su casa, montada en su
nube, absorbida por sus pensamientos y deseos de llegar pronto a su destino, se en-
contraba caminando por la acera a la cual dirigia su mirada, como si el rojo quema-
do de ésta le penetrara por los ojos, hasta que unruido en su visién le llamé, cuando
alo lejos, los zapatos gastados y viejos de un sujeto se acercaban en direccién a ella,
sin anticipacién alguna, fue como un gato atrapando al ratén; sus movimientos fue-
ron tanrapidos que apenasy su presa pudo escaparde sus garras, la chica habia sido
victima de la malicia de la ciudad y como si una réfaga de viento hubiera pasado por
su cuello, solo esa sensacién permanecio, se quedé perpleja por un minuto y para
cuando su cuerpo recobré calor el sujeto que la habia atacado ya se habia perdido
de su vista; qué sentimiento de frustracién y rabia recorria su interior, pero a la vez,
temor; por lo que la chica de disefio corrié despavorida hacia la pequefia maquina

metalica, que en lugarde su nube ésta si la trasportaria segura a casa.
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(Gurrea Saavedra, 1998, p. 108). Ademas, exige el deseo del lectory su participacién
activa en el proceso comunicativo.

En una encuesta inédita elaborada en la ciudad de México por la Universidad
Auténoma de México (UNAM) y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta) en el mes de octubre de 2006, revelé que los mexicanos leen casi tres
libros al afio.

“Ahora llegamos al dato de cuantos libros leen los mexicanos. El promedio de
libros leidos al afio es de 2.9 libros por habitante, casi 3 libros por habitante al afio”,
menciono el secretario técnico de Conaculta, Juan José Zorrilla.

Este resultado no se puede comparar con alguna otra estimacién, ya que es
la primera encuesta nacional en su tipo y que cumple con los estidndares de
evaluacién de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion (UNESCO).
La encuesta fue aplicada a 4 mil 057 familias de 29 estados del pais y tiene datos
reveladores sobre el alin bajo nivel de lectura de libros en nuestro pais.

“Unatercera parte de la poblaciéon no lee ni unlibro al afio, otra tercera parte lee
uno o dos libros, la cuarta parte de la poblacién lee 3 libros por afio mientras que el
4.2% restante rebasa los 10 libros por afio”, abundé Juan José Zorrilla.

El estudio revelé que los jovenes entre 18 y 22 afios son el mayor porcentaje de
personas que lee. Se registra una caida gradual del porcentaje de lectores de libros
conforme avanza la edad.

SI CRUZAS ESTA LINEA

Diana Chévez Godinez

“Sicruzas esta linea, nacerd un poema’

Lefa un letrero dibujado en el suelo de la puerta opuesta del vagon que abordé. Me paré
junto a él, mientras la gente subfa y bajaba, presa de una mezcla de curiosidad y cautela. No fue
sino hasta la siguiente estacion que presencié un prodigio. Unamujer, al cruzar la linea imaginaria
se prefié de poesia. Fue un embarazo brevisimo que culminé con el nacimiento de un verso de
teméticaromantica. Un nifio se convirtié en padre de una rima juguetona y airosa dos estaciones
més tarde. Asf, cada pasajero que subia o bajaba engendraba versos que emanaban de su alma.

El aire se enturbio de poesia, la gente se agolpaba en el vagon del metro y los versos se em-
pujaron unos a otros, desplazando palabras de su lugar, dando origen a nuevas composiciones
impensadas. Qué afortunados éramos en compartir entre nosotros los secretos de nuestro ser, en
verso, por el simple precio de tres pesos.

Mi estacion se acercaba y la expectacion arecia. Deseaba ver como mi alma se transforma-
tia en palabras para construir un poema, mi poema, tinico e irrepetible, Las puertas se abrieron,
la gente me arrastré hacia fuera, pero cuando crucé el umbral pude sentir como las palabras se
desprendian y se conformaban en el aire, arrastradas a suvez por las palabras de los pasajeros que
ahora se empujaban para entrar. Volvi la cabeza cuanto pude, y apenas alcancé a leer una letra
cuando las puertas se cerraron. Para cuando volteé, el tren habia dejado la estacion, llevandose

consigo una parte de mi.
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-;Qué tipos de libros se leen en México?- “Si sumamos los que leen o han leido
alguna vez en la vida, veremos que el componente mayor son los libros para la
escuela, el 63.6%, libros de literatura en general, el 50%, y para el trabajo el 15%”",
explicé el funcionario de Conaculta.

Laencuestatambiénalcanzdaotrosnivelesdelectura.Un42%delos entrevistados
declaré leer periddicos. Cuatro de cada 10 mexicanos dijo leer revistas. Las mas leidas
son las de espectaculos y las femeninas. Un 12% de los entrevistados declard leer
historietas, de preferencia de caracter cémico y de aventuras. La Encuesta Nacional
de Lectura, reveld que cuatro de cada 10 mexicanos mayores de 12 afios nunca han
asistido a una librerfa.

Datos duros de |la Encuesta Nacional de Lectura (ENL)

+  la principal razdn para no leer, de acuerdo con los entrevistados, es por
mucho la falta de tiempo para mds de dos terceras partes de la poblacion
(69%).

«  La proporcién més alta de los entrevistados que no compraron libros en
el afo se da en el nivel socioecondmico mds bajo y decrece conforme éste
aumenta.

+  lgualmente, los porcentajes més altos de lectura de periddicos y revistas, de
67.4% y 73.0%, respectivamente, se dan entre los entrevistados de niveles
socioecondmicos medio alto y alto, y decrecen gradualmente conforme el
nivel socioecondmico disminuye.

ELiAS “LA COCHINILLA”

Jorge Elias Flores Pimentel

Se despierta con muchas ganas, seviste con el deseo de verse bien, se lava la cara con
temor al frio, sonrie frente al espejo y se va.

No hace mucho tiempo de camino de su casa a la escuela, pero siendo tan pe-
queno el viaje parece eterno, Elias “la cochinilla”se pone sus audifonos y rueda hasta
llegar a clases.

Disfruta mucho estar en su salén, platicar con sus amigos en clases aburridas y
escribir lo importante en la pequena libreta que él mismo hizo, a veces sin que nadie
lo note, come la tuna que su mama depositd en su lonchera, lo que no le gusta es
que no hay recreo.

En la clase de dibujo la maestra dijo que a los de su especie, los humanos los
tuestan en hornosy los convierten en pigmentos. Elias “la cochinilla” no quiere volver

a la escuela, se pregunta qué pasara con él cuando se termine el color negro.
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Textointerior proyecto editorial: Textos cortos, caminos largos. Gpo. 5513.DCV, 2010



PRAXIS Y DISEHO EDITORIAL

- La posesién de una hiblioteca personal estd fuertemente asociada al
grado de escolaridad y al nivel socioecondmico de los entrevistados.

«  Las diferencias asociadas a la escolaridad son las més pronunciadas y
los niveles de lectura crecen, conforme ésta aumenta, de 20% entre la
poblacién sin escolaridad hasta 76.6% entre quienes tienen educacién
universitaria.

- La asistencia a bibliotecas se encuentra altamente relacionada a la
escolaridad con un méxima de 85% entre los entrevistados con educacidn
universitaria y disminuye conforme la escolaridad es menor hasta un
12.5% entre los entrevistados sin escolaridad.

«  Los niveles mds altos de respuesta “me gusta mucho leer” y “me gusta
leer” se dan entre la poblacién con estudios universitarios y tienden a
decrecer conforme el nivel de educacidn es menar.

«  Los niveles mds altos de lectura de periddicos y revistas se dan entre
los entrevistados con educacidn universitaria, con 59.9% y 51.9%,
respectivamente, y decrecen conforme la escolaridad disminuye.

«  Entre quienes no desarrollaron un comportamiento lector frecuente y
declaran leer menos ahora gue antes, la lectura estd més asociada a la nifiez
y lajuventud, es decir, a edades asociadas con la asistencia a la escuala.

Leery escribir son actividades intelectuales por excelencia, y que histdricamente
se han generalizado a la par de la escolarizacién de la mayoria de la poblacién. Asi
fue en los paises llamados desarrollados, o en algunos otros como Cuba, que a la
fecha mantiene indices educativos equiparables a los del primer mundo. México,
en cambio, a 200 afnos de “Independencia” y a 100 de Revolucidn, mantiene en el
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mas profundo rezago educativo a la gran mayorfa de su poblacién. Es porello que
la finalidad de una publicacién llamese libro, revista o periddico -lineas directrices
por excelencia del disefio editorial- es desarrollar coeficientes intelectuales inertes
que apoyados en una propuesta grdfica inteligente, podrian despertar posiblemente
un mayor interés en ese lector cautivo.

e

1.3 Origen y distintas acepciones del concepto edicién

Editar es ordenar.

Editar es reunir elementos dispersos, es desorden o

en un orden particular, para convertirlo en un producto
significativo, en algo con sentido.

Editar es dar sentido y significado.

Enfrentarse a la tarea de editar es enfrentarse

a todo un proceso creativo cuyo resuftado muchas veces

sorprende, otras conmueve, pero siempre emociona. Editar
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es en pocas palabras, tener la posibilidad de ver aflorar una
muestra de la capacidad humana para comunicarse.

La palabra Edicién proviene del latin editio, voz femenina cuyo uso empieza a
generalizarse en el siglo XVI, después de la aparicién de la imprenta, por lo que
resulta légico su primer significado: impresién o estampacion de una obra o escrito
para que se publique.

Segln cita Martin Alonso en su Enciclopedia del idioma, transcurre un par de
siglos sin que el término tenga alguna alteracién; es a partir del siglo XVIIl cuando
se populariza la costumbre de designar con el vocablo edicién al conjunto de
ejemplares de una obra, impresos de una sola vez sobre el mismo molde. El autor
consigna también otras dos acepciones, pero no muy comunes en nuestro pails:
persona o cosa que es imitacion de otra; y retrato que se hace de una persona.

Pero no podemaos hablar de la historia del término sin remitirnos a la voz Editar
del latin editium, supino de edere, sacar ala luz, De ahf que desde el siglo pasado se
acostumbre utilizar el verbo con el sentido de publicar por medio de la imprenta
alguna obra, folleto, periddico o cualquier otro impreso; ho obstante, los adelantos
tecnolégicos de nuestro siglo obligan su amplitud para hacer publico o sacarala
luzlas ideas o pensamientos del ser humano en cualquiera de sus manifestaciones:
ya seaimpresa, sonora, visual o combinadas.

Lo mismo ocurre con el adjetivo editor y editora, de la voz latina editoris, con
la que también a partir del siglo XVIIl se le conoce a la persona que edita; es decir,
que saca ala luz una obra ajena, por lo regular valiéndose de la imprenta o de otro
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arte grafico con el fin de multiplicar los ejemplares. Tales argumentos igual pueden
emplearse ahora para los medios electréonicos.

Con la intencion de referirse a la persona que, apoyada en las leyes, firmaba
todos los nameros de los periddicos politicos ¥ respondia de su contenido, aungue
estuvieran redactados por otros como ordinariamente sucedia en el mismo siglo
surgié el término de editor responsable: ddndole el sentido ademas de la persona
que pasa por autor de lo que otro u otros hacen.

El editor, o editora, con el sentido que se usa actualmente, es una de esas
palabras de traduccion engafiosa que los traductores profesionales identifican
como falsos amigos; es decir, palabras de ortografia muy similar o idéntica pero con
significado distinto enambos idiomas: ahora el término ya no se refiere a la persona
que emprende una aventura arriesgando su propio capital, sino al director o
redactor de la publicacion; en medios electronicos, el editor tiene otras actividades.

Finalmente, podemos afirmar que los tiempos cambian y las acepciones de las
palabras también.
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1.4 El editor (funcién e identidad)

14.1 Funcion

En la praxis editoriai interviene un equipo de trabajo o colaboracién que de acuerdo
al tamafo de la empresa editorial o institucidn que atiende este tipo de actividades
a través de un drea especifica, cada una en su labor realiza lo propio segtn la
complejidad del proyecto, cada persona asume el papel que le corresponde de
manera legitimay generalmente debe haber alguien capaz de ver todo el conjunto,
que coordine las partes aisladas y garantice la calidad en todas las fases, con una
vision amplia para definir que actividad es prioritaria. El editor suele ser la persona
que no realiza una funcién aislada, sino construye una edicién. El editor
da al autor la seguridad de que su texto es bien tratado, y en ocasiones le hace
ver con ética, de una manera cordial, cuando se ha equivocado. El editor es, ante
todo, un experto en edicién, sin embargo existe la posibilidad de que no domine lo
suficiente el tema del cual trata la obra en cuestién. El que lo domina es el autor y el
editor ha de aprobary acatar las ideas del autor, siendo entonces condescendiente
y persuasivo. Es muy normal que ningln autor, esté totalmente de acuerdo con el
trato que recibe su obra, pero sus legitimas manifestaciones en contra deben ser
respetadas, porque nadie mejor que &l conoce el tema.

De igual manera, el editor de un libro por lo general procura como punto de
partida la legibilidad del texto; siendo que para el disefador, la estética es lo mas
importante. Sin embargo hoy ya no resulta obvio favorecer la legibilidad, limpieza
y claridad de la lectura. Esto se debe principalmente a la situacién actual, a la
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comercializacién y al mismo tiempo a la diversidad de sistemas de reproduccién
tan desemejantes y acordes a todo presupuesto, que conlleva evitar la realizacidn
de tirajes de publicaciones que lamentablemente no tienenla suficiente aceptacion
o demanda.

De hecho dentro de una micro, pequefia y/o mediana empresa editorial, el
editor debe supervisar el trabajo del capturista para que trabaje sin errores, rdpido,
con cuidado y sabiendo de antemano cdmo debe hacerlo, asimismo el editor debe
explicarle al corrector de estilo, cudles son los criterios usuales en la institucion que
edita, sin que los cambie durante el proceso, y al mismo tiempo debe tomar una
actitud implacable para exigir que la correccién sea detallada y esté bien realizada.

El editor debe darle a quien asuma el riesgo financiero, la seguridad que la
calidad sera la mejor, gastos razonables y tiempos adecuados, aunque también se
le debe hacer notar cuando se exige demasiado.

Por otro lado también el editor debe supervisar el trabajo del fotocromista o
del drea de preprensa, para que la exposicién, retoque y transporte sean correctos;
asimismo los medios tonos, de linea y las selecciones de color vayan donde deben
ir, independientemente de que exista una magqueta o dummy. Es muy comin que
el formador no penga el debido cuidado y que tanto la precision como resolucién
varié de los originales y haya que repetir innecesariamente los negativos o las
placas; a veces los registros no cazan o el “serpentin numeérico” trae un pliego mal
doblado, y hay que volver a formar los negativos hasta que coincidan.

El editor debe supervisar al disefador para que su propuesta sea acertada,
asimismoeleditory el disefador debensupervisaral impresoro prensista paraevitar
a como de lugar que laimpresion presente fallas. Frecuentemente se descubre que
los registros no coinciden o que el color no corresponde al seleccionado. En este
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puntosedebeaclararquelarelaciénentre el editor (o disefador)ylos colaboradores
técnicos (fotomecénico, formador de negativos y/o preprensa, transportador a
placas, prensista, etcétera) suele ser de mucho cuidado; la comunicacién clara y
constante es vital para obtener un buen producto.

Asimismo, el editor debe supervisar al encuadernador para que los cortes,
refines, "peinadas”, adhesivos, cosidos, etc., sean los adecuados; de la misma forma
el editor debe supervisar al distribuidor para que efectivamente se logre promover
o colocar el impreso y no se tenga a éste demasiado tiempo en bodega, o bien
cuando se agotan los ejemplares por altas ventas sea surtido de inmediato al
establecimiento.

Para dedicarse al disefio editorial hace falta contagiarse un poco de esta manera
de pensar, porgue el trabajo profesional es tan sélo un campo de experimentacion
constante. Es necesario considerar que el control de calidad en el disefio editorial
es algo sumamente fragil, pues un error puede repercutir en el prestigio, provoca
una falta de confianza, una pérdida de clientela y principalmente de tiempo que a
su vez implica dinero,

14.2 ldentidad

Para desempefarel papel de editor no se requierede titulo quelo acredite como tal,
sdlo hace falta asumir en la practica y con buena disposicidn las responsabilidades
del proceso, ya sea en un simple impreso (folleto), en un efimero boletin, revista, o
un libro con un minimoe de paginas.

~— 30



PRAXIS Y DISEHO EDITORIAL

No importa el tipo de estudios que se hayan realizado, letras, sociologia,
ingenieria, disefio o incluso nada; se fe llama editor al gue da la cara por un impreso,
deprincipio a fin, enformay contenido. Un editor profesional es el que se gana lavida
trabajando de eso, y la casa editorial en |a cual éste se desarrolla.

Sindudaalguna no es laimprenta ni el taller de tipografia ni el despacho de disefio,
sino el sitio donde se concibe, coordina, controla, cuida y lleva a cabo una edicion.

Por supuesto el editor es la personafisica o moral que se direcciona legalmente,
adquiere los derechos para reproducir un texto, invierte en ello, corre los riesgos
financieros buscando asi mismo un beneficio econémico, se hace cargo de
supervisar todo el proceso y debe responder de él ante el autor y los demds
involucrados. Pero, técnicamente, el editor puede ser también una persona
contratada por alguien para realizar tales funciones, en México por ejemplo,
suele suceder que es el mismo disefiador quien establece o contrata el servicio
de un editor. En algunas casos el impresor {o imprenta), un publicista (o agencia
de publicidad), un disefiador (o despacho de disefio) y hasta un autor pueden
convertirse temporal o definitivamente en editores (o en editoriales). La mayoria
de los editores profesionales no tienen mas escuela que el haber asumido tales
responsabilidades durante afios. No hay una garantia que un disefiador editerial o
grafico no tendré que asumir el papel de editor enun momento de su vida, e incluso
que no lo hard bieny con gusto, siempre y cuando entienda que se trata de aceptar
responsabilidades que difieren. No es lo mismo disefiador editorial que editor. Sin
embargo el disefiador tampoco debe arriesgarse a aceptar la “paternidad” de una
edicién sabiendo gue no tiene la capacidad de hacerlo bien, sobre todo si es un
recién egresado de la licenciatura.
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Del mismo modo un proyecto editorial no puede ser concertado con facilidad
por dos o mas personas. El cargo de editor debe estar en manos de alguien
suficientemente calificado, al conferir ese cargo, se otorga en el acto un voto de
confianza a la capacidad de esa persona; el comitente o cliente que es finalmente
quien manda y/o paga, puede en un momento dado supervisar, dictar criterios,
restringir normas y orientaciones, rechazar propuestas y recibir el crédito por
la edicién. Pero la parte estrictamente técnica y operativa debe dejar al editor
desempefiar su trabajo con manos libres; el editor es el tnico que sabe donde se
encuentra cada parte del rompecabezasy tiene una idea de cémo juntarlas.

Por su complejidad, el trabajo editorial es absorbente y el editor necesita “estar
pendiente de todo”. Una publicacién (revista o libro) puede contar con un director
y jefes de redaccién, correccidn, arte, disefio, tipegrafia, produccién, distribucion y
ventas; pero sélo debe existir un responsable editorial, gque no es ninguno de los
precedentes, debiendo coordinar las relaciones entre éstos.

Lauro Zavala ("El dictamen editorial”, en Investigacién literaria y produccién
editorial) se auxilia de los nombres en inglés para clarificar las confusiones creadas
por los multiples significados que en castellano tiene la palabra editor.

El individuo o institucién que costea proyectos editoriales (aunque se
realicen técnicamente en otra parte o no).

La empresa que costea y realiza el proceso editorial, desde su creacién o,
al menos, algunas de sus partes principales (empresa editorial o
publishing house).

Elindividuo que selecciona alos dictaminadores que deciden o
recomiendan gue texto se publica o no (publisher).
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Elindividuo o equipo técnico que, a nombre de la entidad editora,
establece el contrato legal de edicion con el autor (chief editor; en muchos
casos, este nombre se le da a quien comanda a los equipos técnicos que
realizan las funciones que siguen).

Elindividuo o equipo que busca y localiza manuscritos interesantes
para su publicaciéon de acuerdo con los criterios de la entidad que lo
contrata ("sabueso editorial” o acquisitions editor, ibid) Este hace, de
alguna manera, funciones similares a la del dictaminador.

Elindividuo o equipo que selecciona los manuscritos propuestos para la
publicacién, aplicando criterios econémicos, de calidad “o el balance
entre ambos” (ibid). (dictaminador o reader).

Elindividuo o equipo que pule manuscritos "(estructura o extensiény
correccion de estilo)” (ibid.) o corrector.

Elindividuo o equipo que prepara los materiales de estudio parala
edicién critica de un texto: notas, apostillas, comentarios, glosarios,
etcétera. (ibid.).

Elindividuo que "decide y marca las caracteristicas tipograficas de un
manuscrito (formato, tipo y tamafio de letra, interlineado, etcétera)”
(ibid.). Debo hacer notar que estas decisiones que competen al editor,
quien, si lo cree necesario, solicitard la ayuda de un disefiador que le
propondra un dummy; el disefiador propiamente dicho, mientras no
tenga “puesta la camiseta” de editor y asuma tales responsabilidades,
sélo hace sugerencias sobre las que el editor decide finalmente.
Elindividuo o empresa que imprime las copias (ejemplares) de un
manuscrito, que muchas veces no es el editor o la editorial. De hecho
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sdlo las editoriales grandes y financieramente estables se dan el lujo de
poseer sus propios talleres de imprenta; en la mayor parte de los casos
habremos de distinguir claramente entre el editor y el impresor.
Como se podra notar existe un problema de jerarquias, pero mas aldn de
responsabilidades. El cargo de editor (chief editor, que es quien coordina los
procesos técnicos y titular de las decisiones editoriales) se inclina por sf solo
sobre la persona que se responsabiliza de la coordinacién del proyecto (ho asi el
reconocimiento, ni modo).

«  Sieldisefiador editorial tiene la libertad y responsabilidad de tomar
decisiones, conducir y supervisar el proceso al cien por ciento, es un
editor aunque no se dé cuenta; si sdlo tiene a su cargo una parte
técnica del proceso y no ef todo, entonces no lo es.

« Si stlo toma decisiones técnicas y se mantiene al margen de

la seleccion de los textos, del dictamen, de la correccion, del

mercadeo o de otros aspectos, entonces sucederia lo contrario seria
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disefador, tipografo, formador u otra cosa, pero no editor; estd
irremediablemente sujeto a obedecer las drdenes del editor.

Si,encambio, toma decisiones relativasa todaslas etapasy responde
por ellas, entonces estd fungiendo como editor y sélo estd sujetoa

las indicaciones del comitente o cliente o jefe de la casa editora.
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Capitulo 2

Trabajo y método

. r

2.1 Trabajo, origen y division

| ser humano, frente a lo otro que estd constituido por todo aquello que

acostumbramos a llamar en nuestro lenguaje cotidiano, las cosas naturales,

que estdn ahi frente a nosotros, independientes de nuestro hacer y a cuyo
conjunto denominamos naturaleza, siente y sabe su oposicién, su contradiccién.

El hombre entre las cosas se descubre egocéntrico, percibe su entorno y lo
percibe esférico. Arrojado en la naturaleza ésta deviene su casa (gr. oikos), aparece
la ecologia (eikos, logos). El hombre se encuentra limitado, presiocnado por lo otro,
se sabe constrefido por la naturaleza. Las fuerzas fisicas se oponen a las fuerzas
psiquicas, la determinacién se opone a lalibertad y empieza la lucha. El ser humano
trata de humanizar todo aquello que no es él, intenta transformar su dmbito en
habitat, su entorno en oikos, y de ello surge el trabajo.

La palabra trabajo es el sustantivo del verbo trabajar que los latinos decian
tripaliare derivado de tripalum compuesto de tri y paulus, nombre que se daba
al instrumento de tortura constituido por tres maderos, empleado para torturar
a los esclavos; de donde tripaliare significaba: sufrir, esforzarse con dolor, de ahf
la repugnancia semantica gue sentimos aln en nuestros difas cuando ofimos
pronunciar la palabra trabajar, repugnancia que manifestamos en expresiones
como:jquetrabajen los burros! connotacién de castigo que encontramos enfuentes
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como las biblicas. En el Génesis leemos que Dios castiga al hombre diciéndole:
trabajaras la tierra con el sudor de tu frente. Complementariamente consideramos
como premio la holganza, las vacaciones, de vagar, vacare en latin, la vagancia.

El término trabajo esta emparentado por la significacién con la palabra servicio,
el latin servitium, nombre de verbo servire, accién de servus, el esclavo, el trabajo
que el esclavo realizaba para su amo. Con el tiempo, la denotacion de ambas
palabras va cambiando. Servir es realizar un trabajo para otra persona a la cual se
estd sometido de alguna manera; trabajar para otra de manera impuesta. Servir es
desempefiar la funcién de medio para la obtencidn de un fin, es ser (til, ser usado;
de esa manera sirven las cosas y el esclavo se consideraba poco maés, poco menos,
una cosa.

En la actualidad el concepto de servicio conlleva la idea de cierta obligacién
hacialos demas, laidea de deber que surge de la conciencia de la interdependencia
y corresponsabilidad de todos los miembros de una comunidad y es el trabajo que
uno realiza para otro o para la comunidad a la que pertenece, trabajo que se origina
en una decision libre, en una opcién auténoma de participacion, de entrega de los
valores propios a nuestros semejantes proximos, sin perderlos, El servicio es el alma
del auténtico didlogo que no es la discusion. El didlogo es apertura, hospitalidad
hacia nuestros semejantes, entrega y recepcidn de valores, respeto a la disension,
enriguecimiento mutuo. La discusién del latin discutere que significa quebrar,
disparar, es rompimiento, destruccidn, la preside la soberbia, el deseo de aniquilar
al adversario, de acallarlo, es cerrazén.

De una manera semejante, trabajo ha llegado a significar una actividad
intelectual o fisica del hombre, acompafada siempre de esfuerzo dirigido a
alcanzar un fin; actividad transformante del mundo tanto de hombres y mujeres
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como de la naturaleza: praxis. El hombre toma entre sus manos a la naturalezay la
transforma, crea lo artificial, produce y deja su impronta en sus obras, humaniza a
las cosas naturales. Su ser se manifiesta en los productos, al parecer el producto,
junto con él se da la propiedad, cualidad de lo propio, lo que pertenece a uno.

El hombre en su trabajo se reconoce y se da cuenta que es ser, hacer y haber.
Es y por eso esta ahi. Estar es el término que damos a la concrecion del ser que
hace, actlia y cuya manifestacién es el producir, el poner ahi delante lo nuevo, el
transformar. De la sintesis entre su ser y hacer se da el haber. El hombre adquiere
en su praxis creativa habilidades, conocimientos, deviene, llega a ser mas de lo
que era. Este haber se manifiesta en el tener. El haber se da dentro de él, el tener
es su prolongacion. El producto de su trabajo le pertenece, es propio. El hombre
mediante su trabajo modifica su entorno, su mundo natural y se modifica a si
mismo.

El ser humano como parte del aparato social y productive no sélo se encuentra
frente al otro sino también frente a lo semejante, frente a otros seres humanos,
cuyaestructuracontiene elementos comunes que pertenecen al mismo sistema, es
la concrecién del mismo sistemay por lo mismo es con ellos que se puede entraren
relaciones de comunicacién, participacidn y crganizacién; se puede dar la praxis.
Pero la semejanza varfa de acuerdo a las diferencias que consideremos, sin que
se pierdan de vista las coincidencias y asi se encuentra lo semejante en lo que se
descubren las diferencias fundamentales.

Ahora bien, el ser humano junto con sus semejantes se enfrenta a la naturaleza
y la transforma, se da el trabajo comunitario y con él la divisién que puede ser
cuantitativa o cualitativa. Decimos que es divisién del trabajo cuantitativa, cuando
los que participan dentro de un proceso productivo realizan el mismo tipo trabajo,
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en iguales tiempos con los mismos resultados, lo cual es considerado como
ideal pero en la realidad no siempre es asi. La division serd cualitativa cuando los
individuos que realizan conjuntamente una actividad productiva, desempefian en
el trabajo diferentes funciones.

El trabajo conjunto o comunitario pide generalmente una integracién
ordenada de las diversas labores individuales que se realizan para lograr un
objetivo comun, la transformacién de la naturaleza y la transformacién del
hombre, la praxis. El trabajo es simplemente un proceso, y proceso que viene de
proceder, es el mero hecho de ir hacia delante, son los pasos que uno da para
alcanzar algo, que no necesariamente se alcanza; con frecuencia en nuestra
existencia, trabajamos y trabajamos sin obtener nada. Pero el hombre reflexiona
sobre su trabajo, sobre sus procesos y por la via del acierto y del error, descubre
los pasos que hay que eliminar y aquellos gue hay que conservar para optimizar
y del proceso se pasa al procedimiento.

El procedimiento se distingue del proceso por la eficacia o efectividad. Por
efectividad entendemaos alcanzar un resultado sin importar tiempos, esfuerzos ni
costos. Aparece latécnica. Posteriormente, reflexionando sobre los procedimientos,
sobre latécnica, se encuentran los pasos necesariosy suficientes parallegaraunfin
que propicie el método. El método se diferencia del procedimiento por la eficacia,
como capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

Las causas que llevaron al disefio editorial a crear diversos métodos, asi como
algunas reflexiones sobre las condiciones que ahora nos llevan a estructurar
estrategias y dejar unpoco de ladola preocupaciénporlasilamadas “metodologias”

Este "trabajo” no pretende sustituir las diversas tecrias ya existentes sobre
métodos; todas las posturas tienen su lado positivo, que hoy en dia es conveniente
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no negar ninguna a favor de otra, mas bien se busca abordar algunos aspectos
que han sido dejados fuera por aquellas obras especializadas en el tratamiento
de métodos y metodologias y presentarlos con base en una serie de experiencias
académico-profesionales, porlo que muchas de estas tacticas ya son conocidas, pero
han sido modificadas o adaptadas —en cierta medida- atendiendo a las condiciones
especificas de una gran empresa como lo es el disefo editorial. Laintenciénen la que
se apoyaeste “"trabajo” es ofrecer a los estudiantes de disefo editorial un compendio
sobre algunos aspectos tedricos que los ayuden en este proceso cada vez més
complejo de generar disefios que sean estratégicamente competitivos.

2.2 Método académico-profesional para el diseno editorial (propuesta unilateral)

Para los disefiadores editoriales las imagenes, la tipografia, los colores, los
diferentes tipos de sustrato y otras formas son signos que integran un lenguaje que
alimentalas ideas pagina tras paginay que fluyen en el proceso de disefio. Esto resulta
evidente si recordamos que disefiar es configurar una forma y que por lo tanto, se
requiere de un lenguaje apropiado para el manejo de ésta. Por consiguiente, el boceto
v la magueta contindan siendo parte de esa constante, cualguier método de disefio
—hay incluso quienes sdlo recurren a estas técnicas— como apoyo fundamental para
la actividad proyectual. El trabajo que ha realizado Howard Gardner’ con respecto a
laimportancia de ciertas actividades como el bocetar o realizar modelos tienen una
importancia que nutren el pensamiento del disefiador.

La relacién entre disefic y discurso ha quedade ejemplificada unas
cuantas veces. Una teoria inicial de disefio bien puede ser pensada por analogias

sHOWARD, Gardner, Teoria de fas infeligencias milltiples, FCE, México 1998
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comunicacionales. Alainversa, también se puede trasladar la visién epistemolégica
de la comunicacion que se ha planteado como punto de vista del disefio. El
resultado serd una propuesta de método.

Se han confundido muchas veces las conceptualizaciones de metodologia
y método a nivel profesional. La primera es la articulacidn entre epistemologia
y objeto, que produciréd los conceptos que implicardn el procedimiento y tendrd
como resultado el método.

En Proyecto. Razén y esperanza,® Jorge Bozzano explica:

En 1961 Tomas Maldonado escribe el articulo denominado “El disefiador como
solucionador de problemas” en él sefiala que el hombre ha sentido desde su
origen la necesidad de resolver problemas para sobrevivir. Pero por sobre todo,
y a diferencia del animal o la maquina, el hombre tiene la necesidad de "plantear
problemas”. Y es la teoria de los métodos, en el campo de la filosofia de la ciencia,
la que se ocupa adecuadamente de plantear los problemas y de abrir los caminos
para encontrar el nédulo central gue permita entender el disefo. El disefio es
un proceso; hunca encontraremos la solucion dltima y perfecta. El disefiador no
hace sino acercarse al mejor resultadoe, dentro de una “cultura determinada y en
orden social especifico”. Proyectar implica ocuparse de problemas de orden, de
continuidad, de posicién, de proximidad, de forma. Las dimensiones del disefio se
extienden a la métrica y a la no métrica.

La idea “debo tener un método” ha cerrado la perspectiva a tal punto que este
responde a una metodologia no disefal. El disefio “facil”, imitativo, no puede ser

sBOZZAND, lorge, Proyecfoeazdny esperanza., Buenos Aires, Oficinas de Publicaciones del (BC, Universidad de Buenos Ares, 1996

41



TRABAJOY METODO

considerado como tal. La opcidn no se presenta entre el disefio de método y el
disefio delirante.

La metodologia es un modo de abordaje, el método un repertorio. Empezar
por el boceto, construir el prototipo, realizar la maqueta, etcétera, es un método.
Este método supone cierta objetividad, permite ser evaluado en forma empirica,
imita los procedimientos de disciplinas técnicas y pertenece al género discursivo
de la receta.

Ese es un método de disefio funcionalista. No hay que entender como
desvalorizadora una posicion critica respecto del funcionalismo. Al contrario, hay
importantes ensayos funcionalistas que tienen gran riqueza conceptual y proveen
una importante utilidad tedrica. La cuestion es otra, qué pasa por decidir si esa
perspectivaes la que mejor explica un fendmeno cualquiera o alguno en particular,
y sobre todo decidir si debe ser la Gnica perspectiva.

En una carrera universitaria se estd conciente que debemos asumir la
responsabilidad ética de conocer, analizar, comprender otros puntos de vista; por
lo tanto, debemos poner en claro si el funcionalismo complejiza o simplifica nuestra
actividad profesional. Aunque nos inclinamos por la segunda variante, sostenemos
a la posicién funcionalista (como Gnica perspectiva) es simplificatoria, sostenida en
el mito de lo “objetivo” y lo “aplicable”.

Fundarseenel método que,enrealidad,es unmétodo,reposaenla metodologia
de la separacién conceptual de procedimientos. “Un disefio anda bien en una
funcién, y falla en otra que corrijo y falla otra que..”, en suma, depende de criterios
no siempre explicitos, a menudo arbitrarios, de la valoracion conceptual de cada
funcién. Pero la arbitrariedad conceptual también se debe a la metodologia.

LI50T

(Cuando esta bien un disefio? Las respuestas son “no sé&”, "ahora”, “depende”.
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El problema no son las respuestas sino el sentido de las preguntas que
obedecen a un punto de vista funcicnal. El resultado es tautolégico: el disefio es
funcional cuando funciona, ciando se acierta en el blanco.

Esobvio que lavisidn estructural complejiza el punto de vista. Pensar un disefio
como sistema pone la atencién mas en la relacién de los elementos, atributos,
consideraciones técnica y estéticas que en las valoraciones funcionales de cada
uno. El riesgo es, en este caso que el modo de ver relacional se torne estructurado
y asi estaremos en un nuevo funcionalismo aggiornado, en el cual el objeto resulta
funcional a su estructura.

El pensamiento triddico propone una relacién incesante entre los atributos
técnicos, estéticos y comunicacionales. Es una relacién productora de sentido, de
subjetividades que no se pueden tomar por separado. La tecnologia puede tener
ciertacomunicabilidad, la estética también; lacomunicabilidad requiere tecnologfa
y estética, la estética es un procedimiento a la vez técnico y comunicacional, y asf, el
objeto resulta un constructo de estas subjetividades: un discurso.
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2.3 Esquema triddico-tipolégico del disefio

Epistemologia « DISENO PROFESIONAL
Teoria Objeto
Metodologia Objeto

Método Objeto « DISENO SECUNDARIO
Procedimiento Objeto

Estilo Objeto « DISENO TERCIARIO
Sujeto Objeto

Esta semiosis ilimitada surge con aquel sujeto que genera un objeto de disefio. Ese
objeto se justificard en un estifo que responde a un procedimiento que se insertaen
el método que obedece a cierta metedologia producto de alguna teorfa inscripta
en una epistemologia. Y aqui se detiene la semiosis. La cuestién se encuentra en
reconocer gque cada objeto de la serie es distinto. Segun la “posicién”, serd mas o
menos complejo, mas o menos interesante, mas o menos profesional.

Lo complejo no es complicado, todo lo contrario, la complejidad provee
matices que las complicaciones simplifican. La decisidén triddica supone un sutil
entramado y un “estado de disconformidad”. Encontrar, un par de veces, es hallar
lo que se busca y lo que no se busca. Comunicar y disefiar, también. Sin blsqueda
no hay disefo. Hay otra cosa, con valores formales e informales, discutibles desde
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la arbitrariedad “del buen gusto®. El disefo es complejo, disefar es dificil, por eso
es interesante.

Pensamiento y forma hacen sentido en el discurso. En disefio es imprescindible
“tener algo que decir”, por eso la comunicacion otorga al disefio una metodologfa
generativa. La comunicacidny su punto de vista disefian disefic.

Interesantes definiciones de disefic han aportado pero no alcanzan con pulsar
aquello que argumentan. Los conceptos no tienen el uso de un control remoto
haciendo zapping.

Los recorridos tedricos son corrientes del pensamiento a veces creativas, a
veces fatales.

Un disefio editorial profesional supone riesgos. Es cierto que el disefio no puede
ser formalizado de inmediato, pero eso no impide la investigacién y la abstraccién
en esa direccion.,

La epistemologia del disefio debe contemplar la sensibilidad especifica de
disefar. Se trata de "ver signos donde antes no habia”.

Por lo pronto esta propuesta parece establecer un hecho: las actividades de
visualizacidn son fundamentales para el desarrollo y la generacién de nuevas
ideas, que valoren la importancia de un trabajo milenario que le antecede por lo
que esimportante subrayar la importancia que tienen, a pesar de no formar parte,
en sentido estricto, de los métodos de disefio. De hecho, para muchos autores el
bocetaje forma parte de los procesos de cgja negra.
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2.3.1 (aja negray caja transparente

Tradicionalmente, los métodos se han dividido en dos grandes grupos. Por un
ladolos de lallamada caja negra, que son aquellos enlos que el disefador recibe una
ciertainformacién y por medio de un procese que no es evidente a un observador,
obtiene cierto resultado; por otro lado tenemos los llamados métodos de caja
transparente, en los que el proceso puede ser observado, analizado y verbalizado,
por lo que podemos saber qué pensaba el disefiador y qué secuencia siguié para
obtener un resultado. Por lo pronto iniciemos la revision de los métodos ubicados
en la corriente de la caja transparente, analizando las distintas causas que les dan
origen. Estos aspectos los podemos agrupar en dos grandes secciones:

»  (ausas exdgenas al proceso de disefio. Son aquellas que se
derivan del contexto, tanto social como productivo, de la actividad
proyectual.

»  (ausasenddgenas al procesode disefio. Aquellas que se derivan del

enfrentamiento entre el disenador y los problemas planteados.
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2.3.1.1 Causas exdgenas

De orden econdmico

De todo proyecto editorial a su realizacion, la problemética a enfrentar son los costos
de produccion. debiendo maximizar el valor de uso y minimizar el costo de produccién
disefio editorial con resporsabilidad social.

Por ello los objetos de disefio deben necesariamente entrar en la problematica
costo/beneficio inherente a los procesos de produccién. Con el desarrollo
tecnoldgico este problema se vuelve cada vez mas complejo; tanto, que se ha
llegado a afirmar que “lo Gnico que se quiere de la practica concreta en laindustria
es unservicio eficiente, en el cual, dada una problematica de mercado, el sujeto sea
capaz de resolverla con el objeto adecuado, al costo y recuperacién de la inversidn
en los porcentajes que sean atractivos al inversionista”’ Con lo anterior se enfatiza
la exigencia a los disefadores de que sus propuestas, mas gque golpes de ingenio o
utopias mégicamente inventadas, estén apoyadas en argumentos |&gicos con una
sélida base de factibilidad econdmica.

En este aspecto y dentro de nuestro sistema, los métodos surgen a causa de las
exigencias del capital. Sin embargo, independientemente del sistema socioecondmico
en que se dé el disefio editorial, el factor econémico es determinante y, por lo tanto,
se hace necesaria una herramienta lgica que permita guiar y evaluar lo mds
objetivamente posible el proceso de disefio y sus resultados.

sBOHIGAS, 0. Procesoy erdfica del disefio. La Gaya Genda, Barcelona, 1972, p.40
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Como es facil ver, existe una fuerte liga entre las presiones econdmicas —por el
alto riesgo de inversién en la produccion de una publicacidn-y el surgimiento de
métodos y técnicas que aseguren en lo posible el éxito de un proyecto.

De orden tecnoldgico

El disefio es una de las disciplinas que incide en este proceso en tanto que
transforma principios cientifico-tecnolégicos en formas adecuadas al ser humano:

.l revolucin industrial, las nuevas posibilidades de la técnica, ef
aumento del consumo, etc., exigen —y, por otro lado, en algin aspecto
permiten— un rdpido suministro de formas nuevas que respondan a unas
necesidades y a todo contexto general, gue tiene muy pocos precedentes
¥ que presenta una estructura totalmente nueva [...] es un proceso que
requiere de una actitud.

consciente y en el gue hay gue tomar decisiones concretas y a muy
distintos niveles.”

wOLEA Oscary . Gonzalez Lobo, Andlisis ydisefio lagice, B Trillas, México 1978, p.14
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Es justamente en el drea de la toma de decisiones que los métodos inciden de una
manera decisiva.

No es posible decidir entre las multiples opciones que se presentan en un
proyecto editorial sin una clara estructura que ligue ordenadamente los objetivos
con los medios para alcanzarlos.

Otro de los efectos del aumento en cantidad y complejidad de los factoresde la
produccién es la destruccién del mito del disefador solitario, que podia manejar la
totalidad de un proceso proyectual con la sola ayuda de su ingenio.

La interdisciplinariedad y el trabajo de equipe son inherentes al procesec actual
de disefio, y una razén més para poseer un método adecuado. A medida que se
incrementa el grado de colaboracién humana requerida en la elaboracién de un
proyecto, aumenta proporcionalmente la necesidad de formular métodos de
trabajo que faciliten al méximo esa colaboracién y ayuden a traducira un lenguaje
Gnice los miles de datos y propuesta aparentemente aislada.Los métodos de disefio
no sélo deben facilitar la traduccién a un lenguaje tnico, sino que se proponen ir
mas all&, guiando al disefiador en el proceso de transformacién de una demanda
verbal en una solucién formal.

De acuerdo con Ch, Jones," los métodos de disefio se enfrentan a diversos
niveles de complejidad derivados de: d] la blsqueda de tecnologias, invenciones o
desarrollos que son aplicados a un problema particular de disefio; §] el control de
los efectos colaterales que pueda tener un disefio; ¢ la dificultad de aplicar nueva
informacidn que invalida soluciones de disefio existentes; d] la imposibilidad de
evitar grandes incompatibilidades entre productos, a menos gue se organicen
total y Idgicamente vy, por dltimo, ] la extrema dificultad de descubrir secuencias
racionales que ayuden a la toma de decisiones. Estas condiciones obligan al

TJONES, Ch, The need for new methods, en Man-rmade futures, Lenders, The Open University Press, 1974, pp. 264271
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disefador editorial a utilizar medios gue le permitan trabajar con base en lo que
puede ser posible en el futuro, y no sélo con lo que ha sido posible en el pasado.

Donald Schon™ sintetiza los cambios tecnolégicos que influyen en el disefio
de la siguiente manera: d al reconocimiento de la continua innovacién de
productos como central en las empresas; 5] un cambio de formasfundamentales de
organizacion a sistemas mas flexibles; ¢ un cambio de concepto en lo que se refiere
a objetivos de las empresas (ejemplo: de “equipo de oficina” a “procesamiento de
informacion”); d] el cambio del énfasis en los productos a los procesos; ¢ el paso
de organizaciones y tecnologias estaticas a formas mas flexibles; f] formas de
cohodimientocapaces de manejar una mayor complejidad delainformacién. Como
consecuencia de estos cambios, el papel del disefiador cambia y la apariencia, la
seleccion de los materiales, etc., vienen a ser funciones secundarias del proceso
proyectual,y como funcién principal se perfila una racionalizacién del proceso total
de un sistema, desde sus aspectos de ingenieria basica hasta su distribucién. Para
atacar estos nuevos aspectos, nos es suficiente la intuicidn, se requiere de métodos
acordes a la nuevaestructura de los problemas.

12 SCHON, D, Desigr in the light of the year 2000, en Man-made futures, Op.cit, pp. 258259
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2.31.2 Causas endbgenas

Este es un aspecto que guarda cercana relacién con el anterior, pues no sélo la
tecnologfa es mas compleja, sino que también lo son las necesidades que se
pretende resolver. No es posible seguir disefiando, por ejemplo, libros y/o revistas
con los misme criterios de hace 30 6 40 afios, pues las necesidades y los estilos de
vida han variado considerablemente, dando como consecuencia un nuevo grupo
de requerimientos que, ademas, parece estar cambiando continuamente, por lo
que apoyarse en experiencias anteriores no siempre es suficiente por el contrario,
es necesario mostrar siempre una actitud prospectiva, que responda a la era
posmoderna que también exige el disefio editorial.

“Dar forma a tales productos es pues nada menos gue proponer y programar
no ya mas formas de receptibilidad como la pintura, sino formas de vida." De alll
que los disefiadores busquemos herramientas gque nos permitan movernos con
relativa seguridad. Dos resultados se esperan de los métodos: "Que nos ofrezcan
una serie de directivasy que nos aclaren la estructura del procesec proyectual ™™

Por fa complejidad del problema

Cuando el contexto en que se da un disefic exige cambios radicales, generando
una gran cantidad de informacién y si no poseen instrumentos operativos, esta
misma informacién genera desorden vy, por lo tanto una fuerte tendencia hacia
la entropia. Para contrarrestar esta tendencia, se recurre en disefio editorial, a los
métodos seglin sea el area o el soporte. “La imposibilidad de entender personal e
inmediatamente a todas las exigencias provoca entonces el nacimiento de teorias

R DF YENTOS, Rubert, Tearia de fsensibilidad, Fd, Peninsula, Barcelona, 1969, p,525
1 BONSIEPE, G, Fearia y prdctica del disefio industvial, Bd. Gustavo Gili, Barcelona, 1978, p.146
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que trata de organizar abstracta y racionalmente estas exigencias."”® La necesidad
de manejar la creciente cantidad de informacion hizo volver los ojos hacia las
técnicas y los métodos de la cibernética, que en gran medida sirvieron como
modelo al proceso del disefio actual.

Este hecho se observa facilmente en el modo en que Christopher Jones'
presenta la necesidad de usar un métodoe: a] sin métodos, el disefador no se
encuentra libre para concentrarse en sélo una pequefa parte del problema, y
no tiene medios para comunicar la esencia de sus imagenes mentales; b] sin un
buen método no hay posibilidad de realizar juicios rapidos sobre la factibilidad de
detalles criticos; c] es hecesario un buen método que permita realizar juicios con la
suficiente objetividad.

Recientemente se ha desarrollado en el campo del disefio editorial una
conciencia clara sobre el valor que la actividad proyectual tiene en el contexto
social. Esta conciencia exige al disefiador un alto grado de responsabilidad, al que
sélo puede llegar mediante razonamientos |6gicos, objetivos y coherentes. De agui
que los disefadores editoriales profesionales comienzan a formular sus propias
teorias que, mas que reflexionar sobre el valor de los objetos de disefio "en si” y
“para si, se obligan a relacionar a los sujetos dentro de las normas del fenémeno
social, e incluso en las aplicaciones antropoldgicas, politicas, estéticas, en suma,
filoséficas, para estructurar todo ese conjunto de ideas que configuran a la teoria
cientifica del disefio y cuya meta son las propuestas operativas que se convierten
en un instrumento para la accion.”

Este enfrentamiento del disefador con la complejidad del contexto en que
actlan las partes, ayudd a cimentar fuertemente la necesitad de un método acorde
al &rea o al tipo de soporte o publicacién.

15DF YENT 05, Rubert, Uopiasde la semsualiddad y métodos del sentido. Bd, Anagrama. Barcelona, 1973, p.59
e ONES, Ch. Op. et pp. 270271
1w0OLEA, 0.y € GonzalezLobo, Op.cif, p 12
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El acelerado desarrollo de laindustriaen el mundo ha ido creando una demanda
creciente de profesionales que solucionen los problemas de disefo. “Los métodos
de disefio son procedimientos ensefiables /aprendibles, repetibles y comunicables
que ayudan al disefador en el proceso de disefiar.”® Son precisamente estas
caracteristicas las que hacen a los métodos tan atractivos para las escuelas de
disefio; de ahi que éstas los apoyen y promuevan asi su desarrollo: “las necesidades
propias de estas escuelas que empiezan a recibir un gran ndimero de alumnos para
prepararlos en el campo de disefio, los obligan a desarrollar técnicas pedagdgicas
que independientemente del talento personal, al ser aplicadas capaciten al
estudiante enunnivel de eficiencia aceptable”'® Ante la tarea de *ensefar adisefar”,
los métodos ofrecen una guia racional que permite estructurar los factores que
influyen en un producto.

Es notorio que son pocos los autores sobre este tema que resaltan la
importancia del aspecto pedagdgico de los métodos de disefio, sin embargo sin
duda ha sido ésta una de las causas que mayor impulso imprimieron a su desarrollo
al convertirse las escuelas en los centros donde se desarrollaron la gran mayoria de
estos métodos, basados en experiencias dentro del ejercicio de la profesion.

18 CROSS, M, The recent history of post-industrial design methods, , Editado por b Hamilten, The Design Coundl, 1889, p50
190LEA, 0.y €. Gonzalez Lobo. Op. cif,, p13
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2.4 En busca de un estatus académico

Al inicio de la Revolucién industrial, la innovacién se hacia primero, y después
se le buscaba un cierto principio cientffico, como fue el caso de la maquina de
vapor, de la que sdlo tiempo después de conocerla y usarla se comprendieron los
principios fisicos y quimicos que respondia su accidn. Ante el avance tecnolégico,
con su consiguiente divisién del trabajo se hizo necesario optimizar tanto esfuerzos
como capital invertido. Esto invirtié, el proceso y poco a poco la investigacidn fue
ganando terreno hasta imponerse no sélo como principio sino como ideal.

En el mundo académico ser “cientifico” da responsabilidad. De aqgui que —en
muchos casos— a los profesores universitarios se les evalle con base en trabajos
“publicados” y no en disefios realizados, lo que resulta casi inexplicable en una
escuela de disefio. Esta cientifizacion fue impulsada por la opinidn de que las
soluciones adecuadas a los problemas actuales del disefio requerian una previa
elaboracién cientifica, asi como la critica de la actitud tipica del disefiador como
mero consumidor de ciencia,que tan sélo utilizaba mas o menosocasionalmentelos
conocimientos cientificos.?” Dar este estatus es otra de las causas para la existencia
de los métodos “el deseo de conferir a la actividad proyectual el estigma de la
respetabilidad académica de que goza —con razén o si ella—el concepto de ciencia,™

Ofra razén para apoyarse en las metodologias es la necesidad de explicar a
otros las soluciones alcanzadas, "demostrando” que no son formas gratuitas: “dar
explicaciones de por qué un proyecto ha llegado a determinadas soluciones y no a
otras”?? Sin embargo, como se verd mas adelante sobre el por qué de laforma final
de una publicacidn, en ocasiones se convierten mas en una racionalizacién que en
una real argumentacion.

wSELLE, 6, ideclogiay itopia del disefio . Bd. Gustavo Gill. Barcelona 1975, pp.1 83-184
1 DE VENTOS, Rubert, Utopias de fa sensualidad y métodas del senfido, Op.cit, p.70
albid, p.71
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2.5 Acercamiento a algunos métodos de disefio

Ya en el siglo XX, las raices de los métodos de disefo son firmes; en 1923 Theo van
Doesburg {miembro del grupo De Syjil) afirmd: “Nuestra época es hostil a cualguier
especulacionsubjetivaenel arte, laciencia,la técnica,etc. Elnuevoespirituque ahora
gobierna casi la totalidad de la vida moderna, se opone a la espontaneidad animal,
al dominio de la naturaleza, a la palabreria artistica. Para poder construir un nuevo
objeto necesitamos un método, esto es, un sistema objetivo.”* Estas ideas eran
compartidas por Muthesius (fundador del Deutsche Werkbund) y posteriormente
por Walter Gropius (en la Staatliches Bauhaus), quienes ya buscaban claramente un
racionalismo en la actividad proyectual.

El aspecto artistico de los objetos se tomé como punto de partida, mas no como
meta final. El disefio debia aceptar pardmetros objetivos tales como la adaptacion
al medio ambiente, la funcidn, la estandarizacion de los materiales, etc., buscando
asi liberar al disefic del caos ornamental, “subrayar la importancia de sus funciones
estructurales y centrar la atencidn en las soluciones concretas y econémicas” ™ De
esta manera nacid el funcionalismo. Actualmente esfacil observar lo insuficiente de
sus métodos en gran parte intuitivos y que atin no acertaban a definir la totalidad
problematica del disefio v que por atender aceptos “funcionales” se olvidaban
otros, tales como los costos. A pesar de sus limitaciones, estos métodos dominaron
el campo del disefio. La blsqueda de otros que ayudaran al manejo mas objetivo
de los diversos factores que influyen en los proyectos dentro de un dmbito
industrial llevé a un acercamiento hacia la ingenieria y el métedo cientffico. Uno
de los primeros resultados de este acercamiento fue el método conocido como
Operational Research (OR), desarrollado en Inglaterra durante la segunda guerra

2 MNATLOR, 6, The Bauhaus, Londres, Studio ista, 1968, p.48

#OROPIUS, Walter. Lanueva arquitscfuray e Bauhaus, Lumen, Barcelona. 1968, p.25
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mundial y que marcaba un orden coherentey disciplinado que ayudaba en la toma
de decisiones.

La aplicacion de las técnicas o a la toma de decisiones administrativas, al
final de la década de los afos cincuenta, fue un modelo que los pioneros de
los métodos de disefic usaron para justificar el desarrolio de nuevas téenicas
parala tomade decisiones en el proceso de disefio.””

De esta manera se fue produciendo una gran inquietud por los métodos de
disefo, y diversas opiniones se fueron sumando hasta desembocar en 1962, en
una conferencia sobre el tema en Londres.”® La preccupacion en esta conferencia
fue el disefio “sistematico” con un énfasis especial en las técnicas. En el decenio de
los sesenta se realizaron mas conferencias. Destacaron la de 1265 en Birmingham,
Inglaterra, titulada "El método de disefio”,” donde se realizé un claro intento por
buscarlos puntoscomunesentre el método cientifico y el disefio; sinembarge al final
de la conferencia no se obtuvo unclaro consenso al respecto. En 1967 la conferencia
de Portsmouth, Inglaterra se enfocd principalmente a la arquitectura.?®

A partir de la conferencia en el Instituto Tecnolégico de Massachussets, que
verséd sobre “métodos emergentes en disefio ambiental y planeacién”” fue
evidente que habia tres corrientes principales en el campo de los métodos de disefio.

s CROSS, Migel. Design and fndustry: the effects of industialisation and trhnical change on design, The Desian Coundl . Londres, 1980, p.50
% JONES, Ch., y 0. Thorne ly. Conference on design. Programon Press, Butterwoth, 1966
#GREGORY,S. The design e thods, Butterworth, Londres, 1969
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2.5.1 Tendendcias predominantes

Una tendenda buscaba |a manera de utilizar computadoras en el proceso de
diserio, En esta corriente se distinguieron los trabajos de Asimow, Alexander,
Archer y Simon. En México se destaca particularmente de Olea y Gonzilez
Lobo.

La corriente |a “creatividad”, que tiene sus raices en técnicas como la “lluvia
de ideas”, la “sinéctica” y el “pensamiento lateral”, en ésta se destacan los
trabajos de Osborn, Adams, y De Bono.

Por dltimo, esta la que podemos considerar |a corriente central, que ademas
ha sido la demayorimpacto en nuestro pais. Se destacan autores como Jones,
Broadbent, Bafnall, Archer, Asimow Maldonado, Guugelot y, en México Olea y
Gonzalez Lobo, entre otros.

A continuacién se hard una breve descripcion de los principios manejados por los
autores que mas influencia han tenido en el disefo.

2.5.1.1 La vision de Christopher Jones

Si bien Christopher Jones,* no ha desarrollado propiamente un método, pues su
obra mas conocida es en realidad una antologia, sus ideas sobre la necesidad deun
método han dado un lenguaje ya comtin en el medio del disefio, en particular los
conceptes “caja negra”y “caja transparente”.

28 BRUADBENT, &, The designmethads inarchitecture, Lund Humpries, Londres, 1966
BMORE, G, Emerging meithods enviramental design and planning. Mas, MIT Press. Cambridge, 1964
2 ONES, Ch, Design methads, Dp. Cit,
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En el caso de la caja negra se considera que el disefiador es capaz de producir
resultados en los que confia y que a menudo tienen éxito —principalmente por la
premura de entrega— mas no es capaz de explicar como llegé a tal resultado. Las
caracteristicas de este modo de disefiar son:

-l disefio final estd conformado por las entradas (inputs més recientes
procedentes del problema, asi como por otras entradas que proceden de
experiendas anteriores.

< Su producddn se ve acelerada mediante el relajamiento —durante dierto
periodo— de las inhibiciones a |a creatividad.

< la capacidad para poder produdr resultados relevantes depende de la
disponibilidad de tiempo suficiente para que el disefiador asimile y manipule
imdgenes que representen la estructura del problema.

- Alolargo de esta manipulacion, repentinamente se percibe una nueva forma
de estructurar el problema, de tal manera que se resuelven los conflictos.

. El control consciente de las distintas maneras en que se estructura un
problema, incrementa las posibilidades de obtener buenos resultados.

Por lo que se refiere a los métodos de caja transparentes sus caracteristicas son las
siguientes:

. Los objetivos, variables y criterios de evaluacién son claramente fijados de
antemano.

- Elandlisis del problema debe ser completado antes de hincar la bisqueda de
soluciones.
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. La evaluacién es fundamentalmente verbal y ldgica {en lugar de
experimental).

- Lasestrategias se establecen de antemano.

. Por lo general las estrategias son lineales e incluyen cidos de
retroalimentacion.

Se puede afirmar que tanto el método de caja negra como el de caja transparente
tienen como resultado ampliar el espacio de buisqueda de la solucidn al problema
de disefio. Con la caja negra se logra eliminar las restricciones al proceso creativo
y estimular la produccién de resultados mas diversificados. En la caja transparente
el proceso se abre para incluir varias posibilidades siendo las ideas repentinas del
disefiador tan sélo un caso particular.

2.5.1.2 La propuesta de Morris Asimow

En su método, Asimow considera que existen dos grandes fases que se
interrelacionan entre si. La primera es llamada fase de planeacién-moerfologia, y
consiste en las siguientes etapas: estudio de factibilidad, disefo preliminar, disefio
detallado, planeacion del proceso de produccién, planeacién de la distribucion,
planeacidn del consumo, planeacién del retiro del producto.
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Como resumen de la totalidad del proceso de disefio, Asimow plantea las
siguientes fases: analisis, sintesis, evaluacién y decisidn, optimizacién, revisién,
implementacién. Se considera que un proceso de disefio consiste en las siguientes
fases: reconocimiento (definicién del problema), especificacién /proceso de andlisis
que permita la obtencién de requerimientos), evaluacién y decisién (proposicidn
de alternativas), optimizacién (decidir por una solucién), revision (retroalimentacién
del procesos) e implementacién de prototipos y preserie).

2.5.1.3 Lavision sistémica de Bruce Archer

El método sistematico para disefiadores, de Bruce Archer fue publicado durante
1963 y 1964 por la revista inglesa Design. En este método, Archer, propone
como definicidon de disefo: seleccionar los materiales correctos y darles forma
para satisfacer las necesidades funcionales y estéticas dentro de las limitaciones
de los medios de produccién disponibles, lo que implicé la reconcializacién de
un amplio rango de factores. El proceso de disefio, por lo tanto, debe contener
fundamentalmente las etapas analitica, creativa y de ejecucién.
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A su vez estas etapas se subdividen en las siguientes fases:

< Definicién del problema y preparacén del programa detallado.

= Obtener datos relevantes, preparar especificaciones y, con base en éstas,
retroalimentar la primera fase.

< Andlisis y sintesis de los datos para preparar propuestas de disefo.

«  Desarrollo de prototipos.

. Preparar y ejecutar estudios y experimentos que validen el disefio,

< Preparar documentos para la producddn.

Cada una de estas fases se divide a su vez en una serie de pasos detallados a seguir
en el proceso del disefio. La lista completa es de 229 actividades distintas, lo que
convierte a este método en uno de los mas detallados y exhaustivos publicados
hasta la fecha.

La fundamentacién de las ideas de Archer la encontramos de nuevo en el
clasico método cientifico, lo que ha sido explicado por el autor, quien en repetidas
ocasiones hace mencién de “la ciencia del disefo™ “[el disefic] es una ciencia
porque es una blsqueda sistematica cuya meta es el conocimiento”®’

Junto con Tomas Maldonado, este autor ha sido uno de los principales
exponentes de este enfoque del disefo. Su influencia en el ambito del disefio ha
sido considerable, y su trabajo sobre metodologia ampliamente difundido. Su
modelo ha sido utilizado como principio por diversos autores.

2/bid,p. 2
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2.5.1.4 Hans Gugelot y la escuela de disefio de Ulm
Las etapas del método de Gugelot son:

Etapa de informacion. Recolectar toda la informacion posible sobre la compafia
para laque seva a disefar: prioridades, tipo de productos, programas de desarrollo,
infraestructura productiva, sistema administrativo, etc. Se estudian productos
similares en el mercado.

Etapa de investigacion. Acerca de las necesidades del usuario, del contexto del
producto, aspectos funcionales y sobre nuevos métodos de produccion posibles.
Se obtienen requerimientos.

Etapa de disefio. Exploracién en blsqueda de nuevas posibilidades formales,
estudio tipoldgico. Es necesario aclarar que esta etapa se apoya en diversos
conecimientos cientificos y no en la inspiracion del disefiador.

Etapa de decision. El disefio se presenta tanto al departamento de ventas como
al de produccién, para lo cual es necesario presentar estudios de costo / beneficio
a ambos; en particular es necesario presentarle al departamento de produccion un
estudio techolégico bien fundamentado.

Etapa de cdiculo. Se ajusta el disefio a las normas y estandares de materiales y
produccién. Calculo de resistencia, desgaste, etc. En el caso del disefio grafico esta
etapa se refiere ala de célculo de folios o pliegos para la impresion, etcétera.
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Constiuccién del prototipo. Se realizan pruebas con el prototipo, evaluandolo
con respecto a los objetivos iniciales.

Estas son, a grandes rasgos, las principales fases enunciadas por Gugelot, sin
embargo es importante resaltar el esfuerzo realizado para dar una guia racional a
la obtencién de los requerimientos.

Seqlin este método, la aplicacién cuidadosa del anélisis de requerimientos a
cada unode los subcomponentes de un disefio permitird, por otra parte, un control
amplio del disefador sobre el proceso de disefio y sus resultados.

2.5.1.5 La sintesis de la forma de Christopher Alexander

En su obra mas difundida Ensayo sobre la sintesis de la forma, Alexander hace un recuento
histérico sobre los métodos que se han usado en el disefio, concluyendo que,
al empezar los disefadores a usar métodos racionales, sus productos no eran
necesariamente mejores que los obtenidos por los métodos intuitivos, debido no
a que se usardn métodos racionales, sino a que éstos no son lo suficientemente
rigurosos; concluye con la necesidad de crear un método verdaderamente
cientifico.

Segin Alexander, el problema de los métodos tradicionales es que los
disefadores, al descomponer los factores constitutivos de un problema, recurrena
términos verbales que corresponden mas a una tradicién cultural que alaestructura
real del problema.

A grandes rasgos, podemos dividir el método de Alexander en seis pasos:
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Definiddn del problema mediante una lista que explica sus limites y sus
requerimientos.

Mediante una lista de exigencias se estudia el comportamiento de todos los
sistemas en el contexto.

Sobre cada par de exigendias, se da un juicio con el objeto de determinar si las
soluciones a una de las exigencias estdn determinadas con las de otra (esta
relacién puede ser positiva o negativa).

Se analiza y descompone la matriz resultante del paso anterior y se establece
una jerarquia de subsistemas.

Por medio de diagramas se encuentra una solucion a las exigencias de cada
subsistema.

Los diagramas se van desarrollando hastalograr un proyecto, que esla sintesis
formal de las exigenda.

2.6 Critica de los métodos de disefio

“Metodologfa. Esfera de la ciencia que estudia los métodos generalesy particulares
de las investigaciones cientificas, asi como los principios para abordar diferentes
tipos de objetos de la realidad y las distintas clases de teorias cientificas [..]
Conceptos especificos en la metodologia de la ciencia son los métodos, medio,
modo de la investigacién y procedimiento con que se investiga.”?

‘Método (del griego métodos, via, procedimiento para conocer, para investigar).
Procedimiento para la accién practicay tedrica del hombre que se orienta aasimilar

2 Warios autores, Diccionariomarsista de Slosefia, Op cit
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un objeto. En la produccién se trata del procedimiento que utiliza para elaborar
las cosas, para cultivar las plantas o criar animales, etc.; en la ciencia el modo de
alcanzar nuevos resultados en el pensamiento [..] Sélo aquel método que se
base en el conocimiento acerca de un objeto y de sus leyes puede proporcionar
resultados Gtiles en la teoria y en la practica. De ahi que la premisa del método sea
una teoria cientifica.”*

“Técnica (del griego techné, maestria, arte). Sistema de objetos creados por el
hombre y que son indispensables para la realizacion de su actividad. La técnica
es creada con base en el conocimiento y la utilizacién de las fuerzas y leyes de la
naturaleza y se plasman en ellas las funciones y habitos de trabajo, la experiencia
del hombre.”

De las definiciones anteriores podemos obtener varias acotaciones:

1. En el campo de los llamados “métodos” de disefio, hace falta una metodologia, es
decir, un primer nivel de andlisis que estudie la adecuacién entre losmétodos
especificos acerca del disefio editorial, |os principios tanto enddgenos como exégenos
que conforman al disefio de una y otra publicacion, los objetivos que persiguen y los
medios disponibles para alcanzarlos.

2 Si atendemos a la definiddn de método, lo que ha faltado en el campo del disefio
ha sido la premisa de una teorfa sdlida y encausada al &mbito editorial. En ocasiones
parece que nos enfrentamos auna tautologia en la que el método hacelas veces de teoria
y viceversa. La aportacion de los “métodos” de disefio ha sidola del procedimiento para
la accidn, ordenado y ldgico, sin embargo, la falta de una teoria contrala cual contrastarlos

wibid
ulbid
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métodos a utilizar, es uno delos factores que han limitado la efectividad delos métodos
que actualmente se emplean en las Universidades.

Otro factor ha sido el confundir técnica con método. El caso més daro esel de
Christopher Jones, cuyo libro, Métodos de disefio es en realidad una buena antologia
de técnicas auxiliares en ciertas etapas del proceso de disefio. La difusion de estas
técnicas y su errdnea confusion con los métodos, sin duda ha colaborado al actual
descrédito en que éstos han caido; por otro lado, el mayor esfuerzo seha dado en
desarrollar mds técnicas en lugar de una metodologia.

En primer lugar esimportante hacer una reflexion sobre la necesidad de buscar

un “estatus cientifico”, Tal parece que la bisqueda de este estatus se debe auna
confusién entre ciertas técnicas que ayudan ala ciencia a alcanzar sus objetivos, lo que
esesencial y caracteriza a esta forma de conocimiento. En otras palabras: parece ser
daralanecesidad de un cierto orden en el proceso de disefio, pero estono hace del
mismo una cienda ni obliga a aceptar el llamado método dientifico como modelo de
orden.

Una delasnecesidades que apoyé el nacimiento de diversos métodos de disefio

fue lade dar un apoyo en el “salto al vacio”, y ha sido precdisamente en estoenlo que
los métodos han demostrado su mayor limitacion, pues en realidad es muy escasa su
aportacion en lafase creativa, Hastalafecha se han ofredido herramientas
intelectuales que ayudan a establecer requerimientos, ordenarlos, jerarquizarlos,
evaluarlos, a tomar ciertas decisiones, pero no nos dicen como transformar esta
cantidad deinformacién en unaforma producible.

Otro aspecto que requiere de una reflexion es el apoyo pedag6gico que significan
los métodos. Lafalta de una teoria del disefio editorial ha obligado a que, a través
del tiempo, se han establecido diversos paradigmas que en sumomento han sido
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tomados como “teorias” y que han guiado la actividad proyectual y su método de
ensefianza. Paradigmas tales como "respeto a las caracteristicas de los materiales”,
“mostrar honestamente los procesos de producddn”, “formas limpias sin decoraciones
superfluas”, “la forma sigue alafuncién” y su consecuente necesidad de un “método
racional”, que han demostrado paulatinamente sus limitaciones tanto en la practica
dela profesién como en su ensefianza.

7. Finalmente, los tiempos de entrega de los proyectos de diserio difieren dependiendo
siempre de la programacion del comitente, algunasinstancias programan todas
sus actividades con mucha antelacidn —se programan anualmente—, pero otras van
saliendo sus actividades y/o sus peticiones de diserio en el momento. Y esto repercute
directamente en la capacidad, experiendia e intuicién para adecuar algunos métodos
segtin el tiempo del cual se disponga.

El haber llevado los métodos hasta estos extremos, origind lo que Bonsiepe ha
llamado la “metodolatria”, que se manifesté claramente en los afos sesenta y en
la primera mitad de los setenta, cuando parecia que habia mas preocupacién por
elaborar un método qgue por realizar un disefio: el medio se tomd como un fin. Un
disefio era "bueno” si, y tan sdlo si, se apoyaba en un método “coherente y |6gico”.

Si partimos del principio de que cualquier obrahumanaes perfectible, entonces
se puede afirmar que cualquiera de los métodos presentados en este trabajo
puede ser criticado y superado. Si bien ésta puede ser un labor interesante, nos
desviaria de nuestros objetivos; por esto a continuacion se analizan algunas de las
fallas generales con el objeto de no caer en particularidades que serfan objeto de
otro estudio.
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El método cientifico consiste en un proceso que tiene por objeto una
simplificacién racionalista de un principioc o ley.

El procedimiento para esto es el siguiente: primero se define al campo de la
investigacion, el siguiente paso lleva a superar este campo de sus contexto histérico
(lafisica se separa de la metafisica, por ejemplo), con lo cual se estructura una légica
propia de ese campo; por lltimo, al entrenar gente en ese campo se insiste en la
“objetividad” para que nada pueda echar a perder la “pureza” obtenida.

Existe otro elemento para cuestionar la pertinencia de la aplicacién del método
cientifico, a la actividad proyectual: el objeto de la ciencia {y por lo tanto del
método en gue se apoya) es descubrir leyes o principio en fendmenos existentes,
mientras que el del disefic es proyectar, entendiendo esto como determinar las
caracteristicas formales de objetos que atin no existen.

Sin duda ejercen un cierto atractivo los valores cientificos tales como la
coherencia interna del pensamiento, el rigor en sus comprobaciones, el analisis
racional, etc., mas no debemos confundir la posible adopcién de algunos de estos
valores con la utilizacion de un método especifico de unas disciplinas en otras con
objetivos y formas de trabajo distintos.

Si bien es claro que en las primeras fases del proceso de disefio es necesario
recabar y ordenar una gran cantidad de informacién, no es éste el fin del disefo,
tan sélo es uno de los medios que se utilizan para proyectar. No debemos olvidar,
por otro lado, que una mejor y mas amplia informacién, sin instrumentos para
hacerla operativa, es ella misma generadora de desorden.

Maés alin, cuando se recurre a modelos de la cibernética y se pretende programar
cada paso, cada nivel de retroalimentacién la rigidez que se presenta impide el
surgimiento fluido de ideas e intuiciones que colaboren en el proceso de innovacién.
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En general podemos afirmar que los disefadores no hemos recapacitado
lo suficiente sobre lo que es la capacidad proyectual y cémo la llevamos a cabo.
Por esto —entre otras causas— se ha dado la concurrencia a modelos ajenos que si
bien ayudan a ciertas fases del proceso, no pueden dar respuesta eficaz a todas las
necesidades especificas del disefio.

Los métodosdesarrolladosalafechacaenenelerrordela excesivaverbalizacion,
y esto crea varios conflictos.

En las escuelas de diseno se dan los casos de alumnos que presentan un
abundante reporte escrito para justificar un proyecto que se limita a unos cuantos
bocetos. Esto no quiere decir que la informacién escrita deba ser eliminada, sino
que un alto porcentaje del tiempo de un disefiador debe ser empleado en disefar
y no en "hablar” sobre su proyecto —si menos es mds, suficiente esmejor—,

Unsegundofactoresladificultad de “traducir” conceptos lingliisticos conmiltiples
connotaciones, a unaforma concreta. Esta dificultad es la misma que se presenta, por
ejemplo, al tratar de hacer una representacion pictérica de una poesia.

Surge en este caso, de nuevo, el problema de la pertinencia de algunos de
los factores y de cdmo ésta es resuelta —en un gran ndmero de casos— por la
subjetividad del disefiador, con lo que un procese de caja transparente se resuelve
en uno de caja negra.

Lo anterior nos lleva de nueva cuenta al problema central del “salto al vacio” Los
actuales métodos dedisefio nosdan unaserie de datos, que sindudason ttiles, pero
alin no marcan el cémo hacer la sintesis formal, como ya se vio anteriormente.

En este punto cuestionamos la profundidad y la pertinencia de los datos que
se obtienen:
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La mayor parte de las dificultades de disefic no son de indoles computable
por dos razones. La una es que en casi todos los casos el disefio depende de la
profundidad de |a visién que se posea, y cualquier investigacién preliminar al disefio
que se requiera hacer tendrd que tratar de profundizar la vision [...] La otra cosa que
sucede endisefio, aparte de profundizarla propiavision, eslafusién real de visiones
para crear formas [..] Cuando estas fusionando tus visiones para crear formas, estds
operando en un territorio que esta lejano del territorio matematico, gque ningan
método existente puede hacer luz en la clase de dificultades morfoldgicas que
tienes mientras tratas de hacerlo.*

La busqueda de métodos “objetivos y “universales, olvidé que la eleccién de
una ldgica es una cuestién de estrategia y la estrategia es funcién de la realidad
que quiere interpretarse y esta realidad a interpretar depende a su vez de los
cohocimientos y medios de observacidn que en un periodo se disponen™®

Es importante reconocer que el método debe adecuarse a las condiciones
particulares de cada problema y no al contrario, pues cada objeto de disefic posee
un conjunto de pertinencias distintas y en ocasiones muy complejas.

La actividad proyectual no puede limitarse al ordenamiento “cientifico” de
pertinencias, pues este proceso depende de la visidn y de la ideologia de cada
disefador al estudiar al objeto en siy al contexto en que se daré dicho objeto.

El movimiento de los métodos de disefio se originé en los paises centrales;
aquellos que se han desarrollado en nuestro pais han sido fuertemente influidos
por los primeros, sin hacer una revisién critica sobre el contexto social, cultural y
econémico en que surgié tal movimiento.

En primer lugar es necesario recordar alge ya varias veces demostrado: ni la
ciencia ni la tecnologla, y por lo tanto tampoco los métodos, son ideolégicamente

2 ALEXANDER, Ch, Tresaspectos dematemdticas y disefio
36RUBERT, X, Ensayos sobre ef desorden. Kairos, Barcelona, 1976, p.78
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neutros, pues son actividades que —entre otros multiples factores— responden a
una partida vision del mundo.

Los métodos han servido para dar un cierto orden al proceso de disefio, sin
embargo, no debemos olvidar que el concepto “orden es cultural no hay una
ley universal;” orden tiene un sentido distinto para un habitante de la Sierra
Tarahumara, que para otro de |a ciudad de Beiging.

Por otro lado, esta el aspecto econémico. Para los paises subdesarrollados es
excesivamente oneroso competir con la calidad tecnolégica de los mas avanzados,
incluso por el hecho de que ese perfeccionamiento redundaria sélo en beneficios
de unaminoria dela poblacién. Este comentario nos puede llevar a consideraciones
un poce mas profundas: el disefio como disciplina surge en los paises centrales y,
por supuesto, lo hace con una idea especifica de lo que es una empresa. Esta idea
podria corresponder, en dado caso, a nuestras “grandes empresas” —que son las
que menos recurren a disefadores nacionales—, mientras que la mayor parte de la
actividad empresarial se da en las pequefas y medianas. Este hecho, por si mismo,
deberia obligarnos a recapacitar sobre el sentido del concepto “industrial” y cdmo
se aplicaria éste a los paises latinoamericanos, incluido México.

Obviamente, si nuestras empresas son distintas, también lo deben ser los
métodos que dan apoyo a los proyectos de disefio a ser producidos por y para
ellas. Las premisas del problema “disefic” no son universales, tampoco lo pueden
ser los métodos para resolverlo.

Al tratar de ser “objetivos”, los métodos han dejado fuera un elemento
importante: la experiencia del disefiador editorial y no sélo aguella que se obtiene
del ejercicio de la profesidn, sino mas bien laque adquiere en la vida académicayen
la cotidiana, la podrfamos llamar conocimiento tactico; todo conocimiento implica
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el uso de simbolos y juicios que no siempre pueden ser expresados en palabras y
que sélo se aprenden por la tradicién cultural.

Los métodos de disefio, al no manejar de una manera explicita este tipo de
conocimiento emerge, lo hace de una manera desviada, casi subrepticia, de tal
modo que pueden producirse fuertes contradicciones con el proceso “objetivo”

El disefo editorial —a grandes rasgos- se propone como meta para proyectar
soportes funcionales, que satisfagan necesidades, sin embargo existe una gran
confusién en la teoria del disefio sobre estos dos factores: funcién y necesidad.

En los textos sobre métodos de disefio, estos conceptos se dan por entendidos,
y la falta de precisién sobre los mismos han originado una serie de diversas
interpretaciones que sélo han creado una mayor confusién. Si tomamos en cuenta
que esta confusién se da precisamente en los objetivos que pretendemos alcanzar,
entonces no es sorprendente que desde de los inicios de la Revolucién industrial
se hable de que el disefio esta en crisis. Sin embargo, como ya hemos visto, los
nuevos paradigmas generados en el campo del disefio editorial no han sido
suficientemente sdlidos como para llenar el gran vacio tedrico que alrededor de
estos conceptos existe. Y los métodos no han ayudado en este sentido.

Por este motivo el lector o usuario es estudiado, siendo el disefiador el que
decide qué se "necesita” para satisfacerlo y como debe “funcicnar” el objeto. De
esta manera, los disefiadores nos convertimos no en proyectistas de satisfactores,
sino en directores de estilos de vida, sin ser del todo conscientes de esto. Pues
caemosen el supuesto de conocer las necesidadesy lafuncién, ya que los métodos
nos lo deberian demostrar.
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(ondlusiones y tendencias a sequir

Las criticas hechas no pretenden concluir que los métodos en disefio son del
todo indtiles, ni que deban ser desechados. Es innegable que ante la creciente
complejidad de los problemas de disefio y el avance tecnolégico tan acelerado que
invariablente ha repercutido en el factor "tiempo de entrega”, se requiere en primer
lugar una metodologia de la que podamos derivar métodos adecuados a nuestro
contexto y su particular problematica.

"Sélo la razén analitica y la imaginacién pueden ofrecernos medios para
entender y manejar una realidad que cada dia es menos captable tan sélo de un
modo visual o intuitive.”™ No se pretende. Por lo tanto, iniciar un movimiento
contra la razén y el analisis.

Las criticas que se han formulado sefalan tan sélo algunas de las limitaciones
de los métodos; al mismo tiempo sefalan nuevos caminos de investigacion para
superarlos. No se pretende dar el "tiro de gracia” a los métodos. Es aln grande
su potencial si se toman en cuenta sus limitaciones y se hace un esfuerzo por
adecuarlos a nuestro contexto actual, tanto social como cultural y econémico.

De hecho, son fuerzas econémicas las gue arrojan una serie de elementos que
dan nueva direccién a la situacién de los métodos en el dmbito del disefio editorial.
Cada diala competencia es mds fuerte y las tendencias globalizantes nos obligan a
los disefadores a buscar herramientas que nos permitan enfrentarnos a contextos
de incertidumbre, al tiempo que tenemos que transformar nuestra labor en un
vehiculo eficiente dentro de distintos contextos laborales.

w2 DEVENTOS, Rubert, Utopias de la sensualidady métodos del sentido, Opucit, p.21
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En cierto sentido puedo afirmar que los métodos de disefo en general buscan
la solucién “ideal” a un cierto problema, sin embargo hoy en dia este paradigma
aparece como un prejuicio que interfiere o afecta la relacidn entre el comitente
y el disefador, puesto que en muchas ocasiones estas soluciones ideales y
principalmente las que ocurren dentro de la universidad, no tienen eco en el
mercado laboral. Incluso algunos disefios han llegado a ser unrotundofracaso enel
medio altamente competitivo en que se desenvuelven las empresas e instituciones.
Por lo tanto estas circunstancias me obligaron a tomar una perspectiva diferente,
dando origen al método académico-profesional para el disefo editorial.

Un reto que no se limita a la necesidad de generar un método mas para lograr
un "buen disefo”, sino un disefio competitivo, que permita impulsar el trabajo de
un disefiador que impulse directamente el desarrolle empresarial, institucional y/o
profesional, con propuestas de disefio editorial inspiradas en funciones y designios
ad hoc a las necesidades.

Al pensar en un disefio competitivo, nos vemos obligados a rebasar los
limites tradicionales de configuracién de las formas para entrar en el mundo de la
organizacidény las estrategias de desarrollo, pues para ser competitivo no bastaque
el término "necesidad”, referido tan sélo al usuario, es sumamente limitado.

Debemos también entender las necesidades reales en las que es necesario “sacar
alaluz” un soporte impreso de calidad.

Porlo tanto, conceptos tales como “pensamiento estratégico”, "vision sistémica”,
“disefio holistico”, "actitud prospectiva”, etc., son fundamentales para entender las
tendencias que marcan la ubicacién actual del disefio editorial.
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