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Introduccion

El Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas
(IIMAS), tiene su origen en el Centro de Calculo Electrénico (CCE), fundado
en junio de 1958 en la Facultad de Ciencias, donde se instalé ese mismo
afio la primera computadora, una IBM-650, en la Universidad Nacional
Autdonoma de México (UNAM) y en el pais, con el fin de utilizarla para el
avance de la ciencia en México. Al incrementarse sustancialmente las
actividades relacionadas con el servicio a los usuarios, se propuso la fusidn
de la Direccion General de Sistematizacidon de Datos con el CCE, para que se
transformaran en el Centro de Investigaciones en Matematicas Aplicadas,
Sistemas y Servicios (CIMASS); de tal forma que para finales de 1970 se
fundd este nuevo Centro, se crearon los departamentos de Matematicas y
Mecdnica y el de Estadistica, Probabilidad e Investigacién de Operaciones; y
se participd activamente en la creacidén y puesta en marcha de la Maestria
en Estadistica e Investigacion de Operaciones, en 1972, con la finalidad de

formar estadisticos de alto nivel con una sélida formacidon matematica.®

En 1995 por iniciativa del Ingeniero Jorge Gil Mendieta se cred el
Laboratorio de Redes Sociales (LARS), el cual quedd adscrito al
Departamento de Modelacion Matematica de Sistemas Sociales (DMMSS)
del IIMAS. Entre los objetivos del laboratorio se tiene el estudio y difusién
del analisis de redes sociales, con ese propdsito se han desarrollado varios
proyectos en los que se ha puesto de manifiesto la gran capacidad
explicativa que ofrece este enfoque, para los estudiosos de fendémenos

sociales y de Sistemas en general.?

El actuario como profesionista se forma con bases matematicas para poder
aplicar modelos que provean informacion para la planeacion, prevision y la

toma de decisiones, ya sea para resolver problemas tanto econémicos como

! UNAM, Universidad Nacional Auténoma de México, 2011, ¢Quiénes Somos?
http://www.iimas.unam.mx/iimas/pagina/es/19/quienes-somos (31/05/12)

2 LARS, Laboratorio de Redes MMSS, 2005-2009, Inicio, http://harary.iimas.unam.mx/index.php
(31/05/12)


http://harary.iimas.unam.mx/LARS.pdf
http://www.iimas.unam.mx/iimas/pagina/es/19/quienes-somos
http://harary.iimas.unam.mx/index.php

sociales. En la carrera estudiamos diversas areas entre ellas la investigacidon
operativa, esta rama de las matematicas consiste en la aplicacion de los
modelos matematicos y hoy en dia se apoya de programas
computacionales, con la finalidad de mejorar el funcionamiento de los

algoritmos y/o técnicas.

En el primer capitulo se definen aquellos conceptos de la teoria de graficas
gue se utilizaran en este trabajo; el origen de las redes, la aportacion que
tienen las redes para estudiar fendmenos sociales, en base al analisis
estructural. También en este capitulo se enlistaran los diferentes tipos de
redes con los que hoy en dia se trabaja, estos van desde el area de la
medicina que pueden trabajar modelando el sistema nervioso mediante una
estructura neuronal simulando las respuestas del cerebro, por medio de una
red, hasta las redes sociales en las que podemos visualizar los vinculos que

hay entre dos 6 mas individuos, hasta generar una red social.

En este trabajo se mostrard que gracias a la formacién profesional que
recibe el actuario, el incluir el enfoque del analisis de redes, le permitira
aplicar modelos para el estudio de la estructura de la red empresarial
mexicana, apoyandose en herramientas de software que han sido

desarrolladas con bases matematicas.

El objetivo principal es mostrar la aportacion que hace el Anélisis de Redes
Sociales (ARS) en la compresién dindmica de la red empresarial mexicana,
a través del estudio de su estructura que emerge de la vinculaciéon entre los
empresarios y del conjunto de empresas, con el fin de permitir el
planteamiento de escenarios posibles e identificar aquel o aquellos grupos
que predominan en el sistema empresarial mexicano, a partir de la

participacion de un empresario en mas de una empresa.

El estudio se centrara en la asociacion y medida de las relaciones entre
empresarios, grupos, empresas, etc.; en muchos casos el ARS se enfoca al
estudio de los agentes en la estructura de la red, para ello se hace un
analisis de las medidas de centralidad de los actores de la propia red social,

con el objetivo de ver las relaciones de poder, protagonismo, confianza, asi


http://es.wikipedia.org/wiki/Centralidad

como la detecciéon de comunidades, grupos, etc. En nuestro pais el estudio
de las redes empresariales lo realizan socidlogos, economistas, politélogos,
historiadores y sus respectivas ramas.?> Las redes tienen propiedades bajo
su estructura, el determinar la misma implica establecer los limites de
posibilidad en la actuacién, tanto de los individuos que forman parte de

ellas, como de la red en su conjunto.

En el segundo capitulo se describe el contexto del sistema social, al que se
aplicara el analisis estructural, éste sera el grupo empresarial mexicano,
explicando brevemente cambios que ha tenido. Para una mejor
comprension, hablaremos de la historia empresarial de México?, en este
sentido nos resulta de alto interés mostrar la estructura de la red de las
empresas que cotizaban en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), asi como
las otras empresas que no cotizaban, en las que participaban los altos
ejecutivos de las que si lo hicieron, esto, bajo el sexenio del presidente
Vicente Fox Quesada (2000-2006).

“En relacién con la conformacion de los negocios y la fortuna de la familia,
describe la manera en que las redes sociales, familiares y politicas
interactuan para lograr un beneficio privilegios del gobierno, apoyo de los
amigos en momentos de crisis, asi como la manera en que los lazos
familiares benefician a sus miembros desvalidos...Manteniendo la idea
tradicional de contar con varias empresas familiares y heredarlas a cada
uno de sus hijos, para permitir que los miembros de la familia sean los

duefios-directores de sus empresas” (Hernandez, 2007, p.218) [6].

3 Se aconseja consultar el libro del Dr. Jorge Basave y la profesora Marcela Hernandez, “Los Estudios de
empresarios y empresas, Una perspectiva internacional”, 2007, en él citan a varios autores de libros,
tesis, publicaciones, etc. referente a temas de redes sociales empresariales y su importancia en México,
también nos referencia datos histdricos para un mejor entendimiento de la evolucidén de los empresarios
y sus empresas.

4 La historia econémica siempre es compleja, pero a comparaciéon de otros paises la de México es muy
reciente, basta con mencionar el ejemplo de Alemania que cuenta con trabajos acerca de empresas y
empresarios desde hace 200 afios; sin embargo en nuestro pais el estudio de este campo es escaso y
desigual hasta hace quince afios. En México la empresa mas antigua es la tequilera José Cuervo en
Tequila, Jalisco fundada en el afio 1795, esta empresa es el ejemplo mas importante de nuestra historia
empresarial mexicana. Cotiza por medio de Diageo en Bolsas de Nueva York y Londres, en México no
participa en la BMV, sin embargo es prueba fehaciente de una empresa familiar el presidente Juan
Francisco Beckmann Vidal quien también es parte del consejo de administracion de Grupo Financiero
Banamex, S.A. de CV. Miembro del Consejo de Hombres de Negocios entre otros organismos
empresariales del pais, es un empresario que heredd desde 1964 la tequilera.
(www.josecuervo.com.mx).
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El régimen empresarial de México existen dos aspectos importantes que cita
Hernandez (2007):

1. La cultura empresarial hereditaria no da paso a nuevas propuestas
empresariales, es decir, se vive bajo el mismo esquema con pocas
oportunidades para los nuevos empresarios, o bien la creacion de nuevas

empresas no es proporcional al niumero de los nuevos titulares.

2. La red empresarial mexicana cuenta con lazos sociales para poder
afrontar crisis, y se beneficia de relaciones familiares o incluso politicas, lo
que representa una ventaja sobre otras empresas en este sistema socio-

empresarial.

A partir del tercer capitulo indicaremos la metodologia que vamos a
emplear, asi como los algoritmos: Algoritmo Kamada-Kawai, Algoritmo
Fruchterman & Reingold y Nucleo K, para poder interpretar la estructura
social. A partir de este capitulo se utilizara el programa Pajek para poder

analizar y visualizar nuestra(s) red(es).

Para analizar una red debemos determinar la composicién y su estructura,
nos referiremos como actores al empresario con un puesto ejecutivo
importante en la empresa, sea o no, miembro del Consejo de
Administracidon de las empresas en las que participd, es decir nuestros pares

estan definidos por empresario-empresa.

La composicién de una red son basicamente los nodos y aristas, en este
sentido es importante definir qué representaran los nodos y la relacién que
habra entre ellos. Algo que hay que sefialar es que el consejo de
administracion es el maximo o6rgano de gobierno de la sociedad
empresarial. Los consejeros estan obligados a conocer la realidad de la
compafia y aportar sus opiniones, siendo los responsables finales, junto al
presidente, de la marcha de la misma. Estos consejeros hoy en dia estan
divididos como Consejeros Propietarios, Suplentes, Independientes;

nosotros los tomaremos sélo como Consejeros.



Verificaremos si la red empresarial tiene un comportamiento centralizado y
dindmico, es decir hay un solo actor o un grupo de actores con un alto
grado de dominio sobre la red. En este sentido emergen las siguientes
preguntas équé pasa si no hay un centro en la red empresarial? O bien,
équé tal que no sélo es uno?, équé pasa si esos centros no necesariamente
estan coordinados?, éiqué significa que esto pase?, si es que pasa, del
nucleo de la red sera el hombre mas rico del pais? En una red donde todos
los personajes son importantes éexiste entre ellos el de mayor influencia?,

¢A qué tipo de estructura corresponde la red?

En el Ultimo capitulo se muestran los resultados de la aplicacidn de los
algoritmos y técnicas que se emplean en el analisis de la red empresarial
mexicana. Se divide en dos secciones, la primera se estudia la red
empresarial mexicana y la segunda la red derivada de los consejos de

administracion de las empresas dentro del periodo 2001-2006.

Se mostraran algunos grupos y su posicién en la red empresarial segun su
conexidon. La base de datos de obtuvo de los informes anuales que
proporciona cada empresa a la BMV, dichos informes contienen informacién
sobre el Consejo de Administracién de la emisora y una breve biografia
tanto de consejeros, como de altos ejecutivos, se tomd en cuenta la
participacion de los empresarios en todas las empresas que se incluyen en
dicha biografia, ya sea que estas coticen o no en la BMV. La base tiene

5,602 empresarios y 3,689 empresas.

Desde hace mas de 160 afos iniciaron las primeras actividades de lo que
hoy conocemos como la BMV. En 1850 se negociaron los primeros titulos
accionarios de empresas mineras. La misién de la BMV es contribuir al
ahorro interno, al funcionamiento de la inversidn productiva y la
intermediacién bursatil en el pais, atendiendo a las necesidades de
empresas, emisores y gobiernos, asi como de inversionistas nacionales y

extranjeros.” La BMV es una institucién privada que opera bajo la Secretaria

5 Sistema Financiero Mexicano, Salvador Mercado H. ,Grupo Vanchri, 2009 p. 249



de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), con apego a la Ley del Mercado de

Valores.

Para que una empresa pueda emitir acciones en la BMV debe cumplir con

los siguientes requisitos:

1. Contar con la autorizacidon de la BMV y la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV).

2. Estar inscritas en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios
(RNVI).

3. Presentar una solicitud a la BMV, por medio de una casa de bolsa,

anexando la informacidn financiera, econémica y legal correspondiente.

4. Cumplir con lo previsto en el Reglamento Interior de la BMV.
5. Cubrir los requisitos de listado y mantenimiento de inscripcidon en la
BMV.°®

Asi mismo en el Gltimo capitulo se observa que las dos redes planteadas
muestran una estructura similar. Inicialmente se vio que se componen de
muchos subgrupos y se identifico al componente mayor, como la subred con
mayor conexidon y ademas de pequefios grupos en la periferia. Se aplico al

componente mayor el algoritmo Nucleo K y se identificaron dos nucleos.

La presencia de un empresario, no solo es importante para la empresa en la
que sea duefio o presidente del consejo, sino también es importante para

aquellas otras empresas donde participa.

"La competitividad y la modernizacion hicieron tomar nuevas decisiones
como lo fue el uso de nuevas tecnologias, reestructuraciones gerenciales y

administrativas (Hernandez, 2007 pp. 211) [6].

Para este trabajo el comportamiento de la red empresarial, es parte
fundamental del tema econdmico, politico y social. Se busca explicar el por
gué siguen manteniéndose empresas que quiza no estaban tan vinculadas
como otras, ya que todas se encuentran bajo los mismos problemas
econdmicos que ha enfrentado el pais, la solucién que haya empleado cada

una de ellas es la diferencia de lo que hoy es su realidad.

6 www.bmv.com.mx, en el apartado éCémo listarse en BMV?
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1. Elementos de Teoria de Graficas

La Teoria de Graficas se atribuye a Leonard Euler (1736), quien
resolvié un famoso problema aun no resulto en su época, el problema de los
puentes de Kénigsberg”’; en esta ciudad existian dos islas unidas entre si y
con las orillas del rio Pregel, por medio de siete puentes, el problema era
comenzar en algun area de tierra, cruzar cada puente exactamente una vez
y volver al punto de partida, Euler reemplazé cada area de la tierra por un
punto y cada puente por una linea que une los puntos correspondientes,
produciendo de este modo una grafica como lo podemos apreciar en la

figura 1.
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Figura 1. Problema de los puentes de Konigsberg. 8

Asi como Euler representd los puentes con una linea y cada area con un
punto para visualizar el problema por medio de una grafica, nosotros
representaremos por medio de un punto aquel empresario 0 empresa y la

linea sera la participacidon del empresario en la empresa.

En este capitulo se definen aquellos conceptos que utilizaremos durante el

trabajo, esto para una mejor comprension. (Harary, 1969) [14]

7 Introduccién a la teorfa de Grafos, Reinaldo Giudici E. y Angeles Bris Lluch. Universidad Simén Bolivar
“Un poco de historia” 1907, pp. 6

8 Konigsberg ciudad Prusia http://cronicasdelaciudadsinnombre.blogspot.mx/2009/02/los-siete-puentes-
de-konigsberg.html (15/01/13), la solucion ejemplificada se encuentra en
http://albertopiedrabuena.blogspot.mx/2008/04/los-puentes-de-knigsberg.html (15/01/13).
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Grafica

Una grafica G consiste de un conjunto finito V, no vacio, de p nodos (o
vértices), junto con un conjunto X de q pares no ordenados de nodos
distintos de V. Cada par x= (u, v) de nodos en X, con u, v €V, es una

arista en G.

Nodos Adyacentes e Incidentes

Para cada par x= (u, v) xe X; u, v €V, diremos que u y v son nodos
adyacentes, para cada par x= (u, v) xe X; u, v € V, diremos que u y X son
incidentes 6 que u incide en x y a su vez x incide en u, de igual manera vy

X son incidentes, esto se representa como lo muestra la figura 2, donde x=

(1,2).
Figura 2. Una conexion entre 2 nodos hace una relacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Grado

El grado de un nodo v en una grafica G denotado como deg v, es el nimero
de lineas incidentes con el nodo v. Por ejemplo en la figura 3 decimos que

el grado del nodo 2 es 3.

(3)

2)

1)

(2)

(2)

Figura 3. Gréfica que ilustra los grados.
Fuente: Elaboracion propia.

Camino



Un camino de una grafica G es una sucesion alternada de nodos y aristas
V1,X1,V2,X2,V3,::0/Vq-1, Xq-1,Vq, COMenzando y terminando con un nodo, y al
que x;=(Vj, Vi+1) para i=1,2,3,...,q-1. Se dice que los nodos vy y vq estan

unidos por un camino.

Trayectoria

Una trayectoria es un camino tal que vi # v; para todo i, j=1, 2,3,..., q-1.

Longitud
La longitud de un camino es el niumero de aristas o lineas que componen el

camino.

Grafica conexa o Grafica conectada
Una grafica es conexa o esta conectada si cada par de nodos esta unido por

un camino, en la figura 4 tenemos una grafica conexa.

2
®

@
3

Figura 4. Grafica Conexa.
Fuente: Elaboracion propia.

Subgrafica
Dada una grafica G, una subgrafica H de G es una gréfica tal que V(H) c
V(G) y A(H) c A(G). También se dice que H esta contenida en G.

Componentes
Un componente es una subgrafica conexa maximal, el componente principal

es el componente de orden mayor.



Grafica Bipartita
G es una grafica bipartita si V, se puede dividir en dos subconjuntos V; y V,
de manera que cada linea de G se une a V; con V, y cumple las siguientes

propiedades:

V = ViU Vs, Vin Vo =1, Vi : 0, Vo : ()

Nicleo
Es una subgrafica con alto grado, en las redes sociales lo tomaremos como
el subgrupo con el mayor grado de relacién, también recibird el nombre de

centro.

Nicleo K
Es un subgrupo maximal en el que cada nodo tiene al menos grado k dentro
del subgrupo. Maximal se refiere, al conjunto de cardinalidad mayor que

satisfaga la propiedad que se determind.

1.1 Analisis de Redes Sociales (ARS)

El anadlisis de redes sociales se basa en conceptos de la Teoria de
Graficas, el ARS es una disciplina de las ciencias del comportamiento que
otorga un énfasis al estudio de las relaciones entre entidades sociales, a los
patrones, antecedentes y consecuencias de las mismas. Dichas entidades
sociales o actores seran representados por nodos, los que pueden ser
individuos, corporaciones o unidades sociales colectivas. El hecho de
llamarlos actores no significa que tenga la necesidad o la voluntad de
actuar. Mas aun, en la mayoria de las ocasiones uno analiza la estructura de

la red formada por un conjunto de actores dentro de un cierto contexto.

Las relaciones son interacciones entre los individuos, estdan dan lugar a
proporcionar afecto, asistencia, intercambiar informacién, recursos, etc. y
propician la creacién de lazos o vinculos perdurables que representan
respeto, lealtad, reciprocidad. Dependiendo del ambito en que se den,
puede ser relaciones familiares, laborales o incluso amistad. Definiremos
una red como un conjunto finito de actores entre los que se establece un

numero finito de vinculos, de acuerdo a un tipo de relacién y dentro de un
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contexto determinado, esta puede tener subredes ¢ subconjuntos de
actores cuya frecuencia de interaccion entre ellos permite considerarlos

como una entidad aparte.

Una estructura social es la forma que toma la red de relaciones existentes
entre las personas implicadas en una sociedad. Una red social es una serie

de vinculos entre un conjunto definido de actores sociales.

Para Faust y Wasserman las redes son estructuras sociales que estan
compuestas por un grupo de personas conectadas por una o mas
relaciones. Los conceptos relacionales que marcan se sintetizan en cuatro

puntos (Wasserman y Faust, 1994) [7]:

1. Se ve a los actores y sus acciones como unidades interdependientes y
no como unidades autonomas independientes.

2. Los vinculos relacionales (lazos) entre actores son canales por donde
fluyen o se transfieren recursos (materiales o no).

3. Conceptualiza la estructura como patrones perdurables de las
relaciones entre los actores.

4, Se ve al ambiente estructural de la red como proveedor de

oportunidades o restricciones sobre las acciones del individuo.

Para Freeman el analisis de redes sociales surge del desarrollo de cuatro
aproximaciones al estudio de fendmenos sociales, cuya base es el analisis
estructural. Estas aproximaciones han sido integradas como un paradigma
de investigacién organizada, definen de manera conjunta al Analisis de

Redes Sociales moderno (Freeman, 2005) [8]:

1. El anadlisis de redes sociales es motivado por un enfoque
estructuralista basado en los lazos que vinculan a los actores sociales.

2. La coleccion de datos actor-actor que permite el estudio sistematico
de patrones sociales (datos empiricos).

3. El desarrollo de procedimientos para construir visualizaciones de los

patrones de los vinculos.
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4. El desarrollo computacional para determinar matematicamente las

propiedades de los patrones sociales.

Lo anterior plantea el modelo de red social y un paradigma de investigacién
para poder estudiar la estructura social que emerge de los vinculos que se
establecen entre los actores, a través de los cuales se proporciona
sentimientos, informacién, asistencia, etc. Donde una grafica nos
representard una red social, y su diagrama la visualizacion de ella. De la
misma manera una subgrafica nos representara una subred de una red
social. En lo subsecuente utilizaremos el término red para referirnos a redes
sociales, modeladas mediante graficas. Para modelar redes empresariales
se hard mediante graficas bipartitas, en donde la particion de los nodos
guedara en dos conjuntos, uno correspondera a los empresarios y el otro a

las empresas.

1.2 Tipos de Redes

Desde la perspectiva social, se llama topologl'a9 al estudio de la
estructura que posee una red, mediante el enlazamiento de vértices con las
aristas o arcos, y son estas lineas las que determinan la relacion entre estos
nodos, los patrones que presentan estas lineas dan origen a una diversidad

de topologias, arquitectura o forma légica en que se estructura una red.

® También se entiende por topologia a la configuracién o estructura que puede tener una red a partir del
analisis de las relaciones.
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Figura 5. Las estructuras mas comunes en una red. '

Los tipos de redes mas comunes segun Crovi et al (2009: 27-36) [5] se
dividen en cinco grupos esto es segun sus estructuras y caracteristicas:

redes semanticas, neuronales, cibernéticas, personales y familiares.

Las redes semanticas: Es una red con signos linglisticos que permiten
visualizar las interrelaciones entre diversos conceptos, en esta los nodos se
utilizan para representar objetos o propiedades y las lineas indican que tipo

de relacion existe entre ellos.

Las redes neuronales: Representan la forma en que funciona el sistema
nervioso con modelos matematicos, con el propdsito de simular las

respuestas que es capaz de dar el cerebro.

Las redes cibernéticas: Es un sistema cibernético, en el que se hace
énfasis en su funcionamiento, comunicacién y control mas, que en su

estructura.

10 Arquitecturas de red http://es.wikipedia.org/wiki/Topolog%C3%ADa_de_red (05/11/2012)
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Las redes personales: Tienen dos vertientes, el socio céntrico, donde se
observan y examinan las conexiones de todos los actores de un
determinado grupo, y el egocéntrico cuyo centro es el individuo que

establece los lazos, ya sean fuertes o débiles.

Por ultimo las redes familiares: Estas poseen una caracteristica de costo-
beneficio. Parte del analisis de un individuo, para realizar la reconstruccién
histérica de las acciones que emprendié en un contexto social determinado

y asi identificar a los miembros de su red.

Redes Personales

O m ’('—3 “r"*
i : -0 g
Redes Semanticas Qﬂ @“ 6‘

(] M >
Redes Familiares

Figura 6. Tipos de Redes.

Elaboracién propia.

Una red tiene ciertas caracteristicas que ayudan a poder interpretar su
comportamiento, o bien su importancia a nivel estructura, dejando un poco
de lado la conducta individual de los actores y resaltando la conducta

colectiva de ellos.
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Para De Ugarte (en Crovi, 2007) las redes sociales se clasifican en tres tipos,

basandose en como se organiza una red::

Red centralizada: Es cuando todos los nodos (actores, empresarios, etc.)
menos uno, son periféricos y sélo pueden comunicarse a través del nodo
central. La caida del nodo central priva del flujo a todos los demas nodos.
En cualquier sistema social la ausencia de este nodo central expele la

estructura.

Desde un punto de vista, en lo politico, el que exista un tipo de red
centralizada se le llama monarquia, en lo empresarial, financiero y
econdmico es monopolio. Un ejemplo para citar las ventajas y desventajas
es con la red eclesiastica, en la que a falta del Sumo Pontifice esta red se
gqueda estdtica y se vuelve una red sin conexion, para que ésta pueda
subsistir se tiene que realizar una votacion y todo un procedimiento
tradicional hasta la fumata'?, de manera que aunque haya una jerarquia en
la Iglesia Catodlica, ésta posee una red centralizada donde el centro de la red

es el papa y éste siempre debe existir.

Red descentralizada: Se caracteriza por la interconexion de los nodos
centrales de varias redes centralizadas. Como resultado no existe un Unico
nodo central sino un centro colectivo de conectores. La caida de uno de los
nodos centralizadores, conlleva la desconexidn de uno o mas nodos del
conjunto de la red, mientras que la caida del conglomerado centralizador

produciria necesariamente la ruptura o desaparicion de la red.

Un ejemplo de una red descentralizada es el gobierno mexicano, los nodos
centrales son los tres tipos de poder en los que se divide: el poder
ejecutivo, poder judicial y poder legislativo y cada uno tiene su red segun

la composicion que legalmente le corresponda.

Red distribuida: En esta red la extraccidon de cualquiera de los nodos no

desconectaria a ningun otro nodo. Asi, todos los nodos tendrian un camino

1 Economista, tecndlogo: David de Ugarte es autor del ensayo “El poder de las redes” donde identifica la
topologia de las redes sociales. 2007 PP. 27-28

2 De la Capilla Sixtina sale una pequefia chimenea, con humo con que se anuncia a los fieles que
esperan en la Plaza de San Pedro el desarrollo de las votaciones para elegir Sumo Pontifice.
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que los conectaria entre si, sin que tengan que pasar necesariamente por

uno o varios centros locales.

Un claro ejemplo de una red distribuida: Internet, ademas que es la red
mas grande que existe, al desconectarse un usuario no altera para nada el
trabajo y uso de la misma. Por definicion la red distribuida es la arquitectura
de red mas robusta, ya que si hiciera falta algun usuario, esto no afectaria

la estructura de la red.
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Figura 7. Tipos de redes sociales segiin David de Ugarte (1997). 14

Como se menciono anteriormente una manera de modelar una red social es
mediante el uso de una grafica, en donde los nodos representan a los
individuos, y las lineas o aristas los vinculos que los unen. Una subred se

modelara mediante una subgrafica.

13 La robustez de una red viene dada por la capacidad de esta para no romperse en subredes o
desconectar otros nodos cuando un nodo determinado cae o es extraido del conjunto.

(http://lasindias.net/indianopedia/Robustez, 08/11/2012).

4 Capitulo dos. http://www.deugarte.com/gomi/ilustraciones/topologiasdered.jpg (15/01/13)
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El que podamos modelar un sistema social, por medio de una red, ayuda al
analisis de su estructura, lo que es importante es definir los individuos y su
vinculo que hay entre ellos, para poder aplicar herramientas del analisis de

redes.

En el capitulo siguiente se hablard de las redes empresariales, el cdmo
estan definidas, la historia empresarial mexicana hasta el inicio de siglo con
el presidente Vicente Fox Quesada, sexenio en el que dio auge al sector

empresarial.
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2. Redes Empresariales

En este capitulo hablaremos de la importancia del estudio de las
redes empresariales, ya que pertenece a uno de los sistemas sociales mas
importantes del pais. Ha sido desde hace muchos anos un sistema que ha
aumentado su presencia en decisiones importantes, ya sea tanto en

cuestiones politicas, sociales y econémicas.

En las redes empresariales se puede identificar grupos de empresas 6 un
grupo de personas, que pueden tener un grado de poder (Scott, 2000). Las
relaciones que existen en este tipo de redes, son cada vez mas complejas y
dindmicas conforme al numero de empresarios y al numero de
organizaciones, grupos o coaliciones que se van presentando vy
aumentando. Esto hace que sea necesario disefar y definir politicas para

poder manipular este tipo de poder estructural (Salas 2012) [31].

A las redes empresariales se les denominan, entre otros nombres, como
una élite social (Luna 1992) [22]. Este concepto es la base de teorias como
lo plantea Gaetano Mosca, quien considera que las élites representan los
intereses y propositos de diversas fuerzas sociales, que pueden influir en el
gobierno y crear un equilibrio, estabilidad y por ende, la democracia. Se
encuentra también la teoria de Max Weber, en la que subraya que en la
mayoria de los casos el poder se sostiene gracias a una combinacion de
poder legitimo y de poder ilegitimo; considera como poder legitimo a
poderes tradicionalistas, carismaticos o legales-racionales, mientras que el
poder ilegitimo, al control de monopolios de los recursos por parte de
algunos grupos, esto distingue diversas formas y mecanismos de control
(Salas y Luna, 2012) [32].

En este trabajo se hace un analisis exploratorio y de visualizacién sobre las
relaciones que tienen los empresarios mexicanos enfocandose en el grado
de conexién que poseen, para ello se modelara las redes empresariales a
través de graficas bipartitas, en donde la particion de los nodos quedara

definida si el nodo es una persona o una empresa.
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2.1 Red Empresarial Mexicana

Los consulados eran quienes establecieron las normas legales y
practica juridica del conjunto de transacciones mercantiles al por mayor en
la Nueva Espafia, las grandes casas mercantiles pertenecian a los
consulados de comerciantes en Veracruz. En México al contrario de crecer
empresarialmente, se tuvo varios inconvenientes desde la guerra de
independencia de 1810-1820; la poca evolucidn de las fabricas textiles en
los afios 1830-1840. La mineria no tuvo mas que dos lustros, en 1850; se
llamaron empresas modernas aquellas que se dedicaban a las empresas

ferrocarrileras y bancos.

La trayectoria de las empresas se caracteriza por tres periodos segun
Hernandez (2007) [18]:

Génesis lenta y prolongada 1920 - 1960
Expansion 1960 - 1982
Decadencia 1983 - 1996

Trayectoria de Empresas en México

Figura 8. Trayectoria de las empresas estatales en México.
Fuente: Elaboracion Propia.

Como vemos en la figura 8 entre los afios 1940 - 1970, se caracterizd por
dar paso a la creacion de infraestructura industrial mexicana, esta época
termind con el sexenio (1970-1976) del presidente Luis Echeverria Alvarez.

Las empresas estatales no tuvieron apoyo, y con la desaparicidon de tantas

empresas, solo hubo un auge en la década de los sesentas y declinando en
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la década de los ochenta. Los bancos mexicanos se sometieron al menos a
tres cambios importantes en su estructura de propiedad. De hecho, es en
esta década cuando se da la crisis de la deuda externa, la cual condujo a la
bancarrota a los estados, a sus paraestatales y a las empresas privadas,
algunas paraestatales fueron vendidas a inversionistas particulares. Durante
el mandato del presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), donde se
inicia la decision de apoyar la élite empresarial, con lo que nuevamente
funcionaron las redes politicas en las que destacaron empresarios, quienes
a su vez impulsaron esta politica. El apoyo se consolidé con la oferta de
venderles empresas publicas, como lo fueron Teléfonos de México,
compafias aéreas (Aeroméxico, Mexicana de Aviacion), La minera Cananea,
bancos comerciales, Metalurgias Altos Hornos, Siderurgica Lazaro Cardenas,

Televisora Imevisién (Hoy Tv Azteca), entre otros (Salas y Luna, 2012)[32].

El inicio de siglo significé para México el principio de un nuevo gobierno, el
cual con la victoria del presidente Vicente Fox Quesada dio paso a la
relacién de empresario - politico, en la que el presidente figur6 como un
representante del empresariado, esto se confirmd cuando al inicio de su

sexenio declard: “Gobierno de empresarios y para los empresarios”.

Actualmente, son 138 empresas las que participan en la Bolsa Mexicana de
Valores'>. Estas empresas son de diferentes sectores, desde el sector
industrial, hasta servicios de telecomunicaciones, tomamos el consejo de
administracion ya que es el maximo o6rgano de gobierno de la sociedad

empresarial.

A continuacién considerando la red de la familia Slim se ejemplificara el
estudio de la red empresarial mexicana. En este caso se incluiran los
siguientes actores: Carlos Slim Helu (Padre), Carlos Slim Domit, Marco
Antonio Slim Domit y Patrick Slim Domit (Hijos), con sus 27 diferentes
empresas en las que participaron durante el periodo 2001-2006 (Véase
Tabla 1).

5 Anexo 1: Empresas que cotizan actualmente en la Bolsa Mexicana de Valores.
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Definamos nuestra red, y tenemos que los pares G

= (V, E) estdn

compuestos por una parte por empresas y miembros de la familia Slim (V),

y por otra por las relaciones o el vinculo serd la participacion de cada

miembro con las emisoras (E).

Es decir, los actores y empresas estan definidos de la siguiente manera:

v:(1,2,3,4,5,6,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,
27,28,29,30) .

Tabla 1. Empresas y miembros de la familia Slim durante el periodo 2001-2006.

# Nodo Empresario # Nodo Empresa

1 SLIM DOMIT CARLOS 16 CTROMEXI
SLIM DOMIT MARCO

2 ANTONIO 17 FERROSUR
3 SLIM DOMIT PATRICK 18 FRISCO
4 SLIM HELU CARLOS 19 GFINBURSA
5 AMERIMOVIL 20 IDEAL
6 AMERITELE 21 INVERBURS
7 BMV 22 NACOBRE
8 CALINDA 23 PROMUSIC
9 CARSO 24 SANBORNS
10 CASABOLSA 25 SBCCOM
11 CENTMEX 26 SEARS
12 CICSA 27 TABAMEX
13 COCARP 28 TELECOM
14 COMPUSA 29 TELMEX
15 CONDUMEX 30 TELEVISA

La relacién entre ellos es (E):
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Tabla 2. Relacién empresa — empresarios de la familia Slim.

CE | (2.5)

11,6) o] (2,6)

(19) 5 Lka

112 Z
g 114 = a2y
g ) S R 5 g
e (1,16) 2 227 = ]
2129 S @29 £ 2
s 128 T 230 s =
w2 (2,7) 2 >

(1,28) 2

(1,29) 7

(1,30)

Por ejemplo, Carlos Slim Domit (cuyo numero de nodo corresponde el 1),
tiene relacién con América Mdvil, que tiene asignado el nimero de nodo 5, a

esta relacién le corresponde (1,5).

En la tabla 3 se muestra la relacidn que tiene cada actor segun sea su
participacion dentro de la empresa, se asignara uno cuando participe en ella
y cero en caso contrario. Las hipdtesis que se pueden crear de esta red

pueden ser:

o La presencia de todos los empresarios indica que ésta empresa es
propiedad 6 son accionistas mayoritarios la familia.

o Si solo se tiene participacion de un actor en una sola emisora es
debido a que es nueva y la esta iniciando este empresario.

o El empresario que participa en mas empresas, es el principal o mas

influyente de la familia.
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Tabla 3. Tabla de adyacencia de los integrantes de la familia Slim.

EMPRESARIO /
EMPRESA

SLIM DOMIT
CARLOS

SLIM DOMIT
MARCO
ANTONIO

SLIM DOMIT
PATRICK

SLIM HELU
CARLOS

AMERIMOVIL

1

1

1

AMERITELE

BMV

CALINDA

CARSO

CASABOLSA

CENTMEX

CICSA

COCARP

COMPUSA

CONDUMEX

CTROMEXI

FERROSUR

FRISCO

GFINBURSA

IDEAL

INVERBURS

NACOBRE

PROMUSIC

SANBORNS

SBCCOM

SEARS

TABAMEX

TELECOM

TELMEX

TELEVISA

| = | P P O R P O O O Ol O] O O] V| H| R,| O] O] O] H| O] O| ¥~

o| »| »| O] »| O] O] o] o] o] O] »| o] o] o] ©of o o] Oof ~| O ~| O ~| =

ol | | ~r| | Ol Rl Ol | Ol Rl R R, Rl O] Rr| Ol »r|] O] O] Ol | »r| O

ol r| | ol ol r| r| of O] »r| Rr| Rr| O] Ol »r| Ol Ofl O| Rr| | R| R Of O] ~r| R~

Si dibujaramos la red conforme se indican las relaciones en la tabla 3,

obtendriamos una red donde no necesariamente podriamos explicar su

estructura. La estructura de una red se interpreta con los resultados de los

algoritmos y/o técnicas aplicadas, en este caso utilizamos el algoritmo

Kamada - Kawai (Se va explicar en el siguiente capitulo).
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Figura 9. Red de la familia Slim.

La red de la figura 9 muestra la visualizacién de la estructura segun la
relacion definida entre los actores, en este ejemplo el lazo que hay entre los
empresarios a las empresas, representa su participacién, los nodos de color
morado corresponden a los integrantes de la familia Slim y los nodos de

color rosa las empresas.

El estudio de estructuras de organismos sociales es importante para poder
proponer escenarios alternos, y se realiza por medio del ARS. En el
siguiente capitulo se mostrara la metodologia que utilizaremos, asi como el

uso de tres algoritmos.
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3. Metodologia

En este capitulo veremos el uso de algunas herramientas del andlisis
de redes, por medio de un programa llamado Pajek; consideramos trabajar
con tres algoritmos, el algoritmo Kamada Kawai, el cual nos ayudara a
identificar aquellos empresarios que tienen una relacién mas fuerte que los
demas; el algoritmo Fruchterman & Reingold nos mostrara aquellos grupos
en los que exista una equivalencia estructural, y por ultimo el algoritmo de
Nucleo K, al aplicarlo nos identifica los subgrupos segun su grado de
conexidn que existan en la red, es decir, que grupos tienen mayor conexidn

entre sus miembros.

El tipo de investigacidn de este estudio es etnografico e histdrico®. Durante
estos procesos se utilizaron como fuentes los informes anuales que cada
empresa debe proporcionar a la BMV durante los periodos 2001-2006, en
los cuales se encuentra informacion de la compania como su historia, giro,
desarrollo, informacion financiera, y lo que nos interesa, citan a los

miembros de su consejo de administracion, junto con una breve biografia.

Poblacion y muestra

Se generd una base en la que se obtiene informacién de los actores
principales; es decir, la que se sefala en el apartado de consejo de
administracion. Durante el periodo de 2001-2006 se registraron alrededor
de 240 emisoras cotizando en la BMV, de las cuales algunas fueron
desapareciendo. Aproximadamente se tomaron mas de mil informes'’, de lo
cual se identificaron un total de 9,292 nodos (5,601 empresarios y 3,691

empresas).

6 |a investigacion histérica trata de la experiencia pasada, describe lo que era y representa una
busqueda critica de la verdad que sustenta los acontecimientos pasados, mientras que el estudio
etnografico consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones y
comportamientos que son observables.

7 Esta informacion la podemos consultar en el Anexo 2:”Empresas que participaron durante el periodo
2001-2006", donde muestra el nimero de periodos en los que cada empresa cotizé en la BMV, durante
2001 al 2006.

25



De cada actor o empresario se registran datos como:

Nombre completo: Ya que en ocasiones existen lazos consanguineos.

Cargo: Se especifica si son miembros del consejo de administraciéon o solo
tienen un cargo ejecutivo dentro de la empresa, o bien de alguna en la que

participara.

Clave de la emisora: En la base se captura el nhombre para especificar el
cargo, sin embargo, para enlistar las empresas se utilizan la clave con la

que se dieron de alta para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.

De la informacidn biografica se obtiene datos como en que otras empresas
participan, si es que pertenecen o pertenecieron en algun organismo
politico, también el grado y tipo de estudios. Esta informacion sera de
mucha ayuda para interpretar la relacidn que existe entre los empresarios.
Veremos que no soélo hay empresarios que participan en una sola empresa,
sino que tienen libre participacidn en cualquier otra bajo la aceptacion clara

de aquella(s) en la(s) que colabora. En el trabajo se sintetizé dos puntos:

o En el caso de que el actor haya sido miembro por diferentes anos (ya
que recordemos que la base es del periodo 2001-2006), se considera una
sola relacién, por ejemplo, Enrique Ramos Coppel Luken, quien tuvo dos
relaciones con la empresa COPPEL, una siendo Director General y también,

como miembro propietario del Consejo de Administracion.

Tabla 4. Participacion de Enrigue Ramos Coppel Luken.
Cargo Empresa Nombre

DIRECTOR GENERAL,COPPEL COPPEL COPPEL LUKEN, ENRIQUE RAMON

MIEMBRO PROPIETARIO,CONSEJO DE

. COPPEL COPPEL LUKEN, ENRIQUE RAMON
ADMINISTRACION,COPPEL CAPITAL

o Si tiene mas de un cargo el empresario, se tomara en cuenta uno
solo, siempre que éste sea dentro del Consejo de Administracion, por lo que
se considera una sola relacidon como el caso de J. Abiega:
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Tabla 5. Participacién del Lic. Ignacio de Abiega Pons.

EMPRESARIO EMPRESA | CARGO

ABIEGA PONS, JOSE BMY CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE,BOLSA
IGNACIO DE MEXICANA DE VALORES

ABIEGA PONS, JOSE BMY MIEMBRO DEL CONSEJO DE

IGNACIO DE ADMINISTRACION,BOLSA MEXICANA DE VALORES

Una de las preguntas que surgen, es si el actor con mayor participacién es
el centro de la red empresarial mexicana, entonces se puede creer que el
Licenciado Ernesto Canales Santos'® es el centro de la red, ya que es el
hombre con mas participacién. Hoy en dia es director de la compaiiia Minera
Autlan junto con el empresario Eugenio Garza Herrera y también, preside
en la Institucion Renace A.B.P, iniciativa que dio origen al nuevo sistema de
justicia penal en Nuevo Ledn siendo éste el primer estado en contar con

juicios orales.

Tabla 6. Empresarios con mayor participacion en empresas.

Nombre No. Empresas en las que participa
CANALES SANTOS ERNESTO 34
CARRILLO GAMBOA EMILIO 29
GALLARDO THURLOW JUAN IGNACIO 29
BORDES AZNAR JUAN 28
BAILLERES GONZALEZ ALBERTO 27

En la tabla 6 se muestran aquellos actores (no necesariamente miembros
del consejo de administracidon), que tienen un mayor numero de

participacion en diferentes empresas.

8 Su mayor aportaciéon del Lic. Canales Santos es pertenecer al Consejo de Administracion de la
empresa DATAFLUX, fundada en 1994 y particip6 en la BMV desde el afio 1997, preside el Lic. Guillermo
Eduardo Salinas Pliego.
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Figura 10. Red del empresario Ernesto Canales Santos.

La tabla 7 muestra el cargo del Lic. Ernesto Canales Santos en cada
empresa, los datos indican que no tiene una participacién tan relevante, por
ejemplo, para el caso de las emisoras BANXICO, CANACEM, CORPEG,
FINAMEX, INDUSAXA, INVERMEXICO, IUSA, etc. (marcadas de color), no
participa en los consejos de administracién por lo que especificando el cargo
no serian 34 el numero de empresas en las que puede influir, sino 24, esto

cambia su red, asi como el resultado que se puede interpretar.

Tabla 7. Datos de cargo de Ernesto Canales Santos.

) Clave de . )
Empresario } Cargo del Empresario en la Emisora

Emisora

CANALES SANTOS, ERNESTO AIRESCOCO MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;ARIES COIL COATING
MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;BANCO NACIONAL DE MEXICO (CONSEJO
CANALES SANTOS, ERNESTO BANAMEX
CONSULTIVO REGION NORTE)

CANALES SANTOS, ERNESTO BANAMEXACI MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;GRUPO FINANCIERO BANAMEX

CANALES SANTOS, ERNESTO FUNLUBARR MIEMBRO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;FUNDACION LUIS BARRAGAN

MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION; GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE, S.A. DE

CANALES SANTOS, ERNESTO GAEROSUR cv

CANALES SANTOS, ERNESTO GOBNVOLEN MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION; CONSEJO DE DESAROLLO SOCIAL DEL ESTDO DE
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NUEVO LEON

CANALES SANTOS, ERNESTO GPINTINVE MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;INTERNACIONAL DE INVERSIONES, S.A. DE C.V.
CANALES SANTOS, ERNESTO GPODECO MIEMBRO;CONSEJO DE ADMINISTRACION; GRUPO DECO
CANALES SANTOS, ERNESTO ICA MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;ICA, S.A. DE C.V.

CANALES SANTOS, ERNESTO

CANALES SANTOS, ERNESTO

INSMXJUS MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;INSTITUTO MEXICANO PARA LA JUSTICIA, A.C.

|
I

IXE MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;IXE GRUPO FIANCIERO
CANALES SANTOS, ERNESTO IXE MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;IXE GRUPO FINANCIERO
CANALES SANTOS, ERNESTO JUANSORI MIEMBRO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;FUNDACION JUAN SORIANO
CANALES SANTOS, ERNESTO MUSHITMEX MIEMBRO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MUSEO DE HISTORIA MEXICANA
CANALES SANTOS, ERNESTO NAFINSA MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;NACIONAL FINANCIERA S.A. DE C.V

CANALES SANTOS, ERNESTO

PARRAS

MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;INDUSTRIAL DE PARRAS S.A. DE C.V.

CANALES SANTOS, ERNESTO RENACABP MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;INSTITUCION RENACE A.B.P.
CANALES SANTOS, ERNESTO REPFORSA MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;REPRESENTACIONES FORESTALES, S.A. DE C.V.
CANALES SANTOS, ERNESTO SIEMENS MIEMBRO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;SIEMENS, S.A. DE C.V
MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;FACULTAD;DERECHO; UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CANALES SANTOS, ERNESTO UANL
NUEVO LEON
CANALES SANTOS, ERNESTO XIGNUX MIEMBRO; CONSEJO DE ADMINISTRACION;XIGNUX, S.A. DE C.V.

3.1 Pajek®

Se utilizd el programa Pajek ya que permite el analisis de la

informacion de la base de datos, asi como la visualizacidén de las redes. Este

software hace un trazado de las relaciones mediante el cual podemos

observar la estructura del sistema empresarial; Pajek cuenta con varios

algoritmos?®, entre ellos se encuentran:

1% El software es de libre acceso pudiéndolo bajar en su pagina oficial que es web:vlado.fmf.uni-
lj.si/pub/networks/Pajek/

20 . . . . 7 . ,
Para aplicar los algoritmos se realiza diferentes técnicas, éstas se encuentran en el Anexo 7: “Algunas

aplicaciones de Pajek”.
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ol Algoritmo Kamada - Kawai
o Algoritmo Fruchterman y Reingold

o Algoritmo Nucleo K

Es en este capitulo se describen los 3 algoritmos que vamos a ocupar
durante el desarrollo del andlisis de las dos redes que se plantearon. El
proceso de la captura se realizé en el programa de Excel, posteriormente se
hizo una base de datos en Access, la cual permitié construir las siguientes

tres redes:

o Relacion empresario-empresa: En esta red solo se tomara en cuenta
la relacion empresarial del actor con la empresa. El actor puede ser un

ejecutivo empresarial.

o Relacion segun el cargo entre empresario-empresa: En esta red se
considera si tiene una participacién dentro del Consejo de Administracién de

la emisora.

o Relacion empresario-empresa que cotiza en la BMV: En esta red al
igual que en la de cargo empresario, tomamos en cuenta que sean
miembros del consejo de administracion pero Unicamente de aquellas

empresas que cotizaron en la BMV.

3.2 Kamada Kawai (KK)

Este algoritmo fue propuesto en el afio 1989. Su objetivo es
disminuir en cada iteracidon, la fuerza entre dos vértices la cual es
inversamente proporcional al cuadrado de la distancia mas corta (en
términos del grafico), entre esos dos vértices. Es decir, los vértices que
estan mas cerca en el sentido grafico-tedrico son aquellos que tienen entre
ellos una relacion mas fuerte (importante, influyente, etc.) y es por ello que

se colocara mas cerca.

30



Aplicacion del Algoritmo Kamada-Kawai.

La primera visualizacion que da Pajek, es circular como lo vemos en la
figura 11, donde solo indica los vinculos que hay entre ellos. Para poder
explicar la técnica Kamada - Kawai, utilizaremos el ejemplo de la familia
Slim: Carlos Slim Held, Carlos Slim Domit, Patrick Slim Domit y Marco
Antonio Slim Domit. Suponemos que los miembros de la familia se

encontraran en el centro de la red.

_9" HELU CARLOS
‘ya DOMIT. PATRICK

yll DOMIT \MARCO ANTONIO

S DOMIT 'CARLOS

.BOLSA
.TMEx

VISA

MEX

ECOM
®s o®
C
BO

Figura 11. Relacion entre empresas y empresarios de la familia Slim.

En Pajek se tiene la opcion de aplicar el algoritmo a una red conexa o bien
de aplicar el algoritmo a cada uno de sus componentes. En la figura 12

muestra el menu de Pajek donde aplicamos el algoritmo KK.
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Figura 12. Red Slim aplicando el algoritmo KK.

Al aplicar esta técnica, nos muestra una red donde seglin el nivel de

influencia o de relacién que hay entre ellos estaran mas cerca del centro. En

la tabla 8 se muestra una tabla de adyacencia, donde se indica que los

nodos centrales son aquellos donde al menos hay tres participantes de la

familia Slim y se van alejando segun la ausencia de los integrantes, lo que

explica el que se encuentren tan cerca las empresas como: Ameritele,

Temex, Carso, Sanbors, GInbursa, Telecom, Amerimovil, como lo muestra

la tabla de adyacencia.

Tabla 8. Tabla de adyacencia de la familia Slim.

SLIM DOMIT SLIM DOMIT SLIM DOMIT SLIM HELU

Empresario/Empresa CARLOS MARCO ANTONIO PATRICK CARLOS
AMERIMOVIL 1 1 1 1
AMERITELE 1 1 1 1
CARSO 1 1 1 1
GFINBURSA 1 1 1
SANBORNS 1 1 1
SEARS 1 1 1

TELECOM 1 1 1 1
TELMEX 1 1 1 1
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3.3 Fruchterman & Reingold (FR)

El Algoritmo de Fruchterman y Reingold (1991), actia como
mecanismo de repulsién alejando los nodos mas aislados y acercando los

mas conectados; este algoritmo aplica tres heuristicas visuales:

1. Dos vértices (o nodos) conectados directamente deberan posicionarse
proximos entre si.
2. Los vértices no deberan posicionarse demasiado préximos al resto, la
distancia minima vendra determinada por el espacio visual disponible para
representar la red.
3. Dos vértices se encontraran en la misma posicidn si comparten la

misma equivalencia estructural.

En nuestras redes empresariales podemos identificar grupos de empresarios
y/0 empresas que sean estructuralmente equivalentes, segun la definicidon

gue propone Larrain y White se presentan dos casos (Pizarro, 2004) [27]:

1. Dos individuos son estructuralmente equivalentes, si ambos son
miembros, precisamente de las mismas instituciones

2. Dos individuos son estructuralmente equivalentes si ocupan el mismo
lugar, en el sentido previamente definido; cada clase de individuos
equivalentes corresponde a un lugar, es decir, al conjunto de instituciones

gue definen el lugar mismo.

A diferencia del algoritmo Kamada-Kawai, en el que sélo un nodo es
reposicionado por iteracion, el algoritmo Fruchterman Reingold realiza el
proceso en todos los nodos por iteracidon. Al aplicar este algoritmo, se
identifican los grupos estructuralmente equivalentes y se obtiene una red

mas reducida.
Podemos identificar a las empresas y empresarios como una red de

relaciones de pertenencia, tenemos un conjunto de empresarios:

I= {iy, iy, i3, i, I5, I6}
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Y el conjunto de las empresas:

E={e;, e}
Esta relacién la podemos expresar también de la siguiente forma:

Figura 13. Gréfica bipartita.

Los grupos que son estructuralmente equivalentes, segun la definicion de
Lorrain y White son:

i1, iz, ya que se encuentra a e;

i3, i, Ya que se encuentra en e; y €,

is, Is, Ya que se encuentra en e;

Cada empresario es un miembro del conjunto de la(s) empresa(s); si tiene
la misma equivalencia estructural que algin otro nodo de la red, éste se
dibujard como nodos encimados. Tomemos el ejemplo del grupo MILANO,
esta empresa tiene 13 registros de empresarios?!, de los cuales van desde
directores, contralores y miembros del consejo de administracién, una vez
que los graficamos, se aprecia que solo tienen un Unico lazo con la

empresa, es decir, no participan en ninguna otra.

21 . . . . . . s
En el Anexo 4 se encuentra los 14 ejecutivos y miembros del consejo de administracién de Grupo
Milano.
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B2 Editing Network: 2. Extracting N1 according to C1 [2-*] (277). Vertex: 242 =3

1: o o / BARKER, JAMES.MILANO

1: 25,242 val=1.0000 / CRSAS, MARTO MARTIN.MILANO

1: 41.242 val=1.0000 / FRANKE, WILLIAM A..MILANO

1: 66.242 val=1.0000 / HELIMUND LOPEZ, ADOLFO.MILANO

1: 69.242 val=1.0000 / HERMANDEZ RIVERA, JAIME.MILENO
1: 99.242 val=1.0000 / MAZA LOPEZ, GILDARDO.MILANO

1: 106.242 val=1.0000 / OBERFELD DANTUS, ISAARC.MILANO

1: 107.242 val=1.0000 / OBERFELD MARGEL, JACOBO.MILEWO
1: 108.242 val=1.0000 / OPALIN OBERFELD, NATAW.MILANO

1: 118.242 val=1.0000 / PAY, DHANANJAY.MILANO

1: 134.242 val=1.0000 / RIVERA CORRER, LILTA.MILANO

1: 148.242 val=1.0000 / SCHIFTER, RICHARD P..MILANO

1: 164.242 val=1.0000 / VAROTTI, MARCUS.MILANO

Figura 14. Ejecutivos/Miembros del Consejo de Administracién de Grupo Milano.

Al aplicar el algoritmo FR, nos muestra los grupos que poseen equivalencia
estructural. En la figura 15 podemos apreciar los cinco grupos que

corresponden al grupo Milano.

Estos los separaremos de manera manual para ver por qué estan definidos
en estos grupos, considerando que estamos llamando grupos al conjunto de
empresarios, recordemos que aqui se encuentran tres empresas: Milano,

Chocoro, Fopymex.

L »
. £o | Grupo 4 Grupo 5
Grupo 1 ' 3g B
(= ! = 5 ! |’ b
- - & ] 0 i 1
] E | ,‘fE| ] o i -
% E 1 wosog | a " o
= . | E ¥ ! T | =5
F4 & ] 8o 1 : E ' &
. ] ] = ' - g;_
g 280 ' o}
o & ] E 1 . % i i
& d | = | ! = | =
=] ™ ] i ! i i}
= ] '
g g |1 ' ' ! -
o X | ]

.Fn PYMEX
P

=

=

=

e

L

- Grupo 2

Figura 15. Milano, aplicando el algoritmo.

En la figura 16 se encuentra el grupo 1 que lo conforma Natan Opalin
Oberfeld y Adolfo Hellmund Ldpez; estos los separa ya que son los Unicos

que participan en las empresas Chocoro y Fopymex, respectivamente.
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A

HELLMUND LOPEZ, ADOLFO
i M

MaZA LOPEZ, GILDARDO

‘MLAND
.VAF!EITTI MaRCUS

Lagpma

RIVERA CORREA, LILIAAIME

e,

UBE/HFELD MARGEL, JACORO

SCHIFTER, RICHARD P

7
. OPALIN OBERFELD, NATAN
~

Figura 16. Grupo 1, conformado por 2 empresarios.

En la figura 17 esta el grupo 2 con miembros de la familia Oberfeld: Isaac
Oberfeld Dantus (fundador de grupo Milano) y Jacobo Oberfeld Margel,
estos representan los lazos consanguineos, esta empresa inicio con Isaac
Oberfeld y Natan O. Oberfeld.

B

OBERFELD MARGEL, JACORO
e

MAZA LOPEZ, GILDARDO

RIVERA CORREA, LILIAJAIME

(R

SCHIFTER, RICHARD P

[ERT=1E]

MIL&NO
I.VAHEITT, MARCLS

.FEIF'YMEX]
.DP.L‘«LIN OBERFELD, MATAM)

OBERFELD DAMTUS, 15440

N

Figura 17. Grupo 2, conformados por miembros de la familia Oberfeld.

El grupo tres no tiene totalmente su equivalencia estructural, es por ello
que se puede apreciar los nodos un poco separados, en la tabla 9 se

encuentran desglosados los tres empresarios que corresponden al grupo
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tres, uno de ellos no estad totalmente encima pero se encuentra cerca del
grupo, los que estan juntos son Lilia Rivera Correa y Jaime Hernandez
Rivera, y junto a ellos, estd Gildardo Maza Ldpez. En este caso ninguno
tiene un cargo en el consejo de administraciéon y es Gildardo Maza, quien a
diferencia de los directores, funge como contralor en la empresa. (Véase
figura 18)

Tabla 9. Cargos de los miembros del grupo 3

Cargo Empresario

DIRECTORA ADMINISTRATIVA, MILANO RIVERA CORREA, LILIA
CONTRALOR, MILANO MAZA LOPEZ, GILDARDO
DIRECTOR DE OPERACIONES, MILANO HERNANDEZ RIVERA, JAIME

N

A

Maza LOPEZ, GILDARDO
n

=]
HM’ RIVERS CORREA, LILLA

et

OBERFELD M&RGEL, JACORO

.FDF"(MEX]
.UF‘ALIN OBERFELD, NATAN)
[P ! B
.HEHNANDEZ

SCHIFTER, RICHARD P

(RN K TR

?\MHDTT, MaRCLS

N - ——————

Figura 18. Grupo 3, dispersados de manera manual.

En la figura 19 esta el grupo 4: James Barker y Marcus Varotti, ellos son
partes del consejo de administracién, sin embargo, el puesto que tienen es

de miembros suplentes.
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MaZs LOPEZ, GILDARDO

RIVERA CORREA, LILIALAIME

OBERFELD MARGEL, JACORBO

.FDF’YMEXI
.EIPALIN OBERFELD, NATAM)

SCHIFTER, RICHARD P,

(L]

Figura 19. Grupo 4 de la empresa Milano.

Por ultimo tenemos al grupo 5, en la tabla 10 se muestra los cargos de cada
miembro, quienes forman parte del consejo de administracién de grupo

Milano (véase figura 20).

Tabla 10. Cargos del grupo 5.

Cargo Empresario

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MILANO | SCHIFTER, RICHARD P.

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MILANO | PAY, DHANANJAY

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MILANO | CASAS, MARIO MARTIN

MIEMBRO SUPLENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MILANO FRANKIE, WILLIAM

Esta empresa cuenta con mas de 3,000 proveedores y, a pesar de ello, no
se tienen lazos con otras empresas. Y esto seguira al menos con los sefiores
Isaac Oberfeld Dantus y Jacobo Oberfeld Margel, quienes segun Io
estipulado en los informes anuales, no pueden participar ni como
funcionarios, ni miembros de otros consejos de administracion de otras
empresas. Ellos fueron los que iniciaron con esta empresa, quizad tengan la
ideologia de que los demas empresarios deban participar Unicamente en

esta emisora, aun asi, hay dos empresarios que participan en otras.
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Mazs LOPEZ, GILDARDO

.DF‘ALIN OBERFELD, MATAM)
Pay, D HANANJAY/ /
CASAS, MARIO MARTIN

RIVERA CORREA, LILIAJAIME

OBERFELD MARGEL, JACORO

WAROTTI, MARCUS

.SCHIFTEH, RICH&RD P. .FHANKE,WILLIAM &,

Figura 20. Grupo 5, conformado por miembros del consejo de administracion.

Aplicacion del Algoritmo FR

La red de la familia Slim consta de 31 nodos, de los cuales cuatro
corresponden a empresarios, y los veintisiete nodos restantes, a las

empresas en las que participan (Véase Figura 11).

Lo que va a realizar el algoritmo de Fruchterman & Reingold (FR), es iterar
aquellas conexiones que existan en la red, separara aquellos nodos que
estén con menos conexiones y en cada proceso los alejara segun vaya
encontrando nodos con lazos en comun. Nos apoyaremos con la tabla 11

para compararla con la red que muestra Pajek.

La Tabla 11 muestra la adyacencia segin el niumero de participacion de
algun integrante, primero aquellas empresas en las que solo existe una
participacion de algun empresario, éstas son 13 empresas, hasta las cinco

empresas en donde todos son miembros del Consejo de Administracion.
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Tabla 11. Tabla de adyacencia de la familia Slim de manera ascendente.

SLIM DOMIT
SLIM DOMIT SLIM DOMIT Total
EMPRESA MARCO SLIM HELU CARLOS

CARLOS PATRICK general
ANTONIO

BMV 1
CALINDA 1
CASABOLSA 1
CICSA 1
COMPUSA 1
CTROMEXI 1
FERROSUR 1
FRISCO 1
INVERBURS 1
NACOBRE 1
PROMUSIC 1
SBCCOM 1
TELEVISA 1
CENTMEX 1 1
COCARP 1
CONDUMEX 1
IDEAL
TABAMEX 1
GFINBURSA 1
SANBORNS
SEARS
AMERIMOVIL
AMERITELE
CARSO
TELECOM
TELMEX

A D DM DM DWW WNDNDDNDNDDNDR R R P P P PP R R R R B

N I I I I S S = = S B
H

R R
P R R R Rk e
P R R R R

Como indica el proceso de iteraciones del algoritmo FR, alejara primero a
todas aquellas empresas en las que sdélo se encuentra presente en el
consejo de administracion un miembro de esta familia, y en el centro se
encontraran aquellas empresas en las que todos tienen participacién. En la
red, Pajek coloca en el centro a las cinco empresas en las que participan
todos, de la misma manera encontramos en la periferia de la red, aquellas
empresas en las que soélo tienen un miembro de la familia Slim. (Véase
Figura 21).
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E 5, C:\Documents and Settings\jorgeWis documentos\arnulfolCarina_Tesis\Titulacion\slim.txt [2-Mode] (30) / C8. Constant [0] partition (30)
(BT Layers GraphOnly Previous Redraw Next Options Expoet Spin Move Info

Croudsr >
Komodsoms > |

Bgeriahes " I o coee |
Tie Components Ctrl T Sarting Postions » 30 CHF3
Factor

Figura 21. Red Slim aplicando el algoritmo FR.

3.4 Nucleo K

Este algoritmo fue propuesto en 1983 por Seidman, determina
por medio de la descomposicidn, los subconjuntos particulares de la red, a
los que llama Nucleo K (también se puede interpretar como subredes de
grado k), cada uno se obtiene de forma recursiva y va eliminando aquellos
nodos que tengan grado menor que k, hasta que el grado de todos los

vértices restantes tiene al menos grado k.

Aplicacion del Algoritmo Nicleo K

Para entender un poco la aplicacidon de este algoritmo 6 como trabaja el

programa, vamos a retomar la red de Carlos Slim Hell e hijos; Veremos
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paso a paso el algoritmo. Recordemos que este algoritmo inicia en un nodo
aleatorio y verifica cudles son los nodos que tienen el mayor grado y los
demas los va eliminando hasta quedarse con el grupo de nodos con mayor

grado que es el valor de k.

El algoritmo se inicia con un nodo de forma aleatoria, tomaremos el nodo
que corresponde a la BMV, para mejor manejo eliminamos las etiquetas
(nombres) de los nodos, este nodo como vemos en la figura 22 se tiene
grado = 1, y éste solo estd conectada con Marco Antonio Slim Domit, de
manera que se clasificard con el grupo de nodos de grado uno. El algoritmo
clasifica los subgrupos de grado inferior a uno, si encuentra un subgrupo
con grado dos, es decir, al menos dos conexiones, se sigue hasta el grado

nodal mas alto que encuentre.

GFINBURSA

CENTMEX

IT MARCO ANTONIO

BMV

Figura 22. Red Slim, eliminando el nodo que corresponde a BMV.

Con este algoritmo, obtendremos la subred con el mayor grado. Es por ello
que va eliminando aquellos nodos que van teniendo un grado inferior de
nuestro nodo evaluado, en este caso como vemos en la figura 23 se esta

mostrando de color negro aquellos nodos que se eliminan.

42



CENTMEX

IT MARCO ANTONIO

TELMEX

BMV

SEARS

Figura 23. Red Slim, aplicando el algoritmo Nucleo K.

Nuevamente, el programa evalla el grado de los nodos y elimina aquellos
gue sean menores al grado de Marco Antonio, en este caso él tiene menor

grado que todos en la familia.

Tabla 12. Tabla Slim — Nam. de Empresas.

. No Empresas en las que
Actor / Empresario .
participa
SLIM DOMIT CARLOS 14
SLIM DOMIT MARCO ANTONIO 10
SLIM DOMIT PATRICK 17
SLIM HELU CARLOS 15

El algoritmo termina cuando encuentra el grupo con grado igual a k, es
decir, mostrara el subgrupo con al menos k conexiones, como lo representa
la figura 24. De esta manera se identifican los cuatro miembros de la familia

que tienen mayor conexion.
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~
SLIM DOM ARCO ANTO!

Figura 24. Subred Slim.

Como vemos, en la figura 25 los nodos con menor grado también
corresponden a los que estan alrededor de la red de la familia Slim. Estas

son las empresas en las que solo hay una participacién de la familia.

O Grado =1
®cico-2
‘ Grado = 3
Q®cowo-
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SLIM HELU CARLOS

|
b
-
|

"/ SLIM DOMIT PATRICK
N\

T\

Figura 25. Red Slim, aplicando el algoritmo ndcleo K.

Estos son los tres algoritmos que vamos a utilizar para el andlisis de

nuestras redes, tanto para la red empresarial mexicana, como la red del

consejo de administracién, obtenidas de aquellas empresas que cotizaron

en la BMV, dentro del periodo 2001-2006.
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4. Analisis en las Redes Empresariales
4.1 Analisis de la Red Empresarial Mexicana

Aplicaremos los algoritmo descritos en el capitulo tres, a la red empresarial,
es decir se encuentran ejecutivos de alto nivel, directores y también

miembros del consejo de administracion (véase figura 26).

‘... o 3

> F 2 D —X °

o} % .p.c;f3 § .po-{s § o-§?,§o

Figura 26. Red Empresarial, aplicando el algoritmo KK.

-

19 L2 - Lo L™
° °
> = 4

Lo primero que tenemos que saber es cuantos componentes hay en la red,

nos muestra 59 subredes como lo podemos apreciar en la figura 27.
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Figura 27. Red Empresarial con etiquetas.

Primero, analizaremos aquellas subredes que no estdan conectadas al

componente principal, es decir, las subredes que se encuentran alrededor

del componente mayor, identificaremos aquellas empresas que cotizan en la

BMV,

importantes son estas redes que no estan

tan

7

para ver qué

conectadas con la principal. Trabajaremos con las subredes que nos estan

conectadas al componente principal, estas son 103 empresas y podemos

ver la estructura de cada una en la figura 28.

138)

127)

E5)
(30

T

23]

o
1301
(24)

=

(581

Figura 28. Subredes, aplicando el algoritmo KK.
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Ahora lo que interesa estudiar de estas redes es, ver qué empresas son las
que cotizaron en la BMV. En la figura 29 se identifica por medio de una
particion los nodos que son empresas de color amarillo, los empresarios de

color azul y los nodos que se encuentran de color verde son aquellas

%%0@5 B

empresas que cotizan en la BMV.

=3
e Sl
e et e e e e
el g i T
O/) O/) O/) O/O O/) O/)
Yt Of) O/) O/) O/D O/)

Figura 29. Red empresas que cotizaron BMV.

Identificamos cinco empresas con una estructura de tipo estrella, como se

muestra en la figura 30, la empresa que mas participacién de empresarios

tiene es MAGS.
P
7”

/ /
JINAZ
AN s
e ARISTOS
g/; \& &
) L

EDOARDOS

ESCENARIA

Figura 30. Cinco de las 8 empresas que cotizan en la BMV.
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En las empresas: ARISTOS, EDOARDOS, ESCENCARIA, MAGS, MILANO,
existieron acontecimientos de todo tipo que afectaron el curso de estas
empresas y con ello se forz6 a que éstas evolucionaran o bien dejaran de
participar en la BMV. Por ejemplo en el caso de Consorcio Aristos, éste tuvo
que modificar su giro para continuar participando, lo que afecté al ramo
hotelero, fue la incertidumbre antiterroristas a causa del atentado del 11 de
Septiembre del afno 2001 (Informe Anual ARISTOS, 2001).

Empresa Empresarios Actividad Principal_2001-2006 Informe Anual 2011 Conclusion

ABED ROUANETT, JOSE
CONSORCIO ARISTOS, S. A. B. DE C.V.

c %ins Subsidiarias. ha llevad Como se presenta en los informes
La actividad principal de sus v -ompanias subsiciarias, ,? EVa008)  anualestanto del periodo 2001-2006
cabo una reestructuracidnen la

empresas subsidiarias es la . ; A contra los actuales 2011 vemos la
= A integracion de sus principales . .
COTORETO AGUILAR, ABEL operacion de hoteles asi como ", eveolucion en este caso de Consorsio
— ) I actividades que, aunque conserva en . . )
la adquisicién, enajenacidn, Aristos, tuvo que expandir su giro;

X . menor grado el sector turistico, se . .
arrendamiento, construccion, ) . disminuyo |z operacion de la empresa
enfoca en la actualidad hacia la

. actividad industrial y la construccion e \ .
comercio de toda clase de Y " | subsidiarias las cuales realiza actividades
de manera preferente, conservando

bienes inmuebles destinados a L, . . de construccién y aunque siguen
también un nicho en el drea de

MORENO PEREZ, GERMAN FRANCISCO hoteles. . participando en el sector hotelero este ya
servicios fundamentalmente el o .
no es su principal actividad.

PATIfiO PARTIDA, EDUARDO arrendamiento de bienes inmuebles.

ANZUREZ VASQUELZ, RUBEN

CAMPOSECO CADENA, MIGUEL ANGEL

ARISTOS DELARRUE AVILA, ERNESTO

FUENTE MENDOZA, SERGIO DE LA administracion y en general el hacia los hoteles a crear compafiias

GALLEGOS MENESES, ROBERTO

TISCAREFIO PANDURA, FERNANDO

Figura 31. Actividad Principal 2001-2006 de ARISTOS.?

Si las empresas no quieren perecer, tendran que entrar a la competitividad
y modernizacion, tanto de aparatos tecnoldgicos como de reestructuracién
administrativa (Hernandez, 2003) [17], con esto se puede interpretar, la

importancia de tener conexién con la red principal.

Tomemos ahora nuestra red principal, la que estd compuesta por 9,015
nodos, reiteramos una particion en la que nos divida los nodos en dos
grupos. Estan de color amarillo las empresas y color turquesa los
empresarios. Aplicaremos el algoritmo de Fruchterman & Reingold para que
nos muestre aquellos nodos que tienen menor conexiones y estos los
alejard a la orilla y al terminar su proceso mantendra en el centro las

empresas y/o empresarios con lazos mas fuertes.

22 Elaboracién propia, se realizé una tabla comparativa de las actividades principales que desempefio
ARISTOS en los informes de los afios 2001 y 2006.
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Figura 32. Subred principal, aplicando el Algoritmo FR.

Una vez que aplicamos el algoritmo FR nos devuelve una red mas compacta
como vemos en la figura 32, en la periferia de la red estan aquellas
empresas en las tienen menos de tres miembros en su Consejo de
Administracion y aquellos empresarios en los que solo participan en una

sola empresa.

Aplicamos el algoritmo de nucleo k, el cual muestra que el grado maximo es
siete, recordemos que el algoritmo identifica el nUmero de grado que tiene
cada nodo, en la figura 33 se encuentran identificados todos grados que
posee la red, los que tienen una sola relacion se encuentran de color
amarillo, los que estan de color verde, tienen al menos dos conexiones, es
decir, participan en una dos empresas distintas, asi hasta tener aquel

subgrupo que tiene mayor conexién con grado igual a siete.
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Figura 33. Subred Principal, aplicando el algoritmo Nucleo K.

Tomaremos la subred de grado k igual a 7, el cual estd compuesto por 40
nodos, de los cuales 21 son empresarios y 19 empresas (ver Anexo 8:
Grados Nodales de la Red Empresarial.) Se aplicara el algoritmo Kamada-
Kawai, separado por componentes para verificar si existen subgrupos o bien
si es uno solo, esto es necesario, porque a simple vista como se muestra en
la figura 34, no podemos identificar los grupos que quiza existan, es por ello
gue recurriremos al algoritmo KK.

Figura 34. Subgrupo de grado k=7.
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La conectividad multiple que existe en esta cohesion social dificilmente se
da en las fronteras (Gil y Schmidt, 2002) [9].
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Figura 35. Grupos con mayor conectividad.

El algoritmo Kamada-Kawai nos muestra dos redes, en la figura 35 se
muestra de color amarillo, cada empresario que tiene al menos siete
conexiones con diferentes empresas, estas de color turquesa. Como vemos
hay mas nodos tanto de empresarios como empresas en el primer grupo,
éste presidido la mayoria de las empresas por el Lic. Alberto Bailleres
Gonzalez, en futuras referencias de este grupo lo denotaremos como la red
Bailleres aunque solo sean tres participantes los que se encuentran. La
siguiente red, aunque tenga menos empresas, sigue habiendo el mismo
numero de conexiones que en la primer red, en esta se encuentran
miembros de la familia Slim, presidiendo en todas Carlos Slim Held, de igual
forma llamaremos a esta red, como la red Slim, sefialando que existen mas
accionistas, miembros de consejo y empresarios para la funcion de todas

estas empresas.
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Destacaremos aquellas empresas que participan dentro de la BMV de color
verde, para ambos grupos, al identificarlas encontramos que en la red de la
familia Bailleres solo cinco empresas de las doce que conforman su red
participan en la BMV, en la figura 36 vemos que sitla estas empresas
dentro de la red Bailleres, por otra parte en la red Slim todas participan en
la BMV, y de igual manera centraliza a las empresas en la red, dejando

alrededor Unicamente a los empresarios.

_f; 5 ACRA, EDUARDO EDUARDO

OMIT, PATRICK

MARCO A.

)
DOMIT. CARLOS

FAY 'S 3
ALEZ KARORTE, CLAUDIO X.

|
4

SOBERON, FERNANDO

Figura 36. Red del subgrupo con mayor grado.

Aquellos inversionistas que se acercan a la Bolsa para proteger y acrecentar
su ahorro financiero, permiten tanto a las empresas como al mismo
gobierno, el financiar proyectos productivos y de desarrollo, que esto a la
vez generan empleo y riqueza, el hecho que todas las empresas de la red
Slim coticen en la BMV, puede llamar la atencidn a inversionistas, tanto

nacionales como extranjeros.

En ambas redes existe una particion de los miembros de las familias, en la
red Slim se encuentran los tres hijos de Carlos Slim Held, asi como su yerno
Arturo Elias Ayub, pero también otros empresarios exitosos como Claudio X.

Laporte, José Kuri Harfush, Eduardo Valdez Acra y Juan Antonio Pérez
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Simon. Esta red es mas familiar que la red Bailleres, donde se destacan mas

empresarios que familiares.

El calificar la planificacidn estratégica y estructural de la red de alianzas que
tienen en diferentes intereses sociales. Ahora bien, trabajando con estos
dos grupos de manera individual, aplicaremos el algoritmo FR. Primero para

el grupo de la familia Slim.

EZ SIMON, JUAN ANTONIO
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Figura 37. Red Slim con algoritmo FR.

Al aplicar este algoritmo, se considera en la periferia aquellos nodos con
menor conexidon entre ellos ademas, identificar aquellas empresas y

empresarios con equivalencia estructural.

En la figura 37 se puede visualizar a primera instancia dos subgrupos de
equivalencia estructural, el primero formado por las empresas TELMEX y
TELECOM vy el segundo con AMERITELE y CARSO. Estos dos grupos se
encuentran en el centro de la red, ya que son las empresas con mayor
conexidon. Como vemos cuentan con los mismos actores, es por ello que al

aplicar el algoritmo FR los centraliza y los encima casi por completo.
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La principal actividad de la empresa TELMEX es el sistema de
telecomunicaciones de telefonia fija, en donde son el Unico proveedor a
nivel nacional de servicios de telefonia de linea fija y el principal proveedor
de servicios telefénicos de larga distancia y local. También otros servicios de
telecomunicaciones y servicios relacionados con las telecomunicaciones
como son servicios de redes corporativas, servicios de acceso a Internet,
publicacion de directorios, administracion de redes, venta de equipo
telefénico, servicios satelitales, servicios de radiolocalizacién y servicios de
interconexidon con otros operadores. La comparfiia TELECOM es una empresa
controladora pura de acciones de otras compaiias, principalmente de
Telmex. Las principales operaciones son Illevadas a cabo por sus
subsidiarias, mismas que proporcionan servicios de telecomunicaciones
tanto a nivel nacional como internacional a clientes residenciales vy

comerciales que operan una amplia gama de actividades.

Como vemos el primer grupo que tiene casi equivalencia estructural es
Telmex y Telecom, se debe a la fuerte relacidn que tienen estas dos
empresas entre si; con base a la actividad de Telecom es el ser una
empresa controladora de acciones y como principal empresa es hacia
Telmex, el tener otras compafias quizd hace que no esté totalmente

encimado el nodo en nuestra estructura y por ello una ligera distancia.

En el apartado de transacciones con Compaiias Afiliadas, que crean
conflictos potenciales de interés, en el reporte anual del afio 2005, indica
que AMERITELE realiza operaciones con algunas afiliadas tanto de caracter
financiero como comercial, entre estas empresas estd Telmex y Grupo
Carso, el cual es un conglomerado con presencia en diversos sectores de la
economia nacional. Los principales negocios del Grupo se concentran en las
siguientes divisiones: Industrial, Construccién e Infraestructura, vy
Comercial, aunque Carso opera también negocios rentables en otros

sectores, entre los que destacan el automotriz y el minero.

Ahora tomemos el caso del segundo grupo, la familia Bailleres:
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Figura 38. Red Bailleres con algoritmo FR.

Vemos en la figura 38 los nodos que corresponden a las empresas dos
grupos con equivalencia estructural, el grupo 1 lo conforman PROFUTURO y
GNPROFUT. Estas empresas tienen en comun el hecho que ambas
participan en la BMV, por lo que no estan encimadas con otras empresas, lo
que hace el que no sea total su equivalencia estructural, es la participaciéon
de Juan Bordes Aznar en GNPROFUT y de Jaime Lomelin Guillen.

El grupo 2 es: GNP, PENOLES, PALACIOH. Estos también cotizan en la BMV

y la diferencia con el primer grupo, es la participacion de los empresarios,

en estas tres empresas todos participan en ella (Véase figura 39).
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Figura 39. Grupo con mayor equivalencia estructural.

En la red Bailleres nos dio una red con una equivalencia estructural total
con las empresas Pefioles, GNP y grupo Palacio, esto es por la participacion
de sus empresarios, en la red Slim no hay como tal una equivalencia total,
debido a que en ella las empresas no estan conformadas por los mismos

actores.

En este capitulo nos mostré una red empresarial que bien se puede dividir y
extraer la subred con mayor numero de conexién por medio de los
algoritmos que vimos en el capitulo 3. Cabe sefalar que este estudio se
puede realizar para cualquier sistema social, donde sea relevante la
conectividad que haya entre los actores. Nuestra red estd constituida por
empresarios que no necesariamente forman parte del consejo de
administracion, esto con la finalidad de poder comparar con el préximo

capitulo aquellos grupos que estan conformados por miembros de consejos.

En la red empresarial no obtuvimos a un empresario o empresa como el
centro de la red, sino mas bien, dos grupos en los que resultd interesante

visualizar la estructura de cada uno y el grado de equivalencia estructural
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gue poseen. Referente a las preguntas que sefialamos al inicio del trabajo,
vimos que el centro o nucleo no corresponde al hombre mas rico del pais
que se ha senalizado por parte de la revista Forbes al empresario Carlos
Slim Held, quien, si bien no es el centro, si se encuentra dentro de las dos

subredes con mayor conexion dentro de la red empresarial mexicana.
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4.2 Analisis de la Red del Consejo de Administracion de las
empresas durante el periodo 2001-2006.

Ahora en este capitulo se trabajara con la red del consejo de administracién
de las mismas empresas que se trabajo en el capitulo anterior. Todos ellos
son miembros desde el alto rango jerarquico, que es la presidencia del
consejo de administraciéon, hasta el puesto de secretario del consejo de

administracion, para efectos del analisis, no se hara distincién de cargo.

La red estd compuesta por 4,750 nodos, de los cuales 3,194 son
empresarios y el resto empresas (1,556), como velos en la figura 40 la red
es muy parecida a la que vimos en el capitulo anterior, ya que algunos de

ellos son los mismos actores que participaron en la red ejecutiva.

Figura 40. La red del Consejo de Administracion. Empresas — empresarios.

59



Para el caso de la red del Consejo de Administracion se tienen 58
subgrupos. En esta red se tomara uUnicamente a los miembros del consejo
de administracién, ya que su participacién conforma la estructura general.
Las funciones administrativas y estratégicas que lleva cada uno, va desde la
facilitacion de clientes y proveedores hasta los nuevos vinculos

empresariales (Salas, 2012) [32].
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Figura 41. Division de la red del Consejo de Administracion.

Solo es una red que tiene multiples conexiones (Véase figura 41), ésta tiene
una red principal, la cual vemos de color amarillo y estudiaremos las
restantes para de igual forma ver su estructura, es decir los vinculos con
otras empresas. El no tener consejeros comunes priva a estas empresas
gue conozcan su coordinacidn y su organizacion; en México son de
importancia las relaciones politicas, incluso las que puedan tener las demas

empresas.
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En la figura 42 identificamos de los 390 nodos, aquellos que corresponden a
empresas (los nodos de color amarillo), a empresarios (color turquesa), y

las empresas que participan en la BMV (color verde).

Figura 42. Subredes Empresarios— Empresas / Empresas cotizan BMV.

La empresa de mayor grado es FINANCEMX, son 12 empresas que tienen
una estructura similar al tipo estrella, cabe mencionar que no se da el
anadlisis de la estructura de la empresa, para ello se requeriria mas
informacion administrativa asi como el nimero de sucursales, localizacion,

etc.

En la tabla 13 se encuentran las empresas que tenian una estructura de tipo
estrella y también, se reflejan aquellas que aun se encuentran participando
dentro de la BMV.

Solo tres empresas siguen participando actualmente en la BMV. Las
empresas que sélo presentan en su informe anual a uno o dos integrantes
en el Consejo de Administracidén no tienen relacién con las demas empresas.
Hoy en dia estas empresas han sufrido cambios, de los cuales sélo una ha
podido continuar en la BMV, como lo comentamos en el capitulo anterior, la
empresa ARISTOS tuvo que modificar su giro empresarial, asi como la

reestructuracion de su Consejo de Administracion.
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Tabla 13. Emisoras con estructura tipo estrella.

ALTOS HORNOS DE MEXICO,
AHMSA S.A. DE C.V. 2002-2006 2012
AMERICAN EXPRESS COMPANY
AMEX (MEXICO) S.A. DE C.V. 2003-2006 No
ARENDAGIL ARRENDADOEAVAGIL, S.A. DE 2002-2007 No
CORFUERTE CORFUERTE, S.A. DE C.V. 2002-2003 No
ECE ECE, S.A. DE C.V. 2005-2006 No
ESCENARIA DINAMIA PE[():R\EGA"' S.A. DE 2002-2005 No
GRUPO FINANCIERO
FINANCEMX FINAMEX, S.A. DE C.V 2006 2012
2002-2006 En diciembre de 2006, la
Emisora modificd su denominacién
HIPOTECARIA COMERCIAL social de Hipotecaria Comercial
HIPOAME AMERICA, S.A. DE C.V. América a ING No
Hipotecaria, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Limitado
METROFI METROFINANCIERA, S.A. DE C.V. 2002-2009 No
MILANO CONTROLADD('I)ERé\I;/IILANO, S.A. 2002 No
MUNDOE DESARROLLOS METROPOL, S.A. 2002-2003 No
DE C.V.
SIMEC GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V. 2001-2006 2012

Para el caso de DUTY (LATINOAMERICANA DUTY FREE, S.A DE C.V) y BRET
(GRUPO EMBOTELLADOR BRET, S.A. DE C.V.), estos dejaron de participar;
grupo BRET desde 2003. Para la emisora CNCI (UNIVERSIDAD CNCI, S.A.
DE C.V.) cambi6 de razén social, antes era DATAFLX (DATAFLUX S.A. DE
C.V.-) hasta 2002 y a partir del 2003 CNCI; aun con estos cambios

administrativos dejaron de participar en la BMV.

Regresamos a nuestra red principal del Consejo de Administracion,
aplicamos el algoritmo FR para que en el centro tenga el mayor nimero de
grupos conectados, es decir tendrd en el centro aquellas empresas con
mayor conexion, esto lo vemos en la figura 43. A diferencia de la subred
principal del capitulo anterior, esta, tiene mas conexiones en el centro y no

se ven tantas conexiones alrededor de la subred principal.
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aplicando el algoritmo FR.

1

Figura 43. Subred principal del Consejo de Administracion

es una red donde

!

La red que nos muestra Pajek con el algoritmo FR

compacta los grupos segun su grado de relacion, al igual que en la red

empresarial, es importante identificar en qué lugar se encuentra aquel

subgrupo de empresas que tiene mas lazos e identificar que miembros

conforman su Consejo de Administracién, esto lo encontraremos aplicando

el algoritmo de Nucleo K

Or
O m
I
=)

Ucleo-K.

aplicando el algoritmo N

Figura 44. Subred Principal,
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Recordemos que el algoritmo FR nos ayuda para que al momento de aplicar
Nucleo K sea en la periferia donde encontraremos el subgrupo con menor
conexién. El grado maximo de la red muestra un grado de conexidn igual a
7, en el anexo 9 se puede consultar la posicién en la que se encuentra cada

grado en la subred del Consejo de Administracién.

Trabajamos con el subgrupo que obtuvimos al aplicar el algoritmo Nucleo K
y aplicando nuevamente Kamada - Kawai, volvemos a tener dos grupos
empresariales, que son casi los mismos empresarios que aparecen en

nuestro analisis anterior:
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Figura 45. Subred de grado k=7.

El grupo Bailleres mantiene sus intereses por separado, independiente del
ramo de sus empresas, desde Pefoles como empresa minera, Palacio de
Hierro como cadena de tiendas departamentales, hasta el ramo asegurador
con GNP, a diferencia del grupo Slim, que tiende a distribuir sus intereses
con particiones con el fin de ofrecer opciones atractivas para los

inversionistas con carteras en forma sectorial (Salas 2012) [32].
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En la figura 45 vemos menos participacién por parte de la red Bailleres, esto
se puede deber a que solo se trata de los miembros del consejo de

administracion, sin embargo en la familia Slim, siguen estos siendo los
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Figura 46. Redes de grado k=7 que cotizan en la BMV.

mismos.

Como vemos en la figura 46 ambas redes tienen empresas que cotizan en la
BMV (estas representadas de color amarillo), nuevamente en la red Slim
todas las empresas cotizan en la BMV, de hecho siguen siendo las mismas
empresas. Con respecto a la red empresarial del grupo Bailleres, ésta tiene
ligeros cambios como la ausencia del Lic. Bailleres Gual Raul, hijo de

Bailleres Gonzalez Alberto y hermano de Bailleres Gual Alejandro.

Tomamos estas dos redes de mayor conectividad, y estudiaremos cada una
mediante el algoritmo de FR. Primero la red Slim, la cual sigue teniendo
entre las cuatro empresas (Carso, Telmex, Telecom y Ameritele), una
equivalencia estructural, en cambio en el caso del grupo de la familia
Bailleres, ademas de tener una equivalencia estructural entre las empresas,

también la tiene con los empresarios.
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En el caso de los empresarios, se encuentran con una equivalencia
estructural de dos grupos como lo vemos en la figura 47: Alberto Bailleres
Gonzalez y Alejandro Bailleres Gual, y el otro grupo por Carlos Orozco

Ibarra y Arturo Manuel Fernandez Pérez.

LERES GUAL, RAUL

LIN GUILLE
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GON DEL CORRAL, RAUL

ANO MOLINA, TOMAS
Figura 47. Equivalencia Estructural en el grupo Bailleres.

Vemos segun su participacidon en las empresas de los cuatro empresarios,

que poseen la misma equivalencia estructural:

BAILLERES GO

GON DEL CORRAL, RAUL

Figura 48. Participacion del grupo Bailleres en las empresas.
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Como vemos en la tabla 14 en el caso de Alberto Bailleres Gonzélez y
Alejandro Bailleres Gual se da por el parentesco consanguineo ya que
Alberto es padre de Alejandro, esta equivalencia se puede interpretar como
y aun con seis hermanos mas, Alejandro es el candidato, por muchas

opiniones, a ser heredero a la presidencia de las empresas que preside su

padre.
Tabla 14. Cargos de Alberto Bailleres Gonzalez.
Actor Empresa Cargo
BAILLERES GONZALEZ, PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;GRUPO NACIONAL
ALBERTO GNP PROVINCIAL
BAILLERES GONZALEZ,
ALBERTO GNP PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MEDICA INTEGRAL GNP
BAILLERES GONZALEZ,
ALBERTO GNP PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;PORVENIR GNP
BAILLERES GONZALEZ, PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;PROFUTURO GNP
ALBERTO GNPROFUT | (AFORE)
BAILLERES GONZALEZ, PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;PROFUTURO GNP
ALBERTO GNPROFUT | PENSIONES
BAILLERES GONZALEZ, PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;GRUPO PALACIO DE
ALBERTO PALACIOH HIERRO
BAILLERES GONZALEZ, PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;INDUSTRIAS PENOLES
ALBERTO PENOLES S.ADEC.V.
BAILLERES GONZALEZ,
ALBERTO PENOLES PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MET-MEX PENOLES
BAILLERES GONZALEZ,
ALBERTO PROFUTURO | PRESIDENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;GRUPO PROFUTURO

Alberto Bailleres Gonzalez es presidente de Grupo Bal, asi como de la
empresa Pefioles, la cual se consolidd como la mayor productora de plata
del mundo, también de Palacio de Hierro, lider en el segmento medio alto
(GNP),

la medida del cliente,

de ventas minoristas; Grupo Nacional Provincial que acerca
soluciones de seguridad patrimonial y salud a
universidad privada de gran prestigio académico, el ITAM. Se afaden
Porvenir y otras, ademas de diversos negocios

Valmex, Pro Futuro,

agropecuarios.

A partir de 1987, es cuando se incorpora al medio empresarial Alejandro
Bailleres Gual, donde ingresa como miembro del Consejo de Administracidon

de Industrial Pefoles SAB, siendo también parte fundamental en la
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aseguradora GNP, donde ademas de ser miembro del consejo, es Director
General desde 2006.

En cuanto a Carlos Orozco Ibarra y Arturo Manuel Fernandez Pérez, son
empresarios que también participan en el consejo de administracion de
todas las empresas que tienen mayor conexidn, sin embargo, no tienen
lazos consanguineos con la familia Bailleres, y la diferencia de Rafael Mac
Gregor Anciola con estos dos consejeros, es el cargo de Rafael en las
empresas, ya que se encuentra como consejero suplente y es por ello que

no tiene la misma equivalencia.

Entre las familias mdas adineradas de nuestro pais se encuentra en primer
lugar la familia Slim donde Carlos Slim Held, siendo catalogado por parte de
la revista Forbes en diferentes afios como el hombre mas rico del mundo,
Alberto Bailleres Gonzalez, duefio de una de las empresas mineras de plata
mas grande del mundo estd posicionada como la tercer familia mas rica de

México. 3

Son los mismos apellidos, las mismas empresas o bien se suman unas mas
a los mismos personajes, a las mismas familias. El Consejo de
Administracion es el organismo mas importante en cada emisora, el
comportamiento de los actores en el contexto social se relaciona, no con
las caracteristicas de estos grupos o individuos, sino con la configuracion
concreta de las relaciones dentro de la red (Nutini 1984), es decir dentro del
sector empresarial. En el libro de Salas y Luna (2012) distinguen entre
diversas formas y mecanismos de control, a saber el poder legitimo que
descansa sobre poderes tradicionales, carismaticos o legales, mientras el
ilegitimo descansa sobre el control monopdlico de los recursos por parte de
algunos grupos. A su juicio, en la mayoria de los casos el poder se sostiene
gracias a la combinacidon de estos dos poderes. En ambas redes finales
encontramos a dos familias que se clasifican en estos dos poderes, al poder

legitimo cae la red Bailleres quien en este caso la cabeza de la familia

2 Segun la revista Forbes del afio 2011.
http://www.economia.com.mx/los_10_millonarios_de_mexico.htm (04/12/2012)
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preside un organismo muy importante en nuestro pais en todos sentidos,
tanto econdmico, politico, este es el Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios (CMHN), y por otra parte el poder ilegitimo a la red Slim, quien es
encabezada por el hombre mas rico del mundo, duefio de un monopolio en

nuestro pais.
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Conclusiones

La red empresarial mexicana, asi como, la red del consejo de
administracién no son redes centralizadas, es decir, no es un solo actor o
empresa el centro de la red, esto lo observamos en los resultados que nos
dan los algoritmos donde se identifican dos redes: la red Slim y la red
Bailleres. En particular toda accién colectiva que tengan estas dos redes
afecta a la sociedad porque es en estas empresas donde se produce el
consumismo mas importante en todo el pais, desde una llamada telefénica,
hasta salir un dia a comprar una chamarra en una tienda departamental, es
decir, seria muy interesante encontrar la razéon de porqué en diez afos
estas dos familias contindan siendo importantes o bien las ventajas que el

pais ha tenido con estos grupos.

La importancia de poder analizar y visualizar las relaciones que existen
entre las personas, ha dado origen a lo que hoy en dia llamamos Analisis de
Redes Sociales. Las técnicas del Andlisis de Redes Sociales nos permiten
analizar estructuras de sistemas sociales, en este caso, el tema empresarial
en México no es nuevo en cuanto a su estudio, sin embargo en el Ultimo
capitulo de este trabajo se mostrd una razon del porqué estas empresas son
tan importantes. Los algoritmos que se utilizaron midieron al grupo con
mayor conectividad, quiere decir que existe ventaja entre una empresa y
otra, al estar relacionas por medio de sus ejecutivos o miembros del

consejo para poder beneficiarse con estos lazos.

Pajek es un software en el que ademas de tener aplicaciones y técnicas del
analisis de redes a partir de modelos matematicos, es eficiente al utilizarlo
con bases muy grandes. En este caso, nosotros trabajamos con mas de
9,000 registros y el algoritmo que mas tardo en realizar es Fruchterman &
Reingold (FR) debido a que a diferencia de Kamada Kawai (KK), en el que
sblo un nodo es reposicionado por iteracién, el algoritmo FR realiza el
proceso en todos los nodos por iteracidon, con la finalidad de mostrar una

red mas reducida y la equivalencia estructural que no proporciona KK.
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El tiempo que tardd Pajek para ejecutar el algoritmo KK en la red
empresarial mexicana fue de una hora, mientras que para la red de
miembros del consejo de administracién fue de cuarenta minutos, una vez
obtenida ambas redes se trabajaron por separado, utilizando los demas
algoritmos. En cuanto a FR, el tiempo promedio para la subred principal de
la red empresarial fue de casi dos horas y la del consejo de administracion,
en poco menos de una hora, mostrando la red que se aprecia en el capitulo
final. En cuanto el Algoritmo de Nucleo K, en menos de un minuto se

obtiene la red.

El Analisis de Redes Sociales permite la representacion formalizada de las
relaciones empresa-empresario y a partir de algoritmos relativamente
estandarizados (Kamada-Kawai, Fruchterman & Reingold y Nucleo K), es
posible representar graficamente la red de actores, esto es, la estructura
social subyacente. Por supuesto, también serd posible medir y establecer
indices algebraicos que representen sistematicamente propiedades de Ia
estructura, o las situaciones de determinados actores o grupos, los cuales
seran representados, a partir de nodos y vinculos (puntos y lineas), y solo

sera necesario el definir de manera correcta ambos conjuntos.

Finalmente en este trabajo se estudid graficamente las conexiones que hay
en nuestro sistema empresarial mexicano, sin embargo, esto se puede
aplicar a cualquier sociedad en la que sea relevante estudiar el grado de las
conexiones que hay entre los actores; el analisis de estructuras politicas y el
analisis de la comunicacién entre cientificos, son ejemplos de redes
formadas por miles de nodos y son, el tipo de problemas que se pueden
resolver mediante técnicas del analisis de redes, y asi poder determinar las

caracteristicas de las redes, su funcionamiento e importancia.
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Anexo 1: Empresas que cotizan actualmente
en la Bolsa Mexicana de Valores.

Lista actual de las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores

(BMV). Se detalla en cada columna: La clave emisora y Razén Social.

Clave de la
emisora Razoén social

No.

1 AC ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

2 ACCELSA ACCEL, S.A.B. DE C.V.

3 ACTINVR CORPORACION ACTINVER, S.A.B. DE C.V.

4 AEROMEX GRUPO AEROMEXICO, S.A.B. DE C.V.

5 AGRIEXP AGRO INDUSTRIAL EXPORTADORA, S.A. DE C.V.

6 AHMSA ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

7 ALFA ALFA, S.A.B. DE C.V.

8 ALPEK ALPEK, S.A.B. DE C.V.

9 ALSEA ALSEA, S.A.B. DE C.V.

10 | AMX AMERICA MOVIL, S.A.B. DE C.V.

11 | ARA CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.

12 | ARISTOS CONSORCIO ARISTOS, S.A. DE C.V.

13 ASUR GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE, S.A.B. DE C.V.
14 | AUTLAN COMPANIA MINERA AUTLAN, S.A.B. DEC. V.

15 AXTEL AXTEL, S.A.B. DE C.V.

16 | AZTECA TV AZTECA, S.A.B. DE C.V.

17 | BACHOCO INDUSTRIAS BACHOCO, S.A.B. DE C.V.

18 | BAFAR GRUPO BAFAR, S.A.B. DE C.V.

19 BBVA BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

20 BEVIDES FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V.

21 BIMBO GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

22 | BOLSA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

23 | C CITIGROUP INC.

24 | CABLE EMPRESAS CABLEVISION, S.A. DE C.V.

25 CEMEX CEMEX, S.A.B. DE C.V.

26 CERAMIC INTERNACIONAL DE CERAMICA, S.A.B. DE C.V.

27 CHDRAUI GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V.

28 | CIDMEGA GRUPE, S.A.B. DE C.V.

29 | CIE CORPORACION INTERAMERICANA DE ENTRETENIMIENTO, S.A.B. DE C.V.
30 | CMOCTEZ CORPORACION MOCTEZUMA, S.A.B. DE C.V.

31 CMR CMR, S.A.B. DE C.V.

32 COLLADO G COLLADO, S.A.B. DE C.V.

33 COMERCI CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA, S.A.B. DE C.V.
34 | COMPARC COMPARTAMOS, S.A.B. DE C.V.

35 | CONVER CONVERTIDORA INDUSTRIAL, S.A.B. DE C.V.

36 | CREAL CREDITO REAL, S.A.B. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

37 CYDSASA CYDSA, S.A.B. DE C.V.

38 DINE DINE, S.A.B. DE C.V.

39 EDOARDO EDOARDQOS MARTIN, S.A.B. DE C.V.

40 | ELEKTRA GRUPO ELEKTRA, S.A.B. DE C.V.

41 | FEMSA FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

DEUTSCHE BANK MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

42 | FIHO DIVISION FIDUCIARIA

43 | FINAMEX CASA DE BOLSA FINAMEX, S.A.B. DE C.V.

44 FINDEP FINANCIERA INDEPENDENCIA, S.A.B. DE C.V. SOFOM, E.N.R.
45 | FRAGUA CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V.

46 | FRES FRESNILLO PLC

47 | FUNO DEUTSCHE BANK MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
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48 | GAM GRUPO AZUCARERO MEXICO, S.A.B. DE C.V.
49 | GAP GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO, S.A.B. DE C.V.
50 | GBM CORPORATIVO GBM, S.A.B. DEC. V.
51 | GCARSO GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V.
52 | GCC GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA, S.A.B. DE C.V.
53 | GENSEG GENERAL DE SEGUROS, S.A.B.
54 | GEO CORPORACION GEO, S.A.B. DE C.V.
55 | GEUPEC GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B. DE CV
56 | GFAMSA GRUPO FAMSA, S.A.B. DE C.V.
57 | GFINBUR GRUPO FINANCIERO INBURSA, S.A.B. DE C.V.
58 | GFINTER GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, S.A. DE C.V.
59 | GFMULTI GRUPO FINANCIERO MULTIVA S.A.B.
60 | GFNORTE GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B DE C.V.
61 | GFREGIO BANREGIO GRUPO FINANCIERO, S.A.B. DE C.V.
62 | GIGANTE GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
63 | GISSA GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V.
64 | GMACMA GRUPO MAC MA, S.A.B. DE C.V.
65 | GMARTI GRUPO MARTI, S.A.B. DE C.V.
66 | GMD GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO, S.A.B.
67 | GMDR GMD RESORTS, S.A.B.
68 | GMEXICO GRUPO MEXICO, S.A.B. DE C.V.
69 | GMODELO GRUPO MODELOQ, S.A.B. DE C.V.
70 | GNP GRUPO NACIONAL PROVINCIAL, S.A.B.
71 | GOMO GRUPO COMERCIAL GOMO, S.A. DE C.V.
72 | GPH GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE C.V.
73 | GPROFUT GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.
74 | GRUMA GRUMA, S.A.B. DE C.V.
75 | HERDEZ GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.
76 | HILASAL HILASAL MEXICANA S.A.B. DE C.V.
77 | HOGAR CONSORCIO HOGAR, S.A.B. DE C.V.
78 | HOMEX DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
79 | IASASA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, S.A. DE C.V.
80 | ICA EMPRESAS ICA, S.A.B. DE C.V.
81 | ICH INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.
IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE
82 | IDEAL C.V.
83 | INCARSO Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V.
84 | INVEX INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.
85 | KIMBER KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B. DE C.V.
86 | KOF COCA-COLA FEMSA, S.A.B. DE C.V.
87 | KUO GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V.
88 | LAB GENOMMA LAB INTERNACIONAL, S.A.B. DE C.V.
89 | LAMOSA GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V.
90 | LASEG LA LATINOAMERICANA SEGUROS, S.A.
91 | LIVEPOL EL PUERTO DE LIVERPOOL, S.A.B. DE C.V.
92 | MASECA GRUPO INDUSTRIAL MASECA, S.A.B. DE C.V.
93 | MAXCOM MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V.
94 | MEDICA MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
95 | MEGA MEGACABLE HOLDINGS, S.A.B. DE C.V.
96 | MEXCHEM MEXICHEM, S.A.B. DE C.V.
97 | MFRISCO MINERA FRISCO, S.A.B. DE C.V.
98 | MINSA GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
99 | MONEX HOLDING MONEX, S.A.P.I.B. DE C.V.
100 | NUTRISA GRUPO NUTRISA, S.A.B. DE C. V.
101 | OHLMEX OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V.
102 | OMA GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, S.A.B. DE C.V.
103 | PAPPEL BIO PAPPEL, S.A.B. DE C.V.
104 | PASA PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.
105 | PATRIA REASEGURADORA PATRIA, S.A.
106 | PE&OLES INDUSTRIAS PENOLES, S. A.B. DEC. V.
107 | PINFRA PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE C.V.
108 | POCHTEC GRUPO POCHTECA, S.A.B. DE C.V.
109 | POSADAS GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.
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110 | PROCORP PROCORP, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INV. DE CAPITAL DE RIESGO
111 | PV PENA VERDE S.A.B.
112 | Q QUALITAS COMPARNIA DE SEGUROS, S.A. DE C.V.
113 | QBINDUS Q.B. INDUSTRIAS, S.A. DE C.V.
114 | QC QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.
115 | QUMMA GRUPO QUMMA, S.A. DE C.V.
116 | RCENTRO GRUPO RADIO CENTRO, S.A.B. DE C.V.
117 | REALTUR REAL TURISMO S.A. DE C.V.
118 | SAB GRUPO CASA SABA, S.A.B. DE C.V.
119 | SAN BANCO SANTANDER, S.A.
120 | SANLUIS SANLUIS CORPORACION, S.A.B. DE C. V.
121 | SANMEX GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, S.A.B. DE C.V.
122 | SARE SARE HOLDING, S.A.B. DE C.V.
123 | SAVIA SAVIA, S.A. DE C.V.
124 | SIMEC GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V.
125 | SORIANA ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.
126 | SPORT GRUPO SPORTS WORLD, S.A.B. DE C.V.
127 | TEAK PROTEAK UNO, S.A.P.I.B. DE C.V.
128 | TEKCHEM TEKCHEM, S.A.B. DE C.V.
129 | TELMEX TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
130 | TLEVISA GRUPO TELEVISA, S.A.B.
131 | TMM GRUPO TMM, S.A.
132 | TS TENARIS S.A.
133 | URBI URBI DESARROLLOS URBANOS, S.A.B. DE C.V.
134 | VALUEGF VALUE GRUPO FINANCIERO, S.A.B. DE C.V.
135 | VASCONI GRUPO VASCONIA S.A.B.
136 | VESTA CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
137 | VITRO VITRO, S.A.B. DE C.V.
WAL - MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
138 | WALMEX
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Anexo 2: Empresas que participaron en la BMV
durante el periodo 2001-2006.

La poblacion se obtuvo de los informes anuales de las emisoras en el
periodo de 2001-2006, en el que participaron mas de 240 empresas y se
revisaron mas de mil informes para obtener la relacion empresarios -

empresas.

Cada renglén se interpreta como:
La empresa ALFA cuya razén social es ALFA, SAB. DE CV. Se mantuvo

durante seis periodos cotizando en la BMV; es decir durante 2001-2006.

Clave Emisora Participacion en la BMV BIMBO 5 periodos
AATLAS 1 periodo BMORGAN 2 periodos
ACCELSA 6 periodos BMV 7 periodos
AGRIEXP 2 periodos BRET 3 periodos
AHMSA 4 periodos BSM 3 periodos
ALFA 6 periodos C 1 periodo

ALMACO 4 periodos CABLE 6 periodos
ALSEA 6 periodos CAMESA 3 periodos
AMEX 4 periodos CAMINO 1 periodo

AMEXICO 2 periodos CAMPUS 2 periodos
AMTEL 5 periodos CASITA 6 periodos
AMX 6 periodos CBARKA 2 periodos
APASCO 1 periodo CBIGF 1 periodo

ARA 6 periodos CBMAS 2 periodos
ARAGIL 4 periodos CEL 6 periodos
ARCA 6 periodos CEMEX 6 periodos
ARCOAM 1 periodo CENTMEX 4 periodos
ARISTOS 4 periodos CERAMIC 6 periodos
ASECAM 5 periodos CFUERTE 2 periodos
ASUR 6 periodos CICSA 2 periodos
AUTLAN 6 periodos CIDMEGA 6 periodos
AXTEL 2 periodos CIE 6 periodos
BACHOCO 3 periodos CINMOBI 1 periodo

BAFAR 6 periodos CINTRA 4 periodos
BANCOMER 5 periodos CMOCTEZ 6 periodos
BANORTE 5 periodos CMR 6 periodos
BAREGIO 1 periodo CNCI 4 periodos
BBVA 2 periodos CODUSA 6 periodos
BEVIDES 6 periodos COFAR 2 periodos
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COLLADO
COMERCI
COMPART
CONTAL
CONVER
COPAMEX
CORMET
COSTAMX
CREAL
CREYCA
CUERVO
CYDSASA
DATALFLX
DCM
DERMET
DESAMET
DESC
DIANA
DIXON
ECE
EDMEXCB
EDOARDO
EDOHGO
EDOMOR
EDONL
EDOSIN
EKCO
ELEKTRA
EMPAQ
ESCENA
FACILSA
FCOAM
FEMSA
FERROMX
FINAMEX
FORD
FRAGUA
GACCION
GAP
GCARSO
GCC
GCORVI
GENSEG
GEO
GEUPEC
GEUSA

6 periodos
6 periodos
5 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
4 periodos
2 periodos
5 periodos
2 periodos
1 periodo

5 periodos
2 periodos
1 periodo

6 periodos
4 periodos
5 periodos
5 periodos
5 periodos
2 periodos
1 periodo

5 periodos
4 periodos
3 periodos
4 periodos
4 periodos
5 periodos
6 periodos
4 periodos
4 periodos
4 periodos
2 periodos
6 periodos
4 periodos
1 periodo

5 periodos
5 periodos
3 periodos
2 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
2 periodos

GFAMSA
GFBB
GFBITAL
GFGBM
GFINBUR
GFINTER
GFMULTI
GFNORTE
GFSCTIA
GIGANTE
GISSA
GMAC
GMACFIN
GMACMA
GMARTI
GMD
GMEXICO
GMODELO
GMODERN
GNP
GNPPENS
GOMO
GPH
GPQ
GPROFIN
GPROFUT
GRUMA
GSANBOR
GVIZ
HERDEZ
HICOAM
HILASAL
HIPNAL
HMEXICO
HOGAR
HOMEX
HSBC
HYLSA
HYLSAMX
IASASA
ICA

ICH

IDEAL
IDSU

IEM
IFHGO

4 periodos
3 periodos
2 periodos
1 periodo

6 periodos
5 periodos
5 periodos
6 periodos
1 periodo

6 periodos
6 periodos
5 periodos
2 periodos
6 periodos
4 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
6 periodos
4 periodos
6 periodos
5 periodos
2 periodos
4 periodos
2 periodos
6 periodos
5 periodos
2 periodos
6 periodos
5 periodos
6 periodos
4 periodos
1 periodo

6 periodos
3 periodos
2 periodos
3 periodos
4 periodos
5 periodos
5 periodos
6 periodos
2 periodos
1 periodo

2 periodos
1 periodo
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IMSA
INGBANK
INTENAL
INVEX
IUSA
IXEGF
JTIEMPO
KIMBER
KOF

KUO
LAMOSA
LASEG
LIVEPOL
MADISA
MAGS
MAIZORO
MASECA
MEDICA
METROFI
MEXCHEM
MGUA
MILANO
MINSA
MMTY
MOVILA
MSPEDRO
MULVASA
MUNDOE
MZAPOPA
NADRO
NAVIST
NEMAK
NRF
NUTRISA
PANMEX
PARIMO
PARRAS
PASA
PATRIA
PEMEX
PENOLES
PEPSIGX
PINFRA
PLAVICO
PMXCB
POSADAS

5 periodos
4 periodos
2 periodos
6 periodos
4 periodos
6 periodos
3 periodos
6 periodos
6 periodos
2 periodos
6 periodos
3 periodos
5 periodos
5 periodos
6 periodos
2 periodos
6 periodos
5 periodos
3 periodos
4 periodos
2 periodos
1 periodo

6 periodos
5 periodos
4 periodos
4 periodos
5 periodos
2 periodos
5 periodos
3 periodos
2 periodos
4 periodos
2 periodos
2 periodos
4 periodos
2 periodos
6 periodos
2 periodos
6 periodos
1 periodo

5 periodos
1 periodo

2 periodos
1 periodo

1 periodo

6 periodos

PROCORP
PYP

Q
QBINDUS
QUMMA
RACIR
RCENTRO
REGIOEM
RUBA
SAB

SAN
SANBORN
SANLUIS
SANMEX
SARE
SARECB
SAVIA
SCOTIAB
SCTIA
SIGMA
SIMEC
SJAVIER
SORIANA
SYNKRO
TAMSA
TEKCHEM
TELECOM
TELFIN
TELMEX
TLEVISA
T™MM

TS
TVAZTCA
UNEFON
UNICON
UNIFIN
URBI
USCOM
VALLARRE
VALLE
VALUEGF
VITRO
VWMX
WALMEX
XIGNUX

6 periodos
6 periodos
3 periodos
4 periodos
5 periodos
3 periodos
5 periodos
2 periodos
3 periodos
6 periodos
1 periodo

1 periodo

6 periodos
6 periodos
4 periodos
1 periodo

3 periodos
2 periodos
1 periodo

4 periodos
6 periodos
2 periodos
6 periodos
4 periodos
2 periodos
6 periodos
6 periodos
1 periodo

6 periodos
6 periodos
5 periodos
4 periodos
5 periodos
5 periodos
2 periodos
3 periodos
5 periodos
5 periodos
5 periodos
6 periodos
5 periodos
6 periodos
4 periodos
6 periodos
4 periodos
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Anexo 3: Grupo Milano

Lista de los empresarios, junto con su cargo en grupo Milano.

MILANO

Cargo

Empresario

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

SCHIFTER, RICHARD P.

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

FRANKE, WILLIAM A.

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

OPALIN OBERFELD, NATAN

DIRECTOR GENERAL;MILANO

OPALIN OBERFELD, NATAN

DIRECTOR GENERAL SUPLENTE;MILANO

OBERFELD DANTUS, ISAAC

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

PAY, DHANANJAY

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MILANO

CASAS, MARIO MARTIN

MIEMBRO SUPLENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

VAROTTI, MARCUS

MIEMBRO SUPLENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION;MILANO

OBERFELD MARGEL, JACOBO

MIEMBRO SUPLENTE;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

BARKER, JAMES

DIRECTOR ADMINISTRATIVA;MILANO

RIVERA CORREA, LILIA

CONTRALOR;MILANO

MAZA LOPEZ, GILDARDO

DIRECTOR DE OPERACIONES;MILANO

HERNANDEZ RIVERA, JAIME

MIEMBRO PROPIETARIO;CONSEJO DE ADMINISTRACION; MILANO

HELLMUND LOPEZ, ADOLFO
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Anexo 4: Algoritmo de Kamada - Kawai

La variable que mide la energia total del grafo en cada momento, se calcula

con la siguiente funcién:

-3 3 Shln-

Jj=i+l

J-1.f

Donde n es el nimero de nodos; |pi-pj| es la distancia geométrica entre el

nodo i y el nodo j; k,-j es la fuerza entre ambos nodos, la longitud (/;) se

obtiene:

Donde djjes la distancia entre dos nodos y L es la longitud deseable de

dicho enlace y para calcular la fuerza se propone la siguiente funcion:
N
I{U =K/d ;

Donde K es una constante. El algoritmo de Kamada - Kawai distribuye
uniformemente los nodos en el espacio, este algoritmo sélo es aplicable en
redes conexas, ya que no es posible calcular el camino mas corto (|pi-pjl)

de redes no conexas.

Algoritmo
Calcular d;; para 1 £ 1 # j £ n;
Calcular I;; para 1 £ 1 # 7 < n;
Calcular k;; para 1 £ 1 # j £ n;

Configuracidn inicial (normalmente aleatoria) de las posiciones de
los nodos Diy Pzre Dnsf
While (max;h;>e)
Siendo pn el nodo cuyo valor Ap =max:iA;;
While (a>e) |
Calcular 2x v 8y mediante el método Newton-Raphson;
¥y = Eptox;
¥m = Yrr._"-?y;

Figura 49. Algoritmo Kamada-Kawai.
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Anexo 5: Algoritmo Fruchterman & Reingold

Se va a definir con dos tipos de fuerzas el modelo del algoritmo
Fruchterman y Reingold: atractivas y repulsivas. Se define para todo par de
vértice uy vdonde uM v

Fuerzas Atractivas Fuerzas Repulsivas
2 -9
RN ( . KT
falw, v) = —=DyPu fr(w,v) = =—pups
I& f dl[L‘

K es una constante que representa la distancia entre el par de nodos y esta

K= G\/E

Donde C es una constante experimental, n=|V| y a es el area disponible

definida como:

para dibujar la red. La fuerza f () que experimenta un vértice U es

> falw,v) Z fle

(wv)el

Algoritmo FR

1. Asignar temperatura inicial t=to
2. Asignar una posicion al azar a cada vértice de G
3. Repetir M veces:

3.1.Para cadav eV

3.1.1 Calcular Av)

3.2. Para cada UEV
504 Pv=P,+ Imm[||1c vl .t

3.2.2 Controlar que py no quede fuera del drea de dibujo
3.3t =cool (t)
Figura 50. Algoritmo Fruchterman & Reingold (Yusef, 2010).
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Anexo 6: Algoritmo Nicleo K

El Algoritmo de Nucleo K se utiliza para determinar la jerarquia de grados y

se basa en la siguiente propiedad:

Algoritmo*

1.1 Compute the degrees of vertices;
1.2 order the set of vertices
In increasing order of their degrees;
2 for each v = V in the order do begin
2.1 core[v]:= degree[v];
2.2 For each u =Neighbors (v) do
2.2.1 If degreelu] = degree[v] then begin
2.2.1.1 Degree[u]:= degreef[u] - 1;
2.2.1.2 Reorder W accordingly

End;
Figura 51. Algoritmo Nucleo K.

A partir del punto 2.2, el algoritmo inicia la operacion recursiva con el fin de
eliminar aquellos nodos que no tengan el grado de conectividad mayor o
igual (k). El tiempo de ejecucion del algoritmo crece solo linealmente con el
tamano de la red. Se dice que el algoritmo se ejecuta en tiempo O (Max (m,
n)). Para las redes conectadas con m pn-1 siendo O (Max (m, n))= O (m)
(BATAGELJ, 2002) [4].

24
An O(m) Algorithm for Cores Decomposition of Networks, Vladimir Batagelj, Matja_z Zaver_snik
Department of Mathematics, University of Ljubljana, Slovenia, 2002. pp 2 - 3.
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Anexo 7: Algunas aplicaciones de Pajek.

Para poder aplicar alguno de los algoritmos necesitamos en ocasiones
realizar una particidon, realizar la separacidon por componentes, etiquetar,
etc. a continuacién se mostrara la forma en la que se debe realizar desde

Pajek.
Visualizacion de la red

El mend inicial de Pajek nos da opcién a Dibujar nuestra red junto con
nuestras particiones que realizamos en este caso identificaremos
empresarios y empresas. Trazaremos la red con la opcién de Network +

First Partition.

Chri+G

Chrl4+l
Mebwork + First Veckor + Second Weckar
Metwork + Firsk Partition + First Veckar Chrl+Qy
Metwork + First Partition + First Vector + Second Yector
Mebwork + Create hull Partition Chrl+d

Figura 52. Opcién de Network + First Partition.

Separacion por Componentes

Lo que vamos a pedir al programa es que ejecute una particidon indicaremos

los componentes en los que esta dividida la red.

Partition  Partitions Yector Vectors Permutation Permutstions Cluster Hierarchy  Options Draw  Macra Info  Tools
Create Random Netwark
Create Mew Mebwork,

tition
Create Yectar
Create Permutation
Create Hierarchy Valued Care
e VertexLabels

2-Mode Metwark.
Multiple Relations Network,

Vertex Shapes

Islands

Acyclic Network,

Bow-Tie
Temporal Netwark,

Default Labels Partition
p-Cliques

Figura 53. Comandos en Pajek.
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Pajek siempre nos indicara los resultados con la informacién que esta
trabajando, La particién que mostrara es aquella con componentes débiles

mayores e igual a uno de los vértices de ambas redes.

2. Weak Components of N1 [>=1] (9292, comp.=59)

EOED

Figura 54. Reporte de Pajek.

En Pajek podemos extraer los grupos con los que trabajaremos.

ctrack SubMetwork
Metwork + Yector Shirirk Mebwark,
Metwark 4+ Permutation Brokerage Roles
Metwork + Cluster Count Keighbour Clusters
Metwork + Hierarchy Blockmodeling™
T partitioning Signed Network®
Caloring
Genetic Structure
Veckor + Partition Expand Partition
Identify
Refine Partition

Partition + Permutation
Partition + Cluster

Leader Partition

Extract 2-Mode Metwork
Extract to GEDCOM
Petri

Transfarm

Figura 55. Comando para extraer subredes.

El comando “*” indica que desde el niumero inicial que en este caso es 2 al

ultimo que exista.

Select clusters

Example: 1-36.10-15 2=

I. QK J |Cann::el

Figura 56. Seleccion de Subredes.

Pajek diferencia el grado de conexién de cada uno con diferentes colores, en
la figura centraliza aquellos que tienen mas conexiones.

Para aplicar el algoritmo Nucleo K, lo hacemos desde el menu inicial,
indicaremos la opcidn All
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Partition  Partitions Weckor Vectors Permutation Permutstions Cluster Hierarchy Options Draw Macra Info  Toals

Create Random Metwork
Create New Network

Camponents
Create Wector k-Neighbours
Create Permutation
Create Hierarchy “alued Core

| MertexLabels

2-Made Metwork
Multiple Relations Metwork,
Acyclic Netwark

Werkex Shapes
Tslands

Bow-Tie
Defaulk Labels Partition
p-Cliques

Temporal Network

3. All core partition of N1 (9015, core=7)

Figura 57. Algoritmo Nucleo K.

De igual forma podemos visualizar la informacién por actor/empresa

2 Editing Network: 4. Extracting N3 according to C6 [1] (17). Vertex:17

1: 1. / ALDES ACRA, EDUARDO EDUARDO.TELMEX
1: 2.17 val=1.0000 / AYUB, ARTURO ELIAS.TEIMEX
1: 3.17 val=1.0000 / GONZALEZ LAPORTE, CLAUDIO X..TEIMEX
1: 4.17 val=1.0000 / KURI HARFUSH, JOSE.TEIMEX
1: 5.17 val=1.0000 / PEREZ STMON, JUAN ANTONIO.TELMEX
1: 6.17 val=1.0000 / SLIM DOMIT, CARLOS.TEIMEX
1: T.17 val=1.0000 / SLIM DOMIT, MARCO ANTONIO.TELMEX
1: 8.17 val=1.0000 / SLIM DOMIT, PATRICK.TELMEX
1: 9.17 val=1.0000 / SLIM HELU, CARLOS.TELMEX
Hewline
< 1l | ¥

Figura 58. Empresa Telmex.
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Anexo 8: Grados de la Red Empresarial
Mexicana.
En los siguientes cuadros se muestran los grados de la red empresarial

mexicana, se distingue el grado (color) y en qué posicidn se encuentra
dentro de la red, esto de la red empresarial mexicana.

Grado

Posicion en la Red

QH]

O[E]
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Anexo 9: Grados de la Red del Consejo de
Administracion.
En los siguientes cuadros se muestran los grados de la red empresarial

mexicana, se distingue el grado (color) y en qué posicion se encuentra
dentro de la red. De la red del consejo de administracién de las empresas.

Grado Nodal Posicion en la Red
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