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RESUMEN 

I 

11 
El pr~sente trabajo consiste en describir la manera en 

que se ope~a un almacén dentro de una empresa constructora, 
haciendo u~ enfoque hacia la forma en que se trabaja dentro 

I 

de la contabilidad de la misma. 
i: 

:1 
La es~ructuración está hecha en base a capitulas cuyo' 

nombre y c6ntenido se indica a continuaciÓn: 
iJ 
" 
Ij 

CAPITlliLO l. IntroducciÓn.- Este capitulo ofrece una 
visiÓn glo~al de la forma en que se maneja el almacén dentro 
de la empt~l!:?sa. 

;1 

l' 
n .. 

CAPITULO 11. Sistemas de compras. En esta parte se 
mencionan ~algUnas de las cuestiones que tienen más 
trascenden~ia en las dos maneras que existen dentro de una 
empresa co~structora, de distribuir los materiales que han de 
ser util~zados, esto es en almacenes centrales y 

" descentra11zados o de obra. 
ii 

I 

1 
JI 

CAF'ITLlJLO 
't 1 11 capl Ll o se 

de almacén:~ 

IlI. Dentt~o Manejo de almacenes.- de este 
manejan varios aspectos tales como; organización 

control, adquisiciones, cotizaciones, análisis de 
en compras por volumen, niveles optimos de 

almacenes de seguridad, etc. 
" conven i enc ,i a 

almacenaje]! 
Ji 
'1 
" ': 
'1 i, 

costos de CAPITWLO IV. Sistemas contables para 
materialesÜ- En este capitulo se presenta la manera en que se 

11 

maneja con~ablemente un almacén y la manera que resulta más 
convenientk para la empresa. 

11 

:1 
CAPITULO V. 

l' algunos pUQtos que 
almacén. 

Conclusiones. Por último se presentan 
son de trascendencia en el manejo de un 
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" 
I.- INTROD~CCION 

p 

Los Ipatet'iales const i tuyen uno de los elementos del 

costo dire~to de más influencia en la elaboración de un 

elemento. be acuerdo a estadisticas llevadas a cabo por la 
¡) 

t'evista Obf'as, suponen, dependiendo del tipo de obra, sea 
" 

pesada, ificación o urbanización, más de la mitad del 

gasto 1 de las construcciones. En unas obt'as, lo 

justifica el consumo masivo de materiales básicos o 

" elementale~,y en otras, las obras de inmuebles, el empleo 

de gran ~ariedad de materiales que intervienen en la 
11 

construccibn, desde los básicos que acompaNan, a toda la obra 
.! 
,1 

de alba~ileria, hasta la extensa gama de productos 
¡: 
I 

I 
transforma~os que completan estas construcciones, dotándolas 

iI 

d ..Ii. tI' e servIcIOs, lns a aClones y decoración. 
1I 

Para ~ines de costo se establece la clasificación de 
:1 , 

materiale~ que se adquieren di~ectamente en el mercado, 
'1 1, 

dispuesto~para su manipulación.y consumo, y aquellos otros 
ii 
,! 

que son ~roducidos por la emp t'esa constructora con 
" 

. tl·!1 d' . lns a aClones y me lOS propIos 
11 

o que son transformados por 

:1 
sus propi~r equipos industriales 

.I! 
a partir de un suministro 

de materi~ prima. 
;¡ 

Dentrb de la economicidad que se le debe dar al sistema 
!¡ 
!i 
¡-

de contt'o;:l de costos pat'a que no t'esulte un gt'avamen 
:! 
" 

inadecuado.¡ en los gastos de explotación, es necesario, en 
.' 
:¡ 

los casos ~n que la importancia de los trabajos y la obra lo 

l' 
l' 

Ji. 

ji 
I 
I 
1 

,1 
I1 

1 

11 

1: 
I 

1
I 

¡I 
1: 
!I 
1: 

1
I 
I 
1I 

! 

1 

1
I 

.1 

I 
" 

1: 
ji 
:1 
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1I 

t~equiet~an,11 implantat~ los medios, apt~opiados y pt~ácticos para 

abatir lo~i costos, siguiendo el proceso de transformación de 

aquellos mLteriales que son producidos en las obras mismas 
I! 
¡i 

por medio re instalaciones o talleres auxiliares y tengan la 

'1 ' 
considerac~ón de productos transformados o elaborados para 

'1 

empleo di:~ecto en obt~as, siendo necesario llegat~ al 
'1 
'1 

conocimien~o del 
11 

costo de fabricación de los materiales para 
,! 

evaluar elij precio que se le pudiera asignar en caso de 

venta. 'i 
'1 
1I 

La val~ración o facturación de los diversos movimientos 
I 

1I 
de los mat~riales dentro de la empresa da lugar al flujo de 

¡] 
I! 

almacén. !I 

El al~acén, en su concepto general, es el eje principal 
ii 

del contro~ de materiales alrededor del cual se mueven las 
" 

cuentas dL relación exterior que determinan el gasto y 
il 

procedenci~, ,y las cuentas interiores y mecanismos de 
:1 
,1 

control que llevan a la estimación del costo de actividades. 
I 
II 

Segúnil la dimensión y estt~uctut~a de una empt~esa, pLlede 
¡: 

e:dstit~ elll almacén centt~al, almacenes de zona o sucLlt'sales y 
!I 
l' 

e 1 al macénf! o almacenes de ob t~a, s iendo estos ú 1 timos los que 
!I 

ofrecen up contacto inmediato y permanente con la 
II 

producción~ Los almacenes centrales son en este concepto los 
I 

I1 abastecedores de la obra, como proveedores externos. 
L 
¡: 

En l~s obras debe eritenderse por almacén todo el 
" 

conjunto 

consumo, 

;! 
~e -existencias y movimientos 
il 

h u - t t - 1 -~rramlen as y u 1 erla que se 
l' 

:i , 

de m~teriales de 

encuentren en obra 

"') .. :.. 

i 
1
1 

li 
I ,1 
1I 
1I 
1; 
11 
I 

I 
I 
I 

I 
1 



PAGINA 

almacenad en locales cerrados, en cobertizos, casetas de 
!I 

t'epat'to,o!1 
:! 

distribuidos por plantas o lugares de trabajo, 

incluso lbs colocados en obra como medios auxiliares de 
l' .. 

" " 
Ii 
Ii 

En el~diagrama se muestra el 
1I 

almacén (F!IG. 1). 
H 
Ii 

movimiento contable de 

l' A la ~cuenta general 
;1 ' 

de almacén se cargan los importes 
,1 
1) 

de las fac~uras directas a proveedores; de las entt'adas 
ji 

pt'ocedente~ de 
'1 1, 

emp t'esa; de 
Ii 
li 

los 

/ 

otros almacenes o de otras obfas de la misma 

P t'oduc tos , elabót'ados P t'oduc idos pot' los 

equipos o j¡ tallet'es pt'Op ios; de los retornos de materiales, 

utilerla o/ herramental 
l' 

que antet' i ot'men te 

:1 
descargad~ de la cuenta de Almacén. 

;i 
:1 

se hubiet'a 

Se abonan a esta cuenta los con~umos o salidas a 
11 

producción~ las devoluciones a proveedores; las prestaciones 
1 l. 

'1 de materi~les a subcontratistas; a otras obras de la 
ji 

empresa; l~s salidas a almacenes centrales, etc. ¡I 
ii 

Los i~strumentos de contr~l y registro suelen estar 
'[ 
.[ 
,1 

formados por registros o pat'tes de entt'adas, 1 ibt'oS de 
iI 
1: 

registro ~ partes de salidas, 
I1 

vales, t'equisiciones, notas de 
l' 

t 
,1 

en t'ega, I,y los f i chet'os de existencias, que son piezas 
'1 

fundamentJ~es del control y 
:' 

valorización, con desgloces de 
, 

'1 articulos ~ saldos constantes. Estos registros pueden estar 

!I 
agrupados ~ separados por secciones, divisiones de obra y 

1 

1; . 
pOt' g t'Upos 

d 
11 

Ot'gan i zac il:ón 
11 
" 
" 11 
1 

i 

de ma tet' ia 1 es, según las condiciones y 

de las obras, siendo conveniente para facilidad 

3 

11 
.1 
!I 
il 
:1 
'. 
il 

11 ,: 
Ii 
11 

I 

1, 
I 

li 

1I 
/. 

JI 

¡: 
11 

1: ,1 

l' 
11 

ji 

r 
I 

I 
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inventario el establecer una 

separación~de los materiales de consumo y del la herramienta 

.) 

r 
y utilerla~ 

4 

I 
" I! 

[1 
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II.- SISTE~AS DE COMPRAS. 

" 
Not~ma:lmente, el 

! 
procuramiento de materiales no deberla 

set~ una 
;: 
;, 

re~ponsabilidad del 
!! 

almacén para que se pudieran 

cumpl it~ 
!! 

en" fot~ma adecuada las funciones de abastecimiento, 

almacenaj~i y control de materiales. 
1: 

Pero en nuestro medio se 
, 

acostumbt~ai! manejat~lo de la que a continuación se 

desc t~ i be: 
i 

La mahera de organizar y administrar el área de almacén 

depende d varios factores, tales como el tamaNo y proyecto 

a realizar~ si se requiere un solo almacén central o la 

necesidad ~ de descentralizarlo, vat~iedad de elementos a 

manejat~, 
I 
f~cilidad en cuanto a caminos de acceso, cercanla 

! 
de proveedores, etc. 

I 

El f~hcionamiento interior del almacén comienza con los 
,! 
'j 

pedidos y las compras. Los métodos que pueden emplearse 

j' 

vat'lan conl! el tamaNo de la empt'esa, su pt'opia ot'ganización y 
;: 

1 ' I t ' as clrcu~s anClas y emplazamiento de los trabajos. 
1, 
,¡ 

Genet':almente, las empt'esas con 
1; 

mucho volumen de obra 

tienen cd~tralizados 

conceden 'i a 
,1 

sus 

sus set~vic ios de 

suc u t~sa 1 es una relativa autonomla, 

.! 
autot~i zándjp 1 as y responsabilizándolas en la gestión directa. 

;! 
Ambos: ,sistemas opet'a tOt' i os tienen sus ventajas e 

inconveni~htes, aunque cada empresa, siguiendo su propia 
" j¡ 

experienci~, adopta 
,: 

sus intet,eses. 

los procedimientos que más convienen a 

6 

1I 

ji 

ir 
" 1, 

" j: 

I 
1, 
l' 
1, 

¡i 
,1 

1 

" 1, 
J, 
Ii 

j' 
1 

1, 

" " Ji 

1I 
I 

i 

1 

i 
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La cehtralización de 
! ~ 

estos set'vic ios, tiene la gt'an 

ventaja de'¡ 
11 

poder operar en un ámbito a escala nacional, con 

e:-:tensa 

diat'io 

y ~ctualizada informaciÓn de la 
! 

!j 
las cotizaciones del mercado , 

oferta, pulsando a 

y manteniendo el 

contacto 
;1 

con los principales abastecedores. 
;1 

Al r~alizar las compras centralizadas, agt'upando 

pedidos yi¡ pt'oduc iendo factut'as de cuantia, obtienen las 

empresas c~ndiciones ventajosas: mejores precios, descuentos 
;1 

especiale~~ entregas preferentes y en plazos más cortos y 
" 

f d il 'f b 1 armas e pago mas avara es. 
~ ¡ 

~ i 
Esto ~resenta el inconveniente, t'especto a la gestión 

I 

dit'ecta d' ,e ob t'as o sucut'sa 1 es, de la t'igidez o 

un i fot'm i zac ión 

sum i n i s t t'o:s, 
!' 

en 

que 

la p t'ocedenc i a 

en c i et'tas 

y calidad de los 

obt'as de edificación, 

especialme~te, no se adapten a las exigencias especificas de 
11 

:! 
la obra o ~e las preferencias de los propietarios, influidos 

1 

:1 
tal vez por costumbres locales, la confianza que les pOt' 

ofrezcan unos fabricantes o materiales determinados, etc. En 

tales caso:s, si 
I 

los sum i ni st t'OS se acomodan a estas no 

preferenci~s, pueden originarse perjuicios econÓmicos o de 

otra indolk que superen a las ventajas conseguidas por las 
il 
1: 

compras es~ándar centralizadas. 

POt' ot t'a pat'te, 1 a p t'~V i s i Ón de consumos y los ped idos' 

no, si emp t':e t'esu 1 tan acet'tados en el tiempo, calidad, 

j: 

ji 
1 

I 

I 

1 

i 
,1 
1, 

I 
1, 
i 
11 

/i 

I 
1 

1 
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cantidad, etc. , pOt~ muy circunstancias y 

situacione~ imprevistas: modificaciones de obra, alteraciÓn 
;1 

de los 1 pl'anes y 
,1 

plazos parciales de ejecución, condiciones 

cl imatológ:icas y ot t~as caLlsas i nespet~adas, que pueden 

t t~asos en los pedidos y suministros, stocks 

excesivos y antieconómicos, necesidades 

ventas de lateriales que no se ~tilizaron, 
I1 

tíbdOS 

de devolución o 

etc. 

En los casos es indudable la ventaja en la 
11 
!I 
" 

c en tt~a 1 i z a;i:: ión de las compras para materiales de gran 

:i 
consumo, c~mo cemento, acero, madera, asfaltos, y otros. 

" ,1 
11 

Por r~gla general, la gestión y compra de materiales de 
I1 
1I 

suministt~o:1 local, como at~enas, gt~avas, piedt'a, yeso, 
![ 

ladrillo, ~ cal, y las compras menudas de ferreteria y de 

I 
almacenes ~~ construcción, suelen hacerse directam~nte por 

las obras sin la previa intervención de la oficina central 

de compt~as:'. 
11 
,1 
1 

Pt~oce¡p i m i en tos f 1 e~,: i bIes que 
11 

necesidad~k y situaciones de cada obra, 
,¡ 

y organizJbión de carácter general, 
'! 

se adapten a las 

dentro de las normas 

son los que pueden 

considet~atle más favot'ables bajo el punto de vist<;:\ de los 
" I , 

costos, 
,1 

p;~lesto que éstos están 

factores ~ue se conjuntan, 
" ., 
.: 

t'epet~cutit';fi. en los t'estantes. 
n 
" 

En ll~ centt'al i zac ión 
:1 

y el 

t' i 9 ida 

fOt'mados pOt~ di vet'SOs 

fallo de uno de ellos 

de las compt'as puede 

llegat~se 
,! 

t'esul tados pet'judic iales el costo ;a pat'a en 
,1 

, t ¡I, clrcuns anClas que aconsejan sacrificar la relativa economia 
'i 

I 
l' 
1I 

Ir 
,! 

i: 
" r 

ji 
¡, 

II 
I 
I 
I 
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a la rapidez del 
ti 

suministro, tales circunstancias' son muy 
I 

ft~ecuentesl¡ en 
'. 

los trabajos de construcción, donde la 

I 
improvisación es muy comUn. 

Un re~raso en la recepción de materiales, por cualquier 

motivo, o ~e la autorización de compra de central, puede 

t~epet~cutit'; de manet'a it,t'epat'able en los plazos y planes de 

ejecuciÓn,~ y en lo que se refiere a costos, puede ocasionar 

un e>:ceso:' de gasto improductivo en la mano de obra, un 

movimient~ antieconómico de materiales acopiados en lugares 

alejados, o situados en una falta de 

rendimientb de la 
" 

maquinaria y otros problemas que se 
'j 

hubieran ~vitado con la adquisición directa e inmediata, 

dada esta ~ircunstancia, se hace necesario uti 1 izat' ott'O 

sistema dé acopio de matet'iales, 
:¡ 

el cual gat~ant ice SLI 

q 
11 

obtención en forma más expedita y directa. 

11.2.- SI$~EMA DE COMPRAS DESCENTRALIZADAS. 

En e!5¡te método de adquisición, los 
I¡ ,. 

pedidos de los 

matet'ial se hacen a la vista de las necesidades más o 

menos cerq~nas, de acuerdo a los planes de obra y consumos 
!¡ 

Pt'ogt~amadq:s, consultando las especificaciones de obt'a y 

memorias ~~ra determinar la calidad de los materiales. 
i, 
d 

Los ~icheros de existencias, con indicación de los 

stocks m~ximos y mínimos para los materiales de mayor 

i: 
II 
l' 

1; 

li 
1; 
f' 

¡: 

1I 
¡! 

11 
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, 
consumo, ayudan a efectuar estas previsiones. 

1) 
Es muy conveniente llevar un control 

" 
de los pedidos y 

de los i , , t sum 1 n 1 s t'OS que se 

momento, pueda conocet' ,se 
11 

di sponet'sei a plazo 

necesarias, para su recepción, 
" 

I 

" almacena j e:,~ 

i mpot'tan te que 

anuncien pat'a que, en todo 

los matet'iales que pueden 

y tomat' las disposiciones 

emplazamiento, distribución o 

se designe pet'sona 1 que se 

t'esponsab i':l ice 
'i 

de t'ec i bit' los matet'iales y que t'ealice 
11 

b 
,1 

compt'o ac lpnes de peso, medidas, tipo y calidad que se haya 

especifica~o pat'a detet'm i nado suministt'o, llevando un 

con t t'o 1 

notas de 

1; 

d'~ 
;! 

con fot'm i dad en entradas mediante la firma de 

,[ 

e~trega y haciendo anotaciones en ellas según lo 
i 
ji 

cons i det'e ;1 pet'tinente, a fin de evitat' devoluciones, que 
:¡ 

ot'iginen m'~vimientos innecesat'ios en el flujo de almacén. 
¡; 

F'at'a I ot t'os p t'oveedot'es deben e:-:ped i t' vales con 

i n d i c a ció ni; del a can t ida d y c 1 a s e d e m a t e t' i a 1 t' e c i bid o y los 
r: 

precios cdhcertados. 

Para 10s suministros del almacén central, de talleres o 
ii 

de otrasbbras de la empresa, se procede igualmente a su 
, 

comprobacibn y cotejo, devolviendo las notas de envio con la 
,1 

conformid~8 o reparos que procedan. 
" 

copias de notas de entrega, envio y de vales 

expedidos, se tienen datos fundamentales para el control y 

t'eg i s tt'o 'de las entt'adas. F'ot' las factut'as t'ecibidas 

posteriorm~nte de los proveedores y por las notas de cat'go 

r 
1: 

li 
[' 
11 

11 l. 
I 

¡' 
[1 
,1 

1I 

¡ 
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de los se~vicios 
,1 

centrales o de otras obras, se tendrá la 

confirmaci~n de 
¡; 

bonificaciones y 
! 

los pt~ec ios y se 

descuentos efectuados, 

conocet'se la valot'izaciÓn e:-:acta de 

t'ec ib idos. 1 

conocet'án las 

con lo que puede 

los matet'iales 

Se pa:~'te de un t'eg i st t~O de en tradas, donde se anotat'án, 

en las f en que se produzcan, todas las entradas de los 

matet' i al herramienta y utileria, con anotaciones de 

procedenci~, cantidades y precios conocidos. 

Las ,'d i vet'sas pat't idas de entt'adas de 

compt'obac i:on de'· 1 as fac turas o notas de cat'go para el 
! 

correspond~ente abono contable a las cuentas de procedencia. 

PeriÓ~icamente, sea por semanas, qLli ncenas, etc., se 

'¡ 
debe hacer un resumen de las entradas por conceptos, clases 

:! 
i' o grupos d~ materiales, pasando los resúmenes a los ficheros 

de contt'o!i ., de almacén que darán los precios medios y el 

valor de l~s existencias. 
" 
ii 
11 

Los f~c~eros son, a partir de los registros de entradas 
': . 

y sal idas,:; el instt~umento fundamental para el control del 

almacén, JH'OPOt'C ionando la información adecuada de los 

fTÍatet~iales'l t~ecibidos, 
il 

articulo por articulo, sus importe~ y 

pt~ocedenc i;k, las salidas a consumos de ob t'a u ot t~OS 

destinos, ~ se"alando el precio medio constante de cada 

ma tet' i a 1 
ti 
para valorizaciÓn de las salidas y de las 

e N i s ten c i a,s . 

Llevá,fldose con la segut'idad y ft~ecuencia de anotaciones 

li 
ji 
i! 
li 
'1 1, 

1: 
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el inventaria permanente, que necesat' i as; 

t'esu 1 ta mu~ útil para verificaciÓn y corrección de gastas y 

pat'a 1 as lances periÓdicas de resultadas. 

Es n rio realizar una correcta clasificación y 

desglose d~ acuerda a la organización que requiera la abra y 
JI 

el movimiento de 
:1 
'J 

ordenamien~o general 
1: 

castas: m~teriales 
, 

h . t ii d' erramlen as, me laS 
ii 

matet'iales, y se debe establecer un 

en armonla a las distintas conceptos de 

de consuma de obt'a, combustibles, 

aLu·:iliat'es de trabaja, etc., y dentro 

de esta c~asificación general pueden hacerse subdivisiones 

que set'lale'n la localizaciÓn del almacenamiento a situación 
,: 
!; 
!! . de las materlales y herramental, y una dable separación para 
! 

materiale~. de mucha consuma y para las de escasa movimiento, 

y cuanta~ sea necesaria en función de la necesidad y 
1I 

di f icul tadi de tt'abajo. , 

Es 
1, 

t'¡~comendab 1 e en la practica de almacén evitar el 

excesiva ~etalle, ya que produce pérdidas de tiempo y 

trabajas ~nnecesarios, y asl, en el registra de entradas 

deberán a~~uparse periódicamente las impartes de partidas 
,1 

pequet'las d~ materiales de usa secundaria, muchas de ellas de 
:1 

consuma iihmed iato, , , 
tales cama elementos menor'es de 

fet't'etet'I~: a algunas ott'os cama medicamentos del botiquln de 

P t' i mer'os ;:au:.: i 1 i as, que na es conveniente su contt'ol 
.' 

individua~, y que se pueden controlar baja un sala concepto, 

en el cua~ se registran las impartes de todas las entradas 

de este fipo que Ocut't'en en un detet'minado tiempo, las que 

j' 
¡i 

1: 
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se pasar'áni; a Llna sola ficha por' su impor'te global, a efectos 
" i 

de imputac~ón directa o indirecta a costos. 
" 

En el , sistema de compras descentralizadas,resulta 
" 

ventajoso,;: en muchos casos, 
': 

iniciativa en la 
'i 

selecciÓn de proveedores y materiales a los residentes de 

'1 
obr'a encar"gados, que mantienen un contacto constante de las 

'1 
necesidade¡~ técnicas de las constr'ucciones. Conocen también , 

,1 

de manera ~xperimental los rendimientos y comportamiento de 
" 

,1 
distintos ~ materiales y, manejan a diario en todos los 

aspectos, :[os pt'oblemas pecL\liat'es de cada obt'a. 
I 
'í 

Exist~n empresas que autorizan a sus obras o sucursales 

la bestión directa de compras de cierta clase de 
tI 
1, 

matet'iales': '.' reservando para los servicios centrales la 

adquisición de otros materiales, la maquinaria y la 

het't'am i en tia. 

Otra~! empresas conceden autorización para que en las 
,1 
" 

obras se ~legue a una cifra tope de compras, incluso para 
,1 
1: 

rebasar e~~a cifra cuando 
" li 

urgentes ~~ los trabajos. 
:1 

lo justifiquen las necesidades 

En co:hclusión, cualquiet'a que sea la or'ganización de la 
! 
I 

empresa, e? conveniente en este aspecto establecer sistemas 
. 

una adaptación adecuada a las distintas 

circunstan~ias y exigencias de los tt'abajos, buscando aSl 
.: 
!! 

mayor productividad y los costos más fa00rables. 

Esta~ condiciones na ata~en a la peque~a empresa, que 

generalmen~e se abastece en plaza de proveedores habituales 

11 

1, 
:, 

1; 

I 

I 
ji 

1
' 

r
i 

I! 
1I 
11 

li 
11 

li 
1I 

" li 
ji' 
i. 
1: 
11 
1I 
,1 

1: 
1. 
j: 
:: 

ji 

l' 
l' 
II 
;¡ 
" 
,1 
l' 

1

I 

,1 
¡! 
J: 
II 
1, 
,1 

i! 
¡: 



11 

I! 
" 

PAGINA 14 1: 

y la que cLlalquiet' set'vicio especial de compt'as 
i 

t'esul tat'ía¡1 un g"t'avamen inadecuado 
! 

a su economía. Todas las 

gestiones ~e compras en estas empresas corren a cargo de el 
.; 

encargado ~e obra, y del personal administrativo que lleve 

'1 

los restan~es trabajos o de la propia empresa. 

1I 

! 
1 

1
1 

11 

I 
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111.- MANEJO DE ALMACENES. 

Todo control está proyectado dentro de una empresa, 
,1 
" 

para redutir y minimizar hasta donde sea posible, las 

diferenciak entre lo que se desea obtener y lo que realmente 
:i 

se obtuvo. ,: , 
ir 

Es po~ esto, que el proceso administrativo debe incluir 

un procedi~iento que nos informe con precisión cÓmo se están 

ejerciendo! las actividades de una función. 
, 

En el,; caso de almacenes no es la e:·:cepción, pues pat'a 
,:1 

su control:efici~nte, es necesario que sus operaciones sigan 

un procedi~iento determinado. 
:1 

111 .. 1.- OR~AN1ZAC10N. 
:1 

'. ., 

Antes:! de iniciat' cualquiet' obt'a, es necesat'io ot'ganizat' 

y 
i 

pI anea't' 
.! 

el almacén pat'a podet' realizar diversas 

actividade~ en forma eficiente, esto es, se debe conocer con 

an te 1 ac i óni! lo que hay que e j ecu tat' an tes de emp t'endet' 
¡i 
'1 

cualquier ~cción, es decir: 
.! 

Se ~plican los principios básicos de organización. 

Se ~efinen funciones. 
1: 

" Se ~istribuyen responsabilidades. 

l' 
1: 
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l' .1 
¡ 

:1 

li 
.1 

1: 
II 
!! 

II 
" 
i 
1 
l' 

" 

I! 
l' 

l' I! 
,1 
, ~ 

11 
1, 

ii 
11 

I 
II 

[1 

J; 
11 

li 
:1 

1: 
n 
1: 
11 

1 

:1 
'1 

ti ,. 
'1 
1; 

I 
I 



PAGINA 16 

Además de los conceptos anteriores, se tiene que , 

conocer en forma detallada los siguient~s aspectos: 

" " 1 

Los~documentos que contengan . 
I 

la obra a ejecutar a ejectuar. 
,1 
" 

las especificaciones de 

~ 

Las:[técnicas de construcciÓn que se utilizarán. 
" 

El ~inanciamiento de la obra. 

Cantidad y forma de suministro de materiales, equipo, 
~ 
~ 

ref~cciones, etc. 

El ~lano de la instalación de la obra. 
II 

La forma de controlar la obra (programas, etc.) 

'1 
La ~orma de controlar los resultados 

L 
Se de~e tener como principio, que el almacén de toda 

obra, no 

a menudo 

sobre el 

propias. 

8ebe 
~ 1, 

altos 

hacérsele depender de diferentes mandos, pues 

jefes quieren tener el control exclusivo 

mismo, por asl convenir en la obtención de metas 

~l referido principio, resguarda un aspecto 
1I 

fundamenta~ de cualquier organización que es el de que cada 

área depen~a Qnicamente de un jefe. 
'1 

La manera de organizar y administrar un almacén para 

cumplir en~ forma eficiente con su cometido, debe observar 

como mlnim~ el cumplimiento de las siguientes funciones: 

Rec~bir para su cuidado y protección todos los 

ma riales, repuestos, equipo de ingenierla, etc. 

r 
'1 1, 1, 
j¡ 

1, 

¡! 
¡; 
.' 1: 
li 
l' 
'1 
~ 
~ 
I1 

r 
~ 
~ 
li 
,¡ 
1: 
I 
I 
I 

I 



PAGINA 

Pre0ia solicitud autorizada, proporcionar a los 

ft'eht'es de tt'abajo los suministt'os qLle se t'equiet'an. 
'1 , 

1.7 

Custodiar to~o lo que se ha dado a guardar, tanto en 

su ~antidad como su buen estado. 

Realizar los movimientos de recibo, almacenamiento y 
li 
1 

despacho de los artí¿ulos con el mínimo de tiempo y 

¡ 
cos¡to posible. 

Mantenet' el 
" 

almacén limpio y en orden, apegándose a 

los~ sistemas aprobadqs de clasificación y 

10C'alización. 
'1 
'1 

Llevat' al día, su registro de existencias, vigilando 

se ~ontabilicen todas las entradas y salidas de 

alm'acén. 
, 

Coobdinar el almacén con la administración de la obra 
i 

y e~ departamento contable. 

La ot';~anización intet'na de un almacén, incide en fOt'ma 
,1 
" 

pt'imot'diali en el éldto de su funcionamiento. A continuación 

1I 
se propord~ona una guía, que se debiera considerar como 

'r" 

pt'incipi básicos para el desarrollo objetivo de ésta área: 

La :custodia de los materiales y artículos debe 

encontt'at'se siempt'e bajo la t'esponsabilidad de 
,1 

solla pet'sona. 
! 

El bersonal de cada almacén debe ser asignado a 
I 

1, 

una 

fun:ciones especializadas, hasta donde sea posible, de 
1 

~ 
l' 
,1 
ir 
'1 
1I 1. 
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r'ec ión, almacenamiento, r'eg i s tr'o, r'evi sión, 

" despacho, y de ayuda en el control de inventar'ios. 

Deb~ existir una sola puerta, o bien una de entrada y 
:¡ 
li 

otr~ de salida, y ambas bajo control. 

" 
Se Bebe 

" , 
llevar un registro al dla y control interno 

de ~ntradas y salidas. 
, 

La ~dentificación debe estar codificada cuando sea 

pos'ib le. , 

o articulo tiene que ubicarse según su 

cla~ificación e identificación en pasillos, estantes 

" y e~pacios marcados con nomenclatura que facilite la 
í ~ 

1 11 . . 1 1 co pcaclón en su ugar y a localización cuando haya 

de buscarse. Esta misma localización debe marcarse en 
i¡ 

la tarjeta correspondiente del registro y control de 

e;,: i ptenc i as. 
'; 

Los" inventar'ios 
1; 

aje~o al almacén. 

flsicos deben hacerse por personal 

Toda operación de entrada y salida del almacén , 

la documentación autorizada según un 

sis!:tema establecido. 
l' 
" 

La ~ntrada al almacén debe estar prohibida a toda 

perl~ona que no esté asignada a él, y estará 
I¡ 

restringida al personal autorizado por la gerencia o 

pon! el departamento de control de almacenes. 

Los' ma ter'i a 1 es almacenados deber'án ob tener'se 

f ác:;i 1 men te cuando se neces i ten. 

1I 

ji 
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111.2. 

La ~istribución del local deberá ser lo más flexible 
"¡ 

pos~ble, es decir, deberá disponerse de manera que 

pue~an hacerse modificaciones o ampliaciones con una 
h " 

inv~rsión minima adicional. 

La ~istribución de almacén deberá facilitar el 
"' 

conlrol de los materiales. 
Ij 

El ~rea ocupada por los pasillos deberá ser lo minimo 

qLle'; lo pet'mitan las condiciones de opet'ación. 
" ,; 
'" 

La ~utoridad y la responsabilidad deberán alinearse 

par~ evitar que haya una de ellas sin la otra. 

Med~ante un continuo programa de adiestramiento, lo 

jef de almacenes deben cerciorarse de que más de 

una ~ersona conozca los deberes de cada puesto, de 
Ij 

mod~i que el almacén pueda seguir funcionando 

nOt'm:almente, en caso de aL!SenC ia inespet'ada. 
'1 

'1 

PRbGRAMAC10N DE RECURSOS. 
¡ 

Dentt',p de 
,i 

la industria de la construcción, el almacén 

hace su ap~rición como área necesaria, en el momento en que 

se establ~ce el concepto de que uno de los elementos 

importante~ para determinar el costo de una obra, son las 

refaccione~ y materiales que se van a requerir en la misma. 

En to~a obra, es necesario preveer las adquisiciones de 
,1 

materiales' en funciÓn de el avance programado de la obra, es , 

" 
¡i 
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por esto q~e su planeación esta regida también pdr programas 

especific , al 

constt~ucc ión. 
1, 
1 

que se hace con los trabajos de 

" El programa de construcción consiste en ordenar las 

diversas o~eraciones comprendidas en la construcciÓn de un 

pt~oyecto : en la secuencia t~equet~ i da pat~a 1 og t~at~ la 
1 

tet~minaciÓh del trabajo dentro del tiempo que se ha 

est ipu ladoo, 

:1 

y pat~a lograr cumplir con cada objetivo es 

necesario programar cada unidad del proyecto y relacionarla 
, 

con las ott~as. 
l' 
¡ ~ 

Por o~ra parte, es necesario realizar el análisis de 

precios un&tarios de los diversos conceptos que intervienen 

en un prbyecto, el 
'1 

cual pt~opot~ciona, el costo total de 
,1 

elaborar ~eterminado elemento incluyendo la cantidad de 

matet~iales:i que se van a empleat~ en la fabricaciÓn o 
i! 

elaboracidh de éste. 

Se ti~ne entonces que, el programa de suministro de 

está dado a partir del programa de trabajo unido 

a las cant;!idades de matet~iales detet~minadas 
,; 

de p t~ec ios 
" 

unitat~ios, los 
" ir 
" p t~OpOt~C i on'an el tiempo en el 
I 
" 

matet~ i a 1 esii 
l' 

y la cantidad 

contar en ~xistencia. 
" 

" 

cuales en 

que se van 

necesat~ i a con 

de los análisis 

fot~ma combinada, 

a utilizat~ los 

la cual se debe 

El c~~cepto de almacén, toma forma cuando se habla de 

que pat~a" t~eal izat~ una obt~a, los ejecutores tienen que 
" 00 

1: 
apoyarse ~n un programa de suministros, acorde al desarrollo 

1:: 

l' 
1
1 

1: , 

~ ! 
i' 
I 
" ji 

li 

I! 
!i 
1I 

1: 
I ,1 

I¡ 

1/ 

1I 
11 

11 , 
I 



PAGINA 21 

general del proyecto que permita saber: 

: 

" , 
Cla~e y cantidad de materiales a suministrar. 

" ! 
Cantidad de materiales y equipos necesarios para 

'1 
iniciat' la obt'a. 

:i 
Cos~o de los materiales a suministrar, su fecha de 

" 
uti1ización, para 

¡¡ 

financiamiento. 
:1 
'1 

concatenarlo con el programa de 

La ~elación entre fechas de suministros y fecha de 

1 consumo de los materiales. 
" 

1 ., 

La 
¡i ... 

apat'lC lón del p t'ogt'ama de suministro, va a traer 

" apat'e jada '1 a neces i dad de c t'eat' un cen t t'O de contt'ol de los 

at'tfculos,:, el cual comunmente se llamat'á almacén. 

111.3.- CO~TROL DE ALMACENES. 
1 

Los 
" 

" 

~[macenes deben estar ordenados de tal forma que 
,¡ 

pet'mi tan q~e el control de las existencias sea más efectivo, 
11 , 

de ahf q~~ sea necesario que se sujeten a una clasificaciÓn 
;: 

especial p~ra determinar el orden adecuado 
" 

de las entt'adas, 
, 

e:dstencia~s y sal idas. 

Para ~ determinar la planeación, debe tenerse en mente 

una serie ~e circunstancias, t,a 1 es como; tipo de artf¿ulo, 

:: 

situación ~fsica, pe~o, volumen, etc. 

!! 
1I 

[, 
ji 
1: 

ji 
'1 
1 

l' I ~ 
,1 

" 1, 

l' ,: 

I 
!' 

l' 

li 
1: 

l' ,1 

ji 
l' 



PAGINA 

Es n esario que el almacenista de la empresa tengan 

conocimien~o de todo el movimiento del almacén, rotación de 

matet'ial con el fin de tener la seguridad de que se van a 

" 
localizar ~n un sitio adecuado. 

·1 Un as'pec to muy importante es que los almacenes se 

Llbiquen un lugar construido para tal fin, atendiendo 

" siempt'e a :il.as necesidades que se tengan pat'a guat'dat' y 
1 

conset'vat' tipo de matet'iales que se vayan a emplear en 
h 

ese lugat'.i: 
" 

tratar de designarse las siguientes secciones 

pat'a el c recto manejo de los materiales: 

ón de recepción de materiales. 

2) " Secc~ón de almacenamiento. 
,) 

3) secc~ón de salidas del material. 

(¡ 

El 
íl . 
m~neJo de materiales se resume en la entrada del 

almacén 

sección 

ji 
li 

p'bt' concepto 
,1 

d1k t'ecepción 

de compt'as, devoluciones, etc. La 

tiene formularios especiales para 

t'egisb'at' ;¡ la entt'ada de at't 1 CLllos a la empt'esa y 

" tt'ansfet'it'::los a 
" 

la sección de almacenaje. Su trabajo se 

reduce a p~sar, medir y registrar en las formas de control, 

resultado de tal actividad y posteriormente pasarlos a la 

sección d~ almacenaje donde se verificará que lo recibido, 
" " efectivamehte sea 
.' 

lo que envió el proveedor. Esta sección 

también ve:~'ificat'á las notas de salida que se solicitan del 

" 
1
I 

'1 
1: 

1: 
1: 
l' 
¡¡ 
,1 

1: 

I! 
1: 
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depat'tamento de pt'oducc iÓn pOt' conducto de la secciÓn de 

salidas, pteparando los pedidos y enviandolos a esa sección, 
, 

I 
descargándplos automáticamente de sus existencias. 

'I 

Una vez hecho esto, la sección de salidas recibe del 

almacén los articulas solicitados para su utilizaciÓn, y los 

que se de~olvet'án a proveedores por alguna causa, haciendo 

i 
la verifi~ación de los articulas con los volúmenes de 

solicitaci~n, revisando que estén correctos para proceder a 
:1 
il su despachp y registrando lo que saldrá de la sección. 

Este sistema de entradas de almacenaje y salidas debe 
,¡ 

estar comprendido en el 
" 

control interno existente, ya que 

" 
todo su fu~cionamiento es verificado por personas distintas 

a las que efectúan cada actividad. 
'1 

Asimd;mo el correcto control y manejo comprende la 

implantaci~n de máximos y minimos, determinados en base a 

estudios p t'edetet'm i nadas, apoyados en e:·:pet' ienc i as 

anteriore~~ siendo el almacén el que se~ala la necesidad de 

suspender p reanudar el surtido de materiales. 

En empt'esas en que las funciones de recepción y 

almacenaj~ se llevan a cabo por separado, después que los 
" 

matet'iales: llegan al depat'tamento de t'ecibo, estos se envian 

al de alm~~enes. El jefe de almacén se hace cargo de ellos y 

acusa t'ec\ bo en una copia del volante de notificación 

1 expedido por el departamento de recibo. 

Es cohveniente hacer una confrontación independiente en 

ese momentp. El almacenista debe de asegurarse de que sus 

1I 
I 
¡: 

Ii 

I1 
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t~egistt'os " están de con los materiales que 

I 
efectivamehte entran al almacén. En casos de emergencia y en 

otras cir~unstancias especiales puede ocurrir que los 

matet'ial efectivamente, no pasen por los almacenes, pero 

aún en os casos es conVeniente pasar los costos por las 

cuentas los matet'iales. Los datos para los asientos en 

las de almacén pueden tomarse de la factura misma, o 

del 
11 

infOt"~e de los materiales t'ecibidos, segÚn el 

pt'oced imierto. 
, 

Los m~teriales que se reciben deben registrarse en las 

i hojas de cuentas de almacén cuando 
¡j 

hay un sistema adecuado 
[1 

de mayores~ de almacén y requiere una tarjeta por separado 

para cada ~lase de materiales que se manejan. 

" 
En el: caso de almacenajes divet'sos o i t't'egLll at'es es 

pet't inente! en 
¡! 

vez de tarjetas separadas para cada articulo, 

el uso de ~n registro en el que cada remesa o lote se anota 
il 

en Ltna lín'éa. 
" 
" 

Existbn recomendaciones en cuanto a que, siempre que se 
'1 
:' 

hagan pedi~os se verifiquen 

medio del ': t'ecuento físico, 
ti 
'1 

los saldos en existencias por 

ya que, de este modo se tendrán 

que conta~ pocas unidades comparativamente y, pOt' lo tanto 

las mercahcías que 
" 

tienen movimiento rápido se podrán 

verificar Fon mayor frecuencia. 

Los e~barques deben estar amparados por una orden de 

embarque ~ de salida debidamente autorizada, después que el 
.1 
I 

pedido del~ cliente ha sido revisado por lo que se refiere a 

" it 
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1' 
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cantidad, ~recio, extensiones y condiciones de crédito. 
!I 

Una cbpia de la orden de embarque deberá servir para 
1: 

que el 
¡: 

d~partamento de facturaciÓn 
1, 

1 a f ac tLlt'a 

correspondiente, dando de esa manera curso normal a su 

registro c~ntable. 

El al~acén efectuará sus respectivos movimientos con 
¡i 

una copia; de 
!l 

la orden de embarque. Algunas compaNias 

acostumbrah preparar sus facturas con suficientes copias de 

" tal manera que algunas de ellas son utilizadas al mismo 
:1 

tiempo com~ notas de remisión y Órdenes de embarque. 

Como ~edida de seguridad para que todos los materiales , 

recibidos y productos embarcados respectivamente hayan sido 

I 

registrad~~, es conveniente que su contabilización sea hecha 
l' 

por persoria ajena al control flsico de los mismos. 

Un ecto que es fundamental dentt~o de el contt~ol de 

almacenes 

el cual 

,~s sin lugar a dudas el sitio de almacenamiento, 
" 1: 

'1 
v~ a variar dependiendo de el tipo de obra que se 

este manej:ando. 
" 1, 

Debe :~estinarse un sitio adecuado para los matet~iales 
, 

que se ~~edan estropear, o para algunos otros que sean 
!i 

peligroso~, tóxicos, inflamables o muy volát~les. 

En ~lgunos casos' será necesario construir sitios 

especiale~ de almacenamiento para asegurar la calidad de los 

matet~ial 

cemento, 

El 

tal es el caso cuando se tiene dinamita, acero, 

asfaltos, etc. 
ii 

19cal o locales 

., 

J!.. 

destinados al almacén, deberán estar 
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, ~ 

estratégic~mente 
"' , 

situados con t~espec to a los d i vet~sos 

f t~en tes de: tt~aba j o que deban atendet~, a fin de t~educit~ al 

mínimo los :t t~an spot~tes y sean de fácil acceso a lós 

" 

p t'oveedot'es. 

Por lp general resulta mejor ubicarlo junto a la zona 

de operacihnes servida por él y, no contiguo al departamento 

de t'ecepc t'l5n, pLles los materiales son en algunos casos 

recibidos ~n grandes cantidades y se despachan en peque"as 
'1 

pat~t idas. 

111.4.- ADQUISICIONES. 

!I 
En un~ empresa, la existencia de materiales en la etapa 

1; 

li 

1

1 

li 
1: 

l' 

I 
l' 

1: 

de p t'oduc,i: ión, es fundamen ta 1, Y e 1 hecho de que no se 1:1
1 

l' 
'1 1: 

tengan en ~lmacén en el momento que se requieran, ocasiona 
,! 

muy set~ i'bs y gt~aves problemas en el pt~ogt'ama de 

constt~LlcC i'?n, repercutiendo en el plan que se tt~azó 

ti 

originalme~te. Es por esto que la adquisición de materiales 

.1 
toma Ltn papel tan impot~tante dentt'o de la ot~ganización de el 

almacén. 

Por :~o que se t'efiet'e a materiales t~ecibidos, debe 

formularsB un reporte o nota de materiales que han sido 
" 

entregado~~ y que contenga los sigGientes datos: 
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1) N(¡m\e~~o pt~ogt~esi vo. 
" 

2) Fech~. 

4) N(¡me~o de remisión o factura de proveedor. 

" 5) Clas~ de material. 

6) Cantidad recibida. 
" 
l' 
1; 

7) Obse~vaciones. 

En e~te reporte o nota de materiales se anotará 

cualquier ~ato adicional que se de importancia como el 

estado físico en que se recibieron las mercancías. 

i' El entargado de preparar y manejar los reportes, debe 

asegut~at~se; acet~ca de la cantidad exacta y condiciones 

físicas ce los matet~iales t~ec ib idos, y mandat~ 1 os 

" 

oportunamente al lugar que corresponda dentro del almacén. 

Toda la información debe archivarse en los e;-:ped ientes 

correspond~entes, con objeto de estar en condiciones de 

hacer cual~uier aclaración en todo momento. 
:1 

El n~mero de copias que debe prepararse por cada 

t~epot~te o ;1 nota de matet~ial t~ecibido, debe estat~ de aCLlet~do 
¡J 

con las ~ecesidades de cada empt~esa; not~malmente la 

distribuci~n debe hacerse de la manera siguiente: 

Origi~al para el departamento de recepción,en donde se 

at~ch i vat~án; guat'dando el orden progresivo, una copia se 

enviat'á aL almacén acompaNando los matet~iales, pat~a que una 

vez que h~yan sido verificados se proceda a efectuar las 

1
1 

" 
,1 
1, 

1: 
l' 
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anotacione~ correspondientes en las tarjetas de inventarios 

perpetuos ál almacén; otra copia se enviará al departamento 

de contab~lidad para que sea cotejada con la factura del 

se conté:"\bilice y se ot'dene el pago 

correspond~ente, y por último otra copia deberá destinarse 
" ,! 

al departa~ento de compras que es donde se emitió la orden 
d 
,1 

de adquisitiÓn. 
ji 

I 
Es co~veniente que la persona encargada de hacer los 

I1 
1: 

reportes o notas de mercancla recibidas, no t'eal ice 

funciones relacionadas con el ordenamiento de las compras, o 
" 1, 

compruebe ~as facturas de los proveedores. 

Sabet"i comp t'at' los materiales y tener correctamente 

abastecid los almacenes son dos aspectos importantes de 

una buena ~dministración, y l~ organizaciÓn de los métodos y 

los regist~os para el manejo de los costos de los materiales 
'j 

se debe hacer en el reconocimiento de este hecho. 

Una las funciones impoÍ"tantes de los libt'os de 

t'egistt'o de dichos costos es el servicio que se 

pt'esta al artamento de compras, para facilitar el control 

de las mi 

El programa de compras para la temporada depende 

principalm~nte de los análisis y programas de utilizaciÓn. 

Los cálculos necesarios para la preparaciÓn de un buen 

programa dk compras de materiales son los siguientes: 

1I 
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11 
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1) Esti~aciÓn de la utilización por clases para el 
,1 

sigu~ente. pet~lodo de utilización, basada en el 

anál 10 ocurrido anteriormente y en el estudio 

de 1 condiciones y posibilidades actuales. 

2) Esti~ación de la rotaciÓn durante el perlodo. 

3) Esti~ación de los promedios de existencias necesarios, 

l' 

tomahdo en consideración las reservas que se necesitan 

de lPs diversos tipos de materiales. 
., 

4) Esti~aciÓn de las entregas de los pedidos o materiales 

de a~macenamiento por semana o mes del siguiente 
I 

pet'lodo. 

5) Esti~ación de las compras necesarias para cumplimiento 
:' 

de l~s entregas, que incluya la estimación de pedidos 

por ~emana o mes, la estimación de entregas y pagos a 

vend~dot'es. 
,1 

, 
El pt"imet' paso definitivo en t'elaciÓn con la compt'a, 

I 
'1 

después d~; hacer el presupuesto de compras, es la colocaciÓn 

'1 
del pedidd por parte de la persona autorizada. 

Debe emplearse un modelo de pedido estándar. 
" " 

:1 
A continuaciÓn se presenta la forma de operar un pedido 

estándar ~~ una compaNla. 
'; 
1 

Se c~~oca el pedido con cuatro copias además .del pedido 
" 

ot'iginal. Después de aprobado el original se entrega al 

vendedor,~a primera copia pasa a la oficina de compras, la 

segunda cdbia a la oficina de cuentas por pagar. 

" 

il 
j, 

,1 
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La tercera copia para el libro de pedidos y la cuarta 

:1 
copia para"el departamento de control. 

1
1 

La prfmera y la tercera copias tienen un espacio para 

" t'egistt'at' todos 
¡¡ 

los envlos qu~ se reciben contra el ido. 

il El ger'ente de compras tiene dos copias de los pedidos 
'1 
" 

que se col6can en la compaNla, la copia para el 1 ibt'o y la 

1, 

copia P al"a .' el depat'tamento" la primera se archiva 
" 1; 

generalmen~e en orden numérico y la segunda alfabéticamente, 
'; 

por el nombre del proveedor. 
1, 

Los p~sos que sigue un pedido estándar se muestran en 
,1 

el diagt'amp (FIG. 2). 

Cuand6 ~e trata de cancelar o modificar un pedido se 
'1 

debe hacer~ por medio de modelos estándar y siguiendo también 

I 

un proceso~ determinado. Debe formularse un memorándum a 
I 

pt'opósi to y enviat'se a la sección de cuentas pot' pagat', 

Postet' i Qt'men te esta sección debe env i at' una copia de el 
'; 

memot'ándum!, al p t'oveedot' junto con una cat'ta cuando sea 

necesat' i o. ! 

Debe :: enviat' al depat'tamen to que solicita los 

m a t e t' i a 1 es:,~ 
I 

una copia del cambio del pedido, para 'que la 

adjunten a la copia del pedido de compra que queda en el 

depat'tamenl~o • 
'1 

l. 
'1 

Cuando se hace un tt'aspaso de un depat'tamento a ott'o de 

la misma ~mpresa, debe seguirse un procedimiento uniforme, 
¡¡ 
:1 

haciendo uso de los modelos semejantes a los que se emplean 

1I en el casq de compras hechas a otras empresas. , 
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111.5.- COTIZACIONES. 

los periodos de inflación, que en muchas 

naciones ha sido la experiencia más frecuente, se produce 

una agitac.ión tipica entre los empresarios y los contadores 
" 

para adopt~r conceptos contables que puedan ayudat' a 1 a 

administra~ión a aliviar las presiones cada vez más intensas 
1 

:1 

del gobier~o, por los impuestos sobre la renta, de los 

emp leados ! por' los sLleldos, de 
I 

dividendos~ y de los clientes por 
I 
" los pt'oductos. 
,1 
.: 

los propietarios por los 

los precios más bajos en 

¡j 
Lbs menores ingresos que resultan con el método de 

I 
'1 

Ultimas En~radas Primeras Salidas (UEPS), en comparación con :¡ , 
1, 

Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS) (los cuales se 
'. 
'1 

¡I 
analizarán~posteriormente, por ahora baste tomarlos como 

11 

antecedent~), durante un periodo de i~flación significan una 
¡i 
.: 

base más b~ja para los impuestos sobre la rerita, una mayor 
" 

relación de salarios de empleados en comparación con las 

utilidad~J de los propietarios, una mayot' 

par'a los :: p t'op i etat' i os y una menor relación de precio de 

venta 

I 
l ~ 
'1 a cO.sto. 
ii 

Los ~ondos para r'eemp lazar' los inventarios por 

at'ticulos más costosos puede obtenerse mediante la 
" 

conservacibn de los fondos utilizados para pagar impuestos, 

salar'ios, . o dividendos, o aumentando los fondos que 

i corresponden a las ventas a los clientes. 

" i; 
i 
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ti 
El uso dei método UEPS para tomar decisiones de precios 

puede tend~r a asignar o pasar los costos de inflaciÓn de 

los materi~les a los clientes, cuando los precios de venta 
'] 

reflejan l~s costos de producción. 

En pe~lodos de disminución en los precios y costos, el 

efecto de los métodos UEPS y PEPS sobre la renta y sobre los 

,1 
saldos de ~nventario es opuesto al que se produce cuando 

i 
1 • 

aumentan lps precIos. Bajo el método PEPS, cuando disminuyen 

los costos~de compra de los materiales, las cantidades de 

renta decl~radas tienden a ser menores que las declaradas 
.: 

con el mét~do UEPS. 

Como ~onsecuencia, durante los periodos de disminución 
:j 

de precios~ es tlpico que el método PEPS gane más adeptos. 

Los saldos:: de inventarios bajo PEPS durante periodos de 

inflación ~e consideran que están inflados. 
.1 

Los s~ldos de inventario bajo UEPS durante periodos de ., 

deflaciÓn,' se consideran inflados. , 

Exist~ otro método de cotización de inventario llamado 
1; 
iI 

Ci ft~a Meno.r~ de Costo o Met~cado 

i ng 1 és LCM: (Low Cos t Mat~ket). 

(CMC) o por sus siglas eA 

Algu~~s inventarios se llevan tradicionalmente según el 

valor en ~l mercado para ciertos propósitos, es decir, a un 

valor de v~nta en el mercado. 
i 

, 
Este ~étodo es un método adicional para asignar una 

cantid~d ~pnetaria a los . invent~rios. Bajo este método, al 
" 
,1 

in ven t a t~ i o'" sea de materiales, productos en proceso o 

" 
11 
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productos ierminados, se le asigna la cifra menor de costo o 

de mercad¿~ El mercado puede ser menor que el costo cuando 

se tiene uno de los siguientes factores: 

1) Los ~iveles de precios están subiendo, tal como ocurre 

en un perlodo de depresión. 

h 

2) Los lnventat'ios se están volviendo obsoletos debidos a 

cambios tecnológicos o de estilo. 

El método CMC tiende a producir una menor cifra de 

inventario~en el balance general que los otros métodos. Por 
¡ 

esta 
.,1 

razor con el generalmente cuenta apoyo de los 

acreedores~a corto plazo. 
: 
" 

En el estado de ingresos, que 

tiende a ~er de mayor interés para los accionistas actuales 

y potencia~es, acreedores a largo plazo, el método CMC puede 

~ 
reconocer ~érdidas en el 

1 
inventario antes de que se vendan 

.¡ 

los artlcu~os. 
I 

Por lb tanto, en cualquier momento dado, el método CMC 

puede most~ar una renta menor de la que pbdrla resultar bajo 
1 

" 
un método he costo. 

I 

Este ~étodo pone énfasis en cada perlodo de tiempo más 

bien que er las consecuencias esenciales que se suponen bajo 

el conceptb de la continuidad de operaciones o de la empresa 

activa. Cu~ndo los precios fluctúan, el método CMC cambia de 
'i 
l' 
~ 

perlodo a perlodo de costo a m~rcado y viceversa. 
;1 

Debi~~ a esto, se le considera inconsistente. Ya que 

l' 
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este métod~ anticipa pérdidas pero no ganancias, también se 

le conside~a como un método conservador. , 

Debe onocerse que los cambios en el precio 
. 

productos terminados pueden anularse eventualmente. 

Tambi~n los cambios en el precio de los materiales en 
, 

el mercado pueden compensarse con cambios en otros costos de 

producción~ Estas posibilidades deben tomarse en cuenta al 

establecer: una politica administrativa para la valot~ación 

del invent~rio de materiales. 

" 111.6.- PRECIARlOS , 

La de'~et~m i nac ión de precios de los materiales, es un 

proceso co~plicado que involucra muchas consideraciones, una 

de ellas, ,;la cual es de mucha impot~tancia es el costo. Entt~e 

los factOt~íes ajenos al costo que afectan la detet~minación de , 

precios e~tán el tipo de empt~esa" el grado de competencia 

entre empresas, la elasticidad de la demanda, las 

condicione~ económicas, 
" 

la situación financiet~a de la 

empresa, l~s caracteristicas del matet~ial y la acumulación 

del almacé:h. 
1: 

A continuación se presentan varios procedimientos para 

la determihación de precios sobre la base de costos. 

I! 
1, 

" l' il 

11 

1I 
l' 

li 
1I 
1: 
'1 I1 
1: 
1; 

ji 
1I 
~ I 

" 

1: 
1: 
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111.6.1.- bETERMINACION DE PRECIO SOBRE LA BASE DE COSTO 

TOTAL. 

Los precios de venta que se han establecido sobt'e la 

base de tostas totales, son iguales al costo total de 

fabricacióM (o sea, costo de absorción) más un aumen to pOt' 

gastos de ~ventas y administrativo y un margen de utilidades 

deseado. 

La principal ventaja del método del costo total es que 

asegura la1 total recuperación de los costos y la ganancia de 

un mat'gen: de utilidad planeado. Esto tiene especial 

importanci~ en la determinación de precios a largo plazo. El 

uso de e,ste 
'1 
1, 

método, con su énfasis 

t'ecupet'ac i ,ón del costo' total, tiende 
;: 

mercado un~ cierto grado 
¡I 
" 

de estabilidad 

especial en la 

a introducir en el 

en el p t'ec i o. El 

método de fasto total tiene serias limitaciones: 
I 

F' t' i me:t'o. -
;! 
, 

1\10 toma 

,. 

en cuenta la 

demanda, l~ cual no es fácil de calcular, 
:' 
d 

elasticidad de la 

pero un sistema de 

detet'minac:~ón de 
,; 

p t'ec i os que depende enteramente de costos 

" :j 

dificilmen~e puede ser realista. 
I! 
1: 

Segun~o.- No da la debida importancia a la competencia. 
" 
:i 

No debe sLlpOnet' que 
11 

sus funciones se están cumpliendo a un 
:¡ 

má:-:i mo ~de ;éf i c i enc i a y que no es necesat'io tomat' en cuenta 
, 

los p t'ec i os de la competencia. Esto tendria como 
ji 

t'esul tado !11a pet'petuac iÓn de def ic ienc ias , ~ 

li 

i ncc~lt'pot'ac::i Ón a 1 a estt'uc tut'a de p t'ec i os. 

o"~ 

e:-:istentes y su 

En lugar de esto, 

¡i 
11 

iI 
1: -

li 
1 ,1 
'1 
;1 

1: 

1
I 

1: 

I! 
,1 
" ji 

li 
¡: 
-] 

ji 
1: 
,1 
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1I 

1I 
I 

[i 
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'] 
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1: 
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una empre~a debe tratar constantemente de reducir sus 

costos, dei manera que sus precios sean iguales o menores que 

los de la'competencia, proporcionando a la vez una utilidad 

sa ti sfac tot~i a. 

Terce~o.- El método de costo total no establece la 

d i s t in c i ón.! en t t~e los costos variables y los fijos. Una 
.1 

empresa qu~ usa este método se sentirá inclinada a rechazar 

los pedido~ que, por lo menos, no cubran el costo total del 
Ii 

producto. la aceptación de tales negocios en realidad puede 

resultar eh un aumento de utilidades, siempre y cuando se 

cubt~an pOt~': lo menos 
- 1 

los mayores costos correspondientes al 

pedido. 

Cuat~to. - En el método de costo total ~e aplica un 

pot~centaje:1 fijo al costo del producto como provisión de 
" " 
I 

U ti 1 i dades.'. Esto implica que se desconoce que no todos los 

productos pueden ganar utilidades en la misma proporción. 
1: 

111.6.2.- bETERMINACION DE PRECIO SOBRE LA BASE DE COSTOS DE 

CONVERSION. 

Bajo el método de costo total, la utilidad de cada 

producto ~~ computa como un porcentaje del costo total del 

il 
pt~oducto.: La utilidad de dos pt~odLlctos difet~entes set~fa 

igual si sus costos totales fueran iguales. Esto ocurre aun 

en el caso de que exista una gran disparidad en la relación 

1: 

I! 
.1 

1: 
,1 

1

I 

II 
11 

ii 
I! 

li 
1
I 

,1 
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!: 
ji 
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1
I 

1: 
¡, 
l' 
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I 

l' 
1; 
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entre sus ~ostos de conversión 
, 

(mano de obra e indirectos) y 

la cantida~ de material. 

El método de conversión de costos para la determinación 
.r 
:; 

de pt'ec ios sostiene las utilidades deberlan basarse que 

so 1 amen te ') sob t'e el va 1 Ot' aumentado pOt' el costo de 

fabt'icacióh, es , , decit', los costos de conversión, y que los 

,) 
materiales,icomprados no deberlan ganar ninguna utilidad. 

La determinación de precio sobre la· base de conversión 
! 

de costos se emplea más comunmente en las empresas en las 

cuales 
'i 

1 al; na tut'a 1 eza 
:1 

y los elementos de costo de los 

articulas ~arla en grado considerable. 

111.6.3.- bETERMINACION 

MARGINAL. 
Ji 

I 

Costoi' mat'ginales 
¡' 

DE PRECIO SOBRE LA BASE DE COSTO 

o difet'enciales son costos agregados 

que pueden asociarse directamente a un producto determinado. 

Son costos en que no se incurrirla si se eliminase el 

P t'oducto. 

j 

Desde: el punto de vista de la detet'minación de pt'ecios, 

i 
genet'a 1 menite incluyen costos vat'iables 

vat'iable d,F' los costos semivat'iables. 

y el elemento 

El p~~cio de recuperación de los costos incurridos es 

el pt'ec io: mln imo que se puede determinar sin tener una 

pérdida m~~etaria. El precio del matet'ial que se lleva en 

11 
1 

I , 
1 

1
1 

¡f 
I
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" 1I 
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'1 

libros pue~e considerarse como el precio minimo necesario a 
" i 
¡l 

largo plazm para 
~ 

recuperar los costos en efectivo, como 

también lbs costos fijos directamente relacionados con la e 
. 1: 

fabricaciób y distribución del producto. Se puede considerar 
J ¡: 

el precio ~l cual un producto cubre sus costos. 
~ 
~ 

El pr~cio de recuperación del costo total representa el 
" " " 

precio min~mo a largo plazo que se desea, el cual permitirá 
1: 
h que el pro~ucto recupere sus costos directos como también su 

participac~ón proporcional de los costos fijos 

~ 
proporcion~les de la compaNia. 

1 
J 

Desde~el 
~ 

punto de vista de la determinación de precio, 
~ 

la diferen~ia esencial entre el costo marginal y el costo 

total radi~a en el concepto sobre la recuperación de costos. 
h 
~ ., 

Bajo el costo total, 
1 
!! 

se espera que los precios cubran los 

costos tot~les, incluyendo los gastos fijos. Bajo el costeo 
n 
~ 

marginal, ;¡cualquier contribución que se haga con el 

propósito 
Ij 
~ 
~de recuperar los costos fijos es mejor que 

ninguna. 

marginal 

¡I 
q 

La 
" ~ 
~ 
~s 

determinación de los precios bajo el costo 

más flexible -que la determinación de precios 

sobre la b de costo total. 

111.6.4.- bETERMINACION DE PRECIO SOBRE LA BASE DE 
~ 

Al 

" ~ENDIMIENTO DE LA INVERSION. 
~ 

¡ 

~ 
cOfPutar los precios de venta de acuerdo a cada uno 

! 
I 

" ~ 
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de los métodos de costos anteriormente tratados, no se ha 

tomado en tonsideración la inversión de capital requerida 

para finan~iar y distribuir los materiales. No obstante, el 

rendimient~ de la invet'sión es la medida suprema de la 

eficacia d~ un negocio. La inclusión en el precio de venta 

de un factot' que cons i det'e el capital empleado es 

impOt'tante en empresas que manejan muchos 
" 

matet'iales? y en las cuales se 

variables de capital para diferentes articulas. 
'1 

i nvet'S iones 

El r~ndimiento sobre la inversión puede computarse 
,i 

multiplicando el rendimiento sobre la venta de cada producto 
l 

por su coe~iciente de rotación de capital: 
'! 
" Rendimiento sobre las ventas x rotación de capital = 

rendimientb sobre inversión. 
il 
'1 

El m~todo de rendimiento sobre 
;; 
I 

la invet'sión puede 

usarse par~ fijar los precios para un material cuando no hay 
1 

': 
precio es~ablecido, pat'a detet'minat' la conveniencia de 

i: 
producir 0n nuevo articulo cuando ya hay precio en el 

,; 
,¡ 

mercado, p~ra tomar decisiones de fabricación o ventas, y 
,i 

para ajust~r los precios de venta de acuerdo a fluctuaciones 

en los c os. 

La fó;r'mula pat'a establecer' un pt'ecio de venta que 
" , 

d . , i¡ 1 p t'O LlC 1 t'a ¡IF rendimiento deseado de la inversión será: 

" 
P = E!! (e + R I fc) / U ] I (l-R I vc) 

ti 
" .. , 

iI 
11 
1: , 
" I! 
11 

il 

~ 
': 

I 
1 

11 

" ! 
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Donde: 

P. "Pt~ecia de venta 

C.-,Casta total de las unidades que se van a vender 

R.-~Rendimienta deseada sobre la inversión 

ffc.-,IInvet'sión fija de capital 
'i 

Ivc.-~ Inversión variable de capital, cama % de ventas 

U.-~Unidades que se van a vender. 

111.7.- EXISTENCIAS MAXIMAS y MINIMAS. 
" 

, 
" 

A cQht inuac ión se desct~ibit'án los diversos tipas de 

almacenaj~i que se 
,1 

pueden manejat', dependiendo de la 

P t~od LIC c i ón,; 

necesat' i as!~ 

además la manera de estimar las existencias 

, 
1; 

'1 

1.- Almacehaje cuando se tiene pt~oducción intet'mitente. 
" , 

La ~xistencia de materiales cuando se tiene esta 

situación debe ser tal que los niveles en que se realizan 

difet~enteS' actividades incluidas en Llna secuenc ia, púedan 

ser indep~ndientes del nivel en que se realizan las demás 

actividad~s. Esto permite que las 
i 

realizada¿ a mucha más velocidad. 
i 

tareas especificas sean 

'1 , 
/1 

jr 
" 
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2. Almac de segLwidad. 

La )·:istencia de matet~iales en almacén podt~á 

P t~OpOt~C ion una mayor seguridad de que se pueda realizar 

una determdnada actividad, previendo algunas contingencias o 
, , 

incertidumbres en la realizaciÓn de otra actividad, ya sea 

en cuanto ~ su oportunidad o en cuanto al nivel en que se , 

" t~ea 1 icen. El almacén sirve como respaldo a los procesos de 
ti 

producción~ respecto a las incertidumbres concernientes a una 
, 

entrega de~oportuna de trabajo adicional . 
.¡ 

" 3. Almacé~ conforme al tamaNo del lote r , 

" 

Consi~erando un caso especifico en que la empresa tan 
" I 

sólo neces!i te 
:t 
" 

la mitad de un carro-entero de algún material 

pOt~ mes. Okbido a que se puede dar el caso en que los cargos 

pot~ fle parciales, el costo sea más elevado, entonces se 

debe p 1 r tomar un ~edido a flete completo. Este tamaNo 

supet~ i Ot~ '81 necesat~io, aumenta la existencia promedio de 

dicho arti ulo en el almacén. Pero se debe hacer un análisis 

económico re la costeabilidad de manejar esta posibilidad 

de mayot~ istencia con el fin de t~educ i t~ los costos de' 

,1 

11 

ti 
1, 

ji 
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4.- Almacén durante etapas de mucha demanda. 
, , ~ , 

l' 

Este tipo de almacenaje, permite que los trabajos sean 
~ '. 
'1 

llevados a cabo de una manera uniforme al prevalecer grandes 

" 

f 1 LlC tuac iones en permitiendo de esa manera que 

se reduzca la capacidad requerida de los insumas fijos. ~a 

acumLll ac iÓn estacional del almacén, así 

relacionados a este, permite una programación más unifor~e 

de la pt~oducción, lo cual trae consigo costos menores 

referentes a capacidad, así como costos menores relacionadbs 

con empleos (contratación, capacitación, despidos, etc.). 

111.7.1.- PLANEACI0N DE LOS NIVELES OPTIMOS DE ALMACEN. 

Dentro de Una empresa, será posible que los puntos 

vista respecto a este tema difieran de un depat~tamentó':' a 

otro~ El departamento de ingeniería deseará que se mantengan 
" 
r:¡ 

niveles en almacén lo suficientemente elevados, de manet~a 

que se tenga una seguridad de que las necesidades de ~~s 

obras puedan surtirse de inmediato. El Get~ente d 

grandes cantidades de materiales de manera que se tenga ~na 

seguridad de producción, que no se va a 

en la e 1 abot~ac ión 

determinado. Por otra parte, 

o escasez de un artícu~o 
;," 

el departamento de finan 

visualizat~á el almacén como un mal necesat~ i o, pues 
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invierte en éste un capital que podría ser utilizado p~ra 
í 

otros fines, teniendo por lo tanto un costo de oportunidad. 

Los altos niveles de almacenaje también aumentan fbs 

costos de partidas tales como seguros, robos y 

obsolescencia. Teniendo en mente la idea de minimizar las 

necesidade~ de fondos que pueda tener una empresa, ~l 

departamento de finanzas deseará mantener niveles de almac~n 

relativamente bajos. 

La empresa deberá tratar de disenar una política ~e 

almacenaje o un sistema de almacenes que logre el mejpr 

equilibrio posible entre los objetivos en conflicto de los 

departamentos especializados. 

Tratará de minimizar los costos relacionados con 

almacén: 

1) Los costos para mantener un nivel. 

2) Los costos de escasez. 

3) Los costos relacionados con la operación de ordenar o 

los costos relacionados con la producción. 

Los costos del primer tipo aumentarán conforme aument~n 

los inventarios, en tanto los otros dos tipos de cost9s 

disminuirán al aumentar el nivel de almacenaje. 

Se deberá estudiar la planeación de almacenaje por 

etapas. En primer término, se supone que la empresa conoce 

con certeza la cantidad de unidades que se habrán de 
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consumir y que además se conoce con certeza el lapso de 

tiempo de espera para la t'ecepción de 

compt'ados o el tiempo requerido para llevat' a cabo 'la 

producción de algún articulo, en otras palabras, no existe 

peligro alguno de f~ltantes de materiales. 

Bajo tales supu~stos de certeza, a continuación se 

estud iat'an 1 as comp t'as de almacén pat'a pt'osegui t' .: a 

continuación con la programación de utilización y la 

determinación de los niveles de almacén para una utilizaci~n 

necesat'ia. Después se cons i det'at'án condiciones 

incertidumbre y que será necesario incluir niveles de 

seguridad en el almacén para protegerse en contra de l~s 

posibles fluctuaciones en el tiempo de ~ntrega o en el de 

P t'odL\cC ión, asi como las fluctuaciones en los niveles de 

utilizaciÓn o consumo. 

111.7.2.- DETERMINACION DEL LOTE OPTIMO DE COMPRA BAJO 

CONDICIONES DE CERTEZA. 

Se tt'atat'á el caso más sencillo: Articulos compradbs 

bajo condiciones de certeza. se hacen los siguient 

supuestos: 

1) El uso se conoce, siendo éste una constante. Se conocer 
'1, 

con exactitud el nÚmero total de articulos requeridos 

, 
!I' 
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durante un aNo. El nivel de uso es uniforme a través del 

tiempo. 

2) Se conoce el tiempo de espera y éste también es 

constante. F'ot' tiempo de espera se entenderá el tiemp~ 

que transcurre entre el tiempo en que se coloca un pedido 

y el momento en que se recibe. 

3) Toda la orden se recibirá en una sola entrega y en un 

solo momento. 

4) El precio de compra se considera constante 

independientemente del tamaNo de 1 ped i do. Este supues t,o 

descarta lo concerniente a descuentos por volumen. ~ 

El comportamiento de el almacén· confot'me a l'os 

supuestos anteriores, se revela en el esquema (FIG. 3). 

Aqui e representa la cantidad que se ordenará cada 

vez que se coloque un pedido. Al valor óptimo de e se le 

denomina lote óptimo de co~pra o Loe. A medida que se usan 

los articulos, bajará el nivel del almacén conforme se 

muestra en la figura. Puesto que la cantidad de uso se 

conoce y representa una constante, se traza con una 11n~a 

recta muy uniforme. La empresa sabe que el almacén llegat'á 

al nivel de cero precisamente en el momento T, pero en ese 

momento arribará una nueva orden, la cual fué colocada en 

una fecha anterior a T: El tiempo de espera también se 

conoce, 10 cual permite que se calcule el momento en que, se 

deba de colocar una orden que se denomina O (y el ni ve 1 de 
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almacén correspondiente que se denomina punto de reord~n, 

ROP) y que se calcula restando el tiempo en que el nivel ~e 

almacén deba llegar a cero. 

Puesto que el nivel de almacén alcanzará el nivel Q ~l 
I 

recibirse una orden, y disminuirá hasta cero a un ri~~ci 

constante, el nivel de almacén promedio es de C/2. 

Clla 1 qu i et' incremento o disminución en la cantidad ~e 

compra aumentará o disminuirá el almacén pt~omedio en u:¡.a 

mitad del cambio en dicha cantidad. 

Si se aumenta el almacén promedio, 

un tiempo mayor y la empresa podrá hacer pedidos con menSs 

frecuencia~ conforme lo revela el diagrama (FIG. 4). 

Existen costos para mantener el almacén y exist~n 

costos de ordenar; el problema consiste precisamente ~n 

minimizar el total de dichos costos. 

Se examinará a continuaci6n la naturaleza de los costos 

involucrados, empezando con los costos para mantener el 

almacén. 
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111.7.3.- COSTOS PARA MANTENER EL ALMACEN. ," 

Dentro e esta clasificación se incluyen todos lps 

costos directamente 
;1 

incurridos por una compa~1a, derivad~s 

del nivel de almacén que se tenga disponible. 

Estos costos aumentarán a medida que aumente el niv~l 

de a l'macén. 

1.- Costo de capital. Algunas veces se comete el 

suponer que no representa costo alguno el efectivo invertido 

en almacén. Sin embargo, debe comprenderse que el efectiyo 

qLle se tiene invertido en almacén no se tiene disponible 

para otros fines. 

Tiene un costo de oportunidad, y el almacén pue'de 

acumular grandes sumas de capital. Es bastante común que 

empresa tenga hasta 25% de su capital total i nvet't ido 

almacenes. 

Pat'a el calculo de el costo de capital en almacen 

las empresas utilizan la tasa de interés bancariapa0a 

conocer la partida de costos en mantener el almacén. 

Sin embal"go, no es buen negocio conformarse con un 

rendimiento de inversión de capital que 
i 

fuera equivalente~a 

una tasa de rendimiento no mayor que la tasa de inte 

sobre préstamo bancario. Por esta razÓn, se puede emplear la 

tasa de rendimiento que la compa~1a espera obtener ~n 
I 

promedio sobre su inversión total de capital. l' 
.1 

,.' 
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La tasa que teÓt~icamente se considet~a cot~t~ecta, es :,la 
!I, 

referente al costo de capital marginal para la empresa. 

" 

Generalmente, ésta será poco superior a la tasa de 

rendimiento promedio de la empresa. 

Con f t~ecuenc i a, el elemento de costo para mante~er 16s 

almacenes se expresa como un porcentaje del va 1 Ot~ 1 

almacén promedio que se tenga en existencia. 

2.- Costo de almacenamiento y manejo. Los materiales que 

utilizan necesitan ser almacenados. Si el espacio de 

almacenamiento es, rentado o si se pudiera utilizar pa~a 

fines productivos (tuviera un costo de oportunidad) deberla 

con si de t'at'se un pOt' concepto de espac io ,pe 

almacenamiento. Sin embargo, tal cargo no se justificará ~i 
\ ;:. 

el espacio para almacenes estuviera en un estado tal ~ge 

pt~evaleciet'a el e),~ceso ('Je capacidad y que no pudiet'a S:EH' 

u ti 1 izada pat'a ott~OS fines pt'oduct i vos. En cual qu iet~ cas'El, 

será necesario que se incluya el costo para el traslado ~e 
" 
l' 

las mercanclas hacia los almacenes y desde éstos a ~u 
:1' ',' 

destino, incluyendo además los gastos por da"os, gastos ~br 

salarios y demás gastos relacionados con el equipo. 

Costos de obsolescencia, deterioro y robo. Cua 1 qu i e:t~a 
" ': 

de estos costos podrá poca o mucha 

importancia dependiendo de la naturaleza de los almacen~s 

que se estén considerando. 

,', 



PAGINA 52 

El total de estos costos por cada d e val o t~ 'o e 

almacenes cons i det'ados anualmente se ob tenet~ 

dividiendo sus costos reales, que se detf2t'minan confot'me::, a 

la contabilidad de costos, en t t'e el valor promedio d~l 

almacén. 

4.- Costos de impuestos y seguros. Estos impuestos podrán 
:' 
" 

gravar la inversión que se tenga en almacenes en un momen~o 

detet'minado del af'1'o o la inversiÓn promedio en almacenes 

considerando todo el af'1'o. La mayor parte de las compaf'1'i'as 

asegut'an sus almacenes. Los cat'gos pOt' impuestos y segut"ps 

generalmente son expresados como un porcentaje de :la 

inversiÓn promedio que se tenga en almacenes, no requirien~o 
1 

cálculos adicionales. 

," 

Resulta evidente que todos los costos eng lobados ba:~o 

el encabezado general de costos para mantener el almacén, 

varian en forma directa con el tamaf'1'o del almacén. No exis~e 

una regla general respecto a la forma de calcular la cifra 
11 

global de costos para mantener el almacén. Los component~s 
']. 

especificas que son los determinantes de un caso a ot~p, 

dependet~án de la naturaleza del almacén especifico que ~e 
" 

esté considerando. Un ejemplo de esto, confot~me se ha 

sef'1'alado, la obsolescencia como parte de los costos pa'f~a 

mantener los almacenes fluctúa mucho con el tiempo y no 

la misma pat'a los diferentes articulas 

almacén. 

incluidos en ~l 
'1' 
o 
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Lo mismo ocurre con la mayoría de los demás costos que .' 
integran el mantenimiento de los almacenes. Eito 

posiblemente indica la conveniencia de calcular un diferen~e 
I 

costo para mantener almacenes para cada diferente artíc~[o 

incluido dentro de la h6ja de inventario. Puesto que esto ~e 

ordinario se considera poco práctico, generalmente se 

escogen cifras promedio para todos los almacenes o pa~a 
, I 

grupos generales de almacenes. Esta cifra puede variar entre 

el 5 al 65%. Sin embargo, por las razones antes expuestas, '. 
no se deberá confiar demasiado en promedios. 

111.7.4. COSTO DE COLOCAR PEDIDOS. 

El término costo de colocar pedidos se aplica a 

aquellos gastos que se incurren en la colocaciÓn de pedidbs 

a proveedores externos. Cuando se ,pide material, será 

necesario formular las Órdenes y procesar las facturas. 

inspeccionarán los lotes de mercancias que se reciban y se 

entregarán a los almacenes. Los costos de colocar pedidos , 

incluyen los costos fijos que se incurren para mantener ~l 

departamento de, compras, así como aquellos costos variabl~s 

relacionados con la preparaci~n y envio de las requisiciones 
! 

u Órdenes de compra. El costo incluso pude ascender si fue~a 
~ 

necesario solicitar cotizaciones, para luego procesar~y 

analizar tales cotizaciones. 
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Una forma bastante apropiada que se puede utilizar p 

calcular el costo de ordenar, consiste en dividir el co~to 
¡ 

de la operación de compra incluyendo costos indirectos en~~e 

el número de pedidos colocados. 

Sobre la base de costos por cada orden, los costos ¡:de 
r: 

colocar pedidos son independientes del tama"o del pedido.~ 

Los costos totales de ordenar a través de un perí~do 

varían directamente con el número de ordenes colocadas. Por 
!/, 

lo tanto, los costos totales de colocar pedidos var~an 

dit'ectamente con la razÓn de su uso, considerando el tam~no 

de la orden como con~tante,pero variarán en forma i nvet¿:sa 
l' 

i' 
la ot'den y con la cantidad promedio del 

almacén, considerando el uso como una constante. 

111.7.5.- METODO DE LOS TANTEOS PARA CALCULAR EL LOTE DE 

COMPRA (LOC). 

Cuando una empresa está pidiendo un articulo p 

SL\t' ti t' el almacén a un proveedor externo, y se' desea 

calculal" la cantidad que debe ordenar de manera que ~e 

puedan minimizat' los costos totales relacionados con ~l 

almacén, se comienza a partir de la cantidad de articulbs 
¡; 

que la empresa utiliza al a"o, a un precio por unidad. La 

empresa debe estimar el costo de colocar órdenes en un o 

mayot' qL\e lo que realmente costaría y además el costo ~e 
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mantener el inventario en un 25% del inventario promedio. 

Si se hiciera un solo pedido al aNo, obviamente habr~an 

de minimizarse los costos anuales de ordenar, pero por ot~a 

parte se maximizarían los costos para mantener los almacenes 

como consecuencia del elevado almacén promedio resultante.; 

El nivel p~'omed i o de almacenes pod~' 1 a ~' 

sustancialmente ~'educido, ordenando varias 
L 

veces más p.Ot' 

aNo, pera esta provocarla costos anuales elevados de 

En la determinación de el lote óptimo de compria, 
!l~ 

i 
resaltan factores decisivos en la solución de éste problema. 

La detet'minación del ,lote óptima de comp~'a impli'ca 

encontrar aquella cantidad que arroje el costo más bajo. 

Dicha nivel equilibrador de costos se refleja en fo~ma 

g~'áf ica (FIG. 5). En dicha figLwa se seNala que~ 

que se i nc ~'emen ta el número de unidades por cada orden, ~e 

aumentan los costas para mantener el almacén. Sin embar~p, 

" los costas de ordenar disminuyen. El costo total pata 
I 
li. 

cualquier nivel se obtiene simplemente sumando los castos ~e 
) 

. 
colocar pedidos a los costos para mantener el almacén de e~e 

nivel. La curva de costos totales resultantes tiene forma de 

u. El objetiva es el determinar el número de unidades p~r 

arden que corresponda al punto mínimo de esta curva de 

costas totales. 

Se puede calcular por tanteos la cantidad aproximada ~e 

pedido con costo mlnimo. Debe obse~'va~'se que al disminui~' 
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" 

los costos -para mantener el almacén, aumentarán los cos 

de colocar pedidos. 

En un p~~inc ip io los costos totales disminuyen, 

después de un cierto punto empiezan a aumentar. De e~~a 

m~nera se obtendrá un costo total mínimo. .;, 
r 
r,;' 

Una vez que se haya determinado el lote óptimo de 

compra, se centrará la atención en el nivel de almacén ':en 

que se deba ca loca~~ el ped ido. A dicho nivel de almacén ::se 

'" ", 

le denominará punto de reorden o PRO. 
. 
,< 

Para tratar este método se parte de lo siguiente: 

Se conoce un nQmero de semanas labOt~ables al af'fo y i:se 

puede conocer el tiempo de espera. Puesto que.se ha supue~to 
!' 

un nivel de consumo constante, se conoce entonces un cons0mo 

semanal. POt~ lo tanto se conoce entonces el nQmero~e 
~ j 

unidades que se consumirán durante el tiempo de espet~a. ¡,El 
" 

punto de reorden, PRO, es pues, esta cantidad 

El método de los tanteos es bastante apropiado debidq a 

que los costos totales no son 
! 

muy sensibles a las pequef'fas 

desviaciones de la cantidad óptima de compra, por lo tan~o, 

no constituye un grave error el que una empresa omita 

incluir el cálculo del lote óptimo de compra, pues cualqu~er 

cantidad que se aproxime a dicha cantidad óptima tendrá:un 

costo total casi tan bajo como el que corresponde al l¿te 

óptimo LOC. 
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III.7.6. METODO ALGEBRAICO O INCREMENTAL. 

Un método algebr'aico pLlede ser' ut i 1 izado par'a 

determinar el tamaAo exacto del pedido con costo minimo. 

enfoque, se Lltilizan los 

siguientes simbolos: 

Q. Representa el lote óptimo de compra, expresado en 

unidades. 

R. Representa el total anual de requerimientos, 

expresados en unidades. 

S.- Representa el costo para colocar un pedido, 

expresada en pesos. 

,-
C. Representa el costo anual para mant~ner el almacén 

-¡-

expresado como porcentaje (del valor del almacén: 

pt'omedio) . 

P. Rept'esenta el pt'ecio pOt' unidad, del at'ticulo qU,e 

se tt'ate. 

Costo total anual (costo de compra de R unidades). 

+ (costos para mantener el almacén) 

+ (costos de colocar pedidos) 

Costo de compra de R unidades = CCR 

Costo para mantener almacén = (almacén promedio 

expresado en unidades) x (precio) x (costo % para 

". 
L 
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mantener el almacén) ====> 

Costo de compra de R ~nidades (Q/2) x P x C, o QC~/2 

Costo de colocar pedidos = (número de órdenes) x (costo 

por orden) 

Costo de colocar pedidos = (R/Q) x S, o RS/Q 

Por lo tanto; 

El costo total anual, TC· CCR + QCP/2 + RS/Q 

Para minimizar el costo total anual, se procede a 

obtener la primera derivada con respecto a Q~ 

dCT/dQ = CP/2 - RS/Q A 2 

Se iguala la primera derivada a O y se despeja el varor 
I 

de Q: 

CP/2 RS/Q A 2 = O 

CP/2 = RS/Q A 2 

QA 2CP = 2RS 

Esta ecuación representa la fórmula clásica para 

determinar la cantidad óptima de compra. Se podrá utili~ar 

para efectuar un cálculo directo .del lote óptimo de comp~a, 

LOC. 

Examinando el significado económico de los resultado~, 

se tiene en cualquier caso que: 
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Si CP/2 :> RS/Q·····2, la empresa podrá reducir el costo 

total si se dismi~uye el tama~o del pedido. 

El término que aparece del lado izquiet'do de la 

desigualdad t'ep t'esen ta el inct'emento a los costos pat'a 

mantenet' el almacén como consecuencia de aumentat'la 

cantidad del pedido en una unidad. 
, 

C' ,-,1 CP/2 el costo se podrá dismin~ir 

incrementando la cantidad de pedido. 

El lado derecho de la desigualdad representa el aho~ro 

inct'emental en los costos de ordenar como consecuencia de 

aumentar la cantidad de pedido en una unidad. 

Los costos totales representarán un mínimo en aqJel 

nivel de pedido en que el aumento incremental en los costos 

pat'a mantenet' los almacenes sea igual a la t'educcÍ'ón 

incremental en los costos de ordenar. 

Si el miembt'o izquiet'do de la ecuación fuet'a mayot', .'la 

empresa podría reducir el costo total disminuyendo ;'la 

cantidad de pedido. 

Si el miembt'o det'echo' de la ecuación fLlet'a mayot', ·,la 

empresa podrá disminuir el costo aumentando el tama~o del 

ped ido. POt' lo tanto, los costos totales serán mlnimos p~ra 

aquel tama~o de pedido en que el costo inct'emental ,de 

ordenar y el aho~ro incremental en los costos para mantener 

los almacenes sean iguales. 
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Ejemplo: CANTIDAD 

P.- Precio pagado por ~nidad........... 650/pieza 
I 

l. Costo anual de mantenimiento 

en inventar'íos .....•............... 0.20 (20%) 

5.- Costo de orden de compra •••...•..•• 5200/0I"den 

R.- Consumo anual del art1culo .. ~ ••.... 2000 pie 

A. Tama~o del pedído .. 100 200 400 500 1000 2060 
'¡. 

B. No. de pedidos 

por a~o N=R/A •••••. 20 10 5 4 2 1 

C. Valor del invento 

prom. (A/2)*P*1000 .• 65 130 162.5 325 650,,, 

D. Costo anual de 

mantener el arto ,. 

en e:dst. C*0.2 .... 6500 13000 26000 32500 65000 130006 

E. Costo anual de 
,-

pedidos 5*B ........ 104000 52000 26000 20800 10400 5200 

F. Costo total D+E •.•• 110500 65000 52000 53300 75400 135doo 

NOTA.- Los valores de los puntos D,E,F se grafican en ~a 

f igLlt'a 5. 

... 
" 

Otra forma .de realizar lo mismo es mediante la formula 
'j, 

que se ha encontrado anteriormente: 

l. 

Q:=: ( 25R) / (CP) ) ·····0. 5 
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Sustituyendo valores se tiene que: 

Pedido económico Q = 

Q = 400 unidades. 

Ir!.7.7. DESCUENTOS POR COMPRAS EN VOLUMEN. 

Ft'ecuentemente los proveedores ofrecen reducciones ~n 

precio basados en el tamafl'o de las ót'denes. A estas 
'1 

reducciones en precio se les denomina descuentos por comp~~s 
.!¡~ 

en volumen. Estos descuentos pueden evaluarée de "la 

siguiente manera: 

En pt'imet' tét'm i no, se determinará el lote óptimo ~e 

1" 

compra sin considerar descuento alguno. Si la cantidad 

resultante es menor a la cantidad requerida para obtener ~l 

primer descuento, se procederá a calcular el 

anual basado en la cantidad de compra requerida para poder 

obtener el primer descuento. 

Si el precio rebajado y el pedido más grande dan cdmo 

resultado un costo anual menor, se procederá a continuactón 

a calcular el costo total anual para la siguiente cantid~d 

de pedido que sea necesaria para obtener el segun,do 

descuento por compras en volumen. Se podrá proseguir ~on 
I 

tales comparaciones hasta que se determine el tamafl'o ~e 

pedido que arroje el costo total anual menor. 
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IlI.7.8. ALMACENES OPTIMOS DE MATERIALES COMPRADOS CUANQO 

PERMANECEN CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE. 

En los casos anteriores se supuso que se conoclatla 

demanda y que era constante, también se supuso que se 

conocla el tiempo de espera y que éste tamb i én E!t~a 

constante. Estos supuestos no corresponden en todos los 

casos a la· realidad. El tiempo de espera podrá variar deb~do 

a que el proveedor afronte algunos problemas de producci6n, 

o bien como consecuencia de retrasos en el transporte de fos 

bienes, además con frecuencia existen fluctuaciones en la 

demanda o uso de un periodo a otro. '. 
." 

111.7.9.- FALTANTES EN ALMACENES Y SUS CAUSAS. 

E:dstit~án faltantes de almacén cuando no se pu~:da 
, 

surtir de inmediato alguna orden de un cliente o cuando ,la 

pt~oducc ión sea suspend ida tempot~almente pOt~qLle se hayan 

agotado las matet~ias pt~imas pat~a la elabot~ación de :un 

pt~oducto. 

Los faltantes de almacén pueden ser originados por des :¡, 

causas. En pt~imet~ lLlgat~, es 'posible que e:dsta un t~ett~aso 'en 

la entrega. Si el tiempo de espera para una orden fu~ra 

mayor de lo esperado, podrá surgir un faltante causado ~or 

la variaciÓn en el tiempo de espera (FIG. 6). Se observa en 
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dicha gráfica que el tiempo de espera durante el pri~~r 
! 

periodo corresponde a lo pronosticado y no existe faltante 

alguno. Pero durante el segundo 'periodo, el tiempo de esp~ra 

" es mayor al pronosticado y el faltante acontece aún cua~do 
l' 

el artitulo es utilizado conforme al nivel previsto. 

La segunda causa de faltante de almacén podr1a. ser q~e 

el matet~ial se utilizara a un nivel más t~áp ido de :10 

'. 
espet'ado, confot~me se muestt~a en la gt'áfica, <FIG. 6). 

, 
obset~va en dicha f i gLlt'a que el producto es utilizad~ a 

diferentes niveles. Si no hubiera tiempo de espera entre 1 ,. 
momento en que se coloca el pedido y el momento en que 

las fluctuaciones en uso no causar1an probl~ma 

alguno. El administrador podr1a esperar hasta que el alma~én 

llegara a cero para proceder a colocar el ped ido. :La 

posibilidad de un faltante surge de el hecho de que exist~ 

tiempo de espera entre el momento en que se coloca el ped~do 

y el momento en que se recibe, y que los niveles de consumo 
!. 

durante el tiempo en que se coloca y se reciba 1 a ot~d'en 
" 

puedan no coincidir en lo pronosticado. 

Dut'an te el pt'imet~ pet'10do de la fig. 6, el at't1culo ,es 

utilizado, durante el tiempo de espera, conforme el ni~el 

esperado, y por lo tanto no existe faltante en almacén. 

DLlt'ante el segundo pet'10do, el c\t't1culo es t~eqLlet'ido a 

un nivel más bajo del espet'ado, de manera que no su~ge 
p 

faltante alguno. Pero durante el tercer periodo, 
1;: 

si sLwge ,un 

" 
faltante en almacén pUl'?sto qLle el ma tet'i a 1 es utiliz~do 

,; 
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dLwante el tiempo de espera a un ritmo superior ~al 

pt'onost icado. 

111.7.10.- ALMACENAJE DE SEGURIDAD. 

La empt'esa puede pt'oteget'se en contr'a de fal tant;ies 

derivados de fluctuaciones imprevistas en los tiempos ~e 

espera y en el nivel o grado de uso, manteniendo almace~~s 

de segw'idad. Un almacén de seguridad representa 4na 

cantidad de existencias que exceda o supere a la cantidad , 

que not'malmente se utilizat'ia dentro del pet'iodo compt'endi:do 

entre el. momento en que se coloca el pedido y la fecha 

que se recibe. En la gráfica se observa la forma en que yn 
, 
.l. 

almacenaje de seguridad sirve como protección en contra de 

los faltantes. 

111.7.11.- DETERMINACION DEL TAMAno OPTIMO DEL ALMACEN 

SEGURIDAD. 

Al aumentat' el tama"o del almacén de seguridad se 

reduce la p~obabilidad de faltantes. Pot' ott'a pat'te, 

incrementarán los costos para mantener el almacén. CLlando ,se 
.' 

desea determinar el tama"o óptimo del almacén de segurid~d, 

será necesario que se comparen los incrementos en los cost6s 
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relacionados con mantenet~ el almacén con los ahot~t:os 

incrementales en los costos faltantes. Si los ahorros en l~s 

costos falta~tes, i nc t~emen ta 1 es, fueran superiores a (os 

costos inc~ementales para mantener el almacén, debe¡f~á 

aumentat~se el almacén de seguridad. De lo contt~at'io, :éll 

almacén deberá reducirse. 

A continuación se indica como se realiza el análisis:; 

Mediante un estudio de registros del pasado, se obtiene 

infot'mación acet'ca del consumo de un determinado articJ10 

durante el periodo de reorden (el tiempo que transcurre 

entt'e la fecha que se coloca un pedido y la fecha en que ~e 

recibe), tabulando esa informaciÓn en tal 

ordenarse como se muestra a continuaciÓn: 

Rango de unidades 
utilizadas duraM
te el periodo de 
reot'den. 

( R) 

No. de veces qLle 
la cantidad util. 
quedo comprendida 
dentt'o de este 
t'ango. 

(N) 

Consumo 
pt'omed i o 
ap t'O:':. 

(CPA) 

Posibilidad 
de que se 
tenga tal: 
consumo. 

(PC) 

La última columna, se"ala las posibilidades de que el 
, 

." 

consumo acontezca dentro de los diversos rangos, para ~os 

cuales se ha acumulado previamente experiencia. 

Para simplifica~ el análisis, se aproxima el consumo ~e 

tal manera que quede comprendido dentro de un determinado 

rango, considerando el punto medio de dicho rango. 

El consumo promedio o esperado a través del periodo Be 
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reorden, podrá determinarse sumando los promedios ponderadbs 

probabillsticos de los valores que répresentan los puntibs 

medios por su correspondiente probabilidad de consumo, ,la 

cual aparece en la última columna (PC) a 

Esto es: 

(PC)a x (CPA)a + (PC)b x (CPA)b + a •• + (PC)n X (CPA)n = a 
~ 

Donde: C = cantidad tótal. 

Si la empresa no debiera mantener un almacén ~e 

seguridad, colocarla un pedido siempre que el 

disminuyera de esa cantidad total. 

Considerando sobre si la empresa deberá mantener un 

almacén de seguridad teniendo un nivel de punto de reor~~n 

.: 
superior a dicha cantidad total, la decisión depende de Una 

, i 

, 
comparación entre los costos inc~ementales para mantener ~l 

almacén, con respecto a los ahorros esperados respecto a 

costos incrementales de faltantes. 

Los costos de faltantes estarlan representados por la 

pérdida de contribución sobre trabajo no realizado ~br , 

inexistencia de materiales. 

El faltante esperado, expresado en unidades por perld~o 

de pedido, constituye un promedio ponderado probabillst 

de las posibilidades de que existan faltantes. 

Para convertir el faltante esperado por perlado de 

pedido a un costo anual esperado, se multiplicará por ~l 

nÚmero de pe~lodo de pedidos por aNo (R/Q) y por el costo de 

faltantes por unidad. 
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El análisis i nc t~emen ta 1 la naturaleza de ,la 

decisión respecto al tamaf'l'o del almacén de seguridad y 

constituye la técnica que debe utilizarse si los pedidos se 

han de reali2ar en incrementos dados. 

En el caso en que el almacén de seguridad se variará ~n 

una sola unidad, el costo de faltantes pot~ unidad 'se 
!' 

designará por Z; una unidad agregada al almacén, 

di sm in u i t~ el costo de escásez en Z si un faltante llega a 

acon tecet~. Pero pudiera suceder que no e:dstiet~a 'un 

faltante. La reducción en el costo de escasez por periodo ;de 

pedido seria igual a Pr x Z 

donde: 

Pr.- Representa la probabilidad de que se tenga un 

faltante durante el periodo de reordena 

La reducción anual esperada en los costos de esca~ez 

será igual a Pr x Z x N 

donde: 

N. Representa el número de veces o periodos en que se 

hacen pedidos durante un af'l'o o sea N = R/Q.' 

Una unidad adicional agt'egada al almacén aLtmenta't'á 

los costos anuales relacionados con mantener el almacén, en 

CP' • 

A medida que se aumenta el almacén de seguridad, ~r 
,1 

disminuirá y también di sm i nu i t'án los costos anLlal¡:es 

esperados de faltantes. Los costos totales se minimiza~án 
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i nc t'emen tanda los almacenes hasta el punto en qLle 'el 
l. 

inct'emento de los costos para mantener 

coincida con 1 a t'educc i ón i nc t'emen ta 1 en los cost:os 

esperados faltantes. Resumiendo: 

CP '= Pt' :-: Z :.: N 

Pt' = (CP' / l) >: N 

Expresado en palabras, el almacén de seguridad óptimo 

set'á aque 1 nivel en que la probabilidad de un falta~te 

durante un perlado de ido, sea igual a la razón entre ~l 

costo anual para mantener una unidad del almacén con 

respecto al costo unitario de que exista un faltante. 
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IV.- SISTEMAS CONTABLES PARA COSTOS DE MATERIALES. 

En periodos de fluctuaciÓn de precios, la asignacidn 

del costo de los materiales comprados a los material~s 

enviados a la producción y al inventario final de materiales 

puede calcularse de varias maneras. Dos sistemas comprenden 

las d i fet~en tes técnicas .de mediciÓn: el sistema "de 

inventario periÓdico y el sistema de inventario perpetuo. 

IV.1.- COSTOS DE MATERIALES POR SISTEMA DE INVENTARIO 

F'ER 1 OD I CO. 

Bajo el sistema de inventat~.io pet~iÓdico, la compt~a de 

matet~iales se t~eg istt~a ,en una cuenta llamada "compt~a de 

matet~iales". Si se dispone de un inventario inicial de 

materiales, esta se registra en una cuenta separada llamada .. 

11 inventat~io inicial de matet~iales". Las compras más ,el 

inventario inicial constituyen los materiales disponibles 

.. 
para usar durante el periodo. Para obt~ner el inventa~io 

final de materiales, debe efectuarse un conteo fisico de lbs 

matet~iales disponibles al final del pet'iodo. El costo de 1:6s 

materiales despachados durante el periodo se determina 

restando el inventario final de materiales de los materiales 

disponibles para usar durante el periodo, asi: 



============================================== 

Inventario de materiales-inicial =;;::;:::;;:=> x 

+ Compt~as ====:> x 

= Materiales disponibles para usar ====> X 

Inventario de materiales-final 
(Obtenido de conteo físico) 

= Costo de materiales usados 

====> X 

====> X 

============================================== 
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Obsét~vese que. con este método el costo de los 

materiales usados no se determina directamente; se calcula 

indirectamente como un residuo. En otras palabras, el costo 

de los materiales usados es igual a lo que queda después de 

t~estat~ el inventario final de las materias disponibles para 

Los métodos siguientes se utilizan generalmente para 

detet~m i nat~ el valot~ del inventat~io final en el sistema~e 

inventario periódico. 

IV.l.l.- IDENTIFICACION ESPECIFICA. 

La identificación específica es el método más sencillo 

pero también el que consume más tiempo para determinar el 

costo de los materiales usados y del inventario final. Este 

método implica mantener un registro del precio de compra de 
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cada unidad especifica y de la cantidad de unid 

especificas usadas. El casta de las materiales usadas 

calcula multiplicando la cantidad usada par el precia 

especifica de cada material. En muchas casas, cuando 

compran materiales, se adhiere una etiqueta que muestra ~l 
l 

precia de compra can el objeta de identificar el art1culo.~ 

La información obtenida en las cuadras 1 y 2 es la base 

para la discusiÓn subsiguiente sobre las métodos de cost~o 

de materiales. Para este efecto se utili~ará un ejemplo: 

Suponemos que 30 unidades despachadas en 

tomaran de un late comprada en enero 5, 

~ 
enero 6 se 

¡'O 

y que las 60 

unidades despachadas en enero 20 se tomaran del inventar~o 

J 

inicial (20 unidades) y del late comprada en enero 9 (40 
~ 

unidades). El cálculo del casta del inventaria final ~e 

matet'iales baja el método de identificación especifica se 

obtendr1a como sigue: 

FECHA UNIDADES COSTO 
DE UNIDADES USADAS UNIDADES POR INVENT 
COMPRA COMPRADAS DEL LOTE DISPONIBLES UNIDAD FINAl 

INVENT 1/1 20 20 O x $ O 
INICIAL 1/5 50 30 20 1 1 no 

1/9 40 40 O O 
1/15 20 O 20 13 260 
1/28 10 O 10 15 150 

! 

~otal $ 6jO 

Par consiguiente, el costo del inventario final de 

materiales es de $630. El costo de materiales usados se 

calcula coma sigue: 
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Costo" de materiales disponi~les para usar (cuadro 2) ... $1~~0 
Menos: Inventario final de materiales ................... 6~0 

I 

Costo de materiales usados •..•......•.................• $1610 

CUADRO 1.- COMPRA Y USO DE MATERIALES. 

UNIDADES 
FECHA COMPRADAS 

COSTO 
POR 
UNIDAD 

UNIDADES 
USADAS 

'" 

SALDO DE 

DI SPOl'J 1 BI...;ES __________________________________________________________ L_ 

I 
Invent 1/1 20 $ 10 20 
inicial 1/5 50 11 70 

1/6 30 40 
1/9 40 12 80 
1/15 20 13 100 
1/20 60 4l) 
1/28 10 15 50 

Total 140 90 

CUADRO 2.- MATERIALES DISPONIBLES PARA USAR. 

------------------------------------------------------------

1 nven tat~ i o inicial 

Costo de matet~ ia les 

" , 

FECHA 

1/1 
1/5 
1/9 
1/15 
1/28 

UNIDADES 
COMF'RADAS 

20 
50 
40 
20 
10 

:;.~ 

disponibles pat'a usat~ 

COSTO 
F'OR UNIDAD 

$ 10 
11 
12 
13 
15 

1" 

TOTAL 

$ 200 
S'50 
4;80 
2pO 
l,t50 

" 
$ 1640 
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El método de identifitación especifica se utiliza p~ra 

materiales costosos que sean ún icos, pues no set-iia 

económicamente factible utilizat~ este método pat'a llevat' 

registro de materiales baratos. POt~ 10 tanto, 

emplearse otros métodos cuando se trata de cantidades de 

materiales menos costosos. 

IV.l.2.- COSTO PROMEDIO. 

CL\ando el inventat'io está compuesto de mLlch:os 

materiales pequeNos y homogéneos, es lógico suponer que los 

materiales usados y disponibles sean probablemente una 

mezcla de'todos los materiales disponibles para usar. 

Considerando un producto como gasolina, cuando 

abastecen nuevamente los depósitos, el nuevo 1 iquido ,se 

mezcla con la gasolina existente, sin permitir disting~~r 

entre las compras. Existen dos métodos para calcular ,~l 

costo pt'omedio: 

IV.l.2.1.- PROMEDIO SIMPLE. 

Bajo este método, los diferentes precios de compras ,se 

suman y esta suma se divide por el númet'o total de compt~as 

(el inventat'io inicial se maneja como una compra) p~ra 
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obtener el costo promedio por unidad. El precio simple p~~a 

el ejemplo que se sigue se calcula de esta manera: 

FECHA COSTO POR UNIDAD 
• ~I 

-----------------------------------------------------------
Inventario Inicial 1/1 

1/5 
1/9 
1/15 
1/28 

$ 10 
11 
12 
1'":r '-' 
15 

$ 65 d i vid ido p ot~ 5 1;' 

(inventat~io in 
cial más cuattib 
compras)=$ 12.~0 

---------------------------------------------------------~--

POt~ lo tanto, el promedio simple es de $12.20. ~l 
.. 

inventat~io final de matet~iales se calcula multiplicando 'el 

número de unidades existentes al final del período por ~l 

p t~omed i o si mp 1 e: 

------------------------------------------------------------¡ 
Inventario final de materiales = 50 x $12.20 = $610.QO 

Sin embat~go, si fuera a calcularse el costo de lbs 

materiales usados de la misma forma, resultaría el siguien~e 

e t~t~Ot~: 

Costo de materiales = 90 x $ 12.20 ........ $ 190~ 
Más el inventario final de materiales ..... . 610' 

Costo de materiales disponibles para usar .. $ 170g 
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El ~osto computado de los materiales disponibles por 

usar seria $ 68 mayor que el costo real de ellos: ,. 
" 

----------------------------------------------------------7 
Costo real de materiales disp. por usar (cuadro 2) ••• $ 1640 
Costo calculado de materiales disponibles por usar ..• lip8 

Di fe t .... en e i a .. 1:1 a a 11 11 fI! • tf " W ...... " .... 11 11 11 11 • a a 11 11 11 11 Il Q a 11 .... D 11 " tí 11 11 !ti 11 $ 68 

La discrepancia surge debido a que di fet'entes 

cantidades fueron comparadas a diferentes precios. El método 

de promedio simple sirve solamente cuando se compra el mis~o 

número de unidades a diversos precios. 

se adquieren en cantidades diferentes, 

Cuando los material~s 

'¡ 
se debe utilizar o~ro 

método para calcular el costo promedio por unidad. 

IV.l.2.2.- PROMEDIO PONDERADO. 

El promedio ponderado se obtiene multiplicando el 

precio de compra por la cantidad de unidades compradas . . '. 
" 

suma de los resultados se divide por el número total de 

unidades disponibles. El precio promedio ponderado para sI 

ejemplo que se sigue se calcula de la manera que se muestra 

a continuación: 



Invent. in. 

Total 

FECHA DE 
COMPRA 

1/1 
1/5 
1/9 
1/15 
1/28 

UNIDADES 
COMPRADAS 

20 
50 
40 
20 
10 

140 

x 

COSTO POR 
UNIDAD 

$ 10 
11 
12 
13 
15 

;;; 
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TOT~L 

$ ~O 

4~0 

~O 
L50 

-----~ 

$ 1640 

Nota: El total $ 1640 siempre será la misma cifra que la ~e 
los materiales disponibles. 

Promedio ponderado $ 1640/140 = $ 11.71 (aproximado). 

El inventario final de los materiales se calcula 

multiplicando el número de unidades disponibles al final del 

periodo por el promedio ponderado: 

Inventario final de materiales = 50 x $ 11.71 = $ 58& 

El costo de los materiales usados puede calcularse ~e 

igual forma: 

Costo de materiales usados = 90 x $ 11.71 = $ 1054 

Se puede observar que bajo el método promedio 

ponderado, el inventario final más el costo de ros 

materiales usados igualará el costo de los materiai~s 

disponibles: 
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Inventat'io fidal •.........•.............•..... $ 586 
Costo de los matet'iales usados ............... . 1054· 

Costo de los materiales disponibles .•.... a •••• $ 1640 
:" 

-----------------------------------------------------------. 

IV.103. PRIMERO EN ENTRAR PRIMERO EN SALIR (PEPS). 

Por lo general, los materiales que se reciben primero 

se ~I ' despachan primero. Esto es especialmente válido cuando se 

trata de articulas perecederos. Por ejemplo el cemento. El 

método de costeo de inventario PEPS, se basa en la siguie~~e 

Los articulas comprados primero son los que ~e 

despachan primero. Utilizando este método, el inventcH~;io 

final estat'á compLlesto de matet'iales t'ecibidos al último,"Y 
.' 

los pt~ecios, pOt~ lo tanto reflejarán aproximadamente l~s 

costos corrientes. 

El cálculo, utilizando el método PEPS, para el ejemp10 
, 

que se ha venido presentando es como sigue: se supone q~e 
.l, 
:¡ 

las 90 unidades despachadas pertenecen a las siguientes 

compt~as. 

Invent.final 

FECHA DE 
COMF'RA 

1/1 
1/5 
1/9 

Costo de ma t e t~ i a 1 es usados 

UNIDADES 
COMPRADAS 

20 
50 
20 

COSTO POR 
UNIDAD 

$ 10 
1 1 
12 

TOTAL 

$ 

550 
240 

---_ ...... 
$ 9·90 

l' 

----------------------------------------------------------~ 

j" 
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Las 50 unidades del inventat~io final se calculan!' a 

partir del precio de la Qltima compra como sigue: 

Inventat~io final 

FECHA DE 
COMPHA 

1./28 
1/15 

'1/9 

UNIDADES 
COI"IPRADAS 

10 
20 
20 

COSTO F'OF: 
UNIDAD 

$ 15 
13 
12 

TOTAL 

$ 1'50 
260 
240 

$ 650 

Se observa que tanto el costo de los materiales usados 

como el inventario final de los materiales incluyen parte ~e 

la compra de 40 unidades de enero 9. Se mues t t~a a 

continuación otra forma de observar lo anterior. 

-------- - _ .......... _------- -~- - _ ..... - ------ - - - ------------- - ---------.':""'-' 

FECHA DE COMPRA UNIDADES COMPRADAS 
----_ ........ _-----------------_ ............. -.-_--------_ .. _-----_ ..... __ ............ _.---------'''';''''-

1/1 20 
1/5 50 
1/9 40 
1/15 20 
1/28 10 

Para obtener el 

Costo de materiales usado~ 
(90 un i dadesl!) 

p, 
Inventat~io de matet~iales . 
final (50 unidades)" 

costo de los materiales usados, ~e 

comienza con los datos del inventat~io inicii:;11 de 

materiales o de las compras y se avanza cronológicamente. 

" 

Para calcular el inventario final de materiales, se 

comienza con las compras más recientes y se retrocede. 
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IV.l.4.- ULTIMO EN ENTRAR PRIMERO EN SALIR (UEPS). 

El método de fijación de precios UEPS supone que l~s 

materiales recibidos al Qltimo son los primeros que se usan. 

Por consiguiente, el inventario final refleja los precios ~e 

los material~s recibidos primeramente. 

Este método sigue un flujo de costos y provee una mej~r 

armonía entre los costos y el ingt~eso cot't~iente que el PEP:S. .. 
" 
I 

Bajo el UEPS, el costo de los materiales usados refl~ja 

con aproximación los costos COt~t~ i en tes (durante inflación)· ¡I , 

as1, la determinación del 

los costos corrientes son imputables al gas:to 

En algunos casos, este m~todo puede tamb~~n 

asimilarse al concepto de flujo de materiales. 

El método UEPS para calcular el costo de un inventa~io 

es el opuesto al PEPS. El costo de los matet~iales 

despachados se calcula tomando primero la Qltima compr~ y 

luego retrocediendo. El inventat~io final de los materia 

se calcula a partir del inventario inicial de los materiales 

o de las primeras compras y procediendo hacia adelante. 

El método UEPS para calcular el inventario es como 

sigue a partir del ejemplo mostrado anteriormente: 

" supone que las 90 unidades usadas pertenecen a las ., 
siguientes compras. 



Inventar~io final 

FECHA DE 
COMPRA 

1/28 
1/15 
1/9 
1/5 

UNIDADES 
COMPRADAS 

10 
20 
20 
20 
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COSTO POR 
UNIDAD 

$ 15 
13 
12 
11 

TOTAL 

$ l,50 
260 
240 
2'2() 

----....... 

$ 1110 

Las 50 unidades del inventario final se calcul 

pat'tit' del precio de la pt'imet~a compt'a y de allí hac'ia 

adelante: 

FECHA DE 
COMPRA 

1/1 
1/5 

, 
Inventario final de materiales 

UNIDADES 
COI'1PRADAS 

20 
30 

COSTO POR 
UNIDAD 

$ 10 
11 

TOTAL 

$ 

Se puede observar que tanto el costo de los material 

despachados como el inventario de materiales final incluy~n 
1, 

parte .de la compra de 50 unidades hecha en enero 5. Ot~a 

forma de ver lo anterior es la siguiente: 

1/1 
1/5 

1/9 
1/15 
1/28 

20 
50 

4·0 
20 

10 

Inventario de materiales 
final (50 unidades) 

Costo de materiales usado~ 
(90 un idades) . 
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El principal def~cto del método de inventario periódi~o 

es que el costo de los materiales usados no se puede 

determinar sin un conteo f1sico del inventario final ~e 

materiales. Contar los materiales disponibles puede ser muy 

costoso y lleva tiempo. 

Las técnicas de inventario periódicamente presentadas 

set~f an tamb i én inadecuadas si la información del costo be 

materiales usados y del costo de materiales disponibl 

fuera requerida permanentemente. Debido a que las emp 

constructoras grandes requieren una información sobre los 
i 

costos permanentemente, son dadas a utilizar un sistema de 

inventario perpetuo. 

IV.2. ,COSTO DE 1'1?HERIALES POR SISTEMA DE II\lVENTARIO 

PERPETUO. 

El sistema de inventa~~io pet~petuo la compt'a de 

materiales se registra en una cuenta llamada "Inventario de 

materiales", más bien que en una cuenta de compra. Si ~e 
. 

dispone e un inventario de materiales in i c i al, d eb e l" 1 a 

también de registrarse en la cuenta de I nven tat' i o de 

materiales. Cuando se utilizan los matet'iales, se hace ün 

crédito a la cuenta del Inventario de materiales por ~l 

costo de los materiales usados y un débito a la cuenta de 
i. 

trabajos en proceso. El resultado final es que el costo de 
.' 
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los materiales usados se asigna a la producción en el 

momento mismo en que los materiales son empleados, el salpo 

en la cuenta de Inventario de materiales muestra el costo de 

los materiales aún disponibles. De esta forma, y bajo el 

método del inventario perpetuo, tanto el costo de l~s 

materiales usados como el inventario de materiales final ~e 

determinan directamente. 

El uso del método de inventario perpetuo por lo general 

requiere hacer un conteo fisico de los materiales 

disponibles por lo menos una vez al a~o con el fin de 

revisar posibles errores o mermas producidas por robo o 

da~o. 

Si el conteo fisico no concuerda con los saldos en ¡a 

cuenta del inventario, las cifras según libros se ajus~án 

para reflejar el conteo real. 

Una presentación detallada del sistema de inventario 

periÓdico describe los varios métodos de asignación de 

costos a los materiales' usados y el inventario final de 

materiales. Los diferentes métodos de medición del 

inventario se desarrollaron como medios para contabilizar la 

fluctuación de los precios. 

El uso del sistema de inventario perpetuo, con precios 

fluctuantes, se describe a continuación. 
I 

~ 

" 
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IV.2.1.- IDENTIFICACION ESPECIFICA. 

El costo de los materiales usados y el inventario final 

de materiales se calcula multiplicando las unidades usadas o 

disponibles por el costo especifico de cada unidad usad~ o 

aún disponible; por lo tanto, la elección del sistema 'de 

inventario perpetuo o periódico no afecta el método ~e 

medición. 

IV.2.2.- COSTO PROMEDIO. 

IV.2.2. L PROMEDIO SIMPLE. 

Bajo el método de inventario periódico, los costos de 

las diferentes compras se suman al final de cada periodo. 

Esta suma se divide por el número total de compras (el 

inventario inicial se maneja como una compra) para obtener 

i 
el costo promedio por unidad. 

Cuando se utiliza el sistema de inventario perpetuo, 

esta opet'ación debe é~ectuat'se después de cada compt'a; e.i~a 
técnica, pOt' lo genet'al, es llamada como el "pt'omedio móvil 

simple". De aqui, que muchos pt'omedios pueden ut i 1 i zat'se :en 

un pet'iodo. 

El mismo ejemplo utilizado para ilustrar el sistema ~e 
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inventario periódico será empleado para demostrar el sist~~a 

de inventario perpetuo. El costo promedio móvil simple p~ra 

calcular~ el costo de los mater~iales usados y el invente:H~i,o 

final de materiales se calcula como en el cuadro 3. 

Nota: Cabe destacar que b o el sistema de inventa~io 

per~íódico, el costo real de los materiales disponibles para 

usar ($ 1640) será diferente del valor calculado bajo el 

sistema de inventarid perpetuo (con la excepción de que ~e 

compre un número igual de unidades en cada precio). En los 

otr~os casos, este problema está superado mediante el empleo 

del método del costo promedio ponderado. 

IV.2.2.2.- PROMEDIO PONDERADO. 

Cuando se utiliza el sistema de inventario perpetuo, el 

promedio ponderado debe volverse a calcular después de ca~a 

compra en vez de al final del periodo, como en el sistema de 

inventar~io per'iódico. El costo pr'omedio ponder'ado se calcu,L:\ 

desp··w·:?s de cada compr~a dividiendo el costo total de 1. 

materiales disponibles por el númer'o total de unid 

disponibles. Bajo el sistema de inventario perpetuo a esta 

técnica se llama "costo pr'omedio ponder'ado móvil". El 
11. 

costo promedio ponderado móvil costo de 1 

materiales usados y para el inventario final de material 

se calcula como se muestra en el cuadro 4. 
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IV.2.3.- PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS). 

Puesto que el costo de los materiales usados se calcJla 

con base en los materiales comprados primero, y el 

inventario final de materiales lo conforman las compras más 

recientes, estas dos cantidades serán idénticas bajo lbS 

métodos del inventario periódico y el perpetuo. 

IV.2.4.- ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS). 

Bajo los sistemas de inventario periódico y perpetuo ~l 

costo de los materiales usados y el inventario final Be 

materiales puede diferir. La diferencia surge del costo q~e 

se asigna en la fecha en que los materiales son usados. Bajo 

" 
el sistema de inventario perpetuo, el costo debe asignars~ a 

cada unidad usada en la fecha de su empleo; bajo el siste~a 

de inventario periódico, el costo se asigna al final d~l 

periodo. 

Bajo el sistema de inventario perpetuo, empleando ~l , 
método UEPS, el costo de los materiales usados y el 

inventario final de materiales se calculan como en el cuad~o 
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IV.3.- COMPARACION DE LOS METODOS DE INVENTARIO. 

El método escogido pat'a valot'at' el inventat'io final 'de 

los materiales afecta directamente la asignación de los 

materiales disponibles entre el costo de los materiales 

usados. El cuadro 6 es un t'esumen de los t'esu 1 tados 

obtenidos de utilizat' los diff?t'entes métodos y sistema~5 ide 

inventarios para el ejemplo que se ha venido siguiendo. 

La utilidad bt'uta mayot' t'esu 1 ta de calculat' ,el 

inventario bajo el método PEPS, mientras que la utilidad 

bruta menor resulta cuando se emplea el método UEPS. El 

método PEPS origina un inventat'io final de materiales más 

alto (suponiendo inflación), mientras que el método UEPS ida 

ot'igen al inventat'io final de materiales más bajo. La 

di fet'enc ia en la utilidad bruta obtenida bajo PEPS en 

contt'aposic iÓn a UEPS seria exactamente igual a 'la 

diferencia entre 16s dos inventarios de materiales finale~ y 

el costo de materiales usados. 

En periodos de alza de precios, si una empresa desea 

mostrar una utilidad bruta menor y por lo tanto reducir su 

ingreso neto, deberia utilizar el método UEPS. Para preve~ir 

confusión y manipulación, los principios contables de 

aceptación general establecen que una vez que se haya 

escogido un método de valuación de i nven tat' i os, el mismo 

método debe utilizarse cada a~o. Lo anterior presenta ~n 

concepto contable importante: la consistencia. Si un nue:vo 
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método se adoptara, cuando se presentan estados financier~s 

comparativos, los estados financieros del a~o anterior deb~n 
. 

ajustarse. La elección inicial de un método deberá basarse 

en la preferencia por el que origine la mejor aproximacibn 
, , 

,L 

al ingreso neto periódico de la compa~ia. Puesto que dPs 

empresas no son idénticas, la situación particular de uha 

empresa debe analizarse antes de escoger el método de 

evaluación más adecuado. 

!' 

, , 
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CUADRO 3. PROMEDIO MOVIL SIMPLE-SISTEMA DE INVENTARIO 
PERPETUO 

FECHA 
(Inv.in.) 

COMPRAS 

UNIDADES 

COSTO/UNI. 

COSTO MAT. 
DISP.USAR 

USO 

UNIDADES 

COSTO/UN l. 

COSTO MAT. 
USADOS 

SALDO 
-----

UNIDADES 

COSTO/UNI. 

COSTO 
TOTAL 

1/1 

200 

20 

10 

200 

1/5 1/6 

50 40 

1 1 12 

550 480 

30 

10.5 

315 

70 40 80 

10.5 10.5 1 1 
(a) (b) 

735 420 880 

1/9 1/15 1/20 1/28 

TOTAL 

20 10 

13 15 

260 150 164!O 

TOTAL 

60 

11.5 

690 1005 

'J' 

FINAL 
" 100 40 50 

11.5 11.5 12.2 
(c) (d) 

1150 460 610 6:;10 
: 
ll, _________________________________________________________ ~L_ 

: 

(a) 1/1 $ 10 (b) $ 21 
1/5 1 1 1/9 12 

$ 21 / 2 ::::: $ 10.50 $ 
...,....,. 
.... )._ .. / ":!' 

'-' :::: $ 11 . 00 

(c) $ ""!!'''''!f 
'-"-' (d) $ 46 

1/15 13 1/28 15 ," 

I 

$ 46 I 4 := $ 11.50 $ 61 /\5 := $ 12.20 
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Costo de matet~iales usados ........•.•••.•••••• $ 1005.00 
Inventario final.............................. 610.00 

Cálculo del costo de mata disp. para usar .••.. $ 1615.00 

CUADRO 4. PROMEDIO PONDERADO SIMPLE-SISTEMA DE INVENTARIO 
PERPETUO 

FECHA 
(Inv.in.) 

COMPRAS 

UNIDADES 

COSTO/UNI. 

COSTO MAT. 200 
DISP.USAR 

USO 

UNIDADES 

COSTO/UNI. 

COSTO MAT. 
USADOS 

SALDO 
-----

UNIDADES 20 

1/1 1/5 1/6 

50 40 

1 1 12 

550 480 

30 

10.72 

321.42 

70 40 80 

1/9 1/15 1/20 1/28 

TOTAL 

20 10 

13 15 

260 150 1640 

TOTAL. 

60 

11.68 

701.16 1022.6 

FINAL 
100 40 50 

COSTO/UNI. 10 10.71 10.71 11.35 11.7 11.7 12.35 
(a) (b) (c) (d) 

COSTO 200 735 428.6 928.6 1168 467.4 617.4 617.4· 
TOTAL 

(a) 20 a $ 10 = $ 200 (b) 40 a $ 10.714 .- $ 428.56 
50 a $ 11 = 550 40 a 12.00 480.00 

----- ---------

70 $ 750 80 $ 908.56 
Pt~omed i o $ 10.714 Pt~omed i o $ 11.357 
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(c) 80 a $ 11.357 -- $ 908.56 (d) 40 a $ 11.686 -" $ 467,.4 
20 a 13.00 = 260.00 10 a 15.00 = 150.0 

--_._----- ---------

100 $1168.56 50 $ 617..4 
Pt'omed i o $ 11.686 Pt'omed i o $ 12.349 

Costo de materiales usados .................... $ 1023.00 
Inventario final....... ...... .... .......... ... 617.00 

Costo de mata disp. pat'a usat' ................. $ 1640.00 

CUADRO 5.- UEPS-SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO 

FECHA 
(Inv.in.) 

1/1 1/5 1/6 1/9 1/1:=.5 1/20 1/28 

COMPF:AS 

UNIDADES 

COSTO/UI\! l. 

COSTO IVlAT. 200 
DISP.USAR 

USO 

UNIDADES 

COSTO/UN l. 

COSTO MAT. 
USADOS 

SALDO 
------

UNIDADES 

COSTO/UNI. 

COSTO 
TOTAL 

20 20 

10 10 

200 

50 

11 

550 

50 20 

11 10 

750 

40 

12 

480 

:30 

11 

330 

20 20 20 40 

11 10 11 12 

420 900 

TOTAL 

20 10 

13 15 

260 150 16-40 

TOTAL 

20 40 

13 12 

740 1070 

SALDO 
FINAL 

20 20 40 20 20 20 20 20 10 

10 11 12 13 10 1 1 10 11 15 

1160 420 570 570 
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Costo de matet~iales usados ......•............. $ 1070.00 
Inventat~io final ...•...••.••..•...•..••.•..... 570.00 

Costo de mato disp. para usar ••••••••.•....... $ 1640.00 

CUADRO 6.- RESUMEN Y COMPARACION DE METODOS DE INVENTARIO 

Costo de mata usados: 

5i~t. de invento periódico 
5ist. de invent.perpetuo 

Inventario Final: 

5ist. de invento periódico 
Sist. de inventa perpetuo 

IDENTIF. 
ESPECIF. 

$1010 
1010 

630 
630 

PROMEDIO 
PONDER. 

$1054 
1023 

586 
617 

PEPS UEPS 

$990 $1110 
990 1070 

650 
650 

53() 
570 
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V.- CONCLUSIONES. 

1.- En base a la experiencia adquirida, se ha llegado a 

reconocer que ~l almacenamiento es una de las pocas áreas 

donde aGn se pueden conseguir grandes ahorros; pero en 

muchas empresas, ésto a~enas empieza a manifestarse. 

Hoy en dla, no es raro ver que un proyecto dedique 

tiempo y esfuerzo para que personal calificado, se avoque a 

establecer normas y procedimientos de almacenes muy 

avanzados, que muchas veces, por su alta sofisticación, no 

son del todo utilizables, o lo que es peor, son desechados 

por completo en un tiempo perentorio por inaplicabilidad. 

En general, las técnicas de almacén 'son instrumentos 

muy eficaces de la Administración si a éstos se les da una 

utilización racional; sin embargo, pueden llegar a 

constituirse en elementos de muy poco valor o bien ser 

completamente inGtiles, 

aprovechen. 

dependiendo de la forma en que se 

3.- Dentro del esbozo que se ha hecho en este trabajo, se 

ha referido que el almacén ocupa un lugar importante dentro 

de cualquier proyecto de construcciÓn y tiene una acusada 

influencia sobre la actuación de todo el conjunto. 

Pero a menudo, no es dificil observar, que en este 

renglÓn que en teorla luce importante, generalmente en la 
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práctica yace casi olvidado y es considerado solo como un 

medio para guardar materiales, 

casos más frecuentes, en el 

refacciones y otros, y los 

aspecto de que a él sea 

destinado sin preámbulo alguno, todo aquel personal que 

flsica y mentalmente se le considere incapacitado para otras 

actividades en la organización. 

4. En la actualidad, dado los avances que han tenido las 

técnicas administrativas, se ha venido modificando la 

opinión que se tiene de los almacenes y de hecho, existe ya 

área de una preocupación co~stante, sobre todo en el 

construcción, para modernizar el manejo de sus existencias. 

Se quiere crear conciencia sobre la necesidad de el r 

a la actividad del 

más que una bodega, 

información muy 

almacén a su justa importancia, ya que 

puede constituirse en una fuente de 

eficaz por el sinnúmero de datos 

estadlsticos que puede aportar para programar y planear 

nuevas obras, pues está en capacidad de tener todos los 

elementos a la mano, Y solo es necesario aplicar los 

procedimientos y controles adecuados para que éu 

recopilación, ordenamiento y exposición sea sencillo y de 

fácil interpretaciÓn. 

5. Corroborando lo expuesto, cabe mencionar el hecho de 

que en la actualidad se está daMdo la tendencia en forma muy 

acelerada a la modernización, además de otras áreas, de la 
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administraciÓn en. la industria de la construcciÓn, 

introduciendo en sus actividades la aplicaciÓn de sistemas 

de computación que faci·litan la realizaciÓn de los 

proyectos; los almacenistas no deberían estar al margen de 

ésta dinámica, y para ésto es necesario que por su parte 

hagan un esfuerzo de superaciÓn, apoyados por la empresa, 

con el 

eficaz. 

fin de implantar una norma de trabajo moderna y 

6. El almacenista que desee alcanzar un nivel más elevado, 

debe actuar con sentido más amplio, concientizándose de el 

papel que desempe"a, tanto él como su área de trabajo. 

Es también en este punto en donde la empresa tiene que 

modificar el criterio que prevalece y que propicia que para 

el manejo de las existencias no exista discriminaciÓn en la 

elección del personal, pues se act~a con la firme convicciÓn 

de que para el departamento de almacén basta una persona q~e 

tenga una minima preparaciÓn, para que resulte el elemento 

indicado; convicciÓn equivoca cuyos resultados son obvios, 

los cuales se manifiestan frecuentemente en los frentes de 

trabajo, ocasionados por malos despachos, 

ocasiones, faltantes de relevancia. 

sobrantes, y en 
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