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Introduccion

Las Ultimas inversiones en Salamanca han sido fundamentales para el
desarrollo del municipio. Por mucho tiempo la principal fuente de
ingresos de la poblacién fue PEMEX, asi que en las calles
comentabamos que el dia que esta empresa gubernamental dejara de

existir, Salamanca se convertiria en un pueblo fantasma.

Con la llegada de Mazda, la ciudad
comenzdé a invertir en carreteras,
puentes y caminos, aunque escépticos
y jamas dimensionando las

proyecciones que pretendian nuestros

gobernantes, hoy Salamanca vy
Guanajuato tienen una nueva imagen, se marcan en el mapa con un

concepto llamado “Triangulo de Oro” México-Guadalajara-Monterrey.

Nos ubicamos en un radio de 400 km donde se encuentra localizado el
60% de la poblacién, 80% del mercado mexicano, 70% del comercio
internacional y 70% de la industria automotriz mexicana. Con esta
informacion nos damos cuenta que necesitamos desarrollar
infraestructuras para ser un punto nodal de comunicacion del centro,

las costas del Pacifico y del Atlantico hacia Estados Unidos y el mundo.

La creacion del Puerto Interior de mercancias, unido por carretera,
ferrocarril y transporte aéreo, es el simbolo ambicioso de la voluntad de
esta regién y la sefal del camino para los empresarios en el desarrollo

de operadores logisticos como nicho de negocio en la region.



A lo largo de 3 afios en los cuales he laborado para el Corporativo X en
las distintas areas de la empresa me pude percatar de la existencia de
un proyecto que no se ha podido concretar, que consistia en la creacion

de una espuela de ferrocarril al publico.

Investigando el por qué no se llevaba a cabo el proyecto me doy cuenta
gue no se tiene detectada la demanda del servicio no se le ha dado la
importancia al proyecto, y por otro lado el sectorAgro negocio esta

atrapado entre practicas monopdlicas de la region.

Es por eso que decidi hacer este informe de practicas profesionales a
fin de comprobar la viabilidad del proyecto de la espuela de ferrocarril

enfocado al sector agro negocios.



Antecedentes Historicos, Geograficos y

1. Capitulo.

Economicos del municipio de Salamanca, Guanajuato.

1.1 Marco Historico

SALAMANCA

Fue fundada el 1 de enero de 1603

bajo el hombre de Villa de Salamanca

el risdies por el virrey Gaspar de Zufiiga y
Estado Guanajuato Acevedo, quinto conde de Monterrey,
originario de Salamanca (Espafia). La
Municipio Salamanca . .
5 localidad fue fundada en las tierras del
. 20°34°12" N Bajio, debido a que desde los anos
Ubicacion ot e
101°11°50" 0 1540 a 1550 se comenzaron a
Altitud 1,721 MSNM establecer "estancias" de ganado
Fundacién 1 Enero 1603 mayor y una escasa explotacidon
Gaspar de Zufiga [ A
Fundador P g agricola, por unos cuantos espanoles,
y Acevedo junto con grupos pequefios de indios
260769 zM otomies que antiguamente ocupaban
Poblacién 789,548 HAB .
(2010) una aldea con el nombre de Xidoo, que
significa "tierra sobre tepetate".
Gentilicio Salmantino (a)
Presidente Justino Eugenio i )
.. . . Después de la Independencia y la
Municipal Arriaga Rojas
Partido Revolucion Mexicana, el 30 de julio de
Politico PAN 1950 se inaugura la refineria Antonio
Cédigo M. Amor, que se convirtié rapidamente
110270001 . ,
INEGI en un pilar de la economia local, en
http://www.sala paralelo a esta importante paraestatal
Sitio Web )
manca.gob.mx/ se encuentra la instalacion de |la
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Termoeléctrica de CFE. También se encuentra varias industrias

dedicadas a la petroquimica, que ha dado lugar a numerosas empresas

de autotransporte y servicios. Impulsando la creacidén y desarrollo del

llamado "corredor industrial" del Bajio.

1.2 Ubicacidn y Poblacion

El municipio de Salamanca se ubica dentro
del estado de Guanajuato, en lo que es
llamado “Corredor Industrial del Bajio”. Este
corredor se encuentra asentada en un valle

rodeado de grandes cerros.

Salamanca colinda al norte con |los
municipios de Guanajuato, Dolores Hidalgo
y San Miguel de Allende al oeste con los
municipios de Irapuato y Pueblo Nuevo, al
sur con los municipios de Valle de Santiago
y Jaral del Progreso, al este con los
municipios de Cortazar, Juventino Rosas vy

Villagran.

Mapa del Estado de

Guanajuato

Municipio de Salamanca,

Guanagjuato, México.

Tiene una poblacion de 260.769 habitantes y una zona metropolitana

de 789.548 habitantes segun el ultimo censo realizado en el 2010.
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1.3 Economia de Guanajuato.

Guanajuato es un lugar histérico donde la cultura y los negocios se
mezclan para ofrecer un ambiente ideal para detonar inversiones en
cualquier sector, por su localizacion en el centro del pais, dentro del
llamado triangulo dorado, Ciudad de México-Guadalajara-Monterrey,
donde en un radio de 400 km se encuentra localizada el 60% de la
poblacién, 80% del mercado mexicano, 70% del comercio internacional
y 70% de la industria automotriz mexicana, ademas de ser el centro
logistico mas importante, ya que cuenta con excelentes carreteras, vias
férreas y un aeropuerto internacional, asi como la aduana interior mas

moderna del pais®.

El PIB (Producto Interno Bruto) estatal:

Producto Interno Bruto: Guanajuato
Precios de 2003 (Miles de pesos), 2010

Sector?/Afio Guanajuato Nacional
Producto Interno 344,908,801 8,398,335,400
Bruto

Primario 14,479,365 324,712,741
Secundario 131,798,906 2,653,027,948
Terciario. 204,649,813 5,717,268,990

http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=11

Ihttp://www.economia.gob.mx/index.php/delegaciones-de-la-se/estatales/guanajuato
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A pesar de la pequefia participaciéon de la actividad agricola en la
economia del estado, el campo guanajuatense produce la mayor
cantidad de trigo, fresa, brdcoli, cebolla y es el segundo gran productor

de tomate del pais.

Sector 2011 2012 Var. % Lugar
(millones de pesos de 2003) 11/12 Nacional

PIB Primario 13,705 13,748 0.3% ge

Contribucion %

PIB Primario Nal: 4.3% 4.2%

PIB Total Estatal: 3.8% 3.7%

PIB Agroindustrial 28,572 29,016 1.6% 59

Contribucién (%)

PIB Total Estatal: 8.0% 7.9%

PIB Agroindustrial Nal: 6.3% 6.3%

PIB Total Estatal: 358,647 369,078 2.9%

Indicadores Estatales Agroeconémicos, Subsecretaria de Fomento a los Agronegocios, Gto. Noviembre 2011

(Fuentes INNEGI y Estimaciones CAPEM)

Siguiendo la tendencia del resto del pais, el 96% de las unidades
econdmicas de negocios corresponden ala micro industria. Las MiPymes
(medianas y pequefias empresas) conforman el 50% del PIB estatal y
el 80% del empleo. En total, el 39% de la poblaciéon guanajuatense es

econdmicamente activa
3

3 http://www.explorandomexico.com.mx/state/10/Guanajuato/economy/
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Respecto al concepto de inversidn extranjera directa (IED), en el 2010,
Guanajuato recibié 85 millones de dolares (el 0.5% de la IED recibida
en México). La industria de servicios comunales y la industria

manufacturera fueron el principal destino de la inversion.

1.3.1 Economia de Salamanca

Salamanca suma 3 mil 911 millones de ddlares que generaran un
aproximado de 7 mil 400 empleos directos. Reactivando la economia
regional y colocandola como el municipio mas productivo de la entidad
gracias a las Ultimas cuatro inversiones que se han hecho en el

municipio®:

10, Daltile; dedicada a la fabricacion de pisos y azulejos ceramicos,
opera desde Abril de 2012. La inversion fue de 11 millones de ddlares y
abrié 400 empleos.

20, Iberdrola; empresa espanola, que llegd con una planta de
cogeneracion eléctrica con capacidad de producir 430 megavatios. La
inversidon anunciada fue de 320 millones de délares y mil empleos para
su construccion.

39, Reconfiguracion de Ila refineria; que consistirda en |la
construccion de tres plantas de hidrotratamiento.

40, Mazda; el 12 de octubre de 2011, la empresa automotriz
japonesa, puso la primera piedra de su fabrica de autos. Con 500
millones de ddélares de inversién y la generacion de 3 mil empleos
directos y sumando con los indirectos, puede llegar hasta 6 mil

empleos nuevos.

4 http://leon.milenio.com/cdb/doc/noticias2011/0431a64440f070c6e5fc79c12f9cde9b
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Estas nuevas inversiones denotan un crecimiento al crearse una
plataforma de produccion automotriz, surge una cadena de proveeduria
y acumulacidon de tecnologia en el entorno, convirtiendo a Salamanca

en un municipio altamente competitivo.

El PIB municipal se compone:

Producto Interno Bruto: Salamanca
Precios de 2003 (Miles de pesos), 2010

Sector/Ano Salamanca Guanajuato
Primario
Superficie sembrada total
, 49,760 1,018,085
(Hectareas), 2010
Superficie cosechada total
49,744 836,516

(Hectareas), 2010

Volumen de la produccién forestal

maderable (Metros cubicos rollo), 0 31,178
2010

Secundario

Volumen de las ventas de energia

f 335,461 9,485,796
eléctrica (Megawatts-hora), 2010
Valor de las ventas de energia

) 415,681 11,860,709
eléctrica (Miles de pesos), 2010
Terciario.
Tianguis, 2010 S 375
Aeropuertos, 2010 0 s
Oficinas postales, 2010 7 395

http:/fwww3.inegi.org. mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=11
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Salamanca es ya la economia municipal mas importante del estado con
la mayor participacidn en el Producto Interno Bruto total de

Guanajuato.

1.3.1.1 Sector Agricola

El municipio cuenta con 5,157 unidades de produccioncomo actividad
econdmica del sector primario; se considera la agricultura como

actividad principal, después de la cria y explotacién de animales®.

m

[

Produccién Agricola La informacién estadistica sobre produccion
de Salamanca 2011

mSup. Cosechada wsup. siniestrada~ d€ 1@ agricultura del municipio, en forma

e anualizada para mas de 550 productos en
tres modalidades: produccion anualizada,
estacionalidad y época de siembrasy

cosechas.

La siembra del 2011 obtuvo un valor de produccién de $1, 405,297.98
(Miles de Pesos), los principales cultivos son: Alfalfa, Sorgo, Cebada,

Maiz y Frijol®.

5 http://www.inegi.org.mx/sistemas/TabuladosBasicos/Default.aspx?c=17177&s=est

6 http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=351
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Superficie, Produccién y Rendimiento Anualizados.
4 Granos Basicos Cultivados en Salamanca 2012

#CEBADA
@WTRIGO

@ SORGO
W MAIZ

Superficie Produccién Rendimiento
Programa
— Programada Programada Programado
(ha) (ton) (ton/ha)
Cebada 7,532 46,322 6.15
Trigo 11,730 83,283 7.1
Sorgo 22,860 152,820 6.685
Maiz 9,524 40,278 4,229
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Conclusion del Capitulo 1

La opcién de formar parte de la cadena del sistema producto con el
servicio de almacenaje y conservacion de granos que se ofrece por
parte del Corporativo X, basado en el estudio de mercado de
competencias y clientes elaborado en Diciembre 2012 (el cual se
desarrollara con mayor detalle en el Capitulo 3), arrojo la necesidad de
una terminal logistica con espuela de ferrocarril, como necesidad

prioritaria para los consumidores.

En el desarrollo de este capitulo se exponen puntos Histéricos,
Geograficos y Econdmicos del municipio de Salamanca con el objetivo
de plantearla como punto de inversién para el desarrollo del sector
primario, sin embargo, en el transcurso de la elaboracion del miso me

he dado cuenta que es aplicable al desarrollo de los 3 sectores.

El municipio como parte de corredor industrial se establece como el
mejor punto de intercambio de bienes y servicios, por su ubicacion
privilegiada. El gobierno se ha focalizado en el desarrollo de los
sectores secundarios y terciarios dejando desprotegido el sector

primario, por ende, el desarrollo del Agro se ve amenazado.

En este capitulo puedo concluir que el municipio y el estado son
econdmicamente estables para invertir debido a su localizacion en el
centro del pais, dentro del llamado triangulo dorado, Ciudad de México-

Guadalajara-Monterrey y por ser un centro logistico altamente capaz.
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2. Capitulo. Logistica y Transporte

Logistica es llevar las cosas a donde se necesitan, pero no es lo mismo
que transporte. Si bien el transporte es importante, la logistica es mas
amplia. Segun Donald Bowersox y David Closs, renombradas en este
campo, la logistica requiere la coordinacion de muchas actividades las
cuales controlan y rodean al transporte®.

2.1 Antecedentes de la Logistica

El nacimiento de la logistica se remonta al origen del ser humano,
desarrollandose paralelamente. El origen del término segun los
historiadores, la palabra proviene de la raiz griega Logis, que significa
calculo y del latin logistica, término con el que se identificaba en épocas
de la Antigua Roma al administrador o Intendente de los ejércitos del
Imperio. También se cree que procede del vocablo loger, de origen
francés, cuyo significado es habitar o alojar. Igualmente, se hace
referencia al Mayor General des Logis, miembro de un Estado Mayor,
encargado del acomodamiento o acantonamiento de las tropas en las
diferentes campanas.

Aungue la logistica era un conocimiento empirico empleado en la vida
cotidiana, su evolucién comienza a mediados de los afios cincuenta. La
logistica moderna tiene su origen en el ambito de la ingenieria militar,
debido a que el éxito de una batalla se basa en la eficiencia de la
organizacion del movimiento de las tropas en campafa, su alojamiento,

8BOWERSOX, Donald J. y Closs David J., Logistical Managemente: The Integrated Supply Chain Proceess,
editorial MC Graw-Hill, Nueva York, 2007, pag. 25.
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transporte y abastecimiento. Esta técnica logistica se incorpora al
mundo empresarial dénde evolucionaron hasta su concepto actual.

. Para Ferrel, Hirt, Adriaenséns, Flores y Ramos, la logistica es
"una funcién operativa importante que comprende todas las actividades
necesarias para la obtencion y administracién de materias primas y
componentes, asi como el manejo de los productos terminados, su
empaque y su distribucion a los clientes"®.

. Segln Lamb, Hair y McDaniel, la logistica es "el proceso de
administrar estratégicamente el flujo y almacenamiento eficiente de las
materias primas, de las existencias en proceso y de los bienes
terminados del punto de origen al de consumo"°.

. Para Enrique B. Franklin, la logistica es "el movimiento de los
bienes correctos en la cantidad adecuada hacia el lugar correcto en el

momento apropiado"!?.

La practica de una buena gestidn logistica empresarial es un asunto tan
importante que las empresas crean departamentos o contratan
firmasespecificas para su tratamiento, con el objetivo de ser la
compafia lider en el mundo.

Un proyecto de logistica perfectamente disefiado es la herramienta mas
estratégica para competir en el exigente mercado actual y asi lograr la
fidelidad del cliente.

°FERREL O.C., HirtGeofrey, Ramos Leticia, Adriaenséns Marianela y Flores Miguel Angel, Introduccién a los
Negocios en un Mundo Cambiante, 4ta Ed., editorial Mc Graw Hill, México, 2004, pag. 282.

10 Marketing, Sexta Edicién, de Lamb Charles, Hair Joseph y McDaniel Carl, International Thomson Editores
S.A., 2002, Pag. 383

HMFRANKLIN, B. Enrigue, Organizacién de Empresas, 2da Ed., editorial Mc Graw Hill, México, 2009, pdg.
362.
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2.1.1 Fases Evolutivas

Se pueden diferenciar las siguientes fases evolutivas por las que

transcurre la logistica:

Epoca

Caracteristicas Relevantes

1870 "El origen
del término”

1930 "La logistica
militar”

1950
"Conceptualizacion
de la logistica”

En aquel tiempo, en Estados Unidos y Europa
Occidental la infraestructura de transporte por
ferrocarril y de comunicaciones forman una red
basica de comunicaciones y transporte: telegrafos
y ferrocarriles. Llevando mercancias de un lugar a
otro favorecian la produccion y tambien el
consumo. En ese momento sucede la transicion
hacia una economia caracterizada por Ila
especializacion, antes con caracter de
autosuficiencia.

Origen de la logistica en los campos militares,
destacan los acontecimientos relativos a la
Segunda Guerra Mundial. Se empieza a relacionar
la logistica militar con la produccion industrial.

La logistica toma mayor importancia debido a la
transicién que atraviesan los paises mas
desarrollados, de una economia caracterizada por
el exceso de demanda a una economia con exceso
de oferta, siendo &estas sus principales
caracteristicas:

. Primeros desarrollos de coste total de las
operaciones logisticas.

. Surge la preocupacion por satisfacer al
cliente.

. Adquieren especial importancia los canales
de distribucidn. Se quiere vender cualquier
producto en cualquier lugar.

. Aumentan los nuevos productos, como
consecuencia se originan las lineas de producto.
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1973 “El concepto
de la logistica en
prueba”

1990 “"Fomento de

la logistica”

. El servicio al cliente se convierte en requisito
imprescindible para continuar compitiendo con los
lideres del mercado.

. Avances en el concepto de distribucion fisica.
. Se originan periodos de recesion vy
crecimiento en la economia a nivel mundial.

. Desarrollo de la estrategia de gestién de
inventarios.

A finales del siglo XX las grandes empresas
obtienen mas beneficios y reducen mas sus gastos
que una pequefia compafiia.

La tecnologia continua posicionandose en los
procesos convencionales de Logistica y en los
canales de Distribucion.

. Externalizacion de servicios
. La demanda de servicios logisticos se
expande.
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Evolucion de la logistica a la administracion de la cadena

abastecedora®?
Fragmentacién 1960 Integracion Integracion 2000
Envolvente 1980 Total 1990
Pronostico de la demanda
Compras ™
Planeacidn de requerimiento \\
Planeacion de Produccidn \\\\\ Administracion de
Inventario de Manufactura N \X matariales
Almacenamiento \\\
Manejo de niateriales " / " Logistica
Empacado Industrial ; -, / ., \_5 o o
Inwentario de articulos determinados o \ 2 02
Planeacién de |a distribucién ,////// Distribucion JL."Ln —g g
Proceso de Ordenes //// Fisica b Tm 4;—";
Transportacién o / // Ew _g
Servicio al Cliente P // E T o
Planeacion Estratégica _ i _ _ //

Tecnologia de la informacién

Comercializacian
WVentas
Logistica inversa

Los cambios en transporte han jugado un papel ambiguo en el
desarrollo del campo logistico. Es importante no confundir las
modificaciones en la industria del transporte con la demanda del
publico que ha traido esos cambios. Barcos, camiones y trenes han
cambiado muy poco su forma de operar en muchas décadas. Por el
contrario, la aviacion ha tenido muchisimos cambios porque su
tecnologia es relativamente nueva. Sin embargo, el mayor de los
cambios en el transporte viene no del transporte en si mismo, sino de
su papel en las grandes practicas de la logistica y los negocios. Los
diferentes medios de transporte hora trabajan juntos

(intermodalismo).

12l ONG, Douglas, Logistica internacional: administracién de la cadena de abastecimiento global, Editorial
Limusa, México, 2008, pag. 6.
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2.1.2 Clasificacion de operadores logisticos (PL ’s)

La especializacion de la logistica se traduce en el crecimiento de la

parte subcontratada. Asi, las empresas industriales y comerciales se

concentran en sus oficios (corebusiness).

Se puede clasificar los operadores logisticos pero también las empresas

clientes en funcion del grado de externalizacion de sus logisticas.

(o &

Ac

ores de la iogistica

/

\

\_~"+ Transportadoras
Almacenaje
Aduanas

.
\\
\
\\

/6perador Logistico
(Dos actividades sin tecnclogia)

— \
- o
1 05 o
= A -\ s — ~/
= =-!_:»a 0, = =4‘“ il v/ \,,.x‘/
ﬁ 6 er R\ R -/;1 Integrador Logistico

3! ;_:g s — - {3PL global, TI integra 3PL locales)
D | A Tt AODY ™ - ————
L L e W

OY_ 4 Opsrador Logistico Integral

- s -

~ {Provee Tl disefia soiucion

es, regionzi)

FirstPartyLogistics o 1PL: es la sub-contratacién de un servicio

cadena como: el transporte o0 almacenaje.

SecondPartylLogistics o0 2PL : es la sub-contratacion de dos

servicio de la cadena como: el transporte y el almacenamiento.
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. ThirdPartyLogistics o 3PL: Las empresas 3PL siguen el
principio econdmico de la especializacion mediante la formacién de
infraestructuras logisticas, metodologias y algoritmos computarizados
para maximizar la eficacia en la entrega, y luego ofrecer dicha habilidad

a las compaiiias.

El crecimiento de las empresas 3 PL's empezd a tomar importancia en
los ochentas, cuando las empresas empezaron a buscar nuevas formas
para optimizar sus costos de operacion, tercerizando las funciones

logisticas y concentrandose en su corebussiness.

Muchas empresas 3PL’s ofrecen una gran variedad de servicios,
incluyendo transporte de mercancias, consolidacién de carga,
almacenaje, distribucion, freightforwarding, entre otras.

Existen tres tipos de empresas 3PL que operan actualmente:

10, Basada en sus propios

recursos: Las empresas que

operan basandose en sus propios

Integra Servicio:

Transporte + recursos emplean sus propios
Almacenaje + .
Distribucién | camiones, almacenes y personal

\
para operar el negocio.

20, Basada en la administracion

de recursos: Las empresas que

Utiliza Recursos || servicio de Valor operan basadas en la
Aftl':‘t’:gyrapg‘ifégs Agrefi,‘,’:dfig’fq”e administracion de recursos
Seguimiento de . , .
eggqsssa:‘lf;g;m ?;arga (1) proveen funciones tecnoldgicas y
\ A\ |

administrativas para operar las

funciones logisticas de  sus
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clientes, pero lo hacen utilizando recursos de otras empresas.

30, Integracion de proveedores: Es una combinacion de las dos

anteriores que proveen sus servicios con todos los requerimientos y

necesidades especificas de sus clientes. Este tipo de servicios se conoce

como 4PL.

3 FourthPartyLogistic
so 4PL: Es la supervisidon
permanente ("up grade") de
la eficiencia logistica de los
3PL, donde su principal
caracteristica reside en una
mayor cobertura geografica;
mientras mas global sea
mas eficiente sera. Tarea
llevada a cabo por medio de
la tecnologia informatica
con el objetivo de reducir
los costos logisticos de
manera significante y
aumentar la calidad del
servicio para lograr |la

satisfaccion del cliente.®3

1. Dan soporte a las

empresas en la
optimizacion de SUS
procesos logisticos,

= 4
- 1’ |
S N

-

gey

2. Trabajan con las
empresas de logistica
ayudandoles a
desarrollarservicios.

Pilares

4PL

13 http://www.userway.com/argentina/Editorial_Informe/Archivo/2006/Septiembre/3PL.htm
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2.2 Tipos de Transporte de Mercancias

Entendamos por modos de transporte a los diferentes medios
empleados para los traslados fisicos de mercancia desde el punto de
origen al punto de destino. Como son la Carretera, el Ferrocarril, el

Maritimo y el Aéreo.

2.2.1 Transporte por Carretera

La red carretera nacional, que se ha desarrollado a lo largo de varias

décadas, comunica casi todas las regiones y comunidades del pais.

Algunas carreteras estan a cargo del gobierno federal y constituyen los
corredores carreteros, que proporcionan acceso y comunicacion a las
principales ciudades, fronteras y puertos maritimos del pais y, por lo

tanto, registran la mayor parte del transporte de pasajeros y carga.

Los caminos rurales garantizan el paso de vehiculos hacia las
localidades rurales (con menos de 2 500 habitantes) y las brechas
mejoradas son caminos con escaso trabajo técnico. En conjunto, estas
vias refuerzan la comunicacién regional y enlazan zonas de produccion

agricola y ganadera; asimismo, aseguran la integracion de las areas.

Al afio 2005 México cuenta con 355 796 km de carreteras®.

14 http://cuentame.inegi.org.mx/economia/terciario/transporte/carreteras.aspx?tema=E
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2.2.2 Transporte por Ferrocarril

El primer servicio ferroviario en México se realizé en 1850. Durante la
presidencia del general Porfirio Diaz se le dio un fuerte impulso al

ferrocarril hasta quedar casi como se encuentra en nuestros dias.

En la actualidad, los ferrocarriles son Utiles para transportar carga en
grandes voliumenes a bajo costo. La red ferroviaria comunica entre si
las poblaciones mas importantes y a éstas con los principales puertos y

fronteras del pais.

En 1995, el gobierno inicidé la concesion de uso y explotacién de la red

ferroviaria nacional a particulares.*?

Esta se dividida en tramos, operados por Companias privadas Empresa

paraestatal:
Vias férreas de

« Kansas City Southern de México. Méxicol®
e Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de

C.V. (Ferromex). S
« Ferrosur, S.A. de C.V. r (e )
e Linea Coahuila-Durango, S.A. de C.V. ) ‘”r]i'ﬂ
« Compania de Ferrocarriles Chiapas- \j’"‘rr{_{x";

Mayab, S.A. de C.V. o iy 4
e Ferrocarril y Terminal del Valle de ﬁ 2 :J’
México, S.A. de C.V.

.
« Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
S.A. de C.V

15 http://cuentame.inegi.org.mx/economia/terciario/transporte/ferrocarril.aspx?tema=E

16. FUENTE SCT. Anuario Estadistico del Sector Comunicaciones y Trasportes (Afio 2005).
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2.2.3 Transporte Aéreo

El avidon es el medio de transporte mas rapido; sin embargo, su costo
es elevado, por lo que se utiliza principalmente en el traslado de
personas. Sin embargo pueden transportarse objetos pequefios o que

por su gran valor o fragilidad lo ameriten.

En México, el desarrollo del transporte aéreo se inicié en 1924 y cubria
el trayecto México-Tampico, después se agregaron las rutas México-

Tuxpan y Tampico-Matamoros.

En 1927 estaban en servicio los primeros aeropuertos, localizados en
Pachuca, Guadalajara y Torredn; el de la Ciudad de México se termind

e inauguré en 1929.1°
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Aeropuertos internacionales de México'’

18 http://cuentame.inegi.org.mx/economia/terciario/transporte/aereo.aspx?tema=E

17 FUENTE: SCT. Anuario Estadistico del Sector Comunicaciones y Transportes (Afio 2005).
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2.2.4 Transporte Maritimo

El transporte maritimo permite trasladar el volumen mas grande de
mercancias a mayores distancias que cualquier otro medio de
transporte. De hecho, el intercambio comercial internacional se realiza

principalmente por este medio.

México tiene puertos de altura, que atienden embarcaciones, personas
y bienes en navegacion entre puertos nacionales y puertos del
extranjero. Se encuentran tanto en el Océano Pacifico como en el
Atlantico. También contamos con puertos de cabotaje, que sirven para
barcos pequefios 0 medianos que navegan cerca de la costa, entre

puertos terminales o marinas dentro del territorio mexicano.!®

Puertos maritimos de México*®

18 http://cuentame.inegi.org.mx/economia/terciario/transporte/maritimo.aspx?tema=E

19 FUENTE: SCT. Anuario Estadistico del Sector Comunicaciones y Transportes (Afio 2005).
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2.3 Tipificacion del Transporte

Desde un punto de vista operativo, la utilizacidon de uno u otro modo de

transporte depende de una serie de factores.

Transporte Unimodal, se aplica a aquél en el que se utiliza un unico
modo de transporte para el traslado de las mercancias, en el cual solo

intervienen contractualmente el cargador y el transportista.

Transporte Intermodal, cuando intervienen mas de un modo de
transporte (normalmente dos), sin embargo hay solo un principal,
teniendo los otros Unicamente el caracter de accesorios para atender a

necesidades puntuales o estratégicas del transporte principal.

Transporte Multimodal, cuando utiliza varios modos de transporte,
que se coordina a través de un operador de transporte (transitorio) que
es el que busca la combinacion de transporte mas eficiente en términos

de tiempo y economia para ejecutar el servicio contratado.?°

20 Transporte de mercancias Enfoque logistico de la distribucién, Julio Juan Anaya Tejero, libros
profesionales de empresa ESIC.pag. 23
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Conclusion del Capitulo 2

En este capitulo me enfoque a los conceptos tedricos, evolucidon de la
logistica y la tipificacion de transporte, asi como los actores que
envuelven cada operacion, ya que estas nociones sera una herramienta

para el desarrollo del ultimo capitulo.

La primera empresa que figurd en el Corporativo X fue la de transporte
en el ano de 1963, desarrolldandose a través del tiempo vy
certificAndose en ISO 9001:2000, debido a los altos estandares de
calidad que maneja. El Corporativo X fue incorporando otros sector es
los cuales no tenian relacién con el logistico, fue hasta el 2010 cuando
decide involucrarse en la parte del almacenaje especializdndose en el
sector Agronegocios, hace un afio, 2012, figura en el Comercio
Internacional, y a pesar de tener estas distintas areas, el corporativo
no las concibe trabajando en sinergia, por su filosofia en la
especializacion de cada unidad de negocio. De ahi que el tema central
de este informe es la construccidn de una espuela de ferrocarril como
punta de lanza en el desarrollo de la unidad de negocio del sector
Agronegocios, pues desde mi punto de vista, es un area de oportunidad
para el desarrollo del corporativo X para llegar a ser un gran Operador

logistico Internacional.
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3. Capitulo. Espuela de Ferrocarril para el Corporativo X

3.1 Descripcion de la Empresa

El Corporativo X es el impulsor y supervisor de negocios
fundamentales para la economia. Generan riqueza, bajo una
administracion soportada por estructuras y sistemas de calidad,
buscando que cada negocio sea lider en su ramo, esto en beneficio de:

la sociedad, gobierno, empleados, socios y clientes.??

Las empresas se ubican en 6 sectores de negocios fundamentales para

nuestra economia:

10,  Transporte

20.  Agro Negocios

39.  Combustibles

40,  Construccion e Inmobiliario.
50. Comercio Internacional

6°. Financiera

Buscan ser el principal precursor y formador de negocios en el centro
del pais, reconocidos por la focalizacion en el logro de sus metas con el

fin de brindarle solidez y trascendencia en el tiempo.

22 Filosofia del corporativo "X”.
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3.1.1 Operacion Actual

Actualmente la operacion y la administracion dependen del Consejo de
administracion, sin embargo, el ejercicio administrativo es centralizado,
mientras que laaccién operativa es descentralizada, esto es, cada
responsable de Ila unidad de negocio propone al consejo de
administracion una serie de estrategias parael logro de Ia

rentabilidad,la cual es asignadaen su momento.

Para fines de este documento solo expondré 3 sectores del Corporativo

X, los cuales considero son importantes para el desarrollo del proyecto.

Descripcion

La primera empresa del Corporativo X fue creada hace mas de 50

anos.

Sigue el principio econdmico de la especializacion en el transporte

de Materiales peligrosos, aunque también transporta otros

productos.

Cuenta con infraestructuras logisticas y computarizadas para

maximizar la eficacia en la entrega de productos al cliente. Se

Transporte

confoerman por 420 empleados y 250 unidades, asi en promedio, se
recorre cerca de 2,400,000 kms. mensuales. Tienen presencia a
nivel nacional e internacional con una oficina Matriz ubicada en
Salamanca Gto. y 6 terminales en otros estados. Su principal
cliente es PEMEX, asi como; BACHOCO, WALMART y muchos otros,

de gran renombre.
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Sigue el principio econdmico de la especializaciéon de la eficiencia

logistica.

Cuenta con personal altamente capacitado para la coordinacién de
agentes terceros con el objetivo de lograr una mayor cobertura
geografica de proveeduria y la eficiencia en la administracion de

recursos vy costos.

o
L)
©
c
e
2
c
=i
2
e
o
£
=]
o

Actualmente se considera a esta empresa como una extension

comercial de una de las empresas hermanas del Corporativo X.

Sigue el principio econdomico de la especializacidén en el almacenaje
de granos bésicos con servicios de logistica, almacenaje vy

conservacion.

Cuenta con infraestructura y sistemas de control informaticos los
cuales maximizan el control garantizando una menor merma en

inventarios.

Agroindustrial

Actualmente la captacion de clientes depende de las temporadas de
produccién, cultivo y precio. Estos factores externos debilitan y
hacen inestable a la compania. Por lo que se requieren de una
mayor especializaciéon para cubrir las necesidades de los

consumidores industriales.

En el cuadro anterior podemos analizara cada unidad de negocio con su
propia estructura y, aunque son parte de una logistica, sus mercados
son diferentes. Por lo tanto la construccién de una espuela de

ferrocarril como un instrumento logistico del corporativo es beneficiosa,
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ademas delimpulso y crecimiento que se generara en el sector
Agronegocios con lageneracién de una sinergia entre los sectores
Comercio Internacional y Transporte.Adquiriendo automaticamente una

mayor cobertura de servicios para cubrir las necesidades del mercado.

3.2 El Proyecto

3.2.1 Generacion y Fuentes de la Idea

La busqueda de ideas para productos nuevos se estipula segun lo que
el consejo de administracién quiere lograr, y siempre se mueven bajo
la obtencién de una mayor utilidad, asi el proyectista debe trabajar
sobre el mercado o alguna otra meta, como puede ser el desarrollo de
productos originales, modificar los productos existentes o imitar los
productos de la competencia.

Para generar una corriente continua de ideas para productos nuevos, la
compafia debe cultivar activamente muchas fuentes de ideas. Las

principales fuentes de ideas son:

1. Internas. En un estudio se descubrido que mas del 55% de todas
las ideas nuevas se dan dentro de la misma compainia. Los vendedores
son otra buena fuente porque tienen contacto diario con los
consumidores.

2. Consumidores. Casi 20% de todas las ideas para productos
nuevos provienen de un analisis de los consumidores. Los deseos y
necesidades de los consumidores pueden vigilarse mediante encuestas
del consumidor y grupos de enfoque.

3. Competidores. Alrededor de 20% de todas las ideas para
productos nuevos provienen de analisis de productos de |la

competencia.
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4, Otras.Un 5% serd de Revendedores, Revistas especializadas,
exhibiciones y seminarios, agencias gubernamentales; consultores de
productos nuevos; agencias de publicidad; laboratorios comerciales y

universitarios e inventores.

1. Objetivo |, Generacién

\ N \ de Idea

3. Trabajo ’
para el

logrode la |4
\idea 4 '

Resultado
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3.2.2 Estudio de Mercado

La empresa del sector Agronegocios apertura sus puertas en mayo
2012, aunqgue se trabajo un afio con Fertiliza SA de CV y con Impulsora
Agricola SA de CV, en Diciembre 2012 se realiza un estudio que nos
permitiera entender el mercado, las competencias y los clientes; con el
objetivo de crear algun producto o servicio que nos especializara y nos
arrojara areas de oportunidad. A continuacién describo el proceso que

seguimos:

1. Andlisis de nuestra capacidad operativa actual:

Medio de comunicacion Carretero.
Capacidad Instalada 6 silos y 1
bodega.

Capacidad de Almacenaje Total
11,250 Ton.

. Bodega 3,750 Ton.
. Cada silo 1,250 Ton.
Capacidad de Carga 100 TON x HR

X Silo; se pueden utilizar los 6 al
mismo tiempo.

Capacidad de Descarga 100 TON X
HR X Linea; contamos con 2
elevadores se pueden usar al mismo
tiempo.

Capacidad de Bascula

. Pesa hasta 100 Ton.

. Mide 38 mts. de largo (trailer
full).

. Es digital con Certificado EMA.
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2. Posteriormente ubicamos geograficamente a nuestra

competencia:

-

Ucrece Robles &
,‘ L}
P

-

gk
.'ani'h":s
-

» ¥
Esqueda
o+ oy

L.

3. Resultado del estudio de mercado:

Instalaciones

Competidor Cap.De Cap. De Cap.De Habilitacion Viasy
Bodega Silos Patios Bascula Elevadores Embarque Secadora por Bascula de
Certificada (Ton/Hr) (TonMHr) Almacenadora  Ferrocarril
VeBu | ¥ 3,500 Tor ¥ 6,000Ten X v [00Ton 80-160Ton X Hr 60-300Ton X Hr X Alsur
2 ¥ 12,000Ton X vo10000Ton v 75Ton 200Ton X Hr 200 Ton X Hr v Accel X
Tomas Camacho 3 /25,000 Ton Y %I!::G X v 75Ton 200Ton X Hr 100Ton X Hr X Accel X
4 X X ¥ 20,000 Ton v 75Ton 200Tan X Hr 100 Ton X Hr X Accal X
5 X X ¥ 20,000Ton v 75Ton 200Ton X Hr 100 Ton X Hr X Accel X
Agustin Robles 6 /8,000 Ton X X 4 75Ton 100Ton X Hr 100Ton X Hr X X X
Modulo de Risga 7 5,000 Ton X X v 40Ton 60Ton X Hr 80Ton X Hr X X X
AntonioVidal 8 X X v 3,000 Ton v 75Ton 40Ton X Hr 40Ton X Hr X X X
g X o1 AR 1 M) A 80Ten X Hr X Aimer X
Greneros Esqueda on
1 X X ¥ 10,000 Ton v 15Ton 100Tan X Hr 80 Ton X Hr X Almer X
Agro Integral [ v 6,000 Ton X X v 75Ton 100Ton X Hr 80Ton X Hr X Almer X
Dofia Rosz 12 X v 75Ton 200Ton X Hr 100 Ton X Hr X
Manuel Lomali 13 X
Den Tacha 14 ¥4,000Ton X X v 15Ton 100Ten X Hr 100 Ton X Hr v X
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La anterior tabla nos brinda aspectos comolas capacidades técnicas
instaladas para captar volumen en toneladas y los servicios extras que
ofrecen una muestra de 14 competidores directos. Los datos duros

muestran que:

1. Se clasificaron las instalaciones en 3 rubros; Bodegas, Patio y
Silos. En los dos primeros somos superados mientras que en el tercero
nuestro volumen de captacion es mayor.

2. El analisis de las basculas se dividié en 3 aspectos:

a. Certificacion: Todas las empresas cuentan con basculas

Certificadas.

b. Capacidad de pesaje: Maximo 75 toneladas, nosotros hasta 100
toneladas.
C. Medidas: Competencia pesa maximo de un semirremolque,

nosotros recibimos un full.

3. Capacidad de embarque y desembarque;nos ubicamos en alto
rendimiento en un promedio de:

a. Bajo;40 a 80 toneladas por hora.

b. Medio; 80 a 150 tonelada por hora; y

C. Alto; 150 a 300 toneladas por hora.

4. Secadora: Solo 2 empresas cuentan con este servicio. Debido al
riesgo que este conlleva, optamos por no adquirir este servicio.

5. Emision de Certificados por Almacenadora: Todas las empresas
cuentan con habilitacion. Este aspecto es importante para el ciclo
comercial del grano.

6. Ferrocarril. Ninguna empresa cuenta con el servicio de espuela.
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3.2.3 Justificacion del Proyecto

Este estudio de mercado se tomd como una guia,
tanto en la toma decisiones, como el
entendimiento del negocio como tal, asi una vez
concluida la investigaciéon, se procede al

desarrollo de un plan de accion.

El analisis FODA?® representa un esfuerzo para examinar la interaccién

entre las caracteristicas particulares del negocio y el entorno en el cual

éste compite. Asi se disefaran las estrategias de mercadeo y seran

incorporadas en la toma de decision para ejecutar la inversion.

Fortalezas

Oportunidades

v El cliente contrata

v Contamos con una ubicacion

privilegiada:

- Estamos a unos metros de
la via general

carretera panamericana.

ferroviaria y la

preferentemente proveedores en
un orden de:

19.  Ferrocarril.

20, Silos.

39, Ubicacion.

. De la muestra de 14

empresas  solo 2 tenemos Debido al punto anterior podemos
posibilidades de instalar una deducir que el crecimiento de la
espuela de ferrocarril. competencia va dirigido hacia la

v Somos un grupo fuerte y inversion o remodelaciéon de

23 FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica que le permitird
trabajar con toda la informacion que posea sobre su negocio, Util para examinar sus Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
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Amenazas
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Después de revisar las necesidades de la empresa en el sector
Agronegocios, nos dimos a la tarea de revisarotros sectores en la zona,

con el objetivo de conocer los diferentes productos que se transportan:

Volimenes de la carga transportada e ingresos por el servicio
de flete en el transporte ferroviario segun tipo de producto en el
afno 2010.

Total Agricola Animales y sus Forestal Industrial Mineral Petroleo y

Concepto . .
derivados sus derivados

Volumen de la carga
transportada 3,244,959 185,750 255 61 2417314 82 671,497
(Toneladas)
Ingresos por el
servicio de flete 1,085,123 9,575 44 9 961,381 31 114,083
(Miles de pesos)
Prcis Uniarios de 334,403 61477 172500 147541 397706 378049 169894

transporte por toneada

Nota; La informacion considera a la entidad como punto de origen hacia otros destinos, incluidos los que se ubican dentro de la propia
entidad.
Fuente: Direccion General de Transporte Ferroviario y Multimodal.

Esta tabla confirma la versatilidad del ferrocarril en todos los sectores

de negocios, también nos da una idea del sector mas lucrativo.

El cuadro 1 nos ofrece una comparativa de los medios de transporte
que se utilizan para comercializar los productos de las unidades de
negocio ubicados en cada municipio del Estado de Guanajuato.

Extraemos informacién y trabajamos sobre 2 graficas:
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10, Nos demuestra el consumo total estatal del medio de

comunicacién mas popular con 71,064 en camiones o camionetas.

ESTADO DE
GUANAJUATO

T T T

EMBARCACIONES

29, Nos demuestra el consumo de los municipios colindantes de

Salamanca del medio de comunicacion mas popular con 23,968 en
camiones o camionetas.

GALAMANCH Y SUS
COLINDANCIAS

23600 23700 23800 23900 24000 24100 24200 24300 24400 24500 24600

m

Podemos observar que tenemos un mercado virgen para conquistar,
ofrecer el servicio de ferrocarril traerd como consecuencia una campafa
de promocién intensiva e incluso la lucha contra el desconocimiento del
servicio. Sin embargo las proyecciones financieras®* arrojan resultados

muy lucrativos, por lo tanto, la aprobacién del consejo de
administracion es Positiva.

24 | a proyeccién financiera esta etiquetada como Confidencial por el Corporativo X.
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Cuadro 1

UNIDADES DE PRODUCCION QUE EMPLEAN TRANSPORTE PARA COMERCIALIZAR SUS PRODUCTOS, SEGUN MEDIO
UTILIZADO POR ENTIDAD Y MUNICIPIO

UNIDADES MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADO®

ENTIDAD Y MUNICIPIO

PRODUC CI::[)(E) C(Z\I\:'ZI[IC?NNEETSACS’ FERROCARRIL TRA NS:Cé):; (E) EMBARCACIONES MCE’.Ill-)l:g
GUANAJUATO 73 165 71 064 34 114 2 2115
ABASOLO 3329 3314 2 3 0 13
ACAMBARO 2 675 2 637 1 3 0 35
SAN MIGUEL DE ALLENDE 966 890 2 2 0 88
APASEO EL ALTO 913 881 0 1 0 35
APASEO EL GRANDE 1317 1219 2 3 0 98
ATARIEA 10 7 0 0 0 3
CELAYA 2 240 2178 1 2 0 64
MANUEL DOBLADO 1912 1841 0 0 0 78
COMONFORT 544 483 1 3 0 61
CORONEO 180 168 1 3 0 9
CORTAZAR 610 588 0 0 0 22
CUERAMARO 1391 1372 0 0 0 22
DOCTOR MORA 240 195 0 1 0 45
DOLORES HIDALGO CUNA DE LA INDEPENDENC 679 606 0 11 0 64
GUANAJUATO 554 440 0 1 0 116
HUANIMARO 1574 1 568 0 0 0 8
IRAPUATO 7 212 7 074 6 2 0 151
JARAL DEL PROGRESO 1482 1477 0 0 0 5
JERECUARO 1477 1 407 0 17 0 57
LEON 1824 1779 0 1 0 50
MOROLEON 57 51 0 2 0 4
OCAMPO 963 914 1 0 0 52
PENJAMO 9172 9110 4 1 0 68
PUEBLO NUEVO 683 681 0 0 0 2
PURISIMA DEL RINCON 898 892 0 1 0 5
ROMITA 2 606 2 586 0 4 0 19
SALAMANCA 3792 3 758 6 2 0 34
SALVATIERRA 4 470 4 369 1 1 0 105
SAN DIEGO DE LA UNION 220 165 1 1 0 55
SAN FELIPE 2731 2 553 2 11 0 174
SAN FRANCISCO DEL RINCON 1120 978 0 4 0 142
SAN JOSE ITURBIDE 429 340 0 1 0 91
SAN LUIS DE LA PAZ 663 616 0 3 0 47
SANTA CATARINA 42 27 0 4 0 11
SANTA CRUZ DE JUVENTINO ROSAS 1 968 1947 1 2 1 20
SANTIAGO MARAVATIO 607 603 1 1 0 3
SILAO 1 669 1597 0 3 0 80
TARANDACUAO 537 522 0 0 0 15
TARIMORO 661 646 0 0 0 15
TIERRA BLANCA 55 27 0 2 0 26
URIANGATO 258 236 0 0 0 23
VALLE DE SANTIAGO 5778 5 751 1 2 0 27
VICTORIA 78 52 0 1 0 25
VILLAGRAN 757 756 0 0 0 1
XICHU 51 18 0 8 0 25
YURIRIA 1771 1745 0 7 1 22

NOTA: la informacion presentada corresponde a los datos captados en el cuestionario de Unidades de Produccidon por medio de
laspreguntas: 138.1, 138.2, 138.3, 138.4 y 138.5

? Corresponde al total de las unidades de produccién que reportaron el empleo de algun medio de transporte para las actividades de
comercializacion.

La suma de los parciales puede no coincidir con el total dado que una misma unidad de produccidon puede reportar utilizacion de mas de
un medio de transporte para comercializar la produccién.

FUENTE: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. Censo Agropecuario 2007, VIII Censo Agricola, Ganadero y Forestal. Aguascalientes, Ags.
2009.

Estos aspectos nos ayudan a focalizar los esfuerzos de venta y la
especializacion de la empresa para cubrir el mercado comercial a nivel

estatal y municipal.
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3.2.4 Propuesta deProyecto

En el estudio de mercado realizamos un inventario de nuestras
instalaciones, para fines de esta seccién trabajaremos datos duros de
inversiéon donde Unicamente aumentaremos la capacidad instalada en
vias, en equipo para manejo de la operacién, en bascula ferrocarrilera y

fosa de descarga.

El siguiente disefio de la espuela de ferrocarril, es considerado uno de
los mas modernos, debido a las nuevas politicas de trasportacion por
parte de Ferromex, donde queda prohibido el manejo de equipo en
empuje, quedando Unicamente la utilizacién de corta vias donde la

locomotora jala los contenedores.

CORTAVIAS

oo | wonome | cesmacm | crscnag
VAL [caamcace e ey

LONGITUD ¥ CAPACIDAD DE VIAS
conene | woermo | comscpaomt | camacpas o
v

) e | =

Como podemos observar son 8 vias divididas en 2 secciones, las

primeras 3 son enfocadas totalmente al movimiento de granos o
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mercancias con clasificacion alimenticia, mientras que la segunda

seccion se destinara a mercancia general.

En el terreno se dejara un area suficiente para la proyeccidn de un

crecimiento segun el mercado lo demande.

Con la inversidn nuestra capacidad Operativa final, una vez terminado

el proyecto seria:

Medio de comunicacion Via Férrea y Carretera.
Concesionarios Ferromex.
Capacidad Instalada de Vias: Diseno en Rombo. Operacion de
despacho y reciba arrastrando las unidades ferroviarias.
« 1 Linea de Penetracion.
« 1 Via de Carga y Descarga.
« Vias para Despacho/Reciba y Circulacion.
Capacidad Operativa50 tolvas Graneleras cada 24 horas.
Capacidad de Descarga
 Elevadores 100 Toneladas x Hora c/u.

 Fosa de descarga 40 Toneladas.
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Capacidad de Carga directa de Silos

« Bazucas. 100 Toneladas x Hora c/u.
Capacidad de Bascula Digital:

* Pesa hasta 300 Ton.

» Digital

 Certificacion EMA.

Equipo para manejo de la operacion

e Tractor de Patio (Hostler).

3.2.4.1 Permisos Requeridos

1. Cumplimiento de Normas Sanitarias, ambientales y obtencion de

permisos aplicables.

2. Permiso de Construccion

3. Uso de suelo

4. Permiso Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT)
5. Permiso Comisién Federal de Electricidad (CFE)

6. Permio Ferromex

3.2.4.2 Leyes y Reglamentos

1. Ley de Caminos, Puentes y Auto-Transporte Federal

2. Reglamento sobre Peso Dimensiones y Capacidad de Vehiculos

3. Reglamento de Auto-Transporte Federal y Servicios Auxiliares

4, Reglamento para el transporte Terrestre de Materiales y Residuos
Peligrosos

5. Normatividad de SEMARNAP para el manejo de residuos
peligrosos (Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Protecciéon al

ambiente) y Guias Fitosanitarias
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3.2.4.3 Etapa Pre-Operativa y Operativa

SCT-PERMISOS Y REGUACIONES TECNICO-OPERATIVAS

SCT-04-003 Asignacién de inicial y numero al equipo tractivo y de
arrastre

SCT-04-006 Aviso de iniciacién de obras menores de construccion
SCT-04-007 Aviso de los contratos que celebren los concesionarios con
terceros para la prestacién de servicios auxiliares

SCT-04-008 Aprobaciéon de manual de control e transito ferroviario
SCT-04-012 Permiso para realizar servicios de transbordo y transvase
SCT-04-013 Permiso para el servicio auxiliar de taller de
mantenimiento de equipo ferroviario

SCT-04-014 Permiso para centros de abastos para la operacion de los
equipos

SCT-04-015 Permiso para construir accesos, cruzamientos,
instalaciones marginales, anuncios y sefales publicitarias

SCT-04-017 Autorizacion para uso de explosivos en obras industriales
que se encuentren hasta una distancia de 100 metros del limite del
derecho de via ferroviaria

SCT-04-018 Autorizacién para la instalacién de lineas de transmision
eléctrica, fibras O&pticas, postes, cercas, ductos de petréleo o sus
derivados, o cualquier otra obra subterranea, superficial o aérea, en las
vias generales de comunicacién ferroviaria.

SCT-04-019 Autorizacidon de empresas permisionarias o cocesionarias
para la verificacién establecidas por terceros.

SCT-04-020 Autorizacion de unidades de verificacion establecidas por
terceros

SCT-04-021 Aviso de terminacién de obra

SCT-04-022 Expedicién de la licencia federal ferroviario
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SCT-04-023-A Interrupcién del servicio publico de transporte
ferroviario y servicios auxiliares. Modalidad aviso de interrupcién en
caso fortuito o d fuerza mayor

SCT-04-023-B Interrupcion del servicio publico de transporte
ferroviario y servicios auxiliares. Modalidad autorizacién para la
interrupcién de servicios ferroviarios

SCT-04-024 Presentacion del programa de contingencias y siniestros
SCT-04-025 Inscripcidn, rectificacion, modificacion o cancelacion en el
registro ferroviario mexicano

SCT-04-028-A Resolucién de controversias que derivan los servicios de
interconexion, de terminal, derechos de paso y/o arrastre, y de la
realizacion de obras o instalaciones en el derecho de via. Modalidad:
controversias entre los concesionarios por los servicio de
interconexion, de terminal, derechos de paso y/o Arrastre
SCT-04-0028-B Resolucién de controversias que derivan los servicios
de interconexién, de terminal, derechos de paso y/o arrastre, y de la
realizacion de obras o instalaciones en el derecho de via. Modalidad:
controversias entre los autorizados o permisionarios con los
concesionarios en la celebracién de convenios para la realizacion de
obras o instalaciones, que se realizan con dicha obra

SCT-00-002 Quejas

SCT-04-030Permiso para el transporte de materiales, residuos vy
remanente peligrosos

SCT-04-031 Permiso para ejecutar maniobras de servicio publico y
particular en zonas federales terrestres de estaciones de ferrocarril
SCT-04-053 Aprobaciéon de pdlizas de seguro y renovaciones
SCT-04-055 Renovacion de la vigencia de los permisos

SCT-04-058 Solicitud de verificacion por parte de los permisionarios o

concesionarios
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SCT-04-059 Conservacion de los registros de los reportes de las
inspecciones de las vias férreas, de las sefiales, y de las instalaciones y

sistemas de telecomunicacién por parte e los concesionarios.

3.3 Impacto a Nivel Internacional de Ila Espuela Ferrocarril

Salmantina

Las operaciones comerciales internacionales del grano se realizan por
medio de la Bolsa de Granos, existen varias en el mundo, sin embargo
todas se referencian con la bolsa de Chicago. México no es la
excepcidon; incluso para la compra nacional se toma como base el
precio de la bolsa, se le agrega fletes y otros, para dar el precio de

compra final al productor.

SAGARPA por medio de la Direccion General de Operaciones
Financieras se encargada de publicar todos los dias el precio en délares

por tonelada de cada uno de los productos del agro y otros.

El cierre de este informe constara de un caso practico de exportacién
trigo en grano de Estados Unidos de America (USA). El cual demostrara
que la espuela de ferrocarrii es una herramienta de logistica

fundamental para los comercializadores e industriales del municipio.

IMPORTACION - REGIMEN DEFINITIVO
Abr-13ACUMULADAPRODUCTO: TRIGO

CANTIDAD DE

UNIDAD NOMBRE VALOR

ARANCELARIA DESCRIPCION  DE ~ PAIS = clunipapes ~— COMERCIAL
DE LA TARIFA
11031101 De trigo. Kg USA 8,878.14 $6,762.72
11032001 De trigo. Kg USA 79,773.00 $22,313.23
TOTAL $29,075.95

http://wé.siap.gob.mx/comercio/muestra_producto.php
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Caracteristicas de la importacién:

Producto: Trigo rojo

Variedad: Suave

Cantidad: 5,000 Ton

Embarque: Granel

Origen: Misisipi USA

Lugar de entrega: Puerto de Veracruz

Lugar de Entrega: Salamanca, Gto.

Destino: En Espuela vias al publico

Fecha de entrega: 2da semana de Junio 2013
Nombre de la empresa: Grupo Corporativo X

El ler inconveniente; Salamanca no cuenta con una Espuela vias al

publico y la mas cercana se encuentra ubicada en el municipio de
Celaya, Gto.

RE: Cotizacion
Juarez Zenteno Rogelio Gerardo <rgjuarez@ferrosur.com.mx=
D Men:aje nwiado el 20/05,2012 10:02 p.m

miércoles 29,/05/2013 05:53 p.m.
Belem Hor la

Heclz Belem; buenas tardes..

Te anexo la tarifa para el trafico que amablemente nos solicitas.

ORIGEN DESTINO

VERACRUZN AREA CELAYA I
AREA CELAYA

VERACRUZ
Ambas tarifas son + FSC + IVA. Te comento que 2l FuelSurcharge para el mes de Mayo estd en 22.5%
La ZVP de vias publico en Salamanca es 01-701-99 o 01-702-01. Para que lo especifiques en tu guia de embarque.

RODUCTO KMS TOLVA PESO TARIFA
TRIGO 757 | VG 27.894.00
TRico | 757 | ves | 100 | 30,986.00

Cualquier duda o comentario; quedo a tus ordenes.

un cordial saludao.

==

=2 Ferrosur
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Con la anterior cotizacion, queda demostrada la necesidad de la
instalacion de la espuela de ferrocarril, a fin de que el municipio de

Salamanca pueda obtener precios competitivos a nivel internacional.

El proceso de investigacidn que se lleva acabo para la inversidn en un
nuevo negocio o la apertura de un nuevo servicio; es largo, pero
productivo. Debemos leer correctamente las sefiales del mercado que

te llevan al éxito. Asi el mercado lo que pide en la actualidad es:

10, Desarrollo de las infraestructuras, para permitir ser un
punto nodal de comunicacion del centro asi como de las costas
del Pacifico y del Atlantico hacia Estados Unidos.

20, Atraccion de IDE en Salamanca de empresas de renombre
internacional, que obligan el desarrollo de un municipio que
despierta ante el inminente cambio global.

30, Movimiento de mercancia por medio de ferrocarril. En el
ejercicio de importacidon anterior, queda demostrado, que al dia
de hoy en el municipio, el precio se encarece debido a la falta de

una espuela al publico por el costodel flete de Celaya-Salamanca.
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Conclusiones

Al término del presente informe puedo concluir que la opcién de formar
parte de la cadena del sistema producto con el servicio de almacenaje y
conservacion de granos que se ofrece por parte del Corporativo X,
basado en el estudio de mercado de competencias y clientes elaborado
en Diciembre 2012, arrojo la necesidad de una terminal logistica con
espuela de ferrocarri, como necesidad prioritaria para los
consumidores, que queda demostrado durante el desarrollo de esta
investigacion.

Por otro lado el municipio como parte de corredor industrial se
establece como el mejor punto de intercambio de bienes y servicios,
por su ubicacion privilegiada. El gobierno se ha focalizado en el
desarrollo de los sectores secundarios y terciarios dejando desprotegido
el sector primario, por ende, el desarrollo del Agro se ve amenazado.

El municipio de Salamanca, Gto. es un excelente lugar para invertir por
su ubicacién en un radio de 400 km donde se encuentra localizado el
60% de la poblacién, 80% del mercado mexicano, 70% del comercio
internacional y 70% de la industria automotriz mexicana.

Concluyo asi mismo que la construccion de una espuela de ferrocarril
es viable y puede servir como punta de lanza en el desarrollo de la
unidad de negocio del sector Agronegocios, pues desde mi punto de
vista, es un area de oportunidad para el desarrollo del corporativo X
para llegar a ser un gran Operador logistico Internacional.

El desarrollar la empresa dedicada al sector agro industrial en un 2pl y
posteriormente un 3pl es la mejor evolucidn, debido a que los servicios



de logistica son un &area en el cual el Corporativo X cuenta con
experiencia.

Ademas de los beneficios econdémicos que puede traer para el
Corporativo X, beneficiaria y aumentaria la competitividad del

municipio, ya que este no cuenta con una espuela al publico.

Una maquina puede hacer el trabajo de 50
hombres corrientes. Pero no existe ninguna
maquina que tenga el ingenio y la habilidad
logistica del individuo; siendo la LOGISTICA,

un trabajo exclusivo para el hombre.
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Conceptos

FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una
herramienta analitica que le permitira trabajar con toda la informacién
que posea sobre su negocio, Util para examinar sus Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Sector primario: el que obtiene productos directamente de |la
naturaleza, materias primas, creaciones, etc.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_primario)

Sector secundario: es el sector de la economia que transforma la
materia prima, extraida o producida por el sector primario, en
productos de consumo o] en bienes de equipo.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_secundario)

Sector servicios o sector terciario: es el sector econdmico que engloba
todas aquellas actividades econdmicas que abarca las actividades
relacionadas con los servicios materiales no productivos de bienes.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_terciario)
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