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INTRODUCCION

Durante los Ultimos afios, la problematica que representa el crimen
organizado transnacional ha generado un constante devenir de
especulaciones entre las sociedades del planeta. México, un pais afectado
por los estragos constantes que manifiesta el crimen organizado en su
territorio, se ha convertido en un blanco afin para la realizacion de
actividades del hampa; que, han encontrado en organizaciones delictivas
europeas el complemento idéneo para expandir su poderio. La relacion
bilateral entre o6rganos criminales México-Europa se ha acrecentado
paraddjicamente con el desarrollo de la Uniébn Europea, la consolidacion
del mercado comun europeo, se ha convertido en el escenario perfecto
para el desarrollo de actividades ilegales transnacionales y el crecimiento
exacerbado de los entes delictivos mundiales en el siglo XXI.

Las estrategias de seguridad internas, aunadas al desarrollo de
acuerdos internacionales, se han convertido en ejes estratégicos para los
gobiernos de la época, la dolosa aparicibn que representa el crimen
organizado en tantos ambitos de la vida de una nacioén, consterna a los
gobiernos locales, quienes en busca de un desarrollo y estabilidad social,
necesitan sosegar el embate de las organizaciones criminales; ya sea, a
través de acuerdos internacionales efectivos y coordinados, dentro del
ambito de seguridad internacional; o, con politicas internas de seguridad,
gue resguarden la integridad de la nacién, combatiendo eficazmente el
problema que representan las organizaciones transgresoras de la legalidad
nacional.

Histéricamente, el desarrollo de érganos delictivos, ha generado una
constante lucha por la supremacia politico/econémica entre
organizaciones criminales, quienes han propiciado ambientes hostiles en sus
naciones; los Estados, en su papel de entes encargados del resguardado
del bien comun, estan obligados a erradicar todo accionar delictivo que
limite el bienestar social de su pueblo, lo cual representa el impedir el
surgimiento y desarrollo de mafias locales, las cuales pongan en riesgo el
respeto y cumplimiento de las leyes de una nacién. Una tarea por la cual los
Estados afectados por la problematica del crimen organizado, deberan
combatir sin excepcidén alguna cualquier brote de ilegalidad, generado por
la delictividad organizada. Y ademas lidiar con deficiencias ético/morales
de una sociedad infiltrada en el complejo modus vivendi que genera el
crimen organizado, con acciones como la proteccion ciudadana hacia el
criminal, una voragine consumista de productos/servicios ilegales,
corrupcion, soborno, impunidad, apatia o indiferencia con el problema,
entre muchas mas acciones sociales, que se convierten en un plus para el
ascendente camino de la mafia.



CAPITULO |
Conceptos y Teorias

11 Conceptos
1.1.1 Conceptos generales
Delito

El concepto de delito, se refiere a la accidn u omisidbn voluntaria o
imprudente de violar una ley. Es decir, un delito es el quebrantamiento de
una normatividad, y dicha accidén acarrea un castigo para el responsable;
ya que, siguiendo un punto de vista juridico, no ausente de moral o ética,
se ha clasificado una conducta que se considera dafiina para una
sociedad determinada, denominandosele: delito, imponiéndose una
sanciéon a su comision u omision.

Dentro de una caracterizacion del delito, podemos mencionar dos
tipos de variantes que describen la intencionalidad para poder determinar
su mayor penalidad o los atenuantes de este:

o “Doloso: se define como la accion concienzuda del acto que se esta
cometiendo, es decir, él o los protagonistas del delito quisieron hacer
lo que hicieron.

e Culposo: se contrapone al anterior y hace referencia a una accion
producida a partir del incumplimiento del deber de cuidado, por lo
tanto, se denota una falta de prudencia que se deriva en la
transgresion de una ley”?.

Todo delito es de caracter penal, y se encuentra tipificado y sancionado
por una ley penal, con esto, se entiende gque se acarrea una pena o castigo
establecido al incumplimiento de una normatividad.

Crimen

La palabra crimen es un concepto que ha tenido una evoluciéon
bastante considerable con el paso del tiempo, en un principio era un
término designado para la accién voluntaria de herir gravemente o asesinar
a alguien, pero en la actualidad no solo denota estas acciones, ya que,
ahora un crimen se conceptualiza como el “Acto de cometer un delito
grave en general”2, O como una accion indebida o reprochable dentro de
una sociedad.

! COLEGIO DE PROFESORES DE DERECHO PROCESAL PENAL FACULTAD DE DERECHO DE LA UNAM.-
“Derecho Procesal Penal”, editorial Harla, México, (1997), p. 81.
% |BID, p. 80.



A aquel que comete un crimen se le denomina criminal, y desde el
punto de vista del derecho penal, un criminal es aquel que ha realizado una
conducta, una accién o una omision tipificada por la ley que resulta
antijuridica, punible y grave; con esto, se hace hincapié en que no es lo
mismo llamar criminal a una persona que privo de su vida a otra con dolo y
premeditacién, alevosia, ventaja o traicion; que, a una persona que resulta
homicida imprudencial en un accidente automovilistico; éste es un
supuesto, con el cual también ejemplificamos los términos doloso y culposo
mencionados en el concepto de delito.

Delito y crimen son palabras que se vinculan desde su connotacion
inicial que los define como la transgresidon de una normatividad, pero ya en
una denotacidn estricta el término delito se emplea en un sentido genérico
y el concepto de crimen se reserva para hacer referencia a un delito de
gravedad.

Crimen organizado

Ya que se han expuesto las diferencias entre delito y crimen,
entramos en un concepto que se expande y es dificil de definir, puesto que
“es un término muy dinamico y cambiante™s. Y con el avance del correr de
los afos, este término adquiere mas y mas connotaciones que se van
agregando a su largo listado de actividades, adjetivos, objetivos y demas.

En una primera introspeccioén al concepto de crimen organizado, se
pudiese conceptuar como: un grupo social organizado, con la capacidad
econdmica y humana que ayudan a sostener sus actividades delictivas,
todo esto con el objetivo de lucrar ilegalmente.

El crimen organizado conlleva un gran numero de caracteristicas que
lo exponen ante el mundo como una gran empresa, que se ramifica, se
especializa, se capacita, se convierte en la mano que mueve los hilos del
avance y retroceso de una sociedad. Entre mas domine el arte de delinquir
una organizacion criminal mas caracteristicas adquiere, ¢ cuales? Podemos
mencionar una larga lista encabezada por la corrupcion, y seguida por el
chantaje, la amenaza, la intimidacién, el asesinato, el trafico, el dominio
territorial, la impunidad y una muy importante, que es la capacidad de
actuar, a través de la inteligencia criminal, por mencionar sélo una infima
parte de las caracteristicas del crimen organizado, ya que, mas adelante se
expondra la composicidn, organizacion y actividad de estos grupos.

Retomando el tema de conceptualizar el término crimen organizado,
cabe mencionar, que el crimen organizado es atemporal, y perdura sobre
los individuos que lo iniciaron, que lo integran y que lo conformaran, se

3 VARESE, FEDERICO.- “Cémo migrar Mafias”, Princeton University Press, Madrid, Espafa, (2007), p. 8.



desenvuelve sin ningun interés politico o religioso, caracteristica que lo
diferencia de los grupos extremistas, guerrilleros y terroristas, y cuenta con
una organizacion jerarquica y selectiva de sus integrantes; todo esto, bajo
un coédigo de honor y de preceptos basicos que o mueven a seguir
actuando bajo una serie de objetivos que lo mantengan en la cima de su
mundo criminal.

Al hablar de objetivos dentro del crimen organizado, el primero y
basico dentro de estas organizaciones, es el fin de lucro, tras este punto se
viene una avalancha de objetivos colaterales que terminan por colocar al
crimen organizado en un plano superior al mismo gobierno; tales objetivos,
como la administracion de su zona de operacion y con ésto la eliminacion
de competencia, la desaparicidn de procesos judiciales durante largos
lapsos para el beneficio de sus actividades, la capacidad de dominio, de
respeto vy, sin dejar de lado, la capacidad de poder, que los convierte en
amos y sefiores del lugar, transgrediendo una reglamentacion que pierde
autoridad, aunado al crecimiento del crimen organizado.

Organizacion criminal

“Se le denomina asi a la colectividad organizada con fines de lucro a
través de actividades ilicitas que transgreden la normatividad juridica de un
pais”4.

Segun la zona de operacibn de la antes conceptualizada
organizacion criminal, ésta adquiere diferentes denominaciones:

e Mafia o Familia en Europa
e Cartel o Familia en América
e Triada o Mafia en Asia

Mafia

La forma mas efectiva y trascendente de organizacion criminal
durante la época contemporanea, caracterizada por su politica interna de
instauracion de un coédigo de honor entre sus miembros, que se respeta y si
es violado se paga con la propia vida, la division de actividades criminales y
la influencia en las decisiones gubernamentales; ademas de, enfocar sus
actividades al trafico dentro y fuera de su zona de influencia y, proteccion
ciudadana a cambio de remuneraciones en capital o trabajo. Su
estructura ha sido copiada por el resto de las organizaciones criminales
occidentales modernas y, actualmente, el término es empleado como
sinénimo de crimen organizado.

4 ANZORENA, MARIANA.- “Mafias El Imperio de los Padrinos”, Revista “Muy Interesante”, Editorial Televisa,
México, enero, (2010), p. 50.



Cartel

Forma de organizacion criminal de la region latinoamericana,
caracterizada por ser una organizacion criminal conformada por varios
grupos delictivos que se distribuyen por zonas o plazas bajo una misma
denominacioén, un acuerdo de autoproteccion y de colaboracion, aparte
de una estructura jerarquica, representando a cada plaza un lider sectorial
ante el capo o grupo de capos de la organizacidn, quienes regularmente
son los fundadores de la organizacibn o en su defecto los sucesores de
éstos; dicha forma de crimen organizado, tiene como principales
actividades: el narcotrafico, el chantaje y la venta y posesion ilegal de
armas.

Triada

Término desighado para denominar a organizaciones criminales del
sudeste asiatico, tienen como actividades el trafico ilegal de personas,
talleres clandestinos, falsificacion, venta y distribucibn de todo tipo de
productos, prostitucion, clinicas ilegales, muertes por encargo; tienen un
sistema organizacional que se contrapone al sistema criminal occidental,
actuan en grupos de tres personas, l0s cuales estan liderados solo por uno
de los tres integrantes, quien es el Unico que tiene contacto con los
miembros superiores en el organigrama jerarquico; ya que, lo consideran un
método practico para proteger la clandestinidad de los altos rangos de la
organizacion.

Familia criminal

Grupos delictivos que se derivan de la mafia, siguen los
mandamientos de esta organizacion criminal, pero se caracterizan por estar
conformados por sélo habitantes de cierta zona o regién, tomando como
denominacion la palabra familia y el gentilicio del lugar donde operan o,
también tienen como variante, denominarse con el apellido de su lider mas
emblematico. EI mando de este grupo suele ser heredado por el lider a sus
descendientes sanguineos; sus principales actividades son: el trafico, la
venta de concesiones publicas y las apuestas ilegales.

Actividad criminal

Se denomina actividad criminal a, “El giro ilegal remunerado
realizado por un individuo o grupo de transgresores de una normatividad
establecida™s.

Se manifiesta como un acto preestablecido con un objetivo
especifico, por el cual se obtendra un beneficio para quien lo realiza.

> CARNELUTTI FRANCESCO.- “Derecho Procesal Civil y Penal”, editorial Harla, México, (1997), p. 289.



1.1.2 Conceptos de las principales actividades criminales
Trafico

“Término que hace referencia al comercio ilegal’.
Narcotrafico

Se refiere a la actividad criminal del cultivo, produccién, distribuciéon y
venta en grandes cantidades de sustancias estupefacientes y psicotropicas
nocivas para la salud.

e “Estupefaciente: Sustancias que en pequefas dosis producen
relajacion, estimulan o hacen perder la sensibilidad, producen
depresion y, en grandes dosis, puede causar la inconsciencia, la
alucinacion, la convulsion y el coma. Los estupefacientes mas
empleados son la marihuana, el opio, la morfina, la heroina, la
cocaina, el LSD, las anfetaminas y drogas disefiadas como el éxtasis,
ice y crack.

e Psicotropico: Sustancias que modifican las funciones psicoldgicas del
individuo, actuando como calmantes o estimulantes del sistema
nervioso y que consumidas en grandes cantidades fecundan
alucinaciones y perdida del conocimiento en el consumidor’?.

Las antes mencionadas sustancias son utilizadas con fines médicos;
por lo que, su consumo sin prescripcidon médica alienta la narcosis y la
adiccion.

Trafico de armas
Se define como el comercio de armas ligeras sin licencia legal,

realizado entre dos partes de manera directa; compradas generalmente,
por disidentes en contra del estado y el crimen organizado.

Trafico de personas

Término que designa la actividad de transportar personas a través de
fronteras internacionales, sin documentacioén oficial que acredite su legal
entrada al pais destino. Los migrantes son transportados tras pagar una
cuota por su transportacion.

Existen dos tipos de migrantes ilegales, los cuales son transportados
por el crimen organizado:

6 http://www.wordreference.com/es/en/translation.asp?spen=trafico
” NACIONES UNIDAS.- “Convencién de las Naciones Unidas contra la delincuencia organizada
transnacional y sus protocolos”, Naciones Unidas, Nueva York, Estados Unidos, (2004), p. 17.



o “Migrantes refugiados: Son personas que huyen por conflictos en su
pais de residencia o al ser perseguidos por cuestiones raciales,
étnicas o sociales.

e Migrantes econdmicos: Definicion que designa a las personas que se
trasladan de manera ilegal a otro pais en busca de mejores
condiciones financieras, de empleo y de vida”s.

Interpol, habla del trafico ilegal de gente haciendo referencia de
que: “El trafico ilegal de gente se ha tornado en el oficio preferido de un
numero creciente de redes criminales a nivel mundial, que muestran una
mayor sofisticaciéon a lo que se refiere a mover grandes numeros de
personas con un mayor margen de ganancia que nunca antes”.?

Trafico de érganos

Terminologia que expresa la accion ilegal de extraccion,
transportacion y venta de 6rganos del cuerpo humano, con fines de lucro;
y todo esto bajo condiciones clandestinas y confidenciales, tanto en el
momento de la extraccidn del 6rgano, como en el instante del injerto en
otro organismo.

Practica realizada en la mayoria de las veces con violencia y sin el
consentimiento de la persona a la cual se le extrae el 6érgano, y trayendo
como consecuencia la muerte de la victima.

“Existe toda una red criminal de comercializacion de 6rganos, la cual
cuenta con enormes listas de espera dentro del mercado negro, bajo la
complicidad de médicos, hospitales y grupos de accion humanitaria™.

Extorsion

Término que se emplea para la acciéon de obligar bajo amenaza, a
un individuo o grupo, a pagar una determinada remuneracion econémica
a cambio de proteccion o derecho de piso, en beneficio de una persona o
clan criminal, causando un dafio econémico, psicolégico o moral a la
persona que se extorsiona.

A diferencia del chantaje, la extorsion implica un pago por parte de
la victima al conjunto criminal, mientras que, el chantaje se basa en la
amenaza de publica difamacion o dafio para obtener algin provecho u
obligar a alguien a hacer algo en contra de su voluntad.

8 CASTELLANOS, EDUARDO.- “Derecho Internaconal Humanitario”, SEGOB, México, (2009), p. 148.
° http://www.interpol.int/es/Centro-de-prensa/Noticias-y-comunicados-de-prensa/2010/N20101028
10 ANZORENA, MARIANA.- “Mafias El Imperio de los Padrinos”, Revista “Muy Interesante”, Editorial Televisa,
México, enero, (2010), p. 51.
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Contrabando

Se define como el hecho de fabricar y exportar de manera ilegal
mercancia genérica con fines de venta, prohibida por su caracter de ilicita,
por estar sujeta a restricciones arancelarias o por violar los derechos de
autor.

Dichas mercancias son introducidas de manera fraudulenta en un
pais donde se pretende comerciar con ellas.

Lavado de dinero

Se denomina asi a la accion de encubrir el origen ilicito de capital,
adquirido a través de actividades delictivas o criminales, la consigha de
dicha actividad es que los fondos obtenidos ilegalmente circulen de forma
normal y sin sospecha de haber sido agenciados mediante una labor
delictiva; todo ésto, al hacerlos pasar como capital obtenido de
actividades licitas que no pongan en entredicho la legitimidad de dicho
capital.

Red de proteccidn

Haciéndose valer de la amenaza y la extorsion, el crimen organizado
incurre en esta actividad delictiva, que consiste en proveer de seguridad al
individuo a cambio de pagos o cuotas, la mencionada “seguridad” avala
respetar a la persona, familia y propiedades de éste, de cualquier accion
violenta del grupo delictivo o asociaciones criminales rivales al grupo
remunerado, puesto que dicha cuota garantiza la proteccidén en cualquier
plaza dominada por la organizacion criminal o por sus colaboradores.

Trata de personas

En la actualidad, esta actividad denota “Sumision de un individuo a
un grupo delictivo a cambio de sacarlo de su estado precario de modus
vivendi”1l, Este proceso se da por lo general en los paises en vias de
desarrollo, donde sus habitantes se venden al crimen organizado
literalmente, por lo regular personas de género femenino, para después ser
trasladados a paises desarrollados, donde pagaran su deuda con el grupo
criminal realizando actividades ilegales, casi siempre de caracter sexual,
como lo es la prostitucidon y la venta de mujeres y nifios; pero, también es
normal que se les otorgue el estado de esclavos por no poder pagar la
deuda que adquirieron con el grupo delictivo, y sean utilizados como
sefiuelos de sus actividades criminales.

" CASTELLANOS, EDUARDO.- “Derecho Internaconal Humanitario”, SEGOB, México, (2009), p. 118.



Concesiones publicas ilegales

Proceso por el cual una persona paga al crimen organizado para
que sea favorecido con una concesiéon publica, la cual va hacer obtenida
por el crimen organizado a través de corrupcidon, chantajes politicos,
amenazas y, si es necesario, el uso de la fuerza en contra de los
trabajadores gubernamentales que pudiesen otorgar dicha concesion.

Las concesiones publicas mas usuales obtenidas por el crimen
organizado para un beneficiario que pag6é por obtener la licencia
gubernamental que avale la legal actividad que desempefiara son:
concesiones en el ramo de la construccion, licencias de uso de cambio de
suelo, permisos de deforestacion, pesca y mineria extractiva vy
autorizaciones de transporte publico.

1.1.3 Conceptos colaterales
Manipulacién politica

Proceso a través del cual el crimen organizado influye en las
decisiones gubernamentales, para crear politicas que beneficien su
actividad criminal, o no afecten ésta; ademas de, desviar la atenciéon de la
problematica ocasionada por el crimen organizado, con supuestos de poca
trascendencia en ambitos como seguridad y economia, impuestos por las
mismas organizaciones criminales para ser tratados con caracter de
primordial por parte de los érganos del estado, dejando lugar a que las
agrupaciones delictivas actuen sin preocupacion alguna.

Se hacen valer de la corrupcioén, el chantaje, la extorsidon, la amenaza
y la infiltracibn de elementos criminales en los drganos gubernamentales
“Todo esto, para poder actuar por encima de cualquier legislacion, sin
temor a castigo alguno”2,

Capo

Denominaciéon impuesta al lider de una organizacién criminal, es la
persona que toma las decisiones dentro de ésta, y ocupa el mayor rango
dentro de la organizacion. El concepto de Capo proviene de la lengua
italiana y significa “de la cabeza”3, trasladado al lenguaje mafioso
significaba “jefe” o “Cabeza de la organizaciéon”.

Caodigos de honor

Serie de preceptos establecidos por la organizacidn criminal hacia sus
integrantes, los cuales son de caracter de inviolables.

12 PLATAS, MARIA DEL CARMEN.- “Filosofia del Derecho”, editorial Porraa, México, (2008), p. 61.
B LAROUSSE, DICCIONARIO BASICO.- “Espafiol-ltaliano”, Editorial Ultra, México, (2004).



Aquel que es seleccionado para integrar una organizacion criminal,
se compromete a respetar con su vida los ordenamientos que ésta le
establece, como lo son la obediencia, la discrecion y el acatamiento de las
ordenes expuestas por mandos superiores.

Sicario

Denominacion aplicable al individuo que efectia asesinatos a
cambio de una remuneracién econémica.

En nuestros dias, recibe también la denominacion de asesino a
sueldo; sicario es un concepto acufiado desde hace cerca de dos mil afios,
es una figura conocida por el derecho romano, que regulé especialmente
su condena penal, por la particular crueldad con que se conducian estos
asesinos, mediante la “Lex Cornelia de sicariis et veneficis”4, (Ley Cornelia
sobre apufialadores y envenenadores) del afio 81 antes de nuestra era. Su
nombre proviene de la “sica”, pufial o daga pequefia, faciimente ocultable
en los pliegues de la toga o bajo la capa.

Arrepentido

Connotacion utilizada para sefalar a los individuos miembros de una
organizacion criminal, a la cual han decidido traicionar entregandose a las
autoridades, y exponer todos sus conocimientos sobre el grupo criminal, a
cambio de la proteccioén del Estado.

En toda organizaciéon criminal, el término de arrepentido, representa
la muerte segura para el que efectle tal accién, ya que, quien se
arrepiente de sus actos en la organizacidon y decide entregarse a las
autoridades nacionales, esta rompiendo el coédigo de honor del hampa.

Ganster

Término, con el cual se conceptualiza al integrante de una sociedad
criminal, refiriéndose a éste, ademas con sindbnimos como hampoén o
mafioso.

Inteligencia criminal

Se refiere a los actos estratégico-tecnologicos, por medio de los
cuales el crimen organizado se apoya para la consumacion efectiva de sus
actividades, fiandose de material armamentistico militar, redes vy
telecomunicaciones, laboratorios especializados, centros de capacitacion y
entrenamiento, estrategias de ataque y asalto, infiltrados y corrompidos.
Acciones que logran efectuarse gracias a la solvencia econdémica, con la
gue operan las grandes mafias.

" JOSEFO, FLAVIO.- “La guerra de los Judios”, Biblioteca Clasica Gredos, Madrid, Espafia, (1999), p. 123.
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1.2 Teorias
1.2.1 Las fuerzas profundas manipuladas a favor de lo ilicito

La teoria de las fuerzas profundas, acufiada entre otros grandes
tedricos de las relaciones internacionales, por el historiador francés Pierre
Renouvin, quien defendia que, “lLas condiciones geogréaficas, los
movimientos demograficos, los intereses econdmicos y financieros, los
caracteres de la mentalidad colectiva, las grandes corrientes sentimentales,
nos muestran las fuerzas profundas que han formado el marco de las
relaciones entre los grupos humanos y que, en gran medida, han
determinado su naturaleza en sus decisiones 0 en sus proyectos”15, Con esto,
da una explicacidon consciente de cdmo las relaciones internacionales a
través de la historia se han visto influidas por una sucesion de fuerzas que
han condicionado su desarrollo, su dinamica y su estructura.

Las fuerzas profundas, se conciben como un reflejo colectivo, surgido
de una serie de esbozos individuales, que se multiplican hasta convertirse en
un detonador de caracter generalizado, que se regenera en un accionar
emanado de la sociedad, el cual, una vez desencadenado, retorna a ella,
influenciando o condicionando a dicha sociedad; segun Renouvin, “La
consideracion de la existencia de las fuerzas profundas es la clave para
interpretar la exacerbacion de los nacionalismos, los conflictos motivados
por intereses econdmicos O por convicciones religiosas, las tensiones
originadas por la bisqueda y la conservacion del poder, el impetu de los
sentimientos comunitarios y tantas otras manifestaciones de la vida social
nacional e internacional”16. Estas fuerzas se configuran a partir de un cimulo
de percepciones, sensaciones y necesidades, y constituyen poderosos
impulsores del accionar humano; por lo tanto, la complejidad de las fuerzas
profundas, conlleva a un exhausto analisis de la motivaciéon de la sociedad,
tanto en sus elementos como en sus caracteristicas, que proyectaron la
edificacion de una serie de acontecimientos que se convirtieron en un
punto tangente sobre la linea evolutiva de una colectividad en especifico;
todo esto recordando que, las fuerzas deben ser comprendidas en su propia
esencia y a través de su dinamica particular.

Para Jean-Baptiste Duroselle, otro estudioso de las fuerzas profundas,
éstas estan preestablecidas por el comportamiento de una sociedad, en
relacion a los valores que ésta desempefie; pues, analizando el nivel ético-
moral de una sociedad, éste servira para comprender como las fuerzas
actuan sobre las comunidades humanas; para Duroselle, “Los valores
pueden ser definidos como ideas o sistemas de ideas y de creencias por las

15 “Introduccion a la Historia de las relaciones Internacionales”, Editorial Aguilar, Madrid, Espafia, (1960),
p. 45.
16

IBID, p. 46.

10



cuales los individuos estan dispuestos a sacrificar su interés personal: su
riqueza, su comodidad e incluso su vida; los valores, se expresan a través de
una serie de normas, reglas y principios que deben ser seguidos, respetados
y defendidos por los miembros de esa comunidad, normalmente son
funcionales para regular las relaciones internas y asegurar la armonia; sin
embargo, en muchos casos, el cumplimiento de estas “leyes no escritas de
los dioses” constituyen la base causal del desencadenamiento de una gran
cantidad de conflictos y de enfrentamientos armados; conflictos que se
materializarAn como luchas trascendentes y que permitiran la legitimacion
de todo acontecimiento negativo”!’. La conceptualizacidn de Duroselle,
llevé a la experta en politica internacional, Patricia Eugenia Kreibohm a
catalogar las fuerzas profundas en dos vertientes, la primera esta referida a
la naturaleza de las fuerzas y la segunda, a su dinamica:

“A) El espectro de las fuerzas es sumamente amplio y complejo. Esto
hace que sea necesario establecer, entre ellas, distinciones
cualitativas especificas. Segun Duroselle, las fuerzas pueden dividirse
en dos grandes categorias: por un lado, las Fuerzas Profundas
propiamente dichas que son masivas, difusas, oscuras y espontaneas;
constituyen verdaderas pulsiones a través de las cuales se manifiestan
sentimientos, deseos, temores, angustias y rencores. Son irreflexivas,
suelen gestarse de manera esporadica y sus efectos son casi siempre
imprevisibles; impulsan rebeliones, levantamientos, marchas y motines
y normalmente subyacen en la base de muchos procesos
revolucionarios. Y en segundo término, las Fuerzas Organizadas,
mucho mas precisas, claras y definidas que las anteriores, se
desencadenan de manera deliberada y en funcion de objetivos o
metas predeterminadas, las fuerzas organizadas pueden graduarse y
regularse y sus niveles de eficacia son mas amplios que los de las
pulsiones; tedricamente, los resultados de su impacto son bastante
mas previsibles; como ejemplo de ellas, las campafias de prensa, las
acciones sindicales, los esfuerzos electorales.

B) Las fuerzas no son estaticas, frecuentemente mutan, se movilizan y
se conectan a través de un juego particular que se materializa en
una serie de procesos de retro-alimentacion; dichos procesos pueden
acabar modificando sus componentes o0, sencilamente,
transformandolas. Asi, y bajo determinadas circunstancias, las fuerzas
profundas pueden madurar hasta convertirse en fuerzas organizadas;
en general, esta mutacion se completa cuando las fuerzas profundas

Y “Todo imperio perecerd”. Editorial FCE, México, (1998). P. 440.
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se fortalecen a través de una “toma de conciencia de lo
insoportable”1s,

Ahora, Coémo se contraen las fuerzas profundas con el crimen organizado?,
enfocando la situacidn a un analisis como el propuesto por Jean-Baptiste
Duroselle, la colectividad en un principio no se integra al crimen organizado
por declinar a su estructura ético-moral a manera de conviccién
vigorosamente consensuada, sino como una necesidad de condiciones
fundamentales humanas, como lo son, la manutencién familiar y el
bienestar personal y colectivo; dejando ver, una proximidad mas especifica
con las ideas de Pierre Renouvin, al considerar las condiciones geogréficas,
los movimientos demograficos, los intereses econdmicos y financieros, los
caracteres de la mentalidad colectiva, las grandes corrientes sentimentales,
como una hipotesis mas acertada del por qué los individuos se conforman
como una institucion ilicita, pero que les ayudaria a sobrellevar sus
necesidades ante la precaria situacion que atravesaban.

Las condiciones geograficas, retoman la idea de las fuerzas
profundas, como condicionante del desarrollo de una sociedad,
dependiendo del entorno sustentable o del rigido desarrollo de la regién; la
sociedad encumbra sus acciones para, ya sea, materializar su benéfico
crecimiento, gracias a la prosperidad natural de la zona, en acciones que le
permitan coadyuvar a la consolidacion de la colectividad, como un ente
en crecimiento, con las bases suficientes, para mantener su estabilidad,
basada en preceptos ético-morales; o en contraparte, una situacion
geografica complicada, orilla a la sociedad a consolidar su dia a dia, a
través de acciones que, pueden llegar a infiltrarse en la monotonia de la
zona, aunque éstas representen una transgresion a los principios ético-
morales, y por consiguiente a la normatividad nacional. Con esto, se puede
entender que la dificultad geogréafica implica que, la colectividad, llegue a
escenificar la cotidianidad de su sociedad, bajo actividades transgresoras a
las leyes locales e internacionales; y que, la bonanza territorial, mantenga un
estatus de serenidad y desarrollo mas estable, que proteja el que se pueda
propiciar que la sociedad se encaminé a acciones ilicitas, pero, esto
tampoco garantiza al cien por ciento, la nula actividad ilegal dentro de
este territorio, pues, las condicionantes geograficas pueden ser buenas,
pero las politicas, econdmicas o sociales, podrian acelerar la aparicion de
organos delictivos dentro de la sociedad.

La movilidad demografica, factor con perspectivas imprevisibles, que
trae como consecuencia dos vértices. El primero de ellos, la situacion local,
ya que, la colectividad sufre un cambio tras la migraciéon de sus integrantes;
dichos cambios son, la reduccidbn en el crecimiento econdémico, la

1 “Fuerzas Profundas y terrorismo”, Editorial Comunidad-Internacional, Tucuman, Argentina, (2006), P. 2.
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fracturacion social y la nulidad de perspectivas de estabilidad a corto plazo;
por lo que, la injerencia de las “fuerzas” que mencionaba Renouvin, a las
que culpaba de condicionar el desarrollo, la dinamica y la estructura de la
sociedad; aparecen de inmediato dentro del colectivo, que carece de
autosuficiencia organizacional, y ocasiona la proclividad al caos, dentro de
los cumulos morales en la sociedad, aspecto por el cual, algunos de los
habitantes, deciden actuar contrariamente a las imposiciones ético-
sociales, y despliega un accionar delictivo, que es la consecuencia de una
precaria subsistencia, donde la busqueda de oportunidades para mantener
el bienestar propio y familiar, se reduce a actos de desorden y declinacion
a lo ilegal, que garantiza de manera fugaz al individuo, un bienestar
programado, donde tendra que continuar delinquiendo para asegurar un
bienestar constante. Y la segunda variacion, que se enfoca a la sociedad
receptora de la moviidad demogréfica, esta situacibn ocasiona
probleméaticas como, el crecimiento demografico inmoderado, el declive
de la seguridad social, el distanciamiento de la sociedad en sectores, los
cuales se proyectan por cuestiones econémicas, politicas, étnicas, raciales y
sociales; la llegada de nuevos componentes a la sociedad, se convierte en
un arma de dos filos, pues, la oferta de trabajo se vera superada por la
demanda del mismo, lo que origina que, el niUmero de personas que
carecen de un bienestar econémico y social crezca; y muchos de ellos, se
decanten, por dejar de lado los preceptos ético-morales y asegurar su
bienestar fuera del bien comun; generando un nuevo ente criminal, que
asecha a la sociedad receptora, tratando de escalar sectores sociales, y
consolidarse en aquel que relna sus expectativas. “Las fuerzas profundas,
las pulsiones de las grandes colectividades, suelen ser el resultado de la
célera, de la voluntad de llegar a un término, de la aceptaciéon del riesgo,
del desencadenamiento de la violencia”® palabras de Jean-Baptiste
Duroselle.

Los intereses econdmicos y financieros, el aspecto detonador, de las
fuerzas profundas, las cuales son irreflexivas, y en la busqueda de poder
econdémico y posicionamiento social, desembocan en una constante,
caracterizada por la falta de nociones ético-morales; una voragine
antagonista al desarrollo del bien comun, pues ocasiona el quebranto de
una sociedad abatida por la desigualdad; dicha desigualdad, fecunda la
pérdida de valores en los sectores ataviados por la inseguridad econdmica
y financiera, los cuales, se trasladan al borde de la legalidad, y rompen la
normatividad existente, con acciones ilicitas, con las cuales estas secciones
de la colectividad, buscan beneficios econdémico-financieros, que los
proyecten, dentro de una sociedad fragmentada en clases sociales regidas
por el factor monetario. La Irrupcion en el crecimiento de una sociedad, por

¥ “10do imperio perecerd”. Editorial FCE, México. (1998). p. 188.
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meros intereses econdmicos, es el desdén ocasionado, por los factores por
los cuales las fuerzas profundas se categorizan como difusas, oscuras y
espontaneas; constituyendo verdaderas pulsiones a través de las cuales se
manifiestan, deseos, temores y rencores, la mayoria de las veces sin cavilar
las repercusiones en el bien comun.

Los caracteres de la mentalidad colectiva, las fuerzas profundas,
hablan de cdmo un insipiente acontecimiento contrario a la situaciéon
establecida, se prolifera de manera incesante, hasta transformarse en un
acontecimiento colectivo, que desemboca en detrimento de lo asentado,
ocasionando variantes fuera de la normatividad y los preceptos comunes.
Un factor correlacionado a la creacidén de grupos criminales, que al sentir la
necesidad de delinquir, por una deficiencia econdmica-social, que los
conlleva a la fundacién de un corpusculo de la colectividad, dedicado a
acciones ilegales, que acarrearan por si solas, una inestabilidad en la
colectividad, proyectando una serie de acontecimientos precarios al bien
comun; el cual entra en la disyuntiva de la obligaciéon y la necesidad. “En
esta esfera, es decir, en el derecho de las obligaciones es donde tiene su
hogar nativo el mundo de los conceptos morales: la culpa, la conciencia, el
deber, o la santidad del deber; su comienzo, al igual que el comienzo de
todas las cosas grandes en la tierra, ha estado salpicado profunda y
largamente con sangre.”? Comentario de Friedrich Nietzsche, del que se
puede tomar una clara referencia de como el caracter de la mentalidad
colectiva, desfasa la sensatez y congruencia entre el deber y la necesidad,
provocando un interfaz de incertidumbre, el cual es oportunamente
aprovechado, por los propiciadores de que las “fuerzas” desplieguen sus
eventualidades, que en este caso serian los grupos criminales organizados,
quienes proliferan su accion de manera incontrolable, hasta que, de
manera igualmente contundente, la sociedad enfrenta el problema,
convertido en caracter de mentalidad colectiva, quienes ahora combaten
al primer afincado en dicho concepto, que seria el crimen organizado, y
como resultante se despliegan actos de violencia y deterioro de la
sociedad.

Las grandes corrientes sentimentales, para Renouvin, las fuerzas
profundas, para poder ser desencadenadas necesitan de la aceptacion
colectiva, la cual genera un sentimiento de necesidad, el cual, proyecta las
acciones de la colectividad en hechos concretos, que emergen del
pensamiento colectivo hacia la accion efectiva de la sociedad, quien de
manera irreflexiva, promueve su sentir a través de actos; en el supuesto del
desarrollo del crimen organizado, la comuna criminal, hace ver su sentir de
necesidad econdmica-social, a través de actos ilicitos, los cuales llenan su
vacio de necesidad. Para Fiddor Dostoyevsky “En nuestra sociedad docil,

20 “Genealogia de la Moral”, Editorial Tomo, México, (2002), p. 77.
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mediocre, castrada, un hombre que esta proximo a la naturaleza, degenera
facilmente en criminal, y dicha sociedad no contempla que el sentir de este
hombre es como la madera mas dura y mas preciada”.?t Con esta
analogia, Dostoyevsky, hace referencia, a como la misma sociedad en su
sentir mundano y sin fundamentos, hace sentir criminales a aquellos, que se
encuentran por debajo de las condiciones de vida apropiadas para la
comunidad, acto que desencadena en un sentimiento colectivo de dos
puntales, el primero, las clases sociales admitidas en el concepto de
“generadoras del bien comun”, gracias al cumplimiento de su deber socio-
cultural, el cual, las provee de educacién moral, y por lo tanto su accionar
debe estar encaminado al desarrollo de la colectividad, y sus dictamenes
cobijados por la veracidad, aunque su verdadera proyeccion este guiada
por prejuicios, exclusibn e intereses socio-econdmicos, la cual,
conceptualiza a los rezagados sociales como proclives a transgredir la
normatividad establecida, debido a su bajo nivel cognoscitivo, por lo cual
carecen del sentido del bien y la moralidad. Y el segundo puntal, que
apunta a las clases atrasadas de la sociedad, grupos de bajo ingreso
econdémico, y condiciones de vida paupérimas, que al sentirse
determinados por las acotaciones del resto de la sociedad, contraen su
sentir ante la necesidad, y redireccionan su estatus moral, al concebido por
los demas, y se incorporan a un sentimiento de delinquir, para poder
sosegar su necesidad.

1.2.2 Teoria de juegos aplicada por el crimen organizado

La teoria de juegos, acufiada a principios de siglo XX, por el
matematico y economista John von Neumann, quien presento la hipotesis,
de que, los aconteceres de la sociedad son mejor descritos mediante
modelos de juegos de estrategia que son adecuados y que son susceptibles
de andlisis matematicos completos; “La teoria de juegos se basa en una
decisién racional, las relaciones internacionales se consideran como un
juego de los aspectos de la realidad social de los acontecimientos
internacionales”??, explica Wiliam Poundstone, analizando los ensayos de
Neumann, quien aseguraba que los juegos son modelos de situaciones
conflictivas y cooperativas en las que podemos reconocer situaciones y
pautas que se repiten con frecuencia en el mundo real. Un juego es una
situacion en la que los jugadores toman decisiones estratégicas, es decir
gue tienen en cuenta las acciones y respuestas de los demas.

La teoria, se ha visto acogida, por la blUsqueda de percepciones
econodmicas fiables, de las cuales el riesgo sea minimo y las probleméaticas
de mercado sean predecibles; gracias a la teoria de juegos, campos de la

= “Noches Blancas - El Ladrén Honrado”, Editorial Long Seller, Buenos Aires, Argentina, (2006), p. 76.
22 «g| dilema del prisionero™, Editorial Alianza, México, (2001), p. 93.
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economia como, el equilibrio general, y la distribucibn de costes, se han
visto beneficiados; pero, no solo escenifica situaciones de ambito
economico la teoria, pues, su injerencia en ambientes politicos y sociales
internacionales, también ha sido un parteaguas en investigacion de juegos
y métodos aplicados por la sociedad internacional en probleméaticas
locales, que conllevan a toma de decisiones y contradecisiones que hacen
tomar rumbo al conflicto, y a través de la experiencia de situaciones
similares, la teoria de juegos, permite al analista de la situacion, predecir la
postura de cada bando, y el grupo de variantes a elegir en cada
determinacion.

La teoria de juegos toma como referencia dos tipos de juego. El
primero de ellos, los juegos con transferencia de utiidad, en los que la
problematica se concentra en el analisis de las posibles coaliciones y su
estabilidad, es la forma mas sencilla de juegos, donde las especulaciones se
realizan de forma coactiva entre los jugadores, quienes anteponen la
cooperacion al desarrollo del conflicto. Y el segundo tipo de juego,
denominado juego sin transferencia de utilidad, el cual se desarrolla de una
manera mas agresiva, y se prohibe la negociacion y establecimiento de
acuerdos previos, condicionantes, que en el primer estilo de juego son
permitidas; al modelo de juego sin transferencia de utilidades, se le
categoriza por ser un juego bipersonal, donde dos entes o grupos, con ideas
antagonistas se enfrentan, para establecer sus condiciones; ademas este
modelo se subcategoriza por, modelo de suma cero, cuando el aumento
en las ganancias de un jugador implica una disminuciéon por igual cuantia
en las del otro, o de modelo de suma no nula, es decir, cuando la suma de
las ganancias de los jugadores puede aumentar o disminuir en funciéon de
sus decisiones propias; las estrategias rivales, muestran las tendencias de
juego de cada oponente, otorgandoles la caracteristica de ser reactivas, o
sea, que un jugador aplique en repetidas ocasiones la misma estrategia, a
la cual su contrincante no ha podido encontrar respuesta y ha salido
derrotado en cada intento.

La teoria de juegos enfocada al accionar del crimen organizado, es
un método de prediccién de los movimientos y estrategias de los grupos
marfiosos, teniendo como contraparte a los gobiernos locales y sociedad
internacional, que se enfrascan la mayoria de las veces en juegos sin
transferencia de utilidades, donde los dos grupos antagonistas, desarrollan
una competencia por establecer o preservar sus condiciones; los dos
adversarios, desarrollan juegos que ya han sido detectados y denominados
en conflictos y ambitos diversos, pero que conllevan el mismo accionar
estratégico, con sus también ya preestablecidas variantes, y es asi como
podemos analizar el crimen organizado luchando contra el gobierno, en
juegos como el de la gallina, ojo por 0jo, la guerra de los sexos, el dilema del
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prisionero, entre otros juegos contemplados por la teoria, de los cuales su
analisis contempla los distintos modos de accionar y terminacion,
dependiendo de las variaciones que se hayan ido dando durante el
desarrollo del juego. La seleccion de juegos establecidos por el crimen
organizado va en la mayoria de los casos, enfocada a juegos que han sido
identificados en ambitos sociales como insurgencias, levantamientos
sociales, separatismo; y en ambitos politico-econémicos, como el accionar
de partidos politicos opositores al gobierno local, conflictos fronterizos,
mercados a puertas abiertas y bloqueos regionales, entre otros.

El juego de la gallina, su sistematizacion es simple, es un juego sin
transferencia de utilidad, la estrategia es de accién y reaccion, su finalidad
llegar al punto en que uno de los adversarios decida dimitir al conflicto y
acepte la supremacia del contrincante; se llega a ejemplificar con la
simulacién de dos automaoviles a punto de carrera, postrados en la zona de
salida, ante la vista de unos cuantos espectadores, la pista una linea recta,
la meta no frenar antes que tu rival, sabiendo que el camino desemboca en
una barranca, y el riesgo mayor es caer a ella sino se frena a tiempo; al
comenzar la carrera los automdoviles van a la par, si uno acelera, el otro
hace lo mismo, los automdaviles llegan a su maxima velocidad, y al entrar al
punto sin retorno, ha llegado la hora de frenar sino su destino se encuentra
en el fondo del precipicio; pero, el primero en frenar pierde, ¢Qué
determinacion tomar?, si tu adversario no muestra sintomas de querer
frenar, ¢ Continuar hasta el final y caer? o ¢Frenar y perder la carrera? dificil
decision. El crimen organizado y el gobierno representan la analogia de los
automoviles, la carrera representa el resguardo de las leyes y su
cumplimiento en el combate al crimen organizado o el deterioro del sistema
legislativo nacional en manos del crimen organizado, el punto de partida
representa el accionar ilicito del crimen organizado y el afan del gobierno
en detenerlo, los espectadores son la sociedad civil, inversores y turistas que
ven ante sus ojos un futuro incierto en manos de dos entes adversos; la
aceleracibn en carrera, presupone el comportamiento criminal vy
gubernamental; y cOdmo ninguno se permite estar detras del otro,
ejemplificando seria, si el gobierno captura a mis hombres, yo tomé
revancha asesinando funcionarios publicos de seguridad, si el crimen
organizado mata policias, yo actué combatiendo al crimen con el ejército
nacional, fuego a fuego, y asi sucesivamente; cada accidn representa un
acelerén, el punto sin retorno significa, el deterioro social, cuando la
poblacion civil, ya se encuentra afectada totalmente por las acciones de
un conflicto sin tregua, el cual cada momento se torna mas cruel y
despiadado; y por Ultimo, la barranca representa el caos total si el gobierno
decide frenar primero, dejando postrado en lo mas alto a un crimen
organizado, que ha mostrado su poderio y se ha visto en la necesidad de
reforzar todas sus estructuras, las cuales han salido airosas y estan blindadas
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a toda accién gubernamental, y ademas cuentan con una capacidad
estratégica de ataque y defensa superior a la del gobierno mismo, lo que lo
posiciona como un ente superior al Estado mismo, y que manejaria toda
determinacion a su complacencia; o en su defecto, si el crimen organizado
frena primero, significaria la legitimizacion del conflicto, la superioridad del
Estado y sus 6rganos encargados de la seguridad y el resguardo social,
dejando al crimen organizado desmembrado e incapaz de levantarse. El
juego preestablece la exigencia de un ganador, pero no la distancia de la
carrera, que representa la duracion del conflicto; ademas, si los dos autos
cayeran, ¢Qué pasaria? es un supuesto no acontecido, que
hipotéticamente supone el derrumbe del Estado en una lucha sin cuartel,
en el que la poblacién nacional seria el Unico vencido, dejando su futuro en
un prospecto devastador en manos de terceros, que solo presenciaban la
carrera, y aprovecharan el desbarranco de ambos competidores;
¢Potencias extranjeras.?

El Dilema del Prisionero, es un juego, un modelo de resolucién de
conflictos en la sociedad que ha sido profundamente estudiado por la
Teoria de Juegos; se escenifica como, la detencidn de dos delincuentes
encerrados en celdas de aislamiento separadas, de forma que existe nula
comunicacion entre ellos; el alguacil, sospecha que han participado en el
robo a un banco en la ciudad, delito cuya pena es grave, y serian
encarcelados los dos durante un largo periodo de tiempo, pero, no tiene
pruebas de su participacidon en el asalto, sélo tiene evidencias de que
ambos hombres portaban armas de fuego, en un punto cercano al robo, y
puede culparles de un delito menor, tenencia ilicita de armas, cuyo castigo
acarrea una condena de poco tiempo de carcel; asi que, el alguacil
promete a cada uno de ellos que reducirda su condena o hasta podria
condonarsela si proporciona las pruebas para culpar al otro del robo del
banco, las alternativas para cada prisionero pueden representarse en dos
vértices, la estrategia "lealtad" consiste en permanecer en silencio y no
proporcionar pruebas para acusar al comparfiero, y la opcion denominada
"traicion" que seria la estrategia alternativa; y, la aplicacion de la opcion
mas viable para el prisionero conduce en este juego a un resultado
preestablecido, al no conocer la decisibn del otro preso, la estrategia mas
segura es traicionar, si ambos traicionan, el resultado para ambos es peor
que si ambos hubieran elegido la lealtad, pues en poco tiempo estarian
libres del delito menor por el que fueron aprehendidos, pero, la traicion los
condujo a inculparse uno a otro de un delito mayor, del cual no habia la
seguridad de la participacion de ambos. Este modelo puede ser utilizado
por el crimen organizado, en su afan de corromper cualquier nivel de
gobierno, el ejemplo perfecto seria el supuesto de dos ciudades vecinas,
donde el hampa establece comunicacion con los alcaldes de las dos
ciudades, a los cuales, les preestablece la siguiente situacion; el cooperar
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con la organizacion delictiva, dejandola trabajar en la zona y no
entorpeciendo sus actividades, esto acarreara beneficios estructurales y de
seguridad para la ciudad, ademas de remuneraciones para el primer edil;
haciéndole saber que tiene comunicacion a la vez con la dirigencia de la
ciudad vecina, y que si no acepta, la proteccion y los dividendos ofrecidos
seran para la otra ciudad, y la suya quedara sin resguardo y teniendo como
adversario hostil al hampa, que se encontrara perfectamente establecida
en el territorio vecino, el cual si cooperd con ellos; y, ésto orilla a ambos
dirigentes a aceptar las condiciones del grupo criminal, el cual ha
incrementado su zona de influencia, gracias a la decision de “traiciéon” a las
normas legales, por parte de ambos dirigentes, quienes cedieron a las
amenazas del crimen organizado; el cual, incrementara sus ganancias al
afincarse en una zona mas amplia para el desarrollo de sus actividades. Este
juego es un modelo bipersonal, biestratégico y simétrico, pues se desarrolla
el conflicto entre dos entes adversos, donde el primero preestablece un
modelo, donde divide en dos partes iguales al oponente, y lo conduce a
dos alternativas de resolucion, las cuales estan direccionadas a un resultado
preestablecido.

El modelo del dilema del prisionero, aplicado por el gobierno, se
representaria, como el pacto del gobierno, con dos organizaciones
criminales, a las cuales les garantiza la seguridad de desarrollar sus
actividades ilicitas durante un periodo de tiempo establecido, si ésta, le da
las armas al gobierno, para detener a la otra banda criminal, exigiéndole
sus modelos de operacion, rutas, integrantes, contactos, y toda aquella
informaciéon que ayude al gobierno a desmembrar la organizacion, ambas
organizaciones cooperan con el gobierno, sin saber que las dos seran
debiltadas terminado el pacto con el gobierno, al haberse traicionado una
con otra.

La guerra de los sexos, juego sin transferencia de utilidad, donde
prevalece la comunicacidon entre los dos jugadores, busca una soluciéon
estable, que permita el desarrollo de ambos entes de manera simétrica. Se
escenifica como la disyuntiva de una pareja que esta decidiendo si ir a un
partido de Fatbol, o ir a bailar; EL, esta preestablecido que quiere ir al Fatbol
con ELLA; y, ELLA esta aferrada a que quiere ir a bailar con EL; por esto, los
dos deciden negociar estableciendo que, si EL, la lleva primero al Futbol,
después tendra con ELLA una noche de balile, y ELLA, al acompafario al
Futbol, le garantiza que EL, irA gustoso a bailar con ELLA al terminar el
partido. Este juego aplicado por el hampa se ejemplifica, con el supuesto
de una negociacién entre gobierno y criminalidad para pacificar el entorno
hosti que se ha generado a consecuencia del conflicto entre ambos
grupos; el gobierno le garantiza una zona de actividad libre, si el hampa le
garantiza al gobierno generar cero violencia; la nulidad de rudeza y actos
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violentos por parte del crimen organizado, provee de una estabilidad socio-
politica al gobierno vigente; y la garantia de zonas de libre actividad para
el crimen organizado, le garantiza generar dinero con sus actividades
criminales, de una forma mas estable y sin tener que confrontarse en un
conflicto que lo deteriore dia a dia; las condicionantes del pacto, se
establecen entre ambas partes, donde se especifica, las limitantes de cada
uno de los dos, y en que supuestos, se tendran que confrontar, de manera
aislada, sin que ese encuentro desenfrasque en una serie de hostilidades
entre fuerzas adversas; con tales reglas no escritas, se logra una
coexistencia amorfa, atemporal y controversial ética y moralmente, pero
gue generara un espacio de tiempo, en el cual, el climax nacional estara
determinado por la poca violencia hacia la poblacion civil, la consolidacion
de los proyectos del gobierno en el poder; pero, si un crecimiento constante
de la criminalidad organizada y la constante sospecha nacional e
internacional de la vinculacion del gobierno con el ente criminal.

1.2.3 La globalizacién y el crimen organizado

“La Globalizacién es un proceso histérico que ha resultado de la
innovacion humana y el progreso tecnoldgico. Se refiere a la extensidon de
los mercados por sobre las barreras fronterizas de cada palis. Ademas es un
proceso de alta integracidn de las economias alrededor del mundo
particularmente a través del comercio y los flujos financieros”.23 La
globalizacion, una teoria que escenifica el actuar de las sociedades en la
actualidad, donde el comercio, el intercambio tecnoldgico, la innovacion,
y los preceptos socio-culturales son transmitidos de nacidon en nacion,
moldeando el concepto de la aldea global; en la cual, la mezcla de
preceptos, costumbres y avances tecnoldgicos crearan una cultura Unica y
a la vez multifacética, “La aldea global es un cambio producido
principalmente por la radio, el cine y la television, medios de comunicacion
audiovisual que difunden imagenes y sonidos de cualquier lugar y momento
y ocuparan un espacio cada vez mas importante en el hogar y la vida
cotidiana”* describe Marshall McLuhan. Todas las sociedades perderan su
identidad, dentro de este ente multiforme, el cual, representara a toda
region del mundo, en toda poblacién del planeta.

Las criticas radicales al proceso globalizador configuran lo que se
denomina movimiento antiglobalizacion o altermundismo y sus cabezas
mediaticas generalmente estan ubicadas en un contexto nacionalista, de
extrema izquierda, de alguno de los movimientos sociales progresistas, de la
socialdemocracia ortodoxa, que rechaza la Tercera Via, o del populismo en

23 LEIVA REYES AURORA.- “Teoria del Caos, Globalizacidon y Relaciones Internacionales”, Editorial
Universitaria, Chile, (2003), p. 8.
2 “The Global Village”, Oxford University Press, Estados Unidos, (1989), p. 11.
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paises en desarrollo, que puede incluir componentes antioccidentales o
antiestadounidenses; asimismo, varios movimientos religiosos conservadores
y la extrema derecha se han posicionado en contra de la globalizacién. El
punto en comidn mayoritario que tienen estas criticas es que equiparan
globalizacion a imperialismo y neocolonialismo, poniendo de referencia la
teoria de la dependencia; todos estos grupos se oponen a lo que han
denominado fundamentalismo de mercado y acusan a la globalizacion de
fomentar un estilo de vida consumista y postmaterialista.

El concepto de globalizacion ha creado una serie de conflictos, por
parte de la sociedad internacional, quien se divide en grupos nacionalistas,
patriéticos, y hasta racistas; denominados globalifébicos, quienes se oponen
al efecto globalizador; y en contraparte, han surgido los llamados grupos
del mundialismo, quienes ven a la globalizacion de forma positiva. Dentro
del ambito econdmico, los grupos empresariales han dado el visto bueno a
la globalizacion; ya que, ésta representa un mayor nivel de dividendos
monetarios, gracias a la apertura de mercados. Los efectos socio-
econoémicos y socio-culturales de la globalizacién son descritos en las teorias
econdmicas de Karl Marx y Adam Smith, padres del comunismo vy
capitalismo, respectivamente, por lo que los tedricos modernos, consideran
a la globalizacion, como una fase mas de la evolucion social de la
humanidad, y no como un fenébmeno econdémico-cultural.

La globalizacion y la seguridad social. “En la udltima década, el
mundo se ha transformado en un fendmeno de estudio cada vez mas
imprevisible y mas violento, especialmente luego de los atentados del 11 de
septiembre de 2001, ningun pais es seguro, nadie esta a salvo. Ahora bien,
¢ Cudl o cudles fueron las causas o las situaciones iniciales que dieron origen
a estos acontecimientos?, las causas fueron principalmente la pérdida de
control de los Estados, el constante aumento de las victimas civiles en los
conflictos armados y la proliferacidn de armas de destrucciéon masiva”?. La
globalizacion ha posibilitado la conexién entre distintos lugares del planeta,
pero también ha restringido la capacidad de regulacion de los Estados;
ahora, esparcir armas, traficar o delinquir organizadamente es tan sencillo
como diseminar informacién. La otra cara de la globalizacidon es la
aparicion de formas inéditas de criminalidad internacional; quienes,
aprovechan la circunstancias de la época, para realizar sus actividades
ilicitas dentro y fuera de su territorio nacional, ya sea de forma colectiva, a
través de la cooperacion entre entes criminales de distintos paises, o de la
expansion del grupo criminal en diversos paises; sea cual sea la forma, el
efecto es el mismo, devastador; pues, este nuevo ente criminal posee,

% LEIVA REYES AURORA.- “Teoria del Caos, Globalizacion y Relaciones Internacionales”, Editorial
Universitaria, Chile, (2003), p. 8.
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estructuras, métodos y mercados potenciales, que lo posicionan en un
entorno imprevisible, donde las autoridades van un paso detras de la
organizacion criminal.

Econdmicamente, la sociedad criminal internacional, se ha visto
beneficiada por el avance de la globalizacién, pues la apertura de
mercados, las faciidades en materia de comercio internacional y fronteras,
y la poca efectividad de la aplicaciobn de leyes internacionales en
cuestiones de comercio ilicito entre paises, ha propiciado la magnificencia
del hampa en el ambito internacional, pues ha visto un negocio redondo en
aras de la globalizacidn, proyectando un sistema empresarial en sus
actividades; produciendo en territorio nacional, y exportando su producto
terminado, hacia los mercados internacionales, los cuales demandan la
mercancia ilegal ofertada por el ente criminal. Las politicas bancarias
dispares en la mayoria de las regiones del planeta, han facilitado al crimen
organizado, resguardar sus operaciones financieras, y con ésto seguir
capitalizando sus actividades ilicitas, las cuales, al concretarse, tienen ya
seguro el resguardo de sus ganancias monetarias, por parte de las
instituciones bancarias internacionales, quienes demarcan de manera
ineficaz las politicas internacionales contra el lavado de dinero y el ingreso
de capitales sucios. El poderio financiero de las organizaciones criminales, se
ha visto en incremento, tras sus acciones de internacionalizacion vy
cooperacion criminal; pues, las politicas nacionales se han visto rebasadas
por los actos del crimen organizado, quien, a través de operaciones
bilaterales o terciadas, crea auténticas rutas de comercio internacional, las
cuales, garantizan el éxito financiero para los entes criminales, que se
posicionan en mercados predeterminados para lograr la eficacia de sus
actividades; ya sea, la venta de armas en paises con problematicas socio-
politicas, el trafico de drogas en paises potencialmente consumidores, y
demaéas actividades enfocadas al mercado adecuado en cada operacion
de las organizaciones criminales.

La Globalizacion y la Teoria del Caos, utilizadas por el crimen
organizado, una mezcla de teorias, a la que se le ha denominado “Politica
Global del Caos”? se escenifica como situaciones de descontrol, ya sea,
politico, social o econdmico, las cuales son aprovechadas por los entes
criminales para establecer sus condiciones, y a la vez, son copiadas por
demas organizaciones que se desenvuelven en circunstancias similares, “Las
tensiones, inestabilidad y turbulencias que caracterizan a los sistemas reales,
han generado una crisis de credibilidad sobre la prediccidon y el control de
esas realidades, lo que obliga a introducir nuevos modelos. La teoria del
caos, basada en principios de globalidad, de “no equilibrio” y de

% op. Cit.
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inestabilidad interna, proporciona modelos y técnicas para su estudio. La
nueva sociedad se sitia en entornos abiertos de ambito mundial donde se
generan procesos complejos como el Globalismo y la Globalizacion que
plantean problemas de gestidon y control. La mundializacion aparece en un
sentido espacial, como “aldea global”, espacio mundial que ha devenido
en “entorno de entornos” de todos los sistemas. Como “entorno de
entornos”, la mundializacion, la globalidad, significan el fin de los espacios
cerrados vy la vigencia de un nuevo espacio y de una nueva sociedad
mundial, es decir, pluralidad sin unidad. Es en este nuevo ambito donde
surgen los nuevos fendmenos culturales, sociales, politicos, econdmicos y
cientificos que dan lugar a procesos mas o menos complejos”?’. El crimen
organizado aprovecha la vulnerabilidad del sistema, para introducirse en la
toma de decisiones de cada nacién, estableciendo en ella, condiciones
favorables para el desarrollo de sus operaciones; en este lapso de
descontrol, el crimen organizado se materializa, como el origen y
controlador del caos; un caos socio-politico, que desembocara en el
ambito econdmico y de seguridad, proyectando el “no equilibrio” entre los
actores, que serian el Estado, la sociedad y el crimen organizado,
originando una inestabilidad interna, que financiera y estructuralimente, al
unico que beneficiara serd, al crimen organizado.

1.2.4 Teoria de Poder criminal

La teoria del poder, “El poder gira en torno al problema de su
definicidén, y su naturaleza como constructiva o como permisiva. Asi, el
poder puede ser visto como un conjunto de formas de constreiiir la accidn
del ser humano, pero también como lo que permite que la accidén sea
posible, al menos en una cierta medida.”?8 Cita Max Weber. En contraparte,
Michel Foucault, ve al poder como "una compleja situacion estratégica en
una determinada sociedad"?°.

Weber, define al poder “Como la mayor o menor capacidad
unilateral o potencial de producir cambios significativos, habitualmente
sobre las vidas de otras personas, a través de las acciones realizadas por
uno mismo o por otros.”30 Ademas se interpreta a la fuerza, violencia o
coaccion, como el generador de todo tipo de poder, pues sin coacciéon no
existe la capacidad de dominio; otro punto que prioriza Max Weber, en su
Teoria del Poder, es como “El Estado es aquella comunidad humana que
ejerce con éxito el monopolio de la violencia fisica legitima dentro de un

7 op. cit.
28 “Sociologia del poder”, Editorial Alianza, México, (2001), p. 34.
» DiAZ ESTHER.- “La Filosofia de Michel Foucault”, Editorial Biblos, México, (2009), p. 54.
30 “Sociologia del poder”, Editorial Alianza, México, (2001), p. 36.
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determinado territorio”3l. Con esto, se denota la idea de que el poder va
precedido de la violencia, y que no existe ente, ya sea legal o ilegal, que no
se aproveche de esta situacion para la obtencion del poder. Ademas de la
violencia, Max Weber establece un decalogo para detentar legalmente u
obtener legalmente el poder:

1- “La fuerza, violencia o coaccion: el origen de todo poder es la
violencia.

2- La persuasion: directa, indirecta, subliminal; por persuasiéon moral,
(incluyendo a la religion).

3- Autoridad: ostentar autoridad, por ejemplo, en un proceso
democratico.

4- Influencia social: la presuncion de tenencia de unas determinadas
habilidades o cualidades, sean éstas ciertas o no.

5- Pertenencia: ser parte de una determinada clase social.

6- Carisma personal o colectivo: estrategia que uso Hitler para
obtener el poder en Alemania, y que resultd exitosa

7- Pericia o habilidad: un "saber-hacer"

8- Conocimiento: ensefidndolo o no revelandolo, compartido o
guardado en secreto. Una persona al tener conocimiento es
capaz de engafiar o persuadir a otras personas, para que crean
gue todo lo que él hace esta bien.

9- Dinero: control a través de la propiedad de los medios de
produccioén, poder financiero, etc.

10- Relaciones personales: dominaciéon/sumision.”32

Nietzsche, ha sido catalogado, como el padre de las teorias del
poder, pues su idea de la voluntad del poder, ha sido la base de todos los
analisis del poder durante finales del siglo XIX y todo el siglo XX; Nietzsche,
consideraba la voluntad del poder como la voluntad de querer ser el ente
dominador sobre todo ser humano, asi como el ostentar el control sobre el
propio entorno del grupo o persona que ejerce el poder, en otras palabras
la verdadera esencia del poder radicaba en el poder sobre el poder; y es
asi, como el poder se convierte en el nucleo central de una sociedad; vy,
como o menciono Oscar Wilde “Si el pobre tuviera poder, no tendria
dificultades para resolver la pobreza.”s33

Para Raymond Aron, el analisis del poder, se establece por medio de
la teoria de la eleccion racional, donde los individuos o grupos pueden ser
modelados como 'actores' que eligen de un 'conjunto de elecciones' de
posibles acciones, con la finalidad de intentar y conseguir los resultados
deseados. La 'estructura incentiva' de un actor comprende sus creencias

1 op. Cit.
32 |BID, p.40.
33 “Frases y filosofias para el uso de los j6venes”, Editorial Diana, México, (1998), p. 43.
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sobre los costes asociados con las diferentes acciones de cada eleccién, y
las probabilidades de que cada accion lleve al resultado deseado. En esta
teoria se puede diferenciar entre;:
1- Poder de resultado: la capacidad de un actor de conseguir o
ayudar a conseguir resultados; y
2- Poder social: la capacidad de un actor de cambiar las estructuras
incentivas de otros actores a fin de conseguir resultados.

Este sistema puede ser usado para modelar una amplia variedad de
interacciones sociales donde los actores tienen la capacidad de ejercer
poder sobre otros.

El poder se encuentra en todos los sitios... porque no proviene de
ningun sitio, esta obra de Michel Foucault, ha sido el modelo a seguir
durante las ultimas décadas, sobre la importancia del poder en la actividad
humana. El analisis de Foucault estd basado en el concepto que él
denomina como “Tecnologias del poder”, a través del cual infiere que, “La
disciplina es un bagaje complejo de tecnologias de poder desarrolladas
durante siglos”3* Foucault describe a las intenciones del ser humano, como
generadoras de poder, el cual se perfecciona con el andar de las nuevas
generaciones y el desarrollo humano; la variante del analisis de Michel
Foucault con respecto a los estudios de la época, referentes a las Teorias del
Poder, se debi6 a que Foucault “En vez de analizar el problema del
delicado asunto de quién tiene qué intenciones, se centra en discernir cual
es la intersubjetividad aceptada sobre coémo ejercitar el poder.”? Para
Foucault, el poder son acciones sobre otras acciones a fin de interferir con
ellas, él no recurre a la coaccion; como los estudios de Weber lo hacen, sino
gue afirma que el poder presume libertad en el sentido en que el poder no
es forzar, sino son basicamente formas de hacer que la gente se comporte
por si misma de modo distinto de cédmo lo hubiesen hecho de otra manera.
Esta teoria representaba a la amenaza de la fuerza, como el sustituto de la
coaccion misma; pues, la violencia quedaba solo en el subconsciente del
individuo, quien ante las amenazas se decantaba por la opcidn de quien
ostentaba el poder, sin que se llegara a efectuar la coaccioén; era un
modelo basado en tratar de convencer a alguien de lo contento que se
sentira si su comportamiento cambia, y es también una forma de ejercitar el
poder, al dia de hoy esta teoria es muy citada en los estudios de marketing
donde es de suma importancia el cémo efectuar el cambio de
comportamiento en las personas. Foucault afirma que “Los sistemas de
creencias ganan impetu, y por tanto poder, cuando un mayor numero de
gente acepta los puntos de vista asociados con el sistema de creencias

3 DIiAZ, ESTHER.- “La Filosofia de Michel Foucault”, Editorial Biblos, México, (2009), p. 55.
35 |BID.
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como conocimiento general, estableciendo una hegemonia; tales sistemas
de creencias definen su autoridad, como los médicos en el sistema de
creencias de la medicina occidental o los curas en el sistema de creencias
de la religidon catdlica; con tales sistemas de creencias, las ideas cristalizan
como correctas o incorrectas, como normales o desviadas.”3¢ Con esto,
Foucault nos explica que un conocimiento o idea, apoyado de poder, se
convierte en una “verdad” irrefutable. Las tesis de Foucault sobre el poder,
se desarrollan en tres apartados:

1-

2-

3-

El poder no es esencialmente represivo; puesto que incita, suscita,
produce.

Se ejerce mas que se posee; dado que no posee una forma definida;
“el poder no es algo que se adquiera, arranque o comparta, algo
gue se conserve o0 se deje escapar; el poder se ejerce a partir de
innumerables puntos, y en el juego de relaciones madviles y no
igualitarias”.

Pasa por los dominados tanto como por los dominantes; ya que pasa
por todas las fuerzas en relacion.

John French y Bertram Raven, en un estudio realizado en 1959,
desarrollaron un esquema que denominaron las cinco bases del poder:

1-

“Poder legitimo: el poder legitimado se refiere al poder de un
individuo o grupo gracias a la posicion relativa y obligaciones del jefe
dentro de una organizacion o sociedad. El poder legitimado confiere
a quien lo ejerce una autoridad formal delegada.

Poder de referencia: el poder de referencia se refiere a la capacidad
de ciertos individuos para persuadir o influir a otros. Esta basado en el
carisma y las habilidades interpersonales del que ostenta el poder.
Aqui la persona sometida al poder toma como modelo al portador
de podery trata de actuar como él.

Poder experto: el poder experto es el que deriva de las habilidades o
pericia de algunas personas y de las necesidades que la
organizacion o la sociedad tienen de estas habilidades. Al contrario
de las otras categorias, este tipo de poder es usualmente muy
especifico y limitado al area particular en la cual el experto esta
cualificado.

Poder de recompensa: el poder de recompensa depende de la
capacidad del lider de otorgar recompensas materiales; se refiere a
como el individuo puede dar a otros como recompensa algun tipo
de beneficios, como: tiempo libre, regalos, promociones, incrementos
de sueldo o de responsabilidad.

Poder de coaccidn: el poder de coaccién se basa en la capacidad
para imponer castigos por parte de quien lo ostenta. Puede

* op. Cit., p. 56.
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asimilarse a la capacidad de eliminar o no dar recompensas y tiene
su fuente en el deseo de quien se somete a él de obtener
recompensas con valor, pero bajo la forma negativa del temor a
perderlas. Ese miedo es lo que, en Ultimo término, asegura la
efectividad de ese tipo de poder. El poder de coaccion, no obstante,
tiende a ser la menos efectiva de todas las formas de poder, al
generar resentimiento y resistencia.”3’

A través de estas teorias del poder, es como se puede realizar un analisis
de la voragine de poder que efectua el crimen organizado, en cada una
de sus actividades y en su composicion misma; puesto que, priorizando la
teoria de Weber, el hampa utiliza la coaccién, como un instrumento y
fuente de poder, ademas de contar con las relaciones, influencia y dinero,
necesarios para lograr mantenerse en el poder. Adaptando la teoria de
Foucault a la criminalidad, ésta es un ente que no posee el poder, pero
ejerce el poder, de una manera voraz, ademas de utilizar e éste, como un
punto de incitaciéon, que denota la influencia del crimen organizado, sobre
la sociedad en general. Ahora, comparando el analisis de Aron, con el
accionar del crimen organizado, se puede deducir que, el cambiar las
estructuras incentivas de otros actores a fin de conseguir resultados, se
traduce como la pericia o habiidad del “saber-hacer’ que también
mencionaba Max Weber. Y es asi, como el crimen organizado se manifiesta
a través del poder, el cual se convierte en su fuente de accioén, puesto que,
cuando una organizacion criminal pierde poder, quedan cooptadas sus
ambiciones de desarrollo, y el resultado es la caida o resquebrajamiento del
ente criminal.

37 FRENCH JOHN Y RAVEN BERTRAM.- “Las cinco bases del poder”, University of Michigan Press, Estados
Unidos, (1959).
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Capitulo 1l
Marco Historico

2.1 El origen de la mafia

El concepto mafia, se emplea como una denominacién aplicable a
sociedad criminal organizada; aunque su origen proviene de la Italia
Siciliana, la transculturizacion del término ha logrado que se aplique en todo
el mundo; identificando como “mafia” a un grupo criminal sin importar su
lugar de origen.

Sobre el significado etimoldégico de la palabra “mafia” existen
diversas hipotesis sobre el origen del concepto, de entre los cuales
sobresalen dos:

- Cuando Giuseppe Garibaldi, unificador de Italia, viaja a Sicilia para
incorporarla a la Italia continental, se encuentra con disturbios
ocasionados por grupos rebeles sicilianos, los cuales se denominaron
grupos “mafiosos” término tomado del vocablo arabe “mohios”38 que
tenia por significado: hombres rudos y agresivos.

- La segunda hipotesis con mayor aceptacion; al igual que la primera
surge en Sicilia, pero a diferencia de la anterior ésta se acufia desde
mucho antes, en el siglo X, cuando una invasidbn francesa
comandada por Carlos de Anjou se apodera del reino de Sicilia; ante
ésto un grupo de campesinos sicilianos crea un ejército siciliano
clandestino que combatia a las fuerzas invasoras, este grupo llevaba
por grito de guerra, la frase, “Morte Alla Francia, Italia Anela; en
castellano: Muerte a Francia, Italia Anhela, y del acronimo formado
por las iniciales en esta frase surge el término mafia”’.3® Hacia
referencia a la lealtad del pueblo siciliano con su tierra y coOmo estos
juraban convertirse en “hombres de honor” que darian la vida por la
causa.

2.1.1 Italia y sus primeras mafias

Entrado el siglo XIX, la creciente popularidad del crimen organizado
europeo, se da en gran medida gracias a la mafia siciliana; pero para
entender mejor lo sucedido en Sicilia, hay que analizar como la Europa de
mediados del siglo XIX se veia dividida en dos grupos de naciones; el
primero, encabezado por la hegemonia de las naciones capitalistas-
colonizadoras que veian esta actividad como su sustento en el poderio
econdémico mundial, entre estos paises se encontraban Francia, Inglaterra,

38 DICKIE, JONH.- “Cosa Nostra”, Random Hause Mondasori S.A., Barcelona, Espafia, (2006), p. 18.
39 ABBATE, LIRIO Y GOMEZ, PETER.- “Complices Los hombres de Provenzano, de Corleone al Parlamento”
Editorial Peninsula, Primera edicion, Barcelona, Espafia, (2008), p. 13.
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Portugal y Espafa; mientras que, del otro lado de la moneda se
encontraban territorios sumergidos en la inestabilidad politica y social,
recién unificados y con graves problemas socioecondmicos, dichos paises
eran ltalia, Alemania y el Imperio Austro-Hingaro; que para poder encontrar
un punto de desarrollo, modificarian su accionar industrial, dicha accién
estabilizé al grupo con el resto del continente; a esto se le considerd, como
un efecto colateral de la revolucioén industrial iniciada a finales del siglo XVIil,
que traeria consigo un aspecto que J. Manuel Lozano en su libro Historia
Universal Contemporanea, sefiala “La revolucion maquinista y las relaciones
internacionales del comercio; son simplemente la actividad gubernamental
de proteger el comercio mediante oficinas consulares que abriran las
puertas a los mercados internacionales y que colocaran las mercancias de
su pais en otro Estado.”# Con esto, dichas naciones empezaron a tener
contacto comercial con el resto de Europa; lo que sirvié de trampolin para
gue el crimen organizado, aplicara todas estas nuevas politicas econdmicas
en el trafico ilegal.

En Sicilia, la Unificacion de ltalia trajo consigo también, una unidad
entre miembros de las clases econdmicas media y baja del lugar, que
combatirian las imposiciones de la aristocracia siciliana; en un principio este
socialismo primitivo no ensuciaba la buena voluntad de los obreros sicilianos,
puesto que su busqueda por igualdad y por acabar con los privilegios de
unas cuantas familias era totalmente legitima; pero, al pasar del tiempo y al
ver que los resultados de este movimiento obrero, les daban una posicién en
la cual ya no eran tratados con desprecio, sino que ahora los duefios de las
tierras los veian como una necesidad para poder continuar con la
produccion. Estos grupos, tomaron la decision de ya no solamente cobrarle
a los aristbcratas empresarios por sus servicios como obreros y vigilantes de
las tierras contra bandas de asalta huertos, sino que ahora expropiarian los
cultivos, obligando a los duefios a cederles los derechos de la tierra, puesto
gue ellos eran quienes la trabajaban, y lo hicieron; ahora, el comercio de
citricos que caracterizaba a la isla estaba en manos de los “Gabellori”
como se denominaba a los guardianes de los cultivos; que con ayuda de la
apertura de mercados que trajo consigo la revolucion industrial, se
convirtieron rapidamente en poderosos empresarios que en la busqueda
por méas poder, decidieron incursionar en nuevas actividades, que se
encontraban en terreno ilicito, de entre las cuales destacaba el trafico
internacional de estupefacientes; aqui empezaba la historia del monstruo
criminal autodenominado La Cosa Nostra.

En el resto de lItalia, surgian un par de organizaciones mas, primero el
hampa napolitana denominada en aquellos momentos como la Bella
Societa Riformata, posteriormente llamada la Camorra Napolitana, quien

40 “Historia Universal Contemporanea”, Editorial Continental, México, (1994), p. 91.
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operaba en la ciudad de Napoles desde 1830, involucrandose en
actividades ilegales como contrabando, chantaje y robo; para 1870
aprovechd la inestabilidad que produjo la unificacion para apoderarse del
control total de Napoles y sus territorios aledafos; y, que en su lucha contra
las imposiciones borboénicas apoyd las fuerzas nacionalistas italianas, lo que
les valid que los nuevos gobiernos tanto locales, como nacionales, les
dejasen operar sin mayor represalia, hasta 1911 cuando la ya compleja
organizacion con presencia en toda lItalia, fue desarticulada y sus lideres
encarcelados, lo que propind que su zona de injerencia se redujese solo a la
ciudad de Napoles. El otro grupo criminal que azota Italia desde el siglo XIX
era la N'drangheta calabresa de la cual se tiene registro de su existencia
desde 1880, pero se cree que operaba desde 1860, y era confundida con la
Camorra, sin que tuviesen relacion alguna, se dedicaba al bandolerismo;
era una organizacion basada en un cdédigo de honor, representado en
normas internas, de entre las cuales resaltaba el “codigo del silencio”, por lo
cual resultaba una tarea dificil para las autoridades locales identificar a los
miembros del grupo.

2.1.2 Mafias italianas, su llegada a América

Cerca del comienzo del siglo XX, la economia estadounidense
mostraba un avance que lo catapultaba como el lider comercial
americano, por lo cual, los puertos norteamericanos de la costa este se
convertian en un sinfin de entradas y salidas de mercancias provenientes y
destinadas a la Europa occidental; Kate Santon, en su Atlas de historia del
mundo comenta “tras el fin de la guerra de secesidn hasta la entrada al
nuevo siglo, es el periodo en el cual Estados Unidos se transformd en una
nacion moderna”4. Teniendo en cuenta esto, muchos mafiosos sicilianos
dividieron su accionar en interno y externo; el externo, se enfoco a trafico
de drogas hacia los Estados Unidos, la droga se ocultaba en cajas de
limones y naranjas con destino al puerto de Nueva York; Algo muy peculiar
que incité a los capos sicilianos de aquellos tiempos a escoger Nueva York
como su puerto subalterno de operaciones, es el modo de vida britanico,
puesto que, los citricos exportados a América eran procesados para ser
convertidos en té, para su posterior retorno a Londres; sobre todo el té de
limén, que era un remedio popular por aquellos tiempo para combatir el
“escorbuto” muy comun entre los marineros.

La oleada de mafiosos italianos a la costa este estadounidense, se
incremento llegado el siglo XX, ahora la Cosa Nostra ya no operaba desde
Sicilia, ya que, la encomienda para muchos de estos italianos, era fundar
una subsidiaria de la organizacion, que complementara las actividades del
grupo, evitandose la participacion de terceros involucrados, esto dio origen

* «atlas de historia del mundo”, Atlantic Publishing, Barcelona, Espafia, (2006), p. p. 211, 212.
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a la Cosa Nostra italo-americana, como se le llamo por las autoridades
estadounidenses en la primera década del siglo XX.

Ya con una estructura transcontinental, la organizacion criminal
italiana se dio a la tarea de buscar incursionar en nuevas actividades ilicitas,
y fue asi como encontré6 en el trafico de cocaina la actividad mas
redituable en todo el siglo XX para esta organizacion. Desde Italia partian
grandes embarcaciones con mercancia robada o falsificada, con destino a
Nueva York, pero antes hacian paradas no programadas en las costas de
Venezuela, Colombia o México, donde se adheria a la carga, grandes
cantidades de cocaina que se distribuian en los empaques de la mercancia
de contrabando; y asi llegar a descargar a Nueva York, donde se
establecian los canales de distribucidon de la cocaina.

2.1.3 Italia Foco criminal del siglo XX

La mafia italiana ha tenido una notable capacidad para establecer
sucursales en el extranjero, principalmente a través de la migracion. “La
superposicion de la sangre y la familia mafiosa parece haber ayudado a los
mafiosos a expandirse mas alla de su territorio tradicional: el vinculo familiar
no sélo ha trabajado como un escudo para proteger los secretos y mejorar
la seguridad, sino que también ayuddé a mantener la identidad en el
territorio de origen y reproducirlo en los territorios donde la familia ha
emigrado"42 comenta Federico Varese, en su libro Cmo migrar Mafias.

Para Mariana Anzorena, “ltalia ha aportado dos grandes
caracteristicas, que hacen de las mafias de todo el mundo un clon del
sistema mafioso italiano”3. Las caracteristicas son, la complicidad del
poder, para lograr perdurar y desarrollar sus actividades fuera de la
legalidad, puesto que su origen y razén de ser son los negocios ilegales; v,
para ello, la caracteristica mas importante aportada por el método mafioso
italiano es la industria de la violencia, basado en la extorsibn psicoldgica,
fisica y mental; se buscan beneficios por cualquier medio y reinvierten las
ganancias generadas a través de su violencia para comprar abogados,
jueces, policias, periodistas y todo aquel que los llegue a hostigar.

2.1.4 Crimen Organizado italiano, actor del siglo XXI

Argentina: Una red de trafico de cocaina fue desmantelada
operaba en Argentina, Espafia e ltalia. “La policia argentina dijo que la

42 «Cémo migrar Mafias”, Princeton University Press, Madrid, Espafia, (2007), p. 78.

43 “Mafias El Imperio de los Padrinos”, Revista “Muy Interesante”, Editorial Televisa, México, enero, (2010),
p. 50.
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N drangheta tiene sus raices en el pais y se envia cocaina a través de
Espafia”+.

Australia: Conocida por el nombre de "La Honorable Sociedad"’, la
N"drangheta italo-australiana controla las actividades de la delincuencia
organizada a lo largo de la costa este de Australia. “La N drangheta se
inici6 en Australia, en Queensland, donde continuaron su forma de
delincuencia organizada rurales, especialmente en el sector de frutas y
hortalizas”4>.

Bélgica: Clanes italianos compran casi un barrio entero en Bruselas
con dinero lavado procedente de trafico de drogas; “El 5 de marzo de
2004, 47 personas fueron detenidas, acusadas de trafico de drogas y el
blanqueo de dinero para comprar bienes raices en Bruselas para unos 28
millones de euros; las actividades se extendieron a los Paises Bajos, donde
grandes cantidades de heroina y cocaina habian sido compradas por el
clan de Bellocco, el clan de Rosarno y el clan Strangio de San Luca’4.

Canada: “Se cree que mafiosos italianos estan involucrados en el
contrabando de tabaco a través de vinculos con elementos criminales en el
area transfronteriza con los Estados Unidos™47.

Colombia: “Clanes italianos se asociaron estrechamente con
paramilitares de las AUC; Salvatore Mancuso, hijo de inmigrantes italianos, se
entrego al gobierno de Alvaro Uribe para evitar la extradicion a los EE.UU.”48,

Alemania: Segun un estudio realizado por el servicio de inteligencia
exterior alemana, el Bundesnachrichtendienst (BND), “La N drangheta esta
incitando a grupos de Alemania a invertir dinero de las drogas y el
contrabando de armas, los beneficios se invierten en hoteles, restaurantes y
casas, especialmente a lo largo del Baltico y en la costa alemana en los
estados orientales de Turingia y Sajonia”4°.

Paises Bajos: “Sebastiano Strangio, lider mafioso italiano, habria vivido
durante 10 afos en los Paises Bajos, donde logré6 contactarse con los
carteles de la cocaina colombiana’>°.

44 REDACCION.- Seccién Internacional, “Diario Matutino El Clarin”, Buenos Aires, Argentina, Edicién 8 de
noviembre, (2006).

REDACCION.- portada virtual, “News.com.au”, Sidney, Australia, Edicién 8 de agosto, (2008).
46 REDACCION.- “La libre Belgique”, Bruselas, Bélgica, Edicién 6 de marzo, (2004).
47 REDACCION.- Internacional, “Nacional post”, Estados Unidos, Edicion 24 de noviembre, (2004).
48 REDACCION.- Seccidn Internacional, “El Universal”, Distrito Federal, México, Edicién 15 de abril, (2007).
49 REDACCION.- Seccién noticias, “Deutsche Welle” Alemania, Edicidon 13 de noviembre, (2006).
50 REDACCION.- “La Repubblica”, Paises Bajos, Edicién 28 de octubre, (2005).
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México: “Mafia italiana trabaja en conjunto con el cartel de drogas
surgido del ejército mexicano conocido como Los Zetas, en el trafico de
drogas”sl.

Estados Unidos: “La evidencia mas temprana de la N"drangheta en la
actividad ilegal en EE.UU. apunta a un régimen de intimidaciéon dirigido al
sindicato minero en los pueblos mineros de Pennsylvania”s2.

2.2 El desarrollo criminal en Europa oriental

Europa, tras la caida del muro de Berlin, el 9 de Noviembre de 1989,
inicié un nuevo orden mundial, que daba carpetazo final a la etapa de la
bipolaridad econdmica; ésto origind una nueva crisis europea, puesto que,
las fronteras volvian a ser abiertas en toda Europa, pero el atraso
econdémico en el levante europeo era enorme y tales condiciones
desbocaron en |la creciente fuerza de la criminalidad en aquellos paises ex-
socialistas.

Hacia el afio de 1990, se celebraban por primera vez elecciones libres
en paises como Hungria, Bulgaria y Checoslovaquia, desde 1947 no
sucedia, ésto denota que durante casi un afio, desde la caida del muro de
Berlin, no existi6 una fuerza politica que sobrellevara las riendas dentro del
nuevo orden geopolitico de Europa oriental, lo que provocd que media
Europa fuese una tierra sin ley, que convirtid a estos paises en el suefio
inimitable para alojar una organizacion de caracter transgresor a la
normatividad interna e internacional; la facilidad de traslacion dentro de las
fronteras entre paises europeos, permitié la inmigracion ilegal de miles de
rumanos, hingaros, bulgaros, balcanicos, georgianos, ucranianos; de entre
los cuales, se infiltraron elementos de las organizaciones criminales de
Europa del este, expandiendo su desarrollo criminal hacia Europa
occidental. La precaria actividad judicial durante finales del siglo XX dentro
del levante europeo permitié que el hampa creciera de manera inusitada,
compartiendo escenario al poco tiempo con mafias a la altura de las
italianas; este crecimiento descomunal por parte del crimen organizado,
convirti®6 a mas de un pais, en un nido de criminales, con un gobierno
sometido gracias a la corrupcion y el chantaje, y una poblacién corrompida
en actividades como trafico ilegal de estupefacientes, personas y
armamento perteneciente anteriormente a la URSS; estas acciones lograron
ir armando una sociedad criminal, que en menos de una década, ya
contaba con ganancias anuales que lograban estabilizar el factor
macroeconoémico de los paises del este.

51 REDACCION.- Seccién Internacional, “Excélsior”, Edicién 12 de octubre, (2008).
52 REDACCION.- “Reuters”, Estados Unidos, Edicion 15 de agosto, (2007).
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La prostitucion, el negocio que dio a conocer ante el mundo al
crimen organizado hdngaro, rumano, bulgaro, polaco y ucraniano; el trafico
de personas y la trata de mujeres, pusieron al este de Europa en el ojo
internacional; a finales del siglo XX, Europol desarticulo numerosas redes de
prostitucion en toda Europa, donde laburaban a la fuerza miles de mujeres
procedentes de Europa del este; y, todas estas redes eran dirigidas desde
ciudades como Budapest, Kiev y Bucarest, en donde se encontraban los
centros de operaciones del hampa, protegidos por la complicidad del
Estado, quien ocultaba la existencia de dichas organizaciones criminales.

El encubierto ambiente en esta zona, permitié que las mafias poco a
poco, fuesen sacando sus actividades del territorio nacional, y convirtiendo
al resto de Europa en su lar de operaciones; ese lastre que ahora toda
Europa occidental cargaba, J. Manuel Lozano habla en el caso especifico
de Hungria, “Antes y después de la caida del muro, ha tenido un
desequiilibrio entre produccién y consumo, el cual termina repercutiendo en
el resto del continente”.>3 Problema ocasionado por el insipiente gobierno
que operaba de acorde a las indicaciones de la criminalidad; aunque
imprevistos como el anterior se fueron corrigiendo con el paso de los afios,
la tendencia internacional al hablar sobre dicha zona europea, eran
comentarios referentes a la corrupcion del estado, al encubrimiento, al
lavado de dinero, lo que hasta nuestros dias ha originado un estatus de
desconfianza hacia la region; pero, el hampa del lugar ha desarticulado
actividades ilicitas dentro de sus paises, trasladandolas a paises huéspedes,
donde actuan con la mayor tranquilidad, lo que ha convertido a las
ciudades del este, en ciudades libres de sospechas de participacion en
actividades criminales, aunque sea conocido que los cerebros criminales se
encuentran dentro del este europeo, la organizacion en si se maneja en el
occidente.

2.3 Crimen Organizado en Espafia, Alemania e Irlanda

Paises bastiones de la Unibn Europea, no se han librado de la
aparicion de grupos delictivos organizados, ya sean locales o provenientes
de otras regiones de Europa.

Espafia, la potencia en crecimiento de la Unidbn Europea, un pais
econdmicamente fuerte, “Con una tasa de inflacidn menor al 0.5%, un PIB
per capita superior a los 30,000 Euros anuales y un indice de desarrollo
humano de 0,9557%4. Tan alto como el de longevas potencias como Francia

33 “Historia Universal Contemporanea”, Editorial Continental, México, (1994), p. 331.
>4 “Almanaque Mundial”, Editorial Televisa, México, (2011), p. 484.
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e Inglaterra, se ha visto inmiscuido en problemas de crimen organizado
durante los ultimos afos; pero, a diferencia de paises como [talia y México,
la peninsula ibérica no cuenta con grandes organizaciones criminales que
trasladen sus operaciones como si se tratase de una imponente empresa
transnacional, sino que el hampa nacional se conforma por cientos de
pequefios grupos regionales sin afinidad uno con otro, ademas de la
creciente oleada de mafias del este de Europa operando en territorio
espafiol; El Diario Critico, en su version espafiola redacta “Caen 561 grupos
criminales en 2010, de los cuales, el 57% fueron totalmente desarticulados
(354), y el 34% parcialmente desarticulados (207). El 86% de los grupos tenian
menos de tres afios de actividad y en el 79% participaban ciudadanos
espafioles. Del total de detenidos, 2.881 son espafioles, 868 de otras
nacionalidades de la Union Europeay 2.126 de otros paises”.5s

Dentro de las principales actividades de los grupos de gansteres en
Espafa, se encuentran: el trafico de drogas, delitos contra el patrimonio y el
orden socioecondmico, contra las personas y la libertad, trata e inmigracion
ilegal y delitos de corrupcién; con todo esto el gobierno espaiiol tipifico el
crimen organizado, bajo los criterios de Interpol, de la siguiente manera:
Indicadores:

-Colaboracion de mas de dos personas
-Actuacion prolongada en el tiempo
-Comisién de delitos graves

-Busqueda de beneficios o de poder

Y al menos dos de los siguientes criterios:

-Reparto especifico de tareas

-Uso de algun tipo de control interno

-Extension al Ambito internacional

-Uso de la violencia

-Blanqueo de capitales

-Uso de estructuras econémicas o comerciales
-Corrupcion de autoridades publicas o empresas.

Con esto, el gobierno espafiol, emprende una accion previsiva
contra la proliferacién de grupos delictivos dentro de su territorio; teniendo
como prioridad, la desarticulaciéon de grupos terroristas, que actiuan bajo
ordenamientos politicos en la busqueda de autonomia hacia ciertas
regiones del territorio nacional; pero, incurriendo en actos clasificados al
crimen organizado, como lo son el trafico de armas, la venta de
estupefacientes, para mantener la capitalizacion de sus movimientos, y la
corrupcion.

> REDACCION.- Seccién Noticias, “El Diario Critico”, Espafia, Edicion enero 2011, (2010).
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Alemania, considerada el punto neuralgico de la economia europea,
el pais soporte de la UE, y proyectado a posicionarse econémica, financiera
y socialmente por encima de los estandares ingleses; aun asi, ha sido una
nacion golpeada por el crimen organizado. La constante inmigracion de
turcos, griegos, albaneses y de otros paises del este europeo, ha traido
consigo, un repunte para el crimen organizado aleman, ademas de que,
Roberto Saviano explica que, “La mafia empezd a extenderse por
Alemania desde la caida del Muro de Berlin, los empresarios de Alemania
occidental nunca invirtieron en la Alemania oriental y, en su lugar, vinieron
muchos extranjeros, sobre todo italianos"® Con estas acciones se lograron
infiltrar en la vida socio-econdmica del pais, organizaciones como, la
Camorra de Napoles, y la N’drangheta de Calabria; Saviano, también
analizé que, “Hay una tendencia entre los alemanes a hacer el tema del
crimen organizado a un lado, a dejar que los italianos se ocupen de él,
cuando en realidad hace tiempo que este problema ha adquirido una
dimension europea"s” Al dia de hoy, no sobresale una mafia
concretamente alemana, dentro del orbe de las criminalidades mundiales,
sino que, sucede un efecto parecido al caso de Espafa, donde la mafia
extranjera se ha alojado, utlizando al pais como zona huésped para las
actividades del hampa, y aunque a diferencia de Espafia, en Alemania,
gracias a la eficacia de las autoridades policiacas, es mas dificil incurrir en
actividades como contrabando, chantaje y soborno, el crimen organizado
se ha lanzado a realizar actividades ilicitas de indole financiero, bursatil y de
extorsion; aparte, mas de un mafioso arrepentido, de los cuales destaca el
N dranghetista Giorgio Basile, aseguran que la mafia italiana desde hace
mas de dos décadas utiliza al pais teutdn, como resguardo cuando un alto
mando de la mafia ha sido incriminado o se siente amenazado por la
busqueda de las autoridades italianas hacia su persona.

La proyeccion de Alemania, ante la comunidad internacional, lo
obligé a establecer fuertes acciones en contra del crimen organizado,
quien contraatacé con acciones financieras, que desequilibraron la
meticulosa economia germana, lo que provocdé en Alemania, un estado de
mayor cautela al irumpir en las operaciones de la mafia, acto que conllevo
a un prolongado hermetismo a la hora de autorizar los operativos anti-
mafia, todo ésto a consecuencia de las reservas que Alemania tuvo que
implementar, para no crear un momento de desequilibrio econémico
provocado por las operaciones del cerebro criminal, como una contra-
ofensiva.

> “Gomorra, un viaje al imperio econémico y al suefio de poder de la Camorra”, Editorial Random
House Mondadori, S. A., Barcelona, Espafia, (2007), p. 31.
57

IBID, p. 32.
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Ilanda, un pais que durante siglos padecié todos los males,
condenado a vivir hambruna, las pestes, las guerras y demas adversidades,
logr6 concatenar a una poblacion, haciendo de la raza irlandesa, un
pueblo fuerte que luchaba por la razén que fuese necesaria.

La mafia irlandesa, el enemigo de antafio de la mafia italiana, y
quiza la organizaciéon transgresora mas antigua del planeta; desde hace
casi 200 afos los irlandeses tomaron el rol de hombres rudos y violentos que
pelearian ante quien fuese por proteger a su familia, este estatus de
luchadores, los encamind a irrumpir toda normatividad, y de a poco a
convertirse en grandes clanes organizados que extendieron su poderio
hacia Europa occidental y Estados Unidos. A diferencia de los mafiosos
italianos, los irlandeses actuaban mas por instinto que por un complejo
organigrama estructurado en base a normas mafiosas; mientras el italiano
se respaldaba detras de otros veinte gansteres que lo hacian parecer
invencible, el irflandés era un asesino solitario, que actuaba con sigilo pero
con una fuerza y una violencia de forma brutal.

El I6brego pasado irlandés llevo a sus mafiosos a plantarse cara a
cara ante los mafiosos italianos, si querian mejorar su nivel de vida y
competirle el mercado a los sicilianos; para un irlandés pelear un territorio,
era cosa de todos los dias, lo cual los convirti6 en hombres aguerridos que
luchaban hasta las ultimas consecuencias.

En la actualidad las mafias de Irlanda, han tenido una proyeccion
hacia lo que es el trafico de estupefacientes, se han convertido en el
principal importador ilegal en paises como Australia, Canada y Reino Unido;
por otra parte, Espafia se ha convertido en el refugio preferido para
mafiosos irlandeses perseguidos dentro de su pais, ademas de convertir la
costa mediterrAnea espafiola en el lugar idoneo para realizar sus
operaciones; se cree que mas del 50% de las negociaciones de la mafia
irandesa con otras organizaciones criminales, se lleva a cabo en esta zona
espafiola, donde también se embarcan grandes buques comerciales con
destino a Irlanda, que entre las mercancias que transportan estan enormes
cantidades de cocaina, heroina y marihuana procedente de México y
Colombia.

Se sabe que en los albores del siglo XXI, la mafia irlandesa no figura,
como lo hizo a principios del siglo XX, pero su nueva politica expansionista
esta dejando ver que la mafia ilandesa puede ser una organizacion temida
dentro de algunos afios; puesto que, su sigilo y brutalidad la llevan a
efectuar negocios en cualquier parte del mundo, sin miedo a enfrentarse al
hampa local, tomando las riendas de la ilegalidad en cualquier lugar,
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ademas de fusionar a su sistema la figura italiana del traidor, buscandolo y
eliminandolo cueste lo que cueste.

2.3.1 Intervencion Italiana en Europa occidental

La competitividad mafiosa en el pais de la bota, y el supuesto respeto
por el territorio de otra organizacion criminal, ha llevado a las grandes
mafias italianas a mirar a paises como Espafia, Alemania, Francia e
Inglaterra, donde las actividades de la mafia dejan remuneraciones
millonarias a un bajo costo de inversion inicial.

Las grandes organizaciones mafiosas italianas han utilizado a Francia
y Alemania, principalmente, como paises huéspedes, donde pasan largas
temporadas los principales lideres del hampa italiana, cuando sienten
alguna situacion de riesgo, encubiertos por los grandes nucleos italianos
radicados en estos paises, los mafiosos realizan sus operaciones a través de
terceros, que se convierten en los intermediarios entre el lider y la
organizacion; en los ultimos afios, ha sido frecuente la captura de
Camorristas y N dranghetistas por las autoridades alemanas, francesas y
holandesas, en donde son acusados por delincuencia organizada en la
mayoria de los casos; pero el tener a estos paises como refugio, ha
convertido a la vez a estas naciones en nuevas zonas para incursionar en el
mercado de lo ilegal, en la mayoria de los casos ha sido suministrando a los
pequefos grupos delictivos de la zona, pero en algunos otros hechos ha
sido con una participacion directa de los grupos mafiosos italianos.

En paises como Inglaterra, menciona Roberto Saviano, *“lLa
prostitucion y trata de mujeres en Europa, tienen como destino Londres”.58
Haciendo referencia a como la Camorra, tiene como negocios seguros, los
realizados en Inglaterra, donde la Camorra no tiene una intervencion
directa pero si de proveedor, dejando a las mafias del este con el problema
cuando han sido descubiertas por las autoridades britanicas, un negocio en
el cual la camorra cobra dividendos con el menor riesgo posible.

Mientras que paises como Espafia y Portugal, son utilizados como
puertos de llegada y salida dentro de las actividades del hampa, ademas
de subsidiar el mercado local con capacitacibn y mercancia que sera
distribuida por cientos de pequefias organizaciones regionales, sin afinidad
alguna entre si, pero con una gran cooperacidon con las organizaciones
criminales italianas.

*8 op. Cit., p. 33.
38



2.3.2 ETA, el separatismo convertido en actividad criminal

Eta, una colectividad de naturales de la zona hispano-francesa
denominada pais vasco, que a mediados de 1959 decidieron formar una
agrupacion que exigiese su autonomia, de las naciones de Espafa y
Francia; en un principio la agrupacion ETA (Euskadi ta askatasuna)
traducido al espafiol, Euskadi y libertad; basandose en los principios
marxistas-leninistas pretendia llevar la autonomia a su region, inspirados en
una declaracion independentista-nacionalista vasca, intentaron la
proclamacion de la nacidon vasca sin consecuencias favorables; lo que los
orillé a tomar medidas drasticas, a fin de que fuesen un actor del entorno
europeo contemporaneo.

ETA decidié tomar medidas contra la legislacion nacional, para entrar
dentro del plano internacional, las acciones emprendidas por la
organizacion, involucraban el asesinato, el secuestro, y la extorsiOn
econoémica.

La lucha armada, actividad vituperante que orillé a las autoridades
europeas a clasificar las acciones de ETA como actividades terroristas, dicho
accionar etarra tuvo consecuencias como que Estados Unidos y Francia,
agendaran a la organizacion dentro del rubro de seguridad interna y
externa, considerandolo grupo terrorista, ademas de ser contemplado
como grupo proscrito para el gobierno britanico, y ser repudiado por sus
acciones criminales y abusos contra los derechos humanos, por
organizaciones como ONU, Consejo de Europa y Europol.

Para Raquel Quilez, especialista del diario El Mundo.es, “En 2009, ETA
sobrepaso la barrera del medio siglo. 50 afios de miedo y asesinatos en los
que se ha llevado por delante la vida de méas de 800 personas, a las que se
suman 200 victimas propias y miles de presos y heridos.”s® Estas cifras,
aunadas a las reconocidas actividades de ETA como la extorsién, el robo, el
secuestro, y el lavado de dinero, convierten a la organizacion separatista en
un ente criminal, clasificable como un grupo criminal organizado. Desde su
primer asesinato, atentado bomba en la estacibn de trenes de San
Sebastian, en el afio de 1960, a la fecha, ETA ha cobrado la vida de 527
civiles, personas inocentes sin ninguna participacion en el conflicto, que
fueron victimadas por los etarras, bajo intereses politico-econdmicos,
ademas de proyeccion internacional, a esta cifra se le unen 301 militares
muertos a manos de ETA, en el cumplimiento de su deber.

%9 “ETA, La dictadura del terror”, Seccién ESPECIALES, “El Mundo.es”, Espafia, Edicion julio, (2011). P. 2.
39



En 2009, un afio dificil para la organizacién etarra, Raquel Quilez,
habla de qué “Desde que un grupo de estudiantes radicales disidentes del
colectivo EKIN fund6é Euskadi Ta Askatasuna en 1959, la organizacion
terrorista atravesaba el momento mas débil de su historia, con un aparato
militar que fue desarticulado en cinco ocasiones desde noviembre de 2008.
Sin embargo, la banda parece mantener cierta capacidad de
regeneracion, como demostraron los atentados del verano de 2009 en
Palma de Mallorca”.s° Esto nos habla del complejo esquema organizacional
del grupo, digno de las mejores organizaciones del orbe; compuesto por
divisiones internas encargadas de promocién, actividad militar, actividad

politica, finanzas y recaudacion, entre otras mas.

Entre 1995 y 1996, ETA se puso en el ojo de la opinién internacional,
gracias al atentado perpetrado contra José Maria Aznar, del cual sali6 ileso,
y los planes descubiertos de un proyecto de atentado en contra del Rey
Juan Carlos I. “El 5 de septiembre de 2010 ETA sorprende con el anuncio de
no llevar a cabo acciones armadas ofensivas. En un video enviado a la
cadena de televisidon britanica BBC y remitido después al diario Gara, la
banda afirma que si el Gobierno de Espafa tiene voluntad, esta dispuesta a
acordar los minimos necesarios para emprender el proceso democratico. En
este mensaje, que transmite una mujer encapuchada acomparfiada por
otros dos terroristas, ETA explica que tomo la decision hace algunos meses,
pero no especifica en ningun momento si el alto al fuego es temporal o
permanente.”%l Acciones como esta, mantienen un estado de alerta dentro
del territorio espafiol, pues no se sabe, si el grupo Etarra, atacara en
cualquier momento.

La transnacionalidad del ente criminal, entra en el factor ingresos,
puesto que se han rastreado depodsitos bancarios, proyectados a la
manutencion del objetivo etarra, desde paises como México, Estados
Unidos, Argentina, Colombia, Alemania e Italia; este apoyo econdmico es
efectuado por personas afines a la ideologia del movimiento, radicadas en
los paises antes mencionados.

Desde el pacto de Ajuria Enea, donde el gobierno espafol se
comprometia a respetar los estatutos de Guernica, y las autoridades vascas
a la convivencia democratica con el estado espafol, la erradicacion del
terrorismo y la persecucion de etarras, un pacto no causaba tanta
controversia hasta 2004, con la denominada Tregua de Cataluiia, un pacto
secreto perpetrado por autoridades catalanas, vascas y el grupo
separatista ETA, donde se hablaba de una declaracion independentista en

® op. cit., p. 3.
118D, p. 5.
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favor del derecho de autodeterminacién de los pueblos. ETA anuncié que
era una tregua Unicamente para el territorio de Catalufia con el deseo de
unir los lazos entre el pueblo vasco y el catalan; en contraparte a esta
reunion, otro sector del gobierno catalan, en especifico el presidente de la
Generalidad de Catalunya, Pasqual Maragall diria “Que ETA diga que no
mataran en Catalunya nos indigna mas todavia por lo que tiene de
perversion. No queremos el perdén de ETA. Nos repugna“é2, Este polémico
pacto bajo la luz publica cobro gran relevancia en el dia a dia del estado
espafol, porqué se sentia venir una unidbn vasco-catalana, que
desquebrajaria la estabilidad politico-social espafola, aunado todo esto al
apoyo econdmico externo recibido por los vascos y catalanes, mucho de
este apoyo proveniente del crimen organizado, hacia ver un conflicto de
dimensiones mayusculas, que para bien del estado espafiol, no llegdé a
estallar.

2.3.3 Para el crimen en Europa las fronteras no son impedimentos

La Unidn Europea, un ente que vino a transformar el presente
europeo, “La Unién Europea es una asociacion econémica y politica Unica,
formada por 27 paises europeos. Ha generado paz, estabiidad vy
prosperidad durante medio siglo, ha contribuido a elevar el nivel de vida de
los europeos, ha creado una moneda Unica y ahora esta construyendo
progresivamente un mercado Unico en el que personas, bienes, servicios y
capital circulan entre Estados miembros con la misma libertad que si lo
hicieran dentro de un mismo pais.”83 Asf se define la propia organizacién en
su web oficial. La segmentacion europea, entre miembros de la UE y demas
estados europeos, repercuti6 en el accionar del crimen organizado
europeo, puesto que ahora tenian fronteras abiertas para transportar,
negociar, distribuir y almacenar todo aquel producto de sus operaciones
ilicitas; para organizaciones como las italianas, fue mas sencillo el cambio,
puesto que simplemente diversifico sus actividades para proveer al resto de
Europa, mientras que para organizaciones criminales como las rusas y
demas de Europa del este, necesitaron mover sus centros de acciéon hacia
paises huéspedes dentro de la Unidn Europea.

“La supremacia es observable en practicamente todo tipo de
sociedad, y en todos los periodos histéricos, y aln mas, esta presente en
diversas especies animales y en los humanos mismos desde temprana
edad.”® Explica Rogelio Luna Zamora. Con ésto se denota como el crimen
organizado va buscar las mejores oportunidades para aprovechar al

%2 op. Cit., p. 7.
63 http://europa.eu/about-eu/basic-information/index_es.htm.
&4 “Cultura, comunicacion y politica”, editorial Universidad de Guadalajara, Guadalajara, México, (2002),
p. 116.
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maximo su condicion y tratar de convertirse en el actor principal dentro de
sus actividades, es por eso que las mafias del este, tuvieron que mover su
mercado de produccion y distribucion habitual, hacia la UE, que ahora les
proporcionaba entre otras cosas fronteras abiertas a una veintena de
paises, convertidos en clientes potenciales.

Gracias a la supresion de los controles fronterizos entre los paises de
la UE, ahora se puede viajar libremente por la mayor parte de ella. Lo que
provoco un incremento en la venta y consumo de estupefacientes, ademas
de la distribucion de productos provenientes ilegalmente de Asia,
contribuyendo al aumento de la pirateria. Otro punto a considerar fue la
migracion internacional, que conllevo con ella actividades del crimen
organizado como el trafico de personas, trata de mujeres, trafico de
organos, acciones por las cuales los grupos delictivos reciben enormes
remuneraciones econémicas.

Paralelamente al desarrollo de su potencial econdmico, la UE ha
creado una politica exterior y de seguridad propia que le permite
expresarse y actuar de forma conjunta en la escena internacional para
combatir el crecimiento de la delictividad, pero aun asi la pugna entre
bandos se mantiene de una forma muy pareja, paso a paso, entran nuevas
politicas europeas para el combate al crimen organizado, y éste se crea
nuevos meétodos de saltar las legislaciones europeas, que le impidan
obtener el poder econdmico de sus actividades

2.4 Organizacion criminal mexicana

Expone Jean-Francois Gayraud, "el Crimen Organizado al igual que
los Estados, las multinacionales y las ONG, es un auténtico actor politico
dotado de capacidad de influencia sobre las relaciones internacionales"ss.
Y dentro de este grupo de mafias, que dominan el mundo, se encuentran
las mafias mexicanas, organizaciones criminales a la altura de las mas
peligrosas mafias italianas, rusas y turcas.

“El fin de la Guerra Fria dio paso a la globalizacion de las
organizaciones criminales. La supresion de barreras econémicas y politicas,
la apertura de los mercados y del comercio mundial les ha permitido invertir
de forma masiva tanto en la economia legal como utilizar el refugio de los
paraisos fiscales para el blanqueo de dinero negro y los fraudes
financieros.”% Gracias a esto, el crimen mexicano pasdé de ser un ente
nacional a una poderosa transnacional que mueve entre sus principales

& “El G9 De Las Mafias Del Mundo: Geopolitica Del Crimen Organizado”, Editorial Tendencias, Espafia,
g2007), p. 24.
®1BID, p. 22.
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actividades todo lo referente a narcotrafico, trafico de personas y
produccion y venta ilegal de productos en toda América.

Para Cynthia Rodriguez, “Organizaciones como los Zetas, son un
peligro para el mundo, alertan en ltalia, la mafia mexicana ha relevado a la
de Colombia, y puede ser letal para Europa, como ya lo es para América.”s’
La sangre fria con la que actua el crimen organizado mexicano ha dejado
en alerta a paises de Europa, por la forma tan sanguinaria en la que
efectla sus operaciones.

México ha creado un estereotipo de criminal, el cual actda con un
instinto asesino, sin la menor compasion ante aquellos que obstaculizan sus
operaciones, razones por las cuales la atencion internacional, voltea a ver el
desarrollo de este problema en territorio mexicano. “El presidente de México
adoptd una politica en extremo-activa, poco usual en su pais, para
combatir al crimen organizado y a la violencia que éste despliega”.t Es la
opinion de Oscar Raul Cardoso.

“El gobierno mexicano actué demasiado tarde contra los carteles y
no podra enfrentarlos solo”.%® Contempla Roberto Saviano. México dejo
actuar a las organizaciones criminales de manera abierta durante afios, y
ahora que intenta desarticularlas, se encuentra con enormes
organizaciones con un poder organizacional a la altura de las grandes
mafias europeas, “Los carteles, son imbatibles.”” Titula la revista Proceso.

A diferencia del crimen organizado europeo, donde el respeto a la
plaza es de suma importancia en el desarrollo de las relaciones entre entes
criminales, en México se convirtidé en el problema que desbordo la violencia
en todo lugar del territorio nacional, “Para proteger su feudo, los sicarios
proceden a limpiar la plaza no solo de enemigos del cartel, sino de
delincuentes comunes y agentes obstaculizadores”.’l Escribe Rafael
Rodriguez Castafieda.

2.4.1 Antecedentes del crimen organizado en México

México, un extenso territorio marcado por la cercania con los Estados
Unidos y las constantes luchas internas durante 200 afios, factores que lo

% «Contacto en Italia, el pacto entre los Zetasy la N"drangheta”, Editorial Debate, Espafia, (2009), p. 21.
&8 Opinién, “Diario El Clarin de Buenos Aires”, Buenos Aires, Argentina, edicion 9 de octubre, (2010).
69 ,, - . . . o e

Gomorra, un viaje al imperio econémico y al suefio de poder de la Camorra”, Editorial Random
House Mondadori, S. A., Barcelona, Espafia, (2007), p. 137.
n REDACCION.- Portada, “Semanario Proceso”, editorial Apro, México, edicién 1791, (2011).
7« México Narco”, editorial Planeta Mexicana, México, (2009), p. 154.
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convirtieron en un paraiso para organizaciones discrepantes con la
autoridad nacional.

Para Luis Astorga, “Existen datos estadisticos que en 1886 ya
consighan la existencia de la adormidera blanca entre la flora de Sinaloa,
asi como del cafiamo indio o marihuana, plantas que eran clasificadas
como textiles u oleaginosas, no como medicinales y de origen extrafio.”’2 Y
es asi como empieza la produccidon en enormes cantidades dentro del
territorio nacional, principalmente en el estado de Sinaloa, esta creciente
interrelacion entre vendedores y consumidores nacionales llegaria a un
primer climax para la década de 1920, cuando la inmigracidon china que
aparco en el puerto de Mazatlan, intensificéd la produccion de opio, al ver
las condiciones benéficas que ofrecia el clima de la regién sinaloense, y
trazé rutas que promoverian el narcotrafico a los Estados Unidos.

Para la década de 1940, los plantios de opio y marihuana, se habian
extendido a ciudades como Mexicali, Tijuana, Hermosilo y Tampico, y
empezaba la proliferacion en regiones como Xochimilco, los limites de
Michoacan y Guanajuato y los altos de Jalisco. Manuel Lazcano y Ochoa
indica, “Siempre se sefiala a los chinos como muy dados a trabajar en
actividades de la droga. Yo conoci chinos que se dedicaban a eso,
estaban una temporada si y otra no, eran muy inestables. Se les veia un
tiempo por ahi y luego cuando se necesitaban para algo simplemente no
se les hallaba por ningun lado. Andaban de arriba para abajo. Ademas, por
asociacion de ideas, la gente ha sefialado a los chinos como traficantes por
excelencia. En efecto, conocian de droga, trajeron la amapola; sabiamos
gue en las regiones asiaticas se consumia mucho opio y ademas esos
inmigrantes abrieron en México sus propios casinos de droga”?. La
creciente relaciéon entre asiaticos radicados en el triangulo dorado, (Sinaloa,
Chihuahua y Durango) y norteamericanos que llegaban a negociar a la
zona, constituyd la primer organizacidon criminal mexicana dedicada al
trafico internacional, aunque en su mayoria eran chinos los integrantes del
ente transgresor, empezaron a asignar operaciones secundarias a
nacionales mexicanos, que se fueron metiendo de a poco en el complejo
mundo del narcotréfico.

Para la década de 1960, la produccion de estupefacientes en
México, empezaba a tomar dimensiones impensadas veinte afios atras; la
cercania del mercado norteamericano y la facilidad con la que las
autoridades mexicanas dejaban trabajar a los productores de sustancias
prohibidas, incrementd el negocio a tal punto, que empezd a crearse un

2« Siglo de Drogas”, editorial Grijalbo, México, (2005), p. 18.
73 “Una vida en la vida Sinaloense”, editorial Universidad de Occidente, México, (1992), p. 33.
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nuevo fendbmeno en el pais, la complicidad de autoridades en el trafico de
drogas, y la corrupcion por parte del partido en el poder para dejar trabajar
a gusto a los nacientes jefes de las organizaciones criminales mexicanas.

2.4.2 Setentas, ochentas, se sientan las bases

Con la guerra fria en plena accién, con la crisis de los misiles
superada, y con la constante intromisidbn socialista en América Latina; corria
la década de 1970, y con ella se dejaban oir los nombres de los primeros
jefes mafiosos mexicanos reconocidos: Ernesto Fonseca Carrillo, Rafael Caro
Quintero, Miguel Angel Félix Gallardo, Amado Carrillo Fuentes; personajes
que para 1980, dominaban la escena del crimen organizado en México.

Ernesto Fonseca Carrillo, “Don Neto”, campesino de oficio, fue el
primer gran narcotraficante mexicano capturado, pero también fue el
primer capo poderoso de México. Desde principios de 1970, decidi6 entrar
al negocio del sembradio de amapola y marihuana, y en un par de afios,
ya distribuia sus productos por media republica mexicana, revolucionod el
mercado de la marihuana con su famosa ruta a cuatro puntos: Distrito
Federal-Guadalajara-Ciudad Juarez-Tijuana; muy al estilo de la Cosa Nostra,
“Don Neto” y su organizacion eran sigilosos, evitaban entrar en el ambito
publico, eludian las matanzas, y preferian el asesinato sobrio sin pista alguna
del ejecutor, sus conectes politicos tenian el menor de los contactos con ély
sus mas cercanos asociados. Ernesto Fonseca es detenido en 1985 al ser
vinculado con el secuestro, tortura y asesinato de Enrique Camarena, un
agente encubierto de la DEA, y de inmediato se da a conocer la historia del
campesino humilde que se volvié millonario en el negocio de la droga, el
hombre que forjé el primer cartel mexicano, y preparé a hombres como
Rafael Caro Quintero y Miguel Félix Gallardo.

Rafael Caro Quintero, conocido como el “narco de narcos” empezd

a temprana edad en el mundo del narcotrafico, con solo 18 afios, ya era de
los hombres de confianza de Pedro Avilés Pérez, el narcotraficante mas
poderoso de Culiacan en los afios 70"s y tio de Joaquin Guzman Loera;
Pronto tomaria un Ilugar dentro del crimen organizado mexicano,
trabajando junto a “Don Neto” aprendié a moverse dentro del bajo mundo
del narcotrafico, hasta que llegdé el momento de separarse y crear su propia
organizacion, aunque manteniendo una estrecha amistad con Ernesto
Fonseca Carrillo; cred la ruta Sinaloa-Chihuahua, por la cual exportaba
droga a los Estados Unidos, con el menor esfuerzo posible, gracias a su
astucia y capacidad de corromper a cualquier autoridad, su ruta de
distribucién era tan segura a tal punto que era vigilada hasta por elementos
de la policia e integrantes del ejército mexicano, actuando bajo 6rdenes de
Caro Quintero; Rafael, a diferencia de “Don Neto”, le gustaba mas el lente
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publico y las altas relaciones con pudientes funcionarios del sector privado y
gobierno mexicano; es recordado por haber expresado tras su captura, “Si
me dejan trabajar, yo pago la deuda externa”’4 frase que dimensionaba la
magnitud de sus negocios, por los cuales fue considerado el narcotraficante
mas rico del mundo. Su legado necesitaba tomar mas fuerza y pensando en
eso decide crear la primera union de carteles, bajo el nombre del Cartel de
Guadalajara, una organizacion comandada por Caro Quintero, Félix
Gallardo y Fonseca Carrillo, los tres capos mas poderosos del México de ese
entonces, Rafael Caro Quintero se convertia en el narcotraficante
mexicano con mayor fama en el mundo, y no seria hasta 1985 cuando
autoridades costarricenses detienen y extraditan a Caro Quintero a México,
junto a su novia, Sara Cosio, hija del ex gobernador de Jalisco; Rafael es
enjuiciado y proclamado culpable del asesinato de Camarena y Zavala, el
primero de éstos agente antidrogas de los Estados Unidos.

Miguel Angel Félix Gallardo, conocido como “El Padrino” o “El zar de
la cocaina” era un policia judicial, ascendido a guardaespaldas del
gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sanchez Celis, de quien se cree fue su
protector politico durante la carrera delictiva de Félix Gallardo; Miguel
Angel, se hizo de grandes conectes antes de iniciar su carrera en el
narcotrafico, a tal grado que logro establecer una alianza con Pablo
Escobar, afamado narcotraficante colombiano; Félix Gallardo empez6 a
contrabandear opio y marihuana hacia los Estados Unidos, y muy pronto
crearia una gran amistad con Ernesto Fonseca Carrillo, del cual aprenderia
rutas y formas del negocio, y se convertiria junto a Rafael Caro Quintero, en
los mas sobresalientes discipulos de “Don Neto”. Ya trabajando de forma
auténoma, decide entrar al proyecto de Caro Quintero, de crear el Cartel
de Guadalajara, y junto a Rafael, y “Don Neto”, conformar el tridente
operacional del trabuco que estaba naciendo; Félix Gallardo se convierte
en el brazo internacional de la banda, encabeza las negociaciones y crea
las alianzas con los carteles colombianos, prometiendo a Pablo Escobar una
ruta segura desde Sinaloa hasta la entrada a los Estados Unidos, y es asi
como empieza el negocio masivo de la cocaina en México; tras el fatidico
1985 para el Cartel de Guadalajara, cuando son arrestados Rafael Caro
Quintero y Ernesto Fonseca Carrillo, Miguel Angel Félix Gallardo toma las
riendas por completo de la organizacion, expandiendo su poderio a otras
zonas del pais, donde la caceria de integrantes del cartel por parte de las
autoridades mexicanas aun era débil, la presion internacional al Estado
mexicano, promovié una primer gran oleada de captura de
narcotraficantes, encabezada por agentes militares mexicanos de élite
entrenados en los Estados Unidos, los cuales posteriormente a la captura de

" REDACCION.- Los Rostros del Narco, “Semanario Proceso Edicién Especial”’, Namero 32, editorial Apro,
México, (2011) p. 12.
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“El zar de la cocaina” cambiarian de bando, inclinando su accionar bajo
las ordenes de los nuevos lideres de la droga, entrenados por aquel tridente
de capos del Cartel de Guadalajara. Miguel Angel Félix Gallardo no seria
capturado, sino hasta 1989, enjuiciado por el asesinato de Enrique
Camarena Salazar quien afios atras, habia descubierto y promovido la
gquema de un sembradio inmenso de marihuana en Chihuahua
perteneciente al Cartel de Guadalajara, haciendo que éste sufriese
pérdidas millonarias por la quema de ese producto, lo que orillé al cartel a
asesinar al agente de la DEA, por involucrarse en contra del cartel. Miguel
Angel dirigiria un par de afios mas la organizacion, estando en prision, se
convirti© en un pionero de la comunicacidn movil para efectuar
operaciones del cartel desde el presidio. A su traslado a un penal de
maxima seguridad, el cartel se divide en dos grupos, el denominado Cartel
de Tijjuana, liderado por sus sobrinos, los hermanos Arellano Félix, y el Cartel
de Sinaloa, del cual tenian las riendas Héctor Luis Palma Salazar y Joaquin
Guzman Loera, entre otros.

Amado Carrillo Fuentes, “El sefior de los cielos” contemporaneo de
Rafael Caro Quintero y Miguel Angel Félix Gallardo, y a la vez separado de
las actividades realizadas por estos otros capos, ya que su condicion dentro
de la organizacion era secundaria, pero confiable, al tratarse del sobrino de
“Don Neto”, se encarg6 de llevar a buen puerto las operaciones del cartel
en parte de chihuahua, especificamente en Ojinaga, donde también sirviod
para otros capos que habian sido designados en plazas fuertes para la
organizacion, su accionar mesurado, pero eficaz, lo llevd a adquirir
popularidad entre sus jefes, de entre los cuales destaca Pablo Acosta, del
cual Carrillo Fuentes era su encargado de seguridad, y al que
posteriormente traicionaria, entregandolo a elementos del ejército
mexicano, a cambio de la plaza. Era 1987 y Amado Carrillo, se habia hecho
de la plaza de QOjinaga, su siguiente golpe era apoderarse del Cartel de
Ciudad Juarez. Su tio Ernesto Fonseca Catrrillo, ya tenia dos afos en prision, y
en los afios venideros el poderio de aquella organizacién empezaba a
desquebrajarse, mientras que la popularidad del Cartel de Ciudad Juarez
iba en aumento, lo que orilé a Amado Carrillo, a emprender una empresa
en contra de Rafael Aguilar Guajardo, lider de la organizacion de Ciudad
Juéarez, y asi fue, corria el afo de 1993, cuando los hombres de Carrillo
Fuentes entraron a la caza de los lideres del cartel de Juéarez, y eliminaron a
Aguilar Guajardo y sus principales socios, su homicidio termind con una era
en la que los nacidos en Ciudad Juarez tenian el control de la organizacion,
para dejar paso a los oriundos de Sinaloa; Carrillo Fuentes tomo el control de
una organizacidn moldeada por Aguilar Guajardo al mas puro estilo de la
mafia italiana, quien la ordend, logré articular a grupos dispersos que
durante décadas se dedicaron al contrabando de drogas, alcohol,
personas, autos, armas; sistematizd la corrupcidon policial, reclutando
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elementos de los cuerpos de seguridad de los tres érdenes de gobierno y
cre6 toda una serie de preceptos que Carrillo Fuentes continué al
convertirse en el capo del Cartel de Ciudad Juarez y crear La Federacion, la
mas grande organizacion criminal de México hasta estos dias, comparable
con cualquiera de las mafias italianas, incluso superior a la mafia rusa; una
organizacion liderada por el Cartel de Ciudad Juarez, que convirtié a
Amado Carrillo Fuentes en el narcotraficante mas poderoso de América. El
control de Amado Carrillo era tal, que sustituyd a las organizaciones
colombianas en el trafico de cocaina hacia los EUA. La DEA describié a
Carrillo Fuentes como el traficante mas poderoso de su época, y varios
analistas le atribuyen beneficios cercanos a los 200.000 millones de dolares,
lo que lo hacia el hombre mas rico de México y del mundo. La blisqueda de
agencias internacionales antidrogas orilld6 a Amado Carrillo a refugiarse en
Argentina y posteriormente en Cuba, antes de retornar a México, en donde
se someteria a una cirugia estética facial, la cual le provocé la muerte en
Julio de 1996. La noticia de la muerte de “El sefior de los cielos” provoco una
serié de incidencias que volverian a cambiar el rumbo del narcotrafico en
México. Primero serian asesinados los doctores que llevaron a cabo la
operacion, posteriormente se daria a conocer la version del Cartel de
Ciudad Juarez que sefalaba como asesinato la muerte de su lider,
inculpando a miembros del Cartel de Tijuana o del Cartel del Golfo. Ante el
deceso del capo mayor, la organizacion constituyé un consejo general que
lo integraban Vicente y Rodolfo Carrillo Fuentes, hermanos de Amado,
ademas de los sinaloenses y lideres del Cartel de Sinaloa Ismael Zambada
Garcia y Joaquin “El Chapo” Guzman Loera, se concretaba una alianza
gue rendiria frutos durante un periodo considerable.

2.4.3 Welcome to the mexican crime, el factor Estados Unidos

“La creencia de que el gobierno de los Estados Unidos alentd de
manera formal la siembra de mariguana y adormidera (opio) en Sinaloa es
tan fuerte que hasta la fecha, el comun de sinaloenses da esa explicaciéon
cuando se les pregunta sobre el porqué su estado es la tierra donde
comenzé a sembrarse la mariguana y la adormidera.”’”® Narra Manuel
Lazcano y Ochoa.

Durante el mandato del treintaidosavo presidente de los Estados
Unidos de América, el abogado demodcrata, ex alcalde de Nueva York,
Franklin D. Roosevelt, se impulsé y financid en los afios treinta y principios de
los cuarenta, el cultivo de amapola durante la Segunda Guerra Mundial; las
necesidades de morfina con que atemperar los dolores de los soldados
estadunidenses heridos en las batallas impulsaron a la administracion de

7® «“Una vida en la vida Sinaloense”, editorial Universidad de Occidente, México, (1992), p. 38.
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Roosevelt a externalizar la produccion de adormidera en México. Mediante
un acuerdo con el gobierno mexicano de Manuel Avila Camacho, se eligio
la zona serrana de Sinaloa por sus condiciones favorables para el cultivo de
adormidera, este hecho que fue borrado de la historia oficial de México,
concatena una serié de hechos que conllevan al desarrollo del crimen
organizado mexicano en nuestro dias.

La produccion de drogas aumentd en México hacia 1960, en
especial las ahora llamadas drogas sintéticas, entre las que destacaba el
LSD, una venia entre los paises de México y Estados Unidos, hacia poco
rigurosa la revisibn en aduanas entre ambas naciones, lo que permitié la
proliferacion de drogas provenientes de México en Estados Unidos, que
desemboco en la Convencion Unica sobre Estupefacientes del afio 1961
firmada por México y Estados Unidos, donde se regulariza la prohibicion de
la manufactura y el trafico ilicito de drogas estupefacientes que conforma
el fundamento del régimen global de control de drogas. Durante la
convencion, el presidente de los EUA, Lyndon B. Johnson, reprocho al
presidente mexicano Gustavo Diaz Ordaz la situacidn que estaba
atravesando el Estado mexicano, que se convertia en un productor y
exportador de estupefacientes, que tenian como destino final los Estados
Unidos, a lo cual Diaz Ordaz, pronuncié una frase que quedaria para la
historia, "México es el trampolin de la droga hacia Estados Unidos, cierren su
alberca y se acaba el trampolin"’. Haciendo referencia a que si los
estadounidenses dejaban de consumir, los mexicanos dejarian de producir.

“Se descubre que oficiales de alto rango del ejército mexicano,
incluso algunos entrenados en los Estados Unidos, son empleados del Cartel
de Juarez y del capo conocido como El sefior de los cielos””?. La capacidad
del crimen organizado ahora le permitia actuar por encima del Estado-
nacién, como un ente con capacidad de accién propia.

“México ha integrado desde hace muchos afios en su accion
diplomatica exterior esta dimensibn especifica de Ilucha contra el
narcotrafico y problemas del trafico de migrantes con su vecino del
norte”’8. Se da a entender la situacion bilateral de los dos paises, y como
esta relacion esta marcada por problematicas como el crimen organizado,
de un lado se encuentra al pais productor y exportador, y del otro lado de
la moneda tenemos al pais comprador y consumidor; una situacion de
dependencia conjunta que ha acarreado convertir a los Estados Unidos en

6 DIAZ ORDAZ, GUSTAVO.- “Convencién Unica sobre Estupefacientes”, Nueva York, Estados Unidos,
(1961).

7 RAVELO, RICARDO.- “Osiel, vida y tragedia de un capo”, editorial Grijalbo, México, (2009), p. 167.
8 CHARASSE, PIERRE.- El Crimen transnacional organizado, “Revista Mexicana de politica exterior”,
Numero 64, editorial Instituto Matias Romero, México, (2001), p. 165.
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el principal consumidor mundial de drogas, y a México en una potencia del
crimen organizado internacional y en un productor de caracter y
capacidad mundial en cuestiones de narcotrafico.

La condicion de vecinos y la enorme cantidad de kilébmetros
fronterizos que unen a México con los Estados Unidos de América, propicia
un climax perfecto para el desarrollo de actividades criminales y su posterior
traspaso fronterizo hacia los Estados Unidos de América; aunado a factores
como la complicidad gubernamental e institucional, en su mayoria a través
de actos de corrupcidn, crea un estatus de cooperacidn con entes
criminales, que desemboca en un negocio redondo, donde comprador,
vendedor e intermediarios salen beneficiados. Las disposiciones
gubernamentales para combatir el crimen organizado, por parte de ambos
paises, han obtenido frutos pasajeros, ya que, el hampa ha logrado esquivar
cada normatividad impuesta por los gobiernos de México y Estados Unidos,
y continda trabajando con el mayor de los cuidados para obtener el mayor
beneficio econdmico posible, y cada dia se enrola en nuevas actividades
transgresoras a la ley, que le bonifiquen un mayor poder, actividades de
indole financiero y bursatil, que lo catapultan a nuevos alcances
transnacionales.

2.4.4 Carteles peleando por plazas

El dominio de una zona es una caracteristica, que hace a una
organizacion criminal, un sujeto coactivo al poder, gracias a la influencia
gue ostenta sobre el lugar; pero, cuando un integrante del hampa distinto a
la organizacion poseedora del territorio, incursiona en una empresa que
tiene como objetivo el arrebato del sitio, y el establecimiento de nuevos
estatutos que controlaran la plaza, se desemboca un conflicto sin mesura y
devastador, conocido como “Guerra de mafias”.

México, y sus carteles, compartieron territorio durante muchos afios,
sin mayor problema; las organizaciones criminales mexicanas, firmaron
pactos no escritos de cooperacidn, con los cuales, la violencia entre
organizaciones fue casi nula, todo esto hasta 1990.

“La llamada vieja guardia del narcotrafico (Ernesto Fonseca Carillo,
Rafael Caro Quintero y Félix Gallardo, entre otros) dio paso a una nueva
generacion de narcos. Sus nombres, Joaquin Guzman Loera, Héctor Palma
Salazar, Rafael Aguilar Guajardo, Amado Carrillo Fuentes y Pablo Acosta,
entre otros, quienes se agruparon en el Cartel de Juarez.”’®. La organizacion
quedo dividida por zonas. “Miguel Félix Gallardo decidioé repartir su territorio:

7 RODRIGUEZ CASTANEDA, RAFAEL.- “El México Narco”, editorial Planeta Mexicana, México, (2009), p. 15.
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“El Chapo” Guzman recibié Mexicali y San Luis Rio Colorado; Rafael Aguilar
Guajardo, Ciudad Juarez, Chihuahua y Nuevo Laredo; Héctor Palma,
Nogales y Hermosillo; JesUs Labra y sus sobrinos, los hermanos Arellano Félix,
Tijuana; e Ismael “Mayo” Zambada, Sinaloa”.?? La divisibn contemplaba que
el trabajo conjunto entre lideres permaneciera, pero eso no fue asi. En los
primeros afios de la década de 1990, Ramén, Benjamin y Francisco Rafael
Arellano Félix se apoderaron de todo el territorio de Baja California, que
contaba con tres poderosas plazas como lo eran Tijjuana, Tecate y Mexicali;
rompian el pacto con Joaquin Guzman y lo desplazaban de su zona que
era Mexicali, y posteriormente de San Luis Rio Colorado, Sonora, donde
incursionarian los Arellano Félix, ya bajo el nombre del Cartel de Tijuana.

Con las Baja Californias, Sonora y Durango en su poder, el Cartel de
Tijuana, con el mando de los hermanos Arellano Félix, se perfilaba a abatir al
resto de organizaciones de trafico de drogas en el palis, pero no contaba
con que “El Chapo, se asociaria con el Guero Palma e Ismael Zambada”.8!
En 1993 la detencién de Francisco Rafael Arellano Félix, cimbré la
organizacion del Cartel de Tijuana, lo que aprovecharon muy bien Guzman
Loera y sus secuaces, quienes a mediados de 1993 se enfrentarian a tiros
con el Cartel de Tijuana en el aeropuerto internacional de Guadalajara,
peleando por la plaza de Guadalajara, un lugar estratégico y a la vez
significativo para ambos grupos, ya que, afios atras, todo alli habia iniciado,
gracias al Cartel de Guadalajara comandado por la vieja guardia; en el
enfrentamiento muere tiroteado un Cardenal de la iglesia Catdlica, Jesus
Posadas Ocampo, al que posteriormente se le vinculo con las
organizaciones criminales. Guzman Loera, Zambada Garcia y Palma
Salazar, reviven al desarticulado Cartel del Pacifico o Cartel de Sinaloa, y
con la llegada al poder de Amado Carrillo a la organizaciéon del Cartel de
Juarez, crean una asociacion sin precedentes en México, “La Federacion
del Narcotrafico”, con una fuerza criminal, que apacigu6é al Céartel de
Tijuana y obtuvo el poder del trafico ilegal hacia los Estados Unidos, como
solo el Colombiano Pablo Escobar lo habia logrado.

La federacidon del narcotrafico, siguid operando durante algunos
aflos mas, conformada por el Céartel de Ciudad Juéarez, el Cartel de Sinaloa
y el Cartel del Milenio de Luis Valencia; pero a la vez, también se creaba
otra alianza, perpetrada por los hermanos Arellano Félix, Juan Garcia
Abrego y los hermanos Cardenas Guillén, era la alianza Tijuana-Golfo, que
unia a los carteles de Tijuana y el Golfo, haciéndole frente a la federaciéon
del narcotrafico, que poco a poco se apoderaba de toda la frontera con
los Estados Unidos, dejando solo algunas zonas de relativo escollo, que

& SCHERER GARCIA, JULIO.- Los Rostros del Narco, “Semanario Proceso Edicion Especial”, Namero 33,
editorial Apro, México, (2011) p. 23.
81 RAVELO, RICARDO.- “Los Capos”, editorial Random House, México, (2009), p. 16.
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aprovecharian los aliados del Golfo y Tijuana, en los estados de Baja
California, Nuevo Ledn y Tamaulipas. “El Cartel del Golfo, habia iniciado
actividades ilegales desde el afio 1929, pero hasta la llegada al mando de
Garcia Abrego, logré imponer un respeto a la altura de la federacion del
narcotrafico”s2, Gracias en gran parte a la alianza que Garcia Abrego
estableci6 con el Cartel de Medellin.

Para finales de la década de los 90’s, habia caido el cartel de
Ciudad Juarez, tras la muerte de Amado Carrillo, en el quir6fano, tras una
operacion estética; en el Cartel de Sinaloa, se encontraban presos Guzman
Loera y Palma Salazar; por lo que todas las operaciones se encontraban
bajo las ordenes de Ismael “mayo” Zambada e Ignacio Coronel, en Sinaloa,
y Vicente Carrillo Fuentes con Juan José Esparragoza “El azul”, en Ciudad
Juarez. En la alianza Tijuana-Golfo, también venia una etapa de cambios,
habia sido capturado y extraditado Juan Garcia Abrego, por lo que el
Cartel del Golfo quedaba en manos de Osiel Cardenas Guillen, mientras
que el Cartel de Tijuana se resguardaba en el estado de Baja California, tras
los constantes golpes al crimen organizado mexicano, en gran parte gracias
a la presion internacional.

Osiel Cardenas, crea un grupo paramilitar, ligado a su organizacion,
pretendia convertirlo en el brazo armado del Cartel del Golfo, a los cuales
lamo “Los Zetas”, un grupo conformado por ex militares de élite de las
fuerzas armadas mexicanas, que afios antes habian sido entrenados en los
Estados Unidos, para llevar a cabo el resquebrajamiento de las
organizaciones comandadas por Caro Quintero y la vieja guardia, ademas
de desertores de ejércitos nacionales como el de Guatemala, El Salvador y
Honduras, que se encargarian de abrir camino a la organizacion
aniquilando a sus rivales de Sinaloa y Ciudad Juarez.

Para principios de la primera década del siglo XXl, la lucha se
empezaba a enfrascar entre el Cartel de Sinaloa y el Cartel de Tijjuana, con
una serie de constantes ataques entre ambos, tratando de eliminar a los
lideres rivales, uno de los ataques que mas marcaria esta constante ola de
muertes y venganzas se daria en 2002, cuando un comando encabezado
por Ramon Arellano Félix, lider del Cartel de Tijuana, penetra en Sinaloa, con
la encomienda de asesinar a Ismael “Mayo” Zambada Garcia, lider de la
organizacion del pacifico; pero, a la llegada del grupo de asalto
comandado por Arellano Félix, a la ciudad de Mazatlan, son recibidos por
una lluvia de balas por parte de la policia ministerial del estado de Sinaloa,
quien previamente habia sido advertida por el propio Cartel de Sinaloa, de
los planes de Ramodn Arellano Félix, y tenian la encomienda de interceptar

8 op. Cit.
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al grupo y eliminar al lider del Cartel de Tijuana; lo que sucedid, el
enfrentamiento culmino con la muerte del capo de Tijuana, quien cae
abatido por las balas de los efectivos estatales, esta accidon desencadeno
una serié de venganzas entre grupos, que involucrd a cientos de civiles, que
cayeron ante las balas de grupos rivales.

Corria la mafiana del 20 de enero de 2001, cuando se daba a
conocer la noticia, “El Chapo” Guzman, se habia fugado del penal de
maxima seguridad de Puente Grande, Jalisco, el suceso se encontraba en
el ojo de la atencion nacional, ya que, el capo de la organizacion del
pacifico, habia desaparecido; el plan perpetrado por el mismo Guzman
Loera desde dentro del presidio, manifestaba frutos, se encontraba ya
profugo de la justicia, con la ayuda de las autoridades del penal que
habian sido corrompidas, y de Zambada Garcia, Ignacio Coronel y los
hermanos Beltran Leyva, todos antiguos colaboradores y gente de
confianza de “El Chapo” se lograba concretar el operativo con éxito. El
Cartel de Sinaloa, recuperaba a su capo, quien ahora regresaba y
reorganizaria todo el esquema del narcotrafico en México.

El ahora todopoderoso Cartel de Sinaloa, crea alianzas con sus
antiguos aliados del Cartel de Juarez y del Milenio, ademas de apoyar a
José de Jesus Méndez y Nazario Moreno en la conformacion del Cartel de
la Familia de Michoacan, y a los hermanos Beltran Leyva para que formasen
su propio Cartel, ligado al Cartel de Sinaloa, pero actuando de manera
independiente y no como una célula de éste. En ese momento solo existian
los obstaculos que representaban los Carteles del Golfo y Tijuana, que adn
permanecian con sus Vviejas alianzas que le habian representado tantas
ganancias; el panorama continu6 beneficiando al Cartel de Sinaloa, el cual
fue poco o casi nulamente afectado en operativos por parte del Estado
mexicano, quien teniendo a Vicente Fox Quesada como presidente de la
Republica, fuera sumamente cuestionado, por la fuga de Guzman Loera, el
libre accionar del Céartel de Sinaloa, y los operativos contra el Golfo y
Tijuana, como si se tratase de acabar solamente con los enemigos del
Cartel de Guzman y Zambada,

Hacia el afio 2006, el Cartel de Sinaloa, seguia manteniendo el poder del
narcotrafico en México, pero el organigrama de alianzas criminales habia
cambiado, el Cartel de Ciudad Juarez habia decidido romper acuerdos
con Sinaloa, y los hermanos Carrillo Fuentes, iniciaron una cadena de
rencillas con los lideres del pacifico, ademas, el Cartel de los Beltran Leyva
fue obstaculizado por el Cartel de Sinaloa cuando éste empezo a realizar
grandes exportaciones de cocaina hacia los Estados Unidos, principalmente
al estado norteamericano de Arizona, por lo cual, el Cartel de Guzman
Loera perdia ganancias que antes eran suyas; “La organizacidon de los
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hermanos BeltrAn Leyva acusé a El Chapo de haber entregado a los
militares a quien durante afios habia sido su brazo derecho.”s Publica la
revista proceso, refiriéndose a la captura de Alfredo Beltran Leyva “El
Mochomo”; lo cual desencadend en el sangriento asesinato de un hijo de
“El Chapo” en Sinaloa, por parte de la organizacion de los Beltran Leyva,
acto que orill6 a Guzman Loera a desencadenar toda su furia contra los
capos radicados en el estado de Morelos; ademas, La Familia de
Michoacan adquiria gran presencia en el centro-occidente de México y
negociaba compras, ventas y rutas con el Cartel del Golfo, sin la
autorizacion del pacifico, esto provoco un enfrentamiento mas por plazas
en el centro de la republica mexicana, puesto que, el golfo queria
apoderarse de la regidon y pretendia que los “Zetas” acabaran con los
lideres regionales que aun le eran fieles a Sinaloa.

2.4.5 Un nuevo crimen organizado, el dia a dia de la actualidad
mexicana

Vicente Zambada Niebla, Vicente Carrillo Leyva, Luis Fernando
Sanchez Arellano, lvan Archivaldo Guzman Salazar; con el ingreso de Felipe
Calderén Hinojosa a la presidencia de México, también se dejaban oir
nuevos nombres en el mundo del crimen organizado, se trataba de una
nueva generacion de mafiosos, hijos y sobrinos de grandes capos, que
ahora era su turno de crearse un nombre dentro del orbe del crimen
organizado; con nuevas ideas, con actividades que se diversificaban en los
planos comerciales, financieros, bursatiles y empresariales, estos nuevos
hampones, conocidos también como narco-juniors, demostraban su
preparacion y la manera de aplicar sus conocimientos enfocados al crimen
organizado, aunque esto provocase alun mas caos.

Sinaloa, las acciones financieras del Cartel se incrementaban, el negocio
seguia redituando cada vez mdas, aun con los constantes ataques y
enemistades que se habia creado el grupo del pacifico, todo marchaba
bien, gracias en gran medida a Vicente Zambada, hijo del poderoso capo
del pacifico, Ismael “Mayo” Zambada, quien condujo el capital de la
empresa criminal, a puertos seguros, ademas de, invertir en actividades que
multiplicaron el poder econdmico del Cartel del Pacifico, Vicente manejo la
organizacion de su padre hasta 2009, afilo en que es emboscado y
posteriormente extraditado a los EUA.

Dentro del Cartel de Juarez, Vicente Carillo Fuentes y Juan José
Esparragoza le dieron toda su confianza a Vicente Carrillo Leyva, hijo de

8 RAVELO, RICARDO.- Los Rostros del Narco, “Semanario Proceso Edicion Especial”, Namero 33, editorial
Apro, México, (2011) p. 42.
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Amado Carrillo, “El sefior de los cielos”, y sobrino de los Beltran Leyva, toda
esta estirpe mafiosa produjo que Carrillo Leyva “Mantuviera a flote las
operaciones del cartel, extendiendo su influencia en el sureste del pais y en
la parte noroeste, que es peleada con sicarios del cartel del Golfo,
principalmente en Tamaulipas, Coahuila y Nuevo Ledn.”8 Narra el diario El
siglo de Torredn; Carrillo Leyva estudié en Suiza y Espafia, y al regresar a
México se incorporé bajo las 6rdenes de su tio Vicente Carrillo Fuentes,
quien lo catapulto en el mundo del crimen organizado, al punto de ser
seflalado en varios paises por delitos como narcotrafico, bloqueos
financieros, lavado de dinero; en 2009, es detenido en el D.F., tan solo una
semana después que Vicente Zambada Niebla, en ese momento se
hablaba de la caida de los dos principales narco-juniors de México, pero a
diferencia de Zambada Niebla, el hijo del “Sefior de los cielos” logré obtener
su libertad bajo fianza, al no comprobarsele ningun delito de los que era
acusado, mas que el de portacion de documentos falsos. Luis Fernando
Sanchez Arellano, hijo de Enedina Arellano Félix, tras la detencidén de su tio
Eduardo Arellano Félix, toma las riendas del Cartel de Tijuana, junto a su
hermano Samuel Sanchez Arellano; intensifica el trafico de estupefacientes
a los Estados Unidos y crea una alianza con sectores del cartel de Sinaloa,
acciones que lo catapultan dentro de los méas altos peldafios del crimen
organizado, con estudios universitarios en el extranjero, Luis Fernando ha
sabido mantener a flote las acciones del Cartel, intensificando su actividad
en Sudamérica, y creando lineas de cooperacion con las mafias europeas.

Ivan Archivaldo Guzman Salazar, Hijo del capo de capos del México
de hoy, Joaquin Guzman Loera, es otro de los integrantes de la nueva
generacion de narcos en México, Ivan Archivaldo, se desempefia para el
Cartel del Pacifico, en actividades como el trafico de drogas, compra de
armas, y lavado de dinero; un habil sujeto que ya ha escapado en mas de
una ocasion a las autoridades mexicanas; ademas, de estos capos jovenes.

También las mujeres estan siendo un nuevo factor del narcotrafico,
como lo han demostrado Nadia Patricia, Brenda y Silvia Alejandra
Esparragoza Gastélum, hijas de “El Azul” Juan José Esparragoza, quienes
realizaron sus estudios en Suiza, para posteriormente incorporarse a los
negocios de su padre, “Atrapadas en la esfera de las empresas criminales
de sus progenitores, se ven involucradas, de una u otra manera, en tareas
propias de la organizacion, como controlar y dirigir operaciones de trasiego,
comercializacion, lavado de dinero y, sobre todo, de encubrimiento.”8s
Cuenta la revista Espejo. Las hijas de Esparragoza, ademas de trabajar para
a organizacion, también se han visto involucradas sentimentalmente con
altos politicos, empresarios y narcotraficantes, como lo son Vicente Catrrillo

84 REDACCION.- Seccién Regién, “El siglo de Torredn”, México, edicion 16 de marzo, México, (2009).
& EDITORIAL - Las hijas del Azul, “Revista Espejo”, México, edicion 13 de mayo, México, (2009).
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Leyva, Sergio Estrada Cajigal, ex gobernador de Morelos, y Carlos Fernando
Corona Quintero, empresario, heredero de aerolineas internacionales; toda
una nueva generacion, que ha conectado al narcotrafico mexicano con
los principales mercados del mundo.

Mientras estos nuevos mafiosos, se encargaban del factor financiero
del grupo, hay otro tipo de integrantes, forjados a la antigua, son quienes se
encargan del trabajo sucio, gente como Edgar Valdez Villareal, “La Barbie”,
Sergio Villareal Barragan y Heriberto Lazcano, integrantes que vienen desde
los mas bajos escalafones de la organizacion, y con el paso del tiempo y sus
resultados a la hora de actuar, subieron hasta los altos mandos de
organizaciones criminales, conocedores del mundo del crimen organizado
a la perfeccion, pues pasaron por ser vendedores callejeros de drogas a ser
lideres de menudistas, mata-policias, espias, gatilleros, elementos de
seguridad, sicarios, jefes de sicarios, comandantes de células de la
organizacion, consejeros del capo, negociadores, jefes de plaza y capos;
un largo camino, que los recompenso con los conocimientos del modus-
operandi de las organizaciones, contactos politicos y criminales, grupos de
gatilleros a su servicio, y respeto; por todo esto, se colaron a las grandes
esferas del crimen en México.

México en la actualidad se encuentra dividido por siete grandes
organizaciones criminales que dominan el pais, cada una subdividida en
mas carteles regionales, grupos de ataque y células dedicadas a
actividades delictivas en especifico; siete complejos grupos delictivos, con
estructuras claramente organizadas, con organigramas confusos,
actividades bien delineadas y el control de grandes proporciones de
territorio nacional, donde desempefian sus actividades llicitas, todo esto, los
convierte en grupos criminales al tamafo de los mas poderosos del planeta.

2.5 El inicio de la cooperacién

La historia del México hispanico, concebida en un boyante mestizaje,
es el primer indicio de la relaciobn México-Europa, a través de las etapas
histéricas de la colonizacion; colonia, independencia y reforma mexicana,
la poblacion de México, se socializd con naturales de las viejas potencias
europeas, principalmente espafoles, franceses, italianos, ingleses vy
austriacos, razon por la cual el México de principios de siglo XX, adapto
infinidad de usos y costumbre del viejo continente; la afluencia de europeos
a territorio nacional, era basta, incluso, durante la guerra de unificacion de
Italia, a mediados del siglo XIX, se recibieron a cientos de familias italianas
que huian de la guerra, principalmente en la capital y el norte del pais; por
otra parte, durante el periodo presidencial de Porfirio Diaz Mori, las ideas
porfiianas concibieron una oportunidad de encumbrarse a los naturales
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franceses, que sin dudarlo, muchos de ellos se establecieron en México, ya
fuese de forma temporal o definitiva; a parte, a principios de siglo XX, como
consecuencia de la revolucion industrial, el pais se vio ataviado por cientos
de europeos, en su mayoria ingleses, que veian a México como un mercado
idéneo para desarrollar sus actividades fabriles; ademas, eventos como la
primera guerra mundial y la guerra civil espafiola, provocaron una nueva
ola de inmigracion al territorio nacional;, con todos estos antecedentes
expuestos, se puede inferir, la proclividad del mexicano a adaptarse a las
ideas europeas; accion que desembocaria en la penetracion de las mafias
italianas radicadas en la costa este de los Estados Unidos, a negociar
actividades de narcotrafico, con naturales mexicanos, que se dedicaban a
la siembra de cafiamo de la india y amapola en la serrania del pacifico y el
litoral del golfo de México, todo esto a partir de los afios 30°s.

La actividad delictiva mexicana, en su faceta de crimen organizado
dedicado a la produccién de drogas, paso por un fenbmeno de comercio
a puertas abiertas, pues al observar la necesidad de mercados externos por
sus productos, principalmente EUA, se decidieron por abastecer el mercado
externo, anteponiéndolo a la demanda nacional, acto que los introdujo en
el mundo del crimen organizado internacional, esta situacion los llevo a
negociar con las mafias europeas avecindadas en los Estados Unidos, o en
su defecto a través de intermediarios, que se encargaban de comprar el
producto ilicito al hampa mexicana, para su posterior paso a manos de las
mafias de Chicago, Nueva York y Filadelfia, manejadas por la Cosa Nostra.
Un negocio que en efecto, la mayoria de las veces no se daba de forma
directa, pero si ocasionaba un negocio redondo, que beneficiaba a ambas
bandas criminales; un negocio indirecto, que con el paso de los afios, se
depurd y conllevd al estilo actual de cooperaciéon de las organizaciones
delictivas.

La llegada de capos y gatilleros extranjeros a territorio nacional, que
huian de sus naciones, fue un plus en la relacion entre mafias; si se debe
mencionar un caso, es el de Alberto Sicilia Falcén, un mafioso italo-cubano,
quien al establecerse en México, adaptd las estructuras de las mafias
italianas y cubanas a su naciente organizacion, constituida en la ciudad de
Guadalajara, Sicilia Falcdn, junto a sus compinches llegados a México, entre
los que podemos mencionar a Ramén Matta Ballesteros, José Egozzi Bejar y
Luis Antonio Zuccoli, proyectaron un modelo de organizacién criminal, que
seria convexo para el desarrollo de otros érganos criminales, quienes a la
captura de Sicilia Falcon, retomaron su accionar; los preceptos criminales ya
eran parte de los érganos delictivos mexicanos, quienes adaptaban a su
situacién socio-geografica las formas y métodos de delinquir efectivamente,
y con un mayor margen de lucro, que los posicionara en las altas esferas de
poder dentro del Estado mexicano; cabe mencionar que, la adopciéon de
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preceptos mafiosos europeos, junto a la capacidad criminal del hampa
mexicana, crearon una categoria mas de organizacion criminal, la cual
estaba llena de peculiaridades que, la distanciaron del modelo italiano,
creandole una identidad propia.

2.5.1 Puntos clave de la cooperacién criminal internacional

Al igual que en la mayoria de los ambitos de la vida cotidiana, la
criminalidad ha entrado al terreno de la globalizaciéon, acto por el cual, ha
visto como una necesidad establecer relaciones con entes internacionales,
a los cuales sirve como socio comercial, activista financiero, capacitador,
comprador, vendedor, intermediario, asociado criminal, en resumen, un
socio integral; todo esto, con el fin de incrementar sus ganancias,
resguardar sus activos, proteger sus intereses y expandir su poderio.

Impunidad y corrupcion gubernamental, son consideradas acciones
base, en el desarrollo de los actos del crimen organizado, “Estas actividades
les permite blanquear sus recursos y sustituir de una manera practica el
papel desempefiado por sus gobiernos”8 Contempla Juan Carlos Garzon.
Al intuir, la capacidad que tienen las mafias de infiltrarse en sus gobiernos
locales e ingerir en las decisiones que pudiesen afectar sus operaciones; de
esta manera, al coartar las decisiones del estado, las organizaciones
criminales, se encuentran con el camino despejado para poder desarrollar
sus actividades nacionales y las enfocadas a los mercados internacionales,
las cuales se realizan en zonas preestablecidas, , donde las mafias locales,
ya también se han integrado a los aparatos gubernamentales, y se
garantiza la efectividad de la operacidon; en cambio, Andrew Selee,
ahonda en el tema de la corrupcidon gubernamental, explicando que, “Sin
embargo, la violencia no es tan generalizada e indiscriminada, ya que no a
menudo aparece, cuando las organizaciones delictivas manejan la
situacion, sin ser enfrentados’?’.

La competitividad interna, es un factor por el que los 6rganos
delictivos, en busca de acaparar las actividades en su region, buscan el
apoyo de instituciones delictivas externas, las cuales les ayudan a desarrollar
sus operaciones, y con esto poder garantizar la sustentabilidad de sus
negocios en el exterior, ya que, al cimentar sus acciones internas, se
consolidan en el mercado internacional; ademas de que, los actos de
cooperacion entre mafias internacionales, también les garantizan acuerdos
comerciales de compra-venta, donde llevaran un trato preferencial
respecto con el resto de los entes criminales del orbe, esto significa para el

8 “Mafia & Co.”, editorial Woodrow Wilson Internacional Center For Scholars, México, (2008), p. 111.
& “More Than Neighbors”, editorial Woodrow Wilson Internacional Center For Scholars, Estados Unidos,
(2010), p. 30.
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receptor precios especiales en la compra, ya sea de drogas, armas,
pirateria entre otras actividades, y al emisor, le garantiza tener un socio
comercial directo, con el cual se asegura una entrada constante de
capital, ademas de un 6rgano aliado, ante cualquier eventualidad.

La incorrecta aplicacion de politicas internacionales en el combate
al crimen organizado, desde la creacion de la Organizacion de las
Naciones Unidas, ONU, a la fecha, se han elaborado y firmado una veintena
de acuerdos y tratados multilaterales en la lucha contra el crimen
internacional; pero que, al momento de efectuarse su aplicacion, se han
encontrado con la negativa de los estados firmantes, que debilitan el
alcance del tratado al interpretar como una accidbn que usurpa la
soberania del Estado, lo que provoca una insipiente injerencia de los
tratados internacionales en las politicas nacionales de combate a la
criminalidad; esto provoca que, el Estado termine por manejar la
problematica en dos vértices distintos, el exhibido ante la sociedad
internacional, donde se minimiza el problema y la poca efectividad de las
acciones de gobierno, originando la menor accidén posible por parte de
organismos internacionales; y la vertiente real, donde el Estado es atafido
por la contrariedad que representa el crimen organizado, pero
escudandose en el resguardo de su soberania, garantiza la nula fuga de
informacion, qgue desestabilice su gobierno, al exponerlo
internacionalmente, por su ineficacia en el combate a las mafias
nacionales, que en la mayoria de los casos, se encuentran coludidas con
autoridades nacionales.

La oferta y la demanda, principio basico de economia, ya lo dijo
Jonh Maynard Keynes “La demanda deviene transitoriamente mas
pequefa, ello puede tener como consecuencia, el que la oferta también
sea contraida; con lo que resultaria un nuevo equilibrio del mercado, pero
habiendo perdido el mercado mismo cierta magnitud entre ambos
momentos”s8. Estos conceptos, son la constante mas afincada, que permite
a las organizaciones criminales sobrevivir, pues, mientras exista quien
consuma, compre o financie sus actividades, la mafia continuara realizando
sus actos ilicitos; entre la sociedad internacional, surge el problema, y no
Unicamente con el érgano criminal, pues éste, se viene a convertir en una
empresa que oferta sus actividades a un publico consumidor, que paga por
el producto o servicio ofertado, completando un ciclo econémico, en el
cual el ente criminal se relacioné con la sociedad, quien contribuyé al
posicionamiento de la criminalidad, con su voragine consumista que
financio el excesivo crecimiento de la mafia; que, lo ha hecho escalar toda
piramide socio-econémica hasta el punto de disputar la cima que lo

8 “Teoria econémica de Jonh Maynard Keynes”, editorial Aguilar, Madrid, Espafia, (1961), p. 76.
59



posicione en el poder. “La oferta y la demanda es la que manda, y tal
como anda la santa madre”.8® Aseveracion critica, que expone el poder del
consumismo en nuestros dias, donde toda institucioén se ve involucrada en el
ciclo econdmico, que se representa en el capitalismo, operador del sistema
econdémico mundial; el crimen organizado como ente econémico, toma un
papel de factor preponderante en una economia nacional; pues, al ser
operaciones ilicitas, las actividades que realiza, se encuentran libres de toda
politica econdmica o fiscal en su nacion, lo que le permite disponer de la
totalidad de sus ganancias, empleandolas en diversos negocios licitos,
donde blanquea sus capitales, haciendo parecer su procedencia de forma
legal, con esto reactiva el flujo monetario, que se infiltra en cientos de
operaciones licitas de terceros; acciones que ponen en tela de juicio, la
ineficacia de politicas econdmicas que permiten la reactivacion de
mercados a través de un flujo de capital ilicito; el hampa, tiene la
capacidad de manejar economias regionales, gracias a su potencial
financiero, adquirido de la demanda que la sociedad establece por sus
productos y servicios, por lo que, se podria establecer al crimen organizado
como un estabilizador o causante de un déficit econdmico, a la vez, un
determinante de facto dentro de los mercados locales, dependiendo de los
movimientos que efectue.

2.5.2 México-ltalia, un fraternal consorcio para el crimen

El dia de hoy, es algo comun ver desplegados noticiosos, tanto en
México como en ltalia, con textos como, “ll Messico é scritto con Z (México
se escribe con 2)”, “La N'drangheta negocia con el Cartel del Golfo”,
“Detienen a 50 integrantes de la N"drangheta en Texas, 35 de ellos son de
nacionalidad mexicana”, “Camorra envia tiradores a entrenarse a Sinaloa”,
“Derriban avioneta en Sierra Leona, transportaba cocaina, el piloto y
copiloto mexicanos, su destino: Napoles”, “Lideres del Cartel del Pacifico
negocian en Italia”; todo esto, es una muestra del negocio bilateral
establecido entre los entes criminales de estas dos naciones.

Para Cynthia Rodriguez, “La economia del crimen organizado
produce ganancias multimillonarias alrededor del mundo, una acumulacion
de riqueza forjada a través de un uso de la fuerza cada vez mas salvaje, y
gue trae consigo la muerte brutal de personas inocentes”®. Y es esta
blusqueda desenfrenada de riqueza, un factor para escudrifiar nuevos
medios encaminados a obtener el poder, y entre los nuevos métodos
aplicados, esta la cooperacion internacional, un modelo de alianzas entre
organizaciones criminales de distintos paises, que reposiciona a los érganos

8 ORTIZ DE LANDAZURRI, ENRIQUE, Anidando liendres, “El viaje a ninguna parte, bussines”, EMI Music,
Espafia, (2004), pista 8.
“Contacto en Italia, el pacto entre los Zetas y la N"drangheta”, Editorial Debate, Espafia, (2009), p. 88.
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delictivos en lo alto del orbe criminal, pues el prestigio de cada mafia,
respalda los negocios de la otra; y es asi, como se han dado, los convenios
mafiosos entre la N'drangheta, italiana, con los carteles del Golfo y Los
Zetas, mexicanos, ademas de acuerdos entre el Cartel del Pacifico y la
Camorra Napolitana; cabe resaltar, que estos pactos, van mas alla del
ambito comercial, puesto que, su relacibn comercial, se puede rastrear
décadas atras, pero ahora, no solo se vinculan econémicamente, sino de
una forma mas activa, que incluye capacitacion compartida de elementos,
intercambios de tecnologia e informacién, resguardo de capitales, y
proyeccion conjunta de mercados; con esta analogia de Organos
delictivos, es posible concebir la idea de un 6rgano criminal mundial,
globalizado por las circunstancias de la época, si, al dia de hoy, ya es
tangible encontrar rastros de la participacidn conjunta de las mafias
mexicanas e italianas, no es descabellado visualizar, junto a ellos a la mafias
turcas, rusas, chinas, japonesas, colombianas y albanesas, una combinacion
gue pudiese ser funesta para el devenir de nuestra sociedad moderna.

La decadencia del orden econémico y politico de las democracias,
ha venido a ser la conexion entre organizaciones criminales, una ranura en
las politicas internacionales, ha permitido al hampa conectarse en todas las
facetas de la sociedad, “Cuando las politicas de control no son planificadas
y desplegadas con eficacia pasa lo que estamos viviendo dia a dia;
tampoco deberiamos de dejar de reflexionar sobre el polémico tema de la
despenalizacion de las drogas, tal vez pueda encaminarnos a una
solucion™@, El incesante motor que mueve al crimen organizado, ha puesto
en el renglén temas que hace un par de décadas, ni siquiera eran
concebidos como concretos, naciones como México e Italia han reforzado
su accionar conjunto, en ambiciosos convenios bilaterales en el combate a
la criminalidad, al verse increpados por los altos niveles delictivos; estas
acciones se dan en gran medida para tratar de evitar el apostar por
politicas arriesgadas como lo son la legalizacion y la aplicacion de una ley
marcial, es por eso, que le han dado todo el respaldo a sus viejos sistemas
de seguridad, de los cuales aun esperan poder obtener los frutos
imaginados.

“Ya no existen los temas de moralidad, ahora son temas de pura
economia, ¢Por qué no vende crack una empresa como General Motors? El
crack es un articulo muy, pero muy rentable, por cada medio kilo vendido
obtienes un beneficio potencial de 45,000 doélares, ademas ya lo dijo nuestro
gobierno cada afio mueren 40,000 personas en EUA en accidentes
automovilisticos; mientras que, en cambio el crack solo mata a un centenar

1 op. Cit.
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de personas al afio, y no contamina”.9? Satira de Michael Moore, que
establece una critica al sistema econémico mundial, que permite vender lo
gue sea, con tal que se registren ganancias en las cuentas bancarias de los
grandes consorcios mundiales; y si esto, conlleva a dejar crecer las
organizaciones criminales que con sus capitales invierten de forma
“indirecta” en el crecimiento de las transnacionales, que todo continte
igual. En la analogia mafias México-ltalia, el contexto anterior escenifica la
vigorosa carrera por el poder, tanto de las mafias, como de una docena de
gigantes empresas que se encuentran a su alrededor, que a través del
blanqueo de capitales, permiten una coexistencia necesaria, donde se
benefician todas las partes; en Italia, mas de una empresa transnacional ha
sido intervenida por el gobierno italiano tras sospechar sobre una supuesta
participacion de las mafias en su manejo; en México, se ha especulado
durante afos, pero, en ninguno de los dos lugares se han logrado
comprobar contundentemente las hipotesis, que darian una prueba
fehaciente mas, de como el aparato econdmico-empresarial nacional, se
transforma en un componente del crimen organizado, que de manera
coactiva, se relaciona con las instituciones delictivas, todo en busca de
potenciales ganancias econdémicas sin importar la ley; ademas, las
organizaciones delictivas mexicanas e italianas, han aprovechado la
vulnerabilidad de ciertos sectores econdmicos, para establecer condiciones
proclives a disfrazar el capital ilicito que ingresa.

%2 «Todos a la calles”, editorial B, Barcelona, Espafia, (2004), p. 161.
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Capitulo 11l

¢El modus operandi del crimen organizado mexicano es un reflejo de sus
nexos de cooperacién con organizaciones criminales europeas?

3.1 Estructura criminal de las organizaciones delictivas actuales

La estructura criminal de las organizaciones delictivas, muestra
similitud, sea cual sea la regidn donde opera el conjunto criminal; por lo
que, se clasifica en ocho criterios su organizacion:

1- “Control de un territorio.

2- Capacidad de dominio.

3- Jerarquia y obediencia.

4- Etniay familia.

5- Diversidad de actividades criminales.

6- Posesion de mitos y leyendas.

7- Antigledad y permanencia.

8- Cardcter secreto y ritual de iniciacion.”?

3.1.1 Control de un territorio

Inherente a su naturaleza, la organizacidén criminal se apodera de la
actividad ilegal en un territorio determinado, en el cual mantiene un control,
bajo sus intereses econdmicos, nunca dejando que otro grupo criminal
amenace su territorialidad.

3.1.2 Capacidad de dominio

Con la capacidad de dominio el grupo criminal demuestra su poderio
tanto econdmico, como humano, organizacional y armamentistico, con el
cual impide que tanto el Estado-nacion como grupos delictivos rivales lo
aparten del escalafén criminal donde se ubica, destituyéndolo de su zona
de dominio.

3.1.3 Jerarquia y obediencia

Dicho criterio muestra la pirdmide estructural interna del grupo criminal,
en el cual los escalafones inferiores estdn supeditados a los superiores;
establecidos por rangos en los cuales los niveles antepuestos a uno superior
muestran su obediencia a éste, esperando un dia escalar hasta esos rangos.

% GAYRAUD, JEAN-FRANCOIS.- “El G9 De Las Mafias Del Mundo: Geopolitica Del Crimen Organizado”,
Editorial Tendencias, Espafia, (2007), p. 18.
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3.1.4 Etnia y familia

Aungue en la mayoria de las organizaciones existe un nexo sanguineo
entre integrantes del érgano delictivo, o se encuentra también el lazo de
nacionalidad, regién y un pasado socio-histérico homdlogo, es mds comun
que estos términos designen conceptos de unidn, estos apelativos son
utilizados para crear dfinidad entre los integrantes de la organizacion
criminal.

3.1.5 Diversidad de actividades criminales

Se refiere a la heterogeneidad de giros ilegales remunerados realizados
por el grupo criminal organizado, se manifiesta como actos preestablecidos
con un objetivo especifico.

3.1.6 Posesion de mitos y leyendas

Con este criterio se hace referencia a los integrantes y empresas de la
organizacion que vencieron la linea del tiempo, gracias a sus logros dentro
del é6rgano; con esto se incita al integrante joven a tratar de emular a
aquellas personas o justas que establecieron las hazanas que hacen grande
a la organizacién.

3.1.7 Antigiledad y permanencia

Con este concepto se establece una relacién de tiempo, aqguellos
integrantes que permanecen durante un lapso de tiempo mds prolongado
adquieren una serie de privilegios por su estadia y lealtad al érgano
delictivo; esto trae como consecuencia que los integrantes mds antiguos en
la organizacién sean los que manipulen el destino de la colectividad.

3.1.8 Carécter secreto y ritual de iniciacion

A través de este precepto se manejan dos caracteristicas primordiales
de la organizacién criminal, las cuales son, la oficializacién de la
discrecionalidad del érgano en su estructura interna por parte de sus
integrantes, y la seleccidén de integrantes, individuos capaces, aptos vy
obedientes para la readlizacion de las actividades criminales y sus
consiguientes ordenamientos.
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3.2 Cddigos de Honor

Dentro de los grandes organismos criminales del orbe, existe una serie
de preceptos internos que los distingue del resto de las organizaciones
delictivas; estos preceptos establecidos son de un cardcter inviolable,
ademds de ser acatados al pie de la lefra por todo integrante del
organismo; a todo aquel que llega a jurar el cddigo de honor de la
organizacion criminal a la que pertenece se le denomina hombre de honor.

“Entre los principales preceptos a seguir entre los mafiosos, estd la
omertd o ley del silencio”.?4 El cual los limita a emitir comentario alguno de
lo que acontece dentro de la organizacidén con cualquier persona distinta all
grupo, bajo amenaza de pagar con su vida el filtro de informacién, o en el
menor de los casos la expulsidon de la organizacidon sin antes no haber sido
mutilado (en este caso es comun el corte de la lengua) por violar el cédigo,
este codigo es muy utilizado entre los integrantes de las mafias europeas.

Oftro famoso cddigo es el de obediencia el cual es utilizado, para ver
el nivel de confiabilidad de los miembros del grupo ante los dirigentes de la
mafia, este precepto incita a obedecer cualquier orden de un mando
superior sin queja alguna, por muy riesgosa que sed la encomienda; es muy
comun gue se les haga jurar el cédigo de obediencia durante su ritual de
iniciacién, asi pues se sabe que los que respetan y cumplen con los
acatamientos de este punto, son los que mds rdpido escalan puestos en el
organigrama criminal.

El codigo de lealtad es quizd el mds importante dentro de la
organizacion, puesto que, gracias a este lineamiento evitas la traicidon de tus
coligados mds cercanos; a aquel que manche el cédigo de lealtad, se le
conoce como “il fraditore” y es senalado por el resto de la organizacion,
convirtiéndose en blanco de sus propios companeros. El cddigo se ensucia
cuando se engana al “capo” del grupo para ascender de puesto, sin
importar si se entrega al jefe a las autoridades nacionales o ante otro grupo
criminal rival, lo cual convierte al traidor en la mira de la organizacidon hasta
su eliminacién.

El cédigo de proteccion, quizd sea el punto por el cual todo miembro
de la mafia jura los cddigos de honor, ya que, asi como el nuevo integrante
se compromete a proteger con su vida los intereses de la organizacion, la
criminalidad también se compromete a cuidar y velar por los integrantes de
ésta; para la Cosa Nostra, quien no cumple el coédigo de proteccidon es
comun que lo pague con la vida de uno de sus familiares mds cercanos

9 PUZO, MARIO.- “Omertd”, editorial Zeta, México, (2009), p. 11.
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bajo el lema "tu no pudiste protegerme, yo tampoco pude hacerme cargo
de tus hijos.”?>

3.3 Las mujeres dentro de la mafia

Las organizaciones criminales se rigen bajo un estatus machista, pero
esto no impide la participacién de las mujeres dentro del organismo, la gran
mayoria de las veces esta participacion estd bajo las érdenes del vardn,
pero en una minoria de ejemplos esto no sucede asi y la mujer juega un rol
con una participacidon activa y en ocasiones decisiva dentro del grupo
mafioso al que pertenece.

Denfro de las mafias italionas un hombre de honor no puede
acostarse con la mujer de un companero mafioso, so pena de muerte,
ademds los coédigos de honor le prohiben alardear de riquezas y de
conquistas femeninas, puesto que llamaria la atencidn de propios y
extranos, y esto traeria consigo reflectores que entorpecerian las labores de
la organizacién; otra costumbre muy arraigada dentro de la criminalidad es
la de pedirle permiso al "cappo” para contraer matrimonio, y tras haber
obtenido el permiso presentarse junto a la futura esposa frente al jefe y sus
principales allegados para recibir su bendicion.

Roberto Saviano, escribe en su libro, Gomorra, un vigje al imperio
econdmico y al sueno de poder de la Camorra, que “A todo camorrista se
le inculca la norma de nunca hacer el amor debajo de una mujer, pues esto
significa someterte a ella”?¢. Tampoco se les permite cortejar a una mujer
que ya esté apartada por otro camorrista, como descubrié que sucedid en
1994; Antonio Magliulo, del clan de los Casalese, enviaba chocolates a la
mujer de un integrante de los Schiavone, un dia como cualquier ofro los
Schiavone lo citaron en la playa, él asistid sin saber para que se le solicitaba
sU presencia en esa junta con los Schiavone, quienes al llegar le pidieron
que aclarara las cosas, tardd en responder, los Schiavone no lo dejaron
hablar mds, lo golpearon con un palo con clavos y le metieron arena en
boca y nariz hasta morir ahogado”?. Todo por cortejar a la chica
equivocada; ademds Saviano escribe, “Para las mujeres todo es mucho
mdas complejo, pueden ordenar una muerte, pero no tener un amante o
abandonar a su hombre, so pena de muerte, pueden invertir en la bolsa,
pero no magquillarse por respeto a su hombre que estd en prision."?® Sin

% DICKIE, JONH.- “Cosa Nostra”, Random Hause Mondasori S.A., Barcelona, Espana, (2006), p. 88.
9% ., . . . P = " OEN A
Gomorra, un vigje al imperio econémico y al sueno de poder de la Camorra”, Editorial Random

House Mondadori, S. A., Barcelona, Espana, (2007), p. 44.
97

IBID, p. 47.
% IBID, p. 49.
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embargo es también verdad que muchas veces quienes mandan son las
mujeres de los capos que se encuentran en prision.

Otro caso de la participacion directa de las mujeres en la mafia lo
tenemos en la N'drangheta, donde ellas tienen la encomienda del recaudo
de los pagos de derecho de piso y proteccién, ademds de ser las Unicas
que pueden llevar un mensaje al cappo de la n’drine, accién que tiene
prohibida cualquier otro miembro secundario de la familia. Es conocido
también que en esta organizacién exista la figura de “La Madonna”
llamada asi a la esposa del cappo que fras su muerte o captura la deja al
cargo de las operaciones de la familia,

3.4 El G15 de las organizaciones criminales del orbe

“Camorra Napolitana

Pais:Italia

Actividades:Extorsion, usura, concesidn ilegal de contratos publicos,
trafico y narcoftrdfico, pirateria, chantaje, contrabando, juegos ilegales.
Aproximado de Integrantes: 7,000

Sacra Corona Unita

Pais: Italia

Actividades: Contrabando de alcéhol y tabaco, asesinatos a sueldo,
extorsion, lavado de dinero, trata de personas.

Aproximado de Integrantes: 10,000

Cosa Nostra Siciliana

Pais: Italia

Actividades: Extorsién, concesién ilegal de contratos publicos, narcotrdfico,
chantaje, red de proteccién, lavado de dinero, trédfico de personas.
Aproximado de Integrantes:5,200

N’drangheta

Pais: Italia

Actividades: Produccion de cocaina, extorsion, red de proteccion,
concesion ilegal de contratos publicos, juegos ilegales, asesinato a sueldo,
contrabando.

Aproximado de Integrantes:4,000

Cosa Nostra americana

Pais: Estados Unidos

Actividades: Extorsion, contrabando, juegos ilegales, red de proteccion,
lavado de dinero, prostitucion, trata de personas, chantaje, narcotrdfico.
Aproximado de Integrantes: 11,000
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Mafia Albanesa

Pais: Albania

Actividades: Trdfico de o6rganos, tradfico de personas, robo de autos,
narcotrdfico, trafico de tabaco, lavado de dinero.

Aproximado de Integrantes: 10,000

Malffya Turca

Pais: Turquia

Actividades: Extorsién, concesidén ilegal de contratos publicos, narcotrdfico,
chantaje, red de proteccién, lavado de dinero, trédfico de personas.
Aproximado de Integrantes:20,000

Mafia Rusa

Pais: Rusia

Actividades: Trdfico de armas, extorsidon, contrabando, chantgje, lavado de
dinero, trata de personas, prostitucion.

Aproximado de Integrantes: 100,000

Triadas Chinas

Pais: China

Actividades: Contrabando, trdfico de armas, trafico de érganos, red de
proteccion, extorsion, chantaje, asesinato a sueldo.

Aproximado de Integrantes:165,000

Yakusa

Pais: Japon

Actividades: Extorsién, trata de personas, trdfico de érganos, red de
proteccion, contrabando.

Aproximado de Integrantes: 16,000

Cartel del Golfo

Pais: México

Actividades: Narcotrdfico, extorsion, fréfico de personas, contrabando, red
de proteccion, tréfico de armas

Aproximado de Integrantes: 20,000

Céartel de Tijuana

Pais: México

Actividades: Narcoftrdfico, trata de personas, extorsion, trafico de personas,
contrabando, red de proteccion, trafico de armas, chantagje.

Aproximado de Integrantes: 10,000

Cartel de Cd. Juéarez

Pais: México
Actividades: Narcoftrdfico, trata de personas, extorsion, trédfico de personas,
contrabando, red de proteccion, trafico de armas, asesinato a sueldo.
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Aproximado de Integrantes: 12,000

Cartel del Pacifico

Pais: México

Actividades: Narcoftrdfico, produccién de cocaina, extorsiéon, contrabando,
red de proteccion, trdfico de armas, chantaje, lavado de dinero.
Aproximado de Integrantes: 25,000

La Familia de Michoacan

Pais: México

Actividades: Narcotrdfico, produccién de cocaina, extorsion, lavado de
dinero, contrabando, red de proteccion, trdfico de armas, chantagje.
Aproximado de Integrantes: 5000”97

3.5 lItalia y sus mafias

La mafia a través de la historia ha tenido a un asiduo representante,
hablo del mafioso italiano, que en los Ultimos siglos ha sido un personagje
principal dentro del crimen organizado mundial.

En la actuadlidad, igualmente no se puede hablar de crimen
organizado, sin mencionar a las organizaciones del pais de la bota,
organizaciones que muestran el mayor avance criminal en el mundo,
puesto que han utilizado todo tipo de acciones para mantenerse en la élite
del orbe criminal.

3.5.1 La N"drangheta Calabresa

Considerada la organizacién criminal con mayor niUmero de ingresos
anuales, gracias a sus actividades ilicitas, Francesco Forgione, especula que
“Los ingresos anuales de la organizacién rondan los cincuenta mil millones
de Euros, cifras que la convierten en un monstruo econémico a la altura de
las empresas europedas con mayor facturacion de ingresos anuales”%, Las
ganancias del érgano delictivo representan el 3.5% del PIB de Italia.

La N'drangheta tiene su auge delictivo en la década de 1990, en este
periodo se empieza a extender la influencia del grupo criminal, que
anteriormente solo se encontfraba en la regidén de Calabria, en el sur de
ltalia; se le relaciond durante muchos anos como una extension de la Cosa
Nostra, lo cual es mentfira, ya que, aunque ha mantenido nexos de

% ANZORENA, MARIANA .- “Mafias El Imperio de los Padrinos”, Revista “*Muy Interesante”, Editorial Televisa,
México, enero, (2010), p. 53.
100 “N’drangheta, la mafia menos conocida y mds peligrosa del mundo”, Editorial Destino, Barcelona,
Espana, (2009), p. 22.
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cooperacién durante décadas con la Cosa Nostra, son dos entfidades
totalmente independientes cuya Unica similitud es la vecindad geogrdfica
entre Calabria y Sicilia.

El nombre de esta organizacion se remonta a la Espana del siglo XV,
especificamente en Toledo, donde los caballeros toledanos nombraban a
su ritual de iniciacién N'drangheta, vocablo griego que denotaba virilidad y
coraje, con esto se da una idea de lo riguroso que resulta para un iniciado
poder ingresar a la estructura criminal lamada N drangheta. Una Estructura
compuesta por familias, y al decir familias es en sentido literal, puesto que,
dicho grupo criminal basa su organizacion en los miembros de su familia de
sangre, los cuales llama n’drines; cémo lideres del segmento de la
agrupacion criminal estdn sus familiares sanguineos mds allegados, e
individuos conocidos y apreciados por la familia fungen como sicarios,
extorsionadores, transportistas y demds cargos secundarios; debido a los
fuertes lazos de parentesco entre sus miembros, es muy raro que se den los
arrepentidos dispuestos a confesar ante la policia, lo cual hace mds fiable a
la organizacién en el plano criminal internacional. “Existen alrededor de cien
familias que conforman la colectividad denominada N’drangheta, las
cuales estdn agrupadas en una estructura piramidal, existe un jefe y una
familia situados en la cuUspide de la organizacion, e inmediatamente
después en la escala de poder una estructura llomada "La Provincia"
formada por los jefes de las principales familias, a la par de “La Provincia”
existe otro érgano denominado “El Tribunal” que resuelve las disputas entre
familias criminales, y al final de la pirdmide se encuentran las familias con
menor tiempo en la organizacion.”10!

Otro rubro importante dentro de esta organizacion es el papel que juega
la mujer, ya que ademds de que existen familias lideradas por una
“"Madonna”, la mujer es la encargada de cobrar el “pizzo” que es la
denominacién que se le da al cobro por proteccidon y uso de suelo para
comerciantes y pequenos empresarios, a diferencia de la Camorra, la
N drangheta no retribuye estos cobros con infraestructura en las ciudades.

El poderio internacional que ha adquirido la N'drangheta se da gracias
a la distribuciéon de estupefacientes, especialmente cocaina, con la cual
factura alrededor de once mil millones de euros anuales; y también gracias
a la gran relacién que ha manejado con otfras entidades criminales
infernacionales, como lo son:
- La 'solntsevskaja’, la principal organizacién mafiosa de Rusia, que estd
estrechamente vinculada con la N'drangheta.

1% Op. Cit., p. 22.
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- Las 'triadas’ chinas, de creciente poder en la peninsula itdlica, por la
gran cantidad de inmigrantes de esa nacionalidad, se han vinculado
a la mafia calabresa.

- Las mafias albanesas son las que mds trabajan en contacto con la
N'drangheta, especialmente en el tréfico de armas.

- Nigerianos (clanes especializados en la prostitucién), contactan con
los mafiosos calabreses para establecer negocios que vinculan el
trafico de seres humanos.

- El cdartel del Golfo en México y la N'drangheta son organismos
especializados en el comercio de la cocaina, por lo cual tienen
relaciones muy fuertes que incluyen compra-venta de
estupefacientes, capacitacion de hombres y frafico de armas, todo
esto enfocado a confrolar el mercado norteamericano
conjuntamente, segun el informe de la antimafia italiana.

“En una de las operaciones mds grandes en la guerra contra el trafico de
drogas en Europa, los carabineros de la septentrional ciudad italiona de
Trento anunciaron ayer que, en colaboracién con las policias de Argentina
y Espana arrestaron a mds de 60 personas, 55 italianos, 2 espanoles y 3
argentinos, ademds de secuestrar 3.000 kilos de cocaina, 110 mil pastillas de
éxtasis y 16 millones de euros enfre dinero en efectivo, automodviles y
embarcaciones de lujo, todo perteneciente a la N'drangheta."102

Ingresos totales de la N'drangheta en 2007, segin Francesco
Forgione:

“Actividad ilegal Ingreso

Tréfico de drogas € 27,240 millones

Empresas comerciales y contratos publicos € 5,733 millones
Prostitucién € 2,867 millones
Extorsidon y usura € 5,017 millones
Trafico de armas € 2,938 millones

Total € 43,795 millones.”103

3.5.2 La Camorra Napolitana

Tal vez al mencionar la palabra *camorra” o como es llamada en los
albores del siglo XXI “el sistema”, no se tenga un panorama claro de lo que
en realidad representa esta sociedad criminal italiana en la actualidad,
pero podria aseverar, casi cien por ciento seguro, que es la organizacion

192 REDACCION.- Portada, “El Clarin de Buenos Aires”, Buenos Aires, Argentina, edicién 8 de noviembre,
(2007).
103 “N’drangheta, la mafia menos conocida y mds peligrosa del mundo”, Editorial Destino, Barcelona,
Espana, (2009), p. 62.
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delictiva mejor estructurada y con mayor actividad financiera producida
de acciones ilicitas en el mundo.

Por muchos anos, la camorra ha creado todo un sistema
organizacional, digno de las mds grandes fransnacionales para operar
desde el puerto de Ndpoles, hacia el mundo. “Todo lo que existe pasa por
aqui, por el puerto de Nd&poles'%4. Ya lo menciond el periodista italiano
Roberto Saviano.

En la actualidad, es imprescindible no hablar de Roberto Saviano al
hablar de la camorra, ya que su obra de investigacion denominada
Gomorra, Un vigje al imperio econdmico y al sueno de poder de la camorra,
puso en el ojo internacional a esta organizacién criminal y todos sus nexos
de corrupcidn, tanto con gobiernos locales y federales asi como con otros
organismos delictivos del plano internacional; Saviano, infiltrado en la
estructura organizacional de la camorra presencié todas las encausadas
actividades de dicha organizacién.

Esta unidn delictiva, emerge a la luz publica a principios del siglo XIX
dominando la actividad econdmica de la ciudad de Ndpoles y la regién de
Campania en ltalia; se crea como un grupo de asalto, cuya campana
comprendia en efectuar las acciones de contrabandear, chantajear,
sobornar, robar y asesinar con el fin de conseguir beneficios econdmicos.

“Ndpoles es la ciudad mds violenta de la Unidn Europea. Su
criminalidad organizada, la camorra, ha asesinado desde 1980 a mds de
3.600 personas: mds que la suma de IRA, ETA y Brigadas Rojas, y mucho mds,
que la Cosa Nostra siciliana. Pero el rojo de la sangre es sélo un aspecto de
la calamidad. La ofra cara del problema es negra: una ciudad que vive de
la economia sumergida se condena a vivir del otro lado de la ley. Los jefes
de clan, los usureros y los mafiosos sustituyen gradualmente a los politicos, los
bancos vy los policias.”10

Su Inherente triunfo a través de estos dos siglos de actuar bagjo la
denominacién de camorra, se debe en gran parte a que, a diferencia de
los grupos sicilianos, la camorra tomo a los gobiernos locales como socios
comerciales y no como genuinos enemigos, como lo hizo la Cosa Nostra.
Esta caracteristica, le permitid sostener sus actividades bajo el soporte de la
proteccion de los gobiernos locales que se veian beneficiados por el hecho
de ser remunerados por cada negocio satisfactorio de la camorra.

104 “"Gomorra, un vigje al imperio econémico y al sueno de poder de la Camorra”, Editorial Random
House Mondadori, S. A., Barcelona, Espana, (2007), p. 9.
195 5ONZALEZ ENRIC.- La Camorra se hace con Ndpoles, “Diario de Ndpoles”, Napoles, Italia, edicién 3
de noviembre, (2006).
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“El pensamiento del sentido comun incorpora lo extrano y es capaz
de particularizar significados sociales”1%, Con esto se hace referencia a
como la sociedad napolitana ha incorporado a la camorra como un
agente cotidiano en su vida diaria y lo presencia como un acto comun
dentro de su sociedad y en el interior de todo &dmbito de desarrollo de dicha
sociedad; "el sistema”, como también es denominada la camorra, tiene
influencia en mds del ochenta por ciento de los negocios formales de la
region, lo cual le otorga un estatus de proteccidon ciudadana, ya que, la
camorra da a la sociedad napolitana lo que su gobierno no puede darle.

La mencionada organizacion tiene una estructura basada en clanes
o familias, las cuales dominan tal o cual actividad delictiva y en conjunto se
denominan ‘“camorristas”  que actuan bajo un mismo fin en comuin y
regulados por un Unico cdédigo de honor, el cual es acatado por cada
célula criminal de la organizacidén para evitar las “Faides”, o guerras de
camorra, como se ha denominado a los conflictos enfre camorristas al
vulnerar una de las dos partes los medidticos pactos de competencia;
durante mucho tiempo, las alianzas entre familias camorristas se han
establecido como acuerdos de no beligerancia o no competencia territorial
o de actividades, tales acuerdos, caminan sobre una delgada cuerda
lineal, que roza la fragilidad en todo punto y crea una tencidon que debilita
la colectividad criminal.

Una verdad ineludible, es la influencia que ha logrado el érgano
criminal napolitano en gran parte del mundo, obteniendo aliados criminales
desde Australia, pasando por Asia Pacifico, el Levante, las costas loéricas,
hasta Estados Unidos, México y zonas de América del Sur; esto le permite a
la camorra y sus coligados expandir su poderio econdmico vy su actividad
financiera ilegal en los dmbitos internacionales.

Toda esta cooperacion internacional se hace notar en el puerto de
Ndpoles, “El puerto de Ndpoles es el agujero del mapamundi”®7, En donde
enconframos que el setenta por ciento de la producciéon textil ilegal de
China llega al puerto napolitano con destino a toda Europa; dicha
actividad, la perpetra la camorra en economato con el organismo criminal
chino mds poderoso denominado Las Triadas Chinas. En América se han
descubierto células camorristas de fraficantes de estupefacientes y pirateria
que trabajan para la camorra en los Estados Unidos; contraponiéndose al
estilo cldsico mafioso siciliano, que frasladaba sus naturales al nuevo
continente para que trabajasen desde alld para la Cosa Nostra, la camorra

196 RODRIGUEZ SALAZAR, TANIA - “Cultura, comunicacién y politica”, editorial Universidad de
Guadalagjara, (2002), p. 27.
107 SAVIANO, ROBERTO.- “Gomorra, un vigje al imperio econdmico y al suefio de poder de la Camorra”,
Editorial Random House Mondadori, S. A., Barcelona, Espaia, (2007), p. 9.
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ha reclutado personas de nacionalidad norteamericana o mexicana para
que actle para ellos en América.

3.5.3 La Cosa Nostra Siciliana

Al hablar de la Cosa Nostra, hay que darse cuenta que se estd hablando
de la mafia de mafias, del grupo criminal mds exitoso y con mayor poder en
toda la historia; una colectividad criminal que fue capaz de arrebatar el
control y tener a sus pies a todo grupo social que se pusiese frente a ellos.
“Todo inicia a mediados del siglo XIX cuando los “Gabelloni” guardianes de
las fincas de los aristocratas de Palermo, unieron sus fuerzas y decidieron
poner fin al reinado de la aristocracia”!%, Primero extorsiondndolos por
proteccidén para sus tierras, y posteriormente oblig&ndolos a cederles los
derechos de sus cultivos.

La Cosa Nostra, como ellos se hacian llamar, habia nacido y con ellos
toda una red internacional de tréfico ilegal. Muchos sicilianos se les
encomendd abandonar la isla para radicar en la costa este de los Estados
Unidos y desde ahi complementar la actividad criminal surgida en Sicilia; los
infegrantes de la Cosa Nostra Siciliana enviaban en cajas de limones y
naranjas, paquetes de morfina y posteriormente heroina que serian
recogidos por los integrantes de la Cosa Nostra italo-americana, “este fue
un negocio redondo hasta principios del siglo XX, cuando el gobierno
italiano emprendié una fuerte campana para eliminar a la Cosa Nostra,
obligando a muchos adeptos a la organizacién a huir a los Estados Unidos,
para evitar ser encarcelados”%?, entre ellos estaba Joe Bonanno, quien, el
12 de Diciembre de 1908 declararia “el alumbramiento de la Cosa Nostra”
Inicialmente, se constituyd como una filial de la mafia siciliana, entonces
dirigida por Don Vito Cascio Ferro, jefe de todos los jefes, radicado en
Palermo, esta nueva rama del monstruo criminal no se desvinculo en gran
medida de su similar en Sicilia, continuo con los estatutos de los sicilianos,
quienes para la década de los 20°s en el siglo XX, continuaban con la
misma férmula de las cajas de citricos, con doble fondo, pero ahora lo que
llevaban esas cajas ilegalmente era cocaina, y es aqui donde inicia la
cooperaciéon entre la Cosa Nostra y los cdrteles sudamericanos, las
embarcaciones salian de Sicilia, hacia Colombia, Venezuela o México,
donde se les rellenaba el doble fondo con paqguetes repletos de cocaing,
para su desembargue rumbo a los puertos estadounidenses.

En ltalia, toda actividad criminal era manejada por la Cosa Nostra
Siciliana, se establecié dentro de la politica interna italiana, y designaba

108 DICKIE, JONH.- "Cosa Nostra"”, Random Hause Mondasori S.A., Barcelona, Espana, (2006), p. 8.
199 81D, p.56.
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diputaciones y alcaldias, ademds de otorgar concesiones publicas a quien
ellos consideraran de acorde a sus pretensiones; pero todo con el mayor
ocultismo, que llego a hacer creer a mds de uno, que las historias sobre los
mafiosos de Sicilia y sus aventuras, no eran mds que ficcion.

La Cosa Nostra no intervenia nunca de manera abierta en la politica,
siempre designaba y apoyaba candidatos utilizando presta nombres, no
atacaba ferozmente a representantes de grupos politicos, religiosos o
sociales que estuviesen obstaculizando su accionar, siempre hacia parecer
gue habia ocurrido un cotidiano pero trdgico accidente y los conflictos
internos se resolvian discretamente; todo iba bien hasta que el clan de los
Corleoneses con sus capo Salvatore Riina y en menor presencia Bernardo
Provenzano ascendieron al poder de la organizacién desatando una lucha
violenta por el poder total del grupo criminal, provocando la llamada
"Guerra de Familias” que dejo cientos de muertos y detenidos. Entfre los
detenidos estaba el primer arrepentido importante o “pentito” como
nombran a los arrepentidos los Sicilianos, se frataba de Tomasso Buscettq,
quien habia decidido romper el cddigo de silencio, la omertd estaba siendo
tfraicionada; "Giovanni Falcone y Paolo Borsellino eran los jueces que
protegian a Buscetta y dirigian el maxi proceso que llevaria a la cdarcel a
mds de 350 mafiosos de la Cosa Nostra; Buscetta confeso los cddigos de
honor vy los ritos de iniciacion en los que cada nuevo integrante jura lealtad
y obediencia a su capo so peligro de terminar sumergido en acido si habia
una traicién."Mo A partir de ese momento Buscetta advirtid a Falcone “No
olvide que la cuenta que ha abierto con la Cosa Nostra no se cerrard
jamds, zQuiere continuar interrogdndome?”.1'! Falcone y Borsellino fueron
asesinados por la Cosa Nostra, poco tiempo después de terminar el makxi
proceso del1992.

A partir de 1993 y hasta 2006, la Cosa Nostra estuvo bajo las ordenes de
Bernardo Provenzano también conocido como U traturri (El fractor), por su
fuerza y determinacion a la hora de matar; quien sobrevivid al maxi proceso
de Falconi en 1992, e intervino en la muerte de esté y del juez Borsellino,
como una ‘“vendetta” asiéndole ver al mundo que la Cosa Nostra nunca
olvida.

“Cuando se tapa un hoyo aparece uno nuevo”.''2 Menciona Mariana
Anzorena, haciendo referencia a la caida de “Totto” Riina, y al ascenso
inminente de Bernardo Provenzano, quien tras el término de la “Mattanza” o
gran guerra de la mafia, intento reunificar a la Cosa Nostra, tratando de

0 0p. Cit., p.76.
gD, p.77.
M2 wpmafias El Imperio de los Padrinos”, Revista “Muy Interesante”, Editorial Televisa, México, enero, (2010),
p. 52.
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ponerla una vez mds en la cima de la pirdmide criminal, que ahora se
disputaban la Camorra Napolitana y la N'drangheta Calabresa, miembros
de la familia criminal que siempre habian visto hacia arriba a la Cosa Nostra
y ahora observaban desde lo alto como esta se encontraba moribunda;
pero Provenzano logro sacar a flote el barco y evitar la desaparicién del
monstruo criminal llamado Cosa Nostra, de 1993 a 2006 tomd acciones para
ganar el mercado interno italiano del frdfico de drogas, concesiones
ilegales en el ramo de la construccion y el establecimiento de casas de
juego ilegales, donde también se manejaban el frdfico de mujeres; ademds
de intensificar la cooperacién con su hija, la Cosa Nostra Norteamericana,
con la cual tiene lazos comerciales y de sangre, y también con la
N drangheta, con la cual divide ganancias en negocios como trafico de
armas y redes de proteccion; “La fiscalia Italiana, no tenia pista alguna del
paradero de Provenzano, en mds de 43 anos; la Unica foto de él se habia
obtenido en 1959 y apoyado por la omertd era casi imposible descubrir la
identidad de Bernardo Provenzano™.''3 Quien ademds no utilizaba nunca el
teléfono, por lo cual la policia italiana no podia ni siquiera identificar su voz,
Provenzano basaba todo su accionar a través de notas, papelitos que
denominaban “pizzini” que él mismo entregaba a un miembro de confianza
para que fuese llevado a su destinatario, donde le hacia saber el lugar y
hora de las juntas o la encomienda que tenia que emprender; no fue hasta
el mes de abril de2006 cuando en una casa de campo de Corleone, Sicilig,
fue detenido un anciano de 73 anos, los lugareios lo conocian como “Tio
BinU", pero su verdadero nombre era Bernardo Provenzano, su captura era
el mds grande logro de los servicios de inteligencia italianos.

Pero, ni la captura de Provenzano logro disminuir la jerarquia de esta
organizacion que a la fecha sigue escalando puestos, para regresar al
reinado de las organizaciones criminales del mundo.

Rangos del organigrama interno de la Cosa Nostra, segun Jonh Dickie:

“Capi di tutti Capi

El Capi di tutti Capi, es el mayor rango que puede haber dentro de la
Cosa Nostra, se frata del jefe de una familia criminal perteneciente a la
organizacion que, al ser mds poderoso o por haber liquidado o tener
manipulados a los otros jefes de las demdas familias, se ha convertido en el
mds poderoso miembro de la mafia siciliana.

Don
El Don es el jefe de una familia, en su familia es el que tiene mas
poder, y siempre va acompanado de un consigliere.

13 DICKIE, JONH.- "Cosa Nostra”, Random Hause Mondasori S.A., Barcelona, Espana, (2006), p. 89.
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Sottocapo

El Sottocapo al mando de una familia normalmente suele ser el hijo
del don u ofro familiar, en caso de que este muera o le encarcelen, el
sottocapo o subjefe seria el nuevo Don.

Consigliere

El Consigliere es el asesor de la familia, siempre acompana al don, él
principalmente se encarga de aportar ideas en reuniones o aportarle ideas
al don.

Capo

El Capo-regime o capitdn es uno de los rangos importantes de la
mafia, lleva un grupo de soldados, alrededor de diez hombres a su mando,
él personalmente es el encargado de qjustar cuentas con quienes se
entrometan en los planes del don.

Soldado

El Soldado es el rango mds bajo dentro de la pirdmide ascendente
gue existe en la Cosa Nostra, a este puesto aspiran sélo los italianos o
descienden de italianos, se encargan principalmente de combatir a la
policia en casos de enfrentamientos directos o de extorsionar a
comerciantes y civiles a cambio de proteccién.

Asociado (Giovane d' Honore)

Un Asociado es alguien que no forma parte de la Cosa Nostra, pero que
si mantiene una relacién directa con ella, siendo el mdéximo puesto que
pueden alcanzar los no nacidos en ltalia, a menos que el capi di tutti Capi,
le autorice formar parte del regimiento de un capo a peticidén del don; en su
mayoria, son narcomenudistas, transportistas, proxenetas, que prestan sus
servicios y colaboraciéon a la Cosa Nostra™. 114

3.5.4 La Sacra Corona Unita de Puglia

Tras la catdstrofe en la que se enredd la Cosa Nostra con la segunda
guerra de la mafia en 1980, dejdé el campo abierto para que surgiesen
nuevas organizaciones que recogieran el poderio que la Cosa Nostra
estaba dejando ir por su pugnas internas; y, asi fue como Giuseppe Rogoli,
se decididé a juntar a algunas familias criminales, con un peso insignificante,
todas pertenecientes a la zona de Puglia, en especial de la capital, Bari;
todo esto a principios de la década de los ochentas, para formar una
nueva organizacion criminal basada en fuertes preceptos religiosos que

14 DICKIE, JONH.- "Cosa Nostra”, Random Hause Mondasori S.A., Barcelona, Espana, (2006), p. 25.
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mantuviesen unidos a sus miembros, y es asi como surge la Sacra Corona
Unita (SCU).

Los integrantes de este grupo, al igual que cualquier ofra mafia,
manifiestan su fidelidad a través de un juramento de lealtad, pero a
diferencia de ofras organizaciones criminales, la SCU se basa en un
fanatismo religioso que inspire al nuevo integrante a sentirse miembro
incondicional y protector del clan al que ahora pertenece, todo esto a
través de un juramento de sangre, donde llegan a idolatrar y venerar al
fundador de la organizacion, Giuseppe Rogoli. La denominaciéon de la
organizacion se encuentra fuertemente ligada a la religiosidad popular y
esta concatenada por fres conceptos con un significado altamente
religioso, los cuales son:

“-Sacra (sagrada): porque cuando se afilia a un nuevo integrante de
la organizacion, éste es "bautizado" o "consagrado”, como si fuese un
sacramento catdélico mds.

-Corona: debido a que en las procesiones religiosas se utiliza el rosario
(corona) igual al que portan los integrantes de este grupo mafioso.
-Unita (unida): tal como son unidos y fuertes los eslabones de una
cadena, asi son sus miembros, incorruptibles y hermanados por su
sangre."!15

Actualmente la SCU se divide en 47 clanes, cada uno maneja su drea
independiente de ofro, pero siempre con intereses comunes; su parecido
con la organizaciéon horizontal de la N'drangheta es grande, pero dentro
de su organizacion piramidal su jerarquia es bastante particular, en una
familia el nivel mds alto es denominado “picciotteria” y es ocupado por los
lideres de familia; después le siguen los “Camorristas”, quienes se encargan
de efectuar las operaciones del clan; posteriormente, se encuentran ofros
cargos a los que ellos llaman “Santistas”, encargados de encontrar
miembros para la organizacién; “Evangelistas”, encargados de convertir all
camino de la Sacra Corona Unita a los nuevos miembros;
“Centrocampistas”, son aquellos que realizan operaciones menores dentro
del clan; y, “las medallas y medallones de la cadena” son los miembros del
clan ante “La sociedad mayor” de la Sacra Corona Unita. Dentro de esta
sociedad mayor, hay ocho “Medallones” que componen “La sociedad
secreta”, el mds alto rango de la organizacion, estos miembros de “La
sociedad secreta” controlan a un érgano especial llamado “El escuadrédn
de la muerte” encargado de acabar con toda amenaza para la SCU, sea
una amenaza externa o interna.

> GRATTERI, NICOLA.- “Fratelii di sangue”, Luigi Pellegrini Editore, Italia, (2007), p. 56.
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La relacion de la SCU con la Camorra vy la N'drangheta, se da desde
su fundacién, ya que Giuseppe Rogoli, era un N'dranghetista de la n"drine
de Belloco, al cual pidié permiso para ir a Puglia a formar la N'drangheta
pugliese, que seria un grupo de N’'dranghetistas, extorsionando vy
manejando el negocio del tréfico ilegal en Puglia, todo esto bajo las
ordenes de la n"drine de Belloco. Antonio Antonica, agente antfidrogas del
gobierno italiano, ofro N’dranghetista, brazo derecho de Rogoli, fue el
primer dfiliado a la nueva organizacion, la SCU, que viendo el recelo que los
delincuentes de bajo nivel le tenian a la Nueva Camorra Puglia, grupo
perteneciente a la Camorra a cargo de Alejandro Fusco, bajo érdenes de
Rafaelle Cutolo, mdximo capo de la Camorra en 1981, deciden buscar vy
convencer con sus ideas de mafia y religién a todos estos delincuentes de
baja influencia, para formar una organizacidén que combatiese la oleada
Camorrista y N dranghetista en Puglia.

Al inicio de la conformacién de la Sacra Corona Unita, Antonica,
tuvo problemas al ser sefalado por las autoridades como Unico actor
intelectual del trdfico ilegal en Brindisi, Puglia, lo que origind una discusién
con Rogoli, al sentirse abandonado, esto lo orillo a negarle el permiso a
Rogoli para el tradfico de drogas, o que desembocd en una guerra entre
grupos que duraria tres anos hasta el asesinato de Antonica; al terminar la
guerra interna entre integrantes de la SCU, Rogoli decide establecer reglas
mdads estrictas para los miembros y castigos severos a quienes rompieran la
normatividad establecida por él; ahora Rogoli, se apoyd en miembros de la
Cosa Nostra para que lo ayudasen a controlar la organizacion de su grupo
delictivo.

En los Ultimos anos, la SCU, es la Unica organizacion criminal italiana
que mantiene buenas relaciones con sus tres competidores: La
N’'drangheta, la Cosa Nostra y la Camorra, a diferencia de estos que
aungue mantengan una tregua territorial suelen sacar a la luz las rencillas
que mantienen desde hace anos; pero, esto no ha significado que la SCU
tenga el crecimiento que esperaba, “En la Ultima década ha sido el grupo
criminal italiano mds golpeado por las autoridades locales, la operaciéon
“Salento” y el operativo “Senturidén” por parte de las fuerzas militares
italianas, dejaron al descubierto la fragiidad que hoy en dia fiene la
organizacion”.¢ Pero también dejé ver la facilidad con la que la SCU
negocia con sus similares de Albania y Rusia, dejdndole millonarios
dividendos.

Y8 Op. Cit., p. 59
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3.6 Las grandes mafias del este de Europa

“El narcotrdfico en Europa estd en manos de las mafia albanesa, de
las maffya turca y de las impresionantes mafias rusas”.'” Declara el diario
LR21 de Uruguay, tras descubrir capital de inversion en su pais, de
procedencia ilicita; bajo presta nombres que se encontraban coligados con
los albaneses y rusos.

Las mafias del levante europeo, mejor conocidas como la gran Cosa
Nostra del Este, por su similitud organizacional con su similar siciliano, sin ser la
misma organizacion y teniendo en comun nada mds que meros negocios
con los de Sicilia; se han convertido en el azote de Europa, por su astucia
financiera que los ha llevado a pasar inadvertidos ante las autoridades
locales y europeas; convirtiendo sus ganancias ilicitas en capital de inversidon
bursdtil, sociedades inmobiliarias y compra de acciones de bancos y casas
crediticias.

3.6.1 La Mafia Albanesa

Se especula que las ganancias del crimen organizado albanes ronda
los treinta mil millones de euros anuales, y a parte, la investigacién del diario
electrénico espanol, elmundo.es, confirmo que, “la mafia albanesa mueve
un tercio de la economia de Albania”.!18

Para lograr entender a la mafia albanesa, hay que remontar hasta el
siglo XV, cuando el principe Leké Dukagijini, dividié a la sociedad albanesa
en “fis" o clanes, operando bajo un Unico cédigo de leyes, el "karum™; cada
clan dominaba y aplicaba la ley en un determinado territorio, lo que
provocd la ira de los gobernados, al verse sometidos a las drdenes de una
sola familia, que los menospreciaba; esto dio lugar a las venganzas
familiares o como los albaneses nombran “Gjakmarrja”, todo para lograr
derrocar al clan en el poder y subir al puesto.

Es asi como la sociedad albanesa, se desarrolld en clanes, durante los
Ultimos cinco siglos, creando una costumbre de actuar siempre en grupo,
bajo el nombre de una organizacién y no bajo el accionar individualista; es
dificil ver a un lider de la mafia albanesa ser capturado, puesto que, al ser
aprendidos, son, nomds que integrantes del grupo delictivo, la discrecién
sobre su estatus dentro de la organizacién o las operaciones en las que
participa son totalmente herméticas, lo que orilla al gobiernos albanes a no

"7 REDACCION.- Seccién Inferacional, “Diario LR21", Montevideo, Uruguay, edicién 15 marzo, (2005).
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poderlo acusar, mds que de supuesta participacion dentro del crimen
organizado.

En las dos décadas pasadas, la mafia albanesa, crecid de una forma
espectacular, gracias en gran medida a dos sucesos, primero la caida del
muro de Berlin, que ponia fin a la etapa bipolar que vivia el planeta,
socialismo versus capitalismo, las fronteras de Europa oriental se abrian, lo
que fue para los albaneses, la oportunidad iddénea para expandir sus
fronteras comerciales y acaparar las actividades ilicitas en los paises recién
infegrados a la economia mundial; apoyaron a los grupos delictivos de
Rumania, Hungria, Bulgaria, Bielorrusia, Serbia, Eslovenia; a cambio de
compartir el mercado dentro de sus naciones y de tener como proveedor
prioritario de drogas y armas a los albaneses; el segundo suceso que motivo
el desarrollo criminal albanes fue el conflicto de los Balcanes, que
obstaculizo el paso de la heroina hacia los Estados Unidos, por el famosa
ruta de los Balcanes, la segunda mds importante en Europa, después de la
ruta de Sicilia, esto provoco que los albaneses garantizaran el paso de las
mercancias ilegales a través de Albania, lo que fue de buen ver por los
traficantes turcos, italianos y rusos, que decidieron asociarse con la mafia
albanesa para garantizar el fréfico de heroina. Cuando la guerra tfomo un
giro y se enfocd en enfrentamientos enfre serbios y kosovares, la mafia
albanesa vio ofra oportunidad para expandirse, al saber que la
composicién étnica de la regién de Kosovo contaba con 88% de albaneses
y habian sido anadidos a la lista de Naciones Unidas de regiones con
estatus de refugiados, tras la intervencion del ejército serbio en toda la
region, decidié infiltrar intfegrantes de sus clanes mafiosos entre los
refugiados, que fueron acogidos por paises como Alemania, Bélgica, Suiza y
Austria, desde donde ahora tenian presencia y empezaban a operar bajo la
condicién de refugiados.

En la actuadlidad los Albaneses han perfeccionado el trdfico de
drogas en toda Europa, convirtiéndose en el proveedor nUmero uno en gran
parte del continente, ademds de ser los vendedores de armas del mundo,
compradas en los paises anteriormente satélite de la extinta URSS, en China
y en los propios Estados Unidos; vy, siendo vendidas a México y Colombia en
América; lItalia, Grecia, la regidn de los Balcanes y en las fronteras
euro/asidticas dentro del continente europeo; son los falsificadores de euros
(€) mds buscados en toda la Unidn Europea y se han apoderado del
mercado de trata de mujeres, féminas traidas del norte de dfrica, de los
paises antiguamente pertenecientes a la Unién Soviética, de las naciones
de la antfigua Yugoslavia y del norte de Turquia, para posteriormente ser
enviadas a los paises primer mundistas, principalmente, para trabajar en el
negocio de la prostitucién.
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“Albania opera en efecto como un gran centro de distribucién, ya
que es la puerta de ingreso de las drogas que llegan de Asia y de América
del Sur (Colombia, Venezuela y México), pero también es la salida natural
para los ricos mercados consumidores europeos, como ltalia o Alemania. La
droga clave de los albaneses es la heroina, que las mafias de Tirana y de
otras ciudades del pais obtienen a su vez de los clanes turcos”.11?

Un kilogramo de heroina del tipo "T4 beige", es comprada a los
albaneses, alrededor de unos 10.000 ddlares y segin explican los expertos
antimafia italianos, “El corazén del narcotrdfico albanés se encuentra en
Durazzo, una ciudad portuaria muy cerca de la costa italiana, donde cinco
familias se dividen el gran negocio de la heroina”.'20

"Espana no tfiene ninguna intencidén de dejarse colonizar por las corrientes
del dinero 'sucio' provenientes de Albania, es por esta razdn que tanto la
policia como el Banco Central mantienen un nivel de guardia muy alto".12!
Dijo el espanol JesUs Espigares Mira, quien fungia como presidente de
Interpol.

3.6.2 La Maffya Turca

Un poderio basado en su ubicacién geogrdfica, seria la forma mds
simple de describir a la Maffya Turca, ubicado en el paso de oriente a
occidente, los turcos han hecho de esta ventaja, su bastibn para el
desarrollo de sus actividades ilicitas, Jean Francois Gayraud considera a
esta organizacion “la segunda mds poderosa del mundo, solo detrds de las
mafias italianas”.'22 En complicidad con la Mafia Albanesa, controlan el 80%
de la heroina consumida a Europaq; el opio proveniente de Pakistdn vy
Afganistdn; cruza por Irdn, para terminar en Turquia, donde los turcos se
encargan de procesarlo y redistribuirlo ya transformado en heroina, por
toda Europa, especialmente en Alemania, Holanda e Inglaterra, donde el
alto flujo de migrantes turco, ha facilitado las operaciones de la Maffya.

Desde hace diez anos, turcos y mafiosos aloanokosovares, se
disputaban el control total de la ruta de mand, pero, en 2009 los turcos han
descubierto una ruta que atraviesa Ucrania, que ha triplicado la produccion
afgana de opio; esto ha traido consigo ganancias millonarias, que los turcos

1% REDACCION.- Seccién Internacional, “Diario LR21", Montevideo, Uruguay, edicién 6 mayo, (2006).
120 SAVIANO, ROBERTO.- “Gomorra, un vigje al imperio econdmico y al suefio de poder de la Camorra”,
Editorial Random House Mondadori, S. A., Barcelona, Espafia, (2007), p. 109.
121 REDACCION.- Seccién Internacional, “Diario LR21", Montevideo, Uruguay, edicidén 6 mayo, (2006).
122 4| G9 De Las Mafias Del Mundo: Geopolitica Del Crimen Organizado”, Editorial Tendencias, Espana,
(2007), p. 58.
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han invertido en el trdfico de drganos, de armas y de personas,
convirtiéndolos en un referente mundial del trafico ilegal.

No obstante, "“Los turcos y los kosovares cooperan en algunos
mercados como el espanol, donde la heroina entra a través de Valencia,
en embarcaciones, escondida enfre electrodomésticos”.'2® Explica Rubén
Amoén en su investigacidn “Mafia turca”, dénde critica la sociedad
consumista europea, que al ver la baja en el precio del opio y la heroina,
por la tremenda oferta en el mercado, se ha tirado a las calles a buscar
menudistas a los que demandan el producto al mejor precio.

“Un mayorista puede comprar opio en Afganistdn por unos 750 euros
el kilo, después revenderlo a la mafia turca por 9.000 euros, quien al final
obtiene unos 28.000 euros por el kilo™.124

La mafia turca cuenta unos 20.000 miembros, y segun el crimindlogo
francés Jean-Francois Gayraud, “Cuenta con cierto prestigio entre las clases
populares de Turquia, el Cducaso y los Balcanes, por su cardcter popular,
de que todos sus lideres son de origenes humildes y por su nacionalismo™.125

Rubén Amdén define el fendmeno de la mafia en los Balcanes vy
Turquia como. “La mafia es un animal econdmico, sin preferencia
ideoldgica y ha encontrado su nicho en la globalizacién para seguir con su
apetito predatorio. En algunos paises como Turquia, Albania, Kosovo o
Montenegro, candidatos a entrar en la UE, puede llegar a controlar mas
dinero que el propio Estado. Ademds de que, las mafias, mdéviles y mutantes,
cada vez mds flexibles, se han adaptado maravilosamente a la
modernidad, la gigantesca transformacién del sistema  bancario
internacional y la falta de regulacion financiera ha facilitado la préctica™.126

1952, es el ano, en el cual nace la Maffya Turca, financiado por la
OTAN, como un grupo paramilitar, conformado por antiguos miembros del
ejército turco, que lucharion contra el amenazante comunismo que
penefraba la zona; estos gladiadores turcos se mantuvieron en el
anonimato hasta 1970, cuando el primer ministro Ecevit, cuestiono al jefe del
estado mayor turco, por que solicitaba fondos para una “Division Especial”
del ejército, de la cual no habia registros, ni conocimiento alguno a que se
dedicaba, a partir de entonces la mayoria de los integrantes de la citada
“Divisidn Especial” decidieron dimitir a la agrupacién y enrolarse en las filas

123 “Mafia Turca”, Editorial Planeta, Madrid, Esparia, (2004), p.35.
124
IBID
125 gy G9 De Las Mafias Del Mundo: Geopolitica Del Crimen Organizado™”, Editorial Tendencias, Espana,
(2007), p. 66.
126 “pafia Turca”, Editorial Planeta, Madrid, Espana, (2004), p.45.
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de las tipicas agrupaciones criminales turcas, para posteriormente
agruparse en un solo ente, que se fusionaria con otfros organismos criminales
Kurdos, para tomar el control de todas las actividades ilicitas en Turquia.

Todo seria de acorde a lo planeado para la maffya turca, las
ganancias continuaban llegando, la impunidad y proteccién por parte del
estado furco era total y la fama a nivel mundial empezaba a enajenar la
cabeza de los lideres, quienes se dejaban ver, derrochando todas sus
riquezas; pero el estatus quo cambiaria a mediados de 1996, cuando en la
provincia de Susurluk, la policia provincial enconfraba un mercedes-benz
negro hecho trizas debajo de un camién de carga:; al llegar la prensa, en el
momento de que los cuerpos periciales sacaban los restos de los cuatro
pasajeros de entre los fierros retorcidos en los que se habia convertido el
automovil, se dieron cuenta que se trataba de Abdulah Catli principal
cabeza de la mafia turca; vy, junto a él vigjaban, Huseyin Kocadag jefe de la
policia de Estambul, Sedat Bucak diputado y miembro de las guardias
rurales kurdas, ademds de una antigua reina de belleza del cerfamen miss
Turquia, amante del lider mafioso turco; en el maletero del automovil se
encontrd una docena de armas de diferentes calibres, varios silenciadores y
un punado de pasaportes falsificados; el accidente de Susurluk como se le
denomino, frajo consigo toda una oleada de libros, articulos de prensa e
inclusive series de televisidn, que dejaban ver la corrupcion en la que estaba
hundido el estado turco, lo que provoco encabezados en la prensa
internacional como “El degenerado Estado turco, La vulgar Turquia y sus
nexos con la Maffya, Un estado putrefacto: Turquia, La sucia politica turca,
Politicos turcos enfermos de ambicién”.'2” Entre muchos otros que menciono
el periodista espanol Ricardo Ginés; a partir de entonces el estado turco se
lanzd a la caoza de la maffya, varios “babas” (Jefes mafiosos) fueron
enjuiciados; pero, ya se habia soltado al animal, y seria dificil dejar de
alimentarlo, la Maffya se reestructuro, la discrecidn volvidé a rondar entre los
grupos mafiosos; y, la migracién hacia Europa occidental, acrecenté el
trabajo que tenian los mafiosos turcos.

3.6.3 Las Mafias Rusas

El periodista francés Patrick Riou comento en su columna en Le
Monde "los rusos no vienen a Francia para cometer delitos, sino para invertir
gran cantidad de dinero en el sector inmobiliario".128

La bpartea (Bratva)como se denomina a la unificaciéon de mafias en
Rusia, quizd sea la mayor mafia de dérganos criminales en el mundo,
infegrado por mds de cien organizaciones criminales, que a su vez se

127 GINES, RICARDO.- Delicias grdficas turcas, “Semanario Satirico Turco Penguen”, Turquia, edicion é de
septiembre, (1996).
128 columna invitada, "Diario Le Monde", Francia, edicion 24 de mayo, (2007).
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subdividen en otros cuantos grupos delictivos, la mafia rusa estd integrada
por mds de cien mil personas, la mayoria de estos bajo las ordenes de un
punado de ex-militares del ejército Rojo y ex-agentes de la KGB, que fras la
reduccién de personal en 1993, a causa del fin de la guerra fria, fueros
despedidos, y sin ninguna opcidén de poder mantener a sus familias, a
consecuencia de la enorme crisis por la que atravesaba Rusia, fueron
reclutados por el crimen organizado, en aquel entonces dominado por
cerca de treinta organizaciones, con mil pistoleros cada una, y con Unicas
actividades el trdfico de armas y el narcotrdfico; estos nuevos miembros de
la mafia, decidieron también reclutar a deportistas, como boxeadores,
corredores, expertos en artes marciales vy fisicoculturistas, los cuales eran mal
pagados por parte de sus nacientes federaciones deportivas, por lo cual no
dudaron en integrarse a las filas del crimen organizado; su tarea era
amedrentar a integrantes de la clase alta que tenian que pagar derecho
de piso a la mafia rusa.

Su estructura e historia es muy parecida a la de la Cosa Nostra
Siciliana, llena de traiciones y conflictos internos que desembocan en
terribles matanzas de ajuste de cuentas o tomas del mando de la
organizacion; su ambicién de poder le ha ocasionado problemas con
organizaciones como la Yakusa de Japdn y la Camorra y Cosa Nostra
Italianas.

En cifras anuales por parte del gobierno ruso, se ha dado a conocer
que la mafia rusa, comete 35,000 delitos reportados al ano, de los cuales el
70% son de indole econdmicos, como lo son el fraude, la falsificacién, el
robo electrénico, mientras que el 30% restante es relacionado con
homicidios, secuestros, narcomenudeo y prostitucion; las mafias controlan
la mayoria de las empresas medianas y pequenas dedicadas al comercio y
los servicios, y también han logrado infilirarse en importantes sectores como
el energético, el maderero, la industria del automovil, la pesca, y los puertos
maritimos.

“Nikolai Ovchinnikov, jefe del departamento de lucha contra el crimen
organizado del Ministerio del Interior ruso, comento que, la irrupcién de las
mafias en los sectores claves de la economia ha sido posible con la ayuda
de funcionarios corruptos; la corrupcidn es especialmente importante en la
Rusia rural, donde los funcionarios locales se quedan con hasta un 10% del
producto de cualquier negocio ilicito de la mafia™.12?

Solntsevskaya Bratva, la mafia de MoscU, una de las tres grandes
organizaciones criminales que lideran toda la mafia rusa, conocida
internacionalmente por sus convenios publicos con la N'drangheta
Calabresa, es considerada la mafia mds peligrosa del mundo, por lo

2 5p. Cit.
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sanguinario y desequilibrados que llegan a ser sus sicarios, escogidos
especialmente de clinicas mentales moscovitas y centros de rehabilitaciéon
confra la drogadiccién; son llevados a clinicas manejadas por la
organizacion, donde los convencen de acabar con sus fantasmas y calmar
su sed de venganza, si se enlistan bajo las ordenes de la Solntsevskaya, son
hombres desquiciados que obedecen sin cuestionar la orden que tengan
que cumplir; a muchos de ellos les pagan con drogas y a ofros cuantos
simplemente con dejarlos saciar sus mds retorcidos suenos homicidas.

Otra de las caracteristicas de esta mafia, es el reclutamiento de
genios en informdtica y sistemas, los cuales cometen fraudes cibernéticos
millonarios bajo las érdenes y proteccion de la organizacién, vacian cuentas
bancarias, desvian fondos publicos a las cuentas de la organizacion en
paises como Irlanda, Suiza y Francia.

3.7 Los grupos separatistas ¢crimen organizado?

El apoyo a grupos separatistas por parte de las grandes mafias se ha
convertido en un negocio rentable para ambas partes, para la agrupacion
separatista significa el ingreso de capital necesario para confinuar con su
movimiento politico-social, mientras que, para el asociado criminal
representa un territorio de paso libre, un distractor, un aliado con el cual
disfrazar el andar de mds de una actividad ilegal y la seguridad de que all
quebrantar el territorio nacional de una pais lo vuelve vulnerable ante el
crimen organizado.

"Kosovo es un caso aislado y no se puede comparar con oftras
regiones de Europa, muchos gobiernos de la Unién Europea (UE) han hecho
hincapié en la particularidad del caso, pero no han podido disipar la
sospecha de que la independencia de la provincia serbia dard nuevos
impulsos a los movimientos separatistas existentes en diversos lugares del
Viejo Continente”.’® Opina Francisco Veiga, historiador y especialista en
Europa de la Universidad de Barcelona, en una nota del diario abc de
Madrid. Kosovo, una nacidén que con el apoyo del crimen organizado
albanes, logro su independencia de Serbia hace unos anos, un claro
ejemplo de cémo una causa de liberacién social cae en el terreno de lo
prohibido; ya que, estos movimientos necesitan de capital para poder
mantenerse frente al gobierno de su pais, y con el apoyo de un grupo
externo que les proporciona armas, dinero, hombres capacitados, tdcticas
de guerra y técnicas de presidon, se logra el objetivo, pero, a cambio el
nuevo estado ha adquirido una gran deuda con la organizacién criminal,
como el ya citado caso de los Kosovares, que han convertido a su recién
creada nacién en un nido de actividades ilegales de la mafia albanesa,

130 Seccién Europa, “Diario abc”, Madrid, Espaia, edicién 17 de febrero, (2008).
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que utiliza como paso y estancia al estado de Kdésovo para almacenar y
transportar mercancia ilegal comprada a los turcos, con destino a las mafias
italianas, que lo distribuirdn por Europa occidental y Norteamérica.

“Rusia también advirtié que estas decisiones politicas podrian causar
un efecto domind, por ejemplo, en la zona del Cducaso y del Mar Negro."13!
Expone Francisco Veiga; dentro del territorio ruso se encuentran grandes
movimientos separatistas como Chechenia, Ingushetia y Osetia, que con el
apoyo de las mds de cien poderosas mafias rusas, convierten a estas zonas
en focos de inestabilidad para la federacion rusa, que ante tal peligro
canalizan enormes desplazamientos militares a estos lugares para impedir el
surgimiento de otro Késovo dominado por la mafia.

El temor a que se produzca un efecto domind en los Balcanes fue lo
que llevé a algunos paises miembro de la UE como Grecia y Rumania a
rechazar la independencia de Kosovo. Chipre, por su parte, también teme
que Kosovo haga escuela en el norte de la isla, ocupada por tropas furcas,
que con la corrupcion existente en Turquia, puedan infilfrarse miembros de
la maffya turca dentro de la isla, y la conviertan en un bastion de sus
actividades ilegales.

“Espana considera que la independencia de Kosovo viola el derecho
internacional y teme que por ello los grupos separatistas del Pais Vasco,
Cataluna y Galicia se sientan confirmados en su lucha, una declaracion
unilateral de la independencia jamds ha conducido a algo positivo".’32 Dijo
el ministro de Exteriores, Miguel Angel Moratinos al diario abc de Madrid.
Espana ha temido desde el principio del régimen franquista la separacion
de estas tres regiones reprimidas durante largo fiempo, incluso hasta
prohibiéndoles el uso de su idioma, durante el periodo post guerra civil, lo
qgue ha ocasionado el surgimiento de grupos sectoriales separatistas que
han tomado una gran fuerza durante estas Ultimas décadas; en el caso
parficular de los vascos, que con su movimiento separatista
autodenominado ETA, han hecho del terrorismo vy el trdfico de armas una
tactica de presion ante el gobierno espanol; mientras que los catalanes y
gallegos simplemente se han limitado a manifestar su opinién y el enorme
deseo de la mayoria de ser naciones auténomas; rechazando todo lo que
tenga que ver con espanolismo.

Francia a su vez, ve como un peligro los movimientos secesionistas de
Cdrcega y del Pais Vasco; Y las minorias existentes en Bretana, en Alsacia y
en la parte francesa de Cataluna; que, también empiezan a crear un
estatus de incertidumbre dentro del pueblo francés.

131 .
Op. Cit.
132 REDACCION.- Seccidn Nacional, “Diario abc”, Madrid, Espafa, edicion 24 de febrero, (2008).
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Europa, cada dia se divide mds, y las grandes naciones ven como no
paran de surgir movimientos que incitan la separacién de territorios del
estado-nacion, con esto el crimen organizado ve una posibilidad de entrar
dentro de los movimientos y causar momentos de inestabilidad que son
aprovechados para ganar territorio, abrir rutas de paso, o simplemente
ganarse a la poblacidn del lugar con acciones que parecen buenas, pero
llevan un trasfondo de ilegalidad.

3.8 Proteccioén ciudadana

El encubrimiento, se ha convertido en un hecho cada dia mds
comun al hablar de crimen organizado; y se ve como las grandes mafias se
aprovechan de esta accidn para incrementar sus operaciones.

Un ejemplo de encubrimiento o proteccion ciudadana hacia el
agresor de las leyes, se denota mds especificamente en Ndpoles, ltalig,
donde el grupo mafioso de la ciudad, denominado la Camorra, se ha
encargado de suplir obligaciones del gobierno, como pavimentacion,
adlumbrado publico, recolecciébn de basura, seguridad publica,
embellecimiento de la ciudad, entre otras acciones, lo que ha provocado
que la gente del lugar llegue a idolatrar a este grupo criminal y lo defienda
ante las acusaciones del gobierno italiano; Roberto Saviano menciona que
"La Camorra es el sistema perfecto, pues crea un sentimiento de propiedad,
gue hace que todo napolitano se sienta parte de él".133

“Los clanes de la Camorra no necesitan a los politicos, como les
sucede a los grupos mafiosos sicilianos; son los politicos los que tienen una
necesidad exirema del Sistema”.’34 Cuenta Saviano, este es un ejemplo de
cdmo hasta porciones gubernamentales conocen y encubren las empresas
de la mafia, con tal de seguir ascendiendo puestos politicos, gandndose la
confianza del grupo criminal que puede hacer crecer su carrera.

Al igual que en ltalia, en Rumania, Albania, Turquia, Irlanda
enconframos casos donde la ciudadania, protege al transgresor porqué le
proporciona empleo y seguridad social para su familia, en ciudades como
Durazzo, poblacion portuaria albanesa, los habitantes del lugar participan
en toda actividad de la mafia, siempre con el mayor sigilo, que impida a las
autoridades confirmar sus sospechas; en Turquia encontramos casos donde
los pobladores utilizan sus casas como almacén de las drogas fraidas de
Afganistdn, para su posterior traslado por el mediterrdneo.

133 “Gomorra, un vigje al imperio econémico y al sueno de poder de la Camorra”, Editorial Random
House Mondadori, S. A., Barcelona, Espana, (2007), p. 99.
134

IBID, p. 100.
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Segun Modesto Seara Vdazquez en su libro de Derecho Internacional
PUblico al hablar de los sujetos del derecho internacional publico, “La
poblacidén, como conjunto de individuos estdn sometidos a la autoridad
fundamental del estado”.’35 Lo que conlleva que el encubrimiento y
protecciobn a un acto de agresion a la normatividad del estado se
encuentra en contra de la voluntad de las leyes mismas, y aungque sea un
acto proveniente de la voluntad de la poblacién, es un hecho transgresor,
que acarreara consecuencias juridicas hacia los implicados sea uno o la
poblacidén completa.

La cooperacién de la sociedad con el crimen organizado, pone en
tela de juicio el principio de autodeterminacién de los pueblos, puesto que
“La declaracién de independencia basa la autodeterminacién en la
necesidad, que es cuando en el curso de los acontecimientos humanos, se
hace necesario que un pueblo disuelva los lazos politicos que lo han
conectado a ofro".13¢ Expone Seara Vdzquez, lo que podria suscitar un
resquebrajamiento del Estado-nacion, a consecuencia de la intfromisién del
grupo delictivo en las obligaciones de este, lo que provoca el descontento
del pueblo con sus autoridades y la vaga creencia de establecer un Estado-
nacién independiente, alentado por el separatismo y la autodeterminacion,
bajo un orden social dominado por la criminalidad y el encubrimiento social.

3.9 (El crimen organizado activa las economias regionales de un pais?

El crimen organizado, no es una solucién para solventar la economia
de una regidn, pero en algunos casos ha sido la actividad que ha
catapultado el crecimiento y desarrollo de ciertas ciudades.

La ciudad de Ndpoles, contfinua siendo el ejemplo mds citado, y
como expone Roberto Saviano, “Todo lo que en otros sitios es imposible, en
Ndpoles se puede”.!¥ Esta ciudad en las Ultimas décadas ha sorprendido
con un crecimiento a la altura de Barcelona y Londres; pero, siempre este
crecimiento ensuciado por la supuesta participacion del crimen organizado
en la economia regional; Ndpoles, ha puesto el dedo en el renglon de la
modernidad con proyectos como la expansidon de lineas de metro, la
modernizacién del puerto maritimo comercial de Ndpoles, que lo convierte
en el segundo mds importante del mediterrdneo, solo debajo del puerto de
Barcelona, la vinculacién de la ciudad con el resto de Europa a fravés del
sistema TAV, frenes de alta velocidad que comunican a la ciudad con

133 “Derecho Internacional Publico”, Editorial Porrua, México, (1976), p. 71.
136
IBID, p.75.
137 “Gomorra, un vigje al imperio econémico y al sueno de poder de la Camorra”, Editorial Random
House Mondadori, S. A., Barcelona, Espana, (2007), p. 11.
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Roma vy las principales ciudades del continente europeo, la construccion de
la zona comercial y bursdtil, con mds de una docena de rascacielos en ella.
La ciudad y su drea metropolitana, cuenta con mds de tres millones de
habitantes, de los cuales Roberto Saviano cita que “El 65% de la poblaciéon
de Ndpoles, tiene nexos directos e indirectos con la Camorra”.138 Durante
décadas la ciudad se caracterizO por una economia sumergida, la
actividad econdmica no ilegal oculta por razones de elusién fiscal o de
control administrativo, lo que motivo alun mds al crimen organizado a tomar
el control econémico de la ciudad, haciéndose accionista en mds de 6,000
negocios familiares, que incluian 2,500 panaderias, una docena de
empresas de recoleccion de residuos orgdnicos e industriales, la industria del
pescado, la leche y el café, la inversidon turistica, levantando lujosas zonas
hoteleras y restauranteras, todo esto con un solo fin, el poder econdémico. Se
calcula que de cada diez negocios en Ndpoles, ocho de ellos pagan
derecho de piso y proteccién al crimen organizado, acto que a pesar del
hecho de ilegalidad que conlleva, no es visto con malos ojos para la
mayoria de la poblacién local, puesto que en palabras de Roberto Savino,
“El cobro del derecho de piso, se es retfribuido a la poblacién con
pavimentacion, mejoras del sistema  de alumbrado publico, vy
embellecimiento del centro histérico y muelles de la ciudad”.’3 Por supuesto
que estas actividades se hacen a través de terceros, con una inversion de
capital privado y la complicidad de las autoridades locales. A pesar de
toda esta participacion en la economia regional napolitana por parte del
crimen organizado, existen ciertos problemas que impiden que Nd&poles se
posicione dentro de las grandes ciudades del orbe, problemas como lo son
la forma en que la criminalidad silencia toda informacién hacia el exterior
gue pueda interferir en sus negocios, la imposicidn a no aceptar inversion
gue no sea antes certificada por el crimen organizado, el desvid de fondos
publicos para proyectos infraestructurales a conveniencia del grupo de
gdnsteres de la ciudad, los altos niveles de contaminacién, la falta de
politicas ecolbégicas, que contribuyen a que Ndpoles sea una ciudad entre
la modernidad y el desarrollo, y el descontrol y la corrupcion.

Asi como Ndpoles, podemos enconfrar ofras ciudades que conllevan
su crecimiento de acorde a las necesidades de las organizaciones
criminales; Ankara, en Turquia, es otra ciudad que convive a diario con la
mafia, y es manipulada en aspectos financieros en pro del crimen
organizado, Jean-Francois Gayraud dice que, “La mafia turca mueve
alrededor de 60 mil millones de ddélares anuales, de los cuales 20 mil millones
son gracias a los negocios efectuados en la mulficultural ciudad de Ankara,
gue en total viene siendo una cuarta parte de la renta nacional de ese pais;

138 Op. Cit., p.18.
398D, p. 24.
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por lo menos un centenar de sectores econdmicos en la ciudad estdn
infestados de dinero sucio”.'¥ Por ofra parte también se ha convertido
Ankara en una ciudad fortin del crimen organizado, que lo convierte en un
ente infocable dentro de la misma; en Albania, sucede un caso muy
parecido en las ciudades portuarias de Durazzo y Durrés, y en la capital
Tirana, donde el crimen organizado manipula la actividad econdémica de la
region, ddndole empleo directo o indirecto a mds del 80% de la poblacién
de estas ciudades.

Por lo tanto, este tema, podria ser el topico que mds controversia
podria generar en cuestion de la existencia del crimen organizado, sus
actividades contrarias a la normatividad nacional e internacional; y a su
vez, como esté genera confianza en sectores regionales e alto nivel
poblacional y ostenta derechos y obligaciones propios del estado mismo;
qgue son manejados a la disposicion del crimen organizado, tomando
determinaciones en cuestiones fiscales, financieras, comerciales vy
econdmicas prioritariamente en beneficio de la mafia y sus negocios.

3.10 La impunidad, factor predominante para la existencia de la
organizacion criminal.

La falta de castigo, una accién por la cual el crecimiento en cuanto
a poder del crimen organizado, lo ha catapultado a los primeros planos de
la vida econdmico-politica de una nacioén.

Segun un estudio realizado por el Instituto Tecnolégico de Monterrey
gue analiza el diario Milenio "“El 98.5% de los delitos cometidos en México
guedan impunes”.!4! Esto es un indicador frecuente en los paises que
acogen las operaciones de grandes grupos criminales; En lIfalia se ha
convertido en un hecho cotidiano el presenciar acciones criminales a plena
luz del dia y al ojo de cdmaras de seguridad sin que exista castigo alguno
hacia los malhechores. La fiscalia nacional italiona ha dado a conocer que
en ciudades como Ndpoles, Palermo y Bari, solo uno de cada diez delitos es
denunciado, aunque se tenga la existencia de testigos, videos y demds
pruebas que den con los culpables; todo esto por miedo, al saber que las
autoridades locales absolverdn a los mafiosos mds pudientes y estos
cobraran venganza contra todo aquel que testificd, denuncid o inculpd a
suU organizacion de gdnsteres.

149 wg| G9 De Las Mafias Del Mundo: Geopolitica Del Crimen Organizado”, Editorial Tendencias, Espana,
(2007), p. 69.

141 REDACCION.- Estudio sobre la Impunidad en México por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, “Diario
Milenio”, México, edicién 7 de octubre, (2010).
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“La impunidad como disolvente de la cohesion social, delitos de toda
indole, cometidos en muy diversos frentes: el narcotrdfico, la delincuencia
organizada, la politica, los negocios, quedan sin castigo y por ello proliferan,
se agravan y lo peor de todo se retroalimentan.”142

La simplicidad del término impunidad, definido como la falta de
castigo, ha desembocado en una compleja red de atenuantes provocados
por este término en perjura del orden social y el respeto a la normatividad,
“la sociedad debe repensar las formas de organizacién, de responsabilidad
y de rendicién de cuentas con las que ahora funciona”.’ Contempla Ledn
Bendesky.

3.10.1 Corrupcion y complicidad gubernamental con la mafia

La impunidad es provocada en gran parte por la corrupcion existente
en los entes gobernantes dentro de un estado-nacién, que desde sus
distintos niveles se les otorgan remuneraciones y favores por no obstaculizar
el tfrabajo de la asociacién delictiva.

La galimatias utilizada entre el crimen organizado y las autoridades,
crean un canal que avisara a ambas partes el accionar del otro, esta es
solo una porcidn de los niveles a los que llega la corrupcion asociada al
crimen organizado. “En un pagis como Italia, cuyo presidente estd
constantemente huyendo de la Justicia por sus numerosas causas que le
vinculan con la corrupcidon e incluso con las mafias, no es de extranar que
los niveles de corrupcion sean alarmantes”.’#4 Publica el diario PUblico de
Espana, también dando a conocer como en ltalia y en los paises con
problemas de crimen organizado los niveles de corrupcién se han disparado
hasta en un aumento del 200% de un ano a ofro.

La impunidad provocada por la corrupcion del Estado, conlleva a
una ampliacién de actividades por parte del crimen organizado, que bajo
la proteccidn pagada de las autoridades correspondientes, escenifica
crimenes al por mayor sin el menor escripulo vy sigilo; en Europa del este los
niveles de corrupcion dentro del gobierno han llegado a delimitarse hasta
en un 99% del personal gubernamental involucrado en actos de corrupcion.

“Italiac no cuenta con "anticuerpos' para hacer frente desde la
administracion puUblica a las conductas individuales que ofuscan la imagen

142 BENDESKY, LEON.- Articulo: Impunidad, “diario La Jornada”, México, edicién 1 de septiembre, (2008).
143
IBID.
144 REDACCION.- Seccién Inferacional, “Diario PUblico de Espana”, Madrid, Espaia, edicién 17 de
febrero, (2010).
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del Estado".’#5 Publica el diario PUblico de Espana, un ejemplo de coémo el
crimen organizado al haberse infiltrado en los mds altos niveles politicos crea
un estado denominado de corrupcidn total, donde no todo funcionario estd
corrompido, pero sin embargo, al estar involucrado su superior siguiente, él
también comete actos inapropiados pero con un trasfondo de aprobacioén
gubernamental, que sin darse cuenta estdn beneficiando a un grupo
criminal. La corrupcion del estado no solo se delimita a cuestiones
monetarias, sino que se expande el abanico con favores politicos, apoyo en
campana, eliminacién de los rivales politicos, acreditacién ante la sociedad
gue es controlada por la mafia, entre otros puntos mds.

3.10.2 Infiltrados: Mafiosos y Politicos.

Una tactica muy utilizada por la Cosa Nostra de Sicilia, el imponer a
sus hombres dentro del gobierno, para asi estos lograsen distraer la atencion
hacia la organizacion de Gdansteres.

La participaciéon directa y activa de miembros del gobierno dentro
de las organizaciones criminales, es una prdctica que se remonta hasta el
siglo XIX, donde la mision de estos politicos mafiosos era solamente la de
distraer la atencion de las empresas que emprendia la mafia; con el paso
de los anos, se adhirieron mds actividades al trabagjo de este tipo de
mafioso, quien ahora también se encargaba de resguardar y proteger las
acciones de la organizacién delictiva, de verificar que no hubiese politicas
fiscales u legales que entorpecieran el accionar de los delincuentes
organizados, de proporcionar infraestructura con recursos publicos que
ayudasen a agilizar las operaciones de la mafia, y de proteger a los
miembros de la organizacidn ante cualquier infortunio con las autoridades.

"La camorra le ha declarado una guerra civil al Estado, y el Estado
debe responder con firmeza, volviendo a tomar el control de un territorio,
donde hasta se llega a presumir que el gobierno local, es una empresa mds
de la Camorra”.'4¢ Publica el diario la Nacién de Argentina, un enfoque mds
de cémo el crimen organizado infiltra poco a poco a sus integrantes hasta
el punto en el que decide declarar la guerra civil al estado, sin intfromisidon
alguna del gobierno local.

Otro problema aun mds grave es cuando la mafia infiltra hombres
dentro de un gobierno extranjero, convirtiendo a la zona enfre naciones en
libre paso para las actividades del grupo criminal; el columnista Pedro de
Hoyos, destapa que “Hay infilfrados de las mafias del este en el gobierno

145 .
Op. Cit.
198 pe HOYQOS, PEDRO.- Seccidn Internacional, “Diario La Nacién de Argentina”, Buenos Aires, Argentina,
edicién 25 de Septiembre, (2008).
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espanol, si, tipos que se dfilian a los dos principales partidos politicos y
posteriormente se hacen de un puesto en el gobierno, para hacer de las
suyas” 147,

Tal vez, este mal que aqueja a los estados, sea una de las
preocupaciones mds graves para la sociedad internacional, con respecto
al tema de crimen organizado, puesto que, al infiltrarse hombres dentro del
gobierno local y ofros estados adyacentes, se debilita el poder del gobierno
y su confiabilidad misma tanto al interior como al exterior de su pais; la
infiltracion es una accién, que toda mafia utiliza en nuestros dias, y no
solamente en el gobierno, sino en la sociedad, las empresas, los mismos
grupos rivales, con el Unico afdn de tomar el poder total de la zona,
controlando cada movimiento que se efectué en la misma y que
desobedezca las empresas del grupo criminal.

3.11 Vendetta a los arrepentidos y a quienes no cooperan

La venganza, accidén caracteristica de las mafias europeas, que las
hacen ser tan tfemidas, y convertirse en un ente casi infocable, con el que
no se juega, ni se le oculta nada.

“El que habla, tiene por seguro que no lo volverd hacer”.'48 Cita
Roberto Saviano, al explicar cémo los arrepentidos, los soplones y todo
aquel que viola los principios de la mafia, firma un acta de muerte pronta;
para los integrantes de la mafia es bien sabido que no hay segundas
oportunidades, y quien desobedece los lineamientos de la organizacién lo
paga hasta con su vida.

La fraicidén, para la mafia es considerada como el peor de los
perjurios, y s& paga muy caro, con la muerte de un familiar allegado al
traidor, y posteriormente con su propia muerte; la traicidon siempre serd
odiada por el gdnster, sin importar si fue con un grupo rival o con el
gobierno local. Un mafioso tiene prohibido abandonar la agrupacion
cuando ya se ha enfrado, "Cuando se enfra, solo hay una forma de salir,
acostado y con los pies por delante”.’# Cita Roberto Saviano, al platicar
cdmo castiga la Camorra a los arrepentidos.

El no cooperar con la mafia, y peor adn incriminarlos, es ofra
causante de venganza, esto fue muy aplicado por la Cosa Nostra, quien

W pg HOYOS, PEDRO.- Seccidn Internacional, “Diario La Nacidn de Argentina”, Buenos Aires, Argentina,
edicién 28 de marzo, (2011).

148 “Gomorra, un viagje al imperio econémico y al sueno de poder de la Camorra”, Editorial Random
House Mondadori, S. A., Barcelona, Espana, (2007), p. 34.

" 8D, p. 16.
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era temida por las autoridades Sicilianas, puesto que cada que se hacia
una acusacion seria hacia algun alto integrante de la mafia, el juez o los
principales implicados en la acusacidén morian inesperadamente; este sigilo
en sus venganzas diferencié a la Cosa Nostra del resto de las organizaciones
delictivas europeas, quienes exhibian sus actos de venganza salvaje y
ferozmente, como una llamada de atencidn para quien intentara traicionar
a la organizacion, lo pensara dos veces.

Cuando se rompen los cédigos de honor, la mafia tambalea, al sentir
pronto su resquebrajamiento, es por eso que se aplica una conducta de
cero tolerancia a quien desobedezca los coddigos; las leyes no escritas de la
mafia se traspasan de generacién en generacién, y esa larga tradicion los
lleva a respetar los lineamientos que en el pasado les otorgado tantos
dividendos, es por €50, que la venganza se aplica sea quien sea el fraidor,
sea el mds nuevo en la organizacion, sea el hombre mds allegado al jefe, o
sea el jefe mismo; quien no respeta a su superior, quien coquetea con una
banda rival, quien se acuesta con la esposa de ofro mafioso, quien habla
demasiado, quien inculpa a un infegrante del grupo, quien hace negocios
sin avisar a la mafia, quien amenaza a la organizaciéon, todos ellos son
merecedores de la “Vendetta” de la mafia.

3.12 Organizacion criminal: Una gran familia

Dentro de los normas de la mafia, se habla de que el que la integra,
renuncia a su modo de vida, para incorporarse a uno NUEevVo, renuncia a sus
principios, para integrarse a los de la mafia, y con esto se une a su nueva
gran familia.

El manejo de las organizaciones criminales europeds con suUs
infegrantes, se escenifica como un acto psico-social, en el cual crean un
sentimiento de pertenencia con el nuevo adjunto, que se siente respaldado
por la organizacién; el manejo del estado emocional, crea una tangente
entre el antes y el después, dentro de la vida del nuevo integrante, quien a
partir de su aceptacién para integrar la comunidad mafiosa, emplea todas
sus aptitudes al manejo del crimen organizado, al sentirse parte de un
grupo, al cual ahora denomina “familia”, poniendo a segundo término la
individualidad en beneficio de la colectividad.

Dentro de las organizaciones criminales italianas, los clanes mafiosos
son dirigidos por una sola familia monoparental infegrada por parientes
consanguineos o afines, los fuertes lazos sanguineos, garantizan la discrecion
de las decisiones, actividades y demds acciones de cardcter confidencial
para el grupo, ademds de garantizar que sea prdcticamente imposible una
traicion; el resto del escalafén se infegra por hombres y mujeres de la total
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confianza de la familia, ya sea por convivencia o por reclutamiento gracias
a sus apfitudes.

La solemnidad con la que integra la mafia a sus integrantes directos,
destinados a proteger los intereses de la agrupacion, protege el cardcter de
secreto y exclusivo al ingresar al grupo; puesto que, la seleccién y busqueda
de miembros que se encuentren en potencia de cubrir los requerimientos
exigidos para ingresar a la sociedad criminal, limitan el nUmero de adeptos,
confinando solamente a los mejor seleccionados a entrar al érgano
delictivo.

El riesgo que conlleva integrar a un nuevo miembro a la organizacion,
conduce a la mafia, a aplicar pruebas e lealtad y obediencia con quienes
aspiran a entrar; para el grupo delictivo, los valores de respeto, obediencia,
discrecion, solidaridad y templanza emocional, son fundamentales para
decidir quién es el nuevo componente idéneo para la organizacion y quien
no cuenta con la suficiente capacidad emocional y arraigo de valores para
respetar los lineamientos del érgano y por consiguiente hacer respetar,
crecer y perdurar al grupo y sus infereses; por esto mismo, la mafia se
constitfuye como un ente a fin entre sus integrantes, con capacidades,
actitudes valores e intereses en comun, como si se tratara de una gran
familia a la cual sacar adelante.

3.13 Los Carteles Mexicanos

“Informe del secretario de la defensa nacional, Guilermo Galvdn
Galvdn, sobre el modus operandi de los grandes cdarteles de México,
septiembre de 2010:

e Cdrtel del Pacifico

Lideres: Ismael Zambada Garcia (a) El Mayo, Juan José Esparragoza
Moreno (a) El Azul y Joaguin Guzmdn Loera (a) El Chapo.

Unica organizacién que cuenta con un liderazgo lineal, regionalizado y
estructura de mando abiertamente identificada de corte tradicional. No
realiza actividades de extorsion y Secuestro. Por sistema evita la
confrontaciéon con las fuerzas armadas. Se inserta en la sociedad como
benefactor, generando la llamada narco-cultura.

o LosZetas
Lideres: Heriberto Lazcano Lazcano (a) El Lazca o Z3 y Miguel Angel

Trevino Morales (a) El 40.
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Esta organizacién delictiva se ha convertido en el mayor riesgo a la
seguridad interior por la radicalidad y alcance de las acciones que ha
implementado contra las instituciones del Estado que no le son afines y por
la falta de respeto a la vida de las personas. Es el Cdartel con mayor
presencia en el territorio nacional y el responsable del mayor nimero de
hechos violentos y de gran impacto social. De 805 agresiones registradas
contra personal militar, 264 han sido por parte de sicarios de este grupo
delictivo, lo cual representa un 33%. El despliegue de sus principales
infegrantes como jefes de plaza le permite mantener presencia en gran
parte del pais, teniendo como objetivo la expansidn en todo el territorio
nacional, donde controlan toda actividad ilicita que les reditie recursos
econdmicos. Cuenta con una organizacién tipo militar que hace respetar la
disciplina a su interior por la violencia, constantemente se somete a sus
infegrantes a periodos de adiestramiento bdsico, los dota de armamento
de gran poder y volumen de fuego.

e Cartel de los Beltrdn Leyva

Lideres: Héctor Beltrdn Leyva (a) El H y Edgar Valdez Villareal (a) La
Barbie (detenido el 30 de agosto de 2010).

Organizacidon carente de una estructura sélida de liderazgo. Sus
lugartenientes recurren a la violencia extrema para conservar su disciplina
inferna. Como medio alterno de financiamiento realizan actividades de
secuestro, extorsidon y robo.

e Cdartel de Ciudad Judrez
Lideres: Vicente Carrillo Fuentes (a) El Viceroy.

Lider de personalidad extremadamente violenta e intransigente y escasa
capacidad de negociacién. Utiliza como sicarios en Ciudad Judrez,
ademds de miembros de su organizacion, pandillas locales a las que
proporciona armamento, numerario y vehiculos. La personalidad de su lider
se caracteriza por su extremada violencia, tanto para imponer disciplina al
interior de la organizacién como para amedrentar a sus enemigos.

e Cdrtel del Golfo
Lideres: Jorge Eduardo Costilla Sé&nchez (a) El Coss y Ezequiel Cardenas
Guillen (a) Tony Tormenta (muerto por las fuerzas armadas el 5 de

noviembre de 2010).
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Organizacién de corte tradicional, que mantiene el control del estado
de Tamaulipas. Para identificarse entre ellos emplean distintivos de cardcter
militar en su persona y medios de fransporte. Evitan enfrentarse en lo general
con las fuerzas armadas.

e La Familio de Michoacdan

Lideres: Nazario Moreno Gonzdlez (a) El Chayo (muerto el 9 de diciembre
de 2010 por las fuerzas armadas) y Jesus Méndez Vargas (a) El Chango
(detenido el 21 de Junio de 2011).

Organizacion de corte radical, fundamentadlista, emplea el factor
religioso para reclutar y adoctrinar a sus miembros. En varios municipios ha
logrado desplazar a las autoridades legalmente constituidas, estableciendo
cuotas por los supuestos servicios que brinda a la colectividad. Se ha
convertido en la principal empresa productora de drogas sintéticas.

e Cdartel de Tijuana
Lideres: Fernando S&nchez Arellano (a) El Ingeniero.

Estructura empresarial familiar; parte de su fuente de financiamiento
es producto de recursos provenientes por cobro de derecho de piso. De las
siete organizaciones criminales se considera la mds débil actualmente.

Las rivalidades entre todos los cdrteles son, el Cdrtel del Pacifico se
enfrenta con los Carrillo Fuentes y los Beltrdn Leyva (en la escision que
encabeza Héctor Beltrdn Leyva); La Familia de Michoacdn mantiene una
lucha contra el Cartel Beltrdn Leyva (Escisidon que tenia a la cabeza Edgar
Valdez Villareal) ademds de confrontarse con células de su misma
organizacion que se autodenominan “Los Caballeros Templarios”; Los Zetas
estdn confrontados con el Cdrtel del Golfo y del Pacifico; El Cdartel de
Beltrdn Leyva (Escisién “La Barbie") sostenia un conflicto con la fraccidon que
representa Héctor Belirdn Leyva, y Finalmente los Arellano Félix no estdn
permanentemente confrontados con ningun grupo.

Ademds han surgido otfros grupos de “cardcter local” producto de las
escisiones, reacomodos y alianzas de miembros de diferentes cdrteles: El
Cdrtel del Milenio de los hermanos Valencia, El Cdrtel de la Laguna de “El
Grande” Sergio Villareal Barragdn, el Cartel del Pacifico-Sur, el Cdrtel de los
Diaz Parada, Cdrteles Unidos de Jalisco, La resistencia y el Cartel de la Sierra
de Guerrero, entfre ofros mds."1%0

150 CERVANTES, JESUSA.- Narcotrdfico, “Semanario Proceso”, editorial Apro, México, edicion 1791, (2011).
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3.13.1 Cartel del Golfo

Todo inicia en 1929, como una banda comandada por los hermanos
Guerra Cdrdenas en el estado mexicano de Tamaulipas, se empieza a forjar
su leyenda como contrabandistas de licor a Estados Unidos durante la ley
seca, y posteriormente como traficantes de indocumentados, venta de
proteccion para la zona de Matamoros y compra-venta de armas.

Durante el gobiermo de Manuel Avila Camacho, el menor de los
Guerra Cdrdenas, Juan Nepomuceno, fue agente de la policia judicial en el
Distrito Federal, donde se gand contactos politicos, que lo ayudarian a
convertirse en el lider de la organizacién fundada por sus hermanos,
establecié nuevas actividades en la banda criminal, como lo eran las casas
de juego, la trata de mujeres y el robo de automéviles. Para 1960 Juan N.
Guerra era conocido como el padrino del crimen organizado en México,
acusado en mds de una ocasidon y siempre puesto en libertad por las
autoridades de esos tiempos, gracias a su gran presencia en el dmbito
politico de la region; incluso, asesino de un tiro en el rostro al comandante
Octavio Villa Coss, hijo del general Pancho Villa, pero en cuestion de horas
fue liberado, ya que, comprd a un gatillero de Piedras Negras, para que se
inculpara de lo sucedido.

El tréfico de drogas estaba en su auge para mediados de la década
de los 80’s, y la organizacion del Golfo, se empezaba a convertir en
obsoleta, dentro del dmbito criminal mexicano, Juan N. Guerra, no se sentia
seguro de entrar a la puja del narcotrdfico, hasta la aparicidon de su sobrino
Juan Garcia Abrego, quien establecié lazos con el Cdrtel colombiano de
Medellin, donde acordaban el frabajo conjunto en el trédfico de cocaina a
Estados Unidos, una accidon que convirtio a la organizacion criminal del
Golfo, en el ahora Cdartel del Golfo. El trédfico de drogas se intensificd, todo
esto bajo las érdenes de Garcia Abrego, mientras que su tio “El Viejo” como
era apodado Juan N. Guerra, se dedicaba a las actividades de
contrabando de mercancia a Estados Unidos, la sociedad entre
narcotrdfico y demds actividades ilicitas que mantenia el Cdartel del Golfo,
continuo durante un par de anos mds, hasta que hubo un enfrentamiento
entre miembros del grupo en Tamaulipas, del cual Juan N. Guerra, acusé a
su sobrino por la muerte de algunos de sus hombres en dicho
enfrentamiento, lo cual desato la ruptura entre tio y sobrino, vy seria Garcia
Abrego, quien se quedaria con el control total de la organizacion.

El enemigo publico numero uno, asi fue considerado Juan Garcia
Abrego, el hombre mds buscado en México y Estados Unidos a principios de
la década de los 90°s, Garcia Abrego, decidié acabar con todo fipo de
competencia en Tamaulipas, y asi inicid la peor ola de violencia en la
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historia del estado fronterizo, El Cdrtel del Golfo, aniquild a todos sus rivales,
sin importarle a quien se llevaba en medio; ademds, la astucia de Garcia
Abrego fue tal, que corrompié a todo fipo de trabajadores publicos,
policias, militares, judiciales, jueces, presidentes municipales, diputados,
gobernadores, trabajadores de aduanas, todos ellos cooperaron con el
capo del golfo, puesto que él mismo habia establecido “la ley de vendetas”
segun la cual, un traidor solo merecia la muerte, y fue asi como decenas de
hombres que no quisieron cooperar mds con Garcia Abrego terminaron
ahogados en el rio bravo, como una muestra clara de la supremacia del
capo; “Su fortuna fue calculada en veinte mil millones de ddlares,
“cosecha” de las cerca de 750 toneladas de cocaina pura que logrd
introducir a los Estados Unidos”.'5! Publica la revista Proceso.

“La DEA descubre la red financiera de lava ddlares del cdartel del
golfo. Se supo entonces que desde 1989 realizaba operaciones bancarias
multimillonarias en las Islas Caimdn y Suiza, por conducto de Bankers Trust
Company de Nueva York y el American Express Bank International de
Beberly Hills, California.”’? Datos como estos, ayudaron a la captura de
Juan Garcia Abrego en el afo de 1995, acto seguido fue extraditado a los
Estados Unidos, con este duro golpe a la organizacién, el gobierno
mexicano creyd que al haber dejado sin cabeza a la organizacién, ademds
del decomiso del capital sucio que Garcia Abrego resguardaba; la liquidez
financiera del Cartel del Golfo era fragil, todo apuntaba a la desaparicidon o
resquebrajamiento del poderoso ente criminal; pero, no fue asi, era
totalmente lo contrario, empezaba el legado de Osiel Cardenas Guillen, un
mafioso forjado a la antigua, ex agente de la policia judicial federal, que
rapidamente estabilizo la situacién de pique en la que se encontraba el
Cdrtel del Golfo, el sucesor de Garcia Abrego, ya se encontraba en el
poder, acto que el gobierno mexicano subestimo, “Para el procurador
Jorge Madrazo, el cdrtel del golfo estaba desarticulado y Osiel Cardenas no
tenia el perfil ni la capacidad para dirigir una organizacidén criminal”.153
Redaccion de la revista Proceso.

Reutilizando el viejo sistema que tanto éxito le habia producido a
Juan Garcia Abrego, el nuevo capo, decidié rearmar aquel brazo armado
del cdrtel, que tantos bienaventuranzas les habia otorgado anos atrds, “Los
Zetas” se preparaban para su regreso a los escenarios, reclutando a una
camada de militares, pertenecientes al Grupo Aeromévil de Fuerzas
Especiales del ejército mexicano (GAFE), estos hombres de élite militar

11 RAMIREZ, IGNACIO.- Los Rostros del Narco, “Semanario Proceso Edicion Especial”, Nomero 33, editorial
fg?ro, México, (2011) p. 62
IBID, p.63.
133 AMPOS GARIZA, LUCIANO.- Los Rostros del Narco, “Semanario Proceso Edicion Especial”, NUmero 33,
editorial Apro, México, (2011) p. 66.
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habian recibido entrenamiento por parte de los ejércitos de Estados Unidos,
Francia e Israel en manejo de armas sofisticadas y contrainsurgencia, vy
ahora se encontraba bajo las ordenes de “El Patrén” Osiel Cardenas Guillen;
quien junto a Salvador Gémez Herrera, continud con la compleja red de la
organizacion; Cdrdenas Guillen, tenia comprada a toda autoridad del norte
de Tamaulipas, o que facilitaba el contrabando hacia los Estados Unidos,
ademds de incrementar el robo de cargamento de otros cdrteles hacia el
pais vecino del norte, actividad que conocia muy bien Osiel, ya que, desde
los 22 anos, que ingreso a la policia federal, a la par trabajaba para una
célula del Cdartel del Golfo, la cual se dedicaba al decomiso de
estupefacientes, por parte de agentes federales del gobierno mexicano,
quienes posteriormente entregaban el cargamento de grupos rivales al
mandamds Garcia Abrego; el ascenso al poder de Cdardenas Guillen
continud, quitando a quien fuese del camino, y es asi como en 1999 planea
el asesinato de Salvador Gémez Herrera, acto seguido, Osiel es nombrado
jefe Unico de la organizacién, desatando una segunda ola de violencia en
el estado fronterizo de Tamaulipas, equiparable a la época de “La ley de
vendetas” de Garcia Abrego; “Osiel decidid acabar con todo agente
federal que obstaculizara su trabgjo”.’® Con un perfil muy diferente a
aquella vieja guardia del narco mexicano, Cardenas Guillen era partidario
de las luces, vy la fama publica, cada dia se forjaba mds y mds su propia
leyenda; con operativos dignos de las organizaciones mds poderosas del
planeta, Osiel gustaba de ser él, quien culminara el frabagjo, el hombre que
jalaba el gatillo para finiquitar la operacién, un auténtico capo, con la
filosofia de hacer las cosas él mismo, para que saliesen bien; entre los
operativos mds sonados en los que el lider de la organizacidén encabezd,
estd el asesinato del subcomandante de la policia judicial federal de
Reynosa, a quien el propio Cdrdenas Guillen abatié con una r&dfaga de
balas en la ribera del rio bravo; El agente federal descendié de su vehiculo
al ver tfres camionetas de lujo estacionadas a la orilla del rio, sin saber que
los elementos judiciales que lo acompanaban eran parte de la
organizacion del Golfo, y estaban dentro del operativo que tenia como
finalidad, su asesinato, Gutiérrez Arreola en su calidad de Subcomandante
de la policia judicial federal pidié a quien se encontrara en los vehiculos
descendiera para una revision de rutina, al mismo tiempo sus
acompanantes le proporcionaban un fusil AK 47, que previamente le
habian trabado el cargador, para impedir que el subcomandante cortara
cartucho y disparara, un corto instante después de la orden del agente
federal, se abrié la puerta trasera de una de las camionetas, de la cual
descendié Cdardenas Guillen, acto sorpresivo, que dejo perplejo a Gutiérrez
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Arreola, quien inmediatamente trato de cortar cartucho, pero fue inUfil,
Osiel disparo, y el subcomandante se desplomd sobre la ribera.

Ademds de este operativo, hubo otro que le dio la vuelta al mundo,
una amenaza contra agentes norfeamericanos de la DEA, que estuvo a
punto de ocasionar un conflicto diplomdtico enfre naciones; 9 de
noviembre de 1999, dos agentes de la DEA y un informante que frabajaba
bajo la proteccién de la Agencia norteamericana, tratando de encontrar el
paradero de Osiel Cardenas Guillen, conducian en una de las avenidas
principales de Reynosa, cuando se percataron que varios vehiculos los
seguian, los agentes intentaron eludir a sus perseguidores, pero fue en vano,
mds adelante, ofra flota de vehiculos les cerro el paso, rodeando por
completo el automévil, les pedian que entregaran al sopldn, aquel
informante encubierto, a lo cual se negaron los hombres de la DEA, al
instante descendieron de varios vehiculos entre doce y quince hombres
portando armas automdticas; varios de ellos fueron identificados al poco
tiempo como elementos de la policia ministerial de Tamaulipas, los gatilleros
del Cdrtel del Golfo, insistieron en que entregaran al informante, a lo que se
volvieron a negar los elementos estadounidenses, en ese instante se
escuchd una orden de volver a los vehiculos, acto posterior, Osiel Cardenas
bajo el cristal de una de las camionetas que rodeaban a los agentes y grito,
“Gringos, este es mi ferritorio, no lo pueden controlar, salgan como el
demonio de aqui”.'$® Una advertencia que cimbrd las mds altas esferas de
la diplomacia bilateral México-Estados Unidos.

Para finales de 1999, Osiel era el capo mds poderoso de América, su
organizacion, el ahora intocable Cdartel del Golfo controlaba el 30% de la
cocaina gue se consumia en los Estados Unidos, ademds su campo de
trabajo se habia diversificado en actividades como el tréfico de personas,
controlando, la llamada “red de polleros”, una célula de la organizacion
dedicada al tréfico de indocumentados de toda América Latina, hacia los
Estados Unido, asimismo, se enrold en tareas como el contrabando de
armas, robo de joyas, centros de consumo de enervantes, prostitucion y
tfrata de mujeres, cobro de piso y control del ambulantaje; el enforno
cercano a Osiel era inexpugnable, la traicidn era una accién imposible,
gracias a la astucia del capo, quien basando su accionar, imitando
operaciones militares, controlaba Tamaulipas entero, él sabia quién entraba
y salia del estado, a todas horas, a la vez, designo 14 lugartenientes que se
encargaban de efectuar las érdenes del capo; 14 ex militares GAFE, que
habian participado en la Fiscalia Especializada para la Atencidon de Delitos
contra la Salud (FEADS) perteneciente a la Procuraduria General de la
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Republica (PGR); quienes aparte de controlar al grupo denominado “Los
Zetas" ente de operaciones armadas del Cartel, también asistian a Osiel en
la direccidn de la organizacion.

Para finales de la década de los 907s, Osiel era temido por su
habilidad como negociador, la astucia en sus negocios y el manejo de los
medios de comunicacién, a tal grado que invento al Cdrtel de Monterrey,
filtrando informacién a los medios, con tal de desviar la atencién sobre
Tamaulipas y eliminar a varios competidores, los cuales acuso de conformar
el Cdartel regiomontano, informacion que meses después seria desmentida
por el director de la Unidad Especializada en Delincuencia Organizada
(UEDO) haciendo notar, la faciidad con la que el capo del hampa
tamaulipeco, habia enganado a las autoridades. “El recrudecimiento de la
violencia de los Ultimos tiempos parece tener relacidn con el creciente
protagonismo del Cdrtel del Golfo... ademds de la fuga de dos de los
principales operadores del Cdartel en una casa de seguridad de la PGR".156
Comenta Jorge Ferndndez Menéndez, como una critica al estado
mexicano, el dia que capturo a Osiel por primera vez, en agosto de 1998,
junto a Salvador Gémez Herrera, y que en un operativo donde estuvieron
inmiscuidos una decena de elementos de distintas corporaciones
policiacas, escaparon Osiel y Gomez Herrera, sin dejar pista alguna en su
fuga de la casa de seguridad de la Procuraduria General de la RepUblica.

La s ansias de poder de Osiel, llegaban a un punto sin regreso, donde
ya solo habia dos salidas, o era capturado, para posteriormente ser
encarcelado de por vida, ya fuese en México, o por extradicion en los
Estados Unidos, o se convertia en el criminal mds poderoso de la historia, un
lugar del cual no estaba muy lejos, tan solo a un par de peldanos mds de la
cima para alcanzar ese distintivo, que convertiria su nombre en una
leyenda; y es asi, como Osiel decide emprender acciones drdsticas, entabla
una alianza con los hermanos Arellano Félix, para eliminar todo aquello que
tuviese relacion con Joaguin Guzmdn Loera, el Unico competidor con la
capacidad de hacerle frente al Cdartel del Golfo, reafirma su compromiso
de cooperacién con los altos mandos del Cdrtel de Cali, que ahora
operaba bagjo distintas denominaciones, consuma la participacion del
crimen organizado mexicano en Europa, comprometiéndose al intercambio
criminal con organizaciones como la N'drangheta; todo esto, enfocado a
dos objetivos: el debilitamiento del sistema de seguridad del penal de La
Palma, donde se encontraban parte neurdigica de sus colaboradores,
capturados en anos anteriores, entre los que destacaban su hermano
Antonio Ezequiel, para su posterior fuga, en un operativo que seria épico y
reconocido en el mundo entero, el como un capo vacid el penal de
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maxima seguridad con mayor vigilancia en México; ademds planed la
infiltracion y el desprestigio de las instituciones mexicanas y norteamericanas
responsables del combate al crimen organizado. La meticulosidad de dicho
plan era tal, que ante la posibilidad de captura de Osiel, estaba detallado
gue acciones se iban a tomar para efectuar la fuga de Cdardenas Guillen en
un operativo comandado por “Los Zetas”.

“El 14 de marzo de 2003, el Cdrtel del Golfo, sufre el mdas duro golpe
de su historia, tras un enfrentamiento que durd varias horas con miembros
del ejército mexicano y la PGR".'%7 Es capturado Osiel Cardenas Guillen en
Matamoros, Tamaulipas, la noticia, cimbro las bases de las organizaciones
criminales mexicanas, era un golpe por parte del estado mexicano, que
abatia al poderoso Cdrtel del Golfo, y dejaba una sensacidn de
vulnerabilidad en cdrteles como el de Ciudad Judrez y Sinaloa; a los pocos
dias, se dicta auto de formal prision a Osiel, quien es trasladado al penal de
maxima seguridad de la Palma, en Almoloya, Estado de México; el Estado
mexicano aun sin conocimiento de los planes de Cdrdenas Guillen, envia a
esté, a donde habia planeado su fuga; ya dentro del penal, Osiel, junto a
Benjamin Arellano Félix desestabilizan el funcionamiento del penal y
mediante una red de operadores, establecen su accionar dentro del
presidio, Osiel seguia manejando el Cdrtel del Golfo, desde dentro del
penal; al mds puro estilo de Miguel Angel Gallardo Félix, mientras esperaba
se afinaran detalles, para el operativo-fuga, donde él, Arellano Félix y una
decena mds de altos narcotraficantes del golfo y Tijuana serian liberados.
Carlos Rosales, mano derecha de Osiel, detallaba el operativo desde
Michoacdn, donde entrenaba a un comando de “Zetas” que efectuaria la
liberacion de Osiel, el plan de prueba se efectué en el penal de
Apatzingdn, donde estos hombres armados con armamento de primer
mundo, entraron y ejecutaron el asalto al penal, de donde liberaron a una
docena de miembros del Cdrtel del Golfo, estaba todo listo para efectuar el
llamado asalto a La Palma.

Mientras “los Zetas” entrenaban la entrada y salida en Almoloya, Osiel
Cdrdenas Guillen, inicio su plan de desprestigio contra el gobierno de
Vicente Fox, “Yo pienso, que mds que nada la PGR, se enfoca cinicamente
en algunos grupos, pero no en todos™1%8 palabras de Osiel, en una llamada
al noticiero de Carlos Loret de Mola, desde dentro del penal de La Palma; el
capo hablando en cadena nacional, en un aftentado de desprestfigio
contra las instituciones de seguridad en México, la llamada desde un
teléfono celular dentro del penal, fue un golpe inesperado para las
autoridades mexicanas que en los siguientes dias se vieron inundadas de
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desplegados haciendo ver distinfos actos de corrupcion, injusticia e
ineptitud por parte de instituciones de gobierno, fodo esto en palabras de
Osiel Cdardenas Guillen, quien desestabilizd el ambiente politico-social de
México, como un distractor para su fuga, dentro de sus declaraciones
acusaba a la procuraduria de presionarlo para declarar contra Tomds
Yarrington, ex gobernador priista de Tamaulipas, del cual, no era un secreto
a voces, dejaba operar sin mayor presion a Cdrdenas Guillen, pero el
gobierno federal, de extraccién panista, no reunia las suficientes pruebas,
para enjuiciar al politico tamaulipeco, por lo que a palabras de Osiel, el
subprocurador Santiago Vasconcelos, lo estaba presionando a través de
amenazas para que acusara a Yarringfon.

El plan de Osiel fue interceptado, y el ejército mexicano en un
operativo sorpresa, entro a Michoacdn, donde son detenidos varios de los
hombres que efectuarian la operacion: “Asalto a La Palma”, se les
decomisaron planos del interior del penal, rutas de acceso secretas, nimero
de aduanas gque tenian que pasar y hasta las decodificaciones de las
puertas que tenian que cruzar para llegar al lugar donde se encontraban
recluidos Cdrdenas Guillen y Arellano Félix; la operacién fue descubierta, el
ejército y autoridades mexicanas redoblaron la seguridad del penal; vy, se
abrié una investigacion sobre la fallida fuga de Osiel, en la cual, hasta con
un helicéptero negro blindado se contaba, para frasladar a los capos, ya
fuera del penal.

La fallida huida de Osiel, determind la restructuracion del Cdrtel del
Golfo, puesto que, el gobierno mexicano intensifico la seguridad en el penal
de La Palma, impidiendo en gran medida, que Cdardenas Guillen continuara
operando desde el encierro, ademds de hacer efectivos los tratados de
extradicion bilateral México-Estados Unidos, por los cuales Cardenas Guillen
y una veintena mds de narcotraficantes fueron entregados a la justicia
estadounidense en 2007, ya en la presidencia de la republica, Felipe
Calderén Hinojosa; donde serian condenados a cadena perpetua. La
organizacion del Golfo quedo decapitada, pero al igual que la hidra de
lerna, no tardo en que surgiesen nuevas cabezas a mando del hampa que
habian hecho poderoso, hombres como Juan N. Guerra, Los Garcia Abrego
y el propio Osiel.

Drug Enforcement Administration (DEA), hace ver que la captfura de
Osiel, no habia repercutido como ellos quisieran en el Cdartel del Golfo,
puesto que ahora es encausado por “la triada del narcotrdfico”, tres
hombres que la propia DEA describe como, “Una amenaza para la
seguridad nacional de los Estados Unidos, Antonio Ezequiel Cdrdenas
Guillen, Eduardo Costilla, primer lugartenientes de Osiel, y Heriberto Lazcano,
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comandante del brazo armado de la organizacion”.!s? Ellos habian tomado
el poder del Cdartel, y con una violencia extrema, hacian ver su poderio a
fuerza de balas; “Tony tormenta” como es llamado Ezequiel Cdardenas
Guillen, se encargd de llevar a cabo la restructuracion y salvamento de
todo lo conseguido por su hermano Osiel, ademds de desatar una serie de
venganzas por el encarcelamiento de esté; Eduardo Costilla, “El Coss”
quedd como el numero uno de la organizacién, y se encargaba del
aspecto econdmico, negociacién, venta y distribucion de plazas dentro del
Cdrtel, mientras que Heriberto Lazcano, seguia siendo el lider de “Los Zetas”,
pero ahora, ya también tomaba parte en las decisiones de la organizacion;
Lazcano, es considerado por la DEA, como el criminal mds sanguinario y sin
escrupulos en todo México.

La sed de venganza del Cartel del Golfo, quien acusaba al Cartel de
Sinaloa, de haber perpetrado la captura de su ex lider Osiel, en
complicidad con el gobierno de México, desatdé una expansion nunca
imaginada por parte de los capos tamaulipecos, que pronto ocuparon
cerca de veinte estados de la repUblica mexicana, su poderio era tal, que
no se veia de qué manera se podria frenar, hasta que los problemas internos
hicieron su aparicion a mediados de 2009, “Tony tormenta” y Eduardo
Costilla, rompieron relacion con Heriberto Lazcano, quien abandond la
organizacion junto a todos sus “Zetas" para conformar su propio Cdartel;
Lazcano prometié venganza en contra de los ahora lideres del Golfo, Los
Zetas, querian arrebatarle el territorio; 2010, Tamaulipas se convirtié en una
zona de guerra entre cdrteles, las venganzas, asesinatos, arrebato y contra
arrebato de plazas era el pan de todos los dias; esta lucha condujo a la
muerte de “Tony tormenta” a finales de 2010 por parte de las fuerzas
armadas mexicanas, dejando al Cdartel con solo Eduardo Costilla a la
cabeza, y una organizacién endeble, que en la actualidad ha mermado su
capacidad de dominio y sus ganancias, a causa de su lucha confra los
desertores Zetas.

3.13.2 Cartel de Tijuana

Todo empieza en 1989, cuando Miguel Angel Gallardo Félix, es
detenido, y junto a su captura termina la época de gloria de la vieja
guardia del narcotrdfico en México y del Cartel de Guadalajara, a la caida
del capo, decide dividir el poderio de su organizacidén en dos grandes
nucleos, uno en Sinaloa, donde Joagquin Guzmdn Loera, entre otros
reactivarian al Cdrtel de Sinaloa, y el otro en Tijuana, donde los sobrinos de
Gallardo Félix, se harian cargo del ahora fundado Cdrtel de Tijuana.
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“JesUs Labra Avilés, seria el principal impulsor del cdartel, aungque
nunca fue el capo principal de la organizacidon, motivé a los hermanos
Arellono Félix a emprender acciones en contra del resto de las
organizaciones”.'$0 Con esto se rompia el pacto entre cdrteles, pero Labra
Avilés sabia que esta accién traeria multiples beneficios econdmicos al
érgano criminal al que pertenecia, y la larga lo convertirian a él en el mayor
lavadodlares de la historia del Cdartel de Tijuana; para 1990 el Cdartel de
Tijuana ya se habia apoderado de las plazas de Tecate y Mexicali, lo que
desato una lucha contra Joaguin Guzmdn Loera, puesto que, la plaza de
Mexicali, pertenecia al capo sinaloense, en los meses siguientes los
hermanos Arellano Félix incursionaron y se apoderaron del estado de
Sonora, esto significaba un nuevo golpe a Chapo Guzmdn, y el
recrudecimiento de las rencillas con el Cdrtel de Sinaloa, el cual apoyaba a
Guzmdan Loera, a través de sus principales capos, Palma Salazar y Zambada
Garcia.

Ramén, Benjamin y Francisco Rafael Arellano Félix, eran los cerebros y
ejecutores de toda accién perpetrada por el Cdrtel de Tijuana; Ismael
Higuera era el jefe de sicarios, y considerado por muchos, como el mayor
asesino de la época, y JesUs Labra el asesor financiero del grupo, estos
hombres conformaban la cabeza de la organizacién, esa organizacién que
inundd la costa oeste de los Estados Unidos de droga, por lo que sus lideres
llegaron a estar en la lista de los hombres mds buscados por el FBI
estadounidense; La violencia y arrebato era la filosofia de los elementos de
Tijuana, quienes expandian su dominio a costa del resto de las demads
organizaciones criminales mexicanas, lo que desatd la guerra de cdrteles,
gue pondria al cartel de Tijuana en la mira de cdarteles como el de Sinaloa,
Ciudad Judrez y del Milenio, una lucha de venganzas y rebuscados planes
que se llevd en el camino a cientos de personas inocentes. La preparacion
de los hermanos Arellano Félix, personas con estudios aniversarios, con un
estatus fuerte dentro de los clubes mds prestigiados de la alta sociedad de
la regidon, y su vision emprendedora los llevaba a estar siempre un paso
adelante del resto de sus competidores, estas ventajas llevaron al Cdrtel a
iniciar una expansidon transnacional, puesto que, establecieron puntos de
siembra en paises como, Ecuador, Pery y Bolivia, lo que significaba el
negocio redondo, pues la cocaina que entraba a México y Estados Unidos,
era sembrada y procesada por la misma organizacion de los Arellano Félix,
sin necesidad de la intervencién de terceros.

“Los Arellano no nacieron en Tijuana, sino en Sinaloa. Hace poco mds
de veinte anos, vivian en Culiacdn y, como ofros comenzaron en el negocio

160 LERNANDEZ MENENDEZ JORGE.- “Narcofrdfico y Poder”, Raula Yue Editores, México, (1999), p. 72.
107



de la droga con muchas menos ambiciones: se dedicaron al contrabando,
donde contrabandeaban aparatos electronicos y ropa para colocarlos en
su vecindario, en un barrio llamado El Coloso, una suerte de Tepito en
Culiacdn. Alli conocieron a quienes serian en el futuro sus principales
operadores y desde alli comenzaron a crecer y desarrollarse en la industria
del narcoftrdfico, con una creciente presencia en la produccion y venta de
marihuana."¢! Narra México confidencial, en su version revista electrénica,
es asi como los hermanos Arellano Félix desde jovenes se involucraron en el
terreno de lo ilicito, por no querer vivir bajo la sombra de su tio Miguel Angel.
En 1992 se involucra en la organizacién Francisco Javier Arellano Félix, quien
seria un revulsivo para la organizaciéon, quien en ese ano, incrementd sus
ventas y ganancias; para 1993, seria un ano determinante para la
organizacion de Tijuana, se suscitarian tres acontecimientos que cimbrarian
las bases de la organizacion, el primero a mediados de 1993, cuando en un
enfrentamiento entre el Cdrtel de Tijuana y el Cartel de Sinaloa en la ciudad
de Guadalagjara, disputdndose la plaza, ocasiono una serie de rinas que
desembocarian en una balacera en el aeropuerto internacional de la
ciudad, donde asesinarian al cardenal Posadas Ocampo, un acto que puso
nuevamente a México en la boca de medio mundo, y lo cual orilld a las
autoridades nacionales a iniciar una caceria de criminales, que ha quien
mds afectaria seria al Cdartel de Tijuana, responsabilizindolo de la muerte
del funcionario catdlico, quien meses después se le ligaria al crimen
organizado, argumentdndose que no murid en un enfrentamiento con
hombres rivales, sino en una operacién para silenciar al cardenal, quien se
habia involucrado con el Cdrtel de Sinaloa y se estaba convirtiendo en un
peligro para el bienestar de la organizaciéon de Tijuana; seis meses después,
se perpefra un atentado en contra de Amado Carrillo Fuentes, lider
absoluto del Cdrtel de Ciudad Judrez, los hermanos Arellano Félix
despliegan un comando que tenia como objetivo matar al “Senor de los
cielos” mientras comia en un restaurant del centro de la ciudad de México
junto a su familia, el atentado fue frustrado por los escoltas de seguridad de
Amado Carrillo, quien huyo junto a su familia, por la puerta trasera del
establecimiento, mientras se efectuaba el tiroteo dentro y fuera del lugar;
esta accién, desato la ira de Carrillo Fuentes, quien decidié unirse a Guzmdn
Loera y el Cdrtel de Sinaloa en su lucha para aniquilar todo lo que
representaba el Cdrtel de Tijuana; a finales de ese ano, se logra la captura
de Francisco Rafael Arellano Félix, por parte de la Policia Federal Judicial, un
duro golpe, el cual tambaleaba la organizacion.

Ramon  Arellano  Félix, en votado para hacerse cargo de la
organizacion, que se enconfraba en un lapso de incertidumbre, este
personagje desataria la llamada guerra de mafias, en la cual lograria
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establecer una alianza con el Cdartel del Golfo, comandado por Garcia
Abrego, y posteriormente por Osiel Cdrdenas Guillen, dicha unidn
combatiria a la federacidon del narcotrdfico, que intensificalba sus ansias de
venganza en contra de los Arellano Félix. El Cdrtel de Tijuana, ya con Ramén
al frente, decide tomar una politica de cero tolerancia, en la cual todo
aqguel que se entrometiera con el Cartel debia morir, y es asi, como inicia la
caceria de periodistas, funcionarios publicos y civiles que planearan
desprestigiar o delatar acciones del hampa tijuanense; Ramdn Arellano
Félix, es involucrado en mds de mil asesinatos, acciones que lo convirtieron
en el mexicano mds buscado por parte de autoridades estadounidenses. “Si
Benjamin es el cerebro del grupo y El Chuy Labra el principal y discreto
operador, Ramoén, es un hombre de accidén. Pero, a pesar de ser
considerado el mds violento de todos los grupos del narcotrdfico, los
Arellano Félix fueron ganando primero el territorio en lo econdmico vy
mediante la corrupciéon y los negocios, las relaciones de hombres de dinero,
de poder y de las fuerzas de seguridad. La violencia fue el componente con
el que se impusieron a los demds competidores después de haberse
guedado con una plaza, Tijuana, que, por lo menos en el papel, no les
correspondia.”162

La agresividad del Cdartel de Tijuana, era su sello personal, esto
provocd que las autoridades federales mexicanas intensificaran la
bUsqueda y captura de integrantes del hampa tijuanense, y en el ano 2000,
la organizacion empezd una etapa cuesta abajo, primero con la captura
de Labra Avilés e Ismael Higuera, principales colaboradores del Cdrtel, estas
acciones desembocarian en la captura de Benjamin Arellano Félix, tan solo
un ano después, el estratega de la organizacién caia; un duro golpe, del
cual, Ramdn Arellano Félix, no podria reponerse, puesto que, tan solo unos
meses después, el Cdartel de Tijuana tocaba fondo, se tenian que tomar
determinaciones decisivas para sacar a flote al érgano criminal, y en una
accion apresurada, Ramén decide emprender una empresa al frente de un
comando armado del Cdrtel de Tijuana, con la finalidad de asesinar a
Ismael “Mayo” Zambada; el comando partié rumbo a Mazatldn, el mismo
Ramdn pretendia ser quien asesinara al mitico criminal sinaloense, pero,
nunca espero que el Cdartel del Pacifico, ya estuviese enterado de sus
planes, Ismael Zambada y demds capos de Sinaloa, dieron la orden que
Arellano Félix no entrara a Mazatldn, y es asi como el 10 de febrero de 2002,
se desata una fuerte balacera a las afueras de la ciudad portuaria
sinaloense, enfrentamiento entre policias estatales y el grupo comandado
por Ramoén Arellano Félix, en el cual fue abatido el mandamds tijuanense; el
lider del Cartel de Tijuana caia en territorio enemigo, Sinaloa habia ganado
la batalla.
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“El debilitado cartel se encontraba moribundo, y el mando recaian
en "“El Tigrillo” Francisco Javier, y en ofro hermano mds, se trataba de
Eduardo Arellano Félix, que se convertia en el segundo al frente, solo detrds
de su hermano, la alianza con el Cdrtel del Golfo le permitié sobrevivir, y no
ser absorbido por un cdrtel enemigo”.'¢3 Pero ahora, se encontraba bajo la
sumision del “mata-amigos” Osiel Cardenas Guillen, quien daba érdenes a
los propios lideres tijuanenses. Tras la captura de Osiel, se planed la fuga de
éste, junto a Benjamin Arellano Félix, del presidio de La Palma, a la fuga de
estos, se estableceria la unificacién Golfo-Tijuana, pero el plan se vino
abajo, Osiel se quedd sin poder, y el Cdartel de Tijuana bajo el mando
absoluto de Francisco Javier, quien reclutd a pandilleros centroamericanos,
para convertirlos en asesinos a sueldo, accidn que le permitié sacar del
estancamiento a la organizacién de su familia, “El Tigrillo” volvié a convertir
en temida a la mafia tijuanense, durante tres anos logrd rescatar el prestigio
del Cdrtel de Tijuana, hasta 2006, ano en el cual es aprehendido por
autoridades norteamericanas, para ser llevado a juicio, donde en 2007 se
declara culpable de dirigir una empresa criminal, y es senfenciado a
cadena perpetua. El Cartel quedaba al mando de Eduardo Arellano Félix, y
se cree era apoyado por su hermano Carlos, médico de profesidon, y un
fuerte empresario en ciudades como Tijuana y Guadalajara; Eduardo,
intensificé la estrategia de narco-tuneles hacia EUA, lo que provocd que
fuese fichado por interpol, y buscado en mds de 180 paises, sus planes
funcionaron bien durante un par de anos, en los cuales logrd intfroducir a los
Estados Unidos decenas de toneladas de cocaina, marihuana y drogas
sintéticas, ademds de intensificar su presencia en Latinoameérica,
estableciendo puntos subsidiarios que abastecian al cdrtel; Enedina
Arellano Félix, se convirtié en el cerebro financiero del grupo, estudio
contaduria en la ciudad de Monterrey, y fras la captura de sus hermanos,
decidié enrolarse en las filas de la organizacion familiar, solo detrds de su
hermano Eduardo, quien es capturado a finales de 2008, por agentes de la
policia federal, fras este golpe, Enedina se hace cargo del Cdartel del golfo
durante un breve lapso, para después ceder el papel de capo a su hijo Luis
Fernando Sd&nchez Arellano, quien en la actualidad es el lider de la
organizacion y uno de los hombres mds buscados en México vy los Estados
Unidos de América.

3.13.3 Cartel de Juarez

Organizacidén que tiene como origenes la ruta de distribuciéon de
estupefacientes en México y hacia Estados Unidos: La ruta Ciudad de

183 FEERNANDEZ MENENDEZ JORGE.- “Narcofrdfico y Poder”, Raula Yue Editores, México, (1999), p. 89.
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México, Guadalajara, Ciudad Judrez, Tijuana; trayecto que estableciera
Ernesto Fonseca Carrillo en la década de los 707s, Judrez era uno de los
cuatro puntos fuertes del Cdrtel de Guadalajara, y a su vez, también era
una plaza con presencia de cdarteles colombianos, principalmente el
encabezado por Pablo Escobar, lo que convirtidé a la ciudad fronteriza en
una zona neurdlgica para el crimen organizado en gran parte por su
cercania con los Estados Unidos, Ciudad Judrez pronto se inundd de la
presencia de hombres ligados al narcotrdfico.

Durante la década de los 80°s, Judrez se convirtié en una de las
plazas mds productivas del Cdartel de Guadalajara, bajo el mando de
Rafael Aguilar Guajardo, antfiguo coordinador federal de seguridad de la
zona norte por parte de gobierno mexicano, quien era uno de los hombres
leales a Caro Quintero, Fonseca Carrillo y Gallardo Félix. Aguilar Guajardo
esquematizo la organizacion, logré articular a grupos dispersos que durante
décadas se dedicaron al contrabando de drogas, alcohol, personas, autos,
armas; Sistematizd la corrupcion policial, reclutando elementos de los
cuerpos de seguridad de los tres érdenes de gobierno y creo toda una serié
de preceptos que garantizaban la seguridad dentro del cdartel, su
participacién dentro de la federacion del narcotrdfico, le daba al grupo
criminal de Ciudad Judrez una proteccion aun mds fuerte, ademds de
contar con el apoyo de hombres como Ismael Zambada y Juan José
Esparragoza, quienes daban al hampa de Judrez proyeccion en el resto del
pais; asi, el poderio del cdrtel iba en aumento, y hacia finales de la década,
tras la captura de los lideres de la vieja guardia, y la reparticién de plazas,
Judrez, Chihuahua y Ojinaga, quedaron bagjo el mando de Rafael Aguilar
Guagjardo, quien autodenomino a la organizacién fronteriza, como el Cartel
de Ciudad Judrez; ya con el control del estado de Chihuahua, Aguilar
Guajardo decide apoyarse en hombres como Gilberto Ontiveros y Pablo
Acosta, ese Ultimo conocido como el Robin Hood de Ojinaga, por su aficion
a ayudar a personas de escasos recursos y a estudiantes de Ojinaga; con la
incorporacion de estos hombres al esquema de Aguilar Guajardo, el Cdrtel
de Judrez se posiciono como el principal proveedor de drogas a los Estados
Unidos.

A principios de la década de 1990, el Cartel de Guadalagjara, ya se
encontraba desarticulado, y el Cartel del Golfo, tenia que abastecerse por
SUs propias manos, lo que provoco una serie de acciones perpetradas por
miembros de la organizacion de Judrez, para sustituir a sus lideres; entre los
golpes mds importantes estd el efectuado por Amado Carrillo Fuentes en
confra de Pablo Acosta, para lograr hacerse de la plaza de Ojinaga, Carrillo
Fuentes lo entregd al gobierno federal, a cambié de que no lo dejasen
trabajar en Ojinaga; ya con la plaza en sus manos, el sobrino de “Don Neto”
se hizo de un lugar fuerte dentro de la organizacién, solo bajo las ordenes
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de Aguilar Guajardo; asi fue, como Amado Carrillo empezd a hacerse de
contactos del hampa sudamericana, principalmente del Cdartel de Medellin,
que lo apoyarian en su ascenso al poder, dentro del Cdrtel de Judrez,
“Amado llegd a Chihuahua como "“un encargo” del cdrtel del Pacifico. Fue
"asignado” a Ojinaga con un capo de leyenda: Pablo Acosta. Las purgas lo
llevaron a la cabeza del cdrtel de Judrez".'¢4 Expone el diario El Universal

“Los jefes del cdartel de Judrez fueron préfugos a los que la justicia
nunca habia perseguido. Una semana antes de ser asesinado, Aguilar
Guagjardo se habia registrado con su nombre verdadero en un hotel de
Cancun vy vigjaba en aerolineas comerciales sin ocultar su identidad. El 12
de abril de 1993 le dispararon cuando estaba de vacaciones con su familia.
Segun la Procuraduria General de la Republica, lo asesind Erick Linares Villa,
un mitico pistolero, famoso por su punteria, en complicidad con Silvino
Aguirre Fierro y Refugio Arias Urias. Los tres salieron libres casi un ano
después, gracias a un amparo”.’¥ Amado Carrillo efectuaba su plan mds
elaborado, el cual lo catapultaba al tfrono del hampa chihuahuense. Con
Aguilar Guajardo fuera del negocio, “El sehor de los cielos” tenia el campo
abierto para realizar todas las operaciones que habia planeado durante
anos, y que lo llevarian a convertirse en el hombre mds buscado por las
autoridades mexicanas y norteamericanas.

Carrillo Fuentes se enfrentaba a un gran problema, mantener la
estabilidad en una organizacién fijamente estructurada, la cual mantenia
un cumulo de preceptos, que lo harian venirse abajo a él y todo su plan, si
los demds miembros de la organizacién se enteraban que sus hombres
fueron los que acabaron con la vida de Aguilar Guajardo, quien habia
forjado toda la estructura de la organizacién, un hombre respetado por el
hampa, que a final de cuentas, fue traicionado, "Quienes lo conocieron,
afirman que Aguilar Guagjardo era todo un caballero, un publirrelacionista
natural. Un padrino que resolvia problemas sélo con ordenarlo, como el
traslado a Estados Unidos en un avion privado a un hijo enfermo o la
restauracion completa de una iglesia, pero su homicidio termind con una
era en la que los nacidos en Ciudad Judrez tenian el control de la
organizacion, identificada como "cdrtel de Judrez”, para dejar paso a los
oriundos de Sinaloa. Asi subid Amado Carrillo Fuentes al poder. Asi llegaron
los Carrillo a Chihuahua, desde Sinaloa. La estructura "tradicional” del cartel
les abrid los brazos, les prestd la plaza, les dio a ganar y ganaron con ellos;
Asi nacié La Federacién, la mds grande organizacién criminal de México

164PEREZ—ESPINO, JOSE.- Los Carrillo llegan a Chihuahua, “Diario El Universal”, México, edicién 3 de abril,
(2009).
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hasta estos dias, comparable con cualquiera de las mafias italianas, con las
friadas chinas y, se dice, incluso superior a la mafia rusa”.1¢¢

“El 17 de diciembre de 1954, don Neto quiso celebrar a lo grande el
bautizo de su ahijado y contraté a un grupo de mariachis para que tocaran
especialmente el corrido "Bala Perdida" y asi, en un sincero acto de
compromiso con la muerte, disparar al aire para avisar al cielo que habia un
nuevo heredero. Los mariachis estaban reacios a asistir a la ceremonia vy
don Neto debid llevarlos a la fuerza. Su sobrino era Amado Carrillo Fuentes,
"El Senor de los Cielos". En el noticiero central de la televisibn mexicana, de
la televisora Televisa, el periodista Jacobo Zabludowski reventd la noticia: el
lider del Cartel de Judrez, ahora era Amado Carrillo."'67 El escenario
nacional e internacional ponia al Cartel de Judrez en boca de todos, El
departamento antidroga de Estados Unidos, exponia a Amado Carrillo
como el hombre mds buscado por el gobierno norteamericano, y analistas
especializados en el tema aseguraban que “El senor de los cielos” ya habia
infroducido cuatro veces mds droga a los Estados Unidos que cualquier otro
narcotraficante de la historia, lo que le proveia de ganancias millonarias, se
hablaban de miles de millones de dodlares, que catapultaban a Amado
Carrillo Fuentes a colocarse como uno de los hombres mds ricos del mundo.

Una nueva estrategia colocaba a Amado Carrillo en la vanguardia
del crimen organizado, la compra de toda una flota de Boeing 727,
destinados a la transportacién de estupefacientes hacia los Estados Unidos,
empresa que le dio el reconocimiento del hampa internacional y el mote
de “El senor de los cielos”; Amado Carrillo, tenia el control sobre
autoridades, empresarios y sociedad dentro del estado de Chihuahua, lo
que le deba amplia impunidad v libertad absoluta para efectuar todas sus
operaciones criminales, Amado era ya el nUmero uno del narcotrdfico en
México.

A diferencia del narcotraficante tradicional de la época, Amado
Carillo, seguia una linea totalmente contraria, apartado de la opinidn
publica y de cualquier controversia que lo relacionara con el crimen
organizado, se limitaba a dar las indicaciones a sus secundarios, quienes a
su vez, pasaban la informacién a los autores materiales de las érdenes del
capo mayor, una rebuscada red interna que protegia la identidad moral
del narcotraficante mds buscado de México; un proyecto, que dejaba
como gran incégnita ante la sociedad mexicana, 3Quién comandaba una
organizacion criminal tan eficaz como lo era el Cdrtel de Judrez?
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Amado Carrillo Fuentes, el mds diplomdtico narcotraficante, es como
era definido por las autoridades mexicanas de mediados de los noventas,
conformo una alianza con Sinaloa vy sus lideres, Guzmdn Loera, Zambada
Garcia y Ezparragoza Moreno, lo que le daba aun mds presencia vy
proteccidn de sus intereses, esta federacién del narcotrdfico permitié que
estos dos cdarteles fortalecieran la estructura de sus organizaciones y se
posicionaran dentro de los grupos delictivos mds poderosos del planeta, en
gran parte gracias a sus millonarias ganancias por el traspaso de dogas a los
Estados Unidos, actividad que los marcd y proyectd a seguir innovando en
el rubro del tréfico transfronterizo de narcoticos.

1995, Amado Carrillo ya era buscado por Interpol, DEA vy FBI, ademds
de las autoridades mexicanas, lo que provocd una serie de movimientos
que favorecerian al Cdrtel de Judrez, mientras las autoridades nacionales
efectuaban una incansable busqueda contra Carrillo Fuentes y sus
lugartenientes de Judrez, “El senor de los cielos” aprovechd para realizar sus
operaciones a través de sus aliados, principalmente el Cdartel de Sinaloa, lo
que le generd dividendos inimaginables, la distraccidon que habia generado
su bUsqueda, habia creado huecos en el resto de la lucha contra el crimen
organizado, que él habia utilizado a la perfeccién; el mercado americano
estaba alos pies de Amado Cairrillo, y ahora necesitaba de mds aliados que
lo encubrieran en cualquier momento de dificultad, se sabe que Carrillo
Fuentes efectud una serié de vigjes a Cuba y Rusia, en busca de alianzas
con la mafia italo-cubana y la mafia rusa, una estrategia que le
garantizaria lejanos lugares donde estar bien resguardado de cualquier
autoridad americana; mientras, en México, sus actos de corrupcion,
principalmente con la milicia mexicana y en especifico con el general JesUs
Gutiérrez Rebollo, garantizaba que el negocio marchara a la perfeccion.

A la caida del general Gutiérrez Rebollo, Amado perdié a su principal
protector, este acto, origind que de manera conjunta las autoridades
mexicanas y norteamericanas intensificaran la busqueda de “El senor de los
cielos”; por lo que, Carrillo Fuentes huye a Argentina y posteriormente a
Cuba, para retornar a México a mediados de 1997, con un nuevo plan de
accién, cambiar fisiondmicamente de identidad, se someteria a una
intervencién quirlrgica de cirugia pldstica facial y lipoescultura; la
operacion se efectud el 3 de Julio de 1997, en el hospital Santa Mdnica de
la Ciudad de México, entre un gran dispositivo de seguridad la clinica fue
sellada, el grupo de médicos escogidos por el propio Carrillo Fuentes ingresd
al lugar, siempre vigilados por un sequito de seguridad leal a Amado, quien
incluso entré a quirdéfano junto al cuerpo médico, la operacion inicid, el
tiempo transcurria, y en la octava hora de intervencién, se originaron
complicaciones respiratorias que acabarian con la vida del capo mds
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grande de México, el cuerpo de “El senor de los cielos yacia inerte en la
plancha de operaciones”.1¢8

Se culpd de la muerte del capo, a un narcdtico infiltrado
intencionalmente en el cuerpo de Amado Carrillo, dormicum era el nombre
de la sustancia que origino el paro respiratorio, en los dias posteriores se
ejecutaron una docena de vendettas contra personal del hospital y demdas
involucrados en la intervenciéon, el Cdartel de Judrez culpaba de la muerte
de su lider a los Cdrteles de Tijuana y el Golfo, argumentando que habian
comprado a quien introdujo el dormicum en el cuerpo de Carrillo Fuentes,
ya haya sido un cirujano o un guardaespaldas, y juraba una venganza
inimaginable contra estas organizaciones; mientras tanto; la autoridades
mexicanas y estadounidenses confirmaban |la muerte del capo, y
certificaban que se trataba del caddver de “El senor de los cielos™; por ofro
lado la prensa mexicana inundaba al publico, de todo tipo de noticias
relacionadas con la muerte de Amado Carrillo, desde que fue asfixiado
dentro del quiréfano con una almohada por parte de uno de los
guardaespaldas que entfraron, y que estaba pagado o era un infilfrado de
las autoridades mexicanas, hasta que en realidad se frataba del caddver
de un primo de Amado Carrillo, y la afinidad de ADN, propiciaria que se
vinculara el cuerpo a él, mientras esté habia huido del pais, a disfrutar de su
refiro con sus miles de millones de ddlares. El caddver fue enfregado a la
familia Carrillo Fuentes, y se realizd un funeral nunca antes visto en
Guamuchilito, Sinaloa, su tierra natal, un homenaje a lo grande, pues entre
los originarios de la regién Amado Carrillo era considerado el hijo prodigo, el
hombre que llevd el progreso a la zona.

LA DEA, escenificaba una division en el Cartel del Golfo, tras el
fallecimiento de su lider, creia que habria una divisién interna, aunado al
ataque de demds cdrteles, que intentarian absorber al desmembrado
Cdartel de Judrez; pero no fue asi, en reuniones totalmente secretas, se
juntaron Vicente y Rodolfo Carrillo Fuente, Ricardo Garcia Urquiza, entre
otros altos miembros del Cdartel de Judrez, ademds de grandes aliados
como Jesus Amezcua Contreras, que contfrolaba las importaciones de
efedrina desde la India y Tailandia y Juan José Esparragoza “El Azul” e
Ismael Zambada, miembros del cdrtel de Sinaloa, donde se tomaron
determinaciones para proteger la organizacion y evitar que estd se viniera a
pique, la primera fue nombrar a la cabeza de la organizacién, dentro de las
especulaciones publicas se escenificaba un conflicto por el poder entre
JesUs Amezcua y Vicente Carrillo Fuentes, pero la realidad era otra dentro
del conclave mafioso, por unanimidad era nombrado capo Juan José
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Esparragoza Moreno, su nombramiento se debia a su vasta experiencia
mafiosa, a su perfil conciliador y a la similitud de linea de accién con
Amado Carrillo Fuentes, “El Azul” era un fipo centrado, alejado de los
escdndalos publicos, y ademds de eso un gran negociador, que contaba
con muchos contactos alrededor del mundo, desde Colombia, hasta ltalia,
Esparragoza Moreno era conocido por su capacidad mafiosa.

“El azul” continud con el liderazgo dentro el Cdartel hasta 2004,
durante su mandato, mantuvo posicionado al Cartel, no logré mantener el
nivel de crecimiento que ostentaba Amado Cairrillo, pero, tampoco permitidé
que el Cdrtel cayera en crisis, sus operaciones lo posicionaron como el
segundo hombre mds buscado por el gobierno norteamericano a principios
del siglo XXI; pero en 2004, Esparragoza decidid dimitir para retornar al
Cdartel de Sinaloa y dar la oportunidad a otros narcotraficantes que venian
trabajando paso a paso con él en Judrez, y es asi como sube al poder
Ricardo Garcia Urquiza, y como su segundo Vicente Carrillo Fuentes,
decision que se tomd de esta manera, quizd por el rudo cardcter de
Vicente Carillo Fuentes, aunado al reciente asesinato de su hermano
Rodolfo, “El goldenboy” quien era considerado como el mayor prospecto
del narcotrdfico mexicano, que mantenian a “El Viceroy” en una
inestabilidad emocional que podria afectar el negocio; pero, no paso Mmdas
de un afo, cuando es capturado Garcia Urquiza en la Ciudad de México,
por lo cual fue inminente el ascenso al frono del hermano de “El senor de los
cielos”, se trataba de Vicente Carrillo Fuentes, un hombre extremadamente
violento que hace respetar las normas del Cdrtel de Judrez a como dé
lugar, su objetivo primordial era que todos sus enemigos tuvieran miedo de
enfrentar al Cdrtel de Ciudad Judrez; “El Viceroy” decidié renovar las lineas
del Cdrtel integrando entre otros a su sobrino Vicente Cairrillo Leyva, quien
dio un nuevo enfoque al Cdrtel, abarcando novedosas formas de
resguardar el poderio econdmico de la organizacion.

Vicente Carrillo, reclutd a una serie de desertores del ejército
mexicano, que le dieron una presencia armada importante, ademds de,
tomar decisiones arriesgadas, como romper relaciones con "Chapo”
Guzmdan vy el Cdrtel de Sinaloa, para aliarse con el Cdartel de los hermanos
Beltrdn Leyva y el Cdrtel del Golfo, lo que propicié la ruptura de una
confederacion sin precedentes que tantos frutos le dio a su hermano
Amado Carrillo Fuentes, y el ganarse enemigos que antes los protegieron a
toda costa; el estado actual del cdrtel es estable, pero las acciones de su
lider hacen que a la vez sea endeble ante el poderio de Cdrteles como el
de Sinaloa y Tijuana, con los cuales ha roto todo contacto.
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3.13.4 Cartel del Pacifico

Conocido como el Cdartel del Pacifico o Cdrtel de Sinaloa a través de
la historia; el cultivo de drogas en Sinaloa, se remonta a finales del siglo XIX,
con la inmigracion de ciudadanos asidticos, principalmente chinos, a la
regiéon sinaloense, quienes infrodujeron con ellos las técnicas de cultivo de
drogas como la marihuana y la adormidera, y gracias al benéfico clima de
la zona, el campo sinaloense se convirtid en un lugar idéneo para explotar
el negocio de la siembra y venta de marihuana, opio y sus derivados; “Estos
chinos se establecieron en ciudades como Mazatldn, Los Mochis y Culiacdn,
logrando acuerdos con los altos mandos de la politica regional, con el
cobijo de los grandes cotos de poder a nivel federal. Sus capitales fluyeron
en la economia sinaloense, materializindose en casinos, donde se jugaba,
apostaba, y consumia opio”.’¢? Explica Juan Antonio Ferndndez Veldzquez.

Durante la segunda década del siglo XX, la sociedad sinaloense se habia
infiltrado en el negocio del cdnamo de la India, creando una formal
competencia con los asidtico; pronto se desato una caceria de ciudadanos
chinos, a quienes se culpaban de todos los males de la regidén, poco a poco
los naturales de la regién se apoderaron del negocio, y con la protecciéon
de niveles de gobierno federal, iniciaron el trafico de drogas hacia los
Estados Unidos; “La campana antichina de 1927 inicid en Sonora con el
gobernador Rodolfo Elias Calles, hijo del entonces presidente, General
Plutarco Elias Calles; tanto el gobernador como el presidente se
respaldaban en un nacionalismo recalcitrante, aunque detrds de sus
medidas estuviera la defensa de intereses econdémicos”.'70 Con la llegada
de la década de los treintas, llego también la siembra de amapolq,
exactamente en la regidn perteneciente a Badiraguato, donde la crisis
minera orillo a los habitantes de la zona a invertir su esfuerzo vy trabajo fisico
en la siembra de amapola; para la década de los cuarenta, el negocio del
narcotrdfico, se habia convertido en un oficio familiar, donde se
representaba el honor vy lealtad de sus miembros; de tal oficio sobresalian
apellidos como Caro, Fonseca, Carrillo, todos ellos padres, abuelos vy tios, de
los grandes capos de la historia del narcotrdfico en México; Rafael Fonseca
padre de Ernesto Fonseca Carrillo, “Don Neto”, tomd el control sobre la
produccion, distribucién y venta de drogas en Sinaloa, hacia mediados del
siglo XX; Manuela Caro, tia de Rafael Caro Quintero, fue una de las primeras
personas en el pais en establecer laboratorios clandestinos en la sinuosa
sierra sinaloense, donde ella misma elaboraba heroina, “Cada uno tenia su
labor, Manuela por ejemplo se encargaba de la “cocinada”, compraban
agua destilada y la echaban en ollas junto con la goma de opio, cal de
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piedra, cloruro de sodio y amoniaco, de esa agua se sacaba la heroina, se
prensaba hasta que quedaba en forma como de queso”.V! Los
sentimientos de solidaridad dentro de la zona, provocaron una unidad que
proporcionaba una fuerza laboral y una perseverante cooperacién que les
permitia trabajar sin miedo a nada, el estado mexicano se topaba con una
organizacion ciudadana dedicada al tréfico ilegal de drogas, con un fin en
comun, el empleo y la digna manutencién de las familias sinaloenses, ante
la crisis rural post-revolucionaria, que aun calaba a casi treinta anos del fin
de ésta. “Los trabajadores, mdas que esperar utopias politicas o abundancia
monetaria, sonaban con llevar a cabo pequenas mejoras y la eliminacion
del dolor y sufrimiento en sus vidas diarias”.’”2 Se cred un estilo de vida,
basado en hazanas, nombres, trabajo duro y un cierto grado de antipatia
hacia las acciones del estado, idolatrando figuras como la de Jesus
Malverde, bandolero y narcotraficante, que se encargaba con sus
acciones ilegales de erradicar la pobreza de los pueblos de la sierra.

A mediados de los sesentas, se consolidaba el narcotrdfico sinaloense
como una empresd, una industria de transformacion que deseosa de
expandir mercados, penetraba en el dmbito el trdfico internacional; con
esto, vino la bonanza econdmica en la region sinaloense, que modernizo el
campo para la siembra de manzana, chile, tomate; pero, también para la
produccion de narcdticos en potencia de exportacion. Pedro Avilés Pérez,
se convertiria en el primer capo formal, de la organizacion sinaloense, Avilés
Pérez es considerado un pionero en el tréfico a gran escala de marihuana y
otras drogas sintéticas hacia los Estados Unidos, su organizacidon constituyd el
inicio de un monstruo de empresa criminal que anos después seria
denominada como el Cartel del Pacifico; aunque, la mayor contribucién de
Avilés Pérez en la historia del narcotrdfico en México, podria ser el preparar
a la siguiente generacién de narcotraficantes, y quienes llevarian a niveles
inimaginables el negocio del tréfico de drogas, convirtiéndose en criminales
de clase mundial, ellos eran Ernesto Fonseca Carrillo, Rafael Caro Quintero,
Miguel Angel Félix Gallardo, Amado Carrillo Fuentes, y su propio sobrino y
actual lider de la organizacién Joaquin Guzmdn Loera.

En 1978 es asesinado Pedro Avilés Pérez, ante este revés, se nombra
como jefe mdximo de la organizacion criminal a uno de los hombres mas
adllegados de Avilés, se trataba de Manuel Salcido Uzeta, mejor conocido
como “Cochiloco”, quien continud con la labor de Avilés Pérez durante un
tiempo, hasta su asesinato a manos de cdrteles colombianos, tras el robo de
una embarcacién en costas mexicanas, que transportaba cerca de ocho
toneladas de cocaina, con destino a Baja California, para su posterior
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infroduccion a Estados Unidos; Salcido Uzeta, fue senalado como autor
intelectual del atraco, por lo que la venganza colombiana lo alcanzé en
Zapopan junto a un teniente del ejército mexicano, mientras negociaban
rutas de libre paso; ademds de ellos, los colombianos asesinaron a su
hermano, Gabino Salcido Uzeta, y a Gil Caro Rodriguez, hijo de un poderoso
narcotraficante pionero en Sinaloa.

Desde principios de los anos setentas, habia tres hombres que venian
despuntando como unos auténticos mafiosos, destinados a ser capos del
hampa sinaloense, se trataba de Ernesto Fonseca Carrillo, Rafael Caro
Quintero y Miguel Angel Félix Gallardo, jefes operacionales de bandas de
narcofraficantes en diferentes regiones de Sinaloa, pero a la vez ligadas a la
organizacion de Avilés Pérez; tras la muerte de Salcido Uzeta, Ernesto
Fonseca Carrillo, se hace cargo de la organizacion, y teniendo a su lado a
Caro Quintero y Félix Gallardo, crean una organizacion sin precedentes en
México, el autodenominado Cdrtel del Pacifico, comandado por una
cabeza fripartita que acelero el crecimiento del hasta nuestros dias mds
poderoso cdrtel mexicano.

Miguel Angel Félix Gallardo, el negociador de la banda, establece
relaciones con Alberto Sicilia Falcdn, el narcotraficante mds poderoso de
Guadalajara, y para muchos el primer gran narcofraficante detenido en
México, un [talo-cubano avecindado en México tras la revolucién cubana,
un poderoso traficante de cocaina que segun datos de la DEA, tenia en
némina de trabagjadores a mds de media civdad de Guadalgjara,
conocido por ser un publirrelacionista nato, Sicilia Falcdn se convirtié en el
principal comprador de cocaina al Cdrtel de Sinaloa; un poderoso hampdn
con contactos y relaciones constantes con la Mafia Cubana, los Cdrteles
colombianos, principalmente el de Medellin, liderado por Pablo Escobar, y
la Cosa Nostra tanto de Sicilia como de Estados Unidos; y aunque, sin tener
un cdartel debidamente establecido, Falcdn imponia su poderio gracias en
gran medida a la eficacia de sus gdtilleros, varios de ellos ex agentes
encubiertos de la CIA en México, como el caso de Michael Decker, vy la
enorme cantidad de trabajadores que tenia, los cuales le proporcionaban
la seguridad para seguir operando sin contratiempo alguno; la relacién
enfre Félix Gallardo y Alberto Sicilia Falcdn era tal, que los sinaloenses
tomarian las plazas de Falcén tras su captura, en gran parte gracias a
Ramdn Matta Ballesteros, italo-hondurefio, negociador y mano derecha de
Falcdn, una captura, que se convirti®é en una historia de leyenda, al
protagonizar una de las fugas mds sensacionales de Lecumberri; todo
debidamente planeado desde el estado de Guanajuato, sus hombres los
ftalo-Mexicanos Luis Antonio ZUccoli, y José Egozzi Bejar compraron una vieja
casa aledana a la prisibn de Lecumberri, y cavaron un tUnel de cuarenta
metros de largo, hasta la celda de Alberto Sicilia Falcdn, donde penetraron
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una noche y escaparon junto con el poderoso capo, la fuga de Alberto
Sicilia Falcoén, era comparada con la de Marcos Kaplan; pero, poco fue el
tiempo que se mantuvo libre el capo italo-cubano, puesto que un par de
meses después es recapturado junto a Zuccoli y Egozzi, y condenado a mds
de 25 anos de prision.

A finales de los setentas, los oriundos se Sinaloa, encabezados por
“Don Neto” deciden frasladarse a Guadalajara, fras ser heredada la plaza a
Félix Gallardo, con la captura de Sicilia Falcén; Guadalajara, se convierte en
el centro de operaciones de la organizacion, fundan el Cdartel de
Guadalajara, como cabeza de la organizacién, teniendo también bajo su
control el Cdrtel de Sinaloa, donde ya se entrenaban en el mundo criminal
hombres como los hermanos Arellano Félix, Joaguin Guzmdn Loera, Amado
Carrillo Fuentes, Ismael Zambada Garcia, entre otros; el Cdartel de Ciudad
Judrez donde estaban al mando Rafael Aguilar Guajardo, Rafael Munoz
Talavera y Pablo Acosta; vy, el Cdrtel de Tijuana donde tenian como lider a
Jesus Labra Avilés.

Para principios de los anos ochenta, el mapa criminal mexicano tenia
a la cabeza, la organizacion de los Sinaloenses, después el Cdrtel del golfo,
y en el fondo el resto de las organizaciones delictivas del pais; dentro del
Cdartel de Guadalajara, también habia una restructuracién, Caro Quintero,
se hacia cargo del tridngulo de oro, la zona entre Sinaloa, Chihuahua vy
Durango; Félix Gallardo de Guadalajara y Tijuana principalmente y “Don
Neto” de Sinaloa, dentro de este nuevo orden, el mds beneficiado fue
Rafael Caro Quintero, quien rdpidamente se posiciono como el capo mds
poderoso de México, retomando negociaciones con los cdarteles
colombianos, Caro Quintero, para 1984, era el narcotraficante mas
buscado d México, y el que mds droga infroducia ilegalmente a los Estados
Unidos.

Habria una serie de acontecimiento que harian tambalearse al Cartel
de Sinaloa, a principios de 1985, el primero de ellos fue la quema de un
vasto plantio de cdnamo de la India, en “Rancho Bufalo” propiedad de
Félix Gallardo, por parte del ejército mexicano, en gran medida por la
denuncia del agente infilfrado de la DEA, en el Cdrtel de Guadalagjara,
Enriqgue Camarena Salazar; dicha accidn, le costé al hampa un aproximado
de ocho millones de ddlares, lo que provocd su venganza, en contra de
Camarena Salazar, quien ya habia sido identificado por el Cdartel, como un
infiltrado del gobierno estadounidense en la organizacion; un mes después
de la localizaciéon de “Rancho Bufalo”, Camarena Salazar es interceptado
en Guadalajara por policias estatales, quienes le piden que aborde la
patrulla, sin saber, que en readlidad se frataba de elementos policiacos
controlados por el hampa sinaloense, Enrique Camarena, fue entregado a
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los lideres del Cdartel, donde fue torturado y apaleado hasta la muerte, para
el posterior abandono de su cuerpo en el estado de Michoacdn. Lo
suscitado con Camarena Salazar, provocd la rdpida movilizacién de las
agencias y gobierno norteamericano, que tomando el hecho, como un
lomado de emergencia, ponen en marcha la “Operacidon Leyenda”, un
plan de accion basado en dos vertientes, encontrar y detener a los
culpables del asesinato del agente de la DEA, Enrique Camarena, vy la
deteccion de funcionarios mexicanos en complicidad con el crimen
organizado, la presidon del gobierno norteamericano origind la movilizacién
de las autoridades mexicanos, que conduciria a la captura de Ernesto
Fonseca Carrillo y Rafael Caro Quintero, a finales de 1985, la “Operacion
Leyenda,” dejaba frutos positivos de cooperacion entre los Estados de
México y EUA; el cdrtel del pacifico era cercenado, dejando como Unica
cabeza de la organizacidon a Miguel Angel Félix Gallardo, quien se
convertiria en el enemigo publico nUmero uno durante el segundo lustro de
los anos ochenta; la captura de los lideres del pacifico, alenté al gobierno
mexicano, al adiestramiento de elementos de élite de las fuerzas armadas
mexicanas, en fterritorio estadounidense, acto que posteriormente seria
contraproducente para el estado mexicano, pues muchos de estos
soldados de élite serian reclutados por el Cdrtel del Golfo de Osiel Cardenas
Guillén; "Quizd sin proponérselo, o bien como parte de un proyecto
maquinado desde el poder, eso tal vez nunca se sepa, el gobierno federal
pone la primera piedra para que el cdrtel del Golfo cree su propio cerco de
proteccidbn con hombres entrenados de su propia milicia.”'”? Expone
Ricardo Ravelo, en la investigacion de su autoria titulada: Osiel, Vida y
fragedia de un capo.

“Mientras la economia de México siguiera dependiendo de EUA no
seria fdcil ejercer un gobierno auténomo v libre de las presiones impuestas
por ese pais a la politica nacional”.’”4 Narra el libro Historia ilustrada de
México, en relacidon a las medidas de represidon tomadas por los Estados
Unidos, tras el asesinato de Camarena Salazar, EUA dispuso medidas
aduanales que significaban un virtual cierre unilateral de la frontera con
México, ademds de una campana de desprestigio a México difundida all
mundo a través de las grandes cadenas televisivas norteamericanas.

“El problema de las drogas e México se hallaba lejos de encontrar
solucion. La captura de Caro Quintero y Don Neto, no fueron mds que
indicios de que el narcotrdfico era una actividad muy lucrativa que se
hacia en connivencia con autoridades del gobierno”.'7s Para el segundo
lustro de la década de 1980, el Cdrtel del Pacifico estuvo bajo las érdenes
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de Miguel Angel Gallardo Félix, quien mantendria la presencia del Cértel en
México y EUA, ademds de las relaciones con el Cdértel de Medellin, lo que lo
seguiria posicionando en lo mds alto del crimen organizado mundial; la
hegemonia de Gallardo Félix se desplomaria parcialmente a mediados de
1989, cuando e un operativo de autoridades federales es capturado vy
procesado por el asesinato de Camarena Salazar, un golpe del cual el
hampa sinaloense sabria solucionar répidamente, el mismo Gallardo Félix se
mantendria como la cabeza de la organizacidon, durante meses concretd
operaciones desde el interior del presidio, todo esto a fravés de
comunicacién mévil gque mantenia con sus lugarteniente, a principios de la
década de 1990, la corrupcidn de las penitenciarias de mdaxima seguridad
mexicana fue expuesta ante el publico, lo que provoco que saliera a la luz,
la facilidad con que Gallardo Félix seguia operando, las autoridades
mexicanas, tuvieron que incrementar la seguridad en torno al “Padrino”
Gallardo Félix, lo que origind un momento de incertidumbre dentro del
Cdartel de Sinaloa, y posteriormente la division definitiva como Cdartel del
Pacifico comandado por Héctor Luis Palma Salazar y Joaquin Guzmdn, y
Cdrtel de Tijuana comandado por los hermanos Arellano Félix.

“El GUero” Palma, ahora era el lider méximo de la organizacién, y se
enfrentaba a una constante lucha confra Tijuana, una lucha llena de
asesinatos y aqjustes de cuentas; pero, junto a Palma Salazar, se
encontraban fres de los mds poderosos narcotraficantes de la Ultima
generacién de hampones mexicanos, se trataba de Joaquin Guzmdn,
Ismael Zambada y Juan José Esparragoza, elementos que habian sido fieles
a la vieja guardia y que ahora estaba en sus manos el accionar de la
organizacion. A principios de 1993 en un enfrentamiento en Guadalajara
entfre Tijuana y Sinaloa es asesinado el cardenal Posadas Ocampo; el
gobierno mexicano, aseguro que no iban tfras el clérigo, sino que fue una
confusion al tratar de asesinar a Guzmdn Loera, este mismo seria capturado
en Guatemala tan solo unos meses después, para su posterior traslado al
penal de Puente Grande, Jalisco, donde permaneceria de 1995 a 2001, ano
en el que se concreta su fuga.

“El narcotraficante Héctor Luis Palma “El gUero” fue detenido a
principios de los 90°s, en la ciudad de Guadalgjara, Jalisco, en compania
de sus secuaces. Dias mds tarde quedd en libertad por falta de pruebas en
su contra™.’7é Narra el libro Historia ilustrada de México; esto, era una prueba
de como el Cdrtel del Pacifico, seguia manteniendo un gran poderio,
incluso ante las autoridades mexicanas, quienes eran corrompidas por el
hampa sinaloense, una organizacidon criminal, que se adaptaba a las
exigencias de fin de siglo, y que para lograr mantener su estatus de
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superioridad ante el resto de las organizaciones criminales mexicanas, logra
una dlianza estratégica de cooperacidon con el Cdartel de Judrez,
comandado por Amado Carrillo, otro de los leales descendientes del ya
extinto Cdrtel de Guadalajara; esta alianza, entra en contraparte a la ya
establecida por los Cdrteles del Golfo y Tijuana, quienes apostaban por
tomar el control de todo el territorio nacional; Se formaron dos bandos, |os
cuales iniciaron una guerra de contraatagues entre ellos, dejando un saldo
rojo, que cada vez se tornaba mds riesgoso para la poblacién civil, pues se
empezaban a perder los escripulos, entre ambas alianzas, y esto se tornaba
en un complejo accionar de venganzas, denfro de las cuales, ya no
importaban los danos colaterales.

Para el ano de 1995, es detenido “El guero” Palma, por elementos del
ejército  mexicano, accién que dejaba acéfala la organizacién, una
organizacion que de inmediato tomd las medidas necesarias para no
desplomarse ante el gobierno mexicano y el resto del hampa nacional,
asumen el control de las operaciones Ismael “Mayo” Zambada y Juan José
Ezparragoza “El azul”, dos hombres siempre leales a Sinaloa, entrenados por
la vieja guardia, y que desde hace anos ya desempenaban papeles
importantes en la cabeza de la organizacién, ahora a ellos les tocaba
establecer el control; junto a Joaquin Guzmdn Loera, que se encontraba
encarcelado, establecieron los nuevos estdndares de operacion que
llevaria el Cartel.

Para el ano 2000, Con el cambio de gobierno en el pais, iniciaba una
transicidon, politico-social en México, que fue aprovechada por los
hampones sinaloenses, que durante los proximos seis anos, serian los amos y
senores del crimen organizado mexicano; el primer paso, la liberacién del
lider, llegaron a Puente Grande, Jalisco, procedentes de Sinaloa, una
decena de comandantes que se harian cargo de la seguridad del penal,
pero, de ese momento en adelante iniciaria la indisciplina dentro del
presidio, los capos privilegiados dentro del penal, podian introducir a
cualquier hora del dia al presidio, la mejor comida, el mejor licor, y
posteriormente drogas, mujeres y grandes cantidades de ddlares entraban y
salian del reclusorio, con la mayor facilidad imaginada; todo esto, bajo las
ordenes de los dos Ultimos lideres de Sinaloa, Joaquin “chapo” Guzmdn y
Héctor “El glero” Palma, quienes tomaban todas las decisiones dentro del
penal, incluso cuenta un ex—custodio a la revista proceso “El Chapo, en su
microcomputadora, tenia todos los datos de los custodios, como domicilio,
teléfonos, nombres de familiares, de hecho pedimos la proteccion de la
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CNDH, porque varios fueron golpeados y amenazados por no
subordinarse."177

El 3 de Diciembre de 2000, fue asesinado Juan Castillo Alonso, ex
subdirector de seguridad interna del penal de mdxima seguridad de
Almoloya; este incidente se relacioné con Guzmdn Loera, quien
supuestamente ordend el asesinato, puesto que, se especulaba que Castillo
Alonso, seria enviado a “limpiar” Puente Grande, ya que, lo ocurrido dentro
de ese penal, ya no era ningin secreto para nadie. Mes y medio después,
en los primeros dias del ano 2001, se daria la nofticia del ano, Joaquin
Guzmdan Loera, se habia fugado del penal de mdxima seguridad, en Puente
Grande, Jalisco, no habia rastro alguno de lo sucedido, algunos custodios
aseguraban que probablemente se escondid en el carrito de la ropa sucia,
y asi libro todos los retenes de seguridad, pero, con los dias fueron saliendo
mdas versiones, incluso un par de custodios protegidos por la CNDH, hablaron
de que con autorizacion de los dirigentes del penal, habria salido a una
reunién social, como lo hacia frecuentemente, pero esta vez habia
decidido ya no regresar, y concretar su escape del presidio.

“El capo del panismo, infocado por los gobiernos federales panistas,
en particular por el de Vicente Fox, en cuya gestidon incluso escapd del
penal de mdxima seguridad de Puente Grande, Jalisco, Joaquin Guzmdn
Loera, El Chapo, encabeza hoy la mds poderosa organizacion de tréfico
de drogas en el pais, con amplias redes en Sudamérica, Centroamérica,
Europa y Estados Unidos”.'78 Narra la revista Proceso. Durante todo el
mandato de Vicente Fox, se catalogd a El Chapo, como el narcotraficante
del sexenio, ya que para muchos especialistas era evidente la protecciéon y
poca eficiencia de la PGR al manejar asuntos relacionados a Guzmdn Loera
y el Cdrtel del Pacifico, “Es evidente que hay una proteccion (al capo)
porgue la PGR siempre llega tarde cuando tfiene informacién de donde se
encuentra. Pareciera que es el narcotraficante protegido por las
autoridades que tienen la obligacién de detenerlo”.'”? Y en el momento en
el que se creia que ya no se podia hablar mds del poderio del capo
sinaloense, La revista estadounidense Forbes, incluye al capo mexicano en
su listado de los hombres mds ricos del mundo, catalogdndolo con una
fortuna superior a los mil millones de ddélares, convirtiendose en el segundo
narcotraficante en aparecer en Forbes, puesto que, el primero habia sido el
colombiano Pablo Escobar Gaviria en 1989; Guzmdn Loera se convertia en
el narcotraficante total, protegido por el gobierno de su pais, incansable
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para sus rivales, oculto en la inmensidad del territorio mexicano, nadie podia
asegurar donde iba a estar, y ahora catalogado como magnate vy
poderoso empresario fransnacional; el auge sinaloense apenas
comenzaba, y ya se empezaban a bargjar cifras alarmantes sobre el
alcance del hampa en la vida del pais, se decia que el dinero del narco
estaba vinculado en el 78% de las actividades legales del pais, y que la
presencia del érgano criminal sinaloense se encontraba en alrededor de 38
paises, lo que hacia ver a México en el aspecto internacional, como un
peligroso exportador de violencia e ingobernabilidad.

“En México, el cdartel de Sinaloa y El Chapo han vivido en la mads
plena de las impunidades, pues no se sienten acosados, ni mucho menos
perturbados, por las acciones del gobierno mexicano; de ahi que toda la
red patrimonial de Guzmdn Loera, asi como la impunidad de la que goza
son el principal soporte de su fortaleza y su poder”.18 A finales de 2009,
Guzmdn Loera, por fin fue catalogado por la Procuraduria General de la
Republica y por la Secretaria de Seguridad Publica como el capo mds
poderoso de México; diez anos después de la fuga de “El Chapo”, se
establecié que su escape fue dirigido y financiado por su compadre, Ismael
“Mayo” Zambada, y que durante los primeros meses se refugidé con los
hermanos Beltrdn Leyva, en la actualidad, sus mds acérrimos rivales;

Ya con el control del Cdrtel del Pacifico al cien por ciento, Guzmdn
Loera fragué el mds ambicioso de todos sus planes, el denominado
“Proyecto narcoempresarial” una sistematizada idea, la cual pretendia
unificar a la mayoria de los Cdarteles nacionales, y convertirlos en un
monstruo de organizacion, impenetrable e indestructible, dividido en zonas,
con una dirigencia multicéfala que votara todas las decisiones; al momento
de anunciar la reunion, se encontré con la negativa del cartel de Judrez,
quien no veia con buenos ojos las pretensiones de Guzmdn Loera, lo que
motivo al capo de Sinaloa, a investigar a sus socios criminales, accién que
tuvo como resultado, la ruptura de relaciones con el Cdartel de Ciudad
Judrez; pero, sin importar la negativa de los Carrillo Fuentes, se realizd la
Reunidén del crimen organizado en la ciudad de Monterrey, en 2004, los
principales asistentes fueron Joagquin Guzmdn Loera, quien presidia la
iniciativa “Proyecto narcoempresarial”, Ismael Zambada Garcia, Juan José
Esparragoza Moreno, estos dos, sus principales colaboradores, ademds de
los hermanos Beltrdn Leyva, Ignacio Coronel, José de Jesus Méndez Vargas,
entre otros; durante la junta, se establecié un plan de accién que iniciaba
con el asesinato de Rodolfo Carrillo Fuentes, del cual serian inculpados, el
grupo delictivo de Los Zetas, esto ocasionaria una lucha desenfrenada,
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entre los cdarteles de Ciudad Judrez y Tijuana contra, El Golfo y Los Zetas, lo
cual aprovecharian los miembros de la junta de Monterrey; la perspectiva
de Joaguin Guzmdn, era que la serie de hostilidades entre cdrteles,
debilitaria su accionar empresarial, econdmico y armamentista, lo cual
aprovecharia el Cdartel del Pacifico, para tomar las riendas de Ciudad
Judrez, y terminar con la hegemonia de los Carrillo Fuentes, ademds de
exterminar a los Zetas, y dejar casi en la ruina a el Cdartel del Golfo; con todo
esto, tendrian el camino libre para controlar el trédfico total de drogas a EUA,
y como Ulfima accién, declarar una guerra sin cuartel a un mermado Cdartel
de Tiuana, del cual Guzmdn Loera, mantenia varias ‘“vendettas”
pendientes. En un principio, todo salid segun lo planeado, se llevd a cabo la
ejecucion de Rodolfo Carrillo Fuentes, lo que origino que se perpetraran
fuertes acometidas contra Los Zetas; e incluso Guzmdn Loera, dio a
gobierno Federal toda la informacién para que se lograra concretar la
aprehension de Benjamin Arellano Félix, y asi, descabezar al grupo criminal
mas temible de principios de siglo.

La revista Forbes, volvia a avivar el fuego, ahora colocando a
Guzmdn Loera en el segundo lugar, de los diez delincuentes mds buscados
del mundo, solamente debajo del lider de Al Qaeda, Osama Bin Laden;
publicacién que ponia al gobierno mexicano en boca del planeta, por su
ineficacia en la buUsqueda y captura del hampdn sinaloense; esta
aseveracion, provoco, un efecto domino, en los diarios nacionales e
infernacionales, que empezaron a bombardear al gobierno mexicano, por
su complicidad con el Cdrtel de Sinalog; el periddico Reforma, publicaba
una investigacion sobre “La capacidad de infiltracion de “El chapo”, en las
fuerzas federales de apoyo de la policia federal, encabezada por Genaro
Garcia Luna, al cual también implicaban en la red de corrupciéon de
Joaguin Guzmdn".'8! Ademds se hablaba del conocimiento que tiene
Guzmdn Loera sobre todas las investigaciones que readliza la Marina y la
Subprocuraduria  de Investigacidon  Especializada en  Delincuencia
Organizada, (SIEDO); ademds, se filtraria a la prensa, los motivos de la
separacién Pacifico-Belirdn Leyva en 2008, donde se hablaba de la muerte
de Edgar Guzmdn Lopez, hijo de 22 anos de Joaquin Guzmdn, el cual fue
asesinado en un centro comercial de Culiacdn, en un operativo donde se
utilizaron hasta bazucas y lanzagranadas contra el vastago de “El Chapo”,
accion que enfurecid a la dupla Guzmdn-Zambada, quien declaro
abiertamente su enemistad y ajuste de cuentas con sus antiguos socios; los
cuales, argumentaron que el ataque se efectudé a manera de venganza,
pues, aseguraban gque la aprehensién de Alfredo Beltrdn Leyva, efectuada
meses atrds, en enero de 2008 se debid, a que Guzmdn Loera, lo entrego a
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las autoridades militares, a cambio de que gobierno federal, no se
involucrara en sus actividades, lo que provocd la ira de los hermanos Beltrdn
Leyva confra el hampa sinaloense.

Y, Mientras el gobierno y sociedad mexicana, enfocaban su
atencion a las actividades de Guzmdn Loera, agencias federales
norteamericanas, en especial, la oficina de control de bienes extranjeros,
dependiente del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de
América, reiteraba la suma importancia de Ismael Zambada Garcia, dentro
de la organizacién del Cdrtel del Pacifico, al cual le atribuye la misma
jerarquia dentro del érgano criminal que ostenta Joaquin Guzmdn, ademds
de considerarlo como el cerebro de operaciones del hampa y el
encargado de corromper a cual autoridad fuese, se especula que los
infiltrados de “"Mayo” Zambada, estdn en agencias y secretarias como: el
Centro de Inteligencia Antinarcéticos (CIAN) dependiente directamente del
secretario de la defensa nacional, En la Secretaria de Seguridad Publica
(SSP), en la Procuraduria General de la Republica, en la Subprocuraduria de
Investigacién Especializada en Delincuencia Organizada, (SIEDO); y, en los
cuarteles militares, policias estatales, ayuntamientos municipales y ministerios
publicos de Sinaloa, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nayarit; dentro de su
region, Ismael Zambada, posee un estatus social envidiable, es idolatrado,
respetado y protegido por la sociedad, la cual lo considera un benefactor
de los desprotegidos, por su cardcter afable, y sus constantes ayudas
econdmicas a las poblaciones del monte; en sus lugares de asistencia es
inmortalizado a través de canciones y corridos donde se le nombra como
“El Grande”, "“El Patron”, “El jefe”, “El Padrino”, “El Senor”, y se le cataloga
como "“el Ultimo reducto de la generosidad”, condicidn que le otorga un
plus, ante el gobierno mexicano y sus rivales, puesto que, enfrentarlo
significa confrontar a todos los pueblos de la sierra, quienes lo van a
proteger, a esconder; y, a ningun poblador le van a sacar palabra alguna
sobre Ismael Zambada Garcia, quien es descrito en los corridos en su honor,
como un hombre de familia, leal, agradecido, comprometido y trabajador;
al cual admiran y se comprometen con él; “5Si me atrapan?, nada cambia,
ya lo firmé en la entrevista, nos buscan y nos encuentran, nada mds que no
se arriman”.!82 Narra uno de los tantos corridos a “El Mayo” parafraseando la
entrevista de Julio Scherer Garcia, al capo de El Alamo, Sinaloa, donde
Ismael Zambada contestd a un cuestionamiento del director de la revista
Proceso, con la frase “Un dia decido entregarme al gobierno para que me
fusile, mi caso debe ser ejemplar, un escarmiento para todos. Me fusilan y
estalla la euforia, pero al cabo de los dias vamos sabiendo que nada
cambia... El problema del narco envuelve a millones 3Como dominarlos? En
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cuanto a los capos, encerrados, muertos o extraditados sus reemplazos ya
andan por ahi... No pasa nada.'83

Juan José Esparragoza Moreno, “El Azul” es el negociador vy
conciliador dentro de la organizacién, es considerado el decano del
narcotrdfico mexicano, junto a Guzmdn Loera y Zambada Garcia,
conforma la cabeza tripartita de la organizacidon del Pacifico, su papel
dentro del narcotrdfico es comparado con la figura del “consigliere” dentro
de la mafia italiana, “El Azul, siempre ha ocupado segundas posiciones de
gran influencia, conocedor de que ser el nUmero uno tarde o temprano se
paga con la vida o con la cdarcel”.'8 Es la forma en que Luis Astorga,
Investigador de la UNAM, describe a “El Azul"; otra caracteristica de
Esparragoza Moreno, es que siempre busca evitar las confrontaciones
violentas, los disparos y las ejecuciones; en un interrogatorio en el consulado
de México, en El Paso, Texas, en 2001, Gustavo Tarin Chdvez, testigo
protegido en el juicio de los generales mexicanos Francisco Quiroz
Hermosillo y Arturo Acosta Chaparro; contd que, anos atrds Amado Carrillo
ordend gque se levantara a un informante de la DEA, y al momento de estar
amedrentando al informante, "“El Azul” les dijo a él y al resto de los narcos
gue torturaban al soplén de la DEA, “sMe permiten un momentito?... Ya no
le jalen mucho al dedo, porque los negocios éstos no se llevan con las
muertes y se echan a perder”.'85 Conocido por todos los grandes narcos
mexicanos, Esparragoza es nombrado “el dueno del arte de hablar”, desde
sus inicios en el Cartel de Guadalajara, pasando por el de Ciudad Judrez y
actualmente en el Pacifico, se consolidé como el negociador del crimen
organizado mexicano.

Los ultimos fuertes golpes del gobierno mexicano hacia el Cdartel de
Sinaloa, fueron la captura y extradicion de Vicente Zambada Niebla,
cerebro financiero de la organizacion, y el asesinato de Ignacio Coronel,
principal lugarteniente del Cartel, quien manejaba las plazas de Coahuila,
Guerrero, Jalisco, Michoacdn, conocido como el sefor del Crystal, todo
esto en 2010, en gran medida por la presién del Cdartel de los Beltrdn Leyva,
quienes apoyaron a las autoridades federales, para que se efectuaran las
operaciones contra estos dos pilares del Cdrtel del Pacifico; estos ataques,
obligaron al hampa sinaloense, a pactar un acuerdo, con quien antes
habia sido su enemigo, el Cdartel del Golfo, vy junto a la Familia Michoacana,
harian frente al otro bando que ya se vislumbraba, y que estaba
conformado por el Cdrtel de Judrez, el Cdrtel de Tijuana, Los Zetas y Los
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Beltradn Leyva. Zambada y Guzmdn Loera, tras el arresto de Osiel Cdrdenas
en 2003, se convirtieron en el referente del narcotraficante mexicano en el
mundo, y pactaron alianzas internacionales con cdrteles colombianos, con
La Mafia Mexicana en el oeste de los EUA, con la Camorra napolitana, entre
otras organizaciones internacionales de mds de freinta paises, ademds de
crear las subdivisiones del Cdartel del Pacifico en México, las cuales
nombraron como: el Cdrtel de Colima, el Cartel de Sonora, el Cdrtel del
Milenio y el Cdrtel del Centro; otra decision, fue la de crear los grupos de
seguridad, o grupos armados, de los cuales destacan: Gente Nueva y Los
Antrax, estos Ultimos utilizados para la seguridad personal de Ismael
Zambada Garcia; y es asi, como el Cdrtel del Pacifico, se mantiene en la
élite de las organizaciones criminales del mundo.

3.13.5 Cartel de los Beltran Leyva

Organizacion Criminal liderada por los hermanos Beltirdn Leyva,
también surge de Sinaloa, teniendo como capos mdximos a Arturo, Alfredo
y Héctor Beltrdn Leyva, fueron parte del Cértel de Ciudad Judrez, pero, a la
muerte de Amado Carrillo, retornan al Pacifico mexicano, donde acunan
un pacto con “El Chapo" Guzmdn, que posteriormente se romperia
abruptamente, y los orillaria a establecerse en el estado de Morelos.

Son cinco los hermanos Beltrdn Leyva: Arturo, Héctor, Mario, Carlos y
Alfredo, quienes desde mediados de la década de los ochenta, iniciaron su
andar criminal en su natal Sinaloa, y al momento en que su paisano, Amado
Carrillo Fuentes, toma el poder del Cdartel de Ciudad Judrez, ellos se
embarcan a la aventura fronteriza junto a él, como lugartenientes del senor
de los cielos, se caracterizan por la impunidad con la que operan, gracias a
sus redes de corrupcidn, con las cuales son encubiertos, por autoridades de
todo indole; al ser originarios de Sinaloa, conocian todo el complejo mapa
criminal sinaloense, por lo que tenian una buena relacidn con todos los
mafiosos sinaloenses, cuando Gallardo Félix, es aprehendido a finales de los
80’s, los Beltrdn Leyva se encargaron de financiar a narcotraficantes en
ascenso como el propio Joaquin Guzmdn Loera, con quien trabajaban
desde principios de los noventas, a manera de socios comerciales, cuando
“El Chapo” es encerrado en el presidio, los Beltrdn Leyva se encargaron de
gue su estancia en prisién fuese cOmoda, gracias en gran parte a sus redes
de corrupcion, que también incluia el sistema penitenciario mexicano.
“Segun documentos de la PGR, los Beltrdn dirigen operaciones de
transporte de droga, lavado de dinero, compra de proteccién vy
reclutamiento de sicarios”.'8 Mientras que, la SSP asegura que las células
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delictivas pertenecientes al Cartel de los Beltrdn Leyva se alojan en once
estados de la repUblica mexicana, donde sus sicarios denotan altos niveles
de violencia, lo que los convierte en una amenaza para la tranquilidad del
pueblo mexicano.

Arturo Beltran Leyva, fue el lider de la organizacién desde sus inicios,
“El Barbas” como se le apoda, es el cerebro operativo del érgano criminal,
él habia logrado mantener fuera de responsabilidad alguna al resto de sus
hermanos durante anos, ningun Beltrdn Leyva habia pisado la prisibn nunca,
hasta principios de 2008, en un operativo del ejército mexicano en Culiacdn,
Sinaloaq, fue capturado Alfredo Beltrdn Leyva, accidn que desencadeno un
nuevo mapa de alianzas y hostilidades entre los cdrteles mexicanos, ya que,
fue una sorpresa que después de ocho anos de no ser molestado el Cartel
de Sinaloaq, por parte de las autoridades mexicanas, se aprehendiera a uno
de sus lideres, acto que fue visto por los Beltrdn Leyva como una traicion
efectuada por Joaguin Guzmdn Loera, el cual aseguraban habia
negociado la captura de su hermano Alfredo, con la armada de México, a
cambio de mds tiempo de impunidad, ya que, también se rumoraba que
Genaro Garcia Luna, secretario de seguridad publica en el gobierno de
Felipe Calderdn, era el protector de los hermanos Beltrdn Leyva, y no pudo
avisarles, que iban tras Alfredo, puesto que, la negociacién habia sido entre
“El Chapo" y altos mandos del ejército mexicano, por lo cual no interfirid la
SSP, hasta ya concretada la captura; tras todo esto, los Beltrdn Leyva
perpetraron su venganza contra Guzmdn Loera, matando a uno de sus
hijos, en un sanguinario acto de agjuste de cuentas, lo que provoco la furia
de "El Chapo" Guzmdn, quien anhelaba aniquilar a los hermanos Beltrdn
Leyva, quienes ahora se habian buscado la proteccién y cooperacién con
el Cdrtel de Los Zetas; “En Julio de 2008, el gobernador del estado de
México, Enrigue Pena Nieto y su director de la policia ministerial, Victor
Manuel Becerril, presumian que en esa entidad no operaban los cdrteles de
la droga, mientras ellos se encontraban en plena batalla campal por el
control de las plazas mds codiciadas del pais”.'8” Iniciaba la lucha, Sinaloa
se peleaba con los Zetas una importante zona, pero, ahora Los Zetas tenian
a su lado a los Beltrédn Leyva, lo que hacia ain mds sanguinaria la disputa.

De septiembre a diciembre de 2009, la armada y marina de México,
intensifico la busqueda de Arturo Beltrdn Leyva, al punto de, protagonizar
una balacera sin precedentes en el estado de Puebla, de la cual logré
escapar el capo sinaloense, se observd el poderio del hampdn, quien a lo
largo de la persecucion y desarrollo del enfrentamiento, incorporalba mds y
mads refuerzos, a la par de las fuerzas militares, estatales y municipales, que
parficiparon en el enfrentfamiento, del cual logro escabullirse el
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narcotraficante; llegado el mes de diciembre, se logrd localizar al mafioso
dentro de una fiesta privada en Tepozildn, estado de Morelos, se escenifico
un nuevo enfrentamiento, del cual Arturo Belirdn Leyva fue retfirado a
tiempo, gracias a Edgar Valdez Villareal; pero la marina mexicana, ya le
pisaba la sombra, y tan solo cinco dias después, localizaron la casa de
seguridad donde se resguardaba franquilamente el narcotraficante, en
Cuernavaca, Morelos; el operativo por aire y tierra de la marina, penetrd en
el complejo departamental abatiendo todo gatillero que se les postrara en
frente, Arturo Belirdn Leyva, se atrincherd en su departamento, desde el
cual retd a tiros a los miembros de la marina armada de México, quienes lo
acabaron, “El jefe de jefes” yacia inerte en el suelo de su habitacién, el
gobierno mexicano habia dejado acéfala la organizacién.

Tan solo a un mes de la muerte de Arturo, es capturado en
Culiacdn, Sinaloa, su hermano Carlos Beltrdn Leyva, por lo que toma el
conftrol del cartel, el “H", Héctor Beltrdn Leyva, quien reorganiza al grupo
delictivo, accion que le traeria conflictos con “La Barbie" Edgar Valdez
Villarreal; Jefe de sicarios de la organizacién, quien rompe relaciones con
Héctor, y crea su propia célula, junto a Gerardo Alvarez Vézquez, “El Indio”;
no pasaron muchos dias de la separacién, cuando la marina armada de
México, entra a la ciudad de Puebla en un operativo sorpresa, en el cual es
aprehendido, Héctor Beltrdn Leyva.

“La Barbie”, Edgar Valdez Villarreal, toma el control del Cartel, que se
encontraba en la cuerda floja, tras la captura del "H”, pronto utilizo sus
dotes de asesino, que lo habian caracterizado desde sus inicios en el mundo
del crimen organizado, para proteger su estatus vy librarse de sus enemigos,
no era casualidad, que diez anos atrds, “El Chapo" y Alfredo Beltrdn Leyva,
se peleaban a “La Barbie” para que dirigiese su grupo personal de sicarios,
Edgar Valdez Villareal, tenia un largo listado de operaciones exitosas, al
mando de grupos de sicarios en el Cdrtel del Golfo, lo que provocaba, que
mds de un gran capo, guisiera que “La Barbie" fuese su mano armada;
Valdez Villareal, ingreso al Cdrtel del Pacifico, y tras la separacion de los
Beltrdn Leyva, de este cdrtel, “El muieco” como también era conocido, se
decantd, por seguir a los de Badiraguato, al estado de Morelos, Tras la
muerte y captura de cuatro de los cinco Beltrdn Leyva, “La Barbie” se
convirtié en el lider estructural del Cdrtel; pero, parecia que la fortuna le
habia dado la espalda al Cartel de los Beltrdn Leyva, Edgar Valdez Villareal,
es detenido el 30 de agosto de 2010, ofro lider mds de la organizacién, caia
en tan poco tiempo; ahora, surgian ofras incodgnitas, se hablaba de que
Valdez Villarreal se habia vendido, que su captura estuvo debidamente
arreglada para que pareciese real, pero era extrano, que el sicario mds
violento del pais, fuese detenido sin que se disparara un solo tiro, y que al ser
presentado por la SSP ante los medios de comunicacién, “La Barbie” se
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pusiera a hablar de una manera fluida y sin tapujos, sobre sus actividades,
sobre sus socios y proveedores, sobre los Beltrdn Leyva, incluso catalogd de
fraidor a “El Chapo” por romper el acuerdo de la narco-cumbre de 2007,
donde principalmente, el Cdrtel de Sinaloa y el Cartel del Golfo, firmaban
una tregua; los medios de comunicacion, hablaban de una captura
medidtica, para disfrazar el fracaso de la guerra contra el narco de Felipe
Calderdn, en aras de su cuarto informe de gobierno, se especulaba, que
Valdez Villarreal habia pactado con Garcia Luna, su captura, por una serie
de privilegios, entre los cuales, se destacaba su no extradicién a los Estados
Unidos, a cambio, “El Muneco" cooperaria con informacién que ayudase a
efectuar la captura de mds narcotraficantes, ademads de informar sobre sus
actividades, puntos de operacién, rutas de transporte y distribucion; Valdez
Villarreal, fue inculpado por parte de Héctor Beltrdn Leyva, de ser un
delator, y el responsable de la localizacidon y muerte de su hermano Arturo,
en manos de la marina.

Pero, los males no acababan ahi, para el Cartel de los Beltrdn Leyva,
tras la detencion de “La Barbie” se venia la captura de Sergio Villarreal
Barragdn “El Grande”, quien era conocido como el amo y senor de la
comarca lagunerq, lider de la célula mdas importante del Cdartel de los
hermanos Beltrdn Leyva; “El grande”, es capturado por la marina, y
rdpidamente al igual que “La Barbie” se sienta en la mesa de
negociaciones con miembros del SIEDO, para cooperar con gobierno
federal, a cambio de un trato privilegiado; curioso, que dias antes, Villarreal
Barragdn habia llamado delator a “El Muheco” y ahora, él se encontraba
en la misma encrucijada. “"En septiembre del 2010 la Marina capturd a
Sergio Villarreal Barragdn, EI Grande, quien segun las autoridades se
desempenaba como la mano derecha de El H y el segundo al mando tras
el rompimiento de La Barbie con éste. El Grande siempre dijo que La Barbie
traiciond a El Barbas y que eso lo llevd a la muerte”.'88 La prensa nacional,
abordaba el tema, asegurando que el gobierno federal, le daria el trato de
testigo estelar, tratando de ocultar, los visibles nexos de protecciéon a “El
Grande” del partido politico Blanquiazul en el estado de Coahuila, y
principalmente en Torredn, un factor, que podria haber echado abagjo la
lucha contra el narcotrdfico del presidente Felipe Calderdn, al ver a
miembros fuertes de su partido involucrados con un violento narcotraficante
como lo era Sergio Villarreal Barragdn.

“El Unico de los Beltrdn Leyva en libertad es Mario Alberto El General,
quien ahora dirige al Cartel. Las autoridades reconocen que tienen poca
informaciéon de él porque siempre ha mantenido un bajo perfil. En mayo del
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2011 fue detenido Julio de Jesus Radilla Herndndez El Negro, quien segun las
autoridades federales era responsable en Morelos del Cdrtel de los Belirdn
Leyva. Sus hombres asesinaron al hijo de Javier Sicilia. El director técnico del
Consejo Nacional de Seguridad, Alejandro Poiré, declaré en agosto del
2011 que el Cdrtel de los Beltrdn Leyva ya no era poderoso y estaba
debilitado. En todo caso sigue actuando en un marco de divisiones y
fraccionamientos que son los que le han permitido seguir existiendo”.'8? A
finales de 2011, esto es lo que se especulaba sobre el Cdrtel, pero cabe
mencionar, que Mario Beltrdn Leyva, aunque fuese el menos conocido de
sus hermanos, es un hombre con la capacidad y experiencia en el crimen
organizado, que lo catapulta a ser un capo de respeto en el dmbito
nacional.

3.13.6 Cartel de los Zetas

Surgieron como un grupo de apoyo en el combate al crimen
organizado, dentro de las fuerzas armadas de México, su entrenamiento
como grupo élite de combate, les daba una ventaja estratégica en su
capacitacién militar; su cometido, encontrar y desmembrar hasta los
cimientos toda organizacién delictiva mexicana, una loable tarea, que con
el paso de los anos, y el bajo presupuesto que el gobierno mexicano
destinaria posteriormente al proyecto de estos soldados de élite, se
convertiria en un grosso error de las autoridades mexicanas; pues, al verse
inutilizados, desaprovechado su entrenamiento de alto impacto y con la
necesidad de subsistir decidieron negociar con el enemigo, y es asi, como
la organizacion de los Garcia Abrego y los Cardenas Guillén, los reclutaron;
cambiaban de bando, ahora se enrolaban en las filas del Cartel del Golfo;
un grupo de asalto, la mano armada del Cdrtel del Golfo capacitada por el
propio gobierno mexicano, que nunca se imagind que su proyecto de
combate a la delincuencia organizada, daria origen al grupo de gatilleros
mas despiadados del hampa mexicana, “Con la mds alta preparaciéon en el
manejo de armamento y explosivos, telecomunicaciones, estrategias de
confrainsurgencia y operaciones de inteligencia que imparten las fuerzas
armadas, Los Zetas, desertores del ejército mexicano, son ya considerados
dentro y fuera del pais, un grupo criminal que, en el narcotrdfico de México
se distingue por su pragmatismo, capacidad operativa, eficacia vy
espectacularidad; su alto perfil lo describen sus acciones, lo mismo realizan
operaciones quirdrgicas, como el asalto en un reclusorio para liberar a 25
presos, con poco uso de fuego vy bajo saldo de sangre, operacion realizada
el 5 de enero de 2004, en Apatzingdn, Michoacdn; que aplastan
brutalmente a sus enemigos, como en el secuestro y liquidacién de ocho
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intfegrantes del Cdartel del Milenio, que perpetraron en 2003, en el norte del
pais”.190

Durante anos sirvieron al Cartel del Golfo, destinados a toda mision
de combate y ajuste de cuantas, Los Zetas como nombrd al grupo Osiel
Cdardenas Guillén, se especializaba en operativos armados en beneficio del
ente criminal, en palabras de su lider fundador, Arturo Guzmdn Decena, el
Z-1 "Su accionar no estaba encaminado a la negociacién y compra-venta
de drogas, simplemente a asegurar las operaciones del cartel”.'?! Siendo su
mano armada; pero en 2003, tras la captura y extradiciéon de Osiel, el Cdrtel
del Golfo, quedd en manos de Eduardo Costilla y Ezequiel Cardenas Guillén,
con quienes no se mostraba del todo de acuerdo el grupo armado, por lo
que a través de su lider, y principal jefe de seguridad en el periodo de Osiel
Cdardenas Guillén, Heriberto Lazcano Lazcano, en 2007, los Zetas, deciden
romper relaciones laborales con el Cdartel del Golfo, e incursionar en el
mercado nacional, como un grupo delictivo mds, dedicado al narcotrdfico;
una de las Ultimas acciones del Grupo, dentro del Cdartel del Golfo, fue la
denominada por la prensa “Ley Zeta" que incluyd el asesinato del politico
priista Rodolfo Torre Canty, candidato a gobernador del estado de
Tamaulipas; v, la expansion de actividades delictivas en zonas determinadas
de una veintena de estados de la republica mexicana.

De 2003 a 2007, la relacidon entre el Cdrtel del Golfo y su grupo
armado “Los Zetas” se mantuvo, los lideres del Golfo, “Tony Tormenta” y
Eduardo Costilla Sdnchez, tenian plenitud de decisiones sobre el accionar
del grupo paramilitar, incluso en 2004 intentaron rescatar del presidio a Osiel
Cardenas Guillén, en un operativo comandado por Costilla S&nchez al
frente de una centena de Zetas; plan que fue interferido por el gobierno
mexicano, quien desarticulo el proyecto de liberar a Osiel Cardenas Guillén;
pero, la relacién entre grupos se fue deteriorando, en gran medida, por el
bajo ingreso que recibian los infegrantes de “Los Zetas” tras sus operaciones,
que le daban a ganar millones al Cdrtel del Golfo, y el plan de alianza de
Costilla Sdnchez con el Cartel de Sinaloa, que pondria fin a toda una vida
de hostilidades entre cdarteles, lo que orillo al grupo a emprender en solitario
su ya préspera carrera delictiva; Los Zetas, son considerados por agencias
de seguridad nacionales e internacionales, como un grupo delictivo, con un
alto nivel de peligrosidad para el bienestar del estado, por sus altos
conocimientos militares, por los cuales son proclives a incurrir incluso en
posibles actos terroristas; en México, son perseguidos por la PGR, ademds de
las Secretarias de Seguridad Publica, y de la Defensa Nacional, esta Ultima
secretaria, ademds los busca por considerarlos desertores de las fuerzas
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armadas de México, y por incurrir en el delito de alta fraiciéon al fuero
familiar, por unirse al crimen organizado.

“Los Zetas vienen a modificar de manera cudlitativa tanto las
técnicas de operacion como las estrategias de los grupos mexicanos
dedicados al trafico de drogas”.'”2 Opina Luis Astorga; este comentario
hace énfasis en la preparacion militar del grupo, misma que le da una
ventaja comparativa con sus competidores en el mercado nacional, puesto
que, su conocimiento estratégico, como militares de élite, les permite
capacitar a mds sicarios, con los conceptos aprendidos en la armada
mexicana, accién de la cual, el resto de las organizaciones criminales
mexicanas carece; esta peculiar capacidad, los vuelve aln mds peligrosos,
ya que, su entrenamiento va mds alld del de una organizacién delictiva, y
roza el concepto del paramilitarismo.

“Existe un dato preocupante: lo cierto es que no hemos visto a Los
Zetas actuando en todas sus capacidades, y ojald no los tengamos que ver,
porque ellos estdn preparados para el manejo de explosivos. Hasta ahora
solo hemos visto en el pais dos casos muy rudimentarios de uso de explosivos
vinculados al narcotrdfico, en Culiacdn y en Guadalajara, en las rinas entre
sinaloenses”.’”? Y ahora, que el negocio del narcotrdfico, se ha vuelto no tan
rentable, como esperaba el grupo armado, diversificaron actividades,
enfocdndose al secuestro, extorsion, derecho de piso, trdfico de personas,
frata de mujeres, robo, contrabando, lavado de dinero, actividades que los
reposicionan en el mapa criminal mexicano; aunado a los creciente
rumores de la participacion activa de un oficial superior de la infanteria de
marina, desaparecido tras su secuestro, desde 1999, se trata de Rafael
Olvera "“El Raffles” a quien se vincula con Los Zetas, poniendo en entredicho
su supuesta muerte hace ya mds de diez anos, la cual ahora es interpretada
como una pantalla, que utilizé la organizaciéon de Osiel, para reclutar al
agente de la marina, que junto a Arturo guzmdan Decena “Z-1" serian los
encargados de cooptar a los miembros del grupo aeromévil de fuerzas
especiales del ejército mexicano, quien posteriormente conformarian a “Los
Zetas” de Osiel Cdardenas Guillén; Rafael Olvera, es investigado por su
supuesta participacion en el Cdrtel, desde el estado de Texas, donde se
encarga de disenar operaciones del Cdartel, ademds de participar en la
capacitacién militar de varios grupos especializados de Zetas.

Arturo Guzmdn Decena, considerado el fundador del “ejército del
narco”, Los Zetas, reclutaria en 1998, a otro militar mexicano mdas a la
organizacion criminal, se trataba del cabo de infanteria, Heriberto Lazcano

192 “Drogas sin fronteras”, Random House Spanish, (2003), p. 49.
193 RAVELO, RICARDO .- Los Rostros del Narco, “Semanario Proceso Edicion Especial”, NUmero 33, editorial
Apro, México, (2011) p. 91.
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Lazcano, quien a la muerte del “Z-1" ocuparia su lugar, y actualmente se
desempefna como el principal lider del Cartel de los Zetas; Lazcano, que a
sangre y fuego ha logrado posicionar a Los Zetas en veinticinco estados de
la republica mexicana, heredd de Guzmdn Decena una organizaciéon
debidamente cimentada, que, actualmente opera en casi todo el pais, y
que en palabras de un miembro fundador Zeta, Alejandro Lucio Morales
Betancourt el “Z-2", actualmente preso y testigo protegido de la PGR,
“Guzmdn Decena, no solo heredo a Heriberto Lazcano, su puesto en la
organizacion, sino al ser su jefe y maestro, también le heredo, la manera
sanguinaria de operar”.'%4 Caracteristica que acompand a los capos del
Golfo, como Osiel y "Z-1". Lazcano organizaria a los Zetas, en pequenas
células de alrededor de seis sicarios, que operaban en una zona, cada
célula, cuenta con su propio contador o administrador, y un miembro
encargado del control de las autoridades locales, estos grupos sectoriales
con no mds de diez puestos de importancia, fueron denominados por
Lazcano como grupos “Estaca”; segun informes de la PGR, Lazcano
mantiene el orden en las “Estacas” a base de violencia, ya que, tanto rivales
de zona como miembros internos que intenten fraicionarlo, son
sangrientamente torturados frente a otros integrantes de la organizacién,
antes de ser ejecutados, todo esto, a manera de advertencia, de que es lo
que sucede, con quien enfrenta a “Lazca”. Asi, de una manera
despiadada, Lazcano ha ido acabando con todos aquel que represente un
obstdculo para Los Zetas, ya sea muerto a tiros, o a su manera favorita,
torturado y después incendiado en vida, hasta ser consumido hasta los
huesos por la intensidad de las llamas, también es conocido que, Los Zetas,
son afines a la tortura psicolégica, en actos como el asesinato de toda la
familia del condenado, antes de matarlo a él; en el dmbito comercial,
Lazcano ha establecido relaciones y negocios con grupos criminales de EUA
y Europa, principalmente en Italia; aspecto que ha catapultado al grupo
delictivo, al margen de organizacion criminal internacional; mientras que, en
el dmbito nacional, Lazcano forjo alianzas con los cdarteles de Tijuana, Judrez
y Beltrdn Leyva; y es asi, como Los Zetas se han convertido en el azote de la
sociedad, en su encarnizada lucha contfra el Golfo, Sinaloa y las
autoridades mexicanas que no se han dejado corromper.

3.13.7 La Familia de Michoacan

Surge en 2005, en el estado de Michoacdn, con la unidn de
pequenos cdrteles regionales dentro del estado, todo esto a raiz de la
separacién de los Zetas, del Cdrtel del Golfo, quienes incursionaban en
nuevos territorios, y esto ponia en peligro la estabiidad de las
organizaciones criminales michoacanas, que pensando en profeger su

9% Op. Cit., P. 93.
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regién, decidieron una unificacion, que llevaria a la creacion del cartel
denominado: La Familia de Michoacdn, una organizacién con un poderio
de produccién impresionante, que rdpidamente se extendié a los estados
de Guerrero, Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Morelos, Estado de México,
Colima, Distrito Federal, Oaxaca y Chiapas.

Su estructura interna, estaba conformada por zonas, donde se
designaba un jefe de plaza, en la mayoria de los casos, se trataba de
miembros o familias enteras residentes en la ciudad o regién que se le
asignaba, y que desde décadas afrds se encargaban del negocio del
narcotrdfico en su zona de influencia; sus principales bastiones eran las
ciudades de Ldzaro Cdardenas, Morelia, Sahuayo y Apatzingdn, esta Ultima,
ciudad natal de los principales lideres de la organizacién, quienes eran José
de Jesus Méndez Vargas, Nazario Moreno Gonzdlez, ademds de Servando
Gbémez Martinez y Arnoldo Rueda Medina, quienes son los fundadores de la
organizacion; el naciente érgano criminal, répidamente se hizo de aliados y
enemigos, uno de sus primeros pasos fue establecer una alianza con
Sinaloa, y posteriormente, cuando se da el cese al conflicto Pacifico-Golfo,
también establecen alianzas con el Cdartel del Golfo, accidn que
desencadeno las hostilidades entre Los Zetas y La Familia de Michoacdn,
que peleaban las plazas del centro del pais; un conflicto que debilitaba al
cdrtel michoacano, en ciertas zonas que manejaba, y ahora el Cdrtel de los
Zetas, los desafiaba en un constante intercambio de hostilidades, que
desembocaria en la captura de Arnoldo Rueda Medina “El Minsa”, por
parte del ejército mexicano, quien habia redoblado esfuerzos en el estado
de Michoacdn, al ver el répido crecimiento del Cdrtel de la Familia de
Michoacdn, que en su lucha con Los Zetas, ponia en riesgo la estabilidad de
la regién.

A la captura de "“EI Minsa”, asciende al puesto que quedaba
vacante en lo alto de la estructura mafiosa, Servando Gémez Martinez “La
Tuta”, un personaje fundamental, pues fue él, quien le dio el empuje al
cdrtel michoacano, “Servando Gémez “La Tuta", comenzd a tomar el
control, hasta convertirse en el coordinador de todas las plazas donde estd
afincada La Familia Michoacana”.'”> Apoyado de Rafael Cedeno, pastor
religioso, quien adoctrinaba a los nuevos reclutas; el organigrama del cartel
qguedaba conformado con, Nazario “El Chayo” Moreno y Jesus “El Chango™
Méndez como los dos altos capos de la organizacidén, quienes se
encargaban de hacer las transacciones y negociaciones con cdrteles
colombianos a quienes compraban la materia prima, y posteriormente
efectuar los manejos de transformacidén y eventual exportacién de la droga
ya procesada hacia EUA, con esta dupla a la cabeza de la organizacion,

195 LERNANDEZ MENENDEZ JORGE.- “Narcotréfico y Poder”, Raula Yue Editores, México, (1999), p. 129.
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La Familia de Michoacdn se convirtié en el productor de drogas sintéticas
numero uno en el pais, enfocando su produccidn a las denominadaos: ice y
crystal; mientras tanto, “La Tuta” junto a sus consejeros de confianza,
manejaban la administracién del mercado interno, la capacitacion y
reclutamiento de elementos y la proyeccidén a nuevas zonas; al mds puro
estilo de las mafias del Tirreno, La Familia, encontrd su estabilidad en los
principios familiares, adoctrinados bajo un cddigo que ellos denominan,
como un “manual espiritual” preparaban a sus integrantes a no ser victimas
de los demonios que representaban la drogadiccion y el alcoholismo,
conmindndolos a mantener la “unidn familiar”, puesto que, todo integrante
del cdrtel, es parte de la gran familia, que es, La Familia de Michoacdn, y es
asi, como con los valores de unidad y cooperacién, manejaban a sus
entfrenados, quienes debian obediencia a sus superiores; entre los casos mas
sonados, fue a la captura de Rafael Cedeno, por parte de gobierno
federal, cuando se descubrid, que este ministro religioso adoctrinaba a los
mafiosos michoacanos, a fravés de una secta religiosa cristiana
denominada “La Nueva Jerusalém”, donde se incitaba a los iniciados, a
acabar con todo aquel rival, que obstaculizara las encomiendas de La
Familia de Michoacdn; ademds de confirmar que Nazario Moreno, pagaba
a profesores rurales y ex promotores del Consejo Nacional de Fomento
Educativo, para que ensenasen a la poblacion michoacana, los pasajes del
libro cristiano “Salvaje de Corazén “ del autor estadounidense Jonh
Eldredge.

La Familia Michoacana da muestras de su dinamismo, cada que
recibe un golpe por parte del gobierno mexicano, no tarda mds de un par
de dias, para reorganizar su estructura, solidez que le permitid posicionarse
como un cdartel de influencia internacional, al expandir sus negocios a EUA,
Centroamérica, Sudamérica y Europa, acciones que le generaban
cuantiosos dividendos, con los cuales incursionaron en las actividades de
trafico de armas, extorsion y pirateria; todo esto, hasta el debilitamiento de
la parte alta del organigrama mafioso, que se dio con la captura de
Servando Gémez y el asesinato por parte de efectivos de la policia estatal,
de Nazario Moreno; lo que llevo al cdartel a dirigirse por una sola voz de
mando, la de Jesus “"El Chango™” Méndez, quien conocia todo el manejo del
negocio, y logré mantener firme al drgano delictivo.

La ruptura de la organizacién se daria a finales de 2010, cuando un
sector del hampa michoacano, gente del ya preso Servando Gémez, se
levantd en contra de las decisiones de “El Chango” Méndez, a quien en un
principio acusaron de querer pactar con el Cdrtel de Los Zetas, y lanzaron
un desplegado a nivel nacional, aseverando la disolucion del Cartel de La
Familia de Michoacdn, acciones que provocaron un resquebrajamiento
interno entre los hombre leales a Méndez Vargas y los inconformes que se
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autodenominaron “Los Caballeros Templarios”, esta division provoco que “El
Chango” Méndez, declarara traidor a Servando Gdémez y todos sus
seguidores, que segin Méndez Vargas, solo iban detrds de intereses
parficulares, por los cuales necesitaban hacerse de la cabeza de la
organizacion; Méndez seria detenido a mediados de 2011, en un operativo
en el estado de Aguascalientes, al ser interrogado se deslindd de todo acto
de violencia adjudicado a su organizacién, que ahora se encontraba bajo
el mando del grupo autodenominado ‘“Los Caballeros Templarios”; para
Edgardo Buscaglia, analista especializado en crimen organizado “Los lideres
reales del cdartel son empresarios y politicos de alto nivel”.’? Dejando
entrever que la caida de los lideres fundadores del ente criminal, fue
provocada por una esfera de poder superior al mismo cdrtel, conformada
por politicos y empresarios de la regidén, acusacién que cala en la estructura
del gobierno mexicano; al dia de hoy, La Familia de Michoacdn o
Caballeros Templarios, ha dejado casi en su totalidad las pugnas internas, y
se proyecta nuevamente dentro de los grandes cdrteles de México.

196 Narcotrdfico, "Semanario Proceso”, editorial Apro, México, edicion 1837, (2012).
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CAPITULO IV
Casos reales y politicas de combate al crimen organizado

4.1 Casos reales de cooperacion criminal México-Europa

“El gobierno federal ratificé que los carteles de la droga mexicanos se
han extendido a EU, Canada, Colombia, Espafa, Francia, Japoén, Perd y
Rusia. Asimismo informd que esos paises ya son “aliados” de México en
acuerdos para el intercambio de informacién y analisis de datos, asesoria y
capacitacion técnica sobre las operaciones de los narcotraficantes sin que
ello implique la pérdida de la soberania nacional”19’. Publica el prestigiado
diario El Economista, haciendo referencia a los alcances de la criminalidad
mexicana, y como ésta se ha infiltrado en todo rincén del planeta.

“Una organizacion busca el consenso social y politico para hacer sus
negocios; la otra se impone mediante el terror. La frase sacada de un
documento oficial italiano no se refiere al Cartel de Sinaloa y al del Golfo,
sino a La Cosa Nostra y a la Ndrangheta, los dos principales grupos
criminales de Italia, y ahora socios de las organizaciones mexicanas. Con la
menos famosa de estas dos mafias: la Ndrangheta, Los Zetas establecieron
una alianza para el trafico de droga a Europa y Estados Unidos, luego de
desplazar a las bandas de paramilitares colombianos con las que se
relacionaba anteriormente el grupo italiano. De acuerdo con reportes
publicos de la comision parlamentaria antimafia de Italia, el brazo armado
del Cartel del Golfo tiene una “fluida relacidon” que va de México a
Calabria, una regidon del sur italiano comprendida por cinco provincias
donde la Ndrangheta le disputa el poder al gobierno19,

Asimismo, tras la investigacion de Cynthia Rodriguez, salieron a la luz,
las triangulaciones existentes entre la N drangheta, el Cartel de los Zetas,
diversas organizaciones de Albania, Turquia, EUA y el norte de Africa
“Durante una operacion internacional encabezada por Italia y los Estados
Unidos y concluida en septiembre de 2009, 175 mexicanos fueron
arrestados, acusados de formar parte de una red de trafico, que
cooperaba con la N'drangheta.”!® Indica El diario Milenio. De igual forma,
este diario puntualiza que “El informe oficial italiano, refiere que gracias al
Operativo Solare, que en Estados Unidos fue llamado Operacion Calculo
por la DEA, confirmé que la droga recogida en Calabria, le era vendida por

197REDACCION.— Seccioén Internacional, “Diario El Economista”, México, edicién 28 de agosto, (2011).
198 Rodriguez, Cynthia.- Seccién Internacional, “Diario Milenio”, México, edicién 14 de aburil, (2009).
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el Cartel del Golfo. Los grupos mexicanos llevan la droga a Nueva York, y de
allila Ndrangheta se encargaba de trasladarla a Europa’2.

Estos vinculos de cooperaciéon, entre mafias mexicanas e italianas,
provocaron un estado de alerta entre la comunidad internacional; y, dentro
de las agencias noticiosas internacionales, la noticia se expandié con
articulos con titulos como “Las Mafias Liquidas, que crecen y se expanden
como un tumor donde quiera que encuentre el espacio”! o “Desde
México, hasta Italia, violencia se escribe con Z”.292 Un consorcio criminal que
cada vez era menos desconocido, y mas evidente ante la luz publica;
aungue, tanto las organizaciones criminales de México e lItalia, resguardan
sus agendas de negocios, de tal manera, que es practicamente
desconocido, hasta qué punto cooperan los entes criminales de ambos
paises, y en cuantas operaciones ya coadyuvaron unos a otros.

Cuando se creia, que tan solo existian vinculos de cooperacioéon entre
los Carteles del Golfo, el Cartel de Los Zetas, con La mafia calabresa de La
N"drangheta; se filtra la noticia de vinculos de cooperacion entre el Cartel
del Pacifico y la Camorra Napolitana, “El Sistema”, como se le conoce a la
Camorra en el pais de la bota, enviaba a sus pistoleros a perfeccionarse
con los oriundos de Sinaloa, y tras un par de operativos fallidos del gobierno
mexicano, se descubre documentacién de ciudadanos italianos, los cuales
se movian bajo las ordenes de los capos de Sinaloa; y los cuales, en lItalia, su
pais natal, mas de una vez habian sido sefalados por sospechas de nexos
con la mafia de N&poles; estos nuevos indicios de cooperacion criminal
internacional, se confirmarian meses después, a mediados de 2009, en Sierra
Leona, al desplomarse una avioneta, la cual llevaba como carga,
alrededor de una tonelada de cocaina; hasta alli, se hablaba de una
operacion de alguna banda criminal, solamente; pero, tras las
investigaciones en el pais afficano, se empezd a escudrifiar el accidente
aéreo, y el giro de la investigacidon empezd a tomar un rumbo muy distinto al
qgue se tenia previsto, los resultados primarios arrojaban que, la nacionalidad
del piloto y copiloto que fenecieron en el percance aéreo, era mexicana, la
avioneta habia sido registrada en Albania, y el cargamento de cocaina,
que se decomiso tras el accidente, pertenecia, a la Camorra Napolitana,
era una operacion triangulada, la droga procedia de América,
especificamente del estado de Sinaloa, en México; los receptores finales,
eran parte de la agenda de compradores de la Camorra; un negocio, del
cual dividirian porcentajes de ganancias los érganos delictivos de México e
Italia.

20 op. cit.
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Tras esta concatenacion de hechos desafortunados, entre México e
Italia, el fiscal adjunto de la Procuraduria Antimafia de Palermo, Antonio
Ingroia, declaro “Las relaciones entre nuestro gobierno y el de México en
materia de seguridad se han fortalecido a fin de hacer frente a esta
situacion, en este momento se estan fortaleciendo las relaciones, entonces
nosotros pensamos que es muy importante tener relaciones muy estrechas
entre los fiscales italianos y la Procuraduria Mexicana”2% a la vez, Ingroia, no
vertid opinidbn alguna, sobre las politicas de seguridad implementadas por
Felipe Calderdn Hinojosa, dejando entrever, que se trabajaba de manera
conjunta, pero con enfoques muy distintos de como combatir al crimen
organizado.

Espafia, otro paraiso consumista, para el crimen organizado, que en
el ultimo lustro, dejo de ser un mercado potencial para el crimen organizado
y se convirti6 en toda una realidad de negocios sucios; “Los
narcotraficantes mexicanos han logrado extender sus tentaculos por
Europa, y es en concreto en Espafia, donde cada vez son mas poderosos,
tienen mas gente trabajando para ellos e intentan introducir mas droga y
lavar mayores cantidades del dinero obtenido con su venta. El primer indicié
fue en 2005 cuando la Policia y la Guardia Civil desmantelaron una de las
mayores redes de narcotraficantes mexicanos, gracias a la llamada
Operacion Tacos, con la que seis mexicanos y dos colombianos fueron
detenidos por pertenecer a una banda dedicada al lavado de dinero
procedente de la droga. Se les incautaron 12.6 millones de dodlares en
efectivo y dos toneladas de cocaina procedentes de México”.2%4 Publica
Ana Anabitarte en El Universal, ademas, la investigacion de Anabitarte
también arrojé que “El ministerio del Interior espafiol afirma que una de las
razones por la que los capos estdn concentrando sus esfuerzos en el
mercado europeo —particularmente el espafiol— es porque el
estadounidense esta saturado, y por el fortalecimiento de la vigilancia en la
frontera entre Estados Unidos y Meéxico. Espafia, ademas de ser
geograficamente la puerta de entrada a Europa, es el pais de la Unidn
Europea (UE) en el que mas droga se consume, segun el Informe mundial
sobre drogas de 2007, de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). Aqui,
un gramo de cocaina cuesta 100 ddlares, frente a Estados Unidos, donde se
puede adquirir desde 50 ddlares. Tanto en Espafia como en el resto de
Europa, la cocaina es la segunda droga mas vendida, solo después de la
mariguana; y, el modus operandi de los capos mexicanos en Espaia es casi
siempre el mismo. Ellos introducen la droga oculta en grandes cargamentos
o mediante las llamadas mulas (ciudadanos mexicanos de distintas edades
y clases sociales), que traen la droga escondida a cambio de una cierta

208 REDACCION.- Seccién Mundo, “Diario Vanguardia”, México, edicion 2 de marzo, (2012).
204 ANABITARTE, ANA, Seccion Internacionnal, “Diario El Universal”, México, edicién 30 de diciembre,
(2010).
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cantidad de dinero. Una vez que la droga esta en Espafia, los narcos
mexicanos la distribuyen en distintas ciudades. Luego, espafioles y
mexicanos se encargan de lavar el dinero obtenido de la venta, a través de
empresas y hegocios tapadera como joyerias, inmobiliarias, bancos y
restaurantes, entre otros. Una vez lavado, envian el dinero a México como
pago por la droga, a través de miembros de la organizacidon que se hacen
pasar por turistas que regresan al pais tras haber estado unos dias de
vacaciones en Espafia”20,

El narcotrafico en Europa, se trata de un negocio que hasta 2009 era
controlado por capos colombianos, pero que ahora, cada vez mas esta en
manos mexicanas; y, €s un hegocio que mueve cada afio miles de millones
de ddlares en el mundo, afirmé el propio Rob Wainwright, director de la
Policia Europea (Europol); en torno a este tema, también Europol dio a
conocer que, el mercado de la droga en México, se ha convertido en el
preferido para las mafias rusas, turcas y albanesas, quienes ahora hacen
negocios con los carteles mexicanos, quienes proveen a la delincuencia
organizada europea, de la mitad de la droga que se mueve en toda
Europa. Mientas en EUA, advierten, violentos carteles mexicanos se han
infiltrado en Europa, en concreto, Gran Bretafia, Francia y los Paises Bajos;
Oscar Hagelsieb, un agente especial de Seguridad Nacional en EUA, dice
que los carteles mexicanos, con su inteligencia criminal y con unas fuentes
econoémicas bastas, se han extendido a Europa, Africa y al Oriente Medio.

A finales de 2011, la fiscalia antidrogas calabresa, dio a conocer, el
conflicto tri-partito de la cocaina en Calabria; tras el informe anual de ONU,
en el cual, clasifico a la N"drangheta calabresa como el mayor distribuidor
de cocaina en Europa; se supo que, la cocaina era comprada al cartel
mexicano de Los Zetas, y posteriormente a un grupo europeo,
perteneciente a la Mafia Serbia, lo que propicid hostilidades entre los dos
grupos de vendedores que surtian a la N drangheta, pues, los mexicanos
fueron los primeros en proveer al ente calabrés, pero los serbios, les
aseguraban la operacion, sin las dificultades de tener que traspasar
América y Europa para conseguir la cocalina. La cocaina serbia tenia una
calidad menor que la mexicana, lo que orild a los italianos a seguir
arriesgandose con la criminalidad mexicana, para no perder mercado con
otras mafias europeas, que ahora compraban también a grupos mexicanos
y ostentaban tener la mejor calidad en cocaina en Europa; por lo que, los
serbios, dificultaron el paso territorial de la droga mexicana, lo que enfadd
al grupo mexicano, acciones que propiciaron un alza en el precio del
alcaloide en Europa, acto que no le convenia a mexicanos e italianos, pues
la cocaina serbia, estaba muy por debajo del precio de la traida de

25 op. Cit.
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México, lo que propiciaba la pérdida de mercado para los italianos. Tras
todas estas acciones mafiosas, un grupo de dirigentes de la Mafia Serbia,
viajo a México, a entrevistarse con miembros del Cartel del Golfo, enemigos
internos del grupo de Los Zetas, con los cuales negociarian la venta de
cocaina al grupo serbio, acto que coadyuvaria a que los nacidos en Serbia,
se aduefiaran del mercado de la cocaina en Europa, al contraer un
convenio con los lideres del Cartel del Golfo, pero, fueron interceptados por
un comando de Zetas, quienes acribillaron a toda la comitiva de mafiosos
serbios; este acto, fue tomado en Europa, como una advertencia para las
mafias europeas, de la peligrosidad y carencia de escrupulos con que
actuan las organizaciones delictivas mexicanas; ademas de poner en sobre
aviso a la N"drangheta calabresa, sobre el alcance de su aliado criminal Los
Zetas, y las repercusiones de una traicion.

Cynthia Rodriguez, periodista mexicana, especializada en crimen
organizado transnacional, publicé una nueva serie de pruebas sobre la
cooperacion del crimen México-ltalia, “La sospecha de que criminales
italianos operaban en México desde hace tiempo quedd despejada el
pasado martes 22 de Mayo, cuando en la ciudad de México se informé que
hay 34 Oordenes de captura contra integrantes de una red de
narcotraficantes dirigida por los hermanos Bruno y Elio Gerardi, de
nacionalidad italiana, quienes desde Monterrey, Nuevo Leén, organizaron
una red para vender cocaina a las mafias de Sicilia, la Cosa Nostra, y de
Napoles, la Camorra. La investigacibn que puso al descubierto esta
operacion de narcotrafico transcontinental la llevaron adelante
autoridades estadunidenses e italianas y en ella no participd la policia de
México, pals en el que se tejid parte de esa red. Esta es la segunda
investigacion iniciada en ltalia donde se descubre que mexicanos e
italianos trabajan juntos para traficar droga de un continente a otro. La
primera comenz6 en 2008 en Nueva York, donde se descubrié que familias
de la ‘Ndrangheta (la mafia de Calabria) habian comenzado a hacer
negocios con el Cartel del Golfo”.206

El operativo Monterrey, “A diferencia de la Operacion Solare, como
se llamé aquélla, que durdé casi nueve meses y se desarrolld sélo entre
Nueva York y la region de Calabria, ésta duré mas de 10 afios y tuvo lugar
en varios paises. Ademas de las 6rdenes de captura —incluidas cinco contra
ciudadanos mexicanos que operaban en la misma organizacion- la
Procuraduria y Policia de Palermo, junto con la DEA y la Direccion Central
de Servicios Antidroga de Italia dieron a conocer parte de la investigacion
gue llevan a cabo desde 2001.7207

206 La Cosa Nostra en Monterrey, “Semanario Proceso”, México, edicién mayo, (2012).
207
IBID

144



4.2 Organismos que estdn combatiendo el problema

Al enlistar los organismos, que actlan ante el problema del crimen
organizado, en primer plano se debe manejar a los gobiernos locales que
sufren los estragos del comportamiento criminal organizado en sus naciones;
en este caso seria, el gobierno de México, los gobiernos de paises miembros
de la Unién europea como ltalia, Espafia, Alemania, Gran Bretafia, Francia,
Holanda, Portugal, y el resto de los paises miembro a la UE, en segundo
término, los acuerdos bilaterales y los organismos internacionales, como
serian la misma Unidn Europea, la Organizacion de las Naciones Unidas, y sus
organos internos con incidencia en el topico de crimen organizado,
ademas de odrganos especializados como Interpol, Europol; y, en un
siguiente escalafén, los Estados que sufren dafios colaterales por incursiones
del crimen organizado a sus naciones, como seria Estados Unidos; ademas
de los paises que exportan a la criminalidad a naciones externas, un
ejemplo, el caso de Rusia y sus mafias en Europa Occidental; vy, los
organismos no gubernamentales.

4.2.1 combate nacional al crimen organizado

El Estado mexicano, tiene una politica de seguridad basada en el
Estado de Derecho, y la busqueda del bien comin. Felipe Calderén
Hinojosa, establecid una politica de seguridad rigida, legitimizada por el
resguardo a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y su
cumplimiento, efectué una lucha contra la criminalidad organizada, “fuego
contra fuego”, la denominada guerra contra el crimen organizado del
presidente Felipe Calderdn; cred un debate internacional, del combatir
violencia con violencia; pues, es cierto que, durante su sexenio, se han
logrado los mayores decomisos de drogas y armas en la historia, ademas de
la aprensibn o muerte de numerosos capos del hampa mexicana, pero esas
acciones a la vez, han procreado un sitio de hostilidades, entre criminalidad
y gobierno, dejando en el centro del conflicto a la poblacion civil, que sufre
las embestidas de un crimen organizado, que se siente herido, y desata una
ola de venganza con la constante de la violencia extrema y la nula
compasion, que ha dejado cerca de 60,000 civiles fenecidos. Aunado a
esto, la accidn constante de las fuerzas armadas y de seguridad
mexicanas, gue persiguen todo lo que en un primer supuesto, esté asociado
al crimen organizado; dejando nuevamente, a la sociedad mexicana en
aras de una resolucion de cese al fuego. Cuauhtémoc Cardenas Solérzano,
fundador del Partido de la Revolucidon Democréatica (PRD) y lider moral de la
izquierda en México, subrayé que “Las fuerzas de combate a la
delincuencia se han mostrado insuficientes. No basta con el enfrentamiento
directo. No basta con el descabezamiento de bandas y las mdultiples
aprehensiones de delincuentes, que de inmediato recrean nuevos
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liderazgos y reconstituyen sus fuerzas. Llamé al presidente Calderon y a los
potenciales candidatos que participaron en el proceso electoral del 2012 a
plantear propuestas claras de como se puede llevar a cabo el cambio de
las situaciones de rezago social, deterioro social e inseguridad que se estan
viviendo. Qué nos digan por doénde ven soluciones viables”.208 Esta
declaracion, fue una clara muestra, de coémo el pais esta dividido, entorno
a la politica de seguridad que se ha mantenido en los Ultimos seis afios, y ha
arrojado resultados 6ptimos pero a un precio alto.

Italia, la politica de seguridad italiana, ha modificado su accionar, a
acciones discretas, que permitan el escudrifamiento de los actos de la
mafia, antes de apresurarse en la toma de decisiones que, pudiesen
desencadenar en un enfrentamiento hostil, con resultados desalentadores
entre ambos bandos; a diferencia de México, el combate a la mafia en
Italia, ha arrojado menos capturas y decomisos, pero, los pocos golpes que
ha dado el gobierno italiano al hampa, han sido contundentes, la captura
de los cerebros financieros de las organizaciones, el decomiso del capital
blanqueado por la mafia, la desarticulacion de las redes financieras del
crimen organizado, ha sido la constante por parte del gobierno transalpino.
Un proyecto de seguridad que ha cumplido a alcances medios, de
acuerdo a la perspectiva del italiano, que considera la accién de gobierno,
como una acto que permite a la criminalidad trabajar libremente, durante
largos periodos de tiempo, hasta que, el estado se decide a actuar, por lo
que se llega a especular de acuerdos entre gobierno y mafia, proteccion
gubernamental y complicidad en actos de corrupcion.

Estados como Espafia y Alemania, han tomado como medidas ante
el problema del crimen organizado, la desarticulaciéon de bandas delictivas
regionales, que pudiesen expandir su accionar a territorios mayores; el
gobierno espafol, desde hace afios atras tomoé una politica de combate,
en la cual se erradican los pequefios brotes de criminalidad organizada,
antes de que estos logren tomar la fuerza necesaria para operar a grandes
escalas; al igual, Alemania presentdé una politica de seguimiento a actos
gue pudiesen relacionarse con la delincuencia organizada transnacional,
con esto plantea resguardar el equilibrio econdmico que presenta el
Estado, protegiéndolo de la entrada de capital proveniente del crimen
organizado, el cual pudiese poner en riesgo la seguridad del pueblo
aleman, la de su mercado financiero y bursatil, y la de sus politicas
econdmicas. Estos modelos de seguridad han resultado 6ptimos para los
paises que los han implementado, pero, para paises como Italia, México,
Albania, Turquia, donde la criminalidad se ha infiltrado en todos los niveles
de gobierno, las organizaciones criminales se manejan e una forma

208 http://jenarovillamil.wordpress.com/2011/10/27/reclama-cardenas-sacar-al-ejercito-de-la-lucha-
contra-el-narco/.
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automatizada, por la cual pueden soportar el desmembramiento de algun
sector de la misma, y suplir rApidamente al 6rgano que fue desarticulado;
no es factible vaticinar la eficacia del proyecto, el cual seria rebasado
rApidamente por el hampa.

4.2.2 Combate internacional al crimen organizado

La actividad de las organizaciones criminales ha puesto en alerta a la
mayoria de las naciones del planeta, en las Ultimas décadas, el problema
del crimen organizado y crimen organizado transnacional ha tomado una
importancia tal, que es incuestionable el incluir su combate en la agenda
de todas las naciones del orbe.

ONU, la Organizacion de las Naciones Unidas, no se ha visto ajena al
problema que representa el crimen organizado, y basandose en la Carta
de las Naciones Unidas, Capitulo |, articulo primero, primer parrafo:
“Mantener la paz y la seguridad internacionales, y con tal fin: tomar
medidas colectivas eficaces para prevenir y eliminar amenazas a la paz, y
para suprimir actos de agresion u otros quebrantamientos de la paz; y lograr
por medios pacificos, y de conformidad con los principios de la justicia y del
derecho internacional, el ajuste o arreglo de controversias o situaciones
internacionales susceptibles de conducir a quebrantamientos de la paz”.20°
Y, en el parrafo cuarto, articulo primero: “Servir de centro que armonice los
esfuerzos de las naciones por alcanzar estos prop6sitos comunes”.210 Se han
tomado una serie de decisiones en el combate al crimen organizado, entre
las que se encuentran, la creacion del Programa de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion Internacional de Drogas (PNUFID), Instituto Interregional
para Investigaciones sobre |la Delincuencia y la Justicia (UNICRI), Comisidon
de Estupefacientes, Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODQ), el Protocolo de la Convencion Contra el Crimen Transnacional
Organizado, entre otros.

“Las drogas ilicitas y el crimen organizado transnacional amenazan la
seguridad y el desarrollo de paises y regiones enteras, se debe emprender
una accion concertada para detener estas amenazas crecientes, las
drogas llicitas siguen socavando la estabilidad, la seguridad y la salud en
muchas partes del mundo actualmente. Millones de personas sufren y
mueren debido a su consumo”.2'1 Subraya Yuri Fedotov, director ejecutivo
de la Oficina de la ONU contra la Droga y el Delito (UNODC). ONU ha
tomado el combate al crimen organizado, como una responsabilidad de las
naciones, las cuales deben erradicar el problema, sin miramientos, sin

209 http://www.un.org/es/documents/charter/chapterl.shtml.
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pactar con el crimen organizado, y teniendo como principal objetivo la paz
y el bien comun.

La cooperacion bilateral entre naciones, ha venido a establecer
métodos de accion contra el crimen organizado, paises como México e
Italia, han cooperado en el constante combate ante el crimen organizado,
a través de acuerdos bilaterales que les permite recabar informacion sobre
acciones criminales, y operativos conjuntos disefiados para desarticular
organismos criminales dedicados a actividades delictivas transnacionales.
Dentro de las operaciones conjuntas que han tenido repercusidn en nuestro
pais, podemos mencionar, la operacion Solare, que se articulé entre grupos
de seguridad italianos y estadounidenses, donde se logré desarticular a
varias células del Cartel del Golfo, las cuales trabajaban en conjunto con
mafias italianas, “Confirma operacion ‘Solare’ nexos de mexicanos con la
mafia Ndrangheta, de acuerdo con el procurador regional italiano Nicola
Gratteri, la captura de mas de 200 personas en una operacioén internacional
contra el narcotrafico demostré que existen fuertes nexos entre el mexicano
Cartel del Golfo y la mafia italiana Ndrangheta”.?'2 Y el ahora llamado
“Operativo Monterrey”, el cual fue confeccionado entre la DEA y la
Fiscalia italiana antidrogas, y arroj6 la exhibicion de los negocios entre
grupos de narcotraficantes neoleoneses y la Cosa Nostra, “El Operativo
Monterrey tuvo la peculiaridad de que, contra lo que ocurre en otros casos,
en los que se empieza a seguir a los narcomenudistas 0 a los “correos”, esta
vez todo comenzé desde la cabeza. Los hermanos Gerardi, quienes
aprovechando su imagen y experiencia como empresarios, hacian uso de
sus compaifiias aparentemente legales para hacer pasar a otros
narcotraficantes como empleados y sus productos como medio de
transporte para la cocaina. Los Gerardi, asi como otros de los personajes
que participaron con ellos, eran personas de las que no se sospechaba. Sélo
las investigaciones hechas durante afios permitieron a la policia y a la
magistratura focalizar e identificar su papel en la organizacidn mafiosa
siciliana.”?13

4.3 Politicas de combate al crimen organizado
4.3.1 Laviabilidad del combate a la violencia con mas violencia
Un tema de analisis, durante muchos afios ha sido el combate a la
criminalidad, en un escenario de “Fuego contra fuego”, una lucha a base

de violencia tratando de apaciguar la misma generada por el crimen
organizado, los defensores de las tesis de, violencia versus violencia, da

212 Rodriguez, Cynthia.- La Cosa Nostra en Monterrey, “Semanario Proceso”, México, edicion mayo,
(2012).
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como resultado el desmembramiento efectivo de las organizaciones
criminales; sostienen que, al aplicar todo el rigor del estado en contra de las
organizaciones criminales, estas tienden a apaciguar su actividad criminal,
al ver las consecuencias de la accidon que es enfrentar al estado, el ente
delictivo ve mermada su capacidad de ataque, su zona de accidén y su
actividad ilegal, lo que representa salir de su estado de confort y entrar en
una etapa de pique, en la cual se generara el descontrol interno y la
vulnerabilidad organizacional, las cuales podra aprovechar el gobierno
para someter al 6érgano delictivo. Por otra parte, la antitesis del combate
violencia contra violencia, como una eficaz accion de gobierno para
sosegar al crimen organizado, considera esta accibn como un acto
desesperado de control, ante un problema que cada vez es mas grande,
viendo al crimen organizado como un ente que pudiese igualar la fuerza
del Estado, gracias a su capacidad de infiltracion, auge financiero y control
local de autoridades; lo que generara un conflicto entre partes, donde
habra perdidas continuas y a la par, propinando efectos colaterales graves,
como serian, involucrar a la sociedad civii en un conflcto donde los
ciudadanos se convierten en las victimas del choque de bandos, ya fuese
en enfrentamientos de éstos, 0 como represalias del érgano criminal para
que el gobierno cese al fuego, ademas de generar el descontento entre la
poblacién por las acciones de gobierno que repercuten de forma funesta
contra una sociedad civil que se encuentra en medio del conflicto.

El gobierno que proyecta la lucha contra el crimen organizado, en un
escenario fuego versus fuego, legitimisa esta via de acciébn, como una
salida, ante un problema mayusculo, el cual esta poniendo en riesgo la
estabilidad de la nacién; accién que a la par, presupone la anterior
complicidad o falta de accion del estado, ante un problema que ascendi6
a tales dimensiones; “La guerra mundial contra las drogas ha creado una
amenaza para la seguridad internacional, que obliga a buscar alternativas
a las politicas actuales”.?4 Destaca un informe que presenta el Instituto
Internacional de Estudios Estratégicos (IISS) en Londres. Los paises que han
implementado una politica de combate a base de enfrentamientos
armados con el crimen organizado, se han caracterizado por dos variantes
y un resultado 6ptimo pero no angular; las variantes han sido la muerte de
miles de habitantes, los cuales fueron victimas colaterales del conflicto,
dejando entrever a la politica de seguridad implementada, como un
peligro para la sociedad civil; y por ende, el rechazo generalizado a
combatir violencia con violencia en la lucha contra el crimen organizado;
como segunda variante, esta la captura o asesinato de numerosos lideres
malfiosos, accion por la cual, el gobierno justifica la politica de seguridad; y

1% INSTITUTO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS.- “Informe: Combate a las drogas y seguridad
Internacional 2011”, Londres, Inglaterra, (2012), p. 11.
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como un resultado 6ptimo, el gobierno infiere que los efectos de su lucha
son el desmembramiento atemporal de sectores claves del 6rgano criminal,
acciones que no dan resultados definitivos pero debiltan a estas
organizaciones.

4.3.2 Laintervencion de ONU como una solucién al problema

La Organizacion de las Naciones Unidas, ha tomado como un tépico
de primordial importancia, el combate al crimen organizado, ya sea en su
faceta de organismo criminal local o de crimen organizado transnacional;
pero, al ser éste un organismo sin poder coercitivo directo, todas sus
resoluciones son confiando en la buena fe de las naciones, y que estas
respetaran y haran valer todos los acuerdos y tratados internacionales que
se concreten en la lucha contra las organizaciones criminales del orbe; “La
Oficina de la ONU contra la Droga y el Delto (UNODC) urgié6 a la
comunidad internacional a aumentar los esfuerzos en la lucha contra el
crimen organizado y el terrorismo. Ante 250 expertos de unos 90 paises
reunidos en Viena, el director ejecutivo de la UNODC, destaco la conexion
entre las ganancias de las redes criminales y la financiacidn de los grupos
terroristas. Yury Fedotov indicé que la globalizacion se ha transformado en
un arma de doble filo, ya que las fronteras y los mercados abiertos han
favorecido a los terroristas y criminales.”?> ONU ha alentado a las naciones
del planeta a incluir el combate al crimen organizado dentro de sus
agendas de seguridad nacional; acto que ha generado una constante
controversia, pues, Naciones Unidas, ha justificado las politicas de seguridad
mas rigidas y violentas, en pro de la desarticulacion de las grandes mafias
del mundo.

La Convencion de las Naciones Unidas Contra la Delincuencia
Organizada Transnacional, expone en su primer articulo “El propdsito de la
presente convencidon es promover la cooperacién para prevenir y combatir
mas eficazmente la delincuencia organizada transnacional.”?!6 Esto, al
focalizar los paises donde la delincuencia organizada era ya un problema
de caracter internacional, pues, los entes criminales maniataban las
acciones gubernamentales, y extendian su dominio a otros paises, ONU
intenta someter al crimen organizado internacional, a través de la efectiva
accion de cooperacion entre estados. Dentro del articulo cuarto de este
convenio, se habla de la proteccioén a la soberania:

e “l1. Los Estados Parte cumpliran sus obligaciones con arreglo a la
presente convencion en consonancia con los principios de igualdad

215 http://www.un.org/spanish/News/fullstorynews.asp?newsID=20490&criterial=crimen&criteria2=terrorism
18 NACIONES UNIDAS.- “Convencién de las Naciones Unidas contra la delincuencia organizada
transnacional y sus protocolos”, Naciones Unidas, Nueva York, Estados Unidos, (2004), p. 5.
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soberana e integridad territorial de los Estados, asi como de no
intervencién en los asuntos internos de otros Estados.
e 2. Nada de lo dispuesto en la presente convencion facultara a un
Estado parte para ejercer, en el territorio de otro Estado, jurisdiccion
o funciones que el derecho interno de ese Estado reserve
exclusivamente a sus autoridades.”217
Este punto, ha propiciado que, varios de los paises firmantes se nieguen
a recibir la totalidad del apoyo internacional, que este convenio les
proporcionaria, al sentir afectada su soberania, por lo que estos paises se
han convertido en paraisos territoriales para las organizaciones criminales;
ONU, intenta cubrir cada resquebrajamiento legal, que el crimen
organizado utilice a su favor, por lo cual, ha motivado a los paises miembros
a profesionalizar a sus 6rganos policiales y eficientizar sus politicas de
seguridad; aunque muchas de estas, son proclives a conllevar la extrema
violencia.

Dentro de la participacion de Naciones Unidas, en el combate al
crimen organizado, ha conminado a las naciones a reforzar dos puntos
primordiales, los cuales conllevan al crecimiento o en su defecto al ser
combatidos, a la caida de los 6rganos criminales, éstos son la corrupcion
gubernamental y el blanqueo de capitales, ONU ha exhortado a las
naciones a erradicar la corrupcion dentro de los 6rganos de gobierno, y con
esto, incapacitar al crimen organizado a infiltrarse en las acciones de
gobierno, y la procuracidon de justicia; ademas de, proteger y vigilar
operaciones financieras y actividades comerciales, a través de las cuales el
crimen organizado, pudiese blanquear capitales. “La Organizaciéon de las
Naciones Unidas, en la lucha contra el lavado de activos abogd por una
gran concertacion de los sectores publico y privado, que involucre a toda
la sociedad, para combatir con éxito el blanqueo de dinero y el
financiamiento criminal. ONU se pronuncié en favor del disefio de politicas
publicas en la prevencion de estos delitos, al que serviria de apoyo la
creacion de una alianza publica y privada.”28 Kristian Holgue hizo el
planteamiento al participar en la Conferencia Internacional Antilavado de
Dinero y Contra el Financiamiento del Terrorismo.

El Secretario General de la ONU advirti6 que “La droga, el
narcotrafico y el crimen organizado se han convertido en problemas
globales que afectan la economia y amenazan el desarrollo sostenible”.219
En su participacidon en el debate de la Asamblea General de Naciones
Unidas Sobre Drogas y Crimen, Ban Ki-moon destac6 “El impacto negativo

7 op. Cit., p. 7.
28 HOLGUE, KRISTIAN.- “Conferencia Internacional Antilavado de Dinero y Contra el Financiamiento del
Terrorismo”, Punta Cana, Republica Dominicana, (2012).

B http://www.un.org/spanish/News/fullstorynews.asp?News|D=23806.
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de esos flagelos no sélo en el desarrollo sino en la estabilidad mundial, con
los miles de millones de ddlares provenientes del narcotrafico se financian
actividades terroristas y otros delitos graves como la trata y trafico de
personas y el contrabando de armas, ademas que, las drogas ilicitas y las
redes criminales minan el Estado de Derecho y se han convertido en la
principal fuente de violencia en algunas regiones.”?2° Con esto ONU ratifico
ante todos los Estados miembros su inquebrantable compromiso en el
combate al crimen organizado, el cual ha pasado a ser un problema de
caracter mundial.

4.3.3 Los infiltrados, un problema para el combate al crimen
organizado

Cualquier politica de seguridad nacional implementada en un
Estado, lleva ante todo un principio fundamental, que es el bien comun,
bajo este ordenamiento, se traza la estrategia de seguridad a seguirse;
pero, un problema que ha aquejado a las haciones que lidian con el crimen
organizado, ha sido la fuga de informacion, el actuar bajo la sospecha que
el crimen organizado, ya esta enterado de cudles seran los movimientos,
operaciones y ordenamientos a seguir por parte del Estado/nacion; en la
lucha contra el hampa organizada, la confidencialidad ha pasado a ser un
punto clave, el cual, significa el fracaso o la victoria ante dérganos
criminales, que haran todo lo posible para ir un paso adelante en esta
contienda. El enclave colocado por el hampa en los érganos del Estado,
labura bajo las 6érdenes del crimen organizado, proporcionando a éste los
movimientos que se efectuaran en el combate al 6rgano delictivo.

“Lo peor que le puede pasar a un Estado es que las policias se
encuentren al servicio de la delincuencia”.??t Sefiald el presidente Felipe
Calderdn Hinojosa; la corrupcidon dentro de las lineas del Estado ha
producido un constante altibajo en el combate al crimen organizado, “ONU
instd6 a integrar a la juventud y a la sociedad civii en general a sus
estrategias de combate a la droga y el crimen organizado, asi como a sus
politicas de desarrollo, y enfatizé que todas estas iniciativas deben basarse
en el respeto a los derechos humanos, a fin de limpiar los organismos del
Estado que se encuentren corrompidos por el crimen organizado.”?22 La
lucha contra el hampa transnacional, se difumina al infiltrarse el 6rgano
criminal en las acciones del Estado; cada acto gubernamental queda al
descubierto gracias a integrantes de o6rganos del Estado, que a la vez
rinden cuentas a la organizacion delictiva; al llegar a estas instancias de
corrupcion, un Estado bifurca su politica de seguridad a puntales totalmente

20 op, cit.
22 http://www.reporte.com.mx/calderon-combate-al-crimen-organizado-insuficiente-si-hay-infiltrados.
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extremos, a los cuales se ve orilado para obtener resultados ante tal
problematica; combatir totalmente y sin cuartel al hampa, o pactar puntos
de accion con el crimen organizado; acciones polémicas, las cuales
conllevan un caudal de riesgos para el Estado/nacion, pues, poner fin al
problema pone en entredicho la legalidad de sus actos ante su pueblo, y
ante la comunidad internacional, misma. “No solamente es juzgar, ni
imponer sanciones, es proponer medidas adecuadas para que se pueda
prevenir estas amenazas y reaccionar ante ellas en los niveles
internacionales.”223 Advierte Europol.

La percepcion de un Estado que es maniatado por el hampa,
cataloga de poco confiable al pais que sufre de estas acciones, o que
representa una perspectiva turistica, econdmica y social inestable,
impidiendo el desarrollo deseado, lo que sumerge aun mas en la
inestabilidad a la nacion, “A pesar de toda la incertidumbre existente en la
economia global, México registra una economia en crecimiento y con
generacion de empleos, gracias en gran medida al combate al crimen
organizado”.224 Advierte el presidente de Meéxico, Felipe Calderoén;
declaraciones que desatan la constante discusidn, entre las politicas de
seguridad rigidas y sonoras, contra las flexibles y opacas ante la vision
publica. La Unién Europea ha manifestado, “Es una necesidad dar ayuda
técnica a través del apoyo a las investigaciones, como por ejemplo con
Europol, la agencia policial europea, con el trabajo de forenses o por medio
de la formaciéon de fuerzas policiales. En todo caso recalcar que son los
propios mexicanos y americanos los que deben decidir como puede la UE
ayudarles mejor en la practica, cuando ellos se sientan infiltrados por el
crimen organizado".2?2> Organizaciones internacionales, han advertido de la
dificultad de controlar la infiltracidn y fuga de informacion en los estados,
con destino al crimen organizado; si los paises, no permiten que se les ayude
a detectar y atacar el problema.

4.3.4 La negociacion ¢es necesaria?

La animadversidbn a negociar con el crimen organizado, ha puesto en
entredicho la legalidad de politicas de seguridad a través de la historia, el
pactar con quien infringe la ley representa coadyuvar al resquebrajamiento
normativo de una sociedad, la cual atafie estas acciones como faltas
éticas y complicidad de parte de un gobierno, que en lugar de combatir el
problema, lo incrementa a mediano y largo plazo; y, a través de galimatias
trata el Estado de justificar su accionar y negar las acusaciones de que su
politca de seguridad encubre al crimen organizado a cambio de

223 REDACCION.- Seccién Internacional, “Diario El Mundo”, Espafia, edicién 14 de marzo, (2012).
24 http://www.reporte.com.mx/calderon-combate-al-crimen-organizado-insuficiente-si-hay-infiltrados.
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estabilidad sectorial y consideracion ante la poblacion civil, por parte del
hampa organizada.

La ataraxia social, es momentanea cuando el Estado/nacion pacta
con el crimen organizado, la sistematizaciobn de una politica asi, se ve
rApidamente rebasada por la actividad de los érganos delictivos, los cuales
tarde o temprano violaran los acuerdos no escritos, que han sostenido con
el gobierno de un pais, provocando la lucha entre entes criminales, y el
gobierno mismo, el cual se vera expuesto a la presion social y la controversia
internacional, “No se vale pactar con los delincuentes como propone el ex
presidente Vicente Fox, esta equivocado, es tirar la toalla, no me imagino,
entonces entregarles las ciudades del pais. Y al rato van a ser ellos el
gobierno, ¢Verdad? Yo no estafia de acuerdo en permitirle a la
delincuencia organizada que en mi ciudad hagan lo que ellos quieran. Yo
protesté constitucionalmente es0."?2%6 Expuso el Licenciado en Relaciones
Internacionales Marcelo Ebrard, en su calidad de jefe de gobierno del
Distrito Federal, ante las declaraciones de Vicente Fox Quesada.

Internacionalmente esta practica, es repudiada entre las naciones,
ante tal insolencia de pactar con quien hace dafo a su pueblo; correlacion
indigna para un gobierno, el cual no tiene justificacién, “El crimen alrededor
del mundo genera 2.1 billones de dodlares, representa el 3.6% del Producto
Interno Bruto (PIB) mundial y el 7% de la economia global, es una "gran
amenaza" el crimen organizado, pues pone en riesgo el cumplimiento de las
metas de desarrollo del milenio, establecidas por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU). Las economias mas afectadas por el crimen son las
mas pobres y vulnerables, ya que pierden alrededor de 40,000 millones de
dolares (mdd) por efectos de la corrupcidon. Ante tal problematica,
debemos emprender acciones encaminadas a la eliminacion de dicho
problema. Debemos reconocer que el problema requiere de una solucion
global, pues ningun pais puede solucionar solo este problema, y mucho
menos pactar con el problema”.?2” Asegurd Yury Fedotov, director de la
Oficina de Naciones Unidas para las Drogas y el Crimen (UNODC); en
contraparte a la postura diplomatica de Naciones Unidas, los paises pobres
y vulnerables, han visto en la negociacioén una oportunidad para sosegar el
sangriento accionar del crimen organizado.

“El combate al crimen organizado debe llevarse a cabo de manera
conjunta pero teniendo como base el respeto a los derechos humanos.”228
Sostiene Fedotov, como una advertencia a las naciones, de la delgada
linea que divide la legalidad y la ilegalidad en la lid contra el crimen

226 http://www.noticiasdetuciudad.df.gob.mx/?p=20263.
27 http://elsemanario.com.mx/categorias/Economia/nota/4/5011/crimen-organizado-estara-en-g20-.
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organizado internacional, cada gobierno debe tener conciencia de sus
actos en el combate a los 6rganos criminales, pues el caer en acciones de
ilegalidad como afectar colateralmente al pueblo o pactar con el agresor
de la ley, convierte a los actos del estado, en acciones ilegales, que rebajan
al gobierno de un pais al nivel del hampa; estos hechos son implementados
por un estado al verse incapaz de reducir el problema que es la
delincuencia organizada. La discrepancia sobre una politica de seguridad
nacional, eficaz y que respete los derechos humanos, a través de actos
éticos y concienzudos, ha sido y seguira siendo, un problema entre las
naciones, que confrontan sus probleméaticas de crimen organizado de
maneras dispares y a polos totalmente contrapuestos, habra politicas de
accion fuego contra fuego; y, politicas simples que evitaran en lo mayor
posible la confrontacion con los hampones; congeniar ambas politicas
gubernamentales sera el reto para las naciones del planeta, que lidiaran
con un o6rgano criminal infitrado en sus sistemas, el cual debera ser
controlado, para su posterior desarticulacion total.

155



CONCLUSION

Afincada en un entorno de cordialidad y reciprocidad, la relacidon
México-Union Europea fecunda un ambiente de estabilidad entre los
componentes del 6rgano europeo y la nacidn mexicana, que se ha
prolongado durante un periodo de tiempo considerable, y que perdura
hasta nuestros dias. Y, aunque la incertidumbre social en incremento
desarrollada en México por el factor latente que es el crimen organizado,
haya puesto en tela de juicio la relacidon entre el Estado mexicano y los
integrantes de la UE, a causa de, el creciente poder del hampa mexicana,
aunado a las reforzadas relaciones del crimen organizado mexicano y las
longevas organizaciones criminales europeas; ésto, no crea una proclividad
a tensar las relaciones entre naciones, y mucho menos a considerar en
peligro de resquebrajamiento la relacion bilateral México-Unidn Europea.
Agentes, como la complicada estabilidad financiera en Europa, la
prolongada crisis econdémica europea entre los afios 2008 a 2012, la
necesidad de revaluar el rumbo de la unidad econdmica en Europa; ésto,
por parte de las naciones europeas; y, por el lado de México, causas como
la relacion comercial México-Estados Unidos que representa mas de dos
terceras partes del comercio internacional de México, la estabilidad
macroeconomica del pais, la edificacion de un ambiente politico/electoral
certero y la generacion de politicas de seguridad internas con resultados
mas que optimos y teniendo siempre en cuenta el respaldo y proteccion de
la poblacion civil; se han convertido en un cumulo de prioridades, que
desfasan el tema de la cooperacion del crimen organizado transnacional, y
aungue éste represente una potencial problematica en un futuro cercano,
que abarcaria d&mbitos de caracter nacional e internacional, gracias a la
diversificacidon del ente criminal, que puede causar problemas de indole
econoémico, social, politico y cultural; la prioridad de los Estados
involucrados es la de mantener, respaldar o levantar el modelo econémico
internacional.

El crimen organizado ha desplazado al Estado dentro de diversas
actividades que son consideradas como obligaciones del gobierno ante el
pueblo; por lo que, las organizaciones criminales se han mezclado entre la
poblacion, y ésta, le otorga un grado considerable de respaldo al grupo
criminal; esta constante se ha presentado tanto en México, como en
Europa, siendo uno de los principales bastiones en los que se apoyan los
organos delictivos para poder instaurar sus operaciones; y, debido a ésta
situacion, las politicas de seguridad interna se han visto tanto rebasadas,
como inutilizadas. La proteccidn ciudadana al crimen organizado, sumada
a la corrupcién gubernamental, la voragine de consumo y la impunidad,
han generado un ente criminal blindado ante toda contrariedad, el cual
sobrevivira a toda politica de seguridad que no incluya la impunidad, el



consumo, el combate al respaldo ciudadano y la corrupciéon en su agenda
de accioén. El 6rgano criminal hoy se deja ver como una analogia del mito
griego de Medusa y Perseo; el hampa, es un monstruo multicéfalo, tanto en
actividades como en componentes, al cual le puedes cortar una, dos, o tres
cabezas, las cuales pronto renaceran, dejando una bestia enfurecida que
Nno cesara su accionar criminal, mientras que los gobiernos escenifican un
Perseo, ataviado, poco pertinente y sin la inteligencia necesaria para
doblegar a su adversario.

El lateralizar o mediar las politicas de seguridad interna,
histéricamente ha representado el crecimiento del ente criminal. Una
politica de seguridad blanda, que permita al organismo criminal realizar su
accionar libremente, bajo un lineamiento no escrito, que beneficie tanto al
hampa, como al gobierno vigente; en palabras llanas, pactar con el
enemigo, solo ha conseguido crear una delincuencia, fuerte econémica y
estructuralmente, que pronto, rebasara los acuerdos preestablecidos con el
gobierno y degenerard en una organizacion criminal sin escrupulos y
hambrienta de obtener un mayor capital monetario. Y del otro extremo, una
politica de seguridad rigida, que encare al ente transgresor de las leyes, en
un combate fuego contra fuego; vislumbrara, un campo de accién mas
eficaz, en cuanto a decomisos y capturas; pero, desatara una lucha sin
cuartel, que bifurcara la nacidon en dos bandos con objetivos totalmente
adversos, dejando a una sociedad civil desprotegida en medio del
conflicto, y sufriendo las vicisitudes del enfrentamiento. Como tercer via de
una politica de seguridad interna, esta la mediania entre las dos anteriores,
la cual, tampoco ha demostrado ser la solucidon ante las grandes mafias del
siglo XXI, pues, el encumbrar el accionar de la politica de seguridad, segun
el problema acontecido, ha generado una organizacién criminal mas
especializada, que rapidamente infiltra, corrompe y disecciona la politica
de seguridad, virando la ejecucion de ésta a su favor; pues, se emplea
rigida o blandamente la postura del gobierno ante entes criminales que
representen un obstaculo para el grupo criminal que corrompe al gobierno,
ademas, los infiltrados, avisan al grupo criminal dominante, de operaciones
y acciones que emprendera el Estado en su contra, al estar sobre aviso, es
mas facil para la criminalidad el librar los actos gubernamentales
emprendidos contra ella.

Entendiendo que las actividades del crimen organizado van mas alla
del narcotréfico; las politicas de seguridad actuales deben de virar su
enfoque, en atacar la oferta, es una formula gastada, que para las grandes
mafias de esta época queda corta una politica asi; atacar y castigar el
consumo y la demanda, en toda actividad criminal, llamese lavado de
dinero, contrabando, trafico de armas, pirateria, extorsion, proteccion
mafiosa y demas actividades fuera de la ley, debe de ser un acto primordial



en las politicas de seguridad requeridas en estos tiempos, pues, al conferir
responsabilidades legales, que acarrean penalizaciones a los demandantes,
combates y prevés a la poblacion, lo que representa ser un engrane mas
del ciclo econémico mafioso. Ya que, al ser el consumidor final, representa
el demandante el dltimo enlace del negocio de la mafia, con esto, se
golpeara al ente criminal en su flanco econémico, lo que representara un
duro golpe y el posterior debilitamiento del 6rgano delictivo, que sin
ganancias, no puede mantener estable al monstruo de organizacién que
anteriormente mantenia pujante y sin contrariedades econémicas. Con el
factor monetario debilitado, el hampa estard conminada a regenerar su
accionar; en este lapso, el organismo delictivo podra ser inmovilizado,
combatido y desarticulado; en gran parte, gracias a sus propias acciones
que se presentaran de una manera desorganizada y predecible, al no
contar con la suficiente demanda y capital monetario para invertir en
grandes operaciones.

Durante décadas, las naciones perjudicadas por el crimen
organizado han procreado grandes operativos y politicas de combate
contra el ente delictivo; pero éstos, en su mayoria han resultado infructuosos
a largo plazo, traen consigo resultados mediaticos, que solamente controlan
la problematica temporalmente. El poderio de las instituciones criminales se
fecunda en la aceptaciéon social, existe un deterioro ético/moral en la
sociedad, que equivocadamente increpa a los individuos a aceptar los
actos de contraposicion a la legalidad. Se ha convertido en una situacion
rutinaria el exaltar las "hazafias" de la mafia, y el idolatrar a los lideres
gansteriles, por parte de las sociedades carentes de sélidos principios
socio/culturales; quienes, incorporan a su incipiente actuar cultural,
componentes, usos y costumbres propios del crimen organizado, solapando
a una organizacion que transgrede el bien comun de la colectividad; ésto,
en forma, refleja un concepto de coexistencia entre sociedad y grupo
transgresor, alimentado por la carencia de los principios de legalidad,
respeto y libertad. Pero en el fondo refleja un proceso de desarrollo débil,
gue denota a una sociedad fragil y carente de respeto a las leyes, que
ademas, ignota que el cumplimiento de las normatividades nacionales e
internacionales, se debe a que éstas, estAn hechas para proteger al
individuo y a la sociedad misma de todo agente que limite el bien comun.

Concatenando responsabilidades, incido en proyectar a la sociedad
como el principal responsable del crecimiento del crimen organizado en los
albores del siglo XXI, a través de falta de actitudes socio/culturales y un
rudimentario nivel ético/moral que le permite a la mafia infiltrarse entre la
comuna; dejando en segundo plano a los gobiernos, que con politicas de
seguridad dispares y sin coordinacion alguna, proporcionan de armas a las
organizaciones delictivas, que se fortalecen en gran medida a la corrupcion



gue impera en los érganos de gobierno, principalmente en los encargados
de la seguridad y el comercio. La bUsqueda de soluciones para combatir a
los grandes grupos delictivos del orbe, debe de ser ante nada, acuerdos
entre sociedad, gobierno y medios informativos; que, conjuntamente se
comprometan a la ejecucion de actos que diseminen la problematica, y a
través de una ataraxia comun procreen un modo de operacion que, sin
infiltracion alguna, delimite y deteriore paulatina pero eficazmente al
hampa.
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