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INTRODUCCION:

Desde su fundacion el 22 de septiembre de 1910, la Universidad Nacional
Autbnoma de Meéxico (UNAM) ha tenido como proposito primordial formar
profesionistas Utiles a la sociedad, ademas de ofrecer un complemento para su
desarrollo personal como las actividades deportivas y recreativas.

En sus inicios, la Maxima Casa de Estudios centré su atencidn en la infraestructura
para ofrecer el mejor servicio académico a los estudiantes; sin embargo, no existia
un espacio definido para la practica del deporte, aunado a que eran pocas las
disciplinas que se destacaban en la época, como el futbol americano.

Con el paso del tiempo y la creacién de Ciudad Universitaria, la UNAM conté con el
espacio necesario para la actividad deportiva e incluso su difusion a través de
6rganos de comunicacion propios como La Gaceta, Radio UNAM y TV-UNAM,
siendo esta ultima quien ha dejado de difundir en los ultimos afos las practicas
deportivas, y ha centrado su programacion en eventos culturales, artisticos,
cientificos y académicos.

Asi, la necesidad de la comunidad universitaria por contar con un espacio deportivo
en este medio de comunicaciones motivo para la exposicion del proyecto “De
Porte Puma”, propuesta de una serie de 13 programas sobre deporte universitarios
producidos por TV UNAM, que se desarrolla en cuatro capitulos.

En el primer apartado, Los deportes que se practican en Ciudad Universitaria de la
Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, se destaca la importancia de la
practica deportiva en el campus, misma que ante el incremento de interés por parte
de la comunidad universitaria y la falta de un érgano que regulara los asuntos
relacionados con este ambito, llevé a la Maxima Casa de Estudios a crear, en
1967, la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas, misma que se
ha preocupado por difundir los eventos deportivos a través de los citados medios
de comunicacién de la UNAM, aunque con menor continuidad en television.

“La nueva television universitaria para México”, segundo capitulo, aborda los
objetivos por los que fue creada TV UNAM; los lineamientos de la misma para la
produccion de programas y los criterios de la programacién, asi como la historia de
las emisiones televisivas de caracter deportivo que han sido transmitidos a través
de esta senal.



La reinauguracion, en 2005, de TV UNAM, la cual esta tiene el nuevo lema “El
canal cultural de los universitarios", conforma una alianza con la Direccion General
de Television Educativa (DGTV),en quien recae la responsabilidad de las senales
satelitales y que permite la cobertura en todo el pais por medio del sistema de
television por cable y el sistema de television Sky, con lo que se logra un canal
propio no solo para la divulgacién de actividades de la UNAM, sino programas
culturales exclusivos y peliculas de arte de todo el mundo para México.

A la fecha, “El Canal Cultural de los Universitarios” transmite en vivo conciertos de
la Orquesta Filarménica de la UNAM, eventos culturales como la Feria
Internacional del Libro en el Palacio de Mineria, asi como producciones propias
como Maestros detras de las ideas, Vias alternas, e Inventario; este Ultimo un
programa de revista donde se muestra algunas de las actividades semanales que
realiza la UNAM, dentro del ambito cultural y académico.

Asimismo, se han difundido emisiones acerca del deporte universitario que se
practica en Ciudad Universitaria, siendo el pionero de esta televisora Deportemas
UNAM, cuya transmision en television abierta se mantuvo gracias a un convenio
con la empresa Televisa (que se detallara en el capitulo 2), en el espacio dedicado
a la educacién; este programa logr6 mantenerse al aire y en el gusto del publico
cerca de doce afnos, que lo llevo a ser considerado como el mas importante de la
television universitaria.

Deportemas UNAM, revista deportiva, daba cuenta de las actividades deportivas y
sus principales protagonistas, con secciones como el jugador mas valioso de futbol
americano, los resultados de fatbol soccer (en particular, del equipo de casa los
Pumas), asi como las actividades de otras disciplinas, proximos encuentros a
disputarse y cursos deportivos por impartirse.

Al finalizar esta serie y la necesidad de seguir difundiendo las actividades
deportivas de la UNAM, se cred Espacio Activo, cuyo fin fue modificar la
deteriorada imagen que dej6 a la Universidad el paro estudiantil de 1999, para tal
efecto, tomé como herramienta los triunfos de los alumnos deportistas y su vida
académica, para convencer a la sociedad mexicana que no toda la informacién que
se difundia acerca de la Maxima Casa de Estudios era negativa.

Con esta premisa, Espacio Activo logrd colocarse en el gusto del publico por cinco
anos; su éxito fue tal que pese haber concluido su ciclo, EI Canal Cultural de los
Universitarios retransmitidé algunos programas por dos afos mas.



En el tercer capitulo, “Las caracteristicas generales en la estructura de una carpeta
de produccioén”, se desarrollan los lineamientos para la elaboracion de un proyecto
o protocolo de investigacion para television, asi como el equipo técnico y creativo
que requiere la produccién para la realizacién de una serie televisiva.

Finalmente, el Ultimo apartado, presenta la propuesta de una carpeta de produccion
con el titulo De Porte Puma; una serie de trece programas de contenido deportivo
universitario, que tiene como objetivo formar parte de la programacion de TV
UNAM, luego de que por mas de diez afnos se han dejado de producir este tipo de
emisiones.

Cabe mencionar que dicho proyecto, basado en los patrones de produccion, horario
de trabajo de los empleados sindicalizados y lineamientos de programacién para su
transmision al aire, sera presentado ante los directivos y productores de la
televisora de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

Se destaca, de igual forma, que esta serie se enmarca dentro de la visién de TV
UNAM, que pretende “representar una alternativa televisiva de calidad con una
amplia penetracién publica que divulgue el pensamiento y la creacion, y que,
asimismo, fomente el desarrollo de los universitarios y de la sociedad.”

Asi, De Porte Puma seré una herramienta para difundir las actividades deportivas y
logros que se han obtenido en la UNAM vy, a su vez, se busca persuadir a la
comunidad universitaria y publico en general, que vea la serie, a fin de que se
motive a practicar alguna disciplina deportiva.

Al principio de la investigacion, se pretendia trabajar con una teoria que me
parecia, en su momento, buena y adaptable para este proyecto; la teoria de la
comunicacién de la psicologia de los efectos de Carl |. Hovland de la Universidad
de Yale. Los estudios de Hovland empezaron en la Segunda Guerra Mundial,
donde programaba y media los efectos de las peliculas que veian los soldados
antes de entrar al campo de batalla.

Si bien, La psicologia de los efectos “parte de la exigencia de convencer a la
poblacidén, o a grupos sociales determinados de la conveniencia de aceptar como
positiva una determinada idea, consigna o linea de conducta.”; esto se logra a

través de que los elementos comunicativos que forman parte del proceso de

'www .tvunam.com
2 De Moragas Spa , Miguel. Teorias de la comunicacién, Ed. G. Gili, Barcelona, 1984, pag. 60.



comunicacién y que a su vez, son los mismos que constituyen el proceso de
persuasion; emisor, canal, mensaje, receptor.

Esta teoria es una de las mas antiguas, desde que empezaron los estudios de los
medios masivos se utilizaban para lograr persuadir al publico receptor, inclinandose
por el método psicoldégico conductista (estimulo-respuesta), ya que se buscaria
convencer al telespectador de De Porte Puma, el practicar una actividad deportiva
es esencial para mejorar su salud y lograr una cultura deportiva.

Después de hablar con el profesor Rene Ramos Palacios, sinodal de este trabajo
de titulacion, me sugirié la teoria de la comunicacion que estaba indicada para esta
investigacion; el profesor me recomend6 a un autor llamado Mauro Wolf, que hace
criticas acerca de la teoria de los efectos y las nuevas teorias sociales de los
medios.

Para Wolf, “la teoria funcionalista de los media representa basicamente una vision
global de los medios de comunicacion de masas en su conjunto™ es decir, explicar
cuales son las funciones desarrolladas por el sistema de las comunicaciones de
masas. El cambio de una teoria a otra es que, en la teoria de los efectos se tenia
un idea de efecto intencional para los receptores; en cambio, se busca concentrar
la atencion sobre las consecuencias objetivamente demostrables de la accion de
los medios de comunicacion sobre la sociedad en general.

En la carrera de las ciencias sociales por incorporar conceptos de las ciencias
duras, muy pronto se dieron cuenta de que el esquema matematico Estimulo-
Respuesta era insuficiente para explicar los comportamientos sociales.

Funcionalismo deriva de funcion: ;para qué sirven los medios masivos? Esa
funcién se define en relacion a una sociedad, a un sistema dentro del cual los
medios estan "funcionando"; su base ideoldgica es concebir a la sociedad como un
sistema natural o un cuerpo organico. Asi como las ciencias biol6gicas conciben a
los 6rganos de un cuerpo a partir de sus funciones y disfunciones, sus
posibilidades de crecimiento y los "virus" o agentes exdgenos que atentan contra él,
las ciencias sociales conciben a la sociedad como una estructura que debe
permanecer "sana", debe progresar, evolucionar y crecer.

? Wolf, Mauro.” La investigacién de la comunicacién de masas, critica y perspectivas” Ed. Paidos 1996 Pdg.68



Mauro Wolf, describe especificamente que “la teoria socioldgica del estructural-
funcionalismo describe la accion social (y no el comportamiento). El sistema social
en su globalidad es concebido como un organismo cuyas distintas partes
desempefian funciones de integraciéon y mantenimiento del sistema.”

A fin de comprobar esta teoria usando como herramienta esta serie de programas
deportivos, dentro del canal cultural de los universitarios, para la difusion del
deporte que se practica en la UNAM y fomentar una cultura deportiva en la
comunidad universitaria.

El subgénero del programa deportivo De porte Puma sera la entrevista. Un
conductor a cuadro visitara los distintos lugares donde se entrena el deporte
temético del programa, conversard con entrenadores y atletas destacados de la
disciplina a tratar, ademas realizara los ejercicios que le asigne el entrenador para
demostrar al publico que “cualquiera persona” puede ejercitarse.

De Porte Puma contara con secciones de salud y medicina del deporte; ademas
de mantener informada a la comunidad universitaria con noticias y actividades
proximas a realizarse, como competencias, cursos o talleres que convoque la
Direccion de Actividades Deportivas y Recreativas.

* Ibidem, pag. 70.



1. LOS DEPORTES QUE SE PRACTICAN EN CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

La UNAM es el proyecto educativo més importante de México y uno de los mas
significativos para la América Latina y el mundo iberoamericano®, esta asociada con
los acontecimientos culturales y cientificos; con la docencia y la academia. Una
infinidad de temas que han formado su tradicion e historia, y de los que se pueden
hablar; sin embargo, es la practica de una actividad deportiva la que completa una
educacion integral en los estudiantes.

Desde que la Universidad Nacional obtuvo su estatuto de autonomia el 20 de
noviembre de 1952, se mostr6 que el deporte es de vital importancia para el sano
desarrollo de los estudiantes y, por ello, en los mas de siete millones de metros
cuadrados en los que se edificé la Ciudad Universitaria, se cuenta con la
infraestructura necesaria para la practica de mas de cuarenta disciplinas.

Es la Direccibn General de Actividades Deportivas y Recreativas (DGADyR), la
dependencia administrativa universitaria encomendada de brindar orientacién a los
estudiantes sobre la practica del deporte que se lleva a cabo en la UNAM. Asimismo,
se encarga de llevar un control de las actividades deportivas tanto a nivel medio
como superior, ademas de organizar eventos recreativos para acercar al estudiante
al deporte como parte de su vida académica o simplemente como diversion.

A 100 anos de su fundacién, la UNAM cuenta, como ya se menciond, con casi
cincuenta disciplinas deportivas, que se suman a las actividades académicas de
caracter deportivo, recreativas y cursos de verano para nifios. A continuacion,
profundizaremos en la historia del deporte en Ciudad Universitaria.

Shttp://www.webometrics.info/top100_continent_es.asp?cont=latin_america citada el dia 14 de abril del
2010




1.1. EL DEPORTE COMO DISCIPLINA.

Para comprender el deporte como una disciplina, es importante conocer los
conceptos deporte y disciplina:

Deporte

Existe un gran numero de definiciones para este concepto, por lo que es necesario
conocer un poco de su historia para vislumbrarlo:

Originalmente, parece que el deporte pertenecia a la categoria de juego. Si bien, se
pensaba que éste surge como una consecuencia de los juegos; de hecho la mayoria
de los autores parten del fundamento teérico-practico de que la estructura del juego
es su precedente inmediato.

[...] Tanto sociélogos como historiadores se apoyan en la idea de que el concepto de
deporte no surge por generacion espontanea, sino que es consecuencia de la
alteracion que sufren muchas practicas fisico-corporales debidas al proceso de
transformacion social acaecidas a finales del siglo XVIIl y del siglo XIX [...] °
Para ir delimitando el objeto de estudio es conveniente acercarnos a la concepcion
de juego; a finales del siglo XIX, se establecieron diversas clasificaciones sobre este

concepto, entre las cuales encontramos las siguientes’:

* Juegos de habilidad fisica: En los que el éxito se determina por las actividades
motoras de los jugadores.

* Juegos de estrategia: El éxito se determina por la opcién racional entre varios
tipos de accién posible.

* Juegos de azar: El éxito se determina por adivinanzas o por un artefacto
incontrolado como una rueda o un dado.

La definicion de Huizinga® realizada en los afios treinta se refiere a que todo juego
es antes que nada una actividad libre. El juego puede considerarse como un
fenbmeno universal; los cambios histéricos, sociales, politicos, religiosos, han

®Almeida Aguilar, Antonio S. Historia Social, Educacién y Deporte. Lectura sobre el origen del deporte
contempordneo, pag. 20.

Ibidem, pag. 21.

¥ HUIZINGA JOHAN. Historiador holandés que investigé y reconstruy6 las formas de vida y las pautas
culturales del pasado. Exploré el juego como un fendmeno de cultura, no simplemente en sus aspectos
bioldgicos, psicolégicos o etnograficos sino lo concibié como una funcién humana tan esencial como la
reflexion y el trabajo.



afectado al juego en la medida en que se trata de cultura. El juego es una forma de
comportamiento que incluye tanto dimensiones biolégicas como culturales.

Sobre la distincién entre juego y deporte, se refiere a la dosis de trabajo que
requiere cada uno; esto es: deporte y juego se diferencian por el caracter laboral o
ludico de la actividad; aquéllas actividades fisico-deportivas que requieren un
profesionalismo constituiran el deporte; por el contrario, aquellas otras en las que el
caracter de diversion sea mayor, son parte del juego.

El juego es una accidn o actividad libre que puede implicar motricidad, lo que podra
suponer que involucra mayor o menor significacion para esa accion, pero, sobre
todo, es importante destacar el caracter de voluntariedad. Otro rasgo importante en
el juego es su supuesto caracter autoatlético, o o que es igual hacer una accién
que tiene fin en si mismo; la alegria, la diversiéon, el placer de movimiento, la
relacion con los demas son elementos internos al juego.

Dentro del juego hay subconjuntos de practicas que se caracterizan por haber sido
transmitidas a lo largo de la historia; podemos englobarlas en el concepto del juego
tradicional.

Lo tradicional es lo perteneciente o referente a la costumbre, 0 que se transmite por
medio de ella, definiéndose como transmision de noticias, composiciones literarias,
doctrinas, ritos, costumbres, etc. hechas de generacion en generacién®; con esto
podemos comprender que el juego tradicional es una actividad ludica,
generalmente de caracter motor, que se ha transmitido dentro del grupo en el que
se manifiesta y que esta intimamente ligada al concepto sociocultural en el que se
desarrolla, al tiempo que se adapta a las necesidades y posibilidades de cada
momento.

El juego tradicional integra conocimientos, usos, valores y habitos de la cultura en
la que esta inmerso.

Hasta el momento, se ha expuesto sobre la idea del juego y el juego tradicional,
ubicandolo como antecedente del deporte; pero es aqui donde se encuentra otro
concepto, y es el de Educacion Fisica, el cual no se puede dividir del deporte en
términos técnicos, pues el deporte aparece naturalmente vinculado al movimiento y
al ejercicio; este ultimo es la base de la educacién fisica.

? fdem, pag., 25
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Asi, se entiende que la educacion fisica es la disciplina pedagdgica que, mediante
la actividad fisica, tiende a la eficiencia del movimiento desde las habilidades
motrices mas simples hasta las mas complicadas, con la finalidad de propiciar y
conservar el equilibrio de la capacidad funcional del educando. Esto es, que la
educacion fisica, como lo dice su nombre, tiene que ver con el aprendizaje al
reconocer la importancia que tiene el deporte en la vida del ser humano; por medio
de ella, podemos entender lo relevante que es practicar algun ejercicio.

De este modo, esta disciplina demuestra lo significativo que es el trabajo en equipo,
por ello, es considerada como un instrumento de la pedagogia, que ayuda a
desarrollar las cualidades béasicas del hombre como unidad bio-sico-social. El
siguiente cuadro muestra las diferencias entre juego y deporte, esto con la finalidad
de comprender de mejor modo cada uno de estos conceptos: '°

' El cuadro que veremos a continuacién es una referencia de conceptos para diferenciar entre el juego y el
deporte realizada por el sustentante de este trabajo.

11



DIFERENCIAS ENTRE JUEGO Y DEPORTE

JUEGO

1. Su organizacion es difusa, informal, implicita en la esfructura
social local.

2. Reglas simples y no escrits,

3. Tendencia a cambiar a lorgo plozo, y desde el punto de
vista de los parficipantes.

4, Fuerte influencia de diferencios socioles y naturales sobre
los patrones del juego.

5.Distincion disgregada entre jugar y observar

6. Nivel elevado de violencia fisica socialmente tolerada,
espontaneidad emocional, bioja restriccion.

7. Genera de una manera abierta y espontanea un
enfrentomiento lidico.

8. Significado aplicado localmente, ol no exisfir una competicion

nacional o no generarse dinero, relofiva igualdad de habildads.

DEPORTE

1, Attamente especifica, organizacion formal, insfitucionalmente
diferenciada en distintos niveles.

2. Reglos formales, reglamentos oficioles, legifimadas por el
medio racional burocratico.

3, Cambios institucionalizadios a fraves de los canales burocrdticos
(federaciones).

4, Minimizacion, principaimente mediante reglos establecidas, de
los influencios naturcles y sociales sobre el modelo de ruegos,
normas e igualdad e imparcialidad.

5. Distincion estricta entre los jugacores y los espectadores.

6. Bajo nivel de violencia fiica alto control emocional.

7. Generacion mas controlada y forma de enfrentamiento.

8. Lonacional y lo infemacional se impone sobre o local, surgen

jugadores de equipos, ofreciendo una oportunidad de dar fama

nacional ¢ internacional y tendencia ol pago por la practica de
actividades fisicas.

12



El deporte es un fendbmeno social, -caracteristico de las sociedades
contemporaneas urbano industriales, alguna de cuyas manifestaciones han tenido
precedentes en sociedades preindustriales. Sin embargo, no se puede clasificar
estos precedentes como deportes sino como juegos competitivos de caracter
histérico y caracter cultural.

La palabra deporte es un término del vocablo inglés sport. Etimolégicamente, esta
palabra se utilizé6 para referirse a: satisfaccion, diversiéon, recreo etc., entre las
significaciones mas reiterativas del término deporte destacan la diversion y el
ejercicio fisico. La palabra deporte no tiene un definicién Unica y verdadera; en este
sentido, cabe destacar la gran complejidad a la hora de definir un concepto como
éste, ya que abarca la mayoria de los ambitos de la vida humana (econémico,
social, politico, educativo, etc.). De hecho, José Maria Cagigal'' comenta que
todavia nadie ha podido definir con general aceptacibn en qué consiste el
deporte. '

El deporte cambia su significado tanto al referirse a actitud y actividad humana, y
sobre todo, al englobar una realidad social, o conjunto de realidades o instituciones
sociales. El deporte es una institucion, una forma de vida social visible, con una
organizacion juridica y material que se vincula a otras instituciones, y que tiene, a
su vez, la mision de incorporar al cuerpo en el orden cultural.

Como se explicd, son numerosas las definiciones que existen actualmente para
definir el término deporte, elaboradas por autores y organismos; sin embargo, en
ellas, podemos observar determinadas coincidencias, analizando cada una de
ellas. A continuacion se comprenden las caracteristicas mas relevantes:

* El deporte es toda aquella actividad que se caracteriza por tener un conjunto de
reglas y costumbres, a menudo asociadas a la competitividad; por lo general,
debe estar institucionalizado (federaciones, clubes), requerir competicién con uno
mismo o con los demas y tener un conjunto de reglas perfectamente definidas'®.

' José Marfa Cagigal es un reconocido especialista espafiol en teorfa y filosoffa del deporte y que goza de fama
mundial, desde hace cinco afios desde que cesé como director del Instituto Nacional de Educacion Fisica, se ha
pasado a la empresa privada. Dirige una coleccién de libros de educacién y ciencia deportiva en la editorial
Mifén, de Valladolid, Espafia.

2 ALMEIDA AGUILAR, Antonio, Historia social, educacion y deporte, pig. 28

1 Almeida Aguilar, Antonio. Historia Social, educacion y deporte, pag. 37.
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Como término solitario, el deporte se refiere, normalmente, a actividades en las
cuales la capacidad fisica del competidor es la forma primordial para determinar el
resultado (ganar o perder); por lo tanto, también se usa para incluir actividades
donde otras capacidades externas o no directamente ligadas al fisico del deportista
son factores decisivos, como la agudeza mental o el equipamiento. Tal es el caso,
por ejemplo, de los deportes mentales o los deportes de motor.

Los deportes son un entretenimiento tanto para quien lo realiza como para quien
observa su practica. Aunque frecuentemente se confunden los términos deporte y
actividad fisica, en realidad no significan exactamente lo mismo. La diferencia
radica en el caracter competitivo del primero, en contra del mero hecho de la
practica del segundo.

A modo de sintesis relacionando todas estas ideas, encontramos que el juego se
encuentra en lo espontaneo y lo despreocupado; en la diversion y recreacion. El
juego tradicional es aquel que tiene mayor carga sociocultural, transmitidos de
generacion en generacion; el deporte es posterior al juego, que tiene reglas,
cuantificacion, competencia e instituciones que se encargan de desarrollarlo y
promoverlo; en el deporte, también hay diversion pero se necesita de una
preparacion mayor; ahora bien, la educacion fisica es el medio didactico para
ensenfar el deporte.

Disciplina

En su acepcidn mas comun, la disciplina es la capacidad de enfocar los propios
esfuerzos en conseguir un fin; si bien, etimolégicamente, disciplina hace referencia a
la instruccion dada a un discipulo, significado que preserva el sentido de la palabra
original en latin (instruccion), cuya raiz significa aprender, su propésito es amoldar el
caracter y el comportamiento de un individuo para conseguir una eficiencia maxima
en alguna labor.

Entonces, se conoce como disciplina, a la capacidad que puede ser desarrollada por
cualquier ser humano y que implica, para la circunstancia u ocasion, la puesta en
practica de una actuacién ordenada y perseverante, en orden a obtener un bien o fin
determinado.

Es decir, para conseguir un objetivo en la vida, cualquiera que nos propongamos,
por mas perseverancia y fortaleza que se tenga y que ayudara a lograrlo, resulta
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indispensable tener o disponer de un orden personal que nos organice para
alcanzarlo de un modo mas concreto.

La disciplina es la capacidad de actuar, ordenada y perseverantemente, para
conseguir un bien. Este concepto aplicado al deporte, implica una constante practica
de conductas y acciones que conduzcan al deporte en mejores resultados.

En el deporte se exteriorizan las virtudes del ser humano; se prueban siempre la
perseverancia, voluntad y la disciplina; en el deporte, el reto es alcanzar 6ptimos
resultados, pero siempre obedeciendo las reglas establecidas y respetando el
esfuerzo de los adversarios.

El deporte como disciplina conlleva grandes esfuerzos, sobre todo, cuando es
realizado de modo profesional. Es importante argumentar las caracteristicas del
deporte amateur y el deporte profesional, con la finalidad de ubicar las
particularidades de los deportes que son practicados en la UNAM.

La palabra amateur viene del latin y significa: el que tiene gusto por todo; esta
palabra adquirié gran significacibn moderna en el &mbito de los deportes; de acuerdo
con la Federacion Internacional de Atletas Amateur, el amateur es alguien que
compite por el amor al deporte y como un medio de recreacién, sin ningin motivo
para asegurarse un beneficio material por tal competencia; este deportista se
entrega sin buscar un fin utilitario pero encuentra, ademas del esparcimiento, el
incentivo de la competencia. Esto se refiere a que el deportista amateur practica el
deporte s6lo por placer y para un beneficio fisico, mental o social.

El profesionalismo en los deportes nace en su forma moderna, el cual es visto como
un negocio; los competidores deben cooperar para conseguir ser rentables. Esto
quiere decir que para que los deportistas profesionales sigan generando dinero, su
trabajo deportivo requerira de una mayor aplicacion disciplinaria.

Dentro del deporte profesional, las organizaciones encargadas deben prever todo lo
gue se refiere al escenario, los equipos, los jueces y sobre todo el tema publico que
interviene en el encuentro deportivo. Los deportes ya no son considerados como
voluntarios como lo fueron con anterioridad; ahora el deportista los adopta como una
tarea, el caracter ladico ha experimentado un cambio aparente con el
profesionalismo que disefia unas metas calculadas sobre posibilidades de un trabajo
y un esfuerzo al limite. Aun aqui el deportista tiene que sentirse satisfecho con lo
gue hace y esto esta relacionado con el entretenimiento.
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El nivel de disciplina que tiene el amateur dependera de si mismo, de las ganas y el
gusto que tenga por tal deporte. En cambio, la disciplina en el deportista profesional
sera mucho mayor, debido a que el profesional compite por dinero y el amateur lo
hace por amor. Aunque es importante mencionar que esto no es una regla, puede
existir el deportista amateur que sea muy disciplinado en la practica de su deporte,
pero lo hara por gusto, sin fin de lucro a diferencia del deportista profesional.

1.2. DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS.

Como se menciond, la Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas
(DGADyR)de la UNAM es la dependencia administrativa encargada de promocionar
y fomentar la practica regular de actividades fisicas para obtener beneficios a la
salud, y que ayude a fortalecer la educacion integral de los universitarios a traves
del deporte. Pero ésta no ha sido creada de inmediato, para llegar a su
conformacioén, se han llevado a cabo grandes y variadas transformaciones a lo
largo de la historia de la Universidad.

Cuando aun en el ano de 1917 las escuelas y facultades de la Universidad
ocupaban algunos edificios del Centro Histérico de la Ciudad de México, sélo en la
Escuela Nacional Preparatoria, que albergaba al Departamento de Educacion
Fisica (primer antecedente de la DGADyR) se contaba con instalaciones deportivas
donde se pudieran emprender diversas disciplinas fisicas.

En 1962, se cred la Direccion General de Educacién Fisica, y cinco afios después
nace la Direccidbn General de Actividades Deportivas, ya en 1976 obtiene su
nombre actual: Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas
(DGADyR).

Con la construccion de Ciudad Universitaria (CU) al sur de la Ciudad de México, se
pensdé en proporcionar a los alumnos una formacion académica que seria
complementada de forma integral con el deporte.

En 1954 ,cuando fue conferida oficialmente CU, se afianz6 el deseo de contar con
espacios apropiados en el que se efectuaran las funciones mas destacadas de la
Universidad como las referentes a la docencia, la investigacion, la difusion cultural
y la practica de actividades deportivas.
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Con la creciente demanda de la poblacion escolar que la UNAM generé, las
practicas deportivas fueron en aumento y con ello el niumero de disciplinas;
incluyendo, a su vez, la creacion de mas y mejores instalaciones. Algunas de ellas
tan destacadas hoy en dia como canchas, fronton, pista de atletismo, Alberca
Olimpica y el Estadio Olimpico Universitario.

Y es precisamente con laDGADyR, ubicada en el lado poniente del Estadio
Olimpico Universitario, como se da una transformaciéon en el dmbito deportivo
universitario, atendiendo su misién de:

“Coadyuvar a la formacion integral de los alumnos a través de hacer de la
cultura fisica, deportiva y recreativa, elementos que favorezcan el
desarrollo de los valores tales como la honradez, lealtad, autocuidado,
disciplina y superacion personal, trabajo en equipo, respeto y sentido de
identidad personal, con la Universidad y con el pais; de igual modo,
propicia condiciones de recreacion que favorezcan el recorrido exitoso de
los alumnos por la Universidad”."

Los siguientes son factores relacionados con la misién de dicha Direccion.

1. Contribuir a la formacion integral de los alumnos en su desarrollo fisico,
psicologico, ético y social, a través del desarrollo de actividades deportivo-
recreativas.

2. Promover ante los estudiantes la gran diversidad de actividades deportivas y
recreativas con que cuenta la Universidad.

3. Ofrecer a los escolares y, en general, a la comunidad universitaria
interesada, la informacién, formacion y actualizacién en el ambito de la
recreacion del deporte.

4. Fomentar en los alumnos tanto las actividades fisicas como las recreativas,
ademas de orientar y desarrollar las aptitudes y cualidades de los mismos
con respecto al deporte.

5. Crear actividades académicas relacionadas con el deporte.

6. Detectar estudiantes con talento deportivo con la finalidad de atenderlos,
orientarlos y promoverlos en la practica deportiva de rendimiento,
haciéndolos participes y fieles representantes de los equipos de la
universidad.

"“P4gina de internet de la DGDyR, www.deportes.unam.mx, 17 de abril 2010
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Se entiende, entonces, que la DGADyR es la unidad administrativa que se encarga
de la regulacion, direccién, administracion y promocién del deporte. En el
organigrama de la Universidad, se encuentra ubicada dentro de la Secretaria de
Servicios a la Comunidad (SSC), debido a que en 1997, se reorganiza la Secretaria
de Asuntos Estudiantiles de la UNAM (SAE); en este momento, se establecen las
siguientes funciones de la DGADyR.

1.

Planear, organizar los programas para el desarrollo de la cultura deportiva y
recreativa de la comunidad universitaria, principalmente la estudiantil, fijando
las politicas y objetivos correspondientes, especialmente aquellos que
promueven la formacién integral de los alumnos.

Administrar los recintos destinados a la realizacion de todos los eventos
deportivos y recreativos (con excepcion del Estadio Olimpico Universitario).
En todos los casos, mantener la coordinacion con las diversas dependencias
que lo soliciten para su adecuada y eficiente utilizacion.

Promover la integracion de los equipos deportivos que representan a la
UNAM, mismos que deberan estar formados exclusivamente por estudiantes
de la institucion; designar y remover libremente de sus cargos al cuerpo
directivo y administrativo, a los miembros del consejo Directivo de las
Asociaciones Deportivas Universitarias, asi como a los entrenadores y
personal auxiliar; vigilar la utilizacibn adecuada de las instalaciones,
implementos y equipos deportivos propiedad de la institucion.

Generar las condiciones para brindar atencion especializada a los miembros
de los equipos representativos de la Universidad en el ambito de las ciencias
aplicadas al deporte.

Desarrollar estrategias para promover la preparacion de recursos humanos
dedicados al desarrollo de la cultura deportiva y recreativa universitaria, asi
como al conocimiento y estudio de sus disciplinas.

Desarrollar la Biblioteca del Deporte.

Establecer programas de extensién que promuevan y fomenten la actividad

deportiva y recreativa hacia la poblacion en general, conforme a criterios
sefalados por la Universidad.
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La estructura organizativa de la DGADyR, responde a las necesidades de la
comunidad de estudiantes que practican actividades deportivas en dos niveles: el
deporte competitivo, que se construye por los equipos que representan a la
Universidad en diversas competencias estudiantiles para llegar a participar en la
Universidad Nacional como en la Internacional; y el deporte recreativo, que se
practica de modo informal por los estudiantes de la comunidad universitaria y que
no implica ser miembro representativo de la institucion.

Asi, se organizan las actividades para la ensenanza y practica de la actividad fisica
con el objetivo de mantener la salud, en las distintas edades, incluyendo para los
ninos, cursos de verano y competencias internas.

Cabe destacar que el organismo encargado de organizar, administrar y supervisar
que las funciones de la DGADyR se cumplan es la Direccion de Deporte Formativo
y Recreacion de la UNAM, la cual orienta sus funciones para destacar que la
actividad fisica, el deporte y la recreacién son importantes en la vida cotidiana de
todos los universitarios; que se constituyan buenos hébitos de salud y que
coadyuven a su formacion integral para elevar asi su calidad de vida.

Para cumplir con estos propositos, se organizan programas de desarrollo deportivo
como torneos internos entre escuelas y facultades en las diversas instalaciones de
Ciudad Universitaria.

Otra de las multiples funciones de la DGADyR se refiere al diagndstico médico y
fisiolégico de los deportistas, el cual es especializado y estd a cargo de
especialistas en medicina del deporte, quienes valoran la capacidad aerdbica,
anaerbbica, masa muscular, grasa, talla, peso, caracteristicas corporales, de
nutricion y odontolégicas de los universitarios. Ademas del examen morfofuncional
que se aplica de forma obligatoria en cada actividades deportivas y recreativas de
los universitarios. Todas estas actividades son realizadas a través de la Direccion
de Medicina del Deporte.

De igual forma, la DGADyR tiene las siguientes funciones a través de la Direccion
de Planeacion y Desarrollo Académico:

v formar los cuadros de entrenadores de las disciplinas que se practican en la
universidad,
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v’ supervision psicopedagogica

v asesoria metodologica para los entrenadores y sus equipos;
v' las publicaciones,

v planeacion y supervision de todas las actividades deportivas.

Por otro lado, es objetivo de la Direccion de Comunicacion Social de la DGDyR,
difundir entre la comunidad universitaria y la sociedad del deporte de la UNAM,
todas las acciones que se realicen por funcionarios y entrenadores de la DGDyR, a
través de boletines, conferencias de prensa, entrevistas y reportajes para que sean
publicadas por medios de comunicacion interna, como:

» QGaceta UNAM .- publicacion de corte periodistico y se publica dos veces por
semana;

» G@Goya Deportivo.- programa de radio que se transmite todos los sabados por
la estacion 860 AM, en el cual, se entrevista a jugadores y entrenadores
descados, y se informan de conmpetencias y resultados de encuentros
deportivos.

La Direccion de Deporte representativo tiene la responsabilidadde dirigir y coordinar
el desarrollo del deporte representativo de la UNAM, para lo cual ejerce las
actividades de coordinacion del desarrollo de diversos proyectos de la Direccion,
con el fin de resaltar la calidad del deporte competitivo de la institucion. Por otro
lado, busca los medios necesarios para conseguir los apoyos econémicos o de
modo administrativo, para el mejor desempeno de los deportistas representativos.

Ademas, esta Direccion da seguimiento a las gestiones de apoyo de materiales e
instalaciones adecuadas para obtener un mejor desarrollo en el deporte
competitivo, opera con los recursos humanos para la realizacion de eventos
deportivos como la Olimpiada Juvenil o Universiada Nacional, competencias de
suma importancia en el ambito estudiantil.

Cabe descatar que existe una estrecha interaccion de las actividades que realiza
cada una de las direcciones mencionadas, con la finalidad de satisfacer los apoyos
que se requieren para dar solucion a las diversas problematicas que se puedan
presentar a los miembros de los equipos representativos, con que conlleva a una
participacion multidisciplinaria.
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En este contexto, y bajo el objetivo de la Direccidn de Comunicacién Social de la
DGADyR, de difundir el deporte universitario a través de los medios de
comunicacién interna de la UNAM, esta tesina busca acercarse a las tareas de
dicho organismo para que apoye en la difusiébn de un programa deportivo a través
de la television universitaria.

1.3 LOS DEPORTES DENTRO DE CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UNAM

Dentro de sus mudltiples funciones, laUNAM tiene el fin de atender el desarrollo de
actividades deportivas y recreativas, con el proposito de transmitir a su comunidad
estudiantil la adopcién de valores, la disposicion y la actitud para el trabajo en
equipo; las capacidades de adaptacion y un firme sentido de responsabilidad y
auto-superaciéon. El objetivo en la consecucion de estas metas es lograr una
formacion integral de sus educandos, conjuntamente con lo que constituye su
preparacion personal.

Para llevar a cabo dichas actividades, la UNAM dispone de adecuadas
instalaciones para la practica de 43 disciplinas deportivas, lo que destaca que no
existe en nuestro pais otra institucién educativa que la supere en este aspecto.

Cada deporte cuenta con un presidente de asociacion, entrenadores y cuerpo
técnico que dan estructura a los deportes competitivos; la mayoria de las
actividades se realizan dentro del campus de Ciudad Universitaria con excepcion
de algunas disciplinas como canotaje, remo, ciclismo, juegos autéctonos y boliche.

Las actividades deportivas con las que cuenta la UNAM, ademas de las ya
mencionadas, son: ajedrez, atletismo, badminton, baloncesto, beisbol, box, buceo,
clavados, deporte sobre silla de ruedas o adaptado, esgrima, frontén,
fisicoconstructivismo'® futbol americano, futbol flag, futbol soccer, futbol rapido,
gimnasia, handball, hockey sobre pasto, judo, karate do, levantamiento de pesas,
lucha, montafismo, nado con aletas, nado sincronizado, natacidén, porristas y
grupos de animacion, softbol, squash, tae kwon do, tenis, tenis de mesa, tiro con
arco, triatlon, voleibol de playa, voleibol de sala y water polo.

13.Actividad Fisica donde se fortalecen y modelan los misculos del cuerpo teniendo una rutina en un gimnasio
para fines personales o competitivos. (Falta referencia de donde tomaste la definicion)
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La practica de los diversos deportes que realiza la poblacion estudiantil de Ciudad
Universitaria se realiza mediante distintos torneos de caracter interno y externo.

Las competencias internas comprenden los torneos interpreparatorias e inter
facultades, aparte de los juegos puma en los que participan alumnos de
preparatorias, Colegios de Ciencias y Humanidades a nivel medio superior.
También participan los alumnos de nivel superior, como las Facultades de Estudios
Superiores (FES) y la Escuela Nacional de Artes Plasticas, asi como todas las
facultades que comprende el Campus de Ciudad Universitaria de la UNAM.

Es importante sefalar que todos los alumnos que practican deporte de forma
recreativa y que no son parte de ningun equipo interno perteneciente a una facultad
tiene todo el apoyo de la DGDyR en cuanto a la prestacién de instalaciones
deportivas y organizacién de actividades recreativas.

La integracidén de los equipos representativos de la institucion se realiza mediante
un proceso de seleccion de los estudiantes deportistas, con base en su actuacion
en las competencias internas que realiza cada escuela o facultad; posteriormente,
personal especializado de la Direccion de Deporte Representativo, dependiente de
la DGDyR, se encarga de la preparacidén de los atletas, refiriéndose a la técnica y
tactica de las diversas disciplinas deportivas, al desarrollo de las capacidades
fisicas y, en menor medida, al manejo de destrezas psicologicas.

La poblacion del sistema escolarizado en el nivel de licenciatura dela UNAM es la
que puede aspirar potencialmente a integrar los equipos deportivos que
representan a la UNAM en las etapas de competencia estatal, regional y, la mas
importante, la Universidad Nacional.

En el afio 2005, esta poblacidén se estimd en 150 mil estudiantes, de los cuales 399
integraron las catorce disciplinas deportivas con el que se inici6 el ciclo de
eliminacién para llegar a la Universiada; ocho con participaciones en deportes
individuales y seis en deportes de conjunto. Estos deportistas estan liderados por
mas de veinticuatro entrenadores de alto nivel.

Ademés de las actividades competitivas, se encuentran las formativas y de
recreacién, las cuales estan constituidas por los programas de acondicionamiento
fisico general, acondicionamiento ritmico aerdbico, circuito universitario de
carreras, ludotecas y el programa para aprender a nadar.
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Para los nifos, quienes oscilan entre las edades de cuatro a quince afnos, se
encuentran las escuelas pumitas en diversos deportes. Estos espacios se vuelven
lugares recreativos en busca de la formacidén antes que la competencia.

En Ciudad Universitaria, existen instalaciones creadas para cada disciplina que
alberga la UNAM. Mencion aparte merece el Estadio Olimpico Universitario México
68, que fue sede de los Juegos Olimpicos en 1968, de ahi su nombre, y dos
mundiales, el primero en 1970 y el segundo en 1986. En este recinto,que cuenta
con una capacidad para sesenta y ocho mil aficionados, se practica el fatbol de
asociacion, el futbol americano y el atletismo.

También se encuentra el estadio de practicas Roberto Tapatio Méndez, con
capacidad para cuatro mil aficionados; una alberca olimpica capaz de contener
seis y medio millones de litros de agua; el fronton cerrado, donde se celebran
juegos de basquetbol, voleibol, handball, tenis de mesa, entre otras actividades.

En el mismo sitio, se ubica el gimnasio universitario con aparatos para la practica
de gimnasia, una pista de calentamiento de veinticinco milimetros de espesor de
tartdn a lo largo de su superficie; cancha de voleibol de playa, cuatro canchas de
basquetbol con piso de cemento, cuatro canchas de tenis recubiertas de piso
sintético y seis de voleibol de sala, ademéas de diez campos de futbol asociacién
con medidas profesionales y siete canchas de medidas infantiles.

No hay que olvidar la cancha de beisbol, la de futbol rapido, dos de softbol, ocho de
frontdén y seis de futbol americano. Parte importante son los gimnasios exclusivos
para la practica de karate do, judo, esgrima, lucha olimpica, box, halterofilia, tae
kwan do vy fisicoculturismo. En la Facultad de Odontologia, se ubica un centro de
ajedrez, que se suma al que se encuentra en la Alberca Olimpica.

En el caso de montahismo, se cuenta con una pared para escalar ubicada en la
zona posterior de la Alberca Olimpica de CU. Cabe aclarar que las competencias
de ciclismo se realizan en el circuito escolar de Ciudad Universitaria Mario de la
Cueva, mientras que el canotaje y remo se practican en la pista de Canotaje
“Virgilio Uribe”, en Cuemanco, donde tiene sus propios hangares.

Esta diversidad de espacios alberga a la fecha setenta mil deportistas estudiantes
activos aproximados, segun la estadistica que arroja la DGADyR en su informe
anual. Alumnos desde nivel bachillerato hasta licenciatura que destacan en
diversas disciplinas con historias particulares a lo largo de competencias internas,
federadas y nacionales.
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Es importante resaltar que la UNAM participa en los dos eventos deportivos mas
importantes del ano para México: la Universiada y la Olimpiada Nacional. El
primero en su caracter de institucion educativa y la segunda como una entidad
federativa mas del pais.

Al igual que el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), la Universidad es considerada por la Comision Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (Conade), como una entidad federativa por la cantidad de
deportistas y disciplinas que imparten.

2. LA NUEVA TELEVISION UNIVERSITARIA PARA MEXICO

La Direccion General de Television Universitaria (DGTU), mejor conocida como “TV
UNAM: EI Canal Cultural de los Universitarios”, es una instancia perteneciente a la
UNAM que actualmente cubre sus transmisiones a nivel nacional, a través de
canales basicos pertenecientes a los sistemas de television por cable (Cablevision)
y via satélite (SKY).

Lo anterior fue posible debido a una alianza entre la DGTU y la Direccion General
de Televisién Educativa (DGTVE), responsable de la sefial EDUSAT, siendo esta
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Ultima coordinada por la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Con ello, TV
UNAM ha logrado consolidarse como una nueva forma de proponer a su auditorio
producciones televisivas de calidad de indole cultural, social, educativa, de
investigacion, etc.

Pero, ¢cuales fueron los principales motivos para su creacion? ;Como inicia el
proyecto de una television universitaria? ;Quién o quiénes son sus fundadores?
¢, Cual es su mision, visién y objetivos? ¢ Existieron inconvenientes en su proceso
de estructuracion y su creacion? ;Como llegd a consolidarse como el medio de
comunicacién de mayor auge entre los universitarios? Estas son algunas de las
cuestiones que se abordan en el presente capitulo que expone el tema de la
creacién y la evolucion de la television universitaria.

Posteriormente, en este apartado se explica cdmo se consolida la estructura
programatica de TV UNAM, para poder ubicar los criterios tomados en cuenta por
los coordinadores y directivos del canal en el momento de la planeacion y
produccion de sus programas, haciendo énfasis en los de indole deportiva, ya que
el objetivo de esta investigacidbn es fundamentar la creacion de una propuesta
referente a una nueva serie de programas deportivos para el Canal Cultural de los
Universitarios.

2.1 LA HISTORIA DEL PROYECTO “TV UNAM”.

La Universidad Nacional Autbnoma de México es una corporacion publica —
organismo descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica cuyos
tres fines son: impartir educacién superior para formar profesionales investigadores
y técnicos Uutiles para la sociedad; organizar y realizar investigaciones,
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principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con
la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.™

A lo largo de su creacién y desarrollo, la UNAM tuvo el interés de contar con un
medio de comunicacion masivo para la difusion de sus actividades académicas,
culturales, sociales, deportivas, etc., con la finalidad de informar, promover e invitar
a participar en tales eventos; se sabe que, en sus inicios, hacia los anos treinta, se
contaba con medios impresos y una estacién radiofénica, pero la Universidad, en
su ardua busqueda de ampliar, complementar y trascender, mostr6 su inquietud por
ubicar a la televisibn como otro camino hacia la difusion, ambicionando un canal
televisivo propio desde la llegada de este medio a nuestro pais.

Fue asi como en 1950, durante la etapa como rector del Lic. Luis Garrido, cuando
se presenta la iniciativa de utilizar la television como el medio que despliegue la
informacion, llegando a mas lugares; el principal objetivo que se tenia en ese
entonces era apoyar la docencia y difundir las actividades culturales que se
llevaban a cabo.

La primera experiencia que se tuvo entre la Universidad y la television fue la
celebracion del Congreso Médico, presentado en el Hospital Central Militar, donde
se mostrd, por primera ocasion, el sistema denominado “Video médico” con una
tematica sobre intervenciones quirurgicas, las cuales fueron transmitidas en vivo,
produciendo gran interés entre los participantes (médicos, alumnos, docentes,
entre otros).

El hecho de que los participantes se sintieron realmente motivados y agradecidos
por presenciar tal evento; tuvo como consecuencia que la televisibn creara
satisfaccion e innovacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, facilitando la
misma; por ello, provoco la iniciativa entre las autoridades de la Universidad para
ver a este medio como otra herramienta didactica que, sin duda alguna, seguiria
sorprendiendo por las ventajas que traeria consigo su uso dentro de la Institucion.

Este acontecimiento fue notado como el primer paso de una revolucion en la
adquisicion del conocimiento entre los universitarios; desde entonces, se pensé en
otorgar a la Facultad de Medicina equipos de televisidbn que permitiera impartir
ensefianza audiovisual simultdneamente a mas de quinientos alumnos. Esto seria
posible con el apoyo econémico de la Secretaria de Salubridad y de cincuenta
laboratorios quimico-farmacéuticos.

1® www .tvunam.unam.mx 20 de junio de 2010
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Posteriormente, con la colaboracién del Ing. Guillermo Gonzalez Camarena, el 11
de octubre de 1951 tuvieron lugar las primeras transmisiones a color y de manera
regular, en la Universidad Nacional, poco a poco, fue tomando mas relevancia en
este campo, pero no fue sino hasta 1954, cuando el entonces Presidente de la
republica Miguel Aleman Valdés inaugurd formalmente las nuevas instalaciones de
TV UNAM dentro de la Universidad que se convertirian, posteriormente, en todo un
canal de produccion televisiva de auge universitario.

Durante los primeros meses de 1955, la Direcciébn General de Informacion
Profesional y la Unidad de Psicopedagogia elabord un programa denominado de
“‘informacion profesional”, el cual estuvo dedicado a la presentacion de entrevistas
con diferentes profesionales de las carreras que se impartian dentro de la UNAM.

De ese modo, se dio un giro sobre lo que se venia transmitiendo a través de este
medio, pues pasO de los temas sobre medicina a otros méas diversos intentando
provocar el mismo interés llegando a otros campos dentro de la misma comunidad
universitaria; convirtiéndose asi en la primera transmision en forma de un canal
abierto.

Paralelamente a la creacién del circuito cerrado de televisiébn en la Facultad de
Medicina, surge la idea de buscar un canal propio. El rector Luis Garrido solicita al
Secretario de Comunicaciones, Licenciado Agustin Garcia Lbépez, que se reservara
un canal para la universidad; dicha solicitud fue autorizada y la UNAM deposit6 su
fianza para la concesion del canal.

Los tramites los continud el siguiente rector Nabor Carrillo; las gestiones para la
obtencion del canal prosiguieron, al grado de que la Universidad recibié varias
proposiciones para subarrendarlo, las cuales fueron rechazadas; este rechazo se
debié a que la universidad no estaba en condiciones para mantener un canal. En
ese momento, la UNAM tenia la dificultad para disponer de instalaciones propias, y
claro que, sin tales instalaciones, era practicamente imposible consolidar la
concesion del canal, pues la misma no podria llevarse a cabo.

En 1960, las instalaciones de la Facultad de Medicina fueron dotadas de un nuevo
circuito cerrado de television a color y cuyo responsable del proyecto fue el Ing.
Guillermo Gonzélez Camarena. Otras cuatro escuelas mas: la Facultad de
Veterinaria, Ingenieria, Odontologia y Arquitectura contaban con recursos para la
elaboracién de material audiovisual que funcionara como apoyo a la docencia, lo
cual ayud6 en demasia para que el crecimiento de esta herramienta audiovisual se
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fuese posicionando en una de las mas importantes y con mas respuesta que a
otras facultades entre los universitarios.

Es importante recordar que en ese entonces, ya se contaba con el medio
radiofonico; la Universidad ya tenia una senal llamada “Radio Universidad”; por
esa razon, se cred un departamento denominado “Servicios Coordinados de Radio,
Televisidbn y Grabaciones”, el cual dependia directamente de la Direccion de
Difusidon Cultural de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

Dicho departamento fungié como coordinador, creador, organizador y mediador del
uso que se le fue dando a estos medios, complementando las funciones de
television en la Universidad con la radio, logrando incorporarlos como los medios
masivos de mayor alcance entre académicos, estudiantes, administrativos, en si a
toda la comunidad universitaria.

En el mismo ano, la UNAM hace una colaboracién para producir un programa
llamado “Problemas de la juventud”, conducido por el director de la Facultad de
Medicina de la UNAM, el doctor Raul Fourier.

Para el afo de 1961, el presidente Adolfo Lépez Mateos notificd al rector de la
UNAM, el Dr. Ignacio Chavez, que el canal de televisidn habia sido apartado para
la Universidad, el cual se encontraba a su disposiciéon para el momento en que
quisiera ocuparlo. Esto no fue posible de inmediato porque tenia que obtener el
subsidio solicitado para ponerlo en marcha.

El Dr. Chavez tenia para elegir cuatro compafnias proveedoras de equipo
tecnoldgico y se decide por la casa Phillips, ya que le haria un cuarenta por ciento
menos a la Universidad Nacional. Sin embargo, no se concretd el acuerdo porque
se tenia planeado compartir transmisiones con el Instituto Politécnico Nacional, por
lo cual, el Dr. Chavez lo rechazé.

“Tanto el licenciado Lopez Mateos, dentro de su gestidbn, como el
ministro Antonio Padilla Segura, aconsejaron al Doctor Chavez que la
Universidad y el Politécnico podrian unirse para responsabilizarse
ambos del canal 11, cosa que jamas fue aceptada por el Dr. Chavez,
quien deseaba un canal exclusivo para la Universidad”."’

Es hasta 1963, cuando el rector Chavez consigue el préstamo referente a diez
millones de pesos, ademas de obtener un adeudo al Chemical bank por cinco

"Magdalena Acosta. Cuaderno de Comunicacién No. 3, pag. 34.
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millones, los cuales utiliz6 para la creacion del canal pero, por otras cuestiones,
aun no se pudo concretar. Es por ello, que para el siguiente afio (1964) se perdian
las esperanzas acerca de la creacién de una estacion televisiva propia; el proyecto
fue abandonado por un lapso de tres anos; los espacios de transmisién se dieron
de baja, porque ya no se contaba con el interés en seguir produciendo la misma
barra de programacion.

Durante la década de los sesenta se promulga la Ley Federal de Radio y Television
en donde la postura que el consorcio televisivo fue la de sustituir el término de
servicio publico por el de interés publico con la finalidad de no ver limitada la
explotacion comercial de la televisién.

En el periodo del rector Barros Sierra, el subdirector de la UNAM, Raul Cosio
Villegas, elabora un informe de como se encontraban los tramites para el canal de
television de la UNAM, asi como la sugerencia de reiniciarlo; existian poco mas de
63 solicitudes para la concesion de un canal, y solo habia dos disponibles, el ocho
y el canal trece. El primero, se le otorgo a la Corporacion Mexicana de Radio y
Televisiobn (Francisco Aguirre) y el otro fue concesionado a Televisidon
Independiente de México.

En 1970, Pablo Gonzalez Casanova comienza su cargo como nuevo rector de la
UNAM y hubo un claro interés por la difusibn de nuevos programas y que fueran
transmitidos por los canales concesionados.

Para 1971, se habia iniciado la produccién de un programa llamado Proyeccion
Universitaria, con la asesoria de radio cine y televisién de la Direccidon General de
Informacion y Relaciones, que era independiente a la rectoria. Este programa se
transmitia por el canal once los martes a las veintidos horas, ademas de un
programa mas, Mensaje, serie de reportajes universitarios, asi comoDebate en la
Imageny Bienvenido a su Casa, que se transmitian por el canal trece.®

Gonzalez Casanova también cre6 el sistema de universidad abierta que
consideraba el uso intensivo de television para la ensefianza, el consejo técnico de
radio y televisidbn que tuvo como objetivo “estudiar y dictaminar los proyectos e
iniciativas sobre programas de radio y televisién a cargo de la direccién general de
difusion cultural”, asi como “planear y coordinarlas emisiones internas y externas
de dichos programas.'®

¥Gaceta UNAM, 7 de junio de 1972.
YGaceta UNAM, 9 de febrero de 1972.
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En la gestion del doctor Guillermo Soberdn, se comienza una de las fases mas
prolifica y mas controvertida de la historia de la television universitaria, al iniciar la
década de los setenta, se tuvo problemas con las concesiones privadas, ya que el
gobierno las calificaba como propuestas antinacionales, consumistas, anticulturales
y que no tenian nada de educativo. Como respuesta al gobierno federal, se hace un
acuerdo entre los canales privados y se constituye la empresa Televisa, al tiempo
que inician una fase de restructuracion de su programacién con miras a corregir su
total alejamiento de la cultura.®®

Después de lo acordado, Televisa se encarg6b de la produccién técnica de
programas educativos, mientras que la UNAM se responsabiliz6 del disefo y
planificacién del contenido de los programas; el monopolio televisivo se beneficid
con la exclusividad para su explotacion comercial; la universidad por su parte, los
utilizé para el desarrollo de sus funciones educativas y para intercambios con otras
instituciones.

La preocupacion por encontrar formas mas efectivas de apoyo y el desarrollo de la
tecnologia educativa en el area audiovisual en algunas escuelas universitarias
propicié la fundacién, en agosto de 1973, de la asociacion civil DIDACTA. Su
objetivo era coordinar los esfuerzos de produccion audiovisual que desde los afios
cincuenta venia realizando la UNAM.

A través de convenios con el consorcio Televisa y los canales oficiales como el
once y el trece, la UNAM adquirié presencia dentro de la televisibn comercial. En
mayo de 1976, se firm6 un convenio con el canal trece, lo cual, permiti6 su
incursidbn a medios oficiales. En 1977, se reincorpord la Direcciébn General de
Difusion en la produccién televisiva, logrando transmitir por medio del canal once.

Debido a la competencia, comenzaron a darse algunas diferencias entre
Divulgacion Universitaria y Difusion Cultural, dando como resultado la suspension
de la barra matutina por canal once.

Durante la huelga del Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional
Auténoma de México (STUNAM) en 1977, la television privada ofrece sus servicios
al rector de la Universidad mediante la transmision de clases por television; con
este acontecimiento, se inicia de manera continua la television universitaria de la
UNAM realizada en Televisa.

®Ibid. 12 de enero de 1876, pag.7.
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Los programas no tenian un formato adecuado ya que sélo se grababan las clases
y son llevadas a la pantalla de television; lo evidente, era la ausencia de la
pedagogia en el uso del medio y no se contaba con ningun tipo de planificacion y
evaluacion.

Con la creacion del Instituto Mexicano de Television (Imevisidn), se establecié un
medio para producir series de television tales como: Prisma universitario,
Goya...universidad y Presencia universitaria. Dicho convenio, aunque planeaba
puntos y enfoques distintos a los establecidos en los convenios con Televisa, no
dej6 de ser un pacto que delimitaba las funciones reales productivas de la
Universidad. No obstante, hay que reconocer que fue un buen inicio para la futura
realizacion de la televisidn universitaria autbnoma.

El 12 de noviembre de 1979, por acuerdo del rector, se cre6 el Centro Universitario
de produccién de Recursos Audiovisuales (CUPRA) que hereda el equipo vy el
personal de DIDACTA y depende de la Secretaria Académica. En 1981, tomé
posesion el Dr. Octavio Serrano Rivero de la rectoria, sin tener un proyecto de
trabajo propio y abandonoé la idea que se habia tenido desde hace unos afios de
abrir un canal universitario.

“Los objetivos basicos de la televisién universitaria son apoyar los esfuerzos
curriculares que se realizan en cada facultad y escuela para una mejor
ensefanza y hacer llegar los mensajes de ciencia, tecnologia y cultura que
genera la institucion al entorno popular (...) constituye un apoyo y a la
extension académica dentro de la institucién (...) que la universidad cuente
con un canal propio. “No creo que esta sea una preocupacion fundamental”.”’

El canal ocho de televisibn que pertenecia al Grupo Televisa sufrié una
transformacion de canal comercial a estacion cultural (sin perder su caracter
comercial). De acuerdo con Televisa, el cambio se presentdé como un esfuerzo de
buena voluntad en beneficio de la difusién de la cultura. Con esto, la UNAM centr6
su produccion en el canal ocho de cobertura local, dejando a un lado los demas
canales que tenian cobertura nacional.

Hubo también versiones en contra del proyecto de canal “cultural”, las cuales
ponian como verdadera causa del cambio el monopolio de Televisa, es decir, la
idea de acumular canales, aun cuando no tenga nada que decir, ademas de que la

*'Magdalena Acosta, Cuaderno de Comunicacion, No. 3 tomo II, pag. 122.
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idea del canal ocho iba a hacer concesionado a la universidad y, para no perderlo,
Televisa lo convirtié en canal cultural.

Los resultados del nuevo convenio no fueron bien recibidos por la opinidén publica ni
por la comunidad universitaria llevados por una formacion marxista y en contra del
capitalismo y monopolios, sin tomar en cuenta de que el rector rechazbé esas
criticas sin justificacion pero seguia sin hacer algo por conseguirlo; se critico que la
UNAM dejara de lado su lucha por tener un canal de television propio, ya que el
convenio le beneficiaba a Televisa y quedaba como subordinada a la UNAM,
cuestionando la manera de cdmo esta compafia televisora conceptualizaba la
cultura.

“Indudablemente este convenio no fue hecho de manera desinteresada, habia
un interés de por medio. Con la aparicion del canal cultural, Televisa cubria de
manera parcial o total el 12.5 por ciento de tiempo fiscal que, por ley le
corresponde usufructuar al estado asi “la opcion del canal 8 permitié a la
empresa darle salida a sus problemas econdémicos, fiscales, politicos y de
legitimidad”.??

El control del rector y sus colaboradores sobre la produccién televisiva fue en
aumento por la creacion de la Direccion General de Comunicacién Universitaria
juntando a dos administraciones como la Antigua Direccién General de Informacion
y Divulgacion Universitaria y el Centro Universitario de Produccién de Recursos
Audiovisuales (CUPRA).

En 1983, se elabord un documento donde se consideraba que si la Universidad
lograba ser autosuficiente en la produccidn de televisidén y ésta respondia a un plan
general que se adecuara a los objetivos de la institucién, el problema de
transmision por canal abierto era secundario.En ese sentido, sélo se aconsejaba
equilibrar la difusion de los medios privados y oficiales.

A finales de 1984, se firma un nuevo convenio UNAM-Televisa que fue
ampliamente cuestionado por la comunidad universitaria. En ese periodo, se
comenzaron a difundir nuevas series dentro de ese convenio, se presento la serie
Los Universitarios en la Cultura, Festival y Tiempo de Filmoteca; ademas se
incluyé la modalidad de programas en vivo con teléfono abierto en el estudio
como:La Hora Fiscal, Universidad y Entorno Social, Divulgacion de Temas y
Tépicos Universitarios, y Psicologia de la mujer Mexicana, estos programas se
realizaron pensando en una relacion entre la UNAM y la comunidad universitaria.

Ibid., pag. 152.
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Cuando entra a la rectoria Jorge Carpizo, se crea la Direccibn General de
Television Universitaria (TV UNAM) adscrita primero a la Coordinacion de Apoyo y
Servicios Educativos, después a una coordinacién de Comunicacion Universitaria v,
por ultimo, a la Coordinacién de Difusion Cultural, a la que sigue perteneciendo.

El Licenciado Jorge Sanchez Azcona,coordinador de Apoyos y Servicios
Educativos, envi6 a la Direccion General de Estudios Administrativos el
Anteproyecto de creacion de la Direccion General de Televisidn Universitaria, y fue
por el acuerdo del rector que, a partir de la fecha de inauguracion, el titular de dicha
direccion seria designado y removido libremente por el rector a propuesta del
Coordinador de Apoyo y Servicios Educativos.

En el mes de mayo de 1988, se inauguran las actuales instalaciones de TV UNAM,
en el circuito maestro Mario de la Cueva en Ciudad Universitaria. Para el afio de
1989, el proyecto original de TV UNAM constaba de tres edificios y fue concebido
para albergar un canal con salida al aire.

De las posibilidades de uso que tiene la television cultural, TV UNAM ha fortalecido
la investigacion y la difusidn, convirtiéndose en el principal centro de produccion,
dejando a un lado las demas productoras provenientes de escuelas y facultades,
esto con la finalidad de que las mismas realicen su material audiovisual en TV
UNAM.

Ese mismo afo, TV UNAM realizd producciones y coproducciones vinculadas con
otras dependencias universitarias; diversifico su produccion al emplear géneros
nuevos como la telenovela, la revista, ficcidn, programas de opinién entre otros. Por
primera vez, se da importancia al publico, pues se llevaron a cabo estudios de
audiencia y de otras formas de vinculacion como receptores.

Se entablan convenios nuevos con diversos organismos e instituciones que le
facilitaron donaciones de materiales y equipos, siendo TV UNAM el primordial
coproductor. TV UNAM asistia a encuentros y festivales de television, realizados en
diversas partes del pais, y ahora en el extranjero, ha ganado diversos premios por
algunas de sus producciones.

En 1990, se llevd a cabo una evaluacion de los programas en cuanto su
tratamiento tedrico, técnico, estético y narrativo. Durante 1991 y 1992 se abrieron
nuevos espacios para la produccion; se establecié un convenio con la Camara de
la Industria de Television por Cable y con algunas televisoras regionales.
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TV UNAM llegd a diciembre de 1992 sin poder cumplir toda la serie de objetivos
que se habia propuesto, por lo que para 1993, sobre las funciones y propésitos
heredades, hace una valoracion para saber cuéles son las principales necesidades
de la Universidad; por ello, se formo un Comité de Evaluacién conformado por
especialistas en video y televisidn interna y externa de TV UNAM; la tarea consistié
en revisar los proyectos de produccion que instituciones universitarias, organismos
publicos e investigadores de los medios de comunicacion proponian a ésta
dependencia.

A partir del afio de 1993, se efectuaron emisiones de cursos de educacion a
distancia y de difusién cultural y cientifica, elaborados por las diversas instancias
educativas y producidas por TV UNAM. En ese momento, una de las cartas fuertes
de esta televisora era el noticiario, que pretendia cubrir los acontecimientos de la
UNAM, asi como hechos nacionales e internacionales; sin embargo, se cometié un
grave error y es que TV UNAM se convirtié en una especie de vocero de Rectoria.

Uno de los acuerdos del Congreso Universitario de 1990, fue solicitar al gobierno
federal una solvencia para que TV UNAM comenzara a transmitir. El objetivo, era
canal veintidos, del Instituto Mexicano de la Televisidbn (Imevision), pero la
Universidad perdi6 la batalla al no ser seleccionada para ocupar esta banda.El
motivo, fue la lucha que se gener6 por parte de los sectores intelectuales del pais,
para que el canal veintidos quedard como un canal independiente de caracter
cultural y no fuera concesionado por otras empresas o instituciones, como fue el
paquete de medios que incluy6é los canales siete y trece que se otorgaron a
Television Azteca.

TV UNAM consolida sus transmisiones por via satélite y cable otorgandole
espacios en canales como el once, veintidos, en Televisa y Television Azteca, en
los sistemas de radio y television de los estados de México, Jalisco y Morelos; en
paises de habla hispana participando desde 1994 en el Consejo de Television de
Sistema de Universidad Abierta.

Entre los afios 2000 y 2003, hubo una alta demanda en servicios de las diferentes
dependencias de laUNAM, cada una de ellas querian que se produjera materiales
didacticos audiovisuales para su divulgacion, apoyo a la docencia y difusion a la
cultura, dentro de estos materiales cabe destacar los cursos de cdmputo que se
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realizaban en coproduccion con la Direccidbn General de Servicios y Cémputo
Académico y la Secretaria de Educacién Publica.

TV UNAM es miembro de la Red Universitaria de Television, Video y Nuevas
Tecnologias de las Instituciones de Educacién Superior, afiliadas a la Asociacidon
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Asi
mismo, es miembro honorario de la Red Nacional de Radiodifusoras y Televisoras
Educativas y Culturales de la Republica Mexicana, la cual agrupa a los sistemas
estatales de Radio y Television.

El Canal Cultural de los Universitarios es integrante de la Asociacion de Television
Educativa Iberoamericana (ATEI) y presidente del capitulo México de la misma. TV
UNAM contribuye con sus programas al canal, cuya cobertura llega a todos los
paises de la regién; gracias a esto, la difusion que se logra a través del canal de la
ATEIl ha permitido exponer en la comunidad de habla hispana la produccion
televisiva de la UNAM, ademas TV UNAM forma parte del Consejo Directivo de la
Red América Latina (RAL), iniciativa que suma los esfuerzos de representantes de
la industria audiovisual y la comunicacion social para promover y difundir los
programas que forman parte del proceso de integracion y patrimonio cultural, el
desarrollo y los valores democraticos en el continente. 2

2.2. CONSOLIDACION DEL PROYECTO TV UNAM: SE INAUGURA EL CANAL
CULTURAL DE LOS UNIVERSITARIOS.

Como se citd, el 5 de octubre se consolidd el Canal Cultural de los Universitarios
mismo que tuvo que pasar por un largo proceso de estructuracion para lograr que
su sefial se transmitiera por television de paga. Para el presente trabajo es
relevante conocer los antecedentes del canal para poder comprender las
caracteristicas acerca de su estructura, funciones, mision, vision y objetivos del
6rgano TV UNAM.

Destaca también la labor de las personas involucradas en la consolidacion del
canal universitario, como lo fue el Lic. Ernesto Veldzquez Brisefio, quien llego a

2 Entrevista realizada por el sustentante a Luz Maria Graue, realizadora de TV UNAM, 2007.
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fungir como representante de la Direccion General de Television Universitaria en el
mes de enero del afio de 2004.

Velasquez Brisefio se convirtid en uno de los pioneros de TV UNAM como canal
transmitido a través de senal de television de paga; su conocimiento sobre la
historia y las necesidades de la televisora, le otorgaron los fundamentos necesarios
para colaborar con TV UNAM vy seguir con la lucha de difundir toda serie de
actividades que tenian como sede a la Universidad Nacional, como lo son acciones
culturales, académicas, sociales, deportivas, de investigacion, etc.

A este personaje se le adjudica la iniciativa para propiciar las alianzas entre TV
UNAM vy otros canales y asi lograr una sefal propia de transmisién abierta para la
nueva propuesta de television universitaria. El Lic. Ernesto Velazquez cre6
convenios para que las producciones televisivas llegaran a través de estos canales,
difundiendo su labor a lo largo de la Republica Mexicana, sobre todo llegaron a
incorporarse dentro de las mejores propuestas culturales; es decir, difundir las
actividades culturales de cada estado.

Sin embargo, en dichos acuerdos se establecié que las producciones universitarias
formaran parte de la programacién de “Television Mexiquense”, en el canal treinta y
cuatro; el “Sistema Jalisciense”, en el canal veintidos; por “Televisa”, en los canales
cuatro y nueve ocupando horarios matutinos y en “Televisibn Azteca”,
principalmente en el canal siete, sblo en tiempos oficiales; es decir, por las noches
0 madrugada, teniendo como competencia audiovisual la venta de productos de
cualquier tipo, mejor conocidos como “infomerciales”; Esta situacion provocé la
inconformidad del entonces director de TV UNAM, ya que a pesar de que los
programas eran transmitidos por televisidbn abierta, los horarios no ayudaban
mucho, pues no contaba con la demanda ni la convocatoria que se esperaba, lo
que desanimaba un poco al equipo de productores, realizadores, editores,
guionistas y demas personal que trabajaba arduamente en la creacion de las
capsulas, documentales, entrevistas, etc.

Asi, el primordial reto de TV UNAM fue buscar una forma diferente, innovadora y
creativa para llamar la atencion del publico televidente al informar; esta situacion
gener6é mayor interés en Velazquez Brisefio por contar con una sefal propia. Es
entonces cuando se empefa en que el proyecto de un nuevo canal sea
consistente, de encontrar la manera de tener las condiciones humanas,
tecnolégicas y profesionales para obtener una mejoria en las producciones
televisivas.
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La Secretaria de Comunicaciones, al notar el trabajo que realizaba dentro de TV
UNAM, se suma a la labor y otorga a la UNAM una sefal televisiva por la
frecuencia UHF de tecnologia digital con fines experimentales, la cual sélo cubria
una distancia no mayor al territorio comprendido por Ciudad Universitaria; por eso,
en la actualidad a este acontecimiento se le considerd como el piloto de lo que hoy
es TV UNAM.

En el afno 2000 se transmitieron mil cientotreinta y siete programas por el canal
abierto y via satélite, cubriendo setecientos noventa y uno horas al aire. Lo que se
habia logrado hasta ese momento era positivo para los empleados del canal, pero
era insuficiente ante las ambiciones que se tenian; se queria llegar mas alla de
Ciudad Universitaria. Por esa razén, Ernesto Velazquez, junto con el coordinador
de Difusién Cultural, el Dr. Gerardo Estrada,propusieron vincularse con los
coordinadores de Television Educativa y la Red EDUSAT para que existiera la
posibilidad de transmitir, justamente por esta senal, los programas creados por TV
UNAM.

El rector Juan Ramén de la Fuente, al coincidir en intereses de sus colaboradores,
apoyé tal iniciativa y mediante series de reuniones con Jaime Tacher y Carlos
Gonzalez Morantes (responsables de Television Educativa) aseguraron que la
propuesta televisiva, TV UNAM, ocupara un espacio dentro de la programacién de
EDUSAT. El acuerdo se concretdé y TV UNAM y EDUSAT trabajaron juntos; con
esta situacion,el canal universitario comenz6 adquirir experiencia en la transmision
abierta, mientras seguia creciendo su ambicién por contar con su propio canal de
television.

Era un proyecto muy ambicioso que tenia mas de treinta anos formandose, hasta
que llegd el momento que obtuvo un canal de television propio pero con una
restriccidn, no fue de modo abierto sino de manera digital; en realidad, eso no
importé mucho al director, pues consideré que tarde o temprano todos los canales
de televisién pasarian por el proceso de la tecnologia digital®*.

Ahora, TVUNAM tenia una ventaja sobre sus canales de competencia, como
Canal 11 y Canal 22 (considerados de corte cultural); la digitalizacién, era parte ya
de una televisora universitaria, siendo la primera entre otras universidades que
obtenia esta primicia.

* Entrevista realizada por el sustentante de la tesina a Luz Maria Graue, realizadora de TV UNAM
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Al consolidarse como un canal de television propio, TV UNAM comenzd su arduo
trabajo en erigirse como “empresa audiovisual”, con eso se refiere a que a partir de
ubicar sus funciones para la comunidad universitaria en particular y con cualquier
sector de la sociedad en general, dirige su vision, mision y objetivos a convertirse
en una propuesta televisiva distinta a la competencia.

Lo anterior, con una gran calidad en sus producciones, una televisiébn quevincula
actividades culturales, artisticas, cientificas, deportivas de la Universidad Nacional
con la diversidad social; transformando por completo la estructura que se tenia
antes, como se explica en el siguiente cuadro.

TV UNAM, CANAL CULTURAL DE LOS UNIVERSITARIOS

VISION

MiSION

OBJETIVOS

Representar una alternativa
televisiva de calidad con una
amplia penetracion publica
que divulgue el pensamiento
y la creacién y que asimismo
fomente el desarrollo de los
universitarios y de la
sociedad.

Ser el medio de expresion de
la diversidad y riqueza
cultural, artistica, cientifica y
de pensamiento universitarios
a través de la produccion y
emision televisivas; fomentar
con ello la vinculacién entre
los universitarios y la de la
Universidad con la sociedad,
fundamentando sus
propésitos en la libertad,
pluralidad e imaginacién que
congrega el
universitario.

espiritu

* Promover y destacar los valores e
imagen de la Universidad frente a la
comunidad
sociedad.

universitaria y a la

* Ser una alternativa distinta a la
television existente y, conformando
una oferta programatica de calidad,
lograr en el plazo méas cercano la
creacion del canal
*Realizar una produccién televisiva de
calidad con una amplia diversidad
temética y que permita el desarrollo de
nuevos lenguajes y formatos.

universitario

* Ser foro de las
universitarias y fomentar el enlace de
TV. UNAM con la comunidad
universitaria como con
facultades, escuelas y centros de
investigacion.

expresiones

asi sus

* Procurar una operacioén eficiente que
respalde las tareas sustantivas.
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TEVE UNAM cuenta hasta la fecha un acervo videografico extenso para cubrir una
barra programatica; con el paso del tiempo sefueron dando las circunstancias,
herramientas y materiales tecnologicos para salir al aire.

En marzo de 2005, se empezaron a hacer pruebas de programacion, recapitulando
las emisiones televisivas propias y externas hasta que el director de TVUNAM
consoliddé nuevos acuerdos con otras universidades, con televisoras estatales de
México y con televisoras e instituciones de otros paises.

Se firmaron convenios para transmitir la sefial de TV UNAM con otras instituciones
como la Universidad de Buenos Aires, la Universidad CENAP de Brasil, TV Ciudad
de Montevideo, El Canal A de Argentina, el canal Arte Franco-Germano, Deutshe
Welle y la BBC de Londres. Simultaneamente se establecié un arreglo con la
Camara Nacional de la Industria de la Televisién por Cable, al igual que con todos
los sistemas de cable de la Republica para que llegado el momento se pudiera
tener una salida al aire importante en todo el pais, como la que se transmite hasta
ahora.

Después de todo este proceso, la Universidad logrd tener su espacio televisivo,
mismo que se consumd el 24 de Octubre de 2005; e inici6 sus actividades al aire a
través del canal 144 de Cablevision (televisidn de paga), que se caracterizd por su
propio estilo de programacioén, y que puso énfasis en el pensamiento de los
universitarios. Esto fue posible en el momento de crear programas que fueran del
completo interés de la comunidad universitaria, ademas de involucrar a los mismos
en las series realizadas.

La propuesta televisiva universitaria arrancd con tal éxito que para el mes de
diciembre del afio 2006, la cantidad de televidentes del Canal Cultural de los
Universitarios fue en aumento en el pais, gracias al alcance de la televisidn por
cable en la Republica mexicana, y se cree que dicho incremento continle debido a
que también aumenta el porcentaje de individuos que tiene acceso a la televisidon
restringida. Esto ayuda a la televisora y, con ello, la satisfaccion de todos los que
han sido participes en este proyecto®.

Ademés de Cablevision, TV UNAM, en el acuerdo firmado con el sistema de
television de paga SKY, establece sus transmisiones por canal 255 de esta sefal,
consiguiendo llegar a todos los estados de la Republica Mexicana, por toda

% http//:panéptico.espacioblog.com/post/2007/08/09/octubre-2004-tv-unam-inicia-transmisiones-senal-abierta.
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América Latina y traspasando fronteras como es el caso de las ciudades de
Espana y Portugal del continente Europeo.

Fue tanto el impacto que provocé el crecimiento del canal que dentro de otros
medios de comunicacion masiva se reconocidé su labor. Uno de los periddicos
locales (La Croénica de Hoy) otorgd en su seccion cultural la reproduccion de una
serie de notas donde se menciona la creacion y el crecimiento de la televisora
universitaria, poniendo énfasis en que es un logro que una Institucion como la
UNAM triunfara, al contar con la oportunidad de contar con su propio espacio
televisivo y obtener un gran alcance de teleaudiencia, la cual buscé a lo largo de su
historia.

“Ademas de la salida por cable y Sky, las producciones que hace TV UNAM se
han puesto a disposicién de 23 televisoras nacionales y regionales, las cuales
retransmiten programas sobre la vida universitaria, las investigaciones y el arte.
Al cumplir su primer aniversario, crecid a 450, con un universo potencial de 15
millones de televidentes y ahora se fortalecerd su cobertura nacional, asi como
el nimero de espectadores.” °

La gaceta de la UNAM también hace publicaciones sobre el objetivo de TV UNAM:

“El Canal Cultural de los Universitarios se funda debido a una alianza
entre TVUNAM vy la Direccién General de Televisidn Educativa (DGTV),
responsable de la red de senales satelitales educativas Edusat. (...)El
Canal Cultural de los Universitarios transmite a través del canal 144 de
Cablevision en el D.F y en el sistema de television por cable de cada localidad.
Recordemos que en los afos cincuenta la universidad apostdé por un canal de
frecuencia abierta, a cincuenta y dos afnos después de las primeras apariciones,
, la opciébn y la primera puerta que se abre es_la televisiobn de paga,
inaugurandose el Canal Cultural de los Universitarios. w2l

TV UNAM fue premiado en 2007 como EI Mejor Canal Cultural de Iberoamérica por
la Universidad Carlos Il de Madrid. Obtuvo tres Premios Nacionales de Periodismo
del Club de Periodistas de México y ha participado internacionalmente como
productor (junto con televisoras y productoras de Gran Bretafna, Polonia y la
Republica Checa) de la animacién Pedro y el Lobo, ganadora del premio Oscar
2008%.

La Direccibn General de Television Universitaria, productora y coproductora
responsable del Canal Cultural de los Universitarios, que transmite mediante senal

%www eluniversal.com.mx/cultura/52998 html
“’Gaceta UNAM, No. 3847, UNAM México, 24 de octubre de 2005, pags. 15y 18.
2 www .cultura.unam.mx/index.html (fecha de consulta)
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restringida, se encuentra adscrita a la Direccién de Difusién Cultural de la UNAM
que apoyacon las labores referentes a la docencia, la investigacion y difusién de la
cultura realizada dentro y fuera de la Maxima Casa de Estudios: La Universidad
Nacional Autbnoma de México.

Durante veinte afnos, TV UNAM se ha dedicado a la produccion de los mas
diversos programas, series, documentales, reportajes, promocionales, videoclips y
videoarte que muestran la riqueza del pensamiento y arte de los universitarios y las
mejores expresiones culturales.

Ademés, como dependencia universitaria de la UNAM, en tanto institucion publica,
las oficinas y dependencias del sector publico no necesitan realizar licitaciones al
solicitar servicios y producciones, sino que los proyectos se efectian por
adjudicacién directa y son amparados normativamente mediante convenios de
elaboracion.

En la actualidad del 2012, TV UNAM es un canal Cultural de la Universidad
Nacional Autbnoma de México; es una alternativa joven con gran calidad en su
produccion, desde su concepcion cultural, educativa, econémica, social, asi como
su diversidad e iniciativa por el uso de nuevos estilos audiovisuales.

Adicionalmente a sus tareas cotidianas, la infraestructura con la que cuenta como
casa productora permite ofrecer diferentes servicios, productos y propuestas
creativas a todo tipo de clientes interesados en la produccion y postproduccion de
videos, spots, promocionales, videoconferencias, teleconferencias y coberturas
especiales.

2.3 Caracteristicas generales de los programas producidos por TV UNAM.

Por primera vez, en sus mas de cincuenta afos de existencia, la UNAM cont6 con
un canal cultural hecho por y para los universitarios, con un sesenta y dos por
ciento de produccién propia y programas de caracter internacional. El Canal
Cultural de los Universitarios inicia sus transmisiones, con una cobertura nacional a
través de los sistemas de television por cable de todo el pais y en la Ciudad de
México a través del canal 144 de Cablevision Digital.
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Se trata de dieciséis horas de programaciéon continua y ocho de retransmisiones,
que daran cabida a programas de divulgacion cultural y cientifica en que la danza,
el teatro, el cine, la literatura y el deporte seran los protagonistas. Ofrece a los
televidentes una alternativa de programacién de calidad, tanto en la produccién
nacional como en la proveniente de los principales catalogos de television cultural
del mundo.

A partir de los convenios que se crearon con varias empresas, se conté con
programas y propuestas audiovisuales, provenientes de los principales catalogos
de television cultural del mundo.

El reto de TV UNAM es el de crear una television inteligente e instructiva, pero sin
ser academicista o aburrida, que complemente el esfuerzo de otros canales. Y para
comprobar que la oferta sea de calidad, el canal cuenta con un Consejo Asesor
Externo del que formaron parte Gabriel Garcia Marquez, el cientifico Mario Molina
Henriquez, la actriz Diana Bracho, la artista visual Helen Escobedo, Eulalio Ferrer,
publicista y escritor;el empresario y filantropo Manuel Arango, ademas del fallecido
escritor mexicano Carlos Monsivais

Ya iniciadas sus transmisiones, los universitarios y el publico en general pudieron
sintonizar en sus televisores el Canal Cultural de la UNAM. El mena televisivo que
ofrece la nueva opcidn se encuentra estructurado por series como Vias Alternas, un
programa para jovenes que dio tendencia sobre las expresiones artisticas de las
nuevas generaciones, y Argumentos, series que abordan temas como el
periodismo y la vida urbana.

Entre las producciones de la UNAM que se transmitieron en el canal desde sus
inicios, destac6 Adicciones un programa disefiado para mostrar al espectador los
peligros que implican el consumo y el abuso de drogas, su composicion quimica y
las consecuencias socioeconémicas y penales de su uso.

También existi6 A Escena, serie que consto de trece capitulos en los que se hizo la
revisidn de la obra y trayectoria de dramaturgos y directores, cuya participacion dio
relevancia al teatro universitario, como Ignacio Retes, Vicente Lefiero, Héctor
Mendoza y Ludwik Margules.

Otro de los aspectos de la vida universitaria que rescata este canal, es referente al
acervo historico con el cual se desprendid la iniciativa por crear la serie de Charlas
Mexicanas, con cinco programas producidos por la Filmoteca de la UNAM y en los
que fueron participes Andrés Henestrosa, Jorge Carrién y Alberto Junto.
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Por otro lado, se cred una revista semanal donde se informa lo mas relevante de la
semana cultural y cientifica de la Universidad Nacional.La Victoria fue otra serie
que acerc6 poco a poco al publico a las alternativas musicales en espanol, entre
otros programas.

Dentro del ambito internacional, destaca Arqueologia, donde se mencionan
distintos aspectos sobre las investigaciones y proyectos arqueolégicos con mayor
relevancia; Ademas existi6 el programa EI Narrador, en el cual, se contaban
historias de forma oral, destacando siempre las mejores narraciones del momento.

También se transmiti6Espacio Activo, el cual dio seguimiento a las actividades
deportivas de los universitarios. Este programa fue sucesor de una primer serie
deportiva con el nombre de Deportemas, transmitido por televisién abierta, por un
canal de Televisa.

Y es en este tépico donde se centra esta tesina, los programas con tematica
deportiva, mismos que se analizan para fundamentar la propuesta primordial de
toda esta investigacion

2.4. LOS PROGRAMAS DEPORTIVOS PRODUCIDOSPORTV UNAM

A partir de 1993, la DGADyR se integré6 a la estructura de la recién creada
Secretaria de Asuntos Estudiantiles. Actualmente, el objetivo de la Direccion es
plantear, organizar y dirigir; normar y supervisar; y coordinar o apoyar, segun sea el
caso, las actividades de acondicionamiento fisico, deporte recreativo y el de
competencia que realicen los miembros de la comunidad universitaria, en especial
los estudiantes. Busca que sea parte del proceso de educacion integral y se
entienda como condicion social de la vida académica.

Por otro lado, la labor primordial del Canal Cultural de los Universitarios es difundir
todas las actividades de la Universidad Nacional Autbnoma de México asi como de
otras instituciones educativas de nivel superior; tomando en cuenta esto, TV UNAM
comenzd a incluir en su barra programatica series de indole cultural, social,
académico, de investigacion.

43



Ademas, disefio emisiones televisivas referentes a las actividades deportivas
suscitadas dentro de la Universidad Nacional, argumentando que busca ser una
Institucidbn que se caracterice por una educacion de formacion integral de los
individuos.

Para TV UNAM, esta fue una de las bases primarias en el momento de crear
producciones televisivas de caracter deportivo, al considerar al deporte pieza
fundamental en conseguir este tipo de instruccién.

Las funciones sustantivas se matizaron, y se puso especial énfasis en la
masificacion del deporte, las actividades recreativas, en la proyeccion del deporte y
recreacion fisica como temas de reflexiobn e innovacion tecnolégica, cultural y
artistica. Ademas, se sostiene la funcion de impulsar el deporte de competencia y
las condiciones para su desarrollo como son los recursos humanos, materiales y la
infraestructura deportiva.

Para que las producciones relacionadas con el deporte universitario fueran
realizadas basandose en deportistas destacados y resultados que enaltecieran el
nombre de la UNAM, TV UNAM, junto con la DGADyR, conciliaron un primer
proyecto sobre deporte, el cual llevé por nombre Deportemas, que se mantuvo al
aire cerca de 12 afios®® posterior a ésta serie, se presentd una nueva propuesta
deportiva que tuvo mas éxito debido a la estructura y dinamica que la caracterizaba
llamada Espacio Activo™.

DEPORTEMAS

Fue un noticiero cuya tematica primordial fueron los deportes amateur que se
practican dentro de las Universidades, en especial los realizados dentro de la
UNAM. Esta serie fue producida por TV UNAM a partir de 1986.

Deportemas se coloc6 dentro de los programas deportivos mas vistos debido a que
su transmision fue por el canal 9 de televisidon abierta. Llegd a tener una audiencia
medida en rating de 4 puntos®'; por esa razon, la televisora no tenia inconveniente
en continuar su difusion; ademas de que el nivel de televidentes de Canal 9 seguia

PEntrevista realizada por el sustentante de este trabajo a Luz Marfa Graue, realizadora de programa deportivo
Espacio Activo.

*Idem.

dem.
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en aumento y no le generaba ningun costo a la televisora, pues TV UNAM se
encargaba de todo.

La estructura del programa fue buena, pero la dindmica que tenia, después de diez
anos, cred aburrimiento, ya que era repetitivo, aunque siempre incluia noticias y
diversas actividades relacionas al deporte; sin embargo, iba en aumento la creacidon
de nuevas series y la competencia televisiva; con ideas innovadoras, distintas vy,
sobre todo, transmitidas en horarios con mayor posibilidad de audiencia
(programas de futbol, en ese entonces se hablaba del mundial México 86).

Otro factor que afecté a este producto televisivo fue que la competencia® agregé a
sus programas series sobre deporte profesional, el cual tuvo mayor impacto que el
deporte amateur; a causa de esto, Televisa retira del aire el programa después de
10 afos ininterrumpidos de transmision, en tanto que TV UNAM, al no contar adn
con su propia sefal, opta por dejar de producir el proyecto.

Deportemas era una revista deportiva que presentaban entrevistas con destacados
deportistas universitarios, sus entrenadores, noticias vinculadas con las diversas
disciplinas y tips para realizar ejercicio en casa. Asimismo, contenia capsulas
acerca de la medicina del deporte, en las cuales se informaba sobre el tratamiento
de las lesiones mas frecuentes entre los deportistas.

Fue un programa que a través de la television abierta disfrutaron los amigos,
companeros o0 los mismos deportistas que realizaban actividades deportivas dentro
de las instalaciones de la Universidad. De igual modo, el programa gusté a causa
de la dindmica presentada sobre los deportes y deportistas amateur.

Para los afnos noventa, hubo un incremento de estudiantes que practicaban deporte
amateur dentro de las instalaciones de Ciudad Universitaria, gracias a la difusion
sobre el deporte que otorgaba este programa.

Cabe destacar tres aspectos importantes en este periodo que orillaron al cese de
Deportemas. La primera, referente a que no se contaba con un canal propio para

*Competencia: referente a que otros canales de Televisa programaban fiitbol, lo mismo hizo el canal 13
perteneciente a IMEVISION.
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continuar con su transmisién; la segunda, a causa de la llegada del paro estudiantil
de 1999, con la cual no se permitia el acceso a las instalaciones y la consecuente
suspension de actividades en TV UNAM; y finalmente el hecho de que televisoras
publicas y privadas ya no mostraron interés por agregar en su programacion
cuestiones sobre deporte amateur. El deporte profesional (en especial el futbol
soccer) estimuld mayor crecimiento y beneficio econémico para Televisa.

La produccién de la Direccibn General de Televisién Universitaria Deportemas
UNAM, se transmiti6 a partir de enero de 1986; el resultado, mas de 300
programas transmitidos por la television comercial, que dejé de transmitirlo en junio
de 1999.

ESPACIO ACTIVO

Después del paro estudiantil, con la finalidad de calmar los agitados animos que
existian, la Direccion General de Televisidn Universitaria desarrollé una politica de
atencion a las demandas de las diferentes dependencias de la UNAM, al producir
materiales didacticos y de divulgacién; de apoyo a la docencia, de difusiéon de
cultura, de capacitacion y asesoramiento sobre las actividades realizadas dentro de
las instalaciones deportivas de la Universidad Nacional.

TV UNAM pensé en la creacion de un programa de indole deportivo, donde se
analizaran las diversas disciplinas que se practican en la Universidad. Un dato
importante por destacar es que la competencia con las grandes televisoras en ese
momento iba en aumento, provocando que, tanto la infraestructura como los
escasos recursos con los que se contaba para el nuevo programa no fueran
sustentables para estar en un sitio dentro de la programacion de televisa.

Fue asi que los directivos de TV UNAM se vieron en la necesidad de hacer un
programa que no fuese de indole noticioso, sino diferente ante las propuestas de la
competencia (los nuevos programas deportivos propios de Televisa); un programa
que abordara el deporte desde una perspectiva innovadora, creativa y sobre todo,
que llamara la atencién con un buen contenido de informacion.

Cuando pensaron en crear este programa, tuvieron en mente el proponer un
espacio que difundiera sélo las actividades deportivas de la Universidad Nacional
(cuales son, cuantas hay, como son, caracteristicas de los entrenadores y las
instalaciones con las que se cuenta en la UNAM).EI resultado, no obstante, fue
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distinto, ya que se convirti6 en una emisién donde los deportistas universitarios
hablaban de todo lo que les daba la Institucion Universitaria (grandes entrenadores,
la oportunidad de asistir a competencias, el uniforme puma, los espacios y la
infraestructura para contar con todo lo necesario en el momento de practicar su
deporte).

De esta forma surge Espacio Activo, que no contaba con un guion definido, pues
sélo presentaba una buena entrevista con deportistas universitarios, en la cual, el
individuo hablaba sobre los factores académicos, la practica de su deporte, el trato
y el trabajo con sus companieros y entrenadores; fue un sitio donde se mostraba, a
través del audiovisual, al deportista, al alumno, al companero, al competidor, al hijo,
al amigo, todo vinculado con su practica deportiva y el agradecimiento que tenian
para con la UNAM.

Los organizadores de este programa, se encargaban de buscar alumnos que
fueran destacados tanto en su practica deportiva como en su labor académica; es
por ello que la produccibn de Espacio Activo, a través del Coordinador de
Produccion de TV UNAM, concilié una alianza con la DGADyR para que, por medio
de ésta, se ubicara al deportista como protagonista en el programa.

Tuvo mayor éxito del que se esperaba, y aunque después que se dejoé de producir
sigui6 retransmitiéndose, por algun tiempo.

Los directivos informaron que el programa habia terminado su ciclo y por eso dejé
de producirse, pero la realidad era otra, el poco presupuesto y el bajo nivel de
produccion de programas afecté el exitoso programa deportivo de la UNAM®. Este
fue sustituido por una nueva revista denominada Caleidoscopio, la cual trataba
temas generales de las actividades de la Universidad Nacional Autbnoma de
México.

Actualmente, el Canal Cultural de los Universitarios no cuenta con una serie de
programas de caracter deportivo a causa de dos factores: el primero, la falta de
presupuesto y, el segundo, el poco interés de la produccidén por crear un programa
de este tipo.

PEntrevista a Luz Marfa Graue, realizadora del programa Espacio Activo
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3. ESTRUCTURA DE UNA CARPETA DE PRODUCCION AUDIOVISUAL.

Una carpeta de producciéon es un proyecto audiovisual que se presenta a una
televisora como propuesta de un programa nuevo. Esta es una investigacién que
se ha hecho con anterioridad, basandose en la linea de produccion y realizacién
con la que trabaja la casa productora a la que se va a entregar dicha carpeta.

Para poder terminar cada programa de televisién, debe pasar por el proceso de
produccion que se divide en tres etapas: la preproduccidon, la produccién y
postproduccion.

En la preproduccion, las ideas basicas y propuestas son desarrolladas y puestas
en practica. Durante este proceso, no solamente se decide quién sera el talento
principal y el personal de produccion, también todos los elementos principales son
planificados. Toda vez que el disefio escenogréfico, la iluminacion y el sonido estan
interrelacionados, éstos deben ser coordinados en esta primera etapa.
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Una vez que todos los elementos estan en su lugar, los ensayos pueden comenzar.
Es importante mencionar, que en esta fase se revisan a detalle todos los
componentes requeridos para la produccion del material audiovisual a realizar;
donde, ademas de la planeacion, organizacion y los ensayos, se lleva a cabo la
revision de las locaciones, vestuarios y posiciones del talento para los movimientos
de camara. El equipo de audio e iluminacion se pone en funcionamiento con la
finalidad de dejar listo todo para el momento de pasar a la siguiente etapa.

“Ideas de programas, modelos de produccion, escribir el presupuesto del
programa y presentacion de la propuesta.”™*
La produccién de un programa es el momento de la grabacién. El staff de
produccion esté listo para salir a grabar y ya sabe lo que tiene que hacer conforme
al plan de produccion. Para el autor Zettl Herbert, el proceso de produccién es
donde se realiza:

“reuniébn de produccién, planificaciébn, necesidades de servicio, registrar

informacién, ensayo y representacion”.®

Es esta etapa, donde todos los elementos se vinculan, las producciones pueden
ser transmitidas en directo o grabadas. Grabar un programa o segmento permite
reparar errores ya sea deteniendo la cinta, re-grabando o haciendo modificaciones
durante la edicion.

El concepto de produccion en televisibn comprende, principalmente, verbos de
accion, crear, manifestar, fabricar todo lo expuesto en la etapa de preproduccion.

La ultima fase es la postproduccion, que es el trabajo de elegir cada escena
grabada, editarla y agregarle graficos para presentar el producto final.

Herbert menciona que las actividades de produccién son:

“La edicidén de postproduccién, respuesta y evaluacion y registro.”36

Todas las labores posteriores a la producciéon, como desmantelar el set, las luces,
empacar el equipo, cumplir con las obligaciones financieras finales y evaluar la
efectividad del programa, también son parte de esta fase. A pesar de que la

¥ Herbert, Zettl. El manual de produccién para video y televisién, pag. 403. (falta editorial, lugar y fecha de
edicion)
* Idem.
3 [dem.
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postproduccion incluye todas las labores finales, la mayoria de las personas
asocian este concepto sélo con el de la edicidn.

El presente ensayo se basara en el plan de preproduccion de una serie de trece
programas sobre el deporte universitario, ya que el productor solo presentara el
proyecto como una carpeta, las otras fases antes mencionadas le corresponden a
la casa productora TV UNAM que seguira con su realizacion y culminacion.

La carpeta de produccion audiovisual tiene caracteristicas en las cuales va
desglosando las necesidades del programa propuesto; asi, también, se muestra un
presupuesto por cada programa, es decir, cuanto le costara a la televisora realizar
un solo programa de la serie, ademas de hacer un total de costos por la serie
completa.

A continuacién, se mencionan los aspectos generales que debe contener una
carpeta de produccion para su presentacion:

Portada: Es la presentacion de la carpeta de produccion con el nombre de la serie
y algun logotipo representativo del programa.

Nombre de la serie: Después de la investigacion, se discute la lluvia de ideas con
las personas involucradas donde se busca un nombre corto y llamativo para la
nueva serie, en relacion con el tema que tratara el mismo.

Titulo del programa o capitulo: Por cada programa de la serie, se crea un titulo
de acuerdo con el contenido que se llevara a cabo.

Duracion de la serie: Se refiere a la cantidad de programas que consta la serie y
el tiempo aproximado que duraria desde el primero hasta el ultimo.

Duracién del programa: Es el periodo ubicado en minutos sobre lo que dura un
sOlo programa.

Género o tipo de programa: Dentro de las producciones televisivas, se pueden
clasificar los programas en diversos géneros, algo similar a los géneros
periodisticos. Estos son: revista, concursos, noticias, infantiles, entrevista,
reportajes, deportivos y debate en general.

Modalidad de produccién: Este punto se refiere a cdmo serd grabado el
programa si es transmitido en directo (en vivo) o grabado (que puede haber un

50



rango de error para el conductor a cuadro o si algo falla en la produccion, y
sepueda resolver sin problema en el momento y volver a grabar para corregir en la
post-produccion).

Objetivos o propoésitos de la serie: Se busca una meta para los televidentes y/o
para la televisora a la que esta dirigida. Es lo que se quiere conseguir para con el
publico, por ejemplo: que con el contenido al final el o los sujetos practiquen
deporte.

Objetivos o propdsitos del programa: Se refiere a que cada programa mostrara
algo diferente, siempre dejando un mensaje o bien sélo informar. Es el objetivo
metodoldgico del programa, por ejemplo: “realizar un programa de television que
trate el proceso de formacion de los deportistas amateur universitarios relacionado
con la formacién de los deportistas profesionales mas destacados”.

Publico o audiencia: Cada serie de television se encuentra dirigida a un publico
especifico, ya sea por rango de edad, género, razdén social, actividad laboral o
recreativa.

Sinopsis: Es una breve resefia acerca de lo que trata la serie, donde se describen
los objetivos generales, la dinamica de los programas y el contenido del mismo.

Casa productora: La serie se escribe para una televisora en particular, ya que se
hizo un investigacion previa antes de proponerla, ya sea por carencia de programas
del género, informacion o simplemente por enriquecer la barra programatica de la
televisora en cuestion.

Canal: Algunas casas productoras cuentan con uno 0 mas canales de television;
en México, existen dos televisoras sobresalientes. Debido a su crecimiento dentro
de la transmision abierta, éstas cuentan con mas de un canal de emisidén; cada
canal se caracteriza por el tipo de publico al que se dirige. Por ejemplo, en algunos
canales los programas que transmiten son de indole infantil, otro contiene
programas de concursos, etc.; por ello se debe especificar dentro de la carpeta el
lugar donde se quiere difundir la serie propuesta.

Periodicidad: Se refiere al espacio o tiempo en el que se transmitira el programa,
es decir, si es diario, cada tercer dia, semanal, mensual o anual.

51



Horario: De acuerdo con el género y contenido del programa, se determina el
horario de transmision. Este punto esta ligado al publico al que va dirigido. Por
ejemplo: si un programa, por su tematica, se encuentra encaminado al publico
adulto, el horario correcto para su emision seria el nocturno; o en el caso de
programas deportivos, convendria transmitirlos por las tardes (después de las
18:00 horas) o en fines de semana, para que sea mas probable el éxito que se
espera.

Elenco o participantes a cuadro: Se refiere a la cantidad de personas que
intervendran en el programa, por ejemplo: si hay un conductor o mas; si habran co-
conductores; en el caso de que se trate de una mesa redonda o programa de
debate, se informa sobre los participantes del mismo, esto, con la finalidad de que
en el momento de la emision se informe al publico sobre algunas de sus
caracteristicas, por lo general sus nombres, profesiones, etc.

Estudio o locacién: Algunas grabaciones se realizan en un estudio, donde ya
estan instaladas camaras, un set o escenario, iluminacion y una sala de master en
donde se daran las indicaciones de grabacion y se dirigen las camaras de video.
Hay mas equipo técnico involucrado en el programa.

Cuando se graba en locacién, quiere decir grabar en exteriores, fuera del estudio
de television; puede ser en la calle, en un parque, en un centro cultural, en una
escuela o cualquier sede apropiada a la realizacion del programa.

Escaleta o guidn previo: Se escribe en orden cronolégico cdmo se realizara la
grabacion del programa, dando indicaciones al conductor acerca de lo que tiene
que hacer, decir o preguntar.

Una escaleta es la forma breve de llevar un programa de forma escrita, aunque no
su cumplimento al pie de la letra no es estricto en comparacion con el guién de un
programa, donde el conductor debe decir lo que esta escrito: es lo que el productor
quiere hacer dentro del programa en cuestion.

Los anteriores conceptos se refieren al escrito mejor conocido como carpeta, donde
su primordial funcibn es mostrar la estructura del contenido del programa. Es
importante ubicar los deméas elementos indispensables en la realizacion del
proyecto.
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Dentro de las fases de preproduccion, produccién y postproduccién de un programa
se debe contar con ciertos requerimientos como son: personal, equipos,
mecanismos, materiales y lugares para la elaboracidén de cualquier produccion.

En los siguientes apartados se describe el staff de personal y el staff técnico, donde
se detallan las caracteristicas, tareas, funciones y objetivos de cada uno dentro del
trabajo de la produccion audiovisual.

3.1 PERSONAL DE PRODUCCION.

El staff de produccién se refiere al personal encargado de la planeacion,
elaboracion, ejecucion y analisis de cualquier creacion audiovisual. A continuacién,
se detallan las caracteristicas de cada uno:

Productor Ejecutivo: Puede ser una persona que otorga los recursos financieros
para la realizacién del programa, o bien, puede ser alguna empresa que sea parte
de la produccién y se encargara de cubrir los gastos absolutos de toda la serie.

Realiza y evalla las ideas para proyectos audiovisuales, hace la gestion
administrativa de la produccién, integra todo el equipo para una serie 0 programa
unitario, supervisa las series o programas desde el punto de vista artistico y
financiero.

Revisa las cuestiones inherentes a derechos de transmision de los programas,
condiciones de las diferentes contrataciones, mecanismos de comercializacion y
distribucion de los programas a su cargo.

Monitorea sus producciones, elabora el plan de promocion y difusidbn en los
diferentes medios de comunicacion y evalla los resultados de impacto en la
audiencia ya sean educativos, informativos o comerciales para desarrollar nuevas
estrategias de comunicacién con el publico para lograr el éxito de sus productos.

Disefniador Audiovisual: Es quien se encarga de dar forma a las ideas iniciales
hasta convertirlas en proyectos audiovisuales. Trabaja con el productor ejecutivo
disenando los segmentos en los cuales se dividen los programas, asi como los
géneros abordados, el estilo de narracion, algunos aspectos de la comunicacién
visual, la transicién de los segmentos y los valores de produccion; sugiere los tipos
de locaciones y la ambientacion del estudio. En otras palabras, disefia la estructura
de las series y los programas.
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Se coordina con el equipo de guionistas y el pedagogo para tomar en cuenta la
investigacién, el publico, los objetivos de la produccién, los mensajes a transmitir,
los medios disponibles y el nimero adecuado de programas por serie.

El perfil profesional del disefiador audiovisual estd comprendido entre los campos
del disefo grafico, comunicador colectivo o social, productor-realizador y estudioso
de las bellas artes.

Asesor de Contenido: Es el experto en la disciplina del tema que se trata el
programa.

Generalmente, se destaca por su erudicion y coordinacién con el pedagogo; vigila
que el tratamiento audiovisual del contenido del programa sea claro y veraz, que no
sufra de alteraciones 0 se haga uso inadecuado de términos, conceptos o
interpretaciones.

Colabora con ideas o sugerencias para reproducir experimentos y fenbmenos en
pantalla de modo que su explicacién y exposicién sean claras y comprensibles.

Pedagogo: Este puesto es mas comdn encontrarlo en producciones donde la
finalidad es la educacion. Trabaja, basicamente, con el asesor de contenido, el
guionista y equipo de produccién en el disefio del programa y las series.

En los programas con giro educativo, cada segmento tiene correspondencia con el
objetivo general y estrecha relacién con los objetivos particulares del proceso de
ensefanza — aprendizaje; asimismo, estd dirigido a cubrir con el aspecto del
mismo, dependiendo de la teoria del aprendizaje que se emplee.

Revisa los aspectos relativos a la estructura de series, programas y personajes a
fin de que los mensajes lleven implicito el contenido y el nivel al cual deben tratarse
de acuerdo con la maduracion, edad y demas circunstancias y caracteristicas de la
tele-audiencia a la que se dirigen.

Establece valoraciones sobre el contenido/realizacién para verificar la calidad
didactica de los programas y el balance entre produccién/estrategia didactica de los
programas.

Elabora estrategias de material didactico complementario a los programas de
television, asi como de explotacion didactica y reutilizacion de series y programas,
ya realizados bajo otras estrategias de emision o en condiciones diferentes de
exposicion.
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Ubica los contenidos y la dosificacibn de los mismos en la curriculo oficial
dependiendo del nivel y profundidad con la que son abordados.

Se encarga del disefio instruccional de series y programas. Evalla la forma,
cantidad y frecuencia de los elementos como efectos especiales del audio o video y
determina cuéales de estos pueden permanecer o desaparecer por ser distractores
en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Guionista: Es el escritor de los programas a realizarse. El guionista debe trabajar
en mancuerna con el productor, ya que son el alma de una produccion de
television. De ellos depende que la serie sea un éxito.

Realiza la estructura del guidn, escaleta o sinopsis con base en la primera reunion
en donde el productor ejecutivo, el productor del programa, el realizador o director
de camaras, el disefiador audiovisual, el asesor de contenido y el pedagogo. La
somete a consideracion y, de ser aprobada, escribe el libreto con las sugerencias
de audio y video para el realizador y el disehador audiovisual.

Por lo general, trabaja estrechamente con el asesor de contenido y el pedagogo.
Debe investigar las caracteristicas del publico al que se dirigira el programa y los
contenidos del tema que manejara en el guion.

Por ser su trabajo un hecho social, no se considera que esté terminado del todo
sino hasta que se concluye la elaboracion del programa. Lo anterior es en virtud de
las posibilidades de la produccién, debido a las variantes que puedan surgir por la
imposibilidad de conseguir los elementos o0 personajes que se desea participen en
la produccioén.

En el ambito comercial esta caracteristica es acentuada cuando se trata de seriales
de ficcion dramatizados en donde el publico emite opiniones acerca de cémo le
gustaria que se desenvolviera la historia principal.

Productor: Es la persona que se hace cargo de atender la falta de recursos como
personal o equipo técnico y se lo hara saber al productor ejecutivo para la
realizacion de la serie.

Actividades generales del productor en la realizacion de programas grabados:
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Administra los recursos humanos y financieros que facilita el camino a la
creatividad del guionista y el realizador.

Junto con el equipo de produccién y creativos, determina el tono de la
produccion.

Coordina al equipo de produccién y al staff técnico.

Asegura que los recursos necesarios para la produccion se presenten en el
tiempo, forma y calidad requeridos.

En algunas ocasiones, invierte su propio capital para la realizaciébn de un
programa o serie televisiva (productor asociado).

Coordina la lectura del guidn con todos los involucrados: guionistas, realizador,
asesor de contenido, pedagogo, actores, personal técnico, etc., con la finalidad
de que todos los involucrados conozcan claramente el concepto que se maneja
en el guidn y cuéles son los objetivos principales de la realizacion del programa.

En coordinacién con el realizador, y junto con los asistentes, elabora el desglose
de las necesidades de produccion (breakdown) para conocer cada uno de los
requerimientos, sus caracteristicas y especificaciones.

Presupuesta y determina los costos de los insumos.

Gestiona todas las solicitudes para conseguir insumos de acuerdo con el plan de
trabajo, jerarquizandolos por tiempos de construccion, autorizaciones de
permisos, costos y calidades.

Coordina la participacion del equipo de producciéon y representantes del staff
técnico para la realizacion del scouting o localizacion de escenarios.

Gestiona permisos de grabacion o arrendamientos de los inmuebles
seleccionados en el scouting.

Contrata los servicios de comedor en locacién o gestiona los viaticos para todos
los participantes durante las grabaciones.

Coordina y soluciona problemas econdmicos y logisticos que surjan
eventualmente en el transcurso de la produccion.
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* Coordina, autoriza y supervisa los tiempos de edicion y postproduccion.

* Autoriza la nbmina de los participantes y los pagos de todos los servicios e
insumos utilizados en la produccién.

* Entrega el master y sus copias para transmision, copiado o los fines para lo que
fue realizado el programa o video.

Actividades generales del productor en la realizacion de programas transmitidos en
directo desde un estudio de television:

* En esta modalidad de realizacién de programas de transmision directa desde un
estudio de tv, ademas de las actividades administrativas, el productor enfatiza
mas su trabajo en la coordinacion del personal de produccion, elstaff y el elenco,
de tal manera que durante la transmisién todo suceda dentro de lo previsto en
tiempo, forma y calidad, evitando los imprevistos que destruyan el mensaje que
se desea transmitir.

* En algunas ocasiones, le sugiere a los conductores la actitud hacia la camara y
suministra la informacion estratégica durante el desarrollo del programa como
son las opiniones del publico.

* En la transmisién en directo desde un estudio, el productor tiene, generalmente,
controlados todos los insumos que se utilizaran durante el programa, pero no
siempre sucede asi con las transmisiones en vivo desde locaciones al aire libre
o desde recintos cerrados en donde se depende de factores atmosféricos, las
facilidades del lugar, el entorno natural y social, asi como la posibilidad
tecnoldgica con que se cuente.

* Las actividades del productor se centran mayormente en la oportuna instalacion
de todo lo necesario para que la transmisidén salga con éxito.

Coordinador o asistente de produccion: Es la persona encargada de dirigir a
todo el personal de la produccién para la realizacion de un programa. También se
hace cargo de revisar que se cuente con el equipo técnico necesario; de no ser asi,
avisara al productor para que reajuste la produccion con lo que se tiene y se
obtenga una grabacion del programa éptima. Es el representante del productor en
todas las actividades operativas que se requieran para la realizacion del programa.
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Junto con el productor, realiza el desglose del guibn segun las indicaciones
recibidas. Ejecuta todos los tramites con las areas involucradas en la produccién de
la serie o programa.

Lleva un minucioso registro de:

Las peticiones de permisos, elaboracién o compra de insumos, datos del elenco
para su localizacion, contratacion y posibilidad histridnica.

* Prevé y verifica las actividades programadas, segun el plan de produccion.

* Reporta al productor el estado de la evolucion de la produccion como son la
informacion documental visual y sonora de las locaciones,; sus condiciones de
uso o contratacidn; vestuario, utileria, escenografia y efectos especiales; realiza
la invitacion de posible reparto al “casting” o prueba de talento y al termino de la
produccion; supervisa que todo lo empleado en la produccibn y que sea
reutilizable regrese a su lugar de origen.

* Facilita las actividades de coordinaciéon durante la grabacién o emision de los
programas.

* Prepara informes de diversa indole que le entrega al productor sobre
eventualidades en la preproduccion, grabacion, edicidén y gastos, entre otros.

* Registra y controla todos los casetes utilizados.

* Entrega el master o versién final del programa al area de transmision e ingresa
el material videogréafico utilizado al area de videoteca para su almacenaje y
resguardo.

* Realiza las cartas de agradecimiento a las instituciones o personas ajenas a la
produccion que apoyaron en la realizacién del programa.

Director de Camaras o Realizador: Es el director de la grabacion, de acuerdo con
lo previsto en la escaleta del programa. El dirigira los cortes a comerciales y parte
del contenido; el realizador tiene la libertad de decisién dentro de la produccién. Si
no se pudo grabar en una locacion que estaba indicada por algun incidente, puede
buscar un lugar alterno similar a lo que el productor pidié para el programa.
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Dirige las actividades del staff técnico en grabaciones o emisiones al aire. Su
principal meta, es entregar el programa, desde el punto de vista técnico, en tiempo,
forma y calidad.

Se reune con el equipo de produccion para acordar y asignar las actividades,
tiempos y ritmo en que se realizara la grabacion o emision al aire.

A partir de la version final del guion, realiza el guién técnico en el que asienta los
planos a grabar, la técnica a utilizar, el equipo, staff y demas condiciones que son
necesarias para la grabacion o emision de los programas.

Propone el reparto y presencia las pruebas de actores y voces (casting).

Intercambia impresiones con el productor y el staff técnico sobre el plan de trabajo
y la intencidén de cada fase del mismo.

Determina y supervisa la iluminacién, emplazamiento de camaras, escenografia,
ambientacién y caracterizacion durante la grabacion en estudio o locacién sin
perder de vista el propésito de cada una de estas areas atendiendo a la totalidad
de la obra.

Previamente a la transmision o grabacién ensaya con el elenco y el dia del evento
o0 un dia antes, dependiendo de las exigencias del programa, realiza ensayos
parciales o generales para prever los tiempos, movimientos y contingencias
posibles.

Supervisa con el editor la edicién, doblaje y mezclas tanto de audio como de
imagen.

En algunos casos, en la produccién de programas comerciales diferencian al
realizador como el creativo que conceptualiza la idea y no dirige camaras en
estudio; asimismo, al director de camaras lo ubican como el vinculo entre el area
técnica y el area de produccibn que solamente dirigira camaras durante la
grabacion o transmision en directo.

Asistente de Direccidon o Realizacion: Su primordial funcion es apoyar al director
de camaras, previendo las actividades que deben sucederse para que se logre el
producto final ya sea una grabacién o emision en directo.

Otras de sus actividades son:

* La prevision de que los equipos estén listos para el momento del evento.
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* Que todo el staff técnico, de servicios a la produccion y el elenco estén en sus
puestos al momento de los ensayos, grabacién y transmision.

* Elabora la bitdcora de registro de los tiempos de grabacién, duracion de los
planos, nimero y clave de las cintas utilizadas para la grabacién y/o emisién,
staff y ponentes que participaron en las diferentes grabaciones y las incidencias
sobre el trabajo cotidiano: bitacora de grabacién, continuidad.

* Apoyar en la edicibn y postproduccion del programa, facilitandole toda la
informacion al editor o al director de camaras segun sea el caso.

Director de Escena: Es quien propone el reparto. Se coordina con el productor y
el director para la eleccién del reparto, da lectura del guidon y conocimiento del
disefo del set; decide la puesta en escena y sugiere el tipo y los colores de
vestuario.

Se coordina con produccién para la lectura del guién con los actores, marca los
movimientos y las gesticulaciones de los actores, asi como el énfasis en las voces
segun el guién. También ensaya con los actores en el aula y en el set.

Se encarga de la puesta en escena coordinadamente con el director de camaras
para que se determine la intencionalidad de la toma y la coordinacion entre tiempos
espacios y movimientos.

Continuista o Raccord: Este puesto se presenta solamente en producciones de
programas seriados de disefio concatenado en donde, generalmente, la historia se
desarrolla lentamente. Su principal funcion es vigilar la coherencia cronoldgica
audiovisual (la continuidad de accion, vestuario y/o didlogos, también llamada
raccord).

Para tal efecto, se auxilia del break de produccién, el break de grabacién, camaras
fotograficas y de video, guién técnico, storyboardy las grabaciones preliminares de
montaje o pistas.

Realiza la calificacion del material videograbador para facilitar su edicion y
postproduccion.

Su labor permite al director de escena, y al de camaras, concentrarse en las
actividades de mayor exigencia creativa.
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Floor Manager: Por definicion del gremio, el floor manager o jefe de piso son los
brazos, ojos y piernas del director en el foro. Una de sus funciones es establecer el
lazo de comunicacién entre el personal que trabaja en el piso del estudio y los que
trabajan en la cabina. Es por eso que, en algunas instituciones lo ubican en el area
de produccion y, en otras en el area técnica.

Sigue las instrucciones del realizador o director de camaras a través de un
intercomunicador para la grabacién o emision de los programas.

Coordina en el foro los movimientos de los camarografos, microfonistas, actores e
invitados.

Senala el inicio de la grabacion, gritando la pizarra que identifica al programa y el
término (corte) de la grabacion, asi como la camara que esta al aire y previene al
conductor de los cambios de camara para que los movimientos del conductor sean
naturales.

Si el programa no debe apegarse totalmente al guion, el floor manager es quien
indica a los actores y/o comentaristas cuando iniciar, alargar, acortar o terminar su
dialogo.

Indica el tiempo restante de grabacién y el final del programa. En emisiones con
invitados o ponentes, les da una breve explicacion de las sefales que se usara
para comunicarse con ellos; en programas al aire, puede colocar o retirar
microfonos si se da el caso.

Siempre debe tener el guidn técnico para prevenir y asegurar que se lleve a cabo lo
marcado por el realizador.

En una palabra, es la autoridad en el foro.

3.2 PERSONAL TECNICO

El staff o area técnica se refiere al personal, los espacios, sitios y equipos utilizados
en la elaboracién de la produccion. A continuacion, se detallan las caracteristicas
de cada uno:

Responsable del Area Técnica: Dirige las actividades del personal técnico y del
buen funcionamiento de todos los equipos de ingenieria de la produccion para la
realizacion de programas.
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Lleva un estricto inventario del uso de los equipos para programar al mantenimiento
preventivo y la renovacion de equipos por desgaste. Para esta actividad, requiere
que todos los operadores de equipo electronico reporten las condiciones de uso y
el tiempo que fue empleado el equipo para cada evento.

Programa y supervisa areas complejas de mantenimiento correctivo y operacién del
equipo electronico.

Establece y verifica la calidad de los enlaces, asi como de la sefal emitida y
grabada y planea la distribucién de la sefal de television.

Lleva la bitacora de los servicios de camara portatil, edicion, postproduccion, audio
y estudio de televisién. Otorga todas las facilidades técnicas para la emision y/o
grabacion de los programas.

Switcher: Es quien dirige las actividades del personal técnico y del buen
funcionamiento de todos los equipos de ingenieria de la produccion para la
realizacion de programas. Lleva un escrito inventario del uso de los equipos para
programar el mantenimiento preventivo y la renovacion de equipos por desgaste.

En algunas ocasiones, es el responsable de la buena operacion técnica del estudio,
por lo que coordina y supervisa las actividades del staff técnico.

Opera el mezclador de video (mixer) ya sea en el estudio de television, en una
unidad movil o eventualmente en las cabinas de postproduccion.

Selecciona las fuentes indicadas por el realizador, camaras, tituladora,
computadora 0 maquinas reproductoras de cintas, también llamadas VRT por sus
siglas en inglés.

Prepara los efectos electrénicos (como wipes chroma key, disolvencias, rotaciones,
etc.) que solicite el realizador y les da salida al monitor de previo para que el
realizador supervise la mezcla y determine su salida al aire.

Elabora un reporte de las condiciones de uso y tiempo en que fue utilizado el
estudio y sefiala qué equipos presentaron anomalias en su desempefio.

Camarografo: Se encarga del registro de imagenes en movimiento mediante la
camara de television o video; para tal efecto, estd familiarizado con su operacion
bajo diversas circunstancias: ya sea soportada en los propios hombros o en otros
instrumentos mecanicos (como tripode o una grua) en locacién o estudio.
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El camardgrafo debe tener conocimientos técnicos precisos son la operacion de
camara, oOptica, iluminacion, audio basico, composicién de la sefial de television y
colorimetria entre otros.

También debe tener conocimientos estéticos para la acertada composicion de la
imagen y utilizacion adecuada de equipos y accesorios a utilizar para cumplir con la
intencionalidad de la toma y la transmision de emociones y/o conocimientos a
través de las emisiones televisivas.

Participa en la seleccion de escenarios (scouting) para verificar las condiciones en
las que se realizara su trabajo e intercambia puntos de vista con el realizador
acerca de las tomas, encuadres y equipos que se utilizaran en la grabacion.

Asistente de camara: Se encarga de tener las cintas de video, cables, bateria y
todo lo necesario para que la camara se encuentre lista e iniciar la grabacién.

Operador de Audio: Realiza la planeacidn y registro de las tomas de audio en
todas sus fases. Conoce con profundidad los equipos técnicos que le permiten
realizar su trabajo en relacion con el sonido, la sensibilidad y caracteristicas de los
micréfonos y sus soportes.

Controla la consola de audio para realizar las diferentes mezclas de las fuentes
sonoras como voz directa, musica en directo, ambiente en directo o pregrabado
emitidas por VTR, el deck, DAT, CD o tornamesa

Microfonista: Al enterarse del contenido e intencion del programa, es quien elige e
instala y/o coloca las lineas y microéfonos en los lugares mas idéneos para el
registro de audio y de manera que no aparezcan en las tomas de imagen.

En locacién, debe verificar que las lineas de audio no estén cerca de cables de
corriente eléctrica para que no se induzcan ruidos indeseables a la linea de audio.

Debe estar atento a las condiciones climatoldgicas para tener dispuestos el uso de
accesorios como el windscreen de esponja sintética, o el de armadura rigida
conocido como ‘“cacahuate”, ‘zeppelin” o ‘peluche”. En ocasiones, interponer
grandes barreras fisicas para desviar los vientos que sean muy intensos.

Debe llevar un adecuado registro de la cantidad de tiempo del uso de las baterias
que emplean los micr6fonos para que, durante su uso, no se agoten en el momento
de la grabacién o, peor aun, durante la transmision.
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Opera un brazo mecéanico o “cafa” retractil en donde se coloca el soporte de
micr6fono de manera que pueda evitar las sombras, dirigirlo y registrar el audio con
la més alta calidad.

lluminador: Este especialista, antes de iniciar las grabaciones, debe saber si la
grabacion sera en exterior, al aire libre o exterior en un lugar techado para alistar la
iluminacion que sea requerida.

Es el responsable de que la imagen que es captada por la camara aparente ser
estereoscopica y tenga la calidad técnica e intencibn emocional requerida por el
mensaje que se transmitira a través del video.

Planea, controla y distribuye las cargas eléctricas, las fuentes de luz y los
elementos luminotécnicos como los “espejos de sol”’y “babinetos”.

Coordina y, en ocasiones, ejecuta la instalacidbn, montaje y conexién de fuentes
luminosas.

Dirige a los asistentes de iluminacion para emplazar los elementos necesarios de
acuerdo con la intencion o propésito del programa.

Observa y estudia las incidencias de sus técnicas para crear de modo mas
adecuado las condiciones cromaticas y de ambientacion de la puesta en escena.

Se encarga de la operacion de la consola de iluminacién durante la emision o
grabacion de los programas; a través de la consola, el iluminador controla cada una
de las fuentes de iluminacion dispuestas en el estudio.

Regula la intensidad de iluminacién en el momento oportuno o cuando asi lo
indique el realizador.

Lleva un control del inventario de focos, consumibles y tiempos de utilizacion de los
equipos para dar mantenimiento preventivo a sus instrumentos de trabajo.

Asistente de iluminacion: personal de apoyo, prevé con lo necesario para traer
cualquier foco, filtro o rebotador de luz.

Operador del Control de Video: Es quien analiza, controla y ajusta las senales de
color y luminancia de las diferentes fuentes como camaras, VTR y sefiales remotas
que llegan a la cabina de control, dispuestas en el estudio de television o en la
unidad movil.
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Regula y controla el equipo para que observe las normas y estandares técnicos
exigidos para su emision, asi como control del iris de las camaras en eventos que
requiera mas una.

Operador de efectos Digitales de Video: Es el encargado de operar los aparatos
que desarrollan los efectos digitales como el “manipulador de efectos digitales”
(DPM por sus siglas en inglés: Digital Picture Manipulador), que es una consola en
la cual se programan eventos como rotacion, giros, arrastre del cuadro, variado de
color, entre otros.

Su labor la realiza en la cabina de control o en la sala de postproduccién lineal.

En el estudio o sala de postproducciéon, el operador debe comunicarse
estrechamente con el switcher para realizar su labor, pues este Ultimo se encarga
de revisar en el monitor de previo y enviar al aire o la cinta, el efecto pedido por el
realizador.

Operador del Titulador o Generador de Caracteres: Es el encargado de
capturar toda la informacion que aparecera escrita en pantalla, por lo que su perfil
requiere de una muy buena ortografia y conocimiento adecuado del idioma para
sintetizar ideas en uno o dos renglones.

Elige, con el realizador, el tipo y tamafno de letra, asi como los fondos mas
adecuados de acuerdo con el propésito de programa.

Verifica que el uso de fondo y el tipo de letra no se confundan, por lo que, ademas
de revisarlo en el monitor, consulta con el operador de video para que el fondo no
sobrepase las 60 unidades y las letras tengan 90 unidades de video.

Durante el evento, anticipa siempre el titulo que requiera el programa y se coordina
con el switcher para los cambios e inserciones de caracteres.

En la actualidad, ya muchas empresas utilizan computadora con programas que
realizan las funciones de titulacién.

Operador de Video — Tape: Recibe las cintas virgenes y coordinado con el
switcher les graba senal de barra y sefal de negros dejandolos como inicio previo
al comienzo del programa.

A solicitud y necesidades del programa grabara segun las indicaciones que le dé el
realizador, su asistente o el switcher.
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Coordinadamente con el asistente de realizacion, ordena y ubica las cintas
reproductoras en el punto de arranque y anota los tiempos de duracion del material
deseado para dar el conteo regresivo de fin de imagenes al switcher, cuando la
cinta reproductora esté siendo exhibida.

Se coordina con el operador de audio a fin de que éste ubique el origen de la sefial,
module y ecualice la intensidad del sonido. Selecciona y arranca las cintas de las
VTR, cuando recibe la indicacion por parte del switchery el realizador.

En caso de que la duracidon del evento sea superior a la cinta que posee y de tener
posibilidades técnicas, inicia la grabacién de la segunda cinta sin cortar la primera
dejandola seguir hasta que se termine. Debe realizar el reporte de la grabacion y
reproduccién anotando la clasificacion que identifica a las cintas.

Editor Técnico: El trabajo de edicion es operado el editor electronico y coordinado
con el realizador o, con el asistente de realizacién. Su labor es seleccionar el
material videogréafico que construira el discurso audiovisual, por lo que, debe contar
con conocimientos estéticos necesarios que eleven la calidad de su trabajo.

Antes de iniciar la edicidn debe enterarse de los objetivos del guion, la intencion y
el plan general de la obra, con la finalidad de preparar el material que se va a post-
producir.

Reordena y selecciona las mejores secuencias y planos que se encuentran
dispersas en varias cintas; atendiendo al montaje, sugiriendo en el guién vy
coordinado por el realizador o su asistente.

En la edicién lineal, su labor termina al dejar editadas las pistas o el programa que
no requiera post- produccion.

Al término del servicio, realiza un reporte del funcionamiento y tiempo de uso del
equipo utilizado en la elaboracion de cada programa.

Escendgrafo: Planea y disefa los escenarios, su ambientacion, construccion y
montaje, atendiendo las caracteristicas indicadas en el guion y de comdn acuerdo
con el productor.

Coordina los servicios a la produccién como decorado, montaje de sets, atrezzo o
utileria, efectos especiales fisicos, maquillaje, disefio grafico, vestuario y
peluqueria.
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Investiga en el mercado cuales son los materiales mas adecuados por su calidad,
utilidad y precio.

Lleva el control de los insumos que se utilizan y mantiene siempre disponible el
inventario basico para las producciones.

Montadores y Pintores: Se encargan del montaje y/o armado de las
escenografias o sets, asi como de la pintura de los mismos.

Utilero: Propone y consigue los elementos requeridos para la ambientacién del
guibn ya sean reales o de atrezzo (objetos con apariencia real pero construidos con
otros materiales que aparentan su autenticidad), tapiceria, mobiliario, adornos
florales, jardineria siempre tomando en cuenta la época, zona geografica, usos y
costumbres de los personajes.

Disenador Grafico: Disena y desarrolla todos los elementos graficos que requiera
la produccién, desde rétulos en dos dimensiones hasta dibujos animados de 3D en
computadora.

Maquillista: Se encarga del magquillaje en donde ocultard o resaltara las
imperfecciones de los participantes del elenco, siguiendo las indicaciones del
productor y el realizador.

Tiene conocimientos sobre el manejo y cuidado de la piel y el cabello. Debe
dominar las diferentes técnicas basicas de aplicacion de maquillaje en video, ya
sea para locaciones o estudio.

Selecciona y prepara el maquillaje, las pelucas, protesis y postizos para la
realizacion de caracterizaciones de los personajes. El trabajo de caracterizacion lo
lleva a cabo, prestando particular atencién a la época, ambiente o situacion
especifica de la puesta en escena que se grabe.

Debe realizar peinados, tintes y cortes de cabello a los actores o a pelucas y
demas accesorios postizos como barbas, bigotes, cejas, etc.

Reporta al encargado del area la utilizacién y gasto de los materiales cosméticos
para que sean repuestos y asi mantener el inventario basico de maquillaje.

Efectos Especiales: El personal encargado de los efectos especiales (SFX por
sus siglas en inglés; SpecialEffects), elabora toda serie de efectos fisicos y
quimicos, lluvia, niebla, viento y telas de arafa, entre mucho otros, para que se
tenga un set con credibilidad.

67



Utilizan toda serie de herramientas y materiales para conseguir que aquello que
aparece en el guibn pueda trasladarse a la pantalla con el realismo requerido y
dentro de altos rangos de seguridad.

Investiga y experimenta con nuevos materiales para lograr mayor eficacia en su
trabajo. Reporta al encargado del area los presupuestos y los gastos que implica la
utilizacién de los efectos especiales en las producciones.

Vestuario: Realiza el disefo de prendas y atuendos de los actores dependiendo de
la zona geogréfica y época descrita en el guion. Tomando en cuenta aspectos tales
como la cultura y costumbres para lograr una buena caracterizacion de los
personajes.

Es la persona responsable del vestuario, tiene entre sus responsabilidades la
costura de los trajes y atuendos utilizados por los actores, ademas de su cuidado:
planchado, ajuste de prendas, doblaje y almacenaje, bordado, transporte, lavado o
tintoreria y, finalmente, entrega a los almacenes una vez concluida la produccién.

Operador de transporte: en las casas productoras, tienen vehiculos adecuados
para el transporte del equipo, y forma parte de los recursos humanos.

Operador de post-produccion. Es la persona que opera un programa de cOmputo
que sirve para editar video; ésta se encarga de terminar el trabajo final audiovisual
para que sea entregado, ya sea en una cinta de video o bien en un disco compacto
para su reproduccion.

Es importante mencionar que todos los aspectos mencionados anteriormente (tanto
los recursos humanos como los recursos técnicos) se presentan en una produccion
audiovisual, aunque depende mucho del tipo de programa o serie que se presenten
cada uno estos elementos, asi como del presupuesto.
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4. “DE PORTE PUMA”CARPETA DE PRODUCCION PROPUESTA PARA TV
UNAM.

Esta propuesta surge ante la necesidad de difundir el deporte amateur que se
practica en la Universidad Nacional Autbnoma de México, con el propdsito de
llamar la atencién y el interés tanto de los mismos estudiantes universitarios asi
como del publico general que sigue la transmisién de TV UNAM.

Desde hace mas de ocho afios, el Canal Cultural de los Universitarios no ha creado
un programa de indole deportivo por motivos antes expuesto, por lo que en este
apartado se fundamenta la creacién de una carpeta de produccién de una serie de
13 programas®’acerca del deporte universitario a transmitirse por la sefial de TV
UNAM.

N presentar una serie audiovisual, la televisora pone a prueba el proyecto por tres meses, se transmite un programa a la
semana, sumando trece programas por el periodo de prueba.
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En la realizacién de este programa deportivo, se tomé como base los programas
anteriores producidos por TV UNAM algunos actuales (2010) con el objetivo de
mantener la linea de trabajo con la que realiza sus producciones dicha televisora y
asi poder contar con un espacio dentro de su barra programatica y, mejor aun, que
el presente proyecto sea considerado para su transmisién en television abierta
aprovechando el convenio que se tiene con Televisa®.

Esta serie de 13 programas, pretende mostrar por cada emision dos disciplinas
deportivas que se practiquen en Ciudad Universitaria. Cuenta con una seccidn
donde se daran noticias breves relacionadas con las actividades y convocatorias
que promueva la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas
(DGADyR) perteneciente a la Institucién.

El programa propuesto lleva por nombre “De Porte Puma”, cuyo fin es difundir y
promocionar las actividades deportivas de la UNAM; ademas, busca atraer el gusto
e interés del publico y con ello obtener el mismo éxito al que se tuvo con las
producciones anteriores referentes.

Con la informacion presentada en los apartados anteriores, se fundamenta la
creacién de dicha una carpeta de produccion audiovisual, por ello a continuacion se
enuncian las caracteristicas generales referentes a la estructura fisica de la misma
bajo el tema deporte universitario de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

La idea original de esta carpeta de produccidn surge ante la experiencia que tuvo el
sustentante de este trabajo, con la practica de karate do dentro de las instalaciones
de ex reposo de atletas, ubicado en el estacionamiento ocho del Estadio Olimpico
Universitario; a su vez, estaba dentro del programa de becas que realiza TV UNAM
para una completa formacidén de los egresados de las carreras de ciencias de la
comunicacién de cualquier universidad incorporada a la UNAM.

A partir de esa etapa como becario de la televisora universitaria, viene la transicidon
de la antigua TV UNAM a “El Canal Cultural de los Universitarios” en el ano 2005,
donde la nueva televisora apuesta por programas nuevos para difundir la cultura y
las actividades que realiza la UNAM, ente ellos estaba Espacio Activo, este
programa sobre deporte universitario no era nuevo, pero es el mas reciente a la
fecha.

*8E] convenio Televisa UNAM, estd vigente, con solo media hora los sdbados a las 14 horas se transmite el programa de
revista llamado Inventario, informa acerca del quehacer universitario en lo cultural y académico.
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Al indagar los motivos por los que no se produce un programa deportivo
actualizado, que rompiera con la seriedad de los programas culturales y de
entrevista que manejaba el canal universitario; la respuesta que se obtuvo por parte
de realizadores y productores fue que ninguna propuesta habia gustado al director
de TV UNAM y que no habia presupuesto para deportes™.

Por ello, para la presente propuesta, se realiz6 una investigacion desde el afo
2007; se realizaron entrevistas con dos personalidades importantes de TV UNAM
como Luz Maria Graue, realizadora de programas para esta televisora y productora
del programa Espacio Activo; y Fernando Sanchez Mejorada, quien fuera
Coordinador de produccion; asi como a personal de la Gaceta UNAM dentro de la
seccion deportes

El nombre elegido para esta serie es De Porte Puma. Es un juego de palabras: en
primer lugar se refiere al deporte, el otro sentido y el mas importante es presentar a
un verdadero deportista con porte o perfil universitario. Se busca crear en la mente
de los televidentes que el ser un alumno de la méaxima casa de estudios no es
suficiente para sentirse como un universitario; sino que los colores azul y oro, el
escudo de la UNAM se porta en el pecho, y se demuestra ante otras instituciones
que la Universidad Nacional es Unica y se defenderd mostrando actitud triunfadora
en competencia.

El perfil de un buen alumno universitario es que ademas de estudiar una
licenciatura y llevar buenas calificaciones, sea buen deportista que represente a la
UNAM en competencias nacionales e internacionales; que tenga un
comportamiento de humildad tanto con sus compareros de aulas, como rivales en
competencias.

4.1 PRESENTACION DE LA CARPETA DE PRODUCCION

Nombre de la serie: De Porte Puma

Titulo del programa o capitulo: Los deportes dentro de Ciudad Universitaria de la
UNAM.

Duracion de la serie: Tres meses

*Entrevista realizada en el 2007 al coordinacién de produccién de TEVE UNAM, Fernando Sdnchez Mejorada.
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Duracién del programa: 27 minutos cada programa:
Género o tipo de programa: Deportes, entrevista.
Modalidad de produccion: Grabado

Objetivos o propédsitos de la serie: Difundir e informar sobre las actividades
deportivas y recreativas que se practica en el campus de Ciudad Universitaria de la
UNAM para enriquecer la cultura deportiva de nuestro pais.

Objetivos o propositos del programa: Mostrar al publico televidente del Canal
Cultural de los Universitarios las Instalaciones deportivas de Ciudad Universitaria
de la UNAM; asi como los principales exponentes de cada disciplina a presentar.

Publico o audiencia: Jovenes de 15 a 28 afnos que son parte de la comunidad
universitaria a nivel medio y superior.

Sinopsis: Programa deportivo en donde se entrevista a destacados personajes
deportivos y entrenadores, asi como directivos que rigen las actividades deportivas
dentro del campus de Ciudad Universitaria de la UNAM.

Casa productora: TVUNAM, El canal cultural de los universitarios. Direccion:
Circuito Mario de la Cueva s/n. Ciudad Universitaria, frente a la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

Canal: 144 de sistema de Cablevision y 255 de sistema de television Sky
Periodicidad: Programa semanal.
Horario: Domingo a las 9 horas.

Elenco o participantes a cuadro: S6lo un conductor y la persona que sera
entrevistada.

Estudio o locaciéon: Grabacién en locacion de las areas deportivas donde se
presenta la disciplina indicada.

Recursos Humanos: Staff de produccion.

Productor ejecutivo: Direccion General de Television Universitaria.
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Productor: César Martinez

Asistente de produccién: Por asignar (persona de servicio social o practicas
profesionales).

Guionista: Reportero con experiencia en deporte universitario.
Realizador: Propio de la televisora universitaria.

Staff técnico: Recursos humanos de la casa productora.
Camaroégrafos: 2

Asistente de Camarégrafo: 1, por asignar.

lluminador: 1, por asignar.

Chofer de transporte: 1, por asignar.

Operador de Avid: (Post-produccion): 1 por asignar.

Recursos técnicos:

e 2 camaras portatiles de betacam o mini dv.
* lluminacién.

* Transporte (camioneta propia para traslado)
* Sala de Post-produccion.

* Videocasetes becatam o minidv, duracién 60 min.

Recursos materiales:

e Gasolina

* Imprevistos

4.2 PRESUPUESTO.

Después de un breakdown (investigacion de necesidades fisicas y técnicas para la
grabacion en una locacion), se hace un presupuesto lo mas exacto posible para
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determinar la cantidad a invertir por parte de la televisora a la que se pretende
vender la serie propuesta, con la finalidad de convenir o0 no, el que se lleve a cabo
el programa.

En este punto, se hace un desglose de las caracteristicas de los elementos que
seran requeridos en la carpeta de produccién, recursos humanos, materiales y
técnicos, para conocer el monto necesario para la elaboraciéon del audiovisual.

A continuacién, presentamos un presupuesto de TVUNAM para acercarnos a los
costos de produccién de la televisora a la que estara dirigida esta serie de
programas sobre deporte universitario.

RECURSOS HUMANOS Y TECNICOS DE TVUNAM

CONCEPTO TARIFA POR DIA EN PESOS
REALIZADOR $606.87
RESP. DE PRODUCCION $606.87
ASIST. PRODUCCION $367.67
CAMAROGRAFO $625.53
ASIST. CAMARA $ 488.40

ASIST. GENERAL

ILUMINADOR $593.97
ASIST. ILUMINACION $297.37
OF. TRANSPORTE $522.63
GUIONISTA $ 440.00
CONDUCTOR
ESCENOGRAFO $ 386.63
ASIST. ESCENOGRAFIA $313.20
REPORTERO (GUION) $ 440.47
OP. POST PROD $494.03
OP.TEC. (COP. Y TRNFRS) $483.90
OP. TEC. (U. MOV.) $521.70
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ASIST. TEC. (U. MOV.) $391.93

Estos son los costos de produccion por solo un dia de grabacion; es posible que la
realizacion de un programa, cualquiera que sea, no se termine de grabar el dia que
le fue asignado y tenga que reprogramar uno mas para terminarla, se tendria que
volver a pagar los gastos por esa jornada de trabajo, con ello aumentara el costo

del presupuesto de la serie.

La televisora tiene el derecho de cortar programas de la serie si éstos exceden los
gastos del programa; por ello, es importante que desde la presentacién de la
carpeta de produccién se analice a la perfeccion (contando con un rango un poco
mayor del costo neto) y asi indicar el precio total que tendra la produccién. A
continuacion, se muestra un ejemplo de un presupuesto de reproduccion vy

produccion sustentado por la Direccion General de TV UNAM.*

Mﬂw”@ UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
= 2 % . DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
§ ‘ SUBDIRECCION DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE PRE-PRODUCCION

teveunam

PRESUPUESTO DE PRODUCCION XX

FECHA DE FORMULACION:

INICIO DE GRABACION:

TERMINO DE GRABACION:
R0GRAMA CLAVE 10--0582
zRIE
=ALIZADOR FIRMA
=SP. DE PROD. FIRMA
30ODUCCION |:|
3R0PIA COPRODUCCION SERVICIO EXTERNO

| RECURSOS HUMANOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 0.00 183 HONORARIOS
HORAS EXTRAS

0.00

0.00

0 El cuadro de presupuesto fue investigado por el sustentante de este trabajo para la realizacién del mismo en

TVUNAM.
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| RECURSOS MATERIALES

EXTERNOS

PROPIOS TV UNAM 215 IMPREVISTOS 0.00
216 VIATICOS 0.00
243 SERVICIOS COMERCIALES 0.00
411 MATERIALES 0.00
413 GASOLINA 0.00
VIDEOCASSETTES .00

I RECURSOS TECNICOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 243 RENTA DE EQUIPO 0.00

PROPIOS EXTERNOS TOTAL

| RECURSOS HUMANOS 0.00 0.00 0.00
| RECURSOS MATERIALES 0.00 .00 .00
I RECURSOS TECNICOS 0.00 0.00 0.00
COSTO TOTAL 0.00 .00 .00

En esta hoja de presupuesto general de un programa de TVUNAM, se ubican todos
los datos de la produccion, asi como los responsables de la grabacion y los costos
de una manera resumida, ya que después de terminada la grabacién el realizador
apuntara en esta hoja los recursos materiales que ocupd y los imprevistos que
deben ser cubiertos por la televisora.

Es importante aclarar que cada gasto improvisto debe ser comprobable por medio
de la factura del producto adquirido o en su defecto la nota de remisién expedido
por el lugar donde se comprd, ya que si no se obtiene ninguno de los dos, la casa
productora no tiene la obligacién de cubrir gastos no comprobables y, es seguro
que tengan que ser cubiertos por el realizador de su propio salario.

El presupuesto es un documento clave dentro de la carpeta de produccién, ya que
en él se especifica brevemente el personal que se requiere; los recursos técnicos
ymateriales, y el costo de cada uno de ellos; asi, las televisoras tienden a poner
mayor atencion a esta parte del trabajo en programas de television.

Después de esta explicacion, se elabor6 esta carpeta de produccidén apegado a los
recursos humanos y técnicos con los que cuenta TVUNAM como casa productora y
realizadora de programas propios, donde ademas se cuid6 que ésta no gaste
grandes cantidades de dinero en una nueva serie que no lleve consigo una gran
produccion.
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4.3 PRESUPUESTO DE LA CARPETA DE PRODUCCION:

Luego de asistir la produccion de TV UNAM, el sustentante de la presente tesina se
percaté de la falta de un programa que difundiera el deporte que se practica en las
instalaciones de Ciudad Universitaria; con base en esa carencia, se hizo una
investigacidn de costos y necesidades para la realizacion de una serie nueva sobre
el deporte amateur universitario.

El resultado de dicha investigacion es el siguiente. Dado que uno de los objetivos
del presente trabajo es presentar una carpeta de produccion televisiva con bajo
presupuesto, pero de buena calidad en contenido y produccién audiovisual; aqui
presentamos el presupuesto real en cuanto a recursos humanos de la nueva serie
para TVUNAM.

Presupuesto de preproduccion

“De Porte Puma”

[ Recursos Humanos | Tarifa por dia Dias Total
Y Técnicos
Productor $ 606.87 13 $ 7,889.31
Realizador $ 606.87 13 $ 7,889.31
Asistente de produccién | Servicio Social 13 XXXX
Camarografo $ 625.53 13 $8,131.89
lluminador $ 593.97 13 $7,721.61
Asistente de camara $ 488.40 13 $ 6,349.20
Chofer de transporte $ 522.63 13 $6,794.19
Operador de Avid $ 494.03 13 $ 6,422.39
Guionista $ 440.47 13 $5,726.11
Total $ 4, 378.77 Por 13 $ 65,055.90
dias

Esto son sélo los gastos de un dia de grabacion y post-produccién; es decir, si la
serie de programas sobre deporte universitario se realizara dentro de TV UNAM,
basandonos en los salarios de los prestadores de servicios, asi como, los
trabajadores sindicalizados que son los trabajadores técnicos, la propuesta no le
costaria nada en cuanto a lo econdmico a la televisora, solo se gastaria en
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imprevistos y gasolina para el traslado de equipo hacia las locaciones donde se
grabaria.

Haciendo el balance de presupuesto en el formato que maneja TV UNAM, le
costaria muy poco y tendria un nuevo programa deportivo, actual y dinamico para
su teleauditorio.

] 0T

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

teveunam__|

DIRECCION GENERAL DE TV UNAM

SUBDIRECCION DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE PRE-PRODUCCION

PRESUPUESTO DE PRODUCCION XX
3de
Agosto
de
FECHA DE FORMULACION: 2010
INICIO DE GRABACION:
TERMINO DE GRABACION:
Las actividades 10--
ROGRAMA deportivas de la UNAM CLAVE 0582
De Porte
ERIE Puma
EALIZADOR Por asignar FIRMA
ESP. DE César Martinez
ROD. Rodriguez FIRMA
I
RODUCCION
ROPIA COPRODUCCION SERVICIO EXTERNO
) RECURSOS HUMANOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 0.00 183 HONORARIOS 0.00
HORAS EXTRAS 0.00
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) RECURSOS MATERIALES EXTERNOS |
PROPIOS TV UNAM 215 IMPREVISTOS $1000
216 VIATICOS $1000
243 SERVICIOS COMERCIALES 0.00
411 MATERIALES 0.00
413 GASOLINA 0.00
VIDEOCASSETTES .00
) RECURSOS TECNICOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 243 RENTA DE EQUIPO 0.00
PROPIOS EXTERNOS TOTAL
) RECURSOS HUMANOS 0.00 0.00 0.00
) RECURSOS MATERIALES 0.00 $1000.00 $2000.00
) RECURSOS TECNICOS 0.00 0.00 0.00
COSTO TOTAL 0.00 .00 $2000

4.4 Sinopsis de los 13 programas

Programa no 1: “Conociendo nuestros directivos”

Presentacion de la nueva serie deportiva “De Porte Puma”. Aqui el conductor nos
llevara hacer un recorrido por las instalaciones de la DGDyR (Direccién general de
Actividades Deportivas y Recreativas), que es la encargada de dirigir las
actividades del deporte universitario, y se realizaran entrevistas con los principales
directivos, asi como con el doctor encargado de Medicina del Deporte. Se
conoceran las facilidades que se tiene para que cualquier alumno o trabajador de la
UNAM practique alguna disciplina dentro de Ciudad Universitaria.

Programa no. 2: “Lucha”

A un costado del Estadio Olimpico Universitario, se encuentra el ex reposo de
atletas, donde se practican diversos deportes de contacto; uno de ellos, y que ha
dado muchas medallas a nivel internacional es la Lucha. En esta emisidon
entrevistara al entrenador y el competidor mas sobresaliente hasta el momento de
esa disciplina; conoceremos un poco mas la historia de este deporte, asi como las
noticias mas importantes dentro del deporte universitario en general.

Programa 3: “Basquetbol”

En el area deportiva que se encuentra ubicado a un costado del estadio de
practicas “el Tapatio” Méndez; esta el famosisimo frontén cerrado, ahi se realizan
los deportes de sala. En esta ocasion se dara a conocer a los jugadores del equipo
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representativo de Basquetbol; se entrevistar4d a cada uno de los jugadores y, de
igual modo, al responsable y estratega del equipo. Se daran a conocer los
requisitos para ser parte del equipo y para practicar este deporte.

Programa 4: Tenis

El deporte blanco también se lleva a cabo en la universidad. Junto al estadio de
practicas se encuentran las canchas de tenis. Se conocera como se desarrolla éste
deporte y se descubrira cual es la problematica que ha tenido esta disciplina en
nuestro pais para que pueda tener mayor auge dentro de los deportistas.

Programa 5: Tocho Bandera

Dentro de este deporte se desarrolla la habilidad, destreza y sobre todo la
estrategia del equipo en el campo de juego.

Tiene sus raices en el futbol americano, por ello se juega con las mismas reglas, la
diferencia entre ambos es el género, el Tocho Bandera lo realizan las mujeres.
¢,Coémo y dénde surge éste deporte?, en éste programa lo averiguaremos.

Programa 6: Natacién

¢, Sabes nadar? ;Conoces cuantas técnicas hay para hacerlo?.. La Universidad
cuenta con una alberca acondicionada para el desarrollo y la practica de este
deporte, ademas de profesionales que te llevaran al éxito en competencias
nacionales e internacionales.

Programa 7: Atletismo

En esta ocasién nos adentraremos en uno de los deportes que se ha practicado
desde hace tiempo. Este deporte nos ha dejado representantes a nivel olimpico
como es el caso de la conocida Ana Gabriela Guevara. La universidad es semillero
y forjador de atletas dignos representantes de nuestro pais. Conoceremos a
nuestro equipo representativo y sostendremos una charla con el entrenador.

Programa 8: Tae Kwan Do

Este arte marcial le ha dado muchas medallas a la UNAM en olimpiadas nacionales
y universiadas (competencias estudiantiles) EI Tae KwanDo que se practica en
Ciudad Universitaria es de un nivel muy alto; pero, ¢qué tanto se necesita para
practicar esta disciplina en cuanto a costos y tiempo, para ser un representante de
la maxima casa de estudios? En este programa conoceremos las generalidades de
esta disciplina oriental, originaria de Korea.
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Programa 9: Halterofilia

¢,Has oido hablar de ese deporte? ;Sabes qué trata la Halterofilia? Ahora te
mostraremos cdémo surge este deporte milenario. El levantamiento de pesas ha
sido un deporte que ha trascendido en nuestro pais, gracias a la medallista de oro
en Sidney 2000, Soraya Jiménez, quien puso en alto el nombre de México en esta
disciplina que también se desarrolla en Ciudad Universitaria.

Programa 10: Los pumitas
Esta organizacion de futbol soccer para nifios nace a finales de los 80;de esta
cantera han sobresalido jugadores profesionales. En esta emisiébn conoceremos a
los iniciadores de esta organizacidn y a los encargados de que cada fin de semana
se realicen partidos de futbol donde conviven familias enteras y, a la vez, se forjan
futbolistas desde la infancia.

Programa 11: Tiro con arco

Esta vez, nuestro conductor se va a buscar un deporte que, sin ser muy conocido
por la publico en general, ha dado buenos resultados a nivel mundial como en los
Juegos Olimpicos de Beijing 2010. En la Universidad Nacional tenemos atletas de
nivel internacional y, en esta emision, conoceremos todo lo que se tiene que
sacrificar para llegar a unos Juegos Olimpicos en esta especialidad.

Programa 12: Remo y canotaje

Esta especialidad se practica en la pista de canotaje ubicada al sur de la ciudad en
Cuemanco. La UNAM cuenta con un gran equipo para la practica de este deporte y
para aquellos alumnos que desean desarrollarse en este deporte olimpico. Si
quieres saber mas acerca del remo y canotaje, este programa es una opcién para
conocer mas y qué se necesita para ser parte de este conjunto.

Programa 13: Artes marciales japonesas

En el ex reposo de atletas, se encuentra el dojo de artes marciales, ahi se practican
varias disciplinas orientales como el aikido, kendo, iaido y el karate do, este ultimo
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nos ha representado en competencias estudiantiles, asi como en la olimpiada
infantil y juvenil; ademas, contamos con el entrenador nacional de karate do, asi
como el maestro de karate do para los universitarios.

TIEMPO VIDEO DESCRIPCION

4.5 Ejemplo de escaleta del primer programa

Serie: De porte Puma

Programa: No.1 conociendo a nuestros directivos
Duracién: 27minutos
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15 segq. Cortinilla de entrada
1:30 seg Conductor a cuadro. Afuera Da la bienvenida, dice los objetivos de la serie asi como un
' ' Del Estadio Olimpico de C.U resefa del programa que se transmitira, manda a capsula
3 min. Capsula Organigrama de la DGDyR
Conductor a cuadro . L .
30 seg. El conductor explica donde esta situado y manda a capsula
Afuera de la DGDyR
3 min. Capsula Las actividades deportivas dentro de C.U
Corte comercial
Entrevista - .
. . Preguntas de las actividades deportivas de la UNAM, retos
4min. conductor dentro de la oficina desafi . bl | frent
esafios, asi como problemas a los que se enfrenta.
del director de la DGDyR y P q
5 min Seccion Medicina del Organigrama y actividades que realizan dentro de la
' Deporte Direccion General de Medicina del Deporte
Conductor a cuadro . o
. . Entrevista retos problemas, actividades
3 min. Dentro de la oficina del Q i ta di .
ue realizan en esta direccién
director de Medicina del Deporte
Corte comercial
15 seg Conductor a cuadro Conductor afirma lo que ya se vio en el bloque anterior y
' Afuera del Estadio Olimpico manda a la entrevista
Entrevista , . . .
. . . Cudles son las actividades recreativas, cual es el objetivo
4 min. Dentro de la oficina del director ) . ) .
. . de la esa direccion ya quienes se dirigen
de Actividades Recreativas
1:30 seg. Breves deportivas Noticias sobre los eventos deportivos de la UNAM.
. Grandes deportistas que fueron y siguen perteneciendo a
3 min. Capsula P q y'sig P
la UNAM
15 seg Conductor a cuadro Despide el programa y dice una resefia del proximo
' Afuera del Estadio OlimpicoC.U programa.
CONCLUSION.
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La televisibn es uno de los medios de comunicacion con mas presencia en la
sociedad occidental, lo que ha llevado a considerarla como un medio basico de
comunicacién social. Esto repercute para que se le considere como el medio que
dirige nuestra cultura y los valores que en ella se movilizan. “El poder del medio
radica en su capacidad de impacto, penetracién social y poder hipnético, debido a
su percepcion audiovisual”.*!

Depende mucho de la visidn y giro que tengan las televisoras en la creacion de
producciones audiovisuales, para dar enfoque a los objetivos con los que cuenten
en el momento de crear sus propuestas televisivas.

Con base en la estructura organizacional (visidbn, mision, objetivos) de la televisora
TV UNAM, la cual cuenta con un perfil enfocado a la cultura universitaria; se
considera de suma importancia implementar nuevos conceptos audiovisuales
(programas deportivos, o con relacion a actividades estudiantiles) dentro de su
composicion programatica, en especifico, en lo referente a la produccidén de series
con enfoque deportivo.

El deporte dentro de la UNAM es un rubro al que se ha dado gran importancia, con
la finalidad de ofrecer una formacién integral de los estudiantes, debido a que
desde la planeacion de la Maxima Casa de Estudios, las autoridades universitarias
pensaron en ofrecer mas de cuarenta disciplinas en el recinto universitario. Asi, se
crearon instalaciones y programas, asi como se contraté personal capacitado en la
imparticiébn de cada una de éstas y, con ello, ofrecer una amplia gama de opciones
deportivas, dependiendo de los gustos e intereses de los estudiantes.

A lo largo de su historia, el Canal Cultural de los Universitarios (TV UNAM) ha
creado programas deportivos con diferentes orientaciones, los cuales son
considerados producciones excelentes, con gran interés y participaciéon tanto de la
comunidad universitaria como del publico general; incluso, cuando no se contaba
con un canal de transmisién propio.

En esta propuesta se analizaron algunas de las producciones televisivas de indole
deportiva de TV UNAM; en especial, el Gltimo programa Espacio Activo, para
conocer los antecedentes y, a partir de ahi, vislumbrar un proyecto basado en las
particularidades actuales.

*ICEREZO, Miguel. Teorias sobre el medio televisivo y educacion: el discurso de la televisio, pag. ¢??
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Es de suma importancia dar a conocer que para desarrollar esta investigacion, se
hizo un cotejo, por un lado, sobre la estructura fisica, caracteristicas y
generalidades de la elaboracion de una carpeta de produccién, y por otro lado, un
estudio de los proyectos audiovisuales presentados por TV UNAM, conjuntando la
experiencia profesional del sustentante en el &rea, para contar con un mejor
resultado en relacion con el obtenido hasta momentos en que quien escribe
comenzé a laborar en la produccion.

Una de las expectativas mas grandes el autor de la presente tesina para el
desarrollo de esta propuesta, es que se convierta en un proyecto real, que las
autoridades del Canal Cultural de los Universitarios conozcan y apuesten por el
proyecto, existen dos razones de peso para fundamentar esto:

1. Desde hace mas de ocho anos no se ha producido un programa con
tematica deportiva y es necesario ingresar uno dentro de la estructura
programatica del canal, para con ello, sustentar la visién cultural del mismo;
no dejar de lado el deporte, puesto que es parte de nuestra cultura y por eso
hay que darle atencion.

2. Se tiene la conviccidn y la confianza de que la presente propuesta de
produccion puede generar interés, motivacién, informacién y tal vez
persuasion en los televidentes, convirtiéndose en un proyecto audiovisual
con gran éxito, siempre, apoyando los objetivos de TV UNAM.

Se pretende que esta carpeta de produccidn lleve consigo oportunidades de trabajo
para futuras generaciones que aporten nuevas ideas, que se comprometan al
esfuerzo diario de llevar muy en alto la imagen de la UNAM en cuanto a deporte
amateur. A su vez, honrar el nombre de la institucibn a nivel nacional e
internacional y ser ejemplo para jévenes que deseen estudiar una carrera
profesional y paralelamente, practiquen una disciplina deportiva para mejor
desarrollo personal.
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