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o -PROLOGO -

A fines del afio de 19?3 :ngrese al Coleglo de Bachllleres como
“subdlrector de relacsones dei p1antml nimero. uno, “E1 Rosario™.
Tuve. asi acceso al s;stema educat:vo, que en ese tsempo acepta’
kba so1amente la ‘modalidad "escolarizada®, o lo que as{ se ha
‘dado en 1lamar actuaimente, ‘'esto es: una educacidn intfamuros,
dentro ‘de una escuela, su;eta a un caiendarlo previamente deter
_'minado y’con horarios r:gidOS, bajo la direccidén de uno o va-
rios profesores que desarrol]an los programas de las as:gnatu~
rras,juna educacson Cuyo rltmo de aprendizaje es. generalmente
impuesto por la propia institucidén. Se me present¢ asi la
opqrtqhidad de intervénirAen parte en la pTaneéc?én y totalmen~

te en la fase de inicio del Colegio.

Més farde, en el mes de enero de 1975, me integré él equipo fun
'dadpf'del éistema de enséﬁanza abierté (SEA) d31 mismo orgahisQ
“mo educativo, La enseﬁanza abierta es una moda}sdad organlza- '
da bajo un plan, atendnendo a una serie de objetivos que se .
realizan sin necesidad de asistir oblygatorsamente~a~una es~

,cuefa‘67au1a. No‘esté‘sujeta a calendarios y horarios rigidos,
‘ni requiére de lajpfésencia de profesores. Es dindmica, flexi-
.bie y adaptable a las diferencias individuales de los estudian-
tes, porque cada uno puede. aprender de acuerdo con un ri tmo prok
, puo, segun su -interés persona] kPermntenesta modat-idad, por

otra parte, un proceso de'acreditaéién flekibie; por ésignatg{

ras sueltas.




‘fhgreéé airéquipo\mencionado, en primer térmiho, comé subdireg
’tor de comunicaciones; posteriormente desempeiié el cargo de
- ecoordinador. de asesores aéadémicos ¥, finalmente, el de subd%-
rEétof de servicios académicos. Lo anterior;se traduce, pues,
kﬁn un conocimiento. muy cercano del nacnmtento y desarrol]o del
Colegio de Bachilleres {CB) en sus dos moda?ndades de opera-

cidn.

Mi permanente inquietud v desebs de colaboracién en el érea'
del trabajo educativo, la experjencia ;obre orientatién‘édqu;g
riﬁa‘ehila‘UniversidadfNachnal Auténoma de México (UNAM), mis
incursiones por el mundo dé la psicologfa industrial, amén de
ciertos conocimientos sobre educacidn abner*a, fueron, sin duda
alguna, los faCaQFES Das:cos que dreron origen a la mottvec:an

personal para elegrr y desarrollarrei presente trébajo

Pude haberme hecho viejo y jubilado viendo trénquilémente el
devenir hi$t6rico del SE#, sin meter en lo absoluto las manos
siﬁ complicarme la existencia, sin comprd&eterme. Pude ser un
testigokmés de la azarosa vida deJ{SEA, puesto que’éste es fun
damentalmente un sistema educativo anef, que podia no signifi
car para mi persona la més‘mfnﬁma~pr30cupac§6n o incomodidad;
Empero, como ya lo apunté, fueron mis extravagancnas Tas gue,
prlmordzaimente, me llevaron 2 p?antearme lnterrogantes ta%es
como: ide que ‘manera puedo colaborar efectlvamente en el SEA?,
i(de qué forma mi permanencsa en ese sistema educativo podria

ser mas productiva?, ;de qué manera podria ser yo un sujeto de
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desarro}lo para el CB? Resumiendo: gquékaeberfa proponer al

CB para contribuir mads a sy enriquecimiento?

independientemente de lo expuesto en los Gltimos pérrafos, no
~ he podido desconocer la existencia en el SEA de un problema

’muy concreto: la formecidn laborgl; ésta dificultad surge- por

el carécter propedéutico v terminal del bachi?lerafo»en cues-
tidn. Existe gran urgencia dentro del SEA por planear e ins-
trumentar dicha formacidn debido a que, de acuerdo con los pla-:
nes y programas de estudio del CB, ella debe ofrecerse paralei§ 
‘mente a las asignatﬁras del tercer semestre. Actuaimente, cabe
menqionér;ja}gunos aﬁtodidactas estén ya cursando asignaturas

del segundo semestre.

Este ‘es un~tfabajo que apunta hacis una propuesta, hacia una
alternativé de solucidn para las salidas laborales en el SEA.
Probablemente sea vélido también para otros sistemas que con-
«templénﬁen‘sus'objetiVOS‘Ias salidas }abofales. Se’presenta
" aqui un ensayo de solucién acorde cén una de las caracteristi-
caé més importantes de todo sistema de ensefianza abierta: lag_

flexibilidad.

Estimo que no seria conveniente dar una solucidn al problema

 planteado --las salidas laborales en el SEA-- empleando simple

- mente modelos de formacidn profesional que. actualmente se apii
can al sistema escolarizado, o modelos generales propios de

" la formacién profesional; éstos son demasiado mecanicistas y
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reafirman hdbitos y tradiciones. Al contrario, créo que un sis
tema de ensefianza abierta exige nuevas y verdaderas soluciones
J: que-tomen en cuenta todas las experiencias previas de la edu-
cacidén ablerta y, por supuesto, de la formacidn profesional. 
Dicho‘sistema‘esté dirigido a la ACCION; a la adquisicién de

habilidades y destrezas, y a una formacidn a corto plazo.’

El trabajo estéd compuesto por las siguientes partes: findice,
prélogo, siete capftulcs, conclusiones vy recomendacibnes, glo-

- sario de términos, bibliografia y nueve anexos.,

- ET capftu?o‘prfmerc trata sucintamente la razdn de serade_!a/'
_educacién abierta y qué'fa caracteriza, el marco legal en que
se'fundamenta‘eh'nuestro'pafs; sus aspectos‘posit?Vos y puntos
débiles; intenta también el capftuTO'deffnir lo que pﬁede ser
un autodfdacta. Finalmente se describe un modelo de educacidn
ébiertéé el Sistema de Ensefianza Ablerta del Colegio de Bachi-
}¥e?es"(que‘ha;operado casi dos afios en el érea'metfepoiitaha

&ejfa ciudad de Méxfﬁo}.

. En el segundo capftulo nos ocupamos de éxponer 1os_objetivqs Y
’hetonTogfa que' utiliza el CB para ofrecer la formacidn ]aborala,
en ef éistemavescdlarizado, a través de su Cenﬁro de Cépacita-
" cién paré el Tfabéjé (CECAT). Se ana]izan’é1gunas a1ternati~
'~vas probables para resolver,kéﬂ el SEA, 1a.forma¢16n‘1aboral.
Esren este capitulo donde se plantea, por primera'Vez,,la1kazéﬁ ‘
. de ‘ser dé éste trabajo;keéto es, una fundamentacién psfcopédagé
;,gi§a’dq lasAasignétﬂras'para 1as»éa}idés 1ab0rales‘en“él SEA

del CB.




En el tefcer capitulo se cbnsignan los abortes de‘algunaé téc-
nicas generalmente utilizadas en los cursos de formacidn préfgk
‘sianaiv tales como el analisis ocupacaona] el perfil de pues-
to, la certif:cacaon de las cal;frcacxones ocupacnonaies, etc;
!Tales técnicag adecuadas'a la realidad del SEA, permiten encon
 traf la solucién al problema que presentan las salidas labora-

les de este sistema educativo.

El cuarto capftulo hace referencia a los criterios que,tiehen
que sef tomados eh cuenta para la estrUcturacién de los médu-
fos de ]as’asignaturas.QUE con§tituyen 1as_saTidas laborales
en sistemas abiertos. Subraya la importantia de realizar‘Un_
~estudio prevfo de necesidades reales paré la elaboracidn de io
- do proyecfo de‘fbrmacidn laboral. !ndica}:asimismo, ios funda
mentos netodo]ogkcos genera}es de los cursos de formacson la-

borai y de las condiciones de ]as tareas de tnstrUCC|0n

_En el capitulo quinto hacemos, en primer térmfno, una breve
referencia a los cbnéeptos basicos propuestos por organismos
internaCEoHaIes sobre la orientaciéh y formacién profesionales
en el desarrollo de recursos humanos. Enfsegundo término pa-

‘sam05~a ocuparnos de la orientaéién profeéional como un broce :
so, ¥ de la tecn:ca de 1a evaluacién psxcopedagogica dentro de
ese mismo proceso. Por 41 timo discutimos en este capitulo la
informacién educacional y profesional, amén de las actividades

més sobresalientes del proceso de orientacidn.
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'}Qastéwaéufmée eXfiéndé,Ta/ﬁfihera paéfe del trabajo, quekes
fundamentaimente DESCRIPTIVA. Es‘una recopi]acﬁén, en'sinte-‘
Vsis, de casi todo lo que se considéré Gtil en Ibs‘sistemaé de
educacién abierta y‘harticu1armente'en el SEA del CB. Incluye
ademéas todos aquellos mecanlsmos del sector de Formacson profe
‘sronal que consideramos puedan aportar sclucién a] problema‘
tratado. En esta‘primera'parte, el método aplicado es obvia-
mente descriptivo; no se formulan juicios ni se hacen interpre

taciones: simple y 1lanamente se describen los fendmenos.

El Caprtulo sexto, que podria CDnStltUlr en gran medida una se
gunda seccién del trabajo, es un intento por dellnear algunos

ejéS'psicopedagég$c05 de las asignaturas para la formacién la-
bora17en,1a edUCagién abiertg,,dejlos cuales quizés pudiera de
rivarse ‘una teorfa. A Partir'dé‘aqﬁf, si bien habrdn de hacer-
se deécripciones, éstas apuntah”a la especificaciSn de funda-

mentos tedricos é efecto de poder inferir el marcc referencial
de 1a so]ucton al prob}ema planteado, Ta que F;gura en el pré-

ximo vy ultzmo capitulo

Por razoneskobvias‘es el capitulo sexto el de mayor extensidn,
condicién que nos llevé a dividirlo en tres partes, afefecto\
_de darle mayor CaraCterizacién y agif}dad.‘ La'primera de las
partes se centra en dos interrogantes bdsicas vy en‘un enFoque
persbnalmehte elegido para abcrdar el problema de las salidas
laborales dentro del admbito educativo. La primera~interroganté

es la sngurente:~¢es actualmente cuando se plantea la- neceSIdad
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 de que Ta educacidn ofrezca una formacidén para el trabajo?,
- ;0 esto se ha venido operando mucho antes? La segunda: ;es lo
X . M .

. que nos planteamos una formacidn para el trabajo o una forma-
cidén a través del trabajo?, ;qué implicaciones tiene una u

otra formulacién y respuesta al problema? Por Ultimo nos ocu-

paremos en esta parte de analizar brevemente el conocimiento en
su momento teorético y prictico, v desde una doble perspecti-

va: gnoseoldgica y psicoldgica.

En la segunda parte atendemos Fundaméntalmente el problema del
autoritérismo ¥y la represidn en la eséue{a. Péra terminar, la
tércera parte del capitulo, presenta algunas alternativas sobre
las cuales se podria, quizds, como ya se indicé mas arriba, ela
-borar una teoria psicopedagdgica gue fundamente las asignaturas

para la formacidén laboral.

En esta segunda seccidn del trabajo se aplica particularmente
el método de andlisis bibliografico, y se hace uso de nuestra
capacidad creativa al conjugar, de manera muy personal, los di

- versos elementos gque en el capitulo sexto intervienen,

La finalidad del capftulo séptimo, y Ultimo de este estudio, es
proponer lineamientos generales operativos pafa Ta imp}antacfén
ae las salidas laborales en un sistema de educacién abierta ya
en funcionamiento. Se advierte al lector en el inicio del ca-
pitulo que debe tener siempre presentes el desarro?lo y las

ideas bésicas del capitulo sexto. Esta consideracidn se hace
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-con el objeto de evitar la transcripcidn farragosa y permanen
te de citas o referencias; lo cual conduciria, sin duda algu-
na, a.la elaboracidn de un capitulo sumamente denso por reite

rativo.

El capftu}o‘séptimoipresenta en sus primeras pdginas un MODELD
‘deVso1uci6n,a 1as sa]idas laborates del SEA.. EstOVpédrfa cons
titulir una tercera seccidn del trabaja previa a la alternats-
va de solucidn. EI modelo debera emplearse en un futurc pré-
xiﬁo, en una profesién determinada, con el objeto de probar ‘la
operancia de la aplicacién deT procedimiento sugerido (anél}éis
ocUpaéibnal perfal del puesto, cuadro analitico, etc. ) Pos-
teriormente serd necesario real:zar una MICRO-EXPERIENCIA en

un grupo de educacidn abierta; ocuparse en la aplicacidn de
una EXPERIENCIA EXTENDIDA; y, finalmente, en caso de resultar
favorable, IMPLANTARLA. | |

El trabajo termina con la presentacidn de una alternativa de
solucidn a las salidas taborales del SFA, ademéds. de conclusio-
nes y recomendaciones, de un glosario de términos, de la bi-

bliografia y de los anexos.

En sintesis, este trabajo propone una solucidn a las salidas
laborales del SEA, qu:zas vélida para otros sistemas de lndol

similar. Su smportancna, al parecer, rad:ca en los siguientes

¥ Tarea que ya estamos realizando, por nuestra cuenta, con 1a
especraltdad de qusmlco Tabarator:sta




‘aspectos:

1. La propuesta de un fundamento psicopedagégico, aunque limi

- tada en su presehfacién; creemos que‘hastékel momento este
tema,ha;sido ﬁoco o nu1amente'fré%édo'por lo'que‘hace ala
ensefianza abierta. | ‘

2. Lé‘proposicién de -un modelo de aplicacién de las metodole-
gfas‘deflos andlisis y pérfi]es’ocupacionafes, de la certl
ficacién de las calificaciones bcﬁpacionatesky'de otras

“técnicas de indole similar, para co]aborér.eh la diagrama-

cién de las estrategias para las salidas laborales del SEAfi

Para terminar, desso sxprésar aqui mi agradecimiento a la Coor-
“dinacidn Na;?onal de\Sistemas Abiertos de‘EduCacién de la Secrg
tarfa de Educacién Péb]ica? y, muy espec;a]mente, a su coordina
dor en turno, Henr ique Gonzalez Casanova, tanto por sus valio-
sas sug@rencsas y recomendacnones, como por la autorlzac10n pa-
ra que este trabajokse presente como tesis para‘la obtenCLOn de]
‘grado déxliCenciatura en la Facultad de Psico}ogfé de la UNAM.
,&f}os esposos Cozzi, por,éu permanente;gaarda~a? paso:de fron-

?’téra a frontera, de puente a puénte y de capitulo a capitulo,

A Fernando Garcia, por 1a revisidén y correccién del estudxo.»Al
maestrofJa§me Goded 'y al licenciado Luis de Leon,,por su - pacien
'éfa y generosidad., A Pablo, a Francisco, a Lauro y afArnaldo,:
por - sus v§ces dirigidas siempre,a granar esie,trébajo, y,‘por
supuésto,fa Sergio Safmientd’por hacerse cargo de la revisiéniy-

correccién de estilo. A todos ellos, gracias, muchas gracias.




© CAPITULO PRIMERO.

La educacién abierta. El Sistema de Ensefianza Abierta del

' Colegio_de,Bachiileres:»un modelo

Introduccion

La- insatisfaccidén general con las condiciones que prevalecen

en el campo educativo, se debe, por lo regular, z la mani-

fiesta incapac{déd de los actuales sistemas para afrontar
las camblantes exigencias dé,cantidad y calidad de bienes
y servicios educativos.  Esta es, probablemente, la causa

més importante del interés universal por los sistemas de

" ‘ensefianza ablerta.

En Ios Gitimos ttempos estos sistemas han ido adqu:rcendo

la fama de ser la soluc10n mas viable a ?os problemas sena

‘lados. No obstante, la fundamentacidn técnica de este,ti-

po de ensefianza es aldn poco sélida.

Este trabajo aspira a ofrecer ‘algunos fundamentos Signi¥i~
cativos para el planeamlento de ]as salidas- ]aborales que

debe proporcionar el Sistema de Ensenanza Abserta (SEA) del

'Coleglp de BachlilereS'(CB).

Una de las razones del nacimiento de los sistemas de ense-

‘ﬁahza abierta, es la cantidad defestudiahtes potenciales

que los sistemas escolarizados no pueden atender En efec

t', ‘e] aumento de la poblaClon, su 1rregu1ar dustribucron




'y la caprlchosa creacidn de fuentes de trabajo determnnan

que el presupuesto educativo sea manlffestamente insuficien

te parz atender la crec;ente demanda,

Por otro'iado, todos tos sistemas educativos evidencian:

f51gn|f;cat:vas dificultades para proporcznnar ung verdade-

" 'ra calificacidon profesional. 3Son causas de esta situacidn

las siguientes:

. Preferencia por la adquisicién de una formacién general

' bésica de corte humanistico;
. Incapacidad econdémica y operativa para responder a la
problemdtica de oferta-demanda de recursos humanos cali- .

ficados;

,;‘De hecho, todo proceso educat;va va a la, zaga de ?a evo-

lucson tecnoiog:ca y economlca.

Con el objeto de contr:bu:r a Xa mejora de la s:tuacaon

,planteada, se han dxsenado planes y programas de estudlo,'

de nlvel medlo superior que tratan de lograr que el educanT’
do adqu;era una educacxon genera] hacerle pOSibTe el

acceso al nlvelusuperlor y otorgar1e una’;a]ificacién pro-

‘fesibnal;,ta1 és‘el caso del CB.

Existen también otros problemas que es necesario solucio-
nar; por ejempio, los de aquellas personas cuyo ritmo de

aprendizaje no se sdapta a los requerimientos de los siste

mas escolarizados, los que por problemas socio-econémicos




permanecen marginados de las oportunidades educativas y
los que por razones estrictamente personales se alejan

“del proceso educativo.

En resumen, s¢ trata aqux de plantear los fundamentos psi-
copedagoglcos de un bachlllerato que contemp]a sal idas la;

borales & través de un sistema de ensefianza abierta.

En estos.mbmentoa cabe preguntarse: ¢qué Caracteriza a la:
: enseﬁanzé abierta? Es un proceso flex?ble que surge de
las neCesi@adés'que pfantea;lé realidadlsoéial; ecbnémica‘
'y‘culturaléde los pueblos, y que: -
Se diriée/a la pob?écién marginal del sis;;émafeducetivo;1
. Permite4é] éutbapfehdizaje,z éutoafirmacién,vautodesarrg;
1lo y la verdadera participacién del hombre en Iés'é?s-

tintas fases de la accidn educativa;

. Propicia el mejor aprovechamiento de los recursos dispo- -

nib!es;
Tiene como. fin generar ‘en el individuo una participacién
cthC|ente en la transformacnon de su ‘realidad indivi-

dqai y social,

,Enibtros términos, se trata de un proceso de autofofmacién
"dnrng;do part:cularmente a la poblacaon marglnal del sis-

tema educatlvo escoiar:zado, que propicra el meJor aprove-
’chamtento .de los recursos disponibles, y que tiene como

Tproposzto Gltimo fomentar y desarro]lar el esplr;tu del




autodidactismo. ‘En‘consecuenéia,,se trata de un sistema.
con caraCterfSticas propias y gue no debe ser considerado
como un ssstema educac;onal alternativo del escolarizado

e} tradlcxonal

Todo To anterior nos obliga a plantearnos una segunda pre-

gunta: ;como puede caractefizarse al autodidacta?

Como primer intento de respuesta a esta pregunta, ‘podemos

‘responder que el autodidacta es aquella persona que posee:

ALTA MOTIVACION DE LOGRS. Rasgo de la personalidad carac-
terizado por: ' ' h
.‘Una tendenciz a tomar responsabilidades pérsona}es;
La determinaciéﬁ dé émprender acciones con.r}esgos ca?cg:-
lados;
. El interés por conocer el resultado de los esfuerzos per
~ sonales; |
. La péﬁsistenciarante 1a adversidad; ‘
La F}exibilzdad para encontrar nuevas solucxones,
La prevss;on para eT futuro

. La escasa tolerancia a11conFormEsmO.

CAPACIDAD PARA FIJARSE E INSTRUMENTAR METAS " implica la

habilidad para p}anear y organizar la obtencnon de metas
'feallstas, a medlano y largo plazo, 1o que se tracuce ope
rativamente en un traba)o permanente, sistematico vy pro-

ducttvo




‘CAPACIDAB DE AUTOCR]TE CA. A]ude a la voluntarta eleccaon‘

que hace que el sujeto opte por un modo de vnda, en este

caso el autodidactismo, que tiene como caracteristica esen

cial 'la autoimposicién de un deber. Lo autoimpuesto es au
téntico y por lo tanto valioso, independientemente de su
éxito o fracaso.  En consecuencia, lo que no debe tolerar

e] propio individuo«és elfautoéngaﬁo~{]a farsa).

‘INTERES POR LOS ESTUDIUS Es el "sabor pbr‘saber“. £l

‘gusto por aprender es la reivindicacién en el individuo de.

un guehacer que cuando nsﬁo comenzd a rea1|zar, jugando Y
en completa libertad, y que perd:o a través de un’ proceso

rigido de socializacién.

Hasta este momento nos hemos referido a los aspectos posi-

tivos de los sistemas de ensefianza abierta. No obstante,

es menester'consignar algunos puntos en los que pueden mog

trarse. part;cularmente deb;les, tales soh‘ ’
. Dada su pecullar estructura, no Fomentan la constxtucnonk
fde verdaderas comunidades estudiantlles

Con. fac:]ndad surge el prejuicio de: que const|tuyen un
sistema educatlvo de "“segunda c]ase" Esto 1-3 debe par-
"ttcu]armente a las barreras que surgen en las estructu—,
- ras tradJCtonales frente a la aparicién de:camblosrtecno

log:cos, al hecho de que la- enseﬁanza .abierta plantea un

nuevo tipo de comunlcac:on educativa, a la- resustenc:a

“del profesorado»tradxc&ona], a la careUC|aude | -




obfigafﬁfiédaa y reﬁresiéh, ¥ é] énfaéis qu seMaa é un
nuevo tipo de aprendizaje. |

. Si bien en teorta se pvensa gue ‘estos snstemas estan di-
rigidos a Tas "clases populares", la reaisdad ha mostraj
do,. en repetldas ocasiones, que tienen mayor acceso a’
etlos los estud{antes que pertenecen a la clase‘medla.
Conétituyén'talés(sisfemas, élard eété,‘dna,alternativa
“educacional con caracteristicas propias, dirigida a la
poblacidn e@onémicamente actfva, pero gue sigue siendo.

‘ propia.de la clase media.

. Si la implementacién de estos sistemas no se integra a
una polf§ica general de recursos‘humands‘(que considere
ila generacidn de eﬁpféos y de nuevas oportunidades educa
“tivas de’nivel superidr),'puéde suscifarse una altera-
'cibén de la estructura ocupacionél_y; eh conSecuen¢ié,“

frustracidén individual.

2. Marco legal de los sistemas de ensefanza abiertaen México

En su_sentido mas amplio, los sistemas de’enseﬁanza abieﬁs
ﬁa s€. fundamentan &n el‘arffculo'tercero constituéfonal |
«Este determ&na que }a educacién debe desarral]ar todas las
Facu]tades del ser humano, ademds de ser 6emocrat1ca, es

‘ decer, ha de servir al pueblo, atender los probremas y
aprovechar los recursos del palis, as{ .como acrecentar la

cultura de la pobiac:on.

La nueva Ley Federal de Educacidn (reglamentaria del
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articulo tercero constitucional)}, publicada en- el Diario
Oficial del 29 de noviembre de 1973, sirve de base a este

sistema, en tanto que establece en su artfculo 66 que la

,Secretarla de EducaCIon Pub%lca, mediante un sxstema fede

ral de certificacién de conocnmlentos, ha de expedlr cer-

tificados de estudio, diplomas: o titulos que acrediten el

saber demostrado. Esto significa que se podran acreditar

estudios de primaria o de caréctef~profesiona? con sélo . de

mostrar que se poseen los conocimientos squCIentes, cu-

gbr?endo los requ:sxtos de cada institucidn.

 FinaImente, el decreto del 19 de septiembre de 1973;que

‘did vida al CB, congruente con dicha 1ey, faculta a este

para encontrar .nuevos sistemas educat:vos (escolares )
extraescolares) que permitan atender la demanda nacional

. de nlvel medio superior.

El Slstema de Ensenanza Ab:erta (SEA) del Coleglo de

‘Bach§1}eres §CB) un modeio

Pretende éste alcanzar los s;gu:entes obJet;vos, como to-

do s;stema~de ensefianza abierta a nivel de bach:llerato:;

1g). Atendef, con 105 recursos'materiales,’humands ¥ eco-

‘ némicos que el pais tiene, a la creciente demanda de

i ensefianza media superior, cubriendo asi el déficit
entre demanda y oferts educativé que se presentard

en las préximas décadas con 1a explosidn démogféficékf '

“actual,
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Ofrecer a toda persona la oportunidad de aprender, y
realizar el ciclo de ensefianza media superior (bachi-

Tlerato) en maltiples circunstancias y en condiciones

‘diversas, en jornada parcial, a domicilio, por diver-

sos medios, fuera de las estructuras tradicionales.

Ampliar a todos ia posibilidad de la educacidén media

spperiori |

. A todos los jbvenes gue tienen prob]emas para conti’
'nuar 5us estudfos por fafta'de rec&rscs econdmicos,

de tiempo o de adaptacidn al ritmo de aprendizaje;

;A los adultés --obreros o empieados-- que desean

continuar o realizar estudios que les permitan su

‘superacidn personal o una mejor capacitacidn técni-

ca;

. & los que viven en la provincia o en la periferia

~de las zonas urbanas, lejos de los centros de ense.
fianza media superior, sin necesidad de desplazarse
de sus hogares y de congestionar todavia mas los

centros urbanos y escolares.

‘Llegar a establecer un equilibrio entre la estructu-

ra educativa y la ocupacionaW, é?,hater posib]e~ell

libre transito entre el sistema educativo y el traba

jo, o bien entre el trabajo y 1és”oportunidades edu-~

cativas.
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‘Ye) Dar a la ensefianza una orientacidén y una tendencia in
dividualizadora, con la utilizacidén de los nuevos mé-
todos pedagbgicos que permiten la autoevaluacidn y el

autodidactismo en el aprendizaje.

®f) Ofrecer mayores expectativas de educacién para todos
-~hacia e] logro de la educacién permanente-- y para
un mejor aprovechamiento del ocio por el hombre de

‘hoy.

"ng) 1Dar mayor unidad y coérdinaqién a los p]anes'de estq-

dio, prdgrémas; ayudas'audiovisﬁg]es y‘demés impleﬁegi
tos que requiere la enseﬁan;a;mgdia superior, al inte
grarse a nivei'naCLonal Ios'sispemas,,métodos, técnif
cas y recursos de la ensefanza éscola%izada con'la}eﬁ

sefianza ablierta. . -

h) Optimizar e!rapEercham?ento de ‘la infraestructura
| educativa del pafs: |
. Con él mé}Or,aprbvechamiento de ihsta&éciones y re;
cursos materiales (edificios'ésco]éres,sequipqé, Ta

boratorios, materiales, ayudas audiovisuales, etc.);

. Con el mejor aprovechamiento de los recursos huma-
nos (capacidad, calidad y experiencia de los profe-
sores mas calificados, elaboracjén y contenido de

programas, libros de“texto, reactivos, pruebés,_etcf).‘~fi
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Optimizar el aprovechamiento de los recursos econdmi~
cos del pais destinados a la educacién, con la posibji
lidad dé reducir el costo per capita de la ensefianza

media superior.

Ergo, mejorar cuantitativamente y cualitativamente la

= s . 3
ensefianza media supericr.

“Con el SEA del CB se pretende alcanzar los mismos objeti~

ves del sistema escolarizado por otros medies. Estos son:

" HUMANOS "y MATERIALES.

ERY

73.1;2,fﬂon£tores

Humanos :

3.1.1. Asesores académicos

3.1.3. Conductores

Asesor académich:

gQuién es?

‘Es‘un profesor del CB;~espe¢?aIista‘en un érea del

conocimiento relacionada con una o varias asignaturas
del plan de estudio del Colegio; capacitado ademds

para atender autodidactas.

:Qué hace?

Propicia y desarrolla el espfritu'aUtodfdacta.ai Ayu -
. . e .

da didacticamente en su asignatura a quienes se: ins-

criben para cursarla, ensefidndoles a resolver las




~dudas con que tropiecen, ya sea en las partes mds di-
ficiles del aprendizaje, ya en las mds importantes de

su estudio, o bien en 1o general.

-gcéha‘io'héce?

/Defdos‘maneras:'individual ¥ en grupo.

lndiv?dual' Atiende de manera persona?zzada al auto
dxdacta,‘ravusando los e;erczczos de apllcccton y el
resultada de sus autoeva]uacrones. Le suglﬂre blb!le
grafiaszaraf1a;amplcac1on de un determinado tema que,
por su complejidad, requiera una maybr pkcfundidad.
También le apllca evaluacxones modulares para ccﬁo-‘
cer, con mayor greczsvon, su grado de avance mostran
dole sus errores y'recomendandoie tas alternativas
‘més viables para superarlos (retroaJ?mentaciéﬁ}.

Eh grﬁgo: ‘Forma'cfrCuloé‘de estUdio,para Ia«6rganie‘

zacibn de actividades complementarias: charlas,‘mesas?

redondas, grupos de discusién, talleres de. eJerch|os,”—

pract:casjde laboratorios. Todc esto }o,rea?iza me-’*
' diénte~1é aplicacidn de técnicas grupales que Qropi-'
Cién y Févofezcan‘el>desérfo?i6 de un esp{ritutde;

autodidactisho Ademés étiende a los'gfupcs eh todas:
aque;?as tareas signadas en el punto aaterior (aten- 7

3cionytndav;dual}, El servicio puede darlo persowal-

mente, por teléfono y/d por correo.
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',jja‘confqué“lo“hace?' T

Para. la rea]:zac;on efecttva de su labor, el asesor

académico del SEA posee los saguzentes materiaTes de

‘*trabajo.

Relacidén de estudiantes asignados (listados por es~-

vtudiahte?asignatura);

. Manuat
’f.‘ManuaI‘
. Manual

‘.'Mahﬁaj

Manual

pa?a asesores académicos;

para mon;tores~'

para conductores,'

para‘Jefes de centro {en prensa);

para el e;tud:ante {en prensa)

.,Plan de estud;o del CB:

Programa por objetivos vigente de la asignatura a-

su cargo;

Glosario del SEA;

. Textos dlagramados de la asxgnatura correspondlente

Relac;on de apoyos audiovisuales;

- Telemddulos

Audiomddulos

Peticulas

- Diapositivas

Literatura impresa sobre el sistema;

Juego de formas control:

- Atencidén Iindividual

" - Atencidn en grupo
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- Seguimiento del estudiante
;'deas consulta -
1;H0jas respuesta .
;'Anélisis.de evaluaciones Finalesr
' r'Aﬁtorizaciones para evaluacién final (excluSiVa-’
‘ mente para las asignaturas teéritoFexperihehtalesi
~biolbgia, fisica y qufmiCa)
- - Programas de actividades complementarias (leigg
torias y voluntarias)
- Informe de actividades COmplementarias (obligato
rias y voluntarias) 7
- Informe de exhibicién de matefial‘audiovisua]
.'Rélacfén de4cfrculos de informacidn y préCticés;5
; Simbologia del SEA; ‘ '
; Hojasygobre técnicas de estudio;
. Peridédico estudiantil: Esta semana;
;>Ca1endarios para:
-‘Activfdades‘complémentarias obligatorias (Iaborg
’ ktorios) y voluntarias

- Evaluaciones finales

gDénde hace su trabajo?
',En eJ centroyde esfﬁdio:
f“‘ifCubfculo;
. Aulay

... Laboratorio;
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. sala audiovisual;

1k,

};Bib1ioteca.

¢Cudndo hace su trabajo?
Durante todo el afio y.en dos turnos:

» Matutino

- Nocturno
Monitor;

:Quién es?

Es una persona con experiehcia en relaciones huménask
y, de preFéfencia,—vinCulada proFesJonaTmente’confaI—v
guna disciplina del area educaffva,‘Cébaﬁitada adg?

més para atender autodidactas.

¢Qué hace?

Estimular a 1os estudiantes del SEA en todo aquello

"~ que afecte sus estudios o dificulte su aprendizaje

(sin invadir el &rea académica). Guiar, orientar a

-~ los autodidactas en la solucidn de los problemas de

- tipo general que le diFiculteh‘éu‘avance‘ Dar fluidez .

a los servicios que ofrece el SEA, En sintesis, es

QniREFDRiADDR‘DE LA CDNDUCTA.,

:Cémo To hace?

" De ‘dos Maneras; individual y en grupo.

Jndividu61: ‘Atiende de manera personalizada al -
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:”ﬁautodldacta.‘“Lé?éntrega‘tOdO—eiimateriéT informativo
~|mpreso (peruodjco semanal, 1ecc;ones sobre tecnlcas
fy habstos de estudio Y otros materrales de ‘Indole si-

:.mslar)‘ Sug;ere tecn;cas y habxtos de estudno. rPro-"

: Vporcrona 1as lnducaCIOnes ba51cas para el adecuado ma

VHEJO de, ]os>textos'dra9ramados& Atrende«]as dudas réw
'IaCionadas con e] funcnonamxento del sistema y propor
  ¢10na una amp]!a expllcac:on sobre todos Tos recursosﬁk
'que eT'SEA‘t!ene para hacer mas facil la tarea del
aprendizaje (telenodulos, aud;omodu!os, asesorla aca-‘
 ‘demaca, conductorna etc. } Trata de‘persuad;r al
'edu;ando,_med;ante la exposrtfén de,beneficioé, a que
$e integre a,uﬁ circulo de informacién yvpréctiéas.
En_grupo: Integra circulos de informacidn y practi-
cas con el objeto de,ﬁrobiciér y desarrollar eT‘espfe‘
ritu autodidacta. Favorece Ta discusidn de los matéf"
ria]eé‘sobre.técnicas de estudio. Fomenta Ia:adquiél
cién’de,hébitos adecdadoskde‘estudio. Estimqla la
comunicacién, logrando que los aUtodidactas'cambienj
impresiones entré sf sobre el avance de su phbceso |
enseﬁanZa—aéréndiZa}e. Detecta lideres que‘ﬁdedan
hacerse cargo poco a pdco éél ‘manejo del grupo con
la F:na]xdad de de;arlo en corto tlempo trabajando de
manera. sutonoma. Utiliza para su labor técnicas gru-
bpales que se ajusten al desarrollo del autodidactis- -

a saber* Phslllps 66, binas, cuarta, grupos
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operativos, etc.  Ofrece ademds, en grupo, todas aque
1las actividades signadas en el punto anterior (aten-

. £

ciodn individual),

Estimuia la visita de los asesores académicog, a las
actividades c@mpiementarias~vo?untarias ¥s dé manera
ﬁuy particuiar, da informatién'sobrek]a mecanica que
debe seguirse,péra~presentaf préct?cas de laborato--
riQ, Recomiénda bibliografias sobre los métodos més
idéneos de aprehdizaje paré autodidactas, con la mira
de hacer a ésﬁos cada dia més independientes en su
'prdceso;de\enseﬁanza-apresdizajg.\ Drgan?za visitas
en grupos a los centros de eStudio, previa cita; si

es posibie, con Iqé aseso?éﬁ aCadémicos,‘ En sintesis:
‘proporcfona los bonqcimientos, Ja informacién requeri
da, pafa desenvolverse con soltura vy eficacia dentro-
del sistema; dessrrolla habilidades verdaderamente
‘ aufodidactas, y cbncientiza al individuoyen la nueva
forma de vida que ha e}egido;.esto es, propic?a en él
ia formaciénkde las actitudes necesarias gue ]é permlk
tan interpretarse como un autodidacta, amén de fuhcig

nar, gque es-1¢ mas valioso, como tal.

_iCon qué lo hace?

. Relacidn de estud?antésesignadoé (1istados por zo--

. C ‘ * . .
nas postales y centros de estudio);

. Manual paras monitores;
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Manual para asesores;
Manual para jefes de centré;
Manual para el estudiante;
Glosario del SEA; |

Relacién de apoyos audiovisuales:

Telemédujas

Audiomddulos

Peliculas

- Diapositivas

Literatufarimpresavéobre el sistema (boletines; fo-
lletos, etc.); |
Juegos de forma control:

- Informe semanal de Visitasvy gfupos atendid¢s

- Agenda semenal de visitas

H

Informe de visita domiciliaria (aviSO para €l es-
tudiante de Ta visita del monitor) :

- tnformé‘dé;¢ambio«dé doﬁicil?o (te¥é?ono, traba-
jo, etc.) ; , | | |

- Inforﬁe de catho7de centro de estudio

‘Re}acjén ?,horarjos de asesores académicos del cen-

tro al que estd asignado; |

Simbologfa del SEA; |

Hojas sobfe técniéas de estudio;

Materiai impréSo sobre técnicas de estudio;

Periédicc‘estudiantii; Esta semanaﬁ‘

‘Hojas para consulta;
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. Calendarios para:
~ BActividades complementarias obligatorias y volun-
tarias

- Evaluaciocnes de curso

- ¢Dénde hace su trabajo?

Por 1o general fuera de los centros de estudio; esto
es, en los domiciiios particulares de los estudian-
tes, en las instituciones o empresas donde trabajan,

en locales que pueda conseguir, etc.

aCuéndo hace su‘trabajo?
Durante todo (el afio. Es muy importante séﬁalar, empe
ro, que el monltor debe atender un circulo de  for-

macidn y‘pfécticas durante un periodo de tres meses y

~dejarlo funcionando posteriormenite de manera zutdnoma.

Su horario de trabaJG estd determinado por ]as neces|

dades pIanteadas por los autod:dactas.6

. Conductor:

(Quién es?

Es un profesor del CB, especialista en un &rea del co .
nocimiéhto relacionada con una o varias asignétUras‘
del plan de eéstudio del CB; capacitado para atender(

autodidactas {puede ser un asesor académico).
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EQué’haCé?

‘Es el responsable del desarrollo de los programas de
las actividades complementarias obligatorias {précti-
cas de laboratorio), privati?as por excelencia de las
asignéturas teérico-expefimenté?es que contempla el

"plan de estudio del CB.7

atémo lo hace?

De  acuerdo con un ndmero y contenido fijado por el
sistema,ybrepara todo lo conducente péfa'que los auto
‘didactas'realicén sus préctidas§ éuidando;~hasté doh;'
de éea«posible, que la metodologia ap?icadagpara ta-
les fines se cifia a los cénones o normas del ‘autodi-
da;tismo{ Es funéémenfal que én estas_sesiqhes de |
trabajo los estudiantes no sélovalcancen los objeti-
vos especificos de cads préctica, sino que ademds se
marquen |ineamientos conductuales para que puedan reé‘
lizar précticaé por su cuéhta y‘fuera de los iabératg
rios {envsu-domicilio). De esta fﬁrma’}os autodidab-
tas pueden ampliar el repertorio de expériméntés.indi'
" cados por el propio sistema: utilizando su imag?na-
¢cidn tfenen«laloporfunidad de crear nuevbs‘experimen-

8 =

tos,

iCon qué lo hace?
. Manual para conductores;

. Manual para asesores académicos;
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. ?extdwdiagrémadb de la asignatura correspondiente;
. Plan de estudios del CB;
. Programa por objetivos vigente de la asignatura a
su cérgo;~ |
. Glosario del SEA;
Literatura Tmﬁresa sobre el sistema;
. Juego de practicas de laboratorio imﬁresas;
. Juégo de formas control:
-‘BIock de‘comprobantes;de'acreditacién de précﬁij
cas » | ' |
- Hoja de control de aéreditacién de précticas
- Informe de la actividéd obligatoria realizada}
Calendario de practicas; ’ »
Calendario para evaluaciones de curso (final);
. Equipo.yrhateﬁial de trabajo (reactiQ0s,1bombirjé§,

cable, etc.)

~¢Dénde 1o hace?

En ios Iabbratorios del CB

;Cudndo lo hace? V
Purante todo el afio, de acuerdo con un calendario pre

viamente autorizado y difundido.

3.2, Materiales:
3.2.1.  Textos diagramados;
: 3.2;2. Guias de estudio;

3.2.3. Audiomédulos y telémédulog
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"Evaluaciones medulares y de curso (finales).

Textos diadramados:

‘Los: libros de texto, como auxiliares de la ensefianza

en general, han sido disefiados tradicionalmente bajo
dos formas: la déscr{ptiva o narrativa y la programa .

da. Ambas se sitdan en los extremos, la primera por-

- gue contiene un exceso de informacién, no siempre fa-

~¢il de captar y‘distinguir por»el‘estudianté‘ La Forma

descrlpt;va crea dtficultades .en eI aprendizaje por su,

: sobrecaraa, la segunda fo fac:llta, sxn embargo esta

Gitima tambzen limita el despllegue ampllo del razona

miento dei |ndzv1du0, ya que la’ programacxon sefiala
~ un camino rigido que no toma en cuenta’ Ias varsabies o

“individuales. Conociendo estas limitaciones en los

l'ibros de fexta,'e! SEA del CB sintid la necesidad de
estructurar un taxto que respondlera en mayor mednda

no-a la ensenanza, snno al APRENDIZAJE9 de una pob}a-

Tcion integrada basrcamentevpor adultos que abandona-'
" ron o interrumpiercon sus estudios y que, por lo tan-
to, tienen graves carencias de hibitos de estudio'y

~de tectura. Este tipo'de,texto;se ha -denominato

TEXTO DIAGRAMADO.

Para estructurarlo se procedlo a tntegrar sSus funda-‘

mentos, los cuales parten de la psicologfa del apren

dizaje, de la dxdactzca genera} de la pslcolog|a
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general'y educacional y,‘eﬁ‘géneva],'de una revisién
de 1asvnecesfdades y condiciones en que se da el apkeg;
diZaje de los adultos. El aporte de estas discipli~ ,
nas, ileQé a pensér en la necesidad‘de crear un . dise-
fio grafico qué propiciara una actitud favdrabie al
’textb, para que fuese aceptado con solo hojearlo. lﬂ’
tegrada 1avfundamentacién, se consideré necesario qﬂe
el texto dlag.amedo respondsera a estructuraciones 10‘
‘g:ca, didactlca y de disefio.’ Ademas se conssderaron

los aportes de la psicologfa actual.

La‘estfucturacién 1égica se basa en el ériterio gene-
ral de partir de 16 éimp]e a lo'complejo, de lo con-
crete a lo abstracgo; de lo particuiar a lo~generél Y.
de lo cotidiano a lo cientifico. En los casos en qu’
las caracterfsticas particulares del feﬁémenoﬂestudig‘r
do lo ameriten, sefpasaré de lo general a lo particu-v’f

lar.

La estructura d:dactlca responde a 1as necesidades
vpartlcuiares de la assgnatura qua se maneJe. lntegra
‘ademas To més valioso de procedlm:entos y medios di-

dactlcos, como. la |nstrucc10n programada --ramiflcada.

o matétsca-- y el metoco poyetlco, proplo de la ense-

fianza activa © de la globalnzacxon de la ensenanza.;Lé'

estructura tambzen perm:te el desglose de los conteni-

dos de aprend;zaJe y los presenta en dlferentes grados
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‘de dificultad, recalcéndolos por medio del disefio ti-
grafaco, segun las necesidades de asamslacnon.‘ En 
su organizacién, los contenidos se dlvsden en moau]os,

unidades y:Secuenglas, Los objetivos que el 1nbro |
:ofrece son de facitl comprensién para el estudiante.
Aque}los gue por su estructura misma son demas iado
técnicos y no tienen significacién operac?onai para
féi, ‘han sido tnc?usdcs en ?a prnsentaCion mas no como.
base para eI desarrollo de¥ ‘contenido -y de fos react:-
‘vos de evaluétabn.k La estructuracson de d;seno graf;-
co se basé en la ccncepéién det diagrama,kamén del ade
cuado menejo de los logotipos, disefio de portédas ¥y |

uso de elementos gréficos identificativos.

'Desde eIipunto de vista de !a;fundamentacién psicoldgl
~ca, se ha tomado eﬁ'cuenté, éara la diagramacidn de
los médulos, la reformulacién de‘conceptos;bésiéos‘de,
la percepcién y de la inté]igencia. Eh‘¥o qﬁe hace a
Ia percepc;on, sOn fundamentales Ia'estructuracién, éC'
thldad ¥ S|ntonsa, asi como ]os aspectos psicosociales
¥ motivaCIQnales del proceso; en lo que se refiere a |
la inteligéncfa, se ha hecho gspecial hincapié en su
caracteristica de ser la aptitud de establecer reia-

ciones.

'E1 TEXTO DIAGRAMADO parte de un Incentivo pedagégico,

mediante el cual introduce al estudiante de inmediato
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3.2.3.

- Gufas de estudio:”
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en una situacion, hecho o problema gue le afecte. Lé
proporciona, asimismo, contenidos suficientes de apren
dizaje en relacidn con su nivel educativo; y le ofrece
. * - oy 3 . & 4 . . irv
ejercicios de aplicacidn practica sobre su realidad in

mediata. Estos dltimos tienen la ventaja de desarro-

“1lar actitudes positivas ante el estudio y en general

“ante la vida. Los ejercicios de aplicacién son primor

dialmente FQRMATIVOS; esto es, tratan de desarrollar
en el sujeto nuevas formas de‘vida, cémo‘por ejemplo{
una’pa?ti¢ipa¢iéﬁ efectiva y consciente en su hogaf,
en el trabajo, etc.  Finalmente, el texto ofrece suge

ren;?as para prolongar y ahondar las inquietudeskdé es

tudio del alumno e introducirle en laAeducacién perma-

nente., . o ) |

10

Desarrollan sucintamente los objetivos del programa vy

presentan ejercicios didécticos, cuestionarios, biblio.

grafias y sugerencias de estudio.

Audiomédulos y telemddulos: ]

Como un‘apbyc didéctico; los estudiantés del SEA'cgen;
tan, entre otras cosas, cdn p}ograﬁas‘de fadfo‘y'téle-
visién. Este méteriél,didéCtico tiene comd~fina?idad

promover el interés en los temas o unidades de estu-

dio, reforzar el conocimiento adquirido o aplicar di-"

chos conocimientos a situaciones diferenteS»pero siempre‘\‘
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vinculadas a la reaiidad en que vivimos (misma orien-

ktacién‘de los textos diagramados).

Los audiomédulos y telemddulos son preducid0§ con el
‘asesoramiento‘de los grupos Dﬁcg1x'én coqrd;héc{éﬁ muy
estrécha»coh directores, animédores; narradores y téc-
nicos profegieha?es de cine, radio y TV. Son verdade-
ras dramatizg%ﬁones que ofrecen la enorme Vehtaja 33
~§ue al migmo tiempo que proporc?onan informacidn, lo
“hacen dé'ménera‘divertidab Aparte deVesta‘estrat39Eav
en la produccién del material citado, puede coﬁtemplag
se otra més, que es la de elaborar programas de radié‘
Y‘Ee]evisiéh para~jas_primeras asignaturas éon’POCO
CONTENIDO y GRAN CANTIDAD DE INCENTIVOS; a medida que
{el,ésfud{ante avanza en su proceso de ehseﬁanza-apreg

*

dfzaje,‘¥afférmula inicial de produccién va inyiftiég
dose, a fin de comprender MAYOR CONTENIDO y POCA CAN-
TIDAD DE INCENTIVOS (Fig. 1). Esta estrategia es va-
 §?6§ para todo el material didécticolque se’pkodgzca
: en el sistema, y tiene el oﬁjeto bééiéo de propi#iar'
en el autﬁdidacta un crecimiento eféctivo ihtélectual
que genere una real autonomia o independencia con-

‘ gruenteA con un auténtico espiritu autodidacta vy

de ‘educacidn permanente,
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IS INCENT1VOS
i N -
v caNTENIDd\\g\\
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Figura 1

'v3f2.h. Evaiuécioneg

Autoevaluacién (no acreditable): reactivos de opcidn

mﬁftiple,que apareden al término de cadé‘unidad del

textoydiagramado Ofrecen al estud:ante la ventaja

de retroa]|mentdrse por sfi ‘mismo.

Evaluacién modular (no screditable): compuesta porl'

unz serie de reactivos de.Opcién mdltiple por lo

. general 50, que constituyen una evaluac;on correct:

va. EI material es aplicado y ca iftcado por. el

asesor academ:cq ¥y, lo més valioso,,reVJsado,Junto 3

con el estudtante, Esto se traduce en una efectiva

retroal imentacidén para el autodidacta.

Evaluacidn de curso {acreditable): corresponde a uha

serie de reactivoé; por lo general de 50 a 70, que

_permiten apreciar el grado de informacidn que posee

el estudiante, con el dbjeto de acreditarle o no la

asignature. Es una evaluacidn sumativa.




27.

”gComo Funcnona el SEA del CE?

Pensamos que fa mejor manera de contestar a esta pregunta~

es partiendo de un ejempio concreto. Supongamos que una

persona se entera, por los medios de comunicacién masiva,

"o bien por alguna persona, que puede efectudr estudios de

preparator?a o bachillerato en sus ratos libres, por mate
rias sueltas, a su proplo ritmo y, lo mds importante, en

su casa o en e! ?ugar que mas le convenga, con textos es-

‘pecialmente disefados para aprender por su prap:a cuenta.
;Acude de rnmednato al centro de inscripcidn permanente de]“

' SEA para recoger una solicitud; la cual 11ena ¥ entrega en

1a misma oficina, junto con su acta de nacim?entogrcertifi
cado de secundaria yfcuatro fotografias tamafo infantil.
Recibe a cambio de todo esto una orden de pago ¥y un foile—

to donde se le informa SUC|ntamente qué es el Colegio de

;‘Bachllleres Y qué es el SEA. Se le dan recomendacnones

- por escrito sobre 1a forma de elegir su carga academlca,

esto es, cua!es ¥ cuantas,&sngnaturas ie cohvxene cursar,

vatend:endo, c]aro esta, g su ttempo fibre y{o situacién

econdmica. Una vez elegtda la cargs academzca y con el

qomprdbante de pago, el estudiante {que a partir de este

momento lo es ya) compra su(s) péquete(s) didéctico(s).
T El prfmer.sébado, a partir de la fecha de su inscripcién,

'puede,;si lo desea,l2 acudir al centro de estudio asig- 

nado con el obietc de registrarse con el(los) asesor(es)
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academrca(s) de ta(s) asignatura{s) en que se inscribié
So1§citar asesoria; asistir a las actividades,compieménta-
rias obligatorias y voluntarias; presentar evaluaciones mo
dulares, y solicitar servicio de monitoria. Precfsamente
con relacidén a esto ultamo, el autod:dacta rec:bara una vn
sita en su delCI]IO del monitor as;gnado por el SEA, o
s?mp}emente una llamada te]afénica, cbn‘el doble prépésito
‘de informarle sobre \as,ﬁltiﬁas,noticfas del sistema y ae
invitarlo a que se integre a un circulo de informacidn y 

practicas.

Una vez que‘Ta persona se s?enta prepara&a en una o VariasN ‘
asignaturas, deEe solicitar a la URCE del SEA su registro
para presentarse a la e;aluacfén final. Si acredita, se
inicia un nuevo ciclo {feinscripcién,VeStudio;y evalua-
cidn); de lo contrario, lo recomendable seré consultar cen
el ésesor académico a efecto de estar mejor preparado ﬁafak

una segunda evaluacién de curso.
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NOTAS, CAPITULO PRIMERO

integrada en gran medida por 1a poblacnon econdmicamente
activa de un pais (30% de la poblacién total, aproximada-

mente).

Consultar nota 9

Hisi, Planeacuon general del Sistems~devEnseﬁénzafﬁbier—
tav Documento 2, CB. , - =

Todos los recursos, tanto humanos como mater:ales, estan
orientados hacia un objetivo general que es también el
objetivo del SEA; esto es, propiciar y desarrollar en el
estudiante el csparltu del autodidactismo. Lo que ‘puede
variar, y de hecho varla, es 2} camino, la metodologia
que sigue cada persona o material para alcanzario.

" Mal 11amadosfcffcuios de estudio.’

Pero el nimero total de horas de trabajo es de 18 a la se

-mana.

Actualmente se estéd trabagando en la construcc:on de equs

-pos portatiles de préctncas para laboratorio de fisica y=
_guimica, con el proposuto de que tos estudiantes del sis-

tema puedan realizar.sus -experimentos en el lugar donde

prefieran y sin la presencia de un asesor académico o con

ductor. Dz esta manera podran evitar la sujecidn a un ho
rario rigido, amén de poner en juego su creatividad para
la construccidn y desarrollo de expnr;mentos aJenos al
programa.

Hasta el momento, poco o nada se ha obtenido del estudian
te; estlmamos, empero, que con los equrpos portétiles se
alcanzara este prop051t0

81 bien es caerto que todo aprendnza;e es en rigor un

AUTOAPREND 1ZAJE, también es cierto que tradicionalmente
se ha dado enfaszs a: los procesos ‘de ENSENANZA, con la’
consecuénte dependencia o pasividad del estudiante./ Ge-
neralmente en los sistemas esco]arizados, el proceso
enseffanza- aprendtza;e tiene una direccidén de fuera hacia
dentro, en cambioc en' los sistemas abliertos el proceso es

con mayor frecuencia a ta inversa, esto es, de dentro ha
cna fuera.
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‘Este material forma parte del llemado plan autodidacta

t1, que es exclusivo para aquellos estudiantes que han
rebasado el ritmo de produccidén de los textos diagrama
dos; esto es, el rltmo del SEA,

Los grupos DEC --cuyas siglas significan: GRUPOS DIDAL
T1C0S ELABORADORES DE CURSQ-- producen los textos dia-
gramados en particular, y en lo general asesoran en la

produccidén de todo el material audiovisual. Estédn in-

tegrados por: un jefe de materia del CB, profesor(es)
elaborador{es} de curso(s), un asesor dldactlco, un
asesor en evaluacion, un asesor en disefio gréfico, un
asesor en fotografia y un asesor en e]aboracaon de guiog
nes para radio y televisidn. ~

El estudiante gueda en absoluta libertad de hacer uso -
de los servicios scadémicos (monstor:a,,asesor;a, con-

vductorla, etc,). Solo estéd obl:gado a realizar las
-précticas de lasboratorio. Puede, “lo desea, presen-~
- tarse a evaluacldn de curso, ajustandose exclusivamen-

te al dia, hora y lugar de la aplicacidn predetermina-
dos por el SEA,




CAPITULG SEGUNDO

El bachillerato prOpedéutico y terminal

‘Programa de estudio del Colegio de Bachilleres

ET~Co]ég§o de Bachiileres_expide certificados de ensefian-

za media superior que tienen la misma validez legal tanto

‘err el sistema escolarizado como en el abierto.

Los programas tienen como finalidad el logro de los obje-

tivos generales de una educacidén propedéutica y una labo-

“ratl.! Dichos ﬁrogramas se deben cumplir a través de seis
semestres. Esto obliga a clarificér'elﬁconéepto de 'Vse-
" mestre’, En éi,sfstema esco!arizada; se ehtiende que ca
fda semestre debe desarrollarse en un determinado nimero:
;aé semanas. En el caso del sistema abierto lz situacidn
es di ferente, dado que el estudiante impone su,propio rit
- mo de trabajo, a pesar de que, por el momento, esté suje-
“to a los perions de eva]uacién fijados por el prépiok’;

o 2
.sistema,

- En términcs globales, el plan de estudios'cont?ene~asig—‘

haturas que apuntén al logro de los objetivos generalss

consignados en los parrafos antériores. E} CB ha trata-

do, con estos planes y programas, de modificar la concep

cidn tradicional de que el ciclo superior de la ensefian-
- za media es exclusivamente propedéutico. La misma deno-

- minacién de Ypreparatoria" parece conferir a este nivel
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- un sentido dnico, que seria el de capacitar al estudiante |
“para el ingreso a estudios superiores especializados de
tipo profesional. Tal situacién ha condicionado la utili
dad de este ciclo, convirtiéndolo solamente en un requisi
to.para,?os estudios superioresﬁ3 Lés estad?sficas educa

tivas, sin embargé, démuestran que en muchos casos el ba-
chillerato no desemboca en la instrucciénlsuperior, To
cu%l‘ﬁo evita que en la actualidad la prepafatoria tengé
desde el punto de vfsta de la formacién lzboral muykesca—
éa:significacién.‘ Por esta razén se considard ind?spenég
b?e afrecer a los estudiantes del CB un con;unto de posx—
bx?zdades, de conocumxentos técnicos para el trabaJo pro-
duCthO, que, asocvado a la formaci on bésica, permita el

éesempeno de une actavrdad econdmica.

Subsidiariamente, se ha considerado que el hechO‘de‘desa-‘
rrollar paralelamente acti?idades programaticas académi~

cas y de fqrmacién labqra?, fdrtalecerfa, sin duda algu-
na, el pfocéso de&enseﬁanzafaprendizaje;»dadg que vinculgk
ria los Ebntenidos de las tareas propedéuticas con situa;»
ciones concretas, estableCIendo una estrecha reIaC|on ens=

tre la teorea ¥ la practlcah

Para cumplir con estos propdsitos, el plan de estudios
contiene un conjunte de asignaturas gue comienzan en el
tercer semestre con el denominado "“tronco comin'. . Dicho

plan se prolonga con asignaturas de los semestres cuarto,
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" quinto y sexto, que tienden a los estudios de nivel supg

rior relacionados con la formacidn lsboral en las sigulien

tes especialidades:

1.1, Administracién de oficinas

1.2. Dibujo industrial

1.3. Contaﬁiiidad general
" 1.L4. Dibujo publicitario
‘1.5, Empresas turfsticas

 1.6,‘Recursos humanos

1{7. Labcratorista«qufmico

CET Centro de Capacxtac:on para el Trabaio de] cB

Para Ilevar & cabo en Forma organszada todas las tareas

fnheren;es a 1a capacntacnon para el trabaJo, se cred. el

dga 17 de septuembra de 1974 el Cantro de Capac:taclon pa

ra el Trabajo (CECAT) del CB, cuyos objetivos son:

2.1, "Contribuir eficazmente‘en la tarea de formacidn de
recursos humanos de ntvel medso, para las activida
'des economlcas del pans, en partrcular fas del sec

tor ‘servicios’

2.2. Ensefiar a los jbvenes conac:mlentos tecn:cos Y

desarro]iar aptitudes vy ‘habilidades para e] e)erca-’

cio de una especialidad técnica en,partmcular SO~

cialmente dtitl.




2.3,

2.k,

2.5.

2.6.

2.7

34,

Destacar la importancia de la técnica y promover el

espiritu del trabajo en los jévenes, desarrol]andé

en ellos hdbitos de responsabilidad social, median

‘te la vinculacién del estudio y la teoria, con la

‘préctica'y con la realidad laboral.

Ofrecer al alumno la posibilidad de realizacidn

prpfesional, atendiendo a sus interéses y'aptitudes.

Proporcionar al alumno la alternativa de una salida -

terminal, en Ta que pUedé 6ptar por: continuar estg”

dios superiores y/o aplicar los conocimientos y la

capacitacién adquiridos en e]itrabajokbroductfvo.

Ofrecer al estudiante la posibilidad real de éncon~k

trar una ocupacidén remunerada satisfactoriamente,

que le permita contar con ingresos propios para su-

~ fragar sus'estudios superiores y/o ayudar a su fa-

milia.

Dar.a conocer en el medio empresarial la labor edu-
cétiva.del*CB, asi como la imagen positiva de sus

egresados . 5

LasyespeciaTidades de capacitacidn en el CB

Como resultado de un estudio5 elaborado por el CECAT so-

bre las tendencias de crecimiento de la economia nacional

y de las caracteristicas del.mercado de trabajo y de la

demanda ocupacional, se llegd a determinar, en un primer




acercamiento al problema, q&é‘hab?a alrededor de 20 ca-
rreras técnicas para puestos especificos con posibi?ida-
des de imp%ementacfén. Dichas carreras fueron sometidas
a investigaciones y estudios de factibiTidad'que'condujg
ron a establecer gue sélo 10 eran viables y cubrian las
dreas de interés vocaéiona] por la educacién superior.
Se estimé conveniente desarrollar. estudios profesiografli .
cos de e1}és y~pkésentar1as a los estudiantes, para que
- tqgieéen un aSanico de eleccién mds amplio. Luego de es~
tc, se decidid ?nstruméntar las siete especialidades dé

- mayor demanda,,cuidéndo‘de dar el mejor servicioc posible;ﬂ
©y tratando de fegular el flujo de egresados en las dife-
‘rentes.especia]idadesAofrecidas, a fin de no saturér el

mercado.

Para la realizacién de las actividadesxprééticaskde lés
especializaciones técnicas, el CB .tomd una serie de dis-
posiciones complementarias, entre las cuzles se destaca
la celebracidn de un convenio de incorporacién al PLAN
NACIONAL ESCUELA-EMPRESA, que comprende visitas a empre-
sas y periodos de précticas en las mismas. El citado or-.
Qanfsmo:fue’creado en 1970 con el objeto de establecer
‘uﬁé coordinacién y una comunicacién permanentes entre el
sistema educativo‘naéjonal y el aparato ﬁrqduétivo del

pafs.




36.

Entre las p?incipéies‘acciohes de este plan que son pues

tas en préactica por el CECAT se incluyen:

3.1. Visitas a empresas;
3.2. Practicas de estudiantes en las empresas;

3.3. ycursos de actualnzac1on tecnlca para maestros; y

3.4, Convenios ocupacionales.

Finalmente, es necesario hacer notar gque se cuenta con el
apoyc de comités asesores, integrados por industriales o

miembros del sector empresarial, que colaboran en el disg

- Ao de planes de estudio y en el contenido instruccional.

Programa de estudio del SEA

Como‘ya se indicé en pérrafos anteriores, el programé'de
estudios de] SEA es exactamente el mismo del sistema esw
colarizado. So!amente se han efectuado aJustes en lo qae

hace. a la extensién de los mismos (sin lesionar en 10 mas

,mjnimo jos aspectos esenciales) y al orden de los temas,

buscando una mejor adecuacién pedagégica para el tipo de.

usuario que se atiende en este sistema.

Sal;das laborales del SEA

De acuerdo con lo/ que dispone eI decreto presidencial del

19 de septiembre de 1873, el CB debe proporcionar salidas

laborales {anexo 2)}. Si, como venimos sefalando, el sis-
tema de ensefianza sbierta se rige por los mismos planes

y programas que el escolarizado, se hace necesario comenzar’
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a;planeér,!as,salidas laborales del SEA. ‘Esto es tanto
més importante puesto que ys los primeros autodidactas se
encuenfran cursando asignaturas del segundo semestre y la
kformac*on }aboral debe iniciarse a partir de! tercer se-

mest re.

- 81 bien puede afirmarse que los autodidactas eétudian 2
sU‘propfc ritmc;,?yen parte programan sus acti?idades cu-
;rficﬁiares;(desdevel punto de vista del planeamientc edu-
cativo §ei:SEA es necesario prevér con suficiente antela-
kciéﬁ‘lavorganizacfén de las salidas laborales. Estoc nos
1leva al temé esencial o razén de ser de este trabajo:
UNA FU&MMENTA(;[ON PS mOPEDAGoGIGA*DE LAS ASIGNNGRAS DE
FORMAC ON LABORAL EN EL SEA DEL €. El aporce de esta te

sis esta dado por la necesrdad de contribuir a la zmpie-
‘mentaC|on de dlchas sa]xdas ]abarales,’con una metodo]ogla
tan SUl g neris como }a que debe emeearse en un 5|stema

de enseﬁanza ablerta

‘ A}tefhatTVés,deVSQXUCiéh’

Al probiema de }as,séTidas laborales en el SEA del CB, se
~ ofrecen a continuacién algunas propuestas dé‘sclubién,'sg
ﬁalandoée'en cada caso:sus‘vehta}és Y dificu1tadesipara ‘
tratar de llegar finalmente a una que‘resu}te'apta Yy .ope~

rativamente posible:

6.1. Los autodidactas certifican su formacién laboral
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' mediante un documento que se extiende en su lugar

de trabajo {anexc 3}.

Esto soluc;onarla el problema si no se presentaran
las segunentes dlf:CuYtades-
6.1.1. Esta alternativa no serfa vélida para qh

- 14% aproximadamente de los estudiantes que‘

son amas de Casa,y un‘8%‘més que no trabajan.

6.1.2; Es imposible establecer si ei‘ddéumento‘exbg
dido garantiza que el autodidacta posee'?asv
habilidades y destrezas‘que se pretende obte |
ner mediante la formacidén laboral, o sea, si

los objetivos séﬁalados por los programas del

CB han sido cumplidos cabalmente.

6.1.3. Dado qué es el CB la institucién que final-
. mente certifica que ei'autodfdacta pbsee los
conécimientos, habilidades y destreias per-
tinentesgrtanto en el drea propedéutica co-
mo en la férmacién‘]aboral, sérfa necesario
preparar un método de ve%fficacién de las
habilidades que el certificado de la emhref
sa a?irma que el estudiante posee. Debemos
- subrayar, por otra parte, que es el Estédo
{a través dei‘CB) quien garantiza que los

egresados tanto del sistema escolarizado
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como del abierto tienen los mismos conoci-
mientos, habilidades y destrezas para el

desempefio de las actividades laborales. de

las especialidades ya mencionadas.

6.2. "Los estudiantes del SEA obtienen su Formacfén’]abg*

ral en e]ﬁsiStemavesco1arizado. Aqui cabe sefialar:

6.2.1;'Dé;§sta manera el SEA se constituirfa en un’
‘sistema‘mixto; esto es, los estudiantes ten
dr{an,qué’cumpiir'con las exigencias acadé-
micas y précticas temporales quekelrsiste-
ma escolarizado reguiere. | 4
6.2;1.1.'Esta solucién conduciria a recérgar
la tarea del CECAT y habrfaque-cog
dicionar la estrategia del SEA a
las posibilidades de dicho centro
-y a las de los planteles.
6.2.1.2. Esta alternativa conduciria a ”Ce-‘
rrar" el §istéma y & negar en parte
el principio del SEA de que el éu-
todidacta marca o establece su pro
pio ritmolde aprendizaje, asi como
el tugar donde—lo(ﬁuede realizar,
entre otras cosas. ‘
6;2,§,3. Resultaria demasiado dificil de

implementar por parte de los-centros
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asociados, en especial los estable-

cidos en el interior del pais.

6.3, Los autodidactas cumplirfan con su formacidn Iaborél
en centros especialmente creados por el SEA.
Aqui las dificultades serfan:
‘\6,3.3~ El alto césto de 1a'adquisicién'dekequipo.
6.3.2. La necesidad de‘eétrUCturarrunbp1an de tra-
béjo que evite por todos 1o$ medicos caer en

la escolarizacidn del sistema o en cauces

excesivamente rutinarios.

Todas las alternativas sefialadas, si bien no son totalmen
te aptas para sclucionar el problema planteado, aportan
elementos que, combinados y reforzados con otros, pueden

contribuir & resolverlo.

El plan éué se pfcponga debe inclulr, nécesariamente,i]é
consideracidn de:
6.4. Una fundémentac36n técnica
'6.557'Una fﬁndamentaciénvpsicopedagégfca
6.6. Uﬁa meﬁodofog?é’de determinacidn de necesidadés~de;’
6.6.1. Recursoé humanos de]l pafs‘(iasa dércrecie |
‘ miento y fasa’de reposicién). '
6.6.2. lnyestigaci6n~de intereges, aptitudes, vogér

n vy necesidades de los autodidactas.

O~

ci
6£.6.3. Determinacidén de los requerimientos en los.

centros asociados,
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6.7, ‘Lés'posibi?idades'?fsicaé; académicas y humanas
del SEA.

' 6.8. La posibilidad de formalizar convenios.

6.9. Los planes y programas de formacién,

6.10. Los sportes de 1afmetbdologfa denominada: certifi-

cacicnes ocupacionaieé.

En este trabajo se intenta llegar a una alternativa de
sotucidn que considere estos aspectos, poniendo especial

énfasis en la fundamentacidn psicopedagdgica.




Ver anexo 1.

L2,

NOTAS, CAPITULO SEGUNDD

T EY SEA tiene previsto !mplemenuar a !a brevedad pos:b%e
la evaiuacnon permanente.

Lamentab]emente, para un grupo numeroso de personas, el
bachs?leratc carece de valor en si mismo; vale en FLn~

,cuon exciustvamente de los estud:as superiores.

'CECAT, Gufa de carrerss téenicas, pp. 6y 7.

El desarrollo de la economia nacional vy sus-efectos en
sy esitructura ccupacicnal. , i «




CAPITULO TERCERO

Andlisis y perfiles de puestos y certificacién de las

calificaciones ocupacionales -

En este,cap{tulo‘COnsigﬁaremos Tos apbrte§ de algunas técnicas
genekéimehfe UtiIEZSdas en‘cursos de formacidn proFesionaT que,
adecuadas a la realidad del SEA, permitiran la solucién del ﬁrg,-
‘blema que presentan las salidas }abcrales‘dei sistéma. Cons;de‘
{ramos gque la solucién a proponar debe sbarcar multlpies aspec-’
‘tos, y los: fundamentos que. aqut se ;ndncaran seran de capltal

interés. ,Trataremos, pues, en estos parrafos, la tecnlca de

~.. los anélisis ocupacionales, la de los perfiles ocupacionales y

Vla de la certaflcacton de “las califncaczones ocupacsonaies {ver

anexo &}

1. Los ané]isiS~OCUpaciona]

Se define como ana115|s ccupacional el conJunto de. Funda—’
mentos, tecnxcas y: procedtmlentos que permlten obtener y
presentar en forma sistematizada uns informacidn sobre las

ocupacnones 1Este anaIIS|s exige:

1.1. En 1a obtenc:on de informacién:
1;1.1; ldenttf:car, ranalizar y registrar las actsvada-
des relevantes {tareas u’operacsones) ‘de un trg
‘bajadérfenfqna operacidn especifica, consignan-
" do, también, los factores técnicos y ambienta{eé
de la ocUpaciéh, amén de las habilidades, cono-

cimientos,. responsabilidades y exigencias
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requeridas al empleado para que obtenga un ren
dimiento satisfactorio.
1.1,2..Qiferenciaf claramente las distintas ocupacio-.

nes.

1.2. En la presentacién de la informacién:
1.2.1. Codificar adecuadamente las ocupac icnes.

‘1.2.2;fEstandarizar'la presentacidn de la informacidn.

11;2.3. Describir, lo més claro y completo que,séa posi .

ble, las diferentes ocupaciones.

1.2.%. Indicar con toda precisién los requerimientos

de la profesidn.
1.2.5. Sedalar lo que el trabajador hace, cémo lo ha-

ce y por qué lo hace.

Abundando en todo lo anterior, podriamos, por ejemplo, de-

cir quefun so%dadbr universal deberfa:
}.2.5.11 Realizar operéciones bésicas de mecénica (me&ir,
!imar'bordas,‘trazar, aserfar,'esmerilar, taladrar
y cincelar}. 7 |

1.2.5.2, Realizar operaciones bdsicas de instalacidn, mane-

jo y mantenimiento de equipos (ihsta}ar maquinas y

:eﬁuibolde soldadura, rga?izar trabajos simbles de
etectricidad, operar fuentes de energfia y de gas,
Qpe%ar~méqu§has de soldadura, etc.).

,1;2.5.3. Conocer y emplear meta?esyferrosos ¥y no Ferroéos

aptos para soldar {témina, cobre, bronce, latdn,

etc. ).
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1.2.5.4. Conocer materiales para so}dar {(metales, electro-
v dos, oxigeno, aceti1eno, etc. ).

vT‘Z.S‘S.‘Conccer normas técnicas (procesos de so]daduta pbr

| pregién, posiciones de §otdadufa, ensayo, influen-
cia del calor en Ia‘soléadura,’y so?dadufa de tube
rias, etc.i‘

1.2.5.6, Poseerkﬁab§1idad*pafa el dibujo técniéo aplicado

‘ {Tectura e intefpretaCién de planos, ejecuciéﬁ'de,
croquis, ejecucidén de dibujos simples de estructu-
ras metédlicas y cuerpos geométricos). o

l;Z.S.?.;ﬁonocer y aplicar normas de‘segUridéd y pfevencién:
de accidentes (utilizacién de'medios de seguridad
personal y en méquinas y equiposg §§nbcimiento de
Tosrcojohes‘normaiizadOS; organizacién del érea de
trabajo vy énumeraciéh de los principales dispositi .

vos legales sobre seguridad industrial).

En 1o que toca a los factores técnicos y ambientales de la
chpacién,‘el ané]isisrocupacional,deberfé consignar datos
| Sdbre: '

1.2,5;8.:Materia\prima a utilizar en diferentes tareas.

¥;2.5;9. Edui§os y herram?entas qué ei‘trabajador em?learé
cotidiané, ocasional y periédicamente.

1.2.5.?G.Normés bésicas de'méntenimientb y de los ésténda—
‘fes de praducciéh (medidas, tolerancias, ritmoﬁdé:
»tfabajq,gvelocidad de los equipos, etc.). |

1.2.5.11.Normas de seguridad personal, del equipo y -
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ambiental (masbari%?a, reji 1las protectoras de ma
quinaria; extractores,Vetc 3.
'? 2 5.12, Normas y métodos de producc&on (pasos requerldos

para la ejecuc:on de 1a tarea)

Finalmente, debe hacerse hincapié en que, dadas las funcio-
nes y objetivos de las instituciones de formacidn, ha de to

marse en Cuenta de manera permanente la intenci6n pedagég§-

ca de este sSLUle de las ocupaCtones. Por otro iadc, no hay

- que. olvadar gue un adecuado ana¥1s:s ocupac;onal tsene que
 hacer,~1mperxosamente? referencea al grado de dificultad que
presenta la ejecuciéh de las tareas. Esto es particularmen
te importante, poque debe ser tomado’siempre«en cuenta pa~-
ra e1 planeamiento de los cursos,'éobre todo en lo que se
’»refiere a la carga académica que se asigne al aprendizajé
»de cada operacidén y al orden en que las operac;ones deban

ser aprendidas.

1Lo antes expuesto démanda gue se haga una distincidn entre
:opefacién, tarea y ocupacidn. Si biehaés‘cierto que no V
éxiéte un consenso universalﬁenté‘aceptado sobre eT‘partiCE
lar, para fines de este trabéjo se considera a la operac36n 
cdmo el elemento d]tiﬁo’Coﬂstituti@o de una'ocupacién, ele- ,
mento que por lo regular puede ser ;dentlflcado ‘por senales
'Captab1es V!sual yio aud;t;vamente. ‘La tarea implica un
mayor‘grado de complejidad y engloba por lo tanio la ejecg'

cidén de varias operaciones. Por lo general, las tareas
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coinciden con.etapas de_produccién de 3ongitud‘var¥ab1é. Fi
nalmente, la ocupacidn es, a este ﬁivel, el e]eménto de ma-
yor complejidad, y a efecto de su estudio se la clasifica
 en,las denominadas “familias ocupacionales”, las que’rednen'
akgrandes grupos de ocupaciones de acuerdo con materia!és o
pfocesos comunes. - Estas Yfamilias ocupacibnales“ suelen
ser consideradas desde el punto de vista de la actividad
‘econémicéﬁ,gfséa, en su relacién con las condiciones en que
se llevan a cabo.  Por ejemplo, en el caso ya citado del '
soldador, Ia'ocupécién'presenta yariationes significatiVaé
si se realiza en Ia‘indﬁstriafautomotriz, naviera,‘qufmica~

o petrolera.’

Indepenﬂiéntemente de todo lo expuesto en estos ﬁ}timoskpé*
rrafos, lafutifidéd de los andlisis ocupacionales realmente
sé~aprecia al cohfetciom&rse los cuadros analiticos de los
Cursos de formacién de que se trate. ,En este caso, el‘orﬂeng
de aprend?zajé de operaciones puede no coincfdir coh el or-
‘den de ejecuciodn de 1as mismas en la industria; diché‘de
'otrqymodo, nuestro soldador puede iniciar su aprendizaje
~con las operacianes de medir, limar, trazar, etc;;‘y sélo. .
més adelantefpodré realizar operaciones de sele¢ci6n de ma-
feriales, qué en el caso de la ejecucién concreta son pre-

vias & las sefialadas.

En resumen, la técnica del andlisis ocupacional ofrece in-

formacidn béasica para:
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. ldentificar las exigencias de una ocupacidn y hacer reco-
mendaciones para ajustar los regquisitos pertinentes a los

trabajadores disponibles.

. Establecer relaciones Utiles que faciliten el procesé de
transferencia vy prombcién de los trabajadores en los éstg
bIecfmientos de labor,,especificéndo las opoftuhidades
de ingreso a Ta dcupaci6n en los nive?es de entrada y la

‘evaluacién del trabajo ejecutado.

. Restructurar los procedimientos de trabajo para hacer un
mejor uso de la fuerza laboral vy definir‘laé ocupaciones
‘ de entrada para trabajadores no formados.

,.'Estéblecer bases objetivas para el desarrollo de normas

f‘dé\rendimiento. ' k , o

. Establecer nuevas estructuras en las organizaciones o me-
~ jorar las ya existentes, conduciendo al mejor planeamien-

to de las mismas.

ﬂ;Establecer~demandas fisicas reales y sugerir ajustes en
s ocupacién para facilitar la utilizacién de trabajedo-

res rehabilitados.

. Desarrollar politicas de seguridad en los establecimien-
tos de trabajo, determinando los riesgos existentés en

tas ocupaciones.

1.4, Especificamente en los organismos de formacidn, la -
LS . N X . .
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técnica del andlisis ocupacional tiene estas aplicacio

neg:

. Proporcionar informacidén basica referida a ‘la natu-
raleza, deberes, responsabilidades y factores afines
de una ocupacién para poder disefiar los planes y pro
: ) ‘ ) ‘-I
gramas de formacidn,

.. Proporcionar datos bésicos para la planificacidn y
‘programacidn de curseos {cuadro analitico, plan de

" estudio, etc.).

. Proporcionar datos para los sistemas de seleccidn v
orientacién profesionales.
Permitir la clasificacidn de ocupaciones con fines |

de utilizacién nacional y comperacidn internacional.

’Ajfin de orgahizar adecuadamente esta tarea, habré’dé rea- ;
Ifzarse,previamente una clasificacidn de ocupaciones, en un
, sistema7qué codifique,‘ordene ¥ deFinarlas diversas ocupa-
~ ciones déndole uh ﬂﬁftulo ocupacionalﬁ a cada una de e]Tasg
Esteitrabajo debe ser COnstanté, dado que las 6cupaciohe5
VsuFren,Qaria¢iones deferminadés~por los cambios tecnoldgi-
'{Co$ y pof la estructura de la poblacién activa del pais,:

 base de toda tarea de andlisis ocupacional.

El criterio primordial que se debe utilizar para el andli-
sis mencionado, es el de agrupar las ocupaciones segin su
grédo de similitud. Establecido el criterio general, las

ocupaciones se ordenan jerdrquicamente desde los niveles
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més comunes a los mis especificos.

Los perfiles ocupac:ona!es

Conclurda la tarea anter;ar, se hace |mpre501ndable ‘presen

tar organicamente los datos obtenidos. Esto es posible .

‘gracias a otra técnica, que recibe el nombre de perfil ch

pacional, y que, sintéticamente, puede definirse como un

listado de las habilidades précticas y conocimientos a me-

dir y/o proporcionar en el proceso de formacién para la

ocupaciodn,

. El contenido de un perfil ocupacional es, como decimos, la

'lista de ‘Tos requerimientos minimos que se necesitan para

desempefiar eficazmente una ocupac:on determlnada EStos

,requerlmzentos cons:sten en una serie de habllldades prac-

ticas vy cqnocimientos que, bédsicamente, pertenecen a los

dominios psicomotor y cognoscitive de la taxonomia de Bloom.

‘Esquemdticamente suele resumirse asi esta situacién:

s aspecto préactico
Habi1idad préctica< T
, : aspecto tedrico

Conocimiento , ' »aspecto tedrico

Tradicionalmente, los requerimientos minimos se referfian,
por regla general, sélo a los aspectos practicos. En la

‘actualidad han adquirido mayor importancia los tedricos vy,

ademés, segdn las disposiciones legales de cada pafs, como

en Peru, tamblen pueden extenderse a la evaluacnon y£0 a

]a Formac;on soc:al




Tanto para la evalﬂacién como para la formacidn profesio-
nal, conviene estructurar las distintas habilidades prééti‘
czs y conocimientos en forma progresiva ykordenéda,en'e1
tiempo, y,pof médulos, para gue forménvconjuntos con cierta
homogeneidad. ‘En consecuenc?a, una vez realizado él perfil
‘ocupaciona],‘se’hace imprescindible elaborar una presenta-
'Cién‘moduiar de los requerimientos profesionales. Indiscu
tiblemente esto facilita las tareas Ge,pregramacién, evaiugk

. £ ‘. . . »
cion y certificacidn,

La tafea'de confeccidn de un perfil ocupaciénél requiere
de] eStabiecimiento de una norma que estandarice los dife-
rehtes,prOCedimientos. Obv{amente, esta nofma debe.recoger
todo lo ya expresado sobre anéli sisvocupacibna}esvyfcoordi~
- narse con 1as que regulen la tarea de certificacién de las
calificaciones ocupacionales. Dada la importancia de esta
klabqr es necesario contar con fundamentos técnicos ¥ Iega-

les.

Normalmente se confecciona un reglamento en el cual el per
fil‘ocupacional no es el Unico contenido. En eFecto, se
debe normar por lo menos e] nombre de la ccupaC|on, Jos

procesos de formacién, Ta evaluaCIOW y la certificacién.

2.1, Procesc para obtener un perfil ocupacional:
En este sentido, tanto-a nivel del perfil ocupacional
como de la certificacidn, entran en juego tres instan

- cias, a saber:
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2.1.1. Politica:
Implice la elaboracidén de un proyecto que surja
como resultado del andlisis de divefsas'alterng
tivas y que concilie las necesidades de tfabajg

dores, empresarios y el Estado.

2.1.2. Legal:

Estructuracson de un cuerpo normativo que regu-
le’ tos procesos de Formac;on Y ejercicio profe—

s;onal

Z,T;S. Técnica:
ConStste en Ia elaboracién de perfiles. ocupacro
nales con, base en el ana¥|5|s ocupacional, and
lisis de las experiencias de espeCia}lstas~y
de documentacién_técnicé, asi comp con base en

encuestas a empresas.

implementacion:

~ Para efectos de implementacién, se requiere la confec

cidén de uh diagrama de flujo que considere no solamen

te el manejo de perfiles ocupacionales, sino qué:incoL 
pore datos obtenidos de Ios,procesos de oferta-demanda

Taboral, evaluacién, formacidén y certificacidn, Ade-

‘més, es necesario emplear formas especificas para cada
-ocupacién. Este material serd tratado aqui mds adelan

‘te, cuando se considere la alternativa de solucidn que

se presenta para el SEA.
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La certificacién de las calificaciones ocupacionales

Desde hace tiempo se han llevado = cabo en todo el mundo ta

reas de certificacidn de las calificaciones ocupacionales.

En América, los pafses que realizan planificadamente accig

nes en este sentido son: México, Brasil, Colombia, Costa

ke 3 ’ 1
Rica, Ecuador, Guatemala, Panama, Paraguay, Peru - vy Vene

zuela. Honduras espera iniciar planes concretos en el mes

2
de enero de 1978.

En general, todos estos pafses trabajan coordinadamente,
bajo los lineamientos que dicta el Centro Interamericano

de Investigacidn y Documentacién sobre Formacién Profesio-

f nal {CINTEFOR), que es una dependencia espéciaiizada de la

Organizacién Internaciconal del Trabajo (GlT} cuya finalidad.
es la de impulsar y coordinar los esfuerzos .de las perso-
nas, instituciones y organismos que se dedican a Ia‘tarea’jﬂ
de formacién profesiona{ en todos los pafses de la regidn.

E],CkNTEFGR;deéarrolla en las naciones mencionadas tareas

de asesoramiento, documentacién, promecidn y coordinaciédn,

que’se han estructurado en el 1lamado “Proyecto 128" de
certificacidén de las calificaciones ocupacionales. En la
alternativa de solucién que proponemos para el SEA, tomare

mos en cuenta sus fundamentos y lineamientos generales, vya

que el citado proyecto estd dirigido sabre todo a la aplica
cién de la metodologia de certificacidn a una serie de ofji:
cios concretos, diferentes en cada pais o grupo de paises

{por ejemplo: electricista de obras, soldador de tuberias
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de petréleo, herferia de obra y las diétintas especialida~
.des de la rama de la construccidn en el drea de represaé
hidroe]éctricas}‘ ‘

En esta'parté del ﬁresente'cap?tulo haremos uha referen¢ia
genefal al proceSO‘de'certif?cacién de las ca]ificacfones
‘ocupacioné]es. Podemos definir esﬁe procesc come un proce
’dimiento qué sé difige a reconocer Iaé habil?dadeS‘y conc-
“cimientos que los trabajadores poseen de una determinada

occupacidn,

E1 certificado sirve'pafa que e!xtrabajado% documente sus
chnocimfeﬁtos y habilidades profésionéles,'y vea asi facili
tada la obtencidn de un émpleo o la prompcién dentro de:una
. empress, !ndica también a]ktrabaja&or qué aspectos de su
ocupacidén no domina. Ayuda al proceso de planeamiento de-
la'formacién prefeSioha!, y;sirve,pafa‘péever los sistemas
de seleccién vy encauzamiento de una politica general de los

recursos humanos.

Esta metodolog?a‘consiste,;bésicamente,~en la comprobacién.
objetiva,de/1as habi]idade$ y conocimientos que los trabaja
dofes poseen de .una determinada oclpacién, por mediq dél
empleo de pruebas\que se relacicnan directamente con la ocu
paciég que sé trate. Lo anterior requieré, por sﬁpuesto;
de ia creacién de un verdadero«siétema que tome eh cuenta
los aspeCtos'técnicos, el marco legal y las decisiones poll

ticas. Por otro lado, el método debe articularse con el
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procese de formacién y con un imprescindible plan de orien
. tacidn profesional.

‘La implementacién de la certificacion de las catlificaciones

ocupac;onales requ:ere-

3.1. Que la lleve a cabo un organismo que pueda garantizar

que la certificacién tenga valor legal;

3.2. De la existencia de un clarc marco legal y reglamenta

rio;

S 3.3. Que Tas ocupac;ones obJeto de certiflcac:on se encuen

tren debldamente estandarizadas vy codlfncadas'
3.4, Que se realicen los necesarios anilisis ocupacionales;

3.5. Que se cuente con instrumentos de medicién vélidos,

objetivos y confiables;

3.6, Que se coordine esta tarea con la de programacién mo-
v
dular de los distintos cursos.

En esencia, entonces, se requicre que el certificado:
3.7. Sea considerado como un instrumento confiable;

3.8, Pueda ser otorgado por aquellas instituciones que rea

lizaron 1a evaluacién y la formacién.
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Reg]émehto de certificacién

Como puede apreciarse a través de todo. lo'desarro1lédo»en
.el presente capftu]o, Ias tareas de ana]eS|s ocupacaona]
Formuiac:on de perf:¥es ocupac:onales y certafncac:on de
las»calrfncacnones ocupacionales, son xnterdependlentes, y
1a Gltima de las sehaladas aparece como la coronacién de
uh;proteso integral. A eso Se'debe que él reglaménto de

certificacién tenga que considerar los tres procesos.

En los parrafos siguientes se indicaran las partes esencia

" les de todo reglamento de certificacidn:

L.1. Nombre del reglamento:
,ere‘reflejér su contenido y tratar de evitar ambiglle

dades y una longitud o complejidad engorrosa.

4,2, Nombre de la ocupacxon.
Tiene que ser breve y comprens:h]e, expresar soTo To
esencial y ‘pertenecer al nivel correspondsente en la

pnramlde ocupac:onal

4,3. Perfil ocupacional:
Tiene que proporcionar la lista completa de habilida-

des practicas y conocimientos~requerido$.

4.4, Metodologia de formacidn:
Debéanefinirse el nivel inicial, los requerimientos
personales (de informacidn vy capacitacién), Ios,objé?

tivos de ensefianza y aprendizaje, amén de sistemas de
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equivalencia y promocidn.

L.5. Evaluacién:

Deben proponefSe reglas precisas de medicidn y evalua-
icién, tanto de las»habi]idaaes.préctftas como de cono-
cimientos. En el caso de la evaluacidn de habilidades

practicas, ésta .tiene que consistir en la realizacién,

de una operacidn concreta de la ocupacidén de que se

trate. Es necesario'determinar un tiempb méximo. que’
.'pérmitakapreciar las Habilidades’que el partiéipante

posee para la ejecucién de los requisitos minimos de

‘la ocupacion,

la evaluacidn de COnbcimientoé cbnsiste, normalmente,

~en la realizacién de una prueba teéfica‘escfita.'Puede .
de igual modo practicarse una pfuéba oral que se déStl
ne a corroborar‘TOS datos obtenidos mediahte 3a‘evélu§1'

. 2 o3 : S e
cibn escrita. Es conveniente trabajar aqui también

con un tiempo méximo, vy fécofdér que‘el objetiv0 de
‘lanrueba tedrica esﬁrifa es apreciar los conocimien~
. tos. que ef particiéante posee sobre la ejecucidn de los

requefimientds minimos de la profesidén. De acuerdo con

el perfil ecupacionaf, los reactivos pueden esté}‘diri-
gidos a la indagacidn del drea tebrica, la técnica y la

social.

Estas pruebas'pueden ser empleadas, tanto para conval]

dar los conocimientos y habilidades que el trabajador
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4.7.

proceso. de formacnon.

- 58,

‘manifiesta poseer, como aquellos que ha obtenndo en un -

Forma de resultado:

Ha de proponerse un modelo de forma de resultados, en

que se Consignarén los resultados obtenidos, la forma

de,éélcu]o de la nota final y el porcentaje minimo de

aprobacién.

Certificacidn;

Debe establecerse un modelo de certificacién, tomando

en cuenta que éste es el reconocimientb, mediante la

‘expedlclon de un documento publlco, de la capacsdad

de una persona para” desempenar una ocupaC|on.

- Estos certificados tienen que consignar:

:h.?.?;
4.7.2.
4.7.3.

4,74,
4.7.5.
4.7.6.

Nombre del participante;

Ocupa0|on'

Tipo de programa. {complementacaon, hab:lltacson‘

y/o aprendizaje);

Duracién total dei programa;

Fecha de inic ciéh y término del programa;

Las unidades de la ocupacién de que se trata.
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NOTAS;, CAPITULO TERCERC

Acui se estéd llevandc a cabo lo que se ha denominado “cal_
formacidn integral del trabajador en sus dimensiones. huma-
na, cientifica y tecnoldgica; una educacidén en el trabaJo

y para el trabajo; la formacidn de una conciencia critica
de los trabajadores que les permita pcrtlcxpar en el proce
so de cambios estructurales y en la construccién de una so
ciedad maa Justa y solidaria.

Dtcha cal:flcac:on es basicamente no esco%ar;zada, y capa~

- cita a los trabajadores, cualesquiera que sea su n:ve] edu

cativo y su posicidn dentro de la estructura laboral.

En este pals las tareas estdn a cargo del! Instituto Nacio-
" nal de Formacidn Profesional (INFOP}, el que ‘ha contado

con asistencia técnica de la Organizacién Internacional
del Trabajo y del Instituto Nacional del Aprendizaje de

‘Costa Rica.

Se ha elegido como base ‘del estudio a la industria de la
construccién urbana, la cual se encuentra en este momento.
realizando las tareas previas. Este plan 1o desarrolls

‘actualmente un equipo. 1nterd|sc:pl|nario de 12 especualx
tas..

Como se sabe, la evaluac;on es un proceso que se despren-
de directamente de los objetivos a lograr. Evaluacidn y
determinacién de objetivos son acciones paralelas., Sin |
embargo, en el proceso de certificacidn de las califica-

. ciones ocupac:onales,‘ el objetivo de las pruebas es veri-

ficar que el sujeto posea los conocimientos, habilidades
y destrezas minimas propias. del oficio, que- garaptizan un .

‘desempefo aceptab1e por parte ael operar|o.




CAPITULO CUARTO

La estructuracién de los médulos en la educacién laboral

Qtro de. los aspectos que, por su capitai importancia, debe ser
considérado al presentar una sclucidn al problema p}anteado
--las salidas 1aborale$'en el SEA--; es la metodologla confor-

me a la cual se deberd promover este aprendizaje.

Como se vio én el capitulo anterior,,exiéten metodologias. de
andlisis de las ocupaciéne$ de las Qva]uaciones y la certifiég;
“cibn de- las ca?ificaéiones otupacianéles.;,En el presente ca-
pitulo se haré'referéncia aﬂios criterios que tienen que ser
tomados en Cuenté para ?a}estructuracEén de los mbdulos de
aque?Tés aéignaturésrﬁue éonstituyen‘ias safidés ?éboré]es,del

sistema.

Desde haﬁe algin tiempo sé ha venido observando la notable ch‘
~vehien¢ia de trabajar en las asignaturas de formacidn }aboralij
con médulos, por egtérréstos diréctamente viﬁc&lados a las di-
v&rs$s pperaciohe§ O‘téénicas que configuran un oficio deter- j
minadoQ Asi, pof‘ejemplo, si un sujeto estd siendo formado
en:el oficio de torneria, 16s mddulos deréprendizaje tienen que
referirse for;oéamente a las distintas tareas que 1o conffgu-

ran: ajuste, metrologfa, etc.

1. Criterios de estructuracidn de mddulos para las asignatu-

ras de formacidén laboral




Las experiencias que se tomarédn en cuenta en este énééy@,
" en relacidén con los criterios dekestrUCturacién de médulos,
provienen de un camp6~denominadb “educacién laboral®. Estav
puede ser definida como el conjunto de acttv;dades educat:~ 
vas: que son conceb;das para aque?]as personas que se encuen
tran trabajando,en una ocupacion concreta o asptran,a hacer
lo con 1z finalidad de alcanzar una mejor calificacién pro-
fesional. Por lo genefal, no trata'aquéi?os temas conside-
rados en los‘planes de la eddcacién‘generél. Empero, den-
tro del dmbito laboral, se hace indispensable distinguir di

- versos sectores o dreas, a saber:

" Educacién obrera:

‘Estd destinada a lograr una formacidn colectiva sobre el
»mundotde1 trabajo,'éantribuyendo aT,mismo,tiempo~al'pieno
desarrollo personal; un ejempio serfa un grupo de obreros

‘ que tomara un curso de historia laboral.

Educacuon s:nd:cal

Tlene como obJeLo prop|c:ar el aprenduzaJe de aque?las tec-
nicas que son necesarlas para mejorar la conduCCtOn del mo-
';Vimlento obrero organizado; busca optgmxzar el prqceso dek 
'165 negoéiééionés colectfyas y mejofar 1a\administrac36n;y '

- organizacién de los sindicatos.

- Formacién profesional:

Tiende al dominio de ciertas téenicas concretas. En este.

caso, se distinguen diversos modos de formacidn:
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“Los' de comp?ementac n: dirigidos a aquellos trabasadcres
gue va se encuentran laborando en un determinado oficio wu
.ocupacién. Pretenden lograr una mayor capacitacidn en la

“ocupacidén que ya se conoce O ejerce.

“Los de habilitacién: destinados a formar raplidamente en un
~oficio determinado a aquellas personas gue no poseen una
capacitacién laboral determinada; esto es, personas mayo-

res de edad sin oficio.

Los de apreﬁdi:aje: cqﬁétitu%ddsfpor'éursés de mayor dura-
“cién (dos a fres aﬁoé)' y dirigidos por lo regular~ a

© adolescentes que hayan concluido suéducétiénkde nivel pri~’
VVmafio EStén orientados a la”forma 6nvdg obreros califi-

‘ cad0s en una especialidad determlnada.

Los de perfeccionamiento: destinados a aquelles personas
que ya ejercen una ocupacién,?pero gue necesitan adquirir
cierta técnica muy especializada dentro de Su campo ocupa-

cional; por ejemplo;'de torneros matriceros.

Los cursos espec1ales- buscan atender situaciones soc:ales
concretas&‘ Tal es el caso de Yos cursos de formacuon pro
“duccidn, en’los que, adgmas de‘]ograr‘sus objetivos'de

aprendizaje,*los‘pérticipéntes obtienen benefidiqs econd-
micds.- Otro”caéo es é1 de los denominados cursos de forma.
cién-reconst?ucdién,;en que, al producirée una catastrofe,
Ids damnificados,3améﬁ de reconstruir su viviendé; reciben
capacitatién ;enrdiyersas'técnicas'dellérea‘de,}a‘consfrqg

cidn.




'2.1. El nidmero de participantes;
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Desde la perspectiva institucional, estos cursos pueden ser
desarrollados en instituciones de formacién profesional espg

cificamente creadas para esto, pero también pueden impartir-

se por convenio y/o dentro de la empresa.

Determinacidén de necesidades de formacidn laboral

Por definicién,(tbdo,proyecta de formacién laboral debe ba-

sarse en un estudio de necesidades reales, presentes o futu-

ras. A nivel nacional se hace indispensable conocer la tasa
de crecimiento y la de reposicidn de las diferentes ocupacio -
nes;z. Todo esto subraya la urgencia de establecer, para ca-

da proyecto de ‘formacidn:

. 2.2, Las actividades en que los participantes van a ser capa

citados; ,
2.3. La justificacién de las ne;esidades; y

2.4, Las caracteristicas de los participantes.

La investigacidn de necesidades puede hacerse en diferentes
niveles (nacional, regional, empresa, etc.)}, dependiendo de
esto las caracteristicas de‘Tos instrumentos que se‘uti}i-v

ceny

‘El primer punto a esclarecer es si realmente el problema es

“delrémbito de la formacidn laboral. Son miltiples los he-

chos que pueden determinar la necesidad de reallzar acciones

dé formacion (baja calidad, deficiente rendimiento, cambio

 tecth6g§co,va1tq nimero de accidehtes de trabajo, problemas




s
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de relaciones humanas, etc.). Es aqui que debe iniciarse el

programa de determinacidn de neces idades.

Los med|os para 1levar adelante este programa son mu]tlp?
entrevnstas, encuestas, reuniones grupales, ana]:sts de docu
mentacnon y de los resu%tados de los ana]:srs y perfiles ocu
paCIonales. Las necesidades de formac&on laboral surgen,

‘primordialmenté, a nivel del siguiente personal:

';'Trabajadores de nuevo ingreso;’
Trabajadores trénsferidos o ascendidos; ¥
Trabajadores afectados por el procééo de introduccidn o
modificacién de maquinaria, equipo y/o herramienta, o por

cambios de métodos o-procesos de fabricacién.

Luego de establecido esto, se hace indispensable determinar
el nimero probabie de participantes y sus caracteristicas.
Posteriormente se continda con la metodologia ya estableci-

da para la elaboracién del programa de capacitacién.

‘Fundamentos metodoldgicos generales de los cursos de forma-

ci5n~lab0raf

Los cursos de formacién laboral tienden a lograr que el par-
'ticrpante adquiera,, lo mas rapldamente ‘posible, conocimien=
‘tos, habi1idades y destrezas directamente relacionados con

una ocupacidn determinada.

El primer aspecto que debe tenerse en cuenta en este proceso,

es el denominado propdsito de la instruccién. Se suele
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iiaéér‘aéi éfTanfihéiidéd 6'FesuTtado'esperado dé]MCdFéd{" 
por éjemp}o,'si el tema especifico de una sesién de capaci -
tacién se refiere al ménejo de una hoja de~contr01jdefmantg
‘nimiento, el propdsito de la insiruccién habfé de se} que
el,participgnfe»sepé,ptiiizarla adecuada y‘opoftuhémentef

£l prdpésito,deliinstructar es también que el participante.
aprenda, y esto equivale a édquirir nuevas fofmas de conduc
ta. ‘Uh cambio de conducta puede equfva]er a reso1verkpro?v
,blemés, planéarbun procese, ejecutar unayoperaciéh, redactar

un oficio, etc.

Un segundo aspecto que requiere de atencién es la necesidad .

de cafacterizar el aprendizaje. Este puede ser eficiente o
no, segén,1asycaracter?$f§cas de la conducta adquirida. Pe-.
ro: écuéndo es eficiente eI‘prDceso de abrendizaje? Lo es
cuandq se édquieren conductas adécuadas, fleXibles y trans-

feribles.

La cdndutta es adecuada si se manifiesta en forma correcta
en las situaciones en que se necesita. Por ejemplo: al bcg'
Feqcionar una pieza fespetando tas tolerancias requeriaas. .
,Lé conducta nones gdecuada si no ée,aplica a los probiemas
reSpectivos:‘un‘trébajador, digamos, quizds explique bien cé

mo afilar una herramienta, pero lo hace incorrectamente.

»

El aprendizaje eficiente produce una conducta flexible; esto
es., qUe~se adapta & situaciones variadas. Continuando con

el ejemplo citado, el trabajador deberd ser capaz de afilar
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distintas herramientas.

" También es importante que el aprendizaje sea transferible:

que facilite nuevos aprendizajes.

El instructor necesita conocer el proceSOvde‘abrendizaje y'
los factdres que en é1 influyen para'poder‘ﬁlénear IOS\CUF*V 
S0S eanofma adecuads, ExistenknumarOSOS factores que in-
fluyen en dicho proceso, ? que lo Faci]iten/Si se los consj

dera adecuadamente. Los mds importantes son:

3.1..La dificultad de lo que se va a aprender;

’3.2; Las caracteristicas éefsdﬁaies del individuo que apren
de; | )

3.3. La forma en que se realiza,la instruccidn, especialmen
te la actitud personal y la informacidén que se tenga
sobre los progresos realizados;/ - -

3.4, La estimulacidn del aprendizaje.

Es indispensable tener siempre presente el conjunto de ta-

réas,del'instrustor. SabemOSYQue éste real%za'varfoé t?bos
de tareas (administrstivas, de preparacidén, de evaluacidn,
etc.), pefa aquf haréﬁns,solamehte una breve mencidn de aqug 
Tlas que son importantes en el proceso de ensefianza-aprendi-

zaje, desde la perspectiva psicopedagdgica:

3.5. Estimular el deseo y la determinacién de aprender;
3.6. Informar a los participantes qué van a aprender, y fa-

cilitar la relacidn de los contenidos nuevos con los
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‘adguiridos previamente;
3.7. Determinar claramente la conducta deseads;

3.8, Hacer sintésis de lo aprendido.

k. Condiciones de las tareas de instruccidn

4,1. La motivacidn:
La primera tarea del instructor durante el proceso del

aprendizaje, es estimular la motivacién de los partici

pantes.

Bésicémente,:}a motivacién personal es un impulso que.
‘nace de una necesidad, la que }3eva,allindividuo é fi-
jarse un objetivo y a 'esforzafse por aféanéar}o para .
restablecer el equidibrio. Para que una persona apren
- da a1905‘107fecuerde o lo aplique, es §ndi$pensabfe

que esté motivada, es decir; que desée aprendér,y sé
sienta impuIsada a fealizaf las éctividades néCésafias
para logrérlo. La auséncia de motivacidn hace'qﬁe el
aprendizaje no se efeétée;‘b queksea deffcienté y,bpﬁr,
‘IQ tanto, se clvide facilmente. Como sabemos‘ei ins-
tructor no puede ‘'dar" o 'crear” ié motivacién, pero

s{ puede y debe estimularla.

Las motivaciones son personales y por lo tanto distin-

tas en cada individuo, y pueden obedecer a necesidades.

de diversos érdenes: fisiolégicas, de seguridad, de

pertenencia a un grupo, de saber, etc.

k.2, La estruétura:"
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_Es provechoso que durante el transcurso de todo el pro
ceso ensefianza-aprendizaje, los participantes tengan

siempre presente la estructura de lo gue van a apren-

.

der. Antes de iniciar las actividades, deben conocer o

el panorama general del objeto de su aprendizaje: qué

‘elementos necesitan para aprender, para lograr los ob-

jetivos, y coémo se relacionan los elementos.

Los propdsitos dél;conocimiento debdichofpanorama gene

ral son: ' |

4.2.1. Que el participante sea consciente de los - objeti
vos del curso y de las diferentes'unidades,que
Td CQnstﬁtuyen;’ o

4;2.2: Que se precisen los diferentes elementos y sus
relaciones para que adquieran un real significa
do; k

4.2.3. Dar al participante un marco referencial para
~que ubique los elementos dentro dél cohtenido
genekéi‘dﬁrante el proceso de instruccidn;.

h.2.4, Aﬁmentar la confianza de}‘par;icipante eﬁ si
miSmo; al mostrar que un objetivo complejo se .
descpmpone en elementos mds simples y de fééil
adquisicidn; |

h.Z;S,bAyudar al participante & que asocié lo que va a
aprender con los conpcimientos ¥ experfencias
que posee, asi come con el significado de las

mismas.
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El apoyo a la actividad personal:

Esto tiene como finalidad estimular 'y orientar el tra-

bajo del part;czpante, y para ello se suelen consugnar o

b.3.1,

&,3;2.

‘como pasos 1mportantes los s:gutentes'

Proporcionar un modelo, entendido como~ta} el
conjunto de informaciones y ejemplos necesarios
y«suffciéntes‘para que el participante se repre’
sente la conducta o respUesta quevse esperé‘dé

z

ét.

Guiar los ensayos " les de los participan-
tes. Después de formular u observar el modelo,
el partlcxpante ya estd en posibilidad de efec-
tuar por si mismo la éctividadyéue aprende, Es-

tos ensayos ini les son importantes porque de

ellos depende que se estabiezca~}a respuesta co

rrecta, y es justamente en esta fase gue la ac-

tuvxdad persona\ del parttcnpante es mds nece-

sarua.

4,3.3.

Propiciar la ejercitacidn o practica:

Cuando se ha establecido la conducta, es menes

ter conservarla y aplicarla a situaciones varia
das; en este caso la ejercitacién es indispensa

ble.

La préctica pretende:

k.3.3.1. glarlflcar Yy precisar lo que se apren
" de;




Exs

£.3.3.2.
4.3.3.3,
4.3.3.4,
4.3.3.5,
4.3.3.6.
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tonsolidar el aprendizaje;
Evitar e] o]v;do,

Sostener y aumentar 1a motlvacxon,

‘Estlmular la autoeva]uacuon,

'Proplcuar la. abstraccnon, 1a generali
zacidén y la transferencia.

No obstante, para que la practica sea adecuada

debe cumplir con ciertos requisitos; as{ por

ej emp lo:

los ejercicios deben realizarse inme-

diatamente después de los primeros ensayos, pro

curando que se practique la conducta en forma

‘correcta en situaciones reales o lo mis semejan

te posible a-las condiciones reales.

Ademas, sera necesario para la practica:

4.3.3.7.

4.3,3.8.

4.3.3.9.

5.3.3:TG.
5.3.3.11.

La sintesis:

Variar los ejercicios siempre que no
se trate de cadenas motoras; .

Distribuirlos en pernodos cortos, con
breves Iapsos de descanso;

Corregir los errores nnmedwatamenté;
Estab]ecér criterios de evaluacidn;

Atender primero a la prec:snén y Tue
go a la rapidez. A :

Las sintesis son eficaces. procesos _que esclarecen las‘

relac:ones exvstentes entre los elementos aprendldos,

‘ai integrar éstos, facilitan la abstraccuon, generaln

zacaan y transferencia.
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-Las sintesis puasden ser orales, graficas ¢ demostrati-.

vas; constituyen revisiones periddicas de lo aprendi-
do, y es conveniente que se realicen en co!abora;ién

con los participantes;

{La evaluacién final;

Es la dltima etapa del proceso de instruccién, y su

funcidén es comprobar si,Ios‘objetivos‘previstos $e han

alcanzado y enkqué~medida;“VEsto no quiere decir que

e1 aprendizaje’termina ni gue los proceSos se detiénen

con la evaluac:on, ésta sdlo marca el momento en que

“se ha alcanzado la meta propuesta.

‘Al instructor la evaluacidn le permite conocer la efi-

ciencia de su programa vy corregikflas fallas que encuen

,_tre; También le da oportunidad de. conoCer qﬁé partici

pantes han alcanzado los objetivos vy cuales neces:tan

corregnr defccrenc1as

Los resultados son igualmente Gtiles para los partici-
pantes,,puesto que el cénocimiento de‘sus aciertos re-

fuerza el aprendszaJe, y el de sus danc;enc:as 1e5per‘

" mite corregnr!as, elevando cons:derablemente su rendi-

"miento.

La evaluacidén final debe permitir observar las conduc~-

- tas sefialadas en los objetivos dentro de condiciones:

semejantes a las rea]es- los instrumentos deben ser
preparados cuadadosamente atendiendo a las normas de

elaboracron
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La evaluacidén jamds debe ser considerada como base de
un premioc o castigo, sino como un indicador de los
procesos y la eficiencia del programa y de los parti-

cipantes.

5. 'El cuadro analitico:
Este paso de la metodologfa’de,programacién de cursos’dé
'rfcrmaci6n~prsf§sioﬁal es esencial y tiene como finalidad la
Vde traéladar al &mbito pedagdgico los resultados de‘ios ang
"*Tisis prof&siogféf%coscy En el cuadro analitico se resumen
1as;dperaciohes y_éonécimientos gue los participaﬁtes tieneh’
que adquEfir progresivaménte HastafalcanZér,eT dominio con-

_creto de la ocupacién.

El modelo que se presenta en Eakfigura 2 trata de mostrar,
lo mejof posible, lo que se acaba de exbreéar. Cabrfé sola -
‘mente comentar que en la columna “unidad de‘ihstruccién” se
tiené'que;registrar el tftulo de la unidad, v en ]a'co?umha
“térea“ una breve descripcidén de ésta. Donde se sefialan las
operacidnés y los conocimientos se anotarén justéﬁente és-
tos, uti]iiahdo circulos E}ancos y’negros a fin de indicar
qgéioperaciones‘o;conocimient05~huevosfy repetidos se desa' 

rrollaran en cada unidad de instruccidn.




@: operacién nueva

O: operacién repetida

CUADRO ANALITICO DE:

| Codigo:

Programé:

Revisé: .

OCUPACION:

-] Dibujé:

Fecha:

Namero

Cadigo

UNIDAD v
DE

INSTRUCCION. -

opéraciones /

" conocimientos

1/2/3 4/1 2 3/4/5 6/7/

/., / TAREA /.
6"0’

o

&)

observacios.

Figura 2.
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NOTAS, CAPITULO CUARTO

Se diferencia de la educacidn por su conexidn dtrecta con
. el mundo ]abora} corta duracién, metodologia propia y fi-

nes especificos. No.existe curso, por ejemplo, que no ten .

‘ga como objetivo la directa |nccrporacncn del sujeto al

campo del. trabaJc.

Se. ent;ende por tasa de crecrmienta el incremento en el nu
mero de puestos de trasbajo a cubrir, por la expansuon de
una industria determinads; la tasa de rep05i0|on indica
las vacantes producidas por renuncia, jubilacién o muerte.




CAPITULO _QUINTG

La orientacién y la formacidn profesionales

vTradicionalméhte, en los sistemas de formaci6n profes1ona],'eI
proceso de 6rientaciéh ha estadoviigado de preferench a los sisg~
iéﬁasrde'se1eCCi6n\y’a los aportes de la psico?ogfa‘industriai;
No obstante, en los é]fimds éﬁos se ha podid6 apreciar unwcambio
‘en estas conéepcianes, en el sentido de considerar gue la orien-.
taéiéhipré?ésibnai es un prqceéo qhefacompaﬁa a la formacidn del

individuo,

Un~?ndicad9r de este cambio es la evo}ucién operada’en los. orga-
niSmos internacionéfes,»leé~que si bien es ;ierto dan habftﬁé%-
mente i%heamiehtos!fectores, rambién que por To,general sohvsi-
haf#énaes a esos érocesos. Uﬁ testimonio de lo afirmado es el
progreso éh'e1 céncepto,de or fentacion profesional en Ias’sucee
sivas recomendaCIOnes de la 0IT, la UNESCO, vy de Ta BGNFERENCIA
'!HTERNAC#GNAL DE INSTRUCCION PUBLICA {consultar Ea blbllografia)

jawe}presente capitulo haremos en primer términoc una breve refg
rehCia a los concepﬁos bdsicos propuestos por la 0iT en su Reco-
mendacion nimero 356 sobre ia orientacidn profeSIonaT y la forma
cson profesIona] en el desarrolio de los recursos humanos. Dicha
recomandacxongseﬁala que la calificacién “profesional® de los

terminos Horientacion® y “formac:on“ Stgnxflca que éstas tienen
por ob;eto descubrlr y desarroilar 1as aptitudes humanas para

una V§oa producttva y satlsfactorxa, y, en unidén con las dife-v

?rentes Formas de educac;en me)orar las apt|tudes |nd1v1dua1es
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paré_cohoceﬁ,indivual o colectivamente cuanto concierne a las

- condlclones de trabajo ?yal medio social, e influir sobre eTTos.
‘Seﬂseﬁala TQACQnVeniehcia de.desarrollar politicas y programaé
pémpiéﬁosuy codrdfnados en e]kcampo~de la orientacién vy forﬁa-
cidén profesionales, cuidando qﬂe ellos guarden una estrecha re-
?ééién,con el empleo y, en particular, con los servicios publij-

cos de empleo.

BéSicaménte, se consjéera que Hebe»asegufarseve1 acceso - a un em-
'pTeo,prdeCtivo,’fnc]uido el trabajo Tndepehdienté, y que el pro-
",céso Hélentradakai cémpo 1aboral'debe,atehdef a 1as aptitudes y
aspiracionés?personales del ‘trabajador, facilitando la movilidad
prdfesidné], Un ftem de énormeyimporténcia ﬁara nuestro trabajo
es el gque sefala que “paré élcanzar los objétfyqs arribaymencfc-
nados, los Estados miembtos’deberfan-establecer y desarrollar
siﬁtemas‘abiertos;kF]ekibles y complementarios de enééﬁanza-gehg
‘ral, téenica y profesional, asf como de(ofientaCién’e$¢01af Y
prdfes?ona]VQ de formacién profesional, tanto dentro del siste- -

1
ma oficial de. ensenanza como Fuera de éste,t

Més adelante se recomienda proceder a una gradual ampliacion de
los;sistemas.de orientacién profesional, Encfuyendo la formacién
’permanente en elbtrébajo, a fin de ofrecer procesos de orienta~
cidn e nnformaC|on sufrc;entemente generosos.' Esto supone con-
V‘tar con s:stemas ‘que abarquen tos mecan|smos de eleccidn de ocu
‘pac:ones,_fermac10n profescona1 y oportunndades educatsvas cong
xas, sttuac;on y perspectivas de empleo, posxb:1|dades de promo

,0ndrcuones de trabajo, segurxdad e hugxene en e] trabaJo
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y‘otfos aspéctbs‘de la vida activa en los distintos sectores del
quehader econdmico, social y cultural, y en todos los niveles de

‘responsabilidad.

. También se debe aSegurar el acceso a la,aSesorfa individual; Tla
questendera a descubrir las aptitudes, habilidades e intereses
fprofesionales‘de1'ihdivfduo, asi como a evaluar 1a5‘oportunida-

. des defénSeﬁania; formacidn profesional y empleo a que puedan te -

,'hér_ehtréda; De esté manera, serd posible elegir un tipo deter-

.minado de ensefanza, formacidén profesional o empleo.

Con referencia a la formacién profesional, cabe procurar cubrir

las hecesidades de formacién profesional permanente de los jéve

nes y adultos, en todos los sectores de la economia y a todos
los niveles de calificacién y responsabilidad. .Por esto, se su

‘giere que los programas de formacién profesional se organicen
en etapas progresivas, de manera que ofrezcan adecuadas oportu-
nidades de:

" T L2 o . ‘
a) Formacién inicial para jévenes y adultos con poca o ningu-

na experiencia profesional;

b) ~Fbrmacf6n complementaria que permita a las personas que yak
_ejercen una prbfesién:_
i) Mejorar su competencia o ampliar la gama de activida-
- des que pueden/desempéﬁar; pésar,a ejercer un trabajo
- de nivel superior o conseguir una promoc ién;
i) Actué]iiar sus conocimientos y calificaciones en fun-

cidn de la evolucién que se registre en su ocupacidn,
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“°7 ¢) " Recibir una nueva formacién paré permitir a los adultos ad
quirir,nuevasVCalificaciones:para>otrb tipo de ocupaci6n~
fd}, Adquirik,la'formacfén comp1émehtarfajnecesaria.” 2;

El proceso de formac:on profes:ona? se desarro]Ta con base en
“normas generales aprobadas por los organ:smos competentes, R-LE
- tal sentxdo se- sugtere que estas normas sndfquen- nrvel de in—
greso, contenldo ¥ duracxon de 1a formacnon? 1ugar de adqu15|-‘

cson:de la formacién ‘obJet;vos, metodo]ogxa, evaluac:on ¥ cer—'

tificacién. {
La Parte'FTna1«delftexto.comeniado, atiendevéspeCEalmente ala
formac1on de personal espec1ailzado para tareas de - orlentac:on

(y'formaC4on profesuonal y a 1a caracter;zaCIon gerera? de Ias

'act;thades de 1nvesttga€ton en este ambrto

Cbh'baseien'10 ya,ésén£éd6 y éﬁendiéﬁdova'la§ mode;nésfécn¢ep-
';Ciohes‘Sobre 1aj6rfentacién;3 »puede afifmafse quezéSta tiénde'
"fa Iograr Ia mayor adaptac'on poszble de la persona a su mundo'
Cel objeto es a]canzar, por un Iado, RE| p]ena reaI:zac:on perso-
1,nal y, por 61 otro, que’ el 1ndav1duo se constutuya en un mlembro‘ 

'[acttvo Y utll de 1a socnedad La ornentacnon tfen@ qu@ ser en-

3 endnda como un proceso integrado a 1os sistemas de formaclon.

j,Para que sea realista, es menester tomar en. cuenta al menos:

Las neces:dades, pOSibl]ldadeS y probiemas en materla de em-

p]eo, tanto a n:ve: nacional como regional;

“ 3£a*fasejy é}Vnive1~de desarro]lc‘econém?coi5socia1‘y quturat:*
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del pais;

Las relaciones entre el desarrollo de los recursos humanos. y

otros objetivos econdmicos, sociales y cultarales del pais;
Les politicas, estrategias y planes del sistema de formac én;.

Los objetivos de los distintos mbdosfde formacidn. y los cu-

riicula de los diferentes cursos;

E1 principio general de que el sistema de orientacidén no es’
‘de ninguna manera un fin en si mismo, sino parte integrante

de un sistema de formacidn profesional;

’ La pos:b;}Edad de ayudar Y alentar a Tos or:entados en el
'desarro§§o y unzlfzac:on de sus aptitLaes, habilidades, des-
treZas, capacsdades e intereses para eiktrabajo‘en su propio
. beneficio v de acuerdo con sus aspiraciones, teniendo‘preSeg~
te QUe'eTlos se enmarcan y desarrollan en uné-déterm}héda

nacidn;

La necesidadmde rea1izar ?nvestigacioneS'que permitan~actﬁafr
lizar vy perfecc;onar el sistema de orientacidn.
~Un s;stema de orientacidn profesronal dentro de uhisistema
de fo*mac1on, t|ene que conSIderar el desarrol]a de sus act:
ﬂvidades en tres éreas fgndamentales; evaluacidn psicopedago—
gica, informacidn educacional y profegibnal; y desarrol1o:de

actividades de orientacidn.
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La evaluac10n psicmpedagag:ca

Este tipo de evaluacidn cons-ituye una fase importante del

trabajo, dado que tenderd a cumplir con las siguientes fun-
" ciones:

1.1, Funcidn educacional:

1.1.1. Rea)izér tareas de diagnéstico diferencial en re
lacidn con las distintas fases curriculares;

1.1.2, Rea}izar’tareas de seguimiento sistemético a fin
de poder co]ocar al orzen*ado en situaciones de

aprendazaje favorab]es.

1.2. Funcidn orientadora:

1.2.1, Apcyaf las tareas de eleccidn de especialidades,
cursoé‘y ma%erias;

1.2.2. Apoyar é?'pro;eso de elaboracién. de planes voca
cionalies o‘prbfesionales;

1.2.3. Apoyar el desarrollo de tafeaé destinadas a ayu-
dar en el consejo y‘orienfacién\grgpal y auxi-
liar & los partiCipantés en la csnffohtacféh de/

problemas personales y sociales.

1.3. Funcidn administrativa:

1.3.1. Obtener datos (tiles en la determinacién de la
eficiencia del sistema de formaciﬁn,uenténdfdo-‘
éste como una totalidad;

1.3.2. Apoyar la toma de decisiones en la politica de

formacién y de orientacién profesional;
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1.3.3. Apoyar también en el procesc de toma de decisio-
nes en lo que hace a politicas de evaluacidn,

promocidn y egreso,

La informacidn educacional y profesicnal

A través de ésta, el orientando adquiere una primera idea de

la realidad educacional, profesional y ocupacional que debe-

r& afrontar. La informacién permite al orientando formar un

“esquema anticipatorio de su porvenir educacional o profesio-

'na]. Cuanto més adecuado y operatrvo sea este esquema, cuan

to més aproxnmado se encuentre a la real idad, e] sujeto vivi
ré mejor, por la simple razén de contar con més posibilida-

des de lograr una bueﬁakadaptacién personal y social. —~

“En general, un sistema de informacidn educacional y profe-

sional cubre las siguientes areas:

2.1, lnférmacién sobre las posibilidades de las diferentes

carreras o profesiones:
Aqui el proceso de informacidn adquiere las caracteris-
ticés de una verdadera previsidén a largo plazo. Es
ob]igaéién de qﬂien orienta, informar al orientando so
bre cudles seran las posibilidades que se le presenta-
rén en el futuro inmediato, asi como también a largo
plazo. Esta informacién no es complementaria o anexa
"al procesc orientador: es un companenfe esencial. tLa

. esfera labofal es para el hombre una dimensién muy va-

liosa de su vida total; no solamente por la ejecucidn




‘do, propdsitos, etcétera, del repertorio de asignatu-
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" de la tarea en si, sino también por la importancia eco

némica (que influird sobre la estabilidad y desenvp]vi?

“miento del~hogar), por sus imp1icacionés sociales (ubi-

"cacidén en un determinado nivel de la estructura so-

cial) y por la realizacidén y equilibrio psicolégicos

{adaptacidn o desajuste).

Por lo antes expuesto, la informacién correcta y oportu
na sobre esta§ posibilidades incide favorabfemente en
el futuro personal del orienfando. No obstante, esto
supdnete] desenvolvimiento de un proceso orientador co
mo el gue aqui sucintamente se describe, que tome for-
zosamente en cuenta las breVisiones y realidades del

desarrollo econdmico nacional.

Informacidn sobre planes y programas de estudio:
Es en ocasiones notable el grado de desconocimiento

que los estudiantes tienen sobre la cantidad, conteni-

i

ras que componen los planes de estudio. Muchos se ima

ginan ya profesionales, sin haber meditado seriamente
por algunos momentos sobre los medios qde se tienen
que emplear parea serlo. Toda'accién emprendida en es-
te sentido tenderd a facilitar la toma de conciencia
del problema y & evitar la~deserci5n y su consecuenfe

frustracion.

2.3. informacidn sobre aspectos psicopedagdgicos:
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Toda tares reclama para su ejercicio una serie de re-

querimientos. £l orientando debe conocer cudles son y

en qué medida son cumplidos por é1. El sistema de

orientacién demanda aqui de ls coordinacidn de todos

los subsistemas que lo integran, ya que necesita cono-

. cer aptitudes, intereses, actitudes y contraindicacio~

2.4,

nes, y detectar dificultades especiales de aprendizaje,

informacidn sobre el ejercicio real de la profesidn:

Este es otro de los aspectos en que normalmente el conp-

cimiento del orientando se encuentres algo distorsiona-
do, lo que el proceso orientador debe tratar de corre-

gir. Es importante poner en contacto al sujeto con el

mundo taboral del que forma pérte,,aunque sea brevemen-~

te. El orientando tiene que saber que en muchas oca- |
siones el ejercicio real de la profesidén no coincide

exactamente con el que ha imaginado, més aln, con todo

'_aque]fo para lo cual se ha preparado. EI proceso orien

2.5.

tador, por lorregular, pone al sufeto dey!a‘drienta—

¢ién al tanto de las posibles dificultades vy los incon
venientes que afrontard, asi como también de. las medi-

das gue tendrd que adoptar para superarlos.

Informacidén sobre aspectos econdmicos:

Es de primordial importancia quefef sujeto posea este

‘tipo de informacidén. Esto implica conocer aproximada-

mente las necesidades actuales y futuras de las distin

tas profésiones en el "mercado laboral®, Es nécesario
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" mostrar el estado general del sector laboral elegido y
conocer claramente la significacidn econdmica del re-

pertorio profesional. Nuevamente, surge aquf la impe-

riosa necesidad de coordinar 1a orientacidn con lo pre .

visto en el Plan Nacional de Desarrolio.

Empero, algo debe gquedar claro a los orientandos, y es:

que el éxito profesional, y como consecuencia de ello

el rendimiento econdmico, no estd dado exclusivamente

por el tipoc . de prdfesién; sinc también, vy probablemén-

te esto es més importante, por el eficiente ejercicio

de la misms.

Las actividades de orientacidn

Se trata de tareas orientadoras que se interrelacionan nece
sariamente con el curriculum de formacién. Este subsiste-

ma debe garantizar que el procesc orientador se desarrolle

‘orginicamente y alcance a todos los participantes. Si bien

la formacion profesional trata de utilizar métodos activos,

concretos y directamente relacionados con la ocupacién, es.

cierto también que en repetidas ocasiones se ve agobiada

_por la automatizacién del proceso ensefianza-aprendizaje; vy

justamente es aqui donde tiene uno de sus papeles mas “impor -

tantes el proceso orientador.
El aprendizaje verbalista enfatiza parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje. En repetidas ocasicnes, los proce-

sos de formacidn profesional restringen excesivamente su
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émbitéwy hacen que'éilsujetb’adquiera una habiTidéd por
igual muy restringida, lo QUe resta, dbviamenta, pdrqenir
profesional y condiciona ei aprendiiaje; La'éuténtica for-
mac;cn profesional debe evitar caer en los extremos sefala-
dos, y especialmente cuando se sabe que las act:vudades de

orientacién cumplen en este renglén un amplio cometido.

El ¢urricu1um~de orfentacién tiene que ser compatib}e con

la vida. Tiene que pfémover‘tareas y dar pautas generailes
de accién, las que deberan ser adecuadas a la realidad que
presentevcada'grupo. A través del desarrb]fo del éreakdev‘v
orientac%én del currfculum,,sé deben apoyar las tareas de
‘XevaTQécién psicdpedagégica, informacidn escolar y profesio-
‘nal, el desarrollo de los curricula técnico y cultural, pro
mover actitudes dé autoconf%énza, facilitar la toma de‘déci
siohes grupales por consenso, motivar el proceso de crea-

cibén y facilitar la resolucidn de problemas.

En'sfntesis, se trata de un proceso que modifica actitudes,
‘elimina prejuicios y apoya el proceso de enseﬁanza -aprendi-
zaje. En io que se reflere a la lmplemantacnon de este
subsistema, hay que apelar a una metodoiogia que tome en
ccnsideracién que'es fundamental érabajar grupalmente en una
tarea autodirlg;da que permxta la f:J3€|on de obJetxvos. La
evaiuac;cn sera, primordialmente, una antoeva}uacaon xnd|V|
dua] y grupal de logros; y en ella deben participar instruc
tores, prdfesores ¥ cr?ehtadores. "El funcionamiento del

sistema de orientacidn exige de una planificacién que -
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considere a las tres dreas tratadas como verdaderos subsis-

temas coordinados, Ademas es esencial que -se elabore y man

tenga aCEUalizado el legajo -personal del part|c1pante y el

expediente de curso, documentos que tienen que acompanar en

forma activa los procesos gue realicen los‘orlentandos.

La coordinacién a la que se ha hecho feferencia estaré ga~

rantizada en la medida en que el ststema de orientacién Pro

dUCCIOn (introducc10n de] part10|pante en el 5|stema), rien

tacron propiamente dicha y empleo (cert:F:cacnon de las ca-

;}xffcaciones ocupacionales, colocacibn y seguimiento).

,{Con§u1tar anexo 5).
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NOTAS,  CAPITULD QUINTO

W“Recomendacvon 150 sobre 1la or:antac;on ¥ 1a formacuon oro-

 fesional en el desarrollo de los recursos humanos", pags

L y 5. OIT ' Tegucigalpa, Honduras

Op. cit., pég. 12.

INFOP; "Manual de orientacién profesuonal" Departamento
de Personal, Se1eccron ' Grnentac;on Tegucigalpa, Hondu-
ras. ' . . )

"Mznual de orientacidn profeSIona}“ Einstltuto Nacioenal de
Formacidén Profesional, Departaménto de Personal, Seleccean
Yy Or:entaCfDn Teguc:ga]pa, Honduras. .




 CAPITULO SEXTO

Hacea una Fundamentacion ps:copedagog:ca de las asignaturas de
formacién laboral '

Primera parte

Fundamentos epistemolégicos y psicolégicos del probiemav

del conocimiento

1.'~Introduc010n al _problema

T Las sa]udas 1aborales que actua]mente p]antea o debe plan-
ftear 1a educac1on‘--como alternatlvas econom:co producttvas,
tarnto para el |ndtv1duo como’ para la socnedad—- tienen va-
fios niveles o, expresado ;on mayor propuedad, pueden ser

'enfocadas;desde varios niveles de ané1isis'tales_c§mo: fi}g‘
séfico, psicolégico, pedagégfco,ksociblégico y econdmico,
En estevcapftulo ceﬁtfaremos el trétamiento de'estOS pfobi
mas en torno a dos’ xnterrogantes ba5|cos ¥ un enfoque que

hemos eleg;do

1Lt gEs;ac;ualmeﬁtescuando se'plahteaVla necesidad de que
ia éduéécién ofrezca una formacién para el trabajo?, |
;o‘estoyse ha venido opéhando‘desde mucho antes? En
caso afirmativo a esta segﬁhda poéibilfdad, cabrfa pre
guntarse’ ien que condiciones ‘se ha producido esto y

con qué flnalldad?

1 2, Lo que nos p!anteamos es. guna Formacson para el tra-

traves deI trabaJo? '¢9ue  : -

fe o_una formacs”,fka
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"lmp]lcac:ones tiene una u otra formuIaCIon y respuesta

al prob]ema?

1.3, Analizaremos el conocimiento en su momento teorético y
practico, .y desde una doble perspectiva: gnoseoldgica

y psicoldgica.

1.1, ggs actua!mente cuando se p%antea la necesidad de que la

'«educaCIon ofrezca una formacidn para el trabajo? ;0 esto.

se. ha ven|d0 operando desde - mucho antes?

Es un hecho»0|enttf|cemente demostrado que las caracterts-
ti;as estructurales de los sistemas educatlvos son determL
‘inédgs,por las caracterfsticas‘es?rqcturales»de‘lé socie-
’dad. st estﬁdiamos tas estructuras educativas, observare-
' 'mos que’los sisteﬁas mencionadds se presentan a sfi mismds%
como coherentes‘y unificadores, como requesté ala necé;
stdad y realidad de todos los educandos, cué1quféra qde
seé la clase sociaT a la que pertenecen. ‘Lavéscuela, a.
pesar de la desigualdad y diversidad de sus institucfohes,
tiene un objetivo bdsico: "formar, educar, imparfir‘sabérﬁ,
a todos los individuds, sin distinéfén de ciase. La‘imaé
lgeh'de la pirémide esgoiar—noslmuestra una base en la que
 encontram0s a todos los nifios en~edad eséolar que consti=-
tuYen Qna totalidad indiferehciadé._ Sobre esta base,se'
elevan pisos cada vez menos poblados hasta llegar a la
‘cispide, ﬁué constituye el final de Tos estudios superio-

res. Esta pirdmide muestra que se realiza una seleccidn
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‘en sentido ascendente, §enefalmente explicada en funcidn
de aptltudes y de des:gualdad de recursos,2 en'iodos los
casos estos factores aparecen como externos a la escuela.
rntentaremos'demOStrar aqut que la escuela no es ajena a
esta seleccidn, sino que, por/el contrarib,les,unrfactor,
clave y determinante en la misma. Esto nosfimpéne:ubicar

a la escuela en el sistema que le da vigencia.

“E1;1ibera1fsmo,’eh gfeéto, proclama el derecho de todo ciu
dédanq a la instrucciéh hasta e] més‘a1tQ nivel. Empero,
este principio es incoﬁpatible_con el sisteﬁa capitélista,
- puesto que«él feconotimfento efectivo de tal’deréchofsupog'"

drfa'la transformacién econbmica total “con el consecuente

abandono de los crateruos de benefac:o y rend;mnento econo._T

mico. Ademas, la extensién de 1la educacnon a todos los

 hombres supone el abandono de la divisién social del traba

jo, pilar fundamental de la sociedad capitalista.

vE] liberalisho‘proélama igua]mente»la libertad de ensefian
za”yvdé pensamiento. Pero . la necesidad en qué se encuen-
“tra la séciedéd clasista de defender sus derechos, impone
' afestaylibertad tales restricciones que la hacen ampliamen
fé:i}qsoria.” El liberalismo proélama el derecho de todos
los Ciudadanoé él trabajo ¥y atribﬁye a la escuela la fun-
cién de preparar?qs para el ejercicio'de este derecho; pg
ro de hecho la extensiﬁnkde 1a es¢o1arizacién aumenta'eﬁoL
’memente el ndmero de desempleados intelectuales, que ates-

tiguan de una manera especialmente hiriente la iputilidad
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de la escuela y la universidad.“3

Histéricamente, la estructura y Taé modificaciones que ha

sufridéilakeduéacién a lo largo del tiempo han eStad0~y§ncg
ladas:aylas tfansformaciones econdmicas y sociaTes. Las 50
cuedades prlmltxvas presentaban una estructura sin ciases y
Ta educacidn era una funcidn espontanes, que dejé de serlo

cuando la sociedad se dividié en clases y la cultura se hi-

N .c -~\' ‘ ¢ . 2 . L 7, )
-zo.mas compleja. Aparece asi la educacién sistematica y or

ganizada. Al dividirse la sociedad en clases, surge una’

wclase dom:nante que controla los medios de oroduccién y ia

. fuerza de. traba;o Esta necesita, para legitimarse y per-

petuarse, crear instituciones adecuadas que permitan el lo-

gro de su objetivo; aparecen entonces. un modelo de estado, "

‘la jurisprudencia y la educacidn sistemdtica.

De este modo resulta que el sistema escolar es conducido
por una clase, la cual dirige tal sistema de acuerdo con
sus intereses especificos y con su ideologfa. La escuela

respeta, conduce y consolida esta hegemonfa'mediante'varios

mecannsmos, de los cuaies nos |nteresa especnalmente el

psnco1ogaco, que mas adelante analtzaremos.

.

‘La estructura escolar presenta dos redes, en las cuales se

distribuyen los individuos, de acuerdo con el principio de

la divisién del *rabaJo, EFsas dos redes son: la primaria

‘prdfeSiOnal “la secundaria supericr A la primera van los

sujetos de las c]aseS‘desposefdas, a los cuales ies -
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corresponden, en la divisién del trabajo, el manual. A la
segunda red se integran los individuos de las clases domi-
nantes, que tienen el monopolio del trabajo intelectual y

que forman las élites dirigehtes.h

Basta un andlisis histérico no muy profundo, qUe no haremos
‘en este trabajo, para veriFiCar eéta funcién que ‘la educa-

ciénkha cumplido en todas las épocas y lugares en'que’se ha,
V 6ado‘lakdiv§si' de ciases. De esta manera, se produce una

clara diferencia entre las dos redes de esco?ar&zac;on.

‘La primaria profesional corresponde agcafreras ﬁetno]égicas
cortas que estén ligadas a necesidades eéonémiéo-productie
vas del sistema imperaﬁteg La evolucidn histérica‘de‘esta
red muestra lo que sefialamos. Enke¥fa se plantean sélo en
formakéubs%dﬁaria las necesidades de formacién del sujeto;
desde sus inicios proporciond una formac%én‘concreta e ih-
,>med:ata que redundara en mayores benefsc:os economrcos '
que reapondlera a ‘as nbcbs:dades ‘expansivas dei sistema

econémico Avxgente.

La'fed_éecundaria superior, en cambio, se encuentra ligada
al trabafo infe3ectual‘VnD‘al manusl y la funcidn social
‘para la. que prepara a los 3UJ°tOS es la de ser dirigentes
o adm:nlstradores. En esta segunda categoria se encuentran
"~ la mayoria de los “intelectuales”. Esta'segunda red profe-
sa un verdadero chto al libro; la realidad sélo es conocif
da’ en un segundo gradw, 1o cual supone una concepcién espe

CIfica sobre &l conoc;maento y 1 aprendizaje que analizaremos




92.

a lo largo de este capitulo.

Es importante sefialar que lo quekla esoUela;presentavcomo

sntuac:ones concretas de aprend|zaJe son propaamente ‘pseudo
fconcretas, pues en todo momento estan desl&gadas de la pro-
duccién. Como prueba de ello, es sistemdtico que todo “co-'
nocimiento escolar®, para ser aplicado, debe ser transrorma

, do ¥ compietado en el momentoc en que el sujeto se 1ncorpora

&l mundo del trabajo. De esto surge, creemos con claridad,
‘la neces:dad del s:stema esc olar, SOC|al y economsco, de
separar la teorca y la préctica ‘como una manera |nd|spensa
ble de perpetuar sus condiciones de existencia. Todo este
’proceSG es thsd1idado aéfmismo por la prevalencia de una
*Edéolbgfa~que'uti§iza'para sus fines de dominacidén ciertos
’mecantsmos sutt]es, entre les cuales anhalizaremos mas ade-
v]dnte los de naturaleza psicoldgica. fEsta tnculcaC|Qn se
‘efectéa en las dos redes devdiFerente forma y se vale de

artificios, también sutiles, de violencia.

Asi, 1a escuela no es una institucién separada del resto
de 1a sociedad, sino qué responde>é‘!aVestructura de ésta
en .todos sus aspectos, En esto existe un “desfasamiento”
‘Por una parte, debido a Tas necesidades de’ expans;on ecano
kmx;a, se hace cada vez mds imprescindible preparar mano de
‘obra calificada que respandaraaesas neces idades concretaé;
pero aI'mTSmQ‘tiempo, la escuela debe mantener al sujeto‘
aislado de la fealidad, pues ésta le revelaria su'verdade¥

‘ra situacién as{ como. sus posibilidades de liberarse. Por




i
i
H
i

1.2.

93.

ello, el sistema escolar recurre no a la realidad sino a
un Msimulacro" de eila, a lo pseudoconcreto; que se presen
ta, en los planes de formacién educativa, en todos los ni-

veles, como una manera de solucién del problema. De ahf

‘que todo el desarrollc que en el ditimo siglo han alcanza-

do:}OS‘sistemasfy métodos pedagdgicos no haya solucionado

e];probleha.

;Se trata de una formacidn para el trabajo o de una forma-

cién a través del trabajo?

La contradiccién bédsica o desfasamiento que enfrenta hoy la
~escuela ha consumido y consume grandes esfuerzos por encon-

‘trar una solucién. En.el campo educativo han surgido méto-

dos y corrientes pedagdgicas sustentadas en~elApropésito de
unir escuela y trabajo. En este sig?o la bibliografia pédg(,

gddica es abundante al respecto. Sin embargo, cabe sefalar

que estamos convencidos de que por el camino elegido difi-

cilmente se Ilegard a una solucién, toda vez que la aproxi-

macidén al mundo del trabajo se realiza artificialmente, sin
un verdadero 1azo:con la situacidén vivencial y social que
la solucidn entrafia. Es por esto que hemos de denominar a

tal situacién "simulacro de lo real'.

Vale sefialar que este "simulacro' es toda la posibilidad

gque tiene el sistema de aproximar el sujeto a la realidad,

Si esto se realizara efectivamente, serfa peligroso,
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En YUgér de familiarizar al individuo con los Fundamentos
cient{ficos de la practica industrial y agricola, se le im
‘parte una suerte de ensefianza artesanal. Las préctfcas‘eg‘
colares abundan en extensas taxonomfas bioldgicas; se disg;,
‘can animales en complejas précticas de laboratorios, pero
poco saben los estudiantes de la retacidn entre esos anima '
les y 1a economia, sobre su explotacfén facionaT; sobre
las,édnseCUencias nacionales e internacionales de esa‘aXplg
- tacidn, sobre la significacién polftica gue ello apareja.
‘Dicho de otro quo, Tos programas préct?cos»de los planes
de estudio:escépan\a1 verdadero significado que revela to-

do conocimiento cientf{fico,

No aceptamds la postura en que el tfabajo es concebido casi
en forma Iﬁdica, y estimamos en cambio que la educacidn de-
be .desarrollarse y de hecho. se prbduceven y pdrvel trabajo.
Estamos convencidds'que sélo la actividad socié?;puedé
“transformar la realidad. "E1 hombre es basicamente un ser
social, y sélo a través de su actividad transforhaddra de
la rea!idadjée convierte en racional, y no a la inversa.
Por supUesto, existe,una'unidad dia]éqtica entrgfestos,prg
cesos. Desde esta’perspeCtiva el trabajo educativo esté 31>
~servicio de la permanente‘a¢tiv§dad transformadofa del 5@nv
‘bre, en sus creaciones, en sus anheios{ y no de una supues
ta esencia humana. Es muy Emportante‘ha;er‘énfasiskaquf
qﬁe mo&ernas corrientes psicolégicas, cdmp]etamente ajenas .

a una concepcidn marxista, demuestran la unidad entre acti

vidad y conciencia, y cémo el origen del pensamiento tiene
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siempre en su basé la ACCION; un ejemplo 1ores’J._Piaget.

En consecuencia, cuestionamos 10s nexos éntfe educacién vy
trabajo que proponen las diversas corrientes de inspira-
cibn pragmatista. Apoyamos "un trabajo productivo, pré;ti
ca detl manejo de los instrumentcs esenciales é todoé los
oficios, asociado a la teoria como estudio de los princi¥
pios fundamentaTes de 1as‘ciencias”.5 Gramsci sitia Yel
concepto y el hecho del trabajo como principio>educativo
-

inmanente de la escuela elemental”;  y coincidimos defini-

tivamente con esta postura.

1.3. Andlisis del conocimiento en su momento teorético y practi-

co: -perspectiva gnoseoldnica

1.3.1. El conocimiento y la relacién sujeto-objeto,
El problema del conocimiento y su posibilidad cons-
‘tituye una de las cuestiones mds antiguas, tanto des
de un bunto de vista filoséfico como psicoldgico.
Las distintas respuestas a los problemas del conoci
miento detefminan buena parte de las teorfias psico-

16gicas al respecto.

WEl problema fundamental! de. la filesofia en el gue,
a pesar de todo loc dicho sobre presuntés ‘revolucieo
nes', sigue debatiéndose buens parte de la psicolo-
’gfa contemporéanea es él del saber: ;cémo es posible
saber? o icémo es posible la ciencia? o, -simpli=

ficando, :;cémo yo conozco esto? y luego generali-

zando: ;cémo el sujeto conoce al objeto?”.7
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"La historia de las 'respuestas' al problemafde>las
'reiacioﬁes entre el sdjeto y el objeiO'es la histo-
ria de la filosofia. La historia de 1o que se sabe
sobre los objetos es, desde el énguld dev}a epiﬁte-
mologia, la historia de Tas cienéias. _La historia
de lo que se sabe del sujeto, entendidé como concien
~ciakcogdo§cente, es la historiz de la psicologia acé
démica. En funcidn de esas relacfaneé entre el suje
to y«21 objeto se han e]aborado varias teorias que‘
constituyen los 11amados 'modos de explicacidn en.
psicologfia; en'psibolégfa académica; claro estd!.!
Ao largo de la historla de la fildsof?a y de la
psicologia académica, encontramos que las distintas
respuestas al problema del conoCimié&to se ubican en
tres grandeé corrientes; monista, dualista y parale-

lista, con todas sus variaciones posibles.

Para hablar ya de la éiencia y e1 proElema moderno
del conocimiento, vemos que con DesCartesyel proble
ma de fos personajeé del conocimiento adquiere com-
plejidad. Miéntras que hasta &1 son dos: sujeto y
‘objeto, a partir de é1 son tres: objeto y sujeto
(éste dltimo -integrado por cuérpo: sustancia exten-
- sa; alha: sustancia pensante). De esto se genefan
tres posibles respuestas‘al problema de las relacio
nes entre el cuerpo y el alma que dérén lugar a tres

tendencias diferentes en el campo de la psicologia,
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saber:

]

- Primacia del cuerpo sobre el alma;
- Primacia del alma sobre el cuerpo; vy
< Cuerpo y alma son sustancias que actian paralela-

‘mente (paralelismo psicofisico).

‘“Si examihamos esta combinatoria de posicionés file
séficas que se hacen posibles a partir de;1os;térhi
~hos opuestos ‘cuerpo’ y 'alma' y ponemos mayor agu-
deza en la tarea, puede inferirse que la acentua- |
cidén de la tesis del matersal:smo mecanicista Y de]
:dea]ssmo mecantczstai?ievan‘a posiciones ex;remas
qﬁe,terminan‘por negar el dualismo, ‘Entonces ya no
habré méS‘dos sustancias sino una sola. El alma se
ré tode y el cuérﬁo una mera ilusidn: mon i:smo idea-
lista. 0 el cuerpo serd la iinica realidadiy el al-
ma o la conciencia sera la ilusidn: monismo‘mgtérig‘

lista.

“Las‘formas radical izadas del espirituslismo, muy

' desacreditadés en el campo de la psicologia acadé-

fmica, deben ser consideradas como posiciones mdnig'
tas idealistas en tanto que las doctrinastUefha-
cen de la 'objetividad! su meta, sércénvierten an
fisiologismos y pueden ser‘considerados en,esté te

rreno, el ‘monismo materialista‘.“gr
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Los Psicélogbs ingfeses‘bésan su ;oﬁcepciéh de lo
psiquico en la "experienéiaﬁ lo cual tiene su‘méxi
ma. expresxon en la nocién de J Locke de ‘tabula
rasa: nada hay en la razdn que no-haya pasado pre-
viamente por los sentidos. Vemos entonces que la
mecénica explicativa es la siguiente: los fendmenos
mentalesiéon'descumpuestos en unidades cada vez mas
reducidas»hastaAaTcahzar el &tomo de la ekperienﬁia

que es la sensacidn. Inversamente, mediante la cons

truccién y combinaciones asociadas en sistemas com-

‘plejos se constituyen las representaciones y pensa-

mientos. Este empirismo conoce muchas yar?ahtes,
entre . ellas el sensualismo. Jusfamente~aque1 permi
tié el surgimiento de la psicologia experimental
con Fechner y Wundt. El ehpirisménpone el acento

de la relacién sujeto-objeto en este dltimo, dado

-que es la fuente de las sensaciones.

Laforientacién‘que posteriormente toma Ta;psicolo-;
gua ‘es, en gran medida, trlbutarla del posxtxvnsmo
de Comté, toda vez. que éste plantea una ruptura con
las filosoffas metafisicas. A las ciencias, segln
Comté, no debe interesafies la explicacién de los

fendmenos sino el describirlos y controlarlos para

poder prever el curso que toman. El positivismo

\niéga la posibilidad de 1a~psiqo1ogfa, pues ésta no

- tiene objeto; sélo existe un método cientifico -
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vélido, la observacién externa y el estudio experi-

mental de los fendmenos observables. Estos dnica~-.

mente pueden ser conductas, y éstas no tienen cardc
ter especifico, pues su determinacién es fisiO!égT-

ca. Por lo tanto no existe Ia ps;cologla, -ya que

no puede de];mltar su campo de accién. La f11050-'

fia positivista es el fundamento de 1afpsicologfa

académica actual. (Ella abris }afpbsfbiITdad del es

rtudio de las “Téyés" de la conciencia y de la con- -

‘ducta que‘hea}izara Watson. EI conductrsmo nace

con el auge - del pragmatismo y la pos&c&on ant|fllo-

soflca en la psrco]ogra.

El pragmatismo (W. James) . deflne Ta verdad como ”10

conveniente!. - La verdad no es otra cosa que una

‘creencia conveniente., No.es casual que esta teoria

haya tenido auge a principios de este siglo en los

Estados Unidos, y que muchos consideren a James co-

“mo el padre de la psicologia moderna.

La otra vertiente heredada de Descartes, mids concre-

tamente de su concepto de Sustanciaupensante,ies el

:idealfsmo De ella se ha derivado la gestalt, la

fenomenolog:a y la psicologia ccmprenslva.

ESta polémica de siglos sobre el problema del cong

cimiento sigue aln sin resolverse. Las distintas

“corrientes psicolégicas que de ella derivan tampoco
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'hanbresuelto el problema. Todo lleva a pénsar qﬁe
“NO SOLO LAS RESPUESTAS SINO TAMBIEN LOS PROBLEMAS

MISMOS LLEVAN CONSIGO UN ENGANO™.'C

Uis filosofia parece una - alternat:va de dos respues
tas (idealista Y mater:a¥|5ta) que toman dlstlntas
formas a medida gue se van produciendo las ciencias,
vy se encuentra siempre en'retraéb con respedfo a las
wrevoluciohes ¢ientfficas de Tas que se nutre., Y es-
to es asi porque cada nueva ciencia implica la apari
cién de uh nuevo,"objeto“ﬂy'YakprOduccién de‘un nue-
vofsujeto ca§a2 de habérSelas con tal objéto. Si Ié
pregunta sobre el sujeto y 91 objeto gsra en torno a
Cun ”S”»y;”ﬂ“ mas 0 menos fIJOS, sean ellos f;stcos
=} metafISlCOS, ‘no hay posrbnl;dades de resolver la

cuestlon " ¥‘

Son éstos un problema y una pregunta engafiosos gue
frecuentemente suelen tener también respuestas cir-
culares. Se hace necesario, pues, replantear qué es

~el objeto y qué el;sujeto en el conocimiento.

£l objeto‘de1 conocihiento no es algo empirico, si
bien a esto se refiere. El objeto del conocimien-
to, como la realidad que intentamos conocer, no es
algo dado, consumado ordenado Este objeto es,
proplamente hablando, un cuerpo de teornzacuones

que significan una representacxon v ‘una 1deo1ogxa
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'(eﬁ el gengidb%émplfé}kdé los fenémenos a gxplicar,k
El objeto deJ»coaniﬁien;b {de ahi el desarrollo del
cohoéimientg cient{fico), es una aproximaciéhfsién{ 
Vbre inéomp]eta é inacabadatde la férma en que»dcu->
rren los fenémenoé. Este obJeto de conoc:m:ento ne
es ni ta esencxa del fendmeno ni su real man:festa-
' lcTén sens:b]e, sino una consecuencia de la actividad
'teor;ca ccentlfnca. En conclusidn este objétd;es;ei

resultado de una produccaon comp]eja.

;FaItarta ahora responder a Ta pregunta de ¢qu1en es

"Q'el sujeto en’ la reiaclon de conocnmxento? ‘¢Es

2

7Po:car"

kFreud Kant o e] genlo de quxenes cohstru-

'J yer0n‘la/c cla? En este‘“esquema” de la construc

e jC|6n |nd|v1dual que los ta?entos han hecho de‘]aJ

fCIencra can frecuencla se olvida el problema funda
‘{?mentalz ”Ia obra del fundador de una c:encsa‘es, en
realidad una respuesta conceptua] frente a proble-
‘mas u obstdculos epistemoldgicos, planteados en el
seno de una ideoTogYa”.Tz ~En‘realidad~elﬂ¢ientfficd
‘no hace més que trabajar en el seno de una problemé-
'tica,pféexistéhte. “La ciencia no tiene sujeto;vel
Tuéaridel sujeto es ocupado por una prob]eméfica
‘id6016gica,‘que sobredetermina,ken cierto momento,"
ta produccidn de ﬁna ruptura epistemolégica a partir
de la cual ése-‘sujeto’ es &es?laza@g~por uno nuevo:

la probleméatica cientifica." 13
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"Si el sujeto es la problemdtica abierta y el objeto
es un producto tedrico que no tiene ni realidad empi -
rica ni realidad trascendental, ;qué nos queda de

nuestro remanido circuito reverberante del sujeto y

‘el objeto? Tan sélo dos nombres que son incorrec-

tos por todas las consonancias que traen desde el pa

sado. La ciencia no es algo gque 'pasa’ entre un su-

“jeto y un objeto, es una prictica teérica que se da

'fntegramente en el plano de la teoria y dentro de

marcos brindados por la préactica previa." 14

Andlisis del conocimiento en su momento teoret;co y

practtco- perspectiva psacolog|ca

El conoc&msento humano vy por ende el aprendizaje,

consnderados desde una perspectzva psvcopedagog!ca,
surgirédn siempre de la actividad transformadora y
significativa del hombre. Esta af?rmécién,se rela~ -
ciona directaméntevcon 1o que sefialamos al tratar

el tema bzjo los enfoques gnoseoldgico y epiStemglé
gico, y estimamos seria intefésanteyestudiar y desa

rrollarl exper imentalmente.

Los procesos abstractos del conocimiento no sonvmés
que un momento del mismo, ya gue éste tiene su ori-
gen siempre en la ACCILON. Esa'accién deviene merced
s la interiorizacién y a la reversibilidad, ® en una
operac;on de con;unto de lasloperacianes posibles

en }as cuales e1 SUJetO compensa, compara, considera




relaciones. Es decir, aparece aqui la lééica de

las totalidades y de las relaciones, 1o que lleva a
hablar ya de una estructura Iégica del pensamiento,
No obstante, lo que nos interesa especialmente es
sefialar la estrechisima vinculacién entre estas ope
raciones 1dgicas y las accicnes de las cuales emer-

gen.

fPiaget; en su colosal obra, ha arrojado suficiente
‘ luz sobre algunos de estos procesos enfatizando el
carécter estrictamente 16gico que tienen los esque-
mas de accidn para un sujeto y el conocimiento que
 posea del ‘mundo. As{, por ejemplo, nos dice gue
para un nifio pequefio el mundo serd una realidad
susceptible de ser chupada, zarandeada, recorrida
o mirada, segln sus esquemas de .accidn. Esto es,
dichos esquemas son una eépecie de ”cdnceptps pfég

ticos" y de instrumentos de conocimiento del mundo.

Tambiéh‘podemos decir que si bien un ado?esCente
puede acceder al conocimiento del mundc por “vié
16gica", tendrd siempre prioridad su accién. O sea,
la accidén sigue siendo un mecanismo "priviiegiadof.
Si a esto le agregamos que ésta no es cualquier
accidn, sino una de carécter transformador y signi-
ficativo, entenderemos la necesidad de modificar
ciertas nociones cldsicas sobre appéhdizaje y moti-

vacidn,
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Para Piaget existen pautas régufares en,e?‘desarro~
t1o coghnoscitivo que son comunes a todos. £Esto nos
permite'predeéir el modp y gradc de comprensién de
un individuo en todo el curso del desarrollo. Estas
‘proposiciones se verifican aun en sociedades diferen
tes}'as?: bestudios recientes en diversas regiones
del mundo --Nueva York, Japén y Africa 0ccidéntal-f

' han éonfirmado‘la»validez de las hipéteéis de Piaget.
de ello se deduciria que las pautas de pensamiento y
el desarrollo cognoscitivo de los nifios de Nueva
kYork Japén o Afraca occidental son idénticos a los
'que hallamos en los nifios de Ginebra'’, 16

La actividad que hemos denominado "transformadora y
significétEVa“ conduce a innumerables autoregulacio
nes, entre las cuales encontramos los procesos del
~aprendizaje que reéponﬂen, en cada caso;particular;
a. las circinstanclas adaptativas y a las necesidades
de cada individuo. En estos procesos cumple un pa-
pel capital el éistema nervioso, pero témbién es ne-
cesario subrayar la funcidn de To,real,'es decir, fa -
Vcaracterfstica y complejidad del medio que rodea al
hombre. Los circuitos funcionales representan un
fendmeno de COmpIejidad creciente y de actividad
continua; cuya ”motriéidad” tiene sus bases en el or

‘ganismo como estructura funcional cualitativa. Es un
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fendémeno. que arranca de la actividad préctica del
animal en su umwelt, pero que desarrolla nuevos apa
ratos, sistemas y funcibnes, donde la relacién con
el medio se torma mds cﬁmpleja, meno's determ?nada,
més pldstica, hasta que la conjugacién de la mano
-y del cerebro en el hombre ha desembocado en 1la
gnos%s, permitiendo anticipar los efectos de tos éi
timulos, los alcances de la fgaccién'y, en el pTano
"conceptual, elaborar esqueméé de accidén predetermi-

nados.

‘De aqui resulta una relacidn dialéctica de lo cuali
tativo y lo cuantitativo, lo qué pérmite'Que la pra
xis se convierta en gnosis y ésta en praxis. Asf{
mismo, ei empleo del signo, el significado y el sim
bolo, unidos a la accidn, crean la funcién de lo

real.

El conoéimiento y él:aprendizaje no son determina-
dos ni por factores nerviosos, ni por factores am-
bientales; sino por ambos simultdneamente, asi co-
mo por factores individuales, culturales y socia-

™

tes, todos los cuales establiecen puentes entre un

17

individuo ¥ otro.

El aprendizaje {pilar de todo proceso educativo)
serd entendido como una 'préctica tedrica’ dentro
de los marcos brindados por una practica previa.

_En consecuencia los ]Iamados‘Fehémenos del -
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apréndizaje cpﬁstituyen’e¥4fesquado de uné trans-
formacién =y re-creacién de informacidn y praxis que
se hallard listo paré operar, y no cbmo una acumula
cién‘de conocimientos. Esto obliga a éistematizar
el contenido de los programas y de las asignaturas
de un modo-diferente al tradicional. Este es un

V criterio‘a ségdir en todas las asfgnaturas- PARTI -

MOS DE LO ACTUAL Y PRESENTE, y los estudaantes irdn

o reelaborando los descubrlmsentos de una ciencia en

funcnon de las necesndades teorlcas gue vayan sur-
gxendo de Ta accsanfcotldiana; esto es especdalmen»

‘te importante en los programas de formacidén laberal.

Los éujetds;estudia:énve'investigarén~la erisefianza
mjsma, ne séiocultaréh las dudas!ni las lagunas, ni
~ se llenarén con improvisaciones. Se deben cuestio- .
nar los conocimientos e jnﬁtruméntos de tééo tipo,

abandonando las conductas ésteréotipédaSTy‘recordaﬂ

do siempre que el avance de las ciencias no sé]o‘sel

. da encontrando soiucxones a problemas sino hallando’

problemas nuevos. Cuando se opera sobre un obJeto,
no sélo se modifica el objeto sino también el suje-
to, y a la inversa; ambas cosas, de hecho, sQCeden )
al mismo tiempo. No se puede operar mas alld de

las posibilidades reales del objeto, ni tamboco més
allé de las pdsibi1idédes del sujetd.r‘sin embargog’
la relacién del sujeto y el objeto nb§ permTtir{a

dete}miharr1a medida y"graduacféh dél,abrendizaje.




CAPITULO SEXTO

‘Hacia-una fundamenta0|on psncopedagoglca de Xas as:gnaturas

de formac:on para el ‘trabajo

Segunda parte
Mecanismos psicoldgicos represivos de la escuela

E ' /En*este ftém trataremos fuhdamenta?mente el pfobleﬁa del autos
| r:tat|smo y Ta represnon que se suscztan en la escue1a ¥ que
son.’ eljanverso,der}os procesos sac:ales. El ssstema SOCIa?
 presenta una estructura de dominacién que .necesita ser conso-
ﬁlxdada 1ntrapsrqu1camente, stendo factores’ claves en’ este pro-
‘ceso 1a famtl:a y la escuela. Nos ocuparemos en ¥os sagulen-

tes~parrafos de,estafd¥tima.

1. El aUtoritarismo

1Todas Ias formas de controt se han va?:do del feromeno de;
ta asutoridad, aprovechando la dependencaa ps;coafectvva ¥
"biolégica delfnlﬁo para lograr su sometlmieqLo a las normas

gstablecidas o convenientes.

Lo primero que debemos hacer es sefialar el carécter de fuer
‘zaVy‘desiguaIdad'que tiene,una<re1aci6n humana basada en la

autoridad. 'La autoridad es el poder de obtener un determi

‘nado comportamientofdefaquei1bs que le estéan subordinados.

< Al excluir la intervencién de la fuerza esta definicidn.
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descarta el carécter psiquico ilgado al fendmeno de la auto-

'

ridad}“?s

La autoridad reviste determinados caracteres de los que se

‘derivan consecuencias psicolégicas importantisimas para

quienes a ella se someten. En primer término, se trata de

una relacidn jerdrquica gque se ejerce siempre de arriba ha-

_cia abajo y en la cual se halls excluida la reciprocidad.

La autoridad siempre castiga 2 los transgresores de sus de-

signios, pero sin aplicar la fuerza fisica; permite obtener
resultados andlogos a los que resultarian mediante la apli-

cacidn de la fuerza fisica, pero evitando el uso de la mis-

. ) c . s e
ma, que no s otra cosa que un encubrimiento de la fuerza

opresora.’

Sus consecuencias, sin embargo, son mucho]mésvprofundas\que
las de la aplicacién de la fuerza, ya que el .individuo no

puede generalmente identificar el poder opresor y consecuen

temente rebelarse o defenderse. La autoridad se presenta,

asimismo, rodeada de un halo de prestigio .y misterio, lo

que le permite que los sujetos la-reverencien y se ajusten

- a e11é, _Sin este halo de misterio y presffgib(la éuforidéd,

"no podria sostemerse.

. En esta relacidén desigual, no reciproca y encubridora de la

fuerza opresora, se desarrollan, estructuralmente, la mayor
parte de las relaciones psicoldgicas de los nifios y adoles-

centes, U'En verdad, cuando la arbitrariedad se afirma con
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forﬁasfexcepciénales de violencia fisica, resulta;fécil
identificarlia y, si se quiere, combatirla; pero cuando se
esfuma su presencia y se manifiesta fuera del alcance del
tiro de los enemigos detras del ¢omp1ejo habitual de los
'comportamiehtos de cada dfa, cuando elabora valores de la

; ﬁe]igién, de la moraT, de la conservacién de]'orden, o bien
se: sirve de medibs técnicos refinadfsimos, como la persua-
sién oculta, entonces lograr captar la esencia intima, los
‘efettos lejanos y las angustias, es tarea sumamehte~de]i¢g

da.

"Evidentemente quien estd cerca de esta sugestidén no esté
' en situacidn de explicar de un modec racional por qué el or-
den de las cosas ha de ser aquel que €l ha aceptado y no

19

otro."

La aceptacidn por parte del sujeto de estos Va]ores, y‘el
moldeamiento y ajuste de su conducta a los mismos,'es’un
préceéo esencialmente de orden psicolégicb qué tiene su orji
gen en‘]a infancia“tempraha. Este proceso es la dependen-
cia psicoafectiva de1 nifio respecto de lbs‘adu7tos, éingu—
- larmente Ios'padreé. Esta dependencia se traslada poste-

riormente a otras formas de autoridad.

DependenciaVPSIcoafectiva de la autoridad
E1 nifio desarrolla una conducta de amor en relacidén con los
objetos placenteros o fuentes de placer {la madre). ‘Inver-

samente, el displacer, las inevitables frustraciones y .
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disgustos, ‘dan lugar a una agresividad}'gehekaTménte dirigi
da hacia el mismo objeto que produce placér y\que‘es‘tam—
bién fuente de displacer, la madre. Los Sent}mientbs agre-
sivos van aCOmpéﬁados'de’fantasfas destructivas, lo cuai
'impficérfa 1a destruécién del objeto amado, fuente de pla-'
cer. Este proceso conf]ictivo Y contradictorio da lugar a
1a EULPABli1ﬁAD (mecanismo pilar, en,e?que se basard todo

el condicionamiento social y el ajuste al sistema).

”ULé cu]pabilidad»hymana no es mas que el miedo del sujeto a
’ perder el amor del objeto --la ﬁadre, en esta fase precoz--,
sea porque este objeto fuera destruido (iméginariamente'o

Vho), sea porque, una vez atacado, dicho objeto ée vengaré
~,aparténdose‘de1 sujeto, dejéndolo solo vy sin'récursos.
”Lé cu]pébii?dad humana tiene su origen en el temor al aban

doho., La cadena completa es- ésta:

frustracidén del sujeto s agresividad contra

el objeto ————sfantasfa de destrucciédn de este

objeto «———————stemor al abandono —culpa

bilidad,"20

 Es importante ‘analizar cémo actian los adultos frente a es-
te pcheSo de la dependencia psicoafectiva del nifio. Gene-
ra}mente;‘aprbvechan la culpabilidad de ésté,fcomo también
1a'omnipétenciérque les otorga, para acostumbrarlo a some-

‘tefse a la voluntad de sus mayores. El mecanismo del que
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'se valen los aduitos para la reactivacién permanente de la
culpabr idad y consecuentemante el 1ogro del "adiestramien-
" to del nifio", incluye el chantaje afectivo y €l amor. En |
cuanté el nifio expresa su voluntad y no se somete, se e
extors:ona, sefialdndole que entonces no se le querra‘ Las
'formas de desaprobacidn del adulto hacra el nifio saempr in
~c1uyan centralmente alguna forma de este chantaje: "Eres
o un mai{hijo, disgustas a fu madre“; “No quierés a tus pa-
':dkestué?tanto han hecho por ti''. De este modo, désde E
:mas temp;ana edad el sujeto :dentzf:ca la propua afcrma-
cibny voluntad con Ia perdsda del amor. de Tos OLros, el

'abandbno‘o 1a desaprobac:on‘

Sf nos aeﬁenémos akestimar la magnitud de la significacidn
que Ql btrb, partiéulafménte tos padres,,tienen para un ni-
‘ﬁpfpéqueﬁb? nos daremos perfectanUenta de la eficacia de
los mééodos basados en este chantaje afectivo, como,asfb
mismb‘?é aberracidén vy la‘mutilacién que entrafian. “Este te
mor anacronrco a ser abandonado --anacrénico puesto que no.
‘tsene nada que ver con ]a realxdad ‘actual, sino gue se re-:
fjare un(camente al pasado--, es el fundamento psicoafedtl‘
C v ‘21 : ‘

Vo;déﬁ fendmeno dé la autoridad deﬂlos,adﬂ]tst

La cultura y sociedad, encarnadas por los padres, en lugar
de procurar la autonomia del nifio y su independencia afec-
tiva, incrementan.su culpabilidad thravés del temor al.

abandono; al extremo de que el nifio acosado por el temor a
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lékpérdida de1>amor:abandona toda;pOSibilfdad de autonomia

y acepta la asutoridad, a la cual se sujetard durante toda

- su vida, a no ser que medie algln factor excepcional capaz.

de revertir esto. La situacidn mencionada es base de todo
condicionamiento futuro: condicionamiento del saber, de la

aceptacidén de normas, etc.

El condicionamiento transforma esta violencia en legitima

'y;Tofgrave es que el individuo acepta tal legitimidad. Y

la violencia, legitimada, es introyectada; es decir, se tor

na intrapsiquica, no necesitdndose pues un policia que vele

por el cumplimiento constante de esta aceptacidn general al

sistema: este policia estd en el sujetd mismo, en el super-

Ayov(Freud).

Esto dltimo muestra la consolidacién deffnitivane la re~

presién “institucionalizada'; es muy clara 1a impoéijTidad'
deT individuo para huir de estarpfesién fnégnscienté~QUe
emana de él mismo. La violencia erepresiéh pasan del am-
bito politico y socioeconémico al psicoafecti?o, éséapando
a uﬁa conciencia ¢ritfca, con lo cual las posibilfdades del
sujeto de modificar ese estado de cosas se tornan‘verdade-

ramente dificiles y complicadas.

Formas que adopta el autoritarismo en la escuela; nive]es

Por lo sefialado en la primera parte de este capitulo, sabe
mos que una sociedad clasista no puede producir mds que

una escuela clasista y autoritaria.
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la escuela elemental, vy muy a pesar de las Ymodernas
tos programas y las actividades es-

En

teortas‘psicolégicas”

colares prdpenden & lograr determinados modos de conductas
Estos modos dn conducta pres

“apfopiadOs“ y ”deseabales“
C|nden de Tas condiciones |n£e1ectua1es, de las posnb;i:da
El aprendizaje de la lengua,

des sociales de los nifos
e

mente; pero hablando con absoluta propiedad, el nifio pocas

veces tiene en la escuela la oportunidad de expresarse. Los

fija como objetivos que el nifio pueda expresarse correcta-
nifios leen y escriben, pero no expresan reaimente sus pensa

Es 2] maestro quien decide cuando
los temas son escogidos

mientos . 519n|f|catlvos.
puede el nifio escribir y sobre qué;
por'los profesores., Casi siempre estaé temas son desarro-
: retérica y artificial. Por me

el fingimientc de

Itados en forma escoléstica,
insinceridad

dio de la imposicidn, la in
pensamiehto, Ia’aceptaCion de lo que el maestro presenta
como valores positivos y el rechazo de lo que él descrabe
Ia escuela acostumbra a} nifio des-

como malo ¥y reprobab]e,

de el principic al ”consenso“
}a cual ya habfamos apuntado,

las caracteristicas,
que presenta la escuela, es su Carécter libresco ¥ osw gen°

£l

Otra de
ral deSV|nculac»on con las cctsv:dades verdaderamente ssg-
£ iﬁ

nificativas que- pudreran 11évar a cabo los nifios.
debe "'contemplar' el conocimiento y no 're-crearlo? En

cuanto al comportamiento social del nifio en la escuela,
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deemos sena1ar que- "Un ch;co~ creatsvo‘ capaz de afron-

~ tar nuevas sntuac:ones,f de crearlas zdeando desarro¥105~

'Vno prevnstos de los acontecimientos, da exp}orar de plan-
tear y resolver problemas aceptando como dato de fondo de
lo real su caracter ‘ambiguo‘, de'actqar bajo el impulso
de' la cur1051dad plahieé problemas que ni Jos maestros en
’generalkni la estructura escolar éstén en condiciones de re -
solyer, 'mofesta‘.“ 22, 23
‘“La escuela es |deologxa en 'cuanto levanta una béarrera de
libros de texto entre la’ escuela y la realldad Aparte de
Igunas excepcnones, y sin mencnonar los errores conteni-
‘dos en muchas obras, las edicsones escolares procuran evx-
:'tar en el estudlo fos problemas humanos, Ias Tuchas,’ 1as
‘derrotas,ylas victorias que caracterizan Ias relaciones
'entre todos ]os hombres, Tas mrserlas, Ios sufr}m4entos,
:Ias esperanzas . Todo estéd cubzerto de una Patuna de res-
petabnlndad todo ‘avanza en un progreso glor:oso y por lo
ktanto todo resulta vago, nebuloso, edulcorado, est¢l|zado,'

carenterde‘dp1or "2Q

El maestro actua bas:camente como un reproductor del s:ste
ma sdeologaco, aun :nconscsentemente, Y como. adlestrador
que debe lograr en los educandos conductas ”deseab}es"

snn especxflcarse ‘para quién y para que son deseab]es. Ma-‘
neJa'mecanlsmos de control durectos e lndarectos, determt-v

na las normas y las sanciones; generalmente utiliza todos
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vida, habiendo cumplido la escuela su misidn.
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?65 reéurébé,ﬁdesde el rfdfcuio (Té deséprobééfén{’ﬁa desvg
1oriéa¢ién, etc. ), hasta ¥a‘competividad, el individualismo
y_e\ "exitiSmo“.r~Castiga severamente, como una insolencia,
toda posible critica de los alumnos. En las situaciones de

aprendizaje; el saber aparece sacralizado e tncuestzonable.

El nifio- terminard aceptando estos pr;ncnplos o sera un mar-

ginado en la escuela.

Estas caracterfsticas, con diferentes matices, las encontra

mos en la escuela elemental, media o superior. A través de

su paso por' la escuela, el nifioc o elkado]escente termina de

‘consol idar su insercién a una sociedad pfedeterminada., Al

final estard preparado para enfrentarse a y manejarse. en ia

. 2

El autoritarismo constituye, en el paso del sujeto por la

‘escuela, uha'relacién estructurante, que reforzard la fami-

liar y que preparara la laboral y social. Aatoritérié es

la forma en que se presenta el saber, autorrtarla es la re-

“lacidén humana que se da entre el maestro y los a]umnos,

‘Baste recordar algunos de los dlscursoskde pr:nc:pio‘o fin

de curso con que durantertantas theraciones;se ha iortufér
do- y se tortura a los nifios, d»scursos en los que saampre
estaba claro un mensaje: “Obedeced, respetad a vuestros
maestros, a los mayores; aprended lo que os ensefan;
actuad como se O0s indica y seréis aceptadOs, queridos y

promovidos a la categoria de buenos nifios; de lo contrario
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seréis rechazados y severamente cast:gados n25 Craemos que‘
este no -es un proceso de educacnon, sino de adlestram!ento

y de clara domestlcacnon.

i lmporta realmente lo que piensa el sujero? ;Cudles son

sus necesidades? ;Cudles sus deseos? iCuéles sus determi-

nantes? Es decir, ;imports verdaderamente el sujeto?

tista

Observaciones a la fundamentacidn psicbpedagégjca,conduc-

Los modos de. explncacton psncologica plenamente vigentes y

coherentes con la estructura socuoeconom|ca ”occadental“

dan-prror;dad al conductismo y hallan su férmula pedagqgl-

. ca en el inStrumehtaTismo psopedagégico de Dewey. “Partieg

do’de1~pragmatismo,'considera que el hombre, como el insec

to, vive en una sociedad cuyas re]aciOnes Fundamentales son
invarnab1es y, por con5|guaente, cuanto mayor sea la adecua:
cién a esas formas, mayor seréd el grado de desarrollo y de

eqUIl:brlo 1ogrado por los lnd[v;duos w26

El motor de la vida, para Dewey, es la accidn, y la verdad

estd dada por el rendimiento de ella. Nada es hermoso o

feo, verdadero o falso., Todo es relativo a la accidn, vy

si. ésta es Util, y por consiquiente necesaria, sus resul-

tados son - los tnicos que la socuedad puede aceptar.' El

‘pensamlento de Dewey ha ‘dominado y domina “hoy la metodolo—‘v

gra‘derla pedagogla, aun la de los palses del “tercer mundo*
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" afanados por lograr la alfabetizacidn. Empero, pocos ex-
traen de Dewey la teoria ideo¥égica que lavsustenfa. “No ve -
ni concibe»ét‘ra‘reaiidad-sﬁcia!'fque la del régimen indus-

 trial. No comprende ni acepta otros valores gue los de la
pfoducbién v el consumo, no concibe otro sér humano QUé el
‘producido ﬁof el trabajo como método de vida.n?’ ‘En é1 se
halla ausente el contexto histérico del hombre, como tam-

bién en el conductismo y en el neoconductismo.

‘Sin entrar en un anélisis exhaustivo y critico de‘estas
:teorfas;’encontramps en todas effaévun denamihador cormdn:
a ausencié de las dimensioneskhistérfca yﬁsocial':éstés,

-~ a nuestro entender, son . lmprnsc:ndables para la compren-
”SSOH del problema humano, aun desde ‘la perspeutlva psicold’

28

'ffglca-c1entlf;ca.

"El proyecto conductista se sintetiza en un prograﬁa de
apariencia neutra: dado el estimulo, poder,predecir.]a con
ducta o, viendo qué reacéién tiene ]ugar, inferirzcuél es
el estimulo que la ha pfovécado. Decimos que sdlo la apa-
riencia es neutra ya que all{ se restr}ngeVla tarea del
cientifico a la actitud expectante de observar y predecir
un - campo devfenémenos previamente delimitado:. el de los
estimulos y las respuestas. Esta apariencia se desvanece
en cuanto su discurso contsnua- el interés dél conductista
en las acc:ones humanas s:gnlf:ca algo més que el del mero

espectador, desea controlar las reacciones del hombre, del
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misma‘mbdd que en la Fisiéa, los hombres de ciencia déséan
examinar y’manejar otros fendmenos naturaies.29 Correspon-
de a la psicologfa conductista poder anticipar y fiscalizar
" la actividad humana. La claridad de la expresién no bFrece
dudas eh cuanto a lo que sefialamos de la demanda de control
y‘modifidacién para obtener CONDUCTAS DESEABLES. Lé”dnico .
que permanece %mblfcito, y‘que es necesario detectér, es

jal servicio de qusen y en salvaguarda de qué objetnvos e]
conducttsta --égente del cambio!-- empieza a func1onar con
1kef1c1enC}a? La éemanda y el,demandante permanecen en el

'»énbnimato, surg:endo a la 3@2 solamente 1osbindfscutidos

derechos de Ia Ct ENC!A “30

No pOéemos»negar ?asxcanseéuéﬁcias que el conductismo, el
‘neoconductlsmo y el rnstruméntalismo-psicopedagéngQ~han
'_ten:do en una tecnolog;a educatlva con bases psrcologlcas
J Han creado tecn«cas, pero no ‘debemos 01vndar que esas téc-
,ln:cas estan determlnadas por el contexto sacxa1 en que se
:aplccan, que es prlmordlalmente el del "mundo occidental',
ks ppr,ejlo,que estas corrientes o teorfas ofrecen una a]-‘
‘ternativa de cambio para el objeto de la psicologia; es de
A;éir,keTiminan la cohCIencia y7¢oiocanfla cbnducﬁa, cén su \
.. aparente cfentifi¢idad,'en un lugar preponderante. En el
'“¢ont§xto de 1as teorfaékkcbnductista ylneéconductista, el
premi@ %lel Castigo,’como~a5f’también los reforzadores,

adquieren una dimensidn social. A nuestro modo de ver le
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otorgan una base técnica a la manipulacién del individub,
con 1o cual los fendmenos del autoritarismo v delJchantaje
emocional, que describimos anteriormente, encuentran tam- |
bién una base técnica. No pretendemos decir con esto que
estas teorias se hayan proﬁuesto como objetivo. tal mahipu-_.
Xatién; o qué queremés aftirmar es que, dado el marco so- ’
cial‘en que ellas Surgen, y dadaila falta de especificagién
ideoldgica quev%Ievarfakavun cuestionamiento de la sociedad
© 2 una aceptacién lisa y Ilana de'esa‘estructura‘sociai,k
“las teorfés se prestan a~1akmanipuiaci6n gue nosotros cues

tionamos fundamentalmente y en principio.




CAPITULD SEXTOD

Hacia una fundamentacidn psicopedagbgica de las asignaturas

~de formacién laboral

Tercera parte

'Lineas de alternativas sobre las cuales se podria esbozar una

teoris psicopedagdgica

PQ§ todbfl6 ﬁo#t}ado a lo 1argo de este éap?tulo, resulta cla-
_rbéque péraVnOsotros es fndispensable §ue‘Ia exp1icaci6n psi-
'cologlca,;y en consecuenCia el quehacer pedagognco, se xnscra
 ban y rescaten ]a verdadera dinensaon h:storxco soc:ai del
hOmbre.»-Gomo resu]tado,de esto, es indlgpensaoie también‘qué~
" 1a csenC|a, en este caso da Ia conducta,kcomprenda s mlsién
/no solo de exp11car sino. tamb:en de transformar el mundc Es
 por ello que se hace necesarta una critlca profunda a] orden

N

soc:a},'cuandogen éste eI'hombre ha perd;do su humanldad.

Desde,las-ciencias,defla conducta no podemos observar al mundo

#

*que con DJOS socuales y no meramente‘“racxonales“ .En‘

atenCton a esto y tomando en cuenta, por supuesto, lo desarro3
’llado, entendemos que 'si bien 0o estamos en ccnd;Ciones de ”
 e1ab0rér una teorla ps4copedagog;ca alternativa --por nuestras
"obV|as IzmrtaCIones--, 1ntentarem05 del;near algunos ejes

.psacopedagoglcos alrededor de los cuales quazas pudiera deri-

*yarse una teorea, que,ponkotra,parte es un reclamo de nuestro
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tiempo. Estos ejes son, a saber:

1. Todos los procesos de autoconciencia son p%eced?dos per la
actividad transfor@adora. E!‘niﬁo actda desde mucho an-
tes de devenir consciente de sus actos, de tal manera que

la act;vxdad es . determ;nante en gran medida de Is autecon

cxenc;a. Esta se refer»ra tanto al pape1 que oaupara el

£

hombre en la so¢iedad y en ]a epoca en que vnva, como tam .

;

b‘en en. las dlrecc1ones y n:ve}es hac;a los cuales encau- .

>

ce su.?nteres. Dxcho de otro modo, son las condzctones

materiales las que determinan los grados v nlveles de -

autoconcrencno, tanto referidos a sf mismo, como a- 1@ $7e

otros, al mundo soc5al. Obviamente no sera igual, ni té?ﬁ

&

ERSa

dra el mismo valor, el mundo para'ﬂn artista, para un,CJe'

‘tfffco d ‘para un obrero. Esta afirmecién con?}eva una se"
rie de |mpllcac;0nes psrcopedagogtcas de gran interés,
como, por ‘ejemplo: si las realidades de los sujetos son
diferentes y por ende el grado de autocohciencia y de
desarrollo de éstos se halla diréctamente vinculado a eéas
situaciones, gcémo podemoé'aplicar los mismos esqguemas .
evalustivos o explicativos para el desarrollo intelectual

o el aprendizaje‘de estos sujetos?

2. Los procesos de socializaci6n, estudiados por la psicolo-
gfa Yoccidental" como processs a priori, también son de-
terminados por los mismos factores que en el punto uno;

las determinaciones de clase, .y mds adn la conciencia de




122,

‘clase, revelard al hoﬁbﬁé §u'neX6;/su7compr6misokyksu Hal- .

teridad", Entendemos que es precnsamente en esta toma de
concnencxa de la situacién mater;al compartnda, y de la
accién necesaria para modificarla, donde el hombre adquie

re un sentido profundo 'y trascendente de su solidaridad

con los otros, esto es, de su socializacidn. Se nos po-

drd tildar de filosofistas, y quizés haya algo de eso, pg>

ro no es menos cierto que la psicologfa deberd hallar una

explicacién a estos procesos, muchos de los cuales siguen
i ' .

- siendo poco conocidos por ella.

Debemos considerar la educacidn como dtrectamente vnncu1a

kzda al proCeso histérico de la actuv;dad SOCiaI v productl

va de ]osuhombres, oponrendola a las concepcuones natura-
listas y psicologistas que toman el traba50~educativo co-.

mo lo gue perm|t|ra el desarro]?o de una natura]eza humana

conflgurada de un modo determinado y que funcrone srempre :

de una manera equtllbrada. El p]aneamlento de las situa-

ciones de aprendizaje deberia ajustarse al primer punto

‘de vista.

El eje educativo y psicoldgico tendera a prbpbrcionar'al

sujeto ]os elementos necesarios, no tanto para explicar e

; |nterpretar al mundo, sino para transformarlo. Esto im-

‘p]uca que los. p]anteos p51copedagog|cos propendan a faci-~

litar La adqu:sncnon, por parte del SUJeto, de los elemen

tos necesarios y operattvos para que se dé esta -
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transformacién. Escolarmente, esto implica favorecer si-

tuaciones de autocrftica, éliminar actitudes paternalis-

tas, proteccionistas, autoritarias, dependientes, sumi -

““sas, etc,

Debemos tener en cuenta que las determinantes de clase no

son fendmenos que se agotan en lo social, sino que funcio

nan como categorias intrapsigquicas, casi como instancias

superybicas, a través de los procesos de internaliza¢idn:
‘esto es, introyeccidn de normas y pautas socioculturales
‘propias de un sistema determinado, conforme a las cuales

el hombrefcbngibe su mundo. La psico1bgfa,tradiciohal ha

tratado,este‘prob{ema con un enfoque generalizador, sin

considerar que estos procesos son determinados por las ca
tegorfas de clase. Una tarea psicopedagdgica como la que

. aceptamos deberd poner de manifiesto el verdadero caréc-.

ter de los procesos y ayudar al sujeto a comprenderlos.

- Como consecuencia de todo lo anterior, la psicologia no

puede generalizar la explicacién de conductas de sujetos

-cuyas determinantes materiales y sociales son diferentes.

La pedagogia debe replantear los criterios normativos que

orientan el trabajo educativo. :Quién, y con qué derecho,

1,puede establecer lo que debe ser, lo que es bueho,;o To

‘que es mélo,‘ld que es deseable o no deseable? ‘Dentro de

esto se inscriben conductas que han sido tradicionalmente




‘podemos .comprender y explicar la.conducta agresiva.”

del origen que del significado!.
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consxderadas como negat|vas y que hay que el|m|nar, por

ejemplo, la agreS|on. Esta es una- conducta emﬂrgente de

una serie de factores. Tradicionalmente ha sido concebida,
‘en forma a priori, como negat;va. No obstante, no es en st
ni buena‘n; mala, y solokpuede‘adquirir sentido en un con-

texto significativo muy aﬁp]io. Unicamente en ese sentido

31

Tampoco-puede caerse en explicaciones simplistas. jCudles

 soh Ids‘ifmftes en que operah los référzadoréé de la con-
 ducta? Podremos expllcar quxzas la conducta de que: algunOSf
'quetos so]amente por oscuros mecanssmos ed;p:cos que se re
 montan a Ja mas\tlerna infancia. 50 sera‘qU|zas necesario

‘hallar nuevos modos de explicacién que permitan una respues

ta satisfaCtorié al complejo fendmeno de la conducta? -

En psicologia se suele asociar la agresidén con la violen-
cia. Al hablar de 1a agresidn como origen de la conducta,‘l
‘se cae en ''explicaciones que nos alejan de las situaciones;

‘instintos, frustraciones, son planteos cue se ocupan més

34

Es muy impdrtante observar otra re?aciénkcuéliﬁétiva:_la

de la violencia con la represidn, Losiﬁres términos estédn
estrechaméhte’yincu¥ados,'pero lo que bcurré es que éeféyl
ta delibeﬁadamente esta reIacién, Ula violenéia,de la re-

presién (agresidn ejercida para reprimir) no es simple
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violencia manifiesta; més a ménudo es violencia encubierta,

35

agresidn reprimida, negada'.

"Aunque parezca absurdo eén este mundo tan yiolento, unb po
drfa decfr que la agresiodn sufre el mismo procesc de reprg
sién'qUekla sexualidad en la época de Ffeud: rige gran par
te'dé las conductas thanas,‘pero de maneras ocultas y dis
torsionadas. Es en este tipo:de'existéncia reprimida don-
de la Q}ofencia infiltra nuestras QEdas. Es en sus aspec-
tos cctidiéhos, soiapados, en;ubiértos, donde tenemos que

buscar la agrésién: en la violencia que nos oprime y que

“3E+ .

nos impide pensarla como agresidn.

Esto tiene Qna implicacién fundamental: es necesario encug
drar cualquier estudio o juic?o sdbreyla'viclencia en un
planteo que’ahalice el orden vigente, La eScdela, de no:‘
cuestionar eéto, se convierte en una nueva instancia regfg
sora. La identificacién del sujefd con los objetos Eepre-f
sores, y la intkoyeécién de los mismos, 1leva al éujeﬁs a
una relacidn perturbada con la realidad, ya que ésta es
‘concebida como consumada. E],sujéto frente a esta reali-
dad acabada e incuestionable se hace participe de la reprgk

. !
sion.

En un proceso educativo hay dos alternativas frentevaAeste

problema:

. 8.1. 0 se devela este fendmeno, sus reales mecanismes y.




10.  Hacer igualmente cotidiano para el proceso de ensefianza-
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 sus consécuencias, ayudando al sujeto a manejar estas

situaciones, o

.8.2, Se perpetian los mecanismos de represidén y violencia.

;Prépugnaﬁosbla instacracién de una,a]térnaiivé cotidizna en
' la escuela en la cual el sujeto asums’sus'éctos,,tanto en
'[sus aspectos ''buénos? como en los Ymalos, eliminando la
'"imagen de(bcndad”; es décir,\defendemﬁs la éltérnativa

de una accién real, sin abstraerse de la experiencia.

aPrendizaje el no conformismo, para evitar la tendencia, en‘

que pueda . IhCUF:Ir una snstntuc10n escolar enclavada adn

en el seno de la scc;edad opresora,de caer en el restab!e-
,cwm:entofdel statu guo. EI no canformismo es una negat;vx-

'dadfcbnStructiya;'p?antea preguntas, cuestiona Tos hechos,

muéyelal cambio, sacude las bases de la estructura socio-

sconbmica. -

" Para terminar qUis"ramos citar a H. wallon‘ "La dimensidn

socaal no es agregada tard amente a una conciencia 1nd|v:—‘
duaI auténoma. Estd implicada en Tas prtmeras adaptac10nes
del nifio. Una psicologia debe coTaborar a generar aT hom=

bre y no a ajustario mutildndolo. u3s -

Cowc}uyendo To expuesto hasta aqul, podriamos dec;r gue:

Seria necesario ellmznar en las situaciones de aprewdizaJe'




i
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toda disocigcién entre la teoria y la practica, entre lo
gue se conpce y se hace, entre infofmacién y operancia. He
mos partido del principio que alrededor de la praxis se es
tructurard toda la situacién de aprendizaje escolar y no
escolar, pues ella enriquece la tarea y enriquece a2l ser hy
mano. Esta ruptura entre la teoria y la préctica, deberd
e]imfnarse én todas las asignatufas v niye1es del ccnaci—‘

miento . Hay que tener en cuenta que, ‘al resoWersa este

‘problema, no sélo se veria benef;cxada Ia tarea en sx, sino

también la personalldad de los SUJetOS, toda vez que se e]t

mina en los mismos la disociacion gue indirectamente afecta‘

a la perswna!idad;

.Las pautas de evaluacidn deberdn emerger del grupo mismo,

evitando forzar a los sujetos méds alléd de sus posibilida-

des.

.Hay que revisar los procesos "l1égicos del pensar” gue, ha-

~ blando con rigor, pueden ser considerados como una fragmen

. £

‘tacién y “elementarizacidn® del proceso del pensamiento,

La 1égica formal no cahétituye neceéariémehte unkpensamieg
to creador- por el contrario, podria conducir al lugar co--
min y al control del pensamlento. Para nosotros, este ti-
po de estructuras impuestas a Tos‘sujetos‘reprime/al*pensg
miento éspoﬁtéheo, que es.dia]éctic§,~de dohde;resulta'qﬁe,
laylégita “qué nos ensefia a pensafﬁ'nc‘héce‘otra cosafque

bloquear al pensamiento espontédneoc y verdaderamente creador.
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De ahi que debemos abolir tal tipo de esquemas de pensa-
miento y dejar, en cambio, que se manifieste éste en sus

formas propias.

LEn caso dg aprendizajes grupaTés, deberia tenerse muy en
claro, y estar 'dispuesto a asumir, que el pensar supone él'
abandono de éegUridades} E1 proceso del pensamiento no so
lo supone revisar y remover al objeto, sino al sujeto,‘es

decir, a uno mismo.

JEn el proceso de ensefianza-aprendizaje que considéramos

aqui es indispensab!e dejar libre al sujeto para fantasear}
imagihar sfn temor a que estas actividades ®an juzgadas .
como;ridfculés o inoperantesx Ellas éon indispensables pa
ra un pensamiento creador. ;No son necesarias € intervienen
en aiguﬁa medida en la formulacidn de hipétesié que pueden |

llegar a ser cientificas?

#E1 aprendizaje grﬁpa1 tenderd & facilitar una serie de
aprendizajes importanteé: observar, éscuchék, relacionar
las opiniones propiaé con las ajenas, admitfr'distihtOS
criteriosty opiniones, formular hipStesis como tarea de equi
“"po. EI grupe«aprenderé a pensar mientras trabaja y estu-
dia, nokcomo‘acapib de informacién, sino como tarea de per;

‘manente didlogo productivo.

;En todo aprendizaje se deberia poner cuidado en subrayar el

significado que entrafia el riuevo conocimiento como -




instrumento transformador del mundo,

.Desde el principio tendrian que estaﬁ?ecek pautas de in-
terrelacién, basadas en la reciprotidad y en relaciones
bilate;afes,~én las que’ob#iaménte ef,ése50r~abahdonase
;la.imagen omnipotente y omnisapiente, cpmo también aﬁtq—
ritaria. Serfa,importahte establecer una metodd109fa,que
permitiera explicar, comprender y superar tos mecannsmos

defensrvos del autodidacta.

" eSe tratard de que los estudiantes adquieran cada vez ma-
yor autonomia en el mahejo;de los instrumentos de indaga
cién ¥ experimentacién como tamblen cr:ter;os mas rigu-

rosos para su utilizacidn.

;.Un eje de trabajo smportante ser:a que 105 estudxantes B
revisaran permanentemente sus esquemas referenC!ales, que
no son otra cosa - que eT conjunto de conoc1mrentos,,act1t5_ﬁ
fdes‘y*créencias:que_se‘han cristaliéado en la personaii%
dad del sujeto, y conforme a las cuales piensa y'actﬁa
“en—ef?mundp“. Estos e]ehentoég cuando intervieneén en
farma ingonsciente o inadecuada;.bioqugan o.distoféionan
el aprendizaje. La permanente’explicacién,de] esquema
impide caer:eﬁ sftuaciones rigidas y‘estereotfpadas, que

son una barrera para el aprendizaje.

;Déﬁerfanvevitarsekgenera}izaciones interpretétivas acer-~ |
fca'dé IosVautodidactas; teniendo en cuenta que éstos ac—‘ 
tuaa a. traves de esquemas diferentes y encarnan |ntere-v
ses dnstnntos y desngualec segun su status soc:oeconoml-

CO.
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Jodo nuevo‘aprehdiééjéyceéérfé analizarse no sélo desde un
dngulo téenico-cientifico e inStrumentai, sino también en
fo‘que cdncierne a su utilizacién humana, costos, mqmento
adecuado para emplearlo,»superacién que entrafia para el

‘hombre, problemas que acarrea su empleo, etc.
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NOTAS, CAPITULO SEXTO

Primera parte

.10,

Hasta aqui el desarrollo del trabajor ha’ scdo bastcamen;e

‘desériptivo. En tal sentido se ha tratado de ser lo més
‘minucioso posible, evitando por lo general la formuIaC|on
~de juicios personales, a fin de lograr una exposicion del

fenomeno tal cual se da ¥ no como debiera ser-o pretendié
semos que fuese., A partir de aqul, si bien habrén de ha-
cerse descripciones, éstas apuntan a la especificacién de.
fundamentos tedricos a efecto de poder inferir el marco
referencial de ]a solucién al prob]ema planteado, la que

3 F:gura en el pFOXImO y Gltimo capitulo.

De la- promocién gque |ngreso en 1963 a la prrmar!s {918
953), solamente llegd al primer grado de educacidn supe-

rior el 17% (158,617), de acuerdo a las estadisticas de

Ta Direccidn General de Fstadistica de la-51C (1963-1970)
y de la Secretaria de Educacidn Piblica (197G 1976}, Se
presume gque se}amente el k% del total de nifios: que ingre-
san'a la primaria alcanza a terminar estudios superiores.

b'(Ver anexoké.)

Girar i, Educacnon inteqradora .y educatién libefadora,
pag 113, v ‘ T : ‘

. V‘Comparar:‘ﬁandelét, La escuela capitalista

. Manacords, Marx y la pedagogfa~moderhé; pédgs. 137 y 138,

1bid.,:pég. 148,

fBraunstenn y otros, Psicologfa: ideologia y clencia, péag.

236

Ibid., pag. 236.

1bid., pags. 244 y 245,
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11. 1ibid., pdg. 257.
12. 1bid., pag. 258.
13. ibid., pdg. 258.

1Lk, 1bid., pég. 259.

‘1;{7 Comparar: Jean Piaget, PsicoTcgfa de‘ﬂa»inteligencia.f

" 16, Maijer, Tres teorias sobrefel désarfolio del nifio.

1?._Aﬂompafar: Meréni, Freud y el Talmud.

Segunda,parte

8. Encic}dpae&iaiUnivefsa1fs, tomo 2, pég. 907.

: 19;‘:A1berti y‘otfos,‘EI autéritarismo‘en 1a\eSCueié, pag. 43;

20, Méndel,'La'des;olonizacién del nifio, pdg. 61.
21. 1bid.; péag. 6k,

22. Alberti y otros, 0Op. Cit., pag. 15k.

23, Cfr. Guilford, Pensamiento divergente y creatividad.

v ATberti yvotrds, Op. Cit., pég. 164,

25, Cfrlk’Berhe, Juegos en.gue participamos.

26. Merani, Psicologfe y alienacién, pdg. 27.




27,
29,

- 30.

Merani, Op. Git*; pdg. 28.

Cfr. Dilthey, Psicologia comprensiva.

Cfr. Watson, El conductismo.

Braunstein y otros, Op. Cit., pég. 265.

3t
32,
33,
3k

35,

‘Tercera parte -

Cfr. Coser, Hombres de ideas.

‘Marie Langer {compilacién), Cuestionamos, pag.

Ibid., pag. 66.
Ibid., pdgs. 66 y 67.

Wallon, Del a;tO‘aI'gensamientb, pag. 32.

65.
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Una

CAPITULO SEPTIMO

propuesta de solucién a las salidas laborales del SEA del

cB !

Presentacién

En el capftu]o precedénte, se deScribieron las caracterfs-

tacas psrcoiogl cas bas;cas del 5|stema educat;vo tradicio-

fh 1, Y las possbies so?ucxones a los problemas que pianteaﬂ,

—Para que ‘estas aolucaones sean realmente v:ables, ampero,

se deberian producir cambios profundos en el dmbito socio

econbmico en.el que el sistema educativo funciona.

Camb|os de esta magnltud no son Facsles de realizar, ni.

tampoco esperables en un corto plazo Esto qurere dec:r
que 1a posrbr?ldad que se ofrece a 105 3|stemas ab:ertos
en la actualtdad, es la de ir PeruCIendO cambtosqpau]ats—

nos que generen y también acompafien a los cambios socia-

“les. ‘De otra forma se propondria un cambio que llevaria a

1a conétitucién,de un sistema educativo, tal vez‘bienvfun~
damentado,efincuestionable désdé,e]'bunto‘de viﬁta teériéo
§1técnico;xpe;oktoté?menté'fuera de la realidad. ’Enjesté
marco debeyquédarbbien ¢iaro\Que los sistemas abiertbs
constjtuyén una soiucién1CUALITAT§VAMENTE diferente de la =
tradicionél;kesto es, no se trata exclusivamente de,qué'

los estudiantes no tengan obiigacién de concurrir todos
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los dfas~a los salonés de clase, a pasar lista de presen~t
t@;vde I1evar un ritmo de estudic impuestio por 1ayescuela,
ajeno a su voluntad, etc. Entendemos que se estd al co-
mienzo de toda una nueva,estrategia'pedégégica, que tendrd
implicaciones no solamente en aspectos tales como la fija
cidén de objetivos, la evaluacidn, etc., sino también en:

la filosofia de 1a educacién.
La finalidad de este capitulo es tratar de hacer presen-
ta% ineamientos generaies‘opefativos‘SObrg'la implemen-

tacién de las salidas laborales de un sistema de ensefian

‘Za'abiéfta,ya en funcicnamiento.,Se'pretehde'particuiarF
 ménte»ubicarsé en un plano realista, teniendo’élafé con~-
ciencia de queriaimeta éitima es;vefectivahente,,}}égar‘

‘& una “educacién a través del trabajo%; pero'qUeitai ob-~

“jetivo estd por el momento muy distante, Y que se puede

‘

arribar a é1 en forma flexible y PfongSiVé'

También se tiene clara conciencia de que es absolutamente

‘indispensable aportar una solucién, pues de lo .contrario

se cae fécilmente en la farsa de proclamar que se da una

‘salidé prbpédéutica,y,]aboral cuando a duras penas se es

‘t4 cumpliendo con la primera. Es por esto que hemos re-

sefiado -en capitulos anteriores toda una serie de técnicas

{andlisis ocupacional, cuadro analitico, certificacién,

‘orientacidn, etc.) que contribuiran a aportar una solu-

'Y .

~c¢ién, si bien no ideal y definitiva, al menos practica-

¥

ble vy péffectfble, que pérmita obtener buenos resultados
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'en la formacidn laboral dentro de los sistemas abiertos.

Propuesta,deksolucién. de las salidas laborales del SEA

del CB

Esta solucién reclama la realizacién de una serie de pa-

sos, todos ellos esencigles.

El.pfimero«debe ser la @eteccién de 1as necesidades rea-
1és‘que el pafs, o uﬁa zona determihada>de ésie, tienen

de cierta especialidad pfofesionéi;z En el curso de las
téréas de infbrmaciéﬂ'paré’la efaboraéién de la presente
tesns, fulmos not:ficados de que ei CECAT haaxa 1Tlevado a

cabo estos estudlos en a] momento de e]eg;rf1as sa]tdas,‘

klaborales para el sistema esce]arnzado. " Cabria pues in-'

vestlgar si se utilizarian las mlsmas salidas para el ‘SEA.

Lo anterior tiene ademas una coasecuenc:a importante_ Los

f,estud|antes deben conocer-en el momento de’ su ingreso que

opciones ofrece el SEA; ?o que permltxraa al futuro usua—
rio del! sistema facilitar 155 tareas de orlentaczon,y, a’

la larga, de certificacidn,

A partir de aqui surge una tarea esencial que deberfian rea

Tizar conjuntamente el CECAT y el SEA: la confeccién de

andlisis ocupacionales, perfiles y cuadros asnaliticos de

las especialidades que 1a'determinac§6n~de necesidades

efectuada mostro como las més vxables. Toda esta tarea

~debe tomar en cuenta las pecul jares caracteristicas del

‘usuario (edad, sexo, experiencia laboral, intéreses, -
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aptitudes, tiempb que puede dedicar al éétudio, etc. ).
Cuando se ha seRalado la importancia de ia tdateccion de
netesidades“, se ha queridec indicar que la férmule mas con
veniente debe considerar'dos factores; los requerimientos
del bafsren cada especiaIidad y los intereses o necesida-
des de los estudiantes en lo que 2 formacién laboral se

refiere,

" A continuacién deberia procederse a confeccionar 1os psa-f
nes y programas de estudio. Es evzdente Ta necesndad de |
realizariesfa tareé'mediante 1avfijacion de objetivose,No;:
f,obstante, esto es sumamente deTxcado, ya que habra de cum

Vp1srse con los 5|gutentes reqursztos

2.1, Deberan rea]szarse, con la metodologla propsa del szsf
tema de ensefianza ablerta, muchos aspectos tebricos
de la formaCJon 1abora] (textos‘daagramados, telemo—

dulos, evaluaciones modulares, etc.).

2.2, Ho podra perderse de vasta jamés Ia ex1stenc;a, en
los planes ¥ programas en vxgcr, de un conJunto de

asignaturas comunes (tronco comun).

2.3; A partir del cuadro analftico se confeccionaré:uﬁ dtgf
grama de “estrucfura del oficio". Este se eTanraré
enlel pfeciso momento del ”desmenuzémiéﬁto" de la es-
pecialidad en sus diferentes técnicas (o "tareas");

1o cual es importante, no sélo para la elaboracién de




los planes y programas, sino para llevar adelante
las tareas de certificacién. Cada una de estas téec-
nicas es un MODULO de ensefianza-aprendizaje, que in- -

3

cluye una evaluacidn.

'En consecuencia, aque]ios autodzdactas gue posean clerto

fgrado de capac*tacscﬂ laboratl, o que dam:nen czertas tée~

;nscas, podran demostrar fa aoseStDn de ellas aorobando

;Ias evaluac;ones correspondientes, Por supuesto, aque»

1los mddulos aque sean acreditados‘no serén'“cursados“.

Esta es una de ias ca.acterzatlcas bas;cas que otorgaran
‘erxibllzdad al s;stema que aqua se ‘propone. Se acredata ‘
"ran aquellos conocsm ientos, habilidades y destrezas que
'el ‘sujeto dom:ne aunque Tos haya'adqu:rldc>fuera de to-!
_do sistema escolar. Este método también ofrece la posi
kbilidad dé acreditar los cohocimientos que el sujeto ha-
'fya adqutrndo en el eJerc;cxo de un trabajo concreto:. La
1be mencionar que. esto ya ha sido prevnsto, en parte,

vpdr la Ley Federal de Educacion, que en su artscu o 66
SQﬁala~ Hia Secretarta de Educacién Publnca creara un Sls‘
tema federa? de cert;fxcacnon de conOC|m1entos, por medio
del cual se expedzra certificado de estudio y se otorgara‘
d;ploma, t|tulo o grado académico que acredxte ‘el saber
dembstrado, de acusrdo con éi Reglamentb'que al efecto .

se expida y conforme & las siguientes bases:
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Que los conocimientos se acrediten por tipo educati

vo, grado escolar o materia;

Que para acreditar un tipo o grado escolar deberi

comprobarse la acreditacidn del tipo o grado inme-

-diato anterior;

Que los conocimientos se acrediten de acuerdo con

los planes y programas de estudio en vigdr;

Que se cumplan, en su caso, las préacticas y el ser-

vicio social correspondientes;

Que los conbcimientos sean evaluados conforme a prg

‘cedimientos que se establezcan tomando en cuenta

las experiencias del sistema educativo nacional, vy
de acuerdo con 1o conducente con Io'dispuesto por .

el articulo 47 de esta ley; vy

Que el interesado se ajuste a las demds disposicio-

nes legales reTat?vas“;4

Lo anterior permite introduciritoda una estrategia‘de eva

“luacidn en el &mbito de la capacitacién laboral. Cabe

sefialar que no puede haber una estrategia eficaz de apren

dizaje y certificacién sin informacidn constante que per-

mité’identificar las deficiencias en el proceso del apren

dizaje. A partir de los trabéjos'de Scriven y Bloom, se

;ha'hablado de dos tipos de evaluacién: 3a.denom¥nadaV Lo
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formativa, que proporciona informacién util para dirigir
el éétudio de los autodidactas y la prictica de los profe
soreé; y la evaluacidén sumativa, que atiende a 13 éalYff-
.cacién de los estudiante; de acuerdo'cmh su rehdimiento
réspecto a los objetivos del curso. En este sentido, la
¢Va1uaci6n ép]{caéa en estos modulos adqgif?:fa el carédc-

ger de Ysumativa'l.

Q,Q‘Vibebemos sefialar, reafirmando lo dicho en el capitu-
fo anterior,‘que ¥akformaciénflaboral es unkproceso'
a través del Cualise intérviene'de?%beradamente 50~
bre las orgaﬁizac?bnas y sobre }os~ihdivfduos\y;gfg>
pos, a fin de producir cambios en el comportamiéntc
de«esgs individuos o grupos. Allaplicar en‘ia‘formi
cién laboral los principios‘de?laprehdizaje y lo
visto en nuestra fundameﬁtaciénipsicopedegégica,~hg
bré de lograrse la conjuncién de la teoria y la pra

“xis y una mejora en las relaciones interpersonales.

Por otro lado, este proceso debe ]ogfar una refle-
XJSH acercévde las expe}ienciasfpasadas ylconstif
tuirse en un ésfuerzo continuo y créativo de pro-
yeccion dé axpériencfas,~continuéndoias; alterhénf
dolas o reordendndolas, Esto 1leva al necesarib'
aprovechamiento del ¢ch£r01 de los resultados, en
tantorépoyos para futuras actividades. La promo-
cién deT;trabajo grupal,y 1a falta dé] autofitériiyl

mo conducen a reforzamientos significativos de la
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conducta‘y a un verdadero dominio de Io‘aérendidb.s

28 £

En 1o que se refiere a la adquisicidn de los cenoci

mientos, habilidades y destrezas que no s posean,

'se debe recurrir a una metodologia compleja.

~2,5.1. Es menester acudir en algunos casos a la pre

paracién de material, utilizando la técnica
del texto diagramado. Esto serd aprovechado
cuando las técnicas lo permitan y en casos

de aprendizaje individual y autdnomo.

Este sistema permite el estudio del programa
respectiva, la evaluacidn meéiante-‘p}‘uebas3
la verificacién de errores y luego la ép]icg 
cidn préctica. No hay conferencias formales; -
se refuérza ia retencidn y exfste una>ihm§-
diata utilizacidn préctica de lo adguirido
mediante el pfggrama. Esto‘puede:hacerse,rg
forzando>]o aprendido directamente~en el pueg
to de trabajo de la fabrica. Desaparece asi
el’ﬁccmo si”‘para'enfrentarse directameﬁte,
, 31 mundO‘del;trabajo (a 1o real). En Té eje
cucién préctica se des;ubrifén inseguridades
y deficiencias y se reforzarén los hébitos
eficaces. LéureSponsahilidad de la ensefanza-
aprendizaje, es cdmpartida por el programal,

dor, los instructores y el estudiante.
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2.5.2. Otra forma es utilizar técnicas derivadas
~del estudio dirigido. En general, esto re-

quiere el cumplimiento de ciertos pasos:

- Explicacién (individuél 7o) gfupai) previa
de la tarea a réalfzér;
- Familiarizacién con el material propio del
ofic}o; - w o
- Utilizacién de hojas de instruccién (una
para cada médulo). Esta hoja contiene una
“descripcidén completa de la tarea (qué debe
hacerse);\lisfado dé:OPéraciones {cbmo de-
be hacerse}); jnformacién tecnolégica (con
_qué debe:hacerse) y el der;étero (pasos de

ejecucion).

Esﬁa mefodologfa permite la‘utiIizacién\de
1as,denominada5~“éa§§s de estugioqde'lé ta-
rea". Estas funcionarfian cémo,]aboratofiosf 
en los cuales se‘efectuarfaﬁ las pfégtiéas

de un oficfo determinado. Sufequipo podria

consistir en mesas de trabajo, archivo para

la documentacidén técnica, bibliotecas, mues -
- trario de tareas, maquinaria (real o mode-
lo) y ayudas visuales. La metodologia cita -

. da puede ser ap!icada‘en forma individual o
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grupal. En el primer caso se cumplirédn es-

tas etapas:

a. Explicacidn del método;
.b. Recepcidn y,explorac§én;de1 material;

“c. Solicitud de ayuda (por parte del autodi-
dacta); ‘ .

d. Evaluacidn diagndstica;
e. Diagramacién del derrotero de aprendizaje;

f. Verificacién con el instructor del derro#
tero elegido;

Demostracidn por psrte del instructor;
. Evaluacién formativa;

1. Verificacién de errores Y reforzamuento
. de habilidades eF:caces,~ ‘

i. Evaluacron sumatxva.,

" En el segundo caso. se procede, en 1ineas ge-
:‘nera1es, de 'la misma manera, pero enfatizan-
do entre los pasos "bY' y Yc' la lectura si-
-!enciosa y a continuacién una discusién en
que se apliquen técnicas modernas de grupo
(Phillips 6-6, operativa y otras de indole.
similar). En los puntos ufn e Ui, también
se.incorpora la diséuéién grupal. Pueden
aplicarse aqu?‘técnicaé grUpaTes~de eva]ua-’

cién a nivel de la evaluacidén formativa.
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2.5.3. Otra métodoldgié puede ser ]a‘dévtrabéjar'sg »
gun el modelo de ]a'propuesfa anterior, pero

-en uh puesto laboral de ]é industria de que
se trate. En esfe caso, el instructor puede
ser qUien ejecuta las tafeas en la empresa.

i Aquf el estudiante llegaria con todos los
fuhdamentos‘técnicos ¥y en posesién de un ma-
nualkcon todas las especificéciones técnicés,
la hoja de instruccidn y e]‘§érroteer:Quéd§
ria a cargo del EnstrUctor la aplicaCién de
evaluaciones formativas vy, CUandq los estu-
diantes lo solicitasen, se efect&arfa la eva
luaciénzsumatiVa para acreditar el ﬁédulo cg

rrespondiente,

Como puede suponerse la solucién .ideal al

problema tratado implicaria 1a utilizaciéh

COMBINADA de iés metodélogfas signadasj*pdri

- gjemplo: preparar material diaqfamado que -

~ facilite el aprendizaje autdnomo, utilizar

técnicaS'qrupa}es sobre todo para_ la retro-

‘alimentacién, emplear las "salas de estudio

de 1as tareas" en situaciones ''como si' vy

-estructurar y evaluar concretamente el do-

minio de To‘aprendido‘en'e}'puesto de tra-

bajo.
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Normas generales de implementacidn de la solucidn

© propuesta .

La |mp1ementac10n gque se propone trata de utllizar al mé

ximo los medios con gue cuentan el Co]eg;o de Bachilleres
~’y algunos organismps que podrfan coadyuvar al logro de
los objetivos terminales del bachillerato. Es‘oportuno'
~senalar la tmportancua de una correcta pianeac:on e |mplek
'mentac;on de las salidas laborales del SEA. (Hemos 1nd;cg

Vdo ya que por decreto presidencial este‘baChi]}erato‘es»

propedéutico y terminal; y que si bien no otorga un titu-

To técnico, es el Estado, a través de un organismo descen
' tralizado, quien garantiza_mediante una certificacién que

“los egresados ‘del CB cumplen correctamente con los requn—

sitos minlmos para la ejecucson de caertas tareas con de-

manda en el campo laboral,

‘Por otra parte, se ha buscado presentar agui los funda-

mentos para-una metodo1ogxa de |mp1emen aCién que‘pueda'

ser ap];cada con los elementos técnicos necesarios en di-

~ ferentes sitios de nuestro pais, Dado que, por ejemplo,"

el CECAT de Chihuahua goza de autonomia fﬁncional, nada

impide la utilizacién de los pasos metodoldgicos indica-

dos para llevar a cabo la planificacién, ejecucidn y eva

kTuaCJén~con los obligados ajustes a la realidad regional.

Debe recomendarse que el SEA cuente con un organismo pro-

_pio que planifique, ejecute y evalde las acciones de
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formacién laboral. Consideramos que en un principio es
imprescindible contar con la ayuda del CECAT; perc en el
futuro, de implementarse una metodclogia como la propues-

ta, se hace necesario autonomia al respecto.

'Eé obvio gue muchas acc?énesfhahrén de ejecutarseﬁpor‘éog
venio con empresas, organismos déWaEstado, été.,‘o\aun
pofracuerdo especial/con los‘céhtros asociados. Muchas

de las acciones a rea]zzar en los puestos de trabajo re-
querlran de ta co]aboracnon de: iaborator:os, empresas tu~
rrst!;as, agenClas~de,pubiICidad‘ etc., de acuerdo con }a~i
éspecialidad*de que se trate. Esto habra de obtenerse me;k

diante la 1mpiementacnon de convenios culdadosawente ela-

boradcs.

En'algunas circunstancias pueden ceWebrérseyconvenEOS‘COn:,
~grupos de empresés, cémaras ¥ demés‘éséciacionés,de indo-:
?e simi1ar.' En este caso es val:do adoptar !a tecnlca
igrupa? de ad:estramaento compartldo que propone, Si blen"k
con otros obJetlyos, el servicio nacxonal~ARMOf: Estos
‘grupos sonvaSOCiaciones de empresas que,,careciéndb de

los recursos téénicos ¥ financieroé para organizar la for
macién laboral de hanéra independiente, buScéh mediante
la copartxc:pacnon implantar el s:stema ‘que requlere ‘cada

empresa- mlembro

También podria tomarse como base el Plan Escuela-Empresa
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que implementa el CECAT para el sistema escolarizado. Se
“trata de la realizacidn de actividades que comprenden fun .
damentalmente visitas a empresss y periédos de practicas

g

« o, 8,
en las mismas.

En ambos cascs se requiere una total reestructuracidn de’
las soluciones mencionadas, atendiendo a las peculiarida-

des del sistema que se propone.

Dfré,éﬁestién a’considerar‘es aquella que se refiere a ia
demanda de egresados. SiVbEen, cbmo‘ya se sefiald, no se
fesﬁén formando técnicos, serérforzoso tcmarVen cuenta la
tasa de érecimiehtq y la tasa de reposicién de las espe-
:ciaTidades Selecciénadas, a fin de'no provocar una‘pronté‘
fsaturécién del mercado ocupacional con la consiguiente
frustraciénvdé Ios‘egrésados. Esto«ffevarajla considera-
ciéﬁ anticipada de nuevos programas,  ﬁeben préVgrse con
isufiéiente anfelacién los ‘cambios de especial idades & efeg
" to de no provocaE una baja en el rendimiento del sistema

. 7

'y un aumento en sus costos de operacidn.

La siguiente cuestidn se refiere a la estimacidn de la ca
- pacidad del sistema. ;Qué cantidad de estudiantes se po-
jdré.absorber de acuerdo a la capacidad instalada y a los

convenios en vigor?

Estos dltimos aspectos hacen indispensable la estructura-

cidn de un sistema de seguimiento de eyresados, a fin de
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verificar su rendimiento en el puesto de trabajo y el ni-
mero que esta efectivamente laborando en.su especialidad.
Por supuesto, esto habré de funcicnar también como meca-

¥

nismos de retroalimentacidn del sistema.

Lbs ﬁspectos econémicos y financieros también exigen de
un aﬁélisis cui&adoso. Aqﬁfblos instrumentos adecuadbs

son:: el anélisis de costo-benefiéio y la técnica de pre-
SUPQeSto’por pfograma. Es importante el‘establecimiento
He un sistema de becas, patrocinios recuperables o licen-
cias pagadas,de estudio. Estos mecanismos bien podrfan

ser‘utiiizé&os SOJamehte para la realizacién de tareas en

los puestos de trabajo.

Estas\ditimas variantes tal vez deberian ser.eépecialmen—
te édnsideradaé en el caso de Una'APFRTURA REAL'de 515te
ma hacia los TRABAJADURES (pudaendcse asi combatlr Ia es-
tructura p;ramxdal refernda en el capttulo antar:or).
‘conveniente agregar aduf aiéunas coﬁsideracionés,(céngruen ‘
tes con la apertura de] sistema) scbre 1as caracternsttcas,x
que se han detectado del "estudiante-obrero™ y de sus con
secuencias para’ el proceso de ensenanza aprendizage, a
saber: ' v
. El estudiante-obrero estudia porque quiere;
'Esto implica que debe enfatizarse la consideracién de
que ellestudfahte es el eje del proceéo.y quéZpUede ¥

débe‘asumir la respohsabilidad que le corresponde.

(
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El estud}ante~obrero tiene experiencia de la vida.

El servicio de orientacidn, los asesores y los monito-
res deben conocer pérfectamente\bien esta caracteristi-
ca del estudianﬁe y utilizar su experiencia,'re]acionag
do el pfoéesb de aprendizaje con ella, tan estrechamen-
té como se pueda. Si, como ya vimos, esto es considera
do a nivel dé la certificacidén, con mayor razdn debe

serio a nivel de la ensefianza-aprendizaje.

Ef estudiante-obrero suele ser novaio en el estudio,
_Por esto, la adquisicidn de habitos de estudio eficien-
. tes merecé‘espetia] atencién‘  Adémés' asignathas ta-

les como taller de ]ectura y redaccidn, vy metodologia

de la ciencia, adgquieren partlcular smportanc;a.‘

E]'estudiante—obfero rara vez esté acostumbrado a las
ideaé abstractas. V

Esto pone en jague al sistema. Por un lado debers ha-
. cerse ﬁn esfuerzo paré concretar ejemplos y referirlos
‘a~la éxpefiéncia vivida; y, por el otro, las fmpresio-
nes aportadas por estos autodidactas obligardn a nece-

sarias adecuacaones de contenzdo y act|v1dades.

Al estudiante-obréro le interesan las situaciones 'y pro
btemas reales, no las asignaturas de examen.
Esto es a veces dificil de comprender para el»persdné}

docente tradicional o rigido. En ocasiones, es . -
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_necesario trabajar grupalmente ciertos temas z efecto
de abordar cada cuestidn por todos los dngulos gque co-

rresponda.

. A muchos estudiantes-obreros les intéresa "{lustrarse®,
no para saber més, sino para desplegar una acc%ﬁn S0~
cial, k
En estos casos el lema puede ser "aprender haciendo" y

entonces el papei del personal dccentefse transfofﬁa‘y
adquiere espeéia] significaéién,k A 6}05 dereste auto-
didacta, no interesardn tanto los titulos académicos co

. . o . .10
mo las actitudes vitales gue dicho personal asuma,

‘Lo apuntado en estos Gltimos parrafos sirve de éjempto(de'
las variéntes qu,se introduciféh én momentos de la’APERsy
TURA DEL SISTEMA. - Consideraciones de este tipo debéfén
llTevarse arcabOVpara ia elabﬂracféh de material didactico,
élaboracién de planes y programas de estudib, elaboracidn
~de proyectos, asi como para la planeacién, ejecucidn y eva
luacién de la formacién laboral,(especia]ﬁente por. lo gue
hace a ESTUDIANTES-AMAS DE CASA, ESTUD IANTES FORANEOS,
ESTUDIANTES INVALIDOS, etc. |

- Estas apreciaciones llevan indefectiblemente a que se prg.
vea también la necesidad de analizar los objetivos, tanto
de ensefianza como de aprendizaje, a la luz de caracteris-

ticas que todos los sistemas abiertos dicen valorar, pero -




150.

'qué»en Ta préctica son muchas veces ignoradas.,  Esto es, 7
gcué]egfson‘las caracteristicas esenciales de oEjetEVCS
de sutoaprendizaje en un “estudiantado" definido COMO
HETEROGENEO? Se recrudece aquf la vieja polémica de la
«fijacién a griori de objetivos a lograr por parte de Mes-
‘tudianfes medios'', raras veces c&racterizados con exacti-
tud;‘ En'el caéo’particglar del Colegio de Bachilleres,
eétoisé ha traducido en la consideracidn de los progra-
- mas del SEA como una adébtacién de‘1bs‘yigentes en el es-
colarizado. El fundamento de esta adaptacién ha estado
_daﬁo por la supUestarnedeSidad‘de ﬁubr§r récaudos‘ke-

gales insoslayables.

: Otro aspecto dignho de ser tomado en cuenta es el de las
VprevisiOnesfde personal. La impiantacién de 1as sa]idas

'?aborales con esta metodo]ogua, va & requerir la reublca-?

i y la’

..gontrataCién;de'nUEVO personal {progrémadores para el

~cién de cierto persona} montto;es por eJemplo,

épréndizajé‘déjqfichs e instrugtoresFaseSOrés.;'Nétese
§uefhabré de‘requ@kirSe unaisaria,cgiificaCién;y*espécja?‘
\}izécjéﬁ ptéfes?bnaf del nuevo personal. ’

'De acuerdo con Ia metodologia que se desee xmplementar,
surglran requer:mnentss espec:a]es de equipo, especial-
mente de salas de estudio de tareas y de alguna maquxna—

'rta,espec:fica. Debe recordarse que parte de esto puede

obtenerse del sistema escolarizado, y que en,é? caso de
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algunas salidas laborales puede recurrirse al ehﬁ%eo‘de

modelos didécticos.

En esta misma drea de‘requerimientos:eé‘importanté hacer
notar que,,de'aCUerdc con la metoﬂo\ogfa'se]eccionada{ ha,
bré que tdmar especiales precaucionéé en lo gque hace a la
prov15|on de herramlnntas y equ:po ind;vxdua] y de mate- .
rxa]es para consumo. Perlodacamente serd muy conveniente
analizar la utilidad de] programa implantado. Esto reque
,rrra de un serio anaius:s de ]os criterios de evaluaCIon
 selecc|onados y una conSlderaC|on de~los Ju!CiOS ‘que e1
personal docente ¥ tecnico,~estudrantes, eva]uadores,y Eg,
presentantes de centros asoc&ades Y lugares de trabajo,»‘
thagan de la marcha de] s:stema. Tambien,deberanestable?
cerse~un mecanlsmo de |ntercamb|o“de experiencfas'(fundé—
mentalmente publlcaCIones), que se rea]:zarla entre ]os
partICJpantes del proceso (asesores, instructores, autodl
dactas, etc.), asi como entre organlsmos.: A part}r de
esto'podréﬁ»obtenerse otros criterios generales de‘retrog5>'
alxmentacuon, que perm:tan la constante adecuac:on del i
‘?szstema a las reales neces;dades que el mundo del trabaJo

plantea,
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el 22 de noviembre de 1973.

NOTAS, CAPITULO SEPTIMO

Adv&rtkm&s .al lector que en la coﬂSIderacnon del captuu—
o que zqui se iniciz, debe tener stempre presentas el
desarrollc las ideas bdsicas del capltulo sexto Esta

'canseéerassan se hace con el objeto de evitarnos la trang

cripcidn ﬁermanenta de: referencias o citas, lo cual’ nos
canducirta,‘ssn duds algunza, a la.elaboracidn de un capl

—tu?c septemo sumameﬂte denso y rarragoso.

Ver anexo 7. Este m@deio {65?&&&“ a ls metodologsa de
formacidn prafesgonai ‘adecudndolo” puede utilizarse per

chzameate bien gara ias fenes -gue aqul se desean.

‘;Ver anexos 8 y g en tos que se proponen modelos de ho—

jas de evaluacidn para Eas tareas Ae cailficac:on y de
evaluacidn suma;rva. »

Ley Federal de Educacidn guhiﬁca@a en el Dsar;o oficial

'Eiack Eema aprendet para  lograr et dominio de 10 apren-
dido, pags. 78 a Eﬁ,

Consultar nota mimero  del presente capitulo,

ARMG. Grupos pars adiestramients compartido.

CECAT, &&ia de carveraS'técnicas

‘?bdruan aprovecharse los periodos ﬁe vacaciones de !os'
- autedidactas que trabajan para realizar sis practvcaS‘

en fos prop&os ceatros de trabajo, de acuerdo con la
especializacida eéﬁgnda.

8iT, Lz educac:ca obrera v sus tecnlcas, pags. hl,‘AZ,
75 ygi
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Recomendamos capacntar a. los monitcres del SEA en tareas
de orientacién. De ser asi, el sistema obtendris mavo-
res beneficios en cuantc a fuerzs de trabajo y -a recur=
sos financieros se refiere, amén de dar oportunidad a
estos pro:esronaies (monitores) de cumplir tareas de re
levante |mportancsa, tanto para ellos como para 3&5
usuarios,




 CONCLUSIONES Y RECOMENDAC JONES

En este ecapite se presentankconciusiones ¥ recomendaciones
que, si bién se hah tomadb basicamente de la qonsideraciénfde
‘un s?§tema ¥ §n particu§ar de educacidn ab%ertarde nivel me-
d}qysuperidr,,se'estima‘son de validez paré ta implantaqién

y Qperadiéh de otrés sistemas de esas mismas caracteristicas.
E1 c0hocim?entd directo ¢ a través de documentos de varios
sistemas en Funcionamienﬁo, tanfo eh'e¥‘pafs‘comc en elfextrag‘
 jefo,famén de? estudio de una exténsa~bibi§ograffa, permiten
prdpoher eétas cohc?gsiones ¥ recdmehdac?ones. En lo gue ha-
ce 3 1éfformé de preéeniac?én, prfmefo ée encontrard una cori-
clusnon (c) e lnmedratamente daspues 1a ;ecémendacron (r) res

pectsva.

Tc. El aumerito de la poblacidn, su irregular distribucidn y
la caprichosa creacidn de fuentes de trabajo, determi-
nan que el presupuesto educativo sea manifiestamente in

suficiente para atender la creciente demanda.

1r.. Prop;CIar la apertura coordinada del sastema educatlvo
,nac;onal ¥ su articulaC§on con el mundo dei trabajo co

mo- soiuc:on contr:buyente a ese problema.

2c, E?‘éCtua“sistema’educativo nacional manifiesta una pre-
FerenC|a sngnifrcativa por 1a Formacson general bésica.

de corte human‘stlco.
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3c.

‘3r.‘
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Favorecer 1a extens;on de planes y programas de estudio

que ntegren 105 aspectos propedeut»cos y 1aboraies,‘aSI

comoc nuevas especialidades en las salidas terminales,

Los sistemas escolarizados imponen, ‘por su propia estruc

“tura, un determinado ritmo de aprendizaje, que al no po~

der ser sostenido por muchos estudiantes se conv;erte ‘en

un factor de desercnon

Crear Slstemas educativos flexnbles, donde 105 sujetos

|mpongan su propro ritmo,

Si bien es intencidén declarada de todos los-sistemas de
. educacién abjerta el dirigirse a la poblacién marginal
del sistéma educativo, la’reai?dad muestra que se esté

f atand:endo sélo parc:a!mente a esta poblacuo& Es prin-

CIpaImente la c&ase medlia la que se benef:cna de tale

‘esfuerzos;

Flexibilizar los requisitos burocréticos, de equivalen-
cia, de horarios, etc., y llevar a cabo una politica ade

cuada de convenios, de apertura de nuevos centros asocia

~dos y de certificacién del saber adquirido.

Los sistemas de educacién abierta pretenden constituirse
en transformadores de la realidad econdmica y social. No
obstante, existe una marcada prevalencia de contenidos

programédticos repetitivos y tebricos.
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k8c.

B

Estructurar planes y programas de estudio con un alto

contenide practico y de directa relacidén con la estruc-

tura sociocecondmica regional y nacional,

‘Se han esbozado caracterizaciones generales del autodi-

dacta o "usuario' de los sistemas de educacidn abierta.

Debe efectuarse una serie de estudios que permitan la.

deteccidn de los rasgos psicoéOcio]égicos esenciales del

~autodidacta mexicano, atendiendo a las variantes indivi-

-duales, de grupo y regionales.
.Los sistemas de educacién abierta enfatizan la creacidn
“de circulos de estudio como apoyo eficiente al proceso

 de"é§rendeajef

Es;FunBaméntal'la redaccién de un manual dei‘estudiante‘

que estab]ezca con pretisién las caracteristicas, los

‘obJetavos Yy, procedimxentos, la duhacién,’etc., de esos

CITCU]OS de esaudxo, ‘amén, por supuesto, de establecer

las normas generales del sxstema.

fLos snstemas de educac;on abierta preven 1a utllizacién'
de metodologlas de educaC|on personal‘zada y grupa] No.

_obstante, se aprecia una tendencia a la individualiza~

cidn; situacién que no es solucionada, por el momento,

con el funcionamiento de los circulos de estudio.
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9r.. .

10c. -

10r.

1tc.

Tr,

Enfatizar la adquisicidn de hédbitos cooperativos por par
te de los estudiantes, a fin de evitar al méximo el indi
vidualismo, la manipulacidén, la falta de comunicacidn vy

la‘tarenc?a de una verdadera comunidad estudiantil.

Los sistemas abiertos, al seleccionar las salidas labora

les o propedéuticas y terminales, toman en consideracidn

“las caracterfsticas del ambito laboral, mas no conside-’

ran, por lo general, la estructura de las ocupaciones.

Es necesario h]anificar éste proceso, utilizando las téc
nicas del andlisis ocupacional, los cuadros analfticos‘y,
la certificacidén de las calificaciones oéupacibnales, én
correlacién directa‘con una formulacidén de programas de

estudio por objetivos.

Los sistemas abiertos actualmente en operacidn se diri-
gen casi exclusivamente a atender las necesidades de los

niveles bésico, medio vy medic superior,

Serfa valiosoc encarar una accién orgénica en el dmbito

de la formacidén profesional permanente.

 Existen canales de relacién entre los sistemas de educa

cidn abierta y los diversos sectores del trabajo y la
economia.
institucionalizar, a nivel de los diferentes sistemas,

la relacién sefialada, mediante la creacién de -
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orgahismos consultivos integrados por empresarios, traba-
jadores y el Estado.

Los sistemas de educacién abierta han prestado poca ateg

cidén a las tareas de orientacién profesional.

Es :mpreSC|nd1ble Ia creacioén de organos que proporcronen'

servicio de ortentaCIOn profe5|ona1 en los dsst!ntos sis~-

temas de educacidn abterta. Estos 6rganos deberdn reg;r‘

su accwon de acuerdo con un programa ‘que de espe5|a1 nfg

sis a los momentos de tngreso al sistema, opcidn de espe-

cialidades y egreso. Serfa muy provechoso lograr una par

ticular interrelacién con el sistema de certificacidn de

las calificaciones ocupacionales,

Existe el'peligro de que la relacién de los sistemas

abxertos con organnsmos o empresas en forma. de centros

asocuados, prlmordaa}mente, derive en una FcrmaC|on dlr;

© gida exclusivamente a la satisfaccidn de las neces*dades-

13r.

de personal de estos organismos o a la preparacién de ma

no de'obra‘barata.

Es forzoso que se realicen estudios y,proyectoskprEVios

a la implantacién de sistemas; gque se normalice la redac

.cidn de convenios y se supervise adecuadamente la opera-

cién de los sistemas a efecto de evitar caer en lo sefia-

"lado en el punto anterior.
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BUTS

Los sistemas de educacidn abierta se fundamentan en cier

tas teorias psiceldgicas, aungue normalmente este no ha

sido especificado y menos aun desarrollado.

Promover la formulacidn de marcos té€éricos que fundamen-

ten estos snstemas y que apunten baSicamente a eism;nar
1a d!soc:acaon entre la teor:a y la pracLaca; realizar

el aprend:zaje a:traves del trabajo; enfatizar el traba-

jo cooperativo; fomentar el pensamiento creador; aprender

- para transformar; planear experiencias de aprendizaje;’
i b4

evitar el paternalismo, el autoritarismo y»el chantaje

- afectivo; facilitar la adqunsscuon ‘de autonomia en e]

‘‘manejo de 10s instrumentos de 4ndagaCIon ¥y exoernmentam

. 2

cién; propiciar 1a autocritica y la relacién de la educa

 cién y el mundo del trabajo.

“15c.,

1§rg

Los sistemas de educacidn abierta estan estructurados en

planes, programas, evaluaciongs, etc.

Es indispensable que'se promueva la inVestigaﬁién:de 1as

caracteristicas peculiares de los objetivos en los siste

mas de educacidn ébierta, el "a priorismo" de esos objet]

vos y la diferencia entre los autodidactas frente a la
uniformidad del planeamiento, construccién y administra-

cién de pruebas objetivas.

Los sistemas de enseﬁanza abierta presentan unha metodo--

" logfia d|ferente pero p]anes Yy programas muy :emeJantes

a Ios de la educaCIon escalarlzada.
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éékcoﬁvenienﬁerpgbmqvefkiévreéfizaciéhﬁae eétudics espe-
cia]es que tiendan a la consideracidén de los sistemas de
educacién abierta como cualitativamente diferentes de
los esco]afizadoé; Esto habra de tener en cuenta muy es
pecialmente que no se trata de eliminar la asistencia
diaria, sino de créar una nusva modalidad‘de aprendiza-
jé."Frenteya‘esto se debe respetar la garantia del otor
gamiento de certificados confiables. Empéro, esto nc’

quiere‘decir que deban seguirse estridtamenteien‘la edu~

cacidn abierta los planes y programas de Ios s&stemas es

co larizados.

Hasta el momento, los s»stemas de ensenanza abierta han
man:festado preocupaczon por permltnr saitdas propedéut;
cas y laborales a n:vel‘medto superior, Por 0tro Iado,
ei articulo 66 de la Ley Federal de Educacién propugna
la creacién de un sistema federal de certificacién dé«cg

nocimientos.

Es urgente llevar a efecto édécaadamente 1o seﬁélado en

1la conclusidn; para ello se sugiere- reglamentar el ar-

tfculq 66 de 1 a Ley Federal de Educacidn, crear el 5is-

tema federal de certificacién de conocimientos, conside

rar mecanismos de certificacién de habilidades y destre

 zas, crear mecanismos aptos para la formacién laboral

permanente y su consecuente certificacién, utilizar la
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técnica de certificacidén de las calificaciones ocupacio-
nales y supervisar el funcionamiento de los sistemas de

educacidn abierta en tanto otorgantes de certificados que

avalen la posesién de una habilitacién propedéutica y ter

minal, .

Los sistemas de educacidn abierta no han previsto metodo-

logias especiales para la denaminada formacién laboral.

fniciar estudios destinados ‘a elaborar metodologfas espe

cia}es utilizando los principios del texto diagramado,

del aprendizaje de oficios y de las técnicas grupafes de

aprendizaje.

Los sistemas de educacidén abierta han planeado sus sali-

das laborales sobre la base de estudios previos.

Se propone el disefio de una metodologia uniforme que con-

sidere: la oferta y la demanda, las tasas de crecimiento

'y de reposicidn, los resultados de los andlisis ocupacio-

nales y la capaéidad de los distintos sistemas.

Los sistemas de educacidén abierta han elaborado metodolo-
gias aptas en lo general para una real apertura del sis-

tema.

Se suglere la realizacidén de estudios tendientes a elabo-

rar material'didéctico, planes y programas de estudio, sis

temas de evaluacion especiales para estudiantes-amas de
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casa, estudiantes foréneos, eétudiantes invélidos, estu-

diantes obreros, etc.

21c. Los sistemas de educacidn ablerta han manifestado inte-

rés por la formacidn de su personal académico.

21r. Deberia elaborarse un plan nacional de formacién y actua
lizacién de personal adminiétrgtivo,_técnico y abédémico,
de los sistemas de éducacién’abierta, que considere esen
rcialménte que se trata de génerar una nueVa,menta1idad,y;
en cbnsebuencia, auténticos cambios de actitudes. ‘Débé
darse especial énfasis a la formacién de monitores,‘ase-
sores pérsonales; cohse}eros y promotores en el 4rea de

la orientacion profesional.

k‘22c, . Se han diseﬁédojplanes‘y programas deﬁestudiofpafa Jés;

salidas laborales en los sistemas de educacidn abierta.

22r. Es,importSnteylograrVUna revisién de tales planes Y‘Prﬁf
| gramas, y qUe sé considerebla‘posibi}idad de implantar.
Ta solucidn ﬁue’a ese réspecto aqui se propone. Esto
Vharfa’nécesarias ademds la contratacién y‘fcrmacién‘dé
nuevo personal, éspecfficamente programadoresypara el
aprendizaje ~de oficios e instructoreseaéesores; Se-
propone también la,utilizaciéh de sistemas modulares de
rivados de la "estructura del oficio’ para la e]aboré~
cién de dichos planes y'programas, Su imb}antacfén,,

‘por otra parte; implica requerimientos especiales de
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’equipo’y material audiovisual. Dada la diversidad y tbg‘A

to de éste, se sugiere la preparacién de una metodologia

especifica para.esta tarea.

Los sistemas de educacién abierta no han previsto méto-
dos de seguimiento, evaluacién y revisién de su planea-

miento. .

Es menester que los sistemas de educacién abierta, con la

- flexibilidad que les es caracter{stica, utilicen una me-

todologia que garantice su constante revisidn y puesta

al dia.-

Se ha previsto el cumplimiento de actividades préacticas

''para reforzar la formacidn laboral en. los sistemas de

educacién abierta.

Se sugiere el estudio de nuevas posibilidades o alterna-

tivas a este respectb. Por ejemplo, aprovechér los pe-
riodos de vacaciones de un trabajador para cumplir, en

fos cehtros de éstudio o lugares de'trabajo, con dichas
practicas. 'Es conveniente tener en cuenta que, si bien

es loable cumplir con el principio del aprovechamiento

_ éptimo de la infraestructura existente, no se debe por

 ello forzar al autodidacta a ajustarse a horarios rigi-

dos, a trasladarse a centros de dificil acceso o a ingre
sar a sistemas que hagan ‘inflexible la.educacidn abier-

ta; todos éstos pueden ser factores de desercion,
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Los sistemas de educacidn abierta elaboran publicaciones

para dar a conocer sus experiencias.

‘Es indispensable implantar un mecanismo de intercambio

_de experiencias entre participantes 'y organismos a efec-

to de lograr una buena retroalimentacidn y una adecua-

_cidn constante de los sistemas a los avances cientificos,

ktécnicos, pedagdgicos y del mundo del trabajo.

En el curso de la realizacién de la presente tesis, fue
‘possble detectar 1a ex;stenc'a de una tendenC|a a la pPro

llferac10n :nd:scrlmlnada de sistemas de ‘educacién ablerV

ta.

‘Debido. al peligro que entrafia una situacién como la sefia.

lada,. se recomienda la creacrnn de un organlsmo de super

vnsion ¥ contrcf dei Funcuonamtento de todos los 5|ste-

mas de educacuon ab;erta.

‘La experiencié pertinente del ‘autor de este trabajo ha

demostrado que gran parte de los buenos’ resultados de un

'5|stema de educacidn ablerta dependen de sus programas

de promocién y sistemas de comun1cac|on (directa o cara

a cara, indirecta-unilateral, indirecta-bilateral, etc,}f\

’Deberén elaborarse amplios y efectivos programas'de pro .

mocién en todos los niveles educativos (basico, medio,

medio superior y zpor qué no?, también en la capacitacién
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profesional, etc.) y en todos los sectores (institﬁcio—

_nes educativas, empresas, sindicatos y otros. Es indig

pensable realizar vastos estudios para encontrar les me
dios mds idéneos de comunicacibén (permanente, eficaz,
veraz, oportuna, etc.), tantoc interna como externa, &sto

es, para el propic sistema y para los usuarios. La pro-

mocidén y comunicacién deberdn hacerle llegar al receptor

bésicamente informacién impresa (con textos breves, am-.

plios espacios, ricos en lenguajes iconograficos y a va-

‘rias tintas; utilizando, naturalmente, los cédigos mds

aptos para el decodi ficador).
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1. En general

GLOSARIO

Acto de reconocer ofac:a]mente los conocimien
tos adqunrldos

Tendencza & reaccionar favorable o desfavora
blemente .ante una clase determinada de esti-
mulos. En educacidn es la predisposicién
del estudiante hacia el conten!do por apren-
der, y al proceso.y situacién de ensenanza-
aprendizaje .

Conjunto de tareas que se sugieren a los es-
tudiantes a fin de ampliar los aspectos con-

‘tenidos en el paquete didactico, o para re-
-~ forzar su aprendrzaje.

' Eventos organizados y desarrol]ados por estu

diantes, tales como: equipos deportivos, tea
‘cine club y taller de cine

exper imental, club fotogréfico, visitas guia

.das, encuestas, etc.

Es la accién orlentada a dotar a una persona
de los conocimientos, habilidades 'y actitu-
des que le permitan realizar eficientemente

" las responsabilidades del puesto de trabajo

que desempena.

Reaccidn a una amenaza (o lo que interpreta

. el sujeto como tal) contra el poder propio.

Es un procesc que lncluye el fraccionamien-
to del material en sus partes constitutivas,
la determinacidén de las relaciones prevale-
cientes entre dichas partes y la compren-

sién de la manera en que estan organozadas.

implica el proceso de anali-
zar las destrezas fisicas y cognosciti-
vas requeridas por alguna persona que
desempefia una tarea no supervisora en la

. industria o el comercio. Este andlisis
puede ser detallado o genera] de acuer-
do con las circunstancias; todo 1o que
se requiere es que sea suficientemente
sistemdtico y detallado como pars formar
la base de un buen programa. de capacita-
cidn. .
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2. Especificamente se refiere a las habill
dades manuales y similares, de las que
se identifican y registran las caracte-
risticas psiquicas y r|5=o1ogecas de un
desempefio calificado, determindndose
las sugestiones, las respuestas y las
tomas de defisiones involucradas. ‘

Examen snstewatxco del comportam fento reque
rido para de:empenar ‘una tarea; su objeto
es identificar arcas de dificultad y téeni-

‘cas. apropiadas para capacitar,. asi como es-
coger los métodos dtdaCthOS necesarios pa-.

ra lograr una anstrucc;on adecuada

Proceso en virtud del cual —~y med:ante el
empleo de la observac1on, las entrevistas vy

‘el estudio-- se jdentifican las actividades

y requisitos. del trabajador y los factores
técnicos y ambientales de una ocupacidn.

. - Lomprende 1a |dentrf|ca010n de las tareas
~de:una ocupacién y de las habilidades, cong
cimientos, aptitudes y responsabilidades -

que se requieren  del trabajador para una

',eJecuc:on satisfactorna.ﬁ

,}Grado en que un estudiante. okgrupo de estu-
“diantes alcanza un conjunto de objet;vos de
‘j*aprendnzaje .

":Potencial que poses el lnleldUO pata apren
der.. Condicidn o serie de caracteristicas

que permiten &1 sujeto adgutrlr, mediante

s a]gun entrenamiento especifico, un. conoci-

mlento o una habllldad

Es la modificacién de la conducta como re-
sultado de la experiencia,

Persona que atiende las consultas de 105 es

tudiantes, y que puede motivar, expllcar,
orientar y auxiliar en 1s solucién de Tt
problemas de aprendizaje. Es un profe
especializado en determtnada area de cono

" ¢cimiento.

Unidad basnca fundamental del proceso de

ensefianza-aprendizaje. £Estd constituida

por una serie de temas y subtemas.




AUTGAPREND I ZAJE

~ AUTOEVALUAC I ON

AUTOFORMAC ON -

T AUTORITARISMO -

CAL IF ICAC i ON

CAPACITACION A -

TRAVES DEL

' TRABAJO

" CAPACITAC | ON
PARA EL TRABAJD

~ CARGA ACADEMICA

CENTRO DE
ESTUDIO

" CERTIFICACION DE
 LAS CALIFICAC!0-
~ NES OCUPAC IONALES

" CIENCIA

CIRCULO DE
ESTUDIO

Proceso de aprendlzaJe que realiza’ una per-‘

-sona por si misma, de acuerdo con un plan

sistematizado y en funcidn de sus - posibili~
dades de tiempo y capacidad.

Proceso por medio del cual un estudlante pug
de estimar, por si mismo, cualitativa y cuan
tltativamente, sus logros en el aprendnzaje

'Capac:dad del individuo para determinar por
Csi mismo las caracteristicas de su personall
- dad. {no es absoluta, ya que ningln indivi-

-~ duo puede prescindir de su ambiente).

Relacién jerarquica que se ejerce siempre
.de arriba hacia abajo y en la cual se hal}a‘

excluida la recxprocsdad

Nota que obtiene el alumno; resultado de la
codificacion de un conJunto de puntuaciones
con base en una desviacidn tipica y con el
propésito de establecer _una norma comun

(véase: Formac;on a través del trabajo)

(Véase: Formacién para el trabajo)

Dosis de cursos que puede estudiar un alum- o
no de acuerdo con su. rutmo de aprendlzaJe ¥
tiempo dcspon;b1e :

Local destxnado para que los alumnos reals-’
cen sus actividades académicas y complemen-
tarias. ,

Reconocimiento de las habilidades y conoci-
mientos que los trabajadores poseen de una
ocupacién.

Conjunto de conocimientos sistematizados y
~ ordenados de un determinado campo del cono-

C|mnento y con. leyes propias.

Reuniones programadas para el estudiante,
con caracter obligatorio. o no. Se realizan-

con el objeto de consultar al asesor y/o mo
nitor, intercambiar experiencias con compa-

“Aeros, cultivar las_relaciones humanas,
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establecer ,canales y/o nexos mas ampllos de
comunicacidn. .

En r|gor, los circulos que integra y atsen-
de el monitor deberian denominarse: circu-
los de lnformac:on ¥ practscas.

”CLASE‘DOMINADA’ Grupo de lnd;vaduos gue carece de medlos pa
o o ra la produccién ma*ertal y espiritual,

3CLASE‘DOMINANTE, Grupo de individuos que tienen a su dlsposu
‘ : ¢ién los medios- para la produccidén material
y espiritual,

' CLASE SOCIAL El determinante inmediato de los_conténidos
o . de conciencia. ' o

- COMUNICACION Proceso vital med|ante el cual un organlsmo
: . establece una relacidn funcional consigo y
‘con el medio, y realiza su propia integra-
cidn de estructuras y funciones, de acuerdo
con las influencias, estimulos y.condicio- .
nantes que recibe del extéerior, en permanen -
‘te intercambio de 1nformacxones y conductas.

CONCIENCIA - ~Act|tud con.que. una cTase soc&al se defane .

- DE CLASE , a si misma, con que asume su respectiva. ena

- Jjenacién. Puede ser de_conformidad y satis =
faccion, o de xnconform!dad y rebeldua. L

N CQNDIC%ONAMIENTO Condicionamiento instrumental en el cual e!
"OPERANTE : sujeto "emite" la respuesta aprendida en.
" ausencia de cualquier estimuio partlcular
que pudlera provocarla,

* CONDUCTA ‘  Es toda actividad desplegada por ei organxs
C o moe.  Para Sklnner constltuye el Func1ona-_f
miento de un organismo que actia o esta en

contacto con el mundo externo.

. CONDUCTISMO .. - En general,.la postcnon sistematica que sSos
b o ‘ . tiene que. todas las func:ones psicolégicas™

pueden explicarse en términos de reacciones

« : musculares 'y secreciones ?1andu1ares, y na-

T ' T ‘ da més; por. lo tanto es €l estudio objetivo
oL ' : : ' de los aspectos de estlmulo ¥ respuesta en
ia conducta (Natson) mas especxflcamente

1. Conductismo metodologrco (empirico): pun
to de vista segin el cual la conducta es
lo Unico que pueden estudlar Tos hcmbres
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de ciencia, requurlendose por lo tanto
técnicas estrictamente obJetsvas, COomo
en todas las ciencias natura?es '

2. Conductjsmo metaflsxco (radlca!), posi-
cion filoséfica que niega la existencia
.de Ta mente; un. ttpc de monismo Flscco.

~.Persona que se encarga de promover, organi-

zar y/o desarrollar, en un Centro de Estu-
dios del SEA, alguna o algunas de las acti-

Yidades comp}ementareas pragramadas (oblsga

torias o voluritarias). 'Se encarga también
de evaluar las actlvsdades en las que inter

-viene.

. Visita que realiza un estudiante a un ase-
Csor. academlco en forma lﬁdxv:dualszada.v

':Hacer surgur s, conCienCia que emana de 1a

percepcron de tas vivencias personales, co-
munitarias y de la praxis socio- polltxca

Tdel pueblo. HNo es el fruto del conocimien-
"to intelectual o adoctrinamiento. La dife-

“rencia esencial con este dltimo estd en. que

la conscientizacion. entréga los. instrumen-

tos para‘gue l@s personas y los pueblcs ad-
quleran 12 capacidad de comprender sus pro—,

V!p | as’ rea1 sdades

Es el conjunto de elementos- (taIes comos
conceptos principios, informacién factual,

valores, actitudes, etc), que son ensenados;
a los estudxantes ‘ _

‘Reconoc&miento oficials db] conmsrm;ento ad~

qulrldo

Lo que puede distinguirse o 1denttF|carse »'A"L
como de cTase diferente.

Lo que puede dlstrnguxrsé [¢] 1dentlflcarse'
‘como- diferente ‘en cantldad o monto.

Conjunto de conocimientos, va}ores y expe~

~ riencias, planificados, organizados y espe
“cificados, que se emp]ean en uno O mas cur

$0s de una’ xnst tuc;on de formacnon
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La manipulacidn emocional de otra persona
para alcanzar un benef;cio personal,

Grado de eficacia con que se realiza una ac.
tlvudad generalmente de tndo]e pS|com0tora

Movimiento de ritmo ternarlo {tesis, antite
SIS, sintesis) que se ‘produce por. lmpllca—,
cién (no por casualidad mecanica), inmanen-

te al pensamiento, a la vide o a la natura-

leza. En la dialéctica, los conceptos, co-
mo en un dlalogo chocan, se contradicen y

se sintétizan en ‘un constante avance. Ex:s
ten varias "dialécticas", siendo las mas cc
nocsdas las de Marx vy Hege]

En su sentido més restrlngldo equtva]e a la:
teoria de la ensefianza o de la IﬂStFUCClOn,
en otro, puede définirse como la teoria de.
los mednos de educaCIon, sea ésta lntelec-
tual, moral o fisica.

Posicidn metafisica que supone la existen-
cia tanto del alma como del cuerpo.

“£s la trasmrs;on de la cultura del grupo,

de una generacidn a la otra, merced a la
cual las nuevas generaciones adqureren la
habilidad necesaria para manejar las. técni-
cas que condlcionan la supervsvencna del gru

‘po

Slstema que brinda oportunidad de acceso a

- la educacién a. los adultos (en México, mayo
‘res de 15 afios) gue por diversas razones no

han sido atend:dos por. e1 sxstema escolari~
zado.» ‘

Accidn social dirigida a transformar al in-
dividuo y al medio que le rodea.

Escuela de pensamiento filoséfico que: propo

ne que todo conocimiento se origina en la
experiencia.

Metodologia que destaca la :mportanc1a de
los datos vy mln!m;za la de la inferencia

,teorlca
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Se refiere al sistema ¥y método para dar in-
formacidn, y al control de la situacidn en la
que ocurre el aprendizaje. Incluye las acti
vidades del maestro o asesor académico y las
del alumno.

Es un método de ensefianza que consiste en

adaptar el contexto educativo.a las caracte
risticas y necesidades individuales de los

el estudiante asume la responsabi-
I:dad de planear y llevar a cabo su secuen-
cia de aprendizaje (estudro) con la asisten
cia de asesores académicos.

Doctrina de los fundamentos y métodos del
conocimiento, (Vease gnoseoclogial.

,'Grado de Igualdad o compatlbxlidad entre ni

veles, programas y tipos de educacuon

Recinto fnssca donde se . realsza ]a acctén
~educativa tnstutuc;onalzzada de un-sistema -

social determinado, con el propdsito de per

"‘T','petuar, transformar yfg anorar e] mISmO-,

: Mov&mlentos, gestos o pa%abras que un indi-
¢ viduo repite sistemdticamente.
“.gta soc fal,
Loza, oals, c]ase social o profesaonal

En psicolo-
ideas- que se forma un grupo (ra
partl
do politico, etc.) de si mismo o de otros
grupos. En general, son visiones simplis-
tas y alteradas de la realidad, influlidas
por prejuicios.

Consiste en hacer. juicios de valor de pro- .
tdeas, ‘trabajos, sc]uc:ones, ‘méto
Estd regulade por €]
uso de criterios o normas para que sea pre
crsa, eflc;ente, econémlca Yy satisfactoria.

‘Proceso slstemat:co por el gque se determi-
‘na’en que grado uno o .varios alumros logran
'~un conjunto de obJetlvos de aprendlzaje.

Proceso mediante el cual se va]ora, deter—

mina, describe y clasifica algin aspecto de

la conducta inicial del estudlante, con el

f,propOStto de establecer la presencia o au-

sencia de habilidades requersdas para cur-
sar un.tema, unidad o asignatura; para co-
nocer el nivel previo de dominie y para




- EVALUACION
. FORMATI VA

" EVALUAC | ON
MODULAR .

EVALUACION
SUMAT[VA -

"EVALUACION
DEL CURSO

FENOMENOLOG (A

 FORMACION A
TRAVES DEL
TRABAJO

FORMAC { ON
 LABORAL

" FORMAC ION PARA

EL TRABAJO

FRUSTRACION
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“clasificar y determinar las causas subyacenf

tes de dificultad en el aprané;zaje

valora, determl\
na, describe y clasifica algin aspevto de

Proceso mediante el cual se

~la conducta intermedia del gstudiante, con

el propdsito de informar, tanto al propio
estudiante como al maestto, respécto del
progreso alcanzado por el primero, v para
localizar las deficiencias observadas du-
rante un tema o untdad de ensenanza apren-
dizaje. ,

(véase:; evaluacién formativa),'

Proceso medlante el cual se valora, determz

'na, describe y clasifica algdn aspecto de
“la conducta final del estudiante, con propo

sitos de certificacidn o asqgnac;on de call
ficaciones. Esta evaluacién se realiza al”
final de una unidad o as:gnatura

{Véase: evaluacidn sumat;va)

Metodo filoséfico que consi iste en la des-

cripcién pura del fendmeno, por IﬂtUICtOﬂ,,

tal como se cfrece. No presupone nada; ni
el mundo natural, ni el sentido comun,fn;
las propossc:ones de la ciencia, ni las.ex
periencias psxcoIog:cas Se colota Yantes™
de toda creencia y todo juicio para explo-
rar simple y puicramente To dado

'Es el método de entrenamlento que se reali

za dentro de .las mismas circunstancias fi-
sicas, en las que un sujeto determinado de.
berd efectuar su actividad, o .

(Vease formacxon para el trabajo y forma-
cién a8 través del trabajo).

Funcidn de! sistema educativo para. preparar
al 'educando para el trabaJo ‘

Sentimiento gque nace en un. |nd:v1duo cuan-
do su conducta hacia una meta o un objeti-
vo resulta bloqueada y no ha aprend;do ‘téc
nicas para hacer frente a la nueva sxtua-‘
cidn,




GESTALT

GNOSEOLOGTA

GRUPO DIDACTICO
~ ELABORADOR DE
~ CURSOS. (DEC)’

HABILIDAD
IDEAL I SMO

_ IDEOLOGIA

INSTRUCC 1 ON
INSTRUCTOR
CINTELIGENC 1A

L1BERAL1SMO

MED1 C1ON

F|gura o] conflguraCIon que es un todo ma-
yor que la suma de sus partes y que, de
ser analizado en sus partes, se destruye.

Parte de la filosoffa que trata la forma en

que se realiza el conocimjento. Estudia.
Tas relaciones entre sujeto~ obJeto {Véase

“epistemologia).

Conjunto de personas especislizadas --profe
sores, asesores academ!cos, asesores peda-
gégicos, evaluadores didécticos, técnicos
en materiales sudiovisuales y guionistas de
radio y TV-- cuya funcién es elaborar los

‘materlales de los paquetes dxdactncos

Grado de dominlo que una persona posee de'
una actividad determinada.

Doctrina filoséfica segin la cual todo ‘lo
real es idea.

Slstema de interpretacib6n de la realidad que’
la clase dominante de una sociedad produce

e inculca por mecanismos :nconsc1entes para
Ieg:t:mar ‘su domtnaC|on ,

£s ?a transm:s;on sistemética de la infor-

‘macién que guia el proceso de aprend:zaje

Persona cuya ocupacaon basica.es ap]ncar y
evaluar 105 programas de adiestramiento {(ca

'pac;tac:on, entrenamlento o) desarrollo)

~ ‘Capacidad que un lndiVlduo tiene para resol
- ver problemas nuevos.
~vos, es el rendimiento del mecannsmo mental.

"En términos bperati-

Se entiende por esto el conjunto de |deas

(idéologia) desarrolladas a partir del si-
glo XVil, sobre todo en Europa occidental,
como critica al absolutismo ‘de: los* monar -~
cas. Tienen sus rafcées en la Antigliedad

‘Clasica, en el Renacimiento y en la Refor-
- ma prot@stante :

Proceso por eL cual? se establece una rela-

‘cidn de correspondenc:a entre un conjunto

o serie de valores numéricos y. personas u
objetos, " segun ciertas reglas estab}eC|da$.
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TRABAJG

MODELO

MODULO

“;Mauismo

CMONITOR

'MOTIVAC 10N

OBJETIVO DE
APRENDIZAJE
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Mediante la medicidn, se determina la cant}
dad que posee el alumno de una cua}léad o
atributo dado.

Es la oferta y demanda. laboral.

1. Representécién a dos o tres dimens iones

de un objeto o grupo de objetos incorpo
rados 2 un sistema; frecuentemente uti-
lizade come un aux:?&ar de 1la ensefianza.

2. También se re]ac:ona a una representa-

cion. abstracta de un s:stema como en. los
casos de un modelc matematico de 1a eco-
nomia o una SItuacaon en 1os neégocios. -

‘Parte de un programa de- estudios, lntegrado'

por contenidos y experiencias de aprendiza-
je, estructurado de manera tal que conduce
al logro de un objet:vo y permite ser eva~
luado en forma independiente. El médulo
puede dividirse a su vez en unidades.

'Q‘POSOCiOn metafts:ca que supone so]o upa rea

1idad bas:ca ta mente o el cuerpo

Pasante o proFeSional gque motlva y orienta
a los estudientes en la realizacion dé Sus
trabaJos o estudios.

Término amplto usado en psicologia para ex-
plicar lo que impulsa al individuo a lta ac-
¢idn. La motivacidn puede surgir de una

gran dlversxdad de necesidades. En educa-

£ién, motivacién implica guerer aprender o

,necesudad de estudiar; factor ;mprescnndi-

ble en el aprendizaje. La motivacién’ puede’k

ser intrinseca o extrinseca. Se la conside
ra un principio del aprendlzaje dentro de

la teorfa ps:cosoc:a]

Es la descripcidn y de%nm:tacron de 1a con-

ducta que se espera del estudiante al fxna~f‘

lizar un ciclo de instruccidn. Esta defin

‘-cidn incluye tanto el proceso de enseﬁanza—
“como el de aprendnzaje, por lto que también
_se utiliza la expresidn ”objetnvos de ense-

flanza-aprendizaje',

-
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Procesc que, mediante el empleo de téeni-
cas pedagoglcas y de psncologxa aplicada,
trata de lograr que el participante se au-
toconozca e interprete las caracteristicas
de su mundo, efectuando elecciones libres,
conscientes, adecuadas y responsables.

Conjunto de instrumentos o medios de ense-
fianza-aprendizaje de que dispone el alumno
para el estudio de un curso. Puede compren
textos, cuadernos de trabajo, equipecs
experimentales, filminas, programas de ra
dio y televisidn, etc, - , '

Ciencia de la educacién:

Es una representacién, por lo general gra-
fica, en Ta que.se expresan los resultados
del andlisis de 1la ocupaCIon

Conjunto de materias, actividades y expe-
riencias de aprendizaje, distribuidas en
forma coherente y con sentido de unidad ¥y
continuidad. El plan corresponde a un ni-

-vel de estudios y obedece a objetivos defi-

nidos, a diferentes niveles de especifici-
dad, que responden tanto a los fines de la
educaC|on ¢como a objetivos de aprendizaje.
Es la adhesidén a la ciencia estrictamente
empirica.

Se desprecia toda informacidn. o consndera-

cidén que no pueda ser demostrada por Jos mé
todos de las ciencias experimentales de que
se dispone en el momento. . :

" Validacién de un _principio en base @ su
utilidad; p05|C|on filoséfica segln ta cual

lo que es Gtil es verdadero.

Es la esencxa del materialismo dialéctico;:
es su caracter préctico. Subraya que Fa
practsca es la base de la teorla, que és- .
ta @ su vez sirve a la practica.

Conjunto de contenldos y experiencias de
aprendizaje de una materia o de un &rea de
conocimiento que responde a Tos objetivos
genérales del plan de estudios.




" PRUEBA OBJETIVA

RAD | OMODULO -
RANGO

'REND IMIENTO
ESCOLAR

* RETROAL IMENTAC | ON

SALIDAS
LABORALES

SALIDAS
TERMINALES

SISTEMA

' SISTEMA ESCOLAR

(véase:

" bajo la direccidén de un profesor,
. desarrolla Tos’ programas de las asignatu-
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Situacidn definida constituida por reacti-

vOs Ccuyas respuestas’ concretas se'estable-
cen previamente y en cuya puntuac:on no hay
posibilidad de diferencias de opln;on entre

los dIVEFSOS calificadores.

Grabacién magnetofonlca que desarrolla te-

mas de motivacidn, reforzamiento y aplica-

cidén de los contenidos o experiencias de.
aprendizaje ‘de un mddulo,

Diferencia entre la puntuacidn més a]ta y
la mds baja de las obtenidas en una prueba
por un grupo determinado. :
aprovechamiento escolar}.

Proceso construido dentro de un sistema,v
por el que el resultado de la ejecucidn se .

. compara con el criterio establecido, propor

cionando informacidn de lo adecuado de esta
ejecucion con la finalidad de hacerla coin-
cidir con el criterio. Constituye el meca-
nismo de ajuste del sistema con su medio ’
ambiente. Se le considera un pr:nc;plo de
aprendizaje dentro de la teoria cognoscxt:
va. :

(Véase: formacidn para el trabajo).

(véase: formacién para el trabajo).

~Conjunto total de operaC|ones, ordenadas

coherentemente entre si, que tiene por fina
tidad el cumplimiento de un objetivo gene-.
ral propuesto. .

ConJunto de recursos humanos, materlaTes y
técnicos destinados a desarrollar un. proce-
SO educatlvo, que se realiza conforme a un
curriculum predetermlnado dentro de una es

‘cuela (educacién :ntramuros), 'sujeto a un

calendario escolar y con horarios rlgrdos,
quien

ras o areas de conocrmlento al ritmo de -
aprend!zaje de la mayoria de los alumnos

‘que ;ntegran la clase o grupo escolar




SISTEMA ESCOLAR,

SISTEMATICO -

SISTEMA ESCOLAR,

ASISTEMATICO

SISTEMA
. EXTRAESCOLAR

SISTEMA
. EXTRAESCOLAR,
. ASISTEMATICO

SISTEMA «
EXTRAESCOLAR,
QSISTEMATICQi

Bl STEMA ABJERTO
DE ENSENANZA

- ejemplo-- 0 conscuente.

- obligadamente a una escuela o aula.

‘Erofesor

;personal
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Se desenvuelve y se da en 1as escuelas con
un carécter regular y continuo; abarca des-

de 1a primaria hasta la universidad, y com-

prende, ademas,

las salidas labora]es,de es
pecna]:zaccon. B .

. Se desarrolla dentro de cada comunidad edu-

cativa que trata de complementar las exposi
ciones e impulsar la adquisicién de valores
y destrezas tanto entre maestros y estudian
tes, asu como en cada grupo separadamente,

a- través de formas de ensefianza recurrente.

~ConJunto de recursos humanos, materiales y

técnicos tendientes a desarrollar una serie
de accliones. educatlvas, flex;bles en su rea
lizacién, empleando: metodos, tecnncas, re-
cursos y planes pedagdgicos y técnicos ‘coor.
dinados y diversos, y con objetivos: espeCi-
ficos que cierran ciclos de acc;on, |ndepen
dientemente del tiempo. ,

Ademas, comp?ementan, suplen y/o sustttuyen

kal sistema escolar.

Se desenvuelve y exprésa durante toda la vi .
da del hombre, ya sea de manera lnconSCIen-
te --durante la etapa materno infantil, por
Se manifiesta en
la vida socna]

Se desarrolla eén establecxm:entos dlversos,
en forma regular e institucionalizada; tra-
ta de complementar, suplir o incluso substi

- tuir al sistema escolar.

Educacién extraescolar,,organizada'bajo un

‘plan y atendiendo a una serie de objetivos,

que se realizan sin necesidad de asistir
No es~-
téd sujeta a horarios y calendarios rigidos,
ni requiere siempre de la presencia de un
Es dindmica, flexible y adapta-
le a las diferencias individuales de los
alumnos, porque cada uno puede aprender de
acuerdo con su propio.ritmo o su interés v
Permite un proceso de acredita~- .
cién flexible, . -




‘TAREA

~ TAXONOMIA

. TAXONOMIAS DE
OBJETIVOS
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TRABAJO
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© CORRECTIVO

TRANSFERENC 1A

‘Relativo, por . lo genekal
ral de la clase dominada dentro de un siste . .
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Cada uno de los diferentes e1ementos que )
integran un puesto, y que exigen a quien lo
ocupa la dedncacuon de un tjempo . 1mportante

'y la posesron de determinados conec:mlentos,

aptitudes vy hab|1|dades

Esquema de claSIfucaCIon segun criterios

‘precisos, a partir de los cuales las catego

rias.se ordenan 1og|camente

Clasnf:cacnones de los objetivos del proce—
sO ensefianza- aprendtzaJe basadas en crite~
rios educatzvos, 1og=cos y p51colog1cos
Estos criterios permiten agrupar los obje-
tivos seglin las propiedades que les son co -
munes y separarlos mediante caracteristicas
esenciales que los hacen duferentes

‘ deeoctnta que desarrolla ‘temas de motiva-

cidn, reforzamiento o aplicac:on de los ,
contenidos o experiencias de aprendizaje de
un médulo,

Texto que tiene una estfuctura ‘psicopedagd-
gica y un disefio grafico especiales, para
hacer autosuficiente el proceso de ensefian-
za—aprend:zaje de un curso o parte de é1.

La apTlcaCIon de conoc:mxentos, habilida~
des, destrezas y actitudes a una actividad,
con el fin de producir bienes. »
Relatlvo, por lo general, al quehacer labo-
ral de la clase dominante dentro de un sis-
tema capitallsta

al quehacer labo-
ma capntaf:sta.

Sugerencias que se dan a los estudiantes
Para que superen las deflctencnas en ia

‘ autcevaluacnon, evaluacidén modular y de
. curso. :

Uso de lo aprendido en situaciones nuevas
y diferentes. Hay dos formas de transferen
cia: vertical vy hornzontal <

También se Te deflne como genera]tzac;on,
con la connotacidén que le dan los teoricos
neoconductistas. .




NIDAD

VALIDEZ
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Parte de un médulo que se estructura par- .
tiendo de sus objetivos generales y que in
tegra un conjunto de contenidos y experien

.cias de aprendizaje. Un médulo puede con-

tener dos .o mas unndades .de aprendizaje.

Gradoc con el gue una prueba sirve al pro-
pésito para-el que fue elaborada; esto es,
con el gue mide lo que pretende medir.
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| ANExO2. |

DECRETO POR EL QUE SE CREA EL COLEGIO DE |

BACH&LLERES COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO - |
{il}EL ESTADO, CON PERSONALIDAD JURIDICA,

‘ PATRIMON!O PROPIO Y DOMICILIC EN LA

 CIUDAD DE MEXICO -

B Pubhcado en €l Diario - -
Oficial de la Federacién

: del_26‘ de snptxembre de 1*373.,,

Lms Ee:heverna Alvmez Presz-

dente ‘Constitucional de los Esta-

dos Unidosg Memcams, en’ ejercicio

. de la facultad gue me confiere el
- articulo 89, fraccién I, dela Cons-

. titucién Politzca de los Estados
Um&os Mexmanos v con fundamen-

to en lo ézspu,esto por el artieulo

Bo., fracciones 1.y TI, inciso a}, de

~ la Ley Orgénica de la Educacién

“Piiblea, recvlamentama de los ar-
* ticulos 3o0.; 31 fraccién i; 78, frac-
ieciones X y XXV; ¥ 123 fraceién

- XIL de la Constitucién Politics de

‘los. Estados Unidos Mexicanos : ar-

. ticulos lo. dela Ley Federal de los
‘ ';:;Trahamderes ‘al-Servicio -de! Fsta-

- .do, reglamentaria del apartado B)
“del “articulo 1128 constitueional; y
1o, fraccién 11, de la Ley del Ins-

~;,:t1tnto de. Segumdad y.Servicios So-

eigles de los, Tmbajadores del Es-
- tado; y :
B Cons:derando

Primero ——-Que él crecmnento de la'

'pablafnén en el pam v 1a neces;dad ,

que confronta la juventud mexica-

na-de capa(:ltarse profegmn&}maxm

te para respender a los requieri-

mlentos que plantea el desarvolic

ecanemmo ‘social y- cu]tu*‘ai de la
nacién, han provoeadﬁ un constan-»
te.aumento de asmrantes que de-

',mandan su admzsmn ‘en institucio-
nes ‘piblicas o ‘privadas que mpar~

ten educacién del c1clo supemor ée

. nivel medio; - -

‘Seg&ndo --—Que én esa vn"i:ud es

‘conveniente -acrecentar las oportia-

mdades Pducanvas en dicho eielo,

- gue se caractenza ‘por su doble fi-
~nalidad de ser propedéutico ¥ tex-
~minal, pues a quien 1o concluys Ee

le expedirs, certificado de e@mdms /
_como. antecedente e%olar de edu-
‘caclon superior y. titulo que’ acre&:—

te la capacltaclon profesmnal ad-

’ quxrlda ¥y

Tercero.—Que, as:mxsmo, debido a

‘la necesidad de disponer a la bre« :
vedad pasable del personal ‘que re-
- .quiere el desenvolvmuento econd-
mico, socml ¥ cultural del pais es
‘ menester Crear un orgamsmo des- :




Cénﬁréhiaﬁo' ‘qu\e, 'paraléiamente Y

. las. instituciones estatales. inere-

mente - &l sistema educativo nacio-

nal, auspmlanﬁa el establecimiento
) ‘de escuelas que. impartan educa-
. cién de nivel medio superior; he
temdo a bxen expedlr el szgmente o

DEGRETO

'Arhculo 1.—-Se creg e} Coleg'm de
Bachilleres ' como organismo- des-

. centralizado del Estado, con perso-

“nalidad juridica, patrimonio pro-

. pio . domlmlm en la cmdad de Me-‘

‘Xico,

L .Articulb 2«-—~El Colegxo de Bachi-
Heres tendri por objeto mpartzr e

.lmpulsar 1a “educacién - ~COrTespon-

. diente al ciclo superior ‘de nivel me-
o dio ¥ tendra 19.5; szguzentes faculta- :

des:

——Establecer, orgamzar, adminis-

trar y sostener planteles en los
 lugares de la Repubhca que estame

. conveniente;

o IL —Impartir educé,clon del. mlsmo
‘ciclo a través de las modahda&es

escolar ¥ ex‘traescolar, '

. IIL—Expedir ' cértificados de" e es-

| “tudio ¥ otorgar 61p10mas y txtula
_academncos, e

imento de vahdez a estuﬁ}os reali-
~zados en’ planteles particulares gue

L impartan el mlsmﬁ cwlo de ansew
 flanza; -

‘ V—-Establecer sostener plante-
les en’ com"d;macion con los gobier-
“nos 'de los' Estados, dentro de sus

respectn"as Jurisdncmnes, s

. VE~-Auspiciar “el estabieumlentof |
de planteies parhculares en Ios quer

-—Otorg’ar o :t'etzrar reconom— ,

se imparta el mxsmo cu:io educati-
vo;.¥ .

VII —-Ejercer las demas que sean
afines con las anteriores.’

Articulo 3-~La Secretaria de Edu-
~eacibn Pﬁbhca autorizard los pla-
- 'nes de organizacién asadémica del
; 'Coleglo de ‘Bachilleres.

~ Articulo 4.-—FEl patrimonio del Co-

legio estari constituido por:
I—Los mgresos que obtenga por.
los servicios que preste, o
II.—Los fondos que le asigne el

 Consejo Nacional de Fomenbo Edu-

cativo; ¥

I —Los blehes y demas mg'reSOS

que . adqulera por cualquler tztulo
legal. - ~ ‘
Articulo 5~—F] Colegm de Bachl- :
Heres gozara de frzmqulcms postal :

¥ telegrafica.

Arxticulo ﬁ.—-—Seraﬂ organos de go-
bierno del Colegio: . =

' I—La Junta Directiva;

H-Fl Patronato; . . -
III.—E] Director General;

IV.—FEl Consejo de: Coordmadoi’és
. Sectoriales; - ‘

V.—Los Cooi'dmaciores Sectorla-‘
Tes;t

VI. »—wLos Co:nsejos Consultwos de
Directores; v

VII-—Log’ Dlrectbres de cada une

delos- planteles que establezca el‘ o

C‘olegw

v‘Artlcula 7.—Lbs acuerdos de Ios

:organos colegmdos dela mstztuczon ‘
se tomarin por mayoria de votos
v el quéram- se mtegram con la
awstenma de la- mitad més uno ‘de
sus miembros. En caso de empate

el Presidente tendra Vot@ de ca11~

dad.

Artlculo 8-——-La, Junta, Dlrectwa‘-




del Coleglo estard integrada por‘

SIete ‘miembros.

Arucula 9.—Para ser mzembro de
la Junta Dlrectlva se requ1ere° ‘

IL—Teer més de treinta y menos

" de seteiita afios de edad;

o - TIL.—Poseer titulo’ a mvel de hcen-

c1atura, :

~ IV.—Tener cinco. afios de expe—‘ :

- riencia academlca ¥

Y -Ser”‘ de reconomda solvenma

" moral. .
. Artmulo _’}.0 —EI.

Secretano de

Educacm‘ Publma nombrara anual-‘

‘mente a un miembro de la Junta
- ,‘D1rect1va ‘que’ reemplazara al de
‘méas antigua designacién.

Artlculo IL—-—-Las vacantes qﬁe,

ocurran en la Jan’ca,Directwa se-

- .rén ‘cubiertas por ésta y los susti-
“tutos terminarin el perlodo para

el cual fueron de31gnados sus an-
‘;;tecesores '

Articulo. 1'2,";La Junta Dxrec'ﬁwa'

P

. .ser presidida’en cada sesién por

- uno “de sus ‘miembros, sucediéndo-
. 8, para ‘este ef

‘en orden ‘alfa-

. ‘bético de apeihdos T

. Articule’ 13 -——Cerresponde a Ia
Ju ta Darectwa ,

. L:—Autorizar el presupueste anua!
" de ingresos ¥ egresos ‘del Coleglo
-y vigilar su ejercicio; .

© 1L Aprobar pianes v ‘pmgramas ‘

- de estudio y las modalidades edu-

' -’catlvas que a su consxderacmn so-

L wResalver acerca de la conve-
niencia de, est&b;eeer planteles des-
* tinados-

nivel medio;

| V. ——Determmar las bases cenfor--

V.—Expedir

- causa 3ust1f1<:ada"‘ :

partir educacién co-
‘rrespondiente al. eiclo superzer de‘

me a lag cua}es ;mdra otorgar re-, ‘
conoclmlento de validez a estudms'
realizados en estableelmlentos Dar-

ticulares que 1mpartan el Imsmo

ciclo de enseﬁanza, ‘
las normas conforme a
las cuales podran celehrarse los

~convenios de coordinacién con los
~ gobiernos de los Estados para .es-

tablecer v sostener mancomunada—
mente planteles, dentro de sus res-
pectwas Jurlsdlccmﬁes, -

VI -—-ch“tar las’ disposiciones ﬂece-
sarias para revahdar v establecer

‘equwalenmas de estudms vealizas

dos en instituciones nacionales o
extran]eras que 1mpartan eI mls-
mo ciclo educativo;

VIL—Nombrar a los- mlembros de},
Patronato y. removerlos por caﬁsa‘

: JUstlflcada,

VI —+~Nombrar y' remover V:a Di-

: rector General, para 10 cual 86 re-

quel*lra, como mmlmo una mavo-
ria de cinco votco‘;' :

IX ~—-Demgnar, a’ pfopuesta del

- Director General, a los - Coordma-» ‘

dores Séctoriales y remmrer}es por :
X,--Demgnar al’ audxtov a que se
refiere la fraceién VI del artlcu’*o' :

15 de este ordenamiento; .

~ XL-—Autorizar los nombrarmentﬁs

que haga el Director ‘Genéral a fa-
vor de directores de planteles'y- re-
moverlos por causa justi ﬁeada,, ‘

X1, ——Expechr lds normas y dispe-
siciones reglamentamas para la me-
jor Qrganmacmn ¥ funcmnamlﬁnfa '
téenico, docente - y admmﬁstmtm}
“del Colegio; - g
XﬂI.—-Conocer y resaiver los asun-

tos ‘que-no sean de la mmpetemm

de aigun otm organe y




g XIV '—‘—Ej‘ei'céf las ‘demés faculta-
‘des que le confieran este ordena-

P mlentn y las normas y dlsposmm~
. nes reglamentanas ‘del Colegio.

- Artienle 14.—FEl Patronato estars

. .integrado ' por un Presidente, un
‘Vicepresidente, un Secretano oy

tres vocales

"[3 Los mxembros del Patronato se«ﬁ‘
‘ran de. reconocuia solvencia moral

;y exper}encla en asuntos :fmanme-
- r05.. Se les desigmars por tlempe

, mdeﬁmde ¥ desempenaran su car-

- - go con caracter honorario..
- Articulo 15.-—Corresponde al 'Pa-
_tronato:
'1.—Obtener los mgresos necesa—
rios para el fmanelam;tento del Co-
legio;
TI. -—-Org-amzar planes pam arbxtrar
- fondos al Colegio;
‘III—-Adqmnr Ios. blenes que se
requieran para_ Ias acthdades deI
Colegio; -

i -;IV.-—-Aamm}strar y a.crecentar el
. patrimonio ;
 V—Formular. el proyecto de. pre-

- del Colegw, o

supuesto anual de ingresos y egre-
‘sos del Coiegm y presentarlo a la

fconmderacmn del Director Gene-

- ral, quien lo someters a la Junta
- Directiva. para su aproba,cmn,

VI —uPzesentar a la. Junta Directi-
‘va, dentro de los tres primeros

. meses a parmr de la fecha en que

- eonduya un ejercicio presupuestal,
los estados fmaneleros, con el dic-

o tamen .del audxtor ‘nombrado para o

el .caso.porla propla Junta; -

VII —De51gnar al Tesorero Gene-

raly -

o VII”i mNombrar a] persona} para,

N la wperwsmn de los asuntos fl-
nancieros del Colegio; v :

IX. --Ejercer las ciemas facultades '
que le confieran este ordenamien-
to y lag normas y disposiciones re-
glamentarias del Colegio. . ‘
Articulo 16. —El Director Gener al

del” Co}eglo de Bachilleres deberd

reunir los requisitos a que se re-
fiere el a,rt1culo 9 de este ordena-
miento. :
Articulo 17.-—-E1 Dlrector General
sers el representante legal del Co-

legio, con ‘todas las facu!tades de
~un apoderado, en los términos del
“mandato que le’ otcrgue la limta'
,D1rect1va, Durara en su cargo eua-
tro afios ¥I

ra ser reelecto una-
vez. :

Arhcu]q 18 _;Elr Dnector General

odré. desempenar, f
mmultaneamente, los eargos de
Coordinador S@ctemal ni ﬂe Du'ec-
tor de. plani;el

Articulo 19.--Son fa{:ﬁltades v |
obligaciones del Director" General
I.—Presentar a Ia Junta Divectiva

el proyecto de gresupu«estn anual
de ingresos y egresos def Celegle'
11— Hacer cumplir las normas y
dlsposmones 1eglamentar1as dei

Colegio;

I11. —Presentar 8 la Junta D1rect1- .
va en. la ultlma sesién del ej ercicio-

‘escolar un inforine de las act1v1-

dades del Colegio reahzadas duran-

‘te el afio anterior; ¥ «
IV.—Las demés. que le senalen es— :
te ordenamlento y las normas y

;dismsmmnes reglamentamas del'

- Colegio.

Articulo ‘?0.;--El Gonsejo de: Coor—
dinadores sectomales estara mi:e-

‘grado. por:

I—El Director Gene}:al del Cole—
gid, qmen Io premdna v




"II —Los eoordmadores sectoriales
de los planteles que estabiezca el
Co!eglo

Artieculo’ 21.-—0011 esponde al Con-
sejo de ‘Coordinadores 'Sectoriales:
IL—Flaborar proyectos de planes ¥
‘programas de extudio; :

- H.~—Someter a la consideracién de

la Junta Duectwa proyectos. para

me;orar las aetzvxdades _académi- .

© cas’y admlmstratwas de los yian-
teles,

I, —-—Las demAs facultades que le
‘sefialen este ordenamzento y las

" normas y dxsposmones reglamen-~ :

tarias del Colegio.”

Articulo 92.—Dependeran de cada
Coordmador Sectorlai hasta sxete
planteles. -

" Articulo 23 ——Son facultades ¥y
obhgacmnes de Ios coordmadores
sectoriales:

I.—Supervisar las. acthdades Aca-

démicas y admlmstratwas de los
‘ ,p]anteles,‘ ‘

11 -—-V;igﬂar el cumphnuento dev los
- planes y programas de estudxo ¥

1I1—TLas demés que le sefialen es-
o otel ordmamento y las normas y
dlsposmlones reglamentanas ‘del

~Colegio.
‘ Articuka 24.-—Con les dlrectores de
o

W Cansego Consu’ltwo de Directo—

. res que serd presidido poz el pro~

- pio' Coordinador. =~ -
Articulo 25. -—-Cam~espande al Con-

‘sejo Consultive de Directores: . -

; 'If-———Sngenr reformas a las planes,
¥ programas de estudio; ,
- TL.—Analizar los problemas acade-
micos y administrativos de los.

Articulo
: sectorlales y directores de plante«

f‘p’lanteles que dependan de cada
Coordinador Sectorial se integrard

:planteles y: pmponer las solumones -
“eve estime convenientes; ‘

III.—Acordar los programas sebre.
actualizacién. y. mejoramiento pro-

fesional del personal académieo; y
IV.—Las demés facultades que le
sefialen “este ordenamiento y las
normas y disposiciones reglamen-v

tarias del Colegio.

26,—~Los ' cardmadores

les deber'm reunir los requzsltes a

~que se refiere el articulo 9 de’ este -
‘ordemmxento ¥, auraran en su ears

o0 cuatm afios, . .
Articulo 27.—En’ ]as normas y d1s-

- posiciones reglamentanas que ex-
plda Ia Junta directiva se establece-

rdn las* facultades y obligaciones

" de los directores de planteles
- Articulo 28.—Los nombramientos

definitivos " del ‘personal académico
deberan hacerse ‘mediante oposi-
cién ‘o por proeedlmlenfas igual-
mente idéneos para comprobar la

~capacidad de los candidatos. Para
los nembramientos no ‘se sstable- -

ceran, }1m1taemnes derivadas de la

‘ paswlon Ideelagzca de los aspiran- -

tes, ni esta se}'a causa para su re-
mocién,. K
J No- podran hacerse des1gna;:m—'
nes de profesores interinos para
un plazo mawr de un e}ercmm lec-.
tivo.” ,
Articulo ’9.—-Et Dl!‘BQth‘ Generai

har4, en los términos de las nor-

mas y disposiciones reglamenta»
rias, las designaciones o remocio-
nes del personal docente, técrico ¥
administrativo gue no estén reser-

-vadas a otro érganc del- Cz)iegm

Articule 30..—Las asociaciones de
alumnos que se constituyan en los




planteles seran independientes de
los drganos del Colegxo de Bachi-
Jleres v se crgamzaran democrati-

camente en la forma que los mis-

‘mos estudiantes c%eter;mnen

 Articulo - 31.—Las relaciones de

trabajo entre el Colegio de Bachi-

lleres. y sus: trabajadores se regi-

- ran por la Ley Federal de los Tra-
_ bajadores al Servicio del Esta-

do, reglamentaria del apartado B)
- del articulo 128 constitucional.

Artieulo '32.—Serin . conmderados'
confianza  los
miembros de la Junta Du'ectiva,

trabayadores de .

el Director General, el - Tesorero
General, el Audltor los coardina-

dores mctorzaies, directores de

planteles, jefes ¥, sub;;efes de de-

partamento supervisores, - mlta»

- dores, mspectore& abogadas, €on-

- i:adores, ca;}ems, pagadores .auxi-

liares de . compras, a}macemstas,
mtendem;es, secretarios. particula-
resy auxlhax.es, consultores y. ase-

sores tecmicos v deméis personal

que. tenga -ese caricter, de confor-

midad con lo.dispuesto por el ar- |

~ ticulo Bo. de 1a Ley Federal de los
" Trabajadores al Servicio del. Esta-
do, reg}amentana del apartado B}
del articulo 123 constitucional.

Artienlo 33 —El personal del Co-
legio de Bachilleres quedaré incor-

porado al régimen de la Ley del-

. Instituto de Seguridad v Servicios

Sociales de los Trabajadares del

' Estado

AKTICULOS.
TR ANSITOPIOS

’ ,Prxme‘m.-,—Este Decreto, entraré

-~ de .Comuniecaciones 'y ;
- Eugenio Méndez.—R Gbrica— En

en vigor al dia siguiente de su pu-

“blicacién en el “Dlarm Oficial” de
la Federacmn

Segunde. —Los primeros m1embros "v

de la Junta Directiva serdn desig-

nados por el Pres1dente de Ia Re— :
piblica. , : :

‘ Tercelo.—-A partlr dex tercer afio -

de constituida la Junta Directiva,
el Secretario de Educaqlpn Piblica
nombrard anualmente a un miem-

“bro que sustituird al que ocupe el
Altimo Iugar en el orden que la
‘misma “Junta fijard por insacula-

cién, mmedla‘camente despue% de
consmtmda A

Il Una vez que haya sido. sustztm— ‘
da la totalidad de los primeros

componentes de la Junta Directi-
va, sus miembros serdn reempla-
zados en la forma establecida por -

el articule 10 de este ordénamie,n“- N
o, ( ‘ ‘

O Dado en la resxdencxa del Poder'“

_Ejecutive Federal en la cmdad de .
México, Distrito Federal, a los’ dle-'

cinneve dias del ‘mes de septlem-
bre de mil rovecientos setenta v -
tres.—Luis Echeverria Alvarez—— ‘

Ribrica.—El Secretario de Educa-
cion Pu’blxca, Vlcti}r Biavo Ahu;ja. o

—Ribrica. —El Subsecretarm de”
Hacienda y Crédito Piblico, encar- :
gado del Despacho, Marie' Ramén
Beteta.—Ribrica.—E]
v Transportes

ausencia d,el Secretario de la- Pre-

sidencia, el Subsecretario, Ignacm»

Ovalle Fexnandez,—Rubl ica.

. Secretario "
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CENTRO. oE BAPAQITACIDN PARA EL TRABAJD

INSTRUCTIVO DE EXENCION DE ESTUDIOS DE LA
“CAPACITACION ESPECIFICA

CINTRODUDCION -

La capac:faslén especiflca es uno de 1os,capitulns Fundamentales de-
1a reforma educatlua g2 la cual el Colsgio de Bachilleres constituys uﬂ
Vaslabﬁn 1mportan; ‘ : :

; Se ha abservada que uﬁe~de 105 escollac més dlfiuiles de superar pa-'h

ra 1a mayor parbe da 1évanns que reallzan est udlus prcfesmcnales, reszde.f ’
.en le carenala de. recursos para sufragar sU 5ub51s*enola ﬂqrﬁnta tadg el"l~f,
‘tlampo Que dura su Formacisdn profeszonal "

Esta clr:unstan51a perm tlé que la educac1én supnrlmr, es dEClT 1“ -
~Formacldn proF9510qa1 adQUlrlera en el pasadu sercano wun clerto cariz é:
1Lt15ta en la mﬁdlda en gue smlamente aOuelios alumnos cuyas ram lizs —
‘carfaban con racursos RuflclBNuES para sy manutan 1én, pcdiar asplrar a =
:'cunblu1r una carrera. de nivel supermor. Esta sz*uaﬁxdn aﬁla habia pndlde
Cser’ superada por un cunguntu e alumnos ‘que 1mgrarun mmtEner un emplen ——
'ﬁan horaric suf1u1=ntemente flexlbla para perw“tlrles cnntzﬂuar sus est4~
dlDﬁ.;k,,‘/'@' : )

La 5sten¢iﬁn dévdichm emplan pléhteaveﬁperd; pars, ia ﬁayoriélae’iask
personas, un- congunto de diflcultades e 1&s cuales 1a carencla d@ ung ca
',pacmtan;én aaeuuada 25 sin lugar & audas 18 mas lmocrtant Les personas
< que logran abtener una acf1v1dad remunerada y se ha‘lan gn esta Forma ca-
pacltaaas pars cantlnuar N2, CRYTera prFEﬁxonal, san qulenesiweallzaran-
‘previamente esiudlos de slguna carrsra corta, an. bart;cular ilas de tipo -
cmmarcial o Flnancﬂlrn 0 quienss han desarrcllado habilidsd para las wem
Ctas,




£l Colegio de Ea:hillerss'al incluir en su plan curricutar la capaci
. tacisn especifica, gra;enda entre otrcs:éhjetos: :

a) El propor01anar a los eatud antes una Farmaclﬁn técnica eflcaz,-
gue. les permitsd incorporarse & 1ss actividades productivas: co -
mercza, industria o serv1cins, ¥ les brinde la oportunided de -

’ uonsegulr un empleo erunaradn para sufreger sus estudios vy ga -
rantizar su Sub51stencla durante el transcurss de los mzsmos.

b} En case de que el alumno da:idiera no realizar estudias Superio—
" res, la formacidn recibide asegura que serd un hombre Otil y pro :
ductivo para la Bociedad.

o "Ep estas circunstancias; la capacitacidn especifica demusstrs ser un

" elemento que contribuys & garentizar la igualdad de oportunidades en la 3
. duceéiﬁh'superisr, ya que la simple gratuidad de la ensefanza no lo logra;
al no prnpwrclonar un medip permanente de subsistencia para quien tisne -
qua reallzar sstudios que requzeran de ur. larga 1ntervalu entra su 1nlcza

siﬁn y'su conﬁlusﬂﬁn.f,‘

‘Para reépond@r a estas necesidades el Colegic de Bachillerss ha sido
sanasbzdo coma_un 5istema gue amplis las opartunﬂdadas de estudios en &l
ﬂiM”L maﬂia SuBBrlﬂr &1 1Fcluir en sus planes currlculares, 1as arsaa de
- act;vidades para escolares y de “récticas a capacitaciﬁn para el trﬁb&ao-
'prmductlum. : ‘

Las propias auturzﬁades del "COlEng de Baﬁhilleras” | Smpero, astan;;
caﬂscisntes de que«" : B o

fé}"Existen alumhos que puedén haber cursade o estan cursands, para*"
.. lslamente & ips’ estudios del bachillérato, alguna especilidad o
 carrera técnics de nivel medic’ suparlnr , en 1nst1tuc1ones eduaa
tlvaa mficlales [+ part;culares : : :

-4} Se da el casa de alumnos due si bien es cierte, no han tenninadb“~

) sus sstudios por sspecislifad o carrera técnica, si tienen amrc-
‘badas asxgnaturas similares 8 lps que sbtuslmente se cursan en -
la xnstltumiﬁn dentrn del area de 1la :agac1tac1én especifica,

' a}"%esulta canuenzenta que’ los alumros del ‘Colegio d& Bachxlleras -
. - -gue ya hayan cursadn una carrera o héyar aprobadd alguna o algu—
nas materzas, dadiquen este tlempc a; estudwo oa- 1a 1nvest1ga =

’ Ll@f‘; ' ‘ : : ‘ o




‘Bajo. tales czrcunstanulas-y con el fin de Facllitar a 'los alumnos =0
ya situaalén se halla prevista - en el contenido del. mismo, los tramitas ad
, mlnlstratlvus que se. conmsideren procedentses- las autcrldades del "Cslegzn
. han cqnsiderado necusario formuler el slgu1emte :

INSTHUCTIVD DE~E§ENCIGN o ESTUDIOS DE LA CAPACiTACIGN‘EsﬁéélFIGA V

Dicho 1nstruct1vo, para el deblda cumpllmlento de 5uS propdsltns, se
'Sustentara en 1as 519uisntes can51dsrac10nes* :

’A)‘"

.

Los alumnas del Culegla de Bachllleres que puadan ﬁemnstrarln -
con documentss comprobatorios, tleﬂmn 8l dsrecho a° 5011c1*ur ia
exsnfién de 1a capacitaclﬁn especifica, cuando hayan cursadm una
carrara técnlca cumpleta de nivel medlo superlor‘ﬁ equivalenue,

fLos alumnms qae ﬁesmen hacer usn del aerécho que senala el arti.

culo anter:ar, daoer&n presentar una SDllCltud dlrlglda & 1a Co-

© - misidn de ‘Exsncidn de Estudios de la Capacltaciéﬂ Especifica, 1a
- cual 1ss sérd prmpar01amada en las DFlClnﬁS gdministratives de -

los P?antelas por &l D Jefe de Materie,- Hespcnsabl= dsl Area de -

;Capa01tac1dn.

| E1'C.°Jsfe de Materia, RBSponsable del Are& de Eepac1tagidn re-
. mitird-las solisitutes de ‘mxencifn 8 las. ofitinas del Canﬁrm oe ;

© Capacitacién pare sl Trabajo (CECAT), dentro de loa tres dfas hd

E)}

”bilas‘siguiente & la fecha de Sir recep51én

Las sollc1tudes serdn analizedas por 1a ““omlslén de Exencidn de
- Estudlos de 1a Capa61tanlén Espmciflca” la mual Dperaré en  l#s

oficinas de 14 Blreocidn del” Centro de Capac ta01ﬁn para £-X1 ?Tn~;
bajo. ’ o

La Comzslcn de Exancidn de.Estudlas de 1g QapaClL6Clﬁn tspﬁcif*-

=1 estaré imtegr&da ‘'n 1a Forma 51guwente- ‘

jbEl £, Director del CECAT
<E1 G. Subdlrectar ‘gel CECAT del-drea competente
E1' 0. Jefé da'la esoac1a11dad correspondiente o

o oo

Para el trémite y dictémen definiﬁiva,ée Q&déVﬂggﬁCiéﬂi§ 1= Comi

©sifn respective sk reunird.cusntas Veses ses necesario;




-

1)

,,‘Cumun._j

8610 pnarﬁn exgntar la. espedialidad téonics, aquellas athnoé"-
qus demuastren ~eoh documentos expea;dse'por instmtuc1ones gduca
“tivas, Qfxc‘alea 5 oartxcu&arss, cuyns—estudlos sstén recnnﬁcl B
dos por la BEP, UNAM, IPN & instituciohes simileres- hater cursa"
dag un nuﬁerm ‘de materias que no sea menor al gue s8 imparts 8n -
el Bale~1o de Bachilleres; asi como 1a aqulvalencla ‘8n. sl ndmere

de hcras—slase. :

No' 56 admitird documsnt aclén camprODatcrla qué no’ exprase Bn for
ma clara y llana, Ins nombres de las materdias. aprmbadas y 21 nf-

'msrq‘de haraa-c*ase qu3~carreapondlﬁ a ;ada a51gnatura5 R

No se concederﬂ exenazén sabre especlallﬂades cuya periad& lecti
.o saa 1nferlU“ a ua anc académlca..

) &

/~dss 6 carreras da nlvel ‘medio superlor & su equivalente

. . (J
Séln 58 ccncederén exsnciones de cepacitacidn sobre ESpeclallaa—

>

La exencldn da @a capac1taviﬁn aspeciflca no. inclulra al Transo

Ninguna snlicitud'de exenoidn se tramiterd cuando los Blumnos ya

‘estén cursando 49, 5% & 69 ssmestres, Esta medida resulta nece-

7‘sar1a pare Ekltaf que 133 alumnas dESIdah de. "motu proprlo" no -

‘asistir a las clases de 1a capacitacitn, antes ds. rac1b1r un dic-

’ " té&men favorable, antlclpardcse ae tal modo- a los trﬂatornab que—

k M}:“

‘de cursar lss materias de 18 capacitacidn sspecifica, sinc hasta

‘ ‘N}%

tal decisidn generaria.i
La,solicitud»ae exencitn, mo exime. al estudiante de la obligacidn
al momento de obtener sl dictémen favorable.

kas alumnms que no elcancen & obkener la exencidr de. la especia—

lidad sullnltada, pgdrér revaiidar la materia 6 matar1as afines-
‘gon la especlalldad que estén cursando, siempre y cuando’ dmchas-

materias cumplan con el ““QULSltD de. snulvaLenhla de progremas 'y

- de ndmerg de haras—clase, CDmthlblES con las gue requiersn las

.aslgnaturas que s& vmparten en El Calegla da Bachillere;.




iDicho trémite quedard a cargd: del Bepartamenta de- Asuntos Juridi:
TOS ¥ Recomaﬁlmzenta deAEstuﬁlas, que. Basard su dictémen &m la -

- opinign.de: los Jefes de 14 especlalldad & .de ateria del CTECAT,-

.

dlre:tamsnte involucrados,

}. No sa podré congeder 1A -exencién de la capacitacidn especifica &
los alumngs, por el smln hecha ‘de: sstar desempenandm ung tarea
remunerada a ejercsr empirlcamante alguﬁa ocupaaiﬁn técnlca,

Tampoco podrd esgrimitse cdmo argumentn uélidp‘para la.sxensién;

. €l hecho de gueé los alqmnos a%iehdan~negmmimséprnQio; & de sus -

Q)

A)

. s)

)

fFamiliares‘~'

_En-cumplimlentn de las. dlsp031cionae qua rlgen al Col&gla de Ba.
chlllaras , no esta permltldo aceptar sollalfudas de exﬁmenes —
. parciales genereles 4 de cualguier otro tipo de evaluaczén; para

aquallos alumnos gue pretendan acreditar a51gnaturas del arsa de
capacitacién o de toda una especisélidad, si antes no han sida -

“inscritos para cursar las materies respectivas,

La ?Bomisién de Exencidn de Estudics de 1a;Ca¢acitacién Espacifi

ca”, por ningln motivo acsptard como documentos comprobetorios -
diplomas ', constancias, ete. , sinp dnicamente certificedos de ~
calificacionss y titulos gque acrediten los estudios corrsspmndiag
tes de nivel medio ‘

No padra~revalidarsebla capacitacidn espscifice, si el ndmerc de
horas curssdas en la instituci6n donde se estudid la carrera  de
nivel medio, no es eguivalente & las que sefialan los planes e .-
gstudio del Colegio de Bachilleres.

61 existen difersrcies por la derominacidn de 1le asignatura o a-

. signaturas, gueda a juicic de “la Comisién" , dictaminar positi-

va & negativamente,

Las reunicnes de la CamiSiﬁn de Revalidacitn se llevardn s cebo-
gl dfa ¢ 1los diss que sean sefialados para desahogar en forma -
pronta y sxpédita 1as collcitucies existentas,

Los casos no previstos por el presente ’ﬂStrthlvo serun Tésuel
tos por la Comisisn da Exencisén &n pleno.




v)
o de’ la Dapacltac1dn tspesiflca; se harén constar por. ssarito -
~1ra cada caso axprasando las. razmnas que Fundamentarmn SU G0 Lmmm

W}

' \de lm Capacltaclén son 1napelables

v

*  ante las oficinas de Control Escolar del Plantel correspondiente,

Los dictémenss emititios bor la Comisidn da Exancién de Estudios -

sidn.

Er caso d§~qua,éxistah dudas’ con relscién el dacumsnto'é'dmcuman-

tasfcnmpréﬁatcrios & g adviérta“impreaiﬁi6n Bn ia Y¥efinicidn de-
las asigraturas, 1a Comisidn podréd’ sitar al alumnd para gue acla-
pe.las_dudaS'é lagunas que hayan surgido, ‘

Lcs dictémeres emitidos por 1a Comisidn de Exanclﬁn ds Eatudxos-

Las*sbli:itudes ﬁe CEmbiasgda:especialiaad; s& deberdn tramitsr-




FLUJO LOGICO PABA LA UBICACION DE UN TRABAJADOR CALIF ICADO

P_Dmnm_,_}_,omm

El mercado de trabajo
{empresa) tiene demanda

determinados perflies
ocupacionales .

por ocupaciones segiin -

I\lmro .

',,,wﬁmwacson_u_._l._._ronmcmu _»_._f..cammmcmu.i_,___nemm__._l

CENTROS

. | capacrmacion |
ADULTO 9| RECONVERSION |if
Interesado . & ) ‘E_‘;"
en ocupar iy ¢o° ‘é’ Enbaseal &)
vacante de S \ perfil ocupacionsl - | E | “
inmediato . @9 5 son progromas deda |
. & . . formaciin profesional.
} Q@ ' m’(’ Q . . .
] “ & :
1 %\; & Q"'O qy OTROS
i 'e) CENTROS “N\*  %p° 4 ,
N & N N ’
EL D:ARIO AL Q CERTIFICADO EL TRABAJADOR
; i EVALUACION o De formaci6n pro- CALFICARO
AVISO % Mide, en base al o} fesional otorgado Se ublica
Se solicita ] perfil ocupacional 5-F Siesapto Al adecuadamente. Poive
trabajador E1 . laaptitud del g } en'la ocupackn. . habilidades prdcticas
calficado E interesado, si es " e v conocimientos
L ) apto totalmerite, =] Lugar......... determinados por el
1. . - parclalmente o no Fecha.. ... ... perfil ocupacional
o ey L Firma ......... dela ocupacidn.
1 Influencias OTROS fe T '
I exteras ! . %%y " CENTROS
| Intereses g -
; personales ! ) ) .
} Aptitudes : APRENDIZAJE @
rsonales | .
:,_,_'Pf__“____: % : - Enbaseal- § ’
,D, . X perfil ocupacional .
; . § 3 un programa de %
. formacn profestonal |3
- pw-/(:’ * ,
- JOVEN 2 101:::‘;\;?@ sﬁAlo para gSyenss /
Interesado que 3 .
pfaansa ensu OTROS




ANTEPROYECT 0 DEL SISTEMA OE ORIENTAC‘ION PROFESIONAL {INFOP)
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AL PRIMER GRADO DE PRIMARIA.EN 1963

ANEXO 6.

CUADRO ESTADfSTICO DE LA PROMOCIGN DE SUJETQS QUE INGRES@

Y~ALCANZO'LLEGAR AL

NIVEL DE ESTUDIOS SUPERIORES EN 1975«- 1976

GRADO

ARD

'POBLACTON

1963~64

“ ESCOLAR PORCENTAJE

lo. de eduéaciénysqperior 1975—%6. 158;617 ?7;Q

'30.‘educa¢i§n media sﬁperibr 1974-75 17%,299 19.0 ‘
2o. aducaciﬁn'media superior - | 1973-74 196,}23 21.0
lo. aduéacién-media superior . ’1972-73vj 252(914 B 8.0
39‘jeduca¢i6nvm§dia bEsica 197i~72" 319;337 ,35;9

‘£§;;édugaciéﬁi§¢d;a‘basgca,. 1970-71. 3Sé,9§6 39La}

'zlp.jeducagiﬁn media basica | 1969-70 | 106,600 uu,b
‘ven;;ae educabién’primérial 1§63469 ,577,115 ‘k63.0
|50, ae educag#&h‘pfimaria ' ‘1967—68 522,345 '68.0
1? Ac;fdeféaucaeisn primaria ’1966—67‘ 654,436 71:O
- jo,ide educacitn primgria 1965-66 694,408 76.0
jép. dé,edﬁcaciﬁnbpgiméria 1964-65 | 718,308 78.0
: 16# deyedﬁcaciGn primaria 916,953 100.0

% Fuentes:

_ SEP (1970-76).

Direccifin General de Estadistica de la SIC {1963=70) vy




'MODELO DE UBICACION DEL PROCESO DE ommmmcxon
~ _DE NECESIDADES DE CAPACITACION.

i ——n - — o

Détermlnacién )
de necesidades de

“capacitacidn,

Deficiencia en
conacimientos,

habilidadesy

ac’tlmdes

Baja
eficiencia del
" personal

PROBLEMA

© Otras causas:
* Administracién

Planeacién
- Polfticas
Equipamiento

. Procesa de
capacitacién

Nivel de -
eficiencia
en cada
ocupacion.

Solucién
probleina

SOLUCIONES




' COLEGIO DE BACHILLERES |

SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA ANEXO 8.
FORMACION LABORAL ' ;
HOJA DE EVALUACION DE LA PRUEBA PRACTICA
- : . : Firma:
Apeliido Paterng ) Apellide Materno . Nombre(st i
Centro: ' Ocupacidn: .. _
Emp;esa: . Decumento de identificacton:
Comisifin de evahuacién — Fama;
‘ ' Firma:
) ) Firma. . -
L L\{gar g fecha de e evaluacitn:
f:\ ) . .
}‘émim:
| Médule:
“
[ roare - B .
. PUNT/ FACTORES - PRESEN. ,
- - ACTV = ’ EXACTITUD METODO
Méximo Obtenids! A TDADES _TA(C!ON_ o
" Proceso ysegquridad
. Rapidez
L TO?AL L
RESUMEN DE L4 FVALUACION
5 - " > : ®
- . PUNTAJE
FACTORES %
- . Méximo [Obtenidol 033ERVAC‘!ONES.
Exactitud : ‘ .
Presentacion o
Método
Rapidez
L, TOTAL




‘COLEGIO DE BACHILLERES
SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA

. FORMACION LABORAL

| aNEXO 9.

FICHA-RESUMEN RESULTADOS EVALUACION

Apellido Paterno

Apafiide Mataimo . Nombrelst

Centro:

Especialidad:

| MobuLO

PRUEBA
PRACTICA -

PRUEBA TEORICA

* Resultados parciales

CONOCIMIENTOS

AREA TECNICA |

AREA
SOCIAL

Practica

Tedrca

items

plrlmiwivitis[miw

-D-wm»—a‘_

U oF

ele|wle|m

10

R

12

. 13

14

| Torar

Fecha y lugar:

Firma.

F g

OBSERVACIONES:
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