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INTRODUCCION

En el presente trabajo se hablara sobre los estudios que se han realizado
con académicos, desde su decision de ingresar a la docencia como parte de su
vida profesional, y como a partir de los cambios que se han presentado dentro de
las instituciones donde laboran como, los que se presentaron fuera de estas
instituciones, han transformado su punto de vista de la psicologia y de la forma en
coémo practican la docencia y la investigacion. Por esto resulta importante conocer
la vida que han llevado a cabo los profesores pues esto determina la formacién
gue ellos brindan a sus alumnos de licenciatura como de posgrado; incluso la
forma en como conciben la investigacion y su importancia como parte del perfil
profesional.

Para iniciar se hablar sobre el perfil de los académicos; en cuanto a la
configuracion y consolidacion del perfil académico, este se construye a través de
diversas variables, entre las que podemos mencionar: las labores que llevan a
cabo los académicos, el cargo que desempefian, los requisitos, normas y reglas
de la institucion en la que estad inmerso, el momento en el que ingresé a la
academia, el grupo al que pertenece, las demandas y ofertas en cuanto a
preparacion profesional, ademas de las actividades que de la profesion docente y
de investigacion se desprendan.

A pesar de que se conocen ciertos aspectos que constituyen la trayectoria
de los académicos, el estudio de los profesores como objeto de investigacion ha
sido poco abordado en el campo educativo. Es fundamental conocer la planta
docente, pues son ellos quienes con la imparticion de sus clases y transmision de
conocimientos, permiten que los alumnos entren en contacto con determinadas
enseflanzas tedrico/practicas, asi como con la realidad de su experiencia; son
profesionales que tienen una gran responsabilidad pues de ellos depende la
formacion académico-profesional y muchas veces personal de sus alumnos.
Todas las actividades gque los académicos desempefian permiten evaluar, analizar
y reflexionar acerca de sus perfiles, es decir, quiénes son ellos y como es que

estan conformados.



En este sentido, en el presente trabajo se pondra atencién en los
académicos que pertenecen a la Facultad de Psicologia de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM); en su trayectoria escolar; en su ingreso a
la docencia; en como es que ha cambiado su forma de impartir clases desde que
iniciaron hasta la fecha, el tipo de relacion que entablan con sus alumnos, y el
tiempo que le dedican a la docencia y a otras actividades, como la investigacion o
inclusive al ejercicio de su profesion. Se abordaran también, los aspectos
relacionados a la disciplina, como es que conciben ellos a la psicologia; y por
altimo su participacion o no en el proceso de cambio curricular que se llevo a
cabo. Es por medio de la interaccién de estas variables que se van modelando los
perfiles e identidades de los académicos en la institucion.

De tal manera, el objetivo del presente reporte de investigacion fue describir
y analizar la trayectoria docente y de investigacion de los profesores de la
Facultad de Psicologia, UNAM. Esta investigacion tiene como antecedente la
investigacion llevada a cabo por Hickman, Cabrera, Mares, Arizmendi, Juarez y
Lopez (2009) y forma parte del Proyecto de Investigacion auspiciado por el
CONACYT, No. 102997. Y tendrd& como denominador comun el éarea de
conocimiento en la que imparten su docencia; ya sea el area basica o aplicada; los
profesores impartieron materias del antiguo plan y también son considerados para
impartir materias del nuevo plan; y van impartiendo estas materias mientras la
primera generacion del nuevo plan de estudios va avanzando en cada uno de los
semestres. El area basica o de tronco comun, comprende los primeros 5
semestres de la carrera de psicologia; mientras que el area aplicada abarca del
sexto semestre hasta el término de la carrera, en la que los alumnos deciden
cursar materias especificas de un area; y como el area en que imparten clases se
vincula con sus trayectorias como académicos.

La introduccion esta conformada por apartados en los que se desarrollara la
informacion relacionada con antecedentes de estudios sobre académicos, y se
hablara sobre el surgimiento de la carrera de Psicologia en la UNAM, hasta el
surgimiento de la Facultad de Psicologia, y cOmo estos cambios han marcado la

trayectoria de los académicos, dependiendo del area a la que pertenezcan;
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ademdas de los estudios que se han hecho sobre los profesores de la Facultad de
Psicologia, UNAM.



1. ALGUNOS ESTUDIOS SOBRE ACADEMICOS

En esta primera parte se hace un breve recorrido sobre los estudios que se
han hecho en relacion con los académicos, para esto se citaran algunas
investigaciones desde diversos puntos de vista y enfoques, ya que cada uno de
éstos aporta informacion importante sobre la conformacién del campo de estudio,
gue en este caso es el campo de los académicos. Es importante mencionar que
los académicos conforman un grupo de especialistas cuya posesion de saberes y
normas de una profesion conceden el fundamento para otorgarles una autoridad
cientifico-profesional, cuya representacion social le asigna un poder simbdlico para
hablar y actuar con autoridad profesional. Son los formadores de las nuevas
generaciones cuyo ejercicio profesional serad valorado socialmente en tanto
intervengan con validez en los espacios de legitimacion en el ambito social y
laboral (Arce, 1982; cit. en Covarrubias, 2008).

Para iniciar es importante situar y describir el contexto general en el que se
han ido desarrollando los académicos universitarios. Al respecto Grediaga (2001,
cit. en Hickman, Cabrera y Mares, 2009), sefiala que el numero de plazas en el
Sistema de Educacion Superior en México en los periodos comprendidos entre
1960 y 1998 crecid de 10 mil 749 a 143 mil 325; de igual forma para 1970 un poco
menos de la décima parte de los académicos contratados a nivel nacional estaba
de tiempo completo, asimismo las politicas del Sistema de Educacién entre los
afos 1970 y 1984, permitieron la homologacion en la contratacion de los
académicos con la finalidad de que se concentraran aun mas en su vida como
académicos de tiempo completo. Sin embargo, como resultado de la crisis
econdmica que acontece en los afios ochenta, las politicas de igualdad
universitaria se dirigieron hacia una deshomologacion, en donde los salarios de los
profesores se derrumbaron, asi también, los recursos destinados a la educacion
superior tuvieron un decremento del 21.57% en el afio de 1980. Esto llevo a que
los profesores buscaran ingresos en otros ambitos, ya sea en otras escuelas

impartiendo clases o llevando a cabo el ejercicio de su profesion; y estos cambios



se ven reflejados en sus trayectorias posteriores, tanto en su forma de dar clase
como en su forma de investigar.

Para complementar la informacibn mencionada anteriormente, Gil (2000)
nos habla sobre los cambios que se han presentado en las diferentes etapas de
ingreso a la docencia; dentro de la primera etapa se encuentran los profesores
que ingresaron antes de 1982, este grupo de académicos vivio y construyo la fase
de expansion de las instituciones, debido al aumento de puestos que personas
interesas en ocuparlos, ellos obtuvieron el empleo como docente en condiciones
salariales y de estabilidad laboral. A partir de 1982-1983 las condiciones salariales
e instituciones se desploman para este conjunto de académicos; en este periodo
el poder de compra de los salarios decay6 casi en 60% pero los referentes del
trabajo y de la exigencia sufrieron un fuerte impacto. Al llegar los noventa, se
inician los sistemas de diferenciacion del ingreso a través de evaluaciones
periodicas; este mismo grupo de profesores que ingresaron a la docencia antes de
1982, se enfrenta al cambio en los referentes de reconocer el trabajo y la calidad
del mismo. Y era tal la disminucion de los sueldos que los ingresos adicionales se
convierten no en estimulos ocasionales, sino en pesos destinados a la
subsistencia y se convierten en necesarios. En esta etapa los profesores se
enfrentan a la necesidad de reconversion de sus actividades y perfiles, con el fin
de ajustarse a las condiciones de la deshomologacion de los ingresos, reguladas
de una manera puntual y precisa en el sentido tabular del término. Y los
profesores que ingresan en etapas posteriores tienen que adaptarse a cada uno
de los requerimientos necesarios para llevar a cabo la docencia.

Como se menciona anteriormente, la forma de reconocer el trabajo y la
calidad del trabajo que realizan los profesores es por medio de evaluaciones y el
establecimiento de politicas de evaluacion, se puede decir que el desarrollo de
estas evaluaciones en las instituciones educativas, y particularmente en la
educacion superior, se debe a su asociacion directa con el aspecto econémico, ya
gue los programas de evaluacién se pusieron en practica en un contexto de
deterioro salarial, como se menciond anteriormente; y estos procesos de

evaluacion han provocado que los profesores se involucren en una dinamica de
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individualismo y competencia por demostrar su productividad y el sistema de
incentivos ha modificado no solo el patron de actividades, sino las trayectorias de
docencia y de investigacion, ha propiciado que los académicos enfrenten retos
qgue hacen que la naturaleza de su trabajo se vuelva cada vez mas compleja. En
este sentido, por el tipo de requisitos exigidos en los diferentes programas, se ha
favorecido a los académicos que poseen posgrado, pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), cuentan con mas tiempo en la institucion y
desarrollan actividades de investigacion (Rueda y Elizalde, 2008). Luna y
Torquemada (2008), mencionan que el Estado ha promovido la evaluacion de la
docencia asociada a politicas de control y compensacion salarial, o cual ha
propiciado particularidades que han trascendido a la investigacion, por ejemplo, la
dificultad para instrumentar procedimientos de evaluacion independientes del
control. Asimismo los mecanismos de evaluacion y la expansion del sistema han
contribuido a que los académicos diversifiquen las funciones que desarrollan, se
ven obligados a compaginar varios roles que, en ocasiones, llegan a ser
contradictorios y exigen desempefarlos con la eficacia esperada, ademas de
cumplir con las actividades de docencia (Galaz, Padilla, Gil y Sevilla, cit. en
Sanchez Aparicio, Gonzalez, 2010).

Es importante mencionar que en algunas universidades la evaluacion es
una practica aceptada y forma parte de las labores académicas, mientras que en
otras universidades es un mero requisito administrativo, generalmente concebido
como condicion para acceder a una compensacion salarial via algun programa
especial. En los programas de compensacion salarial, prevalece una mejor
valoracion de la investigacion en comparacion con la docencia y ha predominado
la contabilidad de los hechos: niumeros de cursos, de tesis, tipo de asesorias o
tutorias, antologias editadas, ademas de los cuestionarios de opinién. La
distribucion de estimulos esta remotamente vinculada con la calidad de la
educacion y, en este sentido, las politicas de evaluacién tendrian que considerar
entre sus prioridades la evaluacion de la docencia de forma integral, tomando en
cuenta las actividades relacionadas con el trabajo realizado por los profesores

dentro y fuera del aula. Asi se espera una nueva regulacién de incentivos que
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subsane las deficiencias existentes, y para tal efecto se propone el reconocimiento
del caréacter central de la actividad docente en el sistema de ensefianza superior;
para mejorar la docencia las iniciativas tendran que dirigirse a ello y no a otras
finalidades; enfrentar el problema de como impulsar y mejorar efectivamente la
docencia, y fomentar la vocacion docente para estimular al buen docente e
incrementar la calidad del sistema educativo (Rueda y Elizalde, 2008).

Estos acontecimientos han sido parte de la vida de los profesores, los
cambios politicos, sociales, econdémicos y educativos son eventos que se
entrelazan con los acontecimientos que suceden al interno de las instituciones de
educacion superior a las que pertenecen los académicos; y todos estos cambios,
junto con los intereses individuales de cada uno de ellos, han posibilitado una
transformacion en las trayectorias docentes y de investigacion. Hickman, Cabrera
y Mares (2009) mencionan que la trayectoria de los profesores se ha ido
moldeando por rasgos especificos y distintos matices, tales como, los aspectos
demograficos, actividades formales de contratacion, procesos de incorporacion y
consolidacion, incluso aspectos de naturaleza simbdlica o imaginaria, esto es,
como es considerado por sus pares y alumnos, la opinién que tienen de si mismos
en relacion con su labor de académicos, entre otras muchas cuestiones.

Las investigaciones iniciales sobre académicos se concentraron en describir
el origen y la composicion social de este grupo, particularmente en términos
socioldgicos, con estudios encaminados a describir aspectos como las
condiciones de inicio, formacion, de estudio y socializacion de los académicos.
Ejemplo de ello es el trabajo realizado por Gil (1994, cit. en Lépez, 2008), quien
aplicé una encuesta a una muestra de 3,764 académicos, pertenecientes a 24
instituciones de educacién superior (publicas, tecnoldgicas y privadas) ubicadas
en ocho entidades de la Republica Mexicana. Por medio de esta encuesta
desarroll6 una tipologia de los académicos mexicanos que ingresaron entre 1960 y
1992. Los hallazgos reportados sefialan que el periodo en que se contrataron a
mas profesores fue entre 1970 y 1985, afios que se relacionan con la etapa de
expansion acelerada. De forma mas especifica, Gil reporta datos que permiten

conocer mas a fondo a los académicos, por ejemplo menciona que el 62% de los
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profesores que conformaron la muestra firmaron su primer contrato entre 1970 y
1985, mientras que el 11% lo hizo antes de 1969 y el 25% entre 1986 y 1992. En
cuanto a la edad que tenian los académicos al momento de su primer contrato,
ésta fue de 28 afios en promedio, sin embargo hubo quienes apenas contaban con
24 afos cumplidos (28%); la gran mayoria empez6 a trabajar como docente con
menos de 31 afios de edad (74%). El 84% de los profesores encuestados inicid su
labor docente sin contar con un grado mayor al del nivel en que impartian clases,
de estos académicos el 35% de ellos comenzé a impartir clases sin haber
concluido sus estudios de pregrado y sélo el 49% contaba ya con el titulo
universitario. Unicamente el 11.8% tenian estudios de posgrado (5% con
especialidad, el 5% con maestria y el 1.8% con doctorado).

Cabe mencionar que el 80% de los profesores se incorporé a la docencia
en la misma institucion educativa donde cursaron sus estudios de licenciatura,
asimismo mas de la mitad (60%) ingreso sin experiencia en la docencia, ni en
investigacion (93%). Ademas fueron contratados para impartir clases en tiempo
parcial (75%), lo que les permitia combinar su oficio con otras actividades (68%).
Fueron contratados para ejercer la docencia (67%) y las actividades docentes
fueron llevadas a cabo bajo su exclusiva responsabilidad (71%), esto es, no
contaban con la supervisién y apoyo de ningln maestro experto como apoyo para
la imparticion de sus clases. Asimismo, el 80% de los encuestados inauguraron la
experiencia universitaria de sus familias, siendo los primeros en tener estudios
universitarios y ademas los primeros en insertarse como docentes, lo que implico
un salto en la movilidad social.

Una década después Grediaga, Rodriguez y Padilla (2004), llevaron a cabo
una encuesta nacional a una muestra de 3,861 académicos de instituciones de
educacion superior, publicas y privadas. Para realizar un mejor analisis, los
autores segmentaron la muestra en cuatro periodos de inicio de su carrera como
docentes, aquellos que iniciaron antes de 1985, aquellos que iniciaron entre 1986
y 1990, aquellos que iniciaron entre 1990 y 1996, y los que iniciaron entre 1996
hasta 2001. Dentro de los datos recopilados, los autores sefialan que la edad de

inicio de la trayectoria académica se ha incrementado, de 26.3 afios para los
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académicos que ingresaron antes de 1985, a 32.4 afios para los que ingresaron a
partir de 1996. Se observo también un incremento en cuanto a la incorporacion a
la docencia por parte de las mujeres, siendo 22% antes de 1985, y un 44% a partir
de 1996. En cuanto al nivel de formacion se encontr6 un incremento, pues
durante los afios setenta y ochenta los profesores iniciaban su trayectoria sin
haber concluido sus estudios de licenciatura; esta tendencia disminuye en
aquellos académicos que se incorporan a la universidad a partir de 1996,
incrementandose el porcentaje de aquellos que cuentan con estudios de posgrado
al momento de inicio de la carrera académica (23%). Otro aspecto que se observa
es un patron de mayor movilidad escolar en aquellos académicos que iniciaron su
carrera durante la segunda mitad de la década de los noventa, en comparacion
con aquellos que iniciaron su carrera durante la expansion acelerada o durante la
etapa de crisis economica.

Con las dos investigaciones resefiadas se puede observar un panorama
general de los cambios que han sufrido las trayectorias de los académicos; asi
como el cambio y crecimiento de las Instituciones de Educacién Superior.

Un analisis mas micro es el realizado por Villa (2001) en el que se hace un
analisis de un segmento de profesores, y desde una logica cualitativa analiza la
constitucion de la identidad del profesor, a través de los mecanismos de
incorporacion, definitividad y promocion. A diferencia de las investigaciones
mencionadas anteriormente, esta investigacion ya se enfoca a un segmento de la
poblacién docente y los cambios a los cuales tienen que modificar o adaptar sus
labores académicas. Dicho analisis se hizo con académicos de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) de la UNAM, y se enfoco en la identidad del
académico, que se definio a partir de dos elementos; la institucion universitaria y el
trabajo profesional que desarrollan. Para esto se realiz6 una entrevista
semiestructurada a cada uno de los profesores pertenecientes a la FCPyS; la
entrevista incluia cuatro categorias:

a) La institucion, con el propésito de indagar sobre su influencia en la

conformacion de las caracteristicas de los académicos;
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b) La situacion laboral, en términos de los procesos de ingreso, promocion y
permanencia,

c) La docencia, como actividad central de la profesion, y

d) Las percepciones de los académicos sobre su profesion.

Esta entrevista se realiz6 a 18 profesores con una antigiiedad de entre 14 y 32
afos al momento de la aplicacion de la entrevista; la mayoria de los entrevistados
tenian doctorado o eran candidatos a doctor. Es importante sefialar que aunque
las entrevistas se realizaron de forma individual con cada profesor, se trabajé la
identidad colectiva, que de acuerdo con Giménez (cit. en Villa, 2001) es el
resultado de la manera en que los individuos se relacionan entre si, dentro de un
grupo o de un colectivo social; es la condicion de emergencia de las identidades
personales y es el resultado del caracter intersubjetivo de la identidad en la
medida en la que, para distinguirse de los demas, debe también ser reconocida
por los otros. La identidad resulta ser un concepto clave, pues ésta se va forjando
a partir de que los profesores entran en contacto con las actividades propias de la
docencia.

Aunque desde otra perspectiva, los resultados obtenidos por Villa soportan los
de las investigaciones de Gil (2000) y Grediaga, Jiménez y Padilla (2004), puesto
gue al momento de ingreso a la docencia los profesores que fueron entrevistados
tenian entre 21 y 27 afos, esto debido al rapido crecimiento de la matricula en las
universidades, a partir de esto se modificaron los caminos tradicionales de
contratacion, con el objeto de responder a la creciente demanda, contratando
jovenes alumnos de semestres avanzados de licenciatura o recién egresados, con
muy poca 0 hinguna experiencia docente. Los profesores entrevistados estan de
acuerdo con la idea de que su ingreso a las labores académicas no fue una
decision racional, pensada y preparada, sino mas bien el fruto de las
circunstancias institucionales, que les posibilitaria terminar sus estudios, continuar
actualizandose y no perder el contacto con los profesores y con la universidad,
aspectos importantes para ellos; ademas la docencia significé la actividad central

de su desarrollo profesional. Con respecto a los apoyos que recibian para la
11



imparticion de sus clases, mencionan que la Facultad les ofrecia cursos de
didactica, pero no eran suficientes; que el método y la disciplina necesarias para
ser un buen docente se aprende con la practica, enfrentando problemas
concretos; y que cada profesor debe forjarse a si mismo “nadie te va a dar la
habilidad de ensefiar, ni el método de trabajo, cada quien debe de adquirirlo”; “esa
es una tarea personal que se aprende poco a poco”.

Con respecto a la obtencion de la definitividad, Villa menciona que es un
derecho laboral que el académico puede solicitar una vez que haya pasado tres
afilos con la misma categoria y nivel, sin importar cual sea, ademas de ser
evaluado positivamente por los cuerpos colegiados. La mayoria de los profesores
entrevistados han pedido la definitividad porque ademas de significar el derecho al
trabajo vitalicio, ven en ella un paso mas en su trayectoria laboral y de formacion.

Por ultimo, relacionado con la promocion, se menciona que la legislacion
universitaria sefiala que los requisitos precisos para alcanzar cada categoria y
nivel académico son: la experiencia docente; investigacion y publicaciones; trabajo
administrativo en la institucion, y labor profesional fuera de ella. Los profesores
mencionan que en las décadas de los sesenta y setenta no parecia importante
promoverse; sin embargo, es a partir de las politicas orientadas a promover la
productividad, la diferenciacion salarial y el reconocimiento al desempefio, fue que
se interesaron en ser promovidos; dependiendo de la categoria académica a la
cual pertenecen, esto habla de la trayectoria y del estatus profesional de los
individuos diferenciandolos. Sin embargo, los profesores consideran que la
promocién no ha significado un cambio cualitativo en su trabajo.

Los cambios que se van dando desde el momento de ingreso hasta el
momento de la promocién van formando la trayectoria de los docentes; por
ejemplo, si un académico quiere realizar investigacion dentro de la institucion a la
gue pertenece, y quisiera que su investigacion esté financiada, necesita cumplir
con una serie de requisitos que se consideran fundamentales para que esto se
lleve a cabo; y cuando consiguen consolidar un proyecto de investigacion y
cumplir con todos los requisitos que pide la institucion, y ademas la integracion de

alumnos u otros profesores al proyecto de investigacién, ayuda a que sus
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actividades se dirijan hacia la investigacion mas que a la docencia, y pueda
modificar las horas destinadas a la docencia o a la investigacion dependiendo
principalmente la actividad por la cual estén contratados. Al hacer eso, muchas
veces son reconocidos mas por los trabajos de investigacion que realizan que por
las actividades docentes. Los profesores entrevistados perciben que actualmente
la docencia estd muy desprestigiada y, sin embargo, la reconocen como la
actividad que les permiti6 identificarse de manera plena con la profesion docente y
de investigacion, al tomar conciencia de la responsabilidad que supone formar a
otros, a partir de las capacidades personales para transmitir conocimientos, es
decir para ensefiar.

En conclusién, se puede decir que los datos que la investigacion arroja
permiten conocer como es que los profesores han tenido que transformar sus
labores académicas para poder continuar dentro de la institucion; ademas nos
permite conocer su opinion sobre los cambios que se han implementado.

Como parte de los cambios que sufren las instituciones y que a la vez
modifican el trayecto de los profesores, resulta importante especificar ahora, sobre
la disciplina en donde se han formado y reconfigurado muchas trayectorias e
identidades, y que para fines de la propia investigacion resulta relevante situar sus
inicios y su trayectoria. En este caso, se hace referencia a la carrera de psicologia

en la UNAM, y especificamente a la Facultad de Psicologia, UNAM.
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2. LA CARRERA DE PSICOLOGIA EN LA UNAM

Desde su reconocimiento como ciencia, la psicologia se ha ido
conformando por diversas posiciones epistemolégicas para dar cuenta y explicar
los fendmenos psicolégicos; éstas se fueron materializando en enfoques
dominantes en la literatura y como marcos de referencia en planes de estudio,
marcando estilos y estrategias de formacion profesional.

Con respecto a la Universidad, la psicologia como disciplina y profesion ha
ido transformandose desde su institucionalizacion como profesion en 1960 a la
fecha. Como inicio de la psicologia en la UNAM, en la década de los sesenta
ocurrieron cambios importantes en la consolidacion de la psicologia como
disciplina académica independiente y los inicios de su profesionalizacion; cambios
gue son derivados a partir de las politicas de desarrollo e industrializacion del pais
gue desde la década de los cuarenta se venian preparando para entrar de lleno en
la modernizacion. Estos procesos de cambio, tales como la creciente urbanizacion
del territorio nacional, las transformaciones en la estructura de produccion y del
empleo, las variaciones de los niveles sociales, y la ampliacion y transformacion
de las oportunidades educativas, repercuten en la expansion de la educacion
superior (Gil, et. al, cit. en Covarrubias, 2003).

Para la UNAM significaron reestructuraciones importantes no sélo en el
incremento de ingreso de estudiantes y en la contratacion de investigadores y
profesores, sino también constituyeron elementos que modificaron las condiciones
y los contextos estructurales en que se relacionaban los actores de la vida
universitaria, al mismo tiempo que variaron los procesos tipicos en que estaban
inmersos (Gil, et. al, cit. en Covarrubias, 2003).

Con todos los cambios que se venian haciendo en la UNAM, la constitucion
del Colegio de Psicologia fue el espacio que permitié la conformacion del
Doctorado en Psicologia y posibilitd la creacion de un plan de estudios para la
formacion profesional del psicélogo a nivel licenciatura, con derecho a recibir el
titulo profesional aprobado en abril de 1960 por el H. Consejo Universitario

(Alvarez y cols. cit. en Reidl y Echeveste, 2004). El plan del afio 1960 fue iniciado
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junto con la profesionalizacion de la carrera, aunque no difii6 mucho de la
orientacion clinica y especulativa que habian tenido sus antecesores. Su
trascendencia radicaba en que, por primera vez, fueron introducidos cursos que
intentaban estudiar cientificamente el comportamiento humano, por esto puede
considerarsele como la frontera entre la psicologia que intenta ser cientifica y otra
puramente especulativa (Carlos, cit. en Urbina, 1989). Otro aspecto de este nuevo
plan es que resaltaba la necesidad de vincular la teoria con la practica y era
especifica en las materias metodoldgicas, colocando éstas como materias
obligatorias y ubicando como materias optativas aquellas relacionadas con otros
campos disciplinarios. Al considerarse como profesidn, se empieza a considerar a
los psicélogos como profesionales que pueden brindar respuesta a las
problematicas que se estaban presentando; ademas de que la matricula para la
carrera estaba aumentando.

Posteriormente, el plan de estudios es reestructurado en 1966 como
resultado de los cambios en la estructura organizativa de la Facultad de Filosofia y
Letras, y también como resultado de la caida del Dr. Ignacio Chavez, en el que el
movimiento estudiantil lleva al Ing. Javier Barros Sierra a la rectoria de la UNAM
(1966-1970), quien moviliza la Reforma Universitaria, con la intencién de darle un
impulso académico y cultural. En el contexto de toda la Universidad, con la llegada
de Barros Sierra a la Rectoria, se inicid un proceso general de modernizacion
académica de la UNAM; se promovid, en 1966, una serie de cambios en la
estructura de sus planes de estudio de las Escuelas y Facultades; y el 20 de
noviembre de 1966 el Consejo Universitario aprob6 modificaciones a los planes y
programas de la Facultad de Filosofia y Letras, de la Facultad de Quimica, de la
Escuela Nacional de Odontologia y de la Escuela Nacional de Mdsica, (Archivo del
Consejo Universitario, Carpeta 136, 20 de noviembre de 1966, cit. en Reidl y
Echeveste, 2004).

Como respuesta al movimiento estudiantil, el Director de la Facultad de
Filosofia y Letras, Leopoldo Zea estuvo de acuerdo con la necesaria actualizacion
del Plan de Estudios de la Carrera de Psicologia; los productos de los trabajos de

la comision encargada de esta actualizacion fueron: la Departamentalizacion del
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Colegio y un ambicioso Plan de Estudios de cinco afios de duracion y un nivel
Técnico en Psicologia, (Cueli, cit. en Reidl y Echeveste, 2004). Adicional a esto, el
Colegio de Psicologia se dividié en departamentos, estos eran: psicologia social,
psicologia clinica, psicopatologia, psicologia general experimental y metodologia,
psicologia educativa y psicofisiologia; abriéndose los espacios para una
reestructuracion normativa y académica de los planes y programas de estudio. Por
primera vez, alumnos, autoridades y profesores de distintas orientaciones
(psicoanalistas ortodoxos, frommianos y con enfoque experimental) trabajaron de
manera conjunta en la definicion curricular que dio origen al plan de estudios
aprobado en 1967. Los psicélogos que participaron en este nuevo plan de
estudios dieron importancia a la orientacion metodoldgica-experimental, en
busqueda del reconocimiento institucional y legitimidad de la psicologia
experimental como el campo profesional propio de los psicologos.

Lo anterior dio como resultado la conformacion de un plan de estudios de
cinco afos para nivel profesional que significO un cambio profundo en varios
aspectos. Aunque el plan permitio la creacion de nuevas especialidades ademas
de la clinica, el numero de créditos lo hacia impracticable y la falta de condiciones
para llevarlo a cabo exitosamente a la practica, promovid protestas de los
estudiantes que se derivo en otra revision curricular aprobada por el H. Consejo
Universitario en 1970 y culmind en 1971, en el ultimo plan de estudios del
entonces Colegio de Psicologia, que se siguio llevando a la préactica en la Facultad
de Psicologia. Este plan tenia la particularidad de estar compuesto por un tronco
basico a cursarse dentro de los primeros seis semestres de la carrera, y seis areas
de semi-especializacion, que se cubrian en los Ultimos tres semestres.

Para 1973 la carrera de psicologia se independiza de la Facultad de
Filosofia y Letras, y se inaugura la Facultad de Psicologia, UNAM y obtiene su
reconocimiento como profesién en el afio de 1974. Al cambiar de Colegio a
Facultad, la estructura general adquirié un caracter departamental, tanto a nivel de
licenciatura como de posgrado creandose nuevas estructuras académicas y de
investigacion que garantizan su desarrollo futuro y la difusion de la psicologia

cientifica. Se obtuvieron logros importantes: practicas en hospitales para el area
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clinica, en empresas para el area industrial, y colegios para actividad profesional,
asi como creaciéon de grupos de trabajo en comunidad; se crearon nuevas
especialidades y maestrias en Andlisis Experimental de la conducta con el Dr.
Lara Tapia, Psicofisiologia con el Dr. Brust Carmona, y doctorado en Psicologia
con el Dr. Santiago Ramirez, (Alvarez, et. al., 1981, Cit. en Covarrubias, 2003; y
Reidl y Echeveste, 2004).

Estos cambios repercutieron en la formacion de los estudiantes, y en los
guehaceres y perfiles de los académicos, en la imparticion de sus clases y en su
insercion a proyectos de investigacion, que ayudaron a identificarse con un area,
en la que se desarrollan actualmente. Los académicos tienen una participacion
fundamental en las decisiones sobre los saberes, habilidades, actitudes
profesionales y practicas éticas de sus miembros, como también en los procesos
de evaluacion, acreditacion o promocion de quienes van a integrarse o forman
parte de la misma profesion. Son los principales actores responsables de
proporcionar a las nuevas generaciones el conocimiento socialmente acumulado y
contribuyen asimismo en los procesos de socializacion de los que aspiran a ser
parte del gremio profesional. Estos académicos son los que a partir de su
experiencia ayudan a la conformacion de las nuevas generaciones y su
participacion en la elaboracion de los planes de estudio es un reflejo de los
acuerdos entre académicos de su formacion y sus conocimientos. A los acuerdos
gue puedan llegar dependera de su necesidad de cooperacion y mejora; ya sea en
varios grupos de trabajo entre areas o dentro de su area de pertenencia.

En el siguiente apartado se explicara sobre los planes de estudio de la
Facultad de Psicologia y como han ido cambiando a lo largo del tiempo de la
participacion o no de profesores, alumnos y/o personal externo a la Facultad, y la
aceptacion e implementacion de los cambios propuestos por cada una de las

personas involucradas.
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3. DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA DE
PSICOLOGIA

El plan de estudios de la Facultad de Psicologia de la UNAM que se
implemento6 por mas tiempo fue el que se aprob6 en 1971, este plan dio apertura a
diversas corrientes de pensamiento psicolégicas, no obstante hizo mayor hincapié
en los fundamentos experimentales de la psicologia y en el ofrecimiento de
mayores perspectivas de aplicacion a sus egresados, lo que permitié el desarrollo
de una amplia gama de posibilidades tedricas y profesionales.

Este plan estaba conformado por dos fases; la fase inicial que estaba
constituida por un tronco comun, que iba del primer al sexto semestre, y la
segunda fase de semi-especializacion que se cursaba en los Ultimos tres
semestres de la carrera.

El caracter basico que tenia la fase inicial de la formacion profesional del
psicologo, implicaba la ensefianza de los fundamentos y antecedentes de
cualquier area y suponia que a partir de la ensefianza de los fundamentos los
estudiantes serian capaces de transferir esos conocimientos a cualquier area que
les permitiera un buen desempefio en su practica posterior. Los estudiantes
cursaban simultdneamente cinco materias; el resultado era una seleccion de
conocimientos de diversos niveles de generalidad (teorias, procesos,
metodologias basicas) que tenian como intencién dotar al estudiante, en el
momento inicial de una muestra de la cultura psicologica. Al ensefar materias
relacionadas y con un aumento de la complejidad en cada uno de los semestres
del area béasica, ayudaba a que los estudiantes constituyeran éareas de
conocimiento que les permitieran desarrollar adecuadamente sus actividades en
las materias del area terminal (Carlos, Castafieda, Diaz-Barriga, Figueroa y Muria;
Urbina, 1989).

La fase terminal o de semi-especializacion estaba conformada por un
curriculum a elegir por el propio alumno, dividido en seis areas de especializacion;
estas areas son: Psicologia Social, Psicologia Educativa, Psicologia Clinica,
Psicologia del Trabajo, Psicologia Experimental y Psicofisiologia. La razén que
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condujo a la delimitacidon de esas &reas de especializacion era que la informacion
existente dentro de la disciplina es muy amplia, y es imposible ofrecer al alumno
una capacitacion profunda y abarcadora. Esta semi-especializacién ayudaba a los
alumnos a conocer un poco sobre el campo en el que querian desempefarse,
para que con el tiempo pudieran hacer una especializacion dentro del area de
interés.

Con este plan se pretendia que los alumnos, al terminar la carrera fueran
profesionales dedicados al estudio de los fendmenos del comportamiento humano
y los procesos que con éste se relacionan, para determinar sus condiciones y
leyes, en campos de accion diversos.

A pesar de que este plan tomaba en cuenta aspectos basicos y aplicados
de la psicologia y las diversas areas de ejercicio profesional, se encontraron
diversas limitaciones como: que habia una falla en la congruencia de las materias
gue se ven en un semestre y la relacion que tienen esas materias con las materias
correspondientes a otros semestres; que lleva a cabo una formacion
enciclopedista; que hay una multiplicidad de programas; que los contenidos se
repiten en las diversas materias; que no hay una vinculacion de las materias
tedricas con las practicas y hay una desvinculacion de la docencia con la
investigacion. Ademas de que no se seleccionan los contenidos en funcién a las
necesidades sociales prioritarias.

Carlos, Castafieda, Diaz-Barriga, Figueroa y Muria (Urbina, 1989),
mencionan que en la Facultad existian diversos programas de practicas tanto en
las materias del tronco comin como en las areas de especialidad. Y muchas
veces funcionaban como dos planes separados uno de otro, con poca 0 ninguna
relacion entre ellos, dejando a la practica, la tarea adicional de cubrir todas
aquellas areas olvidadas por la teoria. Y al no haber una evaluaciéon sistematica
gue diera cuenta del grado de congruencia entre ambas, se dejaban algunos
objetivos sin practica asumiendo que la teoria los cubria. Mencionan también que
los programas de practicas y las materias teéricas eran dos sistemas aislados sin

retroalimentacién mutua, con las consecuentes incongruencias entre uno y otro.
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En cuanto a los objetivos de las asignaturas, se advertia que no siempre
estaban sefalados en los programas y cuando lo estaban, solian ser ambiciosos y
ambiguos, por lo que resultaba dificil evaluar si eran alcanzados por los alumnos.
Ademas, la mayor parte de los objetivos tendian a una formacién enciclopedista
siendo poco significativos para los estudiantes.

Y esta variacion en los programas de cada una de las asignaturas permitia
gue los profesores impartieran la clase con los temas que ellos dominaban o sobre
los temas que desarrollaban en sus investigaciones. Otro de los problemas es que
no estaban bien establecidas las estrategias pedagdgicas que favorecian el
aprendizaje, los profesores repetian el contenido de los textos, o que los alumnos
expusieran un tema con el que no se habian enfrentado y que resulta novedoso
para ellos. Algunos otros profesores no actualizaban los textos de sus clases, ya
gue eso implicaba tiempo que podian destinar para otras actividades que para
ellos resultaban mas productivas. La forma en como los profesores desarrollan su
clase, las estrategias y actividades pedagogicas que utilizan en sus cursos, el
tiempo que dedican a la docencia y a la investigacion, y otras actividades
relacionadas o no a la academia, son actividades que reflejan la trayectoria que
han seguido desde que iniciaron su actividad como docentes.

Al no estar establecido un programa que fuera coherente con los
conocimientos que tenian los alumnos y que fuera de utilidad para las materias
siguientes; cred un conflicto y se comienzan a desarrollar formas para combatir
este conflicto. Una de las cosas que se planted era hacer el cambio de plan
curricular para establecer programas acordes a las necesidades sociales
prioritarias y a la actualizaciéon de documentos; para que en realidad exista una
vinculacioén entre la teoria y la practica y para que se realicen las actividades que
debe desarrollar el profesor para el aprendizaje de los estudiantes.

Después de varios afos de elaborar la propuesta de cambio curricular en la
Facultad de Psicologia, en 2008 se implemento el inicio del nuevo plan curricular,
este plan se disefid buscando procurar entre otras cosas: la pluralidad de
enfoques psicoldgicos tradicionales e innovadores; un desarrollo curricular con

amplia participacion de la comunidad psicoldgica; flexibilidad para los estudiantes
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en la construccion de trayectorias académicas diversas; un fuerte componente de
formacion en la practica en escenarios reales; el acompafamiento continuo al
estudiante con un tutor académico; formacion orientada a la reflexion critica y la
intervencion comprometida con la problematica social; y vinculacion y transito
expedito entre la licenciatura y el posgrado.

Este plan de estudios busca formar profesionales de la psicologia con una
vision sélida, actualizada, plural y critica acerca de los campos de conocimientos y
de la intervencion profesional de la psicologia. Se pretende que el desempefio del
estudiante se caracterice por ser de alta calidad, con compromiso social, con
capacidad tanto de innovacion en procesos de intervencién e investigacién, como
de trabajo en equipo y manteniendo una formaciéon permanente. Este plan esta
divido en Formacion General, que abarca los primeros cuatro semestres;
Formacion Profesional Sustantiva, que abarca del quinto al séptimo semestre, y
Formacion Profesional Terminal, que es durante el octavo semestre, en este
semestre el estudiante elige hacer una especialidad y titularse. Otro tipo de
formacion que brinda este nuevo plan es la Formacion Contextual, esta se lleva a
cabo durante toda la carrera, con una materia en cada semestre que hace que los
alumnos conozcan su carrera y cOmo es que se vincula con otras carreras;
ademas de que hace hincapié en las cuestiones de reflexion y critica, que
ayudaran a los estudiantes a ser mejores profesionales.

Al llevar a cabo estos cambios se requiere, como proposito principal, que
las actividades que realizan los profesores de la Facultad cambien en su forma y
en el tiempo de impartir docencia, las tematicas que imparten, y los habitos de
actualizacion y estudio que llevan a cabo; promoviendo también un cambio en sus
perfiles e identidades académicas.

De lo mencionado anteriormente se desprende la importancia de estudiar a
los profesores de la Facultad de Psicologia y conocer los estudios que se han
hecho al respecto, con el objetivo de analizar cdmo es que sus perfiles se han ido

configurando a lo largo de su camino como académicos.
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4. ESTUDIOS SOBRE PROFESORES DE PSICOLOGIA

Los psicologos como actores activos en la formacion de nuevos
profesionales se han enfrentado a un gran cumulo de retos por vencer, muchos de
estos retos provenientes de la condicion socioeconémica que vive el pais, y por lo
gue exige instituciones educativas superiores con académicos competentes que
proporcionen una formacion coherente con las demandas del pais.

En este sentido, Castafieda (1995) sefiala que la psicologia ademas de
enfrentar los obstaculos comunes de la mayoria de las profesiones, se topa con
dificultades propias de su quehacer. En relacion a ello se sefialan algunos factores
qgue confluyen para propiciar tal condicién; el primero de ellos, es que al ensefiar
psicologia se tropiezan con un conjunto de enfoques tedricos y metodologicos que
se contraponen, esta pluralidad de paradigmas se ve muy atractiva, pero en
realidad resulta increiblemente dificil de ensefiar, pues requiere que el docente
tenga una amplia cultura psicolégica a nivel tedrico, metodologico e instrumental.
El segundo factor, enfatiza la falta de programas que impacten de manera
contundente en la formacion del personal académico, porque sélo algunos han
superado los desfases tedrico-metodolégicos; y la tercera se refiere
fundamentalmente a la “ensefianza tipo breviario”, ya que los estudiantes reciben
informacion poco estructurada y finalmente terminan por estar sélo informados y
no formados.

Debido a lo sefialado anteriormente, resulta indispensable la investigacion
de la labor docente, pues si bien Castafieda nos brinda un panorama general que
viven los académicos de psicologia, es importante considerar algunos trabajos
para dar cuenta del ejercicio de los académicos de nuestra disciplina.

Relacionado a esto, son pocos los estudios que se concentran en las
caracteristicas de los profesores de psicologia, por lo general se pueden encontrar
investigaciones que evallan el comportamiento del profesor y su relacion con el
rendimiento académico de los alumnos o investigaciones en torno a los procesos

de ensefanza-aprendizaje. Otro tipo de investigaciones se centra en el eficacia
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docente, pues parten del supuesto de lo que el profesor hace en el aula
condiciona el aprendizaje de los alumnos.

La investigacion de Varela (Urbina, 1989) forma parte del conjunto de
investigaciones que pretende conocer al profesor a través de la percepcion que
sus alumnos tienen de ellos. Varela indagé acerca de las representaciones
sociales que los estudiantes tienen de sus profesores y de la institucién educativa,
en este sentido sefiala que una representacion social se define por su contenido
como una informacion, un juicio o una disposicién a actuar, y estan sujetas a la
posicién que ocupan las personas en la sociedad, la politica y la cultura. La
muestra estuvo conformada por 120 estudiantes inscritos a la Facultad de
Psicologia de la UNAM, de segundo, cuarto y sexto semestre, a los que se les
pidio por escrito que expresaran la imagen o la percepcion que tenian del profesor.
Los resultados en términos generales mostraron que los estudiantes opinan que el
profesor es: un sujeto que transmite informacion, el profesional que aporta a su
conocimiento y experiencia para la formacion profesional y la persona capacitada
para transmitir conocimiento. Evidentemente lo que resulta importante para los
alumnos es que la condicidon necesaria para que sea profesor es que sepa algo y
gue ese algo lo transmita de forma adecuada.

Otro estudio que se llevo a cabo con la participacion de los profesores de la
Facultad de Psicologia es el de Carlos (2008) en el que analiz6 las caracteristicas
de los buenos, regulares y malos docentes. Esto a partir de cuestionarios
aplicados a 1,364 estudiantes, donde se les pedia que valoraran a su maestro
como bueno, regular o malo, y que dijeran sus razones; de esta evaluacion se
eligieron a 15 profesores que resultaron calificados como buen maestro por mas
del 90% de los alumnos, se procur6é que fueran de diferentes materias y
semestres, si bien la mayoria fueron de los primeros cuatro semestres de la
carrera; se entrevistaron a los profesores que tuvieran disponibilidad y aceptaran
ser entrevistados. A los 15 profesores seleccionados se les aplicd un cuestionario
y una guia de entrevista compuesta de 22 preguntas que abarcé diferentes temas,
como: preparacion para realizar su clase, su motivacion para ser docente,

aspectos gratificantes y no gratificantes de la docencia, cualidades que valoran
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como buen docente, su pensamiento did4ctico, fuentes principales de los
conocimientos que utlizan en su enseflanza, dominio de los aspectos
psicopedagdgicos; estrategias, métodos y técnicas didacticas utilizadas para
impartir sus clases, procedimientos y criterios para evaluar a sus estudiantes. Lo
gue obtuvo fue que el promedio de los afios que llevan de ser docentes fue de
29.6 y tienen impartiendo la materia en promedio 23.7 afos; 10 de ellos se
encuentran en el programa de estimulos a la docencia (PRIDE), seis tienen
nombramiento de profesores de carrera, los restantes son profesores de
asignatura y técnicos académicos. Sélo cuatro de ellos reportan haber recibido
una capacitacion como docentes previa a impartir clases. Con respecto a los
factores que de acuerdo con los docentes entrevistados fue el mas formativo esté
la retroalimentacion recibida por sus alumnos y el menos formativo son las
sugerencias de los jefes y autoridades. Mencionaron que no utilizan ningun
enfoque psicopedagogico, siendo la exposicion su principal herramienta didactica
y el uso de las pruebas objetivas como instrumento para la evaluacion de sus
alumnos.

Casi todos los profesores entrevistados consideraron que ensefar es una
actividad gratificante en si misma, que los elementos motivantes de su ensefianza
son el interés por sus clases y el estimulo que reciben de sus estudiantes, se
preocupan por prepararlos bien y tener una buena relacién con ellos; otro aspecto
motivante es que pueden compartir con sus estudiantes lo que saben. Una de las
cosas que hacen los maestros es buscar obtener una buena relacion interpersonal
con sus alumnos, mencionan que al tener una buena relacion los alumnos se
acercaran para aclarar dudas y para hacer preguntas; ya que los grupos en los
gue se desempefian son grandes y no hay tiempo suficiente como para aclarar las
dudas de cada uno de ellos; ademas tendran mas confianza los alumnos de hacer
buena retroalimentacion al trabajo que ha realizado el profesor y esto los estimula
a mejorar su actividad docente. Otra de las categorias que se incluyeron en la
entrevista fue compromiso y responsabilidad docente; y constituye expresiones de
los docentes donde denotan el apego que sienten hacia la institucion, el respeto

que les merece su trabajo y resaltando el lugar tan especial que los alumnos
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ocupan. Mencionan que lo econdmico no es tan importante como su deseo e
interés por realizar una buena ensefianza, buscar cumplir con todos los contenidos
del curso, asi como no faltar ni llegar tarde y actualizarse continuamente, y la
lealtad que tienen con la institucion en la que se formaron y que les dio la
oportunidad de realizar su profesién. Los aspectos mencionados son considerados
como las caracteristicas de un buen docente, ademéas de que agregaron aspectos
como: que es alguien que respeta y reconoce a los alumnos como individuos, que
esta atento a sus conductas y necesidades, es empatico y cercano a ellos; posee
un amplio dominio disciplinar y es experto en un tema; también es responsable y
comprometido con su trabajo, asimismo tiene un adecuado manejo pedagoégico de
la materia, porque busca adaptar la ensefianza considerando el tipo de temas y
las caracteristicas de los alumnos, tiene bien organizada y estructurada su clase y
es claro al exponer su clase. De acuerdo con los resultados reportados por esta
investigacion, la labor docente esta determinada en buena parte por aspectos
socioafectivos y un reto para los programas de formacion docente es como
incluirlos y darles el valor que al parecer tienen; estos hallazgos ofrecen elementos
a ser retomados para formar futuros docentes y es un paso a seguir para cumplir
con la finalidad de que la identificacion de las buenas practicas de ensefianza
ayude a otros a mejorar su docencia.

Continuando con los profesores de la Facultad de Psicologia como objeto
de estudio Carlos, Guzman y Pimentel (2008) realizaron una investigacion que
tenia como propdsito principal analizar el pensamiento didactico y la practica
docente de los profesores de practicas clasificados como buenos profesores por
los alumnos de la Facultad de Psicologia de la UNAM, ademas de identificar sus
visiones sobre lo que significa la docencia practica; y averiguar el papel de
algunos factores docentes identificados como importantes para llevar a cabo su
labor. Para realizar este trabajo se entrevistaron a 10 profesores de la Facultad de
Psicologia que imparten practicas de laboratorio y en escenarios institucionales y
gue fueron seleccionados a partir de los resultados obtenidos de la aplicacion de
un cuestionario a 363 estudiantes de diversos semestres. Se evaluaron a 8

profesores que ofrecen practicas dentro de la Facultad y dos fuera de ella. Una
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vez identificados a los buenos docentes de précticas, se les solicitd su
participacion en la investigacion; antes de entrevistarlos se les pidié que
respondieran un cuestionario conformado por 19 preguntas, después se realizaba
la entrevista que constaba de 24 preguntas, y la entrevista tenia una duracion de
una hora a hora y media.

Lo que se obtuvo del cuestionario como de la entrevista fue lo siguiente; el
promedio de afios que llevan de ser maestros fue de 14 y tienen impartiendo la
practica en promedio 11.6 afos; 4 de ellos estan en el programa de estimulos a la
docencia (PRIDE); 3 de ellos tienen nombramiento de profesores de carrera, 6 son
profesores de asignatura, y 1 es ayudante de investigacion. De estos 10
profesores, 5 cuentan con un nivel de estudios de doctorado, 3 son maestros y
dos mas estaban en proceso de titulacion de la maestria. Dentro de los motivos
por los cuales se dedican a la docencia se encuentra el que resulta ser una
actividad motivadora, porque les gusta ensefar y resulta ser algo gratificante para
ellos; mantener contacto con los alumnos, y en realizar un buen trabajo y cumplir
con la responsabilidad de formar a los estudiantes. Mencionaron también que la
investigacion es una actividad que desarrollan en forma paralela a la docencia, lo
cual les permite complementar la docencia, incluso compartir sus hallazgos con
los alumnos, con respecto a la investigacion anteriormente mencionada, los
profesores practicos le dieron menos importancia a lo motivacional que los
tedricos. En donde hubo mayores consensos fue en los aspectos de la relacion
interpersonal con los alumnos y en la responsabilidad y compromiso, destacaron
gue lo mas importante es lograr el respeto en su relacion, tener un adecuado
manejo de la autoridad y tratar de proporcionar una atmosfera de confianza y
mostrar preocupacion por los problemas personales que tienen los estudiantes; lo
cual ayuda a que los estudiantes se acerquen y poder llevar a cabo una
tratamiento individualizado. Con respecto al compromiso y responsabilidad
docente, se puede decir que hay un alto compromiso institucional, esto es, el
grado en que se sienten apegados hacia la instituciéon donde ensefian, hay un
sentimiento de gratitud hacia ella y de alguna manera querer retribuir lo recibido;

mencionan que desean mantener y acrecentar el prestigio de la institucion; y
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ademas de compromiso institucional, también muestran compromiso con sus
estudiantes. Con respecto a la concepcion que tienen sobre un buen docente,
mencionan que para ellos lo mas importante es un maestro que sea responsable y
comprometido con su labor, que va mas alla de cumplir con su trabajo y ademas
busca actualizarse constantemente; es alguien que respeta y reconoce a Sus
alumnos como individuos, que puede aprender de ellos, que esta atento a sus
conductas y a sus necesidades.

Sobre la docencia practica, casi todos los entrevistados la conciben como
una aplicacion del conocimiento psicoldgico para capacitar a los estudiantes en la
adquisicion de habilidades para la practica profesional y dentro de sus principales
ventajas se encuentra el que puedan preparar la practica profesional de sus
alumnos, permitir la generacion de habilidades al aplicar el conocimiento, ademas
de que permite ver los beneficios en la poblacién atendida. También consideran
gue para ser profesores de practicas, se requiere mucha preparacion porque no
solo tienen que dominar la teoria sino también saber hacerlo. Lo que se obtuvo de
esta investigacion fue que, en algunas cuestiones los profesores tedricos como
practicos coincidieron, sin embargo, para los tedricos existe un mayor peso en
cuanto a la motivacion docente, mientras que para los practicos el factor que
destacan es el compromiso y responsabilidad que tienen tanto con sus alumnos
como con la institucion. Otro aspecto que llama la atencion es que los grados
académicos de los profesores practicos son mayores que los encontrados en los
tedricos. Como parte de sus actividades docentes, consideran que la mejor forma
de evaluar a los alumnos es una que ayude a verificar qué fue lo que aprendieron,
aunque algunos se enfocaron en las estrategias para mejorar el aprendizaje sin
hacer tanto énfasis en como evaluarlos; una de las diferencias que resaltan los
autores es gque, entre los docentes de teoria y practica, es el mayor uso de
recursos didacticos por parte de los profesores practicos, esto se debe a la propia
dindmica que se lleva estas clases. En cuanto a las dimensiones generales y
técnico pedagogicas, los docentes practicos coincidieron con los tedricos, en que
tienen estilos personales para ensefiar, ya que buscan simplificar el contenido, son

claros, fomentan la practica de lo aprendido para que pueda ser corregido. Algo
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que debe de ser considerado es la opinién de los profesores en cuanto a la
vinculacién de la teoria y la practica, a lo que mencionaron que éstas deberian de
estar vinculadas, pues muchas veces el programa de la teoria no va a la par de los
objetivos establecidos en la practica y por ello el propdsito institucional de que en
ésta se aplique el conocimiento teérico no se cumple.

Dentro de los beneficios que se destacan de la docencia practica es poder
trabajar con menos alumnos, profundizar en los temas y tener mayor grado de
concrecion del contenido ensefiado; en cambio se sienten mas limitados en la
teoria por el gran nimero de alumnos, por la amplitud de los temas a cubrir y por
el requerimiento de terminar a tiempo el programa del curso. Finalmente, destacan
la coincidencia de que para ensefiar contenidos psicologicos de tipo tedrico o
practico, una buena docencia precisa del dominio disciplinar y pedagogico por
parte del docente, de estar motivado internamente, de ser una persona
responsable y comprometida que promueva buenas relaciones interpersonales
con los alumnos, que sea claro y simplifigue los temas complejos y donde el
aprendizaje de contenidos profesionalmente relevantes sea el centro de su labor
docente.

Hasta ahora, las investigaciones y los reportes que se han presentado,
brindan una base soélida para reflexionar sobre la importancia del papel que
desempeiian los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje; pero también
resulta importante mencionar que son personajes dinamicos y activos que se han
formado como tal en el transcurso de su trayectorias personales y profesionales;
personajes que han participado en diferentes contextos y que al participar en estos
contextos se han enfrentado a varios problemas, se han modificado y adaptado a
las circunstancias politicas, sociales y educativas que han sucedido en su
trayectoria. A pesar de esto, es posible decir que su camino no ha sido sencillo, en
la medida en que su reconocimiento como profesor casi siempre se ha dado a
través de lo que hace y ofrece; y es precisamente en esta busqueda de
reconocimiento, superaciéon e insercion en donde la participacion del docente se
hace mucho mas constante, al igual que se fija metas y objetivos. Y es a través de

este recorrido, que su identidad y perfil se van construyendo desde el momento en
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el que desea insertarse en un determinado grupo de referencia o de la institucion
educativa o ambas; y es dentro del grupo de referencia o institucion a la que se
adscribe, que se crean fuertes lazos e identificaciones que hacen que el
académico se sienta parte. Dicha identidad y perfil repercutira directamente sobre
la manera en como enfrentar y dirigir un grupo, asi como las estrategias y

competencias que fomentara en sus estudiantes.

Antecedente de la investigacion

Cdmo se menciond la investigacidén que se reporta tiene como antecedente
directo la investigacion llevada a cabo por Hickman, Cabrera, Mares, Arizmendi,
Juérez y Lépez (2009) y forma parte del Proyecto de Investigacion auspiciado por
el CONACyYT No. 102997. En esta investigacion se entrevistaron a 36 profesores
de la carrera de psicologia de la FES Iztacala; 18 correspondientes a la primera
generacion de profesores (contratados entre 1975 y 1985), y 18 pertenecientes a
la segunda generacion (contratados entre 1985 y 2000); esto con el fin de
comparar las trayectorias de estas generaciones. Se encontré que entre estas
generaciones hay diferencias que radican principalmente en el periodo de ingreso
a la carrera académica, lo que puede explicarse por las politicas de evaluacion
vigentes en cada etapa; y por esta razon hay un ajuste en las actividades de los
académicos, en términos de la distribucion de horas entre docencia e
investigacion, y muchas veces esta distribucion de horas se encuentra establecida
por el tipo de nombramiento de cada profesor. Aunque los resultados de esta
investigacion muestran un panorama de los académicos de la UNAM,
especificamente de la FES-Iztacala, es necesario conocer la trayectoria de otros
académicos que pertenecen a otras dependencias de la UNAM en las que se
imparta la carrera de psicologia con miras a comparar sus trayectorias. Se eligio
para tal fin la Facultad de Psicologia de Ciudad Universitaria.

Se considera que la importancia de la presente investigacion radica en
analizar si existen cambios en los perfiles académicos a partir del estudio de dos
indicadores, a saber: 1) las diferencias o semejanzas en los profesores de la

Facultad de Psicologia, UNAM en funcién de las areas de adscripcion (basica,
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referente a las materias de formacion general impartidas en los primeros
semestres; y aplicada, referente a las diferentes areas de aplicacion de la
psicologia que son impartidas en los ultimos semestres de la carrera) vy, 2) la
forma en como la pertenencia a un area de adscripcion se relaciona con la
trayectoria. Con la finalidad de conocer como es que se desempefian en las
labores docentes, profesionales y de investigacién que realizan, y cémo viven los
cambios que se han presentado dentro de la Facultad y las acciones que llevan a
cabo.

Objetivo. De acuerdo a lo antes expuesto, el objetivo de la investigacion fue
describir y analizar la trayectoria académica de los profesores de la Facultad de
Psicologia, UNAM, dependiendo del area a la que pertenecieran; ya sea el area
basica o aplicada. El area basica o de tronco comun, comprende los primeros 5
semestres de la carrera psicologia; mientras que el area aplicada abarca del sexto
semestre hasta el téermino de la carrera, en la que los alumnos deciden cursar
materias especificas de un area; y como el area en que imparten clases se vincula

con sus trayectorias como académicos.
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METODO

Disefo

Se utiliz6 un disefio no experimental de corte transversal exploratorio
(Hernadndez, Fernandez-Collado y Baptista, 2006), ya que tiene como propésito
central la descripcion y el andlisis de las caracteristicas de una muestra
representativa de profesores de la Facultad de Psicologia. En este sentido los
datos se recabaron a partir de una entrevista y con la informacion proporcionada
se elabord la “fotografia” de los académicos de la Facultad en las variables que

nos interesaba profundizar (ver descripcion del instrumento).

Participantes

Se entrevistaron 63 profesores de la Facultad de Psicologia, que constituye
la muestra del total de profesores de la planta docente. Para ello se llevo a cabo
un muestreo estratificado (Cozby, 2005). Cada estrato estuvo conformado por
profesores, cuya docencia se impartia en las areas basicas y en las areas
aplicadas, esto con el propoésito de tener muestras representativas de cada tipo de
campo de especializacion y evaluar el posible impacto de éstos en la configuracion
de los perfiles académicos. La muestra para el area basica fue de 28 académicos
de un total de 150; mientras que la muestra para los profesores del area aplicada

fue de 35 de un total de 170 profesores.

Instrumento

Se elaboré un cuestionario de 53 reactivos que contenia tanto preguntas
cerradas (30), como abiertas (23), en este sentido podriamos otorgarle al
instrumento un caracter hibrido, pues los datos podran ser analizados tanto
cualitativa como cuantitativamente; para recabar la informacion necesaria sobre la
trayectoria de los profesores. Se realizaron las entrevistas estructuradas con base
en el cuestionario antes mencionado; para recabar la informacion necesaria sobre

la trayectoria de los profesores. La entrevistadora escribié la informacién que el
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profesor le proporcionaba en el momento, ya sea las respuestas a las preguntas

abiertas y, en el caso de las preguntas cerradas se le dio una serie de opciones

para que el profesor eligiera dependiendo de sus intereses. La entrevistadora

transcribio textualmente el contenido del discurso del profesor durante la

entrevista.

A la encuesta original elaborada por Hickman, Cabrera, Mares, et al. (2009),

se le hicieron algunos ajustes en términos del contenido de las preguntas

especificas con el propdsito de que éstas dieran cuenta de los aspectos singulares

de la Facultad de Psicologia.

La encuesta esta conformada por cinco ejes tematicos:

a)

b)

d)

Datos generales. Da cuenta del nombramiento del profesor, las asignaturas
gue imparte, el tiempo que dedica a la docencia, investigacion y a otras
actividades correspondientes a las mismas.

Escolaridad. Hace referencia a la trayectoria de estudios de los docentes,
es decir, sus estudios de licenciatura y posgrados, asi también el tiempo en
el que lo obtuvieron y la institucion que se los otorgd, ademas de las
disciplinas en las que éstos fueron llevados a cabo.

Docencia. Indica la incorporacion a la planta docente, asi como la eleccién
de tal profesion. Asimismo, el uso de estrategias pedagogicas y el apoyo
didactico de los que se valen para la ensefianza de habilidades.

Plan de estudios. Da cuenta de las opiniones de los profesores sobre el
nuevo plan de estudios (2008) y del plan de estudios anterior (1971);
ademas de si participaron en la elaboracion del nuevo plan.

Disciplina. Hace referencia a como es que consideran los profesores a la
psicologia y la importancia de las areas de la psicologia como campo

profesional y de investigacion.

Procedimiento

Las entrevistas se realizaron en las instalaciones de la Facultad de

Psicologia, especificamente en los cubiculos de los profesores. Cada una de las

entrevistas duré aproximadamente una hora con treinta minutos. En cuanto a la
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entrevista, cada una de las respuestas se transcribio tal como respondian los
profesores, especialmente en las preguntas abiertas.

Después de realizar las entrevistas, se hizo una base de datos que permitié
organizar la informacion segun el orden de las preguntas de la entrevista, para el
caso de las preguntas abiertas se hicieron categorias con base en el discurso de
los entrevistados, las cuales permitieron su andlisis en términos de porcentajes sin

dejar de lado la parte cualitativa.
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RESULTADOS

Con la finalidad de mostrar la trayectoria de los profesores entrevistados de
la Facultad de Psicologia, asi como conocer los aspectos relacionados con el plan
de estudios y la disciplina a partir de su opinién, los resultados seran presentados
de acuerdo a los ejes abordados en la entrevista, de modo que el orden de
descripcion serd: Datos Generales, Escolaridad, Docencia, Disciplina y Plan de
Estudios. Los datos se analizaron en términos de porcentaje y haciendo la
diferenciaciéon de los docentes que estan adscritos al area basica y los del area
aplicada, ya que puede presentarse diferencias 0 semejanzas dependiendo del
area de adscripcion; ademas de mostrar como el area de pertenencia se relaciona

con su trayectoria.

Datos generales
En este apartado se mostraran los datos generales de los profesores de la
Facultad de Psicologia, haciendo el contraste entre los profesores adscritos al

area basica con los profesores adscritos al area aplicada.

100 Programas de estimulos

80

60

%

40 35.3 WSNI

# PRIDE
20

BASICA APLICADA
AREA

Fig 1. Pertenencia a programas de estimulos de los profesores de las areas basica y aplicada.

La figura 1 muestra la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

(SNI) y al Programa de Primas al Desempefio del Personal Academico de Tiempo
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Completo (PRIDE). Se puede observar que el 35.3% de los profesores del area
basica y el 64.7% de los profesores del &rea aplicada pertenecen al SNI; mientras
que el 40% de los profesores del area basica y el 60% de los profesores del area

aplicada pertenecen al PRIDE.

Nombramiento

Técnico Investigador

>rof. Asignatura

22.2%

Fig. 2. Tipo de nombramiento de los profesores de la Facultad de Psicologia.

Nombramiento de los académicos
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Investigador Prof. Asignatura
Prof. Carrera Técnico

Nombramiento

Fig. 3. Tipo de nombramiento por &rea de adscripcion de los profesores de la Facultad de
Psicologia.
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La figura 2 representa el nombramiento de los profesores entrevistados, la
mayor parte de los profesores tiene nombramiento de Profesor de Carrera con un
60.3%, le siguen los Profesores de Asignatura con un 22.2%, y en un porcentaje
menor se encuentran los que tienen nombramiento de Investigador (7.9%), y los
Técnicos con 9.5%. En la figura 3, se puede observar el hombramiento de los
profesores entrevistados por area de adscripcion. Los profesores entrevistados
que tienen nombramiento de Profesores de Carrera, que pertenecen al area
basica son 46%; mientras que el 71% estdn adscritos al area aplicada. Los
Profesores de Asignatura del area basica entrevistados representan el 32%,
mientras que los profesores del area aplicada son 14%. De los Técnicos, el 14%
son del area béasica y 6% del area aplicada. En cuanto a los profesores con
nombramiento de Investigador los porcentajes no varian mucho, 7% pertenece al

area basica, y el 9% al area aplicada.

Tiempo dedicado a la docencia
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Fig. 4. Tiempo por el que estan contratados los profesores para impartir docencia segun el area de

adscripcién.

La figura 4 representa el porcentaje de horas dedicadas a la academia, de
los profesores adscritos al area basica, el 63% esta contratado de tiempo parcial, y

el 37% dedica tiempo completo —o 40 horas- ya que su nombramiento asi lo
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estipula. Los profesores del area aplicada que tienen nombramiento por tiempo
parcial son el 37%, y los que dedican tiempo completo a la labores académicas
son el 63%. Predominando los profesores contratados de tiempo parcial del area
basica con 63%, y del area aplicada predominan los profesores contratados
tiempo completo, 63%.

Antigiedad

1961-1970 2001-2010

T
12_7)?/ 9.5%

1991-2000

17.5%

1971-1980
36.5%

1981-1990

23.8%

Fig. 5. Periodo en el cual fue contratada la planta docente de la Facultad de Psicologia

En la figura 5 se puede observar la antigiledad de los profesores de la
Facultad de Psicologia, el 36.5% ingreso a la planta docente de la Facultad entre
los afios 1971-1980; estos profesores pasaron por la transicion del cambio de
facultad, de la FFyL a la propia Facultad de Psicologia, ademas entraron en la
época del incremento de la matricula de alumnos y se necesitaban de profesores
para poder cubrir la demanda de alumnos. El 23.8% ingresé a la planta docente
entre 1981 y 1990. El 17.5% lo hizo entre 1991 y 2000. El 9.5% inici6 su carrera
docente a partir del 2001, estos docentes que ingresaron estdn marcados por las
politicas de evaluacion, por eso el porcentaje tan bajo, ya que el ingreso es menor
a partir de estos afios. Y por dltimo los profesores que ingresaron entre 1961 y

1970, que son el 12.7%. Con esta grafica puede observarse el momento de
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ingreso de los profesores dependiendo de los cambios en cuanto a oportunidades
educativas como en los cambios que se derivaron a partir de esto en la Facultad

de Psicologia.

Escolaridad
Este apartado comprende la trayectoria académica de los profesores, sobre

su formacién y el itinerario que han seguido.

Escolaridad
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34
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Fig. 6. Grado de estudios de los profesores de la Facultad de Psicologia.

En la figura 6 se puede observar el porcentaje de los profesores que
cuentan con el titulo de licenciatura y con estudios de posgrado (maestria y/o
doctorado). El 63% de los profesores del area aplicada cuenta con sus estudios y
titulo de doctor, mientras que en el area basica, el 54% cuenta con estudios de
doctorado. En cuanto a los profesores que tienen estudios y titulo de maestria, el
43% de los profesores del area basica y el 34% de los profesores del area
aplicada cuenta con estos estudios. Son muy pocos los profesores que tienen

Unicamente estudios de licenciatura en ambas areas.
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Docencia

En lo que respecta a este aspecto, el analisis de los datos se dirige al
momento de incorporacién a la planta docente de la Facultad, a la eleccion de la
docencia universitaria como parte de su profesion, a las ventajas y desventajas
gue ésta presenta; asi como la suficiencia o no de sus estudios de pregrado para
su desempefio como docentes. Ademas de explicar las estrategias pedagdgicas
gue siguen en sus cursos Yy las habilidades que ensefian; sus actividades en
proyectos de investigacion y como es que lo realizan, y aspectos relacionados con
la evaluacion docente; ademas de su definicion como profesores en la relacién

con sus alumnos.

Incorporacion a la docencia
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Fig. 7. Momento de ingreso de los docentes de la Facultad de Psicologia.

La figura 7 muestra el momento de ingreso a la planta docente de la
Facultad de Psicologia, se dividié en tres momentos de ingreso: el primero es
antes de terminar sus estudios de licenciatura; el segundo, inmediatamente
después de terminar la licenciatura, y el tercero ingreso posterior, se considero a
partir de 1 a 2 afios después de concluir sus estudios, de la obtencion del titulo
profesional y de ejercer su profesion en espacios distintos a la Facultad. Los

resultados obtenidos muestran que la mayor parte de los profesores ingresaron
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inmediatamente después de concluir sus estudios de licenciatura, 39% para los
profesores del area basica y 43% para los del &rea aplicada. El 32% de los
profesores del &area bésica y el 26% del area aplicada ingresaron antes de
terminar sus estudios de licenciatura, argumentaban que ingresaron como
ayudantes de profesor o de investigador antes iniciarse como docentes. El 29% de
los profesores adscritos al area béasica, y 31% de los profesores del area aplicada
ingresaron como docentes después de concluidos sus estudios fuera de
licenciatura o doctorado; estos docentes se desempefiaron en empresas, clinicas,
en escuelas o centros de salud, entre otros trabajos; y por medio de algun
contacto en la Facultad lograron ingresar para dar clases.

Docencia como profesion

Retribuir a la UNAM

77 Investigacion
4.8%
14.3%

Doc-Invest
7.9%

Docencia !

38.1% ]
mN

Oportunidad

19.0%

>

E:' Formar/Ensefianza

15.9%

Fig. 8. Motivos de eleccion de la docencia como profesion.

La figura 8 representa el porqué los profesores de la Facultad decidieron
dedicarse a la docencia como parte de su profesion. El 14.3% menciond que
decidi6 dedicarse a la docencia porque podia realizar actividades de investigacion
gue resultan mas satisfactorias para ellos que la docencia; el 7.9% coment6 que
decidi6é dedicarse a la docencia universitaria porque le gusta dar clases y hacer
investigacion, y tener la oportunidad de ensefiar lo que investigan. Otros

profesores (19%), mencionaron que no fue una decision, sino mMas bien
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aprovecharon la oportunidad de apertura de plazas para profesores, y al estar
cursando los ultimos semestres de la carrera o ya como ayudantes en proyectos
de investigacion, vieron la oportunidad de formalizar su labor académica. El 15.9%
de los profesores decidié la docencia porque en su familia habia profesores, y
decidieron seguir la tradicion familiar y porque encuentran en la ensefianza una
actividad muy satisfactoria. EI mayor porcentaje (38.1%) decidi6 la docencia como
profesion porque le gusta y siempre le ha gustado dar clases, el poder
relacionarse con los alumnos, con otros profesores y ayudar a mejorar la
ensefanza dentro de la Facultad, es algo que los motiva y fueron las razones para
iniciar su labor docente. Por ultimo, el 4.8% menciona que es para retribuir a la
UNAM todas las oportunidades que les dio, de ensefianza, de ingreso a un
proyecto, de desarrollo profesional, etc.

Ventajas de la docencia universitaria

Le gusta
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Actualizacion
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Fig. 9. Ventajas de la docencia universitaria
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Desventajas de la docencia universitaria
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Fig. 10. Desventajas de la docencia universitaria.

Continuando con los aspectos relacionados a la docencia universitaria, en
las figuras 9 y 10 se muestran las ventajas y desventajas de la docencia
universitaria. Anteriormente los profesores mencionaron las principales razones
por las cuales decidieron dedicarse a la docencia universitaria, ahora mencionan
cuéles son para ellos las ventajas de la docencia universitaria. En la figura 9 se
observan las ventajas de la docencia universitaria; la principal ventaja es la
actualizacion (22.8%), los profesores mencionaron que la docencia les permite
estar actualizados en los nuevos conocimientos sobre algun area y sobre la
psicologia en general; en los nuevos métodos de investigacion asi como en el
desarrollo de areas emergentes. El 16.8% de los profesores consideran que
transmitir conocimiento es una ventaja de la docencia, el poder compartir lo que
ellos han hecho o han vivido como psicélogos en el ambito profesional o lo que
han hecho en sus proyectos de investigacion. Otro aspecto importante es la
socializacion (16.3%), esto es, la posibilidad de convivir con otros colegas de la
Facultad; con los alumnos a los que les imparten clase o los alumnos que se

encuentran con ellos en los proyectos de investigacion, ademas de la socializacion
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con otros psicélogos y académicos de otras escuelas y con académicos
pertenecientes a la UNAM; algunos profesores mencionan que esto es algo que ya
casi no se realiza, que la vida colegiada, al menos dentro de la Facultad, esta
disminuyendo.

Otros profesores (13.8.%), mencionan que la ventaja de la docencia
universitaria es tener un trabajo, que el ser docente les ha permitido tener un
trabajo seguro sobre todo teniendo en cuenta la poca experiencia que tienen en el
ejercicio de la profesion, incluso a los profesores que ya tienen mas de 30 afios de
antigiedad como docentes, consideran que es tener un trabajo seguro y que ellos
pueden seguir dando clase hasta que ya no pudieran asistir a la Facultad, aunque
existan presiones administrativas o de otros profesores para que se jubilen, ya que
consideran que no se encuentran en edad para seguir trabajando. Otra de las
ventajas es la libertad de catedra (8.7%), la libertad de no seguir el programa de la
materia, o de seguir otro orden, de impartir lo que realizan en sus proyectos de
investigacion, lo que conocen y dominan. También algunos mencionan (7.6%)
como ventaja el que se pueden dedicar a la investigacion, y que la investigacion
resulta una actividad muy satisfactoria, mas que la docencia. Por ultimo el 6.5 %
mencionan a la docencia como una actividad placentera y se muestran
agradecidos con la Facultad de permitirles ingresar y de que les haya dado la
oportunidad de hacer lo que les gusta.

Mientras que en la figura 10 se muestran las desventajas de la docencia
universitaria para los profesores de psicologia. El 21.6% de los profesores
menciona que una desventaja es el bajo salario que perciben, muchos de ellos lo
complementan con los programas de estimulos o con financiamiento de sus
investigaciones; otros mas que no pertenecen a alguno de estos programas y
tienen un nombramiento de tiempo parcial, dedican el tiempo restante a otras
actividades que les ayuden a su ingreso econdémico, como dar terapias, 0 a
trabajar en empresas 0 en escuelas de nivel basico y que estas actividades sean
de medio tiempo. El 14.4% de los profesores menciona que no hay desventajas en
la docencia universitaria, que es una actividad que les gusta mucho y que la

encuentran satisfactoria, y consideran que hay dificultades pero que en ningun
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momento son desventajas. Mientras el 11.3% considera que falta apoyo
administrativo para realizar su actividad docente, como es el caso de dificultades
para conseguir material para sus clases o la falta de equipos de computo o
proyectores. Otro 11.3% considera que absorbe mucho tiempo para realizar
investigacion o para hacer ejercicio de su profesion; otro 11.3% mas menciona
gue las dificultades con los alumnos son una desventaja; por ejemplo que los
alumnos no saben leer ni redactar bien; que no se interesan por los temas que se
ven en clase; o que no les interesa realizar actividades relacionadas con la
investigacion argumentando que no se dedicaran a ser investigadores por lo tanto
no necesitan saber hacer investigacion. Dos categorias tuvieron 9.3%, estas
fueron que es un trabajo que se realiza en horas extra a las que estan
establecidas en su nombramiento, y la otra categoria es la “grilla” que hay en la
Facultad, ya sea entre administrativos y académicos o0 entre grupos de
académicos. Por ultimo, un 6.2% de los profesores sostiene que las politicas de
evaluacion son una desventaja para la docencia universitaria, porque en lugar de
enfocarse a mejorar la actividad docente; hace que los profesores se preocupen

mas por lo que tienen que entregar para subir de nivel.
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Fig. 11. Habilidades que ensefian los profesores de la Facultad de Psicologia
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En la figura 11 se muestran las habilidades que ensefian los profesores en
sus clases. Las habilidades que tienen un mayor porcentaje (16.7% cada una) son
las conceptuales y de razonamiento; y las de comprension lectora y redaccion. Los
profesores consideran que en las nuevas generaciones de alumnos, lo principal es
gue sepan leer un articulo, un capitulo de libro y publicaciones cientificas, ya que
estan acostumbrados a leer fragmentos y no logran entender el texto, ademas que
después no pueden ligar un tema con otro lo cual hace dificil la imparticion de
clases; y que a partir de una buena lectura y la comprensién de ésta desarrollen
habilidades conceptuales y de razonamiento que les ayudardn a mejorar sus
practicas en semestres posteriores. El 11.2% menciona que ensefia habilidades
metodoldgicas, consideran que son las principales que los alumnos deben de
tener claras para cuando se encuentren en sus practicas o trabajando. El 10% de
los docentes ensefia habilidades profesionales, pues sostienen que el desarrollar
éstas junto con las actitudinales, les ayudaran a los estudiantes a tener un mejor
desempeiio al momento de trabajar. Por otro lado, el 9.5% de los profesores
menciona que las habilidades éticas son importantes ya que ayuda a que los
alumnos entiendan que la labor del psicélogo esta regulada por normas; mientras
gue el 8.9%, menciona que las habilidades practicas son las que imperan en sus
clases. Por ultimo, el 6.7% ensefia habilidades de trabajo en equipo, ya que es
algo que consideran, tendran que hacer durante el ejercicio de su profesion, y que

deben llevar a cabo un buen trabajo con profesionales de otras disciplinas.

45



Estrategias pedagogicas
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Fig. 12. Estrategias pedagogicas utilizadas en los cursos por los profesores de Psicologia.

La figura 12 muestra las estrategias pedagodgicas utilizadas por los
profesores para impartir sus clases. El 18.9% menciona que utiliza los seminarios
como principal estrategia, ya que ayuda a que todos en el saldn interactien, tanto
los alumnos como el profesor. El 16.7% menciona que las tutorias resultan ser una
buena estrategia, ya que si los alumnos no tienen claros los conceptos de algun
tema, una sesion de tutoria grupal o individual puede ayudar a aclarar esos
conceptos. El 9.5% recurre a realizar examenes, los profesores mencionan que
casi no los utilizan, unicamente los utilizan para que los alumnos memoricen
algunos conceptos; y Unicamente en algunas materias del area basica y del area
de psicofisiologia. ElI 8.5% utiliza la participacion, esto con el fin de que los
alumnos hablen, pues suelen ser muy introvertidos en las clases; hablar los demas
puedan decir su punto de vista de lo que aportan sus compafieros; ademas de que
al expresar lo que comprendieron, sus comparieros pueden aclarar sus dudas. El
8.1% utiliza la conferencia general, esto en caso de que los alumnos no sepan
nada sobre el tema, particularmente los profesores del area de psicofisiologia

utilizan esta estrategia, porque consideran que los alumnos deben exponer
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cuando dominan algun tema, y los temas sobre fisiologia son cosas que ellos no

conocen.
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Fig. 13. Porcentaje de los profesores por area que participan en proyecto de investigacion

La figura 13 muestra la participacion de los profesores en proyectos de
investigacion, se observa que el 45% de los profesores del area basica participan
en un proyecto de investigacion, ya sea como titulares del proyecto o como
colaboradores. Mientras que el 55% de los profesores del area aplicada pertenece

a un proyecto de investigacion.
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Fig. 14. Forma de realizar el proyecto de investigacion de los profesores dependiendo del area de

adscripcion.

En la figura 14 se puede observar la forma en coémo realizan su

investigacion los profesores de las area basica y aplicada. El 76% del area basica

y el 73% del area aplicada realizan su investigacion en equipo, ya sea con otros

profesores que son colaboradores de la investigacion y con alumnos de

licenciatura o posgrado. Mientras que 19% del area basica y 23% del area

aplicada realiza su proyecto de investigacion de forma individual, ya que

consideran que la mejor forma de realizar el trabajo es por ellos mismos, pues lo

alumnos a veces hacen el trabajo sin pensar en los estandares de la investigacion.
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Antigliedad en proyecto de investigacion
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Fig. 15. Antigliedad de los profesores en el proyecto de investigacion.

La figura 15 muestra la antigiiedad de los profesores de participar en un
proyecto de investigacion, ya sea de colaboradores o dirigiendo el proyecto. El
50% de los profesores comenzaron a realizar investigacion entre 2001 y 2010,
muchos de estos profesores estan iniciando sus proyectos de forma individual y
sin apoyo de alumnos u otros profesores, y sin financiamiento. El 20.8% se integro
a un proyecto de investigacion entre 1991-2000; entre 1981 y 1990 el 12.5% de
los profesores que iniciaron su actividad de investigacion lo hicieron continuando
con los proyectos que tenian sus profesores; algunos otros decidieron salirse de
los proyectos de investigacion en los que participaban para iniciar su labor como
investigadores con temas que a ellos les llamaban la atencion. Mientras que el
16.7% de los profesores comenzaron con la investigacion entre 1971-1980; estos
profesores fueron los primeros alumnos en participar en las investigaciones
realizadas por la Facultad y continuaron con esos proyectos y en la actualidad son
proyectos de investigacion grandes en los que se integran muchos profesores que

inician su labor docente, o alumnos de posgrado y licenciatura.
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Fig. 16. Antigliedad en los proyectos de investigacion de los profesores de Psicologia segun el

area de adscripcion.

En la figura 16 se puede observar la antigiedad de participacion de los
profesores en un proyecto de investigacion, sean ellos los lideres del proyecto o
colaboradores. El 26% de los profesores del area aplicada iniciaron entre 1971 y
1980. Entre 1981 y 1990 iniciaron pocos su trabajo de investigacion, tanto del area
basica (10%) como del area aplicada (15%); el mayor niamero de profesores que
iniciaron actividades de investigacion se encuentra entre 2001 y 2010, 52% de los
profesores del area basica y 48% de los profesores del area aplicada; algunos
profesores iniciaron su trabajo de investigacion debido a sus estudios de posgrado
y tuvieron la oportunidad de integrarse a la planta docente de la Facultad de

Psicologia.
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Fig. 17. Razon por la cual iniciaron proyecto de investigacion los profesores segun el area de
adscripcion.

La figura 17 muestra porque razdn es que iniciaron su proyecto de
investigacion; el 81% de los profesores del area basica y el 72% del area aplicada
iniciaron con su proyecto de investigacion por interés personal. Por otro lado, 19%
de los profesores del area basica y 28% del area aplicada inicié su trabajo de
investigacion porque su nombramiento asi lo pedia y por interés personal. Ninguno
de los profesores menciond que inicid6 su trabajo Unicamente porque su
nombramiento lo requeria.

En cuanto a la evaluacion docente, el 98% de los profesores estan de
acuerdo en que se debe de realizar en la Facultad, y mencionan cuales serian los
aspectos fundamentales para la evaluacion docente. En la figura 18, se pueden

observar los principales aspectos a evaluar mencionados por los profesores.
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Aspectos a evaluar
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Fig. 18. Aspectos que se pueden considerar para la evaluacion docente.

Dentro de los aspectos para la evaluacion docente, se menciona que el
principal es el desempefio docente con 37.3%, esto es, que se evalle la forma en
como imparte sus clases, las estrategias pedagogicas que lleva a cabo, ademas
del material didactico que utiliza; si es un facilitador de la informacion y el nivel de
compromiso que tiene con sus alumnos y la materia. El 23.8% considera que se
debe de evaluar por medio de los alumnos, de su desempefio durante el curso y
de la opinidon de éstos hacia los profesores; los profesores apoyan este tipo de
evaluacion porque es la que se ha realizado varias veces en la Facultad. El 17.5%
de los profesores dice que se debe de hacer la evaluacion para retroalimentar la
labor docente, ya que en muchas ocasiones los resultados no son presentados 0
s6lo se presenta una parte de los resultados que se obtuvieron, mencionan que se
debe de entregar un reporte a cada profesor para que vea cuales son sus fallas y

gue pueda cambiar para obtener mejores calificaciones.
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Definicion como profesor
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Fig. 19. Autopercepcion de los profesores de la Facultad de Psicologia.

En la figura 19 se puede observar el porcentaje respecto a la auto-
percepcion que los docentes tienen respecto a su practica. La que tuvo mayor
porcentaje fue la definicion de amistoso con 16.1%, estos profesores creen que
son amistosos sin llegar a ser “barcos”, ya que tratan de mantener una buena
relacion con sus alumnos, misma que los ayudard a enfrentar los problemas
relacionados al curso. El 14.4% se considera exigente, incluso muchos maestros
mencionaron que el primer dia de clases se mostraban mas exigentes para que
los alumnos se cambiaran de grupo y asi quedarse con pocos alumnos. El 14% se
considera constructivo, esto es, que llevan a cabo estrategias pedagdgicas que
ayudan a los alumnos a comprender la teoria por medio de sus vivencias, lo que
les pasa o0 lo que ven, para que posteriormente los estudiantes puedan
relacionarlo con algo que ellos ya conocen, lo que facilita el aprendizaje. El 13.5%
de los profesores se consideran reflexivos, pues tratan de hacer que los alumnos
reflexionen sobre los temas que ven en los cursos, y mencionan que ellos también
tienen que ser reflexivos al momento de revisar un nuevo tema o al hacer las
evaluaciones de sus alumnos. Asimismo, el 12.7% considera estar preocupado
por sus alumnos, manifiestan una gran preocupacion por las cosas que aprenden

y por lo que no saben, por las carencias que tienen, como no saber leer ni
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redactar, la falta de cultura que tienen, el no interesarse por continuar estudiando
o iniciar estudios de idiomas; pues sostienen que con todas estas carencias no
podran hacer un buen ejercicio de la profesion, y les sera dificil conseguir empleo
o desarrollarse profesionalmente dentro de cualquier @mbito.
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Fig. 20. Porcentaje de los profesores que consideran que sus compaferos siguen el programa de

la materia.

En la figura 20 se puede observar la percepcion que tienen los profesores
sobre el seguimiento del programa que hacen sus compafieros. El 58% de los
profesores del area basica y el 80% de los profesores del area aplicada
consideran que sus compaferos siguen el programa que elaboran en conjunto.
Mientras que 35% del area basica y 20% del area aplicada dicen que sus

compafieros no siguen el programa que elaboran.
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Fig. 21. Porcentaje de la opinién de los profesores respecto a la formacion que brindan de acuerdo

al area de adscripcion.

La figura 21 muestra, por una parte la opinioén de los profesores adscritos al
area basica sobre la formacion que proporcionan a los alumnos; y por otra parte la
opinion de los profesores adscritos al area aplicada sobre como inician los
alumnos en las areas aplicadas. Los profesores adscritos al area basica
consideran que ensefian a sus alumnos suficientes habilidades tedricas (35.8%),
suficientes habilidades metodologicas (34%) y el 17% menciona que muchas
veces la formacion de los alumnos depende con que maestros cursen la materia.
En cuanto a la opinidn de los profesores adscritos a las areas aplicadas, el 33.3%
mencionan que la formacion proporcionada por los profesores del area basica
depende de con quién o quiénes cursen las materias, el 27.1% menciona que los
alumnos llegan con suficientes habilidades tedricas pero deficientes en habilidades
metodolégicas, el 10.4% menciona que los profesores adscritos al area basica
proporcionan una formacion suficiente en habilidades teéricas; y otro 10.4%
menciona que brindan una formacion deficiente tanto en habilidades teéricas como
en habilidades metodoldgicas. Aqui se puede observar que la percepcidn que
tienen los profesores de las areas basica y aplicada de la formacion que
proporcionan y de como llegan al inicio del semestre, depende del area a la que
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pertenezcan cada uno de los profesores y como es que los alumnos se apropian
de lo que el profesor menciona en sus clases; por eso consideran que depende de
los profesores con los que cursaron la materia que del contenido de la misma,
porque muchas veces no ven lo que esta en el programa.

En cuanto a los programas de las materias a continuaciéon se muestra la
opiniéon de los profesores sobre el plan de estudios, el cambio de nuevo plan y su

colaboracion en éste.

Plan de Estudios

Los aspectos considerados en el andlisis de este eje apuntan a la
participacion de los profesores en la elaboracién del plan de estudios que se
implement6 en 2008, si participaron en la elaboracion o si lo han leido y discutido

con otros profesores.
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Fig. 22. Porcentaje de profesores que ha leido y discutido con comparieros el nuevo plan de
estudios.

En la figura 22 se observa si los profesores han leido o no el nuevo plan de
estudios, el 47% de los profesores adscritos al area basica ha leido y discutido el

nuevo plan de estudios, ya que las materias que impartian fueron cambiadas y por
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necesidad se reunieron para poder comprender los temas y abordarlos de forma
gue los alumnos los entiendan, mientras que el 53% de los profesores adscritos al
area aplicada lo ha leido; cabe mencionar que el 80% estos profesores no habia
leido el nuevo plan al momento de realizar la entrevista; a lo que argumentaban
que por el momento no les interesaba conocer los cambios ya que todavia no

llegaban a cursar los Ultimos semestres la primera generacion del nuevo plan.
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Fig. 23. Porcentaje de participacién de los profesores en la elaboracién del nuevo plan.

En cuanto a la participacion en la elaboracion del nuevo plan, en la figura 23
se muestra el porcentaje de participacion de los profesores adscritos a las areas
basica y aplicada. De los profesores entrevistados, el 52% del area basica y el
48% del area aplicada participaron en la elaboracion del nuevo plan. La mayoria
de los profesores ingresaron a diferentes comisiones para la elaboracién del
nuevo plan, pero como les quitaba tiempo para el resto de sus actividades
decidieron abandonar las comisiones, o salian porque no habia una resolucion a lo
gue se solicitaba. Muy pocos fueron los profesores que no participaron; ellos
argumentaban que no se les pidié que participaran ni ellos tomaron la iniciativa de

integrarse a alguna de las comisiones.
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Fig. 24. Porcentaje de profesores que participaron en la elaboracién del nuevo plan por area

aplicada.

En la figura 24 se muestra el porcentaje de los profesores del area aplicada
gue formaron parte de la elaboracién del nuevo plan. Los que participaron mas
fueron los profesores del area clinica, 30% de ellos estuvieron en las comisiones
de elaboracion del nuevo plan; tanto del area experimental como del éarea
educativa participaron el 17% de la muestra. Y del area de psicofisiologia y del

trabajo estuvieron en las comisiones solo el 13% de los profesores entrevistados.

Disciplina

En este apartado se muestra la opinion de los profesores sobre la
psicologia; las principales areas de ejercicio profesional; la psicologia como
disciplina y su objeto de estudio; ademas del tipo de formacidén que deben de tener

los alumnos de licenciatura como de posgrado.
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Fig. 25. Principales areas de ejercicio profesional consideradas por los profesores de Psicologia.

En la figura 25 se representan las principales areas de ejercicio profesional
de la psicologia segun la opinidn de los profesores del area basica y aplicada. Los
profesores mencionaron que las principales areas de ejercicio profesional son, la
clinica con 17%, la educativa con 16.7%, la organizacional o del trabajo con
14.6%, la social con 10.6% y la de salud e investigacion, cada una con 8.2%. Las
principales areas mencionadas son las areas tradicionales de la psicologia, junto
con las areas emergentes (6.7%) como la criminologia, la estimulacion temprana,

la psicologia forense, etcétera.
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Psicologia como disciplina
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Fig. 26. Percepcion sobre la psicologia como disciplina de los profesores de la Facultad de

Psicologia.

La figura 26 muestra la percepcion que tienen los profesores adscritos a las
areas basica y aplicada sobre la psicologia como disciplina. EI 30% de los
profesores considera que la psicologia es una ciencia social; el 19% menciona que
la psicologia es una ciencia natural; mientras que el 18% considera que la
psicologia es una ciencia puente entre lo natural y lo social, esto es que puede
estudiarse al ser humano biolégicamente y en el entorno social en el que esta
inmerso. Algunos profesores (9%) la consideran como una ciencia sin adjetivos,
una ciencia que tiene como objeto de estudio el ser humano en sus diferentes

aristas.
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Objeto de estudio de la psicologia
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Fig. 27. Porcentaje de opinion de los profesores sobre el objeto de estudio de la Psicologia.

En la figura 27 se observa la opinion de los profesores entrevistados sobre
el objeto de estudio de la psicologia. El 37.1% de los profesores considera que el
objeto de estudio de la psicologia es el comportamiento y los procesos mentales
humanos; el 25.8% de los profesores dice que el objeto de estudio es Unicamente
el comportamiento humano; mientras que el 24.2% dice que es Unicamente la

conducta de los humanos.
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Fig. 28. Opinion de los profesores sobre el objeto de estudio de la psicologia segin el area de

adscripcion.

La figura 28 muestra la opinidon sobre el objeto de estudio de la psicologia
dependiendo el area de adscripcion. Los profesores del area basica consideran
gue el objeto de estudio es la conducta de los humanos con 41%, y el 33%
considera que es el comportamiento y los procesos mentales humanos. Mientras
gue en el area aplicada el 40% considera que el objeto de estudio es el
comportamiento humano y los procesos mentales, y el 31% menciona que el

objeto de estudio es Unicamente el comportamiento humano.
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Formacion en Licenciatura
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Fig. 29. Tipo de formacion que consideran se debe proporcionar en licenciatura
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Fig. 30. Tipo de formacién que consideran se debe de proporcionar en posgrado.

En las figuras 29 y 30 se muestra el porcentaje de la opinién de los
profesores sobre el tipo de formacion que se debe de proporcionar a los alumnos
de licenciatura y de posgrado. La opinién de los profesores sobre formacion que
deben de tener los alumnos al momento de concluir la licenciatura es que deben
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de salir con una formacion profesional (31.6%), en donde sepan desarrollar
diferentes habilidades al momento en el que se comiencen a trabajar. El 26.3%
considera que debe de ser una formacion general, para que conozcan aspectos
tedricos y metodologicos sobre la psicologia y que después elijan un area de
especializacion en donde puedan obtener conocimientos particulares. El 18.4%
considera que se debe de fortalecer la formacion transdisciplinaria, pues
trabajardn con otros profesionistas y deben de aprender a realizar trabajo
transdisciplinario, sin dejar de realizar actividades relacionadas con la psicologia.
Por otra parte, en la figura 30 se muestra el tipo de formacién que se debe
de proporcionar a los alumnos de posgrado; el 28.2% menciona que la formacion
deberia ser por areas de especializacion, ya que en licenciatura conocen los
aspectos generales de la psicologia, en posgrado pueden elegir un area que les
permita profundizar sus conocimientos. El 23.1% considera que la formacion debe
de estar mas enfocada hacia la transdisciplina; el 18.8% opina que el ejercicio
profesional seria mejor cuando los alumnos se encuentren estudiando la maestria.
Y el 16.2% considera que la formacién debe de estar encaminada hacia la
investigacion. Muchos de los profesores hicieron la division entre la maestria y el
doctorado; y mencionaban que en la maestria la ensefianza debe de estar
enfocada hacia lo profesional y transdisciplinario; mientras que en el doctorado la

formacion debe de estar encaminada hacia la investigacion y hacia la docencia.
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Fig. 31. Opinién de los profesores sobre la eleccion de su profesién actualmente.

Por ultimo, en la figura 31 se muestra la opinion de los profesores sobre lo
gue les gustaria hacer actualmente en cuanto a actividades académicas; el 38.1%
menciona que le gustaria dedicarse a realizar mas investigacion y menos
actividades de docencia; algunos de los profesores comentaron que eso era lo que
hacian, dedicarse mas a la investigacion y menos tiempo a las clases. El 22.2%
dice que le gustaria dedicarse a la docencia, a la investigacion y a ejercer su
profesion por igual. EI 15.9% le gustaria dedicarse mas a las actividades de
docencia y menos a la investigacion, porgue consideran que la docencia es una
actividad mas productiva que la investigacion por la relacion que establecen con
los estudiantes. Sélo el 4.8% de los profesores le gustaria dedicarse unicamente a
la investigacion.

En suma, se puede decir que los resultados muestran a un importante
numero de profesores que pertenece a algun programa de estimulos, lo cual se
relaciona con actividades de investigacion; que gran parte de los profesores tienen
nombramiento de profesor de carrera y por esto dedican tiempo completo a
actividades de docencia. La mayor parte de los profesores ingresaron a la
docencia entre 1971 y 1980 lo cual indica que ingresaron cuando estaban por
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instalarse algunas politicas de evaluacion, cuando tenian que cumplir ciertos
criterios académicos para poder ingresar a la docencia universitaria; pero existen
otro porcentaje de profesores que ingresaron antes de la masificacion de la
educacion superior en México, anterior a las politicas de evaluacién. La mayor
parte de los entrevistados cuenta con grados mayores a la licenciatura, y realizan
actividades tanto de docencia como de investigacion, aunque no corresponda con
sus nombramientos; o en algunos casos en lugar de realizar trabajo de
investigacion, se desempefian en actividades relacionadas al ejercicio de su
profesién; el complementar la docencia con la investigacion o en su caso con el
ejercicio de la profesién, es para ellos una fuente econdémica adicional, ya que la
docencia no es tan bien remunerada tanto social como econémicamente. Por otra
parte, los profesores de la Facultad de Psicologia participaron en las diferentes
etapas de la elaboracion del nuevo plan, les parecié bien el cambio pero que
ahora habia que trabajar para poder mejorar la educacion de las nuevas
generaciones y no volver a caer en la ensefianza que estaba planteada en el plan

de estudios anterior.
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DISCUSION

El presente trabajo tuvo como objetivo describir y analizar la trayectoria
académica de los profesores de la Facultad de Psicologia, UNAM, que se
encuentran adscritos al area basica o al area aplicada. A continuacién se analiza 'y
discute en este ultimo apartado los datos provenientes de los 5 ejes tematicos: a)
Datos generales, b) Escolaridad, ¢) Docencia, d) Plan de estudios y, e) Disciplina;
con la finalidad de mostrar y abarcar su trayectoria académica, asi como la opinion
de los profesores tienen en cuanto a algunos aspectos relacionados con el plan de
estudios y la disciplina.

Datos generales

En el primer eje relacionado con los datos generales de los profesores se
puede observar que gran parte de los profesores entrevistados pertenece a
programas de estimulos, como SNI y PRIDE; esto puede deberse a lo que
menciona Grediaga (2001, citado en Hickman, Cabrera y Mares, 2009), que a
partir de la crisis economica que acontece en los afios ochenta, las politicas de
igualdad universitaria se dirigieron hacia una deshomologacion, en donde los
salarios de los profesores se derrumbaron; lo cual llevo a que los profesores
buscaran ingresos en otros programas con mayor productividad, y uno de estos
programas dentro de la Universidad es el ingreso a los programas de estimulo al
desempeiio lo cual complementd su ingreso econdmico. Ademas del ingreso a
estos programas, al interno de la universidad hubo una reconversion de los
perfiles de los profesores, ya que pasaron de una etapa de no regulacion en las
practicas o una etapa en donde cada actividad cuenta para poder obtener un
mayor nivel dependiendo de los programas a los que pertenece.

Otro elemento que forma parte de los datos generales es el nombramiento
gue tienen los profesores entrevistados, el 60.3% de los profesores tienen
nombramiento de profesor de carrera, y le siguen los profesores con
nombramiento de profesor de asignatura con 22.2%; esto es un reflejo del tiempo

gue tienen los profesores como parte de la planta docente de la Facultad y de las
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actividades que realizan para poder tener ese nombramiento, tal como lo
menciona Villa (2001) con respecto a la promocion, que a partir de las politicas
orientadas a promover la productividad, la diferenciaciéon salarial y el
reconocimiento al desempefio fue cuando los profesores comenzaron a
preocuparse por el nombramiento y por ser promovidos. Los profesores
entrevistados ya no se preocupan Unicamente en realizar actividades de docencia,
sino actividades que les proporcionen un apoyo extra en cuanto a la cuestién
econémica y que ademas sumara puntos para poder ser promovidos.

Con respecto al tiempo dedicado a la docencia se observo que el 37% de
los profesores del area béasica tienen nombramiento de tiempo completo mientras
que el 63% de los profesores de la misma area dedican pocas horas a la
docencia; en cuanto a los profesores del area aplicada el 63% de los profesores
tienen nombramiento de tiempo completo y el 37% tienen nombramiento por
horas; esto puede deberse a lo que menciona Grediaga, Rodriguez y Padilla
(2004) sobre la reconversion de los perfiles como parte de la implementacion de
politicas de evaluacion y deshomologacion de los profesores, pues los salarios se
derrumbaron y los profesores comenzaron a buscar alternativas de ingresos
economicos fuera de la Facultad, muchos de los profesores que tienen
nombramiento por horas lo complementan con actividades dentro de empresas, 0
dando consultas y terapias; mientras que los profesores con nombramiento de
tiempo completo complementan su sueldo con los programas a los cuales
pertenecen, cumpliendo los requisitos necesarios para obtener un bono que les
permita tener un ingreso extra sin descuidar sus actividades dentro de la Facultad.
Con esto podemos observar como la necesidad de obtener mayores recursos
hace que los profesores tengan multiempleos, para poder cubrir sus necesidades
y ya no esta dirigido tanto al reconocimiento como profesor pues ya se ha vuelto
una profesion poco valorada por la sociedad.

Sobre la antigiiedad de la planta docente de la Facultad de Psicologia, esta
puede compararse con el trabajo realizado por Gil (1994, cit. en Lépez, 2008) pues
encontré que el 62% de los profesores entrevistados ingresaron en la etapa de

expansion acelerada; y la mayor parte de los profesores que ingresaron a la planta
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docente de la Facultad de Psicologia fue entre 1971 y 1980; el 12.7% de los
profesores de la Facultad ingreso entre 1961 y 1970, el 23.8% entre 1981 y 1990;
mientras que el 9.5% ingresoé en el periodo de 2001 a 2010; con esta informacion
puede observarse que el mayor ingreso de profesores fue durante el periodo de
expansion acelerada, mientras que los ingresos durante el periodo de 1991 a 2010
gue en este caso son el 27% de los profesores ingres6 cuando ya estaban
implementadas las politicas de evaluacion.

El tener una planta docente con muchos afos de experiencia implica que
muchos de los conocimientos que ellos transmiten no estan actualizados, que sus
clases estén enfocadas en cuestiones muy tedricas y que no den paso una
ensefanza enfocada a los nuevos avances de la disciplina; o que se enfoquen en
ensefiar lo que han obtenido en sus investigaciones, mas no en las conocimientos
y competencias requerimientos por las empresas para los recién egresados. Otra
dificultad presentada es el dificil ingreso de nuevos profesores, debido a que la
planta docente se encuentra completa y los profesores no estan dispuestos a
abandonar sus puestos; muchos de los profesores comentaban que mientras
pudieran llegar sus clases ellos no iban a dejar de hacerlo. Esto reduce las
oportunidades para los jovenes docentes que al no poder iniciar su carrera
docente continban estudiando o acumulando experiencia en proyectos de
investigacion para, cuando exista la oportunidad poder ser considerados. Una de
las actividades realizadas por estos jovenes docentes es el ser ayudantes de
profesor o de investigacion, lo que harda que adquieran experiencia frente a un
grupo; ademas de acumular requisitos para ser candidatos viables a la docencia y

a pertenecer a integrarse a un programa de productividad académica.

Escolaridad

Con respecto a la escolaridad en la presente investigacion el 63% de los
profesores del area aplicada y 54% del area basica tienen estudios de doctorado,
algunos titulados y otros que por diferentes circunstancias no han obtenido su
grado de doctor, estos datos podemos compararlo con lo que mencionan

Grediaga, Rodriguez y Padilla (2004) ya que en la investigacion que realizaron
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encontraron un incremento en cuanto a la formacion académica, pues durante los
afos setenta y ochenta los profesores iniciaban su trayectoria sin haber concluido
sus estudios de licenciatura; esta tendencia disminuye en aquellos académicos
gue se incorporan a la universidad a partir de 1996, incrementandose el porcentaje
de aquellos que cuentan con estudios de posgrado al momento de inicio de su
carrera académica. Ya que se solicitaba como requisito para poder ingresar a
cualquier programa de estimulo que cumplan con requisitos referentes a su
formacion, por esta razén los intervalos entre cada uno de los estudios era menor,
y en el presente estudio se pudo observar que es muy poco el porcentaje de
profesores que tienen licenciatura Unicamente.

Al comparar estos datos se puede decir que los profesores que ingresaron
antes de 1971 no tenian los estudios de licenciatura concluidos o no tenian su
titulo; debido a la gran demanda de profesores; incluso no meditaron esta decision
y durante su trayectoria docente y de investigacion cursaron la maestria y el
doctorado y hay un gran intervalo entre estos estudios. En cambio, los profesores
gue ingresaron a partir de los 90, cuando ya estaban establecidas las politicas de
evaluacion tuvieron que cubrir algunos requisitos para poder iniciarse como
docentes; tener experiencia en proyectos de investigacion asi como en congresos;
tener cierto grado, ya sea maestria o doctorado en el area en la que quieren
ingresar, cartas de recomendacion, y otros requisitos mas que son considerados
necesarios. Se paso de una total libertad a cubrir requisitos que pueden ayudar
hasta que exista una plaza disponible. La importancia de estos datos radica en
gue se observa claramente el impacto de la deshomologacién, en el cambio de las
trayectorias de los profesores y la importancia que le dan a la continuidad de sus

estudios.

Docencia

En lo que respecta al eje de docencia se iniciard con la incorporacion a la
docencia, los resultados que se obtuvieron indican que la mayor parte de los
profesores ingresdé inmediatamente después de concluir con sus estudios de

licenciatura, tanto en el area basica (39%) como aplicada (43%), le sigue la
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incorporacion previa a concluir con sus estudios de licenciatura mientras seguian
siendo estudiantes de los ultimos semestres, principalmente los profesores del
area basica (32%), mientras que el 31% de los profesores del &rea aplicada
ingresé después de concluir con sus estudios de licenciatura. Esto se relaciona
con lo mencionado por Gil (1994, cit. en Lopez, 2008) que en su investigacion
sobre instituciones de educacion superior ubicadas en ocho entidades de la
Republica Mexicana, de estos profesores el 84% de los profesores encuestados
inicié su labor docente sin contar con un grado mayor al del nivel en que impartian
clases, de estos académicos el 35% de ellos comenzé a impartir clases sin haber
concluido sus estudios de pregrado y sélo el 49% contaba ya con el titulo
universitario; Unicamente el 11.8% tenian estudios de posgrado (5% con
especialidad, 5% con maestria y el 1.8% con doctorado. Con esto se puede decir
gue se hicieron excepciones al momento de realizar contrataciones de los
profesores, para poder cubrir la demanda de nuevos estudiantes y muy pocos
profesores que cubrieran esa demanda.

Al relacionar esta informacion con la eleccion de la docencia como
profesion, la mayor parte de los profesores (38.1%) comentd que decidio
dedicarse a la docencia porque resulta una actividad que les gusta, una actividad
satisfactoria en la que pueden ensefiar a las generaciones que van pasando por la
Facultad; aunque en la investigacion realizada por Villa (2001) los profesores
entrevistados opinaron que actualmente perciben a la docencia como una
actividad muy desprestigiada y, sin embargo, la reconocen como la actividad que
les permiti6 identificarse de manera plena con las labores académicas, al tomar
conciencia de la responsabilidad que supone formar a otros, a partir de las
capacidades personales para transmitir conocimientos; el 19% ingresé a la planta
docente por oportunidad, ya que se abrieron las plazas para que pudieran ingresar
su labor docente; y parte de la opinibn de los profesores entrevistados que
ingresaron a la planta docente por oportunidad se relaciona con lo obtenido por Gil
(2000) de que la mayor parte de los profesores que se entrevistdé acuerdan que su
ingreso a la profesion docente y de investigaciéon no fue una decisién racional,

pensada y preparada, sino mas bien el fruto de las circunstancias, que les
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posibilitaria terminar sus estudios, continuar actualizdndose y no perder contacto
con los profesores ni con la universidad, aspectos importantes para ellos; ademas
la docencia significé la actividad central de su desarrollo profesional. Por esta
razon los profesores que ingresaron en el periodo de expansion acelerada
tardaron algunos afios en continuar con sus estudios, obtener su titulo de
licenciatura y de iniciar sus estudios de posgrado, ya que estaban integrandose a
un nuevo circulo de diferentes actividades relacionadas mas con el ambito de la
docencia y de la investigacion, fue a partir de las politicas de evaluacién que se
interesaron en promoverse y en continuar sus estudios.

Otros profesores que fueron entrevistados dijeron que su principal motivo
para ingresar a la docencia fue el continuar con sus estudios y poder formar y
enseflar a los nuevos estudiantes (15.9%), para poder realizar investigacion
(14.3%), esto como lo comenta Gil (2000) la decision fue tomada pensando en que
esto les posibilitaria terminar sus estudios, continuar actualizandose y no perder el
contacto, tanto con profesores como con la universidad. Esto nos permite conocer
sobre sus trayectorias académicas, las cuales se han enfocado principalmente en
continuar con sus estudios y realizando investigacion, pero fue tanto su deseo por
no perder el contacto con la universidad que no ejercieron su profesion en otro
ambito fuera de la universidad; lo que hace que en sus clases se enfoquen en el
desarrollo de habilidades tedricas o practicas pero no con las habilidades
requeridas por los contratantes de los egresados. Muy pocos de los profesores
son los que han tenido experiencia en ambitos fuera de la universidad, y que
conocen los requerimientos y las competencias que son necesarias para poder
hacer un buen ejercicio de la profesion de los alumnos.

Pero uno de los principales problemas es que los profesores y la instituciéon
se concentran en actualizarse mas no en iniciar el contacto con empresas o con
las instituciones que requieren de psicologos, con la finalidad de poder mejorar la
enseflanza y que resulten ser profesores capaces de formar alumnos con el
talento suficiente para sobresalir.

Ahora como parte de las ventajas de la docencia como profesion, los

académicos mencionaron que las principales ventajas son la actualizacion
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(22.8%), el poder ensefiar a los demés (16.8%), la socializacion (16.3%) tanto con
los alumnos como con otros profesores de la propia Facultad o de otras
universidades; con respecto a esto en la investigacion realizada por Carlos (2008)
sobre las caracteristicas de los buenos, regulares y malos profesores, ellos
comentan que enseflar es una actividad gratificante en si misma, que los
elementos motivantes de su ensefianza son el interés por sus clases y el estimulo
gue reciben de sus estudiantes; y que por estas razones se preocupan por
prepararlos bien y tener una buena relacion con ellos, otro aspecto motivante es
gue pueden compartir con los estudiantes sus conocimientos. Relacionada con los
datos obtenidos, los profesores consideran que la docencia es una actividad que
les da mucha satisfaccion y si realizan se encuentran en un proyecto de
investigacion; les agrada poder compartir lo que han obtenido; la actitud de los
profesores se caracteriza por apoyar y ensefiar a sus alumnos, ahora ellos se
enfocan en mantener contacto con sus alumnos, porque ellos son los que les
brindan ideas para mantenerse actualizados.

Con respecto a las desventajas de la docencia como parte de su profesion,
los profesores entrevistados comentaron que las principales desventajas son el
salario bajo (21.6%), algunos consideran que no hay desventajas (14.4%) Yy otros
mas consideran que las desventajas son las dificultades que tienen con los
alumnos durante las clases (11.3%), que absorbe tiempo para otras actividades
(11.3%) y que no hay un gran apoyo administrativo para la realizacién del trabajo
(11.3%); al compararlo con la investigacion realizada por Carlos, se observa que lo
econdmico no es tan importante como su deseo e interés por realizar una buena
ensefianza, buscar cumplir con todos los contenidos del curso, asi como no faltar
ni llegar tarde y actualizarse continuamente, y la lealtad que tienen con la
institucién en la que se formaron y que les dio la oportunidad de realizar su
profesion; estos comentarios estan mas enfocados a lo que dicho por los
profesores que consideran que no hay desventajas; y a pesar de las desventajas
gue ellos mencionaron se encuentran a gusto formando parte de la planta docente
de la Facultad y que aunque no reciban una gran paga obtienen otras cosas que

resultan gratificantes. Y a pesar de estas desventajas los profesores contindan con
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las labores docentes porque estén llevando a cabo un proyecto de investigacion, o
en su caso porque les gusta la docencia y es mas el gusto por ensefar y formar
alumnos que las desventajas que conlleva.

Avanzando un poco en las cuestiones docentes, las habilidades que
ensefian los profesores asi como las estrategias pedagdgicas a las que mas
recurren y que les han ayudado en cuanto a la formacién de los estudiantes. Las
principales habilidades que ensefian los profesores de la Facultad son habilidades
conceptuales y de razonamiento (16.7%) junto con la comprension lectora y
redaccion (16.7%) ademas de habilidades metodolégicas (11.2%), ellos
consideran que es importante que desarrollen habilidades conceptuales y de
razonamiento que les permitiran mejorar su desempefio en el ambito laboral, ya
gue con los conocimientos tedricos y saber como aplicarlos les dara una gran
ventaja en el area que deseen desarrollarse; mientras que otra de las opiniones es
gue tengan claros los textos que leen y sepan escribir desde un reporte hasta una
proyecto completo, pues los alumnos al no poner atencion a lo que leen, no logran
entender muchos de los conceptos basicos durante la explicacion en clases, y
esto dificulta su desemperfio en los siguientes semestres por eso consideran como
de vital importancia que los alumnos tengan buenas habilidades lectoras y de
redaccion, en cuanto a la opinibn de los profesores sobre esta categoria
mencionaron que consideran que se debe a los cambios que ha habido en los
habitos de estudio, en el tiempo que dedican a realizar las tareas y el tiempo que
dedican a buscar la informacion, puesto que con el acceso a internet la mayoria de
los alumnos no se preocupa por realizar su trabajo sino que lo consiguen para
poder cumplir con los requerimientos de la materia. Esto ha dado pauta a que los
profesores conozcan la informacién que sus alumnos consultan en las paginas de
internet; y cambiar las estrategias de trabajo que manejaban, algunos conocen los
trabajos que hay en internet e identifican con facilidad quienes Unicamente |o
copiaron; otros optan por proporcionar el material o referencias para que ellos
busquen la informacion en libros o revistas y que hagan un trabajo que les permita
identificar si los alumnos consultaron la informacién solicitada; o algunos otros que

guieren aprovechar las nuevas tecnologias para utilizarlo como parte de su
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estrategia pedagogica, ya sea desde material electronico, visitar péginas
especializadas o alguna plataforma educativa. Que los profesores puedan
adecuarse a lo que los alumnos estan viviendo en ese momento es un plus que
permite que tanto ellos como los alumnos puedan mejorar su desempefio, el
contenido o simplemente la forma en cédmo abordan sus clases.

Sobre las estrategias mas utilizadas por los profesores de la Facultad de
Psicologia se encuentran los seminarios (18.9%), las tutorias (16.7%), fomentar la
participacion de los alumnos (8.5%) y la conferencia general (8.1%) estas
estrategias son las que se utilizan con mayor frecuencia, dependiendo de los
temas que se aborden en clase y de la disposicién de los alumnos para aprender a
partir la aplicacion de estas estrategias, pero no todas resultan y en algunas
ocasiones son un problema; relacionado a esto Carlos, Castafieda, Diaz-Barriga,
Figueroa y Muria (Urbina, 1989) mencionan que en el plan de estudios no estan
bien definidas las estrategias que favorecen el aprendizaje y los profesores repiten
el contenido de los textos, o que los alumnos hagan la explicacion de un tema con
el gue no se han enfrentado y que resulta novedoso para ellos lo cual ocasiona un
mal entendimiento de la informacion. Algunos profesores, con la finalidad de
mejorar sus estrategias pedagodgicas durante sus cursos, aplican cuestionarios al
final del curso para obtener retroalimentacion de su desempefio, y estas
evaluaciones realizadas por los alumnos le permiten mejorar o cambiar las
estrategias que aplicaron; en casos muy especificos en donde los alumnos no
tienen conocimiento sobre los temas a tratar, como en el caso de las materias
relacionadas al area de psicofisiologia, los profesores comentaron que no podian
cambiar mucho la estructura de sus clases ya que la mayor parte del contenido es
muy teorico, aplican la conferencia general y los examenes.

Con la informacion detallada anteriormente podemos observar que muchas
de las habilidades y estrategias pedagodgicas estan mas relacionadas con la
experiencia de los profesores que con las necesidades de los estudiantes, con lo
gue los profesores conocen o han impartido durante todo el tiempo que han
estado en las labores docentes, y principalmente en la caso de la UNAM a la

libertad de catedra que tienen los profesores. Y todas estas actividades afectan el
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desempeiio de los estudiantes, pues no se siguen los lineamientos establecidos
sino lo que el profesor establece dentro de su clase. Relacionado con lo que
menciona Carlos (2008) en su investigacion sobre las caracteristicas de los
buenos, regulares y malos docentes, a partir de la aplicacién de un cuestionario
aplicado a los alumnos sobre el desempefio de 15 profesores, obtuvo lo siguiente,
los profesores consideran que obtienen una mejor retroalimentacién si ésta viene
de sus alumnos que cuando son por parte de los jefes o autoridades de la
Facultad; ademas mencionaron que no utilizan un enfoque psicopedagdgico,
siendo la exposicién su principal herramienta didactica y el uso de las pruebas
objetivas como instrumento para la evaluacién de sus alumnos. De los resultados
obtenidos y lo resefiado de las investigaciones seria necesario que cada una de
las areas y de los profesores se actualizara en el tema de las estrategias
pedagodgicas y de la enseflanza de habilidades profesionales para que los
estudiantes se encuentren bien preparados al momento de su egreso.

En cuanto a los profesores que participan en un proyecto de investigacion
se observo que el 45% de profesores del area basica y 55% del area aplicada
participan en un proyecto de investigacion, esto nos indica que gran parte de los
profesores entrevistados dedica parte de su tiempo a realizar actividades de
investigacion; pues esta actividad dentro de la Facultad es muy prestigiada ya que
los profesores que desde que iniciaron su trayectoria académica se integraron a
alguno de los proyectos que habia; tuvieron la oportunidad de continuar con el
proyecto o de ellos poder iniciar un proyecto con el apoyo de diferentes
profesores; incluso tener el nombramiento de investigador resulta ser un logro
para ellos, pues determina la distribucion de horas a la profesion docente y de
investigacion; ademas de que ayuda que cubrir mas requisitos para los programas
de estimulos a los que pertenecen y obtener mayores apoyos. En cuanto a los
profesores que realizan proyectos de investigacién de forma individual, hace que
enfoquen poca atencién y tiempo al proyecto que desarrollan; de estos profesores,
ellos no pertenecen a algun programa de estimulo, lo cual les permite realizar su
investigacion en el tiempo que ellos requieran y que su investigacion tenga mayor

calidad; pues consideran que los profesores que pertenecen a alguno de los
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programas de estimulos realizan investigacion lo mas rapido posible y tienen
realizar muchas publicaciones relacionadas a su proyecto; para poder cumplir con
lo requerido.

Otra de las razones por las que realizan su investigacién de forma individual
es porgue estos docentes no cuentan con un nombramiento en el que tengan que
realizar investigacion como parte de sus actividades dentro de la Facultad y no
tiene forma de financiar material como equipos de trabajo, o porque se encuentran
estudiando la maestria o el doctorado y por esta razon realizan su investigacion
individualmente. Otros, tanto del &rea basica (76%) como del area aplicada (73%)
realizan su investigacion en equipo, con otros profesores, con alumnos de
licenciatura o posgrado, y que estas investigaciones se encuentran financiadas.

Sobre la antigiedad que tienen los profesores en sus proyectos de
investigacion esta relacionado también a la antigiedad que tienen en la planta
docente de la Facultad y a los cambios que se realizaron con las politicas de
evaluacion. La mayor parte de los profesores iniciaron su proyecto de
investigacion fue entre 2001 y 2010; el 16.7% inicié su investigacion entre 1971 y
1980 cuando los profesores no estaban tan interesados en iniciar su carrera en la
investigacion. Gran parte de los profesores que iniciaron su trabajo de
investigacion entre 2001 y 2010 comentan que sus proyectos no han sido como
para darle tanto seguimiento y continuar investigaciones; algunos otros mencionan
gue es mas como idea de los alumnos y ellos los apoyan; por esa razén sus
proyectos de investigacion no han sido tan duraderos como los de otros
profesores que ya tienen un tema de investigacion totalmente definido y que tienen
equipos de trabajo conformados. En cuanto a la antigliedad en el proyecto de
investigacion por cada una de las areas, se puede observar que la mayoria de los
profesores de las areas basicas (52%) y aplicadas (48%) iniciaron su proyecto de
investigacion entre 2001 y 2010. La mayor parte de los profesores que iniciaron su
proyecto de investigacion entre 1971 y 1980 son del area aplicada (26%). Cabe
mencionar que los profesores que participan en proyectos de investigacion con
mayor antigledad lo hacen por tradicién, es decir, cuando ellos iniciaron su vida

docente y continuaron con sus estudios resulto atractivo integrarse a un proyecto
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de investigacion que les apoyaria a tener mayores conocimientos sobre los
nuevos estudios y poder recrearlos en sus proyectos o poder basarse en otras
investigaciones para generar nuevos conocimientos en el area, iniciaron sus
proyectos por interés personal y continlan con sus proyectos que les dan mucha
mas satisfaccién que la docencia.

En cuanto al inicio de su participaciéon en un proyecto de investigacion, la
mayor parte inicié por interés personal y muy pocos de los profesores lo hizo por
nombramiento. En cuanto a la distribucion de horas para docencia como para la
investigacion depende del nombramiento que tengan; mientras mayor sea el
nombramiento menor tiempo dedicaran a la docencia, pero compensan ese tiempo
con otras actividades como la investigacion, la participacion en congresos,
publicacion de articulos o capitulos de libro, inclusive también a realizar
actividades administrativas. Muchos profesores realizan investigacion a pesar de
gue su nombramiento no lo estipula, tanto profesores del area basica (81%) como
del area aplicada (72%) realizan investigacion por interés personal.

En cuanto a la opinidon de los profesores entrevistados sobre la evaluacion
docente, la mayor parte esta de acuerdo y cree que es un aspecto favorable;
consideran como fundamental que se evalle su desempefio dentro de las clases
(37.3%) y que se evalue el desempefio de sus estudiantes (23.8%) y que estas
evaluaciones deben de tener como finalidad el retroalimentar a los profesores
sobre sus practicas y como hacerlas mejores; pues esto les dara referencias de
gue es lo que tienen que cambiar durante sus clases; las estrategias pedagogicas,
los contenidos de sus clases, la asesoria que pueden dar a sus alumnos. Con este
tipo de evaluaciones puede haber cambios en las trayectorias de los profesores,
pues se estarian enfocando en mejorar sus practicas. Sin embargo, esta mayoria
de profesores comentan que las evaluaciones que se realiza no esta encaminada
a mejorar la docencia; que se realizan las evaluaciones con los alumnos, entre
profesores y de personal administrativo pero que no se dan los resultados
completos, ni una retroalimentacion completa que les permita conocer sus
debilidades.
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Otro de los aspectos evaluados fue la definicion que tienen sobre ellos
como profesores, ellos mencionaron que son amistosos pero sin dejar de ser
exigentes dentro de sus clases porque consideran que eso puede afectar a los
estudiantes en su desempefio; ademas de que estdn constantemente
preocupados por sus estudiantes, por todas las cosas que aprenden y las
actividades que desempefian; una de las estrategias que a algunos profesores les
ha funcionado es las tutorias o asesorias individuales, ya que de esta forma los
estudiantes pueden manifestar las dificultades que tienen con las actividades de
las materias y porque de esa forma también pueden referenciar el trabajo de otros
profesores, las actividades que realizan y si son 0 no amistosos como ellos. Unos
profesores comentaron que al principio de su profesion docente intentaban ser
como sus mejores profesores, de cuando ellos se encontraban estudiando porque
no tenian una persona de referencia; pero que a lo largo de su trayectoria ven que
para poder ser un buen docente hay que tomar en cuenta los ejemplos de sus
profesores y la opinion de sus estudiantes. Estas opiniones resultan de gran ayuda
para tener un parametro sobre lo que sienten sobre su desempefio como
docentes.

La opinidbn que tienen los profesores sobre sus compafieros que se
encuentran en otra area hace que se formulen diferentes concepciones sobre lo
gue deben de ensefar cada uno de estos que puede ser fundamental para los
estudiantes. En la presente investigacion los profesores pertenecientes al area
basica comentaron que la formacion que brindan los profesores del area aplicada
es suficiente en aspectos tedricos y, suficiente en aspectos metodoldgicos, esta
opinién podria ser considerada como que los profesores del area aplicada forman
a sus alumnos tedrica y metodolégicamente en las diferentes areas. Mientras que
la opinion de los profesores del area aplicada sobre la formacion recibida en los
primeros cursos es que depende del profesor o profesores con los que cursan la
materia y que es suficientemente tedrica pero deficiente en aspectos
metodoldgicos; esto se relaciona con lo que menciona Carlos, Castafieda, Diaz-
Barriga, Figueroa y Muria (Urbina, 1989) sobre los objetivos de cada una de las

asignaturas y como es que no estan sefialados en los programas y cuando lo
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estan, suelen ser ambiciosos y ambiguos, por lo que resulta dificil evaluar si son
alcanzados por los alumnos, lo cual se relaciona con la opinién expresada de que
depende de los maestros con quienes cursen las materias; pues habra algunos
profesores que impartan una clase totalmente enciclopedista y otra con diferentes
estrategias pedagolgicas que mantengan a los alumnos interesados y que
aprendan.

Plan de estudios

Esta categoria brinda informacién sobre el plan de estudios y de la
participacion de los profesores en la elaboracion del nuevo plan de estudios. En el
contexto de la realizacion e implementacion del nuevo plan; Reidl y Echeveste
(2004) mencionan que después de varios afios de elaborar la propuesta de
cambio curricular en el Facultad de Psicologia, en 2008 se implemento el inicio del
nuevo plan curricular, este plan se disefid buscando la pluralidad de enfoques
psicologicos tradicionales e innovadores, un desarrollo curricular con amplia
participacion de la comunidad psicoldgica, flexibilidad para los estudiantes en la
construccion de trayectorias académicas, un fuerte componente de formacion en
la practica en escenarios reales, el acompafamiento continuo al estudiante por
medio de un tutor académico, formacion orientada a la reflexion critica y la
intervencion comprometida con la problematica social, y vinculacion y transito
entre la licenciatura y el posgrado.

La primera parte pretende conocer si los profesores han leido y discutido el
nuevo plan de estudios; 47% de los profesores del area basica si lo han leido y
comentado con algunos profesores, mientras que el 53% de los profesores del
area aplicada ha leido el plan de estudios, muchos de los profesores de las areas
aplicadas comentaron que no habian leido ni discutido el nuevo plan ya que
faltaba mucho para que pudieran empezar a dar clases de las nuevas materias,
gue los profesores de los primeros semestres si estaban mas obligados debido al
ingreso de la nueva generacion gue iniciaria sus estudios con ese plan.

La convocatoria lanzada para realizar este cambio curricular se hizo para

todos los profesores que formaran parte de la planta docente de la Facultad de
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Psicologia, y de los profesores que fueron entrevistados, 52% del area bésica y
48% del area aplicada participaron, muchos de los entrevistados comentaron que
en un inicio si formaban parte de alguna de las comisiones pero que después
comenz6 a resultar un trabajo excedido que no les permitia llevar a cabo sus
actividades normales y por eso decidieron salirse de las comisiones a las que
pertenecian. Algunos, los que continuaron mencionaron que fueron mas sus
intenciones de lograr un cambio en el plan curricular aunque tuvieran que
sacrificar tiempo tanto de docencia como de investigacion.

La mayor parte de los profesores conocieron el plan de 1971 comentan que
este plan resultaba ser enciclopedista y que los estudiantes estaban enfrascados
en cuestiones tedricas y no tanto practicas; que no establecia objetivos
especificos para cada una de las materias y las estrategias pedagogicas a
considerar. Y que era necesario un cambio en el plan de estudios, debido a los
cambios en la vida social; y que los estudiantes deben de estan mejor preparados
para poder competir con otros egresados de otras universidades, inclusive con sus
mismo compafieros. Asi fue como se iniciaron las propuestas de cambio curricular;
la convocatoria tenia como principal motivo que todos los profesores de todas las
areas participaran en la elaboracion de este plan, de esta forma se tendrian todas
las opiniones y consideraciones, a partir de la experiencia con los alumnos y de
las necesidades de los reclutadores. Y hubo una buen respuesta por parte de los
profesores pues estos formaron parte de diferentes comisiones, al pasar el tiempo
los profesores comenzaron a salir de estas comisiones porque comenzaron las
peleas de cuales materias eran mas importantes, ademas de no dejar fuera de
este plan a las diferentes areas; comentaban que resultaba algo pesado, inclusive
en cada una de las areas crearon pequefios planes, estableciendo objetivos en
cada una de las materias y por semestres; logrando un equilibrio entre estas. Pero
a pesar de hacer propuestas, no se tomaban en cuenta o parcialmente y estas
eran algunas de las razones por las cuales abandonaron las comisiones. De los
profesores que no desistieron, tuvieron que abandonar algunas actividades
administrativas, para poder invertir mas tiempo en la creacion del plan; algunos

otros de sus proyectos de investigacion, practicas o tutorias; porque estaban
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totalmente seguros de que habia que hacer un cambio que beneficiaria a los
estudiantes y a ellos como profesores.

Los profesores que no participaron en ningin momento en la elaboracion
del plan, comentan que es lo mismo que se ha venido haciendo, por mas cambios
gue se quieran hacer para mejorar el plan, para mejorar la ensefianza de los
estudiantes y que estos salgan mucho mejor preparados, siempre existira la
libertad de catedra que hara que los profesores continlen ensefiando lo que
saben. Se tendra una mejora en el plan pero que muy pocos profesores le veran el
beneficio, y mas cuando la materia que venian ensefiando desaparece y se
muestran renuentes a ensefar otra cosa que no sea lo que ellos saben; algunos
otros lo ven como un reto, como una oportunidad de mejorar practicas. Pero hasta
este momento la opinion de los profesores va desde su absoluta negacion a
conocer el plan de estudios y lo que tendran que impartir, hasta profesores que
organizan grupos de trabajo para aclarar dudas, conocer el material y organizar
grupos de trabajo para mejorar su desempefio durante las clases iniciales. Y en
verdad poder aplicar y darle mayor peso a la cuestion aplicada, que ayudara a los
estudiantes a cumplir con los requerimientos necesarios para ejercer
adecuadamente su profesion.

Estas cuestiones quedan pendientes pues el argumento que daban los
profesores es que puede ser perfectible, a medida en que sigan comprometidos

con la asignatura y con actualizarse.

Disciplina

Con respecto a la psicologia como disciplina se puede decir que no hay una
predominancia en cuanto a las principales areas, las que se podrian decir que
continlan como parte de las area tradicionales son el area educativa, clinica y
organizacional o del trabajo; mientras que el areas social, de la salud y
psicofisiologia estan abarcando otros campos y esto esta resultando atractivo
tanto para los profesores como para los alumnos. Y los profesores conocen que
hay nuevas areas que se consideran como emergentes y que estan teniendo un

impacto en la vida social como nuevos campos de accion. Incluso estan
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considerando a la docencia y a la investigacion también como areas de ejercicio
profesional de la psicologia, todas estas consideradas como las nuevas areas de
oportunidad para los estudiantes. Incluso se podria decir que no exista un area
dominante puede ser una sefial de que ya se esta trabajando con profesionales de
otras areas que hacen necesario tener un conocimiento general y al trabajar en
conjunto con profesionistas de otras carreras, ayuda a la especializacion de los
alumnos. Ademas a que los profesores vayan especializandose o conociendo
sobre areas emergentes, los alumnos siempre han sido los que hacen que los
profesores comiencen a interesarse por otras areas, esto trae un cambio en su
perspectiva de la psicologia y su objeto de estudio.

Los profesores entrevistados mencionaron que para ellos la psicologia
como disciplina abarca cuatro puntos; se sigue considerando mayormente a la
psicologia como una ciencia social (30%); o al menos asi la consideran los
profesores entrevistados, como una ciencia natural (19%); como una ciencia
puente entre lo natural y lo social (18%), y como una ciencia humana (13%). Las
concepciones que tienen los profesores sobre la psicologia como ciencia ha
cambiado, pues al inicio del plan de estudios de 1971, como mencionan Carlos,
Castafieda, Diaz-Barriga, Figueroa y Muria (en Urbina, 1989) se hizo mayor
hincapié en los fundamentos experimentales de la psicologia, y en el ofrecimiento
de mayores perspectivas de aplicacion a sus egresados, lo que permitio el
desarrollo de una amplia gama de posibilidades teéricas y profesional. Esta
apertura a otras perspectivas ayudd a que los profesores y alumnos fueran
desarrollandose en otra areas de la psicologia, por lo cual cambiaban su forma de
ver a la psicologia.

Derivado de esto, la opinion de los profesores sobre el objeto de estudio de
la psicologia también tuvo diversas variantes; el objeto de estudio que obtuvo
mayor porcentaje fue el comportamiento y los procesos mentales humanos; le
siguié el comportamiento humanos con 25.8% y la conducta de los humanos con
24.2%. A partir de estas respuestas podemos observar que ya no se considera
Unicamente al comportamiento o a la conducta como principales objetos de

estudio sino que también comienza a ser objeto de estudio los procesos mentales
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de los humanos; con esto se puede observar que se realiz6 un cambio dentro de
la Facultad, en los profesores que iban ingresando a la planta docente y a los
nuevas concepciones de la psicologia; ademéas del interés tanto de profesores
como de alumnos en realizar sus estudios en estas nuevas areas o de realizar
investigacion. Algo interesante de destacar es como consideran los profesores del
area béasicay del area aplicada el objeto de estudio de la psicologia; la opinion que
tuvo mayor porcentaje por parte de los profesores del area basica fue la conducta
de los humanos con 41% y el comportamiento y procesos mentales humanos con
33%; mientras que los profesores del area aplicada dicen que el comportamiento y
los procesos mentales humanos son el principal objeto de estudio de la psicologia
con 40% y el comportamiento humano con 31%. Estos resultados muestran como
los profesores del area basica continian con los conceptos de que el objeto de
estudio es la conducta humana; mientras que los profesores del area aplicada
debido al trato que tienen con las personas y la experiencia que tienen, estan
convencidos de que no se puede estudiar unicamente la conducta, sino que hay
gue tomar en cuenta diferentes factores que también forman parte de las persona,
y que al pensarlo como una persona con estas caracteristicas podran ayudar a
sus estudiantes a que no se cierren a una sola definicion. Con estas opiniones
podemos observar que profesores tanto del area basica como del area aplicada ya
consideran los procesos mentales y cognitivos como parte del objeto de estudio de
la psicologia, que ya no es Unicamente la conducta como se hacia en un principio.

Con respecto a la formacion que se proporciona a los estudiantes de nivel
licenciatura y de posgrado, los profesores mencionaron como deberia de ser la
formacion a estos niveles. La opinion de los profesores sobre la formacidén en
licenciatura es que debe de ser una formacion profesional, general y
transdisciplinaria; mencionaron que debe de ser profesional para brindarles
herramientas que les permitan desenvolverse dentro de cualquier ambito laboral
en el que decidan desempefiarse; la formacion general también la consideraron
importante ya que en licenciatura es donde aprenden toda la cuestion técnica,
metodoldgica y practica que les daran las bases para continuar con sus estudios y

posteriormente hacer una especializacion; y transdisciplinaria porque consideran,
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que la mayor parte del trabajo de los psicélogos es con otros profesionales de
diferentes areas y deben de tener claro qué realizan esos profesionistas y qué es
lo que hacen ellos para que de esa intervencion conjunta puedan obtener
resultados satisfactorios; pero que tan bien pueden ellos formar a los alumnos con
estas habilidades, ya que los profesores comentan que es importante la formacién
profesional y transdisciplinaria; pero cuantas veces ellos han trabajado en otro
ambiente que no sea la Facultad, o cual ha sido su experiencia profesional; es
dificil pensar en la formacion de estas habilidades cuando no se sabe si ellos han
desarrollado o si conocen claramente este tipo de habilidades. Relacionado a esto
Castafieda (1995) menciona algunas dificultades sobre el quehacer de los
profesores en cuanto a la formacion de los alumnos. Uno de los factores es que al
ensefar psicologia se tropiezan con un conjunto de enfoques tedricos y
metodoldgicos que se contraponen, esta pluralidad de paradigmas se ve muy
atractiva, pero en realidad resulta increiblemente dificil de ensefiar; esto hace que
la enseflanza de la psicologia en general sea dificil puesto a los diferentes
enfoques teoricos y metodologicos que hay. El segundo factor enfatiza la falta de
programas que impacten de manera contundente en la formacion del personal
académico; ya que como consideran los profesores ensefiar habilidades
profesionales a sus alumnos cuando ellos no se han enfrentado a situaciones
dentro del campo profesional, la mayor parte del tiempo lo dedican a cuestiones
de docencia y de investigacion. Y el tercer factor se refiere fundamentalmente a la
enseflanza tipo brevario, ya que los estudiantes reciben informacién poco
estructurada y finalmente terminan por estar solo informados y no formados; esto
nos ayuda a ver qué la formacion que proporcionan los profesores a nivel
licenciatura no esta en la misma linea de lo que ellos dicen ensefiar a sus
alumnos, muchas veces por la gran cantidad de alumno y de grupos, por el poco
interés de los alumnos hacia la materia; pero esto no debe de ser una excusa para
no dar una mejor formacion a sus alumnos.

En cuanto a la formacion que se proporciona a los alumnos en posgrado,
los profesores mencionaron que esta formacién debe de estar enfocada por areas,

transdisciplinaria, profesional y hacia la investigacion. Ahora ya consideran que
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debe de estar enfocada hacia las diferentes area profesionales, pues es algo que
dentro de la licenciatura no puede realizarse, continua el énfasis en la formacion
transdisciplinaria pues consideran importante que los psicélogos tengan claro
cuales son sus objetivos por cubrir dentro de un ambito para que los demas
profesionistas con los que trabaja puedan complementar su trabajo y el psicélogo
complemente el trabajo que realizan los deméas profesionales. En posgrado es
cuando ya se comienza a tener un poco mas de formacién dentro del area
profesional, pues la mayor parte de los profesores tienen o tuvieron experiencia en
las areas a las cuales pertenecen y su enfoque ya no es tan tedrico. Algunos de
los profesores hicieron la divisién de los estudios de posgrado, mientras que la
maestria debe de enfocarse hacia la formacion por areas y profesional; el
doctorado hacia la investigacion y docencia, con esto podemos ver la brecha que
existe entre cada uno de los niveles académico. En cuanto a la formacion en
licenciatura y en maestria es importante que los profesores conozcan el campo de
accion de los egresados y que conozcan también las competencias requeridas
para el adecuado ejercicio de la profesion; ya que en el doctorado cuando van a
dedicarse a la investigacion no tienen problema, pues esa ha sido parte de sus
principales actividades.

Por ultimo, se les preguntd a los profesores de la Facultad de Psicologia,
gue es a lo que les gustaria dedicarse o realizar actualmente, la mayor parte de
los profesores le gustaria dedicarse mas a la investigacion y menos a la docencia
(38.1%), para poder tener mejores oportunidades a financiamientos por
investigaciones realizadas. A otros les gustaria dedicarse a la docencia, a la
investigacion y a su profesion por igual (22.2%), los profesores que opinaron esto
mencionan que es lo que realizan, dedican parte de su tiempo a la docencia y la
otra parte a apoyar practicas con sus alumnos, y muchas veces realizan
investigaciones como continuacion de los trabajos que realizan sus alumnos; vy el
aspecto profesional lo van adquiriendo con las investigaciones que realizan o
porque su hombramiento es de medio tiempo y para obtener mayor remuneracion
econdmica tienen un trabajo en una empresa, dando terapias, o dando clases en

otras escuelas. Otros mas les gustaria dedicarse mas a la docencia y menos a la
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investigacion (15.9%), porque la docencia es algo que les gusta mas, una
actividad muy satisfactoria. Y pocos profesores quisieran dedicarse mas al
ejercicio de su profesion y menos a la docencia (7.9%), estos profesores
ingresaron entre el 2001 y 2010 a la planta docente de la Facultad como
oportunidad, pero ellos se encontraban trabajando en una empresa, dando
terapias en algun consultorio, o al apoyo en la docencia en diferentes niveles.
Estos profesores estuvieron ejerciendo su profesion por un tiempo pero
consideraron ingresar a dar clases porque los mantiene cerca de la Universidad, y
de las oportunidades de continuar con sus estudios de especializacién para poder
volver a tener un empleo en otros lugares; porque al no tener un nombramiento de
profesor de asignatura destinan poco tiempo a la docencia y el tiempo restante lo
dedican a sus estudios o al estudio de otro idioma; cosa que no podian hacer
mientras se encontraban trabajando. De esta generacion de nuevos profesores
podemos ver que regresan a la Universidad por la misa razén por la cual los
profesores de la primera generacion lo hicieron, para mantenerse en contacto con
la Universidad y con los beneficios que se proporcionan; la diferencia es que ellos
lo hacen para volver al ambito laboral y no hacer una carrera como docentes o
investigadores.

Con esto podemos ver que los profesores son personajes dinamicos y
activos que se han formado como tal en el transcurso de sus trayectorias
personales y profesionales; personajes que han participado en diferentes
contextos y que al participar en éstos se han enfrentado a varios problemas, se
han modificado y adaptado a las circunstancias politicas, sociales y educativas
gue han sucedido en su trayectoria. Con todo esto que ha ocurrido, es posible
mencionar que su camino no ha sido sencillo, en la medida en que su
reconocimiento como profesor casi siempre se ha dado a través de lo que hace y
ofrece, y es precisamente en esta busqueda de reconocimiento, superacion e
insercién en donde la participacion del docente se ha mucho méas constante en
otros ambitos, al igual que se fija metas y objetivos. Y es a través de este
recorrido, que su identidad y perfil se van construyendo desde el momento en el

gue desea insertarse en un determinado grupo de referencia o de la instituciéon
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educativa o de ambas; y es dentro del grupo de referencia o de la institucién a la
gue se adscribe, que se crean fuertes lazos e identificaciones que hacen que el
académico se sienta parte. Cada una de las identidades y perfiles que vayan
generando repercutira directamente sobre la manera en como enfrentar y dirigir un
grupo, asi como las estrategias y competencias que fomentardn en sus

estudiantes.
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CONCLUSIONES

El presente reporte de investigacion permite reconocer la diversidad de
trayectorias académicas que se han reconfigurado a través del andar por los
distintos escenarios. En este sentido, es posible hablar de un perfil lleno de
matices pues aunque es una generacion que ingreso a la planta docente bajo
condiciones muy similares la mayoria, la direccion que le han dado a su vida
académica ha sido distinta, en la medida que se han identificado con una corriente
epistemoldgica y en cuanto a su movilizacion escolar, ya que cada uno de ellos de
acuerdo con sus intereses y afectos ha seleccionado un campo de estudio e
institucion particular para dar a su formacion un rumbo especifico. Esto puede
comprobarse con las respuestas que dieron los profesores a las entrevistas
realizadas, pues la gran mayoria realiz6 sus estudios de posgrado en otras
universidades fuera de la UNAM, esto les ayudd a mejorar su curriculum y poder
obtener mayores facilidades al momento de continuar su carrera académica.

Conocer el perfil de los académicos de la Facultad de Psicologia ha
permitido no solo conocer a los profesores en términos de cantidades y
porcentajes, sino a conocer las actividades que realizan y como cada una de estas
actividades forman parte de su identidad como docentes, para dar cuenta de los
diverso y multifacético que puede ser cada profesor cuando se intenta dar cuenta
de su forma de actuar y de su quehacer en relacion con su vida académica. De
esta forma, esta investigacion permite que se haga una reflexion mas real a lo que
se conoce solamente por lo que se platica en los pasillos de la escuela, y objetiva
sobre la configuracion y reconfiguracion de las estrategias de aprendizaje, al igual
gue el perfeccionamiento del plan de estudios con apoyo de todos los profesores.
Del mismo modo se ve refrendada la necesidad de impulsar a los profesores a
seguir preparandose y elevar su nivel formativo.

Finalmente es preciso sefialar que este proyecto de investigacion abre las
puertas a la reflexién no so6lo sobre los profesores entrevistados, sino de la propia
institucién a la que pertenecen, pues, aungue las condiciones sean muy similares,

los caminos son muy distintos. Por esto, se considera este trabajo como un apoyo
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para posteriores investigaciones, como base para emprender y resolver nuevas
interrogantes relacionadas al perfil de los psicélogos de la Universidad Nacional

Auténoma de México.
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