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Introduccion

De forma progresiva, la edicién impresa de revistas especializadas se ha
convertido en una importante (pero también de lo mas competida) actividad
econdmica en nuestro pais. De manera que la industria editorial actualmente
representa una de las ramas mas concurridas dentro del sector terciario de la
economia-donde se ubica a la comunicacidon como actividad econdmica-.

El rubro de las revistas especializadas crece dia con dia, ya que un
amplio sector de lectores trata de encontrar en una revista informacion
actualizada sobre algun tema de interés en particular. Sélo basta con echar un
vistazo a un puesto de periddicos para darnos cuenta del amplio espectro
tematico de este particular “mundo” de publicaciones: desde politica, finanzas,
economia, deportes, moda, arte, esoterismo, espectaculos, automovilismo vy
ecologia, por mencionar sélo algunas. Y es precisamente sobre esta Ultima
categoria de publicaciones, que tratara el presente trabajo.

Durante el ultimo tercio del siglo XX y en los inicios del nuevo milenio, la
ecologia ha conquistado un lugar de mayor importancia, no solo para la
sociedad mexicana. Fendmenos como el calentamiento global se han
convertido en un tema de interés mundial, lo que ha obligado a todos los
sectores sociales a poner atencién en estos temas. Ante esta perspectiva, la
produccion editorial de revistas, libros, periddicos, boletines informativos de
corte ecoldgico y, particularmente, de la industria del reciclaje (el adecuado
manejo de los residuos y su disposicién final) intentan responder a una

necesidad de informacion sobre dichos temas, asi como a la creaciéon de una
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incipiente conciencia ecoldgica en nuestro pais sobre el cuidado del medio
ambiente.

El trabajo que se presenta tiene como objetivo central la generacion de
una propuesta de comunicacion, a partir de configurar una ruta de produccion
editorial, particularizando en un producto comunicacional especifico: una
revista especializada en la industria y cultura del reciclaje.

La propuesta se fundamenta en las posibilidades de la praxis
comunicacional que los conocimientos de mi formacién universitaria en ciencias
de la comunicacion me han permitido en el campo de la produccion editorial en
diferentes revistas de reciclaje, ademas de mi experiencia como editora vy
directora de tres numeros publicados en la ciudad de México de la revista
Spam, Industria y Cultura del Reciclaje. Adicionalmente, se incorpora la
consulta de diferentes revistas nacionales e internacionales del mismo giro,
que serviran para dar orientacion a ese particular tratamiento comunicacional
del ambito ecoldgico en revistas, y en especifico en la industria del reciclaje.

Partimos de la hipotesis de que las revistas especializadas cubren no
solamente las necesidades de difusion de informacion dirigida a un grupo de
expertos. Cuando las revistas especializadas estan correctamente editadas,
son medios efectivos que atienden, ademas de un segmento identificado de
mercado, requerimientos sociales especificos de alta rentabilidad que no
interfieren, de ninguna manera, sus potencialidades comerciales.

La elaboracién de una revista especializada en reciclaje tiene una doble

funcidn: cubre un mercado de gran potencial, ya que la generacién de basura
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aumenta dia con dia y en la actualidad no existe un programa ecoldgico
institucional eficiente que ayude a solucionar el problema, el reciclaje es una
alternativa doblemente noble pues aparte de crear un bien econdmico, genera
otro ecoldgico.

Debido a la complejidad socio-técnica en la produccidon editorial, hacer
un trabajo sobre revistas especializadas resulta de gran interés; una revista es
mas que una publicacidon impresa, implica un proceso socio-técnico de trabajo
especializado en equipo, de planeacién, estrategias comerciales, de
mercadotecnia, administraciéon (contabilidad, ventas), aspectos legales, de
logistica, ademas del pleno conocimiento en el area editorial (redaccion,
disefio, fotografia) y de produccidn.

Desarrollaremos el presente trabajo desde un enfoque estructural
funcionalista y desde el método inductivo, ya que analizaremos el proceso
editorial de una revista como un todo, pasando por cada una de las etapas de
produccion, hasta llegar a lo particular: el estudio de caso de la edicidon de los
tres numeros de la revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje durante el
afno 2001.

La aportacion de la presente tesis es conocer el potencial mundo de la
edicion de impresos, a partir de un proyecto que no se quedo en el imaginario,
sino que salié al mercado, traté de ser competitivo y consolidarse, pero por
diversos motivos, entre ellos los financieros, dejo de publicarse. Hablar de la

experiencia de crear una empresa a partir de un medio de comunicacién y de

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

como mantenerlo vigente en el competido y complicado mundo de las artes
graficas y de los negocios.

Consideraciones generales
El problema de la generacion de la basura -uno de los tantos males que
aquejan a nuestro pais- es indiscutiblemente complejo con una multitud de
dimensiones, por lo que impulsar una conciencia ecolégica se hace cada vez
mas necesario. Desafortunadamente, México es todavia una nacién que no ha
podido arreglar sus conflictos de orden politico y econdmico. En consecuencia,
en un pais donde la prioridad de la mayor parte de la poblacion es asegurar las
necesidades basicas de la familia mexicana, queda muy poco tiempo para
pensar en la ecologia y en el reciclaje. Ejemplo de ello es que se menciona
continuamente el “desarrollo sustentable” pero aun estamos lejos de tenerlo.

Si no hay leyes adecuadas para el manejo de los residuos, ni programas
ambientales eficientes, pareceria imposible que hubiese medios de informacién
y/0 comunicacion sobres dichos temas. Es precisamente en este panorama
incierto que la necesidad de crear informacidén y revistas especializadas en
ecologia cobra gran importancia, pues la informacién nos brinda las
herramientas necesarias para conocer y tomar decisiones certeras frente a un
tema. El ambito del reciclaje no es la excepcién y hoy en dia, existe tanta
informacidon sobre esta alternativa econdmica y ecoldgica, como la ignorancia
alrededor del mismo.

En pleno siglo XXI, para la gente, hablar de basura es sindnimo de

miseria, suciedad e inmundicia; sin saber que se tiran todos los dias miles de
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pesos a la “basura” y que un mercado secundario llamado reciclaje ve con gran
potencialidad.

Las revistas especializadas cubren las necesidades de difusion de un
segmento de mercado de expertos. Estas, cuando estan correctamente
editadas, son medios efectivos.

Spam fue concebida como una revista especializada que se orientd con
los parametros que la produccion editorial exige, sin embargo, el resultado no
fue el esperado; ello esencialmente se debié a falta de financiamiento.
Cumplio significativamente su cometido mediatico, dejé de circular por falta de
vision financiera y administrativa.

El financiamiento es parte integral de cualquier proyecto editorial,
ademas del conocimiento en el trabajo de edicién, el editor debe tener nocién
tanto del lenguaje escrito, arte y diseflo, produccion editorial, pero
fundamentalmente de administracion y gestidon, caracteristicas de toda

iniciativa editorial.
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Marco tedrico
Desarrollaremos el presente trabajo desde un enfoque estructural
funcionalista. Partiremos de la premisa de que la sociedad es un sistema
animado por actores sociales, cuya interaccion determina interrelaciones como
la comunicacion. Esta es entendida como un factor de interaccion entre los
sujetos y de cohesién en la sociedad, donde el individuo cumple o desarrolla
una funcion que le proporciona estatus, ya que esta estructura esta disefiada
para preservar un orden.

Al trasladar este planteamiento a la produccién editorial, observamos
gue se requiere de esquemas con una légica en la planeacién y control. Cada
una de las areas y quienes la conforman tienen funciones delimitadas que
corresponden a un orden y en este caso a una necesidad de comunicacion para
un sector de la poblacion también muy especifico.

Dentro de los referentes conceptuales, en este proyecto de produccién
editorial es necesario desarrollar los fundamentos tedricos para operar esta
investigacion; y desde la cual se abordaran aspectos de la planeacidn,
produccion, administracion y disefio de medios impresos -caso concreto en
revistas-.

La comunicacién humana es entendida, en esta perspectiva, como el
mecanismo que permite intercambiar ideas, opiniones, ademas de contrastar
significados independientemente de que sean comunes o no. De ahi la
importancia de los vehiculos y/o medios materiales que posibilitan este
intercambio haciendo efectivo el principio funcionalista de un marco de

referencia sin el cual no seria posible la comunicacién. En este sentido, las
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revistas (y los productos editoriales en general) poseen caracteristicas, que a
pesar de su complejidad, median entre el actor social emisor y el actor social
receptor.

Conceptuada como un fendmeno social sujeta de analisis cientifico, la
comunicacidn humana se convierte en objeto de investigacion segun la
tradicion académica en la década de los treinta en los Estados Unidos.

“La comunicacién, naturalmente, no se ha convertido en una disciplina
académica, como la fisica o la economia; pero si ha logrado a ser un campo animado
de investigacién y teoria. Es una de las mas activas encrucijadas en el estudio
del comportamiento humano, lo cual es comprensible, ya que la comunicacién es

un proceso -quizas el proceso- social fundamental. Sin la comunicacidon no existirian

los grupos humanos y las sociedades” !

Ademas de conceptuar a la comunicacion como fundamental y vital para
la existencia del hombre y su nldcleo social, es obvio que la vocacién
norteamericana dirigid durante las primeras décadas del siglo XX su interés
hacia la investigacion de la comunicacion como factor explicativo vy
determinante del comportamiento humano. Esto tiene explicacidn en una serie
de consideraciones historicas.

Dentro de esta tradicion, los medios de comunicacion se convierten en el
objeto privilegiado del analisis funcional, particularmente porque se les asigna
una capacidad persuasiva, que se consolida en la nocidn de medios de
comunicacién de masas, donde los periédicos y las revistas ocuparan un lugar
preponderante, con una importancia mas que significativa, junto a la radio, la

televisiéon y el cine.

1 Schram, Wilbur. La ciencia de la comunicacién humana, Roble 2° edicién México 1972, p.12
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En la amplia variedad de medios que conforman la comunicacion grafica, estan
considerados los impresos, con una gran diversidad de técnicas de
comunicacién que se llevan a cabo mediante el arte de la impresion.

Al hablar de este tema, es necesario definir el término “medios
impresos”.

Segun Raul Ernesto Beltran, los medios impresos, son sistemas de
transmision de informacién que requieren de un soporte para enviar el
mensaje. En este sustrato mediante técnicas de las artes gréaficas se estampa
el mensaje.

En nuestro estudio, los medios impresos son las revistas especializadas
en ecologia y especificamente sobre la industria del reciclaje, que a través de
una técnica comunicativa envian mensajes al consumidor (receptor).

Los medios impresos juegan un papel muy importante en la vida del
hombre, ya que estan presentes en todas partes y lo acompafian en casi todas
sus actividades.

Como lo menciona Arturo Rodriguez en su tesis “Comunicacién grafica,
manual para el editor”, existen varias clases de medios impresos, de caracter
masivo y caracter directo.

Los de caracter masivo llegan indiscriminadamente a toda clase de
publicos: por ejemplo, la prensa, algunas revistas, el libro, el anuncio
espectacular, el cartel, entre otros. Los de caracter directo llegan a publicos
determinados que generalmente elige el comunicador: revista interna, tarjeta,

triptico, invitacién, carta, grafica, por mencionar algunos.
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La comunicacién es vital en la medida en que sin un intercambio de
ideas o significados, el reconocimiento permanente del marco normativo y de
los problemas fundamentales del propio sistema no seria posible, tampoco el
desarrollo equilibrado del mismo, de ahi la importancia de las revistas y su

funcion dentro de una estructura social existente.

En esta corriente, el cientifico no personaliza un agente de cambio
social, mas bien se despliega como un observador objetivo que, desde fuera
del fendmeno, analiza las causas y las leyes que rigen los fendmenos sociales y
comunicacionales. Su estrategia metodoldgica es empirista, es decir, el estudio
sistematico solamente de aquello que es perceptible a través de los sentidos y
que se diferencia de una supuesta subjetividad de los sentimientos, los
principios filosoficos o éticos y el compromiso social:

“...se tomara en cuenta la comunicacién humana desde el punto de vista cientifico,
filosofico y politico. Cientifico, porque en el momento inicial del estudio, el analista
tiene que proceder lo mas neutral posible ante el fendmeno y los juicios de valor que
se involucren; de no guardarse la prudente distancia, exigida por el método cientifico,
entre el investigador y lo investigado, se corre el riesgo de presentar una valoracion
como si fuera una verdad confrontada en la teoria y verificada en la realidad, es decir,

como una hipétesis comprobada.”?

Las teorias de la comunicacién identificadas en esta perspectiva
(también denominadas en ocasiones con los términos: empirista, funcionalista,
conductista o administrativa) tienden a enfatizar la utilidad de los sistemas y

fendmenos comunicacionales para la estabilidad y preservacion de las

2 Tenorio Herrera, Guillermo. “La comunicaciéon universitaria”, Sociologia de la Comunicacion
Colectiva, Guia de Estudios y Antologia, Ed. FCPyS y SUA p 63.
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sociedades actuales y acostumbran evitar cualquier cuestionamiento sobre el
papel de la comunicacién en la distribucion desigual del poder y el control de
los grupos sociales (esto Ultimo es impensable para un cientifico que se define
como observador neutral y no como agente de cambio o activista social).

Historicamente, la corriente positivista inicia y continta su desarrollo,
principalmente, en los Estados Unidos y de ese pais son sus principales
exponentes tedricos como Lazarsfeld, Schramm, Berlo, Lasswell, Hovland,
Katz, McQuail y McCombs, entre muchos otros.

Los enfoques de la influencia personal, usos y gratificaciones y el analisis
funcional, por citar unos cuantos, se ubican igualmente en esta perspectiva.
En América Latina, como han sefialado Beltrdn?, Sanchez Ruiz* y Fuentes®, se
advierte este enfoque como sustento conceptual de multiples estudios en la
tradicion de la denominada ‘“difusion de innovaciones”, y de la
“modernizacion”, A través de la comunicacién de masas, del mismo modo, se
presenta en diversos estudios que siguieron el famoso paradigma de Lasswell.
Este postula la importancia de los medios de comunicacion en la difusidn de las
ideas o de los simbolos para la legitimacion del poder. Su formula del afio 1948
"équién comunica qué, por cual canal, a quién y con qué efecto?" sigue siendo
vigente en la actualidad. En su analisis de la comunicacion determina vy define

todos los elementos que intervienen en el proceso:

3 Beltran, Luis Ramiro, Premisas, objetos y métodos fordneos en la investigacion sobre comunicacion
en América Latina, en Moragas Miguel De (ed) Sociologia de la comunicacion de masas: |, Escuelas
y autores, Gustavo Gili, Mass Media, Barcelona, 1985, p. 76

* S&nchez Ruiz, Enrique, Medios de difusién y sociedad: notas criticas y metodolégicas, CEIEC-
Universidad de Guadalajara, México, 1992

> Fuentes, Raul, Un campo cargado de futuro: el estudio de la comunicacién en A.L., FELAFACS-
CONEICC, México, 1992
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Esquema del proceso de la Comunicacion

Pensamiento Palabra Mensaje Vista Pensamiento
Gesto Oido
Escrito Tacto
Fuente | Emisor | Canal Receptor Destinatario
Concepcion Codificar Transmesidn Descodificar LRtikzacién
5 - Feed-Back > i

Junto con la formulacion del mensaje, el emisor tiene a su cargo la labor de
elegir un medio o medios de difusidn mas adecuados a través de los cuales sea
posible la transmisién del mensaje. El mensaje debe adaptarse no sélo al
receptor, sino también al medio o medios de difusion escogidos.

Nos remitiremos a conceptos como la comunicacién grafica, los inicios de
la imprenta en México y los primeros impresores latinoamericanos, asi como la
revision de cada una de las etapas de la produccion y comercializacién de una
revista. Tomaremos como punto de partida la edicién y produccidn periodistica,
que sirven como modelo a seguir en la elaboracidn de una revista; vy
tendremos como referencia los siguientes textos: Arthur Turbull, Comunicacion
gréfica; Chris Foges, Disefio de Revistas; Enric Satue, El Disefio Grafico desde
sus origenes hasta nuestros dias; Alexandre A.M. Stols, Antonio de Espinosa el
Segundo impresor en México,; Juan, Reséndiz, Picasso El poder de la publicidad
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(manual practico); Raul Ernesto Beltran y Cruces, Publicidad en medios
impresos; D. Earl Newsom, Todo lo que usted necesita saber para editar un

periddico; y Cyril Spector, La direccion de la industria gréfica.
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CAPiITULO 1

1. La comunicacion grafica

Con el hombre primitivo nace una de las formas de comunicacién mas
puras y elementales: el dibujo propagador de las ideas y sentimientos.
Conforme evolucion6 el hombre, también las formas de comunicacién lo
hicieron. El lenguaje oral y mas tarde la escritura fueron elementos
fundamentales que contribuyeron a la evolucion social.

El desarrollo tecnolégico ha modificado sustancialmente las formas de
comunicacidn alcanzando técnicas nunca antes imaginadas por el ser humano
e incluso planteando nuevas formas de comunicacion y de lenguaje.

Ejemplo de ellos son las revistas y periddicos, que hoy en dia propagan
rapidamente las noticias e informacidn alcanzando publicos masivos

Los medios impresos, la radio, la television y el cine son los medios mas
representativos de la comunicacién masiva.

La comunicacion grafica es un término genérico que abarca una amplia
gama de formas y técnicas de comunicacion que se llevan a cabo mediante el
arte de la impresion.

Definicion

"La comunicacion grafica es el acto de relacién entre dos o mds sujetos,

mediante el cual se evoca en comin un significado a través de un lenguaje grafico” ©

Para entender mejor esta definicidon es necesario aclarar: que el lenguaje
es un sistema de recursos verbales y no verbales con los que se comunica la

gente. La recepcién de una senal es asociada inmediatamente con un mensaje

8 Paoli Bolio Francisco. Comunicacién e informacién, perspectivas teéricas. Ed. Trillas, México 1987 11
p.
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y para que esta asociacidn ocurra es necesario que tanto el emisor como el
receptor manejen un mismo codigo.
Podemos definir cddigo como “las reglas de elaboracién y de combinacién de

los elementos de un mensaje. Reglas que deben ser conocidas tanto por el emisor

como por el receptor. De alli que también puede definirselas como conjuntos de
obligaciones de elaboracién y de interpretacion de mensajes” ’

Existen distintos tipos de lenguajes: verbal, icdnico, verbo-icdnico,
gestual, postural, simbdlico, por mencionar algunos.

Los signos graficos (fotografias, pinturas, dibujos, graficas, mapas,
sefiales de transito, etc.) se reconocen por referencia a un codigo que se
adquiere por experiencia y aprendizaje.

“El lenguaje grafico abarca todo el universo de la imagen, desde los esquemas y
mapas hasta las formas mas sofisticadas de diagramacion, pasando por las enormes
posibilidades que ofrecen las imagenes en secuencia, tanto en el cine como en la
television. Lenguaje pleno de recursos, de infinitas combinaciones, lo que hace dificil
una tipificacién, un analisis como el que puede realizarse en el caso de lo verbal.
Lenguaje que habla directamente a los sentidos, que es capaz de suplir la realidad, de
demostrarla con toda su crueldad o de ocultarla; lenguaje que habla a la emotividad,
que conmueve con mucho mas fuerza que la palabra”®

La comunicacidon grafica es el proceso de transmitir por medio de
imagenes visuales que normalmente estdn en una superficie plana. Se usan
dos clases de imagenes: las ilustraciones y los simbolos visuales. Las primeras

son las fotografias, pinturas y dibujos. Las palabras se representan

graficamente mediante simbolos de diversas formas llamados letras.

7 Paoli Bolio Francisco Op. Cit 11 p.
8 poloniato Alicia. Cine y comunicacion. Ed. Trillas México 1980 44 p.
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Actualmente la comunicacién grafica es una gran fuerza de sustento de
nuestra existencia econdmica, politica y cultural. No importa para donde
miremos estamos invadidos de medios impresos, pagamos con papel moneda
nuestras facturas impresas, también con cheques o tarjetas de crédito
impresos. Los articulos de consumo los conocemos por la publicidad que
llevamos a nuestras casas en cajas de cartén o bolsas impresas. Los dias de
nuestra vida son acompafados por revistas, libros, tarjetas de felicitacion,
periddicos, etc. Ampliamos nuestro conocimiento a través de libros de texto,
asi como de publicaciones técnicas o especializadas.

Segun Arthur Turnbull el proceso de impresidn de palabras e imagenes
consta de tres etapas sucesivas y de gran importancia:

1) planeacién

2) preparacion del original

3) produccién o impresion

La actividad creativa mas significativa surge en la etapa de la
planeacion, la organizacién del contenido y de la forma se decide en este
momento, antes de que se escriban las palabras y se hagan las ilustraciones, o
ambas se combinen en un boceto.

En estos tres pasos podemos resumir la produccién editorial de

periddicos, revistas, libros, anuncios o literatura directa.
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2. Historia de la impresion en México

La historia de la imprenta en México se remonta a la época de la colonia,
el desarrollo de la imprenta hispanoamericana estd ligada a José Toribio
Medina, quien fue el primero en hacer la historia de los impresores de América
Latina y las Filipinas en la época colonial.

Juan Pablos fue el primer impresor del que se tuvo registro en México

“Cuando en 1953 Agustin Millares Carlo y Julian Calvo publicaron: Juan Pablos, primer

impresor que a esta tierra vino, se conocié el primer capitulo de la historia de la

imprenta en México”°

El periodo de la tipografia novohispana de aquella época, concluye hacia
el afo 1634 cuando desaparecieron las imprentas de Diego Garrido (1620-
1625) y Diego Gutiérrez (1632-1634), los ultimos tipdografos que usaron el

material de Juan Pablos, Antonio de Espinosa y Pedro Ocharte.

Antonio de Espinosa fue el segundo impresor de la Nueva Espafa.
El tercero, Pedro Ocharte, sucedid a Juan Pablo; sus hijos Melchor y Luis
abandonaron el oficio a lo sumo hacia 1605. Pedro Balli, el cuarto impresor
del que se conocen libros impresos en México, trabajo durante 25 afios con el
material alquilado de Antonio Espinosa; sus herederos tuvieron que devolverlo
en 1601 a Diego Lépez Davalos, también impresor y casado con
Maria de Espinosa, hija de Antonio y heredera de la segunda imprenta
mexicana. El quinto impresor, Antonio Ricardo, se establecié en la capital
de Nueva Espafa en 1577, y después de tres afios de intensa actividad, partié

al Perl y monté su imprenta en Lima.

° A.M. Stols Alexandre, Antonio de Espinosa segundo impresor en México, UNAM. México 1989 3 p.

22

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

Con Enrico Martinez sexto impresor y célebre cosmodgrafo se abre la
historia de la tipografia mexicana del siglo XVII; su taller comenzé a trabajar
desde 1599, y tanto él como su hijo Juan Ruiz, deben ser incluidos entre los
impresores tipicos del nuevo siglo.
2.1 Juan Pablos, primer impresor mexicano

En 1539 veinte afios después de la conquista de Tenochtitlan, firmoé Juan
Pablos un contrato con su patrén, el sevillano Juan Cromberger, para dirigir la
sucursal de su imprenta en la Nueva Espafia. La primera imprenta se llamé
hasta 1548 “Casa de Juan Cromberger”. En ésta imprimié Juan Pablos libros y

folletos, de los que sélo se distinguen escasos ejemplares.

Los libros que se imprimian en la imprenta por Juan Pablos estaban
destinados, casi por entero a la cristianizaciéon de los indios. La impresidon de

literatura, especialmente de novelas, estaba prohibida en el Nuevo Mundo.

En 1548 imprimid, por mandato del virrey, la primera obra que no era
de indole religiosa: Ordenanzas y compilacion de leyes.

La prosperidad de la imprenta de Juan Pablos debidé despertar la codicia
de Espinosa, pues durante los afios que trabajo en la imprenta conocid las
ventajas y desventajas del negocio.

En 1559 Antonio de Espinosa monto su taller y ese mismo afio debutaba
con un libro de muy buena presentacién la Grammatica de Fray Maturino

Gilberto.
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2.2 Antonio Espinosa, segundo impresor en México

La imprenta de Antonio de Espinosa el primer espanol que ejercid en la

Nueva Espafa fue el segundo taller tipografico de la capital del virreinato.

Para 1575 funcionaban en México soélo dos imprentas: la de Antonio de

Espinosa y la de Pedro Balli.

Para 1631 se habia establecido en México la familia Calderén con Enrico
Martinez y los Calderdn se inicia un nuevo capitulo en la historia de la

tipografia mexicana.

3. Medios impresos

Dentro de la amplia variedad de medios que conforman la comunicacion
grafica, estan considerados los impresos, con una gran diversidad de técnicas
de comunicacion que se llevan a cabo mediante el arte de la impresion.

“Los medios impresos, son sistemas de transmision de informacidn que requiere

de un soporte para enviar el mensaje. En este sustrato mediante técnicas de las artes

graficas se estampa el mensaje”®

Los medios impresos son:

Diario y/o periodico, revista, folleto, gaceta, boletin, cartel, catalogo,
calcomanias, anuncios, envases, envolturas, empaques, etiquetas, sobres,
cajas, mantas, banderines, playeras, tarjetas, boletos, avisos, por mencionar
los mas importantes.

Periddico o diario: volumen impreso que se distribuye y difunde con
cierta periodicidad y en un numero considerable de ejemplares, con el objeto

de llevar conocimientos a un publico a través de hechos, ideas y opiniones. El
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periddico se imprime en maquinas rotativas y sobre papel especial, en dos
medidas clasicas: estandar y tabloide.

En la actualidad existen varios tipos de periédicos:

Diarios: se editan en una ciudad particular y su circulacién se concentra
en el mismo lugar.

Semanarios: generalmente circulan en ciudades pequefas y areas
suburbanas.

Comerciales: se publican semanalmente y contienen anuncios de
determinada zona geogréafica.
3.1 Revista

“La palabra revista en inglés (magazine) proviene del arabe y en esa lengua

significa almacén. Las revistas que leemos son una coleccidon de diversos elementos -

articulos y fotografias- unidos por una caracteristica comun”

Revista: publicacion de periodicidad distinta (semanal, quincenal,
mensual, bimensual, trimestral y semestral) interpreta y opina sobre
acontecimientos que fueron noticia, proporciona informacion especializada para

lectores interesados en conocer a fondo un tema determinado.

Francisca Robles advierte, en su tesis titulada “Guia practica para la
elaboracion de revistas”, que la revista es una publicacion impresa, bajo un
titulo permanente y segun una periodicidad definida, presentada en forma de
cuadernillo de varias hojas con portada y contraportada. Contiene
principalmente opiniones e interpretaciones, tanto de hechos que ya fueron

noticia, como de diversos temas.

10 Beltran y Cruces, Raul Eresto. Publicidad en medios impresos, Trillas México 1984 11 p.
11 Foges Chris, Disefio de revistas. Ed. Mc Graw Hill, México 2002, 7 p.
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Una revista puede enfocarse a:

-analizar y criticar situaciones

-resaltar la significacién o trascendencia de los hechos

-exponer o profundizar en un tema

-proporcionar entretenimiento y diversion

La revista tendra funciones informativas, de orientacion o de
pasatiempo, dependiendo de sus objetivos y del publico al que se dirige.

En nuestro pais existen diversas revistas, las cuales se pueden clasificar
segun su publico, o segin su contenido. Si el publico es el que hace la
diferencia, se encuentran revistas dirigidas a:

Niflos y adolescentes (Barbie, Eres, Tu, revistas de historietas como
Superman, Archie, entre otras).

Mujeres que trabajan (Activa, Vanidades, Claudia, Marie Claire, Kena,
etc.)

Amas de casa (Buena Vida, Buen hogar, Ideas para su hogar).

Hombres ejecutivos (Expansion, Lideres, Alto Nivel, América Economia,
Poder, Playboy).

Hombres no ejecutivos (Mecanica popular, Hagalo usted mismo).

Toda la familia (Selecciones, Contenido, Teleguia).

3.2 Revista especializada

La revista especializada es aquella que aborda un tema en especifico y
de interés particular para un cierto sector de la poblacion.

Las revistas satisfacen las necesidades personales de cada publico, ya

que hay diferentes tipos de revistas para todos los gustos.
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Entre los diversos tipos de revistas se encuentran:

a) Revistas industriales

Va dirigida a comerciantes, vendedores y otros interesados. Estas
revistas tienen por objetivo ofrecer productos que se compran para su reventa
y generalmente no son para consumo particular como el Boletin industrial.

La publicidad en estas revistas proporciona a los fabricantes la
oportunidad de llegar a mayoristas y a detallistas, es precisamente en este
rubro de las revistas especializadas industriales que abordaremos el desarrollo
del presente trabajo.

b) Revista profesional e institucional

Estas revistas son leidas por profesionales como médicos, arquitectos,
contadores, dentistas, etc. Algunos titulos son: Actualidades médicas,
Panorama médico, Ingenieria civil, Ingenieria mecanica y eléctrica. Podriamos
afirmar que por cada especialidad hay como minimo una revista.

c) Revistas agricolas

Como su nombre lo indica va dirigida a agricultores y otras personas
interesadas; los anuncios publicitarios de productos estdn destinados a la
industria agricola.

d) Revistas religiosas

Todas las organizaciones fraternales poseen revistas que circulan entre
sus miembros.

e) Revistas recreativas

Se dedican al entretenimiento, aficién y deportes de aquellas personas

que gustan por la aficion de alguna actividad recreativa.
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f) Revistas de modas
Revista especializada exclusivamente a modas, sus anuncios dependen

fuertemente de la ilustracion mostrando al producto usado por atractivas
modelos o gente del espectaculo, tales como Life&style, Caras, Glamour,
Vogue, etc.

g) Revistas juveniles

En la actualidad esta categoria de revistas esta tomando gran fuerza ya
gue una buena parte de la poblacién de nuestro pais esta integrada por gente
joven; es por ello que los anunciantes valoran este mercado para la publicidad,
tanto de accidon inmediata como futura. Entre los titulos que podemos
mencionar estan: Tv notas, Tv y novelas, 15 a 20, Veintitantos, Eres, T,
Tweens.

h) Revistas ecoldgicas

Estas revistas estan dirigidas a los ecologistas y a las empresas
dedicadas a esta industria, por lo que los anunciantes son productos,
maquinaria y tecnologia para el cuidado del medio ambiente como Teorema

ambiental.
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CAPITULO 2
2. éPor qué se produce una revista?

Es importante tener claro el concepto de revista y analizar si es el medio
adecuado para lo que se quiere comunicar. Tal vez exista alguna equivocacion
y para la finalidad que se pretende sirva un boletin o una gaceta. Estos tienen
procesos de elaboracion similares a los de una revista, pero sus costos y

tiempos de produccién no son tan altos.

éPor qué surge una revista?, éa qué intereses responde? Esta surge
debido a una necesidad de comunicacidn muy amplia que al mismo tiempo

conlleva intereses ideoldgicos y mercantiles.

¢Qué clase de revista? Existe una gran variedad y cantidad de revistas,
hemos visto que las podemos clasificar segin su publico o contenido.

Actualmente hay tantas revistas como actividades y profesiones.

¢Cuadles serdn sus funciones? Una revista puede cumplir todas o alguna
(s) de las siguientes funciones: informar, orientar, educar, entretener o
divertir. Las de enfoque industrial o especializado, también sirven para crear
enlaces comerciales con diferentes paises que les interesa posicionar sus

productos en el mercado nacional.

¢Cémo sera la revista? Esta tendra una presentacién especifica: formato,

papel, impresion y acabado.

Caracteristicas: por su contenido, presentacion, periodicidad y el tiraje
gque esta en funcién de la circulacion y distribucion.
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2.1 Contenido

La naturaleza del contenido puede ser diversa, tanto en temas como en
tratamientos de los mismos. Al definir qué clase de revista se hara, se dan los
lineamientos generales del contenido. Segun Francisca Robles sus partes

fundamentales son: portada, editorial y secciones.

Portada: es la pagina principal de nuestra revista, ya que sera la primera
imagen que veremos Yy el gancho para jalar al lector a interesarse por nuestro
medio; lleva en un lugar permanente el logotipo y el cabezal, que es el nombre

de la revista.

Editorial: que, como en los periddicos, estd dedicada a difundir el

pensamiento filosofico, social o politico de sus editores.

Los articulos de fondo que en general son mas extensos que en otros
medios, pues el escritor sabe que su publico tiene mas tiempo para leer los

articulos seriados, que generalmente se publican en un lugar fijo.

Los reportajes, que pueden ir ilustrados y en ocasiones se les publican

en uno o varios numeros.

Secciones: éstas tienen varias paginas, por lo general se da mas espacio
a los temas de mayor importancia. Las secciones pueden ser fijas o variables y
el contenido de las mismas puede tratarse desde cualquier género periodistico
o literario, o alguna otra forma de expresion escrita. Actualmente las revistas
poseen secciones fijas porque el lector encontrara la lectura de su predileccion,

pero, también las revistas tienen un numero determinado de paginas
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destinadas a la publicidad, intercalando los anuncios entre sus articulos; esto
ultimo es lo que mas se usa hoy en dia. Con la finalidad de que el lector pueda
distraer su atencidén en cada lectura, ademas de que las paginas de publicidad
son las que aportan la mayor parte del dinero para la producciéon de las

revistas y de cualquier otro medio impreso.

El uso de material grafico como fotografias, dibujos, cuadros, graficas,
colores e ilustraciones en general, constituyen recursos para ilustrar la
informacidon. El uso de estos elementos hace mas digerible la lectura de una

revista.

2.2 Presentacion

Una revista se caracteriza por su presentacion fisica y grafica.

El formato es la medida mecanica en una revista. Las medidas comerciales son
21 x 28 cm. (carta) y 21 x 14 cm. (media carta), puede ser cualquier otro.
Sélo tendremos presentes las medidas y los multiplos de los pliegos del papel
para impresion, los cuales influyen al definir el nimero de paginas, mismas
que por razones técnicas y de doblez, resultardan en multiplos de cuatro (16,

24, 32, 48).

La eleccidn del papel es parte de la presentaciéon y facilitara la
asimilacion del mensaje en el impreso. Se tomara en cuenta la calidad que
queremos obtener, la textura de la superficie, blancura, opacidad, gramaje y

costo, asi como el sistema de impresion.
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Para los forros (cubiertas), generalmente se usa un papel mas grueso
(180, 210, 250 gr.) que para los interiores (90, 100, 110 gr.) en su defecto se

utiliza el mismo, pero se cubre y protege con una capa de barniz o plastico.

La presentacidn grafica marca pautas para el diseno y la impresion.

El diseno es la planeacion fisica y grafica de lo que queremos presentar y su
proposito es mostrar un mensaje a un publico, de la forma mas clara posible,
traducido visualmente y de manera organizada. Al disefiar debe prevalecer la
preocupacion de lo que se comunica, a quién se comunica y cémo sin dividir

niveles estéticos, técnicos (de impresién) y periodisticos, sino conjuntandolos.

Al disefar una revista, tomaremos en cuenta que el trabajo sera
sometido a posteriores procedimientos los cuales hay que entender y conocer

para preparar instrucciones.

Segun Francisca Robles, el disefio tomara en cuenta:

e Formato de la revista: incluye medida de la pagina y de la caja
tipografica (rectangulo de medidas menores que las de la pagina, que senala el
limite para texto, tanto por razones estéticas, como para prever que ningun

texto pueda ser mutilado por las cuchillas que refinan la revista).

e Tipografia (letra) que se empleara considerando el interlineado (espacio
entre lineas) y ancho de las columnas, pero mas que nada la “familia”

tipografica para texto vy titulos.

e Material grafico: fotografias, ilustraciones, graficas.
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e Blancos superficies no impresas de las paginas o colores de fondo.

e El papel mas recomendable es el couché (mate o brillante, una sola
cara o ambas). Da a las revistas cierta elegancia y es Optimo para la
impresién, pero se puede utilizar bond o papel periddico, dependiendo de

nuestro presupuesto, medidas y funcionalidad.

e Método de reproduccion lo mas comun es el offset

OFFSET. “La litografia es un proceso planografico (impresion con una superficie
plana). Las zonas que se imprimen estdn en el mismo plano que las que no se
imprimen. La imagen, o zona a imprimir, es receptiva a la tinta, mientras que las
zonas no correspondientes a la imagen repelen la tinta. En primer lugar, la plancha
grabada pasa por rodillos cargados de agua que humedecen las zonas sin imagen.
Luego se pasa por los rodillos de entintar, que depositan la tinta sélo sobre las zonas
con imagen: el resto de la plancha, que estd humedo, no acepta la tinta. Después se
pone en contacto el cilindro que lleva la plancha con un cilindro forrado de goma. La
tinta deja una impresion en la goma que a su vez transfiere la imagen al papel. Por
esta razon, se emplea el término offset (colocado a parte), ya que el papel nunca entra

en contacto con la plancha.”*?

La prensa de hoja funciona como una rotativa, y hace una impresiéon con
cada vuelta del cilindro. La unidad impresora consta de tres cilindros: el de la
plancha, la mantilla y el de presion. Las prensas offset pueden ser de distintos
tamafos: generalmente se las designa segun el maximo tamafio de papel que

pueden emplear.

12 R. Randolph Karch, Manual de Artes Graficas, Trillas México 1987, 261-277 p.
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Pero también hay prensas rotativas que usan papel en rollos o bobinas. Ideales
para trabajos de tiradas medianas digamos de 2 mil a 30 mil. Se recomienda el
offset para la impresién a todo color. En la actualidad el offset es el proceso de

impresion mas comun.

. Acabado (encuadernacién de lomo o de caballete, laminado o

barnizado en forros) o hotmeal cosido o pegado.

Para la elaboracion del disefio de una revista es necesario un “dummy”*?

0 bosquejo el cual puede ser:

Esquematico: bosquejo sencillo donde se coloca la guia de cada pagina y
los colores o tintas que lleva. Se conoce también como dummy de impresion
ya que es el auxiliar del impresor al formar negativos en pliegos, al planear el

acabado y calcular el papel.

De lineas generales: determinara proporciones y disposicién de las areas

de texto e imagenes vy titulos principales.

Sistematico: éste ya es un verdadero boceto que hace el efecto de

impreso terminado.

Diseflado: consiste en mostrar el dibujo completo y detallado del

impreso tal y como quedard, es el maximo acercamiento a lo que su quiere.

El dummy también servird para especificar el tipo, tamafo y posicion de

textos, fotografias e ilustraciones.

13 Término en inglés que significa diagrama, esquema, boceto o bosquejo. Se pluraliza como
dummies y por ello algunas veces aparece como dummie y se pronuncia dummi.
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La revista finalmente es un impreso y como tal exige nitidez en su
impresién, asi mismo el dummy debe solucionar los detalles técnicos de

dobleces y cortes por pliego del papel.

2.3 Periodicidad

Establece si la publicacidn serd semanal, quincenal, mensual, bimensual,
trimestral o semestral segun las necesidades de comunicacién existentes y los

objetivos editoriales y comerciales que se tengan.

La periodicidad dara la pauta para la calendarizacion de las actividades
gque demanden los diferentes procesos que intervienen en la elaboracién de

una revista.

La periodicidad también estarda sujeta al presupuesto que tenga la
revista para su publicacién, ya que el costo de 12 ejemplares no es lo mismo,

al de seis (si la revista es bimestral) o al de cuatro (si es trimestral).

2.4 Tiraje

Tiraje o numero de ejemplares que se imprimirdn, se definird segun la
cantidad del publico al que se pretende llegar o se prevea tener. El tiraje
elegido puede condicionar al sistema de impresidén o viceversa. Por lo tanto, es
conveniente conocer los alcances y limitaciones de los sistemas y equipos de
reproduccion que existen. Algunas veces se elige un sistema de impresidon que

no va de acuerdo a la calidad que se espera o a la rapidez requerida.
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Parte fundamental de la impresion es el papel. Este también mantiene
una relacién con el tiraje ya que debido a sus medidas y multiplos, se buscara

aprovechar al maximo, para optimizar costos.
2.5 Publicidad

Una revista tiene que solventar muchos gastos. Cuando es patrocinada
por una institucion, tiene un presupuesto determinado. De no ser asi, una

solucidn para afrontar los gastos es la venta de espacios publicitarios.

El objetivo principal de la publicidad es dar a conocer productos y
servicios para fomentar las ventas de sus anunciantes, éstos buscan el medio

gue capte al publico que pueda consumir sus productos.

Las tarifas de insercion publicitaria se fijan segun la medida de la pagina
(una, media, un cuarto, un tercio, etc.) la posicién (pagina impar o par) y las
tintas (una, dos, cuatro). Los forros (cubiertas) tienen un costo mayor,
generalmente van a cuatro tintas, las cuales corresponden a los cuatro colores
basicos (magenta, cyan -azul claro-, amarillo y negro) con los que se obtienen

todas las gamas posibles de color.

Cabe resaltar que los costos de publicidad también se definen por el tiraje y la

circulacién de la publicaciéon, asi como el poder adquisitivo del publico objetivo.
2.6 Equipo y materiales

El proceso de produccion de una revista implica la utilizacion de equipo y

materiales, los cuales, aunque son parte fundamental de los talleres, deben
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conocerse ya que representan la tecnologia de la actividad a la que se sirve y

para la cual se preparan instrucciones.

Algunas revistas cuentan con talleres propios y los responsables de ellos,
recae el compromiso de pedir equipos modernos y eficaces y usar materiales

de calidad que no demeriten la imagen de la revista.

Otras revistas cuentan solamente con una parte del equipo para reducir
costos y evitar tiempos perdidos. Sin embargo, la mayoria de las revistas que
se publican en nuestro pais dependen para la impresidon de talleres ajenos, los
cuales cuentan con equipos completos y modernos. Los del DF, por cierto, se

encuentran entre los mejores de América Latina en calidad y produccion.

Segun Francisca Robles, el equipo basico para la produccion de revistas

es:

Maquinas para el procesamiento de textos. Los sistemas mdas modernos

son la fotocomposicidn (composicion fotografica) y la composicidén electrénica.

Camaras fotomecanicas para produccidon de peliculas (positiva, negativa,
tramas), maquinas seleccionadoras de color como las de escaner, ya que la

calidad de este sistema computarizado es superior, al igual que su costo.

Marco de vacio o insoladora para realizar el transporte de negativas a

[aminas.

Prensa para imprimir hay de 1, 2, 3, y 4 colores y de diversas medidas
(pequefa, carta, doble carta, oficio, doble oficio; grandes: 4 cartas, 8 cartas,
16 cartas; y rotativas para papel en rollo).
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La calidad, durabilidad, eficiencia son los parametros que se toman en
cuenta para adquirir equipo propio. En nuestro pais existen distribuidores de
los fabricantes de equipos mas avanzados a nivel mundial, tales como
Hidelberg equipos de impresion alemanes que garantizan una impresion de la

mas alta calidad.

Los materiales (quimicos, tintas, mantillas, laminas, papel) existen tanto
de fabricacién nacional como de importacién. Su seleccion se deja al criterio de
los impresores, excepto el papel; aunque muchos de ellos cotizan el trabajo
con todo y papel. La calidad de los materiales empleados repercutird en el

trabajo del equipo técnico.

2.7 Tiempo y costos

La programacion del tiempo de realizacion y el célculo aproximado de los

costos constituyen la parte final del proyecto.

Para programar el tiempo se enlistan las actividades que se realizaran, y
se priorizara las principales. Finalmente se procede a la fijacion de fecha limite,
que deben respetarse pues cualquier atraso por minimo que sea, impide el
seguimiento normal del proceso acarreando prisas que la mayoria de las veces,

afectan los resultados con errores de todas magnitudes.

La fecha principal es la de cierre. Que es la fecha limite para entregar

tanto material textual, grafico y anuncios.
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Es inconcebible un atraso en el cierre, ya que una revista tiene
periodicidad concreta y estricta. Por otra parte, los talleres de impresion,

tienen programado su tiempo, debido a que ellos cierran el ciclo productivo.
2.8 Etapas de elaboraciéon de una revista

Para elaborar una revista debemos conocer todas las etapas por las que
atraviesa y comprender el ciclo son importantes ya que se relacionan

constantemente.

CICLO DE ELABORACION

PLANEACION RECOPILACION CIERRE
PREPARACION DIAGRAMACION JERARQUIZACION
PROCESAMIENTO FORMACION PRODUCCION DE
> NEGATIVOS
ACABADO IMPRESION TRANSPORTE A
< LAMINAS
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La cotizacion se realiza tomando en cuenta las areas que intervienen en la
elaboracién: administrativa, editorial y de produccién. Areas que incluyen
actividades que realizan personal especializado con funciones muy bien

definidas.

Las actividades de las areas administrativas y de produccién son
realizadas por personal especializado. El area editorial y la supervision de la
produccion se encomiendan a los especialistas en ciencias de la comunicacion;
por lo que el conocimiento de las actividades que integran estas areas es

indispensable.

La representacion grafica de las actividades que integran cada area de

trabajo se esquematiza de la siguiente manera.

VENTA DE ANUNCIOS

.

~ ____—>FINANZAS

ADMINISTRATIVA
— > CONTABILIDAD

Y PERSONAL

CIRCULACION

40

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

/vREDACCIéN

- CORRECION DE ESTILO

EDITORIAL ——> FOTOGRAFIA

T pISEfO

INY

DIAGRAMACION

FORMACION

___—T"Fo TOCOMPOSICION

> FOTOMECANICA

PRODUCCION i
IMPRESION

ACABADO

2.9 Planeacion de la edicion

Etapa inicial del proceso de elaboracion de una revista. En ella se consideran
los temas que integraran el contenido, la forma en que seran tratados y la

extensidn requerida.

La planeacion del contenido tomara en cuenta los objetivos de la revista,
las caracteristicas del publico y los parametros de interés, actualidad y

trascendencia.
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Al planear la edicién se realiza una primera jerarquizacién, pues los
temas obedecen a un cierto orden y se va definiendo la posiciéon y amplitud de

los temas, los cuales constituirdan el material textual y gréafico de la revista.

La planeacion debe considerar los espacios publicitarios pues hasta el
cierre de edicidon, se sabrd exactamente qué espacio se destinard a la
informacidon. No es conveniente limitar la extensidon del contenido. Es mejor
contar con informacion de reserva para cualquier imprevisto y no recurrir a

“rellenos” forzados y ademas notorios.

2.10 Recopilacion del material

Una vez planeada la edicion, se inicia la recopilacién del material que
integrara el contenido. Los temas desarrollados o secciones se desarrollaran
segun el género periodistico o literario que requieran. El mas comun es el

reportaje y el articulo de opinion.

Para facilitar la revision del material se recomienda observar las

siguientes normas:

El original escrito debe ser totalmente legible y presentarse:

e Mecanografiado

e A doble espacio

e Por una sola cara

Se dejaran margenes a la derecha y a la izquierda para correcciones. Todas las

hojas irdn numeradas.

42

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

Los originales graficos se ordenaran, numerados, con la indicacion de la

pagina donde deben colocarse.

Si el material gréfico es deficiente, su reproduccidn dejara mucho que
desear, no podrda cumplir su funciéon y la calidad del trabajo final sera muy

baja, lo que afectara la imagen de la revista.

2.11 Cierre de edicion

El cierre de edicion consiste en establecer una fecha limite para recibir el

material recopilado y los anuncios.

Esta fecha debe respetarse al maximo, de lo contrario se iniciard una

cadena de retrasos que se reflejan en los resultados finales de la revista.

Un retraso en cualquier etapa del ciclo afecta a la siguiente y asi
sucesivamente. Una demora en el cierre puede llegar a afectar a todas las
etapas del ciclo, pues las primeras (planeacidn, recopilacidon y cierre) son
fundamentales. El conocimiento de todas las etapas nos puede ayudar a

ajustar tiempos en las etapas posteriores al cierre, nunca antes de él.

Con todo el material que integrara el contenido (textos, ilustraciones y

anuncios) se procede a jerarquizarlo y distribuirlo.
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2.12 Jerarquizacion y distribucion del material

Si bien al planear la edicion se jerarquiza de alguna manera el contenido, la
jerarquizacion definitiva se realiza al contar con el material completo y

siguiendo los parametros de la planeacion.

La jerarquizacién es el ordenamiento informativo y se realiza con la

finalidad de definir la posiciéon y amplitud del material.

2.13 Diagramacion

Diagramar es disponer con exactitud los espacios que ocuparan los
textos, titulos, ilustraciones y anuncios, es decir, la forma en que estara

organizado el material, el proyecto para cada pagina.

La diagramacién a diferencia del disefio (que es mas tedrico) es mas
técnica, pero su objetivo es el mismo “dar al material impreso la presentaciéon mas

atractiva y menos fatigosa posible.”**

Al diagramar se debe tener en cuenta los conocimientos del publico y
proporcionar al lector todos los elementos para que lea y recuerde el mensaje,

mencionaremos algunas consideraciones:

“Cada pagina debe ser armédnica y ofrecer la debida proporcion entre sus
elementos para tener originalidad y poder de atraccién, por lo que se cuidara todo

detalle visual, evitando perjudicar a ritmo de la lectura y al impacto 6ptico.

14 Borrds Leopoldo. Elementos para la diagramacién de diarios. Tesis de Licenciatura en Periodismo y
Comunicacién Colectiva, FCPS, 1972, 182 p.
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Se planteara el problema de la legibilidad, ya que un texto debe leerse con
facilidad y agrado. Tomando en cuenta que el material impreso en formato normal se
lee a una distancia de 30 a 35cms. Las columnas de revistas utilizan generalmente
tipos claros y en tamafio de 10 a 12 puntos, presentados en 2, 3 y 4 columnas de

diferentes anchos.

Las letras muy grandes o muy pequefias se leen con esfuerzo y el lector se
cansa, lo mismo sucede con las lineas demasiado cortas o largas. Las lineas largas son
pesadas porque hay que emplear demasiada energia en mantener la linea horizontal.
Las lineas cortas cansan por la rapidez con que se cambia de linea. Se considera como
anchura favorable para la lectura, cuando se colocan en promedia 10 palabras, es decir

50 a 60 letras.” *°

Se evitard que las lineas cortas (viudas) queden al principio de una
columna y que las lineas no se corten con frecuencia, ya que mas de dos

guiones o cortes consecutivos molestan la lectura.

El interlineado debe evitar la fatiga visual y favorecer la lectura,
dividiendo atractivamente sin distraer y puede conducir épticamente al ojo de
linea en linea, prestando apoyo y seguridad para estabilizar rapidamente y

recibir y conservar lo leido.

Los contrastes inequivocos entre caracteres y tamafios hacen posible

una lectura facil y rapida, y se puede configurar asi una pagina llamativa.

Cuando se incluyen fotografias, se tomara en cuenta que todo

movimiento en la fotografia tiende a enviar la vista del lector en esa direccion.

15 Borrds Leopoldo Op. Cit
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El pie como parte integral de la ilustracion y fotografia debe atraer la atencién
para cumplir la funcion informativa, asimismo estara redactado con precision,
brevedad e ird en tiempo presente incluyendo: la razén por la que se inserta;

la identificacion de las personas que aparecen y algo de interés.

La colocacion de folios (nimero de pdagina) debera ser satisfactoria
desde los puntos de vista funcional y estético. En principio puede estar en el

extremo del corte de la pagina para dar sensacién de dinamismo.

Se debe trabajar sobre una reticula especifica y no considerar a las
paginas de manera individual, aislada, sino en relacién con las p&aginas

subsecuentes y la posicion que guardan en los pliegos de impresion.

La reticula o diagrama es una hoja o plantilla rayada para mostrar
margenes y areas de impresidn, a fin de estandarizar paginas en la confeccion
de la revista. Las indicaciones de la reticula sirven de guia para facilitar la

distribucidén de textos e imagenes.

2.14 Preparacion del material

El material textual y grafico se prepara para su procesamiento.

La correccion de estilo consiste basicamente en revisar la ortografia y la
sintaxis. Se evitan errores del lenguaje, faltas de claridad y vicios de diccién,

pero respetando el estilo de cada autor.

La base de la ortografia es la acentuacion. La puntuacién debe cuidarse
estrictamente, ya que obedece a un orden légico para exponer las ideas con
precision y claridad.
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Hay otros signos ortograficos que se emplean para escribir con claridad
frases y parrafos: la coma, el punto y coma, los dos puntos, el punto, los
puntos suspensivos (indican pausa); los signos de interrogacion, admiracién y
puntos suspensivos (indican entonacion) y la raya, el guién, las comillas y el

asterisco (indican distribucién).

“Las cualidades esenciales del parrafo (conjunto de enunciados) y de la

composicion (conjunto de parrafos) son las siguientes:
Unidad = desarrollo de una sola idea.
Coherencia = relacion logica entre los enunciados y los parrafos.
Enfasis = orden de los enunciados
Estilo = seleccién de vocabulario.”*®
“Las caracteristicas del estilo periodistico son:
Sencillez: expresarse con palabras de uso comun.

Precision: expresa las ideas con rigor légico.

Concision: utilizar las palabras necesarias para expresar lo que se desea.

Claridad: emplea frases sencillas, breves e ir directamente al tema”.'’

Se debe escribir “sin rodeos y en forma tan clara que pueda ser leido por

lectores de diferente nivel cultural... el periodista profesional debe conocer el principio

de la sencillez y de la expresién correcta. La comunicacion tiende a la simplificacién. Lo

16 Gonzdlez Reyna Susana, Manual de redaccién e investigacién documental, México, Ed. Trillas,
1980 116 p.

17 Baena Paz Guillermina, Instrumentos de investigacion. México, Editores Unidos Mexicanos, 1981
134 p.
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que no tiene sentido no tiene valor comunicativo... hay que buscar las palabras

adecuadas. Los simbolos convenientes que expresen cosas con sentido.”®

El cuerpo de los tipos de letra se mide por puntos, los mas usuales para

revista son: 8,9, 10, 11y 12.

Al entregar la prueba para su correccion, se revisa nuevamente para

verificar la realizacion de las correcciones indicadas.

Los errores se deben a la rapidez con que se forman los textos en las
procesadoras. Generalmente son errores mecanograficos o de interpretacion

de las indicaciones.

La preparacion del material grafico consiste en hacer indicaciones para el

procesamiento de fotografias, transparencias, ilustraciones y graficas.

La tipografia que se empleara se elige en la fase de disefio, tomando en

cuenta principalmente la claridad de la lectura.

El material grafico se procesa generalmente hasta la etapa de
produccion de negativos, no obstante si el material necesita procesarse antes,

para visualizar la forma real de impresion, se realiza en esta fase.

Asimismo, cuando el material es deficiente se retoca para facilitar su

reproduccion.

Cuando la reproduccién serd de color para color, se procesa en un
escaner, éste con su sistema computarizado de rayo laser, explora y deduce

porcentajes de color e intensidad.

18 Borrds Leopoldo Op. Cit. 89 p. 48
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Aunque la calidad del escaner es muy buena, es necesario que se
realicen pruebas de roll o de cromaline. El roll muestra por separado la
impresién de cada color basico, la sobreimpresion de éstos dara por resultado
una impresién total. El cromaline es una muestra completa de la impresion que

S€ espera.

Se debe recordar que al hacer pruebas de reproduccién, se utilizan
papeles diferentes a los que se emplearan en la impresion. Estos papeles son
brillantes y el cromaline ademas se protege con una pelicula que lo hace mas

brillante.

2.15 Formacion

La formacidon es el acomodo de tipografia (titulos y texto) ilustraciones
(fotografias y dibujos) o espacios para ellas y el trazo de lineas divisorias o

simplemente decorativas.

La formacion es conocida como “pegado” o “paste-up” y al resultado de

ésta se le conoce como original mecanico.

Las lineas guias, ademas de contener el trazo de la reticula, incluyen

lineas de referencia para el corte, el dobles y los centros.

Los originales formados se revisan para supervisar su correcta
ejecucion: colocacion de textos; fotografias; pies de fotografias o ilustraciones
correspondientes a los mismos; subtitulos con su respectivo texto; consecucion
de folios, separacion de informacion dentro de una pagina, indicaciones para la

reproduccion.
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2.16 Produccion de negativos

El proceso que sigue a la formacion es la foto reproduccién,
fotomecanica o fotolito. Aqui se fotografian los originales (resultado de la

formacién) de linea, medio tono o color.

La descomposicion en puntos se hace en una camara fotomecanica o en
un escaner. En el primer caso se obtiene una calidad aceptable, en el segundo
caso, debido al sistema computarizado a base de exploracién laser de la

imagen, la calidad es mejor, pero los costos son mas elevados.

Entre mas pequefio sea el punto, mas claro aparecera en la impresion.
De esta manera, entre mas claro sea el negativo del medio tono, mas oscura
serad su impresion y entre mas oscuro sea el negativo, la impresién sera mas

clara.

La seleccidon de color para reproducir una imagen en color se necesita
hacer una separacidon de sus componentes: amarillo, cyan, magenta y negro,

lo que se conoce como en el medio de las artes graficas como CMYK.

De la seleccion de color resultan positivos (uno por color) los cuales se
invierten en la formacién y ya siendo negativos se obtienen pruebas impresas

por roll o cromaline.

Una vez realizados los negativos de linea y colocados los medios tonos
en sus respectivos lugares, se inicia la formacidon de pliegos (para ello ya se

tienen los juegos de color) de negativos. Los pliegos pueden ser de multiplos
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de cuatro paginas, segun el tamafio de éstas, el papel, el tipo y tamano de la

maquina (prensa) en que se imprimira.

Los pliegos de negativos, al igual que los originales mecanicos llevan
marcas para sefialar pinzas, centros, registros y cortes. Al revisar negativos se
estara consciente que serd la Ultima oportunidad para captar errores vy
corregirlos. Si un error en el original mecanico ya listo para reproducirse,
(revisado) es imperdonable, un error en negativos es fatal, debido a que los
negativos transportan directamente las imagenes a las laminas que se

montaran en las prensas.

2.17 Transporte

Los textos e imagenes que contienen los pliegos de negativos se
transportan a laminas especiales que después se montan en los rodillos de la

maquina impresora.

Como cada color esta dado en negativos separados (cyan, magenta,
amarillo y negro), el transporte se hace también de manera separada. De ahi
la importancia en la exactitud de las marcas de registro y corte en todos los

negativos, mismos que resultan de un correcto trazo de originales.

En esta etapa es de suma importancia el tipo de lamina que se utilice y
la resistencia para el tiraje indicado. Del uso de una buena lamina dependera

la calidad del impreso.

El offset utiliza laminas de papel (en maquinas pequefas y tiros

reducidos) y de zinc, aluminio y presensibilizadas. Estas ultimas son las mas
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usuales en la impresién de revistas. Las |ldminas se conocen como “master”,

“matriz” o “placas”.

El transporte se realiza en insoladoras o marcos de vacio. A la ldmina se
le aplica sensibilizador y se coloca sobre el marco de vacio, encima de la
lamina se pone el negativo (ya formado en pliego y perfectamente revisado) y

se examinan pinzas y centros.

2.18 Impresion y acabado

En la impresion se refleja el buen trabajo hecho en los negativos y el
transporte. Aqui so6lo se pasa lo captado por la lamina (en el transporte del

negativo hacia ella) a una mantilla y de ésta al papel.

Antes de iniciar el tiraje, los prensistas hacen algunas pruebas de
impresién, las cuales deberan cubrir los requerimientos de calidad y claridad.
En esta etapa son de gran ayuda las guias de color, los rolles y cromalines
para que la impresién en color sea lo mas fiel posible. También es de gran

utilidad el dummy del taller.

En el offset requiere el empleo de materiales de calidad, ya que por muy
excelente que sea el trabajo humano realizado, si los materiales son

deficientes, los resultados también lo seran.

En los impresos es muy efectivo el dicho “lo barato sale caro”, y lo mal

hecho demerita el trabajo.
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Acabado

La encuadernacidon o alguna otra operacién de acabado constituye la
ultima etapa de la elaboraciéon de la revista. Para encuadernar se dobla el

papel en pliegos.

La mayoria de las revistas se encuadernan “a caballo”, es decir se
forman pliegos que en tamafo carta suelen ser de 16 paginas, 8 paginas y se
van montando unos sobre otros, después se engrapan junto con los forros y se

refinan.

El plegado y el engrapado se pueden hacer manualmente cuando se
trata de tirajes pequefios de impresidon por hoja. Los grandes tirajes emplean

maquinas especiales.

Algunas revistas se encuadernan en pliegos paralelos y sus pliegos son
pegados con una resina (hot mel). Este sistema de encuadernacidén es costoso

y se usa principalmente cuando se trata de un gran nimero de paginas.

El acabado contempla la terminaciéon de los forros y el refine. A los
forros se les aplica una capa ligera de plastico que resalta la presentacion, o
bien una impresiéon de barniz UV, ambas formas protege la impresién del

desgaste manual.
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CAPITULO 3

3. éComo financiar una revista?

La produccion de una revista requiere de una fuerte inversién de dinero. Por
ejemplo para producir una revista de 36 paginas con todo y forros, es decir, 32
paginas interiores y 4 forros, necesitamos una inversion aproximada de 80 a
100 mil pesos por cada edicidn tan sélo para cubrir impresion, negativos, papel

y el disefo de la misma.

Por ejemplo, el costo de 5 mil ejemplares impresos a 4/4 tintas en
interiores, en papel couché de 100 grs; portada a 4/4 tintas en couché de 135

gr., con barniz UV, encuadernada a grapa, asciende a $39 mil 792 mas IVA.

El costo de negativos seria el siguiente: 36 salidas a cuatro colores

tamano carta: $14 mil 535 mas IVA.

El costo total sera de $54 mil 327 mas IVA.*

No obstante, aqui no se han tomado en cuenta los gastos de la renta de
oficina (si el lugar no es propio), teléfonos, agua, luz, ndmina, mensajeria o
distribucién. A parte de los pagos en derecho de autor, por el certificado de
reserva del derecho de titulo, y los certificados de licitud y de contenido de la
Secretaria de Gobernacidn que tienen un costo de $1403, $2178 y $2722

pesos. *

* Presupuesto generado por LITOFASESA SA DE CV empresa de impresidon en abril 2002.
Actualmente los costos debieron cambiar, por lo que hay que actualizar ano con ano los
costos de impresion.

*Datos obtenidos de www.indautor.sep.gob.mx y la Secretaria Técnica de la Comisidn
Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas, febrero 2011 www.stccpri.gob.mx
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Se habla de una inversion aproximada de $150 mil o $200 mil, si la empresa
ya cuenta con el equipo de computo tanto para trabajos administrativos como

para diseno grafico.

Es importante mencionar que el equipo para disenar es costoso. Los
programas como AdobePhotoshop (software para editar y retocar fotografias e
imagenes) tienen un costo aproximado de entre 12 mil y $15 mil pesos
(moneda nacional); Illustrator -que sirve para crear ilustraciones vectoriales
por medio de herramientas de dibujo sofisticadas-, entre 3 mil a 5 mil pesos;
FreeHand -una aplicacién de disefio basada en vectores, para crear graficos a
cualquier escala e imprimir con cualquier resolucién-, entre 2 mil a 4 mil pesos.
Se utiliza Freehand para crear ilustraciones, graficas web y de impresion.
PageMaker y CorelDraw, también sirven para disefiar. Sin embargo, los
softwares antes mencionados se consideran obsoletos actualmente.
Quarkxpress es un programa de autoedicidn para ordenadores Mac OS X y
Windows, preferido por los disefiadores de revistas, libros y publicaciones en
general. Dispone de todas las herramientas necesarias para disefiar maquetas
y permite resolver cualquier problema tipografico, de colocacion de objetos, es
decir de preimpresion en general. Su costo oscila entre los 10 mil y 15 mil
pesos. Es importante comprar licencias originales, ya que evitaran muchos
dolores de cabeza a la larga. El utilizar copias “piratas” complica el disefio de
una revista. Ademas de considerarse como una practica ilegal, que tiene como
pena la privacidon de la libertad, este tipo de programas siempre tienen fallas
que con el tiempo se traducen en pérdida de dinero, tiempo y esfuerzo,

palabras clave en la administracién de un medio impreso.
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Como se ha podido ver, la inversidn para realizar una revista es costosa

por lo que hay que buscar diversas instancias de financiamiento.

3.1 Inversionista

Por lo general, se identifica y se busca a uno o varios potenciales
inversionistas, a los que se les presenta el proyecto, la factibilidad del mismo,
el tiempo de recuperacion de su inversion y finalmente la ganancia por
arriesgar su capital en un proyecto editorial, asi como los gastos operativos

que trae consigo la direccién y produccion de un medio impreso.

La inversién inicial estimada debera cubrir por completo los costos de
cuatro o cinco nimeros de la revista, y el tiempo promedio para recuperar su
dinero puede durar entre uno o tres afios, tiempo en el cual el medio impreso
tiene que estar completamente posicionado en el mercado, tener entrada de

dinero por publicidad, suscripciones y venta al publico.

Otras instancias para obtener financiamiento son las becas que otorgan
el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (Fonca) y el Instituto Mexicano de
la Juventud (IM]) por medio de la Secretaria de Educacién Publica, para
proyectos con enfoque social en diversos ambitos, desde cultura, politica,

medio ambiente, etcétera.

En caso de solicitar este tipo de inversion, es importante tener en cuenta
que los proyectos deben ser presentarlos por asociaciones civiles u
organizaciones no gubernamentales que no tengan como objetivos el lucro,

sino un enfoque social, educativo y de difusién. Por lo que estas revistas no
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podran ser totalmente un negocio, al menos el tiempo que estén
subvencionadas por estos organismos. Pero pueden ser una opcién para lanzar

un proyecto editorial.

De las alternativas referidas, desafortunadamente las becas que antes
otorgaba el Instituto Mexicano de la Juventud estan suspendidas para todo lo
referente a medios impresos; sin embargo, siempre es bueno estar informado
de las diversas instancias de financiamiento para nuevos proyectos sobre todo
los de enfoque social-educativo y de servicio a la comunidad, tanto por

entidades nacionales como internacionales.

3.2 Estrategias de comercializacion

Como se ha visto durante el desarrollo de este trabajo se requiere de
una fuerte suma de dinero para hacer una revista, por lo que es de vital
importancia establecer estrategias de comercializacion que generen el
suficiente dinero para mantener a nuestro medio en el mercado editorial por
muchos anos. En diversos proyectos de revistas se ha constatado Ia
importancia de la comercializacidn -pues no se debe perder de vista que se
trata de un negocio y en este debe haber ganancias- por lo que
mencionaremos a continuacion algunas formas para comercializar nuestra
revista.
3.2.1 Patrocinadores

Los patrocinadores son personas, instituciones, partidos politicos vy
empresas que estan dispuestos a dar dinero para la creacidon de una revista.
Muchas veces los patrocinadores apoyan estos proyectos porque tienen un
interés subyacente. Por ejemplo, en el caso de los partidos politicos, éstos
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otorgan cierta cantidad de dinero para crear un medio de comunicacién que
sirva como vinculo con un grupo de interés o con la sociedad civil. Estos
medios impresos no se preocupan tanto por la venta de publicidad pues existe
una fuente que permite publicar continuamente su revista, periédico, folleto o
boletin, ya que su finalidad es dar a conocer sus actividades y su propia
existencia.

El patronato es otra de las maneras para mantener en circulacion una
revista. Se conforma un grupo de intelectuales, economistas, abogados,
politicos, artistas, etc., y éstos otorgan una cuota anual, mensual, bimestral,
trimestral -dependiendo de la circulacién de la revista- al consejo directivo
para mantener los gastos de la publicacion. Este tipo de asociaciones es muy
comun en las revistas culturales y de arte, como Generacion.

Cabe mencionar que el patronato es una alternativa para lanzar una
revista al mercado, no obstante, la mayoria de las revistas en el pais han
surgido con fines lucrativos, por lo que para la mayoria de las compafiias
editoriales, la venta de espacios de publicidad es la opcidon mas rentable para
hacer de un medio impreso un negocio.

3.2.2 Inserciones de publicidad

Todas las revistas con fines comerciales tienen como eje de su actividad
la venta de espacios publicitarios.

La estructura publicitaria de una revista esta bien definida. En su orden

de importancia los espacios son:
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Portada

En realidad muy pocas revistas aceptan publicidad en esta pagina, ya
gue generalmente la utilizan como “gancho” para atraer la atencion del publico
y cuando se vende este espacio es la mas cara de todas las inserciones.

Contraportada o cuarta de forros

Los forros son muy importantes para la publicidad y siempre estan a la
venta. Esta pagina por su ubicacion es también una de las mas caras en precio
ya que esta tan expuesta como la portada y casi siempre se destina para
publicidad, ademas de imprimirse a todo color y es recubierta con barniz UV.

Segunda de forros

Se ve al abrir la revista y toma importancia cuando en la primera pagina
se publica el directorio de la revista y/o el indice.

Generalmente los forros se imprimen en papel mas grueso para que se
distingan de las paginas interiores.

Tercera de forros

Esta pagina es también muy solicitada. Pues cuenta con mayor
visibilidad que los avisos interiores.

Es importante resaltar que en estas cuatro paginas que conforman una
revista se encuentra la manera mas rentable de vender un espacio de
publicidad, pues aqui recae mas del 60% del costo total de una publicacion.

Para hacer un estimado podemos afirmar que la contraportada puede
costar hasta 150 mil o 200 mil pesos por cada edicion.

“Otros factores que prestan importancia a los anuncios en forros, son el que el
papel grueso o con mayor cuerpo en que se imprimen les da mayor permanencia a los

anuncios y que aun en el caso de las revistas impresas en blanco y negro, las pastas
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se imprimen a color. Muchas revistas imprimen a color solamente en el frente (12 y 42
de forros) pero otras lo hacen también en el interior (22 y 32 de forros).”*°

Paginas centrales

Después de las paginas centrales, las primeras y las Ultimas tienen la
preferencia por estar junto a las paginas interiores, a los forros, a las primeras
por estar cerca del indice y del directorio de la revista.

Paginas pares e impares

Al igual que en los periddicos, las paginas impares tienen mayor valor
publicitario por ser mas visible, sin embargo, las pares resultan atractivas para
los anunciantes que no desean invertir una cantidad fuerte de dinero en
publicidad pero que les interesa aparecer en una revista. O en todo caso, la
revista puede utilizar estos espacios para realizar intercambios comerciales con
otras empresas. Por ejemplo, ofrecer publicidad gratuita a cambio de un
servicio.

Formatos especiales

Las revistas compiten con medios de comunicacién masiva como la
television y el radio, por tal motivo los anunciantes han obligado a éstas a
tener formatos especiales para diferenciar su publicidad de una p&agina
tradicional e impactar al lector con disefios creativos, entre éstos podemos
mencionar los insertos, la solapa, la gigantografia, belly band (cinturén) en
portada o alrededor de la revista, como simulando un cinturén, portada falsa,

entre otros.

19 Montero Rodriguez Fernando, Marketing de periédicos y revistas, Ed. Pirdmide Madrid 2005, 205 p.
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Un aspecto que los anunciantes toman muy en cuenta al contratar una revista
es saber cuantos ejemplares de la revista leen los compradores reales, el tiraje
de la revista o revistas, su nivel de circulacion y el perfil socioecondémico del
lector. Estos son factores que el anunciante debe estudiar a fondo para no
fallar en la eleccidon; y para esto debe formularse las siguientes preguntas:

éllega la revista a la gente a quién intentamos venderle nuestro
producto?

¢Cémo se compara la distribucion de la circulacién con la distribucién de
nuestro producto?

¢Cual es el costo para llegar a un millar de prospectos?

¢Estara el anuncio en una compafiia aceptable?

¢Qué tan cooperativo es el editor para dar una posicion estratégica a mi
anuncio?

¢Cémo se comparan otras revistas con esta en lo que toca a los puntos
anteriores?

Para llegar al nicho de mercado que se quiere, el anunciante requiere un
estudio de mercado, con el fin de obtener informacidn sobre la competencia, el
perfil del lector y la distribucion de cada medio. Generalmente, este tipo de
estudios son ofrecidos por las agencias de publicidad y mercadeo.

Actualmente muchas empresas contratan los servicios de una agencia de
publicidad para dar a conocer sus productos o servicios, y de esta forma
asegurarse de que estadn escogiendo el medio adecuado y el que mejor

rentabilidad le dara a su inversion.
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3.2.3 Agencias de publicidad
Para entender la importancia que tiene la publicidad en cualquier medio
de comunicacion revisemos la definicién de este concepto.

Publicidad: “conjunto de técnicas de indole sugestiva, informativa y educativa,
que se vale de los MEDIOS DE DIFUSION para crear, mantener, o aumentar una
clientela para un producto o servicio”?°
“Analizando la definicién tenemos “CONJUNTO DE TECNICAS, métodos susceptibles de
determinacion, clasificacion y estudio racional. Un conjunto de métodos, puesto que
ninguno de ellos por si mismo satisfaria el objetivo de la publicidad.

“DE INDOLE SUGESTIVA” porque tiende a llamar la atencién, a suscitar interés, a crear
deseo o inducir a la accién; todo ello encaminado a traducirse, lo mas pronto posible,
en la adquisicion del articulo o el uso del servicio propuesto.?!

“"INFORMATIVA” porque expone ventajas: novedades, da precios, compara excelencias,
indica lugares de adquisicion, modos de obtener maximos rendimientos, provechos y
beneficios.??

“EDUCATIVA”, porque a la larga la informacion repetida va capitalizandose hasta lograr
una verdadera educacién para crear habitos.??

“"QUE SE VALE DE LOS MEDIOS DE DIFUSION” radio, cine, television, revistas, diarios,
murales, folletos y todo cuanto alcance al publico directa o indirectamente.?*

“PARA CREAR” en los casos de lanzamiento al mercado de un articulo o un servicio.?®
“"MANTENER cuando el producto o servicio son ya conocidos.

O AUMENTAR LA CLIENTELA cuando el incremento de la produccién y capacidad

adquisitiva del mercado, lo aconsejan.

20 Reséndiz Picasso Juan. El poder de la publicidad manual préctico, Ed. Asesores en Mercadotecnia
y Comunicacion. México, 1998, 18 p.

21 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit. 18 p.

22 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit 18 p.

23 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit 18 p.

24 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit 18 p.
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PARA UN PRODUCTO O SERVICIO.” 2¢

La American Marketing Association define la publicidad como “cualquier
forma de presentacién y promocion pagada no personal de ideas, bienes o
servicio para un patrocinador identificado”.

La publicidad es la principal fuente de ingresos de la mayoria de los
medios de comunicacién comerciales de todo el mundo. En mas y mas lugares,
el que paga es el anunciante.

“No se puede concebir la vida de un medio de comunicacién sin el respaldo de

la publicidad. Cuando ésta falta, necesariamente mueren, desaparecen, como lo ha

sufrido en carne viva nuestro pais”?’

Esta fue una de las variables que a Revista Spam, Industria y Cultura del
Reciclaje le falto reforzar; la revista perecié antes de poder consolidarse en
este aspecto.

La relacidon entre la publicidad y los medios de comunicacién ha existido
siempre; si un medio no contiene mensaje, no puede existir la publicidad, y
depende del anunciante para su supervivencia.

Cuando existe el equilibrio ideal entre estas dos fuerzas, el medio se
concentra en la tarea de satisfacer al espectador o al lector y el anunciante
compra espacios o tiempos con el fin de llegar a sus clientes potenciales.

“La misidn y objetivos de la publicidad, principalmente son: crear el deseo de

posesidn, sentirse estimulado con el satisfactor, para convertirse en asiduo consumidor

del producto o servicio.”?®

25 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit 18 p.
26 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit 18 p.
27 Reséndiz Picasso Juan, Op. Cit 19 p.
28 Reséndiz Picasso Juan Op. Cit 20 p.
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En la actualidad los distintos medios de comunicacién luchan por
conseguir el dinero de los anunciantes, por ejemplo, en revistas pueden ofrecer
precios especiales si cumplen con no anunciarse en otra revista, lo que se
llama “exclusividad”.

La grafica a continuacidn nos muestra la cantidad de dinero que
invierten anualmente los anunciantes en los diferentes medios de
comunicacién, sumas estratosféricas de millones de pesos. No obstante, aun
cuando se invierten millones, el porcentaje para las revistas apenas alcanza un
3 y 4 por ciento del total de la inversion en medios de comunicacién. La
televisidn abierta sigue a la cabeza acaparando mas del 50 por ciento de la

inversion total.
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@

Inversion Total Medios
Copds ianon
Enero- Diciembre 200372004/ 2005/ 2006 e Medsos

™ Revista, 4%

Prensa, 5% Lo
’ ) inversion total :
2006 Iy Paga, 5% Radio, 22% $173,707,188.210
_Tv Abierta, 64 %

™ Revista, 3%

Prensa, 5% Inversion total :
2005 Radio, 23% $155,489,788,799
= Tv Paga, 6%
Tv Ahierta, 63%

™ Revista, 3%

Prensa, 5% Lo
2004 Radio, 20% inversién total :
=TvPaga, 6% B147,367,989,414
Tw Abierta, 66%

[ Revista, 2%
Prensa, 5%

2003 Radio, 20% Inversidn total :
Tv Paga, 5% $135,889,376,704
Tw Abierta, 68%

Fuente: Ihope AGB 2003/2004/ 2005 /2006 Cifras Brutas

Los anunciantes ejercen el control individualmente o en grupo a través
de sus asociaciones de comerciantes o industriales. A los anunciantes les
inquieta sobretodo su imagen publica. Los anunciantes pueden ser de dos
tipos: los ordinarios o generales (que son los que no venden directamente al
consumidor final) y los detallistas (que venden directamente al consumidor).

Anunciante general:

La mayoria de las veces, este anunciante gasta dinero por conducto de
una agencia.

Estos anunciantes son por ejemplo, los que venden alimentos,

automoviles, jabones, cigarros, refrescos, licores y cervezas. Debe existir una
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estrecha relacién entre la agencia y el cliente, ya que puede ser un punto
importante para el éxito de una campafa publicitaria.

Segun datos histéricos en México, el primer vendedor de espacios
publicitarios organizados fue Don Felipe de Zufiga y Ontiveros, muy
probablemente también el primer fundador de la primera agencia de publicidad
de la Nueva Espafa.

No es hasta 1841, en Filadelfia Estados Unidos, donde se inaugura una
oficina que vende espacios de una porciéon de periddicos selectos a diversos
anunciantes.

Filadelfia fue la cuna de Ilas primeras agencias de publicidad
profesionales, tal como las conocemos en la actualidad.

Segun Juan Reséndiz en su libro El poder de la publicidad. Manual
practico, dentro de cada agencia, la organizacién varia segun las necesidades a
satisfacer tanto de los clientes, como del mercado en el cual operan. No
obstante, muchas agencias se organizan bajo un patréon basico, donde incluyen
los siguientes servicios: la creatividad (concepcidn, planificacién y desarrollo
de la idea y plataforma de comunicacién, que involucra trabajo de arte,
fotografia y textos) asi como la seleccion de los medios. Algunas ofrecen
servicios de mercadeo (investigacion) y de relaciones publicas.

Las agencias de publicidad son empresas que venden diferentes
servicios a las compaiiias, sobre todo aquellas que pueden invertir grandes
cantidades de dinero en la promocion y difusién de sus mercancias, desde la
creaciéon de marca de un producto, la imagen, el envase, investigacion de

mercado para ver la aceptacion que tendra su articulo en el mercado,
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promocion y difusién del mismo a través de los medios de comunicacién
masiva, television, radio, cine, internet, prensa y revistas, asi como relaciones
publicas, planeacién e investigacion y planeacién de medios.

La Asociacién Mexicana de Agencias de Publicidad (AMAP) es un
organismo que hace esfuerzos para coordinar los intereses de anunciantes y
agencias y terminar con la anarquia que impera en la industria.

Dentro de la Declaracién de Principios de la Asociacién Mexicana de
Agencias de Publicidad, en su inciso H, se establecen las politicas con relacién
a la remuneracion de las agencias estableciendo lo siguiente:

Honorarios por servicio de una agencia de publicidad:

Se establecen como honorarios minimos de las agencias el 17.65%
sobre el importe de la facturacion neta, contratacion de tiempo o espacios en
los medios publicitarios de prensa, radio, cine, television, publicidad exterior y
otros.

La facturacidon neta es la cifra restante después de deducir cualquier
descuento o bonificacidn que se obtenga y antes de restar el descuento por
pronto pago.

Los servicios que las agencias otorgan a sus clientes como
contraprestacion por honorarios recibidos de los medios masivos de publicidad
(en el caso de las revistas, estas pagan un 15% de comision a las agencias por
contratar el medio, a la tarifa publicada por lo regular se le descuenta este

porcentaje y otro mas por frecuencia) son los siguientes:
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a) Planificacion

Andlisis y evaluacién de los objetivos y estrategias el mercado. Estudio
del problema y del producto.

Ayuda y preparaciéon de los planes de mercado

Anélisis de la informacidn para la generacidon de campafas

Planeacién detallada de las campafas de publicidad, incluyendo costo vy
temporalidad

Preparacion y formulacién de conceptos publicitarios a corto, mediano vy
largo plazo

Coordinacién de la actividad publicitaria con otras medidas de
mercadotecnia y comunicacién

b) Medios

Definicién de los grupos objetivos y formulacidn de la estrategia de
medios

Analisis

Seleccion

Presupuesto

Compra y evaluacion de efectividad de la pauta

c) Creatividad

Estrategia creativa

Ejecucidn creativa en publicidad impresa y electrdnica

Honorarios Especiales

Esto se refiere a material impreso, investigaciones, promociones de

venta, muestreos, disefos especiales de empaques o etiquetas, supervisiones
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de cualquier indole, cualquier trabajo especial sera motivo de un cargo extra
previamente convenido con el cliente.

Estos cargos no podran ser nunca menores de su costo mas el honorario
por servicio de agencia.

Es importante conocer cudles son las agencias de publicidad mas
importantes en nuestro pais y las cuentas que manejan. Al editar una revista
tendremos que establecer contacto con éstas, pues en sus manos se
encuentran las marcas y los productos que todos quieren tener en sus medios.

Ademas la publicidad via agencias representa una entrada de dinero
segura, ya que generalmente compran pautas anuales o semestrales.

Cuando el cliente conoce el medio a la perfeccion y ha medido los
resultados que le da anunciarse en un medio o en otro, sélo se hace la
renovacion del contrato y esto nos garantiza la perdurabilidad de un cliente y
al mismo tiempo de nuestra revista.

El cuadro a continuacidn muestra cuales son los principales anunciantes
en medios y el monto que gastan al afo. Estas cifras son de 2005 sin
embargo, reflejan las principales empresas y sus montos de inversion, lo que

en la actualidad no ha cambiado mucho.
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Principales anunciantes por Inversién Publicitaria

-

o i
. "‘m‘ﬁg‘s;iﬁacbn
de aed

£

pasajeros, tiendas depart
zapats,

Nota: No aplican empresas de giro gubermnamental

, medK
serviclo de tefefoniz e internet.

Fuente: Ilhope AGB 2005 Cifras Brutas

Ranking 30 principales Anunciantes Total Medios os
Enero- Diciembre 2005

= JAHUNCIANTE Inversion | KN = |ANUNCIANTE Inversion %

1|FROCTIR & GARBLE Hﬂ.&?i.ﬁl"ﬂ Eil G|GEERAL METORS MEX 1185.135.12%] 2.T%
2|\ EVER DE [ e 7 [conERcIAL WEGCAUA 1. 183.585.441] 2%
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3] CALGATE PALBALIVE 1525w 36T H‘qlcu ADLHIS 51850508 220
3|cioH 158 6R0 260 3% 24 |IDAHGHE DE WEXCO SETTIRIE] ZA%
1J]LaB cEnetama e ) 25 | cHEalTE g e 08| 2%
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12|saprmas 17z asn| ¥ 27 [BamanEs sl een] zan
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14| mErEx 12m20808] ¥ 29[ TELEFAECA HIBVISTAR Tl 500.008] 1.3%
15|HE.L¢:~';*;S [E MECKCH 17R#14558] 3% mlFAmsa TT2054534] 1.3%

43,960,697,660

100%

-En cuanto a las categoras de los Anunciantes, que mds sobresalen son: Cuidade e higiene personal,
gticos y maquilfaje,
cremas de tratamiento, limplieza def hogar, perfumes, alimentos, productos para cocinar, vehicuios de cargay

tos, vitaminas, bebidas, ropa, financiero y seguros, mueblerias,

* Es necesario revisar constantemente, al menos afio con afo, la lista de las
cuentas que manejan las diferentes agencias en la Ciudad de México, puesto
que es una actividad comercial muy cambiante enfocada a resultados y los

clientes frecuentemente cambian de agencia asi como

empresas.

Anunciante detallista son:

Aparatos domésticos

Farmacias
Tiendas de
Tiendas de
Ferreterias
Joyerias

Zapaterias

muebles
productos comestibles
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Este tipo de anunciantes, a diferencia del anunciante general, no utiliza
con frecuencia los servicios de las agencias de publicidad. Ellos preparan su
propia campafa o en caso de que sean negocios muy pequefos, recurren a

otro tipo de publicidad como volantes, folletos, etcétera.

3.3 Ventajas y desventajas del anuncio impreso

Podemos afirmar que el anuncio impreso no es la publicidad mas
econdmica, pero su fuerza la podemos constatar tanto en los grandes
almacenes departamentales como en las cadenas de supermercados, que
utilizan mucho los medios impresos (periddicos y revistas) para promover sus
ofertas como un gancho de atraccién y llegar al consumidor final. Por lo tanto,

el costo del espacio impreso es aun rentable.

Otra ventaja importante es la posibilidad de consultar el anuncio dias
después de su publicacién. Lo escrito queda, aun cuando la vida util de un
periddico diario sea de 24 horas, sigue siendo rentable anunciarse en ellos y
con mayor razén en las revistas al consumidor y especializadas que tienen

mayor permanencia.

Para los contratantes directos de las centrales de medios, tales como
Miguel Angel Ruiz, director general de Starcom, una de las grandes
desventajas de las revistas son los precios para el anunciante ya que éstos son
fijados con relacion a los costos de produccidn y no respecto al impacto que

provocan en el lector.

“Son demasiados los productos y muy poca informacién objetiva. Esto provoca

visitas y presentaciones excesivas por parte de los representantes de revistas sin el
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suficiente convencimiento que esa publicacion es la correcta. Falta investigacion
sindicada y mayor preparacién de la fuerza de ventas para persuadir al planificador de
gue considere ciertas ediciones en su analisis. Por otro lado, todavia existen

publicaciones con problemas técnicos y carentes de creatividad en el momento de

recomendar la insercién” %°

Afade que en muchas ocasiones existen serias dudas con respecto a la
autenticidad de las circulaciones, ya que la mayoria no estan certificadas. En
otros paises esto no ocurre y se trabaja en un entorno sumamente
competitivo, en donde las editoriales, la cantidad de contenido y produccidn
son los elementos que definen la preferencia del lector y en consecuencia la
seleccion del titulo para el planificador de medios. Aqui todavia seguimos
peleando por la veracidad de una circulacidon a pesar de contar con un instituto
(Instituto verificador de medios), en el cual no todos creen, en lugar de estar
generando informacién que realmente contribuya a establecer las ventajas de

una revista.

En opinidon de Javier Galan, director general de MEDIACOM, mucho del
presupuesto de las empresas asignado para la publicidad se destina a la
television ya que los analisis frecuentes de ratings aportan datos interesantes
sobre el impacto de la publicidad en una emisora, horario o segmento
programatico. A su consideracion una de las cosas que debe impulsar la
industria de medios impresos en el pais es la creacion estudios que midan la
efectividad de una publicaciéon, pues de esta forma ambas partes de la

negociacion de una pauta tiene argumentos sélidos.

29 Agencias de publicidad en México Revista NEO México, febrero 2002 70 p.
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“La seleccién de una revista va mas alla del valor de las plumas o del contenido
editorial porque para el planificador de medios es imposible sentarse a sopesar esos

aspectos y a veces se limita a impresiones como “las mas conocida” o “la que mas

tiraje tiene”. 3°

Javier Galan también afirma: en las revistas, sobre todo en las
especializadas, el target” estd mas diluido y la busqueda del titulo ideal por
parte de las centrales de medios es la parte arida, que se puede traducir en la

no-contratacion del espacio

“Debido a la cantidad de titulos que se manejan en la actualidad, se ha hecho
indispensable que el medio venda al medio y un analisis mas profundo de cada

espacio, lector y editorial.”!

Otra de las principales desventajas en el pais y casi en toda
Latinoamérica es la declaracion sesgada que los medios hacen de su
circulacién. Muchas veces las cifras de tiraje manifestados en diferentes
directorios de medios suelen ser demasiado optimistas, por lo que resulta
engafoso el calculo del costo por millar de impactos, aun suponiendo que lo

cada ejemplar es leido por cuatro personas.

La Unica garantia de “fidelidad” en México es la Certificacién del Instituto

Verificador de Medios.

30 Agencias de Publicidad en México Op. Cit. 70 p.

*Target o target market son anglicismos que suelen traducirse al espafiol por publico objetivo, grupo
objetivo, mercado objetivo o mercado meta. Este término se utiliza habitualmente en publicidad
para designar al destinatario ideal de una determinada campana, producto o servicio

31 Agencias de Publicidad en México Op. Cit. 70 p.
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Es un secreto practicamente a voces que, desde tiempos inmemoriales,
tanto periddicos como revistas, todos sin excepcion, “inflan” las cifras de su

tiraje.

Esto ocurre aun cuando existen certificaciones efectuadas por despachos
contables o prominentes y afamados notarios a quienes no se tiene todavia por
confiables. Al parecer se vive un continuo engafio; aunque nadie lo crea se

vive fuera de la realidad, afirma Juan Reséndiz Picasso.

Para terminar con la mentira sobre los tirajes ficticios de algunos medios
impresos, la industria publicitaria a través de Anunciantes, Agencias de
Publicidad y Medios Impresos apoyaron la fundacion del Instituto Verificador de
Medios AC (IVM), organismo autéonomo y sin fines de lucro. Entidad imparcial,
cuyo objeto fuera principalmente efectuar auditorias de circulacion de los
medios impresos, con el propdsito de entregar a los anunciantes, a las
agencias de publicidad y a los medios impresos, la informacidn mas confiable
para ayudar a tomar las mejores decisiones en la seleccion de medios y a la

vez contar con una herramienta eficiente en ventas.

3.4 Instituto Verificador de Medios IVM

La eficiencia del mensaje publicitario depende primordialmente, de
factores intangibles como la creatividad tanto en su contenido como en su
forma. La publicidad es esencialmente un arte, y no tenemos formas de medir,
controlar los aspectos de la psicologia, la semantica. Podemos disponer, sin
embargo, de medios razonablemente seguros para medir los aspectos

econdmicos de la actividad entre estos, se presenta la mayor o menor eficacia
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de la vehiculacion, que constituye un problema técnico en al ambito del arte

publicitario.

El IVM tiene como parte de su objetivo promover el desarrollo de la
actividad de la comunicacidn. Ha unido esfuerzos profesionales al estar
constituido por los tres sectores mas relevantes de la publicidad: anunciantes,
agencias de publicidad y medios impresos (periddicos y revistas), para

concretar este proyecto de auditoria en circulacion de medios en México.

Los espacios adquiridos de los medios constituyen la parcela mas
disputada en los presupuestos de los anunciantes, por lo que su valor real
debe ser analizado con la debida propiedad técnica, para que se logre el mayor
rendimiento.

Entendemos que los medios impresos deben tener condiciones e
intereses para ofrecer a las agencias de publicidad y anunciantes, datos
precisos sobre la circulacién.

Es importante aclarar que la compra de medios jamas podra estar
vinculada solamente a una evaluacién cuantitativa, sino que debe de ser
preponderante en la seleccién de medios, su caracteristica cualitativa.

No se puede comprar o seleccionar un medio simplemente considerando
las cifras del IVM, sin embargo, comprar sin consultar estas cifras seria no
tener en cuenta informacidon sumamente valiosa para ejercer profesionalmente
este ejercicio.

Podemos afirmar que la verificacidén de la circulacion creara por si misma
una atmodsfera de confianza en todas las publicaciones, e inclusive tendera a
incrementar su participacién en las inversiones de medios.
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Su finalidad: dar autenticidad a la circulacién de publicaciones.
Actividad:
e Verificacién de circulacién de publicaciones.

e Difusion de los datos obtenidos en la verificacion.

Para la realizacién de auditorias de circulacion, sera necesario conocer el
control interno de las empresas. Lo anterior tiene como finalidad hacer una
evaluacion de la calidad de los procedimientos que se tienen establecidos, para
previa la aplicacion de cualquier procedimiento de auditoria determinar la
naturaleza, alcance y oportunidad de nuestras pruebas. Consecuentemente se
requiere absoluta libertad para disponer de toda la informaciéon necesaria para

llevar a cabo la auditoria.

La informacién y controles minimos que se requieren son principalmente

los siguientes:

Controles sobre la distribucién de la publicacién

e Informacion sobre el tiraje

e Controles sobre las devoluciones

e Informacién sobre suscripciones

e Controles sobre los ingresos derivados de las suscripciones

e Controles sobre la compra y consumo de papel

e Acceso al proceso de impresion

e Conciliaciones con agentes y distribuidores
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e Informacién sobre campanas especiales o promociones que se realicen.
3.4.1 Informes de auditoria

Después de la verificacién de circulacion, el IVM publicara el reporte de
auditoria con toda la informacidon confirmada, relacionada por estados vy
ciudades. Las auditorias deben realizarse por lo menos una vez al afo. Esta

frecuencia puede ser menor, mediante solicitud del editor y a criterio del IVM.

Cada vez son mas los inversionistas en medios convencidos de la
bondad, honestidad y necesidad de operar basandose en cifras auténticas
sobre lo que compran, exigiendo circulaciones auditadas por el IVM para no
afectar gravemente el potencial de su inversion publicitaria.

“En la medida que tengamos la certeza de lo que compramos sea para nuestra

propia empresa o0 para quienes han confiado su publicidad en nosotros, estaremos a

muy pocos pasos de ejercer la profesidn publicitaria en un nivel de excelencia.”??

3.5 Intercambios

Otra manera de comercializar un medio impreso es a través de los
intercambios, lo que no es muy conveniente cuando la revista esta iniciando,
pues se pretende capitalizar la empresa.

No obstante los intercambios se han convertido en una alternativa para
la mayoria de las publicaciones en nuestro pais. Este tipo de practicas son muy
frecuentes cuando los clientes suelen ser aerolineas, restaurantes, hoteles,
parques recreativos, productores y distribuidores de bebidas alcohdlicas,

teatros, etcétera.

32 Reséndiz Picasso Juan, Op. Cit. 97 p.
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Tal es el caso de la desaparecida linea aérea AVIACSA que pagaba la
publicidad que estaba fuera de su presupuesto con boletos de avion,
determinando un costo igual entre la tarifa publicitaria y el costo de sus
servicios. Estas practicas también las llevan a cabo firmas como Aeroméxico y
la extinta Mexicana.

En lo que se refiere a servicios de hospedaje los Hoteles Misién,
contratan las inserciones publicitarias a través de intercambios al 100 por
ciento por vales de hospedaje y alimentacidn en sus distintos hoteles a
excepcion de los que estan ubicados en la ciudad de México y el 15 por ciento
de comisidn que cobran las agencias se les tiene que bonificar a ellos en
efectivo, para después sélo hacer un intercambio de facturas.

Los intercambios al 50 por ciento son otra alternativa para que la revista
tenga mas anunciantes y los posibles clientes tengan la posibilidad de acceder
a los medios impresos, la dinamica es practicamente la misma, sélo que el
costo de la publicidad se paga 50 por ciento en efectivo al momento de salir la
publicacion y el 50 por ciento restante con vales de consumo dependiendo del
tipo de empresa o servicio que publicite.

Una modalidad que es usada por revistas y periddicos son los
intercambios de publicidad por la presencia del medio en algin evento como:
exposiciones, ferias seminarios, coloquios y congresos.

La revista ofrece publicidad a través de su medio a los organizadores
para promover su actividad y estos a su vez le otorgan un lugar en el evento

de su interés.
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De esta manera la revista puede tener presencia en eventos importantes
sin tener que hacer un desembolso adicional, ya que un espacio en la mayoria
de las ferias o exposiciones tiene un costo de 30 mil a 60 mil pesos
aproximadamente, en una area de 3x3 metros cuadrados que es el espacio
gue por lo regular se les otorga a las revistas y periddicos.

Es importante mencionar que los intercambios pueden ser realizados por
el departamento de Relaciones Publicas, pues el departamento de ventas debe
estar enfocado Unica, exclusivamente a la comercializacion y a incrementar el
nimero de anunciantes lo que permitird al mismo tiempo el crecimiento
econdmico del medio y su permanencia en el mundo editorial.

3.6 Venta al publico

La venta al publico es otra de las formas de tener entradas de dinero en
la empresa. Aunque las ventas de las publicaciones no representan ni la mitad
del costo de la produccion de la revista, un ingreso adicional no estd de mas en
las utilidades que pueden generar los medios impresos.

Sin embargo, algunas revistas como TV y Novelas, Vanidades o Proceso
si tienen una importante recaudacion de dinero por la venta de ejemplares al
publico.

La venta al publico es posible a través de la distribucidon en locales
cerrados, puestos de periddicos, librerias, cafeterias y tiendas de autoservicio.

Si nuestra revista es de interés general lo mas recomendable son los
puestos de periddicos a través de la unidon de expendedores y voceadores del

Distrito Federal. No obstante, mientras mas puntos de exposicién alcance
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nuestro medio de comunicacién, sera conocido mas rapido y el posicionamiento
en las mentes de los lectores tendra mas eficacia.

Pero si se trata de una revista especializada es mejor venderla en
establecimientos o locales cerrados, donde regularmente la gente acude a
comprar ciertas revistas de un tema en especifico. Otra estrategia para su
rapido funcionamiento es su venta en establecimientos relacionados con el
mismo giro de la publicacién. Tal es el caso de la revista E/ Fumador que se
distribuye en boutiques y tabaquerias, donde asisten fumadores de puros,
pipas, gente interesada en conocer las cosas relacionadas con el mundo del
tabaco y donde una revista se convierte en un atractivo adicional y en un
mercado potencial de lectores para ese medio. Por ejemplo Car & Driver se
puede adquirir en tiendas de autos y talleres.

En el caso de una revista para mascotas una de las estrategias seria
distribuirlas en las veterinarias, establecimientos cerrados y puestos de
periddicos, sin embargo, en las primeras podrian captar un mercado cautivo
que ya estd interesado por la salud y los cuidados de sus animales.

3.7 Suscripciones

La suscripcion es la venta de la revista y otra forma para ingresar
dinero. Asi se garantiza cierto numero de lectores reales para nuestro medio,
gue recibirdn mes con mes, quincena a quincena el ejemplar en su casa,
oficina o en el domicilio que éstos indiquen a través del correo o de algun
servicio de mensajeria especializado, que puede estar dispuesto a repartir los
ejemplares de la revista a cambio de publicidad en la misma o contratando su

servicio.
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La suscripcidon se efectia por medio de un pago en una cuenta bancaria
por el costo de un afio o bien a través de internet donde se sigue un
procedimiento similar pero dando un numero de cuenta de la tarjeta de crédito
y con cargo directo al consumidor, ademas de incluir en la tarifa de la
suscripcion el costo del envio ya sea local, nacional e internacional.

Es importante sefialar que las suscripciones internacionales siempre
tienen un costo mayor, ya que el gasto del envio es mas caro.

Cuando la revista ha logrado mantener su tiraje a través de la venta de
publicidad, la suscripcidén suele ser gratuita.

Todos los medios que busquen suscriptores tendran que anexar un
cupon de suscripcion a la revista con el propdsito de facilitarle la tarea al
interesado y en el momento captar su atencidn y no pierda el interés.

Otra forma para aumentar nuestro nimero de suscriptores es por medio
del telemarketing, Ila empresa editorial puede contratar personal
exclusivamente para atender las llamadas de los futuros suscriptores o con una
base de datos de posibles clientes realizar llamadas para invitarlos a
suscribirse a la revista.

Es necesario sefialar que las revistas pueden empezar a promocionar las
suscripciones siempre que la empresa esté segura de poder seguir editando las
publicaciones futuras. Si las finanzas de la editorial no son estables, es
preferible no promocionar las suscripciones para no tener que enfrentar un

problema legal por incumplimiento al no entregar la revista al suscriptor.
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3.8 Canales de distribucion

La distribucién es otro de los aspectos importantes en la edicidon de una
revista. Este ultimo paso cierra el ciclo y a través de éste el producto llega a
las manos de los lectores, el publico final para los que se planed la revista.

En el pais la distribucién tiene cuatro canales:

1. Puestos de periddicos callejeros en el DF a través de la Unidn de

Expendedores y Voceadores de Periddicos.

2. En el interior del pais se hace por medio de empresas que tienen su
matriz en el DF (tales como Casa Saba e Intermex) y cuentan con agencias en

las principales poblaciones de los estados.

3. Otra parte importante se distribuye a través de una o mas empresas
como Citem, Dimsa, Intermex (de Grupo Televisa) y Consorcio Sayrols, casas
comercializadoras y distribuidoras no sdlo de revistas sino de periddicos y
libros en locales cerrados como Sanborn’s, Vip s, Aurrera, Walmart, librerias

especializadas en toda la Republica Mexicana e incluso el extranjero.

4. Finalmente, la distribucién se puede realizar a suscriptores por medio
del correo. No obstante, su costo es elevado y su proceso lento e inseguro,

pues las revistas a veces no llegan a sus destinatarios.

3.8.1 Distribuidoras editoriales

Las distribuidoras editoriales son empresas dedicadas a la distribucion y
colocacion de libros, revistas en diferentes puntos de ventas en el Distrito

Federal, la Republica Mexicana y el extranjero.
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Cabe mencionar que algunas de estas empresas son comercializadoras
de diferentes articulos, tal es el caso de Citem, propiedad del Grupo Saba
quienes son lideres también en la venta y distribucidon de farmacos, productos
de belleza y salud, o el caso de Sayrols quienes dan un servicio integral a los
editores de revistas, periddicos y libros, al contar con la infraestructura para
realizar la edicion de una revista desde la creacidn, disefio, impresion, acabado
y distribucién. Al contar con una estructura y logistica que los pone a la cabeza
en esta rama industrial. Y que hacen que los nuevos empresarios editoriales
tengan que aceptar sus condiciones (las cuales son ventajosas y de mayor

beneficio para estas empresas).

Su manera de proceder es a través de la consignacion, estas se
comprometen a distribuir los ejemplares de la publicacion quedandose con una
comision del 50% de la venta total de los ejemplares, ademas de cobrar por el
codigo de barras de cada ediciébn y el embolsado cuando la revista va
empaquetada. El total de las ventas ya con el descuento de su comisién se le
entrega a la empresa editorial tres meses después y asi sucesivamente con

cada numero de la revista.

3.8.2 Sayrols, Citem, Intermex y Union de voceadores

Consorcio Sayrols es un corporativo que da consultoria y asesoria en la
administracion y operacion de empresas dedicadas a la industria editorial.
Tiene 78 anos de trayectoria en el mercado, erigiéndose hoy en dia como una
de las empresas de mayor prestigio del pais por su experiencia en el negocio

editorial.
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Actualmente Sayrols es uno de los Consorcios mas reconocidos y con los

mejores servicios que se puedan dar en el area editorial.

Definen sus servicios en 3 divisiones:

1. Division editorial
2. Division de impresos
3. Division de distribucidn que es el area de nuestro interés.

La Divisiéon Editorial estd creada para dar servicio a las empresas
dedicadas a la creacidon y edicidn de publicaciones cuyos contenidos estan
definidos en tres grandes ramas: tecnologias de la informacidon (TI), consumo

y educacional.

Divisién impresos

Dedicada a la impresion y encuadernacion de libros, revistas y toda clase
de impresos. Con una de las plantas, ubicada en el Parque Industrial de
Santiago Tianguistenco, Estado de México, el consorcio cuenta con una
importante infraestructura que le permite ofrecer servicios de alta calidad y

diversidad.

Division distribucion

Distribuyen alrededor de 200 titulos distintos, nacionales y extranjeros.
Ademas, de manejar los titulos, destacan las publicaciones de diversos grupos
internacionales de gran importancia provenientes de Europa en especifico los

titulos de la Agencia Italiana de Exportaciones AIE.
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De esta manera, el fondo editorial de las distribuidoras llega a cerca de 7
mil puestos de periddicos y 400 locales cerrados en la zona metropolitana en
Ciudad de México; ademas, en el pais alcanza cerca de 25 mil puntos de venta.
Distribucién
Se divide en cuatro sectores principales
e Locales cerrados
e Interior

e Union de voceadores

e Exportacion

GRUPO CASA SABA

A partir del primero de diciembre del 2000 Casa Autrey, S.A. de C.V.
cambia de denominacién social para convertirse en un corporativo: Grupo Casa
Saba S.A., que aglutina dos empresas mas Distribuidora Casa Saba vy
Servicios Corporativos Saba.

Actualmente Grupo Casa Saba cuenta con 22 centros de distribucién a lo
largo de la Republica Mexicana.

Grupo Casa Saba es muy reconocido en distribucién de productos
(principalmente farmacéuticos, ademas de productos de consumo, libros y

revistas).

Dentro de una de las divisiones de Grupo Casa Saba se encuentra
Publicaciones Citem que aprovecha toda la infraestructura de este consorcio

para la distribucion de libros y revistas.
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Publicaciones Citem es otra empresa distribuidora de publicaciones que
forma parte del corporativo Casa Saba y es el mas grande, ya que cuenta con
mas del 50% del mercado editorial en lo que se refiere a distribucion de

publicaciones a nivel nacional.

Para llevar a cabo el proceso de distribucién con Publicaciones Citem se
necesita hacer una serie de tramites administrativos que enumeraremos a

continuacion.

El primer paso es contactar a la gerente de Distribucién, después de una
junta para mostrarle la revista que su empresa distribuird y obtener su
aceptacion, se les entregan dos portadas del primer nimero, las cuales seran
sometidas a una evaluacion, ellos elegiran la portada con mas atractivo para

su comercializacion.

Posteriormente se empezaran los tramites para la firma del contrato.

1. La dotacién estd sujeta a las autorizaciones por parte de los

compradores de cada cadena en el caso de locales cerrados.

Para llevar a cabo el tramite de autorizaciones se les entregan 20
ejemplares (o dummies con las caracteristicas de lo que sera el ejemplar) de la

revista, el tramite en locales cerrados tarda aproximadamente 30 dias.

2. Consignacién -la comercializacion en todos los mercados es con

derecho a devolucion de los ejemplares que no se vendan-.

3. Publicaciones Citem descontara el 50% del precio de caratula,

calculado sobre los ejemplares vendidos en Locales Cerrados. La liquidacidn
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para el mercado de Locales Cerrados se efectia a los 90 dias contados a partir

de la fecha de embarque a los clientes.

4. La revista llevara un cdédigo de barras y el costo adicional es de $75

+IVA por edicion.*

5. La impresién y pegue de etiquetas a cada uno de los ejemplares tiene

un costo de $137 + IVA el millar.*33

6. Los horarios para entrega de embarques en almacenes son: lunes a

viernes de 8:00 a.m. a 3:30 p.m.

En caso de requerir un horario especial para la entrega de la publicacién,

Citemlo puede hacer con un costo adicional.

Para la elaboracion del contrato se necesitan fotocopias de lo siguiente:

e Razodn social de la empresa

e Nombre del representante legal que firmara el contrato y cargo

e Nombre del contacto para cuestiones de comercializacién

e Nombre del contacto para pagos

e N° de poder notarial y fecha

e NP° de escritura constitutiva de la empresa y fecha

e N° de notario, nombre y ciudad

e Domicilio fiscal (calle, numero, colonia, cédigo postal, estado, pais)
e Domicilio postal

e Teléfono y fax

e R.F.C.

33 * Datos de 2002, proporcionados por Citem.
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Ademads de presentar una copia de los certificados de licitud de titulo y
contenido, o bien una copia que certifique que se encuentran en tramite, asi
como una copia del certificado de reserva de derechos al uso exclusivo de

titulo.

Cumpliendo con todos estos requisitos la revista se distribuird a través
de estas empresas en todos los locales cerrados con quien estos tengan
contrato, tales como Gigante, Sanborn’s, Vips, Walmart, Aurrera, Liverpool,

Sears, Palacio de Hierro, Cenca y cafés especializados.

DISTRIBUIDORA INTERMEX (GRUPO TELEVISA)

Es la red de distribucién de publicaciones internacionales mas grande de
Latinoamérica.

Se establecié como respuesta a las necesidades de los editores de
movilizar, distribuir y vender sus publicaciones en todo el continente con la
mayor eficiencia y al menor costo.

Cuentan con distribuidores propios y subdistribuidores en todos los
paises de habla hispana. Atienden puntos de venta en todo el continente
americano, entre almacenes de cadena, supermercados, autoservicios,
farmacias, kioscos, hoteles, aeropuertos, centros de lectura, tiendas por
departamentos, librerias y otros locales cerrados.

Las filiales o subsidiarias estan ubicadas estratégicamente en: Argentina,
Chile, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, México, Panama y Perd.

Adicionalmente tienen distribuidores en todos los paises en América

Latina.
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Con mas de 27 anos en el mercado, Distribuidora Intermex es la mayor

empresa de distribucidon de publicaciones en México.

Atiende alrededor de 22 mil puntos de venta, contando con un 60% de

participacion de mercado.

3.8.2 Union de Voceadores

La Unién de Expendedores y Voceadores de los Peridédicos de México, A.
C., fundada el 16 de enero de 1923, es una agrupacién que estd conformada
por miles de pregoneros de la noticia cuya principal actividad es distribuir y
vender diarios y revistas en la urbe mas grande del mundo: la ciudad de
México y toda la extensa zona conurbada al Distrito Federal.

Actualmente es el canal mas importante, efectivo y seguro para llevar

informaciodn a los millones de personas que habitan en nuestra macrépolis.
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CAPITULO 4

Andlisis del estudio de caso: revista Spam, industria y cultura del
reciclaje
4.1 Historia del reciclaje en México

La historia del reciclaje en nuestro pais se remonta hasta nuestros
antepasados, pues las culturas prehispanicas con métodos rusticos y sencillos
llevaban a cabo un manejo adecuado de residuos en la gran Tenochtitlan.

Afo de 1473 “... El padre Francisco Xavier Clavijero afirma que bajo el

gobierno de Moctecuhzoma Xocoyotzin en las ciudades no habia una sola tienda de
comercio, no se podia vender ni comprar fuera de los mercados y por lo tanto nadie
comia en las calles ni tiraban cascaras ni otros despojos. Habia mas de mil personas
que recorrian la ciudad recogiendo la basura que hubiera tirada; dicen los cronistas
gue el suelo no ensuciaba el pie desnudo, ademas los habitantes estaban habituados a
no tirar nada en la calle” >*

Cabe mencionar que conforme se va urbanizando la Nueva Espafia y
posteriormente la ciudad de México, el problema de la basura también se
acentua.

Afo de 1787 “... Las calles de México se encontraban intransitables por el
desaseo, que al menor descuido se ensuciaban los pies del transelnte y se pasaban
muchos meses sin que fueran barridas y los cafios estaban llenos de pestilentes lodos;
excepto en una que otra calle, veianse en todas muladares y de mayores proporciones

en las casas de vecindad, pues arrojaban la basura a la calle y nadie la recogia.

34 Mencionado por Ernesto Ortiz V., Edicién Sindical del SUTGDF (Sindicato Unico de Trabajadores del
Gobierno del Distrito Federal), Seccion 1 Limpia y Transportes, México 1978.
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Ante tal situacidon, Revillagigedo establecié que la basura fuera recogida por carros con
lo que se evitd que subsistieran los muladares en las calles.

Revillagigedo hizo también que los reglamentos municipales se llevaran a cabo para
que se barrieran y regaran las calles con lo que impuls6 el aseo y limpieza de la

ciudad”*

Como se menciond anteriormente conforme la ciudad va creciendo y se
urbaniza, también aumenta desmedidamente el problema de la basura pues se
estima que en la actualidad generamos tres millones de m3 al mes, a nivel
nacional, en la Republica Mexicana se producen 10 millones. Para mostrar esta
idea de una manera mas grafica podemos decir que tan solo el Estadio Azteca
desplaza un millbn de m3, lo que quiere decir que solamente en la zona
conurbada de la Ciudad de México tendriamos que excavar tres crateres de la
capacidad del Estadio Azteca cada mes para poder enterrar la cantidad de
basura que producimos.

No obstante, ante tal situacion un grupo de personas encuentran en la
separacién y acopio de los desechos la actividad comercial que les permite
sobrevivir dia con dia, posteriormente los avances tecnoldgicos demuestran
que un adecuado manejo de los desperdicios hace posible su reciclaje o reuso.
Férmula magica que ya conocian “los reyes de la basura”, quienes acumulaban
considerables cantidades de dinero gracias a la separacion selectiva y acopio
de muchos de los desechos como (papel, cartdn, plastico, metales, madera,
etc.) que la sociedad mexicana consideraba inservibles.

El Instituto Nacional de Recicladores AC (INARE) fundado en 1994, es

una agrupacion dentro de la industria ambiental que representa a mas de 1200

91

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

personas fisicas, empresas de diversos tamanos y capacidades, ademas afilia a
distintos grupos del sector (carreros, carretones, etc.) que recuperan,
comercializan y transforman -esto Ultimo de forma incipiente- residuos vy
desechos domésticos e industriales, para su reciclado y reuso en toda la
Republica Mexicana. El cuerpo directivo de esta institucién esta integrado por
empresarios que trabajan en diversos ramos comerciales, como los metales
ferrosos y no ferrosos, carton, papel, vidrio y plastico. El reciclaje no sélo es
una actividad que brinda grandes beneficios ecoldgicos sino también
econdmicos.

Conforme el INARE crece y se fortalece, surge la necesidad de crear el
organo de comunicacion de esta institucién y en 1998 Maria de Jesus Antlnez
crea la primera revista especializada en México sobre reciclaje INARE
INFORMA. Esta servird como vehiculo para dar a conocer a los miembros del
instituto los avances nacionales e internacionales sobre la industria del
reciclaje, promover sus congresos, actividades y eventos, asi como las
condiciones del mercado secundario a través de entrevistas, articulos vy

reportajes de empresas mexicanas y extranjeras dedicadas al reciclaje.

3 bid. 7 p.
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4.2 Revistas especializadas en ecologia

Es imposible decir una fecha exacta de cuando se publicd la primera
revista sobre ecologia en México, tal vez el antecedente mas cercano sea la
seccion de ecologia o medio ambiente de los periddicos a partir de la década
de los noventa, pero especificamente a partir de la firma de los Tratados de
Libre Comercio y particularmente del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte (TLCAN) en 1994, al mismo tiempo que ingresaba a la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) puesto que la
preocupacion por el ambiente es un elemento de la globalizacién y al que
nuestro pais se tiene que incorporar si pretende competir en los mercados
internacionales.

Cuando México se empieza a preocupar por los problemas ambientales,
surgen paralelamente un mercado ambiental y por supuesto gente preocupada
por este rubro, llamados ecologistas.

La necesidad de acceder a informacion sobre el tema en nuestro idioma
es cada vez mas demandada, al mismo tiempo que se requiere de la obtencidn
de tecnologia que ayude a solucionar parte del problema, avances tecnoldgicos
que desafortunadamente no son fabricados por manos mexicanas.

Actualmente, para ser competitivos, se deben fabricar y consumir
productos que sean ambientalmente amigables, al menos los productos que
México quiera exportar deberan cumplir ciertas normas de calidad, entre éstas
las que demandan el cuidado del medio ambiente o por lo menos ser

reciclables.
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Al hacer una revision a las revistas internacionales -Recycling
International y Recycling Today la primera editada en Holanda y la segunda en
Estados Unidos- sobre la industria del reciclaje se puede observar que el
enfoque de estos medios es netamente industrial, al hojear cada pagina
podemos constatar que son un medio informativo pero con una orientacién
empresarial. Se habla de reciclaje pero a través de analisis de mercado de los
diferentes materiales, dividiendo sus secciones en chatarra ferrosa, chatarra no
ferrosa, textiles, fibras secundarias (cartén y papel) y el mercado del papel en
diferentes paises de Europa, ademds de incluir un calendario de eventos
internacionales sobre las actividades en materia de ecologia. Los anunciantes
en su mayoria son fabricantes de maquinaria para el manejo de los residuos,
como prensas compactadoras, gruas, briqueteadoras, analizadores de metales,
separadores magnéticos de metales, asi como oferentes y demandantes de

materiales secundarios.
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Las revistas de ecologia mexicanas que serian competencia para la revista
podemos mencionar Teorema. Revista Especializada en Tecnologia Ambiental
publicada trimestralmente y con una orientacidon mas técnica, lo que impide
gue aquellos que no conozcan los términos técnicos y cientificos de sus
articulos, dificilmente entiendan el contenido de la misma. Teorema contaba
con una seccidon sobre residuos y toda la informacién restante era sobre las

diversas areas de la ecologia.
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Otra revista editada en el estado de Jalisco era E/ mercado del Reciclaje, que si
representaba competencia en el sector de nuestro proyecto, porque estaba
enfocada a un publico no especializado; no obstante la calidad de la misma era
menor; sus paginas interiores eran en papel bond, blanco y negro, con un
disefio grafico también muy pobre y de circulacion local. Los editores de E/
mercado del Reciclaje son empresarios recicladores dedicados a la fabricacién
de maquinaria. Esta cercania con la industria les permitia tener acceso a
informacién de primera mano sobre la industria chatarrera tanto en su estado
como en otras entidades y ese era un punto a su favor. No obstante su

experiencia era en la industria y no en el ramo editorial.

E

Enero-Febrero 2001 Precio $ 25.00

TR0

I lu i\ Eﬂ WiT

\\\s\oQ‘lu\ 3 M E ” | i
pRRSTENE | La conexion qus Udes

T% ISRI: San Antonio 22-23 de Marzo. No Faltes;

ft V5IMPOSI0 Y EXPOSICION AVANCES €N TECNOLOGIAS SIDERVRGICAS

97

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

4.2.1 Antecedentes

La elaboracién de una revista especializada en la industria del reciclaje,
lleva un proceso largo y de constante aprendizaje.

Al ingresar al Instituto Nacional de Recicladores en abril de 1999, el
concepto de reciclaje que imperaba era el de basura orgdnica e inorganica,
informacidn casi nula para poder crear un medio de comunicacion.

¢COmo se pretendia crear o mejor dicho reestructurar una revista con
tan poca informacién?

Los primeros meses fueron de un involucramiento total con el tema; la
segunda semana parte del trabajo consistia en ver y revisar varios videos
sobre reciclaje y 15 revistas en inglés, de las cuales la primera desventaja era
el idioma, pero que graficamente mostraban de una forma perfecta el
significado de esta industria avanzada tecnolégicamente en los paises
desarrollados de una manera impresionante. Uno de los videos era
sorprendente. ¢Se imagina usted crear un reloj a partir de una lata de
refresco?, pero no un reloj cualquiera, la innovacion era tan fabulosa que la
marca “Swatch” patentizé la idea y creo “Rewatch”, “one cap, one watch”. La
caratula de estos relojes con maquinaria suiza era una lata de refresco,
cerveza u otra bebida.

Después de conocer este concepto, de ver y analizar los videos y demas
publicaciones (Recycling Today, Recycling International e Inare Informa) sobre
el procesamiento y transformacion de los materiales secundarios, para
finalmente de ahi crear un producto, la primera deficiencia que se encontrd en

la antigua revista del instituto titulada Inare Informa fue el idioma. Era una
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gran desventaja hacer una revista sélo en espafiol para una industria incipiente
con apenas 50 o 100 empresas en este rubro en el pais.

En Estados Unidos existen aproximadamente mil compafiias tan sélo en
Pennsylvania, las cuales se traducirian en clientes potenciales para la revista,
pues la mayoria eran fabricantes de maquinaria para reciclar.

Cabe mencionar que el reciclaje o manejo de los desechos que
mostraban esos videos y revistas no tenian nada que ver con la imagen del
basurero miserable y gente sucia “separando” la basura que se conoce en
México, mostrando la pepena como un trabajo indigno y poco redituable. Por el
contrario mostraban empresas bien estructuradas, limpias, con tecnologia vy
con un gran capital, para operar en su pais y en otras partes del mundo. Lo
que hace pensar que el reciclaje, aparte de brindar un beneficio econdémico,

también genera otro ecoldgico.
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4.2.2 Revista INARE INFORMA
La primera idea para la reestructuracion de Inare Informa fue crear una
revista bilinglie con alcances en el mercado extranjero. Otro de los cambios fue
hacerla a color y en papel couché, pues sus anteriores publicaciones eran a dos
tintas (blanco y negro) en interiores y soélo la portada y contraportada era en
color; el papel para interiores era bond o kraft y cartulina en los forros.
El logotipo de la revista no fue la excepcién. También se cambid por una

tipografia mas llamativa y un mundo con las tres flechas del reciclaje, simbolo

universal de esta actividad.

El primer nimero de la revista no fue lo que se esperaba, pues no sélo se
desconocia el mundo del reciclaje sino el de la produccion editorial también. El
logotipo se cambid con herramientas muy basicas para disefio, las letras se
formaron con power point y mucha creatividad e imaginaciéon. Se pretendia

comunicar al lector la idea de reciclaje a través del logotipo y por lo mismo se
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incluydé el mundo con las tres flechas del reciclaje, simbolo internacional que
significa: reusa, reduce y recicla.

Los siguientes numeros de Inare Informa mejoraron radicalmente. El
segundo numero se editd en inglés y espafiol, lo que obligd a cambiar el
formato de tamafio carta a oficio por cuestiones de espacio para los dos
idiomas, el numero de paginas también aumentd considerablemente de 24
paginas con todo y forros en la primer edicién a 32 paginas con todo y forros

en la segunda.

Las ediciones 3 y 4 también aumentaron el nUmero de paginas a 42 y 46

respectivamente.

101

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

La segunda revista marcaba la nueva faceta que a partir de ahi tomaria
Inare Informa, concepto editorial que afios mas tarde se convertiria en Revista
Spam, Industria y Cultura del Reciclaje, un proyecto mas definido, mejor
planeado, con un disefio grafico vanguardista, llamativo y muy colorido, que
presentaria a la industria del reciclaje de manera diferente y futurista. Pero
sobre todo con un mercado avido de tener noticias sobre la industria en México
y el extranjero, asi como con anunciantes interesados en dar a conocer sus
productos para el adecuado manejo de los residuos, desde contenedores,
compactadores, prensas para papel y carton, trituradores de archivos, prensas
para empacar laminas y metales, cizallas, analizadores de metales y
radioactividad; equipos y sistemas para el reciclaje, asi como la compra y
venta de materiales secundarios como metales ferrosos y no ferrosos, papel,
cartén, plastico, madera, remanufactura de cartuchos de impresién, por
mencionar soélo algunos, en México, Estados Unidos, Espafia, Italia, Canada y
Francia.

Para finales de 1999 Inare Informa comenzaba su proceso de
reestructuracion. Los ejemplares se distribuyeron en el VII Congreso
Internacional organizado por el mismo Instituto en el puerto de Acapulco,
Guerrero. Los empresarios asistentes recibieron con agrado la nueva faceta
de la revista, lo que al mismo tiempo permitié aumentar el nidmero de
suscriptores y conseguir nuevos prospectos para publicidad que mas tarde se
convertirian en clientes. Para esta etapa de la revista, aln no se habia
conformado un equipo de trabajo, sdlo habia dos personas entusiasmadas

con un nuevo proyecto y el incomparable apoyo del presidente de Inare,
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Victor Benitez quien desde un principio financié parte de la operacién, con
oficinas, teléfonos, el equipo de coémputo para disefiar la revista, asi como
con recomendaciones con sus colegas empresarios para que se anunciaran en
la nueva revista.

Inare Informa se conformaba de 11 secciones que con el paso del
tiempo se definieron mejor y tomaron una personalidad propia.

Visiones. Seccién dedicada para hablar del reciclaje en México y otros
paises.

Novedinare. El nombre de la seccién surge de la combinacion de
“novedades” e “Inare”, con lo que se trataba de presentar las novedades
tecnoldgicas en materia de reciclaje y medio ambiente (maquinaria, equipo,
herramientas, etc).

Glorem Informa. El Instituto cuenta con un sitio web comercial
llamado: “Global Recycling Market” creado por recicladores de Ciudad Juarez y
la seccién informaba acerca del contenido de este portal en internet.

Ecoturismo. Seccion dedicada a promover el turismo y una conciencia
ecoldgica. Diversion sin dafo ambiental.

Rinconcito Fiscal. En este espacio se hablaba de las modificaciones
gue en materia fiscal se hacian a este sector industrial.

Agenda Ecolégica. Calendario de eventos nacionales e internacionales
en materia de reciclaje y ecologia.

Voces Plurales. Experiencia de los empresarios y expertos en reciclaje.
Opiniones Libres. Colaboracion de gente dedicada a la industria del reciclaje en

diferentes partes del mundo.
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Reciflashes. Notas informativas de interés de la industria del reciclaje y
medio ambiente.

Reciclometro. Vinculo entre empresarios que oferten y soliciten
productos o servicios relacionados con la industria.

Inare Informa dio comienzo a una nueva era con el apoyo de los
delegados del Instituto y algunos socios. Con empresas como Dimexa
(Distribuidora de Metales Xalostoc S.A. de C.V.) de Victor Benitez; Recicladora
Cachanilla, propiedad de Humberto Jaramillo (delegado de Inare en
Chihuahua); Reciclaje Industrial Galland (RIGA) propiedad del delegado en
Tabasco, CP Manufacturing Inc., System Supplier S.A. de C.V., Yonke Fénix
S.A. de C.V., Incremi (Ingenieria para el Control de Residuos Municipales e
Industriales), Poliproductos para Fundicion, CFF México, Lollini International,
Harris Press & Shear y Jovisa American S.A.

Cabe mencionar que no todos los anunciantes pagaron la publicidad, las
primeras inserciones de algunos clientes fueron prueba para ver que tan

efectiva seria la nueva propuesta.
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En la edicidon 2 de Inare Informa hubo nuevos clientes de publicidad,

como Recuperadora de Metales Celaya, Comercializadora Garlom S.A., Al

Contendedores S.A., ELG Metals Inc. y Metales Mar.

Para la edicion de este numero se integraba al reducido equipo de

trabajo una disefadora y un pasante de comunicaciéon, quienes ayudarian a

mejorar el producto, ya que la disefiadora crearia un concepto mas completo,

convincente y creativo, con lo cual se atraerian a mas anunciantes. Esto haria

la diferencia con

tenia un conocimiento superficial.

los nUmeros anteriores, en los que en el disefio apenas se

. - ’ __ Guiando la transicion del
CRONIMET mercado por el camino de la
innovacion

Una nueva sociedad se desarrolla entre
proveedor y productor

Un nuevo enfoque

Oscar Roman Galaviz

0 ron niestra oficina en Houston. Tx. USA
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Para la edicion #3 se incorporarian nuevos anunciantes como: SMURFIT
CARTON Y PAPEL DE MEXICO, Kimberly Clark (que no pagaron publicidad),
CEPASEL (Central de Papeles Seleccionados) propiedad de Gerardo Rodriguez,
delegado en Monterrey y Coahuila de INARE, Expo Plasticos organizado por
Giprex (aqui se hizo un intercambio de un stand en su evento a cambio de
publicidad), Gensco Products, New Plastic de Dipsa (quienes pagarian con
intercambio de material), y WASTEX2000 otra exposicion que se manejo como

intercambio y Cronimet Corp.

Revista de la Industria del Reciclaje
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Cabe mencionar que los anunciantes tenian la posibilidad de hacer su anuncio
en inglés y espanol, ya que se trataba de un medio de comunicacion bilingte.

La nueva cara de Inare Informa agradaba a los lectores y anunciantes.
Para el numero 4 contdbamos con nuevos anunciantes, ya que el formato, la
edicion bilingie se hacia muy atractiva para clientes nacionales e
internacionales.

No obstante, cuando al parecer se tenia un equipo conformado hubo un

rompimiento con la disefladora y el pasante de comunicacién, quedaron
nuevamente pocas personas a cargo de la revista y el organigrama de la
incipiente empresa, incompleto.
En la edicion 4 se insertd publicidad de las siguientes empresas: Balcones
Recycling (gracias a las buenas relaciones con su director de Latinoamérica,
delegado en Dallas de Inare y colaborador de la revista), Ansam Metals
(representada en México por Oscar Roman quien ya era un cliente conocido
con Cronimet empresa de Houston), Imabe Ibérica y Aceros América. Asi como
un intercambio con la Asociacidon Latinoamericana de Recicladores de Toners, -
industria del reciclaje de cartuchos para impresoras y faxes- quienes
celebrarian su primera convencién en Vallarta.

Un nuevo equipo de disefio realizé el uUltimo numero de Inare Informa vy,
después de algunas discusiones con el Instituto, se decidié la separacion
definitiva del Inare y comenzar una revista independiente con mas poder de
comercializacion y mayor alcance. Después de un largo proceso, nace la
inquietud de crear una nueva revista que mas tarde se llamaria SPAM,

Industria y Cultura del Reciclaje.
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4.3 Historia de un caso veridico

La produccién de una revista como Inare Informa fue el parteaguas que
dio paso a un proyecto mas ambicioso, mas atractivo y comercial para la
difusion de la industria y la cultura del reciclaje. Después de tratar de
consolidar un equipo de trabajo, las ultimas disefiadoras de la revista se retiran
del proyecto y se incorporan dos disefadores estudiantes de la Universidad
Auténoma Metropolitana con los que se empieza a gestar un medio de
comunicacién con una gran fuerza comercial, difusién y comunicacién.

Estos dos jovenes sumamente creativos le imprimieron a la revista el
toque de modernidad y vanguardismo que anteriormente estuvo buscando el
equipo de trabajo.

El primer paso era la independencia del Inare y conformar una empresa
con giro editorial ante las autoridades competentes.

El siguiente tramite fue constituir la empresa ante un notario, el 28 de
agosto del 2000 se constituyd la empresa Grafica Azteca, sociedad andnima de
capital variable y donde las socias mayoritarias fueron Maria Karina Cortés
Gonzalez, Tanya Mejia Maya y con un porcentaje menor Laura Liliana Cerén
Ceballos, quien tenia poco tiempo de incorporarse a la revista.

Las clausulas del acta constitutiva quedaron asentadas de la siguiente
manera:

eLa edicion de toda clase de obras literarias, cientificas, didacticas,

técnicas y culturales, en todo tipo de libros, revistas, audiocassettes,

video, cassettes, compact disk y software; asi como la distribucion,

compra, venta, importacion y exportacién de éstos y la venta de
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espacios publicitarios, elaboracion de campafias publicitarias y
organizacion de eventos publicitarios.

e La distribucion, compra, venta, importacion y exportacién de todo tipo
de libros, revistas, audiocassettes, video, cassettes, compact disk y
software; que contenga toda clase de obras literarias, cientificas,
didacticas, técnicas y culturales.

eLa explotacidon de todo tipo de derechos de autor, sean estos de los
accionistas o de terceras personas.

eLa explotacidon por cuenta propia o de terceros de patentes, marcas,
registros, inventos, o nombres comerciales, propios de los socios y por
cuenta de terceras personas.

ela impresidn, encuadernacién, edicién, folletos comerciales,
industriales, artisticos, disefios de logotipos, marcos, dibujos
comerciales, de servicios, fotograficos, periddicos, revistas y libros en
general para las artes graficas.

eLa importacion, exportacidn, compra, venta de materias primas,
maquinaria y herramienta necesarios para el logro de sus actividades.

e La explotacién por alquiler o venta de equipo de impresion de materias
primas, fotografia y dibujo

¢ El asesoramiento y capacitacidon a empresas publicas y privadas y a
personas fisicas en materia editorial, de impresién, industrial, de
publicidad, de fotografia, de grabado, de organizacién y administracion

de talleres de impresos y de empresas editoriales.
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Por mencionar las cldusulas mas importantes que brindaban una gran
libertad comercial no sélo en la edicidn de revistas sino en todo el ramo
editorial.

Después de constituir legalmente la empresa habia que darla de alta en
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para poder operar conforme a la ley.

Posteriormente, el primer reto al que se enfrentaria este equipo creativo
y editorial, seria darle un titulo a la nueva revista, pero no sélo un nombre o
titulo, sino un concepto que comunicara una nueva filosofia a través de la
industria y cultura del reciclaje.

4.3.1 Identificacion del mercado

La identificacidon del mercado es una de las tareas mas importantes para
la produccidon de una revista, ya que a través de éste podremos saber donde
estan nuestros clientes potenciales, asi como los lectores que se interesaran en
el contenido y mas tarde se convertiran en suscriptores o compradores asiduos
de nuestro medio. Pues cuando un medio impreso logra vender casi el total de
su produccidén y tener un buen nimero de anunciantes podemos afirmar que
ha logrado consolidarse en el mundo editorial.

Los numeros publicados de la revista Inare Informa aportaron datos e
informacidn suficiente para conocer al tipo de personas que compraban una
revista de ecologia. Sin embargo, el mercado cautivo estaba en los fabricantes
de maquinaria para los diversos tratamientos de acopio, recoleccion, reciclaje y
disposicién final de los residuos desde la compra y venta de plasticos, papel,
cartén, metales ferrosos y no ferrosos, residuos peligrosos, etc., tanto en el

pais como en el extranjero, pues la mayoria se encontraban en Estados
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Unidos, Canadd y Europa. Las empresas mexicanas también tienen una
presencia importante, no obstante, son las empresas del exterior las que ven
un mercado practicamente virgen en lo que a reciclaje y manejo de residuos se
refiere.

Asi se descubrié un mercado potencial en el extranjero para una revista
mexicana y con un mercado practicamente virgen en lo que a reciclaje se
refiere. Sin embargo, la revista tendria que abarcar tanto la industria como el
aspecto cultural, que es incipiente en nuestro pais. Las revistas europeas y
americanas nos mostraban empresas consolidadas utilizando tecnologia de
vanguardia, pero sobre todo una industria prospera pues este trabajo también
se facilita y profesionaliza porque la sociedad en todos sus niveles contribuyen
a que la recoleccion y reciclaje de los desechos se haga de una forma mas
limpia y ordenada, tan sélo con tener una separacion selectiva desde la fuente
de origen.

Se hicieron dos segmentaciones: los anunciantes y los posibles lectores.

El proyecto que estaba por nacer pretendia cumplir una doble funcién:
atraer, por un lado, a los anunciantes con reportajes, articulos, notas
informativas sobre la industria del reciclaje en México y Latinoamérica, y
convocar, por otro, a los lectores, con contenido enfocado a crear una cultura
ecoldgica. El objetivo era abarcar este binomio indisoluble entre industria y
educaciéon ecoldgica. Estos conceptos son relativamente nuevos para la
sociedad mexicana, que hasta la fecha, aun no cuenta con programas
ecoldgicos y de reciclaje eficientes para cubrir la demanda de consumo de un

mercado gigantesco de casi 20 millones de habitantes, tan solo en el DF y area
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metropolitana; mercado que no sabe qué hacer para generar menos desechos
y se ve obligado a importar muchas materias primas sobre todo de nuestro
vecino del norte para satisfacer sus necesidades.

Parte del mercado que serian clientes potenciales para Revista Spam,
Industria y Cultura del Reciclaje son los socios del Instituto Nacional de
Recicladores, tanto de México como del exterior, conseguir multiples
directorios impresos y en internet de los fabricantes de maquinaria, compra y
venta de materiales sobre todo de Estados Unidos, ademas de tratar de
establecer contacto con organizaciones e institutos en América Latina y
Canada. Los posibles anunciantes también serian posibles lectores, no obstante
el proyecto logrd atrapar otras capas de la sociedad como la gente joven y los
estudiantes en materias de Ecologia y medio ambiente, por la forma tan
vanguardista en que se mostraba a la industria y la cultura del reciclaje.

Todos estos indicadores constaban que este proyecto tenia un vasto

mercado en espera de ser descubierto y de ser mas conocido.
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4.3.2 Produccion de Revista Spam, industria y cultura del reciclaje

La produccidon es una de las etapas mas importantes de cualquier medio
impreso, ya que aqui las ideas se plasmaran en papel y finalmente se le dard
cuerpo a lo que sera nuestra revista.

éPor qué Spam?

Ponerle nombre a una revista es tan importante como escoger el hombre
de tu hijo y después de una lluvia de ideas, surgieron los siguientes titulos:

MEXICO RECICLA

RECICLA HOY

RECICLAZTECA

RECICLA

GARBAGE

TRASH

RECICLANDO un estilo de vida, entre otros.

Sin embargo, ninguno de los anteriores proyectaba el concepto que se
gueria comunicar: una revista de reciclaje con alcance nacional e internacional.
Entonces surgié la necesidad de darle un nombre universal, debido a que el
término de reciclaje en el pais estd asociado con pobreza, basura,
pepenadores, etcétera.

La idea era crear, ante todo, un proyecto vanguardista, futurista que
modificara el concepto tradicional de reciclaje. Haciendo énfasis en la ecologia
como la industria del nuevo milenio y en el reciclaje como parte sustancial del

[lamado desarrollo sustentable.
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Después de varios dias de discusiones y busqueda, los disefadores
presentaron sus propuestas y entre ellas figuraba la palabra SPAM, de la cual
sabian poco sobre su significado pero estaba relacionado con basura, reciclaje
e informacién. Al investigar el significado de la palabra SPAM se encontrdé que
es el nombre de una carne enlatada de mala calidad en los Estados Unidos.
Esto en un principio causo desconfianza y desanimo en nuestro equipo y
posibles clientes, un aspecto importante que no estaba a nuestro favor, asi que
se tendria nuevamente la tarea de buscar un titulo. No obstante, se siguid
indagando en el significado y realizando los tramites pertinentes para no tener
ningun problema legal por usar el nombre de un producto que ya existe.

En una nueva junta de trabajo se dio a conocer que Spam significa
informacidon basura o informacion no deseada en el lenguaje cibernético, en
ese momento se supo que Spam era el nombre correcto, pero habia que crear
un concepto, entonces se le agregd la palabra Revista, Industria y Cultura del
Reciclaje.

Como el nombre no convencia a todos los involucrados en el proyecto
del todo, se hizo una explicacion de por qué el nombre en la editorial del
primer niumero de la revista:

"Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje es la primera revista en México
especializada en difundir dicha cultura, a través de articulos, reportajes, entrevistas,
capsulas informativas, semblanzas de todos aquellos actores que son parte de esta
nueva actitud de vivir.

¢Pero qué acaso Spam dentro del slang cibernético no hace alusién a la denominada
informacion basura o en todo caso a la informacidon no deseada? Cierto, pero no hay

gue olvidar que no todo lo que se denomina basura es totalmente inservible y es aqui
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donde entra en accion el reciclaje, que al mismo tiempo es un estilo de vida, una
actividad industrial, ecoldgica, cultural y ahora periodistica...

. conoce el interesante mundo del reciclaje a través de Revista Spam, Industria y

Cultura del Reciclaje y recuerda no hacemos embutidos, reciclamos ideas.”°

Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje era el nombre ideal para
la revista, ademas de que Spam es un término global y como la revista se
editaria en espafiol e inglés la pronunciacion del titulo no seria ninglun
problema, en el pais o el extranjero. Teniendo un nombre para la revista, el
siguiente paso seria el tramite para el certificado de reserva de derechos al uso
exclusivo del titulo ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor, asi como la
creacion del logotipo.

4.3.3 Derechos de autor, permisos de licitud y contenido

Requisitos legales

En México para que pueda circular una revista se requiere:

La autorizacion para el uso del titulo y logotipo (caracteristicas graficas),
de la Direccion General de Derechos de Autor de la Secretaria de Educacién
Publica.

Como primer paso se hara un dictamen previo, que sera la revision de
todos los titulos que existen para revistas y no incurrir en plagio. El tiempo
estimado para obtener la respuesta es de quince dias habiles. Es recomendable
dictaminar dos o mas nombres para no perder tiempo y la fecha de circulacion
de la revista no se prorrogue por no cumplir estos requisitos. En caso de que el
nombre no esté registrado se procedera al tramite para la autorizacién para el

uso del titulo.
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El costo estimado para este documento es de $148 por cada dictamen previo.

El siguiente paso es registrar el nombre del medio y el tiempo de respuesta
también es de quince dias habiles, el costo es de $1403 pesos y el derecho de reserva
de titulo tiene caducidad de un afo dependiendo de la fecha de la autorizacion, se
tendrd que refrendar o este derecho se perderd automaticamente.>’

Posteriormente se presentard la solicitud ante la Comisién Calificadora
de Publicaciones y Revistas Ilustradas de la Secretaria de Gobernacidon para
obtener los Certificados de Licitud de Titulo y de Contenido, su costo

aproximado oscila entre los $2,178 y $2,722 pesos. (Datos actualizados al 15

de febrero de 2011, de los sitios www.indautor.sep.gob.mx vy

www.stccpri.gob.mx (Secretaria Técnica de la Comision Calificadora de

Publicaciones y Revistas ilustradas).

Al cubrir el pago de estos documentos que permiten la circulacién vy

comercializacién de cualquier medio impreso, se debera remitir a la Comisidn
Calificadora tres ejemplares de cada una de las ediciones de la publicacion, a
fin de dar cumplimiento al Acuerdo General 02/89 del Pleno de dicha
dependencia.
Cabe mencionar que este tramite es de los mas largos, ya que el permiso tarda
tres a cuatro meses y el aviso es por correo, sin embargo, muchas revistas se
editan y circulan con la condicidon que este documento esté en proceso y se
incluye esta leyenda hasta que se concrete.

Para la obtencién de descuentos en las tarifas postales, se registrara

como correspondencia de segunda clase, ante la Direccidon de Analisis, Registro

36 Revista Spam Industria y Cultura del Reciclaje, No. 1, afio 2000 diciembre, pdg. 2.
37 Datos obtenidos del Instituto Nacional del Derecho al Autor, marzo 2011.
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y Control de Servicios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
(Circulacion)

La revista contard con un directorio, indicando el nombre de las
personas responsables de la publicacién, asi como el nombre y la direccién de
la imprenta donde se realice la produccidn.

Todos estos datos deben aparecer en cada publicacion, en un lugar
especial y visible, por lo regular son las primeras paginas en casi todos los
medios impresos.

Después de librar la batalla con todos estos tramites que mas que
facilitar un medio impreso lo convierten en una labor titanica, el equipo de
creativos de lo que seria Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje, se
sentd a planear la produccion, comercializacidén y distribucién de esta revista.

4.3.4 Organigrama

La realizacién del organigrama de una empresa, es un aspecto
indispensable, ya que a través de esta herramienta de trabajo se especifican
las funciones de cada una de las partes involucradas.

Sin embargo, en el caso de Revista Spam se tratd de un proyecto mas
empirico que un trabajo completamente planeado. ¢Porqué se dice esto? por lo
siguiente: en un principio, dos personas se involucraron con la idea de producir
una revista de reciclaje; pero conforme avanzaba el tiempo el trabajo era
abrumador. Y aunque se contrataron personas que hacian un trabajo especifico
-tal fue el caso de los disefiadores-, siempre hubo la necesidad de involucrarse
en cada uno de las etapas de la produccion de la revista, tanto en el area

editorial, como, tiempo después, en la direccion general.
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Revista Spam hizo asi su organigrama en la primera etapa:

Revista SPAM, Indusria y Cultura del Reciclaje

Cabe mencionar que el equipo de trabajo era reducido. Cinco personas

integraban el cuerpo de este nuevo proyecto, pero también algunos conocidos
de la industria y colaboradores que, con el paso del tiempo y viendo el proceso
de la revista, se convirtieron en coeditores.

La directora se encargaba de vigilar y dar seguimiento a todo el proceso
de produccion, desde la cotizacidn de papel, negativos e impresion, asi como la
contratacién de los disefadores y todo lo relacionado con la distribucién de la
revista. Pero debido a que sélo dos personas conocian a profundidad las

caracteristicas del mercado del reciclaje, Unicamente estas personas vendian
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los espacios de publicidad, es decir la directora y editora de la revista; quienes
también se hacian cargo de la promocién y relaciones publicas. Es decir, sus
tareas tenian que ver tanto con la labor editorial como administrativa.

Ahora que se hace este recuento se puede afirmar que ahi residid gran
parte de los errores, mezclar todas las actividades, sin poder atender cada una
de las areas como se debia. No obstante, el trabajo era mucho y los
ejecutantes pocos, jovenes entusiastas e inexpertos.

El de Editora general que fue el cargo que se ocupd hasta el
rompimiento y la salida de una de las socias —-que fungia como directora-
ademas de ejecutar también la comercializacién tanto nacional como
internacional, asi como la realizacién y supervisiéon del trabajo periodistico,
informativo y de contenido que integraba Revista Spam, como articulos,
entrevistas, reportajes y la coordinacién de las colaboraciones de los coeditores

y las traducciones de los articulos en inglés.
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Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje segunda etapa

4.3.5 Contenido

El contenido de un medio impreso especializado es de suma importancia
tanto para los editores como para los lectores, por lo cual en una revista como
Spam, Industria y Cultura del Reciclaje tenian prioridad temas de actualidad en
lo que se refiere a la industria del reciclaje y materia ecoldgica desde una
perspectiva nacional e internacional. Cabe sefialar que la informacién sobre el
reciclaje en nuestro pais es muy poca o casi nula, y si existen estadisticas
sobre la materia, se trata de datos viejos y obsoletos, por lo que hubo la
necesidad de generar informacién propia a través de entrevistas, articulos,
reportajes con los actores de esta particular industria.

A diferencia de las revistas extranjeras, que tienen como eje de su
contenido informativo, graficas, estadisticas y analisis comparativos, asi como
cotizaciones de los diversos materiales, datos que resultan de gran interés
para los lectores que en su mayoria solian ser empresarios, en México existe

un gran atraso en lo que a informacion se refiere en materia ecoldgica y
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muchas veces los estudios realizados por el gobierno no reflejan la situacion
actual de la industria, pues aun no se ha entendido al reciclaje como negocio y
cuando hay informacion ésta no se comparte, celosamente se esconde para no
darle herramientas a la competencia. Estos obstaculos no permiten tener datos
estadisticos de cuanto papel o aluminio se recicla cada mes o cada afio y
mucho menos hacer un analisis comparativo con respecto a otros paises o
estados.

La labor informativa para el equipo de Revista Spam, Industria y Cultura
del Reciclaje no fue tan dificil, pues las relaciones que se habian cosechado
desde la colaboracion con el Inare acercaron a los protagonistas de la
industria, lo que al mismo tiempo permitia tener informaciéon de primera mano.

Dentro del contenido de Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje
se abordaron articulos, entrevistas, notas informativas, reportajes de los
materiales mas comerciales tales como papel, metales, plasticos; ademas de
incluir secciones con un perfil educativo con la finalidad de comenzar a crear
en los lectores de la revista una incipiente cultura ecoldgica y por ende del
reciclaje.

Sin embargo, el 80 por ciento del contenido de Revista Spam, Industria
y Cultura del Reciclaje tenia un enfoque empresarial, destacando actividades
ecoldgicas e industriales orientadas al reciclaje, como exposiciones, congresos,
seminarios y ferias ambientales en México y el extranjero.

Todo el contenido se editaba en espanol e inglés, lo que le permitia a
Revista Spam tener un alcance internacional y ser un referente para los

empresarios extranjeros interesados en la industria doméstica.
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Es importante mencionar que para hacer de esta revista cada vez un
organo de comunicacion mas profesional y especializada, se invitd a colaborar
a especialistas y empresarios de los diferentes giros en el reciclaje como
coeditores.

4.3.6 Secciones

Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje fue mas que una revista.
Todo el proyecto englobaba un concepto, un nuevo estilo de vida y de hacer
negocios también. Las secciones que integraban la revista tenian este mismo
perfil, ademas de ofrecer informacion se trataba de comunicar una manera
diferente de vida mucho mas sana y ordenada, asi como una nueva forma de
crear empresas a partir de lo que muchos creen inservible: los residuos o
desechos.

SPAM1: esta seccidon estaba destinada al reportaje mas importante de la
revista, que al mismo tiempo era el tema de la portada.

En el primer numero de la revista se hizo un articulo sobre el PET
(tereftalato de polietileno) équé es?, écdOmo se recicla?, su proceso de
transformacién y para qué se utiliza.

En esta misma seccion también se realizé un reportaje sobre el reciclaje
del PET tema que se abordo durante el 1ler. Seminario Internacional
organizado por APREPET (Asociacién para Promover el Reciclaje del PET).

PRESTIGIO EMPRESARIAL - Prestigio E Seccion dedicada a reconocer a
las empresas mas destacadas tanto a nivel nacional como internacional a

través de un reportaje.
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PRO AMBIENTE - Pro Amb Seccion destinada para hablar sobre la
importancia del cuidado al medio ambiente a través de reportajes y articulos.
Distinguiendo los  programas de diversos organismos  estatales,
gubernamentales y de la sociedad civil con la finalidad de fomentar la
reutilizacion y el reciclaje de los residuos.

ESCENARIO Esta seccion como su nombre lo indica nos ofrecia
informacidn sobre las diversas actividades empresariales en materia ecoldgica.

TECNOCONTACTO - T Plug Seccidon sobre las nuevas tecnologias e
innovaciones en la industria del reciclaje.

ECOTURISMO - Turismo sin dafio ambiental. Esta seccidn fue creada con
la finalidad de mostrar a los lectores de Revista Spam las bellezas naturales de
nuestro pais promoviendo un turismo con conciencia ecolégica y en armonia
con la naturaleza. Tomando como referencia que muchos empresarios de este
giro practican y se identifican con el ecoturismo.

ECOBJETO La seccién tenia como objetivo dar a conocer diversos
articulos hechos y fabricados a partir de desechos o materiales secundarios.
Cabe mencionar que este apartado tuvo muy buena aceptacion entre los
lectores, quienes se sorprendian de la utilidad que podian darle a su basura.

RECYCLING TODAY Esta seccion se hacia con la colaboracion de una
revista americana quienes permitian que se reprodujeran noticias de interés
sobre la industria en USA.

Spam WEB Esta seccidon dedicada a recomendar sitios en internet sobre
la industria del reciclaje y ecologia, se creé con la finalidad de darles a los

lectores mas informacion sobre esta industria.
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BANCOMEXT Tips de Exportacion. Esta seccion se realizaba
conjuntamente con el Banco de Comercio Exterior con la finalidad de tener
informado al empresario sobre los acuerdos comerciales internacionales
dandole especial énfasis a los relacionados con la industria.

INFO R Spots Informativos. Este apartado se hacia a partir de la
recopilacion en periédicos y revistas de las noticias mas sobresalientes en
materia ecoldgica y del reciclaje. Con la finalidad de ofrecer a los lectores una
sintesis informativa sobre este ambito.

4.3.7 Diseno

Como ya se ha mencionado a lo largo de este trabajo, el disefio de la
revista trataba comunicar un concepto, mas que una simple imagen o grafico.

Se tratd de romper con los estereotipos de las publicaciones existentes,
de utilizar solamente colores verde, café, gris, entre otros, para hacer
referencia a la industria ecologista, haciendo un disefio mas agresivo, colorido,
asimétrico, cyber, dindamico y divertido.

El primer nUmero de Revista Spam es en cierta forma un festin de color
y disefio que en un principio tuvo muy buena aceptacidon por el publico lector
joven, no asi por los empresarios dedicados a esta actividad, que veian en
cada hoja de la revista distractores, colores muy llamativos y brillantes que
cansaban o lastimaban su vista al leer. No obstante la aceptaciéon al nuevo
concepto de reciclaje tuvo una respuesta positiva en los lectores nacionales e

internacionales.
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Revista Spam Industria y Cultura del Reciclaje descubria, mostraba una
nueva forma de hacer negocios, un estilo de vida mas sano y en armonia con
la naturaleza.

Se pretendia hablar no sélo del reciclaje como una actividad empresarial
sino como una cultura y educacién ecoldgica. Por lo tanto, el disefio estuvo
enfocado a la industria pero también a la gente joven que veria la revista en
un exhibidor en algun local del pais. Fueron los jovenes quienes mejor se
identificaron con este concepto editorial que les hablaba y mostraba algo poco
conocido: el reciclaje.

Como parte de una de las politicas editoriales de Revista Spam se
establecid que aquellos disefios de publicidad que rompieran con el concepto
del medio, o no tuvieran la calidad de un anuncio de publicidad aceptable, se
redisefiarian teniendo un costo adicional del 15% al de la insercién publicitaria,
esto con el objetivo de no demeritar el trabajo de diseno y la calidad que desde
su inicio ofrecio revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje.

Debido a que algunas empresas no tenian un departamento de
mercadotecnia y publicidad que manejara adecuadamente su imagen
corporativa, muchos de los anuncios llegaban disefiados en programas como
Power Point. Entonces se consideraba redisefiar su anuncio y mostrar al
publico lector, a sus posibles clientes, que el reciclaje es una actividad
empresarial, profesional y especializada de primer nivel, ho un basurero como
la mayoria de la gente lo conoce.

El disefio de la portada tenia estrecha relacidon con el tema principal de

la revista. El primer numero de Revista Spam estuvo dedicado al PET y los
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plasticos, por lo que las imagenes que aparecen en la portada son dos botellas
de plastico, resaltando la parte alta de las botellas, en azul y rojo. Un disefio
simple pero contundente.

El logotipo de la revista en el centro, inamovible que identificaria el titulo
de la revista en cada edicién, las letras en color negro, un disefio limpio, y

sencillo a los ojos del lector.

INDUSTRIA & CULTURA DEL RECICLAJE

En la parte inferior izquierda aparecia el cddigo de barras, el nUmero de edicidon

y los datos de la editorial, asi como el afio de publicacién.

Figura de la portada No. 1

REVISTA
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El nimero 2 de la portada tiene un disefo mas abstracto debido a que nuestro
tema principal fue el e-commerce (comercio electréonico de materiales
secundarios). Toda la portada en color magenta, el logotipo de la revista en
letras color blanco y en el centro, en color azul, el botén con el cual se prende
la computadora, haciendo alusién al mundo de la red, sus nuevas dinamicas y
formas de hacer negocios. Asi como algunos balazos haciendo referencias a los
articulos mas importantes de ese numero: E-commerce, una nueva forma de
hacer negocios, Fox y Bush: Un camino por delante, Mercado de futuros, Zinc
reciclaje eterno.

Del lado inferior izquierdo el cdédigo de barras, el niumero de la edicién y
los datos de la editorial.

Figura de la portada No. 2

INDUSTRIA & CULTURA DEL RECICLAJE

e- COMMERCE

UNA NUEVA FORMA DE HACER NEGOC

FOX Y BUSH
JN CAMING POR DELAN

MERCADO DE FUTURC

ZIN
{ ‘Rec
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El disefo de la portada del nUmero 3 de Revista Spam fue tal vez el menos
atinado, debido a que fue demasiado abstracto y no comunicaba el tema
principal de la revista: Moda ecoldgica. En un principio se habia pensado hacer
un collage de articulos (bolsas, portacompactos, cinturones, relojes, entre
otros) hechos a base de materiales recuperados, como camaras de llanta,
placas de automdviles, aluminio, etcétera.

Sin embargo, por cuestiones de tiempo y los calendarios de impresion,
se tuvo que aprobar el disefio que ya se habia trabajado, donde la mezcla de
un color azul y algunos matices lilas, hacen un juego caleidoscopico y da la
impresiéon de hielo. Una idea completamente abstracta.

El logotipo de la revista quedo resaltado nuevamente con letras de color
blanco y el cédigo de barras del lado inferior izquierdo con todos los datos
necesarios. En el costado derecho algunos balazos con los temas mas
sobresalientes de esta edicién: Ecomode, moda ecoldgica, 2001: ISRI Una

odisea de chatarra, Acero inoxidable, nuevos desarrollos, Plastico confort, etc.
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Figura de la portada No. 3

R DEL RECICLAJE
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4.3.8 Paginas interiores
Las paginas interiores estaban organizadas de la siguiente manera:
En esta edicidn, la segunda de forros y la primera pagina estaban destinadas a

publicidad ELG Metals y New Plastic.

ke
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) |

7@; N~ ey

v HELG Group is the world's
META L‘c, INC. RS
E. >

largest recycler and processor

of stainless steel and specialty

alloys, with over one million

)
n.\
i
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For information céntact the
ELG operation nearest to you,
or access our ‘website on

http://www.elgmetals.com

TRADITION * INTEGRITY * FINANCIAL STABILITY

Ventay wp
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La pagina 2 y 3 estaban destinadas para el contenido y/o indice.
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Las paginas 4, 5, 6 y 7 se contemplaban para el tema principal de la revista.

Por lo regular éste ocupaba cuatro paginas ya que los articulos se editaban

espafiol e inglés.

tereftalato de polietileno

Termofijos (materiales que una

den trabajarse nuevamente) por ejemplo, fos adhesivos

L L

éCémo identificarlo?

LA FIBRA DE PET

TIENE UNA GRAN
CANTIDAD DE
APLICACIONES,

COMO LA FABRICACION
DE ROPA, RODILLOS
PARA PINTAR, PELUCHES,
ALFOMBRAS, ETC.

Reciclado de la resina PET

Sistema de RECICLADO MECANICO:
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Las paginas 8 y 9 también se destinaban a publicidad (Lollini

International y A1 S. A de CV.)
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10, 11, 12 y 13 articulos y la ultima pagina tenian una publicidad de media

pagina (DIMEXA),

.

Las dades de ensueiio e
hiperindustrializadas de las que alguna
vez, hablé Aldo Huxley en su novela

“Un mundo feliz", hoy son una realidad...

« APREPET (® Directiva 94/62 UE

Armonizar medidas nacionales, fijando niveles de reciclado

Prevenir y reducir el impacto medioambiental

Garantizar el funcionamiento delmercado interior

Minimizando los impactos comerciales @ SISTEMAS INTEGRADO DE GESTION.
Garantizar el cumplimiento de DIR. 94/62 EU

Armonizar las medidas regionalesiautonomicas

Reduccion 10% peso de los envases

Fijacién de objetivos de reciclado intermedios
México, §

. sa para la in y
e al SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION.
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(®Integrated System of Management

ECO PACKING A.C.

Para seguir con mas articulos en las 14, 15, 16 y en la pagina 17 tener otra
publicidad de 1 pagina completa (Smurfit Cartén y Papel de México S.A. de

CV).
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Estamos preparados para crecer >
junto con los paises latinoamericanos

en esta época de intercambio

regional e internacional...

;Qué contiene esta espiral?

Nuestra aportacion en la Lucha contra la Contaminaciéon Urbana

(=) Smurfit

Cartén y Papel de México, S.A. de C.V
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18, 19 y 20 articulo y la pagina 21 un anuncio (in house) para empezar a

reforzar el concepto de la revista en los lectores,

-

5,'[T]-] L P
reclc a>

(e

PLAZA SESAMO.

(INARE)L GRUPO SIMPLEX, COPAMEX. FABE-
VA, BEBIDAS MUNDIALES, FEMSA y RIMSA,

La primer revista de reciclaje mexicana y la mejor en el Mt:
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22, 23, 24 y 25 articulo y otra media pagina de publicidad correspondiente a

CFF Recycling México,

méxico ]

£XPO PACK

2| Pabellén Este y Noreste

o

sANCOMEXT
p secort

CANAINCA, FPMBSA
APREPET ;
ANIPAC, CANAGRAF, IAFIS

Este a0 ve realies #n ol Palacio de fos Deportes de la Ciudd * ~ - Amee
México, oxsediendo las cifray de 1999, pues n exta ocavion,
més de 26,000 persanas que racorrieron un sraa de 20,000 |
quie e cividids en custro secciones.

Pabellén Oeste
N dOnde se CONCEntrd Una gran exhibicion de maquinaria |
por PN (Packaging Machinery Manitactures institute)

GRAF, M (intersational Associstion uf food Inoustry Supphers), ME
(Mexican situte of pockage). = well ax AMEE (Meoan Aiocistin
‘of package and packing materal, has been possible evey yesc the

Inchitry of the package and packing grows and o recogried wevki-
ide Jees.

1 oS you that you thiok & and that yous weit EXPO PACK the
Foowsng yeur f where you will mage 10l scrred an 1o
T 0.y st Wi extydinary expectatons that Wik te 1o
o really prodicthe

Hope 10 see you over therw and Good Luck!

=2
LT -

MEXICO

.wcm&mgﬁt@am«nm

Compra Desechos Ferr
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26, 27, 28 y 29 articulo y media pagina de publicidad horizontal de ANSAM

Metals,

[ad
o

| reciclaje de vehiculos hay en dia se ha convertido en una atternativa visble

n para el medio ambiente, ho

o ol reciclaje 5

eciciaje de aluminio es un buen negocio. De het

a hecesidad industrial. Mejorar el desmantelamiento, reciiaje, 1e w0

hiculos y do wn componentes, es la misién principal de VRP *Vehicie

Recycling Partnership” (Sociedad para ol Reciclaje de Vehiculos), comarcio

formado por Damiler Chrysler, Ford Motor Compony y General
Motars. Establecida en 19

que estudion el proces

VAP supervisa varios grupes de trabajc

antelamiento y ef reciclaje de autos, as!

Asoclacion del Aluminio) firmé un acuerdo colaborativo con la VRP #n
1997 donde se compromete & usar los “materioles del futuro® y = alu-
minio no es Ia excepcion, Apraximadamente las dos terceras partes da

este metal, utifizado en la fabrlcacién de vehiculos, s recicada, La

popularidad del aluminio ha credido eatre fos disefiadores y 1

cantes debido & su 1 able y se

stencia y durabilidad, s inox

puede recidar focilmente a <

o5 accesibles. Su ligereza parmite

qua los autor

an menos er
o4 de "Corporate Average Fuel Economy "
(Eficiencia Corporativa Promedio del Combustible).

gia, un puNto critico para cumpile #It's one of the worst kept secrets in the metals industry: aluminum
& good business. The recycling industry has been around
for more than 50 years, and its profitabiity is increasing in step with
owng environmental awareness, In fact. recyching is now a buss

ness necessity

anto de vista de fabricacion, ef aluminio recict

reciclado permite ahor

Impeoving the dsmanting, recycling and reusability of passenger
vehicies and components is the primary mission of the Vehicle

| Recyding Partnership (VPR), & consortiun comprised of Dalmier
El proceso de Reciclaje ¥ | Ford Motor Company and General Motors

Apcaximadamente 10 millones de autos y camiones lige

r &1 95 % de Ja energia necesaria para

crear aluminic nuevo & partir del minera

son triturados para ser reciclados cada ano. Actualmente, casi el 30%
pa

committee aversees several work groups studying automobiles for
disassembly and fecycing. the dismantling processes and automotive

del aluminio da los wehiculos es reciclado. Al final de su vida, ef vehici

o es llevado 3 un desmantelador, donde todas las g
pueden ser usadas be son retiradas, al igual que los
dables. Posteriormente ¢l vehiculo € triturado y val M

Durante este proceso, los componentes del vehiculd
tres grupos: metales ferrosos (Acero y hierro), n
rosos (aluminio, zinc y cobre), y no reciclables.

ferrosos 100 colocados en un separador por peso e
1a Solucion acuosa. Posteriormente el aluminio es er
cidn, Con ef uso de un espectémetro el fabricante o
para asegurar su corecta fundicién. Una vez fundi
convertido en lingotes, o transportado en forma liq ",

fundirlo para su utilizacion.

Carporation. Formed in 1992, the VRF's management team steening

Queremos
tu Chatarra

ma ahtarmathve se optimiza ks erergla pues 1008 1 g de Monel

Generally, recyclable (STCE 31 0RO MOV, The vehicle is crushed
and moves 10 the shradder. During this process, the vehicke's compo-
nents are separated into thrve groups: ferrous metals (steel, iron),
non ferrous metals (aluminum, zinc, copper) and non recyclable
“Mutt™. The non fertous are then ploced in & media separa-
tor, where the akuminum floats fo the top of the aqueous solution

e, the pro
hey are propetly smelted.
Once molten, the aluminum i either poured into ingots or shipped
in Iquid form to the cast parts manufacturer. If the metal has been
shipped in iquid form, additional energy is saved due to the fact
that no remelting i necessary. in any event, the parts manufactur
& then produces the indidual part (5). Cast products (engine
Dlocks, transmission and wheels) are he shinped to the auto
maker for assembly. The vehicle is eventuall soki, and the

process begins again.

The aluminum is shipped to a smelter. Using & spect

ducer wil analyze the alloys 10 ensure

Aluminum's recycling ease and cost-effectiveness ensure the metal's
high recyclability rate. This high recyciabilty s able to support an
Industry; however, as the metal’s use increases, so does the need to
refine its recycling process. Today, market needs demand that all sec
ndary automotive akminum goes to cast products. Foundry alloy
castings represent maore than 78 percent of the akuminum used in
automabites and fight trucks. More than 60 percent of aluminum in
L o i -ondary castings. As demand for
ed o separate alloys will also
P castings are usually recycled as
5 are abso sucessfully converted
ry castings generally have greater
1 impurities than do sheet or

lucts increases, so will the need to
fings during the recyciing process
however, increased demand will

1 technology is necessary if the
vith the projected demands of the

ALITY / TOP PRICE

We want

your Monel

Scrap

—
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30, 31, 32 articulo, la 32 se programo para el cupdon de suscripcién a Revista
Spam, Industria y Cultura del Reciclaje en media pagina y la otra media pagina

para publicidad de Bodegas Estrella S.A. de CV,

Mulegé Sierra La Laguna

Mulegé se ubica en el extramo norte de Baje yesunode £ = decreto

105 pueblos s antiguos de 1a entidad, ademds, se h biceda dela

o naturaless 20m. de altura. Este 4 o tode poe

13 Reserva de la Biosfera de E1 Viscaino quse ab arroyos que bajan
observar
todo el municipio. Aqui, se ha promovido una nuevs manera de ha uv.ymummwmd"mm'. lud::

€6 KCOtUrMO asl como nuevas alternativas para ol apr fauna venado, pumas, y aves

13 el aprov Quminosas y fauna en donde destacan el
de sus recursos. evitando afectar ¢l entomo y proteger a la floray fau  hermoso plumaje P S
na del lugar

Lotato &5 la poblacion mis antigua del estado y ests enmarcoda por la
Imponente Cordiliera La Giganta, of paisaje arido del desierto y las
Aransparentes aguas del M de Cortés. Fundada en 1697, la Mision de
MNuestra Sefiora de Loreto fue La primera misicn y Capital de las Calv
fornias. Cabe destacar, que en of Muteo de las Misiones ol turists puede
‘apreciar més de 200 pi

s a o0

veirima e recrine  SUSCrIpCION |

el bello puerto de entrada al Mar de Cortés que se
un paraiso para 105 ecoturistas y en uno de los mejores desti
buczo y I pesca deportiva

Los Cabos

Los Cabos se han convertido en el corredor turistico mas img
de la entidad, comprende dos importantes desarrolios turist
e extermon o8 32 ki Cabo San Lucas y San José ¢

ingitys - -
bsoicpopter] 12 ojomplares por un gnggazinos for one year

$325 35usb 100usD [150usp

MEXICO LATINOAMERICA USA & CANADA | OTHER COUNTRIE

Y
!.ma nombre de Editorial Grafica
NOMBRE 7 NAME | Azteca S.A. de C.V
|@CHECK to Editorial Grifica Azteca
| SA.decCV
EMPRESA 7 COMPANY L namauma oe i
DIRECCION 7 ADDRESS NOMBRE 7NAME

NUMERO / CREDIT CARD NUMBER

PARS 7COUNTRY

CIUBAD 7 CITY
VENCIMIENTO 7 DEFEAT
TELEFONO / PHONE T

CPTP.0 BOX

E-MAIL

ESTADO 7 STATE

SERVICIO DE CONTENEDORES
TRITURACION DE ARCHIVOS CONFIDENCIALES
ATENCION ESPECIAL A EDITORIALES, IMPRENTAS Y LITOGRAFICAS

5845 1599 / 5845 8866 / 5845 6639 / 5845 8867
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33 y 34 articulo y media pagina horizontal de publicidad para HIAB FOCO S.A.

de C V (Jonsered).

JONSERED

JONSEREDS son gias ohoertes.

Mochilas de

cémara de llanta, \
monederos hechos \
con bolsas de A\
papas fritas,
cinturones

elaborados con

partes de lata...

suena increible no?
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36 y 37 articulo y media pagina vertical de publicidad para Industrias Metalicas

de Monclova S.A. de CV,

Albuqueraus (New Mexica), Recprentes hechos de PET 100% reciclado
han sido colocadon, con el fin te genarar Una mayor recoleccion, en
mercadon y en 0os lugares donde os envases desechables son

e 14,000 recipientes han 1do colocadon

comunmente utilizados. Mas
por todo Estadon Unidon

£ reprorte también seflals la necesidad de ms contanedores para 60
Claje hechos 3 1a medida. “NAPCOR vequird enfocandose on el desar
e contenedores de conwmo inmedia-

AMG ACQUIRES ZAMELSKY

AMIG Resources, de Pittsburgh, ha adquirdo joseoh 8. Zamelky Co,
e compafia procesadors de chatarrs de matal bsada en Newr
{New Jersoy) y con 93 ahos de antighedad. Ls planta de Zemelsky

EXISTEN RETOS PARA EL RECICLAJE
DE CONTENEDORES DESECHABLES

maro de productos hechos de PET sigue en aumen

»)AMG ACQUIRES ZAMELSKY

») CHALLENGES AWAIT SINGLE
CONTAINER RECYCLING -

o don programan piko i (South Carolina) y e

»)BIRMINGHAM HOPES TO SEL|
FAcILITY .

Fabricators of vertical Balers fo
 plastics spaper / textile / ’
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38, 39, 40 y 41 articulo y media pagina horizontal de publicidad (INARE USA),
42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, articulo y en la 3ra de forros y cuarta de forros
publicidad de Balcones Recycling y Cronimet respectivamente.

El primer nUmero de la revista se constituyd de 48 paginas interiores, mas los

forros.
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DUMMIE REVISTA. No. 1 s""‘P

arm

INDUSTRIA & CULTURA DEL RECICLAJE
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Forxo Ba es
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CROMIMET g
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le‘:;, Directorio Que eq el PET Que e4 el PET
i
Editorial
Contenido
1 2 3 5 6 7
4
. Reciclando PET
Hlips r” CV iclahdo PET,
nterngciona
E
8 9 10 11 12 1
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A
. . N
Materiales |[del Futuro Materiales dé¢l Futuro Ecoturismb
Baja California Sur
26 27 28 29 30 31
Ecoturismo PA .
, . . H Recycling| Toda
Baja Suscifpgion Bio Bio | yeling Y
Cadlifornia Sug
deg M
Estredla
32 33 34 35 36 37
|
Futurd Verde Futuro Verde N Spam|Web
38 39 40 41 42 43
Bancomext Info|R Info R
44 45 46 47 48
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El sequndo numero de la revista tiene una formacion muy similar a la
primera. Sélo hubo algunas modificaciones y se aumentaron paginas de 48 a
56.

Segunda y primera pagina completa de publicidad ELG Metals y Smurfit,
Cartén y Papel de México S.A. de C.V.; paginas 2 y 3 para el directorio y el
editorial; la 4 para el contenido / indice. Paginas 4, 5, 6, 7, 8, articulo; 9,
pagina de publicidad Especies Revista de Naturalia; 10, 11, 12 y 13, articulo y
media pagina de publicidad horizontal ANSAM Metals; 14, 15, 16, 17, 18 y 19,
en esta Ultima media pagina, horizontal también fue para publicidad HIAB
FOCO S.A. de C V (Jonsered); 20, 21, 22, 23, articulo; 24, 25, articulo; 26, 27,
28, 29, articulo y media pagina vertical para publicidad CFF Recycling. Paginas
30, 31, articulo; 32, 33, 34, 35, articulo y media pagina de publicidad para
Industrias Metdlicas de Monclova S.A. de C.V. Paginas 36 y 37, el mismo
articulo y media pagina vertical mas de publicidad de Plastic Omnium Sistemas
Urbanos. Paginas 38, 39, articulo; 40, 41, 42, 43, 44 articulo. La pagina 45 se
destind nuevamente a publicidad de la propia revista, para invitar al lector a
suscribirse. Cabe mencionar que para las ediciones 2 y 3 de la revista, el cupdn
de suscripcién se hizo por medio de una tarjeta postal que se encartaba en la
misma. En las paginas 46, 47, 48, 49, contenido y media pagina horizontal de
publicidad para Digital Press. 50, 51, 52, 53, 54, 55 y 56, articulos. Tercera de

forros y cuarta de forros, publicidad de Balcones Recycling y Cronimet.
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DUMMIE REVISTA No. 2

sp

arm

INDUSTRIA & CULTURA DEL RECICLAJE

Direlctorio
$ r,fit Contenido
Car
Papél Editorial
1 Y 3
Zislforia Bpecie
e | Nalyrgiia
Reciclaje
de
Plasticos
8 9

Historia d el Reciclaje Historia d¢l Reciclaje
de Plasticog de Pldsticps
4 5 6 7
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eterno
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Comerciol|electrénico Comercio }Iecirénico Comelrcio H
de fibras secundarias de fibras sgcundarias electrpnico I
de fibras
secundarias
14 15 16 17 18 19
Ganancias Ganangias Fox y| Bush
Recic¢lables Reciclgbles
20 21 22 23 24 25
;V\tercho de Mercadolde Spam|Web
uiuros futuros
CFF R cling
26 27 28 29 30 31
Bancgmext Bancomext Bancomext
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IMMSA Omupi
32 33 34 35 36 37
£ Qué es und composta? Ecoturifmo Ecoturci}mo
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38 39 40 41 42 43
Ecoturismo . . 'L
R | T R |
Amatlan oA ecycling|Today ecycling Today Dichdi
Préess
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A1S.Alde C.V. Info| R Info|R
Info R ) Balconés
Portada CROMMET Metals Recy¥ling
56

El nimero 3 también tuvo un orden similar con 56 paginas interiores
mas forros, la 2da de forros y la pagina 1 estuvieron destinadas a ENVIRO PRO
(Exposicién de medio ambiente internacional) con los que se hizo un
intercambio de publicidad por un stand en dicho evento, el cual se llevaria a
cabo para los dias 25 al 28 de septiembre de 2001. La pagina 2 se destiné al
directorio y editorial; la 3, para el indice; 4, intercambio con un evento de
XXXII Congreso Nacional de Seguridad, del 12 al 16 de noviembre del mismo
ano. La pagina 5, publicidad de New Plastic. La seccion de INFO R, que en los
dos anteriores numeros estaba al final, se cambié a las primeras paginas en
esta edicién; destinando las paginas 6, 7 y 8 respectivamente. La pagina 9
también fue para otro intercambio, la II Feria Ambiental de México, organizado
por la SEMARNAT en el WTC México. Las 10, 11 y 12 para articulo; la 13 para
publicidad de Revista Spam invitando a la gente a suscribirse. En las 14 y 15 la

continuacion del articulo, la 16 informaciéon y en la 17 en un 1/3 de pagina

publicidad de un nuevo sitio en internet: Reciclar.com.mx. En la 18 continud
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informacién y en la 19 otro evento relacionado con el tema Mesa Redonda para
la Prevencion de la Contaminacién en México. Las paginas 20, 21, 22 y 23
llevaron un reportaje sobre el mercado del Acero Inoxidable, asi como en
media pagina publicidad para DIMEXA. Las 24 25, 26 y 27 llevaron un
reportaje: Fox y Bush. 28 y 29, Ecomode. Las 30, 31, 32 y 33: “El Salvador,
un pais con oportunidades de negocio” y en 1/3 de pagina, publicidad de
INNOVA CONSULTORES. Paginas 34, 35, 36 y 37: Proyecto Verde y en 2
pagina publicidad de ART (Asociacidn de recicladores de toner de
Latinoamérica). 38 y 39: continuacién de Proyecto Verde y, en V2 pagina,
publicidad de Tododecartdon. En las paginas 40, 41, 42 y 43, articulo: segunda
parte de Mercado de Futuros y en 1/3 de pagina publicidad de ANSAM METALS;
44 y 45 ecoturismo, 46 y 47 Pro ambiente reportaje dedicado a la Convencidn
que organiza anualmente el ISRI (Institute of Scrap Recycling Industries, Inc).
48, 49, 50 y 51: reportaje de CFF Recycling como parte de la negociacion en la
pauta publicitaria incluia un publirreportaje, 52 y 53 Spam Web, 54 y 55
Recycling Today y un 1/3 de pagina publicidad para el despacho de abogados
Gutiérrez Archundia y Asociados. En la 56 se incluia un resumen de lo que se
publicaria en el niumero siguiente. La 3ra de forros fue ocupada por un nuevo
medio:Alcaldes Mexicanos, se trataba de una nueva alianza entre Spam y esta
revista con la finalidad de tener un acercamiento con los municipios y los
presidentes municipales de la Republica Mexicana. La cuarta de forros fue para
Cronimet nuevamente. La edicion 4 ya no se llevd a cabo por falta de

recursos.
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4.3.9 Financiamiento y publicidad

Se ha repetido a lo largo de este trabajo que una de las bases
fundamentales para producir una revista o cualquier medio de comunicacién es
contar con anuncios de publicidad o, mejor dicho, contratos de publicidad. Si
éstos son por un afo, hay una gran posibilidad de tener mas recursos para
producir la revista segun su periodicidad. La publicidad es el principal sustento
econdmico para cualquier medio de comunicacién, caso concreto: las revistas.

Una de las estrategias del equipo comercial de Revista Spam, Industria y
Cultura del Reciclaje para conseguir anunciantes fue conseguir direcciones y
contactos comerciales de todas las empresas de reciclaje establecidas en el
pais y extranjeras.

Después de contar con una base de datos y estudiar las posibilidades de
los posibles clientes y los beneficios que a la larga obtendrian al anunciarse en
un medio especializado dirigido primordialmente para los empresarios de esta
industria, se visitaba a las empresas mas cercanas con la finalidad de darles a
conocer este nuevo proyecto que pretendia desde un principio tener un alcance
y un impacto internacional. Para ello fue necesario hacer uso de algunos de los
contactos que ya se tenian desde el Instituto Nacional de Recicladores, se

consiguieron los siguientes documentos:

151

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

Directorio del INARE

Directorio del ISRI USA que tiene mas de 2 mil 500 empresas dedicadas
a este rubro, haciendo un poco de benchmarking®®, se prospectd y se les envié
informacion a las empresas americanas que aparecian en este directorio que se
edita aflo con afio con las direcciones, contactos de equipo y maquinaria de
reciclaje en la Union Americana, asi como los distribuidores de materiales
secundarios y recursos para servicios profesionales del mismo ramo.

También se pidié a varias embajadas enviaran una lista de las empresas
dedicadas al reciclaje, con lo que se obtuvo un interesante directorio de
empresas de paises como Austria, Alemania, Francia, Espaia, Canada, Puerto
Rico, Cuba, Colombia, Argentina, entre otros.

Otra manera de conseguir directorios fue a través de las distintas ferias,
congresos, exposiciones y demas eventos a los que asistia el equipo de la
revista, con lo cual también se descubrian nuevos rubros dentro de la misma
disciplina, tales como los recicladores de toners que eran otro nicho de
mercado en proceso de expansion.

Asi, para el nUumero 3 de Revista Spam, Industria y Cultura del Reciclaje, se
contaba con una base datos de casi 10 mil empresas dedicadas en diferentes

aspectos a la industria del reciclaje y la ecologia en diversas partes del mundo

38 E| benchmarking es un anglicismo que, en las ciencias de la administracién de empresas, puede
definirse como un proceso sistemdtico y continuo para evaluar comparativamente los productos,
servicios y procesos de ftrabajo en organizaciones. Consiste en tfomar "comparadores"
o benchmarks a aquellos productos, servicios y procesos de ftrabajo que pertenezcan a
organizaciones que evidencien las mejores prdcticas sobre el drea de interés, con el propdsito de
transferir el conocimiento de las mejores prdcticas y su aplicacioén.
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Con el paso del tiempo la revista empezaba a ser ubicada como un
medio especializado en esta materia y a obtener reconocimiento, como lo
veremos mas adelante.

Otra estrategia fue poner a la venta la revista en locales cerrados como
Sanborn’s, Vip's, Cenca Aeropuerto, tiendas de autoservicio como Gigante,
Walmart, Aurrerd y librerias especializadas en toda la Republica Mexicana,
ademas de hacérselas llegar por correo a las empresas interesadas en Estados
Unidos, Canada y algunos paises de Europa.

Se prepard un perfil comercial de la revista, haciendo una explicacion de
la forma de distribucion, publico objetivo, las tarifas de los diferentes espacios
de publicidad; ello con el objetivo de concentrar en un solo documento todo el
aspecto comercial de la revista. Qué era Revista Spam, objetivos comerciales
de la misma, eventos donde participaba, perfil del lector, costo de los espacios
publicitarios, costo de redisefos, especificaciones técnicas y de impresidon para
las inserciones de publicidad, direccién, teléfonos y contacto del drea de ventas

y comercializacién de la revista.

153

TANYA MEJIA MAYA



COMO HACER UNA REVISTA Y NO MORIR EN EL INTENTO

4.3.10 Perfil comercial espanol e inglés

¢QUE FUE SPAM, INDUSTRIA & CULTURA DEL RECICLAJE?

Revista SPAM, Industria del Reciclaje es el Unico medio editorial masivo
protagonista del reciclaje en México.

Publicacién con alcance internacional en América Latina,
Norteamérica y Europa.

OBJETIVOS:

-Ser vinculo comercial para afianzar la industria del reciclaje en México.

Convocando a participar a las industrias en la bolsa de reciclables donde usted
podra comercializar materiales de desecho de su proceso industrial.
Plastico, papel, cartédn, madera, vidrio, metales ferrosos y no ferrosos, material
cinematografico, aguas residuales, llantas, residuos peligrosos, cartuchos de
impresién, aceites, hueso, carnicos, arena, convertidores cataliticos, entre
otros mas.

"Lo que para ti es un desecho, para otros es materia prima".

-Mostrar que el reciclaje es un negocio sustentable y al mismo tiempo un
beneficio ecoldgico.

Revista Spam ha participado en Feria Ambiental en Chapultepec, ler
Seminario Internacional APREPET, AL INVEST Encuentro Sectorial de Reciclaje
de Desechos, EXPO FRANCIA, I y II Feria Ambiental de la Informacién, VII,
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VIII Congreso Internacional del Instituto Nacional de Recicladores, Waste
Expo 2000 y 2001, Reciclando 2000 Vallarta, XII Seminario Nacional de
Manejo de Residuos Peligrosos, EXPO PACK, Expo Aventura y Ecoturismo,
Seminario Internacional “Aplicaciones del Acero Inoxidable”, Seminario para la

Recuperacién de Materiales de Desecho en el Salvador, San Salvador, por

mencionar solo algunos

Perfil del lector

95% son hombres y 5% mujeres, edad, un 60% del total tienen entre
30 a 40 afos, un 20% de 40 a 60 afios, 10% de 60 afios a mas y otro 10%
otras edades, estos datos fueron obtenidos de la base de datos de empresas

asociadas al INARE (Instituto Nacional de Recicladores).

PERFIL DEL LECTOR
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OCUPACION
_ —a
0.7 B DIRECTOR
0.61 GENERAL
0.51 B GERENTE
0.4
%

0.31 0O JEFE DE AREA
0.2
0.11 E O SUPERVISOR

0 4

1 2
PUESTO

B OTROS

PUESTO EN LA EMPRESA
Director General 70%
Gerente 18%

Director de Area 5%

Jefe de Area 5%
Otros 2%
TIRAJE

5, 000 ejemplares

DISTRIBUCION
Locales cerrados 30%
Gratuita a empresas 30%

Nacionales e internacionales 20%
Suscripciones y Promociones 10%

Embajadas e Instituciones 10%

SPAM, Industria del Reciclaje entiende el reciclaje en todos los niveles:
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Separacion de Desechos

Acopio de Desechos

Manejo de Residuos y liquidos peligrosos
Transformacidn de Materias Reciclables
Investigacion tecnoldgica ingenieril, ambiental y cientifica
ESPACIOS PUBLICITARIOS

Pagina completa rebasada en

Interiores / Costo de Espacio B/N Color

De 1 nimero: $15,000.00 / $17,000 m.n.

De 2 a 6 numeros: $ 14,000.00 / $16,000 m.n.
Segunda de Forros B/N Color

De 1 nimero: $ 18,000.00 / $20,000 m.n.

De 2 a 6 numeros $17, 000 / $19,000 m.n.
Tercera de Forros B/N  Color

De 1 numero: $ 17,000.00 / $19,000 m.n.

De 2 a 6 numeros: $ 16,000.00 / $18,000 m.n.
Cuarta de Forros / Portada de un Numero

B/N Color

De 1 namero: $ 20,000/ $22,000 m.n.

De 2 a 6 numeros: $ 19,000/ $21,000 m.n.
Formato: Media Pagina Horizontal

Medida: 23 x 14 cm B/N Color

Interiores / Costo de Espacio

De 1 nimero: $ 8,000 / $9,000 m.n.
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De 2 a 6 numeros: $ 7,500/ $8,500 m.n.
FORMATOS ESPECIALES

Separador 1/3 vertical de pagina

Medida: 8 x 27.5 cm B/N Color
Interiores / Costo de Espacio

De 1 nimero: $6,000 / $6,5000 m.n.

De 2 a 6 numeros: $ 5,000 / $ 5,500 m.n.
Cupdn 1/6 vertical de pagina

Medida: 8 x 14 cm B/N Color
Interiores / Costo de Espacio

De 1 nimero: $ 4,000 / $4,500 m.n.

De 2 a 6 numeros: $ 3,000 / $3,500 m.n.
iSuper OFERTA!

Cupdn 1/9 vertical de pagina

Medida: 8 x 10 cm B/N Color

Interiores / Costo de Espacio

De 1 a 6 numeros: $ 1,500 / $2500 m.n.
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-

Pagina completa 1/2 pagina 1/3 pagina
1/6 1/9

Si_adquieres 1 ano de inserciones publicitarias, te obsequiamos 2

publirreportajes con una extension de 2 paginas, incluyendo textos vy

fotografias.

Costos por Conceptualizacién y Disefio de Anuncios

Pagina Completa / Media Pagina / 1/3 de Pagina

$ 5,000.00 mn

1/6 y 1/9 de Pagina

$ 3,000.00 mn

ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA VIGENTES HASTA NOV 2001
CAMBIO SIN PREVIO AVISO

ESPECIFICACIONES TECNICAS

1. El disefo de las inserciones, deberd enviarse en archivo electronico

como imagen en formato TIFF o EPS de Adobe Photoshop® al 100% de su
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tamano real en centimetros, con una resolucidn de 300 pixeles por pulgada y
en modalidad CMYK.

Grabado en CD o en cartucho ZIP de 100mb de capacidad, para
plataforma PC o de preferencia MAC.

El anuncio debe ser acompafnado con una impresion casera del mismo a
manera de testigo grafico.

Cualquier cambio o modificacidon solicitada por el anunciante en el arte
de su archivo electrénico tendrd un cargo extra por concepto de disefio de
$1,000.00.

SUSCRIPCIONES

$ 200.00 + IVA. MN por un afio en toda la Republica Mexicana.

$100 usd. América Latina

Elaborar Cheque a nombre de Grafica Azteca S.A. de CV. Bital
4018467795 Suc.913

Enviar por fax ficha de depdsito al 19-99-63-31 con atencidon a Liliana
Cerdn Ceballos, anexar datos completos del suscriptor asi como la direccidn
completa de la empresa, numeros telefénicos y fax, asi como datos fiscales en

caso de requerir factura.
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4.3.11 Calendario editorial

NUMERO MES FECHA DE CIERRE
SPAM 4 SEPTIEMBRE/OCTUBRE 2000 |LUNES 31 AGOSTO 2000
SPAM 5 NOVIEMBRE/DICIEMBRE 2000 MIERCOLES 31 OCTUBRE 2000
SPAM 6 ENERO/FEBRERO 2001 VIERNES 29 DICIEMBRE 2000
SPAM 7 MARZO/ABRIL 2001 MIERCOLES 28 FEBRERO 2001
SPAM 8 MAYO/JUNIO 2001 LUNES 30 ABRIL 2001
SPAM 9 JULIO/AGOSTO 2001 VIERNES 29 JUNIO 2001
SPAM 10 SEPTIEMBRE/OCTUBRE 2001 VIERNES 31 AGOSTO 2001
SPAM 11 NOVIEMBRE/DICIEMBRE 2001 MIERCOLES 31 OCTUBRE 2001
SPAM 12 ENERO/FEBRERO 2002 VIERNES 28 DICIEMBRE 2001
SPAM 13 MARZO/ABRIL 2002 JUEVES 28 FEBRERO 2002
SPAM 14 MAYO/JUNIO 2002 MARTES 30 ABRIL 2002
SPAM 15 JULIO/AGOSTO 2002 VIERNES 28 JUNIO 2002
SPAM 16 SEPTIEMBRE/OCTUBRE 2002 VIERNES 30 AGOSTO 2002
SPAM 17 NOVIEMBRE/DICIEMBRE 2002 JUEVES 31 OCTUBRE 2002
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4.4 éCoOmo mantener una revista en el mercado?

Producir una revista es sobre todo una carrera de resistencia. El
arranque de cualquier negocio no es facil, los medios editoriales no son la
excepcién. Dicen los guris de la administracién que una empresa ha
sobrevivido después de operar mas de tres afios. Algunas sucumben en uno o
dos. Hay casos particulares de algunas empresas que después de 7 o 10 anos
en el mercado finalmente caen. Sin embargo, la mayoria de los casos se deben
a una mala administracién o por el robo indiscriminado de los recursos.

Es cierto que el comienzo de cualquier negocio es complicado. No
obstante, si hay una planeacion y organizacidon adecuada desde un principio la
probabilidad de que sea un éxito o al menos se mantenga en el dificil mundo
de los negocios es mayor.

Podriamos asegurar que gran parte de las empresas que se aventuran
en este camino no tienen una planeacion y organizacién adecuada, factores de
gran importancia para el buen funcionamiento de un negocio, si agregamos a
esto que la mayoria inicia con poco capital y si este no es aprovechado
adecuadamente, este recurso se agota con facilidad.

Otro factor importante ausente en las pequefias y medianas empresas
es la falta de estrategias a mediano y largo plazo.

Se podrian enumerar las miles de razones por las cuales una empresa
no funciona. Pero como ese no es el objetivo de este trabajo, mejor
mencionemos que si funciona y cdmo mantener una revista en el mercado.

Uno de los aspectos importantes al producir una revista es el tipo de

medio que se quiere editar. Es decir, el nicho de mercado al que se pretende
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llegar. Es mas recomendable incidir en aquellos rubros donde no hay tanta
competencia, lo cual no es facil, debido a que en nuestro pais es uno de los
mas prolificos en lo que se refiere a revistas con mas de 175 titulos donde
proliferan temas como: politica, economia, ecologia, espectaculos, deportes,
entretenimiento, musica, negocios, arte, moda, belleza, spas, informatica,
tecnologia, consejos en diferentes disciplinas: desde comida, bebidas,
manualidades, etcétera.

Tomemos como referencia el anexo Analisis de Audiencias y de Inversién
Publicitaria en México. Ahi se tiene un referente de lo competido que son los
medios de comunicacién en México, quienes se llevan la mayor parte de la
inversion publicitaria y cual es el porcentaje que les toca a los medios
impresos, caso especifico: revistas. Las editoriales que se llevan casi el 70% de
esta inversion y los titulos que acaparan el mercado editorial. Ante este mundo
competitivo le tocaba surfear a este proyecto incipiente, una de sus grandes
ventajas es que era unico en su tipo.

Es necesario lanzar al mercado una propuesta innovadora que toque
temas diferentes o en todo caso contar con una inversién importante para
editar una revista competitiva y poder realizar una campafia de publicidad
agresiva para posicionar al medio en la mente del consumidor en un afio o en
mucho menos tiempo.

AUn cuando es vasto el mundo de las revistas en México, es posible
afirmar que es un negocio noble en cierta medida, pues si el proyecto editorial

es convincente hay muchas posibilidades de que perdure.
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Es importante dar a conocer el medio y los objetivos del mismo, los
cuales también se replantearan con el paso del tiempo, sin embargo, es de
vital importancia tenerlos bien definidos desde un principio.

El medio de la publicidad es cerrado, por lo cual hay que disefar
estrategias para llegar a él. El medio lo deben conocer las agencias de
publicidad, ya que son estas las que manejan las cuentas de los clientes que
uno quiere tener en las principales paginas de la revista. También son éstas las
gue tienen el poder de decidir en qué medio quieren figurar.

La mayoria de las agencias piden como requisito que la revista este
auditada por el Instituto Verificador de Medios (IVM), lo que no es garantia de
que inviertan en el medio, pero si da una mayor probabilidad.

Otro de los requisitos es que el medio tenga cierto tiempo en el mercado
en circulacién, un afio o mas. Lo que garantizara que no desaparecera en el
proximo numero y la inversion hecha no sea redituada.

No obstante la gran ventaja de Revista Spam Industria y Cultura del
Reciclaje es que nunca tuvo competencia en el pais, de ahi que hasta la fecha
puede seguir siendo un proyecto editorial viable, hoy en dia, la ecologia se ha

puesto de moda. Y el cambio climatico en una preocupacion mundial.
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Conclusiones

En nuestro pais entran y salen titulos de revistas del mercado todos los
dias y no existe uno verdaderamente grande como los de Estados Unidos o en
otros paises con circulacion entre 2 y 4 millones de ejemplares. La penetracion
de las revistas es de un tercio de la poblacion que lee, lo cual es un gran reto
para la industria editorial, pues sumados todos los titulos, en un nacién de mas
de 100 millones de habitantes apenas representan tan solo el 1 por ciento.
Ante este panorama y con la nueva era tecnoldgica, seguira siendo rentable
lanzar una revista al mercado, yo pienso que si. Hoy en dia, los medios
electronicos se han convertido en un complemento de los medios impresos,
pero aun no han llegado a sustituirlos.

Si alguien me propusiera nuevamente hacer una revista, no lo pensaria,
lo volveria hacer. El mundo editorial es apasionante y un medio de
comunicacién abre muchas puertas. Se requiere de un arduo trabajo; pero la
publicacion de cada niumero es una gran satisfaccion, lo digo por experiencia.

Trataria de no cometer los mismos errores de este proyecto. Aun puedo
afirmar que hoy en dia, Revista Spam Industria y Cultura del Reciclaje sigue
siendo un proyecto viable, puesto que no hay otra en su tipo y ahora que la
sustentabilidad y la ecologia se han puesto de moda, el proyecto esta mas vivo
gue nunca.

En la actualidad todos los paises industrializados estan obligados a bajar
sus emisiones de carbono. Cuando todos los sectores de la sociedad estan
obligados a reciclar, puesto que la producciéon de basura es mayor a la que se

recicla, cuando la ecologia ocupa las primeras paginas de los periddicos por el
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tan comentado cambio climatico y la propia supervivencia de la humanidad, las
revistas y todo lo relacionado a la ecologia han tomado una importancia que
era imposible pensar hace 10 afios. Aun en un ambiente incipiente se llevo a
cabo este proyecto al cual le falté una mejor direccién y administracion, un
cuerpo de inversionistas, o un inversionista, que permitiera que la revista
madurara, ganara mercado tanto en México como en el extranjero y
finalmente se convirtiera en un negocio, ademas de ser un medio de
comunicacién especializado en la industria del reciclaje y ecologia.

Como todo proyecto nuevo, tuvimos aciertos y desaciertos (al decir
tuvimos me refiero a todo el equipo editorial que trabajo en él). Como jévenes
entusiastas quisimos comernos el mundo de una sola mordida. Imposible. Los
disefiadores querian dejar toda su creatividad en cada edicion de la revista, lo
gue algunas veces nos llevé a perder el rumbo de lo que se queria, como en la
edicién 3, donde la portada comercialmente no comunicé nada y el tema
principal era un buen gancho publicitario pues se hablaba de moda ecoldgica.
Otra gran desventaja fue no tener una imprenta aliada al proyecto, lo que nos
llevd a tener que imprimir con un diferente impresor cada numero y sufrir los
errores de las imprentas novatas.

Otro error fueron las tarifas de publicidad las cuales no reflejaban el
costo real de produccién de la revista. Esto ocurrié por el desconocimiento del
mundo de la publicidad. Después de haber trabajado en varias publicaciones
he llegado a la conclusién de que nuestros precios estuvieron muy por debajo
de su costo real y esto no permitié capitalizarnos para seguir adelante con la

produccion de cada numero, que al ser a cuatro tintas, bilinglie y en un
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formato mayor, su costo era elevado. Todo esto impidid seguir editando los
nameros siguientes y mantener la calidad que desde un principio tuvo Revista

Spam.
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APENDICE

Reconocimiento del publico lector de Revista Spam Industria y
Cultura del Reciclaje.

Revista Spam fue reconocida tanto por la industria editorial como por
sus lectores, cabe hacer mencidon que la Revista ADCEBRA y su sitio web se
interesaron en este proyecto por su originalidad. El primer acercamiento fue a
través de su sitio web, el cual nos publicd una nota. Desafortunadamente no
cuento con este material.

El siguiente contacto fue una entrevista que se publicé en la Revista
ADCEBRA en un articulo sobre los proyectos editoriales mas innovadores y
originales de ese momento y en donde incluyeron a Revista Spam.

Nuestros lectores también nos mostraron su reconocimiento por hacer
producir una revista que hasta el momento no tiene competencia en México. A
continuacion una de las cartas que nos llegaron a la redaccion de Grafica

Azteca:
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CARTA DE FAN

Estimados Amigos de la Revista SPAM
Sirvan estas lineas para enviarles un afectuoso saludo y al mismo tiempo quise
escribirles para expresarles mi opinién sobre su publicacion.
Me gusta el disefio, moderno y atractivo, aunque no atino a descubrir si

utilizan papel reciclado en su publicacion éLo hacen?

Me parecen interesantes sus articulos y que sea bilingle los colores fuertes
recuerdan a la naturaleza, ahora estamos tan ciegos.

Siempre es de agradecerse el que existan este tipo de publicaciones que se

preocupen por el Ambiente.

Como estudiante de Ingenieria Ambiental y Activista de la Preservacion del
Ambiente y Proteccién Ecoldgica en verdad estoy contento por esta
publicacion, le deseo mucho éxito y a través de ella a ustedes.

Me gustaria dedicaran su préoximo nimero a Residuos Sélidos Municipales o
Urbanos que es lo mismo éNo?

Bien sin otro particular les reitero mi respeto
Sinceramente
Cesar Cruz Rojas
PD. Soy su fan nimero uno.
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é"“’& i%:’ . INSTITUTO NACIONAL DEL DERECHO DE AUTOR
g‘b & ‘W; DIRECCION DE RESERVAS DE DERECHOS

Lo o

SEEALAAIA Reserva: 04 - 2000 - 092212090600 - 102
esucacion pusiica México, D.F., 22 de septiembre de 2000

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 173, 174, 175 y 189 de la Ley Federal del
Derecho de Autor, 170 y 177 de su Reglamento, el Instituto Nacional del Derecho de Autor
otorga el presente:

CERTIFICADO DE RESERVA DE DERECHOS
AL USO EXCLUSIVO

EN EL GENERO DE: PUBLICACIONES PERIODICAS

ESPECIE: REVISTA

TITULAR: GRAFICA AZTECA, S.A.DEC.V. 100%
DOMICILIO: AV. HIDALGO PREDIO SALINAS S/N

COL. SAN CRISTOBAL
ECATEPEC DE MORELOS CP: 55000
ESTADO DE MEXICO
TITULO: REVISTA SPAM INDUSTRIA Y CULTURA DEL
RECICLAJE

El presente certificado tendra una vigencia de un afo, contado a partir de la fecha de expedicion,
y podra ser renovado por periodos sucesivos iguales, previa comprobacion fehaciente del uso de
la reserva de derechos, que el interesado presente a este Instituto dentro del plazo comprendido
desde un mes antes, hasta un mes posterior al dia de su vencimiento. En caso de no renovarse en
los términos senalados, la reserva de derechos caducara, de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 185, 186 y 191 de la Ley Federal del Derecho de Autor y 79 de su Reglamento.

MDE
ATENTAMENTE

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
EL DIRECTOR

-
/
e

LIC. FEDERICO MUNOZ RIVERA
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No. de Expediente 1/432“01"/15337.
No. de Oficio CCPRI.S/0003/01.

México, D. F., a 03 de enero de 2001.

C. MARIA KARINA CORTES GONZALEZ
Calle 10 No. 30

Col. San Pedro de los Pinos

Delegacion Alvaro Obregén C.P. 03800
México, D.F.

Por este conducto, me permito dirigir a usted, para informarle
que con esta fecha, se dicté un acuerdo por la Secretaria Técnica de esta
Comision Calificadora, relativo a su escrito recibido el 02 de enero del presente
afio mediante el cual solicita el Certificado de Licitud de TITULO y de
CONTENIDO, de la publicacion mensual “REVISTA SPAM INDUSTRIA Y
CULTURA DEL RECICLAJE", que a la letra dice:

EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los tres dias del mes
de enero del ano dos mil uno.

TE NG A S E por recibida la solicitud presentada ante esta Comision en
fecha dos de enero del afo en curso, signada por la C. MARIA KARINA CORTES
GONZALEZ, en su cardcter de Administrador Unico de la persona moral denominada
GRAFICA AZTECA, S.A. DE C.V. propietaria de la publicacion intitulada “REVISTA SPAM
INDUSTRIA Y CULTURA DEL RECICLAJE”, mediante la cual pide a esta Comisién
Calificadora de Publicaciones y Revistas lustradas la expedicion del Certificado de Licitud de
Titulo y de Contenido, para dicha publicacién, con una periodicidad mensual, sefalando
domicilio para olr y recibir notificaciones el ubicado la calle Diez namero 30, Colonia San
Pedro de los Pinos, Delegacién Alvaro Obregén, C.P. 03800 de esta Ciudad de México,
D.F. y anexando para tal efecto la siguiente documentacion: Solicitud de expedicién del
Certificado de Licitud de Titulo y de Contenido; copia simple del Certificado de Reserva
de Derechos al Uso Exclusivo numero ('4-2000-092212090600-102 de fecha veintidos de
septiembre del aiio préximo pasado, del Instituio Nacional del Derecho de Autor; Escrito
firmado por la promovente, en el que se designa a la C. LILIANA CERON CEBALLOS,
como Editora Responsable de la publicacién que nos ocupa; Escrito mediante el cual se
comprometen a incluir en el directorio o indicador del a préxima edicién, los datos
necesarios para su identificacién, copia simple de la credencial para votar del Instituto
Federal Electoral, folio nimero 108594141, con aiio de registro de 1997, a nombre de la
C. LAURA LILIANA CERON CEBALLOS, editora responsable; copia simple de la
credencial para votar del Instituto Federal Electoral, folio nimero 080956227, con afio de
registro de 1993, a nombre de la promovente; escrito de fecha dos de enero del afio en
curso, suscrito por la promovente solicitando se coteje la copia certificada del acta
constitutiva de su representada, con las copias simples que anexa de las mismas, asi
como el ejemplar numero uno de la mencionada publicacién. En consecuencia, y con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 7 Constitucional, 27 fraccién XX de la Ley
Orgénica de la Administracién Publica Federal, 1,2,12,13,14,15,16, 44 y demas relativos de la
Ley Federal de Procedimiento Administrativo, 1, 2, 4, 5, 6, 11 y relativos del Reglamento sobre
Publicaciones y Revistas llustradas, dése inicio al presente expediente, registrese bajo el
nimero 1/43201'/15337.
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Por otro lado, como lo solicita el promovente, coléjese la copia certificada de
las escrituras publicas relativa al Acta Constitutiva de la persona moral GRAFICA AZTECA,
S.A. DE C.V, con las copias simples que anexa, hagase constar en autos, y en su oportunidad,
devuélvanse los documentos certificados a la promovente, por conducto de la persona
autorizada para ello. Lo anterior de conformidad con lo dispuesto por el articulo 15A fraccién 1l
de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Del anélisis realizado a la documentacion presentada por el promovente, se
desprende que cumple con fodos los requisitos eslablecidos en ei Reglamenio sobre
Publicaciones y Revistas llustradas, por lo que turmese el presente a los Dictaminadores
adscritos, a fin de que realicen el estudio correspondiente.

Notifiquese por correo certificado y Cumplase.

ASI lo acordd y firma CLAUDIO ENRIQUE GARCIA FLORES, Secretario

Técnico de la Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas.

Lo que se hace de su conocimiento para los efectos legales
procedentes, y a fin de que en dias y horas habiles, acuda el promovente o la
persona autorizada a recoger la copia certificada de la escritura que anexé en
su escrito inicial. Lo anterior con fundamento en lo establecido por los articulos
15A fraccion Il y 39 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, 39,
fracciones IV y V, del Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion, asi
como en los diversos 4° y 17, del Reglamento sobre Publicaciones y Revistas
llustradas.

Sin otro particular, le suscribo mi consideracion mas distinguida.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
EL SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION

/7

CLAUDIO ENRIQUE'GARCIA FLORES

c.c.p. Presidente de la Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas ilustradas.
c.c.p. Expediente.
c.c.p.|Archivo

ACR/roz.
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Andlisis de audiencias y de inversion publicitaria en México

Share de Inversion Total Medios

- f..'m'rw e ale
Enero- Diciembre 2004/ 2005/ 2006 nﬁ:%mw
HETy Abierta Tv Local ETv Paga M Radio Prensa M Revistas
0% 3% (R ' %
90%p
T0%o
’{J 80)‘;3 5?:3 medio revigtas, durante
60% 5% 5os, a /o o= tres afios mantiene
el mismo porcentaje
0% de parl’icipacién o1
inversion publigitar
40%p
30%
20%0
10%p
0%
Afio 2004 Afio 2005 Afio 20086

- La participacion de TV fotal durante ef 2006, ocupa ei 69% de fa inversion en medios, debido principaimente a:
ia campafa de Efeccion Presidencial y ef Mundial de fatbol. En este medio aparte de spoteo se realizaron en aito
porcentaje acclones especiales: Patrocinio entrada y salida, virtuales, super, menciones.

Esto mismo sucede con la inversion en R adio, s6lo que se concentra enspoteo.

Fuente: lbope AGB 2004/ 2005 /2006 Cifras Brutas
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Comportamiento mercado de Revistas

Participaciéon por niimero de inserciones
por Editoriales

Enero- Diciembre 20086

Conseje de
pvestipacion
de Adedions

GRUPO 2006 %o GRUPO 2006 %o
1]|EDITORIAL TELEWISA 19875 | 39% 1% EDITORLAL ANECOMEX 192 1%
2|GPD BDIT EXPANSICN BB [17% '_mlopomrrm_mm 142 1%
F|EDITORAL NOTHUSA, 4 308 8% 4 | bRUPO EDITORLAL 71 R4S 128 1%
HIMPRESIGNES AEREAS 2 048 + '_J‘E_’h:E:RiEZ COMUNCAOOM L3l 1%
S| GRUPD INTERNAL EDTO 1 688 3% '_J‘SHJTORIAL CONEJTO M 1%
8] SRUPD EDITORIAL FREMIERE 1,251 2% '_’-'IHJTORIAL CONTENIDO ELd| 1%
T]CONDE hAST DE NEXXKD 268 2% 25|BOULEAL COMUMICACIONES | 322 1%
S|EDITORIAL ARMOMA, 38 2% 2§ [SERY EDICIDN WEXOCC 206 1%
FCOMUNCACION E NFOR a2 2% ZTINS WEX EECUTIVOS F 283 1%
HHGH TECH EDITORES M4 2% 23bEI'HE1A 260 1%
H |EDITORIAL MAPAS ;] 2% ‘-_*‘Ilkﬂ\ EDITOR AL CIEWANIA 235 | 0.5%
12 |EDITORIAL SEMPRE 797 2% 30‘3#3 LATIM AMERICA 22 4%
13|EDITORIAL SAYROLS 782 1% H HHART E 20 | b.4%
HHKATEDRA 6549 1% 32 joPO MEDICS EDITORES 1™ ] &.3%
H5|SFERA, EXTORES NEXIC 632 1% FETUNOSTEND 385 B8 8.2%
WGP PUBLIC DEAS 564 1% FAEDITORIAL RED 78 0.1%
1T |READERS DIGEST MSOC 532 1% 35 MOV HOW EDITORES 54 | 0.1%
43 |EDITORIAL M| GLAA, 1% 51,597 | 100%
Fuente: lbope AGB 2006 Cifras Brutas
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