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INTRODUCCION

Este trabajo consiste en la documentacion del proyecto estudiantil de la Galeria Autdnoma desde su inauguracién en el
2002 hasta el 2008 que fue el momento en el que dejé de colaborar en este espacio.

Esta documentacion esta dividida en cuatro capitulos y pretende presentar el caso de una galeria estudiantil como
posible via para satisfacer las necesidades de una escuela de arte en cuanto a expresion artistica, formacién
profesional y experimentacion en el desarrollo de iniciativas estudiantiles, enfocadas a la apertura de espacios para
el arte.

En el primer capitulo presento las razones y factores que dieron pie a que se llevara acabo el proyecto, los principios
gue se establecerian y que posteriormente se convirtieron en sus lineas de accion.

En el segundo capitulo describo la metodologia para que el proyecto funcionara y, a pesar de que los estudiantes la
desarrollaron de manera intuitiva, contiene los pasos esenciales para gestionar un proyecto artistico.

En el capitulo tercero describo la contribucién de este proyecto para su comunidad, en los aspectos institucional y
pedagogico, elementos fundamentales para el proceso de legitimacién que tuvo la galeria.

Finalmente, presento el archivo grafico que acumulé la galeria de la mayoria de las exposiciones que pasaron por sus
instalaciones. Lamentablemente en algunos casos se ha podido recuperar soélo parte del material de la exposicion.

Asimismo el material audiovisual que registra la primera inauguracion de la Galeria Autdnoma, esta contenido en un
DVD integrado a esta publicacion.

La intencion de crear este documento es que exista un registro para las generaciones siguientes que deseen utilizar
este espacio u otro espacio dentro de la UNAM.



Capitulo 1: La Utopia

Cuenta la leyenda...

La Galeria Autdnoma inicié sus operaciones en la Escuela Nacional de Artes Plasticas, un jueves 17 de octubre de 2002 a las 15

hrs. Sin embargo, la fecha en que inicié este proyecto no es la misma.

Me gustaria comenzar, con una anécdota que me fue contada en una ocasion por Alejandra Pineda “Mao” (estudiante de disefio),
que trabajaba en la Galeria Auténoma.

“Yo conoci a Juan y al Charcos porque hice un periddico mural sobre el Consejo Universitario que propusieron las autoridades de
la UNAM para solucionar el conficto que origind la huelga de 9 meses en 1999. Al parecer ellos también estaban haciendo
actividades sobre el mismo tema. Eso fue cuando yo estaba en segundo semestre.

También frecuentaba el cubiculo estudiantil y ahi conoci a mas chavos que estaban interesados en trabajar para concientizar a la
comunidad universitaria.

Posteriormente, en quinto semestre ya eramos varios los que frecuentabamos el cubiculo y nos percatabamos que habia uno
desocupado. En una junata conoci a Pablo, Abdel y Vicente (los tres alumnos de artes), quienes también habian participado en la
huelga, y ahi, se propuso que se tomara todo el espacio y no sélo los cubiculos, entre platicas salié que se hiciera una galeria.

A partir de ese momento nos identificamos porque queriamos tener un espacio para seguir platicando sobre temas que nos
interesaban y planear actividades para concientizar a los demés, sobre las problematicas que nos afectaban como estudiantes y

como mexicanos.

Paralelamente, el cubiculo del CGH (Consejo General de Huelga) formado durante la huelga seguia abierto, aunque ya no habia un
trabajo constante. Despues fue que empezd a subir el Jorge, el Adrian, Laurita, Eunice, el Flash, el Zoquete, Tofio, Cinthia
Bombadn, Ariadna, Cinthia la china, Tofio Rizos, el Morris, Krosty, el Borras y otros mas (todos alumnos de disefio), porque
tomabamos clases juntos y les interesaba saber que estaba pasando en ese espacio.”

Mi participacion fue a partir del 2004 que fue cuando ingresé a la carrera de Artes Visuales. La amistad que encontré en la
Pantera Rosa fue lo que me motivé a frecuentar el cubiculo y posteriormente, a involucrarme en el trabajo del colectivo y en la
Galeria Auténoma en particular.

Como fueron pasando los afios me tocd ver como algunos de los compafieros que habian fundado el colectivo, terminaban sus
estudios. Aunque ya no asistian con frecuencia al cubiculo, la amistad continud y se sabia que se contaba incondicionalmente con

Su apoyo.

Asi mismo nuevos estudiantes se integraron al colectivo Pantera Rosa, hasta el 2006 que fue el dltimo afio en que el grupo milité
bajo este nombre. Las generaciones que continuamaos trabajando, tratamos de conservar todos los proyectos que para entonces
tenia en funcionamiento la Pantera Rosa e impulsar alguno nuevos. Aunque sabiamos que ya no éramos la Pantera Rosa, la
comunidad reconocia que el trabajo proveniente de estos proyectos, era de este colectivo. Lo cual provocé una confusion en la

comunidad universitaria al no dejar en claro si seguian los mismos comparferos o si eran otros estudiantes.

Lo que hizo generacional a este proyecto es que en todo momento se tratd de seguir trabajando con los mismos principios y
respetar los valores con los que se habia iniciado el colectivo y los proyectos.

En qué creyo la Pantera Rosa y con qué principios actud.



Para hablar de esta galeria, es necesario hablar también del colectivo que la cred y del proceso que sobrellevé cada uno de sus
integrantes, para consclidarse como un grupo de trabajo y proponer entre otras cosas, una galeria, de una manera creativa,

demostrando madurez y compromiso social.

Las razones por las que un grupo de estudiantes de la ENAP decidiera abrir un espacio expositivo, no son muy diferentes a las
razones e inquietudes de otros individuos involucrados en no sélo el arte, sino en la cultura en general. Aclaro lo amplio de esta
conducta, debido a que a pesar de que la Galeria Autdnoma fue concebida por un grupo de artistas y disefiadores en su mayoria,
también conté con la participacion de estudiantes de Contaduria, Ciencias Politicas, Antropologia y Filosofia por ejemplo. De esta
forma, la gestion de este proyecto permitia que diferentes campos de conocimiento interactuaran y personas con diferentes

formaciones trabajaran conjuntamente bajo un mismo fin.

Por lo que estas razones las entendiendo como mativaciones, en su sentido psicoldgico, que sirven como maotor para alcanzar
metas. Estas motivaciones, a mi parecer, conformaron un proceso de concientizacién y compromiso social, y reconozco que los
compaferos iniciar y continuar este proyecto, tuvimos que pasar por diferentes etapas para vislumbrar, que en nuestro deseo de
mejorar las condiciones en que interactudbamos, estaba la intencion de crear un espacio donde “otras” ideas fueran valoradas,
especialmente las ideas que la institucidn no propiciaba que fueran reflexionadas y por consiguiente, actividades “no
convencionales” como fiestas, cooperaciones voluntarias, conciertos, etc., sirvieran de “précticas profesionales”, al utilizarlas

como vias para alcanzar la construccién de este espacio.

Asi mismo, éste proceso, nos llevé a reconocer algunas fallas de la institucién que no estaban permitiendo que se diera apertura a
las propuestas de otros sectores, como el estudiantil. En consecuencia, ésta situacion obligé a generar estrategias alternativas
con un modelo diferente de trabajo, que no repitiera los errores que se estaban criticando y que diera pie a que se generaran
posturas diversas sobre la forma de dirigir los diferentes proyectos que se estaban gestando por la inquietud y participacion
estudiantil.

Por qué quisimos mejorar

Para iniciar con la lista de las motivaciones que reconozco tuvieron mis comparieros al crear este proyecto y que mas tarde

adoptariamos los estudiantes que continuamos el trabajo, mencionaré la idea de mejorar.

A mi parecer es seguramente la motivacion mas significativa en este proceso. Debido a que ésta emana de nuestra condicién
humana, lo vemos cada vez que satisfacemos las necesidades bésicas, procedemos a reflexionar y a perfeccionar los medios con
los que sobrevivimos. Es gracias a las mejoras, que el desarrollo es posible y en la historia de la humanidad encontramaos infinidad
de realizaciones, creaciones y descubrimientos humanos a los que llamamos avances, por la simple razén de que hacen nuestra

vida mas agradable.

Por ejemplo, en el campo de la ciencia lo noto mas claro, cuando se habla de nuevas tecnologias, estamos tan acostumbrados a
escuchar de ellas que olvidamos que estas nuevas herramientas empezaron como suefios, como ideales, que algunas personas
imaginaron posibles y dedicaron su vida entera a hacerlas realidad. Asi los suefios de Julio Verne al principio tomados como ideas
descabelladas, poco a poco, con el trabajo de muchos cientificos fueron posibles y se convirtieron en la base para plantear nuevas

ambiciones para el desarrollo de la ciencia.

También en el campo de las humanidades observo estos cambios, aunque falta mucho por lograr, se han dado momentos en que
mejoramos un poquito como humanos, por ejemplo, cuando se abolié la esclavitud o cuando se elaboré la declaracién de los

derechos humanos, establecimos una manera mas justa para relacionarnos.

En este campo ha costado mucho lograr cualquier cambio, debido en parte a que, al establecer modelos democraticos y de
reparticion de la rigueza de acuerdo a las necesidades de cada individuo, implica la disminucién de poder y capital de un grupo

muy reducido de personas, que casualmente, tienen la capacidad de promover o censurar, estos modelos que ponen en riesgo la



perdida de su potencial. Por lo que es mejor pensar que es imposible y que no puede existir una manera mas justa de convivir,

incluso lo llaman una utopia, como en libro de Tomas Moro, un lugar o algo que no existe.

La actitud de un humanista podria compararla con la de un cientifico, por ejemplo cuando un investigador sigue indagando sin
importar cuantas cosas se hayan ya descubierto siempre encuentra mas conocimiento por construir, con la excepcion que a éste
no lo llaman idealista, ni utépico. Asi en materia cientifica se habla de grandes avances, entonces por qué no adoptar una actitud
igual pero, enfocarla al desarrollo y avance de las relaciones humanas.

En este sentido, las propuestas que surgirian alternas a lo ya establecido buscarian avanzar hacia lo justo, lo democratico, lo

igualitario y el bien comun.

La utopia, tendria que ser interpretada como una motivacién y no como algo imposible, como “una forma atrevida de plantear
nuevos problemas para nuevas soluciones; un procedimiento valido para la valoracion de la realidad; una posibilidad constante
basada en conocimientos actuales con proyeccion a un futuro del que no se conoce nada salvo las referencias del ahora; una

esperanza realizable en el futuro, y una forma de romper con ataduras™.

Al trabajar en este proyecto me di cuenta que, esta necesidad por mejorar nuestra realidad, se debe a nuestra condicién de seres
racionales, sensibles y criticos, lo que hace imposible aceptar con normalidad que las cosas son como son, que siempre han sido
asi y que siempre seran asi, va en contra de nuestra naturaleza. Incluso en las condiciones mas precarias siempre se aspirara a
un mejoramiento.

Por lo que el comportamiento de los estudiantes de la ENAP, ejemplifica el planteamiento anterior, seria una reaccién natural
construir una galeria para los estudiantes, al no quedarse con los brazos cruzados y aceptar que dentro de su propia escuela no
existieran las condiciones ni los medios para lograr una comunicacién y expresién entre los universitarios.

Plantear desde este espacio un modelo distinto a lo que la institucién estaba ofreciendo, fue la tarea que asumieron al
consolidarse como grupo. Consistiria en identificar qué cosas no estaban funcionando en el sistema de la instituciéon y como

deberia de operar para que funcionara.

Finalmente se manifestaron las necesidades e inconformidades en un proyecto que a futuro pretendiera resolver dichos
problemas. En este caso la necesidad era la existencia de un didlogo entre alumnos donde pudieran expresarse las ideas que les
inquietaban sin ser censurados o descalificados y paralelamente crear un espacio fisico para mostrar la produccion de los
estudiantes de artes y de disefio, asi como la de los profesores, sin tener que pasar por tramites burocraticos.

El propdsito de exponer

A partir de mi formacién como artista, observé que, actualmente, la importancia de exponer la obra corresponde a la necesidad
de trasmitir los sentidos que se estructuran en el objeto que se estd presentando, es decir, que las ideas que un artista fija en su
obra estan para ser interpretadas por la sensibilidad de alguien mas y para propiciar la reflexién del espectador.

Asi mismo, la exposicién sirvid como pretexto para propiciar la discusion e integracion de la comunidad universitaria.

Sin embargo, con la experiencia que adquiri en la galeria, me percaté que no siempre las ideas que generan todos los artistas son
aceptadas, especialmente por la institucién que mantienen en su custodia los espacios expositivos, donde sélo las obras que esta
decide que valen la pena son mostradas, sin compartir ni aclarar sus criterios para valuar, criticar y seleccionar a los artistas, que
en el caso de la ENAP, casualmente eran los estudiantes quienes quedaban en ultima consideracion o fuera del privilegio de

ocupar alguna de las galerias dentro de la institucion.

1 Tibol, Raquel, Utopias: la exposicion del afio, 4 de diciembre de 1976, Revista Proceso, p. 80



Lo que llevo a intuir al colectivo que, para que las ideas que se estaban generando en las obras de estos nuevos artistas, se
transmitan con facilidad y libertad, era necesario crear un camino propio que favoreciera la produccién de mas conocimiento y asi
enriquecer la vivencia de cada estudiante, maestro y trabajador de la ENAP, para establecer un didlogo entre la comunidad.

Por lo que la Galeria Auténoma y el colectivo en general transmitié el mismo mensaje que otros artistas ya han trasmitido como
es el caso del colectivo Tepito Arte Aca, donde considera que “nuestra labor consiste en construir cultura, en enriquecer este
mundo cada dia mas material al develar las peculiaridades que ofrece la vida, poniendo en juego nuestra capacidad de asombro,
cuestionando nuestra existencia y significandola a la vez, pero no sélo la de un sector reducido de ‘conocedores’, sino de cualquier
persona que se topara con nuestro trabajo o como dijo Daniel Manrique del colectivo Tepito Arte Aca ‘el arte es lo Gnico que nos
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hace humanos™.

El arte critica, divierte, comunica, educa, motiva y no creo que se deba concebir como una actividad de lujo o un pasatiempo, mas
bien como un patrimonio, y estoy de acuerdo con Gustavo Lopez Padilla, al referirse a otro proyecto alternativo como es el Faro de
Oriente, que “para que esta rigueza social se manifieste plenamente y rinda sus mejores frutos, requiere ser cultivada con
constancia, amor y paciencia, permitiendo que sus expresiones florezcan dentro de un marco de libertad y respeto. Para esto es
fundamental que exista igualdad de oportunidades para todos. Sin lo cual, el patrimonio social pierde variedad y sentido,
convirtiéndose en una vision limitada de la vida, en ejercicio estrecho de las capacidades colectivas, en instrumento de dominacion

de unos cuantos sobre los demas™.

Finalmente desde que iniciaron los proyectos de la Pantera Rosa, éstos aspiraron a ser espacios de concientizacion de tematicas
y practicas muy diversas, no solo en la variedad de disciplinas artisticas y las peculiaridades de cada estudiante, sino también en el
analisis de la profesién, ya sea que fueses disefiador o artista plastico habia que ubicarse en la sociedad y realidad mexicana.

Lo que destaco de las actividades de la GA ENAP no sélo fue la multidisciplina y diversidad tematica, sino también fue el no
definirla como galeria de arte contemporéneo o como un proyecto de un grupo de artistas para presentar su propia obra. Aunque
para llegar a esa no definicién, primero el colectivo Pantera Rosa, tenia que definir a la galeria de alguna manera y, consideré que
para dar posibilidad a diversos discursos, era necesario empezar sin definiciones, sin juicios que impidieran contemplar una vision
global sobre lo que acontecia en la produccion de la ENAP, las definiciones vendrian después, con el mismo trabajo, cuando el

proyecto funcionara o no.

Con esto, llego al tema de las interpretaciones, porque en realidad constituir una organizacién es conformar un espacio para el
dialogo, discusién e interpretacion, donde se ponen en tela de juicio las verdades aceptadas y se estimula la reflexion.

Interpretacion y autoconocimiento

La interpretacion, es un recurso que todos usamos para procesar la informaciéon que obtenemos de nuestras vivencias, una
herramienta para reconocer coincidencias en distintos planteamientos. Esto es relevante porque cuando, estudiamos y
cuestionamos nuestra realidad social y encontramos como injustas, desiguales y no incluyentes a las relaciones que existen entre

un sistema y la comunidad que lo integra, estamaos partiendo de una interpretacion.

Cuando una persona esta conciente de su entorno, puede identificar a los agentes o actores involucrados, las piezas que integran
la problematica, su origen y sobre todo, sentirse parte de un sector afectado. Por lo que es capaz de agruparse, para compartir
inconformidades y compararlas con otras situaciones en las que se hayan dado méas o menos los mismos factores, para plantear
posibles soluciones en conjunto. Es decir que las personas se pueden asociar al tener problematicas en comun, cuando

reconocen coincidencias en las interpretaciones que elaboran sobre algin fenémeno que pueda estar perturbandoles.

2 Rosales Ayala, Silvano Héctor, Tepito Arte Aca, UNAM, CRIM, México, 1987, p. 51

3 Lépez, Padilla, Gustavo. "El Faro de Oriente", El Financiero, miércoles 19 de julio de 2000, p. 54



Cuando los primeros integrantes de la Pantera Rosa empezaron a platicar sobre su situacién académica y cultural, razonaron que

lo que estaba faltando era que los alumnaos hicieran notar su participacién en los asuntos de la institucion.

Este proceder, demuestra a una actitud responsable por parte de los estudiantes, caracteristica de la juventud de México, que
desde afios anteriores se han interesado por temas paoliticos como en 1968 y como la generacion de los Grupos de los afios 70 y

el arte alternativo a partir de los afios 80.

La Galeria Auténoma se inaugurd en octubre del 2002 vy los estudiantes que la crearon, se encontraban a la mitad de la
licenciatura; la mayoria habia estudiado la educacion media superior en alguna Preparatoria o Colegio de Ciencias y
Humanidades, instituciones pertenecientes a la UNAM, por lo que vivieron el movimiento estudiantil en contra de la privatizacion
de la educacién, principalmente de la UNAM.

La mayoria de estos estudiantes se manifestaron en contra del Reglamento General de Pagos, dicho conflicto llevé a una huelga
de 10 meses, la cual terminé con la irrupcidn de la Policia Federal Preventiva al campus universitario. Esto les dejo una
experiencia de organizacion y de trabajo colectivo.

Cuando la UNAM abrié las puertas nuevamente, los compafieros de la galeria, que aln no se conocian entre ellos, ingresaron a la
licenciatura en la ENAP. Pasarian dos afios para que se organizaran y se conformaran como un grupo de trabajo, para
posteriormente impulsar la Galeria Auténoma.

Pero antes de haber inaugurado alguna exposicidn, se sentaron a platicar. Con la intencién de, primero, escuchar las inquietudes

de cada uno, después, tratar de juntar lo que eran hechos, a modo de completar un panorama general de la situacién de la ENAP.

Habia muchas ganas de trabajar y de seguir con el trabajo que algunos ya habian empezado en colectivos en la preparatoria, asi
qgue solo faltaba que salieran las propuestas, se analizara la repercusion en la comunidad de la ENAP para apuntalar todos sus

esfuerzos para lograrlo.

Otra aspecto que hay que mencionar, es que el grupo que se formo, estaba unido por una amistad, eran compafieros de clases,
reconocian haberse visto en la Huelga, etc., habia confianza, porque dentro de los valores de una amistad se encuentra el respeto,
la tolerancia, la honestidad, etc. que sirvieron como estrategias en el didlogo, para dar soltura y a la vez, seguridad a las
propuestas de cada uno.

Porque es muy cierto que para poder plantear una estrategia de trabajo es necesario ser honestos con uno mismo, saber de qué
somos capaces y hasta dénde vamos a llegar y siempre expresar alguna duda, inquietud o desacuerdo para ir aclarandolo sobre
la marcha. Esta es una caracteristica que diferencia al trabajo de los estudiantes con el de instituciones organizadas
jerarquicamente, éstas no toman en cuenta la opinién de sus integrantes ya que las 6rdenes llegan desde arriba para ser
cumplidas y no cuestionadas. Un trabajo asi puede ser muy tedioso para las personas que se encuentran en los niveles
intermedios y bajos de la piréamide, ya que no se les comparte la vision de la organizacion, por lo que no pueden sentirse libres de
aplicar su creatividad o de sentir compromiso alguno. Aunque por otro lado, es un trabajo mucho mas sencillo, ya que el trabajo
que realizan las organizaciones como la Pantera Rosa, conlleva una gran responsabilidad, debido a que no hay recetas ni
manuales de procedimientos, uno tiene que crear sus propios meétodos y en esto, uno puede caer en estrategias infuncionales que

llevan el proyecto al fracaso y a la desilusién de sus integrantes.

Unas herramientas que identifico para alcanzar una sociedad mas justa y una cultura democratica son la critica y la autocritica “y
durante el ejercicio de nuestra actividad profesional los integrantes del sector del arte y la cultura hemos desarrollado, incluso



mas que otras personas, la capacidad de imaginar. Empero, no hemos sido capaces de imaginar -y menos aun de llevar a la

practica- una relacion intrasectorial que esté libre de imprevisiones, de espontaneismos y de afanes protagénicos™.

Se sabia desde el principio que hacer una galeria exigiria un trabajo arduo, tanto asi que muchos lo consideraban impaosible. Sin
embargo si se empezaba poco a poco, siempre dentro de las posibilidades del colectivo seria méas sencillo afrontar los
obstaculos, acumulando experiencia al resolver conflictos para plantear metas tangibles pero sin dejar de ser ambiciosos y
consecuentes con los ideales de la organizacion.

El ambiente universitario es propicio para generar pensamientos y acciones responsables. Asi es como lo expreso la Galeria
Autdnoma en su 4to aniversario: “Las caracteristicas de la UNAM fomentan la diversidad de pensamiento, adquirimos conciencia
de nosotros mismos y de nuestro papel en la sociedad, las diversas condiciones en que se desarrolla nuestro aprendizaje nos dan
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las herramientas necesarias para organizarnos y buscar solucion a los problemas que reconocemaos en nuestra comunidad™.

Finalmente la herramienta de interpretacién en este proceso de concientizaciéon y auto conocimiento, sirve para hacer un
diagnastico general, identificando los principales actores del campo artistico, hallando tensiones entre lo oficial y lo independiente,
con el fin de construir dindmicas que aporten un primer acercamiento que nos encaminen hacia un nuevo modelo de trabajo. Asi
mismo nos conduzca hacia el desarrollo de una critica a los discursos oficiales proponiendo nuevas estrategias de produccion,

distribucién y consumo.

a) Reconocimiento de las carencias de nuestras comunidad

Primero expresare lo que entiendo sobre algunos conceptos que usaré y que poseen gran ambigiedad y que con facilidad puede
generar confusion. Sin embargo no usaré definiciones de diccionario ni de autores, soélo trataré de decirlo como lo entendi cuando
trabajé en la Galeria Auténoma, a razon de que este trabajo es una memoria personal y es producto de una interpretacion
particular, lo que esta escrito en estas lineas esta a disposicidn de ser juzgado y reinterpretado no soélo por un cuerpo colegial,
sino también por los nuevos estudiantes que ahora trabajan en la Galeria Auténoma, para los que he dedicado esta memoria.

Asi mismo hago la aclaracién que este apartado no es sobre las carencias del sistema cultural en general, por lo que sélo
enunciaré las problematicas que pudieron ser reconocidas o que saltaron a la vista a través del trabajo en la galeria. Estas
podrian o no coincidir con las problematicas del sistema cultural en general. Sin embargo, este trabajo no alcanzaria para
mencionar las carencias que tiene el sistema cultural en México, ademas de que el fenomeno de Galeria Autdnoma, fue un
acontecimiento local, situado en un area especifica que responde a necesidades concretas a la comunidad a la que pertenecio.
Por lo que las limitaciones o fallas que los estudiantes pudimos reconocer, en esta investigacion, las presento como razones para
que éste proyecto mantuviera una relacion distante con la institucion y fuera visto como un espacio independiente.

-Carencia de participacion estudiantil y académica en los asuntos institucionales.

El sistema es una estructura que da orden y establece dindmicas entre sus integrantes, mediante reglas. Nosotros vivimos
dentro de un sistema que se llama Estado, representado a través de instituciones, que supuestamente, existen para controlar y
llevar a cabo todas las actividades que sean necesarias para vivir en armonia como Nacién.

De la forma en que entendi el concepto de “sistema” fue a partir de la idea de juego. En un juego se encuentran los miembros que
desean ser parte de la recreacion, estas establecen las reglas que deberéan ser respetadas por todos para que tenga orden y
sentido. Por lo que jugar, representa un ejercicio creativo de lo que esta permitido hacer.

4 Galindo, Carlos-Blas. “Responsabilidades”, El Financiero (Cultura), martes 28 de marzo de 1995, p. 59.

> Galeria Auténoma, texto conmemorativo del 4to aniversario, noviembre 2006.



Cuando me enfrenté por primera vez a la idea de sistema, fue a partir de la problematica que surgid entre autoridades y
estudiantes. Me percaté que las reglas que habia que respetar, no habian surgido del mutuo acuerdo entre administracion,
profesores, estudiantes y trabajadores. Ahi fue cuando entendi que en la estructura del sistema en el que conviviamos en la ENAP,
las reglas del juego, estaban determinadas solo por la administracién. Por lo que seria natural que los demas sectores se
sintieran excluidos y reaccionaran.

De esta manera, dentro de las reflexiones que tuvimos en la galeria, concluimos que para que la ENAP sea verdaderamente
democratica y justa, se deberia tomar en cuenta la opinién de todos los que la integran. Asi lo expresé en el Congreso de
Educacion Artistica 2005 la Galeria Auténoma “Reflexionar sobre los beneficios y deficiencias de la educacién artistica y cultural
en nuestro pais, puede convertirse de una labor de anélisis a una practica de la manera mas sencilla posible si se valora a todos
los involucrados en este proceso. Por lo general la discusién y la toma de decisiones sobre la ensefianza y difusién del arte y la
cultura en nuestras instituciones recaen meramente en autoridades académicas, quienes por su amplia experiencia y
conocimientos visualizan una proyeccién posible sobre el qué y cémo ensefar y difundir las diversas disciplinas del &mbito cultural.
Sin embargo y por desgracia, en muchas ocasiones esta proyeccién carece de una vinculacion real con los usuarios, en el caso de
la Universidad, generalmente, con los estudiantes. La vision de un estudiante, muchas veces, es subestimada puesto que su
experiencia es corta, sin embargo, el error de no tomar en cuenta o no valorar su opinién y sus propuestas se refleja, muchas
veces, en la nula participacion de los estudiantes dentro de los proyectos culturales puesto que no se sienten vinculados con todo
el proceso de difusion, y en la falta de propuestas innovadoras que podrian dar pie a una nueva manera de difundir el arte y la
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cultura en el pais™. Esto nos lleva a identificar la falta de vias de participacion y el desinterés de la escuela por su comunidad. Esto

pareciera obedecer a una Politica Cultural que excluye la participacion de la sociedad civil en los asuntos culturales.

En algin momento los maestros y artistas que eran invitados a exponer a la galeria como el ilustrador Raul Cruz Figueroa nos
compartian su visién del sistema cultural en México y nos comentaban que esta escasez de participacién ocasionaba estragos a
gran escala. Por ejemplo, si hubiera mayor inversion de la iniciativa privada en la cultura podria aumentar la creacion de espacios
dedicados a la produccion, difusién, consumo, conservacion y documentacion del arte.

Ya que en la mayoria de los casos, el artista debe atenerse a la oferta que brinda el Estado, cuya oferta de espacios no va de
acuerdo a la demanda de estos. Por lo que muchos productores quedan fuera, sin tener la oportunidad de dar a conocer su

trabajo.

Este tema también ha sido comentado por otros artistas como Abraham Cruz Villegas que menciona que “en México un artista
s6lo puede prosperar mediante el subsidio estatal, las concesiones logradas con influencias, o a través del estrellato comercial
que le otorgue cierta autonomia. Si eres artista visual, jazzista, roquero, escenografo, teatrero, titiritero, performancero, etcétera,
y no eres “famoso” como para que la iniciativa privada se interese por tu trabajo, no tienes mas remedio que seguir

presenténdote en los circuitos universitarios o institucionales bastante saturados, o quedarte en la subterraneidad de siempre..."”.

El problema de la escasez de espacios expositivos también repercute a escuelas de arte como la ENAP, donde tiene que dedicar
sus galerias a satisfacer las necesidades de un sector muy amplio de productores, no sélo de su comunidad, por lo que al darle
prioridad al trabajo de artistas “profesionales”, descuida la difusién del trabajo de los artistas estudiantes. Es asi que en las
galerias de la ENAP, para el 2002 no habia suficiente espacio para la produccién de sus propios alumnos o para sus maestros.

Aun gue reconozco que el mundo del arte es muy amplio y que no todo es malo, debo mencionar que al menos en el momento en
que fui estudiante y vivi mi primer acercamiento a este universo, mi impresion, fue de injusticia al menos en la forma en que fue
tratado el trabajo de los estudiantes, a tal grado de sentir que la institucion tuviera toda la intencidn de adiestrar desde la escuela

los joévenes artistas, en este juego de rechazados y aceptados, de adulaciones e influencias en busca de una caridad para

6 Galeria Auténoma, Texto presentado en el Congreso de Educacion Artistica 2005, Museo de la Ciudad de México

4 Paredes, Pacho José Luis, Un pais invisible. Autogestivo, colectivos, cooperativas, microempresas y cultura alternativa, México, Revista Nexos,
2008 http://www.nexos.com.mx/spip.php?article 1644



mantenerse o finalmente, rechazar su vocacién para dedicarse a hacer cosas que se vendan facilmente, deseando la fama y el

prestigio.

A mi parecer, lo que deberia hacer la institucién es estar al tanto de lo que pasa en el arte contemporaneo, conocer la produccién
de artistas emergentes y permitir que los estudiantes realicen reflexiones para que tomen sus propias decisiones, sobre el rumbo

que quieren dar a su trabajo.

1.4.3 Saturacion de los canales para la produccion, difusién y comercializacion.

Ampliando la reflexién con ayuda de algunos criticos como Maénica Mayer, quien en el proyecto de Pinto Mi Raya, se ha dedicado
crear un archivo de los articulos sobre arte, que han sido publicados en los diferentes medios impresos de comunicacion, como

son revistas y periodicos.

De esta manera, me atrevo a pensar que el “exceso” de productores, solo se ve si se compara con la escasa oferta de espacios
expositivos y que aun, asi esto no es el Unico problema que tiene que sopesar un artista. Todo esto es parte de un circulo vicioso:
si no eres famoso, no te dan espacios para exponer tu obra, si no expones cémo puedes dar a conocer tu trabajo, para a su vez
ser “famoso”.

Lo cierto es que muchos artistas, especialmente los que estan a favor de un sistema mas justo, no estan aqui por la fama, pero
aln asi, es dificil que coloquen sus obras en las galerias comerciales porque estas “sélo trabajan con obra que se pueda vender,
muy pocas logran tener la visién para entender su momento cultural y promover a artistas jovenes y a la produccion que por su
contenido o por sus soportes ain no ha sido consumida...”. Lo cual también es un error de éste sistema, al no involucrar a otros
sectores de la poblacion, inculcandoles valores estéticos desde temprana edad, que generen a futuro un publico y un mercado que

valore los productos culturales y los consuma, para asi, reducir ese exceso.

Entonces, como estudiante de artes te encuentras atrapado, la escuela no te ensefia estrategias para posicionar tu trabajo y
tampoco genera espacios donde puedas adquirir herramientas para plantear alternativas. La solucién, es crear un espacio donde
los estudiantes adquieran experiencia en organizacion, planeacion y toma de decisiones en la direccion de un proyecto cultural
que, probablemente pudiera representar una forma de auto empleo.

Porque es bien sabido que en la ENAP nos ensefian a recurrir a los apoyos que dan algunas instituciones para la produccion.
Como es de esperarse estos canales estan mas que saturados, “el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA), ha
otorgado anualmente innumerables becas y apoyos a los creadores, sin por ello generar implicitamente estrategias o proyectos
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culturales independientes de larga duracién™. Lo que nos dice que el problema no es el nimero de becas que se otorgan, sino que
se deberian plantear dinamicas para que se mantengan por si mismos. En ese sentido la necesidad mas grande que tienen los
proyectos culturales emergentes en México es ser autosustentables y en consecuencia, la ENAP tiene la obligacién de ofrecer a
su comunidad posibilidades de generar esa experiencia. Porque no tiene caso recibir del Estado apoyos que duren dos o tres afios

y no sean capaces de dar seguimiento o de asegurar una permanencia.
- Acciones insuficientes
Las demandas de la comunidad cultural (artistas, historiadores, investigadores, escritores, gestores y promotores culturales, etc.)

que a lo largo de muchos afios, ha estado exigiendo mejores condiciones de trabajo, han provocado diferentes respuestas por

parte del sistema para dar solucién al problema, algunas favorables y otras sdlo aparentes.

8 Mayer, Ménica. “Nuevos espacios alternativos”, E/ Universal (Cultura), jueves 25 de agosto de 1988, p. 3.

2 Abraham Cruz Villegas citado por José Luis Paredes Pacho, Un pais invisible. Autogestivo, colectivos, cooperativas, microempresas y cultura
alternativa, México, Revista Nexos, 2008 http://www.nexos.com.mx/spip.php?article1644



Esto lo menciono por lo sucedido cuando se cred la Galeria Auténoma, la Directora en turno la Dra. Luz del Carmen Vilchis y su
Administracion no veia la necesidad de que existiera un espacio para los estudiantes y en mas de una ocasioén, boicoted los
eventos que se organizaban, sin embargo lo mas vergonzoso fue cuando decidié hacer una “galeria de los alumnos”, designando
un espacio de 2m x 2m aproximadamente. Fue un insulto al evidenciar que la expresion de los estudiantes merecia cuatro metros
cuadrados mientras que los artistas invitados por la institucién, tenian reservadas dos galerias, de medidas incomparables. No se
puede calificar esa actitud de otra manera que no sea un engafio, un disfraz para aparentar estar preocupados por su

comunidad, pero que en el fondo no hay la menor intension por solucionar ese problema.

Nuevamente la herramienta que nos quedé fue trabajar por nuestra cuenta, o como lo expresa Raquel Tibol, critica de arte e
historiadora, refiriéndose a la forma en que el Estado apoya a la cultura, “para cultivar las esperanzas de los jévenes artistas hay
que evitar todo aquello que parezca (o es) manipulacion. El artista es un trabajador que debe ser tomado tan en serio y con tanta
responsabilidad como cualquier otro. Si el Estado dice: jCamina! Es porque le ha abierto rutas para ejercer su profesién con
dignidad. En caso contrario mas vale dejarlo librado a los amargos azares de la libre competencia, que siempre serdan menos
tristes que los fugaces espejismos... Para beneficiar a los jévenes y a la poblacién en su conjunto debe construirsele al arte el
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espacio que aln no posee en el sistema educativo™.

Siguiendo en la linea para entender la situacién que debemos reconocer para proponer cualquier estrategia de trabajo, debemos
entender que nuestro trabajo debe contar con un camino propio ya que “mientras el sistema mantenga su capacidad dominante,
hegemanica, impondré las leyes para la distribucidn y circulacién del arte, afectando su produccion, necesariamente™. Es
entonces donde tenemos que hacer valer nuestra capacidad de juicio, de estudiar la historia, de actuar consecuente con nuestros
ideales. Porque aunque uno no quiera ser parte del sistema, uno vive en él, esto nos hace complices, pero podemos ser participes
concientes, marcando un contrapeso. La mejor sugerencia es la critica y la disidencia, existen posibilidades, se puede trabajar

utilizando algunos recursos del sistema, aunque se corre el peligro de ser absorbido o cooptado.

Soluciones reales

Como ya lo he venido anunciando en parrafos anteriores, quejarse o reconocer que algunas cosas no funcionan en tu comunidad y
qgue pueden ser o no reflejo y consecuencia de una problematica mayor, no tendria sentido si no fuera para proponer soluciones,
es decir, que este proceso de autoconocimiento sirve o sirvié a los estudiantes de la ENAP, para percatarse que la forma mas
sana para sobrellevar esta precaria situacion seria proponiendo, experimentando y trabajando. Este es el momento en el que todo
el andlisis y el estudio cobran sentido. Muchos pueden destruir con una critica, pero no todos construyen a partir de los errores
de otros, esa es la estrategia del trabajo independiente. Estar abierto a cambiar cuando es necesario, y a permanecer firme por

duras que sean las condiciones. Proponer, significa estar consciente de la realidad y ademas visualizarla en un estado mejorado.

Al entender que muchas actividades y disciplinas estan relacionadas con el arte, conlleva a que este tiene que ser un trabajo en
equipo, donde los sectores involucrados colaboren organizadamente y con el mismo fin. En México podréa haber muchos artistas
talentosos que estén ansiosos por mostrar su obra, el problema podria ser que no hay espacios. Gran cantidad de proyectos
guedan abandonados. “Sin no hay suficientes investigadores que documenten la obra, criticos que la analicen, tedricos que
articulen los complejos flujos sociales y filoséficos que dan sentido a los objetos artisticos, revistas, periddicos, programas de radio
y tele que difundan la obra, museos que la resguarden, galerias que la vendan, coleccionistas, patrocinadores y funcionarios
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eficientes con politicas culturales apropiadas, de poco sirve hacer buena obra™”.

10 Tibol, Raquel, La bienal de jévenes ¢ tiene perspectivas?, Proceso, 10 de junio de 1978, p. 53-54.

1 Espinosa, César, La perra brava: arte, crisis y politicas culturales: periodismo cultural (y otros textos) de los afios 70 a los 90, México, UNAM,
STUNAM, 2002, p. 70

12 Mayer, Ménica “Artistas-promotores”, El Universal (Cultura), sébado 12 de junio de 1999, p4



A partir de estas reflexiones, entiendo que, un espacio expositivo, como la Galeria Auténoma, surge por una necesidad y surge de
manera independiente porque la institucion no estéa trabajando en satisfacer esa necesidad.

Aungue esto no es Unico de nuestro pais y de nuestra época. Por ejemplo, por mencionar algunos exponentes con iniciativa,
tenemos a Gustave Coubert que en 1855 “construyd su propio pabellén afuera de la Feria mundial en Paris. De seguro a él
tampoco lo invitaron las autoridades culturales oficiales y no acepto su juicio. En 1867, Eduard Manet construyé su propia galeria,
publicando un catélogo de su obra también en forma paralela a la Feria Mundial, accidn que parece ser el origen de las primeras
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exposiciones colectivas alternativas™”.

Es interesante observar que es a partir de la existencia de los rechazados, que surgen estas propuestas, es decir, que el sistema
se opone a un grupo de artistas, descalificdndolos y esperando que no trasciendan, que deserten y que sus ideas queden en el
olvido. Pero para sorpresa del sistema, estos grupos de indeseados, no aceptan que deberian de buscar otra profesién, sino al
contrario, que es porque son demasiado artisticos, que no comparten la vision de obediencia del sistema. La mayoria de las
exposiciones descalificadas por la academia, se caracterizan por ser transgresoras, criticas y altamente provocadoras.
Afortunadamente la mayoria de los rechazados han demostrado que la obra no es la que esta mal, sino el juicio y la vision de la
institucidn a cargo de seleccionar las obras merecedoras de premios y menciones honorificas.

En Meéxico tenemos el claro ejemplo del Salén Independiente, que fue organizado por los artistas rechazados del Salén Solar,
convocado para conmemorar las Olimpiadas del 68. “La existencia de dicho salén, en sus primeros momentos, representd un
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baluarte [fuerte] rechazo a las politicas gubernamentales y el intento de buscar alternativas al mundo del arte doméstico™.

Paralelamente a la idea de rechazo, se encuentra la idea de clandestinidad. Aplicado al espacio fisico, se entiende por exposicion
alternativa a aquella que no se hace bajo los criterios que establece una institucion y que generalmente no es presentada en un
recinto institucional. Asi se reconocen las primeras “exposiciones de arte en lugares poco convencionales en nuestro pais desde
los afios que siguieron a la Revolucidn. Ahi estan las exposiciones de pintura y grafica estridentista en el Café de Nadie, la de
Tamayo en la sala de la casa de Manuel y Lola Alvarez Bravo o la de los treinta-treintistas en la Carpa Amaro en 1928. Incluso la
formacion de la primera “galeria funcional” de México se dio en circunstancias que recuerdan la creacién de numerosos espacios
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alternativos™.

El caso de la Galeria Auténoma tiene similitudes y diferencias, es un hibrido, primero porque fue creada dentro de una institucion y
segundo porque su aspecto siempre intento parecerse a una galeria tradicional, incluso ahora se puede decir que esa fue una
estrategia, de manera que un salén abandonado se disfrazd de galeria y se la creyeron tanto estudiantes, maestros y autoridades.
Por lo que su independencia y alternatividad con respecto de la institucidon recayd en sus objetivos, principios y funcionamiento,

mMas que en su apariencia 0 su ubicacion.

Retomando el andlisis de las propuestas en la escena del arte mexicano, recordemos el texto que escribié Néstor Garcia Canclini,
para la exposicion llamada Experimentacion, donde se rescatan reflexiones interesantes que se hicieron para la ocasion: “¢A
doénde va el arte mexicano?, hacia notar tres puntos de divergencia entre los participantes de Experimentacion y las generaciones
anteriores: Critican el sistema actual de produccion, distribucién y consumo del arte y proponen alternativas destinadas a
cambiarlo globalmente. En cuanto a la produccion, algunos artistas trabajan grupalmente; sin renunciar a la creacion individual,
buscan mediante el trabajo colectivo un enriguecimiento formal y comunicacional. Respecto de la distribucion de las obras,
ensayan canales alternativos, en algunos casos para alcanzar a publicos excluidos por razones econdmicas o culturales del

13 Mayer, Ménica. “Espacios alternativos”, El Universal (Cultura), jueves 18 de abril de 1996, p. 2.
14 . .
Espinosa, César, p. 46

15 Villela, Mascaro, Pilar. Discursos y arte alternativo en México en los noventa: una aproximacion critica, tesis Licenciatura, ENAP, UNAM, 2001, p. 19



circuito comercial, en otros para burlar la censura de museos, galerias e instituciones oficiales. También procuran modificar el
consumo: quieren hacer del espectador un participante, alguien que intervenga en la realizacién de la obra, complete la propuesta
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del arista, la discuta, encuentre el goce mas que en la contemplacién en la actitud interrogativa y critica™.

Estas caracteristicas describen al arte alternativo que daria pie a la construccién de discursos renovadores que involucran la
participacion de la sociedad civil y buscaran concientizar en probleméaticas sociales, en tematicas censuradas, cuestionar y
construir las bases de un trabajo constante en la creacion de espacios para el intercambio de ideas y para la convivencia, que son
el germen de los espacios independientes; donde se reconoce que los artistas ya estan tomando la batuta en lo que respecta a
generar caminos para la produccion, distribucién y consumo del arte.

El tipo de obra que arrojo el arte de los grupos en la década de los afios 70 propici¢ el didlogo entre creadores. Modifico la vision
del artista sometido al sistema, a una idea de fuerza colectiva para el cambio, como una corriente que propone, que soluciona, que
no espera a que las cosas cambien por si mismas, sino que hay que hacer que cambien. Esta actitud no significa que la sociedad
civil quite responsabilidad al Estado, mas bien, que con el trabajo que ésta hace, evidencia la precaria labor de las instituciones por
las demandas de la sociedad. Esta actitud seria la herencia para futuras generaciones que verian en la colectividad una estrategia

para procurar el bien comun.

En el caso de la ENAP, las necesidades primarias a resolver eran: la expresion, participacion y convivencia de la comunidad
estudiantil, que tendrian que ser resueltas antes de querer alcanzar otros objetivos. Esto daria una plataforma de organizacion
estudiantil, capaz de llevar a cabo proyectos como el de una galeria, o un cine-club o una radio local. Las necesidades identificadas
se convertirian en maotivaciones para emprender una labor de trabajo independiente, por lo que seria necesario estructurar las
participaciones de los estudiantes y trabajar colectivamente. Si hoy los estudiantes o la juventud en general cuestionan al sistema
o a la autoridad que la agobia, es porque se siente capaz y no solo con el derecho de opinar, sino también con la obligacion de

actuar responsablemente en la construccién de una mejor sociedad.

Propuesta de trabajo en equipo

Esta no es una investigacion sobre la historia de los colectivos artisticos, sin embargo, para abordar el tema del trabajo en equipo
como una estrategia para hacer posible el proyecto de galeria, me parece necesario aclarar que, trabajar colectivamente no es
una forma Unica de los artista y mucho menos especifica de una época como lo fue la “generacion de los grupos”, o de los
colectivos actuales, sino que ha venido cultivdndose desde hace mucho tiempo.

Por ejemplo, ya en el México prehispanico los oficios artisticos eran efectuados en clanes para llevar acabo disciplinas artisticas
como la pintura, la arquitectura, la cerédmica, la escultura, etc., que eran requeridas por los gobernantes-sacerdotes. Ademas de
que la funcién que tenian estas piezas no es la misma que tiene actualmente o que tuvo en la Colonia, por lo que las obras no eran

firmadas y no existia la figura del artista, ya que la produccién se encuentra asociada a un modelo tributario y a una funcién ritual.

Posteriormente en la Colonia, se instauré un sistema de produccién gremial, que aprovecho la organizacién que ya tenian los
indigenas, pero cambiando la funcidn de los objetos que producia, “ La formacién de gremios y escuelas de artes y oficios
asociados a la catequizacion y a la orientacién de las artesanias campesinas, los cuales sirven para consolidar el mercado interno
necesario para la acumulacién capitalista, son recursos de Estado fundados en una nocién de arte como habilidad aprendida en
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colectivo gremial bajo la autoridad religiosa con enlace civil™”.

16 Espinosa, César, p. 52

17 Hijar Serrano, Alberto, Frentes Coaliciones y Talleres. Grupos Visuales en México en el siglo XX, ED Juan Pablos, CONACULTA, México, 2007, p
13



En el México independiente vendrian movimientos sociales que buscarian una identidad nacional, dando origen a la Escuela
Mexicana de Pintura, servirian para que los artistas que compartian ideologias como la social-comunista trabajaran con un mismo
tema, aunque cada uno conservando su individualidad, en el sentido de que no hacian obras firmadas por un colectivo.

La década de los afios 70, llamada la generacién de los grupos, podemos encontrar manifiestos en donde proponen una
produccion colectiva, como es el caso del Taller de Investigacion Plastica (TIP). En donde aceptaban el anonimato personal y
procurando que las obras fueran resultado no sélo del grupo artistico, sino también de la interaccién con el publico.

En esta etapa del trabajo colectivo se dio un mayor énfasis por el arte alternativo, no convencional y de experimentacion, muy
relacionado con el arte conceptual de Estados Unidos de la década de los afios B0, trayendo a Meéxico, performance,
instalaciones, intervenciones en lugares publicos, mayor interaccién con el pablico y aplicacién de tecnologias antes no usadas por
los artistas.

Cabe sefialar que la intencién de trabajar colectivamente en la década de los afios 60 y hasta los afios 80 también obedece a los
ideales socialistas como son: la ausencia del individualismo, la critica social, un arte que educara, denuncia las estrategias de
tortura del gobierno, etc. Por lo que el arte de esta generacién fue un arte militante, y el trabajo en equipo una estrategia y un
modo de actuar consecuente con sus valores para consolidarse como fuerza politica, no sélo para los artistas sino para la

sociedad civil, recordemos que en esta época se fundaron varios sindicatos y cooperativas del pais.

De esta forma el concepto de trabajo colectivo, en el campo artistico, ha tenido diferentes connotaciones de acuerdo a las
intenciones y objetivos de cada colectivo que ha surgido.

Aunque por otro lado, hay casos en que se dio el protagonismo y los intereses individuales, que provocaron la desconfianza de la
poblacion por trabajar colectivamente. Por otro lado la desacreditacion por parte del gobierno por las congregaciones y
asociaciones, como es el caso de la represién a manifestaciones o el encierro injustificado de los llamados luchadores sociales;
agregando que el sistema educativo, carece de una politica que motive a trabajar en equipo. Sin embargo, el trabajo colectivo
logra superar las diferencias grupales para ser, actualmente y desde hace mucho tiempo, una posibilidad para construir una

plataforma de trabajo.

Si bien hoy en dia obedece, ademas de lo anterior, a la situacion que vivimos, de un exceso de informacién, que rebasa la
capacidad de andlisis de un solo individuo, los nuevos sistemas de comunicacion, por ejemplo el Internet, e infinidad de
herramientas tecnolégicas que es imposible que una sola persona opere. Por lo que la asociacién de individuos procura una
reparticion de trabajo por sectores, donde cada parte aporta su habilidad y conocimiento.

La manera en que la Pantera Rosa entendio el trabajo colectivo, fue como una estrategia para repartir las tareas, un via para que
cada individuo pueda aportar sus conocimientos y habilidades para crear una unién, pero sobre todo, debo hacer la aclaracion,
que este colectivo no fue una agrupacion artistica, en el sentido de que nunca tuvo la intencién de producir obras. Su producto
consistio en crear un proyecto sustentable que favoreciera la difusién de la produccién artistica de los estudiantes de la ENAP y la
de crear un espacio para la discusién de tematicas que inquietaban a la comunidad universitaria, pudiendo ser sobre arte, politica,

sexualidad, deporte, etc.

Por esta razén no considero relevante presentar todos los casos de colectivos artistico, para lo cual invito a consultar la
bibliografia sugerida al final de esta memaoria.

Asi en una organizacion como la Pantera Rosa habia comisiones, donde cada compafiero trabajaba en lo que creia que podria ser
atil, finalmente todos haciamos de todo y a pesar de que éramos de dos carreras diferentes, nadie se encerraba en su disciplina.
Porque lo que nos mativaba era precisamente el trabajo de concientizar a la comunidad de la ENAP, mostrando que es posible

que los estudiantes propusieran y mantuvieran un proyecto funcional y necesario. Pero sobre todo, el objetivo de congregarse,



antes de que fuera galeria, fue el crear una plataforma critica, organizada, democratica, transformadora y autogestiva, que
involucrara modelos de trabajo propuestos por nosotros mismos y no las estructuras verticales ya conocidas de la institucion.
Considerando el espacio fisico, que en nuestro caso fue un salén abandonado, como un espacio no sélo de reunién y conversacion,
sino sobre todo un espacio de debate propuesta y acuerdos para acciones en conjunto; el objetivo seria conformar una comunidad
que “se construye por la participacién de sus miembros en la procuracion de fines y valores comunes, respondiendo al interés
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general que comparten todos sus miembros y no sélo a intereses particulares

Asi mismo, los estudiantes de la ENAP, encontraron en la organizacion estudiantil la estrategia necesaria para proyectar sus
inquietudes.

En algunos de los primeros manifiestos que elaboré este colectivo ya se expresaban sus motivos y objetivos, “nos juntamos para
intentar buscar solucién a las grandes carencias académicas, tecnolégicas y culturales de las cuales éramos victimas los
estudiantes de esta escuela”. Aunque también debo mencionar que conforme se fue afianzando la organizacion y debido a los
acontecimientos politicos que se vinieron en la ENAP y en el pais, propicié a tomar en cuenta acciones politicas y sociales como
parte de los objetivos del colectivo. “Es por esto que la Pantera Rosa se declara abiertamente como una organizacién politica,
académica y cultural que trabajaré dentro y fuera de la ENAP con los mismos objetivos y principios que hemos establecido, pero
esta vez manifestdndonos contra todo autoritarismo, dentro de la Universidad y de nuestro pais, y luchando contra él, al lado de
organizaciones sociales, colonos, organizaciones estudiantiles, jovenes de accién directa, centros de derechos humanaos, y
ademas personas u organizaciones gue mantengan objetivos nobles en la defensa de los derechos de todos™.

El espacio como red social

Aunado a la idea de construir una comunidad a partir de la busqueda de un bien comun, se encuentra la vision de una comunidad
como red social, que se teje a partir de la convivencia y la pertenencia de un espacio fisico que funge como conector e integrador
multidisciplinario, ya que cuando los estudiantes tomaron ese espacio, tenian la libertad de experimentar cualquiera de sus

inquietudes sin limites académicos.

Asi en las platicas dentro del cubiculo se pensaba, qué seria lo més conveniente de hacer en ese espacio; se penso acondicionarlo
a modo de un comedor estudiantil, como el que tiene la Facultad de Ciencias de la UNAM; se pensé en que fuera un espacio
donde hubiera varias computadores y los estudiantes pudieran hacer sus tareas, a modo de un centro de computo; finalmente fue
la idea de hacer una galeria la que mas convencio, porque se necesitaban espacios para los estudiantes artistas y por otro lado
también proyectos reales para los estudiantes disefiadores; con este proyecto se lograria unir a las dos carreras. Por el
momento so6lo se trataba de proponer, luego vendria el momento de decir como se haria realidad.

Lo cierto es que la capacidad del grupo no se limité con una galeria; a la par de las propuestas del objetivo del espacio fisico,
también se planeaba, qué hacer para involucrar a los demas estudiantes, asi mismo se decidieron hacer actividades de bienvenida
a los de nuevo ingreso y para fin de afio una posarosa, un juego de palabras entre ‘posada’ y ‘pantera rosa’, que no era mas que
una fiesta en el patio principal de la ENAP en el mes de diciembre con mdusica, comida y se unia con el concurso de pifiatas que
organizaba el encargado de la cafeteria, Don Miguel. Sin embargo hay que mencionar que el mejor ejemplo de organizacion,
logistica, comparerismo, compromiso, funcionalidad, etc., fue el Xochistock, un concierto de rock en espafiol realizado en el
estacionamiento de la ENAP, que se venia haciendo cada afio desde los 80’s organizado por los mismos alumnos y que se
interrumpié con la huelga, y no fue hasta el 2003 que la Pantera Rosa retoma la tradicién para recaudar fondos para impulsar la
Galeria Auténoma y otros proyectos.

18 Legislacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, diciembre 2004, p. 10.
19 Galeria Autonoma, Texto presentado en la feria de la comunicacion de la Facultad de Economia de la UNAM, octubre, 2005.
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Entonces, el espacio viene a ser aqui un lugar para la experimentacion y no solo, para la autopromocion de la obra de un grupo
qgue construye una galeria, sino la base para resignificar un lugar, que en este caso era considerado una bodega de muebles
inservibles, para después a través del trabajo constante convertirse en un fuerte para los estudiantes. “Es claro que este trabajo
ha sido posible no sélo gracias a algunos estudiantes, sino también, porque se logré establecer un vinculo real con todos los
sectores de la escuela en un trabajo conjunto, gracias a maestros y trabajadores que nos impulsan y asesoran. Es aqui en donde
artistas, maestros, trabajadores, padres de familia, estudiantes y la poblaciéon en general pueden tener una experiencia practica
en todos los niveles para vincularse con el reconocimiento, el andlisis, la conservacién y la difusion del quehacer artistico de
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quienes apenas comenzamos .

El trabajo colectivo es una dindmica y una estrategia para construir una plataforma, donde con base al estudio, reflexion y
discusion, se generan acuerdos que busquen satisfacer las necesidades de la mayoria. En la diferencia de visiones es donde se da
la riqueza de los movimientos alternativos.

21 Galeria Autonoma, Texto presentado en el Congreso de Educacion Artistica 2005, Museo de la Ciudad de México.



Capitulo 2: La Autonomia

Un proyecto de galeria como pretexto para la construcciéon de una metodologia de trabajo.

Las intenciones del primer capitulo no tendrian valor de no ser que exista una consecuencia al proceso de reconocimiento de la
realidad y del papel del estudiante en su comunidad. Esa consecuencia es la construccion o el desarrollo de una metodologia que

dio direccion al potencial de colectivo Pantera Rosa.

En primer instancia reconocer la necesidad de crear una metodologia propia, conlleva admitir que las metodologias existentes no
son las méas adecuadas para llegar al cumplimiento del propésito de satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria de la
ENAP. En consecuencia, asumir el compromiso en el disefio de un modelo diferente, representa un acto de responsabilidad sobre
la forma en que los estudiantes deciden la clase de comunidad que aspiran a ser, es decir, que este acto consiste en la

apropiacion de los mecanismos que edifican y legitiman los procesos sociales, poniendo en sus manos su propio futuro e historia.

Lo destacable en este ejercicio fue la elaboracion de estrategias de creacion y reflexion, buscando dindmicas de trabajo, donde la
decision colectiva hace posible que los proyectos se construyan. Por eso es importante que el punto de partida sean las
necesidades e intereses colectivos, de donde emergieron las peculiaridades de la metodologia de trabajo, en un proceso

constante de consenso y participacion.

La intencion fue crear un instrumento que procurara el bien comun, que no reprodujera el sistema y que hiciera pensar por si
mismos a todos los integrantes cuestionando ideas establecidas e imaginando posibilidades y de esta manera romper

paradigmas.

Lo alternativo, lo independiente y lo autonomo.

La participacion de los alumnos de la ENAP la catalogo con diferentes sentidos. En un sentido, la Galeria Auténoma fue alternativa,
porgue representaba un camino alterno a la instituciéon, una opcién en caso de que el canal oficial estuviera saturado, cerrado o
no interesado en alguna propuesta. En otro sentido, fue independiente, porque no necesitd de recursos administrativos, como
apoyo econémico, material y personal, para funcionar. Tuvo su propio personal (estudiantes) y generd sus propios recursos
econdémicos y sobre todo se gestiond a si misma. Esta Ultima caracteristica, fue la esencia de su autonomia, es decir, que ejercio
su autonomia en la libertad de responsabilizarse por la direccién que debia tomar el proyecto, en la manera en que este se regulo,
en determinar las estrategias para conseguir y usar sus recursos, en establecer sus propios principios y valores que obedeceria y

en tener claro a quién debia responder por sus acciones.

La Galeria Auténoma retoma el concepto de autonomia de los principios y valores esenciales de la UNAM, que en este caso la

faculta para tomar las decisiones que mejor le convengan para llevar a cabo su misién.

En el andlisis de este concepto me percaté que la autonomia da la oportunidad de construir, de crear todo aquello que por el
momento a quedado fuera de la vision del sistema y que es necesario que exista por el bienestar de la comunidad. La autonomia
no elimina planteamientos, al contrario, permite que coexistan, dentro de un mismo sector, diferentes posturas aln si estas son
opuestas. Porque una comunidad que vive con autonomia puede efectuar cambios en su organizacién, sin que las comunidades
gue estan a su alrededor o aquellas otras a las que los miembros de la comunidad también pertenece se vean sometidas a un
nuevo orden. En el caso de la ENAP, la Galeria Auténoma tuvo que operar de manera auténoma en un ambiente de represion,

autoritarismo, injusticia y carente de integracion.



Asi mismo y parafraseando a Kant, en su libro La Critica de la Razén Pura, comenta que la autonomia es un estado que alcanza el
ser humano en medida en que se responsabiliza de sus actos, de forma que hace el bien por gusto y no por obedecer una norma,
por el miedo a ser castigado o por recibir una gratificacion. En el momento que acepta la responsabilidad, es capaz de actuar con
libertad.

Por eso, que el concepto que envuelve a mi parecer las caracteristicas anteriores es el de autonomia y se consiguio a través de
una metodologia de responsabilidad y de consenso. “Las reglas son producto de un acuerdo y, por tanto, son madificables. Se
pueden someter a interpretacion y caben excepciones y objeciones. La base de la norma es la propia aceptacion, y su sentido ha

”

de ser explicado™.

Hacer posible la utopia: registro de la metodologia

Debido a que la intencion de este documento es hacer una documentacién, un registro que narre mi experiencia y las
conclusiones a las que llegué a través de mi colaboracion en la Galeria Auténoma. Es necesario poner en orden todos los
recuerdos, vivencias, eventos y demas actividades que conformaron mi idea de Galeria Auténoma. Cierto es que en estos B afios
de existencia, esta organizacion ha tenido muchos cambios no sélo de integrantes, sino también de formas de organizarse y que a
su vez esta evolucion ha generado una idea confusa sobre lo que fue.

Aunado a este proceso de cambios generacionales, tenemos la ausencia de registros, procedimientos, controles que puedan
mostrar de manera eficaz, practica y sencilla lo que engloba esa idea, que hasta el momento s6lo se encuentra como
pensamiento, donde el Unico vinculo es la experiencia de aquellos que trabajaron en el proyecto y aquellos que se vieron
beneficiados por él. Sin embargo, como lo planteé en el inicio de este trabajo, es el deseo de los comparieros que participamaos en
el colectivo, que todas esas vivencias se encuentren contenidas en un objeto, en este caso un documento que esté al alcance de
las préximas generaciones y de las anteriores para que este proyecto sea compartido, comprendido, estudiado, juzgado y
recordado.

Para llevar a cabo esta tarea, he decidido narrar mi visién de los hechos. He recurrido a otras disciplinas, que estan presentes en
la planeacién y realizacion de cualquier proyecto que involucre la manutencién de un espacio fisico, la organizacién de un personal,
un publico al que se brinda un servicio, un presupuesto que permita solventar los gastos de sus actividades, etc.

Estas disciplinas son la gestion y la administracion, que para algunos tedricos representan lo mismo y para otros reconocen que
hay una diferenciacién en sus objetivos, sin embargo este no es el lugar para hacer una teoria de administracion y de gestién, por
lo que para efectos de esta investigacion me referiré indiferentemente a la gestion y administracién de la Galeria Auténoma como

el conjunto de acciones, estratégicas, modos y politicas que elaboro y aplicd para lograr sus objetivos.

Para mal de muchos, en la ENAP, no recibimos una formacion en cuanto a la manera en que debemos administrar lo que
producimos. Lo que ocasiona que como alumnos que aun no hemos tenido contacto con el medio artistico no estemos

familiarizados con procedimientos para organizar o participar en eventos, proyectos, bienales, becas y demas.

Mi experiencia en esta organizacion, que se dedicé a la produccion, difusién y consumo del arte y la cultura, me ayudé a
comprender que para realizar todas estas actividades era necesario un esquema que organizara las funciones que cada individuo

realizaba, se necesitaria de un control de los recursos y se requirid de una planeacion con estrategias.

Dichos procedimientos, herramientas, estrategias y controles son el campo de estudio de la Administracion, que es un area de las
ciencias sociales que ha sido aplicada a las empresas, sin embargo, el objetivo de la Administracién es enfocar el esfuerzo de un

! CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA, Programa VII, 2007, p. 8



grupo de personas al cumplimiento de un objetivo, éste puede ser un fin lucrativo, pero también puede ser con el fin de obtener un
beneficio social.

Puede ser que no estamos familiarizados con los términos y métodos que utilizan las empresas. Sin embargo la misma
experiencia del proyecto me demostré que es necesario que los artistas o disefiadores, como productores, tengamos una

formacién sobre cémo administrar o gestionar nuestro trabajo.

Por lo que deseo presentar ese conocimiento empirico en estructuras claras y ordenadas, sobre el funcionamiento del proyecto
qgue en esta caso fue el de una organizacién estudiantil, es decir, el trabajo desarrollado colectivamente sin fines de lucro dentro

de una institucién publica educacional.

Sin embargo es necesario aclarar que todo este trabajo de sistematizacion de informacién e implementacion de herramientas
administrativas, no se aplicaron de una manera conciente en el momento de su creacion, solo gracias a la reflexién posterior a la
experiencia laboral, es que se puede establecer una relacién entre el conocimiento adquirido en la préactica y los modelos de
sistematizacién de esa experiencia, como puede ser la elaboracion de esta memoria.

La gestion o administracién, en términos generales, es una coordinadora de los esfuerzos individuales, al emplear sus
herramientas como Planeacién, Organizacién, Direccién y Control” podemos analizar o vislumbrar como caso practico, las
peculiaridades de esta galeria, y asi, identificar que para lograr esa autonomia era necesario aplicar toda la creatividad posible

para solucionar los problemas a los que se enfrentd en cada etapa.

A pesar del desconocimiento de los procedimientos administrativos, siempre hubo organizacion, objetivos, planeacion, estrategias,
gue a lo mejor se desarrollaron intuitivamente o a base de prueba y error, incluso la carencia de métodos rigidos favorecio la libre
fluidez de las ideas. De esta forma, no se iniciarian discusiones interminables como ponerse de acuerdo sobre qué es arte, o qué
tipo de arte se mostraria, o quién seria el curador, etc., discusiones que solo serian desgastantes y que si en un momento dado se
diera el acuerdo, seria mejor que la conclusion a la que se llegara fuera a través del trabajo mismo, es decir, que el propio
proyecto fuera demandando, los sistemas, controles y procedimientos que necesitaba para seguir funcionando.

Por lo que el término de gestién no cobré sentido sino hasta el momento en que el colectivo aspiré a mas, cuando el proyecto
parecia lo suficientemente funcional y ademéas necesario que podia ser llevado fuera de la ENAP, en donde exigid una
sistematizacién de la experiencia, la cual implicé que los integrantes pusiéramos atencidn en los diferentes modelos de planeacion

estratégica, en la formulacion de proyectos empresariales.

Personalmente, fue en ese momento que descubri que mi vocacién no seria la de una artista productora, si no la de una artista
promotora. Para entonces reconoci que todo el trabajo que veniamos haciendo tenia un orden y que si queriamos proyectar esta
labor de una manera profesional era necesario que adquiriéramos conciencia de ello, incluso descubri que muchos problemas que
fueron muy dificiles de superar hubieran sido mas sencillos si hubiéramos contado con una mejor plataforma administrativa, por

lo que seguramente el proyecto tendria otras dimensiones en la actualidad.’

Administrar esta galeria nos permitié saber, que como organizacion no debiamos perder de vista qué queriamos, déonde
estabamos, hacia dénde ibamos y con qué contabamos. Por lo que conformarse en una organizacion consistio, en integrar las

2 4 pasos basicos del proceso administrativo. Estudiado y descrito por diferentes teéricos, por ejemplo F. Terry del que he tomado este modelo.

3 Nuevamente es necesario hacer la advertencia de que en la presentacion de este caso practico del que se pueden desprender algunas ideas de
gestion, o mas bien de auto gestién, aplicadas a proyectos para la difusion del arte es muy dificil hablar de él sin mencionar a la organizacién (el grupo
de estudiantes) que cred y administrd el proyecto, la Pantera Rosa. Por lo que en los apartados siguientes, que ahondan en las funciones y estructuras
empleadas, frecuentemente, se hace mencidon a ambas partes o a las diferentes etapas que tuvo el proyecto.



razones por la que cada miembros estaba trabajando, para que colectivamente se pudieran proyectar los objetivos y los servicios

que se brindarian a nuestra comunidad.

Planear al estilo de la Pantera Rosa.

Planear es necesario para lograr la realizacién de cualquier proyecto y en el caso del sector cultural es indispensable para la
sobrevivencia de cualquier organizacion con o sin fines de lucro. Planeamos con la intencién de no enfrentar las amenazas del
entorno de una manera desprotegida o con una incertidumbre hacia el futuro, en la dificultad que representa cada dia el ser

responsable de un espacio que esta al servicio de tu comunidad.

En la Galeria Auténoma la planeacién consistia en pasos muy basico. Primero habia una junta donde se planteaba la situacion en
gue se encontraba el proyecto, cada comision informaba sus necesidades futuras como eventos proximos. Posteriormente entre
todos armabamos un calendario con las actividades que queriamos realizar, no sélo las exposiciones sino también eventos
paralelos como conferencias, talleres, proyecciones, etcétera. Después procediamos a proponer metodologias para que esas
actividades se llevaran a cabo, como la forma en que obtendriamos recursos asi como la reparticién de tareas y los responsables
de cada area.

En este sentido una planeacién estratégica nos ayudd a anticipar problemas, reconocer oportunidades, dar cohesién al equipo
para lograr las metas, obtener bases para la toma de decisiones, establecer prioridades, enfocar el uso de los recursos,
establecer un plan de difusién, etc., clarificé qué era importante y prioritario, establecié objetivos a corto, mediano y largo plazo,
objetivos adecuados a la fuerza del proyecto y establecio las bases para la basqueda de apoyos, ya sea con otras organizaciones o

con los maestros y trabajadores.

Los profesionales describen a la planeacion como “el puente entre lo que somos y lo que queremos llegar a ser, establece la
direccién a la que vamaos, identifica objetivos y acciones que seran la base de operaciones, organiza las habilidades del personal,

las fortalezas del proyecto y los recursos para lograrlo.™

Asi mismo al hacer un plan de trabajo debemos iniciar por definir los valores con los que trabajaremos®, la mision de nuestra
organizacion, los objetivos, hacer un analisis del entorno y una anélisis de la organizacion. Por otro lado debemos definir las
politicas para tomar decisiones y qué mecanismos de control se impondran para controlar los recursos y saber si se estan

cumpliendo las metas impuestas.

La misién de la Galeria Autdnoma fue presentar las propuestas de la comunidad de la ENAP, por medio de actividades culturales,
artisticas y ludicas de una forma diferente e integradora para los diferentes sectores que conforman su comunidad.

La vision de la Galeria Auténoma fue ser una organizacion con la capacidad y los recursos para realizar las actividades
necesarias, para marcar una diferencia en la manera de realizar proyectos estudiantiles sustentables. Es asi que la visién a
diferencia de la mision, establecié cémo queriamos que la organizacion fuera en el futuro o cémo queriamos que fuera reconocida

en el exterior y hacia dénde queriamos llegar.

La idea que se proyectd a los demas sobre cémo era la organizacion, fue una actitud que estuvo presente en cada una de sus
actividades. Esta fue el ser una organizacion: activa, autdbnoma, divertida, jovial, responsable, innovadora, incluyente, flexible,
colaborativa, comunicativa y abierta. Por lo que las dinamicas de trabajo buscarian tener esta actitud para que en los servicios

que brindara compartieran estas mismas caracteristicas.

Objetivos

4 Galvez, Marcela. Principios basicos de Administracion, Ponencia Diplomado de Gestion Cultural, México, 2008.

Descritos en el primer capitulo a modo de motivaciones, ya en el ejercicio del trabajo colectivo, vinieron a convertirse en la filosofia del colectivo.



Fueron las guias que dieron direccion a la organizacion. La palabra objetivo proviene de Ob-jactum, que significa "a dénde se

ne

dirigen nuestras acciones

Los objetivos que armaron el proyecto de galeria Auténoma los divido en tres lineas de accién como lo observé en su momento al
trabajar en el colectivo. Que son basicamente, en un sentido ideoldgico, la formacion de estudiantes criticos, comprometidos y
organizados; en un sentido pedagdgico, la funcién experimental del acto expositivo en la formacién artistica de los estudiantes; y en

un sentido gestor, el desarrollo de un proyecto cultural sustentable.

¢ Objetivo ideoldgico

* Concientizar a la comunidad de la ENAP sobre problematicas internas y externas, a través de actividades que propicien la
reflexién y participacién conciente e incluyente de los estudiantes.

La organizacidn seria vista como un lugar para identificar los problemas y las necesidades de los estudiantes, asi como denunciar
las faltas y abusos de poder por parte de la administracion escolar. Donde se pudiera observar la capacidad creativa, propositiva y
participativa de un sector que habia permanecido inadvertido para la planeacién de las actividades de la institucidn o el desarrollo
de proyectos.

Siendo consecuentes con la misién que tiene nuestra maxima casa de estudios como lo expresa el Rector José Narro “La
responsabilidad de nuestra universidad hace evidente el compromiso de formar profesionales y ciudadanos con espiritu critico y
conciencia social; de seguir investigando en torno a nuestra sociedad y nuestra cultura mediante las humanidades y las ciencias
saociales para entender y plantear soluciones a los problemas del presente y el futuro™

* (Objetivo pedagdgico
* Complementar la formacién académica: en disefo, ofrecer la posibilidad de que los alumnos puedan crear su carpeta de
trabajo con proyectos reales; en artes visuales, comprender la diversidad creativa, ejercer la sensibilidad y la critica a través

de la exposicién de la produccién estudiantil.

Estos objetivos se desprenden de la funcién que desemperd la galeria dentro de la ENAP, la cual difiere de la funcién de una
galeria comercial. Ya que en la primera, cumple una razén pedagdgica, donde los alumnos necesitan mostrar su trabajo en
espacios que los formen como profesionistas, es decir, que para un artista estudiante, es necesario para su formacion académica
un analisis, una critica y autocritica a su obra, independientemente si ésta se vende o no. Ademas de que la venta de obra
comprende un proceso diferente en el que la trayectoria del artista avala la inversién del cliente.

Como estudiante uno trata de desarrollar un planteamiento, un discurso artistico, y esto es posible si se hace un ejercicio
expositivo de la obra que se construye. Este ejercicio puede ser una dindmica de aprendizaje para gue uno mismo como expositor
tenga una visién global, donde uno puede comprar, analizar, evidenciar y hacer conciente el proceso en esa blsqueda de un

discurso profesional.

Por otro lado pero relacionado a este proceso formativo, tenemos que en la ENAP no existia un espacio donde se pudieran
plantear proyectos de corte mas alternativo, que a lo mejor no iban de acuerdo con lo que se estaba mostrando en las galerias
de la escuela. Por lo que el objetivo de la galeria seria eliminar lineamientos académicos y estéticos que no permitieran mostrar la
produccion de la ENAP tal y como es y asi, fomentar la creatividad el ingenio y una produccién mucho mas consecuente con la

realidad de los estudiantes, es decir, la voz de las inquietudes de los universitarios.

6 Galvez, Marcela. Principios basicos de Administracion, Ponencia Diplomado de Gestion Cultural, México, 2008.
" José Narro, Rector universitario, conferencia Algunos Retos de la Universidad Publica en América Latina, Costa Rica, 2009, Gaceta UNAM, 3 de
noviembre 2009, p.10



Aunado a esto, el objetivo era que se abriera la posibilidad de que hubieran exposiciones individuales para los alumnaos, las cuales
se encontraban cerradas por parte de Difusién Cultural, y la Gnica manera de exponer en las galerias institucionales era a través
de muestras colectivas de taller, por lo que no se podia profundizar en el proceso de un estudiante en particular. Este cambio de
vision saobre la funcién de la exposicién trajo una resignificacion del fenédmeno expositivo que intereso a los estudiantes. La Galeria
Autdnoma se volvié un punto de encuentro, no sélo de expresién, sino social, un punto de convivencia para las ideas de los
universitarios, artistas o disefiadores, estudiantes, maestros o0 trabajadores. Finalmente intentdé generar un sentido de

pertenencia.

* (Objetivo de gestion

* Realizar un proyecto cultural sustentable a través de actividades al alcance de una organizacion estudiantil.

Dentro del objetivo de consolidarse como organizacion, seria el plantear una forma de trabajo, que canalizara las propuestas, para
planear las actividades que generaran recursos econémicos, materiales y humanos, asi como vigilar el curso del proyecto, etc. En
este sentido lo que se estaba haciendo, ademas de la difusién y promocion de la produccion de la comunidad, fue un ejercicio de
gestion de un espacio expositivo. En este proyecto los estudiantes obtuvieron una formacion basica de gestién de proyectos
culturales, la cual, no se recibe en la ENAP, a pesar de ser de suma importancia poseer una vision global del fenémeno artistico

que involucra, no solo, la produccién de la obra, sino también, la promacién, difusién, consumo, documentacion, investigacion, etc.

Estrategias

Las estrategias fueron el medio para cumplir los objetivos, consistié en proponer acciones para conseguir lo que se necesitaba,
congruentes a los valores y a la misién que tenia la organizacion. En la gama de posibilidades se puso en préctica la creatividad
que tuvo la organizacién de manera que alcanzara sus metas, por lo que fue de suma importancia que existiera una amplia
participacion de todos los integrantes para que éstas captaran la imaginacién y el compromiso en el trabajo.

Como lo veo, la profesionalizacién del campo en donde se inserta nuestra produccion, consiste en saber detectar problemas y
plantear soluciones con una actitud proactiva, que reacciona al entorno, ejemplo: si sabemos que no hay recursos, no esperar a
que alguien se le ocurra donar algo, mas bien es conseguirlos con nuestros propios medios. En saber que hay cosas que no
cambian de la forma en que quisiéramos o que iran empeorando, por lo que debemos procurar nuestros propios recursos. Donde
por medio de estrategias nos procuramos un medio aceptable para realizarnos. Por ejemplo las adversidades del entorno

propiciaron que la unién entre estudiantes fuera ain mas fuerte.

En resumen, las estrategias se planteaban como metas y se incluian las actividades que debian realizarse para alcanzar éstas. Asi
mismo, para saber si se estaban cumpliendo, se elaboréd un calendario para medir aproximadamente cuando iniciaba la actividad y
cuando se estimaba que estuviese cumplida; ademas de que se incluian los requerimientos para realizarlas y el responsable de
cada actividad.

Las politicas que la Galeria Auténoma sigui6, fueron las pautas establecidas por la misma organizacién que determinaron el modo
en que realizd sus actividades, definiendo sus limites y alcances y planteando sus lineas de accién. Basicamente fueron la puesta
en practica de los valores y principios, que todos respetamos porque representaban la ideologia en la que creia el colectivo y la

razon por la cual trabajaba.

A partir de las necesidades que surgieron para que la galeria funcionara se crearon las comisiones, que pudieran coordinar las

actividades propias del espacio, como fueron:



a)] La comisién de disefio se encargd de adecuar la imagen de la galeria a todos los formatos que se utilizan, procurando la
funcionalidad de los carteles, invitaciones y promocién de la galeria (elaboracién de carteles, fichas técnicas, textos de
sala).

Trabajé conjuntamente con los expositores en el disefio de las exposiciones.

Se encargo de la difusidn de las actividades de la galeria, creando puntos de divulgacion como fue el usar la arquitectura
de las instalaciones como soportes para medios de comunicacién como pancartas gigantes que en esos dias nadie
utilizaba.

b) La comisiéon de museografia vigilo la presentacion del espacio para recibir la obra, organizar su distribucion en el espacio,
montar y desmontar conjuntamente con los expositores.

c) La comisién de programacién calendarizd las actividades de la galeria, hablaba y acordaba con una gran cantidad de
artistas y disefiadores sobre lo que engloba cada una de sus exposiciones, requiri6 de una buena organizacion y de
amplia informacién. Esta comisién vigilaba y procuraba una atencién digna a cada expositor y su obra.

d) La comisién de mantenimiento buscé la adecuada disposicion del espacio y el acondicionamiento de nuestras
instalaciones, lo que involucraba pintar, limpiar, asegurar, iluminar, practicar carpinteria y otros oficios, etc. Ademas de
estar al pendiente de los suministros para llevar a cabo el acondicionamiento;

e] La comisidn de finanzas llevaba el control de los recursos econémicos, como podria ser la elaboracién de un presupuesto
anual o por evento, asi como un registro de gastos.

De esta manera existia un acuerdo general para todo el colectivo y para cada comisiéon en particular. Asi la comisién de disefio
desarrolld los modos de trabajo que le parecieron méas convenientes en cuanto funcionalidad y de integracion; en la comisiéon de
mantenimiento existia un acuerdo en que todos seriamos responsables de mantener limpio, ordenado y funcional el espacio; para
la realizacién de exposiciones habia unas pautas que sugerian la negociacién entre los expositores y la galeria, etc. Sin embargo
estas pautas no estaban escritas en un manual de procedimientos, no fue necesario, debido a que todos compartiamos los
mismos valores donde actuariamos siguiendo el sentido comudn y buscando no repetir los mismos errores que criticdbamos de la
administracion escolar.

Como ya se menciond en la primera parte, lo que se busco al conformar un colectivo, fue que la comunidad pudiera interactuar y
participar en los asuntos de la escuela, de una manera organizada e incluyente. Por lo que la estructura de cada proyecto, en este
caso la de la Galeria Auténoma, buscaria un modelo organizacional que favoreciera la comunicacién, la participacién y la toma de
decisiones de una manera incluyente. Por ejemplo, las juntas que se realizaban, no eran a puerta cerrada y cualquier persona
podia asistir y opinar, ain que no fuera parte del colectivo.

Sélo a través de principios soélidos como: organizacion, colectividad, compaferismo, respeto, estudio, honestidad, critica,
autocritica y conciencia social, es como los estudiantes fueron capaces de organizarse para construir proyectos, adoptando la
responsabilidad de salvaguardar el trabajo de muchos otros. “En la ENAP no se imparten clases de administracion de espacios
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culturales, sin embargo, una organizacion soélida y responsable nos ha mantenido activos®.

La estructura que funciond para la Pantera Rosa

Al ingresar a la ENAP y estar en contacto con la Galeria Autbnoma me percaté que habia un roce entre los estudiantes vy la
administracion escolar. Al principio pensé que era porque los alumnos actuaban fuera de los reglamentos de la UNAM, pero al
acercarme al trabajo y comprender el beneficio que el proyecto traia a todos los estudiantes, conclui que mas bien era la
incomprension por parte de las autoridades y la falta de apertura a la critica y a otros modos de proceder lo que ocasionaba esa
friccion.

8 Galeria Auténoma, Texto presentado en la Feria de la comunicacién, Facultad de Economia, UNAM, octubre 2005.



Eso me llevd a comprender el concepto de burocracia, que escuchaba a menudo, como una estructura tipica del modelo
mecanicista, donde los subsistemas no estan relacionados entre si, un modelo de jerarquia donde la gente que esta hasta abajo
no tiene conocimiento de lo que esta pasando arriba, donde la toma de decisiones recae en dos o tres personas a la cabeza del
proyecto, se desconoce las necesidades y procesos de las areas y la capacidad de respuesta es lenta, los objetivos particulares
son los que cuentan y no los objetivos de la organizacion, la informacién no fluye entre las partes con facilidad. Este es el ejemplo

tradicional que impide una formulacion y procesamiento de proyectos agilmente.

La estructura que adoptod la Galeria Auténoma fue una que se basara en la participacién de todos los comparieros integrados en
comisiones, como lo muestra la Fig. 1 donde la comunicacién no es de arriba hacia abajo, sino es circular y en el centro se

encuentran las funciones que deben desempefiarse.

Cabe senalar que debido a que los compafieros estaban involucrados en mas de una comisidn, facilitaba que todos estuvieran al
tanto del estado de las actividades de cada area. En esta estructura no hay un Consejo que tome las decisiones, sino que se
toman entre todos, esto puede no ser operativo para muchas instituciones debido a que su personal carece de la informacién,
preparacién y compromiso necesarios para visualizar y aceptar las consecuencias de cada decision.

Este no es el caso de la Galeria Auténoma ya que todos poseen el mismo grado de responsabilidad y la misma informacion por lo
que las decisiones son tomadas en términos de lo que sea mejor para la organizacion y para la comunidad en general, no hay
lideres, cualquier integrante era capaz de actuar con base a los principios y valores de la organizacion, no hubo un jefe, pero si
necesitd que hubiera propuestas para que la organizacion siguiera funcionando. Es decir, en el momento en que ya no hay mas
ideas, ya no hay mas discusion y ya no hay mas reparticién de trabajo, el colectivo pierde sentido y ya no hay razén para seguir

juntos.

Este modelo se extiende a toda la organizacion de la Pantera Rosa, ya que las comisiones antes mencionadas y otras, también
aplicaban a todos los proyectos de la organizacion. Fig. 2 “La organizacion es un ente dindmico, que esta vivo porque esta formado

de personas y éstas tienen ideas, aspiraciones, poseen personalidad, la cual es reflejada en la personalidad de la organizacién®.

La reparticién del trabajo como el diagrama lo indica parte de las necesidades de cada proyecto, de esta manera se elaboraba un
cronograma de actividades que contuviera las tareas que deben ser realizadas y los responsables de estas y la fecha o el periodo

en que debia ser realizada.

Los beneficios de trabajar en una organizacion asi se pueden observar en los resultados y la productividad del trabajo. Al enfrentar
un conflicto, en lugar de buscar culpables, se buscaban soluciones. Asi mismo no hay espacio para el liderazgo personal y si para

el trabajo en equipo. Obteniendo la satisfaccion de que con el esfuerzo de todos se alcanzd la meta.
*Administracién de recursos

Los recursos son los requerimientos para llevar a cabo las actividades de la organizacion. La administracion de éstos es saber
gué necesita cada comisién para desempefar su funcion, lo cual involucra buscar los medios para obtenerlos, repartirlos y llevar

un control de gastos, por ejemplo un inventario del equipo, herramientas y material que posea.

Debido a que la Galeria Auténoma no podia esperar a que la escuela designara un presupuesto y un espacio para llevar a cabo el
proyecto, fue necesario que los estudiantes a través de donaciones y aportaciones lograra consolidar un presupuesto para
solventar los gastos. Posteriormente esta estrategia sirvié para evitar que pereciera y asegurar su continuidad. Este enfoque le da
a la organizacion estudiantil un sentido social y econdmico que requiere de ingresos para sobrevivir. Esta colectividad aun siendo

2 Galvez, Marcela. Principios basicos de Administracion, Ponencia Diplomado de Gestion Cultural, México, 2008.



una entidad que no tiene como fin el lucro pueden generar riqgueza de sus actividades. A tal grado que puede llegar a ser una
organizacién no solo sustentable, sino rentable, como en algin momento el colectivo llegé a suponer. Sin embargo las ganancias
de esa rentabilidad, son reinvertidas en los diferentes proyecto, no para enriquecer a alguien o a un grupo.

El cambio fundamental radicé en la manera de ver el proyecto, como una entidad econémica con una mision altruista que
promueve el bienestar y el desarrollo de la sociedad. Esta es la diferencia entre una empresa, desde el punto de vista
administrativo, la Galeria Auténoma promovié el avance y el bienestar publico sin ser una entidad comercial pero aun asi

generando recursos econémicos, lo cual nos dice que ésta hizo dinero pero no hizo de esto su propésito o mision principal.

El concepto de no ser una entidad lucrativa no significa dejar de obtener o generar dinero, “se refiere a que el motivo esencial de
sus operaciones esta basado en el progreso de la comunidad y el bienestar social; esto es, tiene que estar maotivada por el
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publico, no por el beneficio privado™. Esto es necesario asimilarlo porque aqui se logré que existiera una sustentabilidad

econémica sin que se perdiera o viciara la mision del proyecto.

En el momento que se hace la lista de los recursos que se necesitan para mantener una galeria se toman en cuenta las

necesidades como son:

a] Un espacio donde pueda exhibir obras, el espacio de la Galeria Auténoma fue, como se dijo anteriormente, un saldn
abandonado, de 120m° que se destinaron para exposiciones, mas dos cubiculos que funcionaban como bodega para
almacenar todo el material requerido en las exposiciones y el otro como oficina donde se hacian las juntas, la recepcion de
obra, brindar informes, etc. Desde estos cubiculos se hacia toda la gestidn de los proyectos y se mantenia vigilado el espacio
expositivo. En diferentes etapas del proyecto se logré acondicionar mejor el espacio y hacerlo ver cada vez mads como una
galeria profesional, por ejemplo: cambiar la iluminacion blanca a una dirigida y controlada, resanar el piso, cambiar el color

de mamparas, etc.

b) Un personal que efectie todas las tareas necesarias para llevar a cabo las actividades propias. En la Galeria Autdnoma, el
personal fueron los estudiantes que realizamos un trabajo no remunerado econémicamente, ademas de la participacion de
maestros, trabajadores, padres de familia, organizaciones externas, etc. “De las necesidades de los estudiantes como sector
de la comunidad de la ENAP es de donde surgen los retos, las propuestas y las acciones. El impulso y la asesoria de nuestros
maestros nos alienta para continuar construyendo proyectos que mejoran gracias a su ensefianza. Todo lo que aprendemos
diariamente de los trabajadores, no lo vemos dentro de las aulas, sino a través de la ayuda que desinteresadamente nos
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otorgan y de la experiencia que nos transmiten”". Gracias a los lazos establecidos con otros colectivos como el FZLN, el
nicleo de apoyo a las FARC-EP, la radio independiente ENHA, el Taller de Construccion del Socialismo (TACOSO), Revista
Palabras Pendientes FF y L y de colectivos artisticos como CULITA, sublevarte, entre otros, se pudo realizar actividades en
conjunto, intercambiando experiencias y ayuda reciproca. Asi mismo es necesario reconocer que la accion de los familiares
involucrados, es la del apoyo incondicional, que desde nuestras casas nos inculcan una educacion responsable y comprenden

gue es necesario que actuemos de esta forma, si queremos lograr algin cambio.

c) Recursos financieros que son regularmente escasos y muy limitados ya que se tiene la idea de que los proyectos culturales
no pueden ni deben generar ganancias. Como vimos éstos tienen la finalidad de ofrecer un servicio a la sociedad y el dinero
qgue obtengan de ello deberé ser canalizado en nuevos programas y proyectos que enriguezcan sus servicios. Estos recursos
representan un presupuesto o fondo para solventar los gastos que generan las actividades para realizar un proyecto.

10 BRYCE HERRINGTON. Financial and strategic management for nonprofit organizations. Citado por Galvez, Marcela. Principios basicos de Administracion, Ponencia Diplomado de

Gestion Cultural, México, 2008.
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Los estudiantes hicieron cooperaciones voluntarias para juntar fondos para impulsar la primera exposicidn de la galeria, con
las aportaciones de los compafieros se realizaron eventos recreativos fuera de la ENAP para juntar mas ingresos. “A partir
del 2003, la Galeria Autonoma tomo la responsabilidad de llevar a acabo el festival musical tradicional denominado desde
1985 Xochistock, en sus versiones 2003 y 2004 dentro de la ENAP, asi como la version 2005 en el exilio pues fue prohibida
por las autoridades bajo absurdos pretextos, el apoyo de musicos y estudiantes fue fundamental para lograr el trabajo de éste

ERE!

proyecto”.” Con este proyecto se lograba juntar recursos suficientes para asegurar el funcionamiento anual de la galeria asi

como para realizar otros eventos como la Posa Rosa, la Semana de Bienvenida, etc.

Toma desde el escenario del grupo Saldn Victoria en el Xochistock, realizado en el estacionamiento de la ENAP. 2004

d) Recursos materiales son los destinados para dar el soporte a las operaciones del proyecto. Los productos o servicios finales
determinan qué recursos materiales se requieren para producirlos (material de construccién para remodelaciones, mobiliario
de exposicion]). Asi mismo los recursos técnicos son las herramientas tecnolégicas como equipo de computo, se usa la
tecnologia para administrar, comunicar a las personas, compartir informacion, buscar informacion, elaborar bases de datos y
para el ahorro de tiempo y la optimizacién de las actividades y recursos existentes.

Dirigir la Galeria Auténoma

En términos administrativos la direccién es el modo en que los lideres o los responsables del proyecto, establecen el tipo de
relaciones que tendrén todos los que trabajen en la organizacion. La palabra director nos remite a esas estructuras laborales
donde alguien esta en la punta de la piramide y desde ahi vienen las ordenes. Sin embargo, como veremos adelante, la capacidad
de dirigir se puede observar en casi cualquier actividad que realiza el ser humano, ya que dirigir significa encaminar acciones
hacia un objetivo. Por supuesto el tipo de direccién que intentd la Galeria Auténoma fue la de ser incluyente y democratico, se

puede observar en tres estados:

* Moativacion: la organizacién crea y propicia la motivacion para los integrantes, es decir, la manera en que los comparieros
alcanzan la satisfaccién en la realizacién de su trabajo, por ejemplo, en la Galeria Auténoma no se puede hablar de una
recompensa o satisfaccién monetaria, porgue ningln integrante recibié algin pago por su trabajo. A pesar de esto, la
satisfaccion se encontré al darnos cuenta de que fuimos capaces de construir, de que estuvimos trabajando por un bien
comun y a pesar de que muchos decian que eso no era posible, cuando uno trabaja en equipo, con la gente que estima,

en la que confias, todo es posible.

Dentro de las dinamicas de trabajo que teniamos estaba el reconocer el esfuerzo de cada integrante, no era una lucha de
egos, era una convivencia de un grupo de amigos que haciamos lo que nos gustaba y nuestra paga fue el sentir que
estabamos ayudando a nuestra comunidad, el tener un espacio para plantear todas nuestras inquietudes, un lugar para
convivir, para hacer amigos para toda la vida, un lugar donde cualquiera desearia trabajar, donde no importa como vas

vestido o que tengas que firmar tu entrada y tu salida.

* Liderazgo: en lugar de buscar el protagonismo, ésta opto por poseer en cada integrante un lider, en donde cada uno
transmite la pasion por lo que hace y manifiesta la personalidad de la organizacion. El trabajo de la galeria, no es trabajo
de una o cinco persona, es un trabajo de toda la comunidad, ain que hayan sido 20 o 30 personas las que participaran
en el proyecto, no se puede decir que el éxito o el fracaso sea de un grupo, sino que es el resultado de las acciones,
comportamientos y decisiones de una colectividad que se llama ENAP. Fue esta comunidad quien la cre6, quien le dio las

caracteristicas que tiene, quien la avald y quien decidira el futuro de ésta.

12 Galeria Autonoma, Texto presentado en la Feria de la comunicacién, Facultad de Economia, UNAM, octubre 2005.



¢ Comunicacion: es fundamentalmente la libertad de expresién ya que esta propicia mayor compromiso y participacion de
los integrantes y proyecta al exterior un sentimiento de pertenencia e identidad.

Control de la Galeria Autonoma

El control mas grande consistié en evaluar la direccion y dimension del proyecto, la cual consistié basicamente en reconocer que
del 2002 al 2005 la Galeria Autdnoma habia alcanzado un grado de madurez suficiente para ser reconocida como un espacio
funcional, necesario, legitimo, sustentable y capaz de ser implementado en cualquier comunidad, es asi que en marzo del 2005 es
inaugurada una segunda Galeria Auténoma, esta vez seria en otro espacio de tradicién como lo es el Auditorio mejor conocido
como “el Che” localizado en la Facultad de Filosofia y Letras en Ciudad Universitaria, den la cual la comunidad de esa facultad es la
gue gestiona ese espacio recibiendo asesorias y consejos de los compafieros de la galeria de la ENAP. Con este ultimo proyecto la
Pantera Rosa dejaria la Galeria Autdnoma de la ENAP en manos de una nueva generacién de estudiantes, que trabajarian
adoptando los principios y valores de la Pantera Rosa adaptando el proyecto a nuevas necesidades y diferentes circunstancias.”

Durante tres afios la Galeria Auténoma construyd su propio modelo de trabajo y lo fue perfeccionando hasta convertirse en un
proyecto estable. Sin embargo esta estabilidad se iria junto con sus fundadores, en el primer cambio de generacién que vivid. Fue
un reto para los compafieros que permanecieron y los nuevos que se integraron, mantener abiertos todos los espacios que ya se
habian ganado.

Por ejemplo el cambio de administracién de la Dr. Vilchis que se caracterizd por mantener una actitud cerrada a las necesidades, opiniones y
propuestas de su comunidad; por la administracién del Mtro. Salazar que mostré apertura e implemento como propias muchas de las actividades que

los estudiantes venian realizando de una manera independiente.



Capitulo 3: La realidad

Después de B afios de trabajo sin interrupcion, puedo afirmar que la Galeria Auténoma es un espacio ganado; pero quién gano y

quién perdid.

Los universitarios (estudiantes, maestros y base trabajadora) cuentan actualmente con un espacio fisico a su disposicion, para
hacer de él lo que mas les convenga. Con el privilegio o premio, de ser ellos quien decidan su destino. Porque durante este tiempo
han demostrado que pueden cuidar un espacio y que ademas es necesario que exista por lo menos un espacio donde ellos
decidan.

Por otro lado, el autoritarismo, el protagonismaos, los intereses particulares y el favoritismos, perdié un medio por el cual podria

acrecentar su poder y ejercer su tirania al censurar y marginar.

Por lo menos la comunidad de la ENAP cuenta con 120 m2 para ejercer su libertad. Este espacio se gané con el trabajo de
varias generaciones de alumnas, que dedicaron su tiempo y esfuerzo para dejar en ese lugar una idea. Esta es la idea de

legitimacion.

La legitimacién consistid, mas bien, en un proceso social, que, artistico. Quiero referirme a que tiene que ver con la forma en que
la sociedad valida sus acciones. Y no con la forma en que el arte se legitima. Ya que éste proyecto tiene que ver con el arte pero

no es artistico, es social.
Los pasos a seguir para ser legitimo

La Galeria Auténoma vy el colectivo Pantera Rosa, siempre hizo publica toda la informacién que era solicitada y buscé que los
nuevos estudiantes conocieran el trabajo del colectivo a traveés de campafas. Esto contribuyé a que el proyecto se volviera

transparente.

Convertirse en un espacio aceptado, no significa que haya perdido su alternatividad, mas bien significa que el proyecto y las
personas que estan a cargo, actuaron bajo principios de justicia, igualdad, democracia y bien comun.

En el capitulo anterior presenté la metodologia que idearon los estudiantes para hacer funcionar el proyecto de galeria, teniendo a
la autonomia como via para tener control sobre las decisiones del proyecto y que ésta se mantuviera legitima. Es por la autonomia
que el proyecto logré obtener credibilidad, poder simbdlico, madurez organizativa, asegurar cierta continuidad e inspirar a otras

generaciones a creer en el trabajo en equipo.
Como identificar el trabajo de la pantera rosa

La imagen de la Galeria Auténoma y de la Pantera Rosa podria compararla como la marca de un producto, ya que fue una idea
gue se proyecto al exterior, ya sea por medio de sus logotipos o sus modos de operar cred un concepto en la mente colectiva.

Un trabajo en el que pudieron practicar los compaferos de disefio, fue la creacidn de esta imagen que consistid en trasmitir de

una manera ordenada y clara la “personalidad” de la organizacion.

Este elemento fue de mucha ayuda porque hizo que todo el trabajo estudiantil pudiera ser identificado en unidad. Sin una imagen la
gente no hubiera identificado a los estudiantes como los actores de la serie de actividades que realizaban.



Bien comin

Posteriormente este trabajo rinde frutos, las intenciones de los estudiantes son materializadas en proyectos, en acciones que son
vistas y vividas por toda la comunidad. La transparencia de la organizacién en cuanto al manejo de recursos, la rendicién de
cuentas brinda confiabilidad al proyecto, permite que otros que no estén involucrados lo perciban como un proyecto honesto en

sus intenciones, consecuente en sus acciones, democratico en su participacion y justo en la satisfaccion de necesidades.

La Galeria Auténoma, organizé aproximadamente 65 exposiciones, entre muestras colectivas e individuales. Atendié alrededor de
150 alumnos, también artistas invitados como Pedro Valtierra, Joel Rendén, Ulises Castellanos, Radl Cruz Figueroa, entre otros;
conté con la participacion de maestros de la ENAP como Victor Monroy, V. Manuel Cirat, Ingrid Reinhold, Enrique Betancourt,
Mauricio Rivera, Eloy Tarcisio, Netzahualcoyotl Galvan, por citar algunos; ademas organizd conferencias paralelas a algunas

exposiciones.

A través del colectivo Pantera Rosa se inauguraron actividades recreativas y de convivencia, realizadas en la explanada principal
como escenificaciones, muestras culinarias, musica y baile. Retomando estos espacios para los estudiantes, como lo habian
hecho generaciones anteriores. Asi como llevar a cabo por tres afios consecutivos el Xochistock, iniciar una radio local y retomar

el proyecto de cine club.

Con la intencién de generar espacios de didlogo, porque la Galeria Auténoma penso al igual que otros que “juntar a los jévenes en
un ambiente adecuado para ventilar sus problemas, para que confrontaran y analizaran su actual ubicacién™, es parte de la

formacién que uno debe tener dentro de la universidad.

Experiencia profesional
A lo largo del documento he mencionado la gran oportunidad que se abrié a los estudiantes para equivocarse, pero de una
manera en que el estudiante puede aprender de sus errores. En un proceso formativo, la exploracion y la experimentacion es el

camino a la construccion de modelos diferentes.

En una escuela de arte que aspira a producir arte contemporaneo, un espacio para la experimentacion es esencial y significa una
via para el aprendizaje y la creacién de conocimiento, ademas de proporcionar un acercamiento al medio real en que se

desenvuelven las actividades propias de la exposicion y posicionamiento de la produccién artistica.

Este espacio debe servir para generar ideas, para motivar a las personas a construir, para intercambiar inquietudes y para dar a
conocer el trabajo entre los universitarios, compartiendo toda clase de experiencias y generando una red social. Dar “oportunidad

)

de dejar espacios de ambigledad™.

Para crear necesitamos cuestionar, dudar y entender que la realidad estd en constante cambio, que la verdad no es absoluta,
pero para esto, necesitamos ambientes que posibiliten este cuestionamiento.

En cuanto al cambio en la comunidad en general, se puede observar que los estudiantes incluso los maestros son ahora mas
participativos, la formacién de colectivos estudiantiles es un ejemplo, también la organizacién de eventos por iniciativa propia, etc.

Por otro lado, otro factor que sirvié en este proceso de legitimacion fue el alcanzar cierta madurez organizativa, lo cual significa
tener la capacidad de tomar decisiones, de manejar los recursos, de dirigir el proyecto a nuevos retos, establecer estrategias de
crecimiento y evolucién, tener la confianza, compromiso, participacion y entrega por cada uno de los integrantes.

1 Tibol, Raquel, La bienal de jévenes ¢tiene perspectivas?, 10 de junio de 1978, Revista Proceso, p. 53-54

2 Abaroa, Eduardo, Una elegia panadera citado por Okon, Yoshua, La Panaderia, Turner, México, 2005, p. 29



En el sentido que los integrantes crecen, aprenden y maduran con el proyecto, éste es producto de sus experiencias, de errores y

aciertos y no de manuales. El beneficio final le pertenece a todos.

Proyecto generacional

Una situacion por la que pasan la mayoria de los espacios independientes, es que tienden a desaparecer conforme sus
fundadores se retiran, a falta de recursos para mantener el proyecto y el conflicto con autoridades, ya sea por no tener permisos,
o como el caso de la ENAP, por represion, sus dias estéan contados. Por lo que asegurar que un proyecto permanecera no es algo

gue se pueda decir tan facilmente.

Los primeros afios de la Galeria Auténoma, los llamo de consolidacion, porque fue el periodo en que sus principios y valores
guedaron grabados no sélo en los estudiantes sino también en la institucion. En tres afios la galeria encontro la forma de seguir
operando a pesar del nulo apoyo y las agresiones por parte de la administracién escolar, como pudo ser cortar la luz en alguno de
los eventos o perjudicar a los estudiantes con actas de suspension. Sin embargo, para los fundadores del proyecto era necesario
no rendirse, ya que la idea de que un proyecto continua, es necesaria para creer que representa un cambio para la comunidad, y
no solo para una generacion o un grupo de amigos que se atrevieron a hacer su galeria. De esta forma se proyecta como un

espacio ganado, permanente para la continua experimentacién y reflexiéon que gozara de autonomia y libre determinacién.

Ceder el poder

Cuando la Galeria Auténoma se inaugurg, intentd dar cabida a nuevas ideas o las ideas de un sector no escuchado. Sin embargo
para lograr esto, la Pantera Rosa tuvo que obtener poder, autoridad y demostrar que era digno de ser escuchado y que sus
propuestas tenian validez.

La forma en que este grupo logré ser digno, fue a través del trabajo, de demostrar ante su comunidad, que era responsable y que

el beneficio era para la comunidad. Por supuesto tardo varios afios en alcanzar ese reconocimiento.

Cuando lo logre, se convirtié en un grupo con poder y autoridad, en esa situacion tuvo dos opciones: la de continuar trabajando
para mantener esa validez o la de ceder el poder. La primera se complicaba porque aunque tuviera muchas ideas y ganas de
seguir trabajando y cambiar su entorno, también estaba condenado a su condicién estudiantil, que es una condicién temporal, por
lo que al terminar su ciclo escolar, no sélo ya no tenia conexién con las necesidades de los estudiantes sino que era légico que
buscara llevar esta estructura de trabajo a otro nivel, ya no un nivel académico sino un nivel profesional. Por lo que sélo quedaba la
otra opcién, al menos una opcién que no fuera en contra de lo mismo por lo que estaba luchando, asi que decidié ceder el poder a

la siguiente generacion de estudiantes.

Un proyecto generacional, no sélo significa que permanecera abierto, significa también, que permaneceréa digno y la forma de
lograrlo es dando a otros la oportunidad a que decidan, experimenten, equivoquen y aprendan de sus errores.

“La satisfaccion continua al darnos cuenta de lo que hemos construido en este tiempo y aumenta cuando vemos a las siguientes

generaciones beneficiadas por un trabajo que nosotros iniciamos pero que ahora ellos contindan™.

Por otro lado, otro factor que hay que tomar en cuenta es el cambio de administracion, que trajo consigo un contexto diferente.
Ahora parece que la administracion escolar estd interesada en escuchar a su comunidad y de apoyarla para que continden los

proyectos que se han venido realizado de manera independiente.

3 Galeria Auténoma, Texto presentado en el Congreso de Educacion Artistica 2005, Museo de la Ciudad de México.



Finalmente la legitimacion la buscamos todos, es una luchar por pertenecer a un grupo, asi es como se dan las renovaciones en
cada sector de la sociedad, de cierta forma siempre existen los establecidos y los marginados, estos Ultimos buscan estabilizarse

y asi traen ideas frescas al grupo.

Nuestra sociedad esta basada en estas constantes luchas que nos hacen cambiar, la comunidad de la ENAP no es la excepcién,
todos los fenémenos que se presentaron en estos Ultimos 6 afios generaron cambios profundos. Aunque cada vez es mas dificil
creer que las cosas pueden y deben cambiar, lo que se viene a poner en juego son esos principios bajo los que actlda “un mundo

g

institucional que es visto como algo dado y ya hecho, que existia antes del nacimiento y seguiré existiendo™. Deben ser realizados

cambios para trabajar de acuerdo a principios y necesidades actuales. De esta forma el sistema se renueva y propicia
conocimiento, posibilita ideas, porque “si a la institucién, que generalmente va por lo seguro, no se le refresca constantemente cae

»5

en lo mismo, se paraliza, por eso creo que hay que estar continuamente rompiendo esquemas™ y de esta forma existe una

relacion de dependencia entre la institucién y las ideas alternativas que surjan de ésta.

4 Procesos de legitimacion en el arte contemporaneo, Tesis de licenciatura, Facultad de Ciencias Politicas, UNAM, p. 16

> Entrevista a Miguel Calderén por Alex Dorfsman citado por Okon, Yoshua, La Panaderia, Turner, México, 2005, p. 35



Capitulo 4: Memoria Grafica de las Exposiciones de la Galeria Auténoma

Este capitulo esta dedicado parar presentar cronolégicamente el material grafico que se conserva de las exposiciones de este
proyecto. En algunos casos se conserva El cartel de la exposicion, el texto de sala y fotografias de la disposicion museografica.
Lamentablemente, no en todas las exposiciones se tomd un registro completo, por lo que de algunas sélo se conserva alguno de
los elementos anteriores o ninguno.

Nota de impresion: para efectos de revision, dispuesto los elementos de la siguiente forma, sin embargo para la impresién final,

se disefiara para que sea apreciado de una mejor manera el material gréfico, asi como el soporte para contener el material

audiovisual recopilado.

2002

Exposicidn inagural.
Concurso de Fotografia
Estudiantes ENAP
21 octubre

La vida nocturna

Restos/Escultura
Jorge Noguez

2003

Retrowisor/Instalacion
13 al 20 junio

Terrkolaster,/Pintura
Dabit Monreal Malina
26 septiembre

Criaturas V/Pintura
Ricardo Vézquez Bautista
13 al 24 octubre

Retrospectiva/Fatografia
V. Manuel Cirat
14 a 28 noviembre

2004

Raices/ Fotografia
Pedra Valtierra
19 febrero al 6 marzo

Physis, Hystena, Naturalis/ Fotografia

Yadith Rio de la Loza Galvez
B al 16 de marzo

Fragmentacion/Fatagrafia
Héctor Avila
19 marzo al 2 abnl

Homo Cibergs v 2.0/Fatografia
Pedro Alayon
16 al 30 abnil

Charcos de oscundad/Grabado
Marca Antanio Garcia
7 8 19 mayo

Visiones / Fotografia
Lilign Tinoco, César Rattoni
25 mayo al 11 junio

Cadigo Cuerpo/ Fotografia
Ibarf Ortega
8 sl 22 septembre

Antigua Guatemala/ Fotografia
V. Manuel Cirat
27 septiembre &l 8 octubre

¢En ddnde esta la ENAP?
Colectwa Profesares ENAP
12 al 16 octubre

Arte Fantastico/llustracidn
RACRUFI
19 al 23 octubre

Alto Contraste/Estampa
Joél Renddn
9 al 23 noviembre

Obra reciente/ Pintura
Miguel &ngel Padilla
26 noviembre al 10 diciembre



2005

Xaxofi/ Fotografia
Victor Monroy
14 al 25 febrero

Génesis fotografico/ Fotografia
Colectiva slumnos ENAP

28 febrero al 11 marzo

Manifiesto Conceptual/ Instalacitn
Colectivo Arte & +
14 al 30 marzo

NO gréfica/Gréafica
Pablo A. Lugo
1 al 13 abril

Construyendo Utopias/ Fotografia
Colectivo CCD FZLN
15 al 27 abril
Cicatrices/ Fotografia

Ulises Castallanos
29 abril al 12 mayo

arte

Del hedonismo sagrado/ Xilografia

FANUVY
13 al 25 mayo

Gréafica/Gréfica
Colectiva Maestros ENAP
10 junio

..al desnudo/ Fotografia
V. Manuel Cirat
8 al 22 septiembre

De la tierra al cielo/Pintura
Sofia Medal
23 septiembre al B octubre

Fracturas 130/Pintura
Colectiva alumnos ENAP
7 al 20 octubre

Nostalgia por el futuro/Disefio+Arte

Mauricio Rivera y alumnos ENAP
21 octubre al 3 noviembre

LR o]

Ibari Ortega
PRR0NIRE

Dos series/Grabado
Marco Antonio Garcia
4 al 17 noviembre

Imagen arte/ Fotografia
Colectiva alumnos ENAP
18 al 28 noviembre

2006

La incertidumbre también es un
motivo/ Dibujos
Rodrigo Imaz

18 febrero al 6 marzo

Red/Instalacitn
Eloy Tarcisio
10 al 24 marzo

llustrocomio/ llustracién
Colectiva alumnos ENAP
27 marzo al 7 abril

Meridiano Zur 89.00.h/Instalacién
Colectivo Sublevarte
18 al 21 abril

Nifios terroristas/Gréfica, Pintura
Mario Cornejo Enciso
26 abril al 10 mayo

Summus lapsus/ Fotografia
Colectiva alumnos ENAP
22 abril al 2 junio
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Julia/Instalacion
Laura Castro
2 al 16 junio

Arte fantastico/llustracion
RACRUFI
16 al 29 agosto

INTI origenes/ Fotografia, Dibujo
NMA a las FARC-EP
4 al 20 septiembre

Exposicion conmemaorativa
4to Aniversario
Araceli Herrera/ Fotografia
27 noviembre

2007

No entiendes nada/Instalacion
Rafael Ibarra
7 al 21 marzo

Escultura 4:1/
Escultura, video instalacion
Colectiva alumnos ENAP
27abril al 4 mayo

Pomp art/Grafica digital
Netzahualcoyot! Galvan
7 8l 23 mayo

Desplegamientos/Instalacion
Guillermo Gudifo
25 mayo al B junio

Invasion,/ Instalacion
Nuria Menchaca
20 al 31 agosto

FOTOSEPTIEMBRE/ Fotografia
Colectiva alumnos ENAP
7 al 29 septiembre

Puff/Instalacion
Marana Galan Tamés
8 al 22 octubre

Tepalcatlalpan Aca/
Grafica, Dibujo, Pintura
Colectiva Tepalcatlalpan Aca
9 al 26 de noviembre

Grabado, Instalacion
Natalia
diciembre






Conclusiones

Sobre las razones del documento

Termino este documento descubriendo que sodlo es el comienzo. Insatisfecha y esperando profundizar adn mas en otra
oportunidad. Sin embargo, reconozco que es necesario ubicar un punto final en esta etapa de mi formacioén y mi vivencia como
estudiante de la ENAP, cerrando un ciclo que durd lo que tuvo que durar y termind de la Gnica forma que podria haber terminado,

con experiencia y conocimiento.

Generar un cuerpo de conocimiento que registre el conocimiento que se genero en el espacio.

Sobre la historia del proyecto

Este documento significa el testimonio de un fendmeno social que marcé la direccion de mi carrera profesional. Este fendmeno

es la Galeria Auténoma que se erigio sobre tres valores: la utopia, la autonomia y la legitimidad.

La creacién de un proyecto como éste fue posible, por la esperanza que se encontrd en la utopia. Creer en ella y implico,
autoconocimiento, critica, responsabilizacion y finalmente la autodeterminacion de los estudiantes sobre su propia forma de

adquirir experiencias dentro de la Universidad.

Loa estudiantes de la ENAP encontraron en la colectividad, la via para dirigir sus inquietudes de experimentacion y aprendizaje.
Implicé el intercambio de ideas, el respeto, el didlogo, entre otros valores. De esta forma, el colectivo Pantera Rosa creé una red
saocial y una plataforma de trabajo a favor de la expresién estudiantil.

El proyecto se gesto bajo circunstancias muy particulares, no sélo el contexto politico sino también las caracteristicas que posee
una institucién como la UNAM determinaron las condiciones de su desarrollo y los ideales que perseguiria: igualdad, libertad,
democracia y bien comun.

Sobre la funcion de la Galeria Autonoma

El valor que puede tener la Galeria Auténoma se desprende de sus lineas de accion que ayudaron y marcaron una diferencia en la
ENAP. Por un lado satisfizo necesidades que nadie consideraba relevantes, presenté un modelo sencillo de trabajo dando mas
importancia a la experimentacion, valoré la importancia de convertirse en un proyecto generacional y generé un cambio en la
forma en que la institucion interactuaba con los estudiantes.

El ideal al que aspiro¢ la Galeria Auténoma como espacio expositivo independiente fue consolidarse como un proyecto sustentable,
que integrara a los diferentes sectores que conforma su comunidad y que generara un publico sensible a tematicas propuestas

por los estudiantes.

De esta forma, la Galeria Auténoma como espacio auténomo, recaudé fondos para llevar a cabo sus actividades, principalmente
exposiciones, de estudiantes y profesores, con aproximadamente 10 eventos por afio, es como pretendié estimular la conciencia
de la comunidad, para generar pensamiento y reflexién sobre el papel que la sociedad exige que desempefiemos ya sea como
estudiantes, como profesionistas o0 como ciudadanos.

Aunqgue las necesidades de la ENAP se deben satisfacer por las institucion, el proyecto de Galeria Autdbnoma demostréd que estas
carencias pueden servir como pretexto para realizar un ejercicio de organizacion y de gestién de proyectos. De esta forma los



estudiantes no soélo se beneficiaron al obtener un espacio sino que también con la experiencia que adquirieron en la construccion
de éste.

Sobre la gestidn cultural

Las necesidades particulares que observaron los alumnos de la ENAP, concuerdan con las necesidades que tiene el sistema
artistico en México. Al dirigir sus esfuerzos para crear un ambiente adecuado para la produccion, distribucién, difusién y consumo

de los bienes artisticos, evidencia la falta de formacion profesional por parte de las instituciones ese ambito.

Principalmente sirvié para reconocer que las organizaciones que se dedican a estas tareas, requieren de un esquema que
organice las funciones que cada individuo realiza, necesitan de un control de los recursos, requieren de una planeacién con

estrategias y una profesionalizacién del ejercicio con el objetivo de volver al sistema mas incluyente, democratico y actualizado.

El desarrollo de teorias, métodos y modelos que contemplan, estructuras sociales y acciones humanas ( los objetivos clasicos de
las ciencias sociales y humanidades]) como fenémenos culturales, para proporcionar un terreno comudn para el didlogo entre
varias disciplinas, ha sido una avance significativo para los estudios culturales.
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