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INTRODUCCION

En todos los sistemas sociales democraticos, las elecciones son uno de los
procesos mas relevantes, ya que a través de ellas los ciudadanos expresan sus
preferencias para decidir a sus gobernantes, tanto en el poder ejecutivo cuanto en
el legislativo.

La seleccion de gobernantes y representantes populares mediante las
elecciones conceden validez, reconocimiento y legitimidad democratica al sistema
politico, ya que permite la participacion de todos los ciudadanos en la decisidén con
base en un proceso legal, explicito y reconocido socialmente.

El desarrollo de la democracia moderna, bajo los principios de la teoria
clasica o teoria de grupos, vinculada a los avances tecnolégicos, han modificado,
radicalmente el panorama de las campafias electorales en todo el mundo.

Basadas en la mercadotecnia comercial, las nuevas arenas de la contienda
politico-electoral se han alejado de las antiguas practicas sustentadas en la
propaganda, que entre otros elementos se desarrollaba en escenarios co-
presenciales entre el candidato y el electorado, mediante técnicas rudimentarias
de comunicacion directa o cara a cara. Esto ha convertido a las campafias
tradicionales en road shows®' mediaticos teledirigidos a amplios segmentos
electorales, mediante el uso de modernas técnicas de comunicacion. En otras
palabras, la contienda politica se dirime mas en las arenas mediaticas y menos en
las plazas publicas y en los hogares de los electores.

Hoy en dia las campafas electorales se han convertido en campafas
rigurosamente mediadas. Sin embargo, cada vez mas surgen voces que buscan
recuperar el sentido original de la politica sin negar, por supuesto, el relevante
papel que los medios masivos de comunicacién juegan en el proceso electoral.

El desarrollo politico-electoral también se ha visto acompafiado de diversas
practicas, propias de toda democracia, que han generado un excesiva
normatividad que en buena medida atenta contra el juego democratico llegando a

'El concepto hace referencia a las giras mdviles publicitarias de las compafiias comerciales para
vender un producto o servicio, apoyados en elementos mercadoldgicos de impacto visual y sonoro.
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absurdos tales como el que, la mayoria de las elecciones se diriman menos en la
arena politico-electoral y mas en los tribunales sobre la materia.

No es extrafo, por lo tanto, que las campanas electorales se realicen cada
vez menos por los propios dirigentes, cuadros y candidatos partidistas, y cada vez
mas por especialistas electorales, desvinculados del ejercicio de la politica, la
mayoria proveniente de los ambitos privados de la publicidad, de la mercadotecnia
y las relaciones publicas. Asi mismo, las agendas de campafia méas que reflejar la
ideologia y las plataformas de los partidos, se construyen a partir de investigacion
de mercado electoral incorporando incluso propuestas de caracter contradictorio a
sus propios documentos basicos. La politica electoral, pues, se ha
mercadologizado.

Una mirada prospectiva parece pronosticar que el futuro de las campanas
electorales obedecera, entre otros, a los aspectos relevantes siguientes:
campafas coordinadas nacionalmente, operadas a nivel local, campafas
permanentes desde el partido y/o el gobierno, nuevos disefios legales, nuevas
formas de publicidad negativa, un papel preponderante de los tribunales
electorales, alta competencia, ciber-campafias (mas internet y menos television),
encuestas de opinion permanentes, basicamente desde internet, creciente
desalineamiento partidista de electores y persistente aumento del electorado
cambiante (switchers), electores con agendas diferenciadas y mayor
segmentacion; nuevas formas de organizacién ciudadana, y una creciente y
costosa profesionalizacion o especializacion en el manejo de campanas.

Cabe sefalar, finalmente, que existe una enorme diferencia entre las
campafias exitosas y las campafias frustradas. Entre los errores mas comunes de
esta Ultimas sobresalen los siguientes: anarquia en la organizacion, olvido de
calendarios y normatividad, malos candidatos, campafas reactivas, divididas y
burocratizadas, escandalos personales o politicos, ausencia de estrategia y
estrategas, desinformacion, incumplimiento de promesas de campafia de pasados
candidatos, carencia de liderazgo, mala comunicacién, mala reputacion de
candidatos y colaboradores, sobreoferta electoral y demagogia, ausencia del

partido durante la campafa, indecision y titubeos en la campafa, pleito con los



medios de comunicacion, posiciones extremistas, mal manejo de temas
controversiales, no delegar funciones y exceso de confianza.

Finalmente, de acuerdo con Ron Faucheux, en una campafia electoral
deben evitarse por parte del director estratégico o el coordinador de campafa
algunos de los errores siguientes:?

-Equipo de campafa sin responsabilidades claras.
-Mal manejo de la informacién confidencial.
-Ignorar el primer circulo del candidato.

-Opacar al candidato.

-No anticipar visperas electorales.

-Dar a los consultores “manga ancha”.

En esas condiciones, el proposito de ésta tesis, mas que incurrir en el
debate entre Mercadotecnia politica vs. Comunicacion politica, pretende construir
un esquema de campafia que sin negar la realidad politico-electoral actual,
busque reivindicar el valor de la politica recuperando y extendiendo el
planteamiento de Giandomenico Majone, cuando dice que la politica “es un
dialogo directo, temético, argumentativo, por medio del cual se dirimen los
problemas sociales”.® Proceso dialégico que debe llevarse a cabo discutiéndose
ampliamente en las plazas publicas mas que mediaticas, de tal surte que cada
propuesta no solamente sea técnicamente viable sino politicamente factible v,
sobre todo, publicamente aceptable.

Mediante este trabajo, me permito describir y analizar el disefio y operacion
de una campafia politica que bajo mi coordinacién, conjugdé mediante una
estrategia planificada y sustentada en la investigacion cualitativa y cuantitativa, las
diversas etapas que comprendié el proceso electoral. Por ejemplo, en el caso de
la comunicacion politica se lograron acoplar los mensajes en donde se privilegio el

fondo sobre la forma, los medios, donde se establecieron vinculos de

2 Ron Faucheux, The road to victory 2000, Kendall/Hunt publishing company, Dubuque, lowa,
1998, pp. 8-9.

® Giandomenico Majone, Evidencia, argumentacién y persuasion en la formulacién de politicas.
México, Colegio Nacional de Ciencias Politicas y Administracién Publica-FCE, 1997, p.87



comunicacion directa y cara a cara mas que transmision de informacion
teledirigida y superficial, basada en la imagen de los candidatos y los publicos
segmentados. En suma se plantearon los qué, los como y sobre todos los por qué
de la plataforma electoral.

Quien comprenda la importancia de identificar y conjugar éstos elementos
sera un estratega que lleve al triunfo su campania.

El primer capitulo aborda la historia del pensamiento estratégico desde sus
origenes europeos y asiaticos hasta nuestros dias. El segundo capitulo ilustra la
planeacion estratégica electoral de la camparfa de Jorge Ortiz Alvarado, candidato
a Diputado a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, por el distrito XXXVIII de
Tlalpan; es decir su carta de navegaciéon electoral. Las conclusiones ocupan el
tercer apartado. La literatura citada se coloca inmediatamente después, para dar

lugar, finalmente, a los apéndices ilustrativos.



CAPITULO 1.- LA PLANEACION ESTRATEGICA

1. Pensamiento estratégico: historia
De acuerdo con Will y Ariel Durant, de los ultimos 3,438 afios de historia
registrados tan solo 268 han estado exentos de guerra®. En consecuencia, tanto el
concepto de estrategia como los primeros textos y principios sobre el pensamiento
estratégico, se originan en el &mbito militar.

Una de las primeras definiciones del término estrategia la refiere como el
“arte” de dirigir las operaciones militares. El concepto de estrategia aunque
proviene de los vocablos griegos stratos que significa ejército y agein, que quiere
decir conducir o guiar, se definid hasta los afios sesenta del siglo pasado, y se
refiere a un conjunto de acciones planeadas, organizadas y sistematizadas para
lograr un fin deseado, es decir se aplica un modelo de racionalidad para lograr la
consecucion de un objetivo o tarea determinados.

El concepto de estrategia se usa normalmente en tres formas: primero, para
designar los medios empleados en la obtencion de cierto fin, es por lo tanto, un
punto que involucra la racionalidad orientada a un objetivo. En segundo lugar, es
utilizado para designar la manera en la cual una persona actla en un cierto juego
de acuerdo a lo que ella piensa, cuél sera la acciéon de los deméas y lo que
considera que los demas piensan que seria su accion; ésta es la forma en que uno
busca tener ventajas sobre los otros. Y en tercer lugar, se utiliza para designar los
procedimientos usados en una situacion de confrontacion con el fin de privar al
oponente de sus medios de lucha y obligarlo a abandonar el combate; es una
cuestion, entonces, de los medios destinados a obtener una victoria.

Existen diferentes tipos de estrategia de acuerdo al &mbito o arena en la
que se desenvuelvan los procesos estratégicos: militar, empresarial, informéatica,
politica, economica, de desarrollo social, de medios de comunicacién, por

mencionar algunas.

* Pérez, Rafael, Estrategias de comunicacién, Ariel comunicacién, Barcelona, 2006, p 25.
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1.1. El paradigma estratégico de la guerra: 2500 afios en Oriente:
China, Jap6n y Arabia)
La conducta estratégica y el concepto de estrategia son tan antiguos como el
hombre. Rafael Alberto Pérez la define como la necesidad de seguir ciertas reglas
en la direccion de los asuntos que permitan optimizar recursos y fuerzas a utilizar
en la consecucion de objetivos. En su concepcion cientifica, la estrategia implica la

relacién contraria entre fuerza vs. inteligencia®.

Siglos vi-v a.C. Siglo 1 Siglo xim Siglos xv-xvi Siglo xvi Siglo xix Siglo xx
Estrgtegia Estrategia «Estrategia» Teoria de los
militar politica Real Academia juegos
«estratagema» de la Lengua, 1921-1928-1944

1595 1843
Uso analégico
Academias
militares

LGRECIA: Fuerz?}

Herodoto Plinius Lépez de Jomini/ Borel
Secundus Ubeda Von Moltke Von Neumann
Cervantes Clausewitz Morgenstern

B}HINA: Inteligencia 1[

Sun Tzu Juegos de  El libro Los treinta Bushido
estrategia: de las y seis
ajedrez/go  argucias  estratagemas

A

= e e
Paradigma militar Paradigma
cientifico

FiG. 1.1.  La construccién histérica del concepto de estrategia.

Figura 1: La construccion histérica del concepto de estrategia®.

Practicamente hasta los inicios del siglo XX, la estrategia se desarroll6 en el
ambito castrense. Posteriormente, este concepto original derivO hacia usos
diferentes, sobre todo en los espacios politicos y econdmicos.

La estrategia en su concepcion actual, continda Alberto Pérez, es resultado
de la convergencia de dos grandes lineas histéricas, de acuerdo con diversas

maneras de concebirla y ejecutarla. Sus origenes se remontan, por un lado a

® Ibid. p.25-50.
® Ibid. p. 27.



Grecia, donde se acuia el término strategia, ligado al uso de la fuerza, y por el
otro a China, donde prevalece el uso de la inteligencia (ver figura 1).

Entre los antecedentes orientales, destaca la obra E/ arte de la guerra
atribuida al gran estratega militar Sun Tzu, al redor del afio 500 a.C. en lo que hoy
conocemos como China, que comprende veinte ensefianzas.’ A saber:

-El supremo arte de la guerra es someter al enemigo sin luchar.

-La guerra hay que valorarla en términos de cinco factores fundamentales y hacer
comparaciones entre diversas condiciones de los bandos antagonicos, de cara a
determinar el resultado de la contienda: politica, clima, terreno, comandantes y
doctrina.

-Con muchos calculos se puede ganar; con pocos, no. “Cuantas menos
posibilidades de victoria tiene quien no hace ninguno”.

-Una victoria rapida es el principal objetivo de la guerra. Si la victoria tarda en
llegar, las armas pierden el filo y la moral decae.

-Lo que es de méxima importancia en la guerra es atacar la estrategia del
enemigo.

-Lo segundo mejor es romper las alianzas del enemigo mediante la diplomacia.
-Defiéndete cuando no puedas derrotar al enemigo; atacalo cuando puedas
vencerlo.

-Hay tres formas en que el soberano puede llevar a una derrota a su ejército:

a) A través de desequilibrar al ejército.

b) Interferir en su administracion.

c) Interferir en la direccion de la lucha.

-Hay cinco cosas en las que puede predecirse la victoria:

a) El que sabe cuando pude luchar y cuando no.

b) El que comprende como luchar, de acuerdo con las fuerzas del

adversario.

c) Aquel cuyas filas estan unidas en un proposito.

’'Sun Tzu, El arte de la guerra, ediciones Coyoacan, México, 2002.
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d) El que esta bien preparado y descansa a la espera de un enemigo que

no esta bien preparado.

e) Aquel cuyos generales son capaces y no sufren indiferencias por parte

de su soberano.

f) Conoce a tu enemigo y condcete a ti mismo.

g) La invencibilidad depende de uno mismo, pero la vulnerabilidad del

enemigo depende de él.
-Los elementos del arte de la guerra son:

a) La medida del espacio.

b) La estimacién de las cantidades.

c) Los calculos.

d) Las comparaciones.

e) Las posibilidades de victoria.
-Generalmente, mandar un ejército es lo mismo que mandar a unos pocos
hombres: es una cuestién de organizacion.
-En medio del tumulto, la batalla parece cadtica pero no debe existir desorden en
las propias tropas. Orden y desorden dependen de la organizacién y la direccion,
coraje y cobardia de las circunstancias, fuerza y debilidad de las disposiciones
tacticas.
-Generalmente, el que ocupa primero el campo de batalla y espera al enemigo
puede descansar, y aquel que llega mas tarde a escena y se precipita a la lucha
comienza cansado.
-El enemigo no debe conocer donde se intentara presentar la batalla. Pues si él no
sabe ddénde se intenta batallar, debe hacer preparativos en muchos lugares
diferentes.
-Analizar los planes del enemigo de forma que se pueda averiguar sus puntos
débiles y sus puntos fuertes.
-Cuando se gana una batalla, las tacticas no deben repetirse. Se debe siempre
responder a las circunstancias en una infinita variedad de modos.
-El que es capaz de conseguir la victoria modificando sus tacticas de acuerdo con

la situacion del enemigo, bien puede llamarsele “divino”.
8



-Aquellos que no emplean guias locales son incapaces de obtener ventajas del
terreno.

Otra obra importante de origen oriental estd basada en la practica Zen. Fue
escrita por Yagyu Munemori a la que le llamé el Libro sobre las tradiciones
familiares en el arte de la guerra, en la cual ahonda en la filosofia y la psicologia
de la estrategia, denominandola “apariencia e intencion”.

En la cultura del Islam, con el surgimiento del Libro de las argucias de autor
andnimo, se plantea incluso que para lograr sus fines, “el mismo Dios ha preferido
la persuasion, la ensefianza por el ejemplo y la astucia al uso de la fuerza™. La
argucia, entonces, se convierte en un medio eficaz y no coactivo para el logro de
los designios, primero divinos y después humanos.

En el Subcontinente Indio, Kautilya, en Libro X: Relativo a la guerra, de su
obra Arthasastra, escrita el afio 321 a.C.°. Establece seis ensefianzas que se
refieren a los siguientes aspectos de estrategia militar aplicada:

a) El campamento de guerra.

b) La Marcha del campamento y proteccion del ejército en épocas de afliccion y
ataque.

c) Las formas de lucha traidoras, el aliento al ejército propio y a la lucha entre las
propias fuerzas y las del enemigo.

d) Los campos de batalla, el trabajo de la infanteria, caballeria, carros y elefantes.
e) La formacidn distintiva de las tropas respecto de las alas, flancos y el frente; la
distincion entre tropas fuertes y débiles, la batalla con infanteria, caballeria, carros
y elefantes.

f) Las formaciones del ejército como “de asta”, serpiente, circulo o en forma
separada, y la formacién ejército en contra de la del enemigo.

Mientras tanto, en el legado de la cultura de Occidente, destacan las obras
de Aineias el Tactico. Como sobrevivir sitiado, escrita en Grecia y el

Comentariolum, de Quinto Cicerén.°

® Rafael Alberto Pérez, Op. cit., p. 33.
° Kautilya, Arthasastra (Libro X: Relativo a la guerra), Edicion y estudio introductorio de Omar
Guerrero, UAEM-Miguel Angel Porraa, 2008, pp. 499-510.
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Este dltimo es el primer documento que trata expresamente el tema de la
estrategia de campafa para un puesto de eleccion popular. Consiste en un texto
epistolar escrito en el afio 64 a.C. por Quinto Cicerdn, en el que proveia una serie
de consejos y recomendaciones a su hermano Marco Tulio, quién pretendia ser
consul romano. El escrito se divide en cincuenta y cinco apartados.

Entre los aspectos centrales de la carta destacan los siguientes:

-La importancia de conocer a la gente.

-El contar con una estrategia general.

-Instaurar una red eficiente y confiable de colaboradores.

-Tomar conciencia del cargo para el cual se contiende.

-Asegurarse diversos apoyos y simpatias de los optimates y de los populares
(jerarquias sociales de la roma de entonces).

-Cautivar a los jévenes nobles y hacerlos partidarios de la campafa.

Ya en la época moderna, Nicolas Maquiavelo (Nicoll6 Maquiavelli),
estadista, diplomatico y escritor italiano, escribe en 1521 El arte de la guerra,
constituido principalmente por diez y siete ensefianzas'*. Maquiavelo fue un
estratega y tedrico de gobiernos totalitarios. Algunos estudiosos, como Andrés
Valdez'?, lo consideran como el precursor de la mercadotecnia gubernamental, en
tanto que fue uno de los primeros en interesarse en el arte de la politica y la
conservacion del poder. En sus obras fundamentales como en El arte de la Guerra
(Dell” arte della guerra, su titulo original en italiano) contempla una serie de
consejos y recomendaciones practicas que todo estratega debe seguir para
conseguir, mantener y afianzar el poder.

Entre las recomendaciones mas relevantes, se encuentran las siguientes:
-Conocer y ser gente.

-Brindar asesoria al politico.

-Preservar el poder.

% Quinto y Marco Tulio Cicerén, Dos epistolas para una eleccion (Comentariolum), Edicion
especial de la maestra Elba Esther Gordillo para los candidatos a la LIX Legislatura de la Camara
de Diputados, México, 2003.
! Nicolas Maquiavelo, E/ arte de la guerra, Fontamara distribuciones, México, 2001
2 Andrés Valdez Z., El arte de ganar elecciones, Trillas, México, 2006, pp. 157-166
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-Conocer el poder de la ciudadania.

-No confiar en lealtades efimeras.

-Licenciar a los ejércitos.

-La importancia de que todo politico debe poseer una amplia cultura.
-Ser temido o amado.

-Reconocer los valores de /a gente.

-Poseer la astucia de un zorro y la fuerza de un leén.
-Aparentar, mas que poseer amplias virtudes.

-Poseer una buena reputacion.

-Atender a los gremios y las corporaciones.

-Entender que la politica depende de la virtud vy la fortuna.
-Entretener al pueblo mediante actos y espectaculos.
-Establecer alianzas ganadoras.

-“Cacarear el huevo” o publicar los logros.

Karl Von Clausewitz, tedrico militar prusiano, en su escrito De la Guerra,
aporta ocho consejos basicos en torno a la estrategia y la guerra. La estrategia,
dice, es el arte de utilizar las batallas como un medio para alcanzar el fin
perseguido mediante la guerra. Sus ensefianzas se pueden resumir de la manera
siguiente: 3
-La guerra pertenece a la provincia de la competencia de los negocios.

-Siempre se debe apuntar, por encima de cualquier obstaculo y tan lejos como sea
posible (el aspecto de /a vision).

-El mayor nimero posible de tropas debe entrar en accion en el punto decisivo.
-La forma defensiva de la guerra es en si mas fuerte que la ofensiva.

-Por la forma de posicion de los adversarios es que se puede sacar conclusiones
de sus proyectos y por ende, actuar de acuerdo con ellos.

-El primero, el supremo, el acto de reflexibn mas trascendente que el estadista y el
comandante tienen que hacer es establecer la clase de guerra en que se han

embarcado, sin confundirla, ni tratar de convertirla en algo ajeno a su naturaleza.

'3 Cfr. Karl Von Clausewitz, De la guerra, Terramar ediciones, Argentina, 2004
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-El estadista que viendo que la guerra es inevitable vacila en atacar primero, es
culpable de un crimen contra su pais.

-Donde la superioridad absoluta es inalcanzable, hay que producir una relativa en
el punto decisivo, aprovechando en forma eficaz lo que se tiene.

-La persecucion es un segundo acto de la victoria, en muchos casos mas
importante que el primero.

-Los ejemplos histdéricos proporcionan la mejor clase de prueba a las ciencias
empiricas.

-En cuestiones como la guerra, los errores originados por un espiritu de
benevolencia son siempre los peores.

-Se incurre en error si se atribuye a la estrategia un poder independiente de los
resultados tacticos.

Durante el siglo XX, Vladimir I. Lenin, el mitico lider soviético, escribi6
respecto de la guerra revolucionaria tres ensayos sobre la guerra y la paz, donde
destaca que no es posible triunfar sin aprender a desplegar la ofensiva y a
retirarse con acierto.'

Joseph Stalin (I6sif Stalin), dirigente supremo de la URSS, que mediante la
imposicion del socialismo pasé de ser una nacion rural a una potencia
industrializada. Advertia que la direccidn estratégica debia cumplir, entre otras, las
siguientes condiciones:*®
-Concentrar las fuerzas sobre el punto mas vulnerable del adversario.

-Descargar el golpe decisivo ante el punto culminante de la crisis.
-Seguir con firmeza el rumbo decidido frente a las dificultades.
- Replegarse de manera ordenada ante la fuerza del enemigo.
Por su parte, Mao Tse-Tung (Mao Zéddéng) maximo dirigente de la

Republica Popular China desde 1949, tras la victoria de la guerra civil que

4 Carlos Flores Rico, Lecciones faciles para elecciones dificiles: introduccion a la planeacién
estratégica de camparias, Camara de Diputados, LIX legislatura, 2003, p. 22 y 35
°Ctr. Tres articulos de Lenin sobre la guerra y la paz, Ediciones en lenguas extranjeras, Pekin,
1976.
'® Carlos Flores Rico, Op. cit., p. 21-27
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encabezo0, y hasta su muerte; en su escrito Problemas de estrategia militar, afirma
categdricamente lo siguiente:*’

-Quien pierde la informacion pierde la iniciativa y quien pierde la iniciativa,
generalmente pierde la contienda.

-En la guerra primero hay que ubicar al adversario luego hay que desorientarlo,
extraviarlo y, si es posible, hacerle perder la razon.

-El modo préctico de llevar a efecto los grandes objetivos estratégicos (...) es, en
algn modo, un complemento de la estrategia y, en otro, una especie de
reglamento de la misma.

-Hay objetivos tacticos que permanecen constantes y otros que van variando. Lo
primero que hay que considerar es el acoplamiento de nuestra accion a la del
enemigo.

Finalmente, el también comandante y héroe de la revolucién cubana,
Ernesto “Che” Guevara, entendia por estrategia el analisis de los objetivos a
lograr, considerando una situacion (...) total, y las formas globales de lograrlos. La
tactica consistia en el modo practico de llevar a efecto los grandes objetivos
estratégicos; es, en algin modo, un complemento de la estrategia, y de otro, una

especie de reglamento de la misma.®

1.2. El futuro: la Teoria de Juegos
La teoria de juegos es un area de la matematica aplicada que utiliza modelos para
estudiar interacciones en estructuras formalizadas de incentivos (los llamados
juegos) y llevar a cabo procesos de decision. Sus investigadores estudian las
estrategias Optimas asi como el comportamiento previsto y observado de
individuos en juegos. Tipos de interaccidbn aparentemente distintos, pueden en
realidad, presentar estructuras de incentivos similares y, por lo tanto, se puede

representar mil veces conjuntamente un mismo juego.

Y Ibid., p.22
'8 Ibidem
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Desarrollada en sus comienzos como una herramienta para entender el
comportamiento de la economia, la teoria de juegos se usa actualmente en
muchos campos, desde la biologia hasta la filosofia.

Estas formulaciones experimentaron un crecimiento sustancial y se
formalizaron por primera vez a partir de los trabajos de John Von Neumann y
Oskar Morgerstern, antes y durante la Guerra Fria, debido sobre todo a su
aplicacion a la estrategia militar, en particular a causa del concepto de destruccién
mutua garantizada.

Desde los afios setenta, la teoria de juegos se ha aplicado a la conducta
animal, incluyendo el desarrollo de las especies por la seleccion natural. A raiz de
juegos como el dilema del prisionero, en los que el egoismo generalizado
perjudica a los jugadores, la teoria de juegos se ha usado en economia, ciencias
politicas, ética y filosofia. Finalmente, ha atraido también la atencion de los
investigadores en informatica, usandose en inteligencia artificial y cibernética.

Estudia la eleccién de la conducta 6ptima cuando los costos y los beneficios
de cada opcion no estan fijados de antemano, sino que dependen de las
elecciones de otros individuos.

Un ejemplo muy conocido de la aplicacion de la teoria de juegos a la vida
real es el dilema del prisionero, popularizado por el matematico Albert W. Tucker,
el cual tiene muchas implicaciones para comprender la naturaleza de la
cooperacion humana. La teoria psicolédgica de juegos, que se arraiga en la escuela

psicoanalitica del anélisis transaccional, es enteramente distinta.*®

1.3. Genealogia de la Estrategia
Rafael Alberto Pérez, ademas de sefalar claramente las teorias mateméticas en el
devenir historico de /a estrategia, identifica cuatro fases culturales del pensamiento
estratégico, a saber, organizadas cronoldgica y esquematicamente como se

muestra en la Figura 2.

9 http://es.wikipedia.org
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Revolucién

Origenes China Grecia Cristianismo Renacimiento cientifica Determinismo Sigio xx
Platén Paccioli Pascal Bernouilli Laplace Planck Borel
TasiE I-Ching Aristételes Fibonacci Cardano Fermat Gauss Heisenberg Von Neumann
matematicas P
redicciones Lo verdadero Primer sistema  Tratamiento Célculo de pro-  Teoria de la utili-  Estadistica  Fisica cuantica
binarias Lo posible de predic- matematico babilidad dad Teoria compleji-
Orédculos cion mate- del juego Inferencia esta- dad, caos y
matica Probabilidad distica catastrofe
como ratio Incertidumbre
Bases
culturales
Estrategia, Sincronismo Hados ltinerario in El hombre Naturaleza es-  El factor humano Hechosy  Estamos solos
caza Holismo Historia del Deo: bien, centro del crita en len- datos ante el futuro
Magia Complemen-  hombre mal mundo Quaje mate- Causa/ Sociedad del
lariedad circular Historia del matico efecto riesgo/incerti-
hombre li- dumbre
neal

FIG. 2.1. Teorias matemdticas y bases culturales de la estrategia.

Figura 2: Teorias matematicas y bases culturales de la estrategia *°

*Primera fase: Las bases culturales del futuro y el riesgo. Comprende las
caracteristicas siguientes:
-Las creencias y la cultura en que estan inmersos los hombres constituyen
un orden natural y permanente que no se puede modificar.
-El mundo inmaterial de sus creencias se impone como conducta arreglada.
-En la medida en que creen que su manera de ser es la expresion de la
mas genuina condicion humana, las demas maneras de ser, usuales entre
otros pueblos, son menos naturales, peligrosas y en ocasiones hasta
perversas.
-El futuro se deja en manos de los dioses.
-Se carece de los medios necesarios para calcular el riesgo o el futuro, lo

mas que se puede medir es el tiempo; aunque se sientan las bases.

% Tomada de Rafael Alberto Pérez, Estrategias de comunicacién, Ariel comunicacién, 32 ed.,
Barcelona, 2006, pp. 51-85
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*Segunda fase: Las bases analiticas de la probabilidad. Su principal aspecto
radica en que el hombre pasa a constituirse en el centro de su existencia.
Comprende: El renacimiento, La reforma protestante y el descubrimiento de un
nuevo mundo.
*Tercera fase: El probabilismo determinista. Implica los aspectos siguientes:
-El hombre ha tomado conciencia de que su entorno inmaterial es algo
externo, susceptible de ser aceptado, conservado o modificado.
-Las culturas y las nomas pasan a ser herramientas cuyo valor va a
depender de su capacidad para alcanzar las metas (medios y objetivos).
-El impulso colonizador se centra en ayudar al necesitado, pero la relacion
gue se construye es una relacion de dependencia.
-El futuro no depende de los dioses, pero esta predeterminado por las leyes
de la naturaleza.
-Mientras el suefio de la razén crea “demonios capaces de predecir el curso
de la historia”, la union del calculo de probabilidades con la estadistica,
permite por primera vez el célculo de algunos riesgos humanos.
-Comprende La revolucion cientifica (S. XVII), La ciencia autonoma (S.
XVIII) y El determinismo (S. XIX).
*Cuarta fase: El reino de la incertidumbre, en donde:
-Ningan valor inmaterial, ningun intangible es considerado un logro
definitivo.
-El objetivo de la accion humana se orienta a la remodelacion permanente
de su entorno inmaterial y a la creacion de nuevos entornos destinados a
ser sucesivamente adoptados, habitados y abandonados.
-El hombre revitaliza sus valores y no intenta imponérselos a los demas.
-El futuro es incierto y se deja en manos de la estrategia.
-La estrategia deja de ser una disciplina exclusivamente militar para
convertirse en un sistema de ayuda para el hombre de accion que tiene que

adoptar decisiones bajo incertidumbre (Siglo XX).
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2. Planeacion estratégica: conceptos y definiciones
La planeacion estratégica, que reconoce como uno de sus padres fundadores a
Alfred Chandler en Estados Unidos, data de la década de los afios sesenta del
siglo XX.#

El término estrategia, -strategos de origen griego- se identifica como el arte
del general de la guerra. Procede de la fusion de dos palabras: stratos (ejército) y
agein (conducir, guiar).

En el Diccionario de la Real Academia Espafiola®’ se define estrategia
como el arte de dirigir operaciones militares o el arte o traza para dirigir este tipo
de procedimientos. Actualmente, el uso de la direccion estratégica no se limita a
su significado de rivalidad para derrotar oponentes, sino también en funcion de
brindar a las organizaciones una guia para lograr un maximo de efectividad en la
administracion de todos los recursos en el cumplimento de su mision.

El concepto de estrategia es objeto de muchas definiciones, dependiendo
del campo de operaciéon al que se remita. Puede explicarse como un conjunto de
relaciones entre el medio ambiente interno y el externo de la empresa, o como un
agregado de objetivos y politicas para lograr objetivos previamente determinados.
En resumidas cuentas, se trata de la adecuacion entre medios y fines.

El concepto de estrategia es introducido en el campo econémico y
académico en el afio 1944 por Von Newman y Morgerstern, mediante su “Teoria
de los juegos”.?®

Posteriormente, en el aflo 1962, se extiende al area de la administracion a
través de los trabajos de Alfred Chandler y Kenneth Andrews, quienes lo definen
como “la determinacién conjunta de objetivos de la empresa y de las lineas de
accion para alcanzarlas.”*

H. lgor Ansoff define la estrategia como “la dialéctica de la empresa con su

entorno”. Tabatorny y Jarniu plantean que la planeacion estratégica es “el conjunto

I Ronda, G. 2002. "El concepto estrategia” en www.gestiopolis.com
22 “Diccionario de la Lengua Espafiola” de la Real Academia Espafiola, vigésima segunda edicion.
En su version en linea (http://www.rae.es/rae.html)
*® Ibidem
? Ibidem
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de decisiones que determinan la coherencia de las iniciativas y reacciones de la
empresa frente a su entorno.”®®

Charles Hoffer y Schendel en 1978 sefalan que estrategia es "las
caracteristicas basicas del match que una organizacion realiza con su entorno".
Todos los autores citados anteriormente defienden la idea de la teoria de la
competencia o rivalidad, lo que evidencia la influencia del término y su origen
militar, esta idea se acentla en la obra de Michael Porter sobre las ventajas
competitivas.

K. J. Halten escribe que " es el proceso a través del cual una organizacion
formula objetivos, y esta dirigido a la obtencién de los mismos. Estrategia es el
medio, la via, es el como para la obtencion de los objetivos de la organizacion. Es
el arte (destreza) de entremezclar el analisis interno y la sabiduria utilizada por los
dirigentes para crear valores de los recursos y habilidades que ellos controlan.

Para disefiar una estrategia exitosa hay dos claves; hacer lo que hago bien
y escoger los competidores que puedo derrotar. Analisis y accion estan integrados
en la direccion estratégica”.

Henry Mintzberg plantea en su libro Five Ps for strategy o cinco elementos
basicos de la estrategia:?®
-Plan: curso de accion definido conscientemente, una guia para enfrentar una
situacion.

-Ploy: (en espaiiol: maniobra) dirigida a derrotar un oponente o competidor.
-Patrén: el comportamiento en el curso de las acciones de una organizacion.
-Posicion: identifica la localizaciéon de la organizacion en el entorno en que se
mueve (tipo de negocio, segmento de mercado, etc.).

-Perspectiva: relaciona a la organizacion con su entorno, que la lleva a adoptar
determinados cursos de accion.

En suma puede afirmarse que "Las estrategias son programas generales de

accion que llevan consigo compromisos de énfasis y recursos para poner en

25 .
Ibidem
® Henry Mintzberg et al., El proceso estratégico, Prentice Hall Hispanoamericana, SA., México,
1997, pp. 15-22
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practica una misién basica”. Son, asi pues, patrones de objetivos que se han
concebido e iniciado de tal manera para darle a la organizacion una direccidn
unificada".

Como se puede ver, todos los autores citados, y muchos mas, coinciden de
alguna manera en sus definiciones. Algunos conceptos utiles de la planeacion
estratégica, aplicados a una camparfa electoral, con base en los conceptos
vertidos por Henry Mintzberg y asociados, son:?’

-Decisiones estratégicas: son aquellas que establecen la orientacion general de
una campafa y su viabilidad maxima a la luz, tanto de los cambios predecibles
como de los impredecibles.

-Mision: describe el caracter y el concepto de las actividades futuras de la
campafia. Define aquello que la campafia piensa hacer, y para quién hara, asi
como las premisas filosoficas centrales que serviran para sus operaciones
tacticas.

-Vision: describe el ideal que la organizacion quiere alcanzar en el futuro.
-Politicas: son reglas o guias que expresan los limites dentro de los que debe
ocurrir la accién planeada.

-Objetivos y metas: establecen qué es lo que se va a lograr y cuando seran
alcanzados los resultados.

-Organizacion: es la estructura organica por medio de la cual se pondran en
practica los programas operativos.

-Programas: especifican, la secuencia de las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos. Es decir las reglas de operacion: lineas de accién, tacticas, medios,
tiempos, movimientos.

-Control y evaluacién estratégica: entre las muy diversas pruebas a las que se
puede someter una estrategia se distinguen los criterios generales siguientes:

a) Consistencia: la estrategia no deberd presentar metas, politicas ni

tacticas inconsistentes entre si.

" Ibid., p. 7
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b) Consonancia: la estrategia debera representar una respuesta adaptativa
al medio ambiente externo, asi como a los cambios relevantes que en él
ocurren.

c) Ventaja: la estrategia debera facilitar la creacidén o la preservacion de la
superioridad competitiva en el area elegida de actividades

d) Factibilidad: la estrategia no debera agotar los recursos disponibles ni los

topes legales ni generar problemas irresolubles.

3. Planeacién estratégica de una campafa electoral
Una campafa politica, se sabe, pero no siempre se puede evitar, no solo debe ser
una serie de eventos y actividades organizados al azar o llevado a cabo en funcién
de compromisos politicos particulares, afinidades personales, presiones de
actores politicos u organizaciones que la sustentan. La campafia debe trazarse
con propositos claros como parte de un plan logico. El estratega debe tener
presente en qué momento de la campafia se encuentra, quién se es, qué se esta
buscando, con qué se cuenta y qué efecto se desea.

Toda campafa requiere de una secuencia. Agreguemos que eso significa
orden en el tiempo, sucesion, simultaneidad de acciones o desdoblamientos,
finalmente ordenamiento temporal, debiendo preparar cada paso manteniendo un
seguimiento de lo que se esta realizando, independientemente de los cambios y
variaciones de la realidad socioldgica de los momentos en que se va decidiendo el
voto.

Una campafia electoral inteligente, que se distingue de las tradicionales,
segln aconseja Andrés Valdez, comprende los siguientes aspectos:?®
-Informacién veraz,

-Tecnologia de punta.
-Estructura flexible,
-Evolutiva.

-Controlada

?® Andrés Valdez Z., El arte de ganar elecciones, Trillas, México, 2006, pp. 157-166
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-Sensible al cambio.

-Prospectiva, propositiva y proactiva.
-Administrada cientificamente.

-Racional en el manejo de recursos.
-Con capacidad de solucién de conflictos.
-Creativa e innovadora.

-Polifacética.

-Sustentada en la mercadotecnia politica.
-Con publicos objetivo segmentados.
-Excelente creatividad.

-Disefio organizacional de vanguardia.
-Direccidn dinamica, ejecutiva e incluyente.
-Equipo de trabajo altamente motivado.
-Mentalidad triunfadora.

-Emotiva.

Cada uno de los diferentes momentos o etapas de la campafa tiene un
sentido, un objetivo, metas, alcances y organizacion. Generalmente conviene
desdoblar la etapa por fases, segun la complejidad o las dinamicas del proceso
politico o electoral que nos ocupa.

En lo general, podemos distinguir etapas previas al inicio de la campafa,
otras que constituyen la camparfia propiamente dicha, la jornada electoral que en
si misma es toda una fase y finalmente la etapa postelectoral que puede ser para
consolidar el triunfo y/o defender la victoria en los tribunales y en los medios de
comunicacion.

El disefio de la estrategia es la etapa de la que va a depender la fijacion del
rumbo y el como de la campafa. Antes que nada debemos saber en qué posicion
estamos, por cual rumbo esté la victoria, que necesitamos y cuanto nos falta para
llegar a ella. Es menester trazar un plan de accién con una estrategia adecuada
para cada momento, ya sea para informar, hacer proselitismo o movilizar al
votante, ya para distribuir los tiempos, los recursos, desarrollar los mensajes que

se necesitan, expresarlos en la secuencia y con la oportunidad necesaria, como
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para aprovechar las debilidades y contrarrestar los ataques del adversario. Es
indispensable conocer en concreto, cuales son las posibilidades de triunfo y los
margenes del riesgo de derrota.

En la etapa previa de posicionamiento, normalmente se da a conocer
exhaustivamente al candidato a efecto de consolidar la preferencia que ya se tiene
0 asentar las bases de la que se debera construir. La etapa de propuestas es
aguella empleada para dar a conocer la oferta programatica o argumental de la
campafia. Por otro lado tenemos la etapa de elaboracién y difusion del plan de
gobierno o plataforma legislativa, enriquecido con la participacion de sectores
representativos del electorado; por ultimo la etapa de cierre, la que se centrara en
la diferenciacion conveniente del candidato y de la propuesta, y en los
preparativos de operacion de los dispositivos de movilizacion de la jornada
electoral.

Las etapas de la campafa representan nuestro plan de ofensiva, teniendo
siempre presente la captacion del voto, la defensa juridica, la configuracion politica
del mismo, la integracion de la estructura electoral, asi como la incorporacion de la
representacion del partido en el 6érgano electoral determinado. Lo anterior tendra
su propia dinamica, preparacion, capacitacion y evaluacion a lo largo de la

campafa ofensiva.

3.1. El Eje Rector
El eje rector de la estrategia sera el mensaje basico que durante las etapas de la
campafia mantendremos promoviendo, revisando y mejorando, pero que
conservara su esencia y nos ayudara a darle un rumbo fijo y una definicion clara al
trabajo del equipo de camparia y a la estrategia en su conjunto.

Este eje rector estara determinado por la propuesta general de la campafa
qgue constituye el fondo y la forma de la misma. Es decir la propuesta de programa
y la imagen, elementos distintivos en su concepcion y naturaleza, pero que
constituyen de la misma forma la propuesta integral del candidato y que

contribuirdn a construir la opinidén que tendran los electores de él.
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Se dara especial tratamiento al manejo de la imagen y el programa ya que
son los elementos méas importantes de la campafia y no se perderan de vista. Es
de vital importancia estar preparados para corregir o modificar cualquier
circunstancia no prevista que se llegue a suscitar con respecto a estos aspectos,
ya sea en los medios de comunicacidon o en los eventos publicos; aplicando

mecanismos de contencion o control y de resolucion emergente de conflictos.

3.2. La Imagen
En la antigiiedad clasica, el elemento mas importante en la comunicacion politica
fue la voz, a través de la divulgacion por medio de los discursos publicos y la
retorica. A partir de la invencion de la imprenta, fue la escritura. En la era de los
medios masivos de comunicacion es sin duda la Imagen.

La imagen publica la podemos definir, producto de la experiencia, como un
conjunto de atributos fisicos y psicologicos que definen arquetipicamente ante la
opinion publica a un personaje publico. Puede o no coincidir con la verdadera
identidad de la persona, pero los ciudadanos toman en cuenta solo la percepcion
que se tiene del personaje, en este caso del candidato, es decir su imagen y no su
verdadera identidad.

La importancia de la imagen para el candidato radica en que su presencia,
Su voz y sus gestos “comunican quien es”, y la mayoria de los ciudadanos lo
juzgara por lo que veré e inferira a través de los signos o sefales que éste emita.
“Una cosa es lo que somos, otra lo que creemos que somos Yy otra los que los
demas perciben que somos"®.

En una mirada perceptiva de tan solo unos segundos, el candidato puede
ser evaluado por muchas personas que nunca antes lo han visto. Ademas hay
quien sostiene que puede ser mas costoso cambiar una primera mala impresion
que causar una primera buena impresion. Sin embargo es necesario estar
preparado para cualquier eventualidad con respecto al cuidado de la imagen

publica.

? Vargas, G. Todo sobre la imagen del éxito. Aguilar. México, 2006
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Podemos definir de acuerdo a lo que nos ocupa, dos tipos de imagen: la
fisica y la conceptual. La imagen fisica podemos argumentar es disefiada para el
candidato y articulada por medio de atributos personales como objetos de uso
personal, la vestimenta, la presentacion, el manejo del lenguaje no verbal, etc. La
imagen conceptual es para nosotros la generada a través de los medios de
comunicacién construida por el equipo de camparfia a través de la propaganda o
publicidad politica y las relaciones publicas; con el fin de manejar el concepto
candidato mas cercano a los intereses de los votantes.

Los elementos a considerar para la construccion de la imagen del candidato
seran los siguientes:

-Vestuario.

-Colores (ropa, fondos en eventos publicos, afiches, publicidad en general).
-Gesticulacion.

-Postura.

-Modales y comportamiento.

-Tono y colocacion de voz.

-Expresividad de la voz

-Simbolos

La 6ptima imagen del candidato serd la mejor impresion que tendran los
electores de sus cualidades fisicas, intelectuales y politicas para asumir el cargo
buscado. Con ello, construiremos la mejor impresién posible a partir de su
apariencia fisica, estilo de vida y conducta.

Se lograra de tal suerte una imagen congruente a partir de un equilibrio
entre la imagen ideal que necesitamos del candidato y su imagen real, para asi
potenciar la imagen final y poder ser atractiva al electorado.

Con esto, tendremos una proyeccion de imagen de candidato que
combinada con el cuidado de la imagen del partido contribuira de manera
fundamental a construir la credibilidad respecto de nuestros objetivos del
programa.

La imagen integral del candidato se disefiara en funcién de los elementos

siguientes:
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a) Credibilidad
-Capacidad en el desempefio de las funciones.
-Confianza en su honestidad.
-Efectividad en el momento de desempefiar el cargo.
b) Atractivo
-Similitud con la ciudadania.
-Familiaridad hacia el ciudadano comun.
-Agrado y simpatia para con la gente.
c) Poder:
-Institucional, respetando las figuras simbdlicas de poder.
-Reputacional, siendo coherente con su buena reputacion y explotandola
como factor de confianza.
-De decision, siendo firme y coherente en todos sus planteamientos

publicos.

El objetivo de seleccionar, construir y capacitar un cuerpo electoral
estructurado es sin duda el de coadyuvar en la coordinacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion del plan general de campafa a fin de fortalecer y
posicionar al candidato postulado por un partido politico y sustentado con una
plataforma electoral propia.

Es necesario que todas las areas de la campafia contribuyan al
cumplimiento de los objetivos, metas y lineas de accion de cada una de las areas
operativas de la coordinacion de la campafa.

El seguimiento a las peticiones de gestion social y a la evaluacion del Plan
Electoral que incluye la operacién y el activismo politicos, el desarrollo puntual de
las capacitaciones electorales a la estructura, acorde a la normatividad vigente en
la materia, la vigilancia del uso y racionalizacién de los recursos econdémicos
conforme al presupuesto global y los topes legales de campairia, la observancia de
los programas de comunicacion en los medios disponibles y seguimiento y la

evaluacion de la agenda politica electora y de los programas operativos en general
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constituyen a grandes rasgos el basamento de la construccion del triunfo de los
objetivos electorales.

La carta de navegacion electoral de la campafia debera integrar en sus
elementos la operacion politica con actores, grupos e instituciones, una amplia
capacitacion politico-electoral para la consolidacion del discurso uniforme de la

campafa y un activismo politico sectorizado para reforzar la promocion del voto.
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CAPITULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA ELECTORAL DE LA CAMPANA
DE JORGE ORTIZ ALVARADO, CANDIDATO A DIPUTADO A LA ASAMBLEA
LEGISLATIVA DEL DISTRITO FEDERAL, POR EL DISTRITO XXXVIII DE
TLALPAN®*’: CARTA DE NAVEGACION ELECTORAL

1. Antecedentes
El 2 de julio del 2006, el candidato a la Presidencia de la Republica del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), perdié por segunda ocasion -la primera fue en
el aflo 2000-, las elecciones correspondientes. Sus candidatos a los gobiernos del
Distrito Federal, entre otros, también sufrieron la misma suerte. lgual destino
alcanzaron diversos aspirantes al Congreso de la Unién. Estos resultados
colocaron al partido, por primera vez en su historia, como tercera fuerza politica en
el Congreso de la Union.

Las causas de la derrota electoral del PRI corresponden a hechos historicos
complejos y de caracter multidimensional. Mas concretos que abstractos.
Comprende variables dependientes e independientes. No es posible, por lo tanto,
emplear términos adjetivos y juicios de valor no sustentados de manera racional y
cientifica. Mucho menos ligarse a supuestos 0 sospechas personales inferidas de
manera prejuiciada.

Ello pareciera impensable en tanto que fueron los gobiernos emanados del

PRI quienes crearon, dieron forma y continuidad, consolidando a las instituciones

% Jorge Ortiz Alvarado es un joven profesionista y lider ciudadano, cuadro militante del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), nacid, creci6 y vive en la Delegacion Tlalpan. Estudid la
Licenciatura en Derecho en la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México; socio fundador
del Despacho Juridico Ortiz, Yanez y Ayala, S.C. Diputado Federal por el Distrito Federal en la LIX
Legislatura, Coordinador de los Diputados Federales del PRI por el D.F. e integrante de las
comisiones del Distrito Federal, Defensa Nacional, Puntos Constitucionales, Juventud y Deporte y
del Comité de Informacidn, Gestoria y Quejas de la Camara de Diputados en la LIX Legislatura. En
el PRI se desempefié como Subsecretario de organizacién del Comité Ejecutivo Nacional (CEN);
Secretario de enlaces nacionales y Secretario de elecciones del Frente Juvenil Revolucionario
(FJR); Consejero politico nacional y en el D.F.; Delegado a la 17a., 18a. y 19a. Asambleas
nacionales ordinarias y 4ta. Extraordinaria; Miembro del pleno nacional de la Confederacién
Nacional de Organizaciones Populares (CNOP) y Subcoordinador de giras en la Campafia
Presidencial en el afio 2006.
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mas importantes de la Republica, dando asi viabilidad a la nacibn mexicana a lo
largo de casi un siglo.

Si bien no fue una concesion gratuita, cabe destacar que fue con la decidida
participacion de las administraciones y legislaturas priistas que se dio forma y
contenido a la reforma politica de 1977 y las sucesivas reformas electorales (1986,
1989-1990, 1994, 1996 y 2008), que proveyeron al sistema politico de, entre otros
frutos: la ciudadanizacion de las elecciones, la consolidacion del actual sistema de
partidos, la pluralidad en el Congreso de la Union, las alianzas electorales y la
alternancia en el poder, todo ello sustentado en un armazon legal e institucional
que posibilitd la participacion de todas las expresiones politicas, abrid la innegable
competencia politica y estableci6 la imparcialidad de los 6rganos y procedimientos
electorales.

Sin embargo, los resultados electivos adversos al PRI hacen evidente el
olvido o el aparente olvido de esos logros por parte de gruesas porciones de la

ciudadania, quienes no reflejaron con su voto esa inobjetable realidad historica.

1.1. La Caida
El declive electoral del PRI y particularmente en el DF desde fines del siglo
pasado, constituyé una prueba de la incapacidad real de los canales y
mecanismos de decision partidistas para mantener la fuerza institucional debida,
en gran medida, a la falta de representatividad real de los militantes en sus
organos colegiados de decision.

El problema puso de relieve la insuficiencia de esos conductos y
dispositivos, vigentes en el momento, para conducir la participacion real, razonada
y suficiente de la ciudadania y de sus principales organizaciones, principalmente a
raiz del gran sismo de 1985, lo que impidio articular el consenso -0 al menos abatir
el disenso- en torno a su canalizacion, configurandose como la principal causa del
problema electoral consecuente.

Otra de las principales causas radica en su incapacidad para comprender y
adecuarse, en tiempo, fondo y forma, a los avances objetivos de los procesos

sociales del sistema en que actia. Se debid, asi mismo, al alejamiento sisteméatico
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de las causas y de las demandas sociales, 1o que le impidi6 establecer los
términos del orden del dia ciudadano. En otras palabras, la agenda social rebaso
la agenda del partido.

Esta falta de agiornamento® impidié una revisién sistematica y profunda de
su vision democratica, de sus documentos basicos, de su estructura operativa, de
sus instrumentos y métodos de accion. Asimismo carecié de un mecanismo de
rotacion de sus élites y de una politica de rejuvenecimiento y capacitaciéon de sus
cuadros. Se olvido, en fin, de la importancia de realizar estudios cientificos,
sustentados en la teoria y la practica, de los avances de las diversas democracias
urbanas internacionales. Pasé de largo los logros de las diversas corrientes y
grupos de presion nacientes y de los avances de los partidos adversarios.

De lo anterior se desprende la presuncién de que para poder implantar la
agenda social, sin poner en riesgo su fuerza electoral, era una condicion necesaria
garantizar en todos los procesos decisorios, la actuacion politica intensa y activa
de la mayoria de los miembros del partido y de las organizaciones politicas que
operan en su interior, y no solo de algunos grupos previamente reconocidos por
las propias autoridades partidistas y de cuyo reconocimiento y participacion deriva
un mayor poder de influencia. Dicha actuacion debi6 darse tanto por medio de los
organos partidistas para tal fin, previamente readecuados a las dimensiones y
condiciones reales de la militancia, como a través de formas y mecanismos
innovadores de interlocucién que facilitaran el andlisis, el dialogo y la negociacion
en torno a la agenda politica institucional.

La caida electoral mostrd, finalmente, la carencia de procesos Yy
mecanismos actualizados, institucionalizados, matriculados para la comunicacion,
la deliberacién, el diadlogo, la argumentacién y contra-argumentacion al interior del
partido, asi como los multiples y diversos grupos que han operado en la ciudad
capital. Evidencié, ademas, la ausencia entre muchos dirigentes y militantes de

una cultura dialégica argumentativa, propia del habito colectivo de participacion

' Actualizacion, modernizacién. Referido inicialmente a las teorias de actualizacién de las
directrices de la Iglesia Catdlica propuestas por Juan XXIll en el Concilio Vaticano Il (1959).
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politica, democratica y plural, inherente a toda institucion democratica como ha
demostrado ser el PRI en el saldo historico final. De no haber sido el caso, hubiera
sido posible discutir y canalizar el polémico proceso de la participacion social,
ajustar diferencias y convencer a la mayoria de los ciudadanos de los beneficios

de las iniciativas partidistas.

1.2. La Reconstruccién
A partir de la llegada de Beatriz Paredes a la presidencia del Comité Ejecutivo
Nacional del PRI en 2007, bajo el lema Reconstruccion XXI, el PRI inicid una
nueva etapa que se tradujo en su amplia recuperacion mostrada en los resultados
electorales del afio 2009, a partir de los cuales se constituyd en la fuerza politica
mayoritaria en el Congreso de la Unién.

En un articulo de opinion a publicarse en la revista Examen, érgano de
difusion del PRI, Gerardo Dorantes (datos no pub.) encuentra, entre otras, seis
razones del triunfo electoral del PRI el 5 de julio de 2009, al erigirse como el
vencedor de las elecciones federales. Triunfo que si bien era esperado, debido a
su alcance, no dejo de sorprender a propios y extrafios; incluso a muchas de las
propias encuestadoras profesionales, reiterando el principio de realidad politica en
el sentido de que la ultima palabra la tienen las urnas.

¢, Qué pasd?, ¢,cOmo paso?, ¢por qué paso? y, sobre todo, ¢,cOmo mantener
esa ventaja en el futuro?, se han convertido, segun este autor, en las principales
interrogantes tanto de los propios priistas como de la llamada comentocracia.

Multiples y diversas son las causas que provocaron tal efecto electoral.
Corresponden a hechos histéricos complejos y de caracter multidimensional; mas
concretos que abstractos. Comprende variables de analisis dependientes e
independientes. En consecuencia, resulta arriesgado, advertirlas todas ellas de en
un analisis serio y a la luz de acontecimientos tan recientes. La historia requiere de
mayor tiempo y cierta distancia interpretativa para desentrafiar los fenomenos
sociales.

Los seis factores expresados por el autor son: experiencia institucional,

democracia y unidad partidista, adecuacibn a las nuevas realidades,
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rejuvenecimiento de sus cuadros y dirigentes, pluralidad, dialogo y participacion, y
comunicacién y cultura politica. En suma, concluye Dorantes, el Partido
Revolucionario Institucional pudo configurar un escenario suficiente de

reconstruccion de cara al siglo XXI.

1.3. La planeacién estratégica de la campanfa
Los lineamientos basicos de una gran estrategia electoral constituyen la ofensiva
politico-electoral para organizar, dirigir e implementar una campafia que resulte en
posicionar publicamente, remontar la participacion electoral en nuestro caso para
el Partido Revolucionario Institucional que postula al candidato a Diputado a la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF), Jorge Ortiz Alvarado y llevarlo al
triunfo electoral. Incluyendo instrumentos operativos por medio de los cuales se
conducira la campafia politica y la comunicacion estratégica de la propuesta
electoral e imagen del citado candidato.

Es ésta una estrategia general, un plan de operacién viable, claro y efectivo
con una organizacion funcional, un mensaje rector eficaz, una correcta
preparacion del candidato, un desarrollo eficiente de las relaciones publicas, un
comunicacion estratégica, una propaganda atractiva y efectiva, eventos bien
organizados, promocion directa del candidato, un constante activismo persuasivo y
finalmente la promocion del voto.

Con esta gran estrategia se orientara el mensaje rector de la campafa, se
coordinara el equipo de mando en la campafia y se articulara la accion y
participacion de las diferentes areas, 6rganos y organizaciones del partido en el
distrito electoral local XXXVIII en Tlalpan, Distrito Federal; en la ofensiva tactica de
la campafia electoral, que nos lleve a la consecuciéon de nuestro objetivos. Se
aprovecharé el acervo documental, ideoldgico y politico del partido y los atributos
personales del candidato para presentar su imagen a los electores con orden,
seriedad y prudencia, pero de una forma atractiva e innovadora. El reto esta en
fortalecer la presencia de nuestro candidato y del partido, teniendo como prioridad
ser una opcion competitiva real que le permita poder alcanzar un escafio en la

Asamblea Legislativa del Distrito Federal.
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2. Disefio de la campafia

Diseno de Campana

JORGE ORTIiZ ALVARADO

Distrito XXXV 1111
Tlalpan, D.F.

2009

Figura 3. Caréatula del proyecto racional de disefio de la campafia en Apéndice 1

El disefio estratégico general de la campafia consistié en un plan general analitico
y ponderado que incluyera la definicién de los objetivos y tacticas a seguir para
ganar la eleccién. El plan maestro que habria de establecer los principios basicos
sobre los cuales aterrizar los aspectos operativos y logisticos durante el proceso
electoral; lo cual no significa que no fuese susceptible de modificaciones y
adecuaciones en virtud de la realidad concreta y de los “golpes de timén” que
habrian de darse durante la contienda electoral debido entre otros factores a la
utilizacién de diversas tacticas encaminadas siempre y por sobre todo a conseguir
el objetivo final planteado: Ganar la eleccién obteniendo el mayor nimero de
votos. Los aspectos relevantes del disefio de la campafia fueron los siguientes: *
2.1. Organizacion, recolecciéon de fondos y administracion de recursos.

2.2. Investigacion diagnéstica y fijacion de objetivos electorales.

2.3. Plan de comunicacion.

%2 Cfr. Apéndice 1
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2.4. Programa de relaciones publicas, promocion del voto y movilizacion.

2.5. Control (evaluacion cualitativa y real de la campania).

2.1. Organizacion, recoleccion de fondos y administracion
El objetivo de seleccionar, construir y capacitar un cuerpo electoral estructurado es
sin duda el de coadyuvar en la coordinacion, organizacion, seguimiento y
evaluacion del plan general de campafia a fin de fortalecer y posicionar a nuestro
candidato postulado por un partido politico bien definido ideolégica vy
estructuralmente y sustentado por una plataforma electoral propia y especifica.

Resultdé necesario que todas las areas de la campafa contribuyeran en el
cumplimiento de los objetivos, metas y lineas de accion de cada una de las areas
operativas de la coordinacion de la campafa.

El seguimiento a las peticiones de gestidon social, el seguimiento y la
evaluacion del Plan Electoral que incluye la operacion y el activismo politicos, el
seguimiento de las capacitaciones electorales a la estructura, acorde a la
normatividad vigente en la materia, la vigilancia del uso y racionalizacion de los
recursos econdémicos conforme al presupuesto global y los topes legales de
campafa, la observancia de los programas de comunicacion en los medios
disponibles y el seguimiento y la evaluacion de la agenda politica electoral y de los
programas operativos en general constituyen a grandes rasgos el basamento de la
construccion de la conquista de los objetivos electorales.

La estructura de organizacion operativa y gestion de la campafa se articulo
como sigue:

a) Coordinacién general.

-Sub coordinacién de estrategia, programacion y control.

-Sub coordinacion de agenda.

-Sub coordinacion de relaciones publicas.

-Sub coordinacion de giras y eventos de campafa.

-Sub coordinador de informéatica y sistemas.

b) Coordinacién de organizacion electoral.

-Sub coordinacion de estructura electoral.
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-Sub coordinacion de capacitacion electoral.
-Sub coordinacion juridica y defensa juridica del voto.
c) Coordinacion de promocién del voto.
-Sub coordinacién de activismo territorial.
-Sub coordinacion de activismo sectorial.
-Sub coordinacion de activismo social.
c) Coordinacion de Comunicacién politica.
-Sub coordinacién de propaganda.
-Sub coordinacion de prensa.
d) Coordinacion de gestion social y atencion ciudadana.
-Coordinacion de consultas publicas, foros tematicos y elaboracion de la
plataforma de gobierno (ejecutiva o legislativa).
e) Coordinacién de administracién y recoleccion de fondos.
-Sistemas de control: transportes, compras, gastos y rendicion de cuentas.

-Instalacion de la casa de campafia o cuarto de guerra (war room).

De acuerdo con la normatividad aplicable; es decir, el Codigo Electoral del
Distrito Federal, (COEDF) y una vez elaborado el presupuesto de la campafia, se
procedi6 a configurar un Comité Financiero y un directorio de posibles
patrocinadores y donadores, en concordancia con un programa de relaciones
publicas para la recoleccion de fondos.

Las técnicas para el Fondeo consistieron en: carteo focalizado tradicional y
electrénico, llamadas telefonicas (telemercadeo) y envio de mensajes de texto a
dispositivos moéviles, asi como la organizacion de eventos y actividades de
autofinanciamiento y autogestion.

La gestion de recursos humanos, materiales, financieros y técnicos, corrié a
cargo del administrador de la campafa, responsable del apego a la legislacion

sobre la materia y de la rendicién de cuentas ante el COEDF.
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2.2.- Investigacion diagnéstica y fijacion de objetivos electorales:

Identidad, variables del entorno, partido, electores, demandas, medios,

adversarios.
El desarrollo de este apartado implica conocer la identidad, historia e ideologia del
PRI (documentos basicos). Incluye los instrumentos legales para su cumplimiento
y los instructivos para la implementacion de sus objetivos institucionales. También
comprende un andlisis de las variables del entorno; es decir, las condiciones
economicas, politicas y sociales vigentes y sus dinamicas de evolucion asi como
los factores de riesgo electoral.

Cuando se cuenta con la informacién basica resulta posible comprender y
ubicar las tareas y actividades de acuerdo con la realidad concreta en la que se
encuentra ubicado el partido y el candidato, con respecto al electorado.

Resulta indispensable conocer perfectamente el territorio al que nos
enfrentamos y en el que vamos a desarrollar nuestra estrategia. ldentificar la
ubicacion precisa de cada seccidn electoral con sus referencias y caracteristicas
socio-politicas y electorales resulta particularmente Util ademas para la planeacion
estratégica sectorizada en cada area determinada del territorio y permite a los
estrategas de la campafia y al candidato manejar informacién diagndstica,
establecer propuestas concretas y trabajar operativamente de una forma

eficiente®3,

%8 Cfr. Apéndice 2
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Datos generales de la Delegacién Tlalpan

DISTRITO FEDERAL

Glifo y Logotipo Mapa de ubicacién
Superficie: 312 km?
Poblacion: 607, 545 habitantes
Cabecera: Tlalpan Centro
Jefe Delegacional 2006-2009: Guillermo Sanchez Torres (PRD)
Gentilicio: Tlalpense; Tlalpefos, -efia

Figura 4. Ficha descriptiva: Delegacion Tlalpan.

Tlalpan es una de las 16 delegaciones del Distrito Federal en México. Es la
Delegacion mas extensa del mismo, aunque mas del 80% de su territorio es rural.
Los originarios de Tlalpan han recibido durante casi quinientos afos el gentilicio
Tlalpefios, aunque en los Ultimos afios, las autoridades han acufado otros
vocablos para sustituir este gentilicio, por razones no explicadas.

El centro politico y administrativo de Tlalpan se encuentra en el corazén de
lo que fuera el pueblo prehispanico de Tlalli pan (del nahuatl, "lugar sobre tierra").
El nombre ndhuatl alude a su condicion de poblacion sobre tierra firme, ya que
Tlalpan se encuentra al sur de lo que fuera el lago de Texcoco, y era la primer
poblacion sobre tierra firme que un viajero encontraba saliendo por el sur de
Tenochtitlan, capital del imperio azteca. Esta zona se conoce como el Centro

Historico de Tlalpan.

% http://es.wikipedia.org
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Durante la Colonia, Tlalpan pertenecio al Marquesado del Valle,
inicialmente bajo el control de Hernan Cortés. ElI camino que atravesaba el lago
para unirlo a la ciudad de México y que hoy se conoce como Calzada de Tlalpan,
fue construido entre 1535 y 1551 por el Virrey Antonio de Mendoza. Tlalpan recibid
la condicion de pueblo independiente en el siglo XVII.

Hasta antes de los actuales limites del D.F., Tlalpan se llamaba San
Agustin de las Cuevas y fue la capital del Estado de México. El territorio actual de
la delegacion Tlalpan abarca mas de lo que originalmente fuera el pueblo. La
delegacion esta dividida en cinco Zonas Territoriales, siendo la Zona 5 (llamada
"Pueblos rurales") la mayor, con 80% del territorio total. EI 83% de la poblacién
(calculada en 600 mil habitantes en 2004), se concentra en las otras cuatro Zonas
Territoriales, de tipo urbano.

En la parte sur de la Delegacion se encuentran las sierras de Chichinautzin
y del Ajusco, donde se conservan las principales areas boscosas de Distrito
Federal, asi como quince montafias mayores a tres mil metros de altura,
incluyendo los dos puntos més altos de la entidad: el cerro de la Cruz del Marqués
con 3.930 metros, y el cerro Pico del Aguila, con 3.880 metros. Algunos sitios de
interés en la delegacion son el Parque Arqueoldgico de Cuicuilco, el Parque Loreto
y Pefia Pobre, el Centro Historico de Tlalpan, el Bosque de Tlalpan y el Parque de
diversiones Six Flags México.

Al dia de hoy, la Delegacion concentra una de las mayores ofertas
hospitalarias de primer nivel de toda la Republica. Sus principales vialidades son:
Calzada de Tlalpan, Viaducto Tlalpan, Insurgentes Sur, Periférico Sur, Acoxpa y
San Fernando.

El titular de la administracion publica delegacional y quien representa juridica y
politicamente a los habitantes de la Delegacion Politica, se le denomina Jefe
Delegacional y es electo para tres afios consecutivos de mandato por sufragio
libre secreto y directo en elecciones constitucionales. Los ultimos Jefes
Delegacionales ha sido:

-Salvador Martinez Della Rocca (1997 - 2000).

-Gilberto Lopez y Rivas (2000 - 2003).
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-Carlos Imaz Gispert (2003 - 2004).
-Eliseo Moyao Morales (2004 - 2006).
-Guillermo Sanchez Torres (2006 - 2009).

Escenario de importantes acontecimientos de la historia de México, Tlalpan,
antes conocido como San Agustin de la Cuevas, atesora atmésferas y espacios
gue son un agradable escape a la vida cotidiana de la ciudad sin salir de ella.

Tlalpan se encuentra ubicado justo al sur de la Ciudad de México entre las
estribaciones de la serrania del Ajusco y las zonas del Pedregal de San Angel y de
la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Autonoma de México.

Tlalpan, cuyo nombre nahuatl significa "en la tierra", tiene sus origenes mas
antiguos siglos antes de la era cristiana, entre los aflos 900 y 600 a.C. con la
poblacién de Cuicuilco, de la cual en la actualidad todavia puede apreciarse una
pirAmide Unica en Mesoamérica por su forma cobnica, cuya significacion
arquitectonica era una referencia a uno de los volcanes de la zona. Dicha aldea
prehispanica fue destruida por un cataclismo volcanico que cubrié de lava toda la
zona creando los pedregales del sur del Valle de México.

Durante la época virreinal, a manera similar de otras poblaciones cercanas
como San Angel, Tlalpan fue una modesta villa agricola caracterizada por sus
huertos y profuso arbolado, que no obstante, era sitio de paseos y dias de campo
para los habitantes de la capital de la Nueva Espafia. De esos afios perduran
fincas como la "Casa Chata", una interesante construccion del siglo XVIII, que
recibe su nombre debido a la esquina en chaflan donde se encuentra, ya que al
tener la propiedad una tercera fachada, parece que la esquina hubiera sido
aplanada. De estos tiempos también data el Templo de San Agustin una austera
parroquia en frente de la plaza principal, poseedora de unos sencillos jardines y un
acogedor patio sombreado por arboles frutales.

Ya en los afios del México Independiente, la zona cobré importancia politica al
ser durante un breve periodo, capital del entonces recién creado Estado de
México. Durante los seis afios que tuvo ese rango, Tlalpan tuvo un amplio
desarrollo en su infraestructura al abrirse la Casa de Moneda y una imprenta,

donde el escritor cubano José Maria Heredia publicé algunos de sus poemas
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durante su estadia en México. Posteriormente, en tiempos del presidente Porfirio
Diaz, se empezaron a establecer varias fabricas en los alrededores, siendo la mas
conocida la fabrica de papel Loreto y Pefia Pobre, que tras haber desaparecido,
hoy se convertido en un parque ecoldgico con actividades familiares y de
educacién ambiental. En afios de la Revolucion, Tlalpan fue paso obligado de las
tropas zapatistas desde el cercano estado de Morelos, siendo precisamente en
Tlalpan donde se dio la reunién historica entre los generales Emiliano Zapata y
Francisco Villa, acontecimiento fundamental de esa lucha.

Tras apagarse los cafiones de la Revolucion, Tlalpan fue absorbido por la
expansion urbana de la Ciudad de México a mediados del siglo XX, que convirtié a
la antigua villa de San Agustin de las Cuevas, en un oasis donde se puede
disfrutar de sus calles, sus centros culturales y parques. Mencion aparte merece el
Convento de las Capuchinas, cuya capilla, disefiada por el afamado arquitecto
Luis Barragan y por el artista Matias Goeritz, es reconocida como uno de los mas
bellos espacios de la arquitectura mundial.

La Delegacion Tlalpan se encuentra dividida geoelectoralmente en tres distritos
electorales locales (XXXVII, XXXVIIl y XL). El Distrito Electoral XXXVIII de Tlalpan
esta integrado territorialmente por ochenta y ocho colonias, veintiddés unidades
habitacionales y un barrio®.

El conocimiento geografico de “el lugar de la batalla” es sin duda un elemento
clave para el disefio de la estrategia y para la operatividad eficiente de todos y
cada uno de los programas que se implementaran y por supuesto de quienes
participardn en la campafa; puede incluso representar la diferencia entre el triunfo
o la derrota. A continuacion el mapa oficial del distrito XXXVIII local dividido por

secciones electorales, incluyendo sus colindancias con otros distritos locales.

% Cfr. Apéndice 3
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Figura 5. Cartografia electoral: mapa oficial. Instituto Electoral del Distrito Federal.
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2.2.1. Evaluacién del contexto electoral y examen de la competencia
Una caracteristica del sistema de partidos, sefialan Anduiza y Bosch, es la fuerza
de anclajes de los partidos en la sociedad. Si los vinculos son fuertes y estables,
éstos proporcionan pistas a los electores sobre cémo interpretar cuestiones
politicas y escoger entre candidatos.* El grado de competitividad electoral que se
da entre partidos ha sido analizado como otro posible factor explicativo de la
variacion en los niveles de participacion electoral.

Dentro del contexto politico se pueden incluir diferentes aspectos
relacionados con la participacion electoral, tales como las caracteristicas del
sistema de partidos y aquellas publicadas por el Instituto Electoral del Distrito
Federal (IEDF), organismo publico, autobnomo del Distrito Federal que organiza y
define los lineamientos en los procesos electorales constitucionales en la Entidad
Federativa. Para ello es necesario distinguir:

- Numero de partidos que compiten por el voto.

- Polarizacion o distancia ideoldgica de los partidos.

- Fuerza de anclajes de los partidos politicos con la sociedad.
- Grado de competitividad electoral.

La variedad y diversidad en la oferta politica es otro factor que puede servir
para analizar la participacion electoral. Entre mayor sea el nUmero de partidos
politicos existentes y la distancia ideolégica que los separa, mas diversa es la
oferta y mayores posibilidades hay de que cualquier elector encuentre una
candidatura que le satisfaga, y por ende mayor sera su participacion. La
evaluacion general del contexto politico-electoral incluyo:

-Tipo de eleccion.

-Caracteristica del sistema electoral (mayoritario y proporcional).
-Caracteristica del sistema de partidos.

-NUmero de partidos en competencia.

-Diferencias ideoldgicas entre partidos.

-Fuerza de los anclajes partido-sociedad.

% Eva Anduiza y Agusti Bosch, Comportamiento politico y electoral, Ariel Ciencia Politica,
Barcelona, 2004, pp. 131-135
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-Competitividad.

-Incentivos directos.

-Obligatoriedad o no del sufragio.
-Facilidades para votar.

-Movimientos ideologicos de los partidos.
-Reputacién de los partidos.

-Campanas electorales.

La valoracion del contexto econémico y social provino tanto de las cifras
sefaladas por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI)
cuanto por las evaluaciones locales realizadas por los propios institutos politicos
involucrados en el proceso electoral.

Resulta de vital importancia conocer la historia electoral y elaborar un
andlisis minucioso del comportamiento del electorado tomando en cuenta los
resultados aritméticos de los ultimos procesos electorales locales y federales que
se hayan desarrollado en el ambito territorial que comprende el distrito local,
siempre considerando los resultados por seccion electoral y por casilla,
desagregando y haciendo las sumatorias de aquellas casillas y secciones que
pertenezcan actualmente al distrito aun cuando en los procesos electorales
federales el cdmputo oficial de las autoridades electorales no se haya realizado
por distrito local.

En el caso del PRI en el Distrito Federal, debido a lo practicamente
homogéneo de los resultados electorales en sus diferentes demarcaciones
territoriales y a las caracteristicas sociopoliticas y al nivel de competencia de éste
proceso electoral en cuestion resulta de utilidad significativa realizar el andlisis del
los resultados inmediatos anteriores a efecto de elaborar una clasificacion analitica
de los resultados por casilla de acuerdo al mayor nimero de votos por cada
partido, al mayor porcentaje de participacion y al nUmero de electores registrados

en la lista nominal de cada seccion electoral®’.

37 Cfr. Apéndice 4
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DISTRITO LOCAL XXOXVIll TLALPAN (D.F)
DIAGNOSTICO ELECTORAL Y VOTACION ESTIMADA. 2009
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2.2.2. Encuestas sobre intencidon y orientacién del voto
Este es el primer aspecto a analizar en un resultado electoral y puede expresarse
en términos absolutos o bien en porcentajes sobre votos emitidos o validos, sobre
votos a candidaturas o sobre el total del electorado.

El porcentaje de votos validos es el dato mas habitual que indica el peso
electoral real que tiene cada partido o coalicion con respecto a los demas. Cuando
el porcentaje de votos nulos es muy pequefio no hay grandes diferencias entre el
porcentaje sobre el total de votos validos y el porcentaje sobre el total de votos a
candidaturas.

Regularmente resulta util emplear algunas medidas de resumen de la
distribucion de votos entre las distintas candidaturas o partidos, como los
resultados por bloques. A la hora de presentar un analisis sobre resultados de una
0 varias elecciones, mapas y graficos facilitan la labor, ademéas de permitir una
exposicion clara ordenada y amena. Mientras las tablas son adecuadas para la
presentacion de informacion detallada relacionada a los resultados electorales en
pocas unidades, los mapas reflejan la distribucién del voto a través de multiples
unidades territoriales.

La figura 7 muestra un cuadro comparativo de los resultados de las
encuestas publicadas para conocer la intencion del electorado previo y durante el

proceso electoral a fin de conocer las tendencias electorales generales.

; Mo Declarm Olros Facha Margaen da arror
Reforma Gl 264 398 154 17 19.6 | 20-21 JUN +- 3.1
El Universal Gl 26 42 18 - 14 6 -8 JUN +- 3.1
Reforma - 29 39 13| 15° 19 | 30 - 31 MAY +)- 3.5
Promedio
CentralElectoral 26.80 40.20 15.47 - 17.53 25 JUNIO -
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PREFERENCIAS EFECTIVAS i TELEFONICA
'El resto de las cifras de esle renglédn se recaloularon excluyendo esle porcentaje L) visita HOGAR

Figura 7. Cuadro comparativo de las encuestas publicadas sobre preferencias electorales
de la eleccién de diputados a la ALDF.*®

% \www.centralelectoral.com
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En la segunda quincena de junio, la agencia Demotecnia realiz6 una
encuesta para evaluar a los candidatos del distrito XXXVIII local y su situacion
electoral. Lo que permiti6 conocer las principales demandas del electorado y
articular la propuesta discursiva general y las especificas.

Seleccion de la Muestra

Se llevé a cabo una encuesta en el Distrito Local 38 del Distrito Federal considerando 600
entrevistas.

Las personas a entrevistar se seleccionaron de la siguiente manera:

v Se clasificaron las secciones en seis estratos, de acuerdo al tipo de competencia electoral
registrada en cada seccion.

v A cada estrato se le asignaron tantas entrevistas como las resultantes de multiplicar 600
por la proporcion de electores que le corresponden.

v En cada estrato se seleccionaron de manera aleatoria tantas secciones como el resultado
de dividir el numero de entrevistas que le fueron asignados entre diez, ponderando
después por la lista nominal de cada seccion. (Se anexa listado de secciones que
componen la muestra). Al interior de cada seccion se seleccionaron al azar dos manzanas.

v En cada manzana seleccionada se llevo a cabo una seleccién sistematica de viviendas con
arranque aleatorio. Se entrevistd a la persona que acudié a abrir la puerta, siempre y
cuando tuviera credencial de elector domiciliada en el municipio donde se hacia la
entrevista.

Con 600 entrevistas y suponiendo un nivel de confianza del 95%, el error estadistico maximo que
puede esperarse es del +/- 4.1%.

uuuuuu

Adalberto Agustin Chavez Quiroga
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Figura 9. “Escenario Diputado Local, Junio 2009". Encuesta de intencién del voto.
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2.2.3 Exploracion de la cultura politica, psicografiay comportamiento
electoral
Con objeto de abordar esta exploracion es necesario realizar un diagnostico que

comprenda, basicamente el conocimiento, valoracion y evaluaciéon de los estilos,
personalidades, actitudes y modos de vida del electorado. Para ello, es necesario
conocer, mediante un estudio de mercado, sus aspiraciones, necesidades y
satisfacciones, asi mismo sus niveles de participacion politica y electoral.

También debera conocerse la percepcion electoral del partido en cuestion y
del candidato, mediante una auditoria de imagen y un andlisis de fortalezas y
debilidades del candidato (andlisis FODA). Finalmente, sera necesario un estudio
de intencionalidad del voto y un diagndstico de lectoria electoral de medios.

Entre los mejores instrumentos para la recoleccion de datos, de acuerdo
con los presupuestos de campafia, se encuentran: la observacion participativa
directa en campo, las encuestas de opinion, cuantitativas y cualitativas, directas,
telefénicas o por correo electronico y los grupos de enfoque.

El cuestionario basico debera contener, cuando menos, los aspectos
siguientes:

-ldentificacion.

-Nivel socio-econémico y capital cultural.
-Necesidades y satisfacciones.
-Percepciones y actitudes.

-Lectoria de medios.

En el caso de llevarse a cabo una encuesta o entrevista, antes de su
aplicacion deberan realizarse las siguientes actividades: una prueba piloto, una
capacitacion de los encuestadores y definirse las condiciones de la entrevista
(domiciliarias o en el exterior). Sobre todo serd necesario garantizar ética y
legalidad en el levantamiento y uso electoral de los resultados.

La fase final del proceso requerira el procesamiento estadistico sobre el
universo muestral y la muestra, definidos con anterioridad, y el andlisis e

interpretacion de los datos, para finalmente su presentacion al candidato.
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Sondeos y encuestas no son propiamente una herramienta especifica de
los politélogos, sino que aparecen con frecuencia en los medios de comunicacion,
especificamente en periodos preelectorales. A la hora de interpretar los resultados
de una encuesta hay que tomar en cuenta al menos dos aspectos: las limitaciones
de las proyecciones electorales a partir de encuestas y los tipos de error en los
gue se puede incurrir.

Una encuesta preelectoral no puede ni debe pretender predecir con
exactitud los resultados de una eleccion. El objetivo de una encuesta es ofrecer
una “vista preliminar” del electorado en un momento determinado y siempre
contemplando los margenes de error que impiden la certeza absoluta.

La dificultad de predecir un resultado electoral de manera precisa a partir de
encuestas se incrementa si se tiene en cuenta prohibiciones como la vigente en
Espafa, segun la cual esta prohibido publicar encuestas electorales con cinco dias
anteriores a la llamada jornada de reflexion politica, lo cual implica que el trabajo
de campo de las encuestas se lleve a cabo antes del inicio de las campafas, las
cuales duran formalmente dos semanas.

Si éstas tienen algun efecto de activacion, de refuerzo o de conversion, éste
no es recogido por las encuestas publicadas el domingo anterior a las elecciones.
Ademas de que la prediccion exacta es imposible en la medida en que las mismas
encuestas inciden sobre el comportamiento de los electores. Siendo los efectos
mas conocidos los de bandwagon y underdog. El primero consiste en hacer que
los electores refuercen su voto por el partido o candidato que las encuestas dan
como ganador, mientras que el segundo provoca que los electores se movilicen
por el candidato que las encuestas refieren como perdedor. Mientras en las
encuestas preelectorales se recopila la intencién del voto, en las postelectorales
se recoge el recuerdo del voto que es mas adecuado para explicar el
comportamiento. %

Al momento de analizar resultados electorales conviene tomar en cuenta

dos cuestiones. Primero, distinguir si lo que se quiere hacer es una descripcion o

% Eva Anduiza y Agusti Bosch, Comportamiento politico y electoral, Ariel Ciencia Politica,
Barcelona, 2004, pp.82-86
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explicacion de los resultados. La primera se realiza sobre resultados oficiales y
puede incluir comparaciones con otros comicios. Mientras, la explicacién se refiere
a otros aspectos de las elecciones, o de su contexto, los cuales pueden dar cuenta
de su resultado.

En segundo lugar, hay que distinguir si en el analisis se estudia una sola
eleccion o si se analizan simultaneamente varias elecciones en una comparacion
diacrénica (a lo largo del tiempo) o sincrénica (entre distintos paises).

Un analisis descriptivo se refiere a la orientacién, fragmentacion y
concentracion, los cambios entre elecciones y los niveles de competicion y
competitividad. El estudio de éstas caracteristicas permite una amplia y completa
descripcion de los resultados electorales y sirve también para caracterizar el
sistema de partidos de un pais y comparar ambos aspectos con otros paises y

elecciones.

3. Plan de comunicacion y estrategia de comunicacion
La experiencia ha demostrado que tomar decisiones, incluso de manera racional,
no es suficiente. El desarrollo de los partidos en los ultimos afios ha ido
acompafnado de un descuido casi total de la habilidad para comunicar, argumentar
y presentar evidencias para convencer a los militantes y a los ciudadanos de las
razones de sus decisiones.

Todos los analisis del impacto que tiene el proceso de comunicacion en el
desempeiio de las organizaciones coinciden en que alcanzar la eficiencia en la
operacion requiere que las normas, los objetivos y las metas de sus programas
sean comprendidos cabalmente por los todos los participantes. Concuerdan en
que ninguno de estos elementos pueden ponerse en practica a menos que se les
exprese con claridad suficiente, de modo que los responsables de la operacion en
todos los niveles puedan saber qué es lo que realmente se espera de ellos. Por lo
tanto, el grado de comunicacién abierta que exista en una organizacion constituye
una de las caracteristicas mas relevantes que sin duda tendra efectos positivos en

su capacidad para lograr cabalmente su mision.
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La comunicacion en y entre las campafias politicas es un proceso complejo
y dificil. Al transmitir mensajes hacia los niveles inferiores de una organizacion, los
comunicadores los distorsionan inevitablemente, a la manera del *“teléfono
descompuesto”, dando Ilugar a directrices contradictorias, ambigledades,
incongruencias en las instrucciones y exigencias incompatibles entre si. Incluso
cuando las instrucciones y los requisitos sean claros, pueden surgir problemas a la
hora de su aplicacién. Es por eso que las perspectivas de un organismo efectivo
aumentaran de acuerdo con la claridad, congruencia y oportunidad con que los
estandares y objetivos sean definidos y de acuerdo con la exactitud y coherencia
con que sean comunicados.

El proceso politico constituye uno de los principales territorios y ambientes
comunes en los que convergen quienes toman las decisiones (emisores), quienes
la llevan a cabo (medios) y aquellos a quienes va dirigida la determinacion
(receptores) mediante mdultiples y diversos mensajes, mecanismos y canales de
comunicaciéon. En esas condiciones, gestién politica y comunicacién constituyen
dos variables interdependientes, por lo que ésta Ultima no debe limitarse a
conformar una pequefia parte del mas amplio proceso de la gestion partidista o a
s6lo dar cuenta, por mas publica que sea, de las resoluciones tomadas.

En consecuencia, en toda campafia electoral, en tanto que las ofertas
politicas y las decisiones poseen cualidades de debate y deliberacién de
trascendencia temporal mas all4d que el de una simple decision coyuntural y de
posibilidad de evolucién doctrinal, siempre es necesario explicar las decisiones y
convencer a otros, sobre todo a quienes tienen la responsabilidad de ejecutarlas, a
los militantes para que la comprendan y la acepten y, en ultima instancia, a la
ciudadania para que las valide con su voto..

La camparia politica, entonces, debe entenderse como parte de un proceso
continuo de comunicacién y retroalimentacion cuya dinAmica esta estructurada y
constrefiida en funcién de las capacidades comunicativas, es decir, de la eficiencia
y la eficacia para explicar y convencer a los actores mas relevantes en el proceso

por qué el partido se ha decidido por un candidato.
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3.1. La estrategia de comunicacion
Para las finalidades del Plan de comunicacion e imagen de la campafia de Jorge
Ortiz Alvarado, candidato a diputado del PRI a la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal, por el distrito XXXVIII de Tlalpan, es importante considerar el concepto de
comunicacion interna y externa, como un proceso estrechamente vinculado con la
construccion racional de las politicas del partido, su ideologia, visibn democrética,
mision social, objetivos y programas, en tanto que la continua, eficiente y fluida
produccion, transmision y evaluacion de mensajes a través de los canales
formales e informales adecuados para tal fin, con objeto de convencer a la
mayoria de los publicos involucrados, dirigencias, organizaciones, militantes,
ciudadanos y medios de comunicacion de las bondades programéticas del
candidato y del partido.

El plan estratégico de comunicacion propuesto pone de relieve el
extraordinario potencial de la comunicacion politica para la implementacion de las
propuestas del partido. En tanto que se trata de ampliar las posibilidades de la
mision de la organizacion, el plan propone una estrategia para convencer a los
involucrados en el proceso politico para que comprendan, acepten y promuevan
las propuestas sustantivas.

La premisa basica del plan consiste en que en un sistema que se guia por
la competencia politica, el proceso tiene que ver tanto con las técnicas formales de
gestibn como con los mecanismos de comunicacion. Es decir, que las politicas
partidistas deben someterse y superar la prueba del consentimiento de los
responsables de su aplicacion, del publico ciudadano y de los profesionales de la
comunicacion publica.

Por lo tanto, la racionalidad organizacional debe ser una racionalidad
comunicativa y no solo estratégica y productiva, orientada simplemente al logro de
metas y obtencion de resultados. Las politicas del partido son mas que la sola
decision de autoridad, ya que toda politica para ser efectiva, tiene una
intencionalidad y una agenda comunicativa. Entonces, para ser eficaz, la gestion

incluye una doble dimension y tarea: ser capaz de resolver los problemas politicos
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que le plantea la realizacion de sus objetivos y tener la capacidad de solucionar
los problemas de comunicacion que le traza el militante y el puablico ciudadano.

El plan de comunicacion se fundamenta en dos de las caracteristicas
distintivas de la nueva vision democrética partidista del PRI en la capital del pais
que detenta la candidatura; la magnitud del cambio requerido y en la necesidad
del apoyo de la ciudadania para lograrlo. Por ello, se construyé sobre la base de
las siguientes premisas:

El proceso de operacién politica es, necesariamente, un proceso de
comunicacion entre quienes elaboran las politicas de la propuesta de campana,
entre los responsables de ejecutarlas, los militantes y los ciudadanos. El problema
de la operacion no reside solamente en el grado hasta el cual se conformen los
ejecutores de la politica prescrita, sino en la capacidad del proceso mismo de
generar Consensos, internos y externos, en torno a las metas y de fomentar el
compromiso con la campafa por parte de quienes deben ponerla en practica.

La organizacion debe establecer los mecanismos de comunicacion
estratégica para buscar maximizar los resultados mediante la participacion y el
compromiso individual y colectivo (dirigencias, candidato y militantes) en todos sus
niveles, pero sobretodo en el operativo, incidiendo sobre los factores que
condicionan la participacion.

Los cuadros politicos en el nivel operativo deben caracterizarse por un
acuerdo mutuo en torno a las metas, por la comunicacién abierta entre todos los
participantes, por la confianza y el apoyo mutuo entre los miembros de la
organizacion, por el pleno aprovechamiento de las aptitudes y actitudes positivas
de sus integrantes y por la prevencion y, en su caso, una gestion eficaz de los
conflictos.

Los rasgos del proceso de operacion que mas importan son aquellos que
inciden en la motivacion individual, en la participacién proactiva y profesional y en
la cooperacion interpersonal. En dUltima instancia, en la percepcion de los
operadores de que participan como “propietarios” en el proyecto en tanto que la

mision politica y social no existe en ningun sentido concreto sino hasta que los
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encargados de su implementacién le han dado forma final y la han reclamado
como propia.

El proceso de comunicacién interna en la cuspide de la organizacién debe
comenzar por una profunda comprension de lo que es realmente importante en la
base. Si no se define con claridad en donde se ubica el nivel y el contexto de
operacion directa y cudles son las percepciones, actitudes y comportamientos de
los responsables con relacién a la misiébn a alcanzar, no es posible formular de
manera inteligible el problema de la comunicacion.

El plan de comunicacibn e imagen para ser exitoso debe ser lo
suficientemente flexible como para permitir que se desarrolle libremente y que se
enriquezca en funcion de las variables cambiantes de cada contexto de aplicacion.
No obstante, el resultado de cada tactica comunicativa constituira siempre el punto
de partida de la siguiente.

Cabe pues concluir que en el nivel de la implementacion de las politicas de
la campafia se encuentran los elementos esenciales del modelo de comunicacién
planteado: la comunicacion en ambos sentidos entre operadores concretos de la
organizacion y ciudadanos; el énfasis en la motivacion y compromiso de los
individuos y grupos de trabajo, como sentido de participacion proactiva y
propiedad del proyecto; las buenas relaciones interpersonales verticales y
horizontales entre dirigentes, candidato, equipo de campafa, militantes,
profesionales de la comunicacion politica y ciudadanos.

La tarea mas importante del plan no consistira en la elaboracién progresiva
de técnicas publicitarias crecientemente sofisticadas para manipular las
percepciones y el comportamiento de los subordinados, conocidas como
“marketing politico”, sino en el reforzamiento de la capacidad comunicativa de la
mas pequefia de las células operativas de la campafa. La capacidad de
organizacion para aceptar las innovaciones precede por necesidad a las
decisiones mismas, de modo que no puede esperarse que los individuos y los
grupos respondan a las nuevas politicas a menos que estén predispuestos a
hacerlo. Pero una vez que se logra esa inclinacion, es mas factible edificar el

consenso Yy lograr la adaptacion entre quienes construyen las politicas de la
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campafa antes y durante el proceso electoral, y quienes son responsables de su
implementacion.

Con objeto de sustentar el plan encomendado, fue necesario partir de las
formulaciones modernas de los estudiosos de las ciencias de la comunicacion
politica que permiten configurar una agenda comunicativa democratica, moderna y
pertinente a las circunstancias histéricas, econdmicas, politicas, sociales y
culturales del distrito electoral. Se enmarca dentro del ideal de una campafa
moderna, social, liberal y democrética, plural e incluyente, con especial énfasis en
defender el principio de justicia social y sustentado en las leyes y en los
documentos basicos del partido, en el marco de los principios de la democracia
social. Su objetivo principal debera ser alcanzar a través de la representacion
popular, una democracia plena, contribuir a una disminucién real de la pobreza y
eliminacién de la desigualdad, el establecimiento pleno del Estado de Derecho que
garantice la seguridad -en el mas amplio sentido- de sus habitantes.

El programa responde a la necesidad de vincular, mediante las técnicas y
los procesos de comunicacion, tres tipos de problemas recurrentes en la accion
politica: la construcciébn de la agenda politica; la participaciébn popular en su
configuracion y la dinamica de la toma de decisiones de un partido democratico.
Esta relacion se vuelve explicita en las formas en que los diversos grupos al
interior de un proceso social como lo es una campafa electoral, vertebran sus
demandas y las convierten en asuntos de agenda para que sean atendidas y
resueltas por los responsables de tomar las decisiones.

La propuesta fundamental sugiere que la participacion de quienes participan
en la campafa y de la sociedad civil en los procedimientos para la toma de
decisiones politicas puede extenderse mas alla de validar a la clase dirigente, a la
seleccidn y resolucion de los principales problemas que confrontara el candidato
una vez obtenido el triunfo, al interior del sistema politico. S6lo asi se podria
revertir lo que realmente acontece en los cuerpos para la toma de decisiones de
las instituciones formales, quienes se limitan a reafirmar, documentar y legalizar, si
no legitimar, los acuerdos coyunturales de la lucha permanente entre las fuerzas

que operan en el sistema politico-social formal o informal. Ademas, dicha
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participacion sirve como un medio tanto de comunicacién e informacion con
quienes toman las decisiones como para sancionar a quienes no atiendan las
demandas sociales mas relevantes. La perspectiva mencionada, ademas, ayuda a
conocer el papel que los medios masivos y los publicos relevantes en el sistema
representan en la conformacion del contenido de las decisiones de la campafia.

En el caso del proyecto, los vinculos entre construccién de la agenda
politica, naturaleza de la participacion popular y la dinamica de la toma de
decisiones deberan entenderse como las condiciones, el grado de injerencia y el
comportamiento de los miembros de la camparfia en el desarrollo de la misma y de
la ciudadania en la conformacion de la misma sustancia de las decisiones de
guienes “comandan el barco” en el devenir de la campafia en lo general y de
manera particular frente a la implementacion de las demandas més solicitas en el

programa de trabajo parlamentario.

3.2 Objetivo general
En materia de comunicacién politica, el mayor reto estratégico del candidato es el
de coadyuvar a generalizar una cultura politica que permita a la propia
organizacion de la campafa y a la ciudadania comprender los beneficios de la
propuesta de campafia para el desarrollo creciente, pertinente y eficiente de su
comunidad. Asi mismo, propiciar una cultura ciudadana en torno al desarrollo del
proceso electoral y a la gestion parlamentaria después de los tiempos electorales.
Para tal fin, la campafa debera:
-Ser reconocida como la campafia con el candidato mas confiable, proporcionando
a la ciudadania las mejores soluciones a sus problemas con objeto de
reposicionarse y reposicionar al partido como una opcion moderna y viable.
-Construir puentes de comunicacion con todos los segmentos ciudadanos y de
manera particular con quienes simpatizan con el proyecto politico-electoral, que
operen de manera permanente, eficaz, eficiente y con amplia cobertura.
-Establecer comunicacion estrecha y permanente con las diferentes agrupaciones
politicas y sociales, institutos, universidades y organizaciones académicas y de

investigacion en el distrito y fuera de él, vinculadas con la politica democrética.
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En este sentido, adscribir a los procedimientos de toma de decisiones de la
campafa una agenda comunicativa, incluye, desde el principio de los procesos, la
informacion oportuna a todos los militantes, simpatizantes y a todas sus
organizaciones, al resto de las comunidades sociales y laborales y, por su
relevancia, a los medios masivos de comunicacion. Asi mismo, la
institucionalizacién del dialogo directo con la mayoria de los involucrados para
explicar las razones de las determinaciones con objeto de promover la confianza
en el candidato y, sobre todo, poner en practica la argumentacion y contra-
argumentacion sustentadas en evidencias factuales y valorativas reales para
probar y convencer a los interlocutores de los cursos de accion politica. Y, en todo
caso, establecer las consultas publicas reales al respecto, realistas y eficientes.

Esos flujos comunicativos, colectivos, incluyentes y persuasivos de
interlocucion politica, al darle canales y sustento a la mas amplia y efectiva
participacion, facilitara la vertebracion de los acuerdos y la conformacién de
mayorias reales en torno a las proposiciones de las dirigencias, facilitando su
acceso a la agenda formal del partido, ampliando su aceptacién y logrando su
implantacion.

Explicitar y definir la politica de comunicacion de la campafa se iniciara con
la planeacion de los objetivos generales a partir de los informes en los que se
recogen su evolucion y las variables de su entorno, asi como las metas concretas
que se pretenden alcanzar respecto de cada audiencia, interna y externa. En este
caso, los cuadros y militantes, los ciudadanos, representantes populares y medios
de comunicacion.

El objetivo estratégico del plan propuesto es el de colaborar con el partido
para responder al reto estratégico de generalizar una cultura politica electoral con
mayor capacidad de respuesta orientada al ciudadano, de tal suerte que todos
comprendan y experimenten los beneficios de la politica de un instituto politico
bien definido y de su candidato, en la promocion de un desarrollo social auto-
sustentable.

En suma, se deben ampliar y abrir los canales de comunicacion para la

toma de decisiones y hacer mas eficientes los dispositivos para promover y apoyar
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la actuacion politica realmente razonada, de la mayoria de los simpatizantes y de
las organizaciones comprometidas, sin exclusiones. Canalizar las voluntades
politicas para el didlogo y la negociacion, promover la formacion de los
participantes para la deliberacion, para el intercambio argumentativo, para el
convencimiento y para la capacidad de corregir errores, y poner en operacion los
mecanismos conducentes. Todo esto con el fin de articular los apoyos y los
acuerdos necesarios para convertir la oferta partidista en agenda social
mayoritaria. En resumidas cuentas, sintonizar politica y comunicacion.

Para lograr el objetivo general es necesaria la puesta en marcha de una
estrategia de comunicacién que contemple la definicion de politicas, la planeacién
y la programacion de estrategias operativas y lineas de accién para conducir la
informacion pertinente. Con objeto de alcanzar mayores niveles de concrecion, el
objetivo general se traduce en objetivos mas precisos tales como:

- Hacer del reto estratégico de comunicacion de la camparfa una oportunidad con
verdadera posibilidad de lograrla.

- Convertir los datos en informacion estratégica.

- Prever el rumbo y orientar el disefio de la comunicacion de la campana.

- Traducir los objetivos estratégicos en lineas y acciones concretas medibles.
-Conocer el comportamiento electoral por segmentos poblacionales (votacidon
general y particular, razones del voto, etc.).

-ldentificar la nueva agenda social de temas, segmentada por género, estrato
social, edad, actividad econdmica, demandas particulares y de grupo.

-Conocer la percepcidn social actualizada sobre el partido, asi como las nuevas
expectativas sociales.

-Difundir, en términos sencillos, la vision democratica del partido, establecida en

sus documentos basicos y en sus propuestas programaticas.

56



En este orden de ideas, resulta imperativo conocer ademas el orden
cronolégico y naturaleza de todos los acontecimientos de tipo administrativo,
politicos y procesales que se tendran que cumplir en el transcurso del proceso
electoral constitucional que nos ocupa, de acuerdo a la normatividad electoral
vigente y con una ruta clara y calendarizada de actividades a realizar.

Una vez realizado un analisis exhaustivo y cuidadoso de los ordenamientos
legales electorales como la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, los Cddigos Electoral del
Distrito Federal y Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE),
que si bien no regula directamente el proceso electoral local, regula ciertas
disposiciones complementarias que le atafien; documentos oficiales que expiden
las autoridades electorales administrativas y jurisdiccionales, asi como los
Estatutos del Partido Revolucionario Institucional, su Reglamento de Elecciones y
demas documentos que rigen su vida interna; todo ello a fin de disefar el

calendario electoral como se presenta a continuacion.

CALENDARIO ELECTORAL PARA EL PROCESO LOCALEN EL D.F.

2008-2009
ACTNVIDAD | FECHA : FUNCDSEMDEFNTO | RESPONSABLE § OBSERVACIONES J
e e Y I S
Conse jo Ge neral
Iniciod el proceso el edoral od inario octu bre de 2008 Articulo 217 del IEDF
L . Articulo 217 Conse jo Ge neral
Instalacié ndel Consejo Generaldel IEDF | 1al5 deocdubrede 2008 fraccion 1 del IEDE
: Ciudadaniay
cI?egl s{rotcgr’noI observadores electo ral é de octué)rezc(i)%g 008al 31 Aticulo 279 Organismos
urante todo el proceso e mayode TeEhe
Instalacié n de | os Consejos Di strita les 01 al31 de enerode 2009 Articulo 93 Conse jo Distrital
) péarrafo segundo J
Acre ditad 6n de | os representa ntes de Dentrode los 30 dias
Partidos Polliticos o ooallglones pam siguie ntes a Ia fecha de su Aticulo 147 Comité Directivoen
formar patte de los consejos generaly ) [ elDF
alienn el instalacion
Sesiéndelos C i0s Distrital Primer semana de febrero Articulo 133 Conse jos Distritales
esiondelos Conse jos Distritales de 2009 parafol del |IEDF
El Conse jo General determinaralos
mecanismos aleato 1 os que ha gan P .
confiable y den certidumbre al 1al28 de febrerode 2009 f;Art |cq!o 575 dcolr:gg Ge neral
procedimiento para laintegracion delas EISH S
mesak directivas d e casilla
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CALENDARIO ELECTORAL PARA EL PROCESO LOCALEN EL D.F.

2008 -2009
l ACT VIDAD i FECHA i FUNDAMENTO | RESPONSABLE # OBSERVACIONES J
| e w e e P e e
E:%O{(;?;iggrrlll?; ;ggsd% 5?; gl!%tgties 15 defebreroal5de marzo | Articulo 274 Consejeros
— de 2009 fraccion 1 Digritales del IEDF
Designadoéndelos asiste ntes e . Consejos Distritales
T e e oy 16 al 28 de febrerode 2009 | Articulo 285 del |IEDF
g o Dentrode las 48 hrs.

g&gﬁ)dgézz&ag‘e??é DPIS lgggziaelnes siguie ntes al registro como Conmision de

z : precandidatos ante la Articulo 233 Procesos Internos
contenderdan colmo Rret;andldatos en los Comisiénde Procesos del DF
procesos de sel eccion interna. Internos del DE

. Convend ones
Proceso de seleccién intemade 3‘&2 Siﬁ)gggnt@gze?ge Aticulo 226 Digritales,
candid aips a Diputados y Je:'fes mas alla del 21de marzo de | paraio? Delegqplonal esy
Dele gacionales (Preca mpafia s) 2009 Comisién de
Procesos Internos
2

CALENDARIO ELECTORAL PARA EL PROCESO LOCAL ENEL D.F.

2008-2009
T T
ACTIVIDAD FECHA i FUNDANETIE RESPONSABLE | OBSERVACIONES
T4l _.___4__COEDF_ ¢ T T T T o T
Sesion de insaculacién de ciudadanos . .
paraintegrar las mesas directivasde 1al20de marzo de 2009 ATiEND 253 Comezps
; fraccion2 Distrital es del |E DF
casilla
Sdl(?l_tl:ldds registro de corvenio de 10 al 25 de marzo de 2009 Ar’tlculo3l Parn_dosa
codicién parao 1l coaligarse
. Partdosque
Cornvenio de cand datura com (n 10 al25 de marzo de 2009 ArtICL_J!O & apoyan la
fraccion2 y .
candidatura com (n
Fechalimite de entrega de las listas Arti culo 207 Dir. Ejecuwtivade
nominalesde electores a los Partidos 15 de marzo de 2009 fraccionl Org. yGeografia
Pditicospara surevision Electoraldel IEDF
Periodo para formular observaciones Representacion
por parte delos Partidos alPadrén 16 de marzo al 13 de abril Articulo 207 p y
. . Y ante e Consego
Electoraly alas Listas Nominalesde de 2009 fraccion2
Generd del [EDF
Electores
Regstro de Plataforma Electoral ante e 20 de marzo al5 de abiilde Articulo 242 Comité Directivo de
Consejo Gereraldel IEDF 2009 pamrafo 3 en e DF
Capac_ltamonalos uudadan'os . 21 de marzo al30 de abiil Articulo 275 Consejos
seleccionados para ser funcionariosde de 2009 rrneien @ o
las mesas directivas de casillas Distita es del IE DF
Sesiop del Consegjo Distrital parala Ultim asemana de marzo de Articulo 274, Consejos
aprobacion de ubicacién de casillas 2009 fraccion 3 Distrital es del |E DF
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CALENDARIO ELECTORAL PARAELPROCESO LOCAL EN EL D.F.

2008-2009
T T T T
I ACTIVIDAD i FECHA i FUNDAMENTO | pegpoNSABLE § OBSERVACIONES J
S B ,,(;\’O,E,DF,,, - - - - - .- - ___ ___ .
Sesion p ar realizar el sorte o de los - p . o
B Iy Ultima semanade marzode Articulo 263, Qo nse jos Distritales

I;Jrgzgzsaiz :so oomun parala fijacion de 2009 parrafo 2 del IEDF
Registrode candidaturas paradipu tados . p T

- p a 10 al 20 de abril de 2009, Articulo 243, Co mité Directivoen
de mayoriarelativaantelos conseos | jneve fracdon2 | elDF
Reg! gggigﬁaﬁggﬂ%‘ ura g%rﬁs“"e‘fégs 10 al 20 de abril de 2009 Aticulo 243, | SPfmité Directivoen
Distiital es cabecera de d elegacion inclusive fracaén3
Verificacion del cumplimiento de todos
los requisito s legales parael registro de . Articulo 245, Qo nse jos General y
candid atos a Diputados de mayoria y/o 21 223 de abril de 2009 parafos 1y 2 D gritales del IEDF
je fes Dele gad onales

4

CALENDARIO ELECTORAL PARAELPROCESO LOCAL EN EL D.F.

2008-2009
T T T T
ACTVIDAD i FECHA i FUNDAMENTO | RESPONSABLE | OBSERVACIONES

o o e e s o e e o R e e |
Periodo parasubsanar inconsistenciaso | Dentrode las 72 horas . AN

h . S _ Articulo 245, mité Directivo en
sustitucion d e candid atos a Diputados siguie ntes de recibida la t :rLrl ;Jf . 25 gloDFte rectivoe
por Re presentacién Proporcional notificacion corre spon diente p
Regisrode candidaturas a Diputados de . T
Representacion Propord onal ante el 25 al 30 de abril de 2009 Aﬁgg% ﬁ‘f gl%n;te Dizbioet
Consejo General del [EDF
Realizad 6n del primer examen 5 dias po geriores al ttrmino Age'%ﬂﬂ"%‘gl Instituto Electoral
antidopinga los candida tos del registro de candidatos parrafo del Distrito Fede ral
Designa d 6n de q uienes seran los . . o
funcionarios de mesas diredivas de 1 al31 de mayode 2009 Agtr';’;l% ﬁ755 dcngSE%gs Distritales
casilla
Los pattidos p oliticos avisaran por esaito
a los consejos ge neraly digrital sobre el . Conité Directivoen
resultado de la seleacio nde aspirantes a 12 demayode 2009 Articulo 229 elDistiito Federal
candid atos de sus proceso s internos
Iniciacampafa electoral paradiputad os P . ‘e
de mayoriarelativay jefes 18 de mayo de 2009 A;tr;:;l% ﬁ‘rg %gﬁgiga%’:" gl
del egacionale s
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CALENDARIO ELECTORAL PARA EL PROCESO LOCALEN EL D.F.

2008-2009
! ' FUNDAMENTO ! H
l ACTVIDAD ‘ FECHA i U COA:\EADF © | RESPONSABLE i OBSERVACIONESJ
o o e e e e - Crege e pee T o e g e L o e o o
Fedhade inicio dela impres6nde las 20 de mayo de 2009 At |'Iculo 248, Consejo Ge neral
bol etas el edorales parrafo 1 del IEDF
Regigtrode observad ore sel ectorales - Articulo 279, Ciudadano sy
para eldiadela jornada electoral 1 al15 de junio de 2009 parrafo 1 Organizaciones
Acee ditad 6n de d os represe ntantes
genemles propietarios de partido ,hasta
por cadadiez casillas electorales asf - Articulo 276, Comité Directivo en
comodos representantesp opietalios y 1 al27 de junio de 2009 parafos1ly 2 el DF
un suplente ante cada mesadirecivade
casilla
Ultimo diapaa solicitar autorizad 6n al
consejo general, para efectuar encuestas 4 deiuniode 2009 Articulo 271, Personas fisicas o
0 sondeos para conocer | as preferencias SMIEDES parrafo5 morales
eledorales o tend enciade votacion
Dir. Be autiva de
Entregadelalisanominal a los Articulo 209 Org. y Geografia
consejos digritales y partidos pol ticos Hasta 05d e juniodel 2009 arrafo 1 Hedoraly
por partedel |[EDF. p Consejos Distritales
del IEDF
Fedhalimite p ara realizar | a susti tucién P R (S ey
de los candidatos a jefes delegadonales | 5 dejuniode 2009 A? 'CUI.O, 2‘;6’ Cl%ngte PG TDE
y diputad os en caso de renuncia pacion s
Publicacion delaprimeralisa de A mastadar el 15de junio Articulo 274, Consejo Ge neraly
ubi cié n de casill as aprobad as de 2009 fraccién 4 Distritales del [EDF

CALENDARIO ELECTORAL PARA EL PROCESO LOCALEN EL D.F.

2008-2009
l ACTVIDAD | FECHA FUNDEMENTO  RESPONSABLE 1 OBSERVACIONES J

U e e

. Articulo 244 )
Realizad 6n del segundo e Xamen P cma ’ Instituto Electo ral
antidop ing a los candida tos 25 dejuniode 2009 Sgpgl%mo delDistrito Federal
Recepcion delas boletasy actas de c i0s Distrital
casilla por patte de los Co nse jos 25 dejunio de 2009 Articulo 249 dglrl]séggs SHECS
Distrital es para su sal vagu arda
Ultimo diapara publicar o difundir
resultados de encuestas o sondeos de P Articulo 271 Personas Fisicas o
opinién para conocer prefere ndas 26 dejuniode 2009 parrafo4 Morales
electorales
Entreg ade materiales ele ¢orales a los . ; e

A . . - Articulo 252 n D I
Presidentes de las mesas dire divas de De 1 al 5dejuliode 2009 fr tICL-J,O 15 gol lségjgs istitales
casilla accion e
Publicacién definitiva de laubicadény el T - o Consejo Ge neraly
lisado delos fundo narios de las me sas gggga stz e g f;A’rt 'CL.J!D ‘2174 Consejos Distritales
directivas de casilla acClon del [IEDF
Ultimodiapam laentrega alos partid os
pol ticos de lo s nombramie ntos de P Articulo 276 Consejos Distritales
representantes gene rales y ante mesas 30 dejuniode 2009 fraccion 5 del IEDF
directivas de casilla
Periodo paraque unavez revisadas |las p

. . . Articulo 276, . .

solicitpdes de representan tes de los 3 dias po eriores a la fFaccion’s Consejos Distritales
partidos, éstos subsanen|os errores u observacion srafo 2 del IEDF
omisiones para
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CALENDARIO ELECTORAL PARA EL PROCESO LOCALEN EL D.F.
2008-2009

l ACTVIDAD : FECHA | FUNCDOA'[‘E"DEFNTO | RESPONSABLE 1 OBSERVACIONES
LE _ _ . . _ Lm0 1

Publi cacién por el Colegio de Notario s de

- - Articul 0 284, Colegio de Notarios
los n_o_n_’bres desus _mlenb s y los 30 dejuniod e 2009 parrafo 1 del Digrito Fed eral
domicilio de sus ofidnas

q Parttidos,
Conclusié n de campanias el edorales 1 dejulio de 2009 fAm 0‘,",0 2257' Coalicionesy
facciod Candidatos
. Artiaul 0217, Consejo Generaly

Jornada e lectoral 5 dejulio de 2009 fraccién 2 Distritales del |EDE
Sesiénd e Esautinio y Comp uto de la P . . . o

L ] Al ttrmino de la jornada Artiaulos 299 y Consejos Distritales
eleccion de Diputad os ala Asamble a elegoral 300 del IEDF

Legidativa

Sesién p aa expedir laconstandade
mayoriaa quien es obtu vie o n el triunfo
en laelecd6nde diputados por el
principio de mayoria relativa, asicomo el
cémputo dela eleccion de jefes
delegacionale s

Consejos Distritales

09 dejulio de 2009 Artiaul 0 314 del IEDF

Sesiénpam el 0d mputoy a sig nacion de
Dipu tados de Representad 6n Consejo General

Proporcionaly expedir las o nstancias 11 dejulio de 2009 Artiaul 0 315 del IEDF
de gufiene sresultaron el edos Dipu tados

por éste piin d pio

3.3. Modelo estratégico: Tacticas o lineas de accion
El plan de comunicacion e imagen que se presenta a continuacion constituye el
marco unitario de referencia al que se deberan remitir todas las personas que
representan algun papel importante en la campafia, encauzando una misma
lectura de los problemas y oportunidades en la implementacion de sus politicas,
poniendo en comun los mismos objetivos y valores y un lenguaje compartido;
facilitando el didlogo y el consenso; orientando hacia un mismo vértice la toma de
decisiones operativas, y, sobre todo, dando coherencia a la pluralidad de
voluntades en los diversos niveles de actuacién y a la enorme complejidad de las
actividades que se dan en la organizacién de la campania.

El disefio de la agenda comunicativa de la campafa se sustenta en un
conjunto actualizado y practico de métodos, procedimientos, sistemas y
herramientas necesarias para iniciar, planear, ejecutar y controlar el proyecto a
desarrollar de acuerdo a los objetivos estratégicos. Su éxito estard en funcién del
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apego al objetivo, tiempo, costo, desempefio y satisfaccion del partido y de los
involucrados en el proceso. Los detalles que caracterizan este plan estan
supeditados a su légica subyacente; es decir, enlazar directamente las decisiones
de la campafia con el punto exacto en que sus efectos se manifiestan.

Para lograr los requerimientos anteriores, se necesita la colaboracién de
muchas personas hacia los objetivos comunes del proyecto; es decir, la cabal
implementacion de las propuestas de campafa en concordancia con la plataforma
electoral, los documentos basicos del partido, la estrategia general de la campafa
y las disposiciones juridicas electorales. Los principales participantes en el
proyecto son: el candidato, los cuadros dirigentes dentro del distrito, el quipo y
colaboradores de la camparfia y los ciudadanos. Y, por supuesto, los responsables
del proyecto de comunicacion, cuyo compromiso central, ademas de la
elaboracion del disefio general, es mantener el equilibrio entre alcance-tiempo-
costo-calidad. Para ello se identificaran las acciones, calendarios, normas, costos
y acciones especificas a desarrollar.

El plan estratégico sefiala las acciones que deberan realizarse de manera
articulada para el logro de los objetivos. Por lo tanto, para que el disefio
estratégico no se convierta en catalogo de buenos deseos, es necesario traducirlo
en un esquema operativo especifico y consistente, de acuerdo con la estrategia
electoral, que defina las acciones a realizar, anticipe los problemas a resolver,
jerarquice las alternativas de solucion, establezca responsabilidades y asigne los
recursos necesarios, y que disefie medidas de seguimiento, no solo para evaluar
el avance si no sobre todo volver a planear esquemas emergentes en el devenir
de la campafia. Se trata, en resumidas cuentas, de sembrar y encauzar cursos de
accion para anticipar y gestionar el futuro del proceso politico-comunicacional.

Para su disefio han debido tomarse en cuenta las tacticas y las técnicas a
utilizar, su interdependencia, su coherencia, el reparto de los esfuerzos en tiempo
y dinero, el grado de fiabilidad de las acciones previstas y lo que implica para las
diferentes areas coordinadoras y operativas de la campafia. Poniendo énfasis en
los efectos de los mensajes emitidos y en la manera en que interactian sujeto y

mensaje en el contexto dado.
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Cabe sefalar, finalmente, que cada campafa posee una cultura, unos
objetivos y una forma de trabajar que le son propias. Por lo tanto, el plan
propuesto debe ajustarse a esos elementos, por lo que es conveniente que se
analice, discuta y enriquezca con la participacion del equipo central de la campafia
incluido el candidato y los responsables de la comunicacion.

A. Andlisis hemerogréfico sobre la campafa
Andlisis de contenido de las informaciones publicadas en la prensa desde un afio
antes de la implementacion de la estrategia de campafia, con objeto de identificar
las diversas opiniones de los periodistas interesados en la materia para reconducir
informaciones y orientar el devenir informativo antes, durante y posterior al
proceso electoral.

B. Escenarios electorales y matriz de riesgo
Mapeo estratificado en todos los niveles de operacién politica de las percepciones,
actitudes, comportamiento y acciones de los cuadros partidistas, de nuestro
partido y de los demas partidos, de los representantes populares y de los publicos,
con objeto de anticipar y prevenir obstaculos al desarrollo de la campafia. Se
analizaran aspectos tales como la severidad de comportamientos negativos, la
probabilidad de ocurrencia de crisis, las fuentes de origen, entre otros. Asi mismo
se elaborara un indice de riesgos o barreras a la implementacion de las politicas
de la campafia. La matriz correlacionard los diversos publicos objetivos tanto
externos como internos, con los argumentos negativos y positivos a la
organizacion.

Con base en la informacion recopilada se procedera a elaborar una lista
jerarquizada de los cuestionamientos mas relevantes por parte de los diversos
medios, previamente identificados y catalogados. Ello dara pie para elaborar una
lista preventiva de respuestas.

C. Identificacién de los principales voceros e importancia del discurso
Los emisores institucionales que habran de transmitir los mensajes al interior de la
campafa y hacia los publicos relevantes se clasificaran de acuerdo a las
responsabilidades en cada nivel de autoridad y segun los mensajes requeridos.

En éste sentido, podria decirse que la oratoria es una herramienta técnica
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que se traduce en el arte de convencer y conmover a los seres humanos a través
de la expresion oral y escrita. En la expresion oral del discurso se debe tener
claridad, una pronunciacién adecuada, distinguible y entendible. La fluidez o
continuidad de acuerdo con la pronunciacion, la tonalidad, el volumen de la voz
con caracteristicas dominantes sin transgredir los cédigos sociales o culturales, la
modulacién de la voz pasando de un otofio a otro, aplicando los énfasis
adecuados a cada frase y palabra; son condiciones que deben mantenerse en la
construccion de un discurso eficiente.

Las formas de discurso como pueden ser el discurso clasico o tradicional
inician con un eslogan, frase célebre o arenga en tonos y modalidades enfaticas
acorde al publico al que nos enfrentamos, manteniendo una estructura discursiva
tradicional como es: antecedentes, desarrollo y conclusiones.

Por su parte al que podriamos denominar discurso moderno inicia con tono
y modalidad moderados, intensificandolo solo en expresiones clave. Su estructura
puede consistir en solo dos elementos: diagnéstico propuestas, pudiendo incluirse
alocuciones huecas y pomposas.

Independientemente de los datos tematicos objetivos del discurso, este
deberd contemplar siempre un alto contenido de elementos ideoldgicos vy
mitoldgicos, debera tocar siempre las fibras mas sensibles del publico, es decir lo
gue mas le entusiasma y motiva; debe ir dirigido fundamentalmente hacia las
emociones y no a la racionalizacion del auditorio, debiendo exaltar en éste
atributos y cualidades superiores aunque no las posean en la realidad.

La expresion corporal del discurso debe entre otras cosas proyectar valia,
gue se tiene algo importante que decir u ofrecer; incluso se debe evitar en el
atuendo personal, el uso de accesorios o indumentaria excesiva, que denote una
imagen falsa o contraria a la que se quiere representar.

En cuanto al soporte personal o fisiolégico del discurso oral, se debe tomar
cuidado de ciertas técnicas de expresion oral como el plantarse en una posicién
adecuada con una postura generalmente firme y recta, nunca encorvarse o cruzar
los brazos, recargarse en el podio ni flexionar ninguna de las piernas debido a que

connotan actitudes negativas ante cualquier auditorio.
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Mantener una separacion aproximada de treinta centimetros entre los pies,
mantener las manos a los costados si no se cuenta con micréfono de pie y si se
toma uno, hacerlo con la mano izquierda y realizar ademanes con la derecha y no
caminar ni moverse excesivamente, son algunas recomendaciones de expertos en
la materia para lograr una imagen integral de mayor impacto y evitar vicios y
errores en el discurso publico.

La empatia o identificacion con el publico es uno de los aspectos
importantes a considerar para el correcto abordaje de los publicos, en nuestro
caso, de los electores; funciona siempre, tratar en el animo del discurso, de
ponerse del lado de los oyentes haciéndoles sentir y saber que los entienden y
gue el orador “es uno de ellos”. En el saludo debe establecerse contacto visual
directo y sostenido, tratar de ver a los ojos a los receptores del saludo,
visualizando a la totalidad del publico transmitiendo contacto ocular directo;
manteniendo el rostro afable siempre al iniciar.

Aunado a todos los elementos de comunicacion no verbal mencionados y a
considerar para la construccion de un discurso publico Optimo, es importante
tomar en cuenta los ademanes principales como son los movimientos de brazos,
manos, dedos, torso, hombros y cuello, ya que junto a las expresiones faciales y
gestos forman parte de la integralidad en la comunicacion cinestésica expresiva o
no verbal.

Es menester tener un adecuado conocimiento del publico ante el cual se
pretende hablar, sobre todo si se trata de un discurso politico o electoral
especificamente, caracteristicas como el nivel socio-econdmico, la predominancia
de segmentos sociales particulares determinados por su género, edad, ocupacion,
etc. El nivel cultural, las necesidades o probleméticas particulares, la idiosincrasia,
los cadigos culturales, como los simbolos, creencias, costumbre y valores.

Resulta pues fundamental y determinante para convencer y conmover a
cualquier publico, que el orador esta plenamente convencido de lo que dice y
bastante motivado en como lo dice, para si lograr penetrar con mayor soltura y
credibilidad que al fin y al cabo es la moneda de cambio o requisito sine qua non

para la construccion del liderazgo.
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D. Definicion, segmentacién y caracterizacion de publicos electores y

directorio de publicos especificos
Para llevar a cabo el analisis y segmentacion del electorado fue necesario realizar
las actividades siguientes:

-Diferenciacion jerarquica del mercado electoral entre militantes o voto duro,
simpatizante, indiferente o indeciso (switchers), simpatizantes de la competencia y
militantes o voto duro de la competencia.

-ldentificacion del mercado objetivo, ya fuere indiferenciado (publicos generales),
diferenciado (varios segmentos: jovenes, mujeres, tercera edad) y concentrado (un
segmento: jévenes).

-Valoracion y definicion del electorado relevante para la eleccién en términos de,
mensurabilidad, rentabilidad, sensibilidad, accesibilidad, edad, tendencias
histéricas, electorales e ideoldgicas, exigencias, frustraciones y satisfacciones, y
liderazgos reconocidos.

-Fijacion de objetivos electorales e identificacion de los diferentes tipos de voto: de
castigo, presion, continuidad, a favor de la experiencia, coercitivo, clientelar,
corporativo, del miedo, temético, de clase, econdmico, diferenciado, Util,
circunstancial, ganador, asi como el abstencionismo.

Asi mismo, se identificaron, clasificaron y analizaron en orden de
importancia para la campafia, los auditorios especializados internos y externos de
acuerdo a sus responsabilidades, tareas, especialidades, niveles jerarquicos,
ubicacion geografica y presencia politica, social y mediatica, con objeto de estar
en condiciones de elaborar los mensajes a transmitir e identificar los medios
pertinentes a cada universo considerado, actualizando el mensaje de manera
permanente. Entre los publicos relevantes destacaron: los internos, (dirigentes
partidistas, organizaciones politicas y sociales, representantes populares, personal
operativo de la campafa, militantes, simpatizantes) y los externos (organizaciones
civiles, ciudadanos y los medios de informacién locales.

Se elaboré un directorio de relaciones politicas y periodisticas que incluyo,
ademas de los periodistas que cubren la fuente legislativa, entre otras a las

personas siguientes:
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-Directores de medios de informacion.

-Lideres de opinion.

-Empresarios, ejecutivos y miembros del sector econémico.
-Miembros del gobierno relacionados con la campana.
-Lideres de organizaciones sociales.

-Representantes sindicales.

-Profesionales y académicos.

-Responsables comunicacion de la formula local.

E. Auditorias comunicativas interna (Clima organizacional) y de

Imagen externa.

Se identificaran, mediante un sencilla encuesta, el clima organizacional, las
percepciones y actitudes, la percepcion de satisfacciones e insatisfacciones que
se tienen sobre el partido y la candidatura en los diferentes niveles operativos,
sobre las funciones y las actividades consecuentes, con objeto de estar en
mejores condiciones para tratar de moldear las rutinas existentes y dar mayor
cumplimiento a los propédsitos de la estrategia. Se trata de conocer para ajustar
conductas y acoplarse mejor; es decir, para verificar la opiniéon y actitud de los
publicos internos en la organizacion, sobre los distintos aspectos que a éstas le
interesa conocer, asi como delimitar los temas y asuntos que les preocupan y su
evolucion probable.

El diagnéstico anterior deberd complementarse con la aplicacién de una
encuesta de opiniones a una muestra representativa de los publicos externos
relevantes en relacién con la imagen del PRI y del candidato.

F. Construccién de la agenda de campafia: ejes rectores y mensajes

(Racional de la comunicacion).

El plan de comunicacién es el medio idoneo para llegar con éxito a transmitir una
Unica realidad social o politica. Partiendo del andlisis de las posibles disfunciones
entre la identidad y la imagen, se construirdn los ejes basicos de los mensajes a
vehicular de acuerdo con los intereses de la campafa y las percepciones,
actitudes y comportamientos de los publicos en torno a la organizacion, asi como

sus respectivos lenguajes para la mejor comprension por cada audiencia.
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De la encuesta de evaluacion de candidatos y situacién electoral levantada
entre el 25 y 26 de abril de 2009, por la agencia Demotecnia, se desprendié que
los tres problemas mas relevantes de la comunidad del Distrito XXXVIII local eran,
en orden jerarquico: desempleo, inseguridad e inflacibn. A continuacién la
siguiente figura muestra los principales problemas detectados en el estudio de
opinidn publica realizado en el distrito a fin de conocer las principales demandas

de la ciudadania y asi construir el discurso rector de la campafia.

Desempleo.
Alza de precios.
Inseguridad.

Falta de Créditos.

Drogadiccion y alcoholismo.

Mal Gobierno.

Abandono del campo.

Mala capacitacion de los
servidores publicos.

Bajo nivel educativo.

Falta de buenos servicios
médicos.

A R A

Figura 10. Problemas mas importantes en el distrito de acuerdo al estudio de opinion
publica realizado por Demotecnia S.C.

A continuacion se presenta la plataforma electoral para la Delegacion
Tlalpan que incluye una serie de acciones encaminadas a resolver la problematica
mas importante de la poblacion con base en criterios técnicos de factibilidad a

efecto de dar soporte a las propuestas planteadas por la camparia.
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Plataforma Electoral 2009-2012%

Tlalpan es la delegacion més extensa territorialmente del Distrito Federal, que se
encuentra a las faldas de la sierra del Ajusco y en una planicie que fue el lecho de la
laguna de Xochimilco hasta principios de la Colonia. Esta zona ha estado habitada desde
700 afios antes de Cristo, con las civilizaciones de Cuicuilco, Ajusco y Topilejo, las cuales
terminaron por la erupcion del Xitle.

La poblacion actual de Tlalpan es de 607,545 habitantes de los cuales el 51.9%
son mujeres y el 48.1% son hombres. La Poblacién Econd6micamente Activa equivale al
55.5% del total de habitantes. Algunos de sus pueblos son San Pedro Martir, san Andrés
Totoltepec, San Miguel Xicalco, la Magdalena Petlacalco, San Miguel Ajusco, Santo
Tomas Ajusco, Topilejo y Parres.

En materia de salud, la delegacién posee la zona de Hospitales, el Instituto
Nacional de Cardiologia, el Instituto Nacional de Nutricion, Hospital Medica Sur, Hospital
Central de Alta especialidad PEMEX, Hospital ISSTE, Hospital Fray Bernardino de
Saghun, Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias, el Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia, el Hospital San Rafael y el Instituto Nacional de Psiquiatria.

Para atender a los problemas comunes de las delegaciones y darle un perfil
distinto a nuestras administraciones, el Partido Revolucionario Institucional se
compromete a ampliar los derechos ciudadanos, mejorar la administracion delegacional,
escuchar y atender la voz de los vecinos. Por ello, todos los candidatos a jefes
delegacionales priistas, de ser electos, nos comprometemos a:

1. Consultar para decidir

a) Realizar procesos amplios de consulta ciudadana para integrar el Programa de
Desarrollo Delegacional 2009-2012; a través de foros especializados y consultas por
colonia.

b) Someter a consideracion de los vecinos, antes de enviar a la Asamblea Legislativa, el
Programa Operativo Anual y establecer los compromisos por colonia de la Delegacion.

¢) Informar y consultar anticipadamente a los vecinos sobre la realizacion de obras
publicas que impacten su calidad de vida.

d) Una vez a la semana, tendremos audiencia publica, alternandose entre la sede

delegacional y alguna colonia de la demarcacion. Esto aumentaria la obligacion

9 «plataforma Electoral 2009-2012 - Una Nueva Via para el Desarrollo de Tlalpan”. Fundacion
Colosio Distrito Federal.

69



establecida en el articulo 114 del Estatuto de Gobierno, que establece audiencias 2 veces
por mes.

2. Participacion ciudadana para combatir la corrupcioén

a) Combate a la corrupcién con transparencia y rendicion de cuentas. (Castigos
ejemplares a funcionarios publicos deshonestos). Informaremos semestralmente del
origen, monto y destino de los recursos autogenerados.

b) Publicacion en el primer trimestre de 2010 de los requisitos y el manual de
procedimientos de la Ventanilla Unica de cada delegacion en materia de licencias,
permisos, autorizaciones, declaratorias, etc. En ventanilla Unica no se pediran mas
requisitos que los establecidos en la legislacion administrativa.

c) Verificacion de establecimientos mercantiles promoviendo que la autoridad
delegacional sea acompafiada de Contralores Ciudadanos. No permitiremos la corrupcién
ni fomentaremos las clausuras injustificadas.

d) Establecer el Consejo Ciudadano Vecinal con representantes por colonia como un
mecanismo de consulta permanente y evaluacion y verificacién de los programas de la
Delegacion.

e) Crearemos una oficina de calidad de los servicios publicos y atencion a la gestién
ciudadana, con un numero telefénico 911.

3. Actuar para garantizar tus derechos

a) Presentar en el primer semestre del afio el Programa de Seguridad Publica de la
Delegacion, creando mecanismos eficientes de denuncia ciudadana y fortaleciendo los
Comités y Consejos Vecinales de Seguridad Publica.

b) Estableceremos programas emergentes de combate a la desigualdad, fortaleciendo el
empleo, con reglas de operacién claras, sin uso partidario y clientelar y con padrones
publicos de los beneficiarios. Daremos preferencia en el empleo en la delegacion a los
vecinos y en las compras a empresas cuya oficina principal se localice en la demarcacion.
¢) Modernizar la administracion puablica, mejorando el contacto con la ciudadania a través
del uso de medios electrénicos, como el Internet y los tramites por medio de SMS en
celulares.

d) Desarrollaremos programas bien planeados de mantenimiento de vialidades
secundarias y exigiremos a las autoridades centrales lo mismo para las vialidades

primarias de la demarcacion.
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e) Desarrollar una propuesta integral de transporte publico para considerarla con el
gobierno central y del Estado de México para enfrentar temas como creacion de rutas que
en forma reticular den servicio de extremo a extremo de la zona metropolitana,
abastezcan a las lineas de Metro, metrobus, trolebus, tren suburbano y servicios
similares.

f) Rescatar los espacios publicos delegaciones, con un programa de uso eficiente y
control de fugas de agua y de recoleccion de basura y mantenimiento de la infraestructura
urbana.

4. Acciones urgentes y especificas

a) Seguridad. La proteccion de los bienes mas preciados de las personas, de su
integridad personal, su patrimonio y su libertad en términos de derechos civiles, es un
elemento primordial para el desarrollo humano. Esa proteccién facilita a los ciudadanos
elegir entre alternativas de formas de vida en funcién de sus propios objetivos y les brinda
un mayor potencial para llevar una vida plena. Una débil proteccion de los derechos y
libertades de los individuos impone serios obstaculos al desarrollo humano.

En los pueblos de Tlalpan se cometen los robos, atracos y demas delitos después de
que los veladores que rondan por las calles pasan silbando, por lo cual es necesario que
se les ponga un reloj checador. En las unidades habitacionales y zonas aledafas a las
escuelas de nivel basico, medio y medio superior ha proliferado el narcomenudeo.
-Programaremos mas y mejores rondines de los policias adscritos a los sectores de la
delegacion.

-Rehabilitaremos los modulos de vigilancia.

b) Transito y Transporte. Los pueblos, barrios, colonias, unidades habitacionales y
fraccionamientos han aumentado en poblacion sin que se cuente a la fecha con transporte
adecuado, ya que el Tren Ligero y el Metro bus no cubren a la mayoria de la poblacion, lo
cual agobia a la gente y disminuyen su productividad. Ademas, el servicio de micros y
autobuses es obsoleto e inseguro.

La carretera libre México-Cuernavaca es una de las vialidades mas antiguas de
esta ciudad, angosta e insuficiente para el transito de la zona de los pueblos de Tlalpan.
Igualmente, la de Santo Tomas Ajusco es angosta y de doble sentido, lo que dificulta que
el transporte publico transite. La carretera Picacho-Ajusco construida hace 30 afios resulta

hoy insuficiente por el aumento de nuevos fraccionamientos aledafios a la zona.
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En Coapa el desfogue del periférico por avenida Miramontes, no obstante que es
bastante ancha hoy resulta insuficiente por el transito que procede de Xochimilco, Tl&huac
y Milpa Alta. El transito sobre Calzada del Hueso es sumamente lento, debido a los carros
estacionados en las laterales. Por tanto,

-Promoveremos una mejor distribucion de corridas del transporte concesionado.
-Gestionaremos la apertura de mayores rutas del Metro bus y Tren Ligero, al igual que la
utilizacion de unidades eléctricas (Trolebus) amigables con el ambiente.

¢) Cantidad y calidad de agua, y drenaje. Los pueblos del Ajusco carecen de agua, ya que
el servicio lo tienen por medio de pipas que tienen que pagar y el drenaje falta en los
asentamientos irregulares y en la zona de Coapa el drenaje es insuficiente pues en época
de lluvias el agua sale de las alcantarillas como fuentes, la calidad de agua que proviene
de pozos es buena pero la que llevan las pipas esta sumamente contaminada.

El agua escasea debido a la sobreexplotacion del acuifero, iniquidad en el pago
del servicio, falta de recursos e infraestructura y una nula cultura de ahorro del liquido.
34% del agua que se suministra a la delegacion se pierde por fugas. Esto ha causado
desabasto en colonias como San Andrés Totoltepec, La Magdalena Petlacalco, San
Miguel Xicalco, entre otras, donde 95% de los predios son irregulares. Se han presentado
fallas eléctricas en las plantas de la red por el aumento del consumo de liquido por la
onda de calor. Lluvias intensas provocan encharcamientos en Periférico Sur, que llegan a
medir hasta 30 cm de altura. Por tanto, nos comprometemos a
-Auxiliar a los vecinos afectados con la entrega de agua a través de pipas en los lugares
donde sea necesario
-Evitar que los conductores de las pipas vendan el liquido o hagan negociaciones
-Realizar las obras de desazolve necesarias en el drenaje profundo.

-Rehabilitar las lineas de conduccion y red de agua potable.

d) Mantenimiento de escuelas. Actualmente, existe gran cantidad de planteles en la
delegacién, sobre todo en la zona de Coapa. Muchos de ellos estan deteriorados y
padecen de fugas, debido a que se les da poco mantenimiento y no se les
impermeabiliza. Por tanto,

-Aprovecharemos al maximo los recursos asignados a la delegacién, programando su
correcta aplicacion para construccion, equipamiento, refuerzo, mantenimiento,
rehabilitacién, reconstruccion, reconversion y habilitacion de inmuebles e instalaciones

destinados al servicio de la educacion publica.
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f) Alumbrado publico. El sistema eléctrico del DF opera con inestabilidad, en
consecuencia miles de habitantes de nuestra delegacion son afectados por las fallas en el
suministro de energia eléctrica. Asi, numerosas colonias y pueblos tienen alumbrado
publico deficiente, lo que favorece la proliferacion de delitos como venta de droga, robo a
transelnte y de automévil. Por tanto,

-Mantendremos una vigilancia constante del estado de las luminarias, reemplazando
todas las que estén fundidas a la brevedad.

-Mejoraremos y modernizaremos la red de alumbrado publico a través de un
mantenimiento correctivo y preventivo.

-Atenderemos con prontitud las deficiencias en alumbrado que se presentan en los
pueblos y barrios.

g) Asentamientos Irregulares. La falta de actualizacion en el Programa de Desarrollo
Delegacional Urbano, causo la proliferacion de los asentamientos irregulares y el uso de
suelo mixto en colonias de ingreso bajo y medio, donde se encuentran casas con
comercios. Existen alrededor 170 predios irregulares en la demarcacion; lo cual engloba a
cerca de 40 mil habitantes.

La precariedad en los servicios publicos es una de las constantes variables que se da
en la periferia de los pueblos de Tlalpan asi como en los 153 asentamientos irregulares
que han proliferado en la mancha urbana propiciando la invasion de zonas de reserva
ecologica. Igualmente, se ha presentado la construccion de viviendas en zonas irregulares
cercanas a Fuentes Brotantes. Esto ha causado que pobladores irregulares saturen los
servicios basicos, afectando a los vecinos de las colonias La Cantera, Mario Mendoza,
Tlaxaltenco la Mesa, Dolores Reyes y los habitantes de la Unidad Habitacional Fuentes
Brotantes. Por tanto, nos comprometemos a
-Regularizar la situacion de miles de familias de escasos recursos, apoyandolas a obtener
escrituras.

-Reubicar a los habitantes que se encuentren en zonas de riesgo o en litigio, para lo cual
se otorgara apoyos dignos.

h) Preservacion de las Zonas de Conservacién Ecologica. La tala indiscriminada de los
bosques y la falta de funcionamiento de los eco guardas delegacionales han favorecido
una incontenible invasion de terrenos de zona de conservacion ecoldgica, lo cual va en
detrimento de la calidad de vida de todos los habitantes de la Ciudad de México. Por

tanto, nos comprometemos a
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-Instaurar programas efectivos de reforestacion, para que Tlalpan continte siendo uno de
los pulmones més importantes del DF.

-Realizar los ajustes presupuestarios necesarios para la instalacion de eco-guardas.
-Reforestar la zona del Bosque de Tlalpan, el Pico del Aguila y el Valle de la Cantimplora
con técnicas que permitan el combate de plagas y depredadores de las semillas con un
estudio de las especies de arboles originarios de la zona.

i) Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas. La calidad de las instituciones es un
factor decisivo para el ejercicio efectivo de la libertad individual. Por tanto,

-Incentivaremos la participacion ciudadana, consultando a los habitantes de la delegacién
antes de tomar una decision que incidira en su vida diaria.

-Estableceremos mecanismos de transparencia del uso de los recursos financieros y en
especie asignados a la delegacién invitando a los vecinos a nhombrar un grupo asesor en
la materia.

j) Vialidades. Las vialidades que cruzan la delegacion incluyen a Viaducto Tlalpan, Anillo
Periférico, Santa Teresa y San Fernando. El crecimiento habitacional es de gran
relevancia, ya que desde hace mas de 15 afios no se construyen vias rapidas y alternas
conservandose los viejos caminos reales que aunque estan pavimentados son de doble
sentido y se saturan diariamente. Por tanto,

-Daremos mantenimiento constante a la carpeta asfaltica secundaria.

-Repondremos los avisos y sefializacion vial que se encuentren en mal estado.

k) Recoleccion de basura y Servicio de limpia de &reas publicas. Es insuficiente la
recoleccion de basura en las zonas de asentamientos irregulares y nuevas construcciones
porque la gente deja en la calle toneladas de cascajo, resultando insuficientes los
camiones de limpia con los que cuenta la delegacién. En toda la delegacién hay zonas
como la de Coapa en la que sus habitantes desde hace 40 afios barren la calle y la acera;
sin importar que paguen el impuesto predial, carecen del servicio de limpia. Por tanto,
-Realizaremos campafias a efecto concientizar a la ciudadania para que separen la
basura y no la depositen en la via publica.

-Equiparemos todos los camiones recolectores de la delegacion con contenedores para
basura organica e inorganica, a efecto de cumplir con la legislacion en manejo de
residuos solidos.

[) Problematica particular de gran relevancia en la delegacion. Impulsaremos la creacion

de estimulos fiscales ecoldgicos y subsidios para quienes tengan arboles en sus predios,
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lo cual nos permitird reforzar la vocacion de Tlalpan como proveedora de oxigeno para
nuestra Ciudad.

-Apoyaremos a los productores rurales de Tlalpan con proyectos que les permitan
maximizar sus cosechas.

-Estableceremos mesas de didlogo con las autoridades de los municipios del Estado de
México y Morelos que tengan conflictos de limites ejidales con Tlalpan.

5. Propuestas mercadoldgicas especificas: Siete compromisos para un
nuevo Tlalpan.

1. PRImero Tu Seguridad.- Crearemos leyes para combatir con firmeza y
responsabilidad la delincuencia del fuero comdn y que permitan una eficiente
colaboracién local para el combate de los delitos del orden federal, que afectan a ti
y a tu familia.

2. PRImero el Empleo.- Propondremos leyes que incluyan un visién integral de
generacion de empleos a través de incentivos a pequefias y medianas empresas,
empleo en obras, programas y acciones de gobierno, ademas de convenios con
empresas e instituciones publicas y privadas.

3. PRImero la Vivienda.- Presentaremos Leyes que garanticen las mismas
oportunidades de obtener financiamiento para adquirir vivienda digna,
incentivando a desarrolladoras de vivienda e instituciones financieras y se puedan
gestionar recursos locales y federales para éste sector.

4. PRImero los Servicios Publicos.- Impulsaremos Leyes que garanticen la
cobertura y calidad de servicios de agua potable, drenaje, alumbrado, mobiliario
urbano, vias y espacios publicos, y que modernicen los servicios que prestan las
dependencias del gobierno local.

5. PRImero el combate a la Pobreza.- Elaboraremos Leyes para combatir
decididamente la pobreza y marginaciéon que existe en Tlalpan, para que se
transforme radicalmente la manera de gobernar y garantizar que todos tengan las
mismas oportunidades de desarrollo.

6. PRImero el Desarrollo Social.- Propondremos Legislaciones modernas que

pongan en marcha un gran programa integral de desarrollo social que genere mas
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y mejores servicios de salud y educacion, y que garantice acceso a alimentacion,
deporte y cultura para todas las familias.

7. PRImero el Medio Ambiente.- Crearemos Leyes que sustenten un verdadero
programa de desarrollo sustentable para conservar e incluso aumentar nuestros
recursos naturales disfrutando y aprovechando la riqueza natural para beneficio
propio y de nuestros hijos.

En el mediano plazo, contribuiremos para que Tlalpan conquiste una mejor
calidad de vida, reduciendo desequilibrios sociales y ofreciendo mas
oportunidades de desarrollo integral basadas en el respeto a la legalidad y a los
derechos humanos.

G.- Construccion creativa y realizaciéon de los mensajes (Plataforma

creativa)

La creatividad no es un requisito de la comunicacion estratégica, pero si lo es de
su eficacia. A partir de los ejes rectores aprobados se procedera a supervisar el
desarrollo los mensajes y sub-mensajes concretos de acuerdo con las
caracteristicas y lenguajes de los diversos publicos identificados y de los medios
de comunicacién escogidos para el efecto.

La plataforma creativa incluye una serie elementos a considerar entre
atributos del candidato, la propuesta, el partido y la campafia en consonancia con
los publicos o sectores del electorado al cual va dirigido el mensaje comunicativo
en imagen, tomando en cuenta sus caracteristicas socioldgicas y culturales, asi
como sus principales problematicas y anhelos colectivos; echando mano de las
mejores técnicas publicitarias como el manejo de los colores, la posicién espacial,
el mensaje, la tipografia, la textura cromatica, el logotipo, el eslogan, la fotografia o
la nomenclatura, a fin de consolidar una imagen institucional de campafa y poder
establecer una conexion entre el elector y la campafia-candidato.

Consecuentemente se realizaron los Bocetos, guiones y demas productos
creativos de acuerdo con el manual de identidad de la campafia y los vehiculos a
utilizar segun el plan de medios (impresos, productos radiofénicos y televisivos,
pagina web, etc.). La figura 11, nos muestra el producto terminado del disefio de

la imagen institucional de la campafa.
76



CON

OR I I Z ‘DIPUTADO LOCAL
DISTRITO 38

5 DE JULIO

- AN TLALPAN
Figura 11. Disefio de la Imagen principal de la campafia

H. Identificacion de medios de comunicacién, elaboracion y ejecucion

del plan de medios.

Estas tareas consisten en identificar los medios de comunicacion e informacion
con que se cuenta para hacer llegar los mensajes a los publicos internos. Asi
mismo para valorar su efectividad y, en su caso, reforzar el sistema de
comunicacion del partido.

Con la informacién anterior se elaborara un programa cronoldgico de
difusion de acuerdo a cada medio, directo o indirecto, que garantice la cabal
recepcion de los mensajes por parte de los diversos publicos seleccionados. Este
plan se realizara basicamente con los medios existentes en el partido. Sin
embargo, de requerirse nuevos vehiculos de comunicacion en razon de la
magnitud del programa a implementar, se procedera a su creacion.

Se establecieron y evaluaron diversos medios de informacion: la péagina en
la Internet, los tableros de informacion, un periddico mural, un boletin informativo
periodico, un modulo de informacién, una linea roja (teléfono abierto) para
consultas y buzones de sugerencias. Asi mismo, videos, folletos, carteles e
instructivos internos, cartas personalizadas de motivacion a los operadores

politicos, mensajes en todas las comunicaciones internas.
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Toda camparfia debe operar con un equipo tecnolégicamente actualizado
que funcione en redes para hacer mas eficiente la comunicacion en el area y
optimizar los tiempos y la calidad en el procesamiento. Utilizar las técnicas y los
instrumentos idoneos para hacer mas eficiente la comunicacion con el exterior a
través de sus vehiculos y servicios comunicacionales como son:

-Documentos informativos (dossier).
-Las conferencias de prensa.
-Cartas a la redaccion.

-Articulos de opinion.

-Entrevistas.

-Las estrategias de comunicacion politica.
-La folleteria.

-La correspondencia.

-El correo electronico.

-El teléfono.

-Los actos publicos.

-Las redes de informacion.

-Las encuestas.

-El monitoreo.

-Las relaciones informales.

En el Apéndice 3, se presenta el directorio de medios de comunicacién y los
datos de localizacion de sus representantes a efecto de tener plenamente
identificados a quienes daran el seguimiento de las respectivas campafias.

La nueva Ley electoral no permite a candidatos y partidos contratar
directamente espacios en los medios de comunicacién y la enorme cantidad de
espacio disponible quedd en manos de las dirigencias nacionales de los partidos.
La consecuencia para los candidatos locales es que ellos no tienen espacios
contratados en radio ni televisién. Ante esta situacion, los candidatos tienen que
utilizar los medios disponibles que les quedan, basicamente el contacto directo en

todas sus formas.
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Las campafas “de tierra” tienen una larga tradicion. Sin embargo, hoy mas
gue nunca cobran mayor relevancia, ya que son uno de los pocos recursos que
tienen los candidatos para hacer llegar sus propuestas y darse a conocer ante el
electorado. Se busca utilizar los recursos de la manera més eficiente posible
creando una base de datos formada por “handraisers” (personas que han
expresado algun interés o simpatia con el candidato) y votantes en secciones
objetivo.

Los primeros son todos aquellos electores que simpatizan con las
propuestas de los candidatos o de los partidos (se obtiene direccion de vivienda y
namero telefénico), mientras que los segundos son las secciones o distritos que
tienen una mayor propension a votar por el partido durante las elecciones
intermedias (sélo se obtiene la direccion de la vivienda) o que viven en secciones
con mucha volatilidad electoral. El tamafio de esta base depende de la cantidad de
recursos con los que cuente cada candidato. Por ejemplo, la base de datos puede
estar solamente formada por los handraisers y no por las secciones objetivos.

La formacion de esta base de datos consiste en identificar a todas aquellas
viviendas o votantes que simpatizan con las propuestas de los candidatos o
partidos politicos. La base contaria con los numeros telefénicos y las direcciones
de las viviendas de todos aquellos votantes que simpatizan con las propuestas de
los candidatos. Esta cumple dos funciones, primero es utilizada para enviar varios
mensajes telefénicos de parte de los candidatos a los votantes informandoles y
después persuadiéndolos para salir a votar (get out the vote) y segundo, para
hacer el envio de cartas, un elemento visual eficaz y atractivo para el votante, con
el fin de aumentar la participaciébn en las urnas, asi como lograr un mayor
porcentaje de votacion para el candidato

Otra funcibn muy importante que tiene esta base de datos es para el
cambaceo, en otras palabras, para las organizaciones territoriales, pues los
brigadistas sabran especificamente a donde tienen que ir para persuadir el voto
para los candidatos.

Una vez en posesion de los diversos formatos de los mensajes

debidamente aprobados, se llevara a cabo la distribuciébn para su difusion.
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Mediante un esquema de control de informacion (Observatorio de medios),
apoyandose en un sistema de monitoreo de informacion de medios, basado en
una metodologia moderna y tecnoldégicamente actualizada de acceso, sintesis,
andlisis e interpretacién de los contenidos, que permitira a la campafia contar con
los elementos basicos para prevenir, anticipar y contender con las distorsiones
informativas producto de desinformaciones, rumores, conflictos y crisis, con objeto
de reorientar a la opinién de los publicos seleccionados.

I. Camparias politicas en Internet
La utilizacién de las plataformas digitales para el desarrollo e implementacion de
campafas politicas y el, cada vez mayor, avance tecnologico aplicado a las
actividades propagandisticas en nuestro pais y en general en los paises
desarrollados, ha llevado al perfeccionamiento en el disefio y operacion de
recursos digitales a través de internet que no solo han contribuido de manera
fundamental al desarrollo democratico debido a la posibilidad de universalizar el
acceso de los contenidos especificos de cada propuesta politico-electoral sino que
han resultado una herramienta fundamental para los equipos de campafa que han
echado mano de las bondades que representan las campaias digitales y han
potenciado el uso de técnicas de comunicacion y herramientas publicitarias para el
servicio de la comunicacién: campafa(candidato)-electores.

Lo anterior permite no solo tener un foro abierto y democratico para la
expresion ciudadana de la campafia, sino que obliga a hacer mas transparentes y
confiables el uso y administracion de los recursos humanos, técnicos y materiales
de que se dispone y asi generar no solo confianza entre los electores sino una
oportunidad mas de convertirse de simples usuarios digitales o espectadores
pasivos en receptores proactivos e involucrados en los temas y actividades de la
campafa independientemente de su simpatia; aunque la finalidad de los
estrategas de la campafa sera siempre construir una relaciéon de empatia entre el
ciudadano y el candidato, el partido y su propuesta.

El primer paso para determinar un adecuado planteamiento en materia de
campafas por internet es determinar cual es el porcentaje de atencion que

requiere la campafa y por supuesto el porcentaje econdmico que se destinara al
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disefio y operacion de la pagina de internet de la campafa. Entre mayor sea la
necesidad de utilizar ésta herramienta tecnoldgica mayor porcentaje de inversion
de tiempo, de prospectiva y econdémica se tendra que realizar; siempre en el
marco del disefio general de la campafia en funcién del tipo de publicos o
electorado y en funcién del perfil de la campafa y de los recursos al alcance.

La utilizacion de los ultimos recursos tecnoldgicos existentes no siempre es
la salida mas viable, generalmente se podria pensar que el empleo de la “Ultima
tecnologia” en el panorama cibernético serd la mejor para la campafia; cuestion
que no siempre es asi, debido a que no necesariamente la plataforma mas
avanzada es la mayormente utilizada o la mejor conocida o incluso la mas
eficiente. En el caso contrario la plataforma mas popular o la mas rentable
necesariamente es la mejor. Aunque hay es importante sefialar que debido al
vertiginoso avance tecnolégico generalmente las plataformas digitales mas
actualizadas son las que ofrecen el mejor desempefio y la conveniencia ideales;
sin que —como ya mencionamos- esto sea una regla*’.

Resulta indispensable en el disefio de la campafa por internet establecer
una metodologia cefiida a las necesidades especificas de la campafia. Una
definicion esquematica de pasos a seguir sera de gran utilidad para determinar
nuestro planteamiento:

a) Construccion del sitio de internet

-Nombre del dominio de internet

-Servidor de internet u hospedero electronico (web hosting)
-Disefio grafico

-Redes sociales

b) Manejo del contenido

-Razones para regresar al sitio

-Facilidades y Rapidez para actualizar los contenidos

-Estrategia para utilizar la informacion que se obtenga

“L En el caso de la Web 2.0 permite usar recursos digitales de interaccién y produccién de
informacion a diferencia de la Web 1.0 que solo permite el manejo basico de informacion. La otra
diferencia radica en los costos de disefio, produccién, operacion y almacenamiento de la
informacion.
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c) Donaciones
-Tarjetas de crédito
-Sistemas electrénicos de pago
-Depdésitos bancarios
d) Promocion del sitito en internet
-Correo electronico
-Servicio de mensajes instantaneos para teléfonos moviles (SMS)
-Recursos de video y audio
-Servicio de noticias automatizadas
-Insercién en los portales de busqueda en internet
-Correo electrénico directo y personalizado
e) Venta de articulos promocionales
Recomendaciones:
1. Disefiar un sitio espacial para el candidato, musicalizarlo, enfatizar el nombre y
el eslogan de la campafia.
2. Promover herramientas para que los visitantes realicen mayores actividades
3. Reconocer y reclutar a voluntarios web
4. Solicitar donaciones para actividades especificas
5. No saturar de correos electronicos (dos cada semana son suficientes), variar la
informacion y nunca ser repetitivo.
6. No crear y/o utilizar un blog solo porque esta de moda.
7. Publicar toda la informacién posible de la campafa.
8. Si es necesario publicar contenido negativo hay que hacerlo de forma
inteligente.
9. Promover la creacion de una comunidad alrededor del sitio
10. Implementar sesiones de Chat en vivo y moderado.
11. Crear recursos distribucion de archivos multimedia (Podcast).
12. Actualizar constantemente las noticias de la campania.
13. Crear un modulo facil y atractivo de recepcién de donativos.
14. Crear un médulo de obsequio y/o venta de articulos promocionales.

15. Presencia de las redes sociales mas adecuadas.
82



16. Producir y cargar documentales del candidato.
17. Producir capsulas de seguimiento de la campafia.
18. Generar noticias propias para difundirlas.

Dado que el desarrollo del plan es un proceso complejo y cambiante, es
imprescindible tener claro que a medida que pase el tiempo serd necesario
reajustar y redefinir todos los aspectos que se alejen del marco de objetivos y
estrategias previamente fijado asi como adecuarlo a las necesidades y exigencias
contingentes. Es decir, sera preciso proceder periodicamente a la evaluacion y
seguimiento de los resultados conseguidos, ver qué ha mejorado, qué es
susceptible de mejorar y qué fallos hay que corregir.

Los medios utilizados durante la campafia fueron:

-Carteleras espectaculares: Anuncios espectaculares con la imagen del candidato
y las principales propuestas de la campafa.

-Carpas de activacion publicitaria XE-JORGE: Carpas instaladas en diferentes
puntos de importancia en el distrito con alto flujo de personas, en las cuales se
simulaba la operacion de una estacion de radio, donde un conductor y varios
animadores invitaban a los ciudadanos a votar, mientras participaban en
concursos, se les obsequiaban productos utilitarios con la imagen del candidato y
constantemente transmitian capsulas previamente grabadas con las principales
propuestas, las probleméticas a solucionar y algunos consejos practicos en la vida
cotidiana de las personas para mejorar su calidad de vida*.

-Lonas mdéviles en los principales puntos y cruces viales del distrito, con las cuales
se obtuvo una mayor eficiencia en el uso de elementos visuales externos y se
obtuvo mayor impacto debido a lo novedoso de la estrategia y a la cercania y
movilidad de las lonas.

-Perifoneo radiofénico con camionetas rotuladas completamente con la imagen del
candidato y con equipo perifénico, haciendo recorridos en caravanas por distintas

rutas planificadas que cubrieron gran parte del territorio del distrito, incluyendo, por

2 Cfr. Apéndice 5
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supuesto, las principales vialidades y los puntos de concentracion vehicular y
acceso a personas.

-Hombres pancarta: Se implemento una tactica de promocién visual a través de
equipos de “hombres pancarta”, debidamente uniformados con los utilitarios de
campafa, que portaron en sus espaladas pancartas con la imagen del candidato y
distribuyeron folletos (tripticos) y volantes (flyers) entre las personas en los
principales puntos de concentracion.

-Equipos de brigadas de promocién del voto por células supervisadas y
controladas que permitieron hacer mas eficientes los tiempos y traslados en la
operacion de la promocion del voto abierta, en todos los domicilios vy
establecimientos comerciales de las secciones prioritarias de acuerdo a un
cronograma especifico.

-Se usaron también las tradicionales “lonas para casas” colocadas directamente
en los domicilios de los simpatizantes de la campafia a efecto de mantener el
codigo de pertenencia en los espacios vecinales y reforzar la presencia de la
imagen promocionada a través de las estrategias publicitarias complementarias.
-Se imprimié y distribuyd una gran cantidad de materiales utilitarios como prendas
de vestir, utensilios de cocina, hogar y escuela, asi como piezas utiles con la
imagen del candidato a efecto de reforzar las actividades de promocion en los
diversos programas de acercamiento con el electorado.

-De capital relevancia fue la distribucion de una serie de materiales impresos como
tripticos, dipticos, volantes, carteles, estampas, calendarios, tarjetas y hasta
historietas (comics) a efecto de dar a conocer las principales propuestas, la
problematica a solucionar y al mismo tiempo promocionar y/o reforzar la imagen
del candidato.

-Se realizaron dos grandes carnavales de la victoria, desarrollando una actividad
visual de alto impacto, al aire libre, atractiva, llamativa y muy vistosa que permitio

reforzar y persuadir al electorado.
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Todas estas actividades requirieron de un esfuerzo coordinado de disefio,
planeacion, calendarizacion y definicion clara de objetivos a seguir a fin de obtener
los resultados planteados por el equipo de campafia®®.

J. Comunicacion con publicos y medios de informacion, capacitacion

y preparacién en medios del candidato.

Un plan de comunicacién no estara completo si no se le dota de instrumentos para
su implantacién. Entre éstos una guia para la interaccion comunicativa con los
medios resulté ser de gran importancia durante la campafia de referencia.

A continuacion se presenta la guia que fue utilizada para la interaccién con
los medios de comunicacion en el seguimiento y posicionamiento de los temas de
agenda de la campana.

J.1. Guia para la comunicacion con los publicos externos y los medios

de informacion. (Manual operativo)

Este instrumento operativo permitird aumentar la capacidad de la campafa para
prever y reducir los factores de riesgo o incertidumbre respecto del futuro. Ayudara
a capacitar al personal de comunicacion para que asuma de manera rapida y
eficaz las acciones que contribuyan a reducir o a eliminar los obstéaculos al buen
logro de los objetivos planteados por la campania.

Permitira al personal de comunicacion de la campafa asistir y aconsejar
sobre los procesos de comunicacién con los publicos seleccionados externos.
Comprendera aspectos tales como la manera de relacionarse de manera efectiva
con los interlocutores elegidos e incluira un modelo operativo consecuente. Se
complementara con un esquema de relaciones con los medios masivos y los
destinatarios de interés del partido. Se elaboré un directorio de los periodistas que
cubren la fuente politica del D.F.*

Todo artista, deportista, politico, empresario, funcionario, etcétera, es un
personaje del dominio publico, por lo que la prensa publicara noticias, reportajes,

comentarios y fotografias de ellos.

3 Cfr. Apéndice 6
4 Cfr. Apéndice 7
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Ello sucedera tanto si reciben cooperacion de los interesados como si no.
Entonces, lo mejor que podemos hacer es planear y estructurar de manera
estratégica nuestra relacion con los representantes de los medios de
comunicacion, a fin de lograr una relacion eficiente.

El requisito fundamental para trabajar con éxito con los medios de
comunicacién es entender como funcionan y saber cuales son sus necesidades.
La funcion prioritaria de un periddico es “vender noticias” y la de un reportero de
ese medio es, precisamente, buscar esas noticias, a costa de lo que sea.

Una queja frecuente de los personajes publicos, de sus jefes de prensa o
de sus publirrelacionistas es que la informacion generada tuvo poco impacto en
los medios (0 nulo) y que el contenido de las declaraciones no abord6 la
importancia requerida o, en su defecto, se tergiversé el mensaje.

Se debe entender primero lo que significa trabajar con los medios; como se
trabaja en una redaccion; que se considera noticia y que no; qué se puede decir y
gue no ante los medios; cuando convocar a una rueda de prensa o cuando emitir
un simple boletin.

El que no comunica no existe. Cuando un personaje o institucion con
injerencia en la vida publica no comunican nada de lo que hacen porque no existe
mucho interés en su imagen, vienen las malas noticias y entonces son los medios
de comunicacién los que empiezan a controlar la agenda y no al revés. Las malas
noticias influyen, entonces, en la toma de decisiones, que, bajo esa presion, son
de mala calidad.

Un personaje o institucion que no comunica lo que hace, por muy bueno
gue esto sea, simplemente no existe, pese a que su trabajo y resultados sean
eficientes. El problema es que en ocasiones no se percatan que existen conflictos
de intereses que desembocan inesperadamente en situaciones de crisis.

Es entonces cuando surgen los ataques mediaticos y es también cuando el
organismo o el personaje en cuestion buscan la manera de comenzar a invertir en
el area de comunicacioén, pero lamentablemente cuando el dafio negativo ya esta
posicionado. A esto se le llama comunmente “apagar incendios”, es decir, se inicia

una relacion reactiva cuando se pudo ser proactivo.
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Las malas noticias comienzan cuando los medios de comunicacion
empiezan a controlar la agenda y no a la inversa. Por ello es imprescindible el
disefio e implementacién de una estrategia de comunicacién con rumbo y sentido.
Es necesario, por tanto, iniciar y mantener una relacion eficiente con los
representantes de los medios de comunicacion (en ambas vias), con el propésito
de que la cobertura de prensa sea positiva y permanente. De nada sirve decir una
cosa si hacemos otra. jUna efectiva estrategia de comunicacién debe estar
basada en realidades!

Como iniciar el contacto. Hoy, en este momento, se debe suponer que al
menos los medios que pudieran interesarles, ya han sido notificados del inicio de
sus campafas politicas (fecha, hora y lugar), lo cual se debié hacer a través de
ciertos parametros:

-Invitacion personalizada a al Jefe de Redaccion, Jefe de Informacion, Editor y
reportero de la “fuente” (si se conoce, e invitando en la misma a fotografo y/o
camarografo), las cuales se entregan en el medio. Paralelamente se envia por fax
y correo electronico, y por ultimo se confirma la recepcion de la misma por
teléfono.

-Registro de invitados (lista que incluye datos del medio y personales)

-Atencion personalizada

-Entrevistas o conferencia de prensa

-Informacién de apoyo (prioridades de campairia, discurso)

-Continuidad informativa

Errores comunes. El director de una institucion gubernamental recibe un
mensaje insistentemente de un periodista pidiéndole una cita para aclarar una
denuncia sobre actos de corrupcion. El funcionario publico borra el mensaje y
espera que el comunicador desaparezca para siempre. En otro caso, un dirigente
del sector privado recibe una llamada de un periodista y la atiende, concediéndole
la entrevista de inmediato sobre un tema polémico. ¢Cual de los dos hizo lo
correcto?... jNinguno!

Los dos se encaminan hacia errores garrafales con los medios de

comunicacién que podrian dafiar seriamente la imagen personal e institucional.
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Para lograr una relacién eficiente con los representantes de los medios de
comunicacidbn se necesita preparacion, un mensaje estratégicamente bien
estructurado, aplicacion de técnicas de manejo de una entrevista, cautela y
astucia, nervios bien templados y ser capacitado por un profesional de las
relaciones publicas en un media training.

Hay que estar conscientes que una entrevista en los medios de
comunicacién no es una conversacion entre amigos, aunque sea off the record.
Cualquier cosa negativa que, de forma imprudente e improvisada, usted diga
puede convertirse en la nota principal de un periddico y afectar la imagen
corporativa y las relaciones publicas institucionales.

Otros errores mas comunes:

1. Esconderse de los periodistas: Negarse en redondo a declarar acerca de un
tema de dominio publico que lo involucra a usted o a su partido es sugerir que se
esconde algo. Esto es fulminante, ya que el silencio también comunica algo.

2. Contestar con el simple “sin comentarios”: Algunas personas piensan que es
inteligente contestar con un rotundo “sin comentarios”. Una solucibn mejor es
decirle al periodista porqué, exactamente, no es posible dar respuesta a su
pregunta y comentar el tema con todo detalle: “Porque las negociaciones han
llegado a un punto delicado”, “las discusiones sobre los salarios aun no han
terminado”, “porque aun no he recibido el informe completo”, “porque los
interesados no han sido informados todavia”, etc.

3. Improvisar: Fracaso seguro. Un encuentro con los medios de comunicacion
debe ser preparado cuidadosamente para sacarle el maximo provecho y que sea
eficiente tanto para el periodista como para nosotros. Hay que atenderlo y darle la
informacion que busca para que él pueda publicar y transmitir mis mensajes
estratégicamente preparados. Se debe tomar en cuenta que no siempre se
respetara nuestro discurso, por lo que conviene ser claro y conciso. Los expertos
sugieren dedicarle tiempo a meditar sobre los mensajes que se desean acentuar.
4. Extenderse en las declaraciones: Asi como no decir nada no es recomendable,
el decir demasiado puede traer problemas. Hay que colaborar, pero con ciertos

limites, no saliéndonos del contexto que hemos definido para comunicar. Cuando
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uno se extiende demasiado corre el riesgo de entrar en detalles que podrian
generar otra pregunta a profundidad o de persuadir el interés del reportero.
5. Mentir: Aunque no existe la obligacion de decir “todo”, menos si este “todo”
implica declaraciones vergonzosas o dafiinas, es una imprudencia y un grave error
mentirle a la prensa en una entrevista. Si esta mentira se descubre, la credibilidad
se pierde para siempre. En sintesis: Es mejor omitir que mentir.
6. Ofrecer respuestas especulativas o de las que no tengamos certeza absoluta.
Tenemos derecho a decir “desconozco esas cifras”, “no estoy informado”, “no sé”.
7. Discutir y atacar a los periodistas: Aunque se lo merecen algunas veces, bajo
ningun punto debemos pelear con la prensa, es un gravisimo error que solo sirve
para exteriorizar nuestro estado emocional pero estratégicamente no nos lleva a
ningun lado, mas que a mas problemas y muy graves.
8. No prever las preguntas dificiles: Hay que anticipar todas y cada una de las
preguntas dificiles que pudieran surgir y decidir si se van a contestar o no. Si se
van a contestar, hay que preparar muy bien las respuestas. Si no se van a
contestar hay que llevar una estrategia bien clara para evitarlas de una manera
amable que no propicie insistir en ellas.

Oportunidades:
-Trabajar con los medios no es necesariamente algo dificil. Pero, efectuado de
manera estratégica, tiene el poder de llevarnos al estatus de experto en el tema
-Los reporteros nos pueden tomar en cuenta la primera vez, pero para
mantenerlos interesados habra que trabajar eficientemente con ellos
-Para asegurarte que tu mensaje sea claramente comprendido, habla el mismo
lenguaje del medio que sea tu objetivo
-Conoce al reportero
-Recuerda a quien le quieres llegar con el mensaje
-Observa al reportero como un facilitador que podra ayudarte para que tu mensaje
se transmita en forma adecuada
-Comprende el riesgo de estar expuesto a los medios

-No entres en discusiones banales con los reporteros. El reclamo debe ser amable
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-Antes de cualquier entrevista con los medios, debes conocer tu mensaje y como
lo vas a trasmitir

-Haz "media training" y practica entrevistas simuladas

-Los reporteros no son tus amigos, sin embargo, si son profesionales al igual que
tu, por ello debes tratarlos como a ti te gusta que te traten

-Al finalizar cada entrevista, evalla tu actuacion y sé lo mas honesto contigo
mismo. ¢Te conectaste con el reportero? ¢Estabas con el "mensaje” en todo
momento? ¢Le diste suficiente informacién pertinente para que valorara el
mensaje y su tiempo invertido?

"El reportero no entendié nada" es la excusa mas facil; es tu trabajo asegurar
gue el reportero entienda lo que le dices. Hay muy pocas entrevistas "mal
entendidas o mal citadas", pero si muchas oportunidades perdidas para trasmitir el
"mensaje”.

Relaciones eficaces. Procurar un cierto espiritu de colaboracion con los
periodistas, lo que implica, entre otros aspectos:

-Satisfacer rapidamente sus demandas de informacion, incluso cuando éstas no
se refieran directamente al tema que a nosotros nos pudiera interesar
-Generar confianza, evitando informaciones inexactas, anuncios prematuros,
promesas imposibles, etc.
-Establecer relaciones privilegiadas mediante exclusivas, primicias, etc.
-Elaborar una lista para seleccionar a los contactos de mayor interés
K.2. Mecanismo de capacitacion para la comunicacion y preparaciéon
en medios del candidato
No es suficiente con saber elaborar un proyecto, también es necesario darlo a
conocer y hacerlo valer ante los diferentes miembros del sistema. Para ello, se
disefiara y pondra en operacion un curso de capacitacion en comunicacion dirigida
a los responsables en la materia. Asi mismo, se adaptara para impartirlo a los
miembros de la prensa que cubren las actividades de la campafia. Se trata de
buscar de manera sistematica y con la participacion organizada del personal de
comunicacion, elevar consistente e integralmente su calidad operativa, previendo

el error y haciendo de la mejora constante un habito.
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En el apartado de apéndices mostramos las técnicas utilizadas para la
entrevista del candidato en una contienda electoral, que proporciona elementos

tacticos para hacer frente a los periodistas en el devenir de la campafia®.

4. Activismo Electoral
La campafia debera integrar en sus elementos la operacion politica con actores,
grupos e instituciones, una amplia capacitacion politico-electoral para la
consolidacion del discurso uniforme de la campafia y un activismo politico
sectorizado para reforzar la promocion del voto

De acuerdo con la estrategia electoral planteada se establece como
prioridad la tarea de constituir la estructura a través de la cual se sitian las
acciones de ésta estrategia, tendientes a alcanzar la meta de votacion que se
paleted para la eleccion.

En una primera etapa se identifico, recluté y capacitd a un numero
importante de lideres ciudadanos, integrantes de organizaciones sociales,
simpatizantes del partido o del candidato, personas interesadas en el proyecto que
plantea la plataforma electoral para la eleccion, a fin de generar una estructura de
primer nivel integrada por seis coordinadores de zona responsables de cada una
de las seis zonas geograficas en las que se dividio el distrito electoral local para
efectos de la organizacion operativa electoral.

Cada uno de éstos coordinadores tuvo la encomienda de reclutar a un
namero determinado de coordinadores de ruta determinados por cada diez
secciones electorales, unidad minima y bésica territorial de la organizacion
electoral, quienes a su vez tuvieron la responsabilidad de convocar y comprometer
a activistas por seccion de acuerdo al peso electoral, es decir al nUumero de
electores que posee y éstos se encargaran de nombrar a quienes realizaran
trabajos de promocién del voto, monitoreo y representacion en cada una de las
casillas de las secciones electorales asignadas, y asi estructurar una organizacion

piramidal con lealtades y mecanismos de control inmediatos gracias a los vinculos

% Cfr. Apéndice 8. “Técnicas para la entrevista”, elaborado por la Secretaria de Informacién y
Propaganda del Comité Directivo del PRI en el D.F. para el proceso electoral local 2008-2009.
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personales directos y asi garantizar apoyados en esquemas de seguimiento y
evaluacion, respuestas favorables que nos permitan alcanzar los objetivos
planteados.

Estos activistas-representantes, desarrollaron actividades polivalentes en
un area territorial de responsabilidad definida, quienes mediante el proceso de
capacitacion y convencimiento, debieron ser capaces de convertirse en
multiplicadores “cara a cara” de la propuesta ideolégica y programatica en el area
territorial asignada, mismos que en la etapa posterior a la promocién del voto y
una vez concluida la campafia legal pasaran a integrarse a la estructura de
representacion electoral del partido como Representantes Generales vy
Representantes ante las mesas directivas de casilla el dia de la jornada electoral.

En el Programa de promocion del voto de la campafa, incluido como
apéndice se describe paso a paso y detalladamente la organizacion, método,

caracteristicas, alcances, objetivos y metas de cada estrategia“®.

4.1. Preparacioén de la Jornada Electoral
Se integré un comité distrital de movilizacion entre el equipo de primer nivel de la
campafa, la coordinacion general de campafia y los coordinadores de los
programas a efecto de preparar y coordinar todos los recursos materiales,
econdémicos, técnicos y humanos para coadyuvar en la movilizacion de nuestros
simpatizantes, siempre con respeto irrestricto de las normas electorales.

Es necesario recabar una seria de informacion indispensable para el
ejercicio de las funciones de la estructura como el padrén de vehiculos, los
insumos logisticos y materiales para cada una de las casas del triunfo.

Se procedi6 a designar e instruir a los representantes del candidato en cada
una de las secciones electorales del distrito a efecto de supervisar, coordinar e
informar al comité distrital de movilizacion a cerca del avance de movilizacion del

dia de la jornada electoral.

* Cfr. Apéndice 9
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Se concentrd y reviso junto con el coordinador de la estructura electoral y
de promocién del voto los listados y rutas de los representantes generales y ante
mesas directivas de casilla, asi como la informacion referente a la ubicacion e
integracion por parte de los funcionarios de todas las casillas dispuestas para la
recepcion de los sufragios en el distrito electoral.

Se revisoO y afinG operativamente el reconocimiento y colaboracion entre la
estructura de promocion del voto, encargada de dar a conocer al candidato y su
propuesta, persuadir, convencer e invitar a participar a los electores durante el
periodo de camparia electoral; y la estructura de representacion electoral, quienes
tuvieron la encomienda de vigilar y defender los sufragios emitidos a favor de
nuestros candidatos, en el marco de lo establecido por el codigo electoral local.

Ademas se articulé y organizé la disposicion y operacion de las Casas del
Triunfo, erigidas en su mayoria en domicilios particulares de los representantes
seccionales quienes tuvieron la tarea de coadyuvar en la organizacion de los
trabajos de promocién del voto, en los recorridos y actividades del candidato y de
los diferentes programas, asi como de la integracion de la estructura electoral.

Los representantes del candidato en cada seccién electoral tuvieron entre
otras tareas invitar a cinco jovenes en promedio —el niumero es determinado de
acuerdo al peso electoral o nimero de electores de cada seccién- a fin de apoyar
la movilizacién el Dia “D”. Coordinarse con el coordinador de la zona a la que
pertenece su seccion y con los representantes generales que corresponda, es
también tarea fundamental, conocer al anfitrion y el domicilio de todas las casas
del triunfo, asi como al representante seccional y a quienes fungieron como
promotores del voto en su demarcacion electoral. Verificando ademas los
requerimientos especificos de su seccion.

Los coordinadores de zona entre sus actividades para el dia de la jornada
electoral estuvieron: verificar que los suministros de las casas amigas estén
cuando menos tres o cuatro dias antes de la eleccion, coordinar con el comité de
movilizacion los formatos de instalacion de las casa de avance que se instalaron,
casas del triunfo, de requerimientos, de representantes del candidato por seccion

y de transportacion. Verificar que los cuadernillos de los Listados Nominales estén
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en poder de los representantes de casilla cuando menos dos dias antes de la
eleccion, apoyar a los representantes generales en sus recorridos y solicitar a los
reportes de movilizacion que se realizaron a las 12:00 y 06:00 hrs. Del dia “D” y
llevarlo a la casa de avance o casa del triunfo segun el caso, también
representaron actividades de vital importancia para el correcto funcionamiento de
la estrategia.

Los representantes del candidato en cada una de las secciones electorales
debieron conocer el domicilio y al anfitrion de las casas de avance y /o del triunfo,
conocer a sus promotores y sus metas de promocion e invitar a los promotores del
voto a trasladarse a la casa del triunfo para conocer los avances reales de
promovidos movilizados a las 13:00 hrs.

El promotor fue capacitado para que el dia de la jornada electoral conociera
el domicilio de la casa del triunfo y la casa de avance en su caso, donde se reunira
con sus promovidos, acudir a las casas de reunion a las 13:00 y luego al as 16:00
hrs a efecto de revisar e informar del flujo de informacion, apoyar en la vigilancia
de las casillas después de las seis de la tarde y por sobre todas las cosas siendo
la mas importante: Movilizar a todos y cada uno de los promovidos de su listados,
haciendo todo lo posible para que ninguno se quede sin votar.

Las caracteristicas y acciones especificas a seguir el dia de la jornada
electoral fueron plasmadas a detalle en el Plan general de movilizacion que se

incluye en los apéndices®’.

4.2 Operacion politica
Las actividades de la operacion politica incluyen reuniones de acercamiento y
cohesion con la estructura formal del partido, sus sectores y sus organizaciones,
asi como la clase politica vinculada al partido. Resulta de particular importancia
extender vinculos con la clase politica que no coincide con el partido y/o con el

candidato a efecto de tratar de persuadir por medio de la negociacion politica o de

7 Cfr. Apéndice 10
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contener por la via de la operacion politica eficaz, desactivando a lideres o actores
politicos nocivos para la campania.

Es necesario identificar a los operadores politicos de los partidos contrarios
ubicandolos perfectamente con el registro de un perfil personal detallado asi como
de sus actividades en cada region, ruta, seccion electoral, colonia, barrio o0 zona.
Generar reuniones y actividades con diversos sectores de la sociedad civil como
son mujeres, jévenes, amas de casa, obreros, profesionistas, etc. que son
territorio virgen, es decir que aun no han sido tocado con las propuestas de otros
candidatos o incluso con aquellos que ya han sido visitados por otras propuestas
politicas pero que no estan convencidos del todo, para tratar de convencerlos y
conquistarlos electoralmente.

Resulta imperativo en el trabajo de operacion politica vigilar y monitorear las
campafas de los candidatos oponentes a fin de poder advertir sus movimientos,
anticiparse a probables acciones que puedan beneficiar sus campafias o prevenir
acciones nefastas o de campafia negra en contra de nuestra camparfia.

Llevar a cabo reuniones con organizaciones de la sociedad civil,
agrupaciones ciudadanas y grupos religiosos vinculados a ideologias politicas bien
identificadas a efecto de tratar de persuadirlos de las bondades y cualidades de
nuestro candidato y propuesta politica y al mismo tiempo identificar simpatias con
otras fuerzas politicas y/o liderazgos.

Una tarea inminente al desarrollo de las actividades tendientes a articular el
engranaje politico en la campafia es sin duda la implementacion de los
mecanismos de evaluacidn pertinentes de los distintos niveles de la estructura de
partido combinada con la estructura de representacion legal.

El coordinador de la estructura electoral, responsable de todas estas
actividades, tiene la encomienda de informar a la coordinacion general de la
campafia y a la instancia partidista correspondiente de todos los avances y
acontecimientos politicos relevantes que se susciten en el distrito.

Quien forma parte de la estructura de operacion politica puede también

coadyuvar de manera importante en la supervision y observacion de la correcta
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colocacion de la publicidad a efecto de apoyar al area logistica destinada para tal
efecto y dar una opinién de su impacto politico.

Es importante para el correcto desempeiio de todos los componentes
operativos de la estrategia, realizar un simulacro del dia de la jornada electoral,
donde la estructura electoral juega un papel importantisimo, por lo que es
necesario que se realice un ensayo de movilizacion, de reportes de movilizacion y
flujo de informacién, asi como del seguimiento de los programas electorales
implementados durante la campafia legal.

La elaboracion de un cronograma de actividades resulta de gran utilidad
para el desarrollo ordenado y bien definido de las tareas particulares a seguir.
Debemos mencionar que la capacion politica es un instrumento por medio del cual
adiestramos, informamos, clarificamos conceptos, reforzamos ideales vy
remarcamos objetivos a nuestra estructura territorial dando seguimiento a la

estrategia general de la campafa.

4.3. El plan de defensa juridica el voto (orden estratégico defensivo)
En los ultimos afios en que las elecciones son cada vez mas cerradas en cuanto a
la diferencia de votos de los resultados el dia de la jornada electoral; cada vez
mas complejas estructuradas que involucran la participacién de diversas personas
y el uso de multiples tacticas encaminada a obtener a como de lugar la simpatia y
el correspondiente sufragio popular; por tanto se ha judicializado el ejercicio de las
elecciones, teniendo que “jugar en la cancha” de los arbitros judiciales electorales
y la presencia de profesionales del derecho electoral ha tornado mas complicado
combatir los actos, acuerdos o resoluciones judiciales que emiten en contra
nuestra promovidos por nuestros adversarios, las instancias de lo contencioso
electoral, como el Tribunal Electoral del Distrito Federal, en nuestro ambito local o
el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, como ultima instancia de
resolucién en el sistema juridico-electoral mexicano.

Es necesario pues, implementar una serie de acciones encaminadas a la

efectiva defensa juridica del voto que nos permita defender en los tribunales pero
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sobre todo en las mesas directivas de casilla, los sufragios obtenidos con tanto
ahinco.

El plan de defensa juridica del voto implico principalmente y a grandes rasgos las
tareas siguientes:

-Disefio e instrumentacion de la defensa juridica del voto

-Representacion y estructura en las casillas y érganos electorales

-Seleccioén, reclutamiento y capacitacion de defensores del voto

5. Control de la campafia
El plan de comunicacion establece los mecanismos, actividades y tiempos para
dar seguimiento a su desarrollo y detectar con detalle aquellos problemas que no
fueron suficientemente explorados y que revisten importancia para incidir en el
conjunto global de la problematica.

La tarea de supervision requerira necesariamente de la presencia eventual
en el terreno de las operaciones del gerente del proyecto. Implica presupuestar,
asignar y maximizar los recursos materiales, financieros y humanos para llevar a
cabo las acciones aprobadas. Se debera elaborar un Informe semanal de los
avances en la ejecucion del plan.

Una vez aprobado el plan, debera procederse a la programacion efectiva de
las actividades consecuentes para el periodo electoral 2009. Para tal fin, sera
necesario contar con la agenda politica de la campafa

Dado que el desarrollo de un plan de las caracteristicas sefialadas es un
proceso complejo y cambiante, es imprescindible tener claro que a medida que
pase el tiempo serd necesario reajustar y redefinir todos los aspectos que se
alejen del marco de objetivos y estrategias previamente fijado asi como adecuarlo
a las necesidades y exigencias que vayan surgiendo.

En este sentido, es preciso proceder periédicamente a la evaluaciéon y al
seguimiento de los resultados conseguidos; observar que ha mejorado, que es
susceptible de mejorar y que fallos hay que corregir. En realidad, las campafas
son procesos que se desarrollan constantemente y, por lo tanto, la labor de

seguimiento y ajuste ha de ser permanente. Sélo se conseguird la eficacia
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deseada si la coordinacion de la campafa se ocupa de evaluar en cada momento
el efecto y resultados de cada accién emprendida, si el programa se enmarca de
manera continua en sus objetivos globales y si se mantiene la coherencia tanto en
la forma como en el contenido.

Una vez elaborados el disefio estratégico, el esquema de planeacion y los
mecanismos de operacion y definidos los instrumentos correspondientes, el
siguiente paso corresponde a la puesta en marcha del proyecto total. Una vez
iniciado este proceso es, necesario traducirlo en tiempos reales e iniciar los
mecanismos para su correcta implantacion, supervision y evaluacion para detectar
las desviaciones inherentes a todo proceso una vez confrontado con la realidad de

la campafia, de acuerdo a la siguiente guia:

5.1. El proceso sujeto a supervision y evaluacion
El disefio elaborado para este proceso se basé en las evidencias disponibles y
definié un proceso estratégico para la resolucion de problemas que se resumen en
cuatro etapas:
-Definir el problema u oportunidad. Este primer paso supuso la exploracion de
conocimientos, opiniones, actitudes y comportamientos de los implicados y
afectados por las politicas y acciones de la campafia. En esencia, se trato de la
funcién de inteligencia del cuerpo colegiado que proporciond la base para los
restantes pasos del proceso de solucion de problemas, determinando el ¢Qué
pasa ahora?
-Planificar programar. La informacion reunida en el primer paso (analisis historico
electoral) se utiliz6 para tomar decisiones sobre los temas relevantes, los publicos,
programas, los objetivos, las lineas de accion y estrategias, las tacticas y las
metas de comunicacion, prevencion y manejo de crisis de la Comision. Esto
implicé convertir los datos en informacion y traducirlos en politicas y programas de
comunicaciéon. Este segundo paso del disefio preguntd: basandonos en lo que
conocemos sobre la situacion, ¢ Qué debemos cambiar o hacer, y decir?
-Actuar y comunicar. La tercera fase implico el disefio de mecanismos para la

implantacion del programa de accion, comunicacion y gestion de crisis, disefiado
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para lograr los objetivos especificos para cada uno de los publicos, y conseguir las
metas del programa. Las preguntas de esta etapa fueron: ¢ Quién deberia decirlo o
hacerlo, cuando, dénde, y como?

-Supervisar y evaluar el programa. El paso final del disefio estratégico implica la
evaluacion de la preparacion, implantacion y resultados del esquema operativo.
Los ajustes se realizaran en la fase de implantacion del programa mediante el
esquema de supervision y evaluacion y se basara en la retroalimentacién sobre el
buen o mal funcionamiento del mismo. Los programas continlan después de
aprender ¢, Como lo hacemos o como lo hemos hecho?

Cada paso fue tan importante como los demas pero el proceso empezé con
reunir informacion para diagnosticar el problema. La informacion y el
entendimiento desarrollados en el primer paso motivaron y guiaron los pasos
posteriores del proceso. En la practica, por supuesto, la diagnosis, disefio,
planificacion, implantacion y evaluacion no pueden ser claramente comparti
mentalizadas, al tratarse de un proceso continuo y ciclico, aplicado en un entorno

dindmico.

5. 2. Supervisién y evaluacion del proyecto
La evaluacion orientada a los resultados depende en gran medida del uso de la
informatica para seguir la pista de la evolucion del programa y del uso de la
investigacion para medir el impacto. El uso mas sofisticado de los criterios de
resultados mensurables en los objetivos de comunicacidn, también posibilita la
medicion del impacto del programa estratégico.

El proceso de evaluar la planificacion, implantacion e impacto de un
programa, se denomina investigacion de evaluacion. Esto quiere decir, la
aplicacion sistematica de procedimientos de investigacion de las ciencias sociales
para evaluar la conceptualizacion, disefio, implantacién y utilidad de los programas
de intervencién social. Se utiliza para conocer lo que sucedid y porqué, y no para
demostrar o hacer algo y debe realizar las actividades basicas siguientes:
conceptualizacion y disefio del programa y control y responsabilidad de la

implantacion del programa.
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Los Pasos fundamentales para del proceso de supervision y evaluacion
son:
-Establecer la concordancia entre los usos y fines de la evaluacion. A falta de
dicha concordancia, la investigacion produce volumenes de datos inutilizables y a
menudo indtiles. Por lo tanto, es necesario definir cuales de ellos seran
significativos para el disefio estratégico.
-Asegurar el compromiso con la evaluacién y convertir la investigacion en parte
bésica del programa. Es decir, incorporar la investigacion para que tenga un papel
principal en la implantacion y evaluacion del proyecto.
-Desarrollar el consenso sobre la evaluacion dentro del area de comunicacion
social. Se tiene que aceptar el concepto de evaluacion, dar tiempo al proceso para
que funcione y sentir que la evaluacién no sustituirdn por completo las acciones y
perspectiva adquiridas con la experiencia.
-Redactar los objetivos del programa en términos observables y cuantificables. La
carencia de resultados especificados en los objetivos del programa imposibilita el
disefio de la evaluacién de su impacto. Un objetivo que no se pueda evaluar no
tiene utilidad.
-Seleccionar los criterios mas apropiados. Entre los objetivos del disefio
estratégico para la campafia, destaca el que sus actuaciones se reflejen
positivamente en los medios masivos, por lo tanto las menciones favorables en los
mismos son mediciones poco apropiadas de los resultados que se persiguen. El
identificar los cambios en el conocimiento, opiniones, actitudes y comportamiento
de los publicos de interés de la campafia deben ser los objetivos a lograr.
-Determinar la mejor manera de medir y comprobar el logro de los objetivos.
-Guardar los archivos del expediente completo del proyecto. La documentacién
completa ayuda a identificar lo que funciond y lo que no y permite la
reconstruccion de las acciones que hayan contribuido al éxito o fracaso del
programa de comunicacion.
-Utilizar los resultados de la evaluacion. Cada ciclo del proceso del esquema
operativo o el programa puede ser mas efectivo que el anterior, si los resultados

de la evaluacion del ciclo anterior se utilizan para hacer reajustes. La exposicion
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del problema y el andlisis de la situacion (diagnostico situacional) pueden ser mas
precisos y detallados si se incorporan los nuevos datos. Las estrategias de
comunicacién pueden continuar, afinarse o ser descartadas en funcion del
conocimiento de lo que ha dado resultado y lo que no.

-Informar a la presidencia sobre los resultados de la evaluacion. Los resultados
documentados y los ajustes basados en pruebas demuestran que la campafia
trabaja para contribuir a lograr las metas planteadas.

-Contribuir al conocimiento profesional. La gestion cientifica de la campafa
conduce a la mayor comprension del proceso y sus efectos. Compartir los
resultados relevantes de la investigacion distingue la practica profesional del
conjunto de técnicas artesanales practicadas en muchos ambitos de la politica

institucional.

6. Resultados electorales
Los resultados definitivos de la eleccién de Diputados a la ALDF en el distrito 38

local, fueron registrados por la autoridad electoral de la siguiente forma:

DENOMINACION VOTOS PORCENTAJE POSICION
PAN 21,129 30.35% 1°.
PRI 11,513 16.53% 3°
PRD 12,761 18.33% 20
PT 4,640 6.66% 59 (6°)
PVEM 5,721 8.22% 4° (5°)
CONVERGENCIA 1,630 2.34% 7° (8°)
NUEVA ALIANZA 1,974 2.84% 6° (7°)
PSD 1,471 2.11% 8° (9°)
VOTOS NULOS 8,790 12.62% (4°)
VOTOS TOTALES 69,629 B

(Participacion)

En los Ultimos seis afios se han celebrado nueve elecciones en dos

procesos electorales distintos; en el afio 2006 se llevaron a cabo tres elecciones
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federales y tres locales y en el 2003 dos locales y una federal, en las cuales el PRI

en el distrito 38 local obtuvo los siguientes resultados:

ELECCION VOoToS VOoTOS PORCENTAJE | PARTICIPACION
PRI PRI-PVEM
DIP. FED. 03 7,846 11.41% 48.04%
DIP. ALDF 03 7,801 11.41% 47.79%
J. DELEG. 03 7,228 10.64% 47.63%
PRES. 06 9,648 8.78% 74.13%
SEN. 06 13,825 12.79% 72.93%
DIP. FED. 06 13,389 12.43% 72.63%
J. GOB. 06 26,791 24.87% 72.64%
DIP. ALDF 06 14,486 13.52% 72.24%
J. DELEG. 06 14,061 13.11% 72.33%
DIP. ALDF 09 11,513 16.53% 45.80%

Derivado de lo anterior y a la luz del proceso electoral 2009 podemos hacer
las siguientes afirmaciones:
1.- De los ultimos seis afios en que se han celebrado nueve elecciones: cinco en
el nivel local y cuatro del orden federal, en dos procesos electorales distintos:
-El candidato a Diputado a la ALDF Jorge Ortiz Alvarado, obtuvo el mayor
porcentaje de votaciéon abanderado por el PRI, como partido individualmente e
incluso mayor aun que cuando han sido postulados candidatos en alianza con el
PVEM (exceptuando el fendmeno que representd en todos los distritos electorales
en el D.F. la candidatura de Beatriz Paredes a la Jefatura de Gobierno).
-El nimero de votos obtenidos por Ortiz Alvarado fue superior a los obtenidos por
los candidatos postulados solo por el PRI incluso con un porcentaje de
participacion mayor al que se registro en la ultima eleccion.
-Si consideramos como lo demuestran los resultados, la votacion promedio del
PVEM en el distrito, de alrededor de cinco mil votos, Jorge Ortiz ha obtenido un
namero de votos superior a todos los registrados —con excepcién de la eleccién de

Jefe de Gobierno- abanderado solo por el PRI.
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-Se ha obtenido un nimero de votos superior a los obtenidos en la misma eleccion
hace seis afios considerando el porcentaje de votacion obtenido entonces y ahora.
2.- El porcentaje de votacion obtenido se encuentra por encima de la media de
todos los candidatos a Diputados Locales en el D.F.

3.- El candidato del PRI se encontré a solo alrededor de mil votos de distancia del
candidato del PRD, partido que obtuvo el triunfo en la pasada eleccion y que
detenta los gobiernos delegacionales y de la Ciudad.

4- Si consideramos el mayor porcentaje de votacion de los ultimos seis afios del
PRI en alianza con el PVEM y le restamos el porcentaje promedio que éste
significa de alrededor de un 8%, podemos determinar que el porcentaje de
votacion que obtuvo solamente el PRI en la misma eleccién inmediata anterior
significaria alrededor de un 6%. Ahora bien si solo le asignaramos al PVEM la
mitad de su porcentaje promedio de votacion, es decir de 4%, estariamos
determinando un porcentaje de votacion solo para el PRI de casi un 10%, cifra
gue aun se encuentra por debajo del casi 17% de votacién obtenida solo por el
PRI, en ésta ocasion.

5.- Si tomamos como cierta la interpretacion de los resultados del punto anterior
podemos establecer con claridad el gran avance de por lo menos siete puntos
porcentuales de la intenciéon de voto PRI consignada en los propios resultados
histéricos en el distrito, o que ubicaria a Ortiz Alvarado de manera automatica en
la antesala de los candidatos con mayor nivel de crecimiento de toda la Ciudad.

6.- La cantidad de votos nulos permite inferir la posibilidad de que el PRI hubiera
obtenido un porcentaje importante de éstos y que fueron replegados por la amplia
campafia mediatica llevada a cabo para tal efecto.

7.- El distrito se ubic6 a alrededor de tres puntos porcentuales de ser merecedor
de la Diputacion por el Principio de Representacion proporcional, debido a que la
asignacion se realiza a los mejores porcentajes de votacion de aquellos distritos

en los que no se hubiere obtenido el triunfo de mayoria relativa.
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CONCLUSIONES
En todos los sistemas sociales democraticos, las elecciones son uno de los
procesos mas relevantes, ya que a través de ellas los ciudadanos expresan sus
preferencias para decidir a sus gobernantes.

El desarrollo de la democracia moderna, bajo los principios de la teoria

clasica o teoria de grupos, vinculada a los avances tecnoldgicos, han modificado
radicalmente el panorama de las campafas electorales en todo el mundo.
Hoy las campafas tradicionales se han convertido en Road Shows mediaticos
teledirigidos a amplios segmentos electorales, mediante el uso de modernas
técnicas de comunicacion, sustentadas mas en asesores profesionales
provenientes del mundo del espectaculo y menos en cuadros partidistas
experimentados.

Hablar de una campafia politica electoral significa considerar ocho
elementos: gente, estrategia, mensajes, temas, coaliciones, atributos,
organizacioén, dinero.

Una de las condiciones esenciales, si no es que la mayor, de los nuevos
escenarios electorales, radica en la necesidad de sustentar las campafias
electorales sobre la base de la Planeacién Estratégica, cuyos origenes se
remontan a casi tres siglos (2,500 afios).

Esta condicion implica la necesidad de seguir ciertas reglas en la direccion
de los asuntos que permitan optimizar recursos y fuerzas a utlizar en la
consecucion de objetivos. En su concepcion tradicional, la estrategia implica la
relacion contraria entre fuerza vs. Inteligencia.

Practicamente hasta los inicios del siglo XX, la estrategia se desarroll6 en el
ambito castrense. Posteriormente, este concepto original derivd hacia usos
diferentes, sobre todo en los espacios politicos y econdmicos.

En la actualidad, la direccion estratégica no se limita a su significado de
rivalidad para derrotar oponentes, sino se amplia al ejercicio de brindar a las
organizaciones una guia para lograr un maximo de efectividad en la administracién

de todos los recursos en el cumplimento de su mision.
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El concepto de estrategia es objeto de muchas definiciones dependiendo
del campo de operacion al que se remita. Pero, en resumidas cuentas, se trata de
la adecuacion entre medios y fines.

El disefio de una campafa electoral requiere, en consecuencia, trazarse
con propaositos claros como parte de un plan légico. Se debe tener presente el
contexto y el momento en que la campafia se encuentra, pero sobre todo quién es
el candidato, qué se esta buscando, cuales son sus propuestas, con qué atributos
personales cuenta, la cantidad de dinero y recursos de que dispone y, sobre todo,
qué efecto se desea.

Cada uno de los diferentes momentos o etapas de la campafa tiene un
sentido, un objetivo, metas, alcances y organizacion. Generalmente conviene
desdoblar la etapa por fases, segun la complejidad o las dinamicas del proceso
politico o electoral de que se trate.

El disefio estratégico general de la campafa objeto de estudio de esta tesis
consistid, en suma, en la definicion de los objetivos de acuerdo con los medios
disponibles. Todo esto en un contexto definido.

La Planeacion estratégica electoral y la carta de navegacion de la campafa
de Jorge Ortiz Alvarado, candidato a Diputado a la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, por el distrito XXXVIII de Tlalpan contemplé los aspectos
relevantes siguientes: organizacion, investigacion diagnéstica y fijacion de
objetivos electorales, recoleccion de fondos, administracion de recursos, plan de
comunicacién, programa de movilizacion, promocién del voto y relaciones
publicas, plan de accion electoral y bitacora de control del plan de campania.

El Plan de comunicacion contemplo: un andlisis de contenido hemerogréfico
sobre el PRI-DF; la definicion de los escenarios electorales; la Identificacion de los
principales voceros; la definicion, segmentacion y caracterizacion de publicos
electores y el directorio de publicos especificos. Asi mismo se realizdé una auditoria
de imagen, se construyé la agenda de campafa, se configuraron los mensajes y
se elaboro la plataforma creativa. Consecuentemente se desarroll6 el plan de
medios y, finalmente, se prepararon una guia para la comunicacion mediatica y un

curso de capacitacion comunicativa. También se preparé al candidato para su
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interlocucion con los reporteros de la fuente politica. De manera paralela se realiz6
un programa de movilizacion y defensa del voto y un esquema para el control de
la campaina. Derivado de lo anterior y a la luz del proceso electoral 2009 se
obtuvieron los siguientes resultados:

-De los ultimos seis afios en que se han celebrado nueve elecciones, el candidato
Ortiz Alvarado obtuvo el mayor porcentaje de votacion en su distrito, incluso mayor
gue cuando han sido postulados candidatos en alianza con el PVEM.

-El nimero de votos obtenidos fue superior al de los candidatos postulados solo
por el PRI, incluso con un porcentaje de participacion mayor al que se registré en
la altima eleccion.

-Si consideramos la votacion promedio del PVEM en el distrito de alrededor de
cinco mil votos, solamente el PRI en esta ocasién obtuvo un nimero de votos
superior a todos los registrados con anterioridad en el periodo mencionado, con
excepcion de la eleccion de Jefe de Gobierno.

-Se obtuvo un nimero de votos superior que en la misma eleccion hace seis afios.
-El gran avance de por lo menos siete puntos porcentuales de la intencién del voto
PRI consignada en los resultados historicos en el distrito, refleja uno de los
mayores niveles de crecimiento del PRI en toda la Ciudad.

- El candidato se ubicé alrededor de tres puntos porcentuales de ser merecedor de
la diputacion por el principio de representacion proporcional.

-Se logré organizar y articular una estructura electoral con nuevos cuadros que
refrendaron su compromiso con la campafia y su candidato, reforzando la
practicamente inexistente estructura politico-organizacional del PRI en el distrito
local, lo que sin duda tendra efectos multiplicadores en el siguiente proceso
electoral constitucional y en los procesos internos.

-Se logro reforzar el posicionamiento mercadologico del PRI en el distrito a traves
de las estrategias de comunicacién alternas, que no incluyeron camparfas en los
medios masivos de comunicacion, lo que contribuye al reconocimiento del partido

y su propuesta ideoldgica entre el electorado.
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-Se consiguio capacitar y familiarizar a los integrantes de las estructuras de la
campanfa en relacién con la importancia, aplicacion y evaluacion de una estrategia

ordenada, clara y metodoldgica, con objetivos y metas bien definidas.

Si bien es cierto que las campanias politicas y particularmente las camparias
electorales son procesos de comunicacion politica complejos, multidisciplinarios,
multifactoriales e inacabados en su concepcion tedrica, también es cierto que la
amplia literatura, los estudios de opinion publica, los acercamientos académicos y
la amplia experiencia practica en procesos electorales nos permite tener un marco
conceptual mas amplio, también es cierto que existen muchos caminos por
explorar en el ambito tedrico-practico de éstos procesos de comunicacion humana.

La posibilidad de analizar éste fendmeno y sus procesos comunicacionales,
politolégicos,  sociologicos, psicologicos, antropolégicos, mercadolégicos,
informativos o publicitarios, nos ofrece un abanico epistemolégico de amplio
espectro. Si la intencidn de éste esfuerzo analitico y propositivo de nuestro objeto
de estudio no consigue mas que apenas abordar someramente algunas de las
concepciones particulares del fendmeno, si permite la posibilidad de ahondar en
esquemas especializados o de enfoque global multidisciplinario a futuras
investigaciones, a fin de contribuir al desarrollo del conocimiento en el ambito
politico-comunicacional.

Espero que a la luz de las afirmaciones y recopilacion de elementos
tedricos en éste trabajo se puedan abordar futuras consideraciones y contestar
preguntas fundamentales como las surgidas a lo largo de la investigacion y con
ello contribuir al estudio de la comunicacién politica en las campafas electorales

en México.
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APENDICES

Apéndice 1. Diseiio de campana

Diseiio de Campaiia

G"D

JORGE ORTIiZ ALVARADO

2009

Definicion de los siguientes puntos:

Variables permanentes

- Adecuada valoracion de las necesidades, deseos y capacidad del electorado.
Sistematizacion y planificacion del proceso interno y de campanfa
Evaluacion continuada del desarrollo de la misma

Complementacion constante de la comunicacién aparecida en los medios
con acciones de comunicacion interpersonal.

Seleccion de los medios apropiados para difundir mensajes entre los
segmentos del electorado elegido.

Variables especificas

Cuantificaciéon de audiencia
Cualificacion de la audiencia

Frecuencia de las inserciones
Elaboracién del calendario de las mismas.
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La investigacion electoral debera de estudiar cuatro grandes capitulos que son la
construccion de los ejes de la campana:

1. Delimitacion y cuantificacion del segmento o segmentos del electorado, mediante el
disefio preciso de sus perfiles generales y especificos, sobre los que se incidira con
especial interés.

Asi como:
1. Catalogo de necesidades sentidas, capaces de ser satisfechas mediante la adopcion

de medidas politicas.

2. Conocimiento de las actitudes del segmento frente a los candidatos, como encarnacion
de laideologia que representante y de su capacidad para ejecutar promesas contenidas en
el programa.

3. Actitudes y expectativas frente a otros partidos del cuerpo electoral en general
relacionadas con el cumplimiento de programas anteriores y minimos programaticos.

Estr ia eral:
Planificar a largo plazo
Organizar potencial del partido para maximizar el beneficio politico.
Dirigir el desarrollo del partido para la conquista de la mayor porcién de poder, en cuantos
ambitos existe.

Estrategia especifica:
Desarrollar aspectos particulares del plan general.
Tiene la ventaja de su facil modificacién en puntos concretos del abanico de esfuerzos.

Calcular, coordinar de objetivos y elegir medidas para conseguirlos.

CONTENIDO DE LA OFERTA ELECTORAL: decidir sobre el conjunto de medidas politicas
a tomar para solucionar los problemas del electorado.

OBJETIVOS ELECTORALES: definicion de metas numéricas y de objetivos especiales.

DEFINICION DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION. Consiste en definir que es lo que hay
que decir, definiendo el posicionamiento del candidato y del partido respecto al

electorado.
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Después de definir el qué decir, se define el como decirlo, a quién decirselo en dénde
decirselo.

Esta estrategia a diferencia del mercadeo comercial, no se centra en conseguir la notoriedad
ni el conocimiento masivo de sus mensajes el proceso creativo pretende darles vida
que se conozcan pero que sobre todo exista una identificacion.

La estrategia creativa debe de definir:

. - Maneras de aparicién de las soluciones a los problemas y necesidades del
electorado, es decir la configuracion de la promesa de solucion o satisfaccion de los
mensajes.

. - Evidencia de credibilidad de la promesa.

. - Disposicion de los contenidos del mensaje

. - Eleccion de argumentos racionales y emocionales a emplear

. - Materializacion de mensajes en cada medio.

Consiste en definir que medios de difusion se utilizaran en la camparfa optimando
con imaginacion cada peso invertido en el rubro.

Es necesario definir:

Disponibilidad de medios.

Posibilidad de exposicion a ellos.

Efectividad de la exposicion.

Difusion.

Adecuacion al segmento.

Adecuacion a las disponibilidades presupuestarias.
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Establecimiento y control del presupuesto
Planificacion de medios de propaganda, evaluacion de:

Presupuesto disponible.

Segmento elegido del electorado.

Propésito o intencionalidad de los mensajes.

Actuacion de los adversarios politicos sobre el segmento.
Epoca y duracion de la camparia.

Cubrir las actividades planteadas en la fase anterior.

Control del presupuesto aprobado:
Aprobacion y pago de facturas.
Revision periddica de gastos.

Control de medios y previsiones:
Espacios y tiempos empleados.
Revisiéon de las condiciones de vigencia.

Evaluacion de medios:
Exposicién al mensaje.
Percepcion y entendimiento del mensaje.
Credibilidad e impacto del mensaje.
Impacto del mensaje, frecuencia, estilo y contenido.
Impacto por seleccion de canales.
Influencia de la comunicacién interpersonal.
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INVESTIGACION

Andlisis del electorado
Analisis del programa
Analisis del segmento

PLAN ESTRATEGICO
Definicionde  objetivos
Ejes de comunicacion
Estrategia creativa
Estrategia de medios

PLAN TACTICO

Provisién de fondos
Establecimiento del presupuesto
Seleccion de medios y

soportes

Calendario de actuaciones

REALIZACION

DIFUSION CONTROL Y EVALUACION
Control presupuestario

Control acciones difusoras
Investigacion y evaluacion de resultados

El tamafio de la muestra nos permite presentar la tendencia en los resultados, el manejo de
los mismos para determinar tanto el posicionamiento de nuestro candidato, conocer las
zonas prioritarias y delimitar el discurso de campana.

De acuerdo con los resultados de la encuesta se tiene la posibilidad de determinar la
tendencia electoral y la imagen de gobierno dentro del distrito.

Los parametros son los siguientes:

Numero de personas que conocen a nuestro candidato

Que partido tiene mayor posicionamiento.

Que medios de comunicacion son los mas conocidos.

Quienes son los posibles contrincantes.

Que aceptacion tiene el actual Jefe Delegacional.

. Que aceptacion tienen los actuales diputados por éste Distrito electoral
Que aceptacion tiene el actual Jefe de Gobierno.

e 0 Que espera la ciudadania del candidato.

.
O O O O O

.
o
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DISENO ESTRATEGICO DE CAMPANA

a) Estudio politico social

b) Analisis y prospectiva

c) Diagnostico - Radiografia

d) Focus Group

e) Estudio de Mercado electoral

) Estudio de opinion (encuestas)

2) Establecimiento de zonas homogeneas

h) Cronograma

. DISENO DE IMAGEN

a) Spotde radio y TV

b) Eslogan, disefio de propaganda

c) Video

. DISENO DE DISCURSO Y MENSAJE

a) Lineas generales de discurso

b) Debate

c) Desarrollo de aptitudes

d) Propuesta Legislativa

*  PROGRAMA ELECTORAL

a) Representacion ante mesas directivas de casillas
b) Planteamiento de metas

c) Rutas operativas

d) Captacion y seleccion de perfiles

e) Disefio de manuales de operacion

f)  Movilizacion ciudadana el dia de la jornada

g) Defensa juridica

h) Validacién, supervision y evaluacion de estructura
i)  Programa de Resultados Preliminares

« PROGRAMA DE ACTIVISMO POLITICO
a) Estrategia diferenciada por zonas prioritarias
b) Programa de Vinculacion Ciudadana

c¢) Programa de respuesta inmediata en medios electronicos
d) Celulas ciudadanas

e) Captacidn y seleccion de perfiles

f)  Toma del espacio publico

g) Brigadas

h) Mitines y marchas

i)  Disefio de manuales de operacion
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a)
b)
©)
d)
)

a)

a)

b)
©)

a)
b)
©)
d)

a)
b)
©)
d)
e)
a)
b)
©)

e)

PROGRAMA DE PROMOCION AL VOTO
Metas de promocion al voto

Captacion y seleccion de perfiles

Disefio de manuales de operacion

Validacién, supervision y evaluacion de estructura
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Andlisis y prospectiva

Aplicacion de encuesta

Redisefio de estrategia

Desarrollo de tacticas operativas

Evaluacion de estructuras

MANEJO DE MEDIOS DE COMUNICACION
Entrevistas

Ruedas de prensa

Difusion de Spots de radio y TV

Desplegados en prensa escrita

Relaciones con la prensa

CAMPANA NEGATIVA
Evaluacion situacional

Zonas estratégicas

Captacion y seleccion de perfiles
Disefio de mensaje y propaganda
Operacion

CAPACITACION

Disefio de cursos para todas las
estructuras de campafia
Diagnostico de aplicabilidad
Manuales y guias de capacitacion
Evaluacion
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Apendlce 2. Ubicacion de las casillas del dlstrlto XXXVIII local
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Apéndice 3. Colonias, Barrios y unidades habitacionales que comprende el
distrito electoral XXXVIIl, local de Tlalpan.

Colonias

Ampliacién Isidro Fabela
AMSA
Arboledas del Sur
Arenal Guadalupe
Arenal Tepepan
Belisario Dominguez
Belisario Dominguez Seccién XVI Cantera Puente de Piedra Chimalcoyotl
(compartida con el distrito XL)
Colinas del Bosque Fresneros
Comuneros de Santa Ursula
Conjunto Infonavit Cuemanco
Conjunto Residencial Margaritas
Conjunto Residencial Pinares
Corrales 1 y Il, Los
Ejidos de San pedro Martir
Equipamiento Colegio Militar
Ex Ejidos de Huipulco
Ex Hacienda Coapa
Ex Hacienda San Juan de Dios
Floresta Coyoacan
Fraccionamiento Chimali
Fraccionamiento Club de Golf México
Fraccionamiento Gabriela Ramos Millan
Fraccionamiento Hacienda de San Juan de Tlalpan
Fraccionamiento Las Tértolas
Fraccionamiento Rancho Los Colorines
Fraccionamiento Real del sur
Fraccionamiento Residencial Acoxpa
Fraccionamiento Residencial Hacienda Coapa
Fraccionamiento Residencial Miramontes
Fraccionamiento Residencial Puerta Tepepan
Fraccionamiento Residencial Villa Coapa SM 4
Fraccionamiento Residencial Villa Coapa SM 5
Fraccionamiento Residencial Villa Coapa SM 8
Fraccionamiento Residencial Villa Prado Coapa
Fraccionamiento Rincon de San Juan
Fraccionamiento rinconada Coapa 12 Seccioén
Fraccionamiento Rinconada Coapa 22 Seccion
Fraccionamiento Rinconada Las Hadas
Fraccionamiento Tlalpan Huapango
Fraccionamiento Vergel Coapa
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Fraccionamiento vergel Coyoacan
Fraccionamiento vergel Tlalpan
Fraccionamiento Villa Benalmadena
Fraccionamiento Villa Cuemanco
Fraccionamiento Villa del Sur
Fuentes de Tepepan 1
Granjas Coapa
Guadalupe Tlalpan
Hacienda San Juan
Infonavit Dr. Ignacio Chavez
Isidro Fabela
Jardines Villa Coapa
Juventud Unida
Lazaro Cardenas
Magisterio Coapa
Misiones Tlalpan
Movimiento organizado de Tlalpan
Narciso Mendoza Manzana 3
Narciso Mendoza Manzana 7
Nopalera, La
Nueva Oriental Coapa
Paseos de Mendoza
Potrero de Acoxpa
Prados Coapa 12 Seccién
Prados Coapa 22 Seccién
Prados Coapa 32 Seccién
Pueblo Quieto
Residencial Diamantinos
Residencial La Escondida
Rinconada del Mirador
Rémulo Sanchez Mireles
San Bartola EI Chico
San Buenaventura
San Lorenzo Huipulco
San Pedro Apostol
San Pedro Martir (compartida con el Distrito XL)
Scala Residencial
Toriello Guerra (compartida con el Distrito XL)
Tortuga Jolalpa
Valle Escondido
Valle Tepepan
Vergel el sur
Villa Cuemanco
Villa del Puente
Villa Roéyale
Villa Tlalpan
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BARRIOS
San Fernando
UNIDADES HABITACIONALES: 22

Cuitlahuac

Fovissste Periférico
Fovissste San pedro Martir
Hueso Periférico
ISSFAM 1

ISSFAM 7

Loteria Nacional

Luis Donaldo Colosio
Narciso Mendoza SM 1
Narciso Mendoza SM 2
Narciso Mendoza SM 6
Pefa Pobre
Residencial Miramontes
Rinconada

Sauzales Cebadales
Tenorios Fovissste
Tenorios |

Tenorios Il

Tres Fuentes

Zapote |

Zapote I

Zapote |l
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Apéndice 4. Clasificacion de resultados electorales por casilla de la eleccion
de Diputados a la ALDF en 2006.

ELECCION DE DIPUTADOS A LA ALUF DE MAYURIA RELAITIVA 2006

DISTRITO ELECTORAL LOCAIL XXXV, TLAL PAN, D.F.
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3054 3 566 =3 B4 100 28 7 4 257 45 41%
3556 Ci 566 43 83 100 7] 2 13 273 48 23%
3857 5 726 104 61 271 2 k) 5 =10 70 5%
3057 Ci1 727 50 265 5 2 B 512 70.43%
4002 5 R BT 6o 1 5 5 =77 30 50
4002 Ci Bog o ) g 7 4 45 35 10%
4002 2 5o0 86 77 7 4 3 24 34 48%
A (i) [5is] 95 b T 3 5 ] I g
4003 5 2 135 19 o5 3 432 76.87% |
4003 (4 a63 (] 105 19 A 1 4.2 74 55%0
4004 5 ) 111 123 24 = 2 219 76.46% |
4004 Ci ) 96 137 24 i 5 47 51577
4005 3 714 104 133 25 {E 5 c40 75.63%
4005 1 714 102 117 i o5 3 R 75 495%
4006 5 520 58 106 20 13 i =06 76.15%
s 1 o o L)) | ) . k) T e
L (9] g 10 i1 T2 7 1) 75 oA
4007 5 703 B5 150 26 2 5 SE7 79.23%
4007 Ci 703 B8 152 ] 7 5 = 7B 5%
4008 3 554 81 140 25 12 B 503 76.91%
4008 Ci Bog B 161 7] 12 i =08 B0.61%
4009 5 562 100 17 27 5 433 77 .05%
A0S i1 SE2 BB 10 3 17 4 445 TGO 18%
4009 C2 562 49 110 15 15 5 479 76.33%
ann = L1 73 o 17 ) 5 am T n |
4011 = Fi1 L 10 ;] 13 3 T TE 0%
a0 T FiT KTy k] 1] 3 3 ek TE. 150
4012 5 300 51 91 13 5] 2 =03 77.60%
4012 Ci 351 54 70 5 12 5 310 79 207
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- LISTA 1 : vVOTOS | TOTAL %
SECCION | CASILLA | prwamar EEE :g ‘1’2‘\", E nuLos | voros |rarmae.
4013 E 74 3 125 19 23 5 470 51 56%
4013 C1 574 78 o0 19 2 E 444 77 35%
aiia B 726 (] 183 36 3 i o1 r2Me
4014 C1 727 75 160 20 ] 2 ) 74 53%
2015 = s a5 s 4] s T Fo T
016 b 514 a5 1[i% i 12 | ol (3958
4016 C1 515 57 165 e 13 3 £ 74.17%
4017 B 514 51 121 15 13 g 383 7451%
4017 Ci £id [ =t 17 5 7 kT 7198%
4017 C2 514 s 73 12 5 450 B7 o4%
4015 B EEE) 79 115 =3 7 7 776 B0 35%
4018 C1 355 39 127 2 13 3 oA 71.86%
4010 g 410 79 145 17 11 7 253 60.93%
ENG ] C1 ESE) 55 i3 27 12 5 o B 200
] =i 271 5 T3 o1 13 -1 T i b A
4020 C1 380 36 131 20 B 1 302 7047% |
401 ) 414 3 102 19 11 4 ] B0 81%
4021 C1 115 41 125 31 15 5 20 77.11%
4022 B 357 39 12 e ! 4 ) 74 Bbe
4022 Ci 352 34 14) 21 3 i 253 72.1%%
403 B 547 75 S ) 1 14 £ B0.90%
4024 ) 560 58 155 24 25 3 =10 7727 % |
! 1 7] 150 19 | ] F.jsa] 15610
[ a0os = == %) 70 i E! 3 =5 gL
53] Cl E Lt 7§ 113 i ik 5 = 7000
406 B 375 39 T2 23 13 3 765 76.00%
4026 Ci 376 ] = 5 B i o 75 00%
4027 B 558 75 pal] 32 4 3 458 75 6%
4027 C1 554 72 22 47 5 = T14 78.00%
4028 B 165 49 145 7 11 5 345 74 54%
4028 C1 165 44 ] 24 13 4 = 75 70%
4029 ) 506 57 151 73 g 3 76 7140%
F1ijess] 1 v (i) Ty 16 27 [ Jis oo
4030 B 186 44 105 29 3 4 266 75 31%
4030 Ci 167 M 114 5 1] s 76 77 21%
4031 2 T4 70 gz 24 13 2 417 77 08%
4031 1 547 124 i 5 = 44 B0.07%
4032 E 503 1] T2 13 3 3 440 73.30%
4032 C1 505 EG 23 17 3 a0a 57 b6
4032 C2 503 70 2o 71 7 1 255 77.11%
] 2 o1 v Ll i 17 9 Lot riWE L
] 1 i =5 155 il s ] = oo
4033 C2 502 54 171 27 7 11 424 73.75%
4034 B 744 74 210 21 24 11 &0 &7 2%
4034 C1 744 B4 75 56 13 11 12 B2 o6
-@35 Er 705 (] 43 27 i 4 20 7149%
4036 B 533 45 112 4 14 4 414 7760 %
aA006 Ci 533 3 100 17 B 3 400 75 05%
005 C2 ) 65 103 17 3 3 19 TEE1%
A7 =3 b=tu0u] =] ) ik T i e e
037 5 1] F¥] T3 0 i 3 i) TEo0E |
%) B 5 3| e . 3 5 %) T3 1%
A0 Ci 5iE e 77 5 E 215 B0.60%
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LISTA N VOTOS | TOTAL %

HOMINAL - NULOS | VDTOS |PARTICIP.

517 140 B 354 76.21%

=18 161 3 287 74.71%

= 151 53 155 ! 5 S 57 35%

) 150 ) 157 28 17 2 454 77 Do%

470 108 43 132 19 20 5 329 77 .96%

423 111 42 =0 14 g 2 S 2.09%

% 1<) [ = =7 15 612 (1] e T 2T

550 132 ) 180 2 14 B 416 75.64%

S i D [EL 26 13 B e 75.57%

) 53 5 4 16 bl 354 74 40%

454 118 44 124 16 14 3 319 6B.70%

S 1A 43 134 19 13 3 ) 72 60%

458 112 51 140 2 23 B 354 77 29%

455 41 128 >3 ™ " 341 74 20%,

1] 57 3 17 i T = T O

219 L] 10 2U 15 i S o0

437 ) ] g 19 =5 B19%

438 43 62 2 11 B 31 71.00%

356 =] ] 15 10 g 309 &0.05%

387 & ) 24 5 3 30 T0.33%

742 i 2rQ 41 13 12 17 59.03%

740 136 B o5h 40 17 1 536 71 56%

575 141 FE) 737 o6 15 9 472 50.93%

gL A L] 0 e . T F 1y B O

oa 119 Bl 187 70 13 B 312 T1.7500%

s i [173] K3 =0 T 0 3 <5 §| [ et

s 115 Ba =3 17 16 r 37 73.B6%

A052 2 [FF 197 20 10 5 200 75190k
AN £a3 ] 160 32 7 7 187 72 B1%
A053 450 = 129 7 5 B 3 T2 77%
4053 512 43 128 27 2 7 363 70.90%
4054 507 ] 200 22 E 7 455 78 30%
4054 508 137 62 231 24 5 7 476 70.60%
A5 [k 161 (] 187 24 23 £ 464 F3593%
2055 70 191 21 12 3 450 72 569
4056 79 o3 0 13 ] 477 77 2%
4058 Bl o9 21 17 2 432 7B.12%
A057 41 BT 19 10 13 955 70.44%
4057 3 150 1B i 0 334 66 27T%
4057 4 177 71 15 - ) B0 05%
2058 703 132 53 250 23 g 13 4E0 BB 289%
53 gy 145 2} 17 e TS ; 374 [ e
3050 133 i[17:] F.2] T i) i[: T 5 7T ST
AN 433 126 43 126 16 20 B 45 79.91%
4060 i R 122 51 15 : 345 741 3%
4060 467 123 41 144 37 5 ] 361 77 30%
S A0 118 £ 126 15 15 g 45 77070,
4061 405 117 4 141 17 11 G 338 B2.06%
4062 A0S 1 124 7. ] 3 324 B0.00%
4062 405 100 kT 126 29 g r 302 74 57%
] ] T 7| 111 k] o 3 0 i W[
] . k3 i [1) o 00 i A r3 e T3 B
] T B = e 7 = - i) TE A%
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2 LISTA YOTOS TOTAL .

SECTHN ) CASRLA | socmmiar E_-Ed ALIANZ A E NULOS | VOTOS |PARTICIP.
4064 1 262 120 19 TF 3 353 7641%
A06% E 516 139 20 z i 27! 77 50%
4065 C1 516 138 12 12 3 245 72 24%
4065 B 505 147 = i 3 353 TT32%
A0cE C i3 160 73 1E 7 a0 TO45%
07 5 7. 58 i) T T .G i) TS TA%
07 T TIT o7 k1) T v, T 7755
068 B 526 172 10 2 B 281 76 4%
41'._]133 1 Bl 176 el 2 3 479 16 40%
4068 E 255 130 23 1= 5 355 73 .20%
4065 C1 56 142 19 17 5 360 74 07%
4070 B 561 154 ) 14 S 120 74 B7%
4070 C1 S50 = 3 ] 7 235 77 0%
A071 E 501 201 11 z 7 401 56 72%
7 T 4o 50 ik T 0 s 5
071 ) ») X0 Y 12 ik KLk R
4072 E 54 36 = 75 14 g 3N B8 50%
4072 C 254 30 6 = ! 7 319 70 6%
4073 E 577 73 77 ES B K <51 B1.30%
4073 C 575 3 790 7 TC 5 307 TF oo
074 B ] 0 189 56 7 B 7 75 0%
4074 C1 288 43 187 3 1c 2 369 7551%
2075 B 533 77 4 24 >3 3 270 74 25%
—307% T 7 75 P i) T T 0 7T =L
— 4076 b k] Fi) 141 s 1/ i U 934 %

407 T =30 = [ i T 5 o5 H55% |
4077 e 126 82 233 2 " 15 47 79.34%
4077 T 776 K] 739 E 24 71 B 75 0%
a078 B 551 a8 357 38 i T 468 71 55%
4078 C 652 a5 60 H 17 11 456 59 54%
4079 E 75 3 208 14 TE 12 363 7647%
3079 T 276 R 176 70 1 B o7 75 0%
4060 5 554 46 195 77 17 ] 404 7232%
2000 1 ITT a7 #1k] 5 7 T e TT5%
4063 5 503 79 55 1] i 4 365 T2.56%
40683 C1 503 a9 > 3 C 1 361 T1.77%
4084 E TS 52 a5 ] B 7 205 T2 15%
4054 C 47 &0 55 13 17 3 385 71.12%
4085 B XY 75 ] 13 3 4 383 71.02%
4085 C1 T35 58 ] 2 1 1 359 74 50%
2068 ] 500 55 190 78 1E 7 268 7030%
v ty3; 1) B o TS0 155 i} ™1 L r1s T3 00
.1y )] 5 i) L] 55 T7 o 5 TR 7%
4090 C 570 111 12 19 5F 5 309 74 0%
2001 B A4 57 543 3 5E T 3 71.64%
2001 C1 45 50 378 3 1 10 T4 70 34%
O 628 = B2 1 1E B $57 77 .55%
4002 1 620 A 1040 20 1€ g 461 T3 20%
4053 5 371 a1 =0 3 1 3 316 77 0%
40592 B <69 i) 101 16 5 i 326 B951%
5 = =TI 122 T I} g 1 i T11%
L) B L) 7] ") ) ) 7 05 TTiT%
148,305 14,486 | 43,461 6,139 4,206 1542 | 107,134 | 72.24%




ELECCION DE DIPUTADOS A LA ALDF DE MAYORIA RELATIVA 2006

DISTRITO ELECTORAL LOCAL XXXV, TLALPAN, D.F.

RESULTADOS POR CASILLA CON MAYOR NUMERO DE VOTOS PRI-PVEM

: votos | ToOTAL %
p| | f— fiadh o E NULOS | voTos |PARTICIP
EER] E 28 21 5 308 74.50%
5616 B i 2 1 336 B2 11%
3004 B 24 71 2 310 75.40%
3065 B 0 2 B R 7E.54%
3050 C1 10 76 5 200 74 45%
3060 B Bee 37 20 B 520 77.73%
3005 B 714 20 19 5 540 75.63%
3005 C1 714 16 25 3 530 T A
3065 B 816 20 15 0 278 77 B0%
Eaaje T = = £ T =7 BT
4002 c3 = 11 5 5 270 30.01%
3002 C1 ] g T 3 245 35.10%
4007 o 7oz 14 17 o ] 72520
EFEE] C A 20 23 5 534 T1.77%
3002 B ] 0 [0 5 7 3252%
EFEE] B A ] 20 5 505 BE.01%
3002 c2 Bee 7 4 B 251 34 45%
4007 B 703 26 2 5 557 70.23%
3540 c2 T 24 28 3 552 75 0%
3034 C1 3 36 13 11 Bz B2.20%
3056 C1 566 27 12 13 273 | a8.25%
4077 C1 725 36 23 21 B51 75 50%
4031 C1 54z 15 15 3 EET] BO.07T%
3077 E T2 32 1 15 BT 75.3A%
3002 B ] 20 12 8 503 T6.01%
3005 C1 855 27 12 1 528 BO.61%
4085 [ 816 12 12 3 245 72.24%
3056 B 553 0 i3 z 227 7. 20%
3075 E B30 i3 7 2 507 T0.3A%
3053 B 503 0 10 3 385 72.50%
3540 C1 T 28 17 7 538 T231%

4013 C1 574 15 20 B == 77.35% |
3075 E GEE] 24 23 3 270 74.25%
3014 C1 [Fi] 20 29 2 5 T2 BT
3023 B Ba7 36 13 3 524 BO.oa%
3027 B 858 32 23 3 EFE 75 60%
3062 C1 827 26 21 B 370 7E.40%
3075 C1 R p 15 B 350 T7.20%
3055 E 54 13 12 3 353 T1.72%
304 B T p] 23 11 500 B7.20%
10732 B 877 25 16 13 BE 1 21.309%
3027 C1 B5e 47 15 B 514 75.00%
3T B ] 4 13 12 517 BO.03%
3070 C1 ] E]] 3 7 335 77 A0%
4031 B =R 23 19 2 317 77.08%
4032 c2 802 21 21 i 265 77 11%
4055 C1 5 2 12 3 480 72.50%
3006 c2 521 20 12 7 352 75.24%
308z C1 B8 20 19 B 301 73_20%
4014 B 725 36 18 B 501 77 27%
3055 C1 535 12 11 3 358 74.56%
3745 B 583 28 20 11 324 T2 73%
3003 C1 ] 10 31 1 L 7400
3005 C1 ] 23 7 3 235 70_16%
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TOTAL

NOMINAL — Pt VOTOS
4010 5 &0 17 23 5 408 72 80%
4035 130 27 71 ] ] 71 40%
3028 103 17 5 3 210 T6.61%
3051 156 7 18 B 373 73.80%
4052 162 28 18 = 00 75 10%
3056 100 78 7 B 257 25 41%
302 137 1E 7] 7 372 T0.50%
30 B 24 B 2 307 70_33%
3 268 40 17 11 £35 71.50%
4055 187 X 23 ] 468 73.03%
4058 217 20 13 E 474 67 33%
ﬁ'EE g 15 ik o B0 205

752 281 3 25 7] E30 T2 4%
4038 106 18 ] 418 B0
3752 31 30 = EEF 75.00%
4017 135 12 = 452 A7 D%
A032 o5 17 3 308 &7 oo
A052 180 17 7 387 72 81%
A054 231 15 7 a7 TO.G

45

&

7] [ B
77 2 51

(] L] k] = )

187

o
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255

o e L]

135
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cn

100

150
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1
1
14

ADET 158 19 FiE 75 74%
Ty £ 17 350 71 17%
4001 78 18 0 504 70_34%
3051 100 11 7 T FH_ 3%
AT 210 17 13 211 e
3761 735 73 7 a1 5 0%
A00R 106 2 13 1 306 70.15%
A024 185 > 75 3 E10 7727

4033 150 36 15 g 438 72 5%
A070 154 70 [E]} = 270 74.07%
751 287 79 71 12 a5 78 50%
A1 04 78 14 3 330 e
A018 G 10 10 g] 380 74 17%
A075 113 73 G = 345 76 04%
A07% 164 73 o B 76 71.45%
TR 164 E 17 7 P 75.71%
AT4A Bl 7 18 g 354 e
4001 243 aF 70 = Gkl 71.04%
751 286 75 18 7 240 74 3%
35T 170 11 71 ] 418 T4 6%
A00R B0 77 12 7 383 73.65%
ania 125 10 73 B 70 T
AD1T oo 17 15 7 370 71.08%
A073 180 77 10 7 07 FA ER,
74D 200 31 15 7 07 B7 01%
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VOTOS
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A b bl b Bl Bl

af ffsf sl ] e

[=1] E51] E&]
i
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i

it ] i ] il i ] i

3EAs G2 7 7 5
FOFI T 5 ~ f
4033 G2 B2 164 54 71 11
4054 = =07 158 54 200 7
3051 C1 X 144 53 213 10
EDEI N N 211 N W a
400 = =) - 53 155 16 ]
E 1% ] o5 ] ] 157 = 2
A0EE = 702 53 250 73 13
IT54 E 20 52 775 16 10
T (o F 52 350 ] g
4025 = 2= R 52 70 B 2
3050 1 i) 26 51 175 4 B
A2 2 603 7 51 243 18 7
4012 = 300 51 o1 13 pl
3077 B 514 51 121 15 B 353
3045 B 252 1 51 140 7] B 354
I B 250 1 51 120 10 = = R
4000 = 2 E 5 a2 21 15 B 487
62 C1 515 72 P 10 [ 5 ET]
3057 C1 727 T = ] B
= 19 :‘

w1 ] 1]

B
== 733 3 ? 10 B
3748 B3t 267 34 B 472

— — — — -

4000 2 HE2 110 18 B
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4050 1 3 120 8 =
A0S 1 e 7] 13 T1.7 7%
E 2 Bi6 2EQ 3E BE Eo%
3052 3 B0 2 30 BO. 0% |
4050 (15 230 20 Bo.Ea%
4004 2E1 116 77 78 74%
A0TE ] 257 2T 71.80%
3742 B a7 248 i) 10 Bo.0
57 o 143 | 3 - =0
78 7E.8
=

| ILE%] k] NR) D] fim]

=1 B Bt B2 ) B

(75} |:.5||u_| (58] [E“';?H“ ';El||]| |;;|||:.:|I|;E|||:.:“||| [W5] [55] %] Il [}

) 77 .8
ADG7 a7 167 77 25%
407 B a7 201 11 BE.72%
307 Bz a7 180 18 10 B1.13%
4080 === a7 503 H 3 71358
3743 ] T3 0 30 4 T2 3%
3758 Faq 46 240 77 B 73.35%
3045 Ei5 T3 i 75 4 3.7 0%
345 B21 13 540 3 E B0 24%
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3740 C1

usta | g _\,] b ) voTos | ToTAL
SECCION | CASILLA | sosmar @ —_ :‘,"I’?‘; E NULOS | vOTOS
B Ci 621 87 [ 262 28 17 : —
4053 Ci 52 R = 128 27 21 7 363
T Ci 258 131 [ 132 1 17 5 360
3080 B = 115 4 185 27 17 = 204
3745 Ci 563 ER) 45 233 = 3 8 215
T I T 155 R I I S I
3757 B 550 144 45 177 16 15 z 300
3758 c2 5 B0 5] 220 12 B 5 350
) Ci £ &= 45 221 5 23 E 375
3 c3 B0 57 15 240 28 B 7 385
3545 B 573 B3 45 162 32 i3 6 37
050 B 5] T2 15 75 T8 = 3
4015 E 580 45 128 32 21 4 4
3016 B 514 129 45 163 2 = 7 380
EER B 3z 10 45 132 18 20 5 320
4078 Ct 852 : 45 260 = 17 45
3746 C1 58 [T 231 31 18 g 305
3758 Ci 5 41 290 31 1 g 370
3052 B s 44 263 20 = 6 EE
3025 [+ 3 a 133 24 13 = 352
3030 B 35 a 105 20 18 - 360
3043 B 528 il 138 26 13 2 350
Er] B = 8 a 124 8 = 3 319
a7 B 437 A4 o2 i 12 3 E]
2061 Ci 305 o i 7 T B 336
3063 Ci LIE 103 T 108 28 2 B 300
205 B = TR = 130 23 13 5 355
3746 c2 505 78 a 245 77 11 ] 215
N Ci 503 100 43 242 28 12 6 B
a7 Ci 2iE a3 B2 2 11 5 311
2057 c2 i at a 177 2 15 1 EEE]
2074 Ci EEE = a 187 = I 2 350
3051 B 5 P [¥] 165 30 == 3 385
3037 C1 00 R = 131 20 15 3 303
2041 Ci o] i1 L] 136 18 z 5 321
4071 c2 B2 7 a2 200 37 12 15 383
3744 Ci 877 = [0 2683 = 20 g 302
2021 Ci 1 = 41 126 31 15 5 320
B 1 p:v]
: 5
13
5
3
3
3
B
10

Al

- 2
345 c2 FTi] 241 30 1 231
3762 B = 203 10 16 376
4018 (] 3 127 ol 1@ 2&0
I B ES) 121 18 13 202
026 B ) T2 23 0 285
+062 ] 35 124 22 1 EED
2074 B k] 6T

29

a8

5] &
+

3753




- LISTA 1 VOTOS | TOTAL %
SECCION | CASILLA | yominar @ E_%% .-g J‘l',’{{q E MULOS | wOTOS | PARTICIP
3051 [#%] 7 38 201 28 13 4 441 B 15%
3051 4 38 188 ™ 23 £ 431 B6.62% |
4048 B R o0 15 10 F 300 B0.05%
4050 C1 38 78 2 12 ] a56 B8 03%
4004 B 38 101 8 15 B 306 B0 51%
3748 B 3T 238 27 21 ] 303 B7.20%
3748 B 37 279 ] 16 17 355 74 20%
4011 C1 37 113 20 14 4 332 78, 15%
750 C1 257 38 14 G 427 B0, 540
3756 B 5 B 10 pIT B8 51%
AT B a7 13 10 2 307 75 250
et o] perF 21 5 o 200 .
4020 B 131 20 13 = 270 73420
4020 Ci 131 20 ) 1 302 70.47%
4061 B 196 15 15 F 315 77.97%
4072 B 180 25 14 g 311 B2.50%
3760 B 187 15 11 B 306 70 45%
3047 B 2R 1 23 10 11 430 72 51%
3048 Cc3 204 5 20 13 386 B7.71%
A057 C1 100 18 11 0 4 BE.2 7%
ATED B 311 28 7 7 465 75 S0
3048 C1 978 ™ 14 7 EE] B 50%
022 Ci 140 21 18 1 283 72 10%
4030 C1 114 18 30 = 76 77.21%
4062 Ci 126 20 ] 4 02 T4.57%
3744 B 251 36 23 G 418 B1.74%
3754 C1 208 22 10 ] 425 B2 44%
4064 C1 140 10 16 ] 353 70.41%
755 C1 75 14 13 F 780 B7.70%
4060 B 122 ] 18 i 340 4.7 3%
3764 C1 06 18 11 2 285 B0, B50
3047 C2 273 23 16 7 420 72 34%
4010 C1 148 7 12 F 328 78.20%
4021 B 108 10 14 4 780 B0.51%
4051 C1 150 ) 10 3 311 1 E5%
4063 B 147 13 ] 3 306 74.00%
742 C1 208 ™ 7] B 374 71650
4072 Ci 216 18 3 7 319 70.26%
4018 B 308 B4 29 116 23 17 7 276 B0 25%
4010 B 410 BD 79 146 17 e 7 203 BO_03%
ETEN B ROE ¥ 73 240 7 35 B EEE] ENES
4070 B 475 o0 23 208 14 16 12_ 353 76.42%
I 148,305 | 37,300 14,486 43,461 6,139 4,206 1,538 1071 T2.24%
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DISTRITO ELECTORAL LOCAL XXXV, TLALPAN, D.F.
ELECCION DE DIPUTADOS A LA ALDF DE MAYORIA RELATIVA 2006
RESULTADOS POR CASILLA CON MAYOR NUMERO DE VOTOS POR PARTIDO

. LISTA ", e ] I VoTOoS | TOTAL B
SECCION| CASILLA | yonanalL @' 2 ﬁ{ Tl NuLos | votos |eamrmicie
e F 3 T4 17 62 [ 21 30 El B 555 7E.03%
EFE] 3 613 4 24 31 28 ] F A5 75 B
B C ET7 FE A B3 44 20 [ A0 TLEI% |
ENED 1 63 i a0 ik 37 17 B == T0.30% |
ITED C1 742 131 =] 2B 1 ER] 25 B F o 72 b5
ST 46 3 055 100 aT Zo El 10 17 =] T4 20%
4091 1 Ef 127 &0 E_TEI 31 1B 10 524 T0.34%
4050 1 5T 104 38 278 21 12 g 485 68.83%
] 3 T 128 73 7 L 15 13 BE1 E1.30%
ey el e} i 1 e ] 10 T 5 RS
TG 1 o CE] £ ‘?Ef'l ] 13 n ME TN G |
3857 3 728 104 61 271 47 23 ¥ 510 70.25%
4040 3 7449 110 71 270 41 13 12 BT Fib 02 %
F040 C1 7% 130 [ Z08 0 17 11 530 T1.00%
Jpas 1 (i 7 46 268 25 1D 4 43 63.70%
IO | L] i LT o0y o =1 2 e iRl
i ] ] G 07 Ei T = [ 5 372 TEE0%
ara1 3 52 BE 73 266 25 18 T &40 T4 32%
TR ] TI7 134 = RA g 53 R R T &4
T C1 62" &7 46 202 28 17 B 244 7 1.50%
TE C1 T27 150 ] 261 27 24 B £l IR
SERET 3 =] B 35 Z01 23 E 11 350 T2.01%
LI il sl e EL 200 = 7 ik ks o0 |
045 C2 B BE 45 258 EL 11 7 [ RS
e ] 4§ [} ;] el ] 15 i a0 71 ho
3750 1 614 77 35 257 38 14 E 47 0. 54 %
AF, = T A7 Rl SR IR 1 n 400 Fid 41%
o5z ] @03 a1 44 253 i 24 i 45 T2 A%
Trag z] T T0 ] =01 el = 3 EE GERE L
050 3 700 132 53 =50 ] g 13 FTi B0, 20
JEad L2 =0d §E- 52 250 Ef 1D [ A '3_7.-!5:5
3758 3 544 53 46 2448 27 16 g 388 73.35%
G 3 4 a5 EL3 240 e i 23 I3 T029% |
42 Cl ECH B A7 248 26 12 10 210 RD.07 %
[ aran 7 FRR 7R ] DA, 77 1 11 a1F 71 B4
02 ] B03 73 L] 744 30 24 3 iz AD G5
R C1 03 75 36 244 2 15 B a0 R
#0051 3 T 163 57 243 I8 28 5 ] 71640
3052 c2 B 77 51 Za3 18 15 7 31| oa.16%
TR 3 500 48 50 242 15 i7 3 375 62 80%
EIEY, =1 e o0 ] L on ] i B EERE R
D C2 7§ e El =1 30 17 5 ki) T0.a0% |
Sokad ] GO0 57 45 240 28 = 7 T Bk 1 7%
3747 3 605 i 23 240 27 £ B 368 B 13%
4077 C1 720 148 FE] 238 £ 24 21 FE1 75 B0
IT 48 a] 504 Bz a7 200 27 21 0 380 BT 22l
3034 1 T 233 84 235 38 13 11 812 B2 26%
e ] T ™ ] el o0 ] ¥ EE§] Hoew |
ETT ] 3 120 L] [ FER] a2 i1 = A R
ETET] C1 = 100 45 233 EE] I 10 451 RE. B
ird5 1 583 B 45 233 g ] B 418 71.70%
4050 3 Birh 141 ET 232 26 16 E 37 R
4054 C1 ECd 137 62 231 o4 15 7 70 7. B
R I | ] T L i) | ] i 0 :
3758 L2 Ed B0 45 20 12 = 5 ELY RE. Do
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. LISTA ; VOTOS | TOTAL
SECCION| CASILLA | S {. ) m _""'%E':* H NULOS | vOTOS
ik el | ———— ] b ALIASZA i
045 C1 E73 76 a4 228 = 14 7 383
] C1 B2l 115 33 228 2 10 B 3
] C2 573 CH 54 227 35 7 E 365
37 54 B 620 122 52 25 15 23 0 248
4027 C1 Bh0 150 T2 224 47 15 B 514
3745 B BB3 70 56 773 28 P 11 i
3044 C1 E0D BO 45 221 15 22 B 378
3748 C1 BEd 83 aq 221 31 18 B 305
3743 B 522 57 46 20} A0 10 ] 370
37 58 C1 544 ER 44 220 31 11 B 370
3753 B B10 BE BB 210 30 17 13 11
] B iy o 13 g T, = 0 2L
3058 C1 T 145 B4 217 20 13 B 74
4072 C1 q54 48 30 218 = 3 7 310
3051 C1 B30 144 53 213 31 28 10 47D
4060 C1 870 122 11 212 10 2 B 400
4027 B 658 154 75 210 P 24 3 408
4034 B 744 160 74 210 21 24 11 500
742 B BBE 75 E5 200 1 15 7 302
4054 B BOT 158 54 200 2 18 7 468
3743 C1 523 74 30 208 74 52 B 374
4079 B 475 B0 23 208 14 18 12 363
ET L] 2 B15 105 A7 204 28 7 ] 308
3048 C3 E73 Bl a5 204 35 20 13 368
3050 %) it k) a7 203 o | 7 5 00|
36 B 514 = 38 203 E 10 5 I
arel C1 E1E e B0 203 10 18 B 266
AT B BO1 120 a7 201 11 15 T 01
3051 c3 B47 167 38 201 o8 13 4 441
a071 C2 B2 77 42 200 AT 12 15 353
L 5] = iEL] ] 1o ela il T 230
3048 B 573 B3 45 100 A2 14 B 370
4040 C1 T 150 B0 107 28 17 2 454
4073 B BT 126 75 108 30 14 13 524
4060 B BGD 143 109 195 47 20 B 520
40E0 B E54 115 46 105 77 17 4 A4
] =] ikl v 102 i) ] 5 .1y )]
4055 C1 Bad 163 70 161 21 12 3 260
4073 C1 BTB 105 T3 100 77 10 B 307
4068 B E00 160 E5 160 78 10 T 268
4071 C1 BOZ b2 a7 100 18 11 10 368
4057 C1 504 B0 a5 160 18 11 0 334
4074 B T Ra an 180 78 21 B 367
3055 B K] 161 B4 187 = o] 3 360
4051 B 504 118 B1 187 25 13 B 412
4074 C1 488 ZE) 43 187 T 10 2 260
4057 B 504 BE a1 187 10 10 13 355
3760 B A5 40 a5 187 15 11 F T3]
4033 B BO1 170 57 164 18 17 B P
04z C1 550 132 &0 1E0 73 13 ] 218
3767 Ci 560 147 56 T7e 11 21 4 218
3757 z] EEQ 144 45 177 10 15 0 00
4057 Co 504 a1 4 177 21 15 1 40
4068 C1 62 175 75 176 20 21 B 370
4079 C1 476 05 ] 178 25 11 ] 57
oLl | L1 120 B 175 = = B Iy

1

w
(¢)]



. LISTA . ; VOTOS | TOTAL L
s L HONIMAL @] m -.‘Ifl;?‘h ) ﬁ NULDS | vOTDS | PARTICIP
3050 B 520 2 | &4 | 175 18 24 7 301 75 10%
EEE) C2 B0z 164 54 171 27 17 11 244 3 75%
A072 B 352 = 36 180 25 14 7] 21 BE.G0%
51 s 7 = 38 168 34 23 5 231 0. 02%
3042 B =20 = = 167 10 10 D ry] T7_23%
2067 C1 £45 = &7 187 30 10 2 871 77 _25%
016 C1 515 77 57 166 10 10 3 350 T4 17%
3051 E FIE 71 rF] 185 30 24 3 eI B0.B0%
2020 B 508 17 57 164 23 7 E 3T 71.45%
4018 B 512 2% 5 163 = = 7 3850 73.03%
4030 Ci 518 43 a ] 7 18 3 T N
4052 C1 533 100 7] 180 2 17 7 38T T2 B1%
000 1 T Ll a1 100 e i) -1yt L
2067 E e 152 &0 158 18 10 E 212 75 74%
A043 C1 520 132 53 157 34 16 2 304 T4 A5%
405 C2 505 15 55 156 17 16 4 73 73.BE%
A040 B Ear 51 53 155 18 16 E 305 BT_35%
A0 Ci 505 08 3 160 o 10 3 3 B1.55%
019 C1 410 105 31 148 27 12 E EF] TH 25%
078 E 8= ) i 148 T 12 E X T4 B4%
a01a B 410 a0 73 148 17 14 7 ore] o L
2060 C1 487 173 T 144 37 15 1 381 77 30%
4064 C1 485 31 A5 142 10 17 £ 360 T2 07 %
A061 C1 ans 17 T 141 17 11 E 230 B BE%

063 B 413 03 31 141 13 B 3 T3]

I0EE ] I5E 112 51 a0 e pic B =

302 Ci 362 &= Y] 140 21 I 1 283

2028 Ci 35 120 T 138 e 13 D 50

4074 C1 577 128 Al 137 18 ] 7 a72

A041 C1 473 i 138 18 B K a3

044 C1 48s 171 T 124 10 13 2 338

00 B 37 e L] = 23 10 5 335

30 B F ] 108 i5 132 10 20 E 399

3020 B 280 s 36 131 20 13 B 370

4020 Ci 360 06 36 131 20 E 1 T

2053 B ¥ 115 ] 120 10 15 £ EET]

3055 Ci 433 126 i 12 1E 20 E 348

I =1 Lt [ 5| B ™ = T TR

2018 Ci Tot 76 39 127 2 18 3 2

4021 Cl 315 02 i1 12 31 15 E 320

2061 B 30 118 36 126 15 15 5 315

4062 Ci 405 100 Y] 12 20 B 4 AL

20 B EEx] 118 T 124 16 14 3 310

402 B 01 = 39 12 10 14 4 ]

a018 E 30 = 73 118 23 17 7 276

4063 Ci 313 [iE] ) 100 2 71 3 300

56 C1 FaE 43 B3 100 7 12 13 273

I05A E EAF 5 a4 100 78 7 4 257 4
A007 B o] 310 51 7] 21 15 B 287 T 55
aA076 C1 B30 a3 Bl 108 E 15 7 515 T
3040 C1 744 200 7B 100 78 17 7 LT 72 1%
040 C2 744 208 ] 117 o4 78 3 ] T4 10%
3040 C3 T= 200 B7 108 20 73 E £ T %
4052 B 803 770 =] i) 13 13 3 =52 7 3. A0%
2005 Ci 712 778 102 117 1E 75 3 538 75 A%
40 3] 744 775 BE 7] 21 20 E E] BE.01%
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SECCION

CASILLA

4084

4032

g%

4007

4007

3013

4003

= =i =

4005

4002

=&

4014

4085

4024

4084

ey Yy

013

4035

4024

4058

4013

4009

400

anvs

Pra] = =] bl =] =

4036

4008

4083

=

4056

I 1HS

4038

Pee| e Fae) G O] U O D] o) o) 6] e e e ) D) ol o el R D ol ol ) o ReIee

4017

4036

(] ] |
el 1=

4031

4010

3.7

—i

4046

4065

4083

4035

4085

ey

7S

4003

=&

3006

4006

4015

4031

=&

4038

4003

4037

4037

gy

4047

4025

4020

4068

| mof ) m] L m) m| ] 2w 2w e 2 | ) o] £ |

4047

4008

3020

(] D] Il |
]

VOTOS | TOTAL %

P NULDs | voTos | PARTICIP

13 17 2 Tor | oA |
(7] a6 =] 15 1 305 TE10%
0 [ 21 21 1 355 T7.11%
BS 150 21 22 E BT TH. 239
B8 152 13 i7 B 552 TH.52%
75 160 20 28 2 = 74.B3%
&1 TR1 ] 12 1 528 BD.51%
104 133 20 10 5 540 75 B39
=] 100 20 10 5 461 73.20%
BB 185 38 18 B 561 T727%
BB 7 12 11 ] a0 74559
B0 150 10 s 4 400 T5.61%
B0 BE 13 17 3 380 T1.12%

LT 129 TS ik B i1 SRR
&5 140 37 21 3 B4 T1.40%
BE 165 24 o5 3 510 77 _27%
21 140 79 12 B 503 76.01%
B1 (7] 71 17 2 437 78.12%
7B (73] 10 20 B Frr] 77.35%
45 110 18 18 B 420 76.33%
B6 107 73 17 1 245 70.18%
75 146 2 15 B D0 77 20%
B5 103 17 B 3 210 T8.61%
B0 100 17 a7 R 433 77 05%
45 a2 13 i0 3 361 T1.77%
T3 23 10 14 ] 427 T7.22%

Th ] i L ! k] T |
45 112 e 14 3 314 T7.07%
[7] 135 23 12 ] 452 27 049
53 100 17 18 3 00 75 05%
70 0w 4 10 2 317 77.08%
B6 [y 17 73 ] A08 72 BE%

[ o k! 7 3 208 o/ ook |
57 Bi 17 i8 5 3 s
] 138 20 i5 i e 77 BO%
79 58 10 i 4 365 7 2 5
63 106 2 i8 B 418 BD. B
B0 138 12 12 3 245 T2 24%
77 32 ™ s 3 E v T
66 105 10 31 1 F 7] 74 06%
58 106 20 13 1 308 70, 15%
56 (7] 77 12 2 363 7 3.05%
45 128 32 21 3 428 T2 0%
B2 12 15 15 5 434 B0.07%
41 =] 271 18 ] 364 T0.41%
B0 135 10 75 3 437 TH.87%
50 107 13 11 7 376 75 20%
50 105 0 18 7 363 73.80%
47 31 20 15 3 303 78.60%
T [77] 10 10 3 358 B1.02%
52 70 18 14 2 345 75 00%
138 175 78 21 5 205 74 B0%
111 172 10 2 ] 481 7. B4
43 7] 12 11 ] 311 71.00%
=] 107 20 12 7 32 75 24%
T 114 18 30 ] 370 77.21%
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; VDTOS | TOTAL %
ket B bt : MiLos | votos |earncie
BE L L1 : 10 ] a0 11 0o |

4043 B 133 78 13 2 I I
4017 B 121 15 13 g 353 | 7451%
3030 B 105 26 1 3 300 | ro.41%
4004 Ci 137 22 18 g 347 | Bior%
4032 Ci 158 36 15 8 438 | 7oeew
4070 B 1 Fat) 14 i 420 74.67%
4088 B 147 18 20 3 303 __| 7%
400 Ci 158 31 ] 7 435 | Tra0%
E B 3 i E 0 2 07| ook
4038 B 45 120 20 21 B 304 | 7B2i%
402 Ci 41 50 18 g i 282 | 75.00%
4064 B 48 116 27 13 1 363 78.74%
il B L L 12 ik 1 300 TAa0 |
56 B 36 = 3 10 3 708 | ea51%
4012 Ci 54 0 15 12 5 30| 7o.o5%
4054 B 38 01 6 15 B 320 | Be.hi%
B Ci 37 113 20 12 3 332__| 76.15%
E518 B 122 47 14 g 1 330 | 62.11%
2750 Ci 47 7 17 & 5 206 58.05%
4054 C1 Ex] 120 15 18 2 3E3_| 7641%
55 C1 32 7 14 13 5 282 | 6r.70%
4048 B 38 W 15 10 5 300 | B0.05%
4080 B A 130 23 13 5 355 | 73.00%
3004 B 111 123 22 21 2 210 | Teiew
4026 B 39 12 23 10 3 285 | 76.00%
s B 51 1] 13 g 2 303 i N
4053 Ci 45 128 27 21 7 363 | 70.80%
4025 C1 57 113 23 16 5 348 | 76.04%
] Ci 3 % 18 11 2 285 | 6o.85%
3071 B 57 0= 28 T2 3 332 | 76.32%
4062 B 39 124 22 11 3 324 | S0.00%
[ J0e0 B 32 jeie ) i 1 240 LN
4048 Ci &4 = 22 B 3 307 | 7o.33%
4021 B 108 1 14 4 280 | 60.81%
BT B 52 5 11 3 216 __| 77.65%
510 B =z g g i 185 | 7143%
4002 C3 T8 11 8 5 279 | 3o081%
I e C1 i 4] 7 7 235 25105 |
4002 B 85 0 B 5 227 | 3257%
4002 C2 I 7 £ 4 24 34 43%
43461 | 6139 | 4206 | 1542 | 107,134 | 72.04% |
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DISTRITC ELECTORAL LOCAL 20XV, TLALPAN, D.F.
ELECCION DE DIPUTADOS A LA ALDF DE MAYORIA RELATIVA 2006
RESULTADOS POR CASILLA CON NAYOR PORCENTAJE DE PARTICIPACION

. - VOTOS | TOTAL By
LU LA M__'i . f}",?'\ ﬁ NULOS | voTos |PARTICIP
2017 2 [=] 135 ] 12 E 25 B7 0%
2061 Cl h Y] 17 17 1 A 336 22 Db
A034 ¥ 744 B4 238 30 3 [ 612 82 0% |
47 B 437 44 @2 12 12 3 258 21.802%
2013 = G4 =6 125 18 73 ] 270 =1 B0
4051 E 504 E1 187 20 13 B 312 B1i5% |
4004 1 40 O 137 24 18 o 447 2.5
s = or Fi] i 1] 15 = ™1 Bl oohn |
023 E BT 75 180 ET 14 14 524 B0 oo
4038 1 518 106 22 18 g e =0.80%
2002 c 655 Bl 161 ] 12 1 E5E B0.61%
F T Ci 638 =T 108 15 15 g 515 B0. 55
031 Ci1 542 B2 124 15 15 E 234 =0.07%
] E ] £ 7] 15 0 5 300 =0 05%
A0E2 = 405 a8 124 X3 i1 K] M 0005
4058 G EEE] a5 128 i 20 B EET TH.01%
054 Ci = 31 24 15 7 76 TH.00%
70 E 385 35 187 15 11 7 206 TO45%
4020 Ci 360 36 131 21) E i 302 THA7 %
4000 Ci 500 41 160 Z3 18 7 02 TH.45%
076 E 630 75 127 4 17 Z 507 R
A048 i 387 B BO 29 4 207 70339
4088 B iyt gﬁ '-_.EIE iz 18 T il T35
4012 Ct T 54 70 15 12 5 310 TO.20%
007 E TS B 150 20 7 0 oh7 70239
4009 C1 562 &6 107 3 i7 4 445 TH.15%
a0 = 301 L] 110 jry L] 1 ET
030 2 ] 55 103 7 3 418 TH.01%
2037 Ci 500 7] 131 20 15 3 EFE] 75.60%
007 Ci 703 b 152 18 7 B E52 8.5
4054 B SHT LT ] 208 X2 i8 T =05 TH 3%
2015 i 210 3 148 27 12 5 e TH 20
G incals] Ci k] 51 o ) 1 . 37 TE12% |
A7 1 gh0 2 224 A7 15 8 54 T.00%
] E 277 41 E 5 3 210 7B
2001 B A0 36 126 15 15 5 R F7.07% |
041 = 22 a5 132 10 20 E 320 77 DR |
4000 E 505 a7 47 i 2 3 £k 77 B2
=] B i) § [1:] [2L4) E T i ] L) Tl iah |
012 E 00 =1 B 13 ] P 303 77 B
036 E =] a5 112 10 14 4 314 T7.07%
A0a5 B 818 00 130 A 15 0 478 77 808
2002 B £28 =1 7] ] 15 B 207 77.55% |
a070 Ci 562 71 158 31 3] 7 235 77 40%
4058 B 433 45 i34 Z3 16 5 335 TT.3TH
2013 i 574 78 B0 18 20 B 234 7735% |
4060 G1 287 &1 =] 37 15 1 361 77.30%
4045 E 258 51 140 ] ] B 354 T 2
A07E Ci [i=X1 [ 44 . 15 g 450 T 208
A4 E 728 oh t86 30 18 ] [ W_E?L
024 E Bo0 56 1G5 29 25 3 510 T 2T
i o = a7 Ly = E] . 201
042 E 540 =5 iG7 i 8 0 24 T 2%
2050 = =] 79 ] 10 14 g a27 =
4030 =1 487 3 114 18 30 o 26 Tr21%
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; m VOTOS | TOTAL 5
e |l — _. .-:f'.’ﬁ{i.fi E NULOS | VOTOS |PARTICIP
4021 [+ M | 128 3 15 5 320 77.11%
403z C2 70 Bz 21 21 1 a65 7T.11%
4040 [+ &0 197 28 17 2 a5 77.05%
4031 B 70 oz 24 10 2 317 77.05%
%EE En Bl TUL 1¢ 2 ] 455 U
4008 B 81 140 20 12 B K] 76.01%
3762 C2 a7 204 28 T E E] 76.80%
40032 B =] 135 iE 2 3 a5 76.87%
4062 B 111 172 10 2 ] 81 76.84%
3751 G 57 267 29 21 12 254 76 5%
= B 111 BE] ™ g 7 E 5] z
a07a B Z3 208 14 16 12 ETE] 78 42%
4064 C1 33 140 10 18 2 353 76.41%
4088 G 75 176 2 21 ] 379 78 40%
] C1 51 175 14 23 B ETTg 76_35%
4002 ] 19 110 18 1B ] 470 T6.33%
=L E L7 1% el 14 ] i i
an3g B a9 140 20 21 ] A0 T6.21%
AD06 B RB 106 20 3 1 305 76 15%
a0 c1 a7 113 20 14 4 332 76_15%
anzs c1 57 113 73 16 5 EXT 76 04%
a076 B a9 72 73 10 3 285 76.00%
005 2] L] T iz 14 z kL T o |
a7y [#] B3 730 30 74 21 EEq 7500
4041 Ci 47 138 18 g E 321 75, B
3750 = Y] 311 22 g ) FT 75 B0%
4087 B 60 158 18 i E 312 75 74%
4033 B af 184 18 i7 B 455 a.71%
4028 G v 138 o 13 4 2 75.70%
027 B 75 210 3z 29 3 408 75 B5%
4040 Ci B0 180 79 14 B 416 75.B4%
4005 B 104 133 20 10 E 540 75.63%
4074 G 43 187 24 10 2 ETT] 75.61%
4024 Ci B0 B0 10 24 4 ] 75.81%
4043 B ] 130 2 13 2 EE] 755 7%
o005 (o3 02 K 10 =0 k] g | fDaem |
A077T 2 a2 733 32 11 16 54T TE. 34%
ETETN] B ad 105 ] 18 4 ETE] 75.31%
a7 B £ B7 13 10 2 307 75 25%
4006 ] G 107 20 7 7 E Th 2%,
an74 B a9 180 28 21 ] 36T 75 205
3037 2] L] 107 13 11 ;| 300 Th.
052 B (5] T8z I 15 5 200 75.16%
050 B 45 175 1B 74 7 301 75.15%
4036 Ci 53 100 17 18 3 200 75.05%
3752 B 62 31 30 30 ] 556 75.03%
4072 [#] ] 176 o8 11 ] 5T 75, 00%
020 [+ 41 =] 10 a8 1 282 T0.00%
k] 2] L =18 0 =1 {14 Ban | A0 |
4003 C1 66 105 10 31 1 472 74, 56%
4082 B 138 75 28 21 5 05 T4 80%
4070 B 5B 154 20 14 5 470 T4.87%
4028 B 45 148 7 14 ] E¥T:] T4 B4%
a014 C1 75 160 20 20 2 B 74.83%
[ A [+ LE| T el | 5 ] TE e |
3740 B 1 101 a9 THT 4 18 5 472 74.80%
4080 B 45'.-'_ﬁ 32 22 51 i 1 340 74.73%




VOTOS | TOTAL
CASILLA E NULOS | VOTOS
Ci 7 181 3 387
B 201 39 121 4 202
C1 560 56 170 4 418
Ci 535 (3 B2 4 FI7E]
[+] 205 34 1268 4 302
B E 51 21 ] 383
[+ 111 212 ] 200
Ci 53 157 2 354
B 35 81 1 308
B BE 268 7 240
[%§] a1 i) i RN
B 77 143 3 470
B 37 270 17 38
2 B4 117 3 ]
B B2 46 1 205
C1 57 160 10 3 352
[+ L] =13 =0 i[x] i
B a9 141 B 3 T G]
1 4 142 17 5 350
B 57 Bl 18 g 354
B B 167 3 4 ARE
B a5 163 14 7 330
9] [ o0 L] q ]
Ci 50 105 20 18 7 353
2 54 171 27 17 11 444
[H] o6 g 27 12 2 3
E, ETS 121 :E 13 5 770
B 46 240 o7 16 7] R
=] 1] T4 13 ] ] 2
[+ 100 20 10 5 ]
B ] 130 i3 3 a55
B a5 17 i5 ] A00
B £ 203 16 3 a7h
Ci [ 61 74 g 531
B T3 105 17 F] A04
G it ] st 15 B I35 |
B (5 F¥] Z3 5 08
B 51 120 15 E 334
B 5 223 20 11 424
B 45 128 21 4 428
5] 45 134 13 2 338
5§ £ e} pi i n z
Ci B3 281 75 B 530
B 4 253 23 g 435
C1 62 160 17 7 387
Ci 7O 187 12 g 460
B 75 S 10 4 365
B 35 261 i K 330
L2 31 23 16 T a2
[ ] e ) 1= i I8 |
1 TE 108 17 T 538
B 7] 795 73 10 245
1 BD 138 17 3 445
i ad 140 15 i 253
B 4 290 10 4 a7h
Ci 3 o0 15 7 370

142




. LISTA - YOTOS TOTAL ]
SECCION | CASILLA | ursmNAL [@J W E -:T'ﬁ‘{'f{ m NULOS | VOTOS |PARTICIP
A078 B EE 48 257 T 10 R AER 71.80%
018 [+ a9 127 7 10 3 788 71.86%
T ] &7 0o 20 73 ;] A 71.77%
4083 [+ 49 A2 13 10 4 R 71.77%
anas B 75 ] 13 12 1 353 71.7%
3745 [#] a5 733 4 B ] 318 71.70%
3743 Ci 30 208 4 i B 374 71.65%
4001 B 57 243 36 20 E 533 71.64%
4040 Ci ] 268 40 17 11 535 71.56%
340 Ci 46 262 20 17 ] 244 71.50%
4035 B 65 148 27 21 4 E04 71.45%
F: Laje o] B T4 L%} i U = ] TI.A0 |
E51Q B B2 7] ] B 1 185 71.43%
4080 Ci a7 203 21 7 5 305 71.35%
4084 [+ B0 BE 13 i7 3 380 71.12%
aTa2 Ci 50 202 10 1B 5 366 71.07%
4047 Ci 43 A2 2 11 5 31 71.00%
] (8§ 3 T ] e ik i[1] L Ly R
746 ] 43 345 77 11 11 A15 70,045
A053 ¥ a5 178 77 FI] 7 ETE] 70.60%
T [+ 7 B4 137 16 ] 7 372 70.50%
an57 B 504 a1 187 10 10 13 aEs 70.44%
57 ¥ 727 50 P65 35 ] ] 512 70.43%
I E BT g T 21 i 3 kT TUaT |
3740 Gl B3t a0 263 F 11 ] 234 70.359%
-1{l£ [+ ._-—lf &0 278 31 18 ‘I_IZ 024 T0.5E%
4072 Ci 35 30 210 6 3 7 30| Jj0.06%
2067 = EEE [5F] 271 1E 23 ] 610 Tﬂ.ﬂ&
3062 [¥2] 603 48 244 30 24 3 F ] £0.08% |
3742 C1 = 47 248 28 12 10 410 &0 07%
4078 Ci B52 a5 260 4 17 11 450 FO.05% |
4050 B 675 4B 20 26 18 [ 472 B0.03%
4012 B 410 29 148 17 14 7 203 0.03% |
3764 Ci 408 ET [ 16 11 2 285 B0.B5%
40277 B 314 31 108 10 14 3 250 B0.81%
3760 Ci 614 36 257 38 14 E 477 B0 54%
by =] =L T 1] 0 il B e Dol |
048 c2 621 40 241 30 i7 5 231 B0.40%
3746 Ci r] aq 271 3 1B B A05 B0_35%
018 B =08 73 1186 73 17 7 76 B0.35%
3046 B 21 a5 740 3 14 ;] 430 BD_24%
A057 o 504 a3 177 21 15 1 345 . 05 %

u E 730 T i 7 k] 12 L3 GREERE
4B G2 E73 54 27 a5 7 E 305 BO.85% |
4050 Ci 610 36 27 20 12 ] AR B0.83% |
305 1 C2 E47 5o 100 o5 11 7 =95 B0.83% |
3748 Ci =EE 19 FRE 38 12 10 451 BB.B5%
4044 B 354 i v 124 16 14 3 318 BE.75%
3045 Ci Era Y] Pl 4 14 7 ETE] BB.5E%

[ 3 B CELE 156 R 5e B 10 7 i A
4072 B 354 58 36 160 25 14 7 311 BH_H0%
3754 Ci B 115 33 228 79 10 B 475 BB.44%
4058 E 703 132 53 250 23 7] 13 450 B 20%
3052 C2 503 77 51 243 18 15 7 411 BB.16%
3051 ca 47 157 T 201 28 13 4 449 BB.10% |

I is] (8§ Jan £y i) 17 i 1] e [

BT ¥ B4 T ad 790 Y] 11 B A70 B5.01%
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: ! .’T-FE" VOTOS | TOTAL b
SECCION| CASILLA — . _ﬁ“{'ﬂ H NULOS | VOTOS |PARTICIF
3040 B 8 | oo 21 20 5 E08 58.01%
3765 C1 12 75 14 13 5 pIw] B7.70%
3048 [5%] 15 204 35 20 13 380 B7.71%
4032 C1 7] ] 33 17 3 408 B7.60%
3044 7] 52 50 24 10 ] a04 B7.45%
4040 B 53 158 18 16 5 308 B7_35%
4058 C1 704 145 ] 217 20 13 5 474 67.33%
3746 B T £ 37 738 27 71 B 303 Br 20%
4034 B 744 160 74 210 21 74 11 500 B7.20%
742 B EGE TE 55 200 ] 5 7 02 Br.01%
4071 B B0 120 a7 201 11 5 7 401 .7 2%
il (07! 5 k] 30 168 — k] 3 iy 1
3753 B B10 58 5B 210 38 17 13 411 56.40%
3052 C1 B0 75 ET3 244 21 15 ] 400 56, 33%
4057 C1 ED4 B0 15 100 18 11 ] 334 56.27%
3048 B TE] B3 45 100 30 14 5 370 56.14%
3758 7] 44 B0 45 720 12 B 5 350 6 LI %
[ arnn E [aa] T it e =5 k] o] 337 o Haw |
045 W] BrE BE A8 58 35 11 T 5 Bh_H3%
3044 [5%] B0 57 45 240 28 g 7 EEL] B4.17%
3747 B B05 4 73 240 27 38 5 380 B4.13%
3045 C1 BrE 77 T3 268 35 10 F) 430 B3.70%
4071 7] B2 77 17 200 37 12 15 383 B3.62%
o E B0 iy [:31] et =5 11 1] b GEE SR
044 Ci 500 B0 a5 771 15 77 ) 378 B3 11%
3044 B £00 ET) 50 242 15 17 ] 375 B2 60%
3747 C1 B0 77 a0 731 20 0 11 370 B2 54%
518 B =1 N 2 27 e g i 330 | Bai%
3744 B Br7 70 13 351 30 73 5 418 B1.74%
4051 C1 E05 108 Y] 150 ] 10 3 31 51.50%
a071 Ci B2 a7 a7 100 18 11 10 360 B1.19%
3051 B T 121 47 165 30 24 3 385 50.60%
4073 C1 Bro 105 56 100 27 10 ] 307 BB 55%
3056 C1 EAE 43 ] 100 27 12 13 273 48 73%
3056 B EAE 4 ] 100 28 7 F) 257 45 41%
4002 [5%] A B4 95 76 11 B 5 270 30.01%
Jo0e (o (G ril 9 K] ] T ! a0 .
4002 W] E00 63 86 77 7 4 3 241 4.45%
4002 B Eoa 54 87 B5 10 £ 5 227 32 52%
| 143,305 | 37,300 14,486 43,461 6,139 4 206 1,542 107,134 | 72.24%
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DISTRITO ELECTORAL LOCAL XXXV, TLALPAN, D.F.
ELECCION DE DIPUTADOS A LA ALDF DE MAYORIA RELATIVA 2006
RESULTADOS POR CASILLA CON MAYOR LISTA NOMINAL

E voTOS | TOTAL %
SECCION | CASILLA E _}I/’ : H NULOS VOTOS | PARTICIP
a0 i 235 36 13 11 B2 B2 o6 |
2014 B 165 =F = = 561 727 % |
2007 E 150 28 22 5 BE7 70 23%
A7h2 E ETE] 20 ] 6 ] TE 02%
2007 C1 152 16 17 g Hh2 7E 2%
e Jon ] ey 117 | ek = it FENE
4073 E FIT 35 15 13 5A1 21 0%
A7 7 C1 ] 38 24 21 551 75.00%
4077 E 233 32 11 15 547 75.34% |
3763 E 218 30 &L 10 545 T4.07T% |
4014 Ci 166 20 20 Z T T4 83%
N =] Tos 5] ] i} L] L
2005 Ci 117 16 25 3 538 75.45%
3752 Ci 281 31 25 B 530 T2 04%
3040 C1 108 28 17 7 535 T2 31%
2046 Ci 268 40 17 11 538 71 50% |
3040 = 108 20 73 5 H34 T1.7 7%
a0 T e K] ks o0 5 ik 71090 |
3763 Ci 261 7 29 5 531 T2 04%
2008 C1 161 7] 12 1 s BO.O1%
4073 B 186 30 14 12 ] 20_05%
081 C1 =75 31 15 10 ] TO 4% |
2000 E 105 47 20 ] ] T7.73%
4040 E 270 41 13 12 517 B0 (3%
4076 Ci 108 15 5 ] 515 S
A0F7 C1 24 47 5 ] 514 7E.00%
3057 C1 265 35 s 6 512 T0.43% |
A4 E 165 24 o5 3 510 77 27%
3057 E 271 43 73 g 510 T0.25%
4076 E 121 14 17 2 507 7O 34%
3040 E oE 71 70 5 506G BE01%
4035 E 148 7 21 4 54 71.45%
2008 E 140 20 12 B EiE] 76.01%
4034 E 210 21 24 11 500 B7_ 2Pk
024 Ci 150 10 24 4 400 75.01%
2000 C1 212 18 20 g 400 T4 45%
027 E =10 e ez = 208 ThOoE |
2080 E 125 28 3 5 205 74 05%
3744 C1 e 44 20 ] a02 T2 07%
4075 Ci 146 72 15 G] 200 77 20%
4002 E 52 21 15 B 487 77 55
345 B 278 21 16 17 486 74 0%
S0 E 172 0 2 ] a5
Foala] E 53 L] 3 1 ] ZE0 OH % |
2068 C1 75 1768 28 21 ] 470 70.40%
3051 Ci 53 213 31 28 10 470 74 15%
2065 E EE) 138 20 5 ] 275 77 .00%
4054 Ci [ 231 24 5 7 470 706056
LIy 1 [:2 ] 211 5] 15 i} o | or oo |
k] E L] i T = 10 i F e Ta e |
4050 E A8 232 20 16 ] &7 60.03% |
4013 E 56 125 18 73 ] 470 21.02%
4075 E 77 143 24 23 ] 470 74255
2028 E 55 190 28 19 T 268 TH 3%
4054 E 54 208 72 18 7 268 7 A5
et E B 167 ] ecic ! a0 N
2078 B 48 257 £ 19 5 468 T 1.80%
2050 C1 38 ] 20 12 B 266 65 3%
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; LISTA . VOTOS | TOTAL
SECCION | CASILLA | yonmmias | ((PAN E@ :}’f’“;‘[_'; H nuLos | voTos
2032 c2 03 0 70 82 =1 21 1 [T
3750 B Bis i M 31 =0 5 T =
4082 [ (77 [ 100 P 1] 18 [ 461
4055 Cl 70 181 21 12 ] 160
207E Ci 45 260 = 17 11 355
Tyl [3] 57 A4 A 17 =] 4575
40 1 (1] 197 i 7 Fd 454
3751 Cl 57 267 P 2 12 154
4017 2 82 135 =3 12 5 152
ETEE] Cl i FEE] =B 12 10 15
EET E 52 225 B 23 0 =8
200= Cl 56 137 = 18 E =
3051 C2 55 =] = i 7 =5
2005 Ci 6 107 = 17 ] =5
005 1 80 138 2 2 3 o
3045 C2 [T 258 ES 1 7 45
2012 Ci 78 0 19 20 B 12
20332 C2 54 171 =7 17 11 =
3040 Cl 46 262 20 17 B =
3740 Ci 40 283 =2 1 B =
032 = =0 73 T = ) =2
3051 [ 38 201 = [E 1 141
3761 B 58 235 = 23 = =
3751 E 56 2 = 18 7 44D
3753 Ci £ 272 24 E 10 440
2033 C1 58 150 L 15 = 138
v = i1 puisic) =0 L B T35
2070 Cl 71 158 31 F 7 435
FTyel] [ v ] 174 L 15 5 474
2000 E B0 100 7 o7 5 [EE]
4056 Ci &1 o0 2 17 2 132
20032 B [ 135 0 25 3 332
E (5 40 ey =0 1 5 LR Co Al |
[ o8] = 35 53 = 23 X 13 [ Ko
3047 B 35 261 = ) 11 330 T251% |
EFEl B 456 240 31 = 5 330 Bo_24%
3045 Ci T3 266 = ] 1 330 B3_T0%
2000 c2 a 110 Iz 18 B 78 T5_33%
3047 2 3 273 23 16 7 120 T2 3
047 Tl &) P 93 = 12 ] 120 TLA% |
3045 B &0 255 = 1 0 i)
2056 B 79 o3 0 i3 = 327
3750 Ci 36 257 58 i3 5 327
2015 E a5 12 = 21 ] 125
3754 Ci 33 T = 10 = 125
i B 55 187 i k] O =
3745 B 56 223 =0 20 17 323
20032 Cl 5 105 g 3 1 7]
3052 [ 3 48 Zax 50 24 3 )
2067 Ci 156 a7 167 50 ] 2 21
2070 E 180 58 154 =0 13 5 420
2036 2 75 &5 103 17 B 3 110
200= B E 111 123 = 2 2 313
2032 C1 20m =] 106 s 16 = 5
3757 Ci 157 56 178 i 2 = 318
3745 C1 ) 5t 45 FEE] ] z = B
3748 = 677 I 33 251 =0 73 5 e
2031 B 541 m 70 o2 = 19 2 317
D i =50 2 i) = L = 505
3748 C2 55 TE a3 245 =7 11 11 415
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. S voTos | ToTAaL
seccion | casiLLa a,,,f'.:\ s I |
EThETs B L 1% 14 4 =14
001 2] ™ =h T= 5] 12
4067 ] a4 5 158 18 10 ] 412
052 C2 [Z1E] 51 243 i 15 7 11
3753 =] B10 5 218 =8 7 13 211
3742 C1 =] . A7 248 28 12 10 A10
375 =] EED : 45 177 10 15 7] 200
4010 =] 560 207 BE o0 17 ] ] 208
2032 1 B0 EZ of 7 ] A08
ETiE] =] LT 272 B2 an = T
3746 C1 EEA 3 44 221 15 = 305
2080 ] ] T3 165 7 4 204
R[] C2 ] 52 250 10 B 204
106 Gl EE] 4 1 0 7 0z
AQ71 =] B0l a7 201 15 7 301
2052 B E32 [ 192 =] g 200
2050 C £33 53 100 16 3 00
05D 1 i) TS 244 15 7] 200
2043 ] 528 44 128 13 2 ETE
2065 1 £35 3 62 11 4 T
300 = e a5 oA ili:] = 3o
3050 Cl 520 51 175 23 E 207
2073 1 GIE T3 180 ] B 307
3762 C2 E15 - A7 204 7 ] e
4008 B 520 58 106 3 1 506
2080 Ci ] A7 203 7 E 306
2040 =] D T 55 il z 3l
EIoET C2 CTE] 54 227 7 g e
2030 =] 17 45 140 2 G S
4043 Cl 53 157 15 2 ETT]
AT 1 A 131 15 3 e
2066 E 47 147 18 20 E] EFE
D] o3 = =0 = 8 T 3]
LD = o iy 7 ] = eTog]
2006 C2 E9 107 20 12 7 S0
3742 ] 5 200 EY 15 7 202
250 =] 45 175 18 24 7 =TH
2054 C1 [=0] 55 13 17 E] e
EeE =] 35 204 =5 20 13 e
EyEy =] P = =7 ] ] R
4030 - a7 161 17 16 3 387
2052 1 [ 1650 32 17 7 =87
ELeEE] Ca 45 240 25 g 7 EES
RTCY] ] 47 165 30 24 3 T
2046 =] 10 T3 =1 7 158 5 =04
4017 =] 14 51 121 ] 12 7] ETE
2046 C1 10 =] 105 20 15 7 EEE

| i e o =7 B z SRz
2085 =] Tl 75 T 13 12 ] =83
4071 [ e 2 q4r 200 37 12 15 383
2076 C1 15 &7 166 10 10 3 ETF]
2018 B 14 4% 163 X2 1 T 380
EIvET] ] ETE] Ak 100 22 14 B 370 b
3747 C1 B0 A0 231 20 0 11 378
ELvEE] 1 ] 45 221 15 2z G ETE
2050 1 257 Y] 114 16 20 ] T
ETTET ] 500 BN 10/ 14 11 7 T
3762 3] 51 ET] 203 19 15 ] T
3743 =] 527 45 220 =0 10 4 T
4000 =] E26 &7 164 23 ] ] T
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LISTA - A—— VOTODS | TOTAL ]
CASILLA | yonmmra | (LPAN m - 5 |~~,'« A ‘ I NULOS | vOTOS | PARTICIP
E 7] 48 50 240 15 17 3 375 B2 6% |
(05 e 7 30 =8 = = ] NS 71.00% |
= i ] 115 ] 158 17 18 4 = T 73.80%
(53] 527 &4 127 16 22 7 372 7. 55%
(] ] 56 ac 17 15 7 370 ?1_'EIBE
C1 Fls 44 2 EX] 1 E 370 BE.01%
(] 458 = 43 157 Ex] 19 2 ETae] 75.61% |
C1 B2 a2 o7 180 18 11 10 352 B1.12%
=] 225 = 35 1 28 =1 B 37 TH 20%
=] 450 44 105 =] 18 ] 306 75.31% |
Cl ] 7] 20 10 18 T =00 71.07 %
B FiE] 79 G 10 1 4 ETiG] 72 5t
B BT 41 EE 21 16 5 ) T0.41%
B 461 48 136 7 15 1 ETE] TH /4%
B 475 23 ) 4 ] 1z ELa] T642% |
Cl F ET3 12 77 21 7 33 70.80% |
(] 267 41 14 A7 15 1 351 77_30% |
Cl TiE] 45 62 13 10 4 301 71.77% |
1 450 131 46 142 19 17 5 360 T4 07 %
2 GET] 45 220 12 g 5 350 05 s
2] I 181 EE | o7 10 10 3 =0 BT |
(5] 476 | 85 | 33 176 28 i1 E 57 75.00%
B 455 140 44 1= 3 13 5 355 73.20% |
E ] =5 41 157 10 10 13 355 70.44% |
B A58 112 51 140 22 ] 3] 354 77 5%
C1 462 33 140 10 18 2 353 To.41%
Gl 30 a4 Ton o = q Ll TH_ G |
B 487 g 32 1=2 51 g i 340 74.73% |
E 255 126 4t 145 7 ] B ] T4 Ba%
2 ] a1 4 177 1 15 i 345 B2.05% |
(] £33 126 43 12 16 20 B EET] 7O.E1% |
C1 455 132 67 = ] 18 5 348 70 0%
=] ) 180 53] T {E: 13 > ey TS|
(¥ 3] 1or a1 T2 prisa] =1 5 =T TR e |
Cl 465 121 45 13 10 13 2 338 72 G
(5] 405 117 44 141 17 i1 a8 338 B2 Dok
= 541 122 S 3 E i 330 62 11% |
E £33 105 45 134 ] a8 5 335 T7.37%
B 450 115 51 120 10 15 5 334 T2 7%
(%5 TS ] L] T 18 i 8] ) e |
=] 435 57 104 78 14 E] EE 7O 3% |
C1 438 37 113 A 14 4 332 76.15% |
B 3 108 45 122 19 20 5 E] 77 06% |
C1 418 105 31 145 7 12 5 328 TH2H% |
B 450 38 101 16 15 3] 326 o5 1%
E Es E ] = = 11 3 ) : M
Ci 473 111 47 136 18 g 5 321 75 5%
1 215 10 ai 15 ER 15 ] 320 F7.11% |
Cl 454 A8 30 29 16 4 7 319 T 2%
B 454 118 44 124 16 14 El 318 B8.75% |
B 404 118 36 12 15 15 5 315 77.67% |
Cl 439 43 62 12 11 5 31 71.00% |
B 454 35 160 25 14 7] 311 BE_50%
Ci 505 3 190 g i0 3 311 B1_58%
Cl 301 ] 70 15 12 5 310 7O 20% |
=] 335 38 o 15 i0 5 309 B0.05% |
Ci %17 44 10 Fi] 21 = 0= 74.02% |
E 415 45 21 12 14 i 302 T4 405
(85 R [} =1 P! [i] | Or TH ST |
E 408 35 EH 13 10 2 307 Th 5%
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. LISTA . votos | ToTtaL o,
SECCION | CASILLA MOMINAL F“ m ,-.2 %LI.;'-‘: H NULDS VOTOS | PARTICIF
2760 B 5 187 15 1 0 206 70 45%
4063 B k| iEX 13 g 3 I S
4012 E 51 a1 13 ] 2 303 77 .66%
020 =] 36 131 20 ] 302 70.47%
4062 1 4 126 28 ] 4 302 T4.597%
ATEE B 36 T B 10 4 708 B2 5 1%
ATEE =] a7 74 7 A ] 706 R
2018 B FE] 148 7 14 7 203 O 508,
3022 B 39 129 18 13 r) 02 74 50%
4021 B 3 108 10 14 4 280 BO.21%
3018 Ci 39 127 72 18 3 286 71.66%
4026 E 39 72 73 10 3 285 76.00% |
3764 =] R o8 18 11 2 285 B0, 2506
4022 C1 3@ a4 140 21 18 1 283 72 10%
4028 [+ 378 a 18 ] 202 75 00%
3755 Ci 416 32 14 12 £ 282 B7.70%
020 E 380 36 131 20 12 £ I 73.42%
4002 [n] Bod 24 Ok 11 ] [ 27 20.01%;
2018 B 308 B4 29 118 73 17 7 276 BO 35% |
3050 =] 5] 43 B3 100 77 12 13 273 40 73%
o050 B = ] 100 i i 7 257 IR
4002 (4] 71 )| ] T 4 245 35.10%
4002 2 GE] BE 7 4 4 241 34 40%
D02 B 54 B7 RE 10 ] 5 237 37 5%
003 B 5D 5 11 3 218 77.00%
5518 B 2 g 2 ' 185 | 7143%
148,305 43,461 6,139 4,206 1,542 107,134 | 72.24%:
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Apéndice 5. Sitios de alta afluencia vehicular y de personas en el distrito
electoral local.

*AV. SAN FERNANDO Y CALZ. DE TLALPAN (CAMELLON)

*CALZ. DE TLALPAN A LA ALTURA DEL SUPER MERCADO SORIANA
(FRENTE AL CENTRO COMERCIAL)

*AV. TLALPAN Y CALZ. HUIPULCO (CAMMELLON FRENTE AL RESTAURANTE
“EL CAR”)

*AV. SAN FERNANDO Y ARENAL (CAMMELLON FRENTE A LA ESTACION DE
BOMBEROS)

*AV. DE LAS TORRES A LA ALTURA DE LA UNIVERSIDAD DEL PEDREGAL
(CAMELLON)

*MERCADO DE COMIDAS DE HUIPULCO (EXPLANADA)
*AV. TRANSMISIONES Y AV. ACOXPA (CAMELLON)

*CALLES HACIENDA DE JALPA'Y HACIENDA LA ESCALERA (FRENTE AL
MODULO DE SEGURIDAD)

*PROL. DIVISION DEL NORTE A LA ALTURA DE LA CLINICA 32 (FRENTE A LA
CLINICA 32)

*AV. TENORIOS A LA ALTURA DE LAS UNIDADES UBICADAS EN LOS
NUMEROS 150, 222 Y 230 (CERCA DE LA ENTRADA)

*CALZ. DEL HUESO Y CALZ. MIRAMONTES (“PERICOAPA”)

*AV. PERIFERICO CASI ESQUINA CON HACIENDA (MODULO DEPORTIVO,
BAJO EL PUENTE DE MUYUGUARDA)

*CALZ. TENORIOS Y CANAVERALES (CAMELLON)

*CALLE HACIENDA DE CRISTA Y HACIENDA LA HUERTA (PLAZA
CUEMANCO)

*AV. ACOXPA'Y CALZ. MIRAMONTES (MERCADO DE VILLACOAPA)

150



Apéndice 6. Cronograma de Actividades Publicitarias

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - PROGRAMA DE ACTIVACICNES PUELICITARIAS
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EQLAPO B,
EQUIPD 7
CL B0 1,
EQULIRO 2
EQUIPO 3. oLanTERD oy sman mn  |CADA VOLANTERD TENDRA UNA PAMCARTA EN SU ESPALDA Y
oo & [porucERDS XI®|*| 12AMIHRS  IReoaARTIRA FLYERS Y PASTILLAS PUBLICITARIAS
EQUIRT 6,
EQLNBD 7
B £ =l
F=Talf ! R
o [PANDERERD ] x]x 12A1630HAS  |BANDERAEN LOS FRNCIPALES CRUECES VEHICULARES EN EL
[ DISTRITO
EQUIPD 1 DURANTE LA ACTTWACION "PERIFONED RADIOFOMICL” 52
;I]L.'I-'-‘I:I - CADR EQUAPD DE PERIFONED RADIDOFOMICO ESTA COMPUESTO [REGALAN GLOBOS PUSLICTTARIOS, PASTILLAS TREDEMT BITE C08
EDUF‘D = JPERIFDMNED wlalx 12 & 18:00 HRS POR UM G0 AA Y TRES PERSONAS DE STAFF QUE AYUDAN A |ISTICKER DEL CANDIDATD, DISCOS COMPACTOS MUSICALES
;DL.' a0 i AADIDFOMNICO e o OPERAR EL EQUIPO DE SOMIDD, ORGAMIZAR JUSGOS Y AROMOCIOMALES Y SE INVITA A LA GENTE A PARTICIPAR ENLAS
EDU::'D 5' DBESEQUIAR PROMOCIONALES, FRINCIPALMENTE DIFERENTES: DINAMICAS QUZ Y4 SE TIEMEN PROGRAMADAS
-I]L.ll:'l:l : COMO: MEMORAMS, LOGD CANADOR, ACTRON, ENTRE OTRCS
= | 5
Eopoz | LA CAMIGNETA EETARA RECORRIENDD LA RUTA ABIGHADA,
EQPO 3, MIDN—:F*.] Sl Ep R X 12 A 18300 HRS. [TRAMSMITIENDD LAS CAPSULAS DEL CANDIDATD DiE MANERA
EQLAPO 4, = COMTIMLUIA
EQLEPO 5
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Apéndice 7. Directorio de Medios de comunicacion y responsables de la
fuente informativa relacionada

DIRECTORIO DE REPORTEROS DE LA

FUENTE
JEFE DE NOVBR | TELEF | TELE | TELEF | 1o or
DIRECCION ONO | FON ONO CORREO
NO- 1 MEDIO I O | DEL MEDIO | REEORT cELuL | o |oFicin| N0 ELECTRONICO
AR CASA A
JOSE NAYELI
ANTONI GOMEZ | 445539
0 LONDRES | CASTILL | 341051
DAVILA NO. 38 (6] 10-84-
i (SUBDIR COL. 58-51
1 CRONIC . JUAREZ 10-84- | 10-84-
A EDICION 06600 ViQTOR 58-25 | 58-59
ES) DEL. LOPEZ | 445535 10-84- nayelicas@hotmail.com
JOEL | CUAUHTEM | ALCARA | 032440 58-01 ciudad@cronica.com.mx
RUIZ oC Z
(EDITOR
CIUDAD)
CHIMALPO | MIGUEL | 044552 54-42- vico_88@yahoo.com.mx,
RAFAEL victoriano17@hotmail.co
POCA 38 | ANGUIA | 910917 65-00 - -
RIVERA m,redaccion@diariodem
COL. NO 0 EXT.18 | 57-61- :
DIARIO | CORDO exico.com.mx
OBRERA 21 24-48
2 DE VA ELIZABE
- C.P. 06800 54-42- | 55-78-
MEXICO | (EDITOR TH
DEL. 65-00 | 76-50
RESPON GALLEG
Seie) | SO | oS i
PEREZ i
AV, NANCY
FREDY | cUAUHTEM | KARINA | 044552 558810 | 228810 | gjizabethgallegos 75@h
SECUND - | 086700 45 .
OC#16 NARVAE 45 otmail.com
INOY 4 558810
COL. ZCID 558810
RAFAEL | bocToRES 46 46
DIARIO | CASTILL 558810
PBY 044553 558810
3 LA EJAS ENTRE ARTURO 021132 57 57
RAZON | (COORD ORTIZ 55- 558810 .
PISO - 4 558810 redaccionlarazon@yaho
INADOR MAYEN 87- 74
C.P. 06720 . 044553 74 0.com.mx
DE LA RAUL 47-31 EXT.
DEL. . 197141 EXT.10
SECC. CUAUHTEM GARCIA 7 9Y 113 103Y
CIUDAD) oc 120
DR. 044553 guardia@monitor.com.m
ESTEBA | CARMONA 698603 X,
. MD:SL:\IITJF% N Y VALLE M‘A’\L,{l’tj"l‘ﬂ 6 55-78- | 55-78- | nomad723@yahoo.com.
R ESPINO NO. 150, MEJIA 044553 70-22 | 98-24 mx,
SA MEXICO, 466621 araujogar@yahoo.com.m
D.F., 06720 6 X
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VICENT

INSURGEN E
TES CORTEZ | 445534 cecilia_garciag@yahoo.c
CECILIA NORTE NO. | (REP. |762434 044552 om.mx
5 | ELDIA | GARCIA | 1210 COL. | GRAFIC 658917
CAPULTITL 0)
G. 4
ANDEL. | sergio
GUSTAVO juanmanuel@yahoo.com
A. MADERO | MORALE mx
' S COLIN :
FERNAN
RICARD DO
o COYOACA | RAMIRE 53-26- smorales@eleconomista
EL N No. 515, ZDE | 044552 | 53- | 54-54 '
BARRAZ 56-82- com.mx
6 | ECONO A COL.DEL | AGUILA | 729982 | 17- EXT. 90-70 | rbarraza@eleconomista
MISTA (EDITOR VALLE C.P. R 7 77-20 | 1162 Y com.mx ’
03100 RIVELIN 1111 '
) o
RUEDA
. LAGO
JESUS | soLsEnA # 044555
SANCHE
176 ENTRE 466259 . .
EL 4 EDGAR jsanchez@elfinanciero.c
ONEGAY . 0 52-27- | 52-27-
7 | FINANCI | (EDITOR CORDO om.mx
PEYPUS 044553 76-00 | 76-20 .
ERO DE COL VA 529520 jf_rdea@yahoo.com
POLITIC '
A) ANAHUAC 7
C.P. 11320
JORGE | BUCARELI | CARME 57-09- edgar.cordova@eluniver
EL CISNER 8, COL. N 044554 13-13 52.37. 9 'sal com.mx
8 | GRAFIC (O] CENTRO, | RANGEL | 082176 EXT. 08-77 'cisneros@elu'nive’rsal co
o MORALE | MEXICO, |SANCHE 9 6295y J i ’
S D.F. 06040 Zz 6220 '
LILLIAN
VALENC
IA
AV.
(GEREN | GENERAL
TE DE p
EL | PUBLICI | fAZARO
9 | MEXICA | DAD Y CARDENAS | ABIGAIL | 445528 57-83-
#3473 COL.| CRUZ | 029303 48-02
NO COORDI
PIRULES
NADOR | 1 jyaNA
A DE LA B.C ’
CORRE o
SPONSA
LIA)
GUILLERM | GUILLE 217269 jefatura@elsoldemexico.
; O PRIETO RMO
VICTOR 87 com.mx
NO.7,COL.| RIOS :
CAZARE 55-66- redaccion_solmex@yaho
EL SOL SAN
10 DE S RAFAEL 15-11 | 55-35- 0.com.mx
- (JEFE ’ ELLA | 044552 EXT. 47-18 | memomunive@yahoo.co
MEXICO DELEG,
DE CUAUHTEM GRAJED | 502094 1464 m.mx
CIUDAD) A 1 aplausos2010@yahoo.co
OC, CP. i~
06470 '

155




BUCARELI

Abro | #8COL. | iciacio 57-09- | |
EL TORRES CENTRO ARRELL | 445554 55- 13-13 | 55-21- | ella.grajeda@eluniversal.
11 | UNIVER C.P. 06040 19- EXT. | 21-35 com.mx
saL | (EDITOR| “"np/ ANO 1 533058 | 58 01 | 4527 ellagrajeda@hotamil.com
DEL .| MORA y gra)
D.F.) CUAUHTEM 4528
T ocC
JOSE ITURBIDE 55.21- josearebollo@yahoo.com
ANTONI 38-102, .mx
0 COL. 08-67 . .
12 EL REBOLL | CENTRO OLIVIA | 445529 56-28- | 55-21- | calidadempresarial@yah
VALLE CABRER | 933807 13-00 | 08-67 00.com.mx
o DEL A EXT calidadempresarial@hot
RENDO | CUAUHTEM 657 oo
N 0OC 06040 )
OSCAR
CEDILL
@)
(COORD
INADOR
DE LA | BUCARELI 51-28-
SECCIO | #1COL. 30-00
N CENTRO FELIPE oscar.cedillo@nuevoexc
13 | FXEEES | coMUNI | C.P. 06040 | RODEA | 575022 VI VI elsior.com.mx,
DAD) DEL. PEREZ EXT olicad@yahoo.com.mx
CARLO | CUAUHTEM 2122
PINI ocC
(SUBDIR
ECTOR
DE
INFORM
ACION)
AV. 044553
CEYLAN NATALIA 563034 vickypsouza@hotmail.co
NO. 517 ESTRAD 2 m,
COL. A 044552 55.87- feliperodea@hotmail.co
IMPACT VIRGINI | INDUSTRIA 258797 38-55 | 55.87- m
14 0 A L VALLEJO 0 EXT 00-39
PEREZ | DELEGACI :
GABRIE 117
ON LA 044555 nataliaesun@yahoo.com
AZCAPOTZ | e o | 321067 oyanooe.com.
ALCO C.P. 0 62
02300
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ELENA

RAUL

044552 capital@jornada.com.mx,
GASIéEG IéIAAI\\LI\IAONSI 8521507 gromero@lj;g;nada.com.
RAMIRE CUAUHTEM EGO
z 0C 1236 91-83-
MIGUEL coL STA’ 03-00
LA ANGEL C?UZ. EXT. 56-04-
15 | JORNAD | VELAZQ ATOYAC ) 4463,4 | 31-34
A UEZ DELEG, RAUL | 044552 570Y
(JEFE BENIT(j MACIAS | 858500 4561 rllanos@jornada.com.mx
DE JUAREZ GARCIA 5 .
SECCIO
N
CAPITAL
)
BASILIO
BADILLO
NO. 40,
ADALBE COL. JORGE 044552 52-28-
16 LA RTO TABACALE | ALBERT 703591 99-77 | 55-10- rmagB6@yahoo.com.mx
PRENSA | VILLASA | RA, C.P. 0 7 52-28- | 04-23 : )
NA 06030 PEREZ 89-54
DEL.
CUAUHTEM
oC
AV.
MEXICO LUIS
COYOACA | VELAZQ
7| wermo o2 | cRuz valema 458 | ses | ssas | :
. ATOYAC | BERUM | '™ 79-79 | 79-69 Jorge'pererf]@n';(e orma.co
C.P. 03310 EN :
DEL. ORNELA
BENITO S
JUAREZ
GEORGI 044552 51-40- valeriaberumen@hotmail
904852 49-82 .com
MORELOS NA .
16. COL. PINEDA 9 DIR. velriaberumen@yahoo.c
MILENIO JULIAN CEi\lTRO SANCHE 044551 51-40- | 51-40- _ om.mx
18 ANDRAD ’ 492098 49-00 |49-03Y | luis_velazquezchico@ya
DIARIO 06040, Z
E 0 EXT. 04 hoo.com.mx
MEXICO,
044551 | 56- 34982 -
D.F. 452032 | 77- Y ginitz79@yahoo.com.mx,
initz79@hotmail.com
2 | 51-52 | 33974 ginitz7
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MARIO

MENDO
ZA
ROJAS
Y| ensO | Juan 53-28- | 53-28-
19 OVACIO | HECTOR 279 GARCIA 07-00 | 07-00 |oovaciones@yahoo.com.
NES |SANCHE cOL HEREDI EXT. | EXT. mXx,
Z ' A 1283 | 1283
BARAJA | ANAHUAC
S
(REDAC
CION)
ALFRED | GUILLERM
o) O PRIETO
OVACIO
NES DAVSALO NO'gAﬁOL' JORGE 55-91- davalosalfredo@yahoo.c
LA ALBERT 08-66 | 55-46- om.mx
20 | Nygva | MOREN | RAFAEL, g EXT. | 68-40 | mediodia24@yahoo.com
SEGUN | _ O DELEG, | pEREZ 1515 mx
DA | JEFE DE | CUAUHTEM
INFORM | OC, CP.
ACION 06470
HUGO
ALEX 044552 56-28- .
CASTILL | CUCURPE | SORED | 972058 7137 | o g | (79O POre2@reformacco
2q | REFOR 0 1718 A 9 56-28- | 1 rg
MA [BARONA | COL. 24 DE 71-26
(EDITOR ABRIL 445554 56-28- hugo.corzo@reforma.co
) 350135 71-63 m
RAMON | INSURGEN
TES SUR #
SEVILLA
716 PISO
TURCIO | 4o coL. | NADIA
22 PUBLIM S DELVALLE SANDER 445535 53-40- ramon.sevilla@publimetr
ETRO | (EDITOR 511192 07-24 0.com.mx
DE C.P. 03100 S
INFORM | _ DEL
ACION) BENITO
JUAREZ
RAYMU
NDO
SANCHE | PERIFERIC
Z OSUR#
PATLAN 4293 56- | 91.40-
(COORD COL. EVANGE 39- 95-00 ciudad@centrodc.com.m
23 EL INADOR | JARDINES | LINA | 445529 | 68-90 |yt X
CENTRO | DELA DE LA DEL 718784 | 58- 1819Y nadiasanders@gmail.co
SECCIO | MONTANA | TORO 40- | a9 m
N C.P. 14210 5048
CIUDAD) DEL.
04455- | TLALPAN
5106-
2548
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MONTES

URALES
JORGE NO. 425, 30-99- I
RUMBO | JAVIER | LOMAS DE ED[|)VIOUN 445508 30-00 6.6 edeltoro_milenio@yahoo
; -82- .COM.MXx,
24 DE GARCIA | CHAPULTE OLIVAR | 915882 EXT. 53-98 | cesar.aguilar@yahoo.co
MEXICO | MENDO | PEC, CP". ES 1130 Y | mLITX :
ZA 11000, 1136 '
MEXICO,
D.F
GABINO 044552 edolivares1@yahoo.com.
| ESTEBA BARREDA 320757 57. 10-55- | 10-55- mx
25 UNOMA N No. 86 1 83- 55-00 | 55-00 | e_duran64@yahoo.com.
SUNO | DURAN COL. SAN 044552 19-28 EXT. | EXT.10 mx
ACOSTA RAF AEL 130498 102 3 latardemx@yahoo.com.
5 mx
ANA
MARIA
HERNAN
DEZ B.
ELISEO
CRUZ
YOLAND ALBERT | 044955
A o 415902
MERCA | BASILIO |VALDER 5
DO BADILLO |RABANO
ANGEL No. 29 PEDRO
ABC (COORD COL. MONTE 36-40-
26 | RADIO INADOR | TABACALE S DE 52-10 | 36-40- redaccio_nnoticias@abcra
(760 AM) A RA DEL. OCA EXT. 52-71 dio.com.mx
GENERA | CUAUHTEM 044551 5224
L DE OC, 451373
NOTICIA | MEXICO, 5
S) D.F. 06030 VAN ggiggg
’ FLORES 8
MANUEL | 44552
HERNAN 095732
DEZ 9
044552
095732
7
55-43-
JORGE 85-22 Y
MONTE | NAVARRET 32
CITO# | E CHIMES DIREC
59 COL. | (COORDIN | CHRISTI 445534 TOS
27 | ACENTO | NAPOLE ADOR AN 030511 10-35-
S DEL. | GENERAL DAZA 00-43
BENITO DE CONM.
JUAREZ | INFORMACI EXT.
ON) 229Y
249
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PIRINEOS | ENRIQU
ALEJAN | 770, COL. E  |445529 52-01- bono187@hotmail.com
DRO LOMAS DE | HERNAN | 591959 17-83 ’
28 | ACIR ALVARE | CHAPULTE DEZ 52-02- | 52-02-
z PEC 11000 | JORGE 044554 | 56- 26-45 | 54-63
MANILL DEL. ALFONS 145423 | 72 52-02- montsofduck@hotmail.co
A MIGUEL o] 7 34 é1 92-84 m
HIDALGO | FLORES .
ENRIQU
E AV.
MANCIL | CONSTITU
LA YENTES # | JORGE 044552
29 RADIO |SANDOV 1154 ALFONS 690907 57-28- | 52-59- emancilla@gre.com.mx
CENTRO AL COL. o] 5 48-00 | 27-11 gre. '
(JEFE LOMAS FLORES
DE ALTAS C.P.
INFORM 11950
ACION)
ENRIQU AV. f21jorge@yahoo.com.mx
E CONSTITU 57.28-
FORMA | MANCIL YENTES ) 044552 48-31 52-59-
30 1154, COL. | RAUL | 690907 27-11 .
TO 21 LA 57-28- emancilla@grc.com.mx
LOMAS FLORES 2
SANDOV 48-00
AL ALTAS
C.P.11950
PASEO DE
LA
LUCIAN 50-89- andynove@avantel.net,
31 | GRUPO | CARLO REF?SRMA ARITA | 207952 90-00 | 50-89- | yarkkoo@yahoo.com.mx,
IMAGEN PINI CERON 50-89- | 91-79 | carlo.pini@nuevoexcelsi
COL. | Rivera | © 91-71 or.com.mx
CENTRO ' '
C.P. 06000
RICARD | MAYORAZ 5167%%- |r|ta_6905%))(/ahoo.com.
o) GO NO. 83, | EVANGE | 044555 - ’ .
32| IMER |FLORES| COL. LINA | 057075 o028 | 5528 | inta b9tb@hotmall.com
AGUILA | XOCO, C.P.| DEL 3 56.28. no 'g'aﬁ@' er.com.mx,
R 03330 TORO ricardo.flores@imer.com.
17-37 mx
MONTES
, NG 425 | KARINA 30-99-
CESAR ’ '~ | RODRIG cesar.aguilar@yahoo.co
RADIO LOMAS DE 30-00
AGUILA UEZ | 445528 52-82- m.mx,
33 | CAPITA CHAPULTE EXT. S
R . GILBER | 915882 53-98 | edeltoro_milenio@yahoo
L ; PEC, CP". 1130 Y
GARCIA TOR. .com.mx
11000, MERINO 1136
MEXICO,
D.F
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044552 .
Av. | DORA | 364761 non_ giberio@hotmailco
CHAPULTE | GARRID 5 -9 :
OCTAVI| "pEC 473 O |044553 m
O ’ . 52-11- | 52-11- | info@radiochapultepec.c
RADIO 70. PISO, PEREZ | 022488
OBREG 07-38 | 75-34 om.mx
34 | CHAPUL ON COL. 9 52-11- | 52-11-
TEPEC T veLasc | JHiRee, | MARICR 28-56 | 75-39 | garridop2004@yahoo.co
@] i ’ 445534 m.mx
MEXICO, | VILLANU | 85006 hen_noticias@hotmail.co
D.F. EVA - )
JUAREZ m
DELIA
MORALE informacionradiorama@y
ANA REFORMA S 55-66- ahoo.com.mx
RADIOR |  ROSA No. 56-1 PAVON 15-15 comunicaa.na@. ahoo.co
35 AMA PALMA | PISO COL. | MARTIN EXT N~ y )
1380 AM | ARAGO | JUAREZ. | MARCO 1905' isaurarenddnp@yahoo c
N C.P. 06600 S '
VELASC om.mx
0
ANGEL
RADIO URRAZA 044558 | 56- hausekarten@yahoo.co
EDUCA | MANUEL | NO. 622 LAURA | 588107 | 41- | 15-00- m,
36 CION BOBADI | COL.DEL | CARDO 1 23-51 | 10-64 | 15-00- | martinvwv63@yahoo.com.
AM LLA VALLE, SO 044553 | 56- | 15-00- | 10-97 mXx,
1060KH | REYES | C.P.03100, | TIERRA | 506501 | 05- 10-70 xeenoti@radioeducacion.
V4 MEXICO, 5 18-29 edu.mx
D.F.
PRIV. DE
HORACIO
10
COL.
ENRIQU | POLANCO, .
RADIO | E | CP.11560 |y s 044555 | 24- | 9273 | 5p.79. | lauracardosolierra@yaho
37 | FORMU | CAMPO | --------mmmmmeem- 102658 | 89- 22-47 e .
NALDA 52-79- hectornoticias@hotmail.c
LA S |- 8 69-46 20.46 om
SUAREZ AV
UNIVERSID
AD 1273
COL. DEL
VALLE
PASEO DE | ANDRES | 044552
LA CARRE | 653127 mcarmona@nrm.com.mx
; REFORMA ON 5
NUCLEO | MARTT | 115, CoL. 52-58- | 52-58-
38 | RADIO NA PASEOS 13-66 | 13-58
MIL TORRES DE LAS ALDO | 445554 acarreon@nrm.com.mx,
LOMAS, MEZA | 018064 info@nrm.com.mx
STA. FE
C.P. 01330
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CALLE DE

LA PRESA
#212 COL. aldomezacorona@yahoo
, SAN | ARTURO com.mx
RADIO | HECTOR | JERONIMO GARCIA | 445541 53-29- | 53-29- | aldomezacorona@gmail.
39 | MONITO | JIMENE | LIDICE C.P.
CAUDILL | 307709 11-33 | 11-81 com
R V4 10200 DEL. 0 hiimen monitor.com
MAGDALEN jimenez@monitor.com.
A mx
CONTRERA
S
MANUEL AV.
GARCIA | INSURGEN
TRUJILL | TES SUR # | ABRAMA
NOTISIS o 60-50. MENCH 56-69- | 11-07- | notisistema@hotmail.co
40 | TEMA | (RESPO PISO, ACA 09-95 | 67-79 m
(RADIO) | NSABLE | DESP. 503 LINARE
DE LA COL. S
DIVISIO | NAPOLES
ND.F.) | C.P.03810
DR.
HORACI 55-36-
ANTONI ADOLFO O 51-68 erizo@correo.unam.mx,
RADIO O PRIETO CORTIN 445527 56-23- | 55-36- morcoran@servidor.una
11 UNAM MORALE | 133, COL. |ALOPEZ 066183 32.60 | 51-68 m.mx,
S DEL VALLE | RAFAEL 55.36- radiounaminforma@yaho
CORTES | C.P. 03100 | SALGAD 0.com.mx
o 67-10
ROCHA
DR.
RADIO
xezh | MORAC!| BaLDERAS 5.
FOMENT| corTin | %2510 | RosaLB 53-
A LOPEZ - A 26-80 | 55-12- | 55-21- | felipesolisdiaz@hotmail.c
42 | RADIOF | 'coooRr | CENTRO 1 AmEZCU 52- | 72-96 | 21-88 om
ONICO C.P. 06050,
DINADO : A 86-
DE MEXICO,
R DE 91-62
MEXICO D.F.
1260 AM NOTICIE
ROS
S(?ASNCCAI\-iRE ERI\(z Elgls_gﬁ 52-62- informacion@radio13.co
43 RADIO 7 412. COL LENIN | 445532 13-38 | 52-62- m.mx,
13 MARQU | CHAPULTE GUDINO | 243022 52-62- | 13-22 | rosalbaa2001@yahoo.co
E7 PEC 13-18 m.mx
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RAYMU OMAR | 445534 leninjavierg@yahoo.com
NDO SIERRA | 171126 javierg@yanoo.
\aos | DURANGO.
SISTEM 341 COL.
EZ TANIA
A RASA ROMA
(DIRECT AGUAY
COMUNI OR EDIF. B 2o0. 0 52.86- | 52-11-
44 | CACION GENERA PISO LIGIA | 445537 2455 | 13-92 portatarde620@yahoo.co
ESY C.P. 06700 m
L DE OROZC | 040349 :
RADIO DEL. rasaguber@hotmail.com
6.20 | RELACH | cyaunTEM |, O
’ ONES oC SUSANA
GUBER MELIN
NAMENT
ALES)
044555 -
53-27- aguayo.avalos@gmail.co
ENRIQU CALDZI'EA‘DA 4051206 20-00 m, ooligy@hotmail.com,
w E 53-27- angelous3333@yahoo.c
45 | RADIO | HERNAN | AP oy 21-73 | 53-27- om.mx,
TELEVIS DEZ ’ . 53-27- | 21-85 | redaccionw@yahoo.com.
; ESPARTAC 8
A RADIO | ALCAZA . 21-56 mXx,
R 0, MEXICO, 044552 53-27- carloslaramoreno22@gm
D.F. 04870 271453 amoreno22@g
0 21-59 ail.com
CALLE
MORENA # 54-20-
GUILLE | 100 COL. 11-00 asesor.admon@notimex.
46 NOTIME RMO | DEL VALLE | MIGUEL | PENDI EXT 55-43- com.mx,
X VALENC | C.P. 03100 RUIZ ENTE 2103Y 91-02 | armandop33@hotmail.co
IA DEL. | CORTES 2104 m
CUAUHTEM
ocC
CANCUN # | FACHA
283 COL. 0
MIGUEL | LOMAS DE 044552 . . .
a7 |NOTOY | "RUIZ | PADIERNA | [SA8S | 906988 | st | Sons miguelruiz02@hotmail.co
CORTES | C.P. 14200 EL 5
DEL.
TLALPAN | MOUIRO
JUAN
moises | ESCUTIA# | opipisTy
55 COL. 52-11-
CUART | PABLO | oo\pEgA | AN 26-07 | 52-11-
48 | OSCUR | NAVA GAMA info@cuartoscuro.com
C.P. 06140 . 52-11- | 31-97
(0] (COORD DEL JOSE 2913
INADOR) CUAUHTEM PAZOS
oC
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ANDACOR | FaBioLA
CHRISTI coL G.
EkLIPS | AN | NARVARTE | AYALA | 044554 56-39- | 56-39- | contacto@eklipsephoto.c
49 GAMA ANGEL | 016968
E . DEL. . 39-51 | 39-51 om
JOSE BENITO PEREZ 5
PAZOS JUAREZ SANZCHE
C.P. 03020
DARIO
BRICIO LOPEZ
INFORM | BARVCH ! iepipa s | JOSE
MORALE OSORIO
ATIVO 30 COL. 044553
S EDUARD 24-54-
50 WEB ROMA 483952
(DIRECT . (o] 87-30
PUNTO MEXICO, 5
COM OR DE DE CASTILL
INFORM T o]
ACION) (REPOR
TERO)
yfisch@ap.org
AP | YEsica | REFORMA dlopez@ap.org
No. 350-90. 044555 50- ) :
ASSOCI | FISCH 52-08- josorio@ap.org
51 PISO COL. 408137 8034- .
ATED | (PRODU ; 26-04 ecastillo@ap.org
JUAREZ 2 34 )
PRESS | CTORA) apmexico@ap.org
C.P. 06600 )
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Apéndice 7.1. Directorio de noticiarios televisivos y radiofénicos

MEDIO | CONDUCTOR | PROGRAMA CONTACTO
Televisa | Carlos Loret Primero Email 1IN@televisa.com.mx
Noticias Tel: 5224.5000
05:50 a 9:00
am
Televisa | Paola Rojas Alas 3 mesadeinformacion@televisa.com.mx
Tel: 5224:5000
Televisa | Lolita Ayala Noticieros mesadeinformacion@televisa.com.mx
Televisa Tel:5224.5000
Televisa Joaquin Noticieros Email: lopezdoriga@televisa.com.mx
Lopez Doriga Televisa Tel:5224.5000
10:30 a
11:30 pm
TV Javier Alatorre Hechos Email: hechos@tvazteca.com.mx
Azteca Tel:17201313
Radio José Pepe Email:
Férmula Cardenas Cardenas pepecardenas@radioformula.com.mx
Informa Tel: 5279. 2121
Grupo Alejandro Panorama Email: panorama@grupoacir.com.mx
Acir Cacho Informativo Tel: 5922.0889
Radio Ciro Gomez Formula de Cabina 5166.3453
Férmula Leyva la Tarde formuladelatarde@radioformula.com.mx
Radio | Joaquin Lépez | Formula, con 52792121
Foérmula Doriga Joaquin lopezdoriga@radioformula.com.mx
Lopez
Radio Alfredo Salud y 52792121
Formula Palacios Belleza saludybelleza@radioformula.com.mx
Radio Maxine Todo para la 51663403
Foérmula Woodside Mujer
Radio Janet Arceo La Mujer lamujeractual@radioformula.com.mx
Formula Actual
L-V 9-10am
Radio Guadalupe | F21 24 horas Email: formato21@grc.com.mx
Centro Juarez, 5259.1040
Blanca Lolbee
etc
Radio Red AM Email: redam@grc.com.mx
Centro 5095.1110
Radio Mariano Hoy Mariano 1084.0937
Centro Osorio Osorio 06:00
Stereo a 13:00 hrs
Joa
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Radio Nino Canun | Y Usted qué yustedqueopina@grc.com.mx
Centro opina? 06:00 la69@grc.com.mx
La 69 a 13:00 hrs Tel: 5442.6969
Radio Jacobo De1a3 jacobo@grc.com.mx
Centro | Zabludovsky tel. 5442.6969
La 69
Grupo Pedro Ferriz Noticias pedro@imagen.com.mx
Imagen Primera tel: 5128.3096
Edicion
06:45 a
11:00 hrs
Grupo Adela Micha Noticias adela@imagen.com.mx
Imagen Segunda 5128.3000
Emision
13:00 a
15:00 hrs
Grupo Jorge Noticias jorge@imagen.com.mx
Imagen Fernandez Tercera 5128.3000
Menéndez Emision
De 18:00 a
20:00 hrs
Grupo Fernanda Qué Tal quetal@imagen.com.mx
Imagen Familiar Fernanda de 5128.3000
11:00 a
13:00
Reporte Martin Reporte 1era martin@reporte.com.mx
98.5 Espinoza emision de
5:30 a 11:00
hrs
Reporte Ciro de Reporte 3ra ciro@reporte.com.mx
98.5 Constanzo emision de
20:00 a
22:00 hrs
Reporte Gustavo Ultima ginfante@reporte.com.m.x
98.5 Adolfo Infante palabra
De 11:00 a 5216.4192
13:00 hrs
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Apéndice 8. Técnicas para la entrevista al candidato (SIF/CD-PRI-DF)

( N

TECNICAS PA
ENTREVI

SECRETARIA DE INFORMACION Y PROP,?‘AGI,ED\I;DSA

umbrados a responder lo g
d aprendida desde la escuela.
itud que genera nerviosismo.
ctitud que impide comunicar nuestros

vista es suya no del reportero.

ETIVOS:
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Usted conoce el tema mejor que el reportero.
- Usted no viene a responder cualquier
pregunta, si no trasmitir un mensaje.

La formula para responder proactivamente:

- Una PREGUNTA

- Es igual a un RECONOCIMIENTO
- Mas un MENSAJE

Por esto:

- Tenga claro sus objetivos.
- Resumalos en mensaje clave.

A FORMULA PARA

RESFPONDER

Los aspectos sustanciales que queremos trasmitir al publico.
La informacion que debe ser publicada a toda costa.
Los mensajes clave no son una presentacion ni un discurso ante
lo medios.
Lo ideal es concebirlos como un encabezado periodistico o una
cita en una nota de radio / television.
Los mensajes claves pueden variar segun la situacion y el publico,
pero nunca deben contradecirse.
Su credibilidad depende en gran medida de los mensajes clave
gue logre trasmitir en la entrevista.

- Desarrdllenlos lo antes posible, con base en datos que sustenten
la informacion que desea transmitir.

Limitese a tres mensajes clave:

- Durante la entrevista, podra volver sobre ellos para mayor
énfasis.

- Evite que el periodista maneje un exceso de informacion en
beneficio propio.

- Vuelva sobre ellos a cada pregunta.

i
olam
o B

1]
0
1]
o)

Preparaci
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Al periodista le interesa informacidon concreta,
que pueda presentar a traves de hechos, datos,
cifras y numeros.

Es necesario reconocer algunas areas de interés
para la mayoria de los periodistas:

Las actividades de la campana.
Datos sobre sus demarcaciones y sus resultados.
Servicios y areas de competencia.

Condiciones de trabajo y relaciones
institucionales.

Aspectos politicos, juridicos y administrativos.
Problemas, rumores, acusaciones y conflictos.

La opinidn publica debe tener una vision
clara y exacta de las actividades, servicios
y propositos de la institucion.

Algunas politicas y decisiones no deben
ser mencionadas por razones
estratégicas.

Es preciso interactuar con los medios en
términos profesionales (aln cuando exista
una buena amistad).

179



a antes de su publica

isos politicos, juridic
tarios de la campana.
s Historicos.

rmacion que puede
cionarse:
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rmacion que no debe
cionarse:

respuesta: digalo siemp
specifica o una serie de opcione
manera...”

gativo en positivo:
e a preguntas agresivas o provocadoras.

stre inconformidad ante algunos temas; sélo atr
n de los periodistas.

a expresiones negativas de los reporteros, siempre hay
las cosas negativas de manera positiva.

ante la entrevista:
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uede dar la impresion de

s largas sobre asuntos complejos, ya
lo del tema que vino a tratar en la reunion

para pensar las respuestas; gane tiempo con alg

punto interesante, pero déjeme recordarle---"
que se me olvide, quisiera decirle que...”
me poner su pregunta en otra expectativa”
ponda a preguntas Hipotéticas:
sted para hablar de los hechos, no de “ que pasaria si...”

idado con lo extraoficial

ben de llevar falda o jeans y aretes pequefios.
magquillaje acéptelo.

vistado es abordado por ejemplo al salir de un evento: (se r
tarle al reportero nombre, medio y proposito de la entrevista.

A diga “no hay comentarios”
ga declaraciones “extraoficiales”.

nte a la Camara:
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con la exposicion breve de un mensaje c
sion de plantear la informacion que le interesa.
cion bien lograda encarrila las preguntas.
ntemano cuanto durara la conferencia. Pidale a los r
quen antes de preguntar.
rimero las preguntas dificiles. Si alguien mas toma nota
a los reporteros, evitara tumultos después de cada respues

u F

ision y Radio
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Apéndice 9 .Programa de Promocién del Voto

JORGE ORTIZ ALVARADO
DIPUTADO A LAALDF
DISTRITO XXXVIII, TLALPA

Coordinacion d
Promocion del

COORDINADOR GENERAL DE CAMPANA

1
COORDINADOR DISTRITAL DE
PROMOCION DEL VOTO

DE CORAZON PRIISTA CIUDADANOS AREAS TACTICAS DE
EN MOVIMIENTO ESTRATEGICAS IMPACTO

FUERZA
TERRITORIAL

ORGANIZACION
SECTORIAL

PROMOVIDOS
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OBJETIVO GENERAL: Coadyuvar a la
promocion del voto a través de la participacion
comprometida de los servidores public
profesores, trabajadores de gobi
sindicalizados (afines al PRI), miembr:
consejo politico, de corazén  prii.

integran las instituciones publicas
marco de la legalidad establecida.

Ademas de estudiantes
ciudadanos beneficiados
acciones emanadas del P

- S

ORGANIGRAMA (Segmentos)

COORDINADOR DISTRITAL

“DE CORAZON PRIISTA”
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1 COORDINADOR DISTRITAL
DEL PROGRAMA

ESTRUCTURA “DE CORAZON PRIISTA”

DE PRIMER PISO

\, 1 COORDINADOR DISTRITAL
POR SEGMENTO

\

REPRESENTANTES DE
ACUERDO A LA ORG. DE CADA
SEGMENTO (sl |

RECLUTADORES ES EL CASO)

—

1 ENLACE POR CADA 10
PROMOTORES

ESTRUCTURA
OPERATIVA

PROMOTORES

10 20 30 40 50
Sindi Trabajad Magisterio Estudiantes FSTSE Comités
Burécratas de gobierno Ciudad

PROMOVIDOS

100 200 300 400 500

CONSEJO CONSULTIVO

1 COORDINADOR
DISTRITAL DEL CONSEJO
CONSULTIVO

EX-JEFES DELEGACIONALES,
EX-FUNCIONARIOS |
1 DELEGACIONALES, EX-

COORD. DE GRUPO  PRESIDENTES y EX MIEMBROS
EL CD DEL PRI

ENLACES

EX COLABORADO!
FAMILIARES Y AM
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N 7

\
- =

TRABAJADORES DE GOBIERNO

. 1 COORDINADOR DISTRITAL @

DE TRABAJADORES DE

ESTRUCTURA GOBIERNO

DE PRIMER PISO

1 REPRESENTANTE POR
DEPENDENCIA

1 REPRESENTANTE POR AREA
O SIMILAR (SI LO HUBIERE)
RECLUTADORES
1 ENLACE POR CADA
— 10 PROMOTORES

ESTRUCTURA
100
PROMOVIDOS
1000

AN =

“TRABAJADORES DE GOBIERNO X
ESTRATEGIA CiIRCULOS DE IDENTIDAD Y CiRCULOS CIUDADANOS

|=er' aso Establecer Contacto

* Reunion informal con familiares, amigos y vecinos

“MAGISTERIO @

cercanos.
» Visitar a familiares, amigos y vecinos cercanos.

'2do Paso Hablar sobre nuestro Candidato a Diputado
Local, Jorge Ortiz Alvarado

Sus Valores Familiares: Como Hijo, como Hermano, con su
pareja, con su familia.

Su Conducta: Como Amigo y como Ciudadano.

Su Trayectoria: En el PRI y en la esfera profesional,
como Diputado Federal.
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ESTRATEGIA CIRCULOS DE IDENTIDAD Y CiRCULOS CIUDADANOS

er Paso Lograr la meta de 10 Personas Promovidas

|

. Evitar la Simulacion.
. Anotar a Personas Convencidas.
*  Entregar Listas de 10 Promovidos.

* Llevarlos a votar el préximo 05 de julio a favor de nuestro
candidato a Diputado Local, Jorge Ortiz Alvarado.

'i:o iaso i Cumplimiento de mi Compromiso Politico !

Ful

PROGRAMA DE TRAB. Y LEGISLATIVO

A
/ — FICHAS DE REGISTRO

* DELEGACIONAL M[ A
* DEPENDENCIAS DE GOBIERNO DIRECTORIO
* ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

“MAGISTERIO

*TRABAJADORES DE GOBIERNO

CAPACITACION

ESQUEMA DE FUNCIONES /
A PRESENTACION
- = DEL PROGRAMA

) . DIRECTORIO
. DISTRIBUCION /

4 1.- PRESIDENTE DEL PRI P
i DE ZONAS, :
SECCIONES, 2.- REPRESENTANTES ESTRATEGIA (ACUERDOS)
3
4

COLONIAS, ETC.
A - DELEGADOS *
.- ENLACES " - ACTIVISMO
| PROMOCION

BRIGADAS
MOVILIZACION
JORNADA ELECTORAL
LA
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AREAS DE

O FORTALEZA

O COMPETICION

O CONTENCION

PROMOTORES

*TRABAJADORES DE GOBIER

» CIERRE

EVENTOS

1.- PROPAGANDA

2.-ACOMPANAR AL CANDIDATO

3.-REUNIONES
PERIODICAS

PROMOVIDOS

NO  *MAGISTERIO

A ER“\\ ' ZONAS

@ LISTADO DE
PROMOTORES-PROMOVIDOS

@ INSTALACION “CASA DEL
TRIUNFO”

@ VERIFICACION DE LISTADOS

JORNADA ELECTORAL
05/ JULIO / 2009

@ REPORTES

@ VIGILANCIA
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Coordinador Distrital del Pr
Areas Estratégic

OBJETIVO GENERAL: Promover a
Jorge Ortiz Alvarado como candidato a Diputa
Tlalpan, en lugares que por su ubicacion TER
conviertan en dreas ESTRATEGICAS:

* M6dulos Habitacionales
« Zonas Centro (Poblac.,Hist., Pol.,
« Estrategia Espiral: Al rededor de
las casillas.

Dando a conocer sus prop
seguidores para concluir
proximo 05 de julio.
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COORDINACION MUNICIPAL DE
AREAS ESTRATEGICAS

COORDINADOR DE COORDINADOR DE COORDINADOR DE
MODULOS HABITACIONALES TACTICA DE ESPIRAL ZONAS CENTRO

PROMOTORES

PROMOTORES | | PROMOTORES

MODULOS HABITACIONALES

1 COORDINADOR DE

PROMOCION DEL VOTO
ESTRUCTURA

DE PRIMER PISO

1 COORDINADOR DIST
DE AREAS ESTRATE

RECLUTADORES

—

ESTRUCTURA

OPERATIVA PROMOTORES

1X10

PROMOVIDOS
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1
1 COORDINADOR DISTRITAL DE
. AREAS ESTRATEGICAS
1 COORDINADOR DE
, ZONAS CENTRO
AREAS

ENLACES O REPRESENTANTES
(SI SON NECESARIOS)

PROMOTORES
1X10

PROMOVIDOS

Participan:
Consejo Consultivo:
Ex funcionarios

Representantes (PRI)

HEEENE
mEEE
mEEE
nEEE
tacticapeesPiracl 1 1 1 |
mEEN
nEEEN
mEEEEEER
EEEEEEREENEN

HEENEN
Ha EEEEn
ENEEEEE

EEEENEEn
EENNEEEN
FEEEENEn
EEEEEEEEN

EEEEEREENN N
EEEEEEEEEEN

(Q Ubicaci-ade laCasila [ | Espiral 30% Votaci-n
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@ |

Coordinador Distrital del Programa
Tacticas de Impacto

OBJETIVO GENERAL: Mediante un barrido puerta-
puerta:

-Medir la intencidn del elector de acudir a votar.

-Conocer su preferencia .

-Promocionar a Jorge Ortiz Alvarado, nuestro candidato a
Diputado Local por Tlalpan, dando a conocer sus
propuestas y perfiles biograficos.

- Hacer compromiso con quienes simpatizan con el partido
y/o nuestro candidato para que el préximo 05 de julio
podamos invitarlos a acudir a votar.

-Realizar diversas estrategias comunicacionales de impacto
visual y sonoro, de expectacion y de reforzamiento.
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Barrido
Urbano:

TELEFONICO

Sistema

FILTRO

PUERTA-PUERTA

L.N.

CRUCE

Encuesta
Promoci 6n

Identificaci 6n
Cantidad
Ubicaci 6n

ESTRATEGIA TIERRA

Acciones

’ Llamada telef 6nica

Carteo

Visita a Domicilio

Promocional - Utilitario

Sticker - compromiso

Segmentos Tactica
SEGUIDORES == MANTENER
OPOSITORES NEUTRALIZAR

INDIFERENTES CONVENCER

Status Focalizar

POSICIONAMIENTO

NOIOVZITIAON
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ESQUEMA DE TRABAJO

COORDINACION
DISTRITAL DE
TACTICAS DE IMPACTO

!

| PLANEACION |

|

| ORGANIZACION |

BRIGADAS

|

CAPACITACION

OPERACION
PROPAGANDA

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

Coordinador Distrital del
Organizacion Se

196



OBJETIVO GENERAL

Promover  ante los militantes y
simpatizantes del PRI integrados en los
sectores y organizaciones, dando a conocer
las propuestas y biografias de nuestro
candidato a Diputado Local por Tlalpan,
Jorge Ortiz Alvarado.

Promoviendo de manera ordenada,
sistematizada, organizada y apoyada con
capacitacion y herramientas de
asentamiento de datos, la participacién de
los mismos.

SECTOR AGRARIO

RECLUTADORES

ESTRUCTURA
OPERATIVA

1 COORDINADOR DISTRITAL DE
ORGANIZACION SECTORIAL

ESTRUCTURA
DE PRIMER PISO

1 COORDINADOR DEL
SECTOR AGRARIO

\

=

CASO

PROMOTORES
1X10

PROMOVIDOS

197

COORDINADORES DE ZONA

ENLACES POR POBLADO,
PUEBLO O EJIDO EN SU



SECTOR OBRERO

1 COORDINADOR DISTRITAL
DE ORGANIZACION SECTORIAL

ESTRUCTURA
DE PRIMER PISO

1 COORDINADOR DEL
SECTOR OBRERO

\

COORDINADORES POR
SINDICATO

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA
PROMOTORES

PROMOTORES

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS

SECTOR POPULAR

1 COORDINADOR DISTRITAL

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION SECTORIAL

DE PRIMER PISO
1 COORDINADOR DEL
SECTOR POPULAR

\

COORDINADORES POR
VERTIENTE U ORGANIZACION

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORES

PROMOTORES

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS
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ORGANIZACION DE MUJERES

1 COORDINADOR DISTRITAL
DE ORGANIZACION SECTORIAL

ESTRUCTURA
DE PRIMER PISO

1 COORDINADORA DE LA
ORGANIZACION DE
- MUJERES

COORDINADORAS POR
VERTIENTE O CORRIENTE

RECLUTADORAS

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORAS

PROMOTORAS

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS

ORGANIZACION DE JOVENES

1 COORDINADOR DISTRITAL

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION SECTORIAL

DE PRIMER PISO
1 COORDINADOR DE LA
ORGANIZACION DE

' JOVENES

COORDINADORES POR
CORRIENTE O EXPRESION

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORES

PROMOTORAS

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS
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MOVIMIENTO TERRITORIAL

1 COORDINADOR DISTRITAL
DE ORGANIZACION SECTORIAL

ESTRUCTURA
DE PRIMER PISO

1 COORDINADOR DEL
MOVIMIENTO TERRITORIAL

\

COORDINADORES POR
VERTIENTE U ORGANIZACION

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORES

PROMOTORAS

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS

SECTOR OBRERO

1 COORDINADOR DISTRITAL

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION SECTORIAL

DE PRIMER PISO
1 COORDINADOR DEL
SECTOR OBRERO

\

COORDINADORES POR
SINDICATO

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA
PROMOTORES

PROMOTORES

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS
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SECTOR POPULAR

1 COORDINADOR DISTRITAL
DE ORGANIZACION SECTORIAL

ESTRUCTURA
DE PRIMER PISO

1 COORDINADOR DEL
SECTOR POPULAR

\

COORDINADORES POR
VERTIENTE U ORGANIZACION

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORES

PROMOTORES

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS

ORGANIZACION DE MUJERES

1 COORDINADOR DISTRITAL

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION SECTORIAL

DE PRIMER PISO
1 COORDINADORA DE LA
ORGANIZACION DE

" MUJERES

COORDINADORAS POR
VERTIENTE O CORRIENTE

RECLUTADORAS

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORAS

PROMOTORAS

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS
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ORGANIZACION DE JOVENES

1 COORDINADOR DISTRITAL
DE ORGANIZACION SECTORIAL

ESTRUCTURA
DE PRIMER PISO

1 COORDINADOR DE LA
ORGANIZACION DE
- JOVENES

COORDINADORES POR
CORRIENTE O EXPRESION

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORES

PROMOTORAS

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS

MOVIMIENTO TERRITORIAL

1 COORDINADOR DISTRITAL

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION SECTORIAL

DE PRIMER PISO
1 COORDINADOR DEL
MOVIMIENTO TERRITORIAL

\

COORDINADORES POR
VERTIENTE U ORGANIZACION

RECLUTADORES

1 ENLACE POR CADA 1
PROMOTORES

PROMOTORAS

ESTRUCTURA 1X10

OPERATIVA

PROMOVIDOS
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Coordinador Distrital del
Fuerza Territori

OBJETIVO GENERAL: Organizar a
estructura de los comités seccionales del
la promocién del voto a favor de n
Diputado Local por Tlalpan, Jorge
manera ordenada, dando acompari
del programa, supervisando, ev
integracion, preparando u
posteriormente ser movilizad
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Normativo
>

Estructura de
primer piso

Supervision
_—

Operativo
—_

Acompafnamiento
—_—

\
\
\
\
\
\
\
-
-

s

, Estructura de

Reclutadores

—

Promocioén

E Promotores campo

ESTRUCTURA TERRITORIAL

ORGANIGRAMA

COORDINACION DE PROMOCION DEL VOTO

COORDINACION DE FUERZA TERRITORIAL

SUPERVISORES DE ZONA

REP. DEL CANDIDATO / LIDERES DE SECCION

PROMOTORES
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Coordinador Distrital del P
Ciudadanos en Movi

OBJETIVO GENERAL: Promover
Ciudadanos no incluidos en la mem
nuestro candidato del PRI a Diputad
Jorge Ortiz Alvarado, a traves
dandoles a conocer su oferta p
buscando sumarlos a la cadena
la participaciéon de la socieda
voto a favor de otros partid
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1 COORDINADOR DE
PROMOCION DEL VOTO

Estructura de

primer piso 1 COORDINADOR DISTRITAL DE

CIUDADANOS EN MOVIMIENTO

1 COORDINADOR POR
SEGMENTO O COMITE

Reclutadores

=

1 ENLACE PO

PROMOTORES
1X10
Estructura

Operativa

PROMOVIDOS

| Coordinador Distrital |

| Enlace Sector Productivo | | Enlace Sector Social | | Enlace Vinculacion Ciudadana
| Construccion | "

| Jévenes |

| Lideres de opinion
| Transportistas | | Mujeres |
| Profesionistas | | Deportistas | Amigos y Fraternidades
| I

| Comerciantes | | |

Grupos Religiosos

| Empresarios |

I | Educacion particular |

| Profesionales de la Salud |

Movimientos Ciudadanos

| Adultos Mayores

| Técnicos |
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COORDINADOR GENERAL DE CAMPANA
1
COORDINADOR DISTRITAL DE
PROMOCION DEL VOTO

FUERZA
TERRITORIAL

DE CORAZON PRIISTA CIUDADANOS AREAS TACTICAS DE
EN MOVIMIENTO ESTRATEGICAS IMPACTO

L

PROMOVIDOS
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Apéndice 10. Plan general de movilizaciéon

Tkt Y o

1) Dar drden a la movilizacion.
| 2) Reducir costos.

.
L

- 3) Respetar liderazgos.
4) Fomentar el trabajo en equipo.

5) Definir metas

TS P A
{4 1"1 I't‘_;:‘-h""

~ 6) Asiénar tareas especificas y

responsabilidades.

- 7) Reforzar areas prioritarias.
) 8) Comprobar asistencia de los

promotores en las Casas del Triunfo.

,-;' 9) Medir eficiencia de programas

de movilizacion.

10) Contar con reportes confiables
de avance de movilizacion el dia
de la jornada.
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P R N AR
1.{--"1' By A ',""—}-'l(:?-:‘-qj
; # Organizacion

Sectorial

Con los
Promovidos

Companero

i EL QUE PROMUEVE, MUEVE !
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ot | “anr.
™ JCandidatd, -(NOrm

3
Lﬁ”

«Coord. Pol.
*Prom. Pol.

Casas del Triunfo

(Centros de Movilizacion)

gy ST

T LY S L d ' i
- - -, .
Integracion del Comité .

- - -—- - E- | e
Distrital de Movilizacion - -~ "~

o W,

Candidato

Coordinador General de Promovoto
Representantes del Candidato
Representantes de grupos politicos
Coordinador de Fuerza Territorial
Coordinador de Organizacion Sectorial
Coordinador de De Corazon Priista
Coordinador de Ciudadanos en
Movimiento

Coordinador de Areas Estratégicas
Coordinador de Tacticas de Impacto
Representante de Sistemas

210

Justificacion
e T ew e e
. ® cCanalizar los esfuerzos
de promocién-movilizacion
hacia un mismo fin.

® Asignar responsabilidades y tareas
especificas evitando simulacion.

® Operar de manera organizada
buscando con ello eficientizar
el porcentaje de movilizados.

® Mantener comunicacion permanente
entre todo el equipo de trabajo
a través de evaluacion y seguimiento.




g - F 2

o CENTRO DE OPERACIONES
o TELEFONO Y FAX
~ o COMPUTADORA CON IMPRESORA
o TELEVISION Y RADIO o
| 0 FOTOCOPIADORA

Y

X e *;-L.'J--
o TELEFONO
o CELULARES

© o RADIOS

o TARJETAS TELEFONICAS

o CROQUIS DE TELEFONOS PUBLICOS |
(verificar que funcionen)

o FOTOGRAFOS
o CAMAROGRAFOS
o APOYADOS POR ABOGADOS

e W . RECEPCION
TAXIS i . it o o CAPTURA
COMBUSTIBLE S A ~ o FOTOCOPIADO |
CHOFERES 3 g S CERTIFICACION
= EMPAQUE
TRASLADO
FAXEO

o LAMPARAS

o LONAS Y PARAGUAS

o ACONDICIONAMIENTO DE LOCALES
(SILLAS Y TABLONES)
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o SUPERVISAR Y PROCURAR QUE N
NINGUN PROMOVIDO SIN VOTAR

= ]

e | FA I

3 ot M

o DIRECTORIO DE LIDERES DE O
o SELECCIONAR

o PEDIR AUTORIZACION

o PROMOVER DECLARACIONES

=

o ACELERAR LA CAPTURA

| 0 ELABORAR LISTADOS DE MOVILIZACION

POR SEGMENTO O TERRITORIO

) ' i

(]

REPORTAR AVANCES DE LA MOVILIZACION
COORDINAR LA MOVILIZACION
: T

- - -
" 3 - R

| 0 ALIMENTOS
o PIZARRA
o TELEVISION

212

- 0 VIGILAR INCIDENTES REPORTADOS

0 MONITOREO DE INFORMACION Y
RESUTADOS

o PROVEER LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA LA MOVILIZACION




- |

WA BT LTI g L rn--;r;-?,;:_
b

. 'Dlrectorlo de Casas de Avance y Casas del Trlunfo por
Segmento y Territorio

®Esel punto de reunién en territorio

i~ delos operadores de la movilizacion con sus
ﬁ promotores.
L °® Desde esta, se reportaran avances de movilizacién de ; ® De las casas del trlunfo se escogera
E cada una de las secciones, al centro distrital de - una por seccién
- Movilizacion dentro de los horarios establecidos. | |+ ° Debera contar preferentemente con:
| s -Area de trabajo
®Reporte de Instalacion de Casas de Avance y del Triunfo -Mesa amplia
- -Sillas
. ®Eneste punto, el comité distrital de movilizacién recibira de [ -Computadoras
los Enlaces del Candidato los reportes de movilizacion a partir | -Teléfono
de las 12:00 de dia. ol -Fax
| -Internet
. ® Los operadores de la movilizacion deberan reunirse en | ° Ubicacion geografica adecuada
la casa “A” a las 13:30 hrs para evualuar y reactivar la dentro de la seccion.

movilizaciéon i -

g 7 -

Ejemplo Casa Seccién X @
“A” de Avance

Informa avances
Al Centro de Monitoreo

V4
am EEEEEEN EEEFgEEEEES
> l-Illll“--lnllllllll.llllllllll-lll (L] L
|jmmmu®

N\ Casilla
ae \'“\“ Electoral

L4
L4
L4
L4
L
L4
L
& g
”
-
-
-
-
.
[ J
[
[
L]

.
Representante *.
General e,
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Sistema de monitoreo, apertura, desarrollo, movilizacién y cierre.

*Est.

Territorial
v : *Coord.

Promotores Enlaces

Enlace del Comité
Candidato

Promovidos m

Casa de Avance

Corte de Avances

1ro. 12:00 a.m.
2do 4:00 p.m.

nor calla
'_a’ 4;1 [ 3 —|. F iy T
AT L \.:i‘? L f‘ 5 A - _ - el
® Sc debera nombrar un Enlace de LY T R ¢ Quién es el Enlace del Candidato?
51_ Ortiz Alvarado por cada Seccion. i ot

T P A T A
" * ElEnlace del Candidato apoyara ~ ° Familiares

- alos operadores de la movilizacion para Ly - .
~ realizar su tarea -~ Amigos

L Ll © ! .
 © Entregaréan y supervisarén la entrega y " Consejeros Politicos
aplicacion de documentos de apoyo.

® De Corazon Priista

® Personal que laboré en la camparia

-

Cada Enlace del candldato debera J— . ° Todos aquellos interesados en que ganen
con un equipo de cuando menos 5 jévenes o B nuestro candidato.
entre 18 y 25 afios para que le ayuden a ~= i Talin b
' invitar a los promovidos (P Fal s
a votar
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= Capacitacion sobre aspectos generales de la movilizacion
= Conocer la ubicacién de la Casa del Triunfo y su anfitrion
l:ﬂ = Presentarse con el Lider seccional o Representante de FT de la seccion
= Conocer a los promotores del voto correspondientes a la casa amiga
= |nvitar y capacitar a 5 jévenes para que le apoyen
= Conocer la ubicacién de la casilla que corresponda
= Conocer las metas de movilizacién y establecer rutas
= Participar en la elaboracién de los listados de movilizacién

- L - o ey T R P
e Estar presente en la Csadel Triunfo a las 7:00 a.m.
~ °Llegar con sus 5 acompafiantes
| * Verificar que hayan llegado los promotores correspondientes
* Revisar que los promotores cuenten con las listados de movilizacién
* Apoyar a los promotores en la movilizacion
* Ir verificando el avance de la movilizacion

* Salir a buscar a los promovidos que no hayan llegado durante
la jornada con la ayuda de sus acompafantes

* Ayudar en el reporte de avances al lider seccional o RT
* Auxiliar en cualquier emergencia que se presentara durante la jornada

1586 | 1590
1565 | 160
1563 | 1240
1554 | 1290
15652 | 0S
1% | 1580

12|8|B|BR|3|E
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Luis Barragan

Av. del Parque 45

044 55 14567388

Promovidos

Pedro Ramirez

Estadio Azteca 1985

044 55 14565733

Teodoro Gonzélez

Fondo de cultura Ec. 92

044 55 45672833

Enrique Norten

Av. Chapultepec 110

571364 75

Agustin Hernandez

Sta. Fé y las Palmas 2020

571364 75

Ricardo Legarreta

Av. Periférico Sur 1230

5713 64 49

Francisco Serrano

Escuela Nacional 1245

571339 30

Felipe Leal

Loreto y Pefia pobre 1246

57138075

Luis Barragan

Av. del Parque 45

SECTORES Y ORGANIZACIONES

et el i

044 55 14567388

|
-

Promovidos

Pedro Ramirez

Estadio Azteca 1985

044 55 45657332

Teodoro Gonzalez

Fondo de cultura Ec. 92

044 55 45672833

Enrique Norten

Av. Chapultepec 110

571364 75

Agustin Hernandez

Sta. Fé y las Palmas 2020

571364 75

Ricardo Legarreta

Av. Periférico Sur 1230

5713 64 49

Francisco Serrano

Escuela Nacional 1245

571339 30

Felipe Leal

Loreto y Pefia pobre 1246

57138075




Numero de promovidos = Meta de movilizacion
El que promovi6é debe mover

Que ningun promovido se quede sin VOTAR.
La movilizacion es todo el dia.

Apoyarse con brigadistas para la movilizacion.
Establecer prioridades.

Simulacion = Derrota

No aceptar ningun recado o instruccion excepto del
Representante del Candidato o Lider Seccional

k™ a.. l':':—"-: ';1-: r

Recomendaciones

No dejarse intimidar por el enemigo

Entre ganar y perder un voto es la
diferencia

No olvidar listados promotor-
promovidos y tenerlos en la Casa
Amiga.

Conocer la ubicacion de :
— Casilla

— Casa Amiga

— Casa de Avance
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EL ANFITRION DE LA CASA DEL TRIUNFO RECIBIRA AL =
PRESIDENTE DEL SECCIONAL A LAS 6:45 AM. Y A LAS |
7:00 AM. LLEGARA EL ENLACE DEL CANDIDATO CON

5 JOVENES QUE LO APOYARAN EN LA MOVILIZACION Y

LOS PROMOTORES. Y

L% v ' W i F d X aes Ve el =

A LAS 7:00 AM. EL COORDINADOR DE ZONA Y EL
REPRESENTANTE GENERAL SE EMPATAN EN UN PUNTO | i
ACORDADO CON ANTERIORIDAD Y A PARTIR DE LAS

3:00 AM. VERIFICARAN LA INSTALACION DE LAS CASILLAS.
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[N R & - |
. |Grganizacioniy

Sectorial

| EriiStas’ /
R o . L0
Promovidos
De iiliimo memento
- = -'.I :‘F' " I.

|
[

Enlacesidellos
Candidato;
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- Enlace del

°El Coordinador General de Promovoto debera reunir a los Representantes Generales,
Coordinadores de Zona y Enlaces de los Candidatos para capacitar y entregar el, Listado
General de Movilizacién por seccion electoral proporcionado por el area de sistemasy
~ de ser posible copia del L.N. con fotografia.

° Ellistado 8enera| de movilizacion y la copia del L.N. con fotografia se entregaran al
andidato 6 a la persona que el comité distrital de movilizaciéon acuerde.

°El dia de la Jornada, el primer corte se hara a las 12:00 a.m. y servira para verificar y
reactivar la movilizacién ,y el segundo a las 16:00 hrs. validara la eficiencia de la
reactivacion y servira para el cierre de la movilizacion.

. *EIRC debera palomear el numero que corresponda a la persona que acuda a votar.
- EIR.G acompariado del jefe de ruta recibira de mano del RC el reporte de flujo de

| movilizacion a partir de las 12 del dia.

*EIR.G. y el R.P., una vez que hayan recibido el reporte de flujo de movilizacion, este
ultimo debera llevarlo a la casa *A” (una por seccion). El Enlace del candidato lo recibira en
sus manos, lo revisara e intensificara la movilizacion en todo el seccional.

°El Enlace del candidato y/o Presidente Seccional deberan reportar al comité distrital de los
avances de movilizacion
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A LA 1:00 P.\. EL ENLACE DEL CANDIDATO REPORTARA POR
TELEFONO AL COMITE DISTRITAL DE MOVILIZACION LOS
AVANCES DE VOTACION Y REACTIVAN LA MOVILIZACION

Comité Distrital de Movilizacion o T
Centro de Monitoreo “War room” o Wy
| 2 _ _

] # § .
- e ] i L
& "

QUE NINGUN PROMOVIDO SE QUE

DESPUES DE REALIZAR EL CORTE Y HASTA LAS 6:00 ..
LOS PROMOTORES VAN POR TODOS LOS PROMOVIDOS QUE
NO HAN ACUDIDO A VOTAR.

REACTIVAN LA
MQWILIZACTON

¥ -y
- . = . _ad -
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1
EFTRCTIRA: I. DE CORAZON PRIISTA _"

¢
2
|
:
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DISTRITO

| VAMOS A GANAR !
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DISTRITO

HEI-FIII
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