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INTRODUCCION

En el siglo XIX se conforman los museos, a partir de entonces escapan ya
del ambito exclusivo de las colecciones sefioriales, para convertirse en un bien de
todos. El museo es considerado una institucién que conserva los objetos para su
estudio, disfrute y en consecuencia para el mejor conocimiento de las distintas
culturas que representan.

La funcion educativa de los museos queda expresada claramente en el
articulo tercero de los estatutos del ICOM [Consejo Internacional de Museos,
organismo de la UNESCO) y determina que: e/ museoc es una institucion
permanernte, sin finalidad lucrativa, al servicio de la sociedad y su desarrollo, abierta
al publico, que adqguiere, conserva, investiga, comunica y exhibe para fines de
estudio, de educacion y de deleite testimonios materiales del hombre y su entorno.

La intencién de este proyecto tiene la finalidad de analizar la dimensiéon
educativa y el conocimiento de la institucion que representa el museo, dicha
dimensién tiene que ver con la vinculacién entre teoria y practica. Es decir, la
realidad institucional y lo que la sociedad espera de estos recintos. En este
sentido, el museo debe estar atento a los cambios sociales y a la evolucion de los
sistemas educativos.

En el primer capitulo se presenta un panorama histoérico de la evolucion del
espacio museistico y los diversos temas y contenidos que en €l se enmarcan.
Asimismo, se definen sus actividades de: preservacion, investigacion, difusion y
educacion que como patrimonio cultural significan.

En el segundo capitulo se aborda la problematica y funcién educativa que
se le ha conferido al museo; se plasma la necesidad de que los museos que hasta
el momento han cumplido la funcién de reunir, conservar, exhibir y transmitir el
patrimonio cultural, se conviertan en un recurso para facilitar el aprendizaje en
aquellos sujetos que buscan infructuosamente, entender mas alla de los objetos,
sin saber como hacerlo.

El tercer capitulo ofrece un panorama de la conformacién de los Servicios
Educativos en los museos, ligada a la constante busqueda de formas de
organizacién y desarrollo de programas y acciones que despierten el interés y el
gusto del publico que acude a estos espacios.

En los capitulos cuarto y quinto se presentan los recursos didacticos y
metodolégicos que se han llevado a cabo para la transformacion y razén de ser
de los Servicios Educativos en el museo. Puesto que, desde hace varios afios las
areas educativas de los museos han tenido como fin promover una experiencia



viva y dindmica dentro de estos recintos. Y con ello permitir al publico
experimentar un cambio sustancial en su manera de aproximarse al arte.

En la conclusion intentamos abrir un camino hacia la reflexion vy
resignificacion del museo como recurso educativo.

Una inquietud permanente de las areas educativas en el museo, ha sido
brindar una vision interdisciplinaria a los visitantes con el fin de acercar la
experiencia de acudir al museo a su vida cotidiana. Tomando en cuenta sus
expectativas, necesidades y comportamientos durante su estancia en estos
recintos. La propuesta es elaborar y ofrecer métodos que transiten entre el
aprender y el disfrutar, por ello, es importante el trabajo y colaboracién de todas
las areas del museo para la optimizacién de los resultados.

Por tal motivo, es importante presentar una suma de factores que brinden
conocimientos y experiencias para inducir a los visitantes que acuden al museo, a
‘que modifiquen su percepcioén, su intelecto y su gusto a traves del goce estéticoy
del contacto directo con las diversas manifestaciones del arte.

Consideramos que la educacion tiene un lugar privilegiado en el museo, ya que
este es un lugar donde se puede aprender y disfrutar al mismo tiempo. Responder a
la pregunta: ¢por qué el museo? y concebirlo como generador y facilitador de
aprendizaje nos lleva a reflexionar sobre su papel como medio educativo, y nos lleva a
pensarlo como un espacio alternativo, vivo, ltdico y dindmico.

El museo ofrece otro tipo de educacion, una educacion alternativa, una
educacion en el goce y en el constante descubrimiento de diversos saberes que
nos llevan a aprehender la realidad a través de ellos. Para analizar el papel del
museo como institucién educativa es necesario destacar el como y el por qué es
utilizado como un recurso didactico y el énfasis que actualmente en nuestro pais se
ha dado al desarrollo e intercambio de experiencias pedagodgicas en estos recintos.

’

Para que las funciones que se le atribuyen a estas instituciones puedan
existir es necesario promover la accién primordial de conservar ya que, en la
génesis de estos espacios se encuentra presente la idea de preservar, de retener
y conservar los objetos en el espacio y en el tiempo a través de la memoria de los
grandes hechos histéricos y culturales.

Sabemos que un museo es una institucién que: conserva objetos, pero
ademas, es orgullo nacional o local, es laico, es cientifico, y es educativo. Realiza
sus funciones a través de los objetos que estan a la vista del publico, se aborda el
concepto de objeto artistico que posee multiples lecturas e interpretaciones y es
medio de comunicacion y mensaje al mismo tiempo. Es algo inacabado que se
completa con la aportacion del que observa, y es a través de dichos objetos y de
la posibilidad de verlos y apreciarios que el museo cumple sus funciones.



Un museo es en si mismo, un medio educativo independientemente si
cuenta o no con una gama de actividades pedagdgicas para cumplir con sus
funciones primordiales de conservacion y difusién del legado artistico y cultural.

A mediados del siglo XX se establece la condicién didactica de los museos,
con ello, se diferencian caracteristicas especiales puesto que estos recintos
contindan diversificandose.

Es justamente a finales de los anos sesenta cuando el Comité de Educacion
y Accion Cultural del ICOM define lo que sera la Educacién en los Museos, como:
‘accion que, por medio de la adquisicion de conocimientos y la formacion de la
sensibilidad, ayuda al enriquecimiento del visitante, cualquiera que sea su nivel
cultural, su edad o su origen”. Esta especializacion depende de los objetos que
contengan en su acervo y se dividen en: museos de arte, de ciencia, de historia, de
antropologia, de algun tipo especifico de arte, por mencionar algunos.

En la actualidad los proyectos museograficos deben tener una vinculacion
directa con el Sisterna Educativo Nacional, no se puede concebir al museo como
un fendmeno educativo aislado o espontaneo, tiene que marcar una relacion
armonica con dicho sistema en todos sus niveles y grados. Y también con la
educacién de caracter privado y especial, por lo que proponemos que el museo
debe ser parte de un programa educativo mas amplio.

En el museo se tiene que gestar todo tipo de conocimientos con caracter
interdisciplinario para cumplir mejor con sus objetivos. El museo ofrece una posibilidad
de goce y de constante descubrimiento del arte y de todo lo que en él acontece.

Ofrece también, diversas posibilidades para generar aprendizafes en la
medida que provoca en el sujeto la construccion de emociones, ideas vy
sentimientos diversos. Hoy en dia, los museos ya no son solamente lugares de
preservacion y difusion del patrimonio cultural. Actualmente, los diversos
proyectos que se gestan en estos espacios refuerzan su vocacion y funcion
dentro de la sociedad.

Nuestra investigacion sustenta que, la dimension educativa del museo
puede ser ampliada, potencializada y orientada de manera particular para
enriquecer el bagaje cultural del visitante y provocar un aprendizaje significativo,
mediante la apertura del espacio a la curiosidad y al goce de su razon de ser.

En este sentido, creemos que, el Museo de Arte Contemporaneo
Internacional Rufino Tamayo ha ido mas alla y ha traspasado nuestro recorrido
por el museo, iniciemos entonces juntos este reto.



CAPITULO 1

¢ POR QUE EL MUSEQ?

En el siglo XIX se perfila el caracter sacial de la educacion y es hasta el
siglo XX cuando se revela el significado y caracter social de la misma y de su
naturaleza compleja. La educacién para el pedagogo francés Emile Durkheim, es a
la vez un proceso Unico y multiple que formaré al ser social que cada pueblo,
casta o clase social considera necesario; la educacion ha variado de sociedad en

sociedad y en cada época histérica.’

Pero es sin duda el socitlogo frances Pierre Bordieu quien nos aporta un
panorama mas amplio ya que considera los contenidos educativos como
arbitrarios culturales, arbitrarios por el hecho de que no pueden ser deducidos de
ningdn principio; son construcciones sociales e institucionales que presentan al
contenido y a la instituciéon que los transmite como espacios legitimos.2 También
afirma que la “reproduccion cultural’ es inherente a todos los sistemas
educativos, en este sentido, todas las acciones pedagogicas efectuadas por los
individuos de todas las clases sociales y la escuela se encuentran en armonia
para transmitir la herencia cultural considerada como la propiedad no dividida de
toda la sociedad, la herencia cultural estd ahi, aunque este autor cuestiona los
medios que cada individuo posee para su apropiacion.

En este contexto tenemos que, cultura y educacién han variado segun las
épocas y los paises, implicitamente van de la mano en el sentido que guardan
cierta relacion, ya que, la accion de todo sistema educativo sdélo es efectivo en la
medida en que se dirige a individuos que hasta cierto punto han estado inmersos
en ciertos fenodmenos culturales, caso concreto el que nos ocupa, el visitar
museos. El sistema educativo reproduce la distribucién del “capital cultural” entre
los individuos, la educacion implica diversidad, el fin es crear un ser social y
justamente esa transmision del capital cultural se hace por medio de la
educacion.

Nuestro agente transmisor es el museo, concebido como una institucion
cuya finalidad es la conservacién de aquellos objetos que mejor ilustran los
fendmenos de |la naturaleza y las actividades del hombre y el desarrollo de los
conocimientos propios de su género. En el museo se exponen objetos, cualquier
objeto exhibido es portador de informacion. Y contextualizados en estos recintos

* Ibarrola, Ma. Las dimensiones sociales de la educacion, México, SEP/EI Caballito, 1985, p. 11
2 lbidem., p. 15



materializan hechos individuales y sociales que adquieren significado estético,
lddico y educativo.

A partir de las décadas de los cincuenta y sesenta del pasado Siglo XX, se
diversifican los bienes culturales principalmente debido al considerable aumento
en la matricula escolar y a la introduccion de nuevas tecnologias. Los museos se
llenaron de recursos: carteles, instructivos, sefiales de tréfico, visitas guiadas en
varios idiomas, entre otros.

Asi, todo producto artistico se encuentra condicionado por un tejido de
relaciones sociales que situan a la obra de arte en medio de referencias
contextuales cuyo propodsito es ayudar al espectador a “entender” mas alla de lo
que observa. En la actualidad, estos recursos son cada vez mas flexibles, variables
e inmediatos para el espectador. Por lo que, el papel que cumplen los museos
como mediadores culturales es capital.

Sin embargo, pese a todos los esfuerzos que han realizado los espacios
museisticos, aun dista mucho su oferta y la recepcion por parte del publico; “lo
que se denomina publico en rigor en una suma de sectores que pertenecen a
estratos economicos y educativos diversos, con habitos de consumo cultural y
disponibilidad diferentes para relacionarse con los bienes ofrecidos”.?

Haciendo un poco de historia sabemos que, los antiguos mexicanos
depositaban sus ofrendas al pie de las piramides, los griegos hacian lo propio en
el mouseion, templo consagrado a las musas, hijas de la memoria (mnemousine)
jovenes y entretenidas diosas de las artes, las ciencias y de la propia historia,
eran invocadas en Grecia tanto por integrantes de escuelas filosdficas y de
instituciones de investigacion cientifica como por los centenares de fieles que
acudian a buscar y expresar su agradecimiento a estas festivas divinidades,
entregando ofrendas y exvotos hechos por artesanos y orfebres de varios
lugares. Es asi, como la formacion de colecciones publicas de objetos de arte se
remonta a la época clasica. En este contexto, quiza el primer mouseion helénico
haya sido el que fundara Platon en su célebre Academia durante la IV
centuria A.C.

La proverbial Academia estaba situada en un jardin publico al noreste de
Atenas y contaba con varios altares y templos de los cuales destacaba el
dedicado a las musas. En la antigua Roma también se encontraban reunidas
colecciones de obras de arte en los santuarios, sobre todo en los templos de la
Concordia (en el Foro), de Apolo (en el campo de Marte y en el Palatino] y de
Jupiter Capitolino.

3 Garcla Canclini, Nestor. Culturas hibridas, México, Grijaloo, 1890, p. 142



Un serie de museos romanaos estaban formados por varios edificios tanto
civiles como del estado (curfas, teatros como el de Marcelo y de Pompeyo), de
edificios imperiales (como el Palacio imperial del Palatino o el de Domus aurea) y
también por residencias particulares de hombres ricos (Cicerdn, Atico, Verres).
Estos edificios estaban abiertos al publico en unas condiciones bastante limitadas,
por lo que se abrieron a la poblacion de la capital colecciones situadas en los
porticos de Octavio y de Pompeyo [ubicados en el campo de Marte) y en las
termas.

Sin duda, el descubrimiento de grandes acontecimientos como los restos
de Pompeya y Herculano en el segundo cuarto del siglo XVIIl, fue un gran impulso
para que se realizaran mas excavaciones en distintos lugares, dando como
resultado la formacion de centenares de testimonios de civilizaciones
desaparecidas. Como ejemplo se encuentran al Museo Nacional de Atenas
fundado en 1886; el Museo Egipcio de el Cairo fundado en 1857, por citar solo
algunos.

En la Edad Media no existian museos, pero iglesias y abadias conservaban
valiosos tesoros. Los reyes y los poderosos poseian colecciones que
constituyeron los ndcleos de la mayor parte de los museos de la actualidad; es asi
como el Louvre que alberga las colecciones de Francisco | y de Luis XIV, el
Rijksmuseum de Amsterdam se formd de las colecciones de la casa real de
Orange en 1808. La galeria de los Ufflzi en Florencia se formara con las
colecciones que los Médicis cedieron al Estado en 1737, y el Museo del Prado se
inauguro durante el reinado de Carlos Il con las colecciones reales.

La idea de crear museos accesibles al publico vio la luz con la Revolucion
Francesa en 1793, el Museo del Louvre con el nombre de “museo de las artes”
se convirtio en el primer museo nacional europeo con la firme vocacion de abrir al
publico las vastas colecciones de arte; dicho proyecto fue acogido por la
Convencion Nacional. A la par, se dio el ejemplo mas notable en la forma de
adquisicién de obras extranjeras, con este hecho se instaurd una nueva politica
aunque no siempre coherente, pero que tuvo una continuacion pese al declive de
la monarquia, especialmente por la iniciativa de algunos especialistas o ministros
ilustrados.

El inicio del siglo XIX contribuyd a las aportaciones de obras de arte debido
a las conquistas del consulado y del Imperio, dichas obras, a veces dispersas en
los museos de provincia, sirvieron de base para la constitucion de
“departamentos”, preambulo para que el Louvre sea hoy por hoy, uno de los
mayores depositos de obras de arte del occidente y del medio oriente. A este
espléndido museo seguirian el Riksmuseum de Amsterdam y el del Prado en



Madrid, cuya creacion se debe al rey Fernando VIl en 1813 y que abriria sus
puertas al publico a las colecciones acopiadas por los reyes espafioles a lo largo
de varios siglos de mecenazgo; en la actualidad las donaciones vy la intervencidn
del estado han incrementado el acervo de dicho recinto.

Otro ejemplo es el Ermitage de Leningrado (1840)] ubicado en el centro de
San Petersburgo, es el museo mas grande de lo que fuera hasta 1991 la Unién
Soviética, dicho museo alberga obras pictoricas de Europa occidental, las cuales
permiten estudiar el desarrollo del arte a partir del siglo XIV. Pero el Ermitage no
es solo un museo, es también un gran centro de investigacion de la historia y la
cultura.

En la actualidad cada afio las salas del museo son visitadas por unos tres
millones y medio de personas. En visperas de la primera guerra mundial visitaban
al Ermitage cerca de 180 OO0 personas al afo, incluyéndose entre ellas,
excursiones de trabajadores organizadas por los sindicatos y visitas de grupos
escolares; sin duda, este es un antecedente importante y significativo para el
analisis de la funcion educativa del museo de arte, objetivo de esta investigacion.

Aunado a estos espacios se contemplan también el Museo Metropolitano
de Nueva York (1872) creado por la opulencia de banqueros, magnates e
industriales norteamericanos ya que la vanguardia artistica europea se traslada a
Norteamérica después de la segunda guerra mundial como consecuencia de la
gran depresion econémica y moral del viejo continente. En la actualidad en Nueva
York existen noventa museos, de entre los cuales cuatro instituciones son
dedicadas al arte y destacan como una gama de posibilidades: el Metropaolitano, la
coleccion Frick, el Museo de Arte Moderno de Nueva York (1823] y el Museo
Guggenheim, la Galeria Nacional de Arte de Washington (13837)].

El desarrollo industrial dio un particular impulso a los museos de ciencias y
tecnicas; la agrupacion de estos museos es llevada a cabo en Londres hacia
1852 bajo la iniciativa de la reina Victoria y del principe Alberto. En 1857 se
instala el museo de ciencia y técnica en el barrio de South Kensington. En la
exposicion universal de 1837 se presentd en Paris un nuevo tipo de museo
cientifico mas vivo que realizaba experimentos de caracter cientifico ante el
publico. Dicho modelo se adoptd en numerosos paises lo que viene a ser el origen
de los actuales museos de ciencias tan celebrados hoy en dia y que en México
también se han desarroliado.

A la par de las transformaciones propiciadas por el desarrollo industrial, a
partir de 1870 se inicia la tendencia a coleccionar los testimonios de la vida
popular y artesanal. Hecho que conlleva a la creacion de los museos folkloricos
denominados también museos de arte y tradiciones populares. Cabe destacar



que son los paises escandinavos los que impulsaron significativamente este tipo
de museos con la creacion del museo al aire libre. En ellos, en un parque se
reconstruyen aldeas formadas con casas antiguas; el mas completo ejemplo es el
Museo de Skansen, en Estocolmo fundado en 1831 y el Museo Experimental de
Niamey en Niger, fundado en 1958. Después de la segunda guerra mundial los
cambios motivaron el deseo por conservar testimonios de los inicios de la
revolucion industrial; de ahf la creacidon de museos sobre técnicas industriales del
pasado.

En 1968 la comunidad de Ancostia fue elegida para instalar el primer
museo vecinal de caracter experimental en los Estados Unidos de Norteamérica
con el respaldo del Smithsonian, se llegd hasta un barrio marginal, pero con
aspiraciones de crear un museo regional o territorial, similar a esas instituciones
culturales descentralizadas que en Francia y Canada se conocen con el nombre
de ‘ecomuseos’. Los ecomuseos son el resultado de dos planteamientos de
origen opuesto, por una parte, un siglo de reflexion sobre los museos concluida y
sintetizada por Georges Henri Riviere, quien encuentra respuesta por parte del
publico en el sentido de abarcar la ecologia y etnologia regionales y de la
necesidad de crear un nuevo tipo de museo que incida en la participacion y
autogestion de la comunidad. De este término hay que eliminar toda connotacion
ecologista ya que va mas allg, en el sentido de senalar la voluntad de incorporar el
museo al mundo real, al mundo que la gente conoce, en el que vive y trabaja.

La extension y difusién de la cultura occidental en Asia, Africa, América y
Oceania dio origen en el siglo XX a los museos dedicados a la etnografia y las
artes primitivas, al que pertenece el museo de arte oriental de Colonia, Alemania.
En la mayoria de los casos, es el Estado quien funda y mantiene los museos, por
ello se convierten en justificacién y legitimacion de una determinada estructura de
un gobierno.

La vocacion de un museo estd determinada por la coleccion de obras y
objetos que alberga, por el sitio especifico en que la instituciéon se encuentra y por
el publico deseado o esperado, asimismo conlleva a la elaboracion de ideas y
aspectos del conocimiento y sobre lo que se quiere ensenar. Lo que diferencia a
un museo de otras instituciones culturales es que trata con objetos propios o
traidos de otras partes, objetos en si mismos valiosos y Unicos. Es necesario que
un museo defina su vocacion para dar claridad a sus actividades, coherencia a
sus colecciones y exposiciones y solidez a su equipo de trabajo.

Para que el museo forme parte de una comunidad y cumpla con sus
funciones, debe ser una institucién viva, con un abanico de actividades que
conlleven a la practica de diversos recursos didacticos. Esas actividades generan
cierto conocimiento que enriquecera el bagaje cultural del visitante permitiéndole



una comprension mas amplia de ciertos discursos. Una de las funciones
principales del museo es ensefar ya que, por el sélo hecho de mostrar objetos el
museo es didactico.

Un museo debe tomar en cuenta un amplio publico no especializado en el
mayor de los casos y para que su visita sea mas significativa debe ser flexible en
el sentido de poder dirigirse a diversos niveles y estratos de publicos. El museo
debe ser una propuesta, sujeta a discusion y analisis. Sélo asi se convertira en
una institucion de reflexion y por ende, en una institucion educativa.

El museo también es una estructura, la estructura no sélo es un concepto,
es una coleccion, un equipo de personas y una serie de servicios, por tal mativo, lo
que el publico ve son solamente algunos de sus resultados. Hoy en dia los museos
se redefinen segln sus funciones: coleccionar, preservar, conservar, investigar,
exhibir, educar, comunicar, promover y difundir, administrar y evaluar. Incursionan
en nuevos caminos y realizan experiencias mas enriquecedoras para quienes los
visitan.

El museo no sdlo reconoce la existencia de un publico que atendera
mediante estrategias pedagodgicas, valora tambien la necesidad de la
participacion de la sociedad civil para contribuir con innumerables propuestas y
recursos de distinta indole para la optimizacion de las funciones en estos
recintos.

En este contexto de diversidad y apertura, la llamada "nueva museologia’,
entendida como el estudio sobre la organizacion y funcionamiento de los museos *
trata de ampliar sus funciones tradicionales (identificacion, conservacion vy
educacion) para abrirse a propuestas que respondan y vayan mas alla de los
objetivos planteados, abogando cada vez mas por una interdisciplinariedad.

Estas propuestas deben reafirmar su cometido social por encima de las
funciones tradicionales de esta instituciéon. EIl museo serd un instrumento del
cambio social. Este nuevo sentido dado a las instituciones museisticas permite
que las funciones que cumple en la sociedad tengan una nueva definicion. Asi
como el museo se inscribe en un dambito social y cultural también lo hace en el
terreno de la educacion, entendida como fenémeno que abarca la creacion de
saberes especificos en momentos especificos del desarrollo del ser humano.

El museo como medio de comunicacién y educacion contribuye al
desarrollo social, intelectual y emocional del ser humano, en la medida que
permite la interpretacion de significados para que el sujeto pueda generar el

4 Véase museas en Diccionario Enciclopédico Grijalbo, Madrid, Grijalbo, 1984, p. 1280
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descubrimiento de saberes, sensaciones emociones y sentimientos que lo
benefician.

Esto nos lleva a una reflexion mas profunda de la relacion de sus
actividades, métodos, propdsitos, contextos, y consecuencias como vehiculo de
transmision de saberes. Considerarlo como medio implica tomar en cuenta los
aspectos del proceso a través del cual se concibe, se crea, se pone en practica y
se recibe la comunicacion en estos recintos.

Los museos entretienen e informan, construyen argumentos, educan,
traducen lo que podria ser no entendible e inaccesible, también fomentan la
interaccion al permitir que el visitante transite y sea capaz de sorprenderse con
los objetos que se exhiben.

En este sentido, la caracteristica mas determinante del museo es la
presencia necesaria de objetos que tienen una condicién particular relacionada
con lo Unico, lo significante y lo representativo. Dichos objetos no son comunes
sino que, al encontrarse en este espacio poseen cierta historia y a través de ella,
adquieren significado de los ambientes sociales, econémicos, politicos y culturales
en los que han estado inscritos para justificar su razén de ser en determinada
coleccion o exposicion que los legitima y concede cierto status.

El significado de un objeto reside en el trabajo imaginativo del visitante que
lo incorpora a sus experiencias y a su bagaje cultural, lo cual permite que el
espectador se involucre activamente con lo que ve, a través de cierta logica que
propaorciona un marco de referencia o ruta que los visitantes siguen para darle
sentido a lo que observan. Esto permite la creacién de sus propias versiones e
interpretaciones acerca de los objetos.

En este contexto, la relacion espacio-temporal es importante ya que
permite comprender la permanencia de objeto(s]) en el museo. La relacion que
guarda el museo con el tiempo determina su produccion en su historia y en la
permanencia de los visitantes.

El museo en la cultura contemporanea es visto como una institucion para
la mediacion del tiempo que es historia, fenomenoldgicamente el museo si ofrece
cierta temporalidad, esta es reaprendida en si misma para el visitante. Los
museos mantienen cierta orientacion respecto al tiempo que proporciona un
marco de referencia para la ciencia, el arte o la cultura que contienen.

El museo define sus actividades en relacién al pasado (colecciones que
albergan), al presente [determina sus prioridades) y al futuro [procura la difusién y
conservacion de su acervo). Esta condicion temporal en el museo permite
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contextualizar sus actividades en ambientes especificos y la insercion del visitante
en dichos ambientes; ritmo, secuencia, duracion, itinerario, son aspectos que
atanen al visitante. El museo proporciona un espacio fisico, geografico y
arquitectonico que caracteriza la forma en que se comunicarad su contenido. El
espacio del museo es material y fenomenoldgico, en el sentido que se tiene que
tomar en cuenta las dimensiones de una visita, las rutas que probablemente se
emplearan en su recorrido aunado a la necesidad de estructurar las exposiciones
en un determinado espacio.

El espacio en el museo es un recurso finito en la medida que en este lugar
se generan significados, propiedades e identificaciones en estrecho vinculo con
los objetos, fenomenolégicamente se manifiesta un conjunto de percepciones
sujetas a reestructuraciones constantes de la imaginacion. Las experiencias de
todos los individuos que en estos recintos confluyen en una interaccion dinamica y
viva tanto del sujeto como del objeto.

Asi, se inscriben por un lado, cierto espacio tradicional en donde se
requiere de recorridos y movimientos especificos, y por otro, un tipo de espacio
mas interactivo que ofrece al visitante la oportunidad de trascender la distancia
en relacion al objeto. Ambos medios espaciales (tradicional e interactivo)
desvanecen la frontera entre el espacio privado del museo y el mundo publico.
Frontera que se encontraba totalmente definida cuando sujeto y objeto tenian que
atravesar el mismo umbral.

Se crea asi un espacio potencial que invita al visitante a crear y completar
la experiencia de estar en el museo; de participar sin temor a la actividad cultural,
al imaginar, a crear o jugar con lo que alli se exhibe. El status del objeto, la
credibilidad, la persuacion, y los placeres que se ofrezcan es estos recintos, la
representacion, y la articulacion de la condicién espacio-temporal dependen de la
participacion activa de los receptores de estos recintos.

Si un museo se abre al publico debe contemplar la utilizacion de recursos y
estrategias semanticas [verbales, icdnicas y ambientales] que el visitante pueda
comprender. Asi, el museo como espacio abierto incorpora elementos discursivos
qgue permiten reconocer las diferencias de cada usuario.

Por ello se debe pensar en:

a)] ofrecer diversas versiones de un acontecimiento

b] ofrecer diversas interpretaciones de cada producto cultural (ya sea de
caracter artistico o historico]

c] ofrecer diversos niveles de calidad y cantidad de informacion ya que cada
visitante posee necesidades y expectativas diferentes
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d] ofrecer diversas estrategias de comunicacion [narrativas, explicativas,
rituales, ludicas, didacticas, sensoriales)

e) ofrecer diversas opciones para que el visitante decida la organizacion de su
visita segun sus expectativas o necesidades y segln su formacion

f]  ofrecer al inicio del recorrido un panorama general de las opciones con las
cuenta para que tenga todo un abanico de ellas, sin descuidar su
disponibilidad de tiempo, su estado de animo, y sus necesidades concretas
en el transcurso de la visita.

El museo también es un espacio de didlogo en la medida que la propuesta
museografica contemple los diversos tipos de visitantes, por lo que debe tomar
en cuenta:

a) diversos niveles de profundidad y accesibilidad de la informacion

b] diversas expectativas de interpretacion de lo que se ofrece al visitante y
c] diversas opciones para su participacion

d) [(visitas guiadas, espacios interactivos, etc.]

Lo que se busca es que el visitante construya su propia experiencia en el
momento de su participacion dentro del museo. El museo es un medio de
comunicacion ya que interactla con los objetivos que persiguen fines educativos y
las experiencias del visitante para quienes son disefiadas diversas opciones. Por
ello es importante construir el término medio entre lo que se muestra y lo que
interpretara el visitante ya que, un objeto y/o la presencia de espacios ludicos por
muy participativos que sean no son suficientes por si mismos para lograr que la
experiencia del visitante sea educativa, ya que existen diversidades individuales en
terminos de edad, experiencias de visitar museos, expectativas de visita,
contextos previos, etc.

Este abanico de opciones en que el visitante construye su discurso,
contribuyen al desarrollo del potencial educativo, al momento de integrar en un
mismo discurso elementos que provienen de diversos medios para ofrecer
interpretaciones diversas de lo que se muestra. La construccion y reconstruccion
de estas interpretaciones constituye per se un proceso educativo de alto valor
participativo.
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1.1. Tipos de Museos

Hacia 1975 afio en que el ICOM (Consejo Internacional de Museos] crea
uno de sus programas donde se expone la politica a seguir en los distintos
museos, enumerando una clasificacion o tipologia; estos cambios obedecen a la
interaccion entre el publico y el contenido llevando a una inminente
especializacion. Dicha clasificacion se enmarca de la siguiente manera:

Museos de ciencias y técnicas

Museos de historia natural

Museos de arqueologia e historia

Museos de etnografia

Museos de artes aplicadas

Museos de Arte Moderno

Museos regionales y museos especializados [museos y colecciones de
instrumentos musicales, museo de armas y museos de historia militar].

No obstante, esto no ha dado respuesta a la situacion real de los museos
en la actualidad. El pluralismo, la universalidad y la constante especializacion del
binomio publico-objeto, exige la estructuracion de ciertas tipologias museologicas,
que atiendan a la normatividad e independencia del museo respecto a
organismos estatales o privados, que conlleve a la funcionalidad que tienen en
relacion a su ubicacion y a los niveles socioculturales e intelectuales del publico a
quienes van dirigidos. Dado el caracter heterogéneo del contenido en el Museo se

puede hablar de cinco categorias.®

1. Arte (museos de bellas artes: pintura, escultura, grabado, museos de arte
contemporaneo, fotografia, arte alternativo)

2. Historia ([museos del ejército, museos del correo, museos de la medicina)

3. Ciencia [museos de ciencias naturales, museos de ciencias fisicas)

4. Tecnologia [museos de magquinaria industrial, museos de artes y oficios]

5. Etnologia [museos etnograficos, museos de artes y tradiciones populares]
Partiendo de esta clasificacién que a nivel internacional se ha adaptado se

tiene que: los museos de arte acogen las piezas de civilizaciones con mayor valor
artistico que la historia, la critica artistica y que su permanencia les han conferido.

5 Leén, Aurora. Museos, teoria, praxis y utopla, Madrid, Catedra, 1982,p. 89
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En el marco de la ciencia museoldgica el museo de arte forma una categoria
independiente sujeta a ciertas clasificaciones tradicionales del arte [clasica, medieval,
moderno y contemporaneo). Algunos de estos museos se encuentran ubicados
generalmente en edificios antiguos que han sido adaptados en sus espacios. En
estos museos prevalece el criterio estético y la tradicional division cronoldgica por
épocas historicas donde se enmarcan diversas manifestaciones artisticas.

Sin embargo, los excesos de orden cronologico o estilistico no favorecen a
la funcién pedagogica en el museo por lo que se tendria que pensar en una mayor
flexibilidad en la exposicion de las obras, logrando que estas hablen por si mismas,
que sugieran relaciones y referencias estilisticas y que conlleven a una
espontaneidad por encima de criterios rigidos o demasiado academicistas.

En la ciudad de Mexico en esta tipologia se enmarcan los siguientes
recintos: El Museo de la Acuarela, Museo Nacional de Arquitectura, Museo
Nacional de Arte, Museo de el Carmen, Museo Nacional de la Estampa, Museo
Franz Mayer, Museo del Palacio de Bellas Artes, la desaparecida Pinacoteca
Virreinal de San Diego (hoy convertida en el Laboratorio de Arte Alameda
encargado de la difusién de las uUltimas tendencias del arte contemporaneo],
Museo Mural y Casa Estudio Diego Rivera, Museo Nacional de San Carlos, Museo
del Antiguo Colegio de San lidefonso, Antiguo Palacio del Arzobispado.

También se encuentran los Museos de Arte Contemporaneo que surgen
como fendomeno social de la cultura contemporanea enmarcados en un devenir
de ideologias y apreciaciones artisticas, del gusto y del rechazo, de la falta de
informacion y preparacion del publico para que conviva y acepte objetos que
transitan entre lo efimero y lo consolidable. En este rubro se enmarcan: Museo de
Arte Moderno, Museo Carrillo Gil, Museo José Luis Cuevas, Museo Universitario
del Chopo, Museo Universitario de Ciencias y Artes, Centro de la Imagen, X
Teresa Arte Alternativo, el recientemente creado Laboratorio de Arte Alameda y
el Museo de Arte Contemporéaneo Internacional Rufino Tamayo.

Los Museos de Historia se definen por la exposicion del material ideolégico,
narrativo y discursivo de los hechos y cambios sociales que han afectado a la
historia de las civilizaciones. No obstante, dado lo complejo de la actividad
historica es imposible establecer categorias definitorias de museos historicos. En
este rubro se encuentran: Museo Nacional de Historia o Castillo de Chapultepec,
Museo Nacional de las Intervenciones, Museo Nacional de Antropologia.

Los Museos de Ciencia y Tecnologia tienen como objetivo recoger,
estructurar y analizar piezas de caracter cientifico asi como fendmenos que
abarquen niveles intelectuales diversos, mediante un desempefio pedagdgico
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(cuadros o maquetas que puedan ser manipulados por el publico). A esta tipologia
corresponden las materias que han obtenido resultados “cientificos” mediante un
conocimiento ordenado y sistematizado. Estos a su vez se dividen en:

a) Museos de ciencias naturales: acogen piezas, restos y objetos que provienen
de la botanica, la zoologia, la mineralogia, la geologia y paleontologia.

b) Museos de ciencias fisicas: ilustran las propiedades de los cuerpos y la
naturaleza de los fendmenos y comportamientos.

c] Museos de ciencias quimicas: recogen objetos modificados en su naturaleza.

d) Museos de instrumentos cientificos.

Asimismo, se enmarcan los museos de Tecnologia que estan conformados
por artes, materiales, objetos y métodos tecnicos e industriales con base en una
idea generadora y creativa. En esta clasificacion se encuentran: Museo de
Ciencias Universum, Museo de la Luz, Museo de Geologia, Museo de Historia
Natural, Planetario Luis Enrique Erro, Museo Tecnolégico de la Comision Federal
de Electricidad. Es importante sefalar a los museos interactivos que en la
actualidad han tenido un auge sin precedente debido a la constante busqueda de
nuevas formas de acercar al publico a distintas manifestaciones del arte, la
ciencia y la cultura en general. En este apartado destaca el Museo El Papalote,
que desde su creacion ha generado diversas polémicas y criticas en cuanto a
denominario museo.

En los Museos de Etnologia se enmarcan los usos, costumbres, idiomas,
escritura, y folklore caracteristicos de las razas en general o en particular. Estos
museos también se rigen por normas rigurosas y cientificas en la exposicion y
catalogacion de las piezas que los conforman. Aqui en encuentran: El Museo
Nacional de las Culturas, Museo de Culturas Populares.

Se ha mencionado que el contenido del museo condiciona sus metas y
funciones, por tal motivo, adn en la tipologia anteriormente expuesta se puede
hablar de una fusién de estas para establecer una segunda divisién en: Museos
Generales y Especializados, estas diferencias son evidentes desde el momento en
que se define el caracter y la cantidad del contenido ya que mientras uno tiende a
la vision universal, el otro enmarca una manifestacion determinada.

Los Museos Generales se caracterizan por mostrar fenomenos artisticos
diversos, en ellos predomina la idea del arte absoluto universal, con patrones
cronoldgicos y estilisticos determinados. No obstante, la seleccion de obras se
impone mediante criterios artisticos y didacticos, es decir, en un museo activo, la
voluntad del publico y no sélo de los directivos es de vital importancia pues es a
ellos a quienes van dirigidos los mensajes estéticos. La division en salas,
corrientes artisticas y la seleccién de obras que sean de interés para el publico,
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son solo algunos aspectos que deben tomarse en cuenta para el montaje de
exposiciones en un Museo.

La obra de arte necesita de un mayor numero de posibilidades
interpretativas en la medida que la critica artistica le confiera un lugar y una razén
de ser en el devenir de las artes. Se han dado ejemplos de estos museos sobre
todo en el apartado correspondiente a los museos de arte.

Por otro lado, se encuentran los Museos Especializados los cuales han
tenido cierto auge en los Ultimos afos ya que desarrollan la funcién de ser un
centro de informacion e investigacion irremplazables para un pais, un hombre o
un arte. Las categorias que se establecen son las siguientes:

a)] una técnica artistica

b) un arte (arquitectura, pintura, escultura)

c] un material fisico [textil, vidrio)

d) una actividad sociocultural [museo de la moneda, del timbre...)
e] un artista

f]  casa-museo

Estos museos poseen una tendencia monografica, en el sentido de que una
coleccion en si misma posee el contenido suficiente para conformar un museo. La
cantidad de obras tanto de particulares como del estado, contribuyen en dicho
aspecto. Otro factor que interviene en la especializacion del museo es la
necesidad de individualizar una faceta del arte que en un museo general formaria
parte del contenido global. También el exceso de obras de un determinado artista
ha contribuido a la especializacion del museo en la medida que su obra se
encuentre guardada por falta de espacio, sin un criterio artistico y educativo en
un museo general.

Otros espacios conocidos como Casas-Museo son centrales no solo en el
status social y artistico, sino en valores humanos, socioeconémicos, historicos,
costumbristas y ambientales de un artista o personaje. Como ejemplo de estos
espacios tenemos los siguientes: Museo Frida Kahlo, Museo del poeta Ramoén
Lopez Velarde, Museo Casa Ledn Trotsky, Museo Casa Alfonso Reyes, Museo
Casa Estudio Diego Rivera, Sala de Arte Publico Siqueiros.

En el rubro de Museos Especializados se encuentran: Museo de Artes
Graficas Juan Pablos, Museo de la Caricatura, Museo del Automavil, Museo del
Calzado, Museo de cera de la Ciudad de México, Museo del Ejército, Museo Ripley,
Museo del Holocausto judio, Museao del Palacio Postal.
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Las tipologias museoldgicas se enmarcan segun la propiedad ya que la
configuracion del museo depende de la entidad a la que pertenece. Museos
publicos y privados son las dos tipologias basicas. De tal manera, los museos
publicos vienen a formar parte del Patrimonio Nacional, estan financiados por el
estado o por instituciones diversas como Fundaciones o Patronatos. Estos
museos acogen a un publico heterogéneo. Mientras que, los museos privados,
tienen sus fuentes de ingresos de la iniciativa privada (familiar, personal o
institucional), estan concebidos como complejos industriales, con amplios
presupuestos y por ende, autofinanciables.

Es importante resaltar que por lo menos en el ultimo lustro, estos museos
se han diversificado en sus funciones y en sus objetivos, ya no son unicamente
patrimonio de unos cuantos, sino que han abierto sus puertas a diversos publicos
y han contribuido notablemente en la oferta cultural del pais. Como ejemplo de
estos espacios tenemos: Museo Soumaya, Museo Dolores Olmedo Patifo, Casa
Lamm.

Existe otra tipologia de museos y son los llamados Museos de Sitio 'y son
aquellos espacios en los que se pueden apreciar los objetos provenientes de
excavaciones, con una ubicacion precisa siendo natural y espontaneo para el
publico visitante. Entre estos destacan: Museo Palacio de la Antigua Escuela de
Medicina, Museo del Templo Mayor, Museo del tesoro artistico de la Basilica de
Guadalupe.

Es necesario recalcar que cada vez se abren mas espacios destinados a la
difusion de la cultura apegados al quehacer museistico. Al funcionar como
galerias de arte, /as casas de cultura han logrado un sitio importante. De entre
ellas se encuentran: Casa del Lago, Casa del Risco, Centros Culturales San. Angel,
Fabela y Reyes Heroles.

Es insoslayable destacar que el factor publico en todas las tipologias
museisticas es decisivo ya que la masificacion (museos publicos) versus
selectividad [museos privados) es determinada por el origen del contenido que se
exhibe, el cual es mas amplio en un museo publico que en un museo privado. Otro
factor de tipo cultural marca las diferencias en las actividades de uno y otro
recinto. Sin embargo, sea cual fuere su clasificacion, los museos hoy por hoy, en
los inicios del siglo XXI, son espacios en los que confluyen los saberes,
conocimientos y sentimientos mas diversos en una forma mas dindmica y abierta.
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1.2. Los Museos de Arte en México

Hemos visto como la historia va unida a la vida del museo, a su devenir y
creacion. Vayamos a la historia para comprender que la fusion de dos culturas se
gesta como un violento proceso de conquista que impidi6 el rescate e integracion
de la civilizaciéon vencida. México-Tenochtitlan, vino a ser una ciudad poderosa, sus
templos, sus jardines y palacios habrian de dejar estupefactos a los
conquistadores espafoles que iban a contemplar por primera vez en noviembre
de 1518. "Este encuentro del que dejaron un vivo testimonio los conquistadores y
también los vencidos, significa en realidad no sélo el chogue de dos movimientos
expansionistas, sino la confrontacion de dos culturas y de dos maneras de
entender la existencia”.

Sin embargo, la reunion de codices no implicd una intencion de
coleccionismo por parte de los antiguos mexicanos, pero si fueron un género muy
preciado para los anticuarios coloniales como Sigienza y Géngora, Boturini,
Clavijero y otros mas, quienes reunieron estos tesoros para utilizarlos como
simbolo de una nacionalidad. Asi, los codices fueron las colecciones mas
cotizadas en la Nueva Espana. Cabe mencionar, que mexicas y mayas
conservaron lugares destinados al estudio de especies botanicas y zoologicas
igualmente admiradas por los conquistadores.

La demanda real por conocer la organizacion y costumbres de los
indigenas, dio paso a las descripciones e informes. “Estos testimonios fueron
alojados en instituciones ya establecidas como. El consejo de Indias, la Real
Audiencia y la Secretaria de Camara que dependia del virreinato, las cuales fueron
creadas durante el reinado de Carlos V. Antonio de Mendoza, primer virrey de
Nueva Espafa, ordenaria reunir una colecciéon de pinturas indigenas, conocida
posteriormente como Coleccion Mendoza o Codice Mendocino, con objeto de
hacerle llegar al monarca esparol una historia sucinta de los mexicanos hasta su

conquista por los espanoles”’

En este contexto, otros nombres se sumaron a la tarea en la conformacion
de una nueva sociedad: Motolinia, Sahagun, Pedro de Gante, Juan de
Torquemada, por mencionar algunos. Asi, se emprende un incipiente proyecto a
favor de la preservacién de documentos, construcciones y vestigios que daban
cuenta de la Nueva Espania.

8 Ledn Portilla, Miguel. Vision de los vencidos, México, UNAM, 1987, pp. 176-177
? Fernandez, Miguel Angel. Historia de los museos de México, México, Banamex, 19B7, p. 57
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En 1571 Felipe Il se encarga de instituir una Cronica Oficial de Indias cuya
labor seria emitir informes en relacién con las nuevas geografias. Al mismo
tiempo, comenzaron las importaciones de diversos objetos hacia Europa; sin
embargo, en el viejo continente aln no concedian valor estético a dichos objetos.
Solamente algunos coleccionistas como los Medici en lItalia, los Habsburgo y el
emperador Rodolfo Il de Praga, mostraron interés por algunas muestras de arte
americano pero Unicamente como curiosidad.® Sin embargo, con el tiempo,
coleccionistas de Londres, Bolonia y Copenhague fueron participes de cierto tipo
de coleccionismo dando valor estético a los objetos provenientes de Ameérica.

Francisco de Toledo, virrey del Peru es el primer personaje a quien se le
atribuye la idea de una exhibicion sistematica de piezas americanas, pero la idea
de establecer una coleccion aun era incipiente. La evolucion de esta idea, iba
aumentando sus posibilidades al pasar los siglos; resurgia a medida que las
gestiones de coleccionistas particulares aumentaban el nimero de piezas
americanas en la peninsula ibérica.

A mediados del siglo XVIII se vislumbra mas claramente la idea de un
museo. En marzo de 1867 se crea el museo Arqueologico Nacional de Madrid,
formando parte de su coleccion innumerables piezas que habian sido depositadas
en gabinetes o simplemente se habian amontonado en diversos lugares.

Carlos Il crea el museo de Ciencias Naturales separando las piezas de
caracter arqueologico. En 1837 aparece en Madrid el decreto donde se crea el
museo de Indias en el que tendrian lugar los objetos arqueoldgicos, historicos,
artisticos y originales procedentes de Ameérica. La coleccion del museo estara
formada por una seccion etnogréafica americana y filipina del Museo Arqueologico
Nacional y por una coleccion de antigliedades peruana.

Lorenzo Boturini sera un personaje clave en el desarrollo y sistematizacion
del coleccionismo en la Nueva Espafa, recorre amplias geografias recopilando,
preguntando y escribiendo sobre la civilizacion prehispanica, reunido en lo que el
mismo llameé Catalogo del museo indiano. Sin embargo, por intereses politicos,
Boturini es encarcelado y enviado a Espafa con lo que termina su labor
investigadora y de coleccionista de mas de ocho afios. No obstante, algunos de
estos testimonios constituyen uno de los antecedentes mas solidos en cuanto a
clasificacion y rescate de objetos histéricos. Existe el testimonio de que el ministro
de Indias José de Galvez fue quien establece una academia de arte en la ciudad
de México.

8 [bidem., p. 65
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Asimismo funda una escuela de grabado en hueco dedicada a la
manufactura de monedas, para tal propodsito, llega de Espana el profesor
Jeronimo Antonio Gil quien trajo consigo algunas reproducciones de arte clasico y
la coleccion completa de monedas de azufre de Grecia y Roma. Con estas obras,
se constituye el primer acervo de San Carlos [actual Academia de San Carlos].
En 1783 se autoriza la fundacion de la Real Academia de San Carlos en la Nueva
Espana.

Profesores de Espafia y otros lugares comenzaron a llegar a la Academis,
este hecho genera actividad artistica y de difusién de las artes. La llegada del
arquitecto valenciano Manuel Tolsa trajo un invaluable aporte en el acervo de la
Academia el cual consistia en 76 cajas con esculturas de yeso y que conformaran
la galeria de la misma Academia.

Aun el concepto de museo estaba lejano y soélo existian los llamados
gabinetes. Francisco Javier Clavijero fue un personaje preocupado por conservar
todos los vestigios del pasado prehispéanico. En 1730, diversos acontecimientos
nutrieron la vida cultural del pais, se desentierran monalitos como la piedra del sol
y la Coatlicue [que seran ocultados por razones ideoldgicas]. Se abre al publico el
gabinete de historia natural, el cual albergaba una incipiente coleccion de plantas,
animales y minerales, paralelamente se forma un jardin botanico.

En el naciente México republicano José Justo Gomez de la Cortina [1/7399-
1860) promotor de diversas actividades a favor de la ciencia, la historia, la
literatura, el coleccionismo y la museografia, interviene en la revista £/ museo
mexicano 0 misceldanea pintoresca de amenidades curiosas € instructivas, sirve
de marco para que en la primera mitad del ochocientos cobrara auge la creacion
de instituciones museales paralelamente a un coleccionismo privado mas abierto
al arte y a las ciencias. También, colabora en publicaciones cientificas y literarias y
en periodicos como £/ Universal, El Imparcial, el Siglo XIX. Asimismo, en su casa
coloco una pinacoteca conformada por 78 obras originales de las mas famosas
escuelas europeas.

La labor de este personaje sera el primer antecedente de como una
coleccion pasa de lo privado a lo publico; dona su coleccion de monedas al Museo
Mexicano y sus colecciones de modelos de dibujos [mas de 5,000 ejemplares], de
minerales y marmoles de todo el pafs al Colegio de San Gregorio y a la Escuela de
Agricultura.

Sin embargo, la crisis econémica y social [génesis del movimiento armado
de 1810] impedira el desarrollo de todas las instituciones, en este contexto, hacia
1822 la academia suspende sus clases las cuales seran reanudadas dos afos
despues.
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Con el triunfo del ejército insurgente y la consumacién de la Independencia
en Meéxico, la Real Academia cambié su nombre original por el de Academia
Nacional de las Tres Bellas Artes de San Carlos en México. En ésta época, serd
su director Pedro Patifio Ixtolinque, alumno de Tolsé quien tuvo que luchar contra
los prejuicios de las clases sociales.

Asi, la busqueda de una mexicanidad en las artes surgia con la
independencia del pais, jugando la Academia un papel determinante. En este
contexto aparece un personaje quien fue el primer promaotor del arte mexicano en
el extranjero, se trata del escocés William Bullock quien durante su estancia en
Mexico realizé dos trabajos de divulgacion; uno fue la publicacién de un libro Six
months risidence and travels in Mexico. With plates and magps, editado en
Londres en 1824. El otro, fue montar en ese afo la primera exposicion de piezas
mexicanas en el extranjero, con piezas de arte prehispanico, copias del calendario
azteca, de la piedra de Tizoc y de la Coatlicue, ademas de contar con especies
boténicas, aves disecadas, algunos utensilios de la época y un “mexicano vivo”
ataviado a la usanza “tipica” del pais.®

La muestra mexicana contd con una museografia sorprendente y original
ya que los muros del lugar de exhibicion llamado Egyptian Hall fueron pintados con
paisajes y motivos de Meéxico. Ademas, esta muestra conté con la impresion de
un catalogo de la misma. Bullok logré que el Museo Britanico adquiriera un lote de
piezas originales de la coleccion exhibida.

El proyecto nacional que se gesta hacia el primer tercio del siglo XIX trata
que varias piezas del museo precursor de historia natural que durante la guerra
de Independencia fueran trasladados al edificio de la Universidad por las
condicianes politicas que vivia el pais. Hacia 1822 Lucas Alaman lleva a cabo un
proceso de organizacion del museo; tres afios mas tarde, Guadalupe Victoria
primer presidente de la Republica, creo oficialmente el museo el 18 de marzo de
1825.

Un afo después, se firma el primer reglamento del museo y se da forma a
lo que seria un catdlogo de la institucion con el titulo Coleccion de las
antigtiedades mexicanas que existen en el Museo Nacional. Nuevamente la labor
de Lucas Alaman serd decisiva cuando crea una ‘Iniciativa®, para la
administracién del Museo y Jardin Botanico. No obstante, la situacion politica y
social del pais seguira obstaculizando la conformacién y lugar para el museo.

® lbidemn., p. 108
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En 1833, Valentin Gémez Farias expide un decreto en el cual se concede al
museo una funcion educativa congruente con la politica liberal. Sin embargo, a
estas ideas seguiran otras mas conservadoras que nuevamente impiden el
desarrollo de la institucion museal. No obstante, este naciente Museo Nacional
Mexicano seguia a merced de las supresiones y reaperturas de la Universidad,
hasta entrado el siglo XIX, el hecho de que el primer Museo Nacional haya tenido
su sede en la Universidad, influird de manera decisiva para que su caracter
didactico fuese primordial en los subsecuentes museos mexicanos.

Antes que muchos paises, los museos de la Republica Mexicana conciben
como una de sus principales finalidades servir de instrumento didactico. En el
segundo tercio del siglo XIX, a la par con el interés despertado por el antiguo
imperio egipcio, en algunas naciones europeas la nueva Republica Mexicana
permitird el acercamiento de investigadores, cientificos y artistas extranjeros al
estudio de las civilizaciones de los antiguos mexicanos.

No solamente el bardn de Humboldt, notable cientifico aleman, sino
algunos de sus coterraneos recorrieron el territorio nacional para informar a las
sociedades europeas de las zonas arqueoldgicas cuyos vestigios constituiran el
elemento fundamental para la comprension e integracion de los museos
mexicanos.

Transcurriendo casi medio siglo de vida independiente, Meéxico continua
debatiéndose entre luchas internas a cargo de los liberales y conservadores, esto
origina un caos, no solamente en el plano social, sino la vida cultural del pais se ve
disminuida y en este contexto por primera vez el Museo Nacional abandona los
locales de la Universidad y ocupara el edificio de la antigua Casa de Moneda.

El Museo Nacional sera objeto de atencion por parte del archiduque
Maximiliano de Habsburgo, quien decreta su reubicacién y reorganizacion,
priorizando lo cientifico sobre lo histérico y arqueoldgico. En 1865 comunica la
decision de establecer en Palacio Nacional un Museo Publico de Historia Natural,
arqueologia e Historia, formando también una biblioteca que estara conformada
por acervos de la Universidad y de algunos conventos. El 4 de diciembre de ese

ano, se expide el decreto.™

Sin embargo, en esta época se dan también lamentables expediciones a las
zonas arqueolégicas, que lejos de enriquecer la coleccion del recinto, serviréan
para disimular el envio de una considerable cantidad de piezas prehispéanicas a
paises europeos. Al restablecimiento de la Republica en junio de 1867, la

0 [bidemn., p. 133
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institucion museal de Meéxico recobrard el nombre de Museo Nacional y el
liberalismo volvera a normar la politica del estado mexicano.

Al restablecimiento de la Republica en junio de 1867 las ideas positivistas
de Augusto Comte (conocimiento racional y cientifico), seran retomadas por
(Gabino Barreda. En esta etapa se incrementa el acervo de la institucion y la ley
organica de Instruccion Publica demandaba al museo Nacional una participacion
mas activa y de ensefanza.

El gobierno del presidente Benito Juarez promulgara la Ley Organica de
Instruccion Publica, en la cual se prescribe la libertad de ensefianza, el
crecimiento de la instruccion primaria y la divulgacion de las ciencias exactas y
naturales; a la vez que la politica educacional de México retoma el cauce de sus
propias necesidades; el museo es considerado como un aliado en los programas
educativos, principalmente a nivel medio y superior, sin olvidar que también sirve
como vehiculo de “instruccion y recreo de los habitantes de la capital y de dar a
los extranjeros que nos visitan una idea del estado de cultura que ha alcanza
nuestro pais”." Dicha ley demandaba al Museo Nacional una participacion mas
activa en las labores de ensefianza acordes con el pensamiento liberal.

Una vez consolidado el réegimen de Juérez [1870] se inician los trabajos de
adaptacion del edificio del museo Nacional [Casa de Moneda)], mostrando al
publico su coleccion de manera mas sistematica. El Museo Nacional seréd la
institucion dedicada a conservar, clasificar y catalogar las colecciones de su
patrimonio que son instrumentos de analisis e investigacion cientificos. Conserva
parte de la organizacion que se le dio durante el imperio, y concede mayor
importancia a la historia natural, de esta seccion se desprenden los apartados de
mineralogia y zoologia y la Ultima seccion, la artistica, es anexada a la Escuela de
Bellas Artes.

En 1876 con el inicio de la dictadura por mas de tres décadas del general
Porfirio Diaz la consecuente “estabilidad politica” deja huella en la evolucion de los
museos en México. La influencia de “lo francés” se vera reflejada en la evolucion
de estos recintos.

En este contexto, el Museo Nacional inicia un programa de divulgacion de
sus trabajos, se publican una serie de anales realizados por investigadores para
la reorganizacion y clasificacion de las distintas colecciones. Su acervo se
distribuye en tres departamentos: historia natural, arqueologia e historia; se
piensa en la creacion de anexos para nuevos departamentos como etnografia y
antropologia. El 16 de septiembre de 1887 se inaugura la Galeria de Monolitos

" [bidem., p. 135
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para conservar las esculturas prehispanicas, con este hecho, el museo se acerca
al proyecto de hacer de él “una escuela popular de enserianza objetiva’.

Asi, el Museo Nacional es incorporado a las politicas culturales del Estado y
no soélo reorganiza y clasifica sus acervos sino que se incrementan sus
colecciones y su biblioteca, participa también en exposiciones internacionales,
publica obras especializadas, catalogos, guias y boletines en el extranjero. En este
contexto, se celebra en 1895 la Xl Reunion del Congreso de Americanistas de
Paris, siendo la primera que se lleva a cabo fuera de Europa y teniendo como
sede el Museo Nacional de México.

A partir de este momento, el gobierno gira érdenes a los jefes politicos de
diversas entidades para reunir objetos de sus lugares con el fin de enriquecer el
acervo con que ya contaba el Museo Nacional. En este contexto, se gestan varios
proyectos en el interior del pais, teniendo como ejemplos: el Museo Yucateco
cuyo acervo consistia en objetos antiguos, idolos y otras piezas; el Museo de los
padres Camacho en el puerto de Campeche que ademas de ser museo contaba
con un taller; en el estado de Michoacéan se crea un gabinete de botanica que
dara pie a la Comision creadora del Museo de Historia Natural de Morelia y mas
tarde, se instalard el Museo Regional Michoacano teniendo en su acervo
ejemplares de boténica, zoologia, mineralogia, paleontologia, antropologia fisica,
arqueologia, etnologia e historia.

En las postrimerias del siglo XIX las colecciones de historia natural son las
mas favorecidas por el publico, por las instituciones y los centros de estudio;
también en las escuelas y colegios nacionales de Meéxico se encontraban museos
didacticos de corte cientifico. Ya en 1901 existian los museos de las Escuelas
Nacionales Preparatorias, dedicados al estudio de las ciencias naturales y fisicas,
el Museo de Agricultura y veterinaria estaba integrado por colecciones de
mineralogia y geologia, poseia también un area de bacteriologia. EI Museo de
Medicina estaba dividido en dos secciones: la anatémica y la anatomo-patologica.

Este auge de los museos cientificos llegaria a su fin en los albores del siglo
XX cuando lo histérico y lo artistico reclaman por si mismos su area y lugares
especificos. Hacia 1905 se incrementa considerablemente el acervo del museo
con piezas provenientes principalmente de coleccionistas particulares. Dos afos
después, un nuevo reglamento sefalaba que la finalidad de éste era “la
recoleccion, conservaciéon y exhibicion de los objetos relativos a la historia,
argueologia, etnologia y arte industrial retrospectivo de México y al estudio y la
ensefnanza de estas materias”.”

"2 [biden., p. 141
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El régimen porfirista patrocind algunas expediciones cuyo propdsito era
incrementar el acervo del museo; al mismo tiempo otros espacios museisticos en
provincia se consolidaron. Cierta articulacion de politicas culturales vio la luz en la
gestion de los secretarios de Instruccion Publica, Joaquin Baranda (1882-13901)
y Justo Sierra [1905-1911).

Las modalidades que en materia educativa introdujo en el pais el pedagogo
suizo Enrique Conrado Rebramen enfatizan la ensefianza de la historia en todos
los niveles como factor importante en la instruccion del pueblo. En este sentido, el
gobierno mexicano veia a la institucion museal como un aliado para la tarea
educacional que el pais demandaba.

En el marco de la cada vez mas inminente efervescencia social y politica, el
27 de abril de 1900 un grupo de accionistas formaban la Compafriia Mexicana de
Exposiciones S.A, cuyo edificio, llamado Palacio de Cristal albergaria
posteriormente el fondo del Museo Nacional de Historia Natural teniendo en su
acervo mas de 90 mil piezas.

Hacia 1908 se crea el primer museo de caracter industrial [(Museo
Tecnoldgico Industrial, después Museo Comercial, 1918] ubicado en la calle de
Tacaba; no obstante, todavia la especializacion de estos recintos estaba aun lejos.
Cabe mencionar que en el régimen porfirista se crea el museo Nacional de
artilleria dedicado a consagrar a los heroces nacionales -incluyendo a Diaz-, su
acervo era de corte militar. Durante la gestion de Justo Sierra se establece el
Museo Arqueoldgico de Teotihuacan, primero en su género hasta ese momento.
Estaba conformado por tres secciones: época prehispanica, colonial y etnologia y
costumbres regionales.

Decano de los edificios museales de México, el Museo de Geologia es un
elemplo de participacién de artistas nacionales y extranjeros, en esa época su
edificio estaba destinado tanto a la investigacién cientifica como a las exhibiciones.
Hacia 1906 sus colecciones fueron enriquecidas hasta reunir cinco salas:
mineralogia, geologia, econémica, paleontologia, era cuaternaria, y la sala
principal, con las colecciones de fésiles de animales y vegetales, rocas y minerales
mas importantes de Meéxico. Es asi como este museo marca la separacion
definitiva de las ciencias y las artes en el ambito museografico.

Durante tres décadas de porfiriato, el arte del pais se ve influenciado por lo
extranjero, no obstante, en este marco, la Academia de San Carlos celebra con
una gran exposicion su centenario como institucién dedicada a la ensenanza de
las Bellas Artes, y por decreto del presidente Diaz, la Academia reorganiza sus
planes de estudio entrando en marcha hasta 1903.
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En este contexto, hacia 1903 se monta en San Carlos la primera
exposicion netamente mexicana. De 1911 a 1920, el aspecto museistico en
particular, y el educativo en general, se vio interrumpido en sus programas
respectivos debido a la carencia de recursos econémicos y por la influencia de las
distintas corrientes ideoldgicas. Tras la dictadura de Porfirio Diaz, las
desigualdades sociales y luchas ideoldgicas fueron soélo algunos factores que
desencadenaron el movimiento revolucionario en todo el pais. Por tal maotivo, las
actividades en el ambito educativo y por supuesto el museistico se vieron
interrumpidos. A pesar del panorama, el Museo Nacional de Arqueologia, Historia
y Etnografia, trabajé a contracorriente, incrementd su acervo a través de
donaciones y descubrimientos arqueolégicos y mobiliario religioso, asi como
efectos personales de Maximiliano y Carlota y algunas colecciones del antiguo
Museo de Artilleria.

En 1911 se consolida la Inspeccion de Monumentos Arqueoldgicos y dos
anos después, se establece la inspeccién de Edificios Histdricos y al mismo
tiempo, se reorganiza el organigrama del museo en los siguientes
departamentos: arqueologia, historia, etnologia, antropologia, antropometria, arte
industria retrospectivo, conservacion de monumentos arqueolégicos e historicos,
publicaciones y talleres. Sin embargo, la tension social y politica obligé a
suspender las ediciones del museo, por lo que, Anales y Boletin, se volvieron a
publicar hasta 1922.

En 1916 a instancias del gobierno de Carranza, se crea el Museo Nacional
del Castillo de Chapultepec que debia de conformarse con la época del llamado
imperio de Maximiliano. Por iniciativa de Plutarco Elias Calles se piensa en el
proyecto del Museo de la Revolucion. En esta época se ven a los museos como los
lugares de la historia y de la instrucciéon aobjetiva. El gobierno carrancista en 1917
suprime la Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes, creando en su lugar,
el Departamento Universitario y de Bellas Artes del que dependeria el Museo
Nacional.

En 1921, José Vasconcelos instituye la Secretaria de Educacion Publica y
considera que el proyecto cultural deberia rebasar el ambito museistico,
buscando otros medios menos ortodoxos que las salas de los museos, Asi, se
pone a disposicion de reconocidos artistas los muros de los edificios publicos, el
muralismo mexicano se convertiria en el transmisor del discurso revolucionario y
el museo, sera visto como institucion difusora de la cultura nacional. Sin embargo,
tendra que esperar casi tres lustros para lograr su labor pedagogica.

Siguiendo con la historia, el gobierno del General Lazaro Cardenas (1834)
se caracteriza por profundas transformaciones sociales, econémicas y paliticas,
se crean bajo su mandato el Instituto Politécnico Nacional, el Instituto de
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Antropologia e Historia, se funda el Museo Nacional de Historia del Castillo de
Chapultepec, se integra el Museo Nacional de Antropologia con parte del acervo
del Museo Nacional de la calle de Moneda.

En lo que respecta a la creacion de un Museo de Arte Moderno, la critica
de arte Raquel Tibol argumenta que, una de las primeras propuestas fue de
Gabriel Fernandez Ledezma. En 1934 el presidente Abelardo Rodriguez inaugura
el Palacio de Bellas Artes en cuyos pisos se propuso instalar el Museo de Artes
Populares, las Galerias de Pintura, el Museo de Artes Plasticas, el Museo del
Libro, y los Salones de Escultura Antigua Mexicana y de Estampa Mexicana. Con la
creacion del Instituto Nacional de Bellas Artes en 1347, el presidente Miguel
Aleman inaugura el Museo Nacional de Artes Plasticas en las salas del Palacio, y
al instalarse el Museo de Arte Moderno, el de Artes Plasticas fue denominado
Museo del Palacio de Bellas Artes.

En consecuencia, las dos columnas museales de México (Instituto Nacional
de Bellas Artes y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia] comenzaron a
sostenerse a partir de la estabilizacion de los regimenes posrevolucionarios en
una estructura diversa y solida al pretender mostrar el basto ambito de lo
histérico, artistico y cultural. En los siguientes decenios la proliferacion de museos
no se hizo esperar. El INBA consolidé espacios museisticos a partir del Museo
Nacional de Artes Plasticas en el Palacio de Bellas Artes, creandose también en
los afios sesentas el Museo de San Carlos, la desaparecida Pinacoteca Virreinal,
el Museo de Arte Moderno, y el Museo Carrillo Gil.

Por su parte, el INAH, enmarco a los museos que pertenecieron al antiguo
Museo Nacional, de este museo deriva el Museo Nacional de Argueologia,
Historia y Etnografia y el Museo Nacional de Historia Natural, el primero, da
origen al Museo Nacional de Historia y al Museo Nacional de Antropologia, para
crear el Museo Nacional del Virreinato, el Museo Nacional de Historia, el Museo
Nacional de Antropologia e Historia y el Museo Nacional de las Culturas.

Cabe destacar el lugar que ocupa dentro de la historia de los museos en
Mexico, el Museo Nacional de Antropologia [1963), espacio que alberga
colecciones prehispariicas Unicas en su género: la Piedra del Sol, la Coatlicue, el
Cuauhxicalli sagrado, por citar algunos. Sin duda, es el museo mexicano mas
conocido en el extranjero; en su época fue un proyecto nacional y lugar también
de intercambio y generador de conocimientos que enriquecieron la museografia
en nuestro pais. De este espacio, su creador el arquitecto Pedro Ramirez
Vézquez expresa: “es una obra totalmente mexicana... su objetivo fue, es y seguira
slendo, brindar una enserianza sobre nuestro pasado’.
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La Universidad Nacional Auténoma de México también ha contribuido al
guehacer museistico en Meéxico, al crear el Museo Universitario de Ciencias y
Artes y el Museo Universitario del Chopo, cuyas actividades incluyen exposiciones
variadas a la par de otras expresiones artisticas.

El Museo de Geologia ejemplo de museo del siglo XIX, el Museo
de la Medicina en el Antiguo Palacio de la Inquisicion del siglo XVIII, el Museo de la
Academia de San Carlos, donde se instald la Real Academia de San Carlos de
Nueva Espana y llevando en el siglo XIX el nombre de Academia de Bellas Artes.

En este marco tan complejo de la evolucidn museistica en Meéxico es
importante destacar la labor de personajes como Fernando Gamboa y la creacion
del Museo de Arte Moderno, Carlos Pellicer que fundara el Museo de la Venta en
Tabasco, el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez y su colosal edificio que alberga al
Museo Nacional de Antropologia e Historia, por mencionar algunos.

Otra aportacion en el ambito de los museos es el apoyo de los
coleccionistas, quienes en un afan meramente filantrépico han enriquecido el
acervo cultural del pais. Por ende, ha sido necesario crear museos que den
muestra de ello: Diego Rivera, Franz Mayer, Roberto Montenegro, Jesus Reyes
Ferreyra, y por supuesto en particular, Rufino Tamayo.

Para finalizar este recuento, cabe mencionar que segun un censo realizado
en 1985, Meéxico cuenta con 333 museos cuyos géneros se definen en:
antropologia e historia, ciencias, tecnologicos, interactivos, y artes.
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1.3. El Museo de Arte Contemporaneo Internacional
Rufino Tamayo

“El maestro es el museo. Ver y
estudiar las obras que nos
interesan. Descubrir en ellas

lo que llevamos dentro y queremos
exteriorizar”

Rufino Tamayo

En el panorama cultural de México, Rufino Tamayo fue testigo y en algunas
ocasiones participe de acontecimientos que marcaron la evolucion de las artes
plastica y de la cultura en nuestro pais, por ello es considerado una de las figuras
fundamentales de la historia del arte mexicano y del panorama cultural del siglo
XX Siempre en constante blsqueda el interés de Tamayo por el arte no se limito
a la creacion artistica.

Hacia 1921 José Vasconcelos lo nombra jefe del departamento de Dibujo
Etnografico del Museo Nacional de Arqueologia; también da clases de dibujo y
pintura en escuelas primarias de la ciudad de México, en donde se da cuenta de
las carencias que los métodos de ensefanza poseen en relacion a las artes.
Siempre cuestionando los métodos tradicionales abandona la academia para
buscar su propio estilo.

Al lado de los novelistas de la revolucion, diversos escritores trabajaron con
intensidad, varios de ellos forman una generacién conocida por el nombre de la
revista donde participan Contemporaneos [1925-1950), poetas y ensayistas de
la talla de Xavier Villaurrutia, Carlos Pellicer, Salvador Novo, José Gorostiza, Jaime
Torres Bodet, Gilberto Owen, Jorge Cuesta, Elias Nandino, Enrique Gonzalez Rojo,
y Octavio G. Barreda, el filésofo Samuel Ramoas, el narrador Rubén Salazar Mallén,
el musico Carlos Chavez [amigo intimo de Tamayo), los pintores Agustin Lazo,
Rufino Tamayo, Maria lzquierdo, Julio Castellanos y Manuel Rodriguez Lozano.

En conjunto y en lo individual representaron el impulso de una modernidad
que no esta impregnada de cierto caracter palitico, sino de un interés por atraer
hacia las diversas manifestaciones artisticas a un mayor publico.

Los Contemporaneos promovieron revistas de vanguardia, enfatizando en
el valor social de la critica, hacen teatro experimental, fundan cineclubes, difunden
la pintura europea postimpresionista y apoyan las pequefias galerias de arte,
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creen en lo moderno, en la novedad de la época y en el rechazo a los estereotipos.
Estaran siempre transitando de la ortodoxia a la heterodoxia, de la coherencia a
la contradiccion, seran a la vez marginados y protegidos, desarraigados vy
burdcratas.

Sin duda, la pintura mexicana moderna comienza con Diego Rivera, José
Clemente Orozco, David Alfaro Siqueiros, Jean Charlot, entre otros. Aunque la
aparicion de un nuevo grupo de pintores marca un parteaguas, entre ellos Rufino
Tamayo.

Tamayo va mas alla, en tanto que su rigor y busqueda son constantes en
su quehacer pictorico. En su primera epoca se aboca simplemente a la
experiencia plastica para encontrar nuevas formas de expresion. Encuentra
atraccion sobre todo en los pintores contemporaneos que en esa constante
busqueda y experimentacion se caracterizan por la reduccion de la pintura a sus
elementos esenciales. Encontrard un mundo de significados y de nuevas
propuestas. Este mundo de poesia que Tamayo nos abre, es una puerta, es el
universo de los mitos y las imagenes que revelan la condicion del hombre, es el
hombre del siglo XX que se encuentra al descubierto.

En estos caminos, Tamayo no tuvo mas remedio que enfrentarse a llamada
“Escuela Mexicana de Pintura” y escoger el camino de la soledad, rehusa
impregnar su arte de politica, también decide oponerse al “estilo nacional”
optando asi, por un lenguaje personal, es decir, crea buscandose a si mismo en
lugar de repetir a otros.

Se lanzd a ver el mundo con otros ojos, esto significa verlo con 0jos nuevos,
y verlo con ojos que ahora son los nuestros. Pintar para Tamayo fue aprender a
ver, para penetrar la realidad, de un salto, Tamayo pas¢ de la critica de los estilos
a la critica del objeto. Ya estaba en otro mundo, nutrido también por los
constantes viajes a otras geografias. Su camino sera la busqueda de un eslabon
entre lo figurativo y lo abstracto, en sus obras se reconocen las formas
cadenciosas de las cosas.

Tamayo refleja en su obra la preocupacion que tuvo por el hombre y la
cultura universal, su humanismo buscaba despertar sentimientos y reflexiones en
el publico. Al respecto comentaba: /o fundamental es que soy un hombre igual a
los otros hombres, dotado igual que ellos, con las mismas aspiraciones y
preocupaciones. Uno mas entre los hombres de este mundo dvidido por
prejuicios y nacionalismos, pero unido por la participacion comdn en una misma
cultura, la cultura humana, cualesquiera que sean las formas locales e historicas
que adopte.
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Tamayo logra su madurez como pintor hacia 1940, en Nueva York vive
cerca de 20 arfios muy dificiles pero fecundos para su quehacer artistico.
Posteriormente viaja por primera vez a Europa y expone en Paris, Londres, Roma,
entre otras ciudades, reside en Paris por algin tiempo. En ese momento la
historia del arte contemporaneo ve la luz del expresionismo abstracto.

Sin embargo, es en la década de los cuarentas cuando emerge un nuevo
grupo de pintores, los verdaderos conternporaneos de Tamayo cuya produccion
no deja de asombrar a pesar del tiempo y del surgimiento de nuevos grupos y
nuevas tendencias. Un cosmopolitismo en el arte surge y sus protagonistas
pertenecen a todas las naciones y a todas las culturas, Tamayo forma parte de
este contexto.

Tamayo también es México con sus estructuras, sus mitos, su estética, su
moral y su politica. Habla sobre si mismo y su pintura en términos de raza y espiritu,
siguiendo los postulados de Antonio Caso y José Vasconcelos, plantea la necesidad
de buscar la universalidad, entendida como aquello que no le es ajeno a ningun
hombre. La universalizacion implica alternar el arte mexicano con el arte mundial.

Esta universalizacion del arte fue un proyecto también del Estado, se piensa
en un fortalecimiento de las instituciones culturales, esto se ve reflejado con la
creacion en 1843 de El Colegio Nacional institucion creada a semejanza de El
Colegio de Francia que en sus filas integra a lo mas destacado del saber cientifico
y humanistico entre sus primeros miembros destacan: Diego Rivera, José
Clemente Orozco, Alfonso Reyes, Jose Vasconcelos, Carlos Chavez, entre otros.
Sin embargo, por motivos ideolégicos y politicos entre los miembros de esta
institucion Tamayo no formara por el momento, parte de sus filas, la historia
hablard mas tarde y es justo a un mes antes de su muerte (19391] que el error
queda subsanado.

Tamayo se encuentra relativamente alejado de la politica cultural del pais
debido a su pronta insercién en el mercado mundial del arte, no obstante, llevara
este proyecto a su obra. Ahora su pintura atraviesa por una etapa de sintesis
formal y exaltacion del caracter bidimensional con temas de personajes y
animales, explora también las posibilidades del espacio y del movimiento y sus
colores se tornan mas sobrios. Su pintura es entonces mas dramatica, mas
salvaje y primitiva gue nunca. Pero también es mas inteligente, sabe mas sobre si
misma y ha aclarado sus propositos. Seguia argumentando: e/ nuevo tipo de
pintura que yo pienso originar en México debera responder a una aspiracion de
fondo, a una expresion profunda de los caracteres de nuestra raza, que la haga
mexicana por esencia. El proposito es ir a la entraria de nuestra tradicion y
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arrancar de ahi su verdadero espiritu. Esta pintura respondera al espiritu que
inspira nuestra vida actual, lo mismo en la politica que en la economia, porgue
aspiramos a los planos universales.”

El @mbito cultural nacional por un lado, se fortalece con la creacion del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia encargado de la custodia de los
vestigios del pasado; por otro lado, el Instituto Nacional de Bellas Artes se
encargara de las bellas artes.

En este contexto la cultura se concibe como un acto de afirmacion nacional,
contribuye a la unidad de las clases sociales y ratifica la estabilidad que concede a
los artistas un sitio privilegiado. Ahora el arte, serd lo jaméas mezclable con la
politica. Lo hecho a contracorriente hasta ese momento se va tornando mas
visible, la pintura de Rufino Tamayo, la poesia de José Gorostiza, Xavier Villaurrutia,
Carlos Pellicier, el teatro de Rodolfo Usigli, la musica de Silvestre Revueltas. Hay
ruptura y continuidad. Octavio Paz, Efrain Huerta y Ali Chumacero, entre otros,
niegan y contindan el espiritu de los Contemporaneos y del Ateneo de la Juventud.

En este marco de "modernizacion de la cultura” se limita solo a un informe
de logros artisticos y la cultura sera una especie de “ornato” a la sombra del
Estado. El presupuesto a educacion no es diferente a los destinados a cuestiones
culturales, la burocratizacién es la norma. Sin embargo, una suma de encuentros
exigen la creacidn de espacios publicos para opciones distintas siempre con el
parametro de la diversidad.

Tamayo no dejaba de buscar, sus obras casi abstractas en las que destaca
temas relacionados con la ciencia y la nueva tecnologia y su influencia en la
cultura contemporéanea qgue acentlan la deshumanizacion. A la par, deja huella
también en el campo de la pintura mural, sobre esto comento: /a pintura mural ha
de consistir ante todo simplemente en pintar las fachadas de los edlficios. Para
mi se trata fundamentalmente de obtener los valores coloristicos justos de los
distintos planos arquitectonicos. De establecer la relacion coloristica del edificio
con el medio donde se levantan o con los otros edificios que lo rodean.

Ya consolidada su fama y reputacion tanto en el extranjero como en
Mexico, realizé varios murales en nuestro pais, y en otros paises. Otro aspecto
fundamental en la trayectoria artistica de Rufino Tamayo fue su trabajo en el
campo de la gréfica, este comienza a la par que su produccion pictdrica. Se
permite la experimentacién con materiales, colores y el trabajo con diversas
tecnicas: xilografia, aguafuerte, litografia (este sera el procedimiento mas
adecuado a su sensibilidad, con el cual alcanzé delicadez y elegancia en sus
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formas), la serigrafia, la mixografia y posteriormente incursiona en la técnica de la
colografia, la cual le permiti6 combinar materiales tan diferentes como hilos,
arena, alambres, tejidos o pieles en una sola placa de impresion.

Tamayo también tuvo una gran produccién en el campo del dibujo, de
hecho, fue un gran dibujante, para él, el dibujo debia ser comprendido como
expresion lineal, sin importar el parecido con la realidad, lo capital estaba en la
sensibilidad que se manifiesta a traves de la linea. La escultura también fue otro
campo de expresion, pues siempre habia sentido la necesidad de expresarse en
tres dimensiones. Aungue no habia tenido tiempo para hacerlo, fue hasta 1380
que incursiona en este género.

Al respecto el poeta Octavio Paz comenta: /a misma severidad frente a /las
lineas y los volurmenes. El dibujo de Tamayo es el de un escultor y es lastima que
no nos haya dado sino unas cuantas esculturas. Dibujo de escultor por el vigor y la
economia del trazo pero, sobre todo, por su esencialidad: seriala los puntos de
convergencia, 1as lineas de fuerza que rigen una anatomia o una forma. Un dibujo
sintetico, nada caligrafico: el verdadero esqueleto de la pintura. Volumenes plenos,
compactos: monumentos VIVos.

La evolucion del ambito cultural y educativo no se hace esperar, la demanda
cultural es mas amplia que en otras epocas, ahora se lee mas, los museos son
mas visitados y un amplio sector de profesionistas se perfilan como creadores,
lectores y espectadores potenciales. La identidad cultural se torna cambiante, se
enriquece con nuevos lenguajes, con aportaciones de los medios de comunicacion,
con las renovaciones académicas y con discusiones ideoldgicas. Lamentablemente
el sistema econdmico limitara al educativo puesto que hay otras necesidades mas
inmediatas que gozar un poema de Paz o un cuadro de Tamayo.

El interés de Rufino Tamayo por el arte no se limitd exclusivamente a la
creacion artistica, ya se menciond que incursiona en algin momento de su vida
en la docencia, también lo hace como coleccionista de piezas prehispanicas, asi
como de obras de artistas contemporaneos de diversas nacionalidades.

Estas acciones se capitalizan con la creacion en 1974 del Museo de Arte
Prehispanico Rufino Tamayo en el estado de Oaxaca, y en 1381 con la
inauguracion del Museo de Arte Contemporaneo Internacional RBufino Tamayo en
la ciudad de Meéxico, para el cual dond un importante acervo de pinturas,
esculturas, dibujos, grabados, de artistas diversos, ademas de sus propias obras.
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Sin duda, el legado artistico, cultural y educativo de Tamayo es innegable,
su preocupacion llegé mas alla de las fronteras de un lienzo o un mural, hizo eco
con sus propositos e intereses de que el pueblo de México pudiera apreciar
aquellas obras que muestran la evolucion del arte contemporaneo internacional
que por obvias razones a la mayoria de la gente resultarian inaccesibles.

La creacion del Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino
Tamayo se gesta gracias a las nuevas tendencias museisticas que se generaron
en el periodo posterior a la Revolucion Mexicana, este espacio marca un
parteaguas en el desarrollo de estas instituciones, fue el primer recinto en
México que se construyd gracias al apoyo de la iniciativa privada para su
financiamiento, construccion y operacion, lo cual resultd todo un reto para los
arquitectos encargados de su construccion: Teodoro Gonzalez de Ledn vy
Abraham Zabludowsky.

Rufino Tamayo mostrd particular interés en que el museo que llevara su
nombre y la coleccién de obras de arte, se localizara en el Bosque de Chapultepec
ya que este espacio es uno de los mas recurrentes por la gran mayoria de
capitalinos asi como de visitantes extranjeros y nacionales. Logrando que arte y
naturaleza confluyeran en un solo espacio.

El recinto que albergaria esta coleccién deberia tener una doble funcién,
conjugar por un lado lo estético y por otro lo utilitario, en su proyeccion se tomo
en cuenta el destinatario que seria un publico masivo con poca o casi nula
relacion con las nuevas tendencias del arte, para asi lograr un inevitable didlogo
entre el visitante dichas tendencias artisticas. El edificio del Museo Rufino Tamayo
es el espacio que sintetiza la lucha que el maestro sostuvo a favor de la
modernidad y el sentido de dar respuesta a un criterio artistico-funcional; el
edificio mismo es parte de un todo, las exposiciones que ahi se presentan y otros
eventos culturales logran una comunicacion de caracter estetico.

El tedrico francés Jean Baudrillard nos dice: todo objeto tiene dos
funciones una, la de ser utilizado y la otra, la de ser poseido.” En este sentido, el
edificio del museo es Util para la coleccion que alberga y al mismo tiempo es parte
de lo coleccionado. La proyeccion de este edificio muestra las diversas facetas de
Rufino Tamayo como coleccionista, creador plastico, donador y cliente. El edificio
del Museo Tamayo retdne y articula en el sentido arquitecténico: la planta libre, los
grandes claros [hasta de 20 metros] la utilizacion de los dos materiales del siglo
XX, el concreto y el plastico aunados a la mezcla de luz natural y de luz artificial

3 Maestros del Arte contemporaneo en la Coleccion Permanente del Museo Rufino Tamayo. México,
CONACULTA, 1887. p. 21
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para lograr una 6éptima vision de las obras expuestas y otra vez se pone de
manifiesto la unién entre cultura y naturaleza.

La resolucion arquitectonica del museo permite una relacion visitante-

edificio que deja de ser meramente mecanica o funcional para convertirse en una
relacion y diadlogo permanente, tanto con la obra como con el artista que la
produce. Y no so6lo eso, sino que, en el museo el espectador-visitante se
encuentra en relacion directa con la obra de arte y con otras manifestaciones
gue aqui se presentan, tomando en cuenta que ambas, siempre son cambiantes.

El arquitecto mexicano Manuel Larrosa sintetiza la construccion del edificio del
Museo Rufino Tamayo de la siguiente manera:

a)
b)
c)
d)
e)

f]

gl

redne y articula los principales hallazgos arquitectonicos del siglo XX

integra conceptos urbanisticos, arquitecténicos y ecolagicos

articula en tanto obra de arte, el saber narrativo y cientifico

convierte simultdneamente en escenario total y en observatorio total el
MIisSMo espacio

descubre la dimension de lo monumental en un edificio relativamente
pequeno

hace de la luz una de sus dimensiones constitutivas y con ello, ofrece un
homenaje a la luz en la obra de Tamayo

mediante el uso del concreto se logra una textura con caracter esculto-
arquitecténico que propicia el encuentro entre la arquitectura y la emocion.*

Vistas interior y exterior del Museo Rufino Tamayo

4 Jbidemn., p 29



37

1.4. La Coleccibn Permanente del Museo de Arte Contemporaneo
Internacional Rufino Tamayo.

“Para llegar a algo realmente original,

nuevo se ha de conocer previamente

lo que otros han hecho antes y

lo que otros estan haciendo

en cualquier rincon del mundo.

lgnorar esto, es condenarse al estancamiento”

Rufino Tamayo

Para Rufino Tamayo la importancia de hacer un museo y una coleccion de
arte internacional esta vinculada a su posicion combativa del llamado arte
nacionalista frete al arte internacional. La naturaleza de la coleccion permanente
del Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo plantea tres
temas fundamentales en el ambito artistico:

1. El tema del arte nacional y sus relaciones con el arte internacional, es una
polémica que se da en la primera mitad del siglo XX donde todos los artistas
mexicanos participan, Tamayo no es la excepcidon y como parte de su
propuesta en esta polémica esta justamente la creacion de su museo y de la
coleccion que alberga.

2. El tema del arte contemporaneo generado a lo largo del siglo XX en la
coleccion del Museo Tamayo ya se torna “clasica” dentro del arte
contemporaneo.

3. Eltema de las obras en si mismas tienen como valor la experiencia estética
ya que incluye una gama de técnicas, tendencias y formas del arte
contemporaneo internacional pero también, posee cierto caracter didactico.

Rufino Tamayo decia: se necesita que el publico vea muchas exposiciones,
visite muchos museos para que su gusto evolucione. Esto en si mismo es el
planteamiento filosofico y la razén de ser del museo que lleva su nombre y la
coleccion que alberga, priorizando la experiencia estética. Decia Tamayo que: /o
que cuenta en la pintura no son todos sus contextos historicos, sociales,
Ideologicos, sino su capacidad de tener poesia e imaginacion en sus elementos
plasticos.
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La coleccién permanente del Museo de Arte Contemporaneo Internacional
Tamayo muestra primordialmente la experiencia sensorial frente al arte, frente a
lo documental del mismo; la intensidad contra la exaustividad. Una aventura para
el espectador es el recorrido por esta muestra que lo confronta con su realidad y
con otras realidades, con su mirada y con otras miradas. Rufino Tamayo
comienza a adquirir obras de artistas internacionales a partir de los afos
posteriores a la segunda guerra mundial.

Esta coleccidon abarca las manifestaciones estéticas imperantes en la
segunda mitad del siglo XX, refleja el gusto y las preferencias del artista, sus
encuentros y descubrimientos van de la mano a su historia personal. Sin
embargo, las preferencias de Tamayo eran evidentes pues se inclinaba
principalmente hacia el arte europeo principalmente el francés, espariol y
britédnico. Dichas preferencias se ven reflejadas teniendo como marco de
referencia su encuentro con la llamada Escuela de Paris marcada por cierto
informalismo derivado del surrealismo. Junto a ellos se encuentran los
expresionistas espafoles, catalanes y su estrecha relacién con las corrientes
latinoamericanas con las que Tamayo se identificaba.

Gracias a la asesoria del musedgrafo Fernando Gamboa y de la Galeria de
Arte Marlborough que lo representa en Nueva York, Tamayo adquiere piezas
claves de"grandes maestros” y también piezas contemporaneas conformadas
por instalaciones conceptuales estas Ultimas, fueron las primeras piezas que se
iIntegraron a la coleccion de un museo mexicano.

Del ya mencionado encuentro de Tamayo con la Escuela de Paris ([Tamayo
viaja a Europa por primera vez en 1849] la pintura francesa se caracteriza por
busquedas en el terreno abstracto. Es importante destacar que bajo esta
influencia Tamayo revisa sus propios contenidos estéticos, lo cual le permite
renovarse.

También, la aparicién del llamado GRUPO COBRA (siglas de las ciudades
europeas de Copenhague, Bruselas y Amsterdam), es muy importante dentro de
esta coleccion ya que representa el trabajo de los artistas del norte de Europa. El
encuentro de Rufino Tamayo con el arte informal esparnol representa a los
artistas que incorporan en su quehacer estético recursos expresivos vy
experimentaciones sobre el espacio, la tridimensionalidad, el gesto (o sea la
expresion) el uso de colores y texturas.
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Desde 1974 fecha en que Tamayo forma la coleccion de arte espafiol, se
destaca el contacto directo con los artistas, los visitaba en sus talleres y se nutria
de sus experiencias.

Rufino Tamayo también mantuvo una estrecha relacién con importantes
corrientes latinoamericanas con ellas, conformoé un arte regional que alimentaba
sus raices con otras influencias artisticas. La importancia de la coleccion
permanente del Museo Rufino Tamayo radica en que en ella se encuentran obras
de artistas clasicos de la modernidad, que brindan una experiencia estética
Inmersa en diversas tecnicas. Al respecto, Tamayo decia que: /o gue cuenta en /la
pintura no son todos sus contextos historicos, sociales, ideologicos, sino su
capacidad de tener poesia e imaginacion en sus elementos plasticos. La pintura
es la union maravillosa de /a poesia que trae consigo el menssje y las calidades
plasticas que son el vehiculo para transmitir aguella.

La gran galaxia, 1978, col. Museo de Arte Contemporéneo Internacional Rufino Tamayo.
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CAPITULO 2

LAS FUNCIONES EDUCATIVAS EN EL MUSEO

Se ha hablado sobre el tema de los museos y la educacion con la creacion
del ICOMs [Consejo Internacional de Museos) en 19486, organizacion que define a
los museos como aquellas instituciones que coleccionan, investigan y exhiben
testimonios materiales del hombre y la naturaleza, con fines de estudio,
conservacion, educacién y accién cultural. Pero aqui cabria hacer la pregunta: ¢ el
museo cumple la funcion de educar?

Educar es principalmente desarrollar las facultades intelectuales de cada
individuo, en este sentido, el museo se ha convertido en un espacio abierto, con
caracteristicas complejas y publicos diversos, pero al fin y al cabo, recinto en el
que confluyen saberes, emociones y sentimientos capaces de transformar al
sujeto que ahi acude. Desde la década de los setentas se han venido gestando
discursos en torno al quehacer pedagogico en el museo, su lugar en la sociedad y
su funcién. México. no es la excepcion y es en una serie de acontecimientos que
llevan a resignificar el espacio museistico y darle la importancia y valor que hoy dia
posee.

En octubre de 1896 se celebré en la ciudad de Oaxaca el IX Congreso
Mundial de Amigos de los Museos, con la participacion de especialistas y
estudiosos del quehacer museistico y cabe resaltar la participacién del escritor
mexicano Carlos Fuentes quien tuvo a su cargo la conferencia magistral México y
su cultura. Define al museo como el “lugar donde el arte se bafia en las aguas de
la historia”, con esta metéafora y con su visién, Fuentes sostiene que el museo nos
dice que e/ mundo, siendo uno, es diverso. Que en el arte no hay las ruedas de
hierro del progreso sino los espejos liquidos de la transformacion; el museo viene
a ser el intermediario entre lo que la sociedad sabe de si misma y lo que ignora y
olvida. El museo, revela todo lo que los seres humanos tenemos en comun.®

'5 ICOM: Organizacién mas importante en materia de museos a nivel mundial (17 mil miembros en 143
paises). Comprometida a la conservacién, continuacién y comunicacién a la sociedad, del patrimonio
cultural natural, presente y futuro, material e inmaterial existente en el mundo. Establece las normas
minimas de conducto y desempeno profesional para los museos y su personal.

¢ Abelleyra, Angélica. “Inaugurdé el presidente Zedillo el IX Congreso Mundial de amigos de los museos”,.en
La Jornada, 23 de octubre de 1986, p. 25
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Lo distinto, lo plural, lo diversificado se reconoce en los museos, esto se
refleja en el museo de fin de siglo pues ya no limita su labor a la conservacion de
colecciones y objetos, sino que se proyecta a la sociedad y a otras instancias
como la escuela, promoviendo actividades y discursos que conllevan a un museo
mas educativo y formador, pero también mas dinamico y ludico.

Hemos dicho que los museos se han convertido en recintos
“especializados”, en diversas areas del conocimiento, asi tenemos que existen
“Tipos de museos”, funcion que es Util para esta division de especialidades en la
cual subyace un planteamiento educativo que facilita la interacciéon entre los
objetivos y vocacion de cada museo y la expectativa de aprendizaje por parte del
visitante.

A partir de los arfios cincuenta el objeto conservado por encima del sujeto
que aprende es una prioridad para el museo, deja de ser un lugar tradicional para
tornarse en algo mas vital, directo y de inmediato acceso al patrimonio artistico y
cultural. Esto conlleva a un nuevo humanismo que descosifica al hombre en su
relacion con el museo. “Asi, la visita al museo ya no supone un frio monodlogo de
obras alejadas del publico en tiempo y espacio sino una aproximacion gradual a un
didlogo abierto entre la obra y el espectador, mediatizados ambos por el papel
intermediario del museo y sus dirigentes”."”

El museo como el complejo cultural mas representativo de la sociedad
contemporanea, también se encuentra inmerso en una sociedad y por ende, el
acceso de un numero mayor de personas es vital para su supervivencia. En este
contexto, la museologia tiene como meta el atraer el mayor nimero de visitantes,
aunque se navega en la contradiccion del museo como “conservador” del
patrimonio artistico y la actual visién del museo como espacio “abierto” y publico.

Asi, la relacién sujeto-objeto se torna mas viva e inmediata, pues el visitante
contextualiza la obra de arte, enfrentandose a ella de manera activa con sentido
critico, con sensibilidad, con toda su capacidad reflexiva; es entonces cuando la
obra de arte [objeto] cobra vida y funcion en el museo.

La UNESCO a través de su organismo de museos crea los estatutos del
ICOM [International Council of Museums/Consell International des Musées])
define al museo como “establecimiento permanente para conservar, estudiar,
poner en valor por medios diversos y esencialmente exponer para delectacion y

7 Ledn, Aurora. Museos; teoria, praxis y utopia, Madrid, Catedra, 1982, p. 73
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educacion del publico las colecciones de interés artistico, historico, cientifico o
técnico.

También se sefala que, el museo, un medio de comunicacién, el Unico
dependiente del lenguaje no verbal, de objetos y de fendmenos demostrables. Y,
“el museo, una institucién al servicio de la sociedad que adquiere, comunica y
sobre todo, expone con la finalidad del estudio, del ahorro, de la educacién y de la
cultura, testimonios representativos de la evolucion de la naturaleza y del
hombre”.’s

La museologia analiza lo que debe ser el museo como un servicio cultural,
publico relacionado con la documentacion y experiencia de las inquietudes
figurativas, visuales y objetuales de nuestro siglo, servicio activo y no soélo centro
de conservacion de obras. Los componentes esenciales del museo son la
sociedad, la planificacion museistica, el continente [arquitectura] y el contenido
(coleccion y fondos del museo]. La planificacion, las metas que se pretenden
alcanzar, dependen de la politica cultural del Estado (o sociedades privadas] y la
ideologia o vocacion de los directivos. Y mas aun, de factores como el tipo de
publico [esto se analizara posteriormente] el tipo de coleccién, la arquitectura del
edificio y sus necesidades que contribuyen a optimizar la funcién educativa a la
par con otros aspectos que dan vida al museo.

La estructura del edificio, o continente es otro hecho que determina la
actividad del museo, el edificio implica una serie de problemas (sociales,
funcionales, estéticos y perceptivos). El contenido (fondos] es diferente de la
coleccion, ya que los criterios que se tengan en la presentacion de la obra pueden
enriquecer el contenido, es decir, encontrarle una “utilidad publica”. Lo que se
necesita es una vision sicologica y pedagogica por parte de los organizadores de
museos, al exponer las obras de arte para que calidad no implique cantidad, las
obras necesitan respirar, sugerir, mostrarse vivas, caminar hacia otros espacios,
asignarles una funcién mas Gtil y no meramente decorativa, trascender de lo
privado a lo publico.

Lo medular en este sentido es despertar la experiencia estetica en el
museo, lo importante no es el valor del objeto en si mismo, sino su capacidad de
transformacion ante el publico; atraer y educar al mayor nimero de personas a
traves del andlisis de las necesidades del individuo: capacidad perceptiva,
aspiraciones culturales, inclinaciones estéticas, conocimiento de si mismo,
relaciones humanas y afectivas; y en el museo, comportamientos espontaneos,

'® [bidemn., p. 58
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sentido critico, desarrollo organico de la percepcién visual y comprension, todo
esto contribuye a la ruptura entre la vida cotidiana y el ritual museistico.

Por lo tanto, la funcién educativa del museo debe partir del analisis de los
factores psicologicos e intelectuales del individuo y su relacién con el ambito
museistico. Partir del comportamiento del sujeto, lograr un equilibrio biolégico que
conecte la percepcion [sensurn), la interpretacion de las percepciones [valor
psicologico] y la comprension [/ntellectun) de sus vivencias en el museo.

No obstante, la labor educativa del museo no seria optima sin la
conformacion de un equipo interdisciplinario, la educacion como meta del museo,
debe estar en manos de personal especializado que conjunto los conocimientos
sobre su profesion y el estudio del nivel cultural del publico, es aqui donde el
pedagogo puede ayudar para obtener los mejores logros.

Es asi, como el museo debe realizar varias tareas para conformar una
mision educativa que serd la fuerza primordial de las actividades museolégicas
que radica en el desarrollo y perfeccionamiento de las facultades humanas
(intelectuales, culturales, artisticas, ideoldgicas, perceptivas, afectivas, etc.]. Se
trata de predisponer el intelecto y la sensibilidad del visitante para el “encuentro”
con el objeto artistico y/o civilizaciones que conlleven a la comprension de si
mismo.

No se trata de una educacién sumamente intelectual y erudita sino de una
beta que abra caminos hacia la comprension y el sentimiento. Por tal motivo, se
debe encontrar un equilibrio entre una educacién objetiva y una educacion
subjetiva o sea, empatar criterios educativos de validez cientifica, renunciando al
adoctrinamiento y fomentando ideas que despierten la imaginacion, las
sensaciones, las fantasias, la curiosidad, etc.; y en lo objetivo lograr un consenso
de los contenidos estéticos en la bisqueda de métodos méas adecuados para que
la educacion en el museo sea més eficaz.

Por lo anteriormente expuesto, metodolégicamente el museo abarca
Servicios Educativos que atenderan:

1. Rendimiento educacional, es decir, fomentar el dinamismo en el museo y
despertar el interés del publico por tal o cual exposicion, mediante un
despliegue publicitario y de difusiéon y organizar cursos que enriquezcan los
contenidos del museo.
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2. Ofrecer perspectivas mas dindmicas con la participacion en los cursos
programados de especialistas en la materia y de otros provenientes de
varios campos del saber.

3. Fomentar la educacién museistica en los ninos, desarrollar desde pequerios
su inteligencia, sentido critico, su capacidad creativa y la sensibilidad.
Inculcéndoles el interés por el museo de manera natural y espontanea, que
lo vean como parte de su cotidianeidad. La educacion sugestiva, en la medida
que llene su mundo interior y atractiva que contrarreste las abstracciones
teoricas de las clases académicas instructiva porque el contacto directo con
la obra de arte aunada a una explicacion légica y sencilla profundiza y deja
huella en esta etapa de la vida.

4. Es importante hablar de una educacion estética aplicada a la vida cotidiana y
relacionada con el entorno. El museo debe ofrecer una atractiva exposicion
de las obras y generar estimulos visuales y perceptivos en el espectador.

Otra mision que cumple el museo es la mision cientifica que consiste en la
investigacion como punto medular. En el desarrollo del museo es importante, la
relacion con la universidad, con instituciones cientificas y culturales y por
supuesto, con otros museos para enriquecer desde el punto de vista ideoldgico y
metodoldgico el ambito museistico. Esta mision esta en manos del equipo
profesional del museo para lo cual se necesitan:

1. La realizacion de fichas y catélogos cientificos y razonados que enriguezcan
el contenido del museo.

2. Elaboracion de publicaciones sobre los resultados de las investigaciones, es
importante mantener contacto con editoriales e instituciones que
promocionen la investigacion y se difunda la vida intelectual del museo.

3. Establecer contacto con otros centros museisticos, nacionales y extranjeros
que favorezcan el intercambio de ideas.

4.  Incrementar los fondos de la biblioteca, hemeroteca, documentos, archivos
fotograficos, etc., sobre los temas que el museo ofrece.

9. Desarrollar una actividad cientifica para solucionar todas las consultas que
los visitantes requieran, el museo debe proporcionar la mayor y mejor
informaciéon de manera metadica y profesional.
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6. Poseer una especializacién y divulgacion sobre el analisis de las obras, el
montaje museografico, polémicas desatadas en las visitas, organizar
conferencias teniendo como marco la exposicién, o mejor adn, propiciar un
didlogo entre el publico y el artista expositor en caso de que este viva.

7. Mantener un comercio artistico-cultural, es una funcion de la mision
cientifica ya que, de un juicio critico y cientifico del museo depende la
adquisicion de la obra de arte, la cual deber poseer valores artisticos y
educativos.

Una misidn difusora y social del museo consiste en un plano plurifuncional
del recinto. La mision difusora de los medios (escrito, palabra e imagen] ejerce
una influencia en la educacién del publico. El museo debe ser receptivo y expansivo
en el sentido de difundir los objetos consagrados y conocidos y proyectando los
objetos aln no tan conocidos utilizando los grandes medios de difusion. Estos
medios de difusion se desarrollan en dos sentidos:

a] Hacia el exteriory
b] hacia el interior del museo.

Aunque los medios de difusion mediante la palabra no influyen de manera
mas directa sobre el publico, no deja de ser un recurso importante, en la medida
que el mensaje debe ser claro y esencial. Los medios de difusidn escritos radican
en los anuncios, circulares, guias impresas, boletines de prensa que sirven para
informar de conferencias, actividades educativas, conciertos, etc., que el museo
organiza para el publico; este tipo de mensaje debe ser conciso, atractivo,
explicativo y adecuado al nivel del lector.

Esto conlleva a que el publico se sienta animado a participar de la vida
museistica y sentir que forma parte de ella. Sin embargo, son los medios de
difusién mediante la imagen los que ocupan un lugar importante por su uso visual,
perceptivo y mental para el publico.

El museo educa y sociabiliza al sujeto ‘en e/ mused’, lo medular radica en
esta dable funcién y “fuera del museo” se persigue que el sujeto al salir del recinto
esta experiencia contribuya a su educacion, conocimiento de si mismo y de su
entorno y de la colectividad a la cual pertenece y para el desarrollo de su
sensibilidad y de sus aptitudes intelectuales y espirituales.

Es entonces cuando el museo cobra vida en la sociedad y en la conciencia de
cada individuo a favor de una cada vez mas naciente necesidad cultural y artistica.
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Funcion del Museo

intermediario de
mensajes entre:

™ I ™
publico objeto
/ J
s s
educativa expositiva
. J/
r \ 4 .. ﬂ
captacién proyeccion
de mensajes

\

El cuadro aparece en Leon, Aurora. Museos,
teoria y praxis, Madrid, Catedra, 1882, p. 80

En noviembre de 1996 el ICOM cumplié¢ 50 anos de servicio a la
comunidad museistica, este organismo se constituye durante una asamblea
celebrada en el Museo de Louvre de Paris del 16 al 20 de noviembre de 1946.
Definidos su constitucion y estatutos, se decide que el ICOM funcionaria mediante
un sistema de comités nacionales e internacionales, constituyéndose oficialmente
los 7 primeros comités, cada uno de los cuales comprendia un tipo especifico de
museo, estos fueron:

Museos de ciencia y salud y planetarios

Museos de arte y artes aplicadas

Museos de historia natural

Museos de historia de la ciencia y la tecnologia

Museos de arqueologia e historia y sitios historicos

Museos de etnografia [artes y culturas populares)

Parques zooldgicos, jardines botanicos, parques nacionales, bosques y

Reservas naturales y museos con itinerarios preestablecidos.

De estos comités sobreviven casi en su forma original: historia natural,
arqueologia e historia y etnografia, mientras el actual Comité Internacional de
Museos de Ciencia y tecnologia data de 1948, afio en que la conferencia general
fusiond el comité de museos de ciencia y salud y planetarios con el de museos de
historia de la ciencia y la tecnologia.

En la década de los setentas el ICOM sefala que el término museo se debe utilizar
en un sentido mas restringido, aceptando como museo solo a instituciones
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centradas en su totalidad, en los tipos tradicionales de colecciones cientificas,
histéricas y artisticas. De este hecho se deriva la creacion del [ICOMOS] Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios, que enmarcaria a sitios y monumentos
histéricos y naturales.

Tras 50 arios, el ICOM se ha preocupado por la diversificacion y la division
del trabajo en el &mbito museistico. En la Conferencia General celebrada en 1948
se pidié que se reconociera y formara el personal técnico de museos, (el término
museografo entra en escena).

La siguiente Conferencia General celebrada en Londres en 1850 reconoce
a los restauradores como una profesidon aparte; en la Conferencia de 13953
celebrada en Mildn, se reconoce la necesidad que tienen los museos de
especialistas en educacion calificados en pedagogia y cred un Comité Internacional
para la Educacion en los Museos [precursor del actual comité CECA).

En la Conferencia General de Nueva York en 1965, se reconocen dentro
de la profesibn museistica: conservadores, restauradores, técnicos en
conservacion, personas calificadas encargadas de las actividades educativas y
culturales, especialistas en montajes, en técnicas audiovisuales, en
documentacion y seguridad.

Actualmente existen mas especializaciones en estos rubros. En 1871 en la
Conferencia General de Paris el ICOM se hace énfasis en el papel del museo en la
sociedad, la educacion y la cultura; aqui se utiliza por primera vez el término
ecomuseo. En Santiago de Chile (1972) la Conferencia se centro en la funcién de
los Museos en América Latina contemporanea y en la “Declaracion de Santiago”
se considera el término nouvelle museologie (nueva museologia) cuyo objetivo es
concebir al museo como instrumento que sirve directamente a la sociedad y el
desarrolio social.

En México, el Plan Nacional Mexicano (13977-1882) estipula el objetivo de
promover un mejor conocimiento de la historia de la nacién y de las caracteristicas
arqueoldgicas y etnograficas de la poblacion. El Plan Nacional prevé la creacion de
una organizacion nacional de museos, del cual dependeran los museos existentes,
ya sea que se encuentren en pequenas ciudades o en grandes aglomeraciones. De
este modo, los habitantes del pais podran tener una vision lo mas completa posible
del patrimonio histérico y cultural de la nacién y del mundo.

La instauracion de esta organizacion se hara de acuerdo con un programa
definido. Igualmente se haran esfuerzos para iniciar a los estudiantes en la
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museografia a los diferentes niveles de ensefianza, organizando en cada escuela
un pequerio museo en el que se podréan exponer objetos que presenten un interés
puramente local y hasta personal.™

En el discurso inaugural de la 12a. Conferencia General del ICOM, realizada
en Mexico, el Secretario de Educacion Publica declara que los cuatro principios
basicos de la politica cultural de su gobierno: libertad de creacién, estimulo a la
produccion cultural, participacion en la reparticion de los bienes y servicios
culturales y preservacion del patrimonio cultural de la nacién, se aplican también
al desarrollo de los museos. El Secretario Solana explicd que de acuerdo con el
primero de esos principios, el gobierno considera que los museos deben ante
todo atestiguar de la libertad de creacién y de expresion cultural. Segun su
naturaleza y su objetivo, cada uno de ellos debe testimoniar en favor del
desarrollo ilimitado de la cultura, ya sea en el plano internacional, nacional o local.
No debe poner obstaculos a la espontaneidad y el arte verdaderos, a los
descubrimientos cientificos o a los hechos historicos mediante interpretaciones
oficiales provisorias.

Por su naturaleza, los museos son instituciones generosas, hospitalarias y
fundamentalmente antidoctrinarias. El mejoramiento de nuestros museos
muestra que el gobierno mexicano tiene la voluntad de apoyar y estimular la
creacion cultural.

La intervencion del Estado tiende a garantizar la accesibilidad, la
propagacion y la reparticion de los bienes culturales, lo cual interesa
especialmente a los museos. El Gobierno debe considerar a los museos como
parte integrante de la educacion y transformarlos en instrumentos dindmicos de
una educacion verdaderamente democratica. La meta ideal seria estimular
especialmente a los docentes para que utilicen a los museos como recurso
educativo y hacer que los alumnos se inicien en las alegrias que procura el habito
de visitarlos.

Por ultimo, los museos contribuyen de manera inestimable a la
preservacion del patrimonio cultural nacional, lo que constituye el cuarto principio
en el cual se funda la politica cultural mexicana. Durante las Ultimas décadas la
funcion educativa del museo ha evolucionado, ha pasado de ser una actividad
meramente complementaria para formar parte de los aspectos mas importantes
del mismo, es lo que justifica su razén de ser a los ojos del pUblico.

'* Martinez, Eduardo. La polftica cultural en México, Paris, UNESCO,1977, p. 50
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La idea de un museo integral (Chile, 1972] se ha ido desarrollando y exige
cada vez una mayor especializacion y una constante interdisciplinariedad por
parte de los agentes que participan en estos recintos. Para ampliar y definir estos
conocimientos es necesario examinar las posibilidades de formacién y ahondar en
la investigacion sobre la funcidon educativa del museo y las caracteristicas de los
diversos publicos que se atienden. En este sentido, se ha llegado a la conclusion
de que “el educador del museo necesita ampliar sus conocimientos acerca del
desarrollo humano, la teoria de la comunicacién, el procesamiento de la
informacién, la naturaleza del aprendizaje no verbal, la dinamica de grupos, el
aprendizaje intercultural y las respuestas humanas al medio ambiente
construido.® El museo se diferencia de las escuelas en la medida que ofrece una
situacion de aprendizaje informal, este se define por:

a) La heterogeneidad en cuanto a la edad, la cultura, los intereses y las razones
de su presencia en el museo.

b) La voluntariedad (exceptuados los grupos escolares) no hay esfuerzos o
tiempo definido para fines educativos.

c] El desplazamiento del publico (a menudo de prisa) pueden observar lo que
quieran, detenerse, y hasta ignorar lo importante y prestar atencion a lo
irrelevante.

d) La carencia de objetivos educativos definidos (salvo la curiosidad general)
que impide otro tipo de recorrido que no sea al azar.

En el Seminario "Museos y Educacion” celebrado en Guadalajara, México
(1986) se abordaron los siguientes objetivos:

a) Analizar la funciéon educativa de los museos en los distintos tipos de
sociedades.

b) Identificar el tipo de investigaciones que se han de realizar para mejorar las
funciones educativas de los museos.

c) Examinar los métodos apropiados para poner de relieve el patrimonio
nacional y mundial, reforzando la identidad cultural de cada pais.

d] Analizar los programas existentes de formacion de educadores de museos y
formular propuestas para mejorar esta formacion.

2 Schoute, Franz. “La funcién educativa del museo: un desafio permanente”, en Museumn Internacional, Vol.
XXXV num .56, p. 72
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TAREAS DEL MUSEO

Funcion interna Funcion externa
e Conservacion de bienes culturales e Mostrar bienes culturales y sus
para generaciones futuras. relaciones.
e Coaleccian. e Expasicion.
¢ |nvestigacion (interpretacion). e Difusion.
e Conservacion. e Funcién socio-pedagdgica.

Realizacion de las tareas del museo

e Busqueda de sitio. e Budsqueda de las personas para
atraerlas.
¢ (Condiciones 6ptimas para la e ‘er gpo. Visitantes reales.
realizacion de las tareas. Parte del puablico que visita al museo

por inclinacion intelectual.

e Zo. gpo. Visitantes potenciales.
Parte del publico que no
experimenta apenas la necesidad de
ir al museo.

Presentaciones destinadas a estimular las visitas

e Estimulos procedentes del contenido e Estimulos especiales
(coleccidn). o Porinstalaciones [actividades
educativas y culturales)
o Por la situacion en el espacio (del
visitante al museo del museo
hacia el visitante)

Esta grafica aparece en Ledn, Aurora. Museos, teoria, praxis y utopia,
Madrid, Catedra, 1982, p.191



51

2.1. Apoyo en la educacion formal y no formal

La necesidad de desarrollar medios educativos diferentes al ambito
escolar, ha llevado a crear procesos educativos no escolares. Sin embargo, no
puede dejarse de lado los conceptos de: “educacion formal, el cual atafie al
sistema educativo, institucionalizado y cronolégicamente graduado, vy
jerarquicamente estructurado, que se extiende desde los primeros afos de la
escuela primaria hasta los Ultimos afios de la universidad. Educacion no formal
sera toda actividad organizada, sistematica, educativa, realizada fuera del marco
del sistema oficial, para facilitar determinadas clases de aprendizaje a subgrupos
particulares de la poblacién, tanto adultos como nifios”.

Esta gama de posibilidades en el concepto “tradicional” de educacion abre
un camino hacia nuevas posibilidades de aprendizaje en ambitos no escolares.
Entendidas como sistemas paralelos, la educacién formal y la educacion no formal
son complementarias, y satisfacen las necesidades de aprendizaje de los sujetos
durante toda su vida.

En este sentido, la educacion no formal puede utilizar cualquier método
educativo, tiene mayor libertad de contenidos a diferencia de la educacion formal,
puede también valerse de métodos mas flexibles y participativos, asi, se entiende
también por educacién no formal al “conjunto de procesos, medios e instituciones
especifica y diferencialmente disefiados en funcion de explicitos objetivos de
formacion dirigidos a la provision de los grados propios del sistema educativo

reglado”.?

La educacion no formal se emplea para asimilar conocimientos vy
habilidades intelectuales, para la formacion de actitudes y para el desarrollo de
ciertas capacidades dependiendo del ambito que se aborde, la educacion no
formal integra contenidos culturales que pueden ser complementarios para la
educacion formal.

Hemos venido planteando al museo como un recurso de apoyo para
determinados aprendizajes en el curriculo oficial. Y el uso que el publico da a
estos espacios a través de las diversas condiciones en que se genera su visita a
partir de la utilizacién de conocimientos previos y de intereses y objetivos hacia

21 Valdés, Carmen. La difusion cultural en el museo: servicios destinados al gran publico, Madrid, TREA,
2001, p. 60
2 Valdés, Carmen, op. cit, p. 66
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estos espacios que contribuye a la generacion de otros aprendizajes que se
desarrollan en el sujeto.

El museo no es so6lo un producto mas, sino es un servicio cultural, es decir,
por su caracter intangible, es perecedero, es inseparable, y heterogéneo”.® Sus
objetivos seran entre otros, atraer a un segmento del publico, para lo cual, la
oferta sera variada y dependera segun el recinto.

El museo es una institucion cultural intrinsecamente educativa, lo que no
significa que todo lo que alli se realiza sea pedagogico. En el museo no so6lo se
aprenden conocimientos, también se desarrolla en el sujeto que lo visita cierta
sensibilidad y goce estético.

Una premisa importante para esta investigacion es que el museo puede y
debe ser un recurso para el uso de las instituciones educativas formales, para
lograr cierta retroalimentacién de contenidos curriculares y al mismo tiempo,
promover la sensibilizacion en los alumnos del significado de estos espacios.

Solo asi, el museo sera un instrumento de aprendizaje. Sin embargo,
aunque no se tuviera ninguna relacion con los programas escolares, el museo no
deja de ser un recurso complementario mucho mas que sélo complementario.

Mediante los contenidos estéticos y los recursos didacticos que se
generen para cada muestra artistica, el museo también realiza una funcién de
difusion cultural. Para cumplir dicha funcion se instrumentan recursos como
ciclos de conferencias, cursos, talleres; actividades y servicios que son variados
porgue cuentan con una programacion flexible para otros publicos.

El museo se define como un recurso o lugar que permite fomentar la
participacion activa en el debate social, la evolucion de las necesidades sociales
también han marcado cambios radicales en la educacion. Al respecto el
pedagogo Paulo Freire dice: ‘nadie ensera a nadie, nadie aprende solo; las

personas se educan unas a otras’”#

La labor principal de los museos es preservar los objetos del pasado para
educar y comunicar en el futuro.

B op. cit.,p. 78
24 Freire, Paula. La educacion como practica de la ibertad, México, Siglo XXI, 1885, p. 7



53

El contenido de la educacion es complementario al de los museos en su
conjunto. No solo elabora cierto conocimiento, sino que desarrolla actitudes,
técnicas, valores, etc. Por ello se han incrementado las actividades
extraescolares para que los alumnos posean no solo conocimientos tedricos, sino
también aspectos practicos; aspectos que los museos deben tomar en cuenta
dentro de su funcién en el desarrollo de la identidad cultural que representan.

Tanto el museo como la educacién han capitalizado el término
interdisciplinariedad, en el sentido de que ambos se preocupan por impartir
conocimientos sobre diferentes temas y de transmitir y promover en los
individuos la capacidad individual o colectiva de registrar y elaborar el
conocimiento para que sean utiizados en “otros contextos”. La
interdisciplinariedad se convierte en el requisito previo del progreso en la
investigacion, en lugar de ser un articulo de Ilujo o de ocasién: la
interdisciplinariedad parece ser resultado de una evoluciéon interna de la ciencia
bajo la doble influencia que ejerce la necesidad de explicacién ([modelos causales)
y la naturaleza mas estructural de estos modelos. No se tiene que dividir la
realidad en compartimentos que se correlacionen con los limites visibles de las
disciplinas cientificas sino considerar la interaccién como mecanismo comun.?

El museo y la educacion abogan por la especializacion en un campo
especifico, su objetivo es crear nuevas formas de multidisciplinariedad. Las
actividades que promueven la curiosidad por parte del visitante, planificadas y
organizadas alrededor de temas interdisciplinarios que ofrecen la oportunidad de
adquirir experiencias y conocimientos, enmarcan areas Unicas de especializacion.
Tanto en las escuelas como en los museos el individuo se encuentra con la
realidad y el conocimiento practico, los cuales no estan divididos, con ello se
desarrolla y fortalece la identidad cultural e individual.

Es importante que el museo en su labor educativa se preocupe de instruir
a traveés de las especializaciones y no dentro de estas, para lo cual deben
utilizarse explicaciones y conceptos de diversas disciplinas como instrumentos
para ilustrar un hecho o fendmeno. Asi, echando mano de las disciplinas
correspondientes se da una mayor significacion a los objetos de los museos que,
sacados de su contexto real, vienen a reflejar una realidad reducida.

Las iniciativas educativas de los museos deben organizarse y llevarse a
cabo tomando en cuenta al museo y al participante, la eleccion del tema y del

& Piaget, Jean. Discurso inaugural de un seminario sobre la interdisciplinariedad, Paris, OCDE, 1972. p. 32
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objetivo pueden depender de una evaluacion del grado de interés que anima a los
usuarios, esto sera el punto de partida de toda planificacion educativa.

Esta “realidad” reducida que se presenta en el museo puede ser utilizada
como alternativa y estimulo de la educacién sistematica; pero para este caso, se
debe dar una interpretacion recurriendo a diversas técnicas ya que toda
interpretacion debe comenzar y terminar en el usuario. Para que los museos
definan su misién educativa deben probar y evaluar los métodos de trabajo como
alternativa a la educacion tradicional.

La educacion es algo mas que técnicas y contenidos académicos
convencionales, incluye la formacion de actitudes y valores y la asimilacion de
conocimientos por parte del individuo.

Por educacion inforrmal entendemos un proceso que se prolonga durante
toda la vida mediante el cual un individuo adquiere informacion, valores, destrezas
y actitudes a partir de la experiencia cotidiana. Asj, la institucién escolar tiene su
propia dinamica, es un lugar de conocimientos, ideologias, normas y actitudes que
construyen un discurso mas completo y atil para que el Sistema Educativo
Nacional se fortalezca. La funcion principal del Sistema Educativo Mexicano es
producir y reproducir cultura, considerada esta ultima en tres dimensiones:

1.  La que subraya cierto estado de intelecto y habitos de pensamiento y
representa el desarrollo moral e intelectual de una sociedad.

2. El conjunto intelectual y artistico, asi como el conocimiento y la experiencia
de una sociedad determinada.

3. Elmodo de vida material, intelectual y espiritual acumulado por una sociedad
en su desenvolvimiento histérico.?

El concepto de capital cultural que manejan autores de la llamada nueva
sociologia de la educacion, es la concrecién de ciertos elementos abstractos
iInherentes a cada persona pero que sirven para distinguir caracteristicas de
clase social, rasgos de familia, de grupos, etc.; asi, aquellas personas que posean
mas capital cultural sacaran mas provecho de su escolaridad.

Este enfoque entiende por cultura, el modo de vida material, intelectual y
espiritual acumulado de una sociedad en su desenvolvimiento historico. La

2 Ornelas, Carlos. £/ sisterma educativo mexicano. La transicion de un siglo, México, FCE, 1998, p. 43
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finalidad del Sistema Educativo Mexicano consiste en formar personas
competentes, cultas, poseedoras de valores intelectuales.”

Por ello, “la educacion es el medio fundamental para adquirir, transmitir y
acrecentar la cultura, es proceso permanente que contribuye al desarrollo del
individuo y a la transformacion de la sociedad, y es factor determinante para la
adquisicién de conocimientos y para formar al hombre de manera que tenga
sentido de solidaridad social”.>®

Tradicionalmente la labor docente se cenia Unicamente a los muros del aula,
solo cubrir los planes y programas de estudio. Ahora la preocupacién por ofrecer a los
alumnos un panorama mas amplio ha generado un nuevo impulso a las actividades
extraescolares, amalgamandolas con las practicas docentes tradicionales.

Hace aproximadamente una década, ciertas actividades extraescolares se
reducian a la organizacién de visitas al Museo Nacional de Antropologia e
Historia, al Museo Nacional de Historia, mejor conocido como el Castillo de
Chapultepec, y solamente ofrecer al visitante una visién historicista en un museo
sordido y tradicional, lo que era visto por el alumno como pretexto para no asistir
a la escuela y nada mas, sin dar cabida a otro tipo de experiencia en la visita a
estos recintos.

Sin embargo, recientemente las visitas extraescolares, auspiciadas por las
autoridades educativas han dado un giro de 180 grados. Actualmente las visitas
incluyen otros espacios como: museos de arte, museos de ciencias y el Museo del
nifio “El papalote”, por mencionar solo a los mas significativos y que han sido un
parteaguas en la experiencia de visitar museos.

La interaccién del alumno con los objetos del museo (sobre todo en estos
altimos) se pone de manifiesto en los nuevos planes y programas aplicados en la
educacién primaria y el objetivo es que el nifio construya sus conocimientos de
manera activa.

Aungue el surgimiento de los museos de ciencia, han levantado polémica
pues para algunos investigadores y museografos este tipo de espacios son
solamente “sitios de entretenimiento”. Y se cuestiona el hecho de que el alumno
aprenda, o si solamente se sumerge en el encanto tecnoldgico e interactivo que
los aleja de las explicaciones.

27 |bidem., p. 322
% SEP, Documentos sobre la Ley Federal de Educacion, Meéxico, 1974. p. 67



56

Este es solo un problema a sefalar del quehacer educativo en el museo en
la proyeccién didactica al publico al considerar al recinto como centro de
educacion e informacion. En la finalidad didactica se enmarcan la heterogeneidad
de niveles culturales y la variedad del contenido.

La finalidad didactica difiere de la tarea de ensefianza, englobadas en la
labor educadora del museo pero en diversos niveles de aprendizaje. La educacion
que el museo debe proporcionar se basa en el servicio como guia del desarrollo
del gusto, de la sensibilidad artistica y para capacitar las facultades intelectuales
del publico.

Para que se de un servicio publico eficaz a los intereses culturales
educativos y recreativos de la sociedad, el museo debe trabajar junto a otras
instituciones culturales con las que pueda compartir objetivos de formacion,
educacion e investigacion. La funcion educativa en el museo, debe por un lado
ofrecer una vision de lo que caracteriza a cada museo, y por otro, brindar una
idea global de las expresiones culturales internacionales: esto Ultimo se lograra
traves de recursos como folletos informativos, proyecciones, documentales y mas
recientemente el uso de las audioguias.

No obstante, en nuestra realidad y pese a los esfuerzos que se hagan, ain
es mas importante el ceremonial escolar que el contenido de la ensefanza, la
escuela certifica la presencia del alumno habituado a medir su nivel en funcién de
los estudios escolares; el individuo no se esfuerza en hacer mas que lo que ha
sido autorizado a hacer.

Cuando emprende una actividad por su propia iniciativa, esta se reduce al
rango de actividades fuera de programa y a las que se dedica después de la
escuela pero que no tienen un “valor real” en el contexto escolar. Existe una
diferencia entre ensefiar y aprender y entre saber y trabajar, y entre pensary
hacer; asi como en informar y formar, y en reconocer los conocimientos
existentes y crear conocimientos nuevos.

Es necesario recurrir a métodos activos, que formen parte esencial de la
investigacion espontanea del nifio o del adolescente como pieza clave en el
proceso educativo y asi, tanto el educador como el profesional en el museo
tengan que crear las situaciones y construir las experiencias que estimulen la
investigacion, como el esfuerzo en lugar de contentarse con solamente transmitir
informacion.
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En este sentido, la educacion extraescolar se concibe como procesos
altamente estructurados y actividades espontaneas cuyos propdsitos y funciones
estan encaminados a:

a) Grupos de usurarios de caracteristicas individuales, sociales y econémicas.

b) Necesidades de aprendizaje condicionadas por el entorno social y el medio
fisico.

c] Necesidades de organizacion comunitaria.

d) La politica estatal referente al modelo de desarrollo y a su contenido social.

e) La iniciativa que se gesta en el sector privado para cumplir las necesidades
gue se encuentran fuera de orbita o prioridades de la politica estatal.

En lo que respecta al desemperio, la eficiencia de las actividades
extraescolares esta relacionada con la motivacién hacia los usuarios, lo que esta
determinado por una percepcion utilitaria de su participacion en las actividades
que se ofrecen en los espacios museisticos.

En la practica, esta maotivacion debe estar aunada por metodologias de
ensenanza-aprendizaje y contenidos programaticos que sean optimos para la
satisfaccion de las necesidades de aprendizaje. Asimismo las actividades de
educacion extraescolar pueden contar con un equipo de voluntarios.

El proceso educativo entendido también como proceso social es via por la
cual se transmiten y difunden los conocimientos, valores y habitos que tienen
validez para un sistema social determinado en un momento histérico
determinado.

Esta transmision es posible a traves de multiples instancias [familia, grupos
sociales, instituciones y museos) y en diversas modalidades [educaciéon escolar,
educacion extraescolar, educacion a distancia, por mencionar algunas).

Los grupos sociales asumen y reciben una gama de conocimientos
necesarios para cumplir su papel en la sociedad, conocimientos que van de lo
simple a lo complejo, en este ultimo, se enmarcan todos aquellos conocimientos
“especializados” que motivan necesidades educativas mas complejas que vienen a
constituir el patrimonio cientifico, tecnolégico y cultural que requieren todas las
sociedades. En nuestra compleja sociedad no basta la mera transmision de
conocimientos por via escolar (formal] ya que esta no satisface las necesidades
de supervivencia de la sociedad, cada vez mas avida de formas y espacios de
transmision de conocimientos.
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De ahi nuestra propuesta de una ampliacion de los sistemas educativos
que vayan mas alla del ambito escolar, que se puedan crear y rescatar espacios
alternativos que propicien una transmision de valores y actitudes diferentes a los
actuales. La educacion extraescolar es una via para optimizar esta hazaria ya que
precisamente por sus caracteristicas [flexibilidad] puede -incorporar a grandes
grupos [y no masivos] a nuevas formas de aprendizaje y percepcion, en donde el
museo, es fiel reflejo de ello.

El uso de los museos como instrumentos de educacion surgid de las
recomendaciones hechas por la Conferencia sobre el Papel/ de /a educacion
estetica en la educacion general, celebrada por la UNESCO en diciembre de
1974.

Estas recomendaciones subrayaron la conveniencia de alentar una
colaboracion mas estrecha entre escuelas y entidades culturales, de enlazar el
contenido de los planes de ensefanza a la herencia cultural del pais y de extender

el uso de los recursos de los museos a la educacion.?

A partir de entonces, la UNESCO decidio analizar el papel de los museos y
lo que pueden y deben representar como instrumentos educativos fuera de la
escuela. Examinar sus actividades educativas complementarias a los programas
escolares.

Asimismo, es importante lograr mantener los medios necesarios para un
constante flujo de informacion e intercambio de experiencias en paises donde las
actividades docentes respecto a los museos tienen adn poca importancia. La
tarea es resaltar las formas en que los museos se utilizan como recursos
educativos, tomando en cuenta las situaciones econémicas, politicas, geograficas,
culturales y educativas en diferentes paises.

Desde la década de los afios setentas, el estudio de los programas
educativos en los museos mexicanos comienza a tener auge aunque soélo se
consideraban en los museos las actividades docentes mas intensivas. Los
programas educativos en los museos mexicanos se dirigen en un primer plano a
los nifios de ensefianza primaria en edades de 6 a 12 afios (la mayoria de los
visitantes forman parte del sistema docente] en segundo lugar se encuentran los
estudiantes de la segunda ensefianza y preparatoria cuyas edades van de 13 a
18 afios y maestros, ya por Ultimo, se encuentran los adultos en grupos
organizados y el publico en general. A partir de esta década, los nuevos modelos

= UNESCO, Los museos y los nirios, Coleccion Cultura y Comunicacién. Paris, 1979, p. 5
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de difusién, exhibicion y legitimacion que orientan la naturaleza [vocacion] de
espacios destinados al arte contemporaneo, buscan un equilibrio entre la
influencia institucional museolégica y el flujo de manifestaciones artisticas.

El sistema educativo en México incluye en sus planes de estudio visitas
obligadas a museos para estudiantes de niveles elemental y secundario, utilizando
al museo como una ayuda pedagoégica. Sin embargo, en ocasiones por causas
como la falta de transporte impide que estas visitas se lleven a cabo. Las
Direcciones Generales de ensefianza elemental y secundaria tramitan las visitas a
los museos en coordinacion con los departamentos de servicios educativos de
cada recinto, conforme a dias y horarios sefialados. Los maestros eligen cuando y
cuales museos se han de visitar, segin los programas y planes de estudios de
sus escuelas.

Los objetivos de las actividades educativas del museo son otra forma de
ayudar a los visitantes a comprender mejor las obras de arte, interpretando el
significado de las colecciones de una manera mas pedagoégica y organizando
diversas actividades para estimular la imaginacion.

Los servicios educativos del museo, segun el estudio efectuado implica en
primer término, recorridos guiados a las colecciones del museo, una visita a una
o dos salas y una visita a un espacio didactico, esto significa que algunos museos
dependiendo del contenido de la exposiciéon en turno, disefian y montan una sala
didactica como recurso de apoyo; para terminar el recorrido, se ofrece un taller
en donde los nifos pueden hacer dibujos, modelar con plastiina o escribir
ensayos respecto a su experiencia en el museo. Este tipo de visita se efectia por
un dia y durante una o dos horas, el tamano del grupo va de 30 a 40 estudiantes.

Algunos museos tienen programas especiales por la tarde, como
conferencias, talleres de expresién artistica, clases de pintura, dibujo, entre otras
actividades. Varios museos también cuentan con programas de vacaciones de un
mes para ninos y adolescentes (Cursos de Verano), relacionados con los temas y
colecciones del museo.

También, algunos museos en México han tenido que adaptar sus espacios
para desarrollar apropiadamente las actividades educativas, y cuentan con guias
impresas que sefialan las salas y las colecciones de cada recinto.

El papel del personal del museo y la relacion con los docentes debe ser
estrecha para la optima realizacion de las actividades educativas que el museo
ofrece a los alumnos. Es importante y sustancial estar en contacto directo
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estableciendo un enlace entre museo y docente mas estrecho, el personal del
museo ofrecers a los maestros la mejor manera de utilizar sus recursos
educativos, familiarizandolo con las colecciones para ayudar & interpretar y
transmitir informacion mas dtil a sus alumnos y dar la posibilidad de acceder a un
conocimiento mas especializado.

Cada institucion cultural, [INBA, INAH, UNAM, etc.] cuenta con un sistema
de informacién sobre las actividades de los museos: folletos mensuales, carteles,
difusién en los medios masivos de comunicacion, prensa, radio y television.
Algunas escuelas -sobre todo particulares- cuentan con llamadas telefonicas de
parte de los museos para informar acerca de las actividades que se realizan en
estos recintos.

Durante la conferencia del ICOM celebrada en Francia en 1971 se
establecid un equipo de trabajo dentro del Comité de Educacion para recoger y
distribuir informacion respecto a proyectos pedagogicos que fueran gestandose
en algunos museos para fomentar la cooperacion internacional en la produccion
e intercambio de kits que enriquezcan la actividad educativa del museo.

Para ello se publicé un sencillo folleto ilustrado que define y describe lo que
debiera ser un buen 4it - En el campo de los museos el modelo de un &/t es una
unidad portéatil adecuada para su produccion en serie para su alquiler o venta,
dentro de las caracteristicas de estos paquetes se encuentran:

a] Esta unidad posee abjetivos especificos respecto a la instruccién y educacion
y es ademas, adecuado para estimular la actividad propia o colectiva,

b] los elementos de la unidad se retinen en base a un tema definido,

c) la eleccion del tema y los elementos de cada unidad es un esfuerzo de
pedagogos y otros especialistas respecto a las necesidades de los usuarios
conocidos o potenciales,

d) cada unidad debe ser probada en relacion con sus diversas posibilidades.

Un kit puede contener:
1. Material original.

2. Los componentes representativos: réplicas, facsimiles, reproducciones y
modelos.

" Kit. Paquete de informacion sobre algin tépico.
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3. Medios audiovisuales: diapositivas, peliculas, cassettes. Material
complementario como: diaporamas, mapas, dibujos, fotografias, etc.

4. Material consumible: hojas de trabajo disefiadas especialmente.

D. Sugerencias para el uso didactico y metodico asi como practico en la utilidad
del material.

Para su almacenaje y transporte, la unidad esta empaquetada en un
estuche protector, facil de llevar, para que pueda utilizarse en su presentacion.
Sin embargo, no todos los museos en México pueden generar este tipo de
recursos ya que en ocasiones no cuentan con apoyo economico para su
realizacion, lo cual implica buscar financiamientos a través de otras instancias.

Después de estos ejemplos, podemos comprobar como la educacion
artistica se esta introduciendo paulatinamente en los programas escolares de
algunos paises, planteando nuevos desafios al museo de arte en cuanto a su
papel en la sociedad: los servicios que prestan a las escuelas estd aumentando.

Hoy en dia el binomio museo de arte-escuela, nutre la experiencia de asistir
a estos recintos, de tal manera que ya no es la experiencia de visitarlos solo un
“pasen”, sino que va mas alld hasta lograr ser un componente integral de la
misma educacion artistica y escolar, aln en contra de las principales dificultades
a las que los organizadores tienen que enfrentarse. Como pueden ser, las falta de
tiempo en el ano lectivo, problemas de transporte, la falta de fondos econémicos
para las salidas, o la falta de apoyo administrativo y horarios de clase que
dificultan el acceso a los museos.

No sélo los problemas son logisticos o administrativos, la falta de interés y
gusto por el arte hacen que los programas escolares de varios paises (incluyendo
el nuestro] den poca importancia al arte y a las asignaturas artisticas se les
conceda poco tiempo, y los profesores que las imparten tienen a veces poca
preparacion; incluso los padres de familia le dan poca importancia y suelen decir
lamentablemente en ocasiones que “eso no va a servir”.

Por tal motivo, los museos deben ir mas alla de los mitos prevalecientes
mediante la oferta de un servicio educativo cada vez mas especializado y ludico.
Para que una actividad sea gratificante debe de contar con objetivos claros,
propiciar retroalimentaciéon sin ambigledad para ver una exposicion temporal o
una parte de la coleccién permanente del museo.
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Si abordamos el problema de la motivacién, este sdélo se enfrentara
planificando la visita en torno a un centro de interés. Deshacer el “circulo vicioso”
en torno a la visita al museo, pues los profesores quieren que los educadores del
museo asuman toda la responsabilidad, mientras estos, tienen que “traducir” los
contenidos estéticos; es decir, hacer los temas mas apropiados para una primera
introduccion al espacio museistico. Los hechos histoéricos, los estilos artisticos y
las técnicas; quedaran para otros publicos. Apreciar el arte es mirar y vivir la obra
desde el punto de vista del espectador.

Experimentar con la obra de arte no es ver y entender lo que muestra un
cuadro, es participar en un tema existencial que sea significativo en la vida de
quien observa; esta intima relacion entre el arte y la existencia humana es basica
para la apreciacion del arte en si mismo.

Desde el punto de vista museolégico se propone que los museos se
conviertan en lugares de bildsqueda de conocimientos, ya que estos recintos
cuentan con funciones implicitas o explicitas de educacién y tienen que ejercerlas
de manera activa. Los museos no pueden guiarse solamente por los planes de
estudio o métodos escolares, sino que deben apostar por un aprendizaje mas
espontaneo e individualizado buscando el modo mas efectivo de transmitir la
informacién, tomando en cuenta las necesidades de los usuarios, su capacidad
cognoscitiva y analitica.

Actividades de Curso de Verano en el interior del Museo.
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2.2. Apoyo en el proceso ensefianza-aprendizaje

La educacion es causa y efecto, determinante y
determinado y ningdn discurso refleja
toda esa complejidad.

Michael Apple

Se ha mencionado que para el ICOM (Consejo Internacional de Museos] el
Museo es una institucién permanente, abierta al publico, al servicio de la sociedad
gue adquiere, conserva, e investiga con propositos de estudio y de educacion o
simple deleite a los objetos que constituyen la evidencia material del ser humano'y
su entorno.

Lejos de que el museo sea solo el lugar donde “se guardan obras de arte”
los cometidos de los museos se abren en dos direcciones: una direccion
educativa y una direccion investigadora, lo que lleva a desarrollar programas mas
activos en favor de los distintos tipos de publico que visitan el museo, aspecto que
mas adelante se abordara.

En funcion al contenido del museo y de su estructuracion interna puede
convertirse en contexto para el estudio de determinados procesos psicosociales,
emocionales y/ o cognitivos, implicados en los comportamientos de los sujetos en
relacién con los objetos artisticos. Este dialogo visitante-objeto es la base de
cualquier tipo de aprendizaje realizado en el recinto, potencializado mediante
recursos como: guias didacticas, visitas guiadas, talleres, audiovisuales, cursos
para escolares y profesores, seminarios, etc.

El museo debe brindar diversas actividades y posibilidades de eleccion en los
visitantes que provoquen oportunidades de aprendizaje para comprender e
interactuar con las diversas manifestaciones del arte. El museo ofrece un camino
para gue el sujeto exprese sus ideas y emociones; propone multiples posibilidades
para gue se genere la relacion ensenanza-aprendizaje. En este sentido la ensefianza
y el aprendizaje son un binomio indivisible, consecuencia uno del otro. Entendiendo a
la ensefanza [del latin /insigno, sefalar, distinguir, mostrar, poner delante).

Ensefanza significa mostrar algo a alguien. Transmision de conocimientos;
se realiza en funcion del que aprende. Su objetivo es lograr un aprendizaje. El acto
de ensefiar se vierte en el acto didactico, sus elementos son:
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a) unsujeto que ensena

b)  un sujeto que aprende

c) uncontenido que se ensefa,/aprende

d) unmétodo o procedimiento, estrategia por el que se ensefia
e] acto didactico que se produce.

Técnicamente la ensefianza se resuelve en un proceso de comunicacion,
constituido por un emisor, un receptor, un contenido y un cédigo adecuado al
contenido,/emisor,/receptor® Por su parte, el aprendizaje se concibe como el
proceso mediante el cual un sujeto adquiere destrezas o habilidades practicas,
incorpora contenidos informativos o adopta nuevas estrategias de conocimiento
y/0 accion. La integracion de este organiza nuevos modelos de ensenanza-
aprendizaje que permitan:

a) la formacion de objetivos de aprendizaje en términos precisos

b] la adquisicién de conceptos y contenidos dados mediante el manejo de las
categorias lingUisticas:

c) la utilizacién y modificacion de los contenidos por medio de la actividad del
alumno

d) el compromiso afectivo con lo aprendido, manifestado en la busqueda activa
de soluciones a los problemas planteados

e) la capacidad de actuar dentro del medio, de manera permanente en una
variedad de situaciones, de acuerdo con lo aprendido.

Para que se logre un aprendizaje integrado es necesario que se configure
un sistema de pensamiento coherente. Piaget habla de la necesidad de buscar un
equilibrio permanente entre la asimilacion de la realidad y la acomodacion a ella,
solo logrando una amalgama entre lo que se aprende y lo aprendido, se da un

aprendizaje integrado.*

Para que el binomio ensefanza-aprendizaje se genere en la experiencia
museistica es necesario concebir a estos espacios como generadores de codigos
y conductas que contribuyen al desarrollo de ciertas capacidades en los sujetos
que los visitan. Es asi como estos generadores de los cambios en la educacion
tarnbién pueden dar luz y apoyo a la experiencia educativa que se gesta en el
museo. Por tal motivo, solamente se hard alusién a aquellas corrientes
psicolégicas que mas se adopten a dicha experiencia.

30 Diceionario de las Ciencias de la Educacion, Vol. |, México, Santillana, 1994, p. 203
' Diccionario de las Clencias de la Educacion, op. cit., p. 2071
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Estos enfoques datan de la década de los afios sesentas pero han sido
desarrollados en México desde hace aproximadamente 15 o 20 afios, uno de
ellos es el Cognoscitivismo, que tiene su origen en Inglaterra con Bartlett [1932]
quien da inicio al estudio de la percepcion y el pensamiento, en Estados Unidos,
Edward Tolman (1932] se ocupa del desarrollo de lo que llama construcciones
cognoscitivas. Ya trascendida la epistemologia piagetiana la cual se ocupa del
estudio del desarrollo cognoscitivista del sujeto mas alld de su entidad biolégica
se dieron las bases de una pedagogia activa, operatoria y constructivista.
Permitiendo el desarrollo de una gran capacidad de captacion y andlisis por parte
del educando.

En esta blsqueda, las corrientes psicopedagogicas han llegado a
estructurar una metodologia mas coherente y acorde con los fines educativos
que se persiguen, entre los que destacan los psicologos cognoscitivistas como
Brunner, Gagné y Ausubel (1960] que vienen a elaborar el marco conceptual del
cognoscitivismo que explica los procesos de comprension y retencion. Elaboran
un concepto de estructura cognoscitiva en el que el conocimiento conceptual
influye en el aprendizaje, ademas descubren diferentes clases de aprendizaje en
base al caracter de las relaciones que se establecen entre ellas y la nueva
informacién que recibe el sujeto.

El aprendizaje en el museo se ejerce mediante la observacion y el
descubrimiento de significados estéticos y ludicos. Aprender de lo aprendido, el
aprendizaje sera un proceso dindmico, activo e interno, que logra un aprendizaje
potencialmente significativo.

Aprender significativamente es vincular lo que se estad aprendiendo con las
estructuras previas, sin descuidar que el sujeto se ubica en un contexto social,
econdmico y cultural que determina caracteristicas propias, aptitudes e
intereses. En la practica educativa que se genera en el museo estan presentes y
son tan claras y evidentes que el visitante adecuadamente motivado es capaz de
desarrollar un aprendizaje de alto nivel formativo.

En la medida que el contenido [artistico] sea organizado y transmitido de
manera coherente para que sea aprovechado tanto en el curricufum escolar
como en su vida diaria. La adquisicion de capacidades, conocimientos,
comprensiones y actitudes por parte del sujeto ante un contenido o situacion de
aprendizaje influird a su vez en aprendizaje de temas particulares o situaciones
especificas.
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Se busca entonces promover una maodificacién en los conocimientos y las
capacidades, las actitudes, los valores o creencias; nadie aprende sin ejercer su
capacidad de comprension y su disposicion ante nuevos conocimientos.

Asi, el aprendizaje que se produce por medio de la experiencia directa y
personal y por la continuidad en otros espacios museisticos, ofrece al individuo
nuevas dimensiones sensoriales e intelectuales.

Un factor importante para que se geste el binomio ensefianza-aprendizaje
dentro del museo, es la motivacion esta puede proceder de necesidades
psicologicas. Un motivo tiene que ver con cierta necesidad y con un cambio de
actitudes, de valores, capacidades y conocimientos. La motivacién implica una
tendencia a entrar en actividad en cierta tarea de aprendizaje, la motivacién es
una funcién de una situacion interactiva.

En el museo, este factor es imprescindible ya que la mayoria de las veces el
sujeto se enfrenta a un contenido (arte) poco familiar o incluso desconocido.

La motivacion es necesaria en la visita guiada que generalmente es el
recurso mas comun para la transmision de cierto contenido, el guia induciré a la
participacion, al descubrimiento y a la asimilacion de lo que el sujeto contempla;
generara una situacion dinamica y de dialogo abierto.

Ensenanza y aprendizaje constituyen un movimiento dnico y en constante
desarrollo no soélo por el hecho de que cuando hay alguien que aprenda tiene que
haber otro que ensefia, aprendizaje y ensefianza aparecen como uno solo y estan
intimamente relacionados.

Un aspecto para la optimizacion del quehacer pedagogico en el museo que
contribuye a que el binomio ensefanza-aprendizaje se genere, son las dindmicas
de grupo, para que un grupo se integre en un trabajo grupal es necesario asignar
una tarea que haga referencia al “para qué hacer “el trabajo grupal; una tarea o
tema se define como una ocupacion que hace converger todo el funcionamiento
de la reunion del grupo (A. Bauleo). Guiar, dirigir y orientar todas las acciones e
intervenciones del guia-coordinador ante el grupo.®

Otro factor que hay que tomar en cuenta es la tematica, la cual hace
referencia al trabajo grupal, en el sentido de qué se puede ver y qué se puede

% Zarzar Charur, Carlos. Grupos de aprendizaje, México, Nueva Imagen, 1988, p. 50
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estudiar. La técnica se refiere “al como hacerlo” en el trabajo grupal, o sea los
medios o procedimientos utilizados para lograr la tarea.®

Cuando se trabaja con un grupo es necesario abordar ciertas técnicas de
trabajo (discusion en grupo, desemperio de roles, entre otros aspectos) para que
el coordinador propicie el crecimiento e integracion del grupo. Sin embargo, cabe
hacer notar que el tiempo en una visita guiada en el museo es el principal
obstaculo para la integracion grupal, ya que, tanto los grupos escolares y otros
visitantes tienen breve estancia en el recinto que el guia-coordinador debe agilizar
su discurso valiéndose de estas técnicas grupales cuya finalidad precisamente es
el propiciar una mayor integracion de los participantes.

En este contexto, la técnica es diferente del concepto de dindmica de
grupo, la cual se refiere a lo que pasa en el interior del grupo, y a la interaccion de
los integrantes del mismo. La personalidad de cada individuo, sus experiencias
previas, su ideologia, sus expectativas, su motivacion, son aspectos que deben
considerarse.

Es importante también distinguir dos niveles de realidad dentro de la vida
del grupo: un nivel en donde se percibe directa e inmediatamente, por ejemplo:
quién habla, con qué tono lo hace, a quién se dirige, qué dice, con qué claridad lo
hace, quién lo escucha, quién lo entiende, quién le responde, cdmo se comporta
cada individuo, como actla, qué actitudes corporales adopta, como se relaciona
con los demas. Asi como, que tipo de interacciones se dan entre los miembros del
grupo y el coordinador.

Existe otro nivel constituido por elementos o factores que estando
presentes en una situacion no se manifiestan en un momento dado., por ejemplo:
en el recorrido por una exposicion el guia-coordinador debe cuestionar sobre la
conducta del grupo, en la medida que este manifieste aceptacion o rechazo;
como, actuan, qué hacen, que dicen, o porqué hacen o dicen tal o cual cosa, por
qué en este momento, a qué necesidades responden, quée pretenden lograr. Esto
servird de parametro para experiencias posteriores en la relacion y manejo de
otros grupos de visitantes.

Desde este enfoque operativo el grupo entabla distintos tipos de relacion
con la tarea, este proceso de integracion debe ser cuidadosamente captado,
distinguido e interpretado por el coordinador. Momentos que servirdn para
establecer un trabajo més activo y lidico.

# Zarzar Charur, op. cit, p. 67
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Sin embargo, hay que tomar en cuenta que la experiencia de aprendizaje
como visita guiada en el museo, puede ser un tanto tradicional en el sentido de
que al guia se le demanda el rol activo mientras el grupo se torno pasivo y
receptor.

No obstante, la idea de las dinamicas grupales como el gprender jugando
pueden llevarse a buen fin si se logra integrar al grupo y hacerlo participativo,
preguntando, y/o retroalimentando el contenido estético que se esté abordando
en determinada exposicion. El coordinador como guia del grupo debe realizar
funciones de observador de conductas, actitudes, verbalizaciones, reacciones, etc.

En los distintos momentos de la actividad grupal para que cada
participante pueda permearse de cierta elasticidad en la medida que se cumplan
con los roles establecidos se dejan a un lado estereotipos para dar paso a una
creatividad que conlleve a un aprendizaje mas significativo. Y a una experiencia
mas grupal y gratificante que salga del museo con ganas de regresar, esa es la
meta.

‘Aprender a aprender’, seria una maxima a considerar. Asi, se podran
transferir las experiencias adquiridas a otras situaciones de aprendizaje, por tal
motivo, un aprendizaje es mas significativo mientras mayor sea su relacion con la
personalidad y con la vida particular del individuo.
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2.3. ¢Como se percibe e interpreta la obra de arte?

"Para que una persona crezca debe,

en primer lugar, tener acceso a cosas,
lugares, procesos, acontecimientos,

y registros. La garantia de dicho

acceso consiste ante todo en

abrir los depdsitos excepcionales

en los que todo esto se encuentra confinado
en /a actualidad’.

van lilich

La inagotable investigacion acerca de la magia que implica el
funcionamiento del cerebro nos lleva a averiguar como se da el fenédmeno de la
vista, los ojos se encuentran debajo de los lébulos frontales y los nervios épticos
transmiten las imagenes de los ojos hacia el cerebro.

Es importante destacar que la luz que entra por el ojo viene de los objetos
de la derecha del campo visual y se presenta con una linea continua. La luz
procedente de la izquierda del campo visual se presenta con una linea
discontinua. Dicha luz forma imagenes en las mitades izquierda y derecha, de
cada retina, esto se debe a la inversion provocada por la 6ptica del ojo. Gracias a
este proceso, las imagenes de las dos mitades del campo visual vistas por ambos
0jos se combinan.

Es sorprendente como la combinacién de fugaces impulsos eléctricos en
dos millones de fibras del nervio oOptico es una etapa obligatoria en Ia
representacion de todo lo que vemos, situada entre el panorama visual y la
percepcion que tenemos del mismo. En el nervio éptico, la imagen la transmiten
en forma de impulsos eléctricos millones de fibras procedentes de cada ojo, y en
cualguier momento, la mayoria de estas fibras transmiten impulsos a un ritmo de
cinco por segundo; asi, cada célula reacciona para decir algo importante y mas
concreto sobre |la imagen.

Detectar rasgos unificadores y el modo en que el cerebro los emplea para
reunir la informacion en imagenes es la clave para entender la anatomia y la
fisiologia del sistema visual. La vision nos dice qué hay en el espacio que nos
rodea, por eso hay que comprender la relacion que existe entre la imagen vy
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alguna propiedad del mundo exterior. Grandes avances se han dado desde el siglo
XVIII hasta la actualidad, para discernir en torno al fenémeno visual de
apreciacion del color (tricromatismo] teniendo que, su base no solo se encuentra
en la naturaleza fisica de la luz, sino en las propiedades de nuestros ojos.

El tricromatismo es una propiedad inherente al organismo del ser humano,
siendo este fenodmeno una limitacion de la vision de los colores, se produce
porque en nuestros ojos solo hay tres clases de células receptoras, estas células
llamadas conos se encuentran localizadas en la retina, formando la superficie
sensible a la luz sobre la que se enfoca la imagen optica. Para que el sistema
visual reciba informacion sobre el color, tiene que poseer los mecanismos
neurales necesarios para que la vision de los colores determine el como los
nervios pueden analizar el torrente de informacion que nos llega a los sentidos.

Es asi, que el ojo forma una imagen optica sobre las células receptoras
situadas en este, ésta imagen no es transmitida en forma pasiva al cerebro, sino
que la disposicion de las células receptoras es examinada por una serie de células
nerviosas retinianas, las cuales identifican las caracteristicas de la imagen: color,
movimiento y los contornos. De tal forma, lo que se transmite al cerebro ya es
una version analizada de la informacién que contiene la imagen 6ptica formada
por la retina.

Para lograr la identificacion del color de las cosas, nuestro sistema visual
tiene que tomar en cuenta el color de la iluminaciéon ya que la composicion
espectral de la luz nos llega desde el objeto y de las fluctuaciones de tono de la
iluminacion que puede cambiar de color a cada momento. Somos capaces de
prescindir de la iluminacién hasta cierto limite y poder identificar con precision el
color permanente de los objetos. Asi, la visibn de los colores estd basada en
encontrar una proporcién entre proporciones.

En este sentido, la orientacién es una variante unidimensional ciclica que va
de vertical a oblicua, luego horizontal y asi sucesivamente, en cambio, el campo
visual es bidimensional, cualquiera que sea el mecanismo mediante el cual se
almacenan tanto los recuerdos como la experiencia sensitiva ambos dependen de
un sistema de fibras muy parecidos que se deriva del tipo de informacion que
reciban.

Cada una de las dreas sensitivas estd rodeada de otras complementarias
en donde la informacién se reordena constantemente, esto varia dependiendo del
lugar que se ocupe en la escala evolutiva, por ejemplo: el mono puede tener hasta
20 areas visuales suplementarias, mientras que los ratones solo cuentan con
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dos, esto se debe al aumento de volumen de los hemisferios cerebrales y al
consecuente aumento de las areas sensitivas, las cuales poseen propiedades
concretas en cada especie. De esta forma, el cerebro humano contiene imagenes
del mundo exterior, esto lleva a que todos los individuos perciban de manera
relativamente diferente el mundo que les rodea, sin afectar la realidad visual.

El neurofisidlogo Howard Gardner afirma que al hablar de las actividades
cognitivas humanas, es necesario hablar de representaciones mentales,* dichas
imagenes no siempre son visuales, pueden ser musicales o incluso verbales,
estas se pueden describir o representar pero siempre seran diferentes pues la
imagen en si misma no existe, lo que tenemos son representaciones vy
descripciones de esas iméagenes.

“El tener una imagen no supone poseer una imagen inmaterial dentro de
algo llamado mente, sino la posesion y el ejercicio de ciertas facultades: es
cuestion de reproducir, evaluar, revisar, determinadas imagenes y descripciones
materiales.> En el ser humano la percepcion visual es tan variada que las
imagenes solo deben transmitir propiedades de los objetos que no se encuentran
presentes en la imagen y que fisicamente son un juego de luces y de sombras.

Estas caracteristicas no opticas de los objetos se deduce de las senales
nerviosas que vienen de las imagenes retinianas, esto debido a la experiencia ya
sea innata o adquirida de interaccion con los objetos en situaciones diversas. La
visibn comienza con las iméagenes opticas del ojo pero, las imagenes artisticas, y
las percepciones visuales son producto de una elaboracion compleja llamada,
imaginacion. Las descripciones que el espectador hace a través de la retina
sufren una serie de cambios, a lo largo de varias etapas que llevan a producir
descripciones centradas en el objeto, de tal manera que puedan ser distinguidos
desde otro(s) punto(s] de vista o mas adn con distinta iluminacion. Asi, los
distintos tipos de imagenes equivalen a distintas etapas del proceso visual.

Existen otros aspectos muy importantes para hablar del fenomeno de la
percepcion visual y su relacién con “ver arte’. La expresion visual es producto de
una inteligencia humana, el acto de ver es experiencia directa, fundamental para
comprender la realidad y reaccionar ante ella. De tal manera, se necesita todo un
cuerpo de datos para componer y comprender mensajes dentro de la 'expresién
visual.

3 Barlow, H. /magen y conocimiento, Barcelona, Grijalbo, 1994. p. 103
3 Barlow, gp. cit., p. 108
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Responder a una interrogante ¢como vemos?, nos lleva a la epistemologia
y para ello es necesario pensar en procesos, en actividades, en funciones y en
actitudes. Percibir, comprender, contemplar, observar, describir, reconocer,
visualizar, mirar; ir de lo simple a lo complejo, como el uso de simbolos y de un
lenguaje verbal para lograr la conceptualizacion de imagenes mediante la
implementacion de una metodologia para “educar” la capacidad de “ver”,

En este sentido, se habla de una “affabetidad visual que implica una
comprension, el medio de ver y compartir el significado a cierto nivel, aparte de
suministrar un cuerpo de informacion y experiencia compartida, conlleva una
promesa de comprension culta de esa informacion y esa experiencia’® La
alfabetidad significa que todos los miembros de un grupo comparten el significado
asignado a un cuerpo comun de informacion, su fin es construir un sistema
basico para el aprendizaje, la identificacion, la creacién y la comprension de
mensajes visuales que sean manejables. A través de una serie de experiencias
visuales llegamos a reconocer y a saber. Ver significa comprender y expandir
nuestra capacidad de percepcién que significa también expandir nuestra
capacidad de comprender un mensaje visual y mas aun de elaborar un mensaje
visual.

La alfabetidad visual podemos aplicarla en muchos lugares y de muchas
maneras por ejemplo: nuestra manera de permanecer de pie, de movernos, de
mantener el equilibrio, de reaccionar a la luz o a la oscuridad; solo son algunos
factores para recibir e interpretar los mensajes visuales. Sin embargo, todos
estos factores estén influidos y modificados por estados psicolégicos, de animo,
por condicionamientos culturales y también por factores ambientales. Un proceso
mas complejo se da cuando se conectan la estructura visual con la estructura
verbal. En este sentido, expresamos y recibimos mensajes visuales en tres niveles:

1. Hepresentacionalmente, es aquello que vemos y reconocemos desde el
entorno y la experiencia, la representacion de la realidad es la experiencia
visual basica y predominante en toda la experiencia visual, esta sometida a la
interpretacion individual, es eficaz para la informacién directa e intensa de
los detalles visuales.

2. Abstractamente, son medios directos, y emocionales para la elaboracion del
mensaje, la abstraccion es la reduccion de todo lo que vemos a elementos
visuales basicos para la comprensién y estructuracion de los mensajes
visuales, lo abstracto promueve la posibilidad de obtener a través de un

38 Dondis, D.A. La sintaxis de la imagen. Introduccion al alfabeto visual, Barcelona, Nueva Imagen, 1980,
p. 205
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mensaje visual un estado de animo, ya que, lo abstracto transmite el
significado esencial del hecho a la percepcion.

3. &imbolicamente, implica simbolos codificados que tienen un significado,
implica la reduccion del detalle visual, lo que debe verse, reconocerse,
recordarse y reproducirse. Cuanto mas abstracto es el simbolo con mayor
intensidad hay que penetrar en la mente del publico para educarlo respecto
al significado del simbolo. El simbolo como medio de comunicacion visual
debe ser sencillo, el simbolo puede ser una imagen simplificada o un sistema
complejo de significados.

La interaccion de estos tres niveles contribuye a la realizacion del
fendmeno de la percepcion, su clave esta en el proceso creativo que elabora el
receptor a través de los mensajes visuales que reciba.

Los simbolos tienen una fuerza dentro de la alfabetidad visual en el sentido
que identifican acciones, organizaciones y estados de dnimo. Parece que
aprendemos acerca de las cosas de manera directa, como ver un objeto pues
nos proporciona conocimiento para llegar a comprenderlo.

De lo que se puede representar se llega a un nivel abstracto dentro de la
inteligencia visual, esto es muy importante para el desarrollo de la alfabetidad
visual puesto que tiene relacion con la estructura de la composicion abstracta del
mensaje visual. Para que el mensaje visual adquiera significado, se necesitan de
ciertos elementos visuales basicos que constituyen todos los niveles de la
inteligencia visual. Estos elementos son:

a) el punto que es la unidad visual minima, sefiala y marca el espacic;

b) lalinea que articula la forma;

c] el contorno que son infinitas variantes de combinaciones;

d) la direccion que canaliza el movimiento que incorpora los contornos;

e] eltono que es una presencia o0 ausencia de luz;

f] el color es una coordenada de tono y componente cromatico, es el elemento
visual mas emotivo y expresivg;

g] latextura, ya sea dptica o tactil es el caracter superficial de los materiales;

h) la escala o proporcian, que indican un tamano;

i]  ladimension y movimiento que conllevan a la expresion.

Es importante tomar en consideracion el mecanismo perceptivo con el que
cuenta el ser humano a través del proceso de “absorber informacion” dentro del
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sisterna nervioso y a través de los ojos. Dicha informacién se define mediante un
significado en forma de simbolos o por la experiencia con el entorno que nos
rodea consciente e inconscientemente respondemos a dichos significados. La
visién organiza los datos, va de las sensaciones primarias, o sea, de la expresion y
comprension de ideas hacia lo abstracto. La percepcion organiza la informacion
visual que depende de mecanismos naturales y de las necesidades del sistema
nervioso humano.

La observacion y la comprension sirven al entendimiento visual. Asi, los
factores que rigen la percepcion visual son: el significado de estimulos exteriores
mediante acciones especificas psicofisioldgicas y la organizacion de las claves
visuales.

Mediante la percepcion visual experimentamos de manera directa lo que
estamos viendo; la inteligencia visual transmite informacion rapidamente para
lograr la expansion de los conceptos visuales mediante el ejercicio de la
alfabetidad visual.

El concepto de alfabetidad visual implica comprender, el medio de ver y
compartir con otros, el significado de las cosas u objetos artisticos. Proporciona
también un cuerpo de informacion que nos lleva a la comprension de la misma.
Esta diversidad se expresa a través de los factores psicofisiologicos de la
percepcion humana. En este contexto, la alfabetidad visual significa la capacidad
de expresarse verbal o visualmente.

Visualizar también es la capacidad de formar imagenes mentales, sin
embargo, en los sistemas educativos se da prioridad a lo verbal por encima de lo
visual, incluso la utilizacion de métodos visuales en la ensefianza carece de rigor y
de fines claros. La alfabetidad visual en todos los niveles de la educacion tiene una
funcion irreflexiva ya que la funcién que cumplen las artes visuales en los planes y
programas de estudio no esta suficientemente desarrollada.

Por tal motivo, priorizar la funcion educativa del museo de arte es
importante ya que, como medio de comunicacion y aportacion de significados
estéticos y sensoriales puede y debe ir de la mano con el Sistema Educativo, abrir
este Ultimo para dar paso a la alfabetidad visual para provocar la curiosidad y el
goce estetico en el sujeto. Solo asi, la alfabetidad visual significard una mayor
inteligencia en el campo visual y esto implica una comprension mas facil de todos
los significados que asumen las formas. La inteligencia visual incrementa el efecto
de la inteligencia humana, el reto seréa desarrollar un espiritu creativo.
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El filbsofo mexicano Samuel Ramos en su libro Filosofia de /a vida artistica
nos dice que el arte surge de una actitud contemplativa del hombre, para
recrearse pasivamente, frente al mundo que le rodea o a su propio mundo
interior. Quién no es capaz de contemplacion no puede liegar a la posicion
estética. Toda actitud contemplativa implica una capacidad de abstraccién en
donde la relacion dialéctica sujeto-objeto tiene cabida, este Ultimo es creado y
recreado a su vez por el primero. Este argumento ha servido de marco de
reflexion para que otras construcciones teoéricas contribuyan al estudio de lo
artistico dentro del ambito museistico.

Otro aporte que consideramos valioso y que es contemporaneo es el
argumento que se ha utilizado como marco tebrico en el quehacer pedagogico de
los museos de arte en México. En este se destacan los Niveles del Desarrollo
Estetico que ha creado |la doctora Abigail Housen del departamento de educacion
del Museo de Arte Moderno de Nueva York. Dichos niveles son:

Nivel I. Narrativo

En este nivel los individuos describen narrando. Es decir, utilizando sus
sentidos y sus asociaciones personales hacen observaciones concretas sobre las
obras de arte, de manera gue quedan entretejidas en una narracién. En este nivel
los juicios se basan en lo que conocen y lo que les gusta. Las emociones animan
sus comentarios a medida que penetran la obra de arte y ésta se convierte en
parte de un drama recién descubierto o creado en un proceso de reflexion.

Nivel Il. Constructivo

En el nivel constructivo, los individuos logran crear un marco para observar
las obras de arte usando las mas ldgicas y accesibles herramientas que tienen a
su alcance. Sus propias percepciones, su conocimiento del mundo que les rodea,
tanto natural como moral, social y convencional. Si la obra no es como se supone
que deberia ser -si la habilidad, |a técnica, la dificultad, la utilidad, la funcién, no son
evidentes- si el arbol es anaranjado en vez de marrén, si la maternidad se
traspone en guerra de sexos- entonces el individuo juzga la obra como rara, y con
falta de valor. Segin van dejando sus emociones bajo la superficie, los individuos
empiezan a distanciarse de la obra de arte y empiezan a demostrar interés por
las intenciones del artista.
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Nivel Ill. Clasificatorio

En el nivel clasificativo, los individuos adoptan la actitud critica y analitica del
historiador del arte. Quieren identificar la obra con un lugar, escuela, estilo, época
y origen. Descifran la imagen a través de indicios, usando especificos
conocimientos de hechos y fechas. Categorizado correctamente, el significado y el
mensaje de la obra de arte pueden explicarse y racionalizarse.

Nivel IV. Interpretativo

En el nivel interpretativo, los individuos buscan un encuentro personal con
la obra de arte, explorando la imagen, dejando que el sentido de la obra se
descubra lentamente, aprecian las sutilidades de la linea, la forma y el color. En
este nivel la habilidad critica se pone al servicio de los sentimientos y las
intuiciones, en la medida en que estos individuos dejan que el significado de la
obra (sus simbolos) emerjan. Cada nuevo encuentro con una obra de arte
presenta la oportunidad de plantear nuevas comparaciones, percepciones y
experiencias.

La identidad y el valor de |la obra de arte dependen de la interpretacion, los
individuos ven sus propias ideas acerca de una obra de arte como susceptibles a
cambiar de acuerdo a las circunstancias.

Nivel V. Re-Creativo

En el nivel re-creativo los individuos, despues de haber establecido una
larga relacion personal con el arte a través de afos de observacion y reflexion
voluntariamente suspenden la incredulidad. Una pintura conocida es como un
viejo amigo conocido intimamente pero aun lleno de sorpresas- algo que necesita
de atencion diaria y profunda. Conocedores de la obra, su tiempo, historia,
interrogantes y complejidades, construyen su propia historia con la obra en
particular y con la observacion en general, lo que permite combinar una
contemplacién mas personal con otra que, de manera amplia, toma el compas de
inquietudes universales. En este nivel la memoria infunde la vida de la obra,
combinando intrincadamente lo personal con lo universal.

Existen otros niveles que se combinan entre si, por ejemplo:

Transicion (combina con los Niveles Il y lIl]
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Las formas en que los individuos se acercan al nivel clasificatorio son
diversas. La principal caracteristica de la transicion del nivel Il al lll es el desarrollo
de una base para descifrar la estructura de los patrones de la obra de arte. El
individuo empieza a formar una estructura sencilla y analitica para clasificar los
aspectos de la obra de arte. Esta estructura puede originarse en varias
distinciones: unas histéricas (como nombres historicos o escuelas artisticas) y
otras relacionadas con las propiedades formales de la obra [como formas,
colores, lineas y técnicas).

Esto se convierte en el medio por el cual los individuos pueden clasificar,
hacer comparaciones, sopesar la evidencia y obtener conclusiones. Estas
estrategias de desciframiento pueden eventualmente, permitir a los individuos
realizar su propia tarea analitica. Para esta ordenada blsqueda de pistas se
requieren tres fenémenos:

1) capacidades analiticas
2) habilidades criticas
3] una estructura analitica

Transicion [combina a los Niveles Iy V)

Sin embargo, hay individuos que se relacionan con el arte de manera
irregular o inconsistente e inventan sus propias distinciones. Estos individuos en
esta transicion tienen buenas aptitudes analiticas y estan acostumbrados a
descifrar simbolos. Pero, carecen de estructura estética especifica donde
insertar sus analisis. Generalmente tal estructura se adquiere a través de un
entrenamiento formal en el mundo del arte y de una extensa experiencia visual.
Ctros individuos tienen buen conocimiento técnico y formal, pero carecen de
pensamiento critico o analitico o de estructura analitica. En cualquier caso los
sujetos en Transicion del Nivel Il al IV no son capaces de asimilar las distinciones
requeridas para analizar una obra de arte.

Hemos advertido que el arte tiene entre otras finalidades cumplir con una
funcién social, tiene la necesidad de lograr una comunicacion mediante la accion
de la obra artistica. El arte es un didlogo, sin un espectador que reciba y perciba
la obra artistica no hay didlogo, no hay didlogo. Los sujetos deben, mediante la
experiencia y el contacto directo con las diversas manifestaciones artisticas,
llegar a la comprensién que no debe reducirse a una mera recepcion pasiva pues
el espectador tiene que interpretar y a veces descifrar el sentido de la obra.
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El espectador ejercera una participacién activa con el objeto artistico,
todas las reacciones que se producen en él concurren a la interpretacion o
comprension de la obra de arte; tales reacciones desembocan en un cumulo de
pensamientos, de recuerdos, de emociones y deseos que el museo esta
dispuesto a fomentar.

Para abordar la interrogante de cdmo se interpreta la obra de arte es
necesario definir al simbolo y entenderlo como imagen, figura con el que
materialmente o de palabra se representa un concepto moral o intelectual. Es
una imagen que representa a otra en virtud de una correspondencia analégica. Es
polivalente, multiple en significado y combinaciones.

Sabemos que en el museo se conservan, custodian y se exponen objetos,
estos se transforman y adquieren nuevas significaciones. El objeto-simbolo
transita en dos d@mbitos, del que originalmente proviene y el que se crea con la
exposicion. Por el solo hecho de presentarlos en los museos, los objetos
adquieren multiples significados ya que, al montar una exposicion se le confiere
cierto sentido, y es el espectador quien apre-hende su significacion de manera
personal, es un descubrimiento y creacion al mismo tiempo.

La forma en que el visitante adquiere y representa estos significados que
provienen de los objetos expuestos y los simbolos que encuentra a cada paso; se
dan en distintos planos, estos planos son producto de la interaccion objeto-
espectador. De ellos destacan:

a) El espacio onirico, es un campo no racional de formacion de imagenes. En el
museo, el espacio onirico es el campo de interaccion entre los objetos
sugerentes y la conciencia no racional del espectador. En este contexto, el
espectador fusiona su carga emocional con la del artista, se interna en un
proceso intelectual de conjetura, de interpretacion de la personalidad de
quien crea la obra y de sus simbolos. Sélo basta pararse ante |la obra y
proyectarse en ella, en el museo, el visitante entra, sale y permanece,
atraviesa por simbolos, imagenes y significados que son personales para
poder decir: “Me gusta, no me gusta, no me interesa, me fascina...”

b) El espacio pragmatico, es aqui en donde la presencia fisica adquiere mas
significaciéon que los objetos. El visitante es el simbolo principal, el recorrido
que elige es independiente de los contenidos del museo. El espacio del
museo se convierte en el espacio de reflexion y de satisfaccién de nuestro
ser social. Asi, la visita al museo constituye un acontecimiento placentero y
socializado, estar alli con su causa y efecto.
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c) El espacio cognoscitivo, es el ambito que corresponde al pensamiento
racional y al orden asignado, en el museo, el visitante manipula los simbolos
para adquirir “conocimientos” o “educacion”. El espacio cognoscitivo se
organiza mediante la clasificacion y distribucion de los objetos cuyo fin es el
de ilustrar conjuntos de ideas. La interaccion fisica, visual y mental con los
objetos va generando un proceso de comprension, por ello, los museos
aceptan y reflejan los significados que el visitante le atribuye.

En esta interpretacion de la obra de arte, la exposiciéon se contempla como
instrumento educativo, en la medida que es susceptible de evaluacion, de aqui se
desprende:

Una evaluacion reactiva que enmarca los siguientes aspectos:
1. Saber quién frecuenta los museos.

2. Realizar una investigacién experimental y la aplicacion de lo que ya se conoce
sobre la percepcion y los mecanismos de aprendizaje.

3. Saber los problemas relativos a las motivaciones, uso de un hilo tematico
conductor, medios de relacionar nuevos y viejos conocimientos, dar
satisfaccion al visitante.

4. Tener una éptima exploracién del potencial de aprendizaje-formacion que
puedan ofrecer de las piezas expuestas. Una exposicion puede ser estética y
a la vez alcanzar objetivos pedagdgicos.

5. Realizar encuestas que reflejen las reacciones del publico expresadas en sus
palabras, impresiones, y juicios de valor.

La evaluacién de una exposicion implica la utilizacion de criterios
conductistas (el conductismo o Teoria del comportamiento es un método de
observacion psicoldégica que tiene por objeto estudiar las relaciones entre los
estimulos y las respuestas del sujeto). Una evaluacién reactiva es una solucion
alternativa, una solucién antigua, basada en la actitud natural de quien evalla las
cosas observando y reaccionando. Se supone que el evaluador observe vy
reaccione por ello se habla de una evaluacion reactiva, esta busca y se
fundamenta en escala de valores. El evaluador no soélo se limita a recoger
opiniones sobre preferencias sino que esboza una sintesis de las cuestiones y
acontecimientos con carga axiolégica este tipo de evaluacion no solo trata de
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transmitir los elementos cognoscitivos sino también los afectivos, ambaos
derivados de la evaluacion.

A continuacion se describen las principales operaciones de la evaluacion
reactiva dichas operaciones son colocadas en el sentido de las manecillas del
reloj:

|dentificacion del campo de aplicacion del programa.

Examen general de las actividades previstas.

Determinacion de los fines y objetivos.

Conceptualizacion de los problemas e interrogantes.

Determinacion de los datos cuya colecta exigen las piezas presentadas.
Seleccion de los observadores, critica e instrumentos, cuando los haya.
Observacion de los antecedentes y resultados que han de tomarse en
consideracion.

8. Determinacion de los temas, preparacion de perfiles y estudios de caso.
9. Seleccion de las preguntas en funcion del pablico.

10. Ajuste de la presentacion al publico.

11. Acopio de informes publicados, cuando los haya.

12. Entrevistas con los usuarios, el personal del programa y el publico.

NOOoO,sOWD =~

Bajo estos argumentos, apreciar el arte promueve el desarrollo intelectual
y afectivo por lo que, una relacién natural y constante con las manifestaciones
artisticas despierta diversas sensaciones, imagenes, intereses, Iideas y
cuestionamientos que contribuyen a una formacion integral del ser humano. El
medio para apropiarse del mundo artistico es la observacion, en ella intervienen
todos los sentidos. Por tal motivo, el museo a través de diversos recursos debe:

a) Estimular la capacidad de observacion mediante el contacto visual con las
obras artisticas.

b] Fomentar la sensibilidad y creatividad a través de la relacion sujeto-objeto.

c] Motivar la expresion de ideas y sentimientos en torno a las obras de arte.

d] Reconocer los valores estéticos, afectivos y culturales del arte.

La lectura de imagenes propiciard un intercambio de ideas mediante la
espontaneidad y la imaginacién y también, mediante una participacion libre. La
experiencia y el conocimiento establecen nuevos y diferentes acercamientos con
las imagenes representadas en las obras de arte. A través del didlogo se lograra
una interaccién con la obra, para lo cual se necesita la siguiente metodologia:
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1. Observar con atencion para descubrir diferentes aspectos de la imagen,
observar constituye un acto enriquecedor y de placer. Recorrer visualmente
todas las areas de la imagen para distinguir detalles en ellas. Asimismo, se
tienen que disenar estrategias de observacion dependiendo del grupo que se
maneje.

2. Describir lo que se ve, esto se lograréd mediante el didlogo. Después de la
observacion es importante promover la capacidad de expresion de los
sujetos para estimular la sensibilidad mediante la retencién y el
descubrimiento.

3. Propiciar la interpretacion de las imagenes, interpretar no es descubrir. La
interpretacion depende de quien la realiza, se pueden elaborar multiples
discursos de lo que se observa, ya que, no se agotan las posibilidades de
interpretacion.

4. Promover el intercambio de ideas, una vez que se realizan varias
interpretaciones en torno a lo que se observa, es importante buscar un
consenso, para conformar un discurso coherente en torno a lo que se ha
observado.

5. Llegar a una conclusién, pero no hay que descuidar que la lectura de
imagenes que se hagan por parte del sujeto dependera del contexto
geaogréfico, social y cultural de cada ung; la conclusion puede tener caminos
diversos logrando que siempre se abran nuevos canales de comunicacion.

Sin embargo, es importante tomar en cuenta las circunstancias del grupo,
el grado escolar y la disposicidn de los participantes, para lo cual, también se
pueden llevar a cabo dinamicas de sensibilizacién que refuercen el caracter ludico
de la[s] actividad[es] que se disefien.

Por lo anteriormente expuesto, se tiene que apostar por una pedagogdia
que afirme que la imaginacién constituye una facultad necesaria para el
conocimiento de lo real y abrir las vias de una cultura personal en donde la
libertad no vaya en contra del pensamiento. Razdn e imaginacion deben ir de la
mano. Toda educacién tiene que conquistar cierta autonomia, principalmente
nifos y adolescentes necesitan ejercer una capacidad creadora, el museo es ya
un medio para lograrlo y desarrollar dicha capacidad. En este sentido, la
pedagogia no tiene que reproducir conocimientos, puede paralelamente ser una
pedagogia creadora que busque caminos mas creativos para la transmision de
esos conocimientos y saberes; el museo, nuevamente se concibe como el recurso
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optimo. El riesgo sera permitirse crear un equilibrio entre pensamiento vy
creacion.

En el museo, el pensamiento se abre mediante la percepcion de imagenes
gue nutren la capacidad intelectual del sujeto quien experimenta el contacto con
la obra que se exhibe. Las imagenes tienen que estar en constante dialogo con el
espectador para provocar, inducir y animar el conocimiento. Se tiene que generar
una necesidad de descubrir el objeto, para lograr un equilibrio entre la
imaginacion y los saberes.

No se puede olvidar que el sujeto desde la nifiez se enfrenta
cotidianamente a un universo de imagenes, pero las imagenes no son las ideas.
En este sentido, las imagenes mas que luchar contra las ideas deben
complementarse, discernir el campo visual para que, al momento de estar frente
a la obra de arte el sujeto tenga la capacidad no solo de asimilarla sino de
diferenciarla de otras imagenes del mundo que le rodea, de ubicarla como
generadora de emociones, sentimientos y saberes.

Esto implica que los educadores de todos los niveles, ademas de tener una
especializacidén, deben ser capaces no solo de promover los razonamientos sino
también de provocar una sensibilizacién en el espectador. Este plano se ha
trascendido en el museo ya que se trata de generar una ensefanza basada en el
constante descubrimiento para provocar el interés mediante la multiplicacion del
pensar y del sentir. Descubrir es la manera mas activa de conocer, hacer
descubrir es la manera de ensefar. Ir hacia una formacién dinamica y continua
del sujeto, provocar en €l, la participacion en la busqueda del goce estético.

La educacion debera significar un cambio a través de distintos métodos
“ensefar a saber aprender”, en este sentido, el museo es uno de los generadores
de nuevos métodos de enseflanza y de aprendizaje.

Sin duda, responder a las interrogantes planteadas abre un camino para
poder implementar una metodologia acorde con el contenido expuesto en el
museo, en este sentido, el arte contemporaneo ya no sera lo incomprensible, sino
aquello que provoque los sentidos y la imaginacion, lo que permita al mismo
tiempo pensar y crear.
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CAPITULO 3

LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL MUSEO DE
ARTE CONTEMPORANEO INTERNACIONAL RUFINO TAMAYO

‘Los sentidos nos colocan ante una
generalidad inicial que se presta poco

al analisis y por consiguiente a la

abstraccion. Por tanto, mediante una
activiaad del espiritu enterarnente constitutiva,
podemos precisar los fendrmenos y despues
enriquecerios”.

Gaston Bachelard

Los Servicios Educativos en el museo incluyen actividades programadas
que tienen como objetivo proporcionar al publico que lo visita el desarrollo de
aptitudes, habilidades, facultades intelectuales y emaocionales logradas a través de
la apreciacion estética y de la interaccion social.

Una de las misiones de los servicios educativos en el museo es acercar al
publico a la apreciacion y al entendimiento de la coleccidn de arte contemporaneo
internacional donada por el maestro Rufino Tamayo al pueblo de Meéxico, esto
lograra una visién mas analitica sobre la funcion educativa del museo.

A través de la educacién, el museo generara servicios para los distintos
publicos que lo visitan para lo cual, previamente se tiene que hacer una
identificacion de publicos, cada uno con necesidades especiales, mediante el
desarrollo de experiencias educativas diversas (para escolares, familias, adultos)
con el fin de reflejar un conocimiento de los diferentes tipos de aprendizaje que
los visitantes traen al museo.

En este sentido, es importante hacer que la funcién educativa del museo
sea compartida por todo el personal que labora en el museoc para generar
actitudes que faciliten la relacién entre el recinto y su publico.
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3.1. Objetivos del departamento de Servicios Educativos

Los servicios educativos en los museos, aparecen como funciones vy
actividades programadas que proporcionan al publico, experiencias y
conocimientos a través de los cuales se desarrollen y perfeccionen aptitudes,
actitudes, habilidades, facultades intelectuales y emocionales, estéticas y de
interaccion social.

A continuacion se enumeran algunos de los objetivos que debe cumplir el
area de servicios educativos en el museo.

1. Proporcionar a las diferentes audiencias, estrategias pedagdgicas que les
permitan el desarrollo de habilidades para la apreciacién de las obras de |a
coleccion permanente del museo; asi como de las exposiciones temporales.

2. Crear recursos didacticos que sirvan como instrumento de apoyo para
enriguecer la experiencia de visitar el museo a través de su acervo y del
programa de exposiciones temporales y de arte contemporaneo
internacional como sucede en el Museo Rufino Tamayo.

3. Explorar y analizar las caracteristicas, necesidades e intereses en las
relaciones entre el museo y su audiencia.

4. Integrar los multiples discursos que se generan en el museo con estrategias
didacticas que propicien una relacion significativa con el contenido estético
de las exposiciones.

5. Investigar de manera sistematica y planificada, cuantitativa vy
cualitativamente, quiénes son y qué es lo que espera el publico; generando
instrumentos para definir y dirigir la funcion social del museo en un contexto
local y global.
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3.2. Funciones del departamento de Servicios Educativos

Reflexionar sobre el papel educativo del Museo nos lleva a plantearnos un
espacio alternativo al &mbito escolar, que es mas vivo, mas lidico y mas dindmico.
El Museo ofrece “otra educacion”, una educacion en la libertad, en el goce y en el
constante descubrimiento del mundo y de sus obras. Hemos observado que el
Museo ofrece diversas posibilidades de aprendizaje que provocan en el individuo la
construccion de un sentido emotivo y racional.

Hoy en dia los museos ya no son soélo un instrumento de preservacion y
difusion del patrimonio cultural. Hoy los proyectos educativos de los museos
deben relacionarse con su vocacion y con su contenido para atraer a un nimero
cada vez mayor de visitantes: grupos escolares, turistas, adultos, discapacitados.
Para ello, el trabajo en equipo de especialistas, la capacitacion de los docentes del
sistema educativo y las nuevas tecnologias, son solo algunos de los recursos que
el museo debe utilizar para atraer y cautivar a un mayor nimero de personas.

Para analizar el papel del Museo como institucion es importante destacar
porqué y como es utilizado como un recurso educativo. Asimismo, es importante
el énfasis que actualmente en nuestro pais se ha dado al desarrollo e intercambio
de experiencias pedagodgicas en estos recintos.

La funcién educativa del museo ha evolucionado, ha pasado de ser una
actividad complementaria para ser una actividad sustantiva y permanente dirigida
a introducir al publico visitante al contenido estético del museo. La elaboracion de
diversos materiales y recursos como: folletos, guias didacticas, visitas guiadas,
hojas de sala son de capital importancia.

La necesidad de reforzar el drea de servicios educativos es importante no
s6lo para atraer a un mayor ndmero de visitantes, sino para que el profesional
encargado del area pedagdgica dentro del museo sea capaz de capitalizar las
capacidades especificas y el marco de referencia de los grupos a quienes estan
dirigidos los contenidos didacticos. El Museo de Arte Contemporaneo
Internacional Rufino Tamayo esté ligado a la busqueda de formas diversas de
organizacion y desarrollo de programas que despiertan el interés y el gusto del
publico que acude al museo.

El nimero de sus visitantes es cada vez mayor, por ello se debe promover
un aprendizaje independiente y autodirigido, se deben conocer los intereses, las
ideas preconcebidas en torno al contenido del museo y las limitaciones propias de
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cada tipo de publico. Asimismo, deben ser tomados en cuenta los visitantes sin
guia [visita autoconducida] dentro del binomio visitante-exposicién para mejorar la
calidad de la atencidn y por consiguiente, el aprendizaje de los visitantes.

La estrategia es comunicar, pues el interés y el aprendizaje deben ir de la
mano, para lo cual es necesario detectar la relacién y el grado de motivacion de
los visitantes, su nivel cultural, sus conocimientos previos en torno a una
exposicion, sus limitaciones de tiempo, para asi disefar las actividades propias
para cada grupo de visitantes.

Para establecer una relacion dinamica entre el museo y el publico es
necesario analizar los objetos [estéticos] el publico y las técnicas de exposicion
mas eficaces; los objetos deben estudiarse en funcion a un espacio y tiempo
determinados y las técnicas de exposicion estaran determinadas por el mensaje
que se quiere transmitir. Los visitantes que acuden al museo se dividen en:

1. Grupos de personas del mundo académico, especialistas e investigadores
gue poco o casi nunca solicitan el apoyo didactico que se ofrece en el museo.

2. Visitantes ocasionales (empleados de diversos ambitos] que acuden al
museo y en quienes debe estar centrada la atencion del area educativa del
museo.

3. Grupos escolares, con o sin alguna discapacidad que pueden considerarse el
publico potencial del museo.

Es importante pensar en una sintesis de factores que brinden
conocimientos y experiencias que produzcan placer sensorial en quienes acuden
al museo. El departamento de servicios educativos lo proponemos como un
vinculo entre la institucién y el publico, ya que marca las relaciones que se dan
entre el publico y el recinto marca también la pauta para un futuro regreso del
visitante.

El area educativa debera hacer posible un nexo entre el goce estético y la
obra de arte. Por tal mativo, sus actividades de investigacion y programacion
estaran destinadas a un publico potencial, constituido por grupos con diversas
caracteristicas. Asimismo, es necesario tomar en cuenta las expectativas,
necesidades y comportamientos de los grupos que se atenderan: desde
preescolares hasta universitarios sin descuidar también el sector laboral.
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La propuesta es colaborar estrechamente con todo el equipo del museo y
contar con métodos que transiten entre el aprender y disfrutar. Las tareas que
desarrolla el Departamento de Servicios Educativos son:

1. VISITAS GUIADAS

Previa elaboracién de un guién didactico que metodolégicamente sefiale
objetivos y actividades en torno a una exposicién que traduzca los contenidos
estéticos para ser mas accesibles a sus destinatarios. Estas visitas estan
dirigidas a:

®  grupos escolares,

e  grupos de empresas,

e grupos aislados de visitantes [como pueden ser turistas nacionales vy
extranjeros],

e grupos con necesidades especiales [discapacitados],

e  grupos de jubilados,

e grupos de centros comunitarios, casas de cultura, entre otros.

2. ELABORACION DE MATERIALES DIDACTICOS

a) Las guias didacticas dirigidas al publico infantil y juvenil, su objetivo es facilitar
el conocimiento de una obra de arte a partir de la informacién que contiene
en si misma. Estas deben ser claras, amenas y formativas en torno al
contenido de una exposicion.

b) Las audioguias que proporcionan un contenido mas sencillo y claro del
contenido de la exposicion.

c] Las hojas de sala para nifios y adultos que proporcionan un contenido mas
elaborado y profundo en torno del contenido de la exposicion.

d] Las distintas publicaciones no especializadas que brindan al publico un
contenido serio pero de manera clara y sencilla en torno a las distintas
manifestaciones del arte.

3. ACTIVIDADES PERMANENTES

a) Talleres de experimentacion plastica que son concebidos como actividades
que refuerzan el contenido de una exposicidn, estan dirigidos a ninos,
adolescentes y adultos.

b) Cursos de Verano dirigidos al publico infantil y juvenil como una oferta y opcion
durante las vacaciones escolares de verano, son disefiados en torno al
contenido estético de una exposicidn o bien, en torno a la coleccion del museo.
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c] Actividades paralelas, abarcan diversas manifestaciones artisticas que pueden
estar relacionadas con el contenido del museo o con el de alguna exposicion,
como: teatro, danza, musica, cine, video, conferencias.

d) Espacios multimedia a partir del contenido de una exposicion.

e] Conferencias y Seminarios (actividades académicas).

0]

i3

Talleres de experimentacién plastica que refuerzan el contenido de una exposicion.
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4. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

a] Convenios de colaboracion con instituciones educativas, como pueden ser
las escuelas de arte, ya sean publicas o privadas para la promocion de
exposiciones temporales y permanentes.

b} Promocién del sito WEB del museo, a través de ligas en otros sitios
relacionados con el ambito cultural a nivel internacional.

c) Promaocion de las actividades educativas del museo en otros recintos, como
actividad coordinada con el area de difusion.

d) Reforzar la comunicacion con la Secretaria de Educacion Publica para la
asistencia de grupos durante el ciclo escolar.

e) Establecer contactos con instituciones no gubernamentales y del Estado
para atraer a poblaciones vulnerables o con discapacidad.

Los talleres después del recorrido guiado complementan la visita de grupos escolares.
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CAPITULO 4

El QUEHACER PEDAGOGICO EN EL MUSEQ DE
ARTE CONTEMPORANEQC INTERNACIONAL RUFING TAMAYO

‘FPara que el conocimiento

adquiera toda su eficacia, es necesario ahora
que el espiritu se transforme.

Es necesario, que se transforme desde

5Us ralces para que

después pueda asimilar en

sus pequerios brotes.”

Gaston Bachelard

El Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo se concibe
como un centro cultural promotor de experiencias que identifica a sus multiples
publicos convocados por la variedad y excelencia de los servicios culturales que
ofrece. Es un espacio dedicado al arte contemporaneo internacional y su mision
es transformar modelos de percepcion y de pensamiento mediante la motivacion
del gusto y del conocimiento por el arte y cultura contemporaneos. Para cambiar
la percepcidn que sobre estos se tiene por lo que el museo establece una
comunicacion abierta y participativa.

Por tal motivo, las actividades pedagogicas que se llevan a cabo en el
Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo son diferentes en
cada exposicion. A partir del contenido estético se tienen que elaborar los
contenidos didacticos para que el publico visitante pueda asimilar y disfrutar al
mismo tiempo las diversas manifestaciones que se ofrecen en este recinto.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que el contenido estético de un
museo de arte y sobre todo, de un recinto dedicado a la exhibicion del arte
contemporaneo en ocasiones puede resultar incomprensible por parte del
publico, el “cuestionamiento” de estos contenidos es frecuente.

El objeto en el museo tiene un valor, este valor es un valor simbdlico e
institucionalizado que tiene su razon de ser en el espacio y en el tiempo. El valor
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artistico se da con el fenémeno consagratorio no sélo del artista, ya sea del
pasado o contemporaneo. Lo que determina la recepcién futura del objeto es el
ambito social y cultural al que pertenece.

La relacion del sujeto con el objeto daréd por resultado una vivencia,
entendida como la conciencia de la experiencia que conjuga la actitud perceptiva
en relaciéon con el objeto; lo que provoca varios recorridos (en sentido literal)
varias lecturas, para llegar a una actividad interpretativa basada en un acto
personal para explicar el contenido (artistico de la obra). Lo que conlleva a
explorar nuevas valoraciones imaginativas y una participacion mas emotiva. Ya en
el capitulo 2, en el inciso 2.3. se abordd el tema de cdmo se percibe e interpreta
la obra de arte, cabe sefalar que en la relaciéon sujeto-objeto, la interpretacion del
objeto artistico deja de ser una relacion lineal y fria entre observante y observado.

La interpretacion se convierte asi, en una relacién y un didlogo, y también
en una experiencia vivencial. Para lograr esto, es importante instrumentar
metodologias que acerquen a los publicos a las distintas manifestaciones del arte
contemporaneo, para que, lejos de ser una experiencia poco gratificante logre
despertar el interés del visitante, provocando sus sentidos, buscando emociones y
encuentros.

Los museos son espacios llenos de vitalidad, son espacios en constante
transformacion, han dejado de ser lugares en que solamente se conservan
objetos. Se han convertido en lugares abiertos al publico llenos de significados y
de valores. En este sentido, el museo conserva, protege, difunde, investiga, exhibe
y educa, contribuyendo asi, al fortalecimiento de la identidad cultural de la
sociedad.

Desde 1974 el Instituto Nacional de Bellas Artes [organismo gue enmarca
a los museos de arte) ha hecho énfasis en la funcién educativa de los museos. Las
respectivas areas se han transformado, sus actividades se han reforzado y
transitando de la percepcion a la estimulacion. Se han generado proyectos cuya
infraestructura recae en la educacion formal, permitiendo la transformacion de
los museos en un recurso didactico.

A partir de la década de los noventa del pasado siglo veinte, en algunos
espacios museisticos se han introducido ambientaciones didacticas o espacios
lidicos, entendidos como recursos dirigidos al publico familiar cuya finalidad es
acercar de manera “divertida” a las distintas manifestaciones del arte. De estas
experiencias destacan. El Festival a la Orilla del Viento, 1999 en el Museo Tamayo,
experiencia de fomento a la lectura en colaboraciéon con el Fondo de Cultura
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Econdmica). Salas ludicas relacionadas con diversas exposiciones en los museos
Museo Nacional de Arte, Tamayo, San Carlos. Salas de Orientacion en el Museo
Nacional de Arte. Y mas recientemente, exposiciones pedagoégicas como:
Jugando con Tamayo y Breton. Festival de lo Imaginario, ambos en el Museo
Rufino Tamayo.

Asimismo, la produccion de materiales graficos y editoriales se han
consolidado: guias, hojas de sala, textos, materiales de autoconduccion, por
mencionar algunos ejemplos, y que han permitido trabajar de manera didactica
los contenidos de las colecciones permanentes.

Sin embargo, es apremiante reforzar y en el mejor de los casos, dar
continuidad a los diversos proyectos que en el ambito educativo generan los
espacios museisticos. Las politicas culturales ain no son claras y coherentes en
este sentido.

Tenemos que destacar que la problematica educativa de los museos del
INBA, aiin no se encuentra resuelta. No hay una estructura oficial y no se valora el
area educativa. No hay un presupuesto asignado para generar y producir otras
actividades que vayan mas alla de los recorridos guiados.

Por tal motivo, es importante contemplar una redefinicion de la mision y
vocacion de los museos en su funcion educativa. Fortalecer el desarrollo
pedagogico, creando puentes de comunicacion entre los contenidos artisticos y el
visitante, para que éste pueda generar experiencias realmente significativas.

Es vital buscar una congruencia didactica e histérica en cuanto a los
contenidos y vocaciones en los museos; ya que toda obra de arte y su correlato
tedrico, forman parte del patrimonio nacional y de la cultura universal.
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4.1. Publicos que visitan el Museo Rufino Tamayo

El publico es la razén de “ser” del museo. La diversidad de publico tiene
estrecha relacion con el tipo de museo, esta relacion es posible distinguirla de la
siguiente manera:

1. Ubicacién del museo en zona urbana o de sitio, condiciona la afluencia del
publico por factores de tiempo, espacio y posibilidades. Un museo de ciudad
recibird como publico a estudiantes, investigadores, o turistas; mientras que
en un museo de sitio el publico es menos frecuente, esto debido a su
ubicacion geografica. La construccion del espacio museistico, debe
enmarcar una integracion con lo ritual del espacio, lo ludico y lo educativo en
la propuesta museografica para que el visitante logre transformar su
percepcion de la realidad.

2. Las exigencias intelectuales del publico requieren de cierta formacion vy
sensibilidad que se veran reflejadas en el tipo de museo que esperan.

3. Los rasgos etnologicos favorecen un tipo homogéneo de publico y de museo.

4. Los valores estéticos son importantes ya que el museo debe conocer a su
publico para ofrecerle lo que demanda.

Actualmente en Meéxico los investigadores en museologia estudian la
manera mas efectiva de entablar la comunicacién entre el arte y el pablico, uno
de los investigadores que mas han aportado al respecto es el socidlogo Lauro
Zavala quién ha creado una taxonomia por demas ludica. Zavala advierte que los
visitantes de un museo se pueden dividir en cuatro clases:

a] el visitante hormiga es quien recorre todas las cobras sin excepcion,
siguiendo el orden establecido por el montaje de la exposicién,

b] el visitante mariposa es el que vuela de un lado a otro, viendo sodlo
fragmentos que le parecen interesantes,

c] el visitante chapulin es aquel que salta de un lado para otro sin detenerse
mas de 10 segundos en cada obra,

d) el visitante pez es el que ve la exposicion por debajo del agua, entra se
desespera y desaparece.
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Sabemos que la parte mas significativa en el museo son los visitantes,
entonces, es prioritario analizar el flujo de los visitantes que acuden a él. Y a
través de sus comentarios y propuestas se pueda detectar las necesidades de
espacio para su mejor funcionamiento. Conocer en dénde se detienen y que les
llama mas la atencion y por qué van al museo, son preguntas cuyas respuestas
permitiran optimizar los servicios en estos recintos.

Al respecto, el INAH ha implementado desde el 2 de julio de 1996 un plan
de accion mediante la aplicacion de una serie de cuestionarios en los museos del
pais. Ya que se busca conocer la opinién del visitante respecto a los servicios, las
colecciones que presentan y las condiciones del inmueble; si la infformacién que
recibieron durante su recorrido fue suficiente, qué actividades les gustaria
realizar, cada cuando visitan un museo y por qué. Este proyecto se desarrolla en
los museos regionales de Guadalajara, Aguascalientes, Querétaro, Guanajuato y
Zacatecas.

El INBA que custodia 26 recintos, esta en vias de ejercer acciones como el
INAH, ya que enmarca a recintos de arte y tienen una gran afluencia de publico.
Como ejemplo se encuentra el Museo Nacional de Arte, que en mayo de 1996
once mil personas lo visitaron, en ese mismo afno en Palacio de Bellas Arte conto
con cuarenta y seis mil visitantes, le siguié el Museo de Arte Moderno con doce
mil y el de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo con siete mil
personas. Si bien calidad no implica necesariamente cantidad, es importante
rescatar estos datos a favor de que los museos, en sus objetivos de fomento,
organizacion difusién y administracién incluyan la participacion del publico
visitante.

Otro ejemplo que se encuentra en los museos de arte que dedican su
atencion a los programas de formacion infantil para:

a) estimular la creatividad del nifio

b) ejercitar sus capacidades perceptuales y criticas

c) desarrollar su capacidad imaginativa y de expresion

d) relacionarle con los cénones de valor del adulto, para desarrollar su
capacidad de pensar, sentir e imaginar

e) ahondar su capacidad de observaciéon para favorecer el desarrollo de su
conciencia estetica personal y su sensibilidad

f)  abrirle a la comprensién del arte como medio de expresion de experiencias
personales y colectivas
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g] llevarle a la comprension dindmica del arte como medio de comunicacion en
base al conocimiento y sensibilidad.

Una de las cuestiones que se plantean en el museo, es averiguar quién es
su publico, ya sea publico real que en el confluye, el publico potencial que se
pretenda cautivar. El pablico se define principalmente en dos grupos:

1] Pdblico infantil formado por grupos escolares, acompafiados de sus
maestros o aquellos nifos que llegan al museo de forma individual
acompanados por sus padres.

2] Publico especializado, conformado por maestros, investigadores vy
especialistas, son el publico que proviene del ambito académico.

Es importante serialar que en el museo se establece una relacion dialéctica
entre educador y educando. Ello da pie a un didlogo que sella la relacion
epistemologica entre los sujetos en el proceso de conocimiento. Educador y
educando desemperian conjuntamente una funcién en el acto pedagdgico visto
como un proceso permanente. En este contexto, la educacion se entiende como
accion cultural que lo constituye como un proceso social por excelencia.

A través de un proceso educativo que no divorcie la accion de la reflexion, la
teoria de la practica y la conciencia del mundo, es como se puede generar en el
sujeto una forma dialéctica de pensamiento. En esta contribuciéon los objetivos
educacionales se entienden como:

a) Enunciado de habilidades o capacidades operatorias.

b) Andlisis del proceso del campo y de la utilidad de las transferencias de
habilidades, fuera de la situacion educacional; o en las practicas de la vida
ordinaria, socioprofesional o cultural.

c) Calificacion precisa de la poblacion a la que se dirige esta educacion [edad,
perfiles culturales, etc.).

Es importante pensar en una reorganizacion de la ensefianza, e integrar la
ensefianza sobre la base de la lengua, de las artes y de los juegos, pensar en una
ensefianza interdisciplinaria organizada alrededor de un programa que sirva de
base al conocimiento abstracto del espacio y del tiempo, que conforma nuestra
realidad cotidiana.

Por otra parte, es en la actividad creadora del artista y en la recepcion de
la obra de arte que éste produzca para sus destinatarios se manifiesta el goce
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estético. El mundo del arte es el mundo humano. Es importante que la educacion
estética sea ampliada y profundizada. Se hablard de una educacién por el arte,
gue comprenda la formacion del hombre en actitud y experiencias estéticas

El arte se introduce en el mundo de la civilizaciéon formando el gusto
esteético. El reto es, educar a los hombres para que el arte llegue a constituir una
necesidad cotidiana. Por el contacto con el mundo “irreal” del arte se forma el
hombre real, sera entonces el principio de una verdadera educacion por el arte.

Los museos actualmente estédn en plena efervescencia, el nimero de
visitantes aumenta cada vez més, y en algunos casos se ha llegado a un “record”
de visitantes. Estos recintos poseen un potencial educativo en lo que se refiere al
aprendizaje independiente y autodirigido, por ello las necesidades del piblico para
entender el contenido de las exposiciones es la razén de ser en cuanto a labor
pedagogica se refiere.

Conocer los intereses, las ideas preconcebidas y las limitaciones del
publico, entre otros aspectos, pueden ser considerados para crear condiciones
de aprendizaje en el ambito museistico. También es importante tomar en cuenta
a los visitantes sin guia dentro del binomio visitante/exposicion para mejorar la
calidad de la atencion y por consiguiente, el aprendizaje de los visitantes.

Si la estrategia es comunicar, interés y aprendizaje deben ir de la mano,
por lo que se tiene que detectar la reaccién y el grado de motivacion de los
visitantes; su nivel cultural, sus conocimientos previos en torno al contenido de |a
exposicion, sus limitaciones de tiempo y su percepcion. Con estos parametros se
han de disefiar las actividades que serviran para cada grupo de visitantes.

Es interesante mencionar que algunos museos en Estados Unidos de
Norteamérica han dado seguimiento al tema “estudio de visitantes”, el cual va
mas alld de un simple conteo masivo de personas que asisten a determinada
exposicion, los modelos de investigacion que propanen son los siguientes:

a) Psicologia y personalidad de los visitantes [estiios de aprendizaje, actitudes,
conocirmiento de los temas expuestos].

b) Comportamiento de los visitantes en el espacio museistico o pautas de
desplazamiento, por donde va el publico, con quién acuden al museo,
duracién de la visita.

c] Capacidad de entender los mensajes, impacto de la informacion, actitud,
comportamiento e intereses.
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d) Aspectos que influyen en el visitante presentacion de la informacién a través
de cédulas, avisos, medios audiovisuales, etc., que afecten en |Ia
comprension, atencion y actitudes del visitante.

e] Desarrollo de métodos para evaluar lo que aprende el visitante, impacto a
mediano y largo plazo de estas experiencias tomando en cuenta la
participacion del publico y el interés posterior a la visita.

fl  La evaluacion de los estudios sobre visitantes como esfuerzo sistematico
para obtener datos acerca del publico y contribuir a la planificacion de
actividades educativas.

Los instrumentos de evaluacién que se utilizan son:

e [Encuestas, cuestionarios, grupos seleccionados, observaciones basicas
acerca de determinados publicos. Tareas y objetivos utilizados durante la
fase de planificacion de la exposicion [evaluacion frontal).

e (Observacion y prueba de las reacciones de los visitantes [evaluacion
formativa).

e Observaciones, prueba y evaluacion del impacto general de la exposicion
una vez montada (evaluacion recapitulativa).

e Utilizacion de la evaluacion formativa para mejorar las exposiciones ya
instaladas (evaluacién correctiva).

Desde los afios veintes, el musedlogo Otto Neurath en Estados Unidos de
Norteamérica aplicé el primer modelo de metodologia orientado a los visitantes,
que consistia en una preparacion adecuada de la exposicion y que tenfa sustento
en estudios previos sobre los visitantes. Cuando se desplazaban por las salas, con
qué interés lo hacia, por qué puntos se detenian. Es Harris Shettel el primero en
emplear una serie de estrategias de medicidn: observaciones discretas,
fotografias, cdmaras de circuito cerrado y entrevistas. En los anos setentas el
interés se centra en las pautas de comportamiento de los visitantes y de las
familias. El movimiento de los visitantes, las actitudes y el grado de aprendizaje, la
capacidad de atencion y la comparacion en la efectividad de diversas estrategias
destinadas a orientar a los visitantes.

Esto llevd a la reflexion y necesidad de mejorar la planificacion de
exposiciones y programas con el fin de lograr una comunicacion mas efectiva con
el publico. Este aspecto se vio favorecido con la organizacion de foros nacionales
por parte del Instituto Smithsonian sobre los museos como entornos educativos.

En los anos ochenta el interés es por la educacion informal y los estudios
sobre visitantes que trascendid a otros museos. La iniciativa privada entra en
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escena cuando la Fundacion Kellog financié una serie de programas nacionales
de formacion para directores de museos. Asi es como educadores vy
observadores participan en actividades para sensibilizarlos en torno a las
posibilidades que ofrecian las exposiciones centradas en los visitantes.

En 18990 la Asociacion Americana de Museos constituyé el Comité de
Investigacion y Evaluacion de Visitantes. Estos esfuerzos han contribuido a la
reorientacion en torno a la labor del personal educativo dentro de estos recintos.
Dicho personal son vistos como planificadores y dan prioridad a las exposiciones
como medio educativo tanto para el publico en general y los visitantes asiduos. La
importancia de la planificacion y disefio que dan a las exposiciones debe empezar
con los objetos, la disposicion y la presentacion de estos para facilitar la
transmision de los contenidos estéticos.

Lograr un sistema en el que cada uno de los especialistas involucrados
logre-cumplir su labor e interactuar entre si, sera el reto. La necesidad de un
evaluador es importante ya que este servira de nexo entre el mensaje (proposito]
de la exposicion, la reaccion (actitud] y el aprendizaje del visitante. El evaluador
recogera datos sobre los conocimientos, actitudes y preconcepciones de los
visitantes y las reacciones de estos ante el impacto visual del montaje de la[s]
exposicion(es). Todo ello con el fin de lograr una mejor planificacion de futuras
muestras. De estas experiencias se han derivado los siguientes principios:

e Los planificadores deberan contar con informacion sobre el publico antes de
la toma de decisiones en cuanto al contenido y la presentacion de la
exposicion. Esta informacion enmarcara: conocimientos, actitudes,
expectativas e ideas de los visitantes acerca de los temas de la exposicion
que sirven para disefiar los objetivos educativos. Lo que se espera que los
visitantes hagan, sientan y aprendan.

e Setomaran en cuenta los medios que se utilizaran para motivar al visitante.
e Se deberan preparar exposiciones interesantes que enmarquen contenido,
elementos visuales y texto para que se geste el proceso de aprendizaje.

e Se evitara que los visitantes sigan un recorrido rutinario, para lograr que se
aproveche mejor la visita.

e Los visitantes podran pasar por alto algunos carteles o sefializaciones sin
que ello conlleve a una pérdida o confusion durante el recorrido.

e Se evitard que los textos de la exposicién estén poco visibles, su longitud y
ubicacion hablaran de la eficacia de estos. Tanto los textos como los objetos
o ilustraciones deben presentarse en términos sencillos, vivos y en formatos
visiblemente atractivos.
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e Eltiempo es esencial en cuanto al recorrido del visitante por la exposicién, no
se debe cansar al visitante con visitas guiadas prolongadas o con textos
extensos que provoguen la misma reaccion.

e Es necesario evitar la confusién por parte de los visitantes, como: el ruido,
las multitudes, las dificultades para una vision adecuada que pueden
contribuir a una no muy grata visita.

Estos aspectos contribuyen a que los museos se comprometan a actuar
como verdaderas instituciones de educacion. Los estudios sobre visitantes son
una piedra angular para la optimizacion de su labor en el sentido de que las
exposiciones sean mas efectivas desde el punto de vista educativo.

La evaluacion y seguimiento de los visitantes a los museos sigue siendo uno
de los aspectos mas importantes dentro de estos recintos ya que sin el publico
retrocederia en el tiempo cuando solamente se le consideraba un lugar para
"guardar objetos”.

Actualmente, en museos de algunos paises la evaluacion se establece
mediante paradigmas que transitan sobre las motivaciones, los métodos de
representacion, los habitos de visita y las formas de aprendizaje de los distintos
tipos de visitantes. Los datos se pueden obtener por medio de sondeos, seleccion
de grupos, cuestionarios, entrevistas y observaciones de comportamiento. En
este sentido se distinguen tres tipos de evaluacion:

1]  Preliminares [realizadas en la fase de programacion).

2] Formativas (durante la realizacion de la exposicion).

3) Sinopticas o acumulativas (una vez que la exposicién ha sido abierta al
publico).

También en los museos de Francia (desde la ciudad de las ciencias, el
Louvre, el Museo de Orsay, el Centro George Pompidou, entre otros] estos
estudios han dado pautas para profundizar estos estudios ya que se centran en
las caracteristicas sociodemograficas del visitante, asi como en las condiciones y
metodos de la vista y las motivaciones o preferencias del publico. Ademas de las
encuestas que realizan en sus propios museos. Se llevan a cabo otras a nivel
nacional (desde 1887] para compartir a nivel institucional recursos y resultados
que conlleven a proponer al publico en general muestras y servicios que tomen en
cuenta sus expectativas y necesidades.

Aungue estos modelos son retomados de la "escuela anglosajona”, los
museos franceses tienen su propia identidad reforzada en el énfasis que dan a los
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planteamientos didacticos, semidticos o linglisticos y en la reflexion de los medios
empleados en las exposiciones. Es asi como conciben al visitante como un
“productor” de sentido.

En 1881 la Direccién de museos de Francia decidid crear en algunos
recintos (40 aproximadamente en la actualidad] un observatorio permanente del
publico (Observatoire Permanent des Publics, OFFJ. El OPP consiste en un sondeo
realizado en un determinado dia y mediante cuestionarios individuales distribuidos
entre los visitantes cualquier visitante puede participar en la encuesta. En este
cuestionario se abordan seis temas: antecedentes de la visita (experiencia previa
o informacién de todo tipo que pueda presentar el visitante], circunstancias y
moviles de la visita, apreciacién de las distintas partes visitadas, nivel de
satisfaccion y expectativas, deseo de regresar y razones para hacerlo,
caracteristicas sociodemograficas y origen geografico del visitante.

Estos estudios se llevan a cabo de manera permanente para reflejar
cambios y evoluciones en cuanto a lo que ofrece el museo y las personas que lo
visitan. Los museos son dinamicos, por medio de estos sondeos evoluciona y se
transforma. Comparar periddicamente los datos registrados por el observatorio
hace posible medir estas evoluciones y la eficacia de las actividades que se llevan
a cabo. El OPP constituye un “método cientifico” al que se puede recurrir en
cualquier momento para conocer mejor a los visitantes. También el OPP ha
resultado ser mucho mas barato [en cuanto a costo) que los sondeos realizados
mediante entrevistas ademas ofrece un enfoque nacional de la problematica. Al
igual que cualquier encuesta el OPP debe encontrar un equilibrio entre el rigor
estadistico y las realidades a fin de lograr las condiciones 6ptimas que enmarca
una encuesta. Para ello se sensibiliza a los responsables, se instruye y forma al
personal de recepcion y se interesa y motiva a los visitantes entrevistados. Los
visitantes se seleccionan al azar seguin el nimero que aparece en su boleto de
entrada, el cuestionario no tiene mas de cuatro paginas, se cuida su
presentacion, estructuracion y claridad de manera que sea atractivo. El
contenido, tiene igual tratamiento.

De esta manera se lleva al visitante a tomar conciencia, al hacer un
balance y al preguntarse temas que no se le hubieran ocurrido. A la par a su
participacion se le obsequia un recuerdo [que puede ser una postal, un cartel,
etc.) el cual se le entrega a la salida cuando deposite el cuestionario debidamente
respondido. Con esto, lejos de ser una molestia, la cooperacion con el OPP
constituye para el visitante un momento importante de su visita al museo.
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Para responder a las necesidades de la instituciébn museistica, la
evaluacion es prioritaria ya que permite conocer a los visitantes, al publico en
general, la frecuencia de las visitas, la edad, la profesion, la procedencia y las
expectativas de los visitantes. Asi, el objeto de estudio ha dejado de ser el visitante
para convertirse en “/o que el museo ofrece al visitante”.

El museo se ha convertido en un entorno donde el publico entra en
contacto con los objetos y el saber y cdmo un lugar de produccién de significados.

Establecer una relacién dindmica entre los museos y el publico es
prioritario para analizar los objetos, el publico y las técnicas de exposicién mas
eficaces. Los objetos seleccionados deben estudiarse en funcién a un espacio y
tiempo determinados y las técnicas de exposicién estaran determinadas por el
mensaje que se quiere comunicar. En términos generales los visitantes de los
museos se dividen en dos grupos:

1) personas del mundo académico, especialistas e investigadores,
2] visitantes ocasionales que acuden simplemente para explorar el museo.

Una exposicion en un museo debe presentar una sintesis de factores:
brindar conocimientos y experiencias y brindar placer sensorial. Es importante
hacer un analisis previo de publico en funcién a su grado de instruccion, las
actitudes, las expectativas o ideas preconcebidas que posean acerca de la
exposicion. También, hacer énfasis en la informalidad o sea, la libertad de escoger
itinerarios, temas, o el ritmo de la visita. Por consiguiente, los visitantes no deben
estar obligados a “ver todo”en el museo.

Es importante articular los objetivos de comunicacién y aprendizaje que se
puedan lograr mediante la planificacién del contenido de una exposicion. Tomando
en cuenta el aprovechamiento del espacio, la luz, los colores, la forma y la
dimension de los objetos en relacién con el espacio que logran producir un
impacto emocional. La iluminacién también es necesaria para la percepcion de los
objetos ya que provoca en el visitante diversas sensaciones y actitudes. El espacio
ocupa un lugar central es donde conocemos lo real exterior, es ese nexo
primordial entre las cosas y el sujeto.

La exposicibn puede ser intrinseca y extrinseca respecto al espacio
museistico. Desde un punto de vista interno esté vinculada con el espacio porque
es un lugar al que se acude para seguir un recorrido. En funcién del visitante se
produce una espacializacion de la percepcion y es a través de los objetos
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materiales que se logra establecer una relacion espacio-temporal con el mundo
que percibimos e interpretamos en el museo.

Asi, la exposicion es una realidad de orden espacial ya que enmarca un
espacio fisico de objetos y un espacio social de circulacion del sentido y un
espacio imaginario de apropiacion por parte del visitante.

La exposicion implica objetos en desplazamiento y hace que los objetos
adquieran nuevos significados originados de esa transferencia de objetos
reunidos de uno a otro espacio. El orden que se les da a estos objetos vuelve a
tener otro significado para los encargados de los museos y también para los
visitantes.

La l6gica de la exposicion exige seleccionar entre los objetos aquellos que
respondan a determinado proposito, y es generalmente el curador de la
exposicion quién decide al respecto. La exposicion se articula segin una légica en
funcion de los objetivos de comunicacion, se estructura mediante un guidén, con
una introduccion, un desarrollo y una coherente conclusion.

Las exposiciones tienen un lugar publico, cultural y social, por ello se
emplea publicidad [auxilidndose de medios de comunicacion como: prensa, radio,
television, etc.) para reproducir el contenido de esta. También se utilizan
catélogos, carteles y demas souvenirs que hacen que la exposicion trascienda en
duracion y en nimero real de visitantes.

La funcion del museo es atender todos los niveles intelectuales abarcando
también todos los grados del sistema educativo, por ello le es inherente una
funciébn ampliamente comunicadora. Para que un museo pueda comunicar al
exterior debe poseer un dominio total de los medios de difusién. No hay que dejar
de lado las relaciones publicas y su control por parte de la direccion del museo,
entendida como una reflexion visual y verbal de sus ideales y su orientacion.

El museo busca su diversificacion, es también necesario exhibir las diversas
manifestaciones artisticas: teatro, cine, video, conferencias, mdusica. Es
importante que sea un espacio mas hospitalario y cordial en contraste con su
tono solemne y ritual que lo caracteriza todavia en la actualidad.

Es recomendable que el museo mantenga canales de comunicacion
abiertos hacia los circulos industriales, y comerciales, asi como también con otras
esferas del arte, con coleccionistas y negociantes de arte. También con el mundo
de la politica y del gobierno, para lograr esto es vital la funcién de los “Amigos de
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los museos” ya que una sociedad de amigos formaliza una relacién de apoyo que
aporta no solo ayuda econdmica sino también asistencia voluntaria.

El museo so6lo puede comunicar si sabe lo que estd comunicando, para lo
cual debe fomentar el habito de cuestionar y redefinir sus objetivos en relacion
con una sociedad cambiante. Examinar peridédicamente sus fines y objetivos en el
plano de las ideas y en la practica de las mismas. Un museo no sélo debe deleitar
e informar, sino también reformar la opinién de los que ahi acuden.

Es importante mencionar a los educadores que trabajan en los museos
pues tienen que poseer diversas cualidades y capacidades para interactuar con el
publico. Son las personas encargadas de ofrecer las visitas guiadas, pero su labor
va mas alla no son agentes aislados, ahora su trabajo se torna interdisciplinario y
trabajan en equipo con el resto del museo. La razén de esto es que la misma
sociedad otorga un mayor reconocimiento a esta actividad, se lucha en contra de
lo tradicional y monétono y se esfuerza en la busqueda de nuevas formas de
presentacion para las exposiciones que se exhiben.

El area de Servicios Educativos es el primer vinculo entre la institucion y el
publico, aqui se delimitaran las relaciones que se dan entre los visitantes y el
museo. Relaciones que marcaran la pauta para un futuro regreso por parte del
visitante. El perfil del educador del museo seria la de un especialista y un experto
en los aspectos de la coleccion de arte que se exhibe en el museo, tendria que ser
capaz de transmitir eficazmente sus conocimientos, mantenerse actualizado
sobre las diversas corrientes artisticas, y sobre todo, las que enmarquen las
exposiciones que se presenten. Se requiere un especialista en el manejo de
grupos de diversos estratos sociales y con diversos bagajes culturales para lo
cual desarrollara programas apropiados.

Es importante partir de las necesidades de los museos como: su historia,
sus acervos o0 sus objetivos, a partir de esto, se pueden definir algunas tareas
para los educadores, se podra también, disefiar un programa educativo y
adaptarlo al usuario. Asi, los educadores podrian convertirse en especialistas en
cuestiones artisticas y de comunicacion. Sus actividades de investigacion y
programacion estarian destinadas a un publico potencial, constituido por grupos
de individuos con diversas caracteristicas, de los cuales se tienen que tomar en
cuenta las expectativas, necesidades y comportamientos de estos, desde
preescolares hasta universitarios.
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Proponemos un educador que elabore métodos que transiten entre el
aprender y el disfrutar, por ello es importante que colabore estrechamente con
todo el equipo del museo durante la preparacion de la exposicion.

Otro aspecto es la preparacion de material didactico que se debe utilizar:
folletos, presentaciones, introducciones, y audioguias. No es posible dejar de lado
otras manifestaciones artisticas como el teatro, la danza, o el cine, que puedan
contribuir para abordar las obras de arte y comprenderias y apreciarlas con el fin
de mejorar |a calidad de las visitas a los museos.

Los nifos més pequenos también participan
en los talleres de fin de semana.
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4.2. Recursos didacticos que se disefian para cada exposicion

Nosotros proponemos que es importante implementar una serie de
estrategias que conlleven a la optimizacion de la funcién educativa en el museo. Si
bien, como institucidn el museo a veces atraviesa por una serie de problematicas
0 politicas que tienen que ver méas con criterios personales y perder de vista las
necesidades que el publico visitante demanda de estos recintos.

Se transita lo que es y lo que deberia ser, y en el mejor de los casos con la
falta de recursos humanos y econdmicos que imposibilitan el desarrollo de
metodologias que se disenen en cada exposicion. Lo que se implemente tiene que
pasar por un filtro de criterios, revisiones, o supervisiones para llegar a la
aprobacion. En este sentido, el tiempo es a veces el peor enemigo ya que, cuando
se han "aprobado” estos recursos la calendarizacion propia de cada muestra
esta practicamente “encima” de los tiempos reales para su ejecucion.

Sin embargo, el area educativa del museo, que a veces se subestima y se
deja para “lo ultimo”, trabaja a contracorriente, en la medida de lo posible, se
realizan esfuerzos para lograr desarrollar e implementar los recursos disefados
ex- profeso para cada una de las muestras.

A continuacion detallaremos algunos recursos didacticos que el
departamento de Servicios Educativos del Museo Rufino Tamayo ha podido
instrumentar. El material didactico en el ambito de los museos abarca una
diversidad de recursos que tienen que ver con cierta intencionalidad y relacion
con el contenido, con el método y con la calidad que estos tienen para contribuir a
la funcién educativa de los museos. Uno de estos recursos son las publicaciones
que tienen por objetivo generar un aprendizaje por parte del publico y estas se
dividen en dos grupos:

a) Las que se dedican a informar y transmitir lo que el museo conoce sobre las
piezas que posee. Este tipo de publicaciones tiene una intencion
fundamentalmente informativa acerca del contenido o significado de las
piezas que son exhibidas en el museo. En ellas la informacion sera entendible
para el visitante, tomando en cuenta los distintos destinatarios segun su
edad o nivel cultural.

b]) Las publicaciones que proponen un tipo de conocimiento por parte del
alumno o del visitante en general, mediante una serie de actividades
dirigidas. Este tipo de material es mas didactico, destinado al alumno y su
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intencion es enseriar a través del arte. Se pretende con este recurso que el
alumno aprenda a ver.

La necesidad de instrumentar este tipo de publicaciones tiene como
objetivo generar una relacion ensefianza-aprendizaje. Ya no se trata solamente de
explicar de manera légica, coherente y sisteméatica el contenido que en el museo
se exhibe, sino ademas se busca provocar en el alumno la experiencia de
descubrir, aun equivocandose en el significado del contenido.

Para su elaboracion se puede recurrir a otras disciplinas o formas de
pensamiento por ejemplo, el discurso narrativo que serd ameno y ludico. Acercar
un contenido especifico que brinde mayor posibiidad de un aprendizaje
significativo por parte del alumno. Las publicaciones didacticas seleccionan lo que
se ha de observar y ayudan a que su destinatario dirija la atencion a ciertos
aspectos de los objetos que se exhiben. También, plantean interrogantes sobre lo
que se observa y mas aun logran relacionario con su entorno o con experiencias
personales.

Con estos recursos el alumno sera capaz de elaborar sus propios criterios
y opiniones para formarse una interpretacion personal y analizar y descubrir una
realidad concreta susceptible siempre de retroalimentar su interpretacion, en si,
aprender a partir de los objetos. La intencion de estos materiales es que el
alumno los utilice durante su visita al museo, aunque también, es posible
utilizarlos fuera del museo para reforzar los contenidos curriculares de la escuela.

Es importante que el drea educativa del museo mantenga su comunicacion
con el ambito escolar ya que los materiales didacticos que se elaboren sobre el
museo o0 especificamente sobre el contenido de alguna exposicion, motivara el
interés por parte del alumno de acudir al museo.
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4.2.1. Elaboracion de guiones didacticos para grupos escolares

El publico potencial de cualquier museo son sin duda, los grupos escolares,
desde hace aproximadamente un lustro, el INBA a través de su area de Servicios
Educativos ha logrado una importante labor en el sentido de integrar a los
docentes en las visitas al museo. Existen “enlaces-docente” que programan vy
supervisan la calendarizacion del afio escolar para que diversos grupos de grados
escolares diferentes puedan visitar los museos.

En este sentido el Museo Rufino Tamayo a traves del departamento de
Servicios Educativos ha logrado mantener una optima comunicacion con estos
“enlaces”. Lo que se ha logrado es que ellos mismos sean participantes activos en
la visita guiada, incluso, estos ofrecen la visita al grupo previa capacitacion por
parte del departamento de Servicios Educativos del museo.

Los resultados han sido efectivos pues el “enlace” no solo es observador,
sino gue logra una mejor relacién con los alumnos y aporta ideas en el diserio de
los guiones que se realizan para cada exposicion. Dichos guiones llevan una
metodologia propia, pues estamos hablando de grupos diversos y de contenidos
estéticos diferentes. Los aspectos basicos que se abordan en su diseno son los
siguientes:

a) Los que tienen un objetivo general que resalta la necesidad de brindar al
publico visitante la posibilidad de conocer la propuesta plastica de un
determinado artista en particular. Y en general su contextualizacion en una
corriente artistica determinada.

b] Los que tienen un objetivo especifico que sefala la necesidad de provocar en
el visitante el goce estético mediante la estimulacion de los sentidos: vista,
oido y si la exposicion lo permite el tacto.

c) Los que tienen una justificacion que dice el porqué y el como se transmitiran
los contenidos estéticos de una muestra, en estos se resaltan algunos
hechos de la vida y obra de un artista o los rasgos generales de una
corriente artistica segun sea el caso.

d) También se considera la elaboracion un cuadro sinoptico en el que se
resaltan los siguientes datos:
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Obras seleccionadas

Actividades

Tiempo estimado

e Por suimportancia.

e Por su contenido.

Se resaltan las
caracteristicas de la
obra de arte (color,
forma, figuras,
texturas, etc.).

Se pide al visitante que
explique que le hace
sentir ver una
determinada obra
(aqui se trabaja con la
imaginacion del
visitante y del
conductor de la visita).

Se sugiere al visitante
que distinga distintos
rasgos del contenido
de la obra (en si, que
describa lo que
observa).

Motivar la
participacion mediante
ejercicios de
comparacion (por
ejemplo. Pedir al
publico que diga con
que tipo de musica
relacionaria a las
obras, si ha visto en
otro recinto algunas
obras o muestras
parecidas, etc.).

Este no puede exceder
de 15 minutos en
cada pieza

El tiempo real en el
recorrido de la
seleccion de la
muestra no debe
exceder de 40
minutos.

Si los visitantes son
grupos de ninos
pequenos, se debe
hacer una seleccion de
obras y el recorrido
hacerlo mas breve
aun, dadas las
caracteristicas de este
tipo de publico.

Metodologia para la elaboracion de guiones didacticos.

Es capital destacar que tanto los contenidos estéticos como el publico a
quienes se pretenden dirigir son diferentes, en este sentido cada recinto puede
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tener una infinidad de estrategias didacticas dependiendo de los recursos con los
gue cuente. Asimismo, las hojas de evaluacion que se ofrecen a los docentes al
final del recorrido han permitido detectar fallas e implementar algunos otros
recursos y estrategias.

Es importante reiterar que es necesario elaborar una metodologia activa y
de descubrimiento capaz de generar en el visitante actitudes que le permitan no
sdlo aprender, sino disfrutar su estancia en el museo. La relacion Museo-Escuela
lleva a la reflexion y replanteamiento metodolégico de las visitas dirigidas o
guiadas a través de las cuales el alumno y también el docente adquieren
conocimientos. Actitudes y técnicas de aprendizaje que enmarcan los aobjetivos y
justificacion de la visita a estos recintos.

El alumno sera el destinatario potencial asi, la finalidad de la visita se define
en relacion al interés de los alumnos. El primer contacto del alumno con las
distintas manifestaciones del arte sera importante para crear publicos asiduos.

Por su parte el docente también debe asumir una actitud participativa en |a
visita al museo y en el mejor de los casos, serd él mismo quien la imparta para
contribuir al binomio ensefianza-aprendizaje que se gesta en el museo. Por ello es
importante la capacitacion que ofrece el area hacia los docentes “enlaces” para
lograr una actitud méas dindmica de los servicios gue ofrece el museo. El museo,
es un lugar de conocimiento y de descubrimiento, se propone ir de lo particular
(objeto] hacia lo general (sistemas culturales). Se valora mucho mas la calidad de
la visita que la cantidad de cosas y objetos vistos. Estos recintos sin duda invitan a
docentes y alumnos a dialogar con lo que alli se exhibe.

La visita al museo forma parte de los programas oficiales, es importante
seguir en contacto directo con los planes y programas de estudio para ofrecer
cada vez servicios de mayor calidad que contribuyan al desarrollo de las
capacidades del individuo y por ende, al enriquecimiento de su bagaje cultural. La
visita al museo se hace mas activa cuando se emplea una estrategia que
promueve una actitud participativa y de descubrimiento; establece relaciones
entre lo que se observa y lo que se sabe y la informacidon que se ofrece para
lograr una personal interpretacion de lo que se admira en el museo.

Es curioso ver como se gesta cierto caracter lidico en la medida que se
invita al participante a usar la imaginacion y algunos de sus sentidos. Asimismo,
contribuye al enriqguecimiento de las ideas y emociones que provocan
determinados objetos de arte.



4.2.2. Elaboracion de cédulas didacticas para el publico infantil

Otro recurso gue algunos museos desde hace tiempo han implementado
en sus exposiciones son las cédulas didacticas colocadas en las salas de
exhibicion. Estas deben tener un contenido selectivo de aspectos relevantes de la
obra del artista que se exhibe. Sobre todo dirigidas al publico infantil y deben tener
las siguientes caracteristicas:

a] No exceder del tamario de una hoja tamaro carta.

b) Ser transportables para que el nifio pueda manipularlas y recorrer la
muestra de manera segura.

c] Ser accesibles y atractivas visualmente, con un texto ameno y algunas
figuras que ejemplifiquen lo que se esta viendo.

d) Los recursos con los que se elaboran deben ser minimos pero no menos
complejos como el uso de la computadora y sus herramientas de disero,
acrilicos para su montaje y sobre todo, mucha imaginacion.

Segln la ley 7/1973 del 17 de marzo, se crea el Cuerpo Facultativo de
Conservadores de Museos (expedida por el ICOM) en este contexto, el museo
también se concibe como un instrumento para la educacion. Sera base
indispensable de la investigacion y del método visual pedagdgico por excelencia. Y
seran verdaderos centros docentes. Para que el museo cumpla con sus objetivos
de educar y de comunicar las publicaciones y el material didactico que se elabore
debe ser muy diversificado.

En esta diversidad se alude a la intencionalidad de la obra, al contenido que
se va a transmitir, al método y a como se abordara determinado contenido y a la
calidad que dichos materiales deben poseer. A estos aspectos habra que agregar
uno mas, la creatividad, ya que en algunos casos se tiene que trabajar con
recursos minimos y no por ello de menor calidad. Lo informativo ird de la mano
con un aprendizaje significativo, sin descuidar las capacidades intelectuales del
grupo a quien se dirige.

Estos materiales contribuyen a reforzar no soélo el contenido expuesto en el
museo, sino el contenido manifiesto en algunas asignaturas escolares. Su
elaboracion enmarcara las siguientes caracteristicas: la seleccion de objetos que
por sus caracteristicas expliquen un hecho o fendémeno; su intencion es ensenar,
difundir la ensefianza por descubrimiento, promover una observacién personal de
la realidad y aprender a ver.



La necesidad de implementar estos materiales estriba en hacer del sujeto
un ente mas critico y autonomo en cuanto a la construccion de conocimientos.
Estos son susceptibles siempre de ser retroalimentados por otras
interpretaciones. Este trabajo requiere de una labor interdisciplinaria del
departamento educativo con el resto de las areas y profesionales que conforman
el museo.

El trabajo en equipo no sdélo tiene que ver con la transmision de
conocimientos sino con una reinterpretacion de estos; a través de medios
didacticos que ofrezcan al publico un bagaje mas accesible que ademas de
instruirle, le ensene y le convoque al goce estético.

El contacto con las diversas manifestaciones del arte
refuerza el aprendizaje en el museo.
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4.2.3. Diserio de Talleres de experimentacion plastica

El aspecto practico en cuanto a recursos se refiere es la instrumentacion
de talleres de experimentacion plastica, estos son llevados a cabo los fines de
semana, debido a que en estos dias es mayor la afluencia de publico en los
museos. Dichos talleres tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estar dirigidos a nifios entre By 12 afios.

b) Abordar aspectos relevantes de la propuesta plastica del artista y/o
corriente en exhibicion.

c] Contar con materiales accesibles y no peligrosos para el publico.

Cumpliendo con la premisa de que el arte no sélo se aprecia sino que el
arte se hace; estos talleres han tenido gran demanda y aceptacion por parte de
las familias que visitan el museo ya que promueven una integracion participando
en esta actividad. El arte implica creatividad e inventiva; por ejemplo, el gusto por
la musica, se incrementa oyendo musica, el de la pintura, viendo pintura.

Adquirimos destreza apreciativa para poder disfrutar de los objetos que se
exhiben. Asi, la apreciacion conlleva a la produccion del arte, a la apropiacion y
resignificacion de contenidos estéticos, que en el arte contemporaneo son poco
accesibles. Tanto el espectador como el artista realizan un dialogo, el publico
infantil es su mejor receptor pues es libre de prejuicios y de contextos previos. El
contenido de la obra llega directamente esto se refleja claramente en los trabajos
que realizan los nifios en los talleres.

El Museo Rufino Tamayo se ha preocupado por disefar actividades que
retroalimenten la visita de los grupos escolares, siempre en relacion con el
contenido que se exhibe en el museo. Estas actividades tienen la finalidad de que
los visitantes adquieran destrezas y habilidades expresivas. Los talleres exigen un
nimero reducido de participantes y con un tiempo especifico para su realizacion.
Hay qgue mencionar que todavia en este replanteamiento de las funciones
educativas en el Museo Rufino Tamayo, es necesario disefiar un espacio propio
para que estas actividades sean mas atractivas al publico que las demanda.
Asimismo, pueden estar dirigidos a otros publicos como adolescentes y adultos
mayores quienes también demandan actividades para ellos.



Actividad

Tiempo estimado

Recursos materiales

Se establecen
objetivos en torno al
contenido . de una
exposicion o sobre una
obra en particular.

Se da prioridad a las
capacidades creativas
del participante.

Se disenan las
actividades tomando en
cuenta la edad y las
capacidades
psicomotrices de los
participantes.

Se genera una actitud
participativa y libre.

Es importante
despertar la creatividad
del participante
tomando solamente
como directrices el
contenido estético
ofrecido.

e FEltiempo estimado
para llevar a cabo las
actividades de
experimentacion
plastica dependera del
grupo de participantes.

e Esimportante no
forzar la situacion, pero
tampoco ser
demasiado relajados en
cuanto a los tiempos
estimados.

e Los materiales tienen
gue ser los mas
accesibles en cuanto a:

a) costos

b] seguridad

c) es importante el tipo de
publico a quienes van
dirigidas las diversas
actividades que se
disefien en estos
talleres.

Metodologia para la instrumentacion de Talleres de

Experimentacion Plastica.
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CAPITULO 5

ACTIVIDADES DIDACTICAS

‘El maestro es el museo. Very
estudiar las obras que nos
interesan. Descubrir en ellas
lo que llevarnos dentro y
gueremos exteriorizar.

Rufino Tamayo

Las obras de arte pueden adquirir un valor interpretativo, asf el espectador es
quien “hace suya la obra de arte’, no importando el contexto histdrico en que esta se
haya producido. Ya sea en el presente 0 en el pasado, las posibilidades de
apreciacion se multiplican. Es asi que, resulta de capital importancia disefar
actividades que permitan al publico aprender y al mismo tiempo sensibilizarse,
teniendo como marco de referencia las diversas corrientes que se han gestado en el
devenir de las artes.

En las actividades educativas que disefia el Museo de Arte Contemporaneo
Internacional Rufino Tamayo se encuentra el Curso de Verano. Este se ofrece como
una opcidn para los escolares en periodo vacacional, pero sobre todo su objetivo es
reforzar la vocacion del museo en el sentido de transformar modelos de percepcidon
y pensamiento de sus usuarios. Esto es, mediante la motivacion y gusto por el arte y
la cultura contemporaneos para asi cambiar la percepcion que sobre estos se tiene.

El reflexionar sobre el papel la funcion y razén de ser del museo, nos lleva a
pensar en un espacio alternativo mas vivo, mas lddico y mas dindmico. El museo
ofrece el goce estético y el constante descubrimiento de si mismo en la pintura.

Se ofrecen también, diversas posibllidades para generar gprendizajes, en la
medida que se provoca en el sujeto la construcciéon de un sentido emativo y racional.
Haoy en dia los museos ya no son sélo un instrumento de preservacion y difusién del
patrimonio cultural. Hoy diversos proyectos que se gestan en estos recintos
refuerzan su vocacion y funcién y marcan pautas de relacién con su contenido y con
el espectador; esto tiene la finalidad de captar a un mayor nimero de visitantes. El
desarrollo de tales actividades permiten transformar el espacio en un centro
significativo del arte y sus expresiones.



5.1. Diseno e instrumentacion del Curso de Verano

Pensar en el disefio y ejecucion de un curso que sea accesible al publico
infantil y juvenil que busca opciones durante las vacaciones escolares del verano es
necesario dentro de las actividades anuales que debe realizar el museo. Cada vez
existen mas opciones y un abanico de posibilidades mas amplio en diversos espacios
para pensar en una oferta que sea atractiva primero para los padres y luego para
los escolares. '

En este contexto se puede retomar la coleccion permanente del museo y la
exposicion temporal que se programe en este periodo siempre resultara atractiva.
Es necesario conjugar los contenidos estéticos y didacticos que lleven a la ejecucion
de diversas actividades con caracter ludico; para que la propuesta del Curso de
Verano cumpla con su objetivo.

El factor tiempo es importante en la planeacion del Curso de Verano, su
disefio por lo menos tiene que realizarse con tres meses de anticipacion al periodo
de clausura del afio escolar, tiempo destinado para su revision, difusion y posterior
ejecucion. El proyecto para la planeacién del Curso de Verano tendra los siguientes
aspectos basicos a cumplir:

a) Un titulo que estara relacionado con el contenido y/o0 vocacién del museo, o
bien, con el titulo y/o contenido de alguna exposicion.

b]  un objetivo general en que se exprese lo que se quiere lograr con el curso, y un
objetivo especifico que abarque los recursos metodolégicos empleados para
traducir los contenidos estéticos en aspectos mas ludicos y didacticos.

c)] Una justificacién que explique el por qué y el cémo de lo que se pretenda hacer.

d] Un plan de trabajo y una metodologia explicitos para cada grupo de edad a
quien se pretenda dirigir en que se resalte: el dia, la hora y las actividades a
desarrollar, asi como costos y materiales empleados para la ejecucion del
curso.

e] Es importante al finalizar el curso hacer una evaluacion, para medir los
resultados y las expectativas que influirdn en el disefio y ejecucion de futuros
CUrsos.

Podemos concluir en este apartado que, debido al contenido estético que se
exhibe en el Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo, es
necesario implementar Cursos de Verano encaminados al pudblico infantil y juvenil
que lo demandan. Atender a estos publicos teniendo como marco de referencia las
vacaciones escolares de verano es solo un pretexto para la difusién del arte
contemporaneo internacional que debemos observar.
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9.2. Proyecto de Curso de Verano

(Coleccion Permanente del Museo Rufino Tamayo]

Titulo: £n /a linea del tiempo, descubre el arte contemporaneo.

Objetivo General: brindar al publico infantil y juvenil los contenidos estéticos
necesarios para el disfrute y entendimiento del arte contemporaneo.

Objetivo Especifico: despertar el interés de los participantes por el arte
contemporanOeo mediante recursos lUdicos y didacticos.

Justificacion

La vocacion del' Museo Rufino Tamayo es la difusion del arte
contemporaneo internacional gestado desde la década de los 50's del siglo XX a
la actualidad. El arte contemporaneo transforma modelos de percepcion y
pensamiento.

Es necesario generar proyectos y experiencias que motiven el gusto y el
conocimiento por el arte y la cultura contemporaneos y al mismo tiempo cambiar
la percepcién que sobre estos conceptos se tiene. Debemos desarrollar la
sensibilidad contemporanea frente a la nociéon tradicional de arte para lograr el
crecimiento del sujeto en sus procesos intelectuales a través de iniciativas
artisticas, estéticas y culturales de vanguardia.

Por tal motivo, es importante ofrecer a los publicos infantil y juvenil los
contenidos estéticos necesarios para el disfrute y entendimiento de las
vanguardias artisticas, a través una experiencia gozosa, ltdica y esponténea para
que el arte contemporaneo forme parte de su entorno, de sus experiencias y de
su cotidianeidad.

El reto es precisamente motivar el gusto y el conocimiento por el arte y la
cultura contemporaneos, y al mismo tiempo cambiar la percepcién que sobre
estos se tiene.
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Duracién: dos semanas para cada grupo de participantes. de las 10:00
am. a 14:.00 pm. de lunes a viernes, el tiempo se estima dependiendo del
calendario escolar oficial de la Secretaria de Educacién Publica.
Aproximadamente 40 horas serd la duracién del curso.

Publico a quien se dirige: este se divide en dos grupos con cupo limitado a
20 participantes por cada rango de edad: de 9 a 12 aflosy de 13 a 17 afios.

Costo: se estima dependiendo de las actividades y los materiales
empleados durante el desarrollo del curso.

Como ya se ha mencionado, el principal recurso con el que cuenta el
Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo, es su coleccion
permanente conformada por mas de 300 obras entre pintura, escultura, grafica,
fotografia, arte conceptual, objetos e instalaciones. La intencién del maestro
Tamayo fue crear este acervo que ejemplifica los movimientos artisticos que se
generaron en el siglo XX como: surrealismo, expresionismo abstracto,
informalismo, hiperrealismo, pop art, arte cinético, geometrismo, constructivismo,
nueva figuracion, entre otros.

El Museo Rufino Tamayo hace énfasis en su funcién educativa a través de
propuestas museo-pedagoégicas que provocan un didlogo entre el arte, el artista y
la sociedad.

Actividades que se desarrollan durante el Curso de Verano.
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Metodologia para la instrumentacién del Curso de Verano

Dia y hora Contenido Actividades Recursos y
[corriente artistica]) materiales

Lunes, martes, Cada dia se aborda |Las actividades Los materiales

miércoles, jueves, un movimiento seran disefiadas seran

viernes.

artistico que sera
ejemplificado con el
acervo del museo:
ejemplo: cubismo,
surrealismo,
futurismo, arte
conceptual, etc.

tomando en cuenta
la edad de los
participantes-

seleccionados
cuidadosamente,
sin riesgo para los
participantes. Por
ejemplo: pintura no
toxica, tijeras de
punta redonda, etc.
Recursos musicales
y audiovisuales para
reforzar el
aprendizaje de los
participantes.

El horario estimado
de inicio:

10:00 a.m.
Recepcion de
participantes
10:30 am.

Breve introduccion
a la actividad del
dia. 11:30am. a
12:30 Actividad
plastica.

12:30 pm. a 13:00
p.m. receso.

13.00 p.m. a 14:.00
p.m. Continuar con
la actividad.

Enla
calendarizacion se
debe contemplar el
tiempo para que los
participantes '
realicen el montaje
de su exposicidn,
para mostrar los
trabajos
elaborados. Esta
actividad reforzara
el sentido del curso
en la medida que
los introduce en el
cémo y qué se hace
en el museo.
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9.3. Actividades especiales

Los servicios educativos en el Museo de Arte Contemporaneo Internacional
Rufino Tamayo son actividades légicamente programadas para ofrecer a los
distintos publicos que a el acuden diversas opciones. Son actividades para lograr
el desarrollo de aptitudes, facultades intelectuales, asi como ideas y sentimientos
a través del contenido estético que se muestra en el recinto. En este sentido, es
importante generar un abanico de posibilidades para ir méas alla de lo meramente
solicitado ofreciendo a sus visitantes opciones que enriquecen su visidon en torno
al museo y al mismo tiempo, promover en ellos el gusto natural por estar y
participar en dichas actividades.

Los museos han dejado de ser el lugar de /as musas, un lugar de silencio y
mera contemplacion. Ahora son un lugar mas dinamico, abierto al cambio y a la
busqueda de nuevas formas de expresion del arte, se han convertido en espacios
mas ludicos y menos rituales.

El reto es enseriar a mirar y poder ver a través del disefio de una
metodologia que contribuya al desarrollo de habilidades cognitivas y perceptuales,
e introducir al contenido estético por medio de actividades lidicas que vayan de la
observacion a la utilizacién de multiples lenguajes: al lenguaje escrito, expresion
corporal, el lenguaje oral, etc.

En este sentido el Consejo Internacional de Museos [ICOM] ha
implementado el Dia /nternacional de los Museos el 18 de mayo. Es un motivo lo
suficientemente valido para disefar diversas actividades en torno a esta fecha. A
nivel internacional los distintos espacios museisticos desarrollan actos para
justificar esta fecha que cada aro ofrece una tematica diferente.

Meéxico no es la excepcion, también participa en estos festejos. Cada afo la
tematica conmemorativa cambia lo cual ofrece mayores posibilidades en el
disefio de multiples dindmicas de participacion. Otro ejemplo de estas actividades
han sido las que se han llevado a cabo en los distintos museos gracias al apoyo de
la Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes a través de su programa “Alas y Raices a los Nifios”, se
ofrecen opciones no soélo de artes plasticas sino de otras manifestaciones
artisticas como el cine, el teatro, la musica, la danza, etc.

Estos programas han sido muy importantes para los museos ya que las
actividades coordinadas contribuyen a enriguecer los contenidos que se exhiben
en el museo.
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Muchas veces el programa no solo se apoya con talleristas vy
cuentacuentos, sino también con materiales para la realizacion de estos y el pago
de servicios. Es una gran ayuda pues a veces el presupuesto general del museo
casi nunca contempla una partida para la ejecucion de actividades educativas.

Es importante mencionar que el Museo de Arte Contemporaneo
Internacional Rufino Tamayo, a lo largo de una década ha instrumentado el disefio
de espacios ladicos cuyo objetivo es acercar al publico infantil al goce vy
entendimiento de las diversas manifestaciones artisticas. El caracter ludico atare
a la presentacion de una serie de ambientaciones y/ o recreaciones que permiten
al participante conocer de una manera divertida el arte y sus diversas
interpretaciones. Entrar y formar parte es la propuesta de estos proyectos que
hoy, ya son un parteaguas y punta de lanza en cuanto a actividades especiales se
refiere. Permiten al publico infantil estar en contacto directo con los nuevos
procesos creativos para transformar su percepcion tomando como herramienta
el contenido estético que se exhibe en el museo.

Es necesario reflexionar sobre el hecho de que, sélo en algunos periodos
de sus distintas gestiones administrativas el Museo Rufino Tamayo ha disefiado
actividades dirigidas a publicos atipicos o con alguna discapacidad psicomotriz.

Estos casos aislados obedecen a cuestiones meramente administrativas,
pues no basta el interés de los directivos del museo por atraer a recinto a
publicos diversos; las instituciones que imparten educacion especial en ocasiones
no contemplan al museo como un recurso didactico, esto es lamentable y debe
corregirse y reforzarse en el futuro.

La demanda de actividades para estos publicos es aun incipiente aunado a
este hecho se tiene que, el drea de servicios educativos tampoco ofrece una
oferta constante. El reto serd implementar estrategias de atencion para aquellos
sujetos que sus capacidades estén disminuidas, pero no por ello resultan menos
sensibles al arte.

El arte puede ser una herramienta que enriquezca sus emociones y
sentimientos. Por ejemplo un invidente podré tocar una escultura y describir lo
que siente. En estas actividades el pedagogo dedicado a la educacion especial
puede encontrar un campo fecundo. Nuevamente creemos que museo Yy escuela
pueden trabajar en conjunto. )
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Actividades complementarias que permiten al pdblico infantil familiarizarse con el

arte contemporaneo.

Espectaculos infantiles:

Talleres de Iniciacion y Experimentacion
artistica:

-se llevan a cabo los fines de semana
-se calendarizan previamente:

-ciclos de cine infantil

teatro (funciones para el publico
infantil]
-musica  [conciertos de  diversos

géneros musicales]
-cuentacuentos [son narraciones que
tienen relacion con el contenido que se
exhibe en el museo]

-se llevan a cabo los fines de semana

-se calendarizan previamente

-se destinan a toda la familia

-con tematica diferente que gire en
torno a las exposiciones del museo
-refuerzan el contenido que se exhibe
-las técnicas y materiales que se utilizan
son variados y seguros para el publico.
-promueven una aproximacion vivencial
a un autor o movimiento artistico.
-deben contar con la adecuacién de un
espacio especifico para su realizacion.

Talleres literarios:

-son impartidos por algin especialista
en literatura.

-estan dirigidos principalmente al
publico juvenil.

-se llevan a cabo ejercicios narrativos
que permiten al participante desarrollar
sus capacidades de observacion,
imaginacion y creacion a través del
lenguaje escrito.

Los talleres de iniciacién artistica son importantes ya que posibilitan difundir el
arte contemporaneo y nos aproxima igualmente al arte que se gesta en un nuevo
siglo. Los talleres son también un eslabén entre la tarea de difusion del arte
contemporaneo y su aplicacion en el proceso educativo. El reto es acercar los
contenidos estéticos y darles sentido a través de una pedagogia activa. En dichos
talleres los participantes comparten la aventura del arte tratan de crear y analizar lo
que han visto en las salas de exhibicidon. También promueven una experiencia
cognoscitiva y emativa al mismo tiempo que transforman las actitudes que nifios y
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adolescentes tienen respecto al arte contemporaneo. Se trata de sensibilizar al
espectador y descubnir nuevas formas de ver el arte y Ia vida.

Es en esta practica en la que jévenes y nifios se apropian de la obra de arte,
descubriendo la mirada de, Picasso, Tapies, Warhol o Tamayo. Deben percibir como
los materiales variados que son utilizados por el artista hablan de ideas, emociones y
sentimientos, y hay que descubrir también que el arte es una forma de conocimiento.

Hombre radiante de alegria, 1968, col Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo.

En los talleres no hay contenidos rigidos, hay sugerencias y pistas. Los talleres
provocan una experiencia personal y una vivencia directa con el contenido artistico.
En ellos se utiliza a la obra de arte para inducir y provocar el descubrimiento de
significados e interpretaciones en torno al objeto, tomando en cuenta la edad y
experiencias previas de los destinatarios. Sélo de esta manera se lograra quitar
algunos de los prejuicios acerca del arte contemporaneo y del museo. Es importante
que el Museo Rufino Tamayo promueva y difunda de manera mas constante sus
talleres artisticos para generar una demanda social mas amplia.

El disefio de sus contenidos generalmente estd a cargo del area de servicios
educativos. Sin embargo, el invaluable apoyo de prestadores de servicio social en
areas especificas como: artes visuales, historia del arte, disefio grafico; han sido
capitales en el desarrollo e implementacion de estos talleres. Estos prestadores
apoyan en su diseno y ejecucion aportando ideas creativas desde su disciplina y
formacion.
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Las actividades paralelas permiten fomentar la reflexion en torno al fenémeno
artistico. Asimismo, promueven un intercambio entre el razonamiento académico,
la valoracion de lo artistico, la sensibilidad y las formas en que se representan y

presentan los discursos artisticos contemporaneos.

Fecha de programacion

Actividad

Participantes

e dependedela
calendarizacion de otras
actividades en el museo

e esimportante
coordinarlas en relacion
al calendario de
exposiciones y otras
actividades.

e conferencias de
artistas y/o
académicos

e mesas redondas que
fomenten el debate
sobre el arte
contemporaneo

e presentaciones de
libros

e eventos especiales
(conciertos musicales,
performance, festivales]

e talleres de iniciacion
artistica (para otros
publicos como:
adolescentes, adultos y
publicos especiales)

e promover enlaces con
docentes del sistema
educativo nacional para
participar en conjunto
de las actividades
generadas en el museo.

e intercambios con
escuelas de arte cuyo
objetivo sera la
retroalimentacion de
experiencias para la
promocion del arte.

e diversas
personalidades
nacionales y
extranjeras (para
enriquecer y
retroalimentar los
discursos academicos]

e actividades diversas
que abren un debate
en torno al arte
contemporaneo
generar nuevos
publicos
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Con estas actividades como las que se llevan a cabo en el Museo Rufino
Tamayo se comprueba que los museos, a través del tiempo se han esforzado por
dar respuesta a las demandas de los usuarios. Los cambios sociales y la
evolucion de la educacion como fendmeno social van de la mano para llevar a
buen fin sus tareas. En este constante cambio los recintos hoy en dia procuran
que su visita sea més vivencial y no aburrida. El brindar la oportunidad de
traspasar las fronteras del deber ser formal para permitir /maginar y disfrutar, es
el constante reto en esta resignificacion de la funcion educativa de los museos
gue es nuestra encomienda fundamental.

Publico infantil realizando actividades mientras se transporta.

(@4 a 10 afios
® 11 a 15 anos
|0 16 a 18 afios

Rangos de publicos que vistan el Musea Rufino Tamayo.
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CONCLUSION

“La obra de arte no estara
concluida, sino hasta que sea
vista por el publico’.

Rufino Tamayo

En los afios més recientes en México la politica cultural se ha inclinado a
una creciente vinculacidon de los servicios culturales con los programas del
Sistema Educativo Nacional. Esto se manifiesta en el Programa de Cultura 1995-
2000. Dicho programa es el resultado del andlisis y la planeacién efectuados en
el interior del sector educativo y del subsector cultura y se enmarca en los
objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo. De ello derivan los objetivos
generales que de acuerdo con la experiencia acumulada por las instituciones
culturales, se adjudica a la politica cultural en el sentido de:

a) Fortalecer a la cultura como base de la identidad y la soberania nacionales.
b)  Contribuir al desarrollo democratico del pais.

c) Apoyar la construccion y permanencia del federalismo.

d) Ampliar el papel de la cultura en la politica social integral y nacional.

Actualmente el Programa de Cultura 2001-2006 La cultura en tus manos,
tiene como eje rector a la cultura entendida como derecho fundamental de los
mexicanos, este reconocimiento garantiza que los ciudadanos puedan
expresarse, actuar y crear su propio desarrollo individual y social.

Esto es posible mediante la orientacion en el disefio y ejecucion de la politica
cultural, expresados en la apertura de espacios de participacion ciudadana. Esta
ciudadanizacion de las politicas culturales se expresa en el desarrollo y acceso de
un nimero cada vez mayor de mexicanos a los bienes y servicios culturales; que se
cumple llevando la cultura a otros ambitos politicos. En este programa, se entiende
por ciudadanizacion de las politicas culturales a la estrategia democratica para el
didlogo y la confluencia de intereses diversos que permitan el desarrollo plural de la
cultura. ElI programa tiene como fin generar las condiciones para hacer de la
gestion cultural una responsabilidad compartida entre los niveles de gobierno y la
sociedad civil, que haga posible el acceso del mayor nimero de mexicanos a los
también mayores bienes y servicios culturales del pais.
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Fue sustancial para esta investigacion manifestar que, el patrimonio
cultural que representan los museos es la raiz de todo hecho histérico que
proyecta su marco conceptual a partir de la reflexion del significado de estos
espacios. Desde una perspectiva contemporanea la intencién es lograr que
tradicion y vanguardia vayan de la mano, en este sentido continuidad e innovacion
son necesarias para cumplir tales funciones.

Debo hacer mencion del Instituto Nacional de Bellas Artes que concibe a
los museos como dmbitos de memoria colectiva y organismos de comunicacion
con el pasado y con el presente, que modifican y transforman la percepcion de
sus visitantes, en un sentido particular y en el contexto de la comunidad. Esta
vision de las instancias culturales aboga por la consolidacion de la infraestructura
de los museos y da énfasis en la mejora cualitativa y cuantitativa de los servicios
educativos en estos recintos. La formacion de publicos para todas las
manifestaciones artisticas y culturales que se exhiben en el museo es una labor
sustantiva. Esto se lograra mediante la vinculacién entre las acciones de los
sectores educativo, cultural y privado para centrar actividades hacia un conjunto
de la poblacion mas amplio; sin descuidar las particularidades y las diferentes
necesidades de ellos. En este contexto, el museo es una opcién, un medio, un
espacio y una oferta cultural al mismo tiempo.

Hemos planteado que los servicios que ofrecen los museos ya no deben
verse Unicamente como un instrumento de preservacion y difusién del patrimonio
cultural. Ahora, son un recurso para la otra educacion, la educacion no formal,
que al mismo tiempo posibilita la educacion formal. Representan otra opcion
fuera del recinto escolar y a la vez es urgente que forme parte de ella. Los
proyectos educativos en el museo tienen que relacionarse con su vocacion y
contenido [ya sea de historia, antropologia, ciencia o arte] para atraer a un mayor
namero de personas -no so6lo escolares o turistas, sino adultos, discapacitados,
etc.;; mision que proponemos responda a las caracteristicas de nuestra sociedad
actual.

El trabajo en equipo de especialistas, es decir el trabajo interdisciplinario
como la capacitacion de maestros del Sistema Educativo Nacional y las nuevas
tecnologias, son algunos de los recursos que el museo puede utilizar para
acercarse y promover la formacion de publicos. Y extender el disfrute y
apreciacion de las manifestaciones del arte universal y la cultura nacional.

Se ha planteado a lo largo de la presente investigacion que la funcion
educativa del museo ha evolucionado, y de ser una actividad complementaria se
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ha convertido en una actividad permanente y dirigida a introducir al publico
visitante en el contenido del museo.

Esto se logra mediante la elaboracion de estrategias didacticas tales como:
visitas guiadas y autoconducidas, elaboracién de materiales didacticos para
diversos publicos, actividades permanentes como cursos de verano, talleres de
iniciacion artistica, desarrollo de publicos y actividades complementarias, que ya
hemos mencionado anteriormente.

Desafortunadamente hasta hace poco tiempo, no todos los museos habian
contemplado estos aspectos. Sélo se reducia ‘e/ aspecto educativa” a la practica
de visitas guiadas carentes de planeacion y de guiones didacticos especificos para
los diferentes tipos de publico. Lo que provocaba una experiencia poco
gratificante y significativa para el visitante, pues no se tomaba en cuenta que el
publico que visita estos espacios de manera asidua o esporadica es heterogéneo
con expectativas y capacidades de recepcion y de percepcion muy diferentes.

Por tal motivo, la necesidad de consolidar departamentos o &reas de
Servicios Educativos, es capital, su proposito es atraer a un mayor nimero de
visitantes. En este sentido consideramos muy importante que en estas areas e/
pedagogo dentro de esta institucion cultural no funja solo como docente, sino que
sea un profesional capaz de capitalizar las necesidades especificas y el marco de
referencia de los grupos a quienes se dirige y atiende, mediante la aplicacién y
manejo de métodos y técnicas, que logren la unidad de los contenidos estéticos y
educativos. Es asi, como el museo se torna en un instrumento facilitador del
aprendizaje.

La educacion no es solo un sinénimo de escuela, pero esta ultima si debe
tomar en cuenta el &mbito llamado hasta ahora no formal El museo es un
fenémeno social que complementa, refuerza, continua o hasta suple los
contenidos escolares. Es necesario hacer notar que el marco institucional de la
escuela no atiende todas las demandas educativas ya que impone limites y en
ocasiones no satisface los objetivos educativos. Luego entonces, la necesidad de
crear paralelamente a la escuela otros medios y entornos educativos es
apremiante. Medios que siempre se han visto como complementarios; vuelvo a
decir, no formales, pero no menos importantes y en este caso /mprescindibles.

Nuestra propuesta es que no basta con obtener un diagnéstico del papel
que tiene la educacién en los museos, hay que buscar las formas de disefar,
organizar y desarrollar programas que despierten el interés y el gusto del pdblico
por visitar un museo. Que sea el espectador quién construya su discurso sobre el
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arte mediante el reforzamiento de la educacion formal [escolar) a través de Ia
educacion no formal [museo] utilizando recursos didacticos que a la vez sean
ladicos.

Sabemos que un individuo es susceptible de aprender diversos
conocimientos, pero también puede lograr esto directamente a través del arte. Es
el instrumento per se que deberia utilizarse para ampliar la experiencia y la
comprension tanto del individuo como del grupo al cual pertenece. Para estimular
la sensibilidad que influye tanto en la manera de ver una obra de arte, como la
forma de percibirse a si mismo.

El individuo forma sus conocimientos en interaccion con la realidad, pero
estos conocimientos no son copia de la realidad, sino que son construcciones del
mismo sujeto. El conocimiento al que nos referimos se produce por la accion e
interaccion con los objetos exhibidos en el museo. Y este a su vez debe promover
ocasiones para aprender.

Las instituciones educativas formales y no formales deben satisfacer la
curiosidad intelectual y natural de las personas y encauzarla. Esta es una tarea
gue tiene que llevar a cabo el museo. En este contexto han venido funcionando
con sus bemoles- dentro de las practicas educativas en los Museos de Arte en
Meéxico, diversas aportaciones que provienen de otras disciplinas, como la
psicologia y sociologia por mencionar solo algunas. En este marco tedrico se
destacan diversas aportaciones, como el desarrollo del pensamiento visual o
niveles de desarrollo estético; que ya se han expuesto en el capitulo segundo de la
presente investigacion.

No perdamos de vista que estos niveles enmarcan las caracteristicas
perceptuales del individuo, tomando en cuenta la edad y el bagaje cultural que
poseen para estimular el desarrollo del pensamiento critico de cada uno de ellos.

El continuo intercambio de publico (estudiantes, adultos, nifios, etc.) y el
contexto del museo, ha hecho que los diversos argumentos empleados para
optimizar la funcién educativa del museo no fluyan en la nada o en el vacio de un
mondlogo al que lamentablemente nos hemos acostumbrado. Consideramos que
la atmdsfera de un lugar y no sus caracteristicas, evoca situaciones significativas
y vivenciales para el individuo.

Por ello, el museo debe ser el espacio donde confluyan tres elementos:
rituales, lidicos y educativos; para determinar los vinculos entre diversas
actividades que conlleven a un agprendizaje significativo. Aprender significativa-
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mente es vincular lo que se estad aprendiendo con las estructuras cognoscitivas
que cada sujeto posee.

Aqui, cabria recordar al filésofo griego Heraclito cuando dice: “nadie se
baria dos veces en el mismo rio, pues nuevas aguas corren y traen otras aguas”
Podemos contemplar que, nadie bafia su mirada dos veces en la misma obra de
arte y menos aun, nadie vive la misma experiencia en un museo. Sino que esta
experiencia es cada vez mas renovada, placentera y por supuesto mucho mas
didactica. Con esto, es posible demostrar que el Museo de Arte Conternporaneo
Rufino Tamayo puede encauzar las potencialidades y necesidades estéticas de
cada individuo que las escuelas no han logrado satisfacer explicitamente.

Hemos considerado que el museo es un espacio en el cual los individuos
pueden aumentar sus conocimientos y disfrutar al mismo tiempo; con estas
caracteristicas, los recintos se inscriben en el ambito de la educacién informal.
Aunque el panorama va mas alla, ya que se les considera espacios que pueden
aprovecharse en distintos momentos y con multiples objetivos.

Debemos tener en cuenta que hay diferentes niveles de apropiacion del
museo, es decir, la diferencia radica en el uso que se le de al museo y sobre todo,
del publico que lo utilice; asi como tarmbién de las condiciones en que lo visiten, de
los conocimientos previos del visitante y de sus intereses en el momento de
acudir. Cada persona es unica y como tal, su respuesta ante el fendmeno
museistico sera igualmente diversa pero fundamentalmente enriquecedora.

Hemos planteado que e/ area educativa de un museo tiene como objetivo
priorizar el potencial educativo del recinto para hacerlo un instrumento
intermediario entre el ambito escolar y el publico que a él acude.

El museo preserva, difunde y busca constantemente las formas de
relacionarse con los sujetos como espectadores activos. Esto puede provocar
que los educadores en los museos desarrollen un trabajo creativo enmarcado en
la innovacion y exploracion de recursos, técnicas y metodologias diversas para
lograr la interaccion entre el publico y los objetos que alli se exhiben.

Podemos finalizar esta investigacion argumentando que las posibilidades
de educacién que ofrece el museo, no son Unicamente las de aprender
conocimientos teéricos que provengan del aula de clases, sino también promover
ampliamente el desarrollo de la sensibilidad y del goce estético que es una forma
sui generis y ampliada de conocimiento. Las instituciones educativas llamadas
formales tienen que contemplar al museo como un instrumento de aprendizaje,
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en la medida que las actividades pedagdgicas que estos recintos ofrecen, sean un
recurso que los alumnos del sistema escolar puedan utilizar para reforzar
algunos contenidos de los programas oficiales, y aumentar asi sus
potencialidades cognitivas y sensitivas.

Como hemos visto, esta labor se lleva a cabo principalmente a través de la
visita que organiza el museo y del abanico de ofertas que el area de Servicios
Educativos elabora. Lo éptimo es que el docente sea quien a través del apoyo del
personal del museo, realice el recorrido con sus alumnos y pueda encontrar y
descubrir en los objetos exhibidos los contenidos curriculares que necesita. Asi, el
publico escolar, se constituiria en un pdblico cautivo y real para el museo.

De ahi, que propongamos la necesidad de elaborar una metodologia previa
que contribuya al desarrollo de los servicios que el museo ofrece a los visitantes;
en este &mbito metodoldgico se destacan:

a] Realizar una investigacion sobre el contenido estético del museo y de las
exposiciones permanentes y temporales.

b] Establecer una programacion (calendarizacion de las visitas escolares y de
otros grupos para su participacion en las actividades paralelas).

c] Elaborar material didactico (escrito o visual)

d) Implementar los programas de las actividades disefiadas.

e] Evaluar los resultados.

Hemos reiterado que el objetivo del museo es hacer llegar a todos sus
visitantes los conocimientos y el bagaje estético, para que puedan comprender y
disfrutar de su acervo. El museo hara que el visitante a través de mdultiples
recursos sea capaz de observar los objetos y lograr asi una sensibilidad para
adquirir una interpretacion personal y razonada de lo que ofrece el museo. Con el
fin de establecer una relacion museo-objeto-sujeto, que se vincula entre si. Esta
relacion hard que el museo como institucion establezca claramente sus objetivos
para ampliar y mejorar la dimension publica del recinto. Asimismo, es importante
hacer un diagndstico de necesidades especificas como:

a) lIdentificar publicos con necesidades especiales [atipicos], elaborar
programas a través del contenido de las exposiciones para optimizar
servicios y actividades que sean mas accesibles a estos publicos.

b) Iniciar programas dirigidos a segmentos especificos de la sociedad. Atender
a grupos de la tercera edad y grupos en condiciones vulnerables.

c] Desarrollar mejores experiencias educativas no solo para la poblacion
escolar sino también: familiar, adultos, empleados, por citar algunos.



135

d) Adecuar las nuevas tecnologias para captar a un mayor numero de
publicos.

e] Hacer que la informacién sobre las exposiciones sea mas accesible y
traducir a lenguajes que el publico pueda comprender.

f)  Desarrollar actividades académicas que refuercen el contenido de una
exposicion también es importante asi como, disefiar cursos de capacitacion
para los docentes que retroalimenten su labor y puedan transmitir mejor los
contenidos. Esta capacitacion no sélo sera del contenido estético, sino de
otros aspectos como, psicolégicos, pedagogicos, de estudio de publicos, y del
ambito museistico en general.

El museo es una institucion capaz de atraer a todo tipo de publico, no sélo
por su acervo sino por la importancia de las actividades complementarias que
realiza. Su funcién educativa generard actitudes y una mejor comunicacion entre
el recinto y sus publicos. De igual manera, tiene que llegar a otros &mbitos que no
sean los meramente escolares. Traspasar sus muros € ir a donde sea necesario
[empresas, casas de asistencia, asilos, hospitales, etc.). Proponemos que es
necesario pensar en un proyecto de museo movil.

El acervo del museo es su razon de ser, es también su contribucion a la
sociedad, es el instrumento para reforzar su papel educativo; pero dichos objetos,
careceran de valor si no son vistos y disfrutados. La apertura de los museos a su
publico hemos dicho, que va de la mano a su desarrollo como institucion a lo largo
del siglo XX. Se ha trabajado por hacer accesibles los acervos y colecciones a la
sociedad y darles la caracteristica de un servicio publico.

En este naciente siglo XXl el uso de las nuevas tecnologias, como internet y
multimedia, dan paso a una nueva resignificacion de /a vocacion y razon de ser de/
museo, es el primer paso hacia el futuro de estas instituciones. Consideramos
que el Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo continda en la
blusqueda y en la consolidacion de mejores recursos para la apreciacion, el goce y
el disfrute del arte contemporaneo en sus distintas manifestaciones.

La presente investigacion fue el resultado de mi cercania y trabajo con la
institucién museistica con base en mi formacién académica recibida en la
licenciatura en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Por otro lado, no nos es dificil observar que ha
habido una separacion que es necesario reducir y conciliar con las multiples
experiencias que ofrece el museo y las generadas en el ambito escolar. Conocer y
disfrutar el arte, es el objetivo de un museo vivo que forma parte de la vida
cultural de un pais.
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Es necesario planear actividades teniendo como marco de referencia los
movimientos artisticos de vanguardia, para generar recursos pedagogicos que
pongan en juego la sensibilidad del sujeto, para lograr asi, una mayor asimilacién y
conocimiento del contenido estético. Es importante promover el desarrollo de un
espiritu creativo, participativo y ludico que hemos reiterado.

Asi, tanto nifios, adolescentes y adultos descubrirdn que el arte
contemporaneo no es aburrido e inexplicable, sino algo proximo y cotidiano. Esta
aventura pedagdgica refuerza la misién de la institucion museistica en donde lo
mas actual del arte puede llegar a un nimero cada vez mayor de espectadores.

El arte contemporaneo es ruptura con las viejas formas de pensar y de
producir arte y como tal, debe generar nuevos modelos de sensibilidad en cada
individuo. En este contexto la escuela esta obligada a vencer la distancia que ha
mantenido de las propuestas artisticas que se exhiben en el museo, para que el
alumno pueda conocer las circunstancias en las que estas se gestaron. Por
ejemplo, seria idéneo que en algunos cursos de matematicas pudieran
relacionarse con la abstraccion geomeétrica del arte.

Sin embargo, los esfuerzos actuales no han sido suficientes ante algunos
programas escolares que lamentablemente todavia son cerrados. Por su parte, el
museo ha intentado acercar el arte a la escuela a través de diversas actividades:
visitas mas dindmicas, materiales impresos y talleres que ya hemos mencionado
anteriormente.

Es apremiante fortalecer la relacion entre el museo y la escuela. El museo
ha evolucionado en su funcién social no solo como espacios de exposicion de
objetos, actualmente son espacios didacticos y lugares de encuentros comunes,
son instrumento permanente de educacion y foro cultural accesible a todos.

El trabajo que los museos han desarrollado por lo menos desde hace una
década en nuestro pais, intenta ir mas alld de la contextualizacion de la obra, ha
llegado a la comprension de su funcién social, cultural y espacial en el que se
inscribe.

El objetivo de nuestra investigacion al que dirigimos nuestra atencion es
lograr en el individuo una actitud mas expresiva y participativa ante la obra de
arte. La necesidad de reflexionar sobre el fenémeno museistico nos lleva a pensar
en la falta de una politica educativa mas sélida, mucho mas de la institucion
escolar que del museo como institucion.
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El reto ahora es consolidar y dar seguimiento a todas y cada una de las
actividades y estrategias que el museo ha desarrollado para que diversos
publicos, incluyendo preferentemente al escolar, puedan acceder al fenémeno
artistico. Los museos se han convertido en una apuesta y al mismo tiempo, en
laboratorios en donde se gestan innumerables propuestas para asi, proveer una
nueva lectura y significado de su razon de ser y funciones.

El museo, al atender la demanda social ha incluido particularmente a la
institucion escolar como uno de sus publicos potenciales. El museo es paradigma
de renovacién, ahora debemos preguntar a la institucidon escolar: ¢qué tan
importante es el museo y el arte?, y ¢qué lugar tiene el arte en la educacion
formal?

En México las areas educativas de los museos se han esforzado en ir mas
alla de lo meramente expositivo, han hecho muy bien su labor, han buscado y
encontrado al mismo tiempo metas y objetivos. Ahora, las preguntas son: ¢ hacia
donde ir?, y ¢/gqué nuevos ambitos explorar?. Los museos tienen voz, hay que
dejarlos hablar para que nunca mas en su historia guarden silencio.
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