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METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN. 

Este trabajo de investigación es de tipo descriptivo, ya que, toda la información 
expuesta en él, nos da un amplio panorama sobre la comercialización de azúcar 
que actualmente tiene nuestro país con la Unión Europea (UE) . 

Desarrollamos esta tesis a través del método científico, ya que, se buscaron 
elementos concretos para abordar una situación concreta (comercialización de 
azúcar estándar), rigiéndonos por este proceso de investigación: 

};> Ubicación del tema de investigación. 
};> Delimitación del tema. 
};> Fundamentación y sustento de datos. 
};> Definición de conceptos. 
};> Utilización de instrumentos de recolección de datos, como: libros, 

revistas, periódicos, páginas de Internet y entrevistas realizadas a 
la comisión representante de la Unión Europea en México y a la 
Unión Nacional de Cañeros (UNC). 

};> Conclusión final al trabajo. 

Para aplicar estrategias de comercialización basándonos en el análisis FODA, y 
establecimiento del ciclo de vida del producto dentro del marco del tratado que 
tenemos con la Unión Europea. 

Obtuvimos información de muchas fuentes diferentes, pero las más 
importantes para nosotros fueron las entrevistas que realizamos, ya que, estas 
nos dieron las bases para conocer el estado actual del comercio entre México y 
la Unión Europea así como saber cual es la situación actual de los cañeros 
mexicanos, además, nos dimos cuenta de que un problema fundamental que 
hay en el país es el desconocimiento de los tratados comerciales que tenemos y 
los beneficios que se pueden obtener de estos, y que siempre que se piensa en 
exportar, el único país que tenemos como referencia son los Estados Unidos de 
Norte América. 



INTRODUCCIÓN 

Este estudio se hizo sobre el azúcar estándar y su comercialización a la Unión 
Europea, porque, el azúcar es uno de los principales productos de México y 
aunque registra altos índices de producción, ha estado rezagada debido al 
incumplimiento del TLCAN, en el que los Estados Unidos de Norteamérica se 
comprometían a comprar todos los excedentes azucareros y al no hacerlo se 
tienen que buscar nuevas vías de comercio para colocar este producto y no 
abaratarlo en el mercado mundial. 

Por ende, pensamos en la Unión Europea como posibilidad porque tiene uno de 
los mercados más grandes que hay en el mundo, además, al entrar a este 
mercado podemos tener trato con todos los países miembros de este bloque 
comercial, aprovechando las ventajas de tratar con un solo socio, en lugar de 
con veinticinco distintas entidades, así como utilizar los mecanismos del 
sistema general para colocar los productos mexicanos en los diversos mercados 
de la Unión Europea. 

Pretendemos proporcionar con este estudio una guía de acción a seguir para el 
fortalecimiento del agro mexicano dentro de la rama azucarera, y fomentar el 
crecimiento económico del país a través del campo. 

Queremos, a través de esta investigación, ubicar las condiciones de la industria 
azucarera del país, ya que, el azúcar es de los principales productos que 
exportamos, generando 440 mil empleos, por lo que los beneficios directos e 
indirectos se extienden a 2.5 millones de personas, lo cual se logra con la 
operación de 58 ingenios distribuidos en 15 estados. 

El objetivo de este trabajo es comprobar que existe el mercado suficiente para 
aumentar al 100% las exportaciones l de azúcar estándar hacia la Unión 
Europea; en el año 2004 se exportaron 86, 823 toneladas, por lo que, se 
incrementaría la venta de azúcar al año 2006 en 173, 647 toneladas. Éstas, 
forman parte de las 600 mil toneladas de excedentes2 azucareros que se 
esperan en el año 2005. 

lExportación: vender productos a otros países. 
2Excedente: cantidad de mercancías o dinero que sobrepasa las previsiones de producción o de 
demanda, por lo cual se vende a menor precio. 
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La problemática detectada, es que, el gobierno de los Estados Unidos de 
Norteamérica se había comprometido a través del TLCAN a comprar los 
excedentes de producción azucarera mexicana a partir del año 2000, cosa que 
no se cumplió, por este hecho se deben buscar nuevos mercados, para mantener 
y fortalecer el campo mexicano dentro de la rama azucarera. 

La hipótesis en la que se sustenta esta investigación es incrementar la 
exportación al 100%, de lo que se exporta en la actualidad de excedentes 
azucareros a la Unión Europea (UE); se piensa que a través de este estudio se 
comprobará que se puede exportar el 100% de excedentes azucareros y 
adicionalmente dejar abierto el canal de comercialización con la UE en este 
rubro. 

Para esto utilizaremos la siguiente temática: antecedentes, sistema de 
producción de azúcar, comercialización del azúcar estándar en la Unión 
Europea, comercialización del azúcar estándar en México, mercado, estrategia 
y conclusiones. 

3 



1. ANTECEDENTES DEL COMERCIO DEL AZÚCAR ESTÁNDAR. 

En este capítulo, se presenta un panorama general sobre el comercio 
internacional del azúcar estándar en todo el mundo, tanto de azúcar de caña, 
como azúcar de remolacha, para objeto de este estudio se mencionan también 
características de la Unión Europea y México. 

1.1 Comercio Internacional. 

Implica la realización de intercambios entre los diferentes países. A veces, se 
levantan barreras políticas cuando algunos grupos se oponen a él y los países 
establecen aranceles o contingentes. El otro rasgo nuevo que introduce el 
comercio internacional son los tipos de cambio. 

Una economía que participa en el comercio internacional se denomina 
economía abierta. 

Un útil indicador del grado de apertura es el cociente entre las exportaciones o 
las importaciones de un país y su PNB3. 

En la siguiente tabla, se muestra como se comercializa el azúcar por período y 
en porcentaje. 

TABLA 1: 

COMERCIO INTERNACIONAL DEL AZÚCAR ESTANDAR 
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3 Fundamentos de mercadotecnia. Phillip Kotler. 
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1.2 Unión Europea. 

La Unión Europea (UE), es una 
organización supranacional del 
ámbito europeo dedicada a 
incrementar la integración 
económica y política y a reforzar la 
cooperación entre sus estados 
miembros. La Unión Europea nació 
elIde noviembre de 1993, fecha en 
que entró en vigor el Tratado de la 
Unión Europea o Tratado de 
Maastricht. Con la entrada en 
vigor del Tratado, los países de la 
Comunidad Europea (CE) se 
convirtieron en miembros de la UE. 

Con el Tratado de la Unión Europea, se otorgó la ciudadanía europea a los 
ciudadanos de cada Estado miembro. Se intensificaron los acuerdos aduaneros 
y sobre inmigración con el fin de permitir a los ciudadanos europeos una mayor 
libertad para vivir, trabajar o estudiar en cualquiera de los estados miembros, 
y se eliminaron las barreras comerciales entre sus miembros, la implantación 
de un arancel común para las importaciones del resto del mundo y la creación 
de una política agrícola conjunta. 

Los países miembros de la UE hasta el día de hoy son Alemania, Austria, 
Bélgica, República Checa, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, 
Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungría, Irlanda, Italia, Letonia, 
Lituania, Luxemburgo, Malta, Países Bajos, Polonia, Portugal, Suecia y Reino 
Unido, a estos países se les conoce como EUR 254• 

4 Fuente: www.europa.eu.int 
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1.3 México. 

Agricultura. 

Cerca del 21% de la 
mano de obra mexicana 
se dedica a la 
agricultura, y un 
número sustancial de 
trabajadores agrícolas 
trabajan en propiedades 
ejidales o comunales. 

La producción agrícola 
está sujeta a las grandes 
variaciones en los 
regímenes pluviales, no 
obstante, los proyectos 
de irrigación han 

incrementado el valor de las tierras de bajo cultivo y la conservación de los 
suelos ha aumentado la producción. 

México no sólo genera los productos para cubrir la mayoría de sus necesidades 
básicas, sino que también exporta parte de su producción. En 2001 los 
principales productos agropecuarios de México fueron: caña de azúcar, maíz, 
trigo, cebada, arroz, legumbres, entre ellas el fríjol, papas, café, algodón, fruta y 
hortalizas. 

Población. 

México cuenta con una población (según estimaciones para 2002) de 
103.400.170 habitantes. La densidad de población en ese mismo año fue de 53 
hab. /Km2. a nivel nacional, aunque las diferencias son muy notables según los 
estados y las regiones. Cerca del 74,4% de los mexicanos vivían en áreas 
urbanas durante el año 2000. 
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2 SISTEMA DE PRODUCCIÓN DE AZÚCAR. 

En este apartado se explica que es el azúcar estándar y por qué representa una 
parte importante en la economía y en la alimentación humana, e identificar 
que países se dedican a comercializar este producto. 

2.1 Definición del azúcar estándar. 

Azúcar, término aplicado a cualquier compuesto qUlmlCo del grupo de los 
hidratos de carbono que se disuelve en agua con facilidad; son incoloros, 
inodoros y normalmente cristalizables. Todos tienen un sabor más o menos 
dulce. En general, a todos los monosacáridos, disacáridos y trisacáridos se les 
denomina azúcares para distinguirlos de los polisacáridos como el almidón, la 
celulosa y el glucógeno. 

La remolacha azucarera y la caña de azúcar son las únicas fuentes importantes 
para el comercio. Más de la mitad del suministro mundial de azúcar se obtiene 
de la caña de azúcar, que crece en climas tropicales y subtropicales. El resto 
procede de la remolacha azucarera, que crece en países templados. La 
remolacha azucarera es la fuente principal de azúcar para la mayor parte de 
Europa y se cultiva extensamente en Rusia, Ucrania, Alemania, Francia y 
Polonia. Los países que producen mayor cantidad de azúcar de caña son Brasil, 
Cuba, Kazajstán, México, India y Australia. 

2.2 Usos y aplicaciones del producto. 

Se utiliza para dar sabor dulce a las comidas y en la fabricación de confites, 
pasteles, conservas, bebidas alcohólicas y no alcohólicas, y muchos otros 
alimentos. 

El azúcar de caña no sólo se usa como componente de alimentos caseros o 
industriales, también encontramos diversos subproductos como el material en 
bruto cuya fermentación produce etanol, butanol, glicerina, ácido cítrico y ácido 
levulínico, sirve como ingrediente para elaborar algunos jabones transparentes 
y puede ser transformado en ésteres y éteres, algunos de los cuales producen 
resinas duras, infusibles e insolubles. 

El bagazo es un material sólido y pulposo que queda después de la extracción 
del jugo del cual se cristaliza el azúcar, podemos considerarlo como un 
subproducto, ya que, se seca y se usa como combustible. La pulpa que queda 
después de extraer el jugo es un buen alimento para los animales domésticos. 
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La melaza5 es un subproducto valioso para la industria azucarera, pues se usa 
en la fabricación de etanol y ron, como jarabe de mesa y condimento para los 
alimentos, y como comida para los animales de granja. 

2.3 Importancia para la economía. 

Cerca del 90% de las exportaciones mundiales de azúcar representan 
aproximadamente 58% de la producción de azúcar de caña, el azúcar de 
remolacha comprende alrededor del 10% de las exportaciones mundiales, y la 
mayoría de ellas son embarques intracontinentales en Europa. 

Alrededor 60 países tropicales y subtropicales producen caña de azúcar, pero 
menos de una tercera parte de ellos exporta cantidades apreciables, de hecho, 
cerca de las cuatro quintas partes de las exportaciones de azúcar son realizadas 
por los grandes productores como México, Brasil, Perú, Cuba, Puerto Rico (en 
América latina), siendo las zonas importadoras EE.UU., Europa y el sudeste de 
Asia. 

En la siguiente grafica se muestra la producción mundial que se tiene de 
azúcar de caña y de remolacha azucarera, demostrando que la producción del 
azúcar de caña es mayor por el clima en el que se da, y la de remolacha 
azucarera, es menor porque los países con ese clima son pocos. 

5 Melazas, líquido viscoso de color castaño oscuro que se obtiene como producto secundario en la 
fabricación del azúcar, en especial del azúcar de caña. Las melazas son la parte no cristalizable 
del azúcar. 
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TABLA 2: 

PRODUCCIÓN MUNDIAL DE AZÚCAR DE CAÑA Y REMOLACHA 
AZUCARERA. 
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En estas gráficas vemos quienes son los principales productores de azúcar, en 
el mundo, dándonos con esto una idea de cómo se encuentra México en la 
producción mundial de caña de azúcar y en donde se encuentra la UE, tomando 
en cuenta, que dentro de la UE, aparece la producción de EUR25. 

TABLA 3: 
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TABLA 4: 

TOP - 10 DE PRODUCTORES DE REMOLACHA AZUCARERA 
1992 - 2002 
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Por último, podemos ver una comparación en la producción de azúcar los países 
más importantes. 

TABLA 5: 
TOP - 10 DE PRODUCTORES DE AZÚCAR 
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3. COMERCIALIZACIÓN DEL AZUCAR ESTANDAR EN LA UNIÓN 
EUROPEA. 

En este tema abordaremos características importantes que se tienen en la UE 
para la producción y comercialización del azúcar, ya que, de esta manera 
conocemos las condiciones en las que se encuentra el mercado al cual queremos 
satisfacer, además de saber como se desarrolla este sector, estableciendo un 
marco de referencia con México. 

3.1 Subsidios, créditos y apoyos financieros. 

El azúcar esta subsidiada a través de una mezcla de apoyos a los precios y 
controles de oferta. El apoyo esta restringido a la producción de acuerdo a una 
cuota, que eleva los precios a los consumidores, a esta disposición se le 
denomina "principio de corresponsabilidad" y ha sido el apoyo más riguroso 
para los productores que cubren el costo total de esta disposición. Las 
importaciones están restringidas por altos aranceles, sin embargo existe un 
acceso liberalizado de grandes cantidades de azúcar de caña. 

Otro apoyo que se da al azúcar son los pagos directos, estos tienen como 
finalidad, favorecer el nivel de ingreso de los productores. Estos pagos, aunque 
establecidos en dólares por tonelada, se otorgan por número de hectáreas y se 
calculan con base a un rendimiento histórico promedio. Los pagos directos 
representan el 35% de los apoyos a los productores y también cubren un 
porcentaje mayor de su ingreso (una vez que los costos de los insumo s se 
sustraen de esos recibos). Los contribuyentes financian los pagos directos6. 

APOYO A ORGANIZACIONES DE MERCADO POR PRODUCTO 
CONSIDERANDO LOS PAGOS DIRECTOS, 2001 

!J7% 

~48% 

6 Fuente: ACERCA con datos de USDA ERS. 

!!lGranos y 
oleaginosas 

!J Carne 

o Frutas, verduras. 
tab 

o Azúcar 

rn Lacteos 

!J Ganado bol.ino 

!J Aceite de oli\O 
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Oportunidades en las zonas rurales. 

La política de desarrollo rural de la VE también incentiva la mejora de la 
calidad de los productos agrícolas, entre ellos el azúcar. Su objetivo es 
incrementar la competitividad de la agricultura y promover las oportunidades 
de empleo de la población rural. 

Los planes de desarrollo rural conceden a los agricultores ayudas especiales 
para que mejoren la calidad de los productos y potencien sus actividades de 
comercialización, lo que les permite obtener mejores precios de venta. También 
conceden fondos para abrir mercados a productos específicos, especialmente a 
aquellos cuyas características regionales son valoradas por los consumidores. 
La VE completa su ayuda con sistemas de etiquetado que garantizan los 
métodos de elaboración y la procedencia de los productos. 

Este cuadro presenta la asignación de recursos y las áreas a las que se dirigen 
éstos, impulsando su producción y garantizando la participación de los 
agricultores. 

I Financiamientos para el desarrollo de la comunidad rural I 
I 

I I 

I Abarcarán I I Objetivos I 
I I 

I I 
1. 4 medidas necesarias: 

~ Fomentar la inversión de 
• Jubilación anticipada. agricultores a través de holdings. 
• Áreas menos favorecidas. 
• Agro· ambiente. ~ Integración de jóvenes 

• Reforestación de la tierra productores. 
dedicada a la agricultura. 

~ Mayor capacitación. 
11. Apoyos de semi- subsistencia 

a agricultores. ~ Optimizar procesos y generar 
estrategias de marketing para 

III. 2 medidas específicas: los productos. 

~ Adaptar y desarrollar áreas 

• Inicio de grupos productores. rurales. 

• Asistencia técnica. 
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3.2 Producción de azúcar estándar. 

La producción de remolacha azucarera en la UE en el año 2004 está estimada 
en 18.7 millones de toneladas, después de graves sequías que golpearon el sur y 
la parte central de Europa en 2003, las condiciones climáticas han sido 
favorables en la mayoría de regiones cultivadas con remolacha azucarera a lo 
largo de la UE en 2004. El moderado decremento en el área visto en 2003 ha 
sido compensado en general por grandes cosechas, aunque el contenido del 
azúcar ha sido muy variable debido a las abundantes precipitaciones. 

La producción ha aumentado significativamente en Alemania, donde 4.1 
millones de toneladas fueron producidas, cerca del 10% más que en 2003 y 
Hungría (incremento por más del 70%, es decir, arriba de 450, 000 toneladas 
comparadas con 260,000 en 2003). Entre otros estados miembros la producción 
se ha elevado, en Italia (27% arriba de 1.15 millones de toneladas) y Grecia 
(24% arriba de 255, 000 toneladas). La producción ha permanecido estable en el 
Reino Unido (1.35, millones de toneladas) y en Holanda (1.07 millones de 
toneladas) . 

3.3 Precios. 

El precio de venta que se utiliza para el intercambio comercial de azúcar entre 
México y la UE está regido por el reporte de precios futuros de la bolsa de 
Londres y de Nueva York, establecidos para regular el precio mundial de los 
excedentes azucareros. 

TABLA 6: REPORTE DIARIO DE PRECIOS A FUTURO 
EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES 

Contrato Último 

Aug'05 C 244.50 

Oct'05 C 242.80 

Dec'05 C 243.10 

Mar'06 C 246.20 

May'06 C 250.00 

Aug'06 C 253.20 

Oct'06 C 255.40 

Bolsa de Futuros de Londres (LFOX) 
(Dólares Por Tonelada) 

Valor Variación Máximo Mínimo 

~ -1.00 245.60 244.00 

~ '0.90 244.00 242.40 

~ -0.80 244.00 243.10 

~ -0.80 246.20 246.20 

'Ífl 0.50 250.00 249.90 

- 0.00 253.20 253.20 = 

~ -0.30 255.40 255.40 

Cierre Volumen 
anterior anterior 

245.50 883 

243.70 121 

243.90 29 

247.00 N.D. 

249.50 50 

253.20 42 

255.70 N.D. 
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TABLA 7: REPORTE DIARIO DE PRECIOS DE CONTADO 
EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES7 

ProductolTipo Mercado de 
cotización 

Azucar Londres, 
Inglaterra. 

Mundial Nueva York, 
No. 11 E.U. 

No.4Morena Londres, 
Inglaterra. 

3.4 Tecnología. 

Azúcar 
(Dólares por Tonelada) 

Lugar de Último Valor entrega precio 

FOB, Londres. 186.51 ~ 

Nueva York. 218.25 ~ 

Londres 131.40 ~ 
(Lbs.Est.fI'on.) 

Cambio Precio 
neto anterior 
-2.42 188.93 

-1.10 219.35 

-1.60 133.00 

Fecha 
anterior 

14APR 
2005 

14APR 
2005 

14APR 
2005 

Utilización de la ciencia para mejorar la seguridad y calidad de los alimentos: 
investigación y desarrollo. 

A través de su programa de investigación y desarrollo (I+D) , la UE financia 
proyectos de investigación destinados a mejorar el valor nutritivo y los efectos 
sanitarios de los alimentos, incluyendo el azúcar y demostrar las 
características objetivas de los productos tradicionales_ 

Algunos de los proyectos destacados en el campo de la investigación 
alimentaria incluyen estudios sobre la mejora del valor nutritivo de los 
alimentos, las reacciones alérgicas a ciertas sustancias y los factores que 
intervienen en la obesidad. 

Asimismo, ciertos estudios han mejorado el conocimiento de los mecanismos de 
contaminación de los alimentos y han contribuido al desarrollo de métodos más 
rápidos para detectar la presencia de sustancias nocivas. 

Dado que los productos alimenticios y la dieta alimentaria tienen una 
influencia determinante en la salud y bienestar humanos, los proyectos de 
investigación también se han centrado en la elaboración de alimentos con 
cualidades nutritivas o sanitarias específicas destinadas a ciertos sectores de la 
población. 

7 Fuente tabla 6 ASERCA con datos de feature source y fuente tabla 7 ASERCA con datos de la 
agencia de noticias Reuters. 
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3.5 Aranceles de importación y exportación. 

Los aranceles son las cuotas de las tarifas de los impuestos generales de 
exportación e importación, los cuales podrán ser: 

1. Ad ·valorem, cuando se exprese en términos porcentuales el valor de 
la mercancía en aduana. 

2. Específicos, cuando se expresen en términos monetarios por unidad 
de medida. 

3. Mixtos, cuando se trate de la combinación de los dos anteriores. 

Los aranceles podrán adoptar las siguientes modalidades: 

1. Arancel·cupo, cuando se establezca un nivel arancelario para cierta 
cantidad o valor de mercancías exportadas o importadas, y una tasa 
diferente a las exportaciones o importaciones de esas mercancías que 
excedan dicho monto. 

2. Arancel estacional, cuando se establezcan niveles arancelarios 
distintos para diferentes períodos del añoS. 

8 Diario Oficial de la Nación. 
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TABLA 8: 

DERECHOS DE ADUANA PARA EL AZÚCAR ESTÁNDAR9 
Código del producto: 1701991020 

País de origen: México 

CÓDIGO DESIGNACIÓN DEL PRODUCTO 

1701 Azúcar de caña o de remolacha 
y sacarosa químicamente pura, en estado sólido 

170191 ·Los demás 

170199 ··Los demás 

17019910 ···Azúcar blanco 

17019910 ····De caña 
20 

17019910 ····Los demás 
80 

Tipo de medida 

Derecho terceros países 

Puesta en libre circulación 
(vigilancia previa) 

Precios representativos 
(azúcar) 

Derecho adicional (azúcar) 
sobre la base del precio 

representativo 

Derecho adicional (azúcar) 
sobre la base del precio cif 

Derecho de aduana 

271,32 pesos/lOO Kg. 

149,464 pesos/lOO Kg. 

Pié de Reglamentol 
página Decisión 

R9922040 

CD020 R0112600 

R0502920 

R0502920 

R0502920 

Tomando en cuenta que el euro al día 10 de Junio del 2005 se ubico en $13.60 por euro, según el 
Banco de México. 

9 Fuente DG Fiscalidad y Unión Aduanera Expanding Exports Helpdesk de la DG Comercio 31 
de mayo de 2005 
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3.6 Balanza comercial: azúcar estándar. 

Cada año la UE importa más de un 50% de los productos alimenticios que 
consume. También exporta grandes cantidades, por lo que su dependencia de 
las importaciones se sitúa en un 15%. 

Con importaciones de alrededor de 5 millones de toneladas, la Unión Europea 
es el tercer importador de azúcar mas grande en el mundo después de Rusia e 
Indonesia. 

TABLA 9: 

ESTADISTICAS DE COMERCIALIZACIÓN 
DE AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIAlo 

(Valor en miles de euros) 

Azucares 
y artículos de 
confitería 
EUR25 

EXPORTACIONES IMPORTACIONES 

5, 216, 480.35 5.458.039,728 

10 Fuente: Eurostat Comext 
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3.7 Distribución del producto: canales de distribución. 
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3.8 Ventas. 

TABLA 10: 

EXPORTACIONES DE EUR25 DEL AÑo 2004 AZÚCARES y ARTícULOS DE CONFITERÍA 

Exportación %de Exportación %de 
Medidas Valor Exportación Volumen Exportación 

(1000 EUR) de cada país (Toneladas) de cada país 
(1000 EUR) 

Países declarantes EUR25 EUR25 EUR25 EUR25 
Países socios 

Alemania 998.100,31 14.283 1.377.482 11.271 
Austria 229.040,40 3,278 368.081 3,012 
Bélgica 585.347,93 8,376 1.044.047 8,542 
Checa, República 80.791,93 1156 117.855 0,964 
Chipre 16.920,30 0,242 35.216 0,288 
Dinamarca 115.59425 1,654 161.158 1,319 
Eslovaquia 40.788,68 0,584 70.454 0,576 
Eslovenia 18.854,44 0270 26.035 0,213 
España 368.582,25 5,274 511.537 4,185 
Estonia 27.888,33 0,399 79.759 0,653 
Finlandia 59.965,53 0,858 51.898 0,425 
Francia 562.296,12 8,046 667.229 5,459 
Grecia 62 .308,14 0,892 66.907 0,547 
Hungría 46.720,39 0,669 111.389 0,911 
Irlanda 150.42254 2153 222.087 1,817 
Italia 627.589,18 8,981 810.548 6,632 
Letonia 16.331,86 0,234 35.278 0,289 
Lituania 25.323,99 0,362 44.261 0362 
Luxemburgo 21.602,34 0,309 11.036 0,090 
Malta 20.171,58 0,289 27.741 0,227 
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EXPORTACIONES DE EUR25 DEL AÑo 2004 AZÚCARES y ARTÍCULOS DE CONFITERÍAll 

Exportaci6n %de Exportaci6n %de 
Medidas Valor Exportaci6n Volumen Exportaci6n 

(lOOOEUR) de cadapais (lOOOKg.) de cadapais 
(lOOOEUR) (looo Kg.) 

Países declarantes EUR25 EUR25 EUR25 EUR25 
Países socios 

Países Bajos 400.612,65 5,733 713.189 5,835 
Polonia 72.567,68 1,038 90.264 0,739 
Portugal 5.155,64 0,074 37.918 0,310 
Reino Unido 509.515,46 7,291 692.466 5,666 
Suecia 153.988,31 2204 113.393 0928 
Total 5 216.480,35 100,000 7487.239 100,000 

11 Fuente Eurostat Comext: 22/04/2005 
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4. COMERCIALIZACIÓN DEL AZUCAR ESTANDAR EN MÉXICO. 

En este capítulo, veremos como se encuentra la industria azucarera en México, 
ya que, como lo vimos anteriormente, nos encontramos en los 10 primeros 
productores de azúcar de caña a nivel mundial, por lo que este sector es 
importante para el PIB y por lo tanto es una de las principales fuentes de 
empleo para el campo mexicano. 

4.1 Subsidios, créditos y apoyos financieros. 

Con el fin de apoyar a los productores cañeros del país, el Comité Técnico del 
Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios 
(FEFA), aprobó la participación en el Programa Emergente de Apoyo 
Financiero al Sistema' Producto Azúcar, mediante la aportación, en carácter de 
subsidio, por la cantidad de $1,200 millones. 

Sobre lo que se hace a través del Programa Nacional Azucarero destacan 
acciones dirigidas hacia los mercados interno y externo. Para el primero, se 
tienen medidas que promueven un mercado ordenado y transparente, así como 
el fomento al consumo. Parael segund~,desde 2.901 se cr~ó l!!la cooperativa 
exportadora de azúcar excedei te de ecada,:z~a. &~lo 'q '8':se:Cumple .. cQillas 
cuotas de exportación estableéÍda'á · araMé~~. -

,. 1 , 
t . r" ti ' ~" . , l¡' 

En las acciones de financi , ento; , el . ama ,AZucarero s~ñal~ que los 
programas de reporto de inventanosse inát~enüp::on des-de2991 a pa!.tir del 
Programa Emergente de A~V~&', Fiíulnéier6!~ai Sistéma Prodúc~ Aiúcat; de la 
SAGARP A, y continúan suop~:ración por'parte de la banca de' desarrollo, ~in 
requerir respaldo presupue-s4i!algunó. .....'~~ . 

. /~~.>~~;.',~/, • ~ " . . .;, 
Uno de los factores para que el' PrOgr~a NaCional Azucarero cumpla> sus 
propósitos radica en lós '''ap6yosJ 'a<l\.,;lá·:$~inversión y capitalización . de los 
productores de caña de azú~y susorgaruzaciones, canalizados a través,de la 
Subsecretaría de Agricultura:r de la SAGARPA. 

·if ,¡ ~~ . 

El objetivo de esta acció~ el1h~jórar laéapacidad productiva de los cañeros, 
mediante acciones de mecanización{de los' campos, fomento ala inversión y 
capitalización y la orientación hacia~ la r"éconversión producti~a que permite 
mejorar la competitividad d~~~stá'~adena y elevai.telin:greso~· de los actores 
económicos. :",':; . ¡ti ' , '" ~ .. 's:: "' ~f:' 

'. 

Los conceptos de apoyo se concentran en riego tecnificado, tecnificación de 
cosecha, nivelación de suelos, drenaje, equipo de transporte no motorizados y 
aplicación de compostas, así como adquisición de maquinaria y equipo 
postcosecha. 
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De acuerdo con cálculos de la SAGARPA, los apoyos llegan a alrededor de 50 
mil productores de caña de azúcar, de un universo de más de 150 mil, en una 
distribución por estados (existen 15 en la República Mexicana), y son 
recuperables a favor de los propios agricultores y sus organizaciones en Fondos 
de Inversión y Capitalización Rural (FINCAS). Estos recursos se pueden 
complementar con apoyos del Fondo de Riesgo Compartido para el Fomento a 
los Agro negocios (FOMAGRO) del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO). 

Sólo en la zafra 2003/2004 fueron asignados 200 millones de pesos para 
productores de los siguientes estados, enlistados por mayor monto de 
canalización de recursos: Veracruz, Jalisco, San Luís Potosí, Chiapas, Oaxaca, 
Tamaulipas, Sinaloa, Nayarit, Tabasco, Puebla, Morelos, Michoacán, Quintana 
Roo, Colima y Campeche. Los apoyos se distribuyen de acuerdo al volumen de 
caña molida, cuya totalidaq en el periodo referido fue de 42 millones 454 mil 
355 toneladas, y de la que Veracruz participó con el 38.29 por ciento. 

Un componente decisivo para hacer fluir el financiamiento hacia los campos 
cañeros radica en la creación en 2002, por parte de la SAGARPA, de los 
Fideicomisos de Inversión y Contingencia Agropecuarios (FINCAS cañeros), los 
cuales, al cierre de 2004, tuvieron más de 70 mil beneficiarios del sector, con 
aportaciones por más de 223 millones de pesos por parte de la Secretaría de 
Agricultura. Hay ya un total de 114 instrumentos de este tipo constituidos, se 
reporta en el Programa Nacional Azucarero12• 

4.2 Producción de azúcar estándar. 

Según estadísticas, la producción de azúcar en México se ha ubicado, en 
promedio anual en los últimos años, en aproximadamente 5 millones de 
toneladas, lo que representa cerca del 3.9% del total mundial. Si bien es cierto 
que aún se esta muy lejos de la producción de Brasil, China e India, también es 
cierto que el potencial productivo existe, ya que como se precisó anteriormente, 
la productividad de los campos cultivados con caña de azúcar en México esta 
por encima del rendimiento obtenido en los principales productores de dulce, ya 
que, se ubicó en 61.8% en azúcar estándar, siendo el rendimiento por hectárea 
de 72 toneladas, obteniéndose un total de 8.14 toneladas de azúcar por 
hectárea13• 

12 Fuente Secretaría de economía 
13 Revista mensual producida y editada por Apoyos y Servicios a la Comercialización 
Agropecuaria, Órgano Desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganadería, Desarrollo 
Rural, Pesca y Alimentación. 
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AVANCE DE SIEMBRAS Y COSECHAS 
PERENNES 2005 

SITUACION AL 28 DE FEBRERO DE 2005 CARA DE AZUCAR 

TOTAL 
( Riego. Temporal ) 

DELEOACIOH 

AGUASCALIENTES 
BAJjI. CAlIFORNIA 
BAJjI. CALIFORNIA SUR 
CAalPECHE 8,256 O 3,47\ 379,730 \57,345 48.000 45.33\ 
CHIAPAS 29,984 O \9,894 2,848,\40 \ ,368,625 88.3\8 88.796 
CHIHUAHUA 
COAHUILA 
COLIMA 9,\32 4,887 889,526 417,9\9 97.408 85.5\8 
DISTRITO FEDERAL 
DURANGO 
GUANAJUATO 
GUERRERO 
HiDAlGO 
JAUSCO 67,623 28,042 5,565,428 2,824,378 82.30\ \00.720 
MEXICO 
MICHOACÁN 17,365 O 6,_ \,5\0,458 525,49\ 86.983 8\ .295 

MORELOS \8,40\ O 7,617 \ ,428,000 784,55\ 87.()88 103.000 
NAYARIT 29,27\ O 1\,7\0 1,718,400 884,249 58.707 75.512 
NUEVOLEON 
QJ>;;.ACA 52,533 39,870 3,559,227 2,70\ ,5\0 67.752 67.758 
PUEBlA 12,170 6,455 1,412,254 80\ ,94\ 116.044 124.236 
QUERETARO 
OUINTANAROO 22,500 O 12,136 1,259,940 735,005 55.997 80.584 
REGlON LAGUNERA O O O O O 
SAN LUIS POTOsi 63,410 O 35,923 3,555,472 2,336,593 56.071 65.\00 
SINAlOA 26,498 O 8,399 2,185,820 676,155 82.490 80.504 
SONORA 
TABASCO 27,006 O 6,078 1,375,751 414,868 50.942 88.257 
TAMAULlPAS 58,434 O 17,389 4,107,653 1,168,540 70.296 67.200 
TlAXCAlA 
VERACRUZ 242,033 O 145,187 18,943,705 10,942,497 70.006 75.368 
YUCATAN 
ZACATECAS 

TOTAL 6'2,815 O 353,522 48,539,504 2t1,741,tl67 71.108 75.tJ44 

COMARCA LAG. OGO. 
COMARCA LAG. COAH. 

RaFE: SEIMCIO DE lfrIFOIfMACIÓH y (.'AafSncA AGItOAL.IWNTARM y H'SQUERA (SINJ. CON oWFOMfAaróH DE LAS DELEGACIONES DE LA SAGAIIPA EN 10S &!'STADOS. 

• M= mapa 

M 1": UBICACIÓN GEOGRÁFICA DE LA 
AGROINDUSTRIA CAÑERA EN MÉXICO . 
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INGENIOS POR ESTADO DE LA REPÚBLICA MEXICANA 

M2: M3: 
Sinaloa Jalisco 

M6: 

M4: 
Tamaulipas 

Michoacán 

M5. 
Nayarit 
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M7: 
San Luís Potosí 

M8: 
Oaxaca 

M 11: 
Campeche 

M 12: 
Veracruz 

~ ... 

M13: 
Puebla 

M14: 
Quintana Roo 

Imágenes proporcionadas por la Unión Nacional de Cañeros. 
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4.3 Precios. 

El precio de venta que se utiliza para el intercambio comercial de azúcar entre 
México y la VE está regido por el reporte de precios futuros de la bolsa de 
Londres y de Nueva York, establecidos para regular el precio mundial de los 
excedentes azucareros. 

TABLA 11: REPORTE DIARIO DE PRECIOS A FUTURO 
EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES 

Bolsa de Futuros de Londres (LFOX> 
(Dólares Por Tonelada) 

Contrato Último Valor Variación Máximo Mínimo 
Cierre Volumen 
anterio~ anterior 

Aug'05 C 244.50 ~ ·1.00 245.60 244.00 245.50 883 

Oct'05 C 242.80 ~ -0.90 244.00 242.40 243.70 121 

Dec'05 C 243.10 ~ -0.80 244.00 243.10 243.90 29 

Mar'06 C 246.20 ~ -0.80 246.20 246.20 247.00 N.D. 

May'06 C 250.00 ~ 0.50 250.00 249.90 249.50 50 

Aug'06 C 253.20 - 0.00 253.20 253.20 253.20 42 = 

Oct'06 C 255.40 ~ -0.30 255.40 255.40 255.70 N.D. 

TABLA 12: REPORTE DIARIO DE PRECIOS DE CONTADO 
EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES14 

Mercado de 

Azúcar 
(Dólares por Tonelada) 

Último Cambio Precio Fecha 
ProductofTIpo 

cotización Lugar de entrega precio 
Valor neto anterior ~terior 

Azucar Londres, FOB, Londres. 186.51 ~ -2.42 188.93 14APR 
Inglaterra. 2005 

Mundial Nueva York, Nueva York. 218.25 ~ -1.10 219.35 14APR 
No. 11 E.U. 2005 

No.4Morena Londres, Londres 131.40 ~ -1.60 133.00 14APR 
Inglaterra. (Lbs.Est./Ton.) 2005 

14 Fuente tabla 11 ASERCA con datos de FutureSource y fuente tabla 12 ASERCA con datos de 
la agencia de noticias Reuters. 
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4.4 Tecnología. 

En este aspecto se cuenta con el Sistema de Investigación Científica y 
Tecnológica de la Caña de Azúcar (SICTCAÑA), que tiene como propósito 
orientar los proyectos de investigación y desarrollo para otorgarle más 
competitividad y rentabilidad a la agroindustria de la caña de azúcar. 

El SICTCAÑA, tiene entre sus principales propósitos: 

~ Desarrollar nuevas variedades con elevados contenidos de sacarosa, baja 
fibra, tolerantes a plagas y enfermedades, sequía e inundaciones y otras 
adversidades climatológicas. 

~ Promover las investigaciones que diversifiquen y optimicen el 
aprovechamiento de la caña atendiendo a su rentabilidad, mercado y 
disponibilidad de inversiones. 

~ Determinar mediante estudios e investigaciones, la contribución a la 
competitividad del territorio rural de cada una de las Zonas de 
Abastecimiento cañero que permitan consolidar la producción, el empleo 
y los servicios rurales. 

~ Inventariar la investigación y sus resultados en materia de coproductos, 
subproductos y derivados, y promover las nuevas investigaciones para 
maximizar el aprovechamiento y diversificación de la caña de azúcar15. 

15 Secretaría de economía y Gaceta parlamentaría. No. 111, año 2005. Miércoles 27 de abril. '.t' 
año de ejercicio, Segundo periodo ordinario. 
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4.5 Aranceles de importación y exportación. 

TABLA 13: 

ARANCELES A LA IMPORTACIÓN APLICADOS POR MÉXICO A SOCIOS 
COMERCIALES: 
Tarifa mexicana 

Unión Europea: EXCL 
Arancel Nación Más Favorecida (NMF): 0.36 Dls. EUA 

Glosario de términos utilizados en el SIA VI 
. Arancel de 
Importación: 
- Arancel de 
Exportación: 
. Arancel de Nación Más 
Favorecida (NFM): 

- Exento (Ex.): 

- Excluido (EXCL.) : 

Impuesto exigido cuando un bien es importado. 

Derecho arancelario sobre los productos exportados. 

Arancel que un país miembro de la OMC cobra a las 
importaciones provenientes de otro miembro. 

Implica que las importaciones provenientes de 
determinado país entran libres de arancel. 

Implica que esa fracción quedó excluida de la 
negociación de un acuerdo comercial. Por tanto, 
aplica el arancel NMF. 
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4.6 Balanza comercial: azúcar estándar. 

Las exportaciones más importantes corresponden al petróleo crudo, gas 
natural, automóviles, algodón, azúcar, jitomate (tomate), café, camarón, zinc, 
textiles, prendas de vestir, plata y motores. Las mayores importaciones del país 
incluyen maquinaria, equipo de transporte, aparatos de telecomunicaciones, 
productos químicos, petróleo y productos derivados, material agrícola, hierro y 
acero. 

TABLA 14: 

TABLA 15: 

EXPORTACIONES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS16 
(Valor en miles de dólares) 

Enero' Enero' Variación 
Diciembre Diciembre % 04/03 

2003 2004 
Alimentos 4619317 5173 184 12.0 
y Bebidas 
Azúcar 9762 13392 37.2 

IMPORTACIONES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 
(Valor en miles de dólares) 

Enero' Enero' Variación 
Diciembre Diciembre % 04/03 

2003 2004 
Alimentos 7003632 8004932 14.3 
v Bebidas 
Azúcar 54130 112907 108.6 

16 Fuente: Banco de México 
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4.7Distribución del producto: canales de distribución. 
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4.8 Ventas. 

TABLA 16: 

IMPORTACIONES DE EUR25 PROCEDENTES DE MÉXICO DEL AÑo 2004 AZÚCARES Y ARTíCULOS DE 
CONFITERÍA 

Medidas Valor de importación I Volumen de importación 
( Millones de EUR) (Toneladas) 

Países declarantes EUR25 EUR25 
México 8,958.24 86, 823 

TABLA 17: 
COMERCIO DE AZÚCAR ESTÁNDAR 

IMPORTACIONES DE EUR 25 A MÉXICO EXPORTACIONES DE MÉXICO A EUR 25 
Importación %de Importación %de Exportación %de Exportación %de 

Valor Importación Volumen Importación Valor Exportación Volumen Exportación 
Países (1000EUR) de cada (Toneladas) de cada (1000 EUR) de cada (Toneladas) de cada 

declarantes México país México país México país México país 
(1000EUR) (1000EUR) 

EUR25 8.95824 86.823 17.149,67 6.428 

Alemania 77634 8666 521 0601 41445 2417 242 3707 

Austria 2932 0327 4 0006 2385 0139 3 0051 

Bélgica 1.57728 17607 22.239 25615 6.217 II 36252 2.075 31769 
Checa, 
República 21915 2446 152 0175 383 0022 2 0035 

Eslovaquia 8,58 0,096 2 0,003 
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IMPORTACIONES DE EUR 25 A MÉXICO EXPORTACIONES DE MÉXICO A EUR 2517 

Importación %de Importación %de Exportación %de Exportación %de 
Valor Importación Volumen Importación Valor Exportación Volumen Exportación 

Países (IOOOEUR) de cada (Toneladas) de cada (IOOOEUR) de cada (Toneladas) de cada 
declarantes México pais México pais México pais México pais 

(IOOOEUR) (IOOOEUR) 

España 350,51 3913 4.977 5733 2.456,58 14324 505 7,742 

Estonia 097 0011 O 0000 007 0000 O 0002 

Francia 1.516,81i 16932 16.100 18 li44 6.37871i 37191i 2.405 36818 

Grecia 161i 56 1848 61 0071 

Hungría 1,73 0,019 O 0001 12,71 0074 1 0023 

Irlanda 008 0001 

Italia 3777 0422 16 0019 18833 1098 74 1136 

Lituania 1065 0119 10 0012 

Malta 021 0002 O 0000 

Países Ba ·os 1.li0366 16781i 19.376 22317 1.30632 7617 1.103 16888 

Polonia 34 liO 0385 26 0030 

Portugal 1467 0164 4 0005 

Reino Unido 2.615 16 29193 23.302 26839 14092 0822 117 1801 

Suecia 95,25 1,063 27 0031 6,75 0,039 1 0029 

TOTALES 8.958,24 100,000 86.823 100,000 17.149,67 100,000 6.534 100,000 

17 Fuente eurostat comext: 22/4/2005 
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5 ANALISIS DE MERCADO. 

En este apartado, comprobaremos la hipótesis de nuestra investigación, al 
determinar el mercado potencial, que se cubriría con la venta a la UE de los 
excedentes azucareros, así como, ubicar la etapa del ciclo de vida en la que se 
encuentra nuestro producto. 

5.1 Consumo aparente. 

En la UE, el azúcar es principalmente consumida en forma de productos 
procesados. Industrias como la confitería, bebidas suaves, jugos, panadería y 
helados conforman alrededor del 75% del uso del azúcar. 

TABLA 18: 

CONSUMO DE PRODUCTOS EN LA VE. 

Productos lácteos 132 

Verduras 118 

Fruta 96 

~oo ~ 

Cereales 85 

Patatas 76 

Vino n 34 

Azücar 33 

Aceites y grasas 26 

Pescado 19 

Huevos --1 13 

Nuestra dieta: Consumo medio. en kg/per5Ofla. en la UE. 1998. 

n litros/persona. 

Las ventas de México a la Unión Europea, solo son de excedentes, por lo que el 
precio y el volumen de ventas depende del mercado o "del mejor postor" o sea, el 
que pague mejor. 

El mercado Europeo no nos consume por que no se tiene el conocimiento del 
tratado existente con el bloque económico de Europa (según la Unión Nacional 
de Cañeros, UNC), y los beneficios que se podrían tener dentro de este 
mercado. 
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5.2 Demanda potencial. 

El total de las importaciones de EUR 25 en el año 2004 son 12 715 620 803 
toneladas de azúcar, teniendo como principales importadores a Francia con 
21.19%, Alemania 9.665% y Bélgica con 7.43%. 

El principal importador de México en el año 2004 es el Reino Unido sus 
principales proveedores son Mauricio con 17.48%, Argentina con 11.54% y Fiyi 
con 6.34%, por lo que México se ubica en .18%. 

México representa el .68% del mercado total. 

Por lo tanto, en nuestro análisis tenemos: Si cada persona consume 33 kilos 
anuales, entonces: 

TABLA 20: 

CONSUMO DE AZUCAR ANUAL 
DE LA POBLACIÓN TOTAL DE LA UE 

Personas Kilos/anuales 
25 aíses 456 814.6 15.074.881,80 
15 países 382 673.3 12.628.218,90 

5.3 Participación de la competencia en el mercado. 

En este cuadro, se presentan a los principales competidores de México en la 
venta de azúcar a la UE, cabe señalar que entre los mismos miembros se 
importan y exportan productos agrícolas entre ellos el azúcar, por lo que el 
principal vendedor es Francia. 

TABLA 21: 

En esta tabla se presenta a los principales competidores de México en la 
importación de azúcar de la UE, recordemos que al ser un bloque comercial 
entre los mismos países miembros se importan azúcar. 
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ESTADíSTICAS DE IMPORTACIÓN DE AZÚCAR ESTÁNDAR DE EUR2518 

Importación %de Importación % de 
Países Valor Importación Valor Importación 

declarantes (Iooo EUR) Valor (Toneladas) Valor 

EUR25 EUR25 EUR25 EUR25 
Francia 1.523.860,12 21,479 2.695.563 21,199 
Alemania 850.445,00 11,987 1.228.984 9,665 
Bélgica 675.984,75 9,528 945.446 7,435 
Países Bajos 614.152,00 8,657 896.121 7,047 
Reino Unido 346.164,15 4,879 382.443 3,008 
España 235.996,87 3,326 115.755 0,910 
Dinamarca 161.941,40 2,283 166.188 1,307 
Polonia 161.612,79 2,278 270.467 2,127 
Checa, 
República 158.745,56 2,238 157.229 1,237 
Italia 150.722,75 2,124 191.012 1,502 
Serbia y 
Montenegro 117.334,47 1,654 214.278 1,685 
Irlanda 116.722,00 1,645 101.071 0,795 
F!Yi_ 94.489,18 1,332 179.653 1,413 
Guyana 94.411,10 1,331 179.305 1,410 
Suazilandia 94.132,40 1,327 179.824 1,414 
Jamaica 72.198,49 1,018 137.699 1,083 

18 Fuente eurosta t comext: 22/04/ 2005 
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En el sector agroindustrial, se detectaron 15 productos sujetos a cupo gozando 
con una preferencia arancelaria (366,750 toneladas.> de los cuales únicamente 
hasta la fecha se han aprovechado el 22.08%.Tres de los productos donde se han 
aprovechado las preferencias arancelarias a través de los cupos son: miel de 
abeja, jugo de naranja congelado y aguacate19. 

En la siguiente gráfica se comprueba que México puede vender las 173, 647 
toneladas, ya que, el mercado se divide en países miembros, países 
subdesarrollados con apoyo en sus compras de productos (según la UE) y el 
resto en el cual se encuentra México con un mercado total de 2, 543,124 
toneladas. 

TABLA 22: 

DISTRIBUCIÓN DEL MERCADO AZUCARERO EN LA UE20 
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19 Ficha informativa "Como hacer negocios en la DE", DHL 30 agosto 2004. 
20 Fuente eurostat. 
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5.4 ANÁLISIS FODA 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 
Para la VE México no es un país pobre. Introducir productos en la VE es muy 

sencillo, hay que buscar la información, 
Hay muchos estudios sobre qué hacer cumplir con los requisitos normativos y 
con los excedentes y con la caña de después, cumplir con los requisitos del 
azúcar. cliente las cosas tienen que funcionar como 

estaba acordado en las fechas y la 
Desde hace 10 años, en México se sacan regularidad, en la entrega del producto y 
110 kilos de azúcar por tonelada de caña del abastecimiento. 
y más de 8.5 toneladas por hectárea. 

Existe una regla en los ingenios, en 
donde se establece que deben tener el 
82.37% de eficiencia en su fabrica, si 
están arriba, es ganancia para ellos, si 
están abajo, repercute en costos. 

Tenemos más de cincuenta años de estar 
en buenas condiciones, sobre todo de 
producción, y en el año 2004 producimos 
5 millones de toneladas de azúcar. 

Esta industria representa 26 mil 700 
millones de pesos y una participación de 
8.4 por ciento del PIB del sector de 
alimentos, bebidas y tabaco. 

Es fuente de más de 440 mil empleos 

En Europa el cliente es flexible. 

Aumentar los convenios, para vender 
azúcar al mercado "Pitex", (pitex es un 
mercado especial para los que son 
maquiladores de algún producto que 
necesite azúcar). 

Generar subproductos en destilerías para 
hacer alcohol yagua ardiente, además, se 
ha hecho del bagazo de la caña alimento 
balanceado para ganado, compostas para el 
suelo y vitaminas de los residuos de las 
destilerías. 

Los ingenios pueden generar su propia 
energía eléctrica. 

permanentes y temporales (casi 1 % de la Destinar parte de la producción de azúcar 
planta manufacturera nacional). para sacar etanol como combustible. 

Los beneficios directos e indirectos se 
extienden a 2.5 millones de personas, lo 
cual se logra con la operación de 58 
ingenios distribuidos en 15 estados. 

Se busca impulsar los usos alternativos de 
la caña, como el aprovechamiento del 
bagazo en celulosas, resinas fenólicas 
furfural (utilizados para fibras textiles, 
pegamentos y plásticos) y otros. Además, 
fomentar la integración vertical y la 
modernización tecnológica del sector. 

Se debe defender el mercado nacional y a 
la industria mexicana del azúcar, y 
empezar a pensar en otras alternativas 
como la Unión Europea y en otros 
mercados como China. 

37 



DEBILIDADES 
Los mexicanos no aprovechan muy bien 
el mercado europeo. 

Solamente exportan el norte y las 
medianas empresas mexicanas, hay 
soluciones de facilidad y nunca hemos 
tomado la iniciativa de mirar a otros 
mercados. 

Desconocimiento de tratados 
internacionales especialmente con la UE. 

México no ha abierto su mercado porque 
siempre ha tenido desde hace 
aproximadamente 25 o 30 años comercio 
directo con Estados Unidos. 

El productor de caña no tiene ningún 
subsidio. 

Tenemos muy poca tecnología o las 
tecnologías que hay están muy obsoletas. 

Todos los subproductos se han hecho con 
sistemas tan rudimentarios que resultan 
onerosos y poco atractivos para los 
industriales. 

No hay planeación estratégica para la 
industria azucarera. 

Tenemos que importar fertilizantes de 
Rusia o Chile, y en los últimos 4 años 
han tenido un incremento de casi el 60%. 

No hay ningún tipo de publicidad para el 
azúcar mexicana. 

Los productores tienen el azúcar pero no 
pueden venderla, porque no tienen 
acceso al crédito que ofrece el Banco 
Nacional de Comercio Exterior 
(BANCOMEXT) por la deuda que tienen 
los industriales. 

AMENAZAS 
La no regularidad del abastecimiento tiene 
costos mayores en Europa, que lo que se 
tiene aquí. 

Según las estadísticas de los precios del 
azúcar a nivel internacional de los últimos 
años, han descendido. 

Brasil produce cantidades estratosféricas 
de azúcar, por lo que, aprovecha -más el 
mercado Europeo, aún, sin tener tratado 
con la UE. 

El maíz se está utilizando para hacer alta 
fructosa, es un endulcolorante fuerte, 
bueno y que lo están usando los 
refresqueros 

En Brasil, el cañero más pobre tiene 500 
hectáreas, en México los agricultores 
tienen de media a 5 hectáreas, por lo que, 
puede parecer que en nuestro país se 
produce caro. 
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5.5 Ciclo de vida del producto. 

De acuerdo al análisis hecho anteriormente, este producto se encuentra en la 
etapa de crecimiento, debido a que nuestro producto es aceptado en el mercado 
y se aprecia un ligero aumento en la curva de las ventas, caracterizándose 
principalmente por: 

~ Aumento de la competencia. (ver tabla 21) 

~ Manejo de calidad en el producto (ver tema: IV. d.) 

~ Promoción de otros usos para el producto. 

~ Los clientes en esta etapa del ciclo de vida suelen ser adaptadores 
tempranos. 

~ Se tiene un número creciente de competidores. 
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5.6 Punto de Equilibrio. 

En este punto nos quedará más claro que los excedentes entran como ganancia 
para el ingenio, ya que, se producen 5 millones de toneladas anualmente, por lo 
que en 2 851 711toneladas se encuentra nuestro punto de equilibrio y la 
cantidad que se piensa exportar son 173, 647 toneladas, dado que según la 
UNC (Unión Nacional de Cañeros) la demanda interna queda totalmente 
cubierta con la mayor parte de producción (4 400 000 toneladas), lo que se 
vende de excedentes es un ingreso aparte que no se espera, puesto que, esta 
parte de producción es absorbida totalmente por el costo. 

p: precio de venta por tonelada 
Q: cantidad producida y vendida 
CF: costos fijos 
CV: costos variables 

Q= CF IP- CV 
Q= 15, 000, 000,000 I 6760 - 1500 
Q= 2 851 711 toneladas 

CV = 1, ,1)00 

$ 6,760 

$15,000,000,000 
$ 1,500 

CF = 15 000. 000, 000 
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6. ESTRATEGIA. 

6.1 Estrategias generales 

Con la determinación de la etapa del ciclo de vida en la cual se encuentra el 
azúcar, se diseñó la siguiente estrategia de comercialización. 

Las estrategias que aplicaremos de acuerdo al ciclo de vida del producto son las 
siguientes: 

~ Ampliar los servicios y garantías al importador. 

~ Utilizar los beneficios del acuerdo económico con la UE y 
tener una mayor penetración en el mercado. 

~ Desarrollar distribución intensiva a través de los puertos de 
salida mexicanos y de entrada de la UE. 

~ Crear consciencia en el mercado, entrando en ferias de 
alimentos, en la UE, con el propósito de elevar su 
comercialización, dejando claras todas las características del 
producto para que la gente lo conozca plenamente y se 
interese en él. 

~ Aplicar un precio 
futuros, lo que 
contemplado. 

competitivo basándonos en los precios 
implicara un mgreso adicional no 

De estas grandes líneas de acción, se desdoblan las estrategias específicas en 
cuanto al producto, precio, distribución y promoción. 
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PRODUCTO: 

~ Buscar y localizar a nuevos compradores. 

~ Desarrollar una marca para impactar en el mercado como "Azúcar 
Estándar Mexicana" convirtiéndonos en un signo de garantía, calidad, 
prestigio y seriedad para lograr mayores ventas, ya que, la promoción 
de una marca en particular permite aumentar la participación en el 
mercado, a través de ferias de alimentos, revistas, y medios 
electrónicos. 

~ Determinar que sectores de mercado desconocen el producto, para 
enfocar nuestros esfuerzos publicitarios a ellos e iniciar a los usuarios 
de otras marcas a probar ésta. 

~ Mejorar el empaque acorde al producto (recordemos que es un 
empaque no retornable), ya que, el azúcar se exporta en costales, 
fungiendo como embalaje del mismo (ver figura 1), teniendo pérdida de 
producto en el transcurso del envío. 

Figura 1: 

Embalaje de 
exportación ..... 1----

Empaque 
exportación 

de 
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PRECIO: 

El precio de venta que se utiliza para el intercambio comercial de azúcar entre 
México y la DE está regido por el reporte de precios futuros de la bolsa de 
Londres y de Nueva York, establecidos para regular el precio mundial de los 
excedentes azucareros, por lo que, emplearemos la estrategia del precio 
uniforme de entrega, ya que, es el mismo que se cotiza a todos los compradores 
sin importar su ubicación, aquí el vendedor determina un precio de libre abordo 
(L. A. B21) local del comprador. (Ver tablas 11 y 12) 

EJEMPLO: 

El costo al que producimos una tonelada de azúcar es de $4,500, el precio de 
venta en el país en el DF por tonelada es de $6,760 y al salir este producto a la 
venta como excedente al mercado mundial, el precio por tonelada es de $ 2700 
(tomamos como referencia el precio de la bolsa de futuros de Londres del mes 
de mayo de 2006), sumando los aranceles (derecho adicional, sobre la base del 
precio representativo y la parte proporcional del precios representativos 
establecido por la DE), el precio es de $ 4207,84. 

Por lo que si queremos introducir al mercado europeo 173, 647 toneladas, 
vendiéndolas conforme a las tablas de precios futuros, generaríamos ingresos 
equivalentes a $ 468 846 900 adicionales, debido a que la venta de excedentes, 
al estar ya contemplada en la producción y en las ventas, al venderlas se 
obtiene un ingreso extra para los ingenios. 

DISTRIBUCIÓN: 

~ Se utilizará el mismo canal, pero se incrementarán los volúmenes de 
exportación, enviando más embarques. 

~ Establecer puntos de contacto con los clientes al crear diversas sedes 
en la VE a través de las embajadas, teniendo un representante para 
dar más difusión a nuestro producto. 

21 L. A. B. el vendedor cotiza su precio de venta en la fabrica u otro punto de producción y el 
comprador paga todo el precio del transporte 
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PROMOCIÓN: 

Dentro de la mezcla promocional, ya que, tenemos un producto de exportación y 
para efectos de este estudio, solo se toman en cuenta los siguientes factores: 

Publicidad: 

~ Anunciarnos en revistas especializadas en la DE sobre el uso de 
productos agrícolas y el azúcar, por ejemplo, la revista "a propósito del 
azúcar" publicada por el Instituto de Estudios del Azúcar y la 
Remolacha de España, en donde aparecen artículos relacionados a los 
usos y beneficios del azúcar. 

~ Este instituto lanzó un programa infantil "Aprende 
a comer, aprende a cocinar, el azúcar te enseña el 
mundo de los alimentos", en donde se enseña a los 
niños a alimentarse nutritivamente y a consumir 
azúcar, por lo que este es un medio interesante para 
promocionar nuestro producto, que alcanza a 32 
alumnos de 8 a 10 años y 1, 600 profesores. 
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RELACIONES PÚBLICAS: 

Para presentarse en ferias, se puede recurrir a diversos apoyos. 

Cuando hay asociaciones (confederaciones o consejos) fuertes , ellos mismos 
brindan soporte. Lo más común es que muchas de éstas tienen convenios con 
BANCOMEXT, los cuales ofrecen a sus agremiados. Existe un Programa 
Nacional de Eventos Internacionales (PNEI) integrado por parte del sector 
público por SE, SER, SECTUR y NAFIN y del sector privado por ANIERM, 
CANACINTRA, CANACO, COMCE, CONCAMIN, CONACEX y 
CONCANACO. La coordinación está a cargo de BANCOMEXT y se celebran 
eventos en todos los continentes, en eventos especializados o pluri"sectoriales. 

BANCOMEXT proporciona asistencia a través de diferentes tipos de ferias que 
denomina como A, B, C y D. 

~ Ferias tipo A: forman parte del PNEI y el pabellón de México lo 
organiza el banco; los apoyos incluyen la cuota de participación, renta 
de espacio, construcción, decoración, envío de muestras, gastos de 
operación. El costo está en función del número de metros contratados 
y el número de empresas que integran el pabellón, así como los 
materiales seleccionados para montaje y decoración. 

~ Ferias tipo B: forman parte del PNEI y el pabellón lo organizan las 
cámaras y asociaciones funciona con apoyo vía reembolso. 

~ Ferias tipo C: pueden o no formar parte del PNEI; apoyo vía 
reembolso; máximo 4 apoyos anuales por empresa. 

~ Ferias tipo D: forman parte del PNEI" Pabellón México que funciona 
como atracción de inversión extranjera; participan gobiernos estatales, 
orgamsmos de promoción, desarrolladores de parques industriales y 
empresas. 

~ Ferias virtuales: no forman parte del PNEI; son incorporaciones de 
empresas mexicanas a mercados digitales y comercio electrónico; 
apoyo con reembolso del 50% del costo de participación con tope de 
$2500 USD. 
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La propuesta es la siguiente: 

~ En lo referente a las ferias de alimentos, el proyecto 
iniciará en España, porque encontramos, que en ese 
país miembro de la DE, existe una de las ferias más 
importantes, "La Semana del Gusto", en donde el 
principal producto es el azúcar, esta feria tiene 
como objetivo principal impulsar la industria 
agroalimentaria (para más información consulte la 
página www.semanlldelgu"to.c~. 

ADMINISTRACIÓN DE VENTAS: 

~ Aplicaremos e- commerce, ya que, será un medio de comunicaclOn 
directo entre el cliente y el fabricante, usando B2B (Se refiere a las 
transacciones realizadas entre empresas, empresa a empresa) , 
generando con esto un servicio más completo para garantizarle el 
pedido al cliente, así como darle seguimiento a la orden de venta y 
volver eficiente el proceso de compra para el importador 
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6.2 Plan de Introducción al Mercado 

Con el plan de introducción al mercado esperamos alcanzar niveles de ventas 
elevados que permitan disminuir en su totalidad los excedentes azucareros. 

Para poder lograr lo que nos proponemos, debemos dar más difusión de la 
información a los comercializadores del azúcar, en este caso los ingenios, para, 
que puedan vender su producto en mejores condiciones y ampliar el mercado de 
esta industria, ya que, representa 26 mil 700 millones de pesos y una 
participación de 8.4 por ciento del PIE del sector de alimentos, bebidas y 
tabaco. 

Si mejoramos las ventas de los ingenios, se crearía una reacción en cadena, en 
la cual, todos en este sector crecerían, porque, los beneficios directos e 
indirectos se extenderían a más de 2.5 millones de personas, lo cual se logra 
con la operación de 58 ingenios distribuidos en 15 estados y mejorarían su nivel 
de vida, sin perder de vista que tendríamos también un crecimiento como 
nación. 

Esta actividad agroindustrial es fuente de más de 440 mil empleos 
permanentes y temporales (casi 1% de la planta manufacturera nacional). Las 
zonas de abasto abarcan 227 municipios, en los que viven más de 12 millones 
de personas. 

Además, el embajador comercial de la VE en México, Philipp Duipuis, nos 
aseguró que Europa está abierta a los productos mexicanos, ya que, los 
productos con mayor presencia en este mercado son de alta calidad, por lo cual, 
nuestros productos gozan de buen posicionamiento en la mente del consumidor 
europeo, facilitándonos la entrada del azúcar de caña al igual que de muchos 
otros productos. 

En este trabajo de investigación se presentan lo formatos y requerimientos 
necesarios que pide la VE para poder exportarle nuestros productos, esta 
información se presenta en el anexo 3. 
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7. CONCLUSIONES 

Creemos que el trabajo ahora presentado, puede constituir una pequeña guía 
hacia los productores e ingenios azucareros mexicanos que tienen excedentes 
azucareros, para que puedan exportar su producto a la Unión Europea. 

Es importante mencionar que sí mejoramos las ventas de los ingenios, los 
beneficios directos e indirectos se extenderían a más de 2.5 millones de 
personas. 

El azúcar de caña es un producto básico para el comercio internacional y 
México es el séptimo productor mundial, por lo que necesitamos generar una 
planeación estratégica para definir en donde estamos y a donde queremos ir. 

La conclusión principal y más importante de este trabajo de investigación es 
que, se comprobó que en la Unión Europea existe el mercado suficiente para 
absorber todo el excedente azucarero que tendrá México en el año 2005 que 
asciende a 600 mil toneladas; además, es un mercado muy amplio y con un 
nivel muy alto de consumo per cápita de azúcar por habitante, sin embargo, así 
como en muchas otras cosas, no aprovechamos los tratados internacionales. 

Se deben aprovechar las ventajas de tratar con un solo socio, en lugar de con 
veinticinco distintas entidades, así como utilizar los mecanismos del sistema 
general para colocar los productos mexicanos en los diversos mercados de la 
Unión Europea . 

Obtuvimos información de muchas fuentes diferentes, pero las más 
importantes para nosotros fueron las entrevistas que realizamos, ya que estas 
nos dieron las bases para conocer el estado actual del comercio entre México y 
la UE así como saber cual es la situación de los cañeros mexicanos 

Nos dimos cuenta de que hay un total desconocimiento de los tratados 
internacionales en especifico de el que existe entre México y la Unión Europea; 
y que al hablar de exportación dejamos como única opción el venderle a nuestro 
vecino del norte, es por esto que una acción a seguir fundamental es la difusión 
de esta información en toda la rama industrial. 
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Se están perdiendo oportunidades valiosas para el comercio internacional 
mexicano, por que la imagen de los productos mexicanos en el exterior, es 
buena, por lo cual debemos aprovechar esto e introducirnos a nuevos mercados 
con productos de calidad internacional como lo es el Azúcar estándar mexicana. 
Este trabajo puede servir para el estudiante universitario como apoyo para la 
materia de mercadotecnia, ya que se da un panorama general de comercio de 
azúcar en la UE, así como el análisis del ciclo de vida del producto, la creación 
de una mezcla de mercadotecnia como estrategia para desarrollar el comercio 
de este producto en la UE. 

Actualmente se exploran las opciones para la cogeneración eléctrica y se han 
realizado acciones tendientes al uso integral del bagazo de caña, con lo cual se 
han logrado reducciones importantes del consumo de combustóleo en los 
ingenios que redundan en una menor dependencia de energía externa por parte 
de las fábricas, así como en el desarrollo tecnológico para producir azúcar en 
distintas presentaciones. Investigaciones realizadas demuestran la viabilidad 
técnica para la producción de azúcar líquido, aunque se debe buscar la 
viabilidad económica para este tipo de productos 
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ANEXOS. 

Anexo 1. 

Entrevista al embajador de la Unión Europea Philipp Dupuis Jueves 21 de 
abril 2005 

· ¿Qué requisitos rigen la entrada a la comunidad? 

No se, hay ciertamente algunos requisitos sanitarios, fitosanitarios, no lo se, es 
algo que tal vez puedo buscar. yo necesito tiempo, porque estoy muy ocupado en 
este momento, mándenme un mail directamente, para las preguntas que 
todavía Queden abiertas, por esta parte, y en relación con la primera bay que 
ver con la asociación. Pero son cosas tan especificas. que no lo se, pero son 
reglas fitosanitarias en general. 

· ¿Se requieren certificados especiales? 

Puede ser en relación con las reglas fitosanitarias, un certificado que asegure 
que la caña no baya sido tratada, con ciertos productos tóxicos, esto me imagino 
que si. 

· ¿Se necesitan embalajes especiales? 

Tal vez si, pero siempre hay que hacer una diferencia, hay reglas que son 
norma ti vida des obligatorias y después hay la normatividad facultativa del 
comprador, si la empresa vende en un supermercado este puede decir, que 10 
que dice la ley no es suficiente, puede decir que el quiere un embalaje mejor 
que este, o quiero un certificado adicional, porque puede tener requisitos de 
calidad particular, entonces siempre hay que hacer la diferencia. 

Uno es un requisito oficial y el resto es parte del mercado, es como decir, bueno, 
yo quiero mi carro con vidrios eléctricos, no hay ninguna ley que te lo impone. 
pero tu lo puedes preguntar al fabricante. por que lo que quieres es la misma 
cosa en su sistema, hay que hacer muy bien la diferencia; hay del·tos requisitos 
y se hace mucha confusión con los requisitos que están hechos por cadenas de 
supermercados y van mucho mas halla de los que oficialmente por ley se 
requiere. la gente hace la confusión y dice bay que intervenir, por que estos son 
requisitos muy duros etc. ; Pero bueno, son los clientes que lo quieren, nosotros 
oficialmente no 10 estamos pidiendo pero si el cliente lo quiere, y si esta 
preparado para pagar el precio, ¡lo importante es el cliente! 

· ¿Cuáles son los principales puertos de entrada en la Unión Europea'? 

Para azúcar la información esta en la asociación en la Internet. 
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. ¿Qué otros paises compiten OOn México? 

Bueno aquí se encuentra Brasil, hay paises como la isla Mauricio, esta 
Australia, aquí lo que se puede hacer, hay un sitio Web . 

. ¿Qué tanto aprovechan las empresas mexicanas las oportunidades de negocio? 

En general no mucho, en azúcar específicamente no lo puedo decir. 

En relación a la azúcar en la Unión Europea hay que tomar en cuenta que e.l 
azúcar en Europa es un poco como el maíz y el fríjol en México, es un producto 
sensible, entonces hay aranceles y además de esto hay condiciones especiales 
para los pequeños países en desarrollo como la isla Mauricio por ejemplo, y 
competir contra eUos puede ser dificil para un exportador mexicano, pero hay 
condiciones especiales, son condiciones ravorecidas: como México tiene un 
acuerdo con Chile, y entonces, las uvas chilenas o el vino chileno entra sin 
arancel a México, los australianos que exportan vino, están en desventaja en 
México por que cUas tienen que pagar el arancel, porque no hay un acuerdo 
entre México y Australia, y es un poquito l a misma cosa, que tenemos algunas 
condiciones más favorables en los países pobres y entonces una de las razones 
por las que los exportadores de azúcar mexicanos no pueden aprovechar el 
mercado europeo, puede ser esto; entonces tenemos que tener cuidado, puede 
ser un aspecto real, aparte de esto hay un aspecto general que mencione al 
inicio, que los mexicanos no aprovechan muy bien el mercado europeo. 

Hay muy pocas empresas que exportan, y cuando exportan, solamente exportan 
el norte y las medianas empresas mexicanas nada mas, hay esas soluciones de 
facilidad y nunca han tomado la iniciativa de mirar a otras mercados este es un 
problema más general y es muy obvio que un país como brasil, que no tiene un 
acuerdo de libre comercio con .Europa como lo tiene México, exporta mas de dos 
veces a la Unión Europea, que lo que hace México, por que las empresas 
brasileñas están aprovechando el mercado europeo, aunque no baya 
condiciones preferenciales, y los mexicanos que tiene la ventaja en comparación 
con los brasileños que pagan los aranceles y los mexicanos no, y no aprovechan. 

Condiciones especiales a productos agrícolas respecto al azúcar, puede ser que 
haya una desventaja para los exportadores mexicanos en relación a los países 
ACP, esto parece que se pueda averiguar en los sitios Web también. 
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. ¿Cuáles serian las recomendaciones que daría a los empresarios para 
introducir productos a la Unión Europea y mantenerse en el mercado de forma 
exitosa? 

Para introducirse es muy sencillo, hay que buscar la información en primer 
lugar hay que cumplir con los requisitos normativos y después, hay cumplir con 
los requisitos del cliente es decir, hacer el despacho de manera regular como 
esta acordado y con la calidad regular. 

Se hace un poco la diferencia, por ejemplo, se dice que los empresarios hacen 
un acuerdo para un contenedor de azúcar por mes y si se demora en México se 
hace una llamada y no hay ningún problema, en Europa la gente la tiene 
organizado y previsto que un contenedor llega al puerto cada día 10 de l mes, 
entonces el importador ya ha organizado toda la cadena de distribución y si el 
contenedor no llega, eso le molesta; y esta es una cosa que hay tomar muy bien 
en cuenta, en la cultura y también el sistema económico de la Unión Europea o 
en Estados Unidos también , las cosas tienen que funcionar como estaba 
acordado en las fechas, siempre es posible que baya algún problema o retraso, 
puede acontecer, pero bueno tiene que estar regular; la regularidad en la 
entrega del producto y del abastecimiento . 

. Entonces ¿eee seria uno de los errores más comunes de los exportadores 
mexicanos? 

No creo que error en este sentido, por que acabo decir que no exporta mucho, 
las grandes empresas exportan Bimba, Vitro y todos estos exportan y lo hacen 
bien, es solamente que es un elemento de cual hay que tomar conciencia, aquí 
en México, el tiempo no cuenta tanto porque aquí es más barato. si uno tiene 
poner cosas en un almacén unos días más, no hay ningún problema, si al 
intermediario le Uega la mercancía dos días después no hay ning'lin problema, 
por que también le puede decir a l cliente y el cliente es flexible; en otros 
lugares no es así; hacen una planeación muy precisa y ponen un almacén, como 
nuestra mano de obra es muy cara, el espacio es muy caro, porque no hay tanto 
espacio como en México, entonces el precio ya se elevo, los costos suben 
enormemente y es un factor de costos y es diferente. Aquí la mano de obra no es 
tan cara, el espacio, hay tanto espacio en México, que pueden pagar el almacén, 
se puede pagar el tiempo que esta guardada la mercancía en el almacén, el 
vigilante, ya que en comparación a la mercancía su salario no es tan alto, en 
Europa todo eso esta caro, es un aspecto que hay que tomar en cuenta, que la 
no regularidad del abastecimiento tiene costos mayores en EUTopa, que lo que 
se tiene aquí, por que aquí a la gente no le importa tanto, que sea un día mas o 
menos. 
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y la otra, es Que si uno se obliga a mandar por mes cien toneladas, ¡hay Que 
hacerlo!, entonces, antes de firmar el contrato tienen que saber que tendrán la 
capacidad para producir esto, había casos donde la gente decía '0 bueno yo 
tengo 5 personas que trabajan para mi y el quiere 10 mil camisetas por mes y lo 
que dice es: ¡vamus U ver!", y esto no funciona. Es también el miedo de decir ¡no! 

En Europa, si el dice , 'mire, yo no puedo producir 10 mil si quieres produzco 
mil y el otro diría, ¡bueno! empeza mos con esto y después, s i esto funciona bien, 
ya te pagamos mas y tu puedes ampliar tu empresa- son cosas que hay que 
toma r en cuenta, es importante. 

- y la Unión Europea ¿Cómo ve a México en cuestiones de estrategias de 
desarrollo? 

Pensamos que México es un país bastante rico, hay ciertamente un problema 
de la repartición de la riqueza, pero si compara mos a México con Ruanda o 
Mozambique o a Camboya. es un país muy, muy rico; es un país que tiene un 
PIB por habitante mayor Que muchos países que accedieron a la Unión 
Europea recientemente, esos países tienen PIS per capita de entre3000 y 5000 
dólares por año, aquí son 6300, hay tomar esto en cuenta y por eso México no 
tiene un lugar de prioridad en la estrategia de desarrollo en la Unión Europea; 
tiene un lugar de prioridad en la estra tegia polí tica'económica con América 
Latina, pero no en desarrollo, porque para nosotros ustedes no están en un país 
en desarrollo, ustedes están en un país rico. pero hay que tomar las medidas 8 

nivel interno, para mejorar la situación de la parte de la población que esta 
muy pobre; y esto empieza por un sistema fiscal que funcione. 

México tiene la taza de recolección fiscal menor del mundo, o casi la menor, la 
menor de América latina 12%. ¿Como con 12% se puede financiar la educación 
para todos, los servicios de salud para todos? Esto es el problema, el promedio 
de recolección en Europa es del 27%, bueno, uno no puede decir. si esto es 
bueno o malo, es dificil, porque al final lo que cuenta es lo que uno hace con 
este dinero, si el 20% de impuestos que recaudamos se va a una administración 
que no hace nada es dinero perdido. Entonces no es bueno tampoco, pero yo 
creo, que aquí es muy bajo, hay la diferencia en el petróleo, pero aquí, no nada 
mas hay petróleo, porque están bajos los precios y yo creo que hay ese 
problema, que los que pueden pagar impuestos no lo hacen, porque siempre hay 
una excepción en la ley que pueden utilizar, y así la función de los impuestos es 
la redistribución en el estado. 
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Redistribución quiere decir: "comunismo en el sentido de que todos están 
iguales", hay dejar a los ricos el dinero, si no, no hay ninguna motivación de 
reproducir, de crecer, pero la idea, si es que ellos paguen más al presupuesto 
del estado que los pobres, justamente para poder tener un bien estar general, y 
esto no funciona ; ese cs el problema, pero no estamos considerando a México 
como un país en desarroUo, si hay pobreza en el sur, como hay pobreza en 
África , de vez en cuando, es una verdad, pero al mismo tiempo los ricos de 
México están mucho mas ricos que los ricos de Europa, ¡es increíble!, no hay 
ricos en Europa como hay ricos aquí, bueno, algunos pero muy pocos y aquí hay 
muchos y esto es un elemento interno. yo creo que la clave es interna en 
México . 

. ¿Qué nos recomendaría como país hacer para minimizar la dependencia del 
petróleo y hacer la repartición de la riqueza más equitativa? 

Bueno yo creo que no estamos aquí para dar recomendaciones, México 58be 

muy bien lo que son las soluciones que le convienen mejor, el problema es que, 
cosas así siempre son del juego político, pero recomendación no, yo creo que los 
expertos mexicanos saben mucho mejor lo que hay que hacer, nosotros estamos 
aquí de visita, observamos pero los que trabajan, los académicos, profesores, los 
de la administración los expertos, lo saben muy bien y lo saben mucho mejor, 
entonces ninguna recomendación . 

. Aquí yo encontré que en Chiapas la Unión Europea tiene un programa, ¿en 
que consiste? 

Consiste en particular, en mejorar el bienestar económico social de las 
poblaciones de los alrededores de la selva lacandona, es para en primer lugar, 
ayudarles a quedarse donde están pero con mejor nivel de vida y también 
evitar que entren en la selva donde esta la reserva natural que no hay que 
destruir, y también hay los lacandoncs que es una población indígena que 
puede estar bajo mucha presión, si bay emigrantes alrededor de la selva que 
entran en la selva no se para matar o sacar árboles o maderas preciosas, cazar 
animales. Entonces este es un programa que tiene muchos aspectos en primer 
lugar es para mejorar el nivel de vida de la gente y también que no se afecten 
los recursos naturales de la tierra, y así también claro, evitar conflictos 
sociales, lo que ciertamente no es, es que sea un problema politico, no tenemOs 
nada que hacer con los múltiples conflictos, que hay zapatistas, gobierno, 
católicos, iglesias norteamericanas una cosa que esta fuera de nuestros ámbito 
problema social para el bienestar de la población. 

Hay que discutir con la gente que esta en el sector. una puede buscar pero al 
final los que lo saben son los que están en el comercio, yo tengo que saber de 
todos desde los camiones basta los de tequila . 
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· ¿Cuál seria el proceso que tiene que pasar un producto para salir de aqw y 
llegar a la Unión Europea? 

Depende del producto y siempre es diferente con productos agrícolas y 
productos industriales también, cuando un producto potencialmente como he 
dicho hay las normatívidades obligatorias están son independientes de que 
manera el producto puede afectar la comunidad de la gente y el medio 
ambiente básicamente es decir s i ustedes exportan un juguete en metal bay 
una regla en Europa que dice que debe tener ninguna parte que sale, donde el 
bebe se pueda cortar la mano, si es un pequeño motor diesel para madera este 
motor no tiene que emitir ciertos tóxicos, si es un libro talvez no bay ninguna 
regla, porque un libro no es peligroso y normalmente no es contra el 
mewoambiente me imagino que no hay ninguna regla acerca del libro, si es el 
café hay una regla que dice que no se deben poner sobre la planta productos 
tóxicos, si es miel hay una regla en Europa que nos dice que las abejas no debes 
de estar cargadas con antibióticos, los Estado Unidos no tienen esta regla, es 
que en Europa hay una filosofia de salud que es diferente acerca de antibiótico, 
aquí se fauno tiene una pequeña enfermedad y se da el antibiótico en Europa 
no se hace esto, porque si ustedes hacen esto el cuerpo ya se resiste contra el 
antibiótico, el día en que ya no hay otro tratamiento posible porque es muy 
grabe el antibiótico ya no funciona y por esto nO quieren el antibiótico en la 
miel, porque también esto generaría resistencia también de los microbios y se 
van habituar al antibiótico para no entrar en esa situación se le prohibe 
entonces los productores de la miel tiene que certificar que no había ninguna 
utilización de antibióticos en las abejas en 1a miel etc. y a inspecciones y de la 
misma manera cuando nosotros exportamos yogurt a México, México tiene 
normas así, que a lo mejor no son exactamente las mismas por que, las 
preocupaciones de salud son las mismas en todo el mundo, después hay 
pequeñas diferencias por que hay diferentes filosofías acerca de esto 

· y ¿Qué producto mexicano tiene mayor presencia en la Unión Europea? 

La cerveza corona y la Volkswagen de Puebla 

· y ¿Qué producto europeo tiene mayor presencia en México? 

La exportación de autos, maquinas e insumas para la producción muchos 
insumos que vienen de Europa que se ponen en producción aquí se vuelven un 
producto mexicano Que va para estados unidos en términos de visibilidad los 
carros. 
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Anexo 2. 

Entrevista al asesor técnico Q. Jorge Anteo Lobo Mantache de la Unión 
Nacional de Cañeros A.C. Jueves 2 de junio 2005 

- Uno de los tratados más importantes que tiene México es con la Uni6n 
Europea, por lo que, queremos saber como esta la situación de importación y 
exportación de azúcar. 

Bueno, en primer lugar no tenemos tratados con la Unión Europea (UE), lo de 
nosotros es con el Tratado de Libre Comercio (TLC), con Estados Unidos y 
Canadá, nada más con eUos, con Europa no tenemos nada como país, ahora con 
10 respecta a nuestra agrupación, nosotros somos estrictamente productores de 
caña, aqw se concentra lo que son los directivos de los 58 ingenios que operan 
en el país, pero, en el área agrícola. 

Los agricultores cañeros en cada ingenio y luego en cada Estado de la 
República están agrupados en dos grandes sectores: sector digamos, nosotros le 
llamamos de la pequeña propiedad, aunque, actualmente el término ya no 
funciona y el sistema ejidal , son las dos grandes agrupaciones, entonces, los 
cañeros se agrupan en cada uno de estos y hacen su comité local, y del com.ité 
local se nombran a los grandes representantes para formar la Unión Nacional 
de Cañeros. 

A 10 que nosotros nos dedicamos es a entregar caña a los ingenios. nuestro 
comercio es directamente con los ingenios, los ingenios son las fabricas en 
donde se procesa la caña, se saca el azúcar, y son los que se encargan de la 
comercialización del azúcar, entonces, datos así precisos, que yo les pueda 
proporcionar de cómo esta el mercado, es dificil porque nosotros no lo 
manejamos. 

Nosotros nos enteramos porque, a nosotros la materia prima, o sea la caña, nos 
la pagan en función del precio del azúcar. es el precio concertado o convenido 
por el gobierno federal , los productores de azúcar (¡os ingenios) y los cañeros, 
entonces, se saca un precio de referencia que no es el precio al público ni el 
p¡:ecio al mercado exterior, sino, es un precio concertado aquí a nivel nacional y 
ese precio del azúcar a nosotros nos corresponde el 57% por la materia prima, 
entonces, nuestra comercialización es con el ingenio, exclusivamente, nada más 
la caña de azúcar. 

Los ingenios son los que dedican a buscar su mercado. pero, si les sirve de 
referencia México solamente tenía desde hace aproximadamente 25 o 30 años 
comercio directo con Estados Unidos y casi siempl'e habíamos sido 
exportadores, con excepción de un período antes del 92 en que fuimos 
importadores de una cantidad y despues en un período de Carlos Salinas, que 
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por alguna razón se hizo un desbarajuste e importamos azúcar pero casi 
siempre hemos sido exportadores y en la actualidad deberíamos estar 
exportando a Estados Unidos algo así como unas 600 mil toneladas de azúcar 
que no se ha hecho porque Estados Unidos no ha respetado el TLC, pero con 
Eurupa no tenemos tratos salvo alguna cuestión muy ocasional que por 
circunstancias especiales haya algún pedido para algún mercado de ella, pero, 
a Europa lo surte nonnalmente la India. Australia y África, Europa no compra 
azúcar a ninguna parte de América y mucho menos de Latino América, 
entonces, no tenemos tratos comerciales en cuanto azúcar con la Unión 
Europea. 

Todo lo que yo les pueda orienlar con mucho gusto, pero que quede claro que 
nosotros no sabemos nada de comercialización porque nosotros no producimos 
azúcar, el mercado de México como país es exclusivamente con Estados Unidos. 
bueno, de manera muy esporádica se le ha vendido azúcar a Checoslovaquia o 
Polonia pero no tenemos trato con la UE. 

. ¿U8ted no cree que por ahí 8e podría expandir la venta de azúcar? 

No, no por esto, el merado del azúcar es muy complicado, aparte de complicado 
es muy volátil, es de los mercados menos estables y menos seguros, vaya, en el 
mercado de la plata, del oro o del café. de todas esas cosas no tienen la 
volatilidad o la variación que tiene el azúcar, pero si ustedes revisan las 
estadísticas de los precios del azúcar a nivel internacional de los últimos años, 
hemos descenclido en vez de incrementar los precios con las ventas, porque, 
porque hay países como Brasil que producen cantidades estratosféricas de 
azúcar y como no la consumen, entonces, la lanzan al mercado mundial, que el 
mercado mundial no es más que de puros excedentes. por lo que, se da lo que 
podríamos llamar precios de dumping, bueno no precisamente de dumping, sino 
mercados de excedentes y se van a la oferta y la demanda, 8 veces, esta a 11, 
12, 13 centavos de dólar la libra y ahorita actualmente esta entre 4 y 6 
centavos de dólar la libra, el precio del mercado mundial, que digo, nosotros lo 
mas barato que producimos es alrededor de, digo un ingenio lo mas barato que 
puede producir es aproximadamente $4, 500 por tonelada, que serían mas o 
menos 460 dólares la tonelada. 

Europa por lo general tiene el "common weU" que tiene controlada la 
producción de azúcar de la India y de Australia para los mercados de Europa 
Que se concentran en Inglaterra, que Inglaterra no produce azucaro pero, si es 
gran refundidor del mundo, vaya, ahí están las plantas fundidoras para hacer 
azúcar refinado y de ahí se surten a muchas partes del mundo. casi toda 
proveniente de la India y de Australia, por lo que no hay oportunidad para 
nosotros. 
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· Bueno en la cuesti6n de la importaci6n del azúcar ¿cuáles son los puertos de 
entrada al país para este producto? 

Bueno, aqul casi no Uega estándar a México, no se de donde estén trayendo 
últimamente, pero, por lo general, es Manzanillo y Veracruz, cuando se importó 
azúcar en el puerto de Veracruz había instalaciones para manejarlo a granel, 
entonces se quedó como costumbre, que las entradas de azúcar eran por 
Manzanillo o Veracruz, no digo que forzosamente, pero de preferencia, bueno, a 
México siempre entra mucha azúcar pero por Guatemala. por la frontera sur, y 
casi siempre es contrabando hormiga. 

Por la frontera norte, pero por cosas así muy raras de triangulación, mediante 
amparos si llega azúcar que se compra, este año nos van a sobrar más de 600 
mil LOllelada~ de azúcar, digo, nos van a sobrar en relaci6n a nuestro consumo. 

· y a estos excedentes ¿qué se les hace? 

Mira, hay, de hecho son pocos los años que queda tanto excedente, pero 
digamos hace tres años lo que se hizo. es que. se hacen convenios, para 
venderles azúcar a los "pitexeros", nosotros les decimos así porque, son del 
mercado '~Pitex", pitex es un mercado especial para los que son maquiladores de 
algún producto que necesite azúcar y que como no compiten aquí con el en el 
mercado nacional, s ino que son de exportación, entonces, se les da un precio 
preferencial, entonces, para ellos se define esa parte de azúcar, ese año hace 
tres años, mandarlos al mercado mundial, "al mejor postor", pero ya es así, 
como un azúcar de excedente sabiendas de que estamos perdiendo dinero en eso 
y esta contemplado en nuestro sistema de pago, es una formula un poquito 
rara, bastante complicada, precisamente para sortear esas posibilidades de 
excedentes, es decir, que aunque este saturado el mercado no le causa daño a 
nadie, para mantener el equilibrio. 

· y ¿Cuáles son las características que definiría usted, de por que Estados 
Unidos nos importa azúcar? 

Ahí no son características, ahí son politicas, Estados Unidos es un, es un, como 
te puedo explicar, ustedes lo saben mas que yo, es un país muy especial, hace 
convenios que para el siempre son jugosos, siempre son rentables, entonces, 
hace convenios por ejemplo, con Perú, Chile, o cualquier otro país del centro de 
Suda,mérica, en Que les va a comprar una cantidad de azúcar sean o no sean 
productores de azúcar, porque el hace un trueque, dice bueno, tú me debes 
dinero, entonces, yo te compro azúcar y de lo que te debería de pagar por el 
azúcar, te lo abono a tu cuenta, entonces le compra azúcar a 30 países en 
pequeñas cantidades. 
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La producción de Estados Unidos de azúcar no es suficiente para abastecer a 
todo su mercado y necesita rellenarlo con azúcar para ellos de importación, 
pero en el caso de nosotros, no se respeto una cláusula del TLC, también por 
conveniencia, ahí se hablaba que siendo México superhabitario durante tres 
años pOdía vender todos sus excedentes a Estados Unidos a precio de mercado 
americano. 

En el año de) 2001, que fue cuando vinieron a vernos y nos compraron la 
primer cantidad, nos compraron alrededor de 25 mil o 40 mil toneladas pero 
después de ese año que fue como el octavo año del TLC debieron comprarnos el 
excedente que tuviéramos, entonces, debíamos haberle mandado hasta 600 mil 
toneladas, porque ese fue nuestro sobrante, pero se l1evaron 25 mil toneladas, 
entonces, no ha respetado las reglas, porque, supuestamente hay unas cartas 
paralelas que firmaron los senadores etc. etc., entonces, es una política de eUos 
nos querernos comprar porque le debemos tanto dinero que no le interesa que 
le paguemos con azúcar. 

A parte, e ll08 tienen ahorita una fuerte producción de maíz. el maíz lo están 
utilizando para hacer alta fructosa, es un endulcolorante fuerte, bueno y que lo 
están usando ahorita los refresqueros por comodidad. entonces, a ellos no les 
interesa comprarnos, 10 que les interesa es vendernos fructasa, 
afortunadamente, nuestros senadores me.xicanos han puesto un arancel alto a 
la Cructoaa y han mantenido el marcado sin que nos saturen de alta fructosa, 
pero es una cuestión de política económica, no de causas, realidades o calidad, 
ellos necesitan azúcar pero prefieren comprarla en otro lado y no comprársela a 
México, así de sencillo . 

. y subsidios, ¿Qué tipos de subsidios tienen en general ustedes? 

Ninguno, no tenemos ningún subsidio . 

. ¿Ni financiamiento? 

Nosotros tenemos apoyos como agricultores, pero en los últimos 2 o 3 años, por 
acuerdos en la cámara de diputados de que se han usado subsidios para lugares 
en los que por alguna razón, por ejemplo el agricultor cañero, paga s u 
seguridad al seguro social, entonces. a veces , con su producción no le alcanza 
para cubrir las cuotas de un año, se le ayuda con ese si le quieres llamar 
subsidio. pero es un apoyo que dio el gobierno federal , para que, el productor 
que no alcance a cubrir su cauta del seguro social, se le ayude. 

Actualmente se realiza también un descuento al valor del disel, pero eso en 
lugares en los que sí se han sabido mover los líderes y consiguen apoyos para la 
maquinaria, pero fuera de eso no tenemos ningún subsidio. 
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De hecho lo único que tenemos es UD contrato único en la recepción de caña que 
es a nivel nacional, vaya, no es cada ingenio un sistema. no es a nivel nacional, 
se tiene la obligación de sembrar caña y el ingenio de comprarla y pagarla 
mediante una regla que es igual tanto en Veracruz, como en Sinaloa en 
Tamaulipas o en Chiapas, eso nos da estabilidad y seguridad también, yeso es 
en este año que derogó el presidente nuestro decreto que había estado vigente 
durante 30 años y que nos ha traído incertidumbre, porque, ahorita no tenemos 
ni ley ni decreto, esta en proceso todavia. 

" y en cuanto a los subproductos que se pueden obtener de la caña, ¿Qué uso se 
les da para aprovecharlos y de cierta manera disminuir costos? 

Mira, lamentablemente en México tenemos muy poca tecnología o las 
tecnologías que hay están muy obsoletas, usos de la caña o del azúcar hay 
muchos, pero la mayoría, no tienen utilización practica como para abatir costos, 
el único subproducto que se ha generalizado más y que se bace de la manera 
más rudimentaria que la fabrica más nueva en el país, yo creo, que tendrá unos 
45 años de haberse puesto, son las destilerías para hacer alcohol, agua 
ardiente. pero en nuestro contrato se establece que el precio de caña esta stijeto 
a la cantidad de azucar Que se extraiga de ella, lo que saque el ingenio de más 
es ganancia propia, nosotros como cañeros no tenemos intervención y aparte se 
han preocupado muy poco por hacer otro subproducto, se han hecho varios 
intentos, se han hecho del bagazo de la caña alimento balanceado para ganado, 
se han hecho compostas para el suelo, se han hecho vitaminas de los residuos 
de las destilerías, pero se han hecho con sistemas ta n rudimentarios que 
resultan onerosos y poco atractivos para los industriales, lo último que se tiene 
en mente es la co"generación de energía eléctrica, hay países Como Brasil, 
Guatemala, Santo Domingo. que producen energía eléctrica a partir de la caña. 

Esto se hace a partir de las hojas y del esquilmo Que queda de la caña, esquilmo 
es eso que no sirve para hacer azúcar. que se da en gran volumen, en México no 
o usamos, porque, la política de nuestro país no nos permite incursionar con la 
Comisión Federal de Electricidad, pone ciertas reglas y no nos permite entrar 
como socios para producir, entonces, lo que se hace, es que los ingenios, como 
"Potrero", "San Cristóbal" etc. , co"generan su propia energÍa eléctrica, pero 
nada más es para su uso exclusivo de su fabrica y el Que Quiere incursionar en 
esto tiene que hacer una inversión muy fuerte, porque, las turbinas que 
generan energía eléctrica a partir del bagazo de caña deben tener 
características muy especiales y generar vapor de alta presión para que sea 
rentable. 

Entonces la mayoría de los subproductos están en pañales aquí en México con 
la excepción del alcohol que lo podemos hacer de cualquier parte de la caña, 
aunque, aquí solo se usa la miel. 
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Hicimos un estudio en el que para no tener excedentes ni quedarnos cortos en 
el mercado interno podíamos destinar parte de la producción de azúcar para 
sacar etanol, pero como combustible. es decir, como complemento de la 
gasolina, se hicieron estudios, incluso se puso en practica aquí en unos 
camiones del DF, pero todo se quedó como un buen proyecto, como una buena 
idea y nunca se llevó a cabo por razones, bueno, que a l final no les interesa, 
cuando se atacan otros intereses hay siempre un freno y no se permite. 

El alcohol anhídrido no es otra cosa que etanol de 96", al cual se le extrae un 
poco del agua que todavia tiene para Que no dañe los motores, por eso es que se 
llama alcohol anhídrido. Sin embargo, nosotros como cañeros no nos metemos 
con los subproductos que se puedan sacar, porque de eso se encargan los 
industriales y sí hay muchos estudios pero no les interesa. 

Brasil dedica casi el 40% de su caña para producir etanol, porque si no lo 
hicieran, nos iban a invadir de azúcar, Brasil lanza al mundo cantidades 
grandísimas de azúcar, ojala, Brasil siga utilizando etanol como combustible, 
sino, nos bañaría de azúcar . 

. ¿Qué recomendaría a usted como cañero para que mejorara la situación y 
pudiéramos experimentar con otras tecnologías? 

Mira yo soy técnico, mi recomendación no de ahora. de siempre, es que 
tengamos un programa. un proyecto, nunca hemos tenido un proyecto siempre 
hemos andado según las conveniencias, según los vaivenes o según los 
gobiernos. no tenemos una política definida ~n la industria de la caña ni 
sabemos en donde estamos ni mucho menos a donde vamos, actuamos según 
sopla el viento o como saJen las circunstancias. 

En los últimos años, este es un dato muy importante, que aunque no es de su 
especialidad si deben tenerlo en mente , a partir de 1992 que se instituye el 
nuevo sistema de pago de la caña mediante un acuerdo al que nosotros 
denominamos "CARDE", que no es mas que kilogramos de azúcar recupe rado a 
base estándar , a partir de ese momento se rompieron muchos tabúes y se 
cambio radicalmente la producción en México, antes se creía que el campo 
cañero nunca iba a poder dar más de 70 toneladas en promedio por hectárea, 
eso lo hemos incrementado por creces, que nunca íbamos a pasar de 105 kilos 
de azúcar por tonelada de caña tenemos casi 10 años que estamos arriba de 
110. 

Se tenía la creencia de que éramos un país de poco desarrollo p uesto que 
Australia producía 8.5 kilos de azúcar por tonelada, no, 8.5 toneladas de azúcar 
por hectárea, nosotros eso ya lo rebasamos por mucho; eso se debió a una cosa 
muy sencilla, a que cada quien asumió su responsabilidad en su área. 
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Los molineros o el personal del ingenio se encubrían sus deficiencias diciendo 
que la caña que les entregábamos era de mala calidad, entonces, los 
agricultores decíamos "para qué les entregamos caña de buena calidad si 
siempre nos la pagan con rendimiento bajo, para que nos esforzamos", en el 
momento en que se separó la responsabilidad y se dijo, tú cañero al campo y a 
producir en el campo y tu industrial a mejorar tu industria , nos fuimos pa'rriba 
de una manera exagerada, hay estadísticas y documentos que lo comprueban, 
no 10 digo yo, entonces, que fue lo que sucedió, bueno, que de alguna manera 
nos fuimos organizando mas, tanto en el campo como en la fabrica, ¿por qué?, 
porque si fallamos nos iba a costar dinero a cada quien y a los ingenios eso les 
cuesta, les cuesta no ser eficientes, porque hay una regla que deben tener el 
82.37% de eficiencia en su fabrica, si están arriba, es ganancia para ellos, si 
están abajo, nos tienen Que pagar a nosotros, entonces en cuando se vino a 
instaurar ese s istema, en el Que nos dolió en nuestro bolsillo ser ineficientes, 
fuimos mejorando. 

Lo más simpático es que en los últimos 5 años, para el caso del campo, sin 
créditos, porque no tenemos créditos, lo bemos hecho casi como dice la canción 
a puro pulmón, si, si porque antas los ingenios estaban obligados a darte 
crédito para sembrar, para cultivar, para cosechar, para fertilizar, ahora ya no, 
con excepción de algunos ingenios que aún siguen apoyando a sus cañeros, la 
mayoría nos dan crédito para la cosecha, pe,ro eso no es tanto como crédito, sino 
te dan un anticipo, para que tu hagas el corte, el alce, el levante y el transporte 
y en 15 días o un mes te pagan una parte proporcional, no te pagan todo no. 
entonces, ni siquiera es un crédito, es un anticipo por la caña que le estas 
entregando. 

Lo que hemos estado haciendo nosotros son fide.icomisos, que nos sirven más 
que nada para comprar fertilizante, insumas, todo con recursos propios que se 
generan del pago de la caña, pero, antes que nos daban las cosas creo que lo 
hacíamos peor, ahora que lo hemos tenido que sacar de la bolsa lo hacemos 
mejor, entonces, ya no pueden decirnos que somos un país atrasado, ni que na 
tenemos tecnología, 10 tenemos, pero hay algunas partes en las que no se ban 
implantado. porque no se han dado las condiciones, por ejemplo, en Michoacán 
o Colima, pues no pueden mecanizar todo el campo porque son laderas y cerros 
en donde se siembra la caña, entonces hay lugares en que no se puede, pero se 
ha mejorado muchísimo tanto en la fabrica como en el campo. 

Que la caña en México es cara, si, si es cara, pero díganme que cosa no es cara 
aquí en México, si yo quiero comprar el disel, me cuesta más caro aquí que en 
Guatemala, y Guatemala no produce, los fertilizantes ahorita los estamos 
trayendo de Rusia y Chile, no producimos, desde que cerro petróleos sus 
plantas de fertilizante, tenemos que comprar del mercado exte rno, y cada día 
esta más caro, en los últimos 4 años han tenido un incremento de casi el 60%, 
entonces si el disel , el fertilizante y los insumas son caros, pues no puede 
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producirse batata, ahora hay unas comparaciones muy equivocadas o muy 
falsas, nos comparan con los remolacheros de Estados Unidos y ellos tienen 
muchísimos apoyos y si pueden producen aparentemente barato, por lo menos a 
la mitad de lo cuesta a nosotros, les dan créditos del 4% de interés anual y 
hasta 15 años para pagar su maquinaria, así hasta mi abuelita anda en 
bicicleta. 

Entonces, lamentablemente los políticos o los economistas dan verdades a 
medias o mentiras a medias México en el aspecto cañero yo creo, que es el 
producto agrícola en el cual estamos mejor organizados. en donde se tienen las 
mayores tasas de producción y en donde se mantiene al mayor numero de 
familias, porque, el maíz esta regado por todos lados, pero, es un producto de 
subsistencia, no es de productividad y la caña sí, ahorita los que se están 
viendo bien, son los tequileros, pero es un "bum" momentáneo, no es 
permanente y en la caña tenemos cincuenta y tantos años de estar en buenas 
condiciones, sobre todo de producción. 

Nos critican si quizás con algo de razón porque nos hemos dejado, he, nunca 
haz visto un slogan en la televisión promocionando la caña de azúcar, es más 
hay gente que ni siquiera sabe de donde se saca el azúcar, entonces, nosotros 
mismos hemos provocado algunas falsedades, bueno, nos camparan con Brasil, 
y me acaba. de llegar una lista de productores que quieren sembrar una 
hectárea en México como una innovación, en Brasil, el cañero más pobre tiene 
500 hectáreas, los dueños de un ingenio tienen 50 mil hectáreas de caña entre 
dos dueños, entonces, como podemos comparar costos, si aquí tenemos un 
ingenio en Ecatepec que muele alrededor de 1 400 000 toneladas y tiene 7 000 
cañeros, aquí hay cañeros que tienen de 3 a 5 hectáreas, pero también hay 
muchos que tienen media hectárea o 1, con eso no pueden vivir. entonces, 
tratan que de ese pedacito le saquen lo mas que puedan, y dan la impresíón de 
que producir sale caro, no, no es cierto, lo que pasa es que el mismo agricultor 
hace que le paguen mejor porque de ahí esta viviendo todos los días, no tiene 
actividad propiamente. vive del trabajo de la parcela . 

. ¿Su relación con los ingenios es buena? 

La mayoría si , ya no se maneja como antes, cuando el líder era el típico con 
machete colgado y sombrero de palma, ahora se hace un contrato como 
cualquier otro, yo represento a mis cañeros, tú representas a tu ingenio, vamos 
a sentarnos, esta es la base, están bien claras las acciones y no hay para donde 
hacerse, claro hay veces que no convienen las cosas y se llega a cierta 
negociación, claro que no resulte ninguna de las partes perjudicadas, porque, 
siempre va a haber una siguiente zafra y las cosas empeorarían. 

En términos generales, las relaciones, son buenas. 
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Anexo 3. 

Formatos que se necesitan para exportar a la Unión Europea 

I 

~IS~ """"'"'" Cédula de Iden~ 

la Cédula de IdenliflCElción llene como objetivo el idenlificar el lipa de servido que se 
proporcionara al usuario, es dedr, si se trata de una consulta especifICa, de una empresa 
Fase I ConsoUdale en nuevos mercados o Fase U Inlciale en la exportación, asl como 
integrar un expediente por cada usuario atendido y generar reportes que permitan avaluar 
la oPeración del programa, 

CAMPO 

numero exterior e 

oocu.""", 
~m 

I CONCEPTO I 

I 
;;:~~:~ de la empresa, I en caso de ser persona flsica ron 

I también deberé pro¡;xxclonar RFC. 
I caso de mlaoompresarios que no cuenten 

( PO( ejemplo en el sedO( a~,'.::,":~::~:: I I regls1trar la Clave Unlca de Registro de 

flOUl Ol 
..cru.u=o. 
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I 

~IS[ 

CAMPO I 

lnStructM> 
Cédula de identificación 

CONCEPTO I 
Nombre del Representante o Se deben!'! anotar el nombre completo (nombre(s), 
contacto de la empresa : apellido paterno y materno) d~ representante o 

contacto. de la emoresa, 
Car o: Nombre del uesto ueoeu aenlae resa. 
Nombre del Director General : Se deberá anotar el nombre completo (nombre(s), 

apellido paterno y malemo), del DiredOf General o en 
su caso, el nivel más alto del Funcionario de la empresa 

I que Pfesenla el proyecto, 
Correo(s} electr6nlco(s): Se deberá anolar el (o los) correo(s) electr6nlco{s) de la 

empresa que presenta .1 proyecto. Po, ejemplo 
corr~bservicio.com 

Página Web: Se deberá anotar la dirección del sitio en Internet de la 
empresa que presenta el proyecto. por ejemplo 
hit :/1www. a inaweb,com.mll 

Tamaño de la empresa: Se determinará segUn la ley para e l Desarrollo de la 
Competitividad de ,. Micro, Peque~a y Mediana 
Empresa publicada en el DOF del 30 de diciembre de 
2002. 

Clas lflcacl6n 
Esll'3tlflcacl6n por número de trabajadores 
Industria Comercio Servicios 

MICI'oempresa ~IO ~IO ~IO 

Pequel\a II ·SO II-JO II·SO 
emores. 
Mediana SI·1SO )1-100 SI · IOO 
emoresa 

Pen;onal empleado: Se deberé anotar el numero de empleados.: 
Directivos.- NUmero de ".....,as que ,"",pje" 
funciones de dirección dentro de La empresa . 
Administrativos.- Personal ocupado en • 1 .... 
administrativa. 
Obreros.- Personal oc:uoado en cLanta 

Fraccl6n arancelaria: En caso de contar con ella, l. cu.1 .... " se< 
proporcionada por un agente aduanal De acuerdo a ia 
Tarifa de los Impuestos Generales de Importación y 

Ión 
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~ISl 

CAMPO 

Producto 

Oe.cripclón del producto : 

Sector. Subsectory Rama: 

CONCEPTO 

Precisar el nombre genérico del producto, Por ejemplo 
' Salsa Macha", Maquinaria para papas, Equipo para 
fabricación de churros, muebles ruslioos, blusas para 
dama, etc. 
Proporciooar breve descripción del produclo. por 
ejemplo cuantos caballos de fuerza. blusa da algodón 
tejida a mano, salsa elaborada con chile jalapeoo, 
vinaare, elc. 
Se determinará de acuerdo al catálogo del Sistema de 
Clasificación Mexicana de Actividades y ProdtJC1os 
(CMAP), del Instituto Nacional de Estadistica, 
Geograffa e Informática , el cual puede ser consultado 
en la siguiente ruta; htto.,/www.secgfl. 
slem.gob.mx!siem2QQO/, en el menu de Biblioteca -
Varios - ClasifICación Mexicana de Actividades y 
Productos- Catálogo completo, 

Por ejemplo: 
Producto,· Sillórl rustico elaborado con madera de pino 
Sector_o Industria Manufacturera, Incluye los 
estableclmienlos maquiladores, 
Subsec:tor.· Industria de la Madera y productos de 
madera, Incluye muebles. 
Rama.- Fabricación y reparación de muebles, 
principalmente de madera nckJve COlchones. 

¿El proyKto fu. liderado por Con el rln de estar acordes COI'! lo establecido en las 
unil mujer? Reglas de Opef&eión relacionado con equidad y género, 

responder si el proyecto seflalaclo fue liderado por una 
mUler. 

¿Cuenta usted con empleados Se refiere a los empleados con discapacidad flslea con 
con dIscapacidad?: los que la empresa cuenta y de los cuales tiene 

documentos avalados por \as autoridades de salud 
oficiales. 

I I'fCHADE I 
ELUOItAClON 

HcMnnbre del 2OD~ 
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I~IS[ Cédula de identificación I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

Follo: 

Fecha: 

Nombre o Razón Social: RFCo CURP Mo Inicio de OperaCiOnes 

I I 
Domicilio: Calle V numero exteriof' 8 Interior CoIo"~ 

I 
C.P. Ciudad E,Iado 

I 
ClavalBda Teléfono(s) Fs)(s) 

I I 
Nombre del Represeolante o contacto de la empresa Carpo 

I 
Nombre del Director General 

Correo(s) E1ectrónico(s) 

Péglna web 

Tamaño de la empresa: 
Micro c::::::::J Mediana 

Personal empleado: 

Oitectivos c=J AdmlnistraUyos LI __ --' "1>""0" LI _--' r""" 

Fracción arancelaria: 

Producto: 

DesctipCi6n del producto 

Seeto<, ____ _ Subseclor. _____ _ Rama producliva: ___ _ 

¿S Proyecto está liderado por una mujer? 

¿Cuenta usted con empleados discapacitados? 

En caso afirmativo, ¿euántos empleados? 

(si) (no) 

(si) (no) 

F1 Con5Olldate en nuevos mercados D F2 tnlcia!e en la eK¡lOltacióo D Consulta especifica O 

DOClIMIENTO FtCHA DI!' n.lSORACtON FECHA DE ACTUAU2.l.ClON 
~ ~ NooIiemtJn! 6t 2001 0l'tuI:ft del 2003 
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~~IS ¡ 
Instructivo 

Plan de Trabajo para el 
proyeclo de 6xportación 

EJ presente documento tiene como prop6~/to proporcionar una 9U(. al Ejecutivo de 

Cuent., sobre la forma de elaborar el plan de trabajo derivado de los resultados 

arroJlldos por.1 diagnóstico aplicado a la empren. 

Una vez habiendo llenado el diagnóstico, correspondiente a la Fase I o Fase 11. el 
Ejecutivo de Cuenta contara con el "Resumen" de dicho cuestionario, en el cuál se 
indica el porcentaje de avance que tiene la empresa respecto de cada uno de los 
bloques o secciones de preguntas que contempla el diagnóstico, a continuación 
mencionados: 

Sec:dón Nombre 
I Com t1tividad def. producto 
11 Productividad de la em resa 

111 Inl ración 
IV Capacitación sobre comercio exterior 
V Conocimiento del mercado meta 
VI Precio 
VII Comercialización de exportación 
VIII LogIstica de exportación 
IX Contratos intemaclonales y formas de pago 
X PromoclOn 

Dicha información aparecerá de la siguiente manera por cada sección: 

Rupunla Ponderacl6n 

O .• 15% 12'.4 

O .• 15% ,'" 
0.5 15% '" 

15% 15% 

20% "'" 
O., 20% ,." 

'00% .". 
DOCUMENTO FECHA. DE ELAIORACl N R:OiA DI! ACTUAUZAO N 

....... m Nov\emIn; del 2001 "03 
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:JI~ISf 
Instructivo 

Plan de T rebajo para fIf 
proyecto de flxportación 

En la primer columna se Indica el número de pregunta correspondiente a la sección 
del diagnóstico aplicado, seguida por la CDlumna que contiene la pregunta aplicada a 
la empresa. 

En la columna de "Respuesta" se encuentra la calirlCación o el porcentaje de avance 
que obtuvo la empresa de acuerdo a las ponderaciones asignadas a cada una de las 
respuestas posibles para cada cuesl)onamlento, 

La columna denominada ·Ponderaclón" corresponde al porcentaje o valor asignado 
para cada una de las preguntas de cada sección, basado en la importancia de cada 
una de dichas preguntas dentro del bloque. 

El sistema automáticamente lleva a cabo un cák:ulo, multiplicando la calirlcaci6n de la 
pregunta por la pood8faclón de la misma. indicando el resultado en la COlumna 
denominada "Resultado', misma que se interpreta como el avance que tiene la 
empresa respecto al tópico de cada una de las preguntas. 

Finalmente la calificación final por bloque, o grado de avance por sección, se 
encuentra en el UltImo campo de la columna "Resullado" y puede ir de un 30% hasta 
un 100% ( si la calificación o grado de avance no está dentro da este rango, el 
cuestionario "Diagnóstico calificado' fue rna11Ienado). 

Entre mas alto sea el valor del grado de avance de la empresa, el Plan de Trabajo que 
requiere seré más sencillo. por el contrario, las empr ... as que obtengan menos de 
un 50% de gr.ldo de avance, es muy probable que no se encuentren en 
posibilidades da realizar exportaciones da manera Inmediata, por lo que su 
proyecto de exportac:i6nreQuerirá el análisis de gran cantidad de puntos y tomará más 
!lempo su impiementación. 

La secciórI "datos generales" del fonnato "Plan de Trabajo' se deberé llenar conforme 
kl siguiente: 

Nombre de la empresa: Indicar la razoo social o nombre de la persona f(s¡ca a 

Fecha: 

Folio: 

Ejecutivo de Cuenta: 

DOCUMENTO 
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En la sección -Acciones· del -Plan de Trabajo- se deberá llenar confonne a lo 
siguiente: 

En la ooIumna de 'actividad a desarrollar", el Ejecutivo de Cuenta señalaré a la 
empresa por cada una de las debilidades que haya detectado. la forma en que se le 
podré apoyar para convertir dicha debilidad en una fortaleza. 

En caso de que la empresa haya obtenido un buen grado de avance dentro de los 
aspectos de cada seccl6n o no requIera apoyo en determinado aspeclo, el Ejecutivo 
de cuenta simplemente marcará con una linea recta al centro de la columna, con el fin 
de identificar que el plan de acción no contempla el aspecto seJ'lalado. 

Para la columna · Programa o apoyo·, el Ejecutivo de Cuenta deberá Indicar el tipo de 
programa o apoyo del Gobierno Federal o Estatal al cual se le recomienda asistir a la 
empresa. 

La siguiente columna ·Costo aproximado· servirá para que el Ejecutivo de Cuenta le 
infonne a la empresa el gasto que tendrfa que ejercer por cada uno de los servicios. 
En caso de que el servicio sea gratuito, en la misma columna se se.,alará. 

FInalmente, el Ejecutivo de cuenta mencionará a la empresa la duración del programa 
o apoyo recomendado dentro de la cofumna -TIempo estimado". 

La sección de ·observaciones· del · Plan de Traba.fo°, consiste en una hoja de trabajo 
para el EjecutiVo de Cuenta, a fin de poder realizar las anotaciones que considere 
pertinentes para cada una de las secciones del propio plan de acción. 

Ahora bien, a continuación se presenta la fOf111a de Interpretar los resultados arrojados 
con el fin de poder presentar a la empresa los puntos de mejora que puede tener, 
sel'\alando éstos en el documento denominado "Plan de Trabajo para el proyecto de 
exportación". 

Con el fin de facilitar el análisis, la información se presenta por cada sección del 
cuestionario, primero se mencionan los puntos importantes de cada una, seguida por 
un ana lisis de los mismos y finalmente a manera de resumen se presente un cuadro 
donde se indica la instancia a la cual canalizar en caso de necesitar servicios 
reladonados con cada una de las preguntas de la sección. 

Cabe hacer la aclaración que las instancias mencionadas pertenecientes a las 
dependencias del EjecutiVo Federal, a las cuales se recomienda canalizar a la 
empresa no son exciuyentes. SI en el Estado donde se esté aplicando el diagnóstico, 
se cuenta con un programa sustituto o complementarlo a los mencionados. se podré 
canalizar a la empresa a éstos para obtener sus servicios mediante la gestión 
institucional. 
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!Sección 1, CompetiUvldad del productg 

En esta sección '1 dentro del diagnóstico pata la Fase 1, Consalldala en nuevos 
mercados, se analizaron cuestiones como: 

1. Aumento o disminución de venlas del producto analizado 
2. Calidad 'i cantidad de proveedores de materia prima 
3. Caracterlsticas principales del bien producido 
4. Registro de matcas 
5, Control de calidad 
6. Cumplimiento de normas lécnlcas 
7. Grado de Innovación del producto 
8. Capacklad ociosa de producción 
9. Flexibilidad del proceso productivo 

Se consldel"8 lan favorable que la empresa esté vendiendo en varios mercados del 
territorio nacional o su producto sea 100% para los mercados Internacionales, ya que 
es más probable que este tipo de empresas pueda exportar exitosamente a nuevos 
mercados meta, mientras que las empresas que han perdido mercado tienen menos 
posIblMdades de lograr operaciones de comercio exterior exitosas y requerirán un 
análisis más a fondo de las razones que originan dicha pérdida de mercado. con el fin 
de establecer el plan de acción COfT8Cto. 

En OJanto a la se\ecx:i6n de proveedores. entre más diversidad tenga la emPl'esa 
menos problemática tendrá para obtener mayores cantidades de materia prima y as! 
lograr cumplir con sus pedidos de expor1adOn. Para las empresas que solo OJentan 
con un proveedor o OJy8 materia prima varia de calidad es necesario implementar un 
plan de acd6n para localizar nuevos proveedores de calidad o lograr el desarrollo de 
nuevos. 

En cuanto a las caraclerislicas del producto comparadas con las de su competencia. 
en el caso de Que la empresa produzca bienes agrlcolas se tomará tan bueno como a 
las empresas OJyo produclo es totalmente diferenclado del resto en cuanto calidad. 
precio. servicios. etc. Para las empresas cuyo porcentaje de avance haya sido menor 
al 80% el plan de trabajo debe de incluir un análisis de la competencla con el fin de 
lograr determinar la posibilidad que liene el producto de poseer caraclerlsUcas que lo 
diferencien del resto. 

En caso de Que la empresa no cuente con un envase adecuada para la exponación o 
que haya obtenido un porcentaje de avance menor al 80%. se canalizará a la empresa 
ante la Asodad6n Mexicana de Envase y Embalaje. 
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Si la empresa no cuenta con registro de marca de su producto. en el documento, Plan 
de Trabajo. se deberá Indicar como punto primordial respecto a su producto y se 
canalizará a la empresa al Instiluto Mexicano de Propiedad Industrial. 

Si la empresa no cuenta con un control de calidad de sus procesos. se le canalizará a 
la Secretaria de Ecooomia COfl el fin de obtener información sobre los apoyos a través 
del programa COMPITE. 

Respecto a la capacidad instalada ociosa la empresa que obtenga un grado de avance 
menor al 80% se canalizará al programa COMPITE de la propia Secretaria de 
Economla. 

AsI mismo se canalizará al mismo programa de COMPITE, cuando la empresa 
necesite ayuda respecto al grado de Innovación tecnol6glca del producto o en cuanto a 
la nexibllidad de su proceso productIvo. 

Sección 1, Resumen 

!Seccl6n 11. ProductJvldad del ampres. 

Aqul se analizaron aspecto de la empresa tales como: 

1. Importancia que se le da a la actividad exportadora 
2. Personal administrativo con el que cuenta la empresa para exportar 
3. Procesos de aseguramiento de la calidad 
4. Area de comercio exterior 
5. Objetivos de ventas 
6. Previsiones monetarias enfocadas a al exportación 
7. Consideración de los gastos de exportación 
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8. Conocimiento de apoyos financieros 
9. Posibilidad y dispooibilidad de obtener financiamiento 

En esta sección se analiza a la empresa en cuanto su administraci6n enfocada a la 
actividad exportadora, el resullado por bloque Indicará el porcentaje de avance que tiene 
la empresa respecto de la infraestructura con la que cuenta ya sea para iniclarse en la 
exportaciOn o consolidar nuevos mercados. 

Por olro lado varias preguntas correspondientes a esta secd6n son mas de ubicación o 
de rBforzamiento que basadas en algun tópico que direccione el plan de trabajo. 

Para la primera pregunta de la sección. entre menor su .1 porcentaje de avance, será 
mb dificil que II empresa esté dispuesta a Invertir su tiempo en el plan de trabajo 
para lograr .xportaclones. 

las preguntas 2 ,4 Y 5 sirven para reforzar y determinar si la compañfa cuenta con 
personal administrativo capacitado enfocados en la actividad exportadora. SI bien ef 
contar oon un area de comercio dentro de la empresa , tiene grandes ventajas, existen 
empresas que en un principio pueden Iniciar exportaciones sin gran cantldad de recursos 
humanos o inclusive estar exportando constantemente sin los mismos, pero larde o 
temprano, toda empresa que desee tener firme su actividad exportadora, necesitará 
capacitación en el ramo, por lo que entre menor sea el grado de avance en estas 
preguntas, el plan de trabajo tendrá que ser más agresivo en cuanto a dicha capacitación, 

Para las empresas que no cuenten con un aseguramiento de calidad (pregunta 3), se les 
canalizará al programa CRECE y COMPITE o sus similares a nivel estatal. 

En 10 que respecta a las preguntas 6 '1 7. se tocan temas enfocados al análisis de las 
operaCiones anteriores de la empresa con el fin de determinar si cuenlan con planes de 
acción especlficos en el tiempo, enlre menor sea el porcentaje mayor necesidad de ayuda 
tendrá ta empresa, y se canalizará a programas como CRECE. 

Los cuestionamientos 8,9, 10 Y 11 , tocan aspectos fundamentales para la exportación 
como es el financiamiento y los gastos Que representa la exportaci6n de mercandas, las 
empresas que obtengan porcentajes menores al 80% se destlna"'n a BANCOMEXT 
o NAF1N. 

Sección 11 Resumen 

No. As_to rlmordial PrOClfilma asociación .tc. 
1 Importancia de la ex ción BANCOMEXT MOE 
2 Personat enfocado • l. Capacitación, cursos o diplomados .. • n 
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En esta sección se e .... arua a la empresa en cuanto a su disposición de crear 
asociaciones estratégicas con otras empresas del ramo con la finalidad de lograr lK"I 

mayor impacto en los mercados Intemacionales. 

Paises de pl'"imer mundo corno Italia han logrado hacer que sus empresas pequeñas 'J 
medianas exporten a tra .... és de la asociación de empresas productoras de bienes 
similares, homogeneizando sus producciones y logrando cubrir pedidos de exportación 
grandes que cada una por ellas por si mismas no estarfan en posibilidades de cumplir. 

!Sección IV, Capacit~clón sobre comercio exterlOfl 

En esta sección se tomaron en cuenta puntos imponantes respecto a los 
conocimientos de comercio exterior con los Que cuenta la empresa tales como: 

1, Tratados de Libre Comercio o Acuerdos Comerciales 
2. Fuentes de Información 
3. Utilización de las fuentes de información electrónica e Impresas 
4. Esquemas de apoyo a la exportación 
5. Organismos y dependencias Involucradas en el comercio exterior 
6. Trámites y documentos necesarios para exportar 

Entre menor &ea el grado de avance que presente la empresa respecto a .ste 
bloque de preguntas. mayor senil capacitación que necesita la empresa, por lo 
que dentro del plan da trabajo se deberá indicar la necesidad de capacitación en 
comercio exterior, canalizando a la empresa a instituciones como BANCOMEXT u 
empresas o 
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consultores privados dedicados a la impartlcl6n de cursos y diplomados en comercio 
exterior. 

Sección IV, Resumen 

cursos O 

cursos o 

cursos o 

cursos O 

cun¡os O 

¡sección V. Conoelmlento del mercado met. 

En el Sección IV, se tomó en cuenta lo siguiente: 

1. Clasificación arancelaria del producto 
2. Oetennlnaci6n del mercado meta 
3. IdentirlCación del segmento de mercado 
4. Preferencias arancelarias para el producto 
5. Conocimlenlo de las barreras no arancelarias del producto 
6. Análisis de la competencia en cuanto a precios y demalldas del producto 

la presente sección tiene por objeto determinar el grado de avance con el Que cuenta 
la empresa respecto al desarrollo de los puntos más básicos de su plan de 
exportación, ya que el los Ejecutivos de cuenta del Centro Pymexporta. posiblemente 
se encuentren con empresas que ya hayan inlelado sus planes de exportación, lo que 
facilitara en gran medida el plan de trabajo a desarrollar con la compañia. 

Las empresas Que obtengan un grado de avance menor de 100'/0 se canalizarán 
con consultoras especializados. y como se comento en el párrafo preferente, entre 
menos sea el porcentaje obtenido. mayores serán los servicios que la empresa 
requiera . 
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Sección V, Resumen 

meta 

r 

Aqur se analizaron puntos Importantes respecto a la determinación del precio de 
exportación tales como; 

1. Márgenes de utilidad del producto 
2. Costos unitarios del bien 
3. Determinación del precio de exportación 
4. Análisis de los gastos Que implica la exportación 
5. INCOTERMS 

En esta sección se analiza a la empresa en cuanto al conocimiento que tiene de los 
oostos del producto que pretende exportar, con el fin de determinar si la empresa está 
consciente de los gastos que representa la exportación '1 de las distintas rormas de 
exportación. 

Nuevamente en esta sección la callflCadón Importante es el grado de avance que se 
tenga en la sección. el cual indicará si la empresa necesita asesoría especializada en 
la matena de determinación de precio y fonnas de cotización IntamaciOlla!. 

SI la empresa presenta problemas en los margenes de utilidad del producto en 
cuestión se le podrá enviar a programas como CRECE o COMPITE, con el fin de que 
dichos programas le ayuden a reducir costos y logre tener mayor margen de utilidad. 

INo. 1 Aspecto primordIal 
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!Sección VII. Comercialización de exportacióñl 

En Comercialización de exportación se analizó lo siguiente: 

1. Interés en desarrollar un plan de expor1ación 
2. Inrormación sobre plan de exportación 
3. Elementos del plan de exportación 
4. Polltica de penetración en el mercado meta 
5. Selección de canales de disttibución 
6. Forma de identificar un agente de ventas 

En esta sección. se analiza el grado de avance Que presentan las empresas dentro de 
otro aspecto de suma importancia dentro de rualquier proyecto de exportación. la 
forma en que se llegará al mercado meta o la forma en que se comercializará el 
producto en dicho mercado meta, asl como se analiza de igual forma la disponibilidad 
de la empresa a desarrollar dicho proyecto de exportación. 

Derivado de lo anlerior, el Ejecutivo de Cuenta . a traves del Plan de Trabajo deberá 
recomendar a la empresa se acerque con un consultor especializado en comercio 
exterior con el fin de delerminar el proyecto de exportación adecuado para cada 
empresa. 

Sección VII Resumen . 
No. As elo rlmordial Programa asociación etc, 
1 Interés en el plan de exportación Consultor espedatizado 
2 Conocimiento de la información Consultor especializado 

I para el Plan de exportación 
3 Conocimiento del plan de Consultor especializado 

e n 
4 PoIltlca de penetración del Consulto( especializado 

mercado 
5 Canales de comercialización Consultor especializado 
6 Agentes de ventas Coosultor especializado 
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lSecclón VIII, Logfstlca de exportación 

En esta sección del diagnóstico se considerO: 

1. Posibilidades de contratar transporte ág~ 
2. Funcionalidad del embalaje 
3. Conocimiento de trámites y procedimientos aduanales 
4. Importancia que se le da a los seguros contra riesgos 
5. Fle:ltibilidad del embalaje y envase 

Aquf se analiza k>s conocimientos que tiene la empresa respecto de los aspectos 
fundamentales de la logfstlca Internacional, dependiendo del grado de avance que la 
empresa haya obtenido en cada pregunla. se requerirá mayor apoyo de las 
instituciones o empresas que se mencionan a continuación en el resumen . 

Seccl6n VIII, Resumen 

y 

y 

lSeccl6n lX. Contratos InternacIonales y formas de pag9 

En este bloque se analizaron puntos tales como: 

\ . Importancia qUe se le otorga a los contratos Internacionales 
2. Fle:ltibitidad de las formas de pago de la empresa 
3. Conocimiento de cartas de crédito 
4. Conocimiento de las obligaciones por exportar 
5. Conocimiento en cuanto a resolución de conf1Jctos 
6. Conocimiento de las instancias a las cuales acudir en caso de conflicto 
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De tal forma, en esta sección se evalúa a la empresa en cuanto al conocimiento que 
posee en cuanto a contratación internacional, formas de pago Internacionales y 
resolución de controversias. 

De igual forma, por ser un tema muy especifICO. entre menor sea el grado de avance 
que p4'eSente la empresa en este bloque. mayo será la asistencia que requerirá de 
consultores especializados en el érea. 

Sección IX. Resumen 

No. A> elo rlmordlal Pr rama asociación, etc. , Imsx>rtancia que se le da al Coosullor especializado 
contrato internacional 

2 Condiciones de pago ConSUltOf especializado 
3 Cartas de crédito ConsultO( es 'atizado 
4 Obli acionas del ex ""r Consultor es eclalizado 
5 SoIudón de controversias Consultor es ecializado 
6 Instancias para solución de Consultor especializado 

conlroverslss 

!Sección x. Promoelórl 

Se tocaron aspectos importantes como: 

1. Si la empresa cuenta con foUetos o catálogos 
2. Oisposk:!ón de la empresa para realizar un plan de promoción 
3. Posición de la empresa respecto de las ferias Intemacionales 
4. Interés en participar en fenas intemacionales o misiones comerciales 
5. Conocimiento de las instancias que otorgan apoyo a la empresa respecto de las 

fenas o misiones comerciales 
6. OisJX)Sidón de la empresa en ¡nv9rtif en fElfias internacionales o mislones 

comerciales 

De Igual forma. este bloque de preguntas. da al Ejecutivo de Cuenta . la pauta para 
canalizar a la empresa a la instancia que se menciona a continuación en e{ resumen. 
de acuerdo al grado de avance que haya presentado la propia empresa. 

Sección X, Promoe:lón 

No. As cto rimordiat 
1 Folletos o catál os 
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Disponibilidad para implementar Consultor especializado 
un plan de promoción 
Métodos de promoción Consultor especializado 
Ferias internacionales Consultor especializado 
MIsiones de vendedores Consultor es cializado 
lnstal"lCias de apoyo en la Consultor especializado 
materia de promoción 
Gastos de participación en ferias Consultor especializado 
o misiones Internacionales 
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Plan de rr3DalO pSfS 111 PfOyllCIO de ExponDción 

DATOS GENERALES 

Nombre de la empresa: ____________________ _ 

Fecha: 
Folio de-c-éd""""'u-:,la-cd'-e"""ld-:'e-n"""'I7':ln:-ca-c\:-:ó-n-: ----------------
Ejecutivo de cuenta : ____________________ _ 

ACCIONES 

Seccl6n 1, Competltivldad del producto 

No. Aspecto iI desarrollar 

I 
Actividad a desarrollar Programa o apDyo 

1 VenIas 
I 

I 
2 Proveedores 

3'- . Diferenciación 

I J 
DOCUMENTO 
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4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Envase 

Marcas registradas 

Control de calidad 

Normas Oficiales 
Mexicanas 

Capacidad Ociosa 

Innovación tecnológica I 

Flexibilidad del 
productivo 

i 

proceso 
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No. 

1 

-2-· 

3 

4 

S 

6 

1

7 

Plan de Trabajo para el Proyacto de Exportación 

Sección JJ, Productividad de la empresa 

Aspecto a desarrollar 

Importantia de la 
exportación 

Personal enrocado a la 
e x.po rta ci 6n 

. Aseguramiento de calidad 

I 

¡ Área de comercio eKterior 

Capacitación 

Instrumentos para verificar 
desarrollo 

Objetivos de ventas 
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8 

9 

10 

11 

Recursos para exportación 

Gastos de exportación 

Conodmienlo 
financieros 

Disponibilidad 
financiamiento 

de apoyos 

para 
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2 

3 

Plan de T~baJo para el Proyeclo de E)(porta~lón 

Seccl6n 111, IntegracIón 
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Anexo 4. 

Artículos relacionados a la industria azucarera durante periodo 2000 . 2005. 

PODRÍA DESAPARECER INDUSTRIA AZUCARERA 

Ciudad de México 11 de mayo 2005. ~ En dos años puede desaparecer la 
indu~tria azucarera mexicana en caso de persistir el abandono del sector y las 
excesivas importaciones, dijo Rubén Garcís Treviño, presidente ejecutivo de la 
Cámara Nacional de la Industria Azucarera . Señaló que en 2004 se importaron 
50 mil toneladas y para este año llegarán a 150 mil toneladas en 2005, 100 mil 
más que el año pasado. 

A causa de las importaciones, los excedentes nacionales se tienen que vender a 
menor precio, lo que propicia descapitalización a los cañeros y a la industria, 
precisó. En este sentido, dijo que el Programa de Importación Temporal (PITE) 
favorece la importación del endulzante, pues permite a las empresas adquirir 
azúcar u otros sucedáneos por abajo del precio del mercado para competir en el 
mercado mundial. 

Explicó que a las empresas exportadoras se les ayuda con un precio de basta 35 
por ciento abajo del costo del mercado nacional, para que vendan a precios 
competitivos. "'Lo que pasa es que están comprando en Estados Unidos, pues se 
los está vendiendo muy barato; como ya no hay permiso. la Secretaria de 
Economía dice que todo el que esté inscrito en el padrón de importadores, tiene 
oportunidades de traer azúcar. 

Ello afecta los inventarios y nos deja con excedentes que tenemos que mandar 
al mercado mundial, por Jo menos 30 por ciento más barato", dijo. Algo que se 
debe tomar en cuenta es que los impuestos no se están cobrando yeso también 
afecta al país. El TLC prevé en un capítulo que deberían estar cobrando 100 
dólares por tonelada, pero no se cobran. 

Así las cosas no entran a las arcas 15 millones de dólares, por 10 que los 
industriales hacen gestiones en las secretarías de Hacienda y de Economía 
para que las importaciones de Estados Unidos paguen el impuesto previsto en 
el TLC, pues si se exime a las importaciones de esos impuestos, los industriales 
mexicanos se ven obligados a importar azúcar. "La industria 8.zucarera está en 
una situación que necesita apuntalarse y enfrenta varios problemas que se 
necesitan atender, y aún cuando no está en crisis, sí puede venir una crisis 
seria si no se atienden 108 problemas que tenemos ahorita, que son la demanda 
de Estados U nidos a México en el seno de la OMC en Ginebra, Suiza, para 
efecto de eliminar el IEPS que impone México a las bebidas refrescantes de 20 
por ciento. 
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Si Estados Unidos gana la demanda, se va a poder utilizar la fructosa en 
México, y entonces lo que va a suceder es que van a acabar con la industria, 
porque los norteamericanos vienen por un millón y medio de toneladas al 
mercado mexicano para sustituir los consumos de azúcar en los refrescos, y eso 
sí es crítico". "No estamos en contra de la Cructosa, porque los refresqueros son 
los mejores clientes y compran fructosa barata para poder tener mayores 
ganancias. El problema está en que Estados Unidos no acepta nuestra azúcar 
en sus mercados de acuerdo con el TLC, negociado con otros países"l. 

Lino Javier Calderon. 

INDUSTRIA SIN INGENIO 

Ciudad de México 4 de abril d. 2005.·Autoridades, 
productores e industriales de caña y azúcar en el 
país no logran un acuerdo sobre el rumbo del sector, 
del que dependen 2.5 millones de personas. A una 
expropiación de los ingenios hoy cuestionada se ha 
sumado la falta de coordinación para crear reglas 
que ordenen la actividad y para enfrentar la 
competencia externa. Y la apertura total pactada en 
el TLCAN está a la vuelta de la esquina . 

Producción de azúcar 
Mlllon .. d. ton.laclas 

58 Inglnlos 

Zafr .. 

200112002 

200212003 

200312004 

.., 

... 
5.0 

Ordenar, rescatar y lograr la competitividad de la 
industria azucarera ba resultado imposible pa,ra el 
gobierno federal . Una a una las medidas para 
cumplir con el Programa Nacional Azucarero y dar 
certidumbre jurídica a quienes participan en la 
cadena productiva ban sido insuficientes, mal 
planeadas y algunas literalmente erróneas. 

Fendo d •• mprnas .. propla"as eI.1 
sedor azucar.,a 

23lnglnlos 

200112003 

200312004 Una cuestionada expropiación de 27 ingenios en 
2001, la abrogación del decreto cañero y la 2004fl005M 

aprobación en la Cámara de Diputados del impuesto 
especial de 20 por ciento al uso de fructosa 
mantienen la incertidumbre de los productores de caña 
consumidores finales como productores de refrescos y dulces. 

de azúcar y 

La Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y 
Alimentación (SAGARPA) pretenclia crear "un mercado libre de caña con una 
visión integral y moderna para optimizar la materia prima Que ya no es 
elaboradora de un solo producto". Sin embargo, la Cámara de Diputados decidió 
lo contrario, al aprobar la ley cañera y establecer los nuevos mecanismos para 
el pago de la caña de azúcar. 
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Los tiempos difíciles de la agroindustria no terminan; está lejos de voltear la 
página de la época de la cartera vencida, deficiente comercialización y exceso de 
inventarios. Siguen vigentes las restricciones a las exportaciones a Estados 
Unidos y la controversia ante la Organización Mundial de Comercio que 
interpusieron productores de rructosa por el gravamen a ese endulzante, ya que 
su importación desplazó 500 mil toneladas de azúcar nacÍonal. 

Los industriales azucareros manifiestan que buscarán por todos los medios que 
no se come,rcialice fructosa en el país hasta "que haya posibilidades de 
exportación" de azúcar nacional, explicó José Rubén Ga.rcía. vicepresidente 
ejecutivo de la Cámara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera 
(CNIAA). 

Lo que se quiere es que la agroindustria de la caña de azúcar llegue a 2008 en 
las mejores condiciones posibles para aprovechar la regla establecida en el 
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que debe abrir el 
mercado de Estados Unidos a los excedentes mexicanos de azúcar. 

El conflicto de la política azucarera 

A finales de 2004 el gobierno anunció nuevas poüticas para disminuir los 
aranceles a la importación de azúcar y bajar su precio hasta 18 por ciento. El 

primer paso lo dio el 14 de enero, cua.ndo la 
~ SAGARPA difundió la abolición del decreto 
f cañero que rigió por más de 30 años. 

~ La decisión quiso hacer frente. los dos grandes 
~ candados que limitan el funcionamiento del a sector con mayor eficiencia y productividad: el 
~ decreto cañero y el contrato ley de la industria 
~ azucarera. 

La iniciativa gubernamental quedó corta, pues se 
trató de una decisión para reunir a productores 
de caña e industriales y sujetar su relación de 
compra·venta en esta industria que representa 
26 mil 700 millones de pesos y UDa participación 
de 8.4 por ciento del PIB del sector de alimentos, 
bebidas y tabaco. 

Esto aprovecharon los legisladores "que ya 
teníamos muy avanzado el trabajo para dictaminar la ley cañera y presentarla 
ante el pleno y que ahora deberá discutir y aprobar el Senado de la República", 
comenta Marco Antonio Torres. presidente de la Comisión Especial de la Caña 
de Azúcar. 
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El gobierno federal y los empresarios dicen que la nueva ley cañera "mantendrá 
los vicios de esa agroindustria, como contratos uniformes sin importar la 
calidad de la materia prima y los precios de referencia". De acuerdo con datos 
de la CNlAA, el contrato ley y el pago de la caña a precio de referencia del 
azúcar representan 72 por ciento de los costos . 

Garcia, de la CNlAA, rechaza que la ley aporte a la .regulación del mercado, ya 
que no mejora In competitividad. li La cuestión es que nos dejan una camisa de 
fuerza, con una serie de vicios que no se han arreglado, como un contrato igual 
para todos, sin tomar en cuenta la productividad o calidad, además con un 
mismo precio." 

En el artículo 93 de la legislación aprobada se fija el pago de la caña de azúcar 
en el equivalente a 57 por ciento del precio lJa!!ie del az.úcar. 

Esta actividad agroindustrial es fuente de más de 440 mil empleos 
permanentes y temporales (casi 1 por ciento de la planta manufacturera 
nacionaO. Los beneficios directos e indirectos se extienden a 2.5 millones de 
personas, lo cual se logra con la operación de 58 ingenios distribuidos en 15 
estados. Las zonas de abasto abarcan 227 municipios, en los que viven más de 
12 millones de personas. 

Dada la dimensión de esta industria, el diputado Torres destaca que la mayor 
contribución de la L1X Legislatura en el dictamen de la ley cañera es construir 
un marco jurídico que reglamente la agroindustria de la caña de azúcar en 
concordancia con la Ley de Desarrol1o Rural Sustentable. 

El dictamen aprobado demanda que el gobierno federal defina una política de 
Estado en materia azucarera que tenga como metas fortalecer y modernizar el 
marco jurídico que regula la actividad, y adecuar las políticas de fomento con 
miras a la apertura comercial que comenzará en 2008. Así, deberán 
considerarse los balances azucareros de edulcorantes totales por pa.is para el 
TLCAN, que incluya la comparación de producción, consumo, costos, subsidios 
y precios del azúcar de caña, de remolacha, jarabe de maíz de alta fructosa y 
edulcorantes artificiales. 

Esto implicaría, además como establece el TLCAN, evitar las triangulaciones 
de azúcares adquiridos en mercados diferentes, homologar costos y eliminar 
subsidios. 

Con ello se pretende alcanzar un intercambio comercial en el marco de una 
apertura verdadera con efectos positivos en la eficiencia, la productividad y en 
una relación comercial justa y equitativa en un entorno de integración 
económica. 
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Igualmente, se trata de crear un esquema de financiamiento de los inventarios 
(sistema de reparto), para garantizar la restitución del capital de trabajo de la 
industria, así como el crédito al campo cañero. Se busca impulsar los usos 
alternativos de la caña, como el aprovechamiento del bagazo en celulosas. 
resinas fen6licas, furfural (utilizados para fibras textiles, pegamentos y 
plásticos) y otros. Además, fomentar la integración vertical y la modernización 
tccnol6gica del sector. 

Mientras, la ley cañera mantiene los elementos fundamentales del decreto que 
había abrogado el gobierno federal. como el pago de referencia para los 
productores, la permanencia del contrato uniforme para los cañeros y la 
participación con un nuevo precio de referencia para los productores gue 
ofrezcan la caña para otras funciones que no sean la elaboración de azúcar. 

DEJARÁN DE CAPTAR AZUCAREROS $1,000 MILLONES POR LA 
SUSPENSIÓN DE LAS IEPS 

1813/2002.- La suspensión temporal del Impuesto Especial para la Producción y 
Servicios (IEPS) afecta a la industria azucarera sobre su flujo de producto al 
mercado nacional en unas 320,000 toneladas de azúcar, equivalente a una 
reducción de 1,000 millones de pesos. 

Así lo consideró en entrevista con Notimex, Carlos Blackaller Ayala, presidente 
de la Unión Nacional de Cañeros de la Confederación Nacional de Propietarios 
Rurales (UNC-CNPR), e indicó que dicha medida se prolongará hasta el 30 de 
septiembre próxima. 

"Esta situación de la suspenslOn que se anunció en este mes, con carácter 
temporal hasta el 30 de septiembre, estimamos que afectará a la industria 
sobre UD flujo de azúcar nacional al mercado doméstico de unas 320,000 
toneladas aproximadamente", expresó. 

Opinó que esa situación "obligará a colocar el azúcar en el mercado mundial y 
eso generará alrededor de mil millones de pesos de costo, es decir, no vender 
esa azúcar en el mercado nacional o contra venderla en el mercado mundial de 
excedentes, donde se manejan precios que no cubren ni siquiera parte de los 
costos de producción, significará alrededor de mil millones de pesos de 
reducción a la cadena agroindustrial de la caña de azúcar". 

El líder campesino dijo "que es una decisión que nos incomoda porque el 
impuesto especial abría la posibilidad de resolver la injusticia en materia de 
libre comercio con Estados Unidos, por el no cumplimiento del Tratado de Libre 
Comercio con América del Norte (TLCAN)". 
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Recordó que de acuerdo COIl el TLCAN a partir del 2000 los Estados Ullidos 
deberían de haber importado 108 excedentes de azúcar mexicana, sin embargo, 
ni en ese año ni en el 2001 ese pais cumplió con la disposición. 

81ackaller Ayala explicó que el IEPS generaba una reversión en el uso de la 
fructosa que se importa a México de la Unión Americana, estimada en 400,000 
toneladas anuales, que se utiliza para la elaboración de refrescos embotellados 
y otros productos como galletas y caramelos. 

También generaría. dijo. que México incrementará el consumo de azúcar de 8U 

producción nacional que se estima sea de un08 cuatro mil 800 toneladas como 
resultado de la zafra 2001-2002, y sólo se hubiera registrado un ligero 
excedente que se colocaría en el mercado estadounidense. 

Mencionó que los cañeros tienen confianza en el Ejecutivo Federal porque ha 
cumplido con los compromisos asumidos como es el de buscar y establecer una 
forma concertada al precio de referencia de la azúcar, la instrumentación del 
esquema de financiamiento para los inventarios. 

Asimismo, con programas para financiar e impulsar la reconverslOn con 
variedades de caña que contengan más sacarosa, y eleven la calidad de la 
materia, así como impulsen la tecnificación del campo cañero. 

Con relación a lo anterior se presentó la Política Nacional de Política 
Azucarera, que contempla 13 líneas de acción a corto y mediano plazo y en la 
que se prevé que a más tardar en abril próximo se tendrá el financiamiento 
para ese sector. 

Blackaller Ayala puntualizó que "el gobierno federal se comprometió que será 
el 30 de ahrilla fecha limite para que quede establecido y entre en operación el 
financiamiento y programas para impulsar y tecnificar el campo cañero". 

Confió que el Poder Legislativo podrá encontrar las medidas adecuadas para el 
aspecto de la ley dellEPS y "estamos de acuerdo en que el plazo de suspensión 
se Uegue a reducir, o definitivamente se elimine esta medida porque entre más 
pronto sepamos que los americanos van a cumplir o no, podremos planear 
mejor 10 que tenemos que hacer". 

"Si se va a planear hacia el 2008 el mercado integrado de Norteamérica porque 
Estados Unidos se compromete a cumplir, pero si vemos que no va a cumplir 
como sucedió en el 2000, se debe defender el mercado nacional y a la industria 
mexicana del azúcar, y empezar a pensar en otraa alternativas como la Unión 
Europea y en otros mercados como China'., añadió. 
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Respecto a la mesa de diálogo para analizar el tema de la eructosa en la 
Secretaria de Gobernación (SEGOS), que solicitó el Partido Revolucionario 
InstitucionaJ (PRO, al cual está afiliada la UNC-CNPR, comentó: 

"Es importante que se dé esta mesa de diálogo en la SEGOB porque es la 
dependencia que se encarga de la seguridad nacional y creo que el deterioro de 
la agroindustria y el cierre de ingenios, generaría tensiones sociales que 
desencadenarían situaciones que no deseamos nadie en este país". 

"Es bueno que gobernación intervenga y deberán estar sentados en esta mesa, 
en principio los directamente involucrados, en segundo lugar, los soportes 
políticos del país y por supuesto el Ejecutivo Federal, para generar todo un 
programa nacional azucarero inmediato para la estabilidad de la 
agroindustn a", observó el dirigente .... 

También consideró bueno que su partido, el PRI, se acerque al gobierno para 
buscar soluciones, porque no se trata de confrontación, sino que sea una mesa 
Que pueda generar soluciones a esta problemática nacionaJ, y "apretar al paso 
no en las marchas y manifestaciones sino en el tema cañero, en una mesa de 
concertación y de trabajo conjunto, así como propositiva que empuje hacia el 
futuro de la agroindustria". 

Al referirse a las exportaciones de azúcar, recordó que dentro de la Política 
Nacional Azucarera se creará la Sociedad Cooperativa de Exportaciones para 
los excedentes de azúcar, que deberá tener un manejo transparente e incluir la 
participación de los cañeros. 

"Tiene que ser una sociedad muy transparente donde se genere confianza en 
toda la cadena productiva, de ta l manera que los mecanismos de fijación del 
precio de la caña y de determinación de excedentes, entre otros puntos, sean 
más automáticos y no se caiga en el rechazo o en la contradicción de decir, por 
parte de los industriales, que el precio de la caña debe bajar, porque el año 
pasado causó un gran daño no exportar los excedentes de azúcar", expuso. 

Explicó que esa situación ocasionó que los precios del azúcar fueran bajos en el 
mercado nacional, lo cual repercutió en el precio de la caña, debido . 
principalmente' a la sobreoferta de azúcar, por los inventarios de azúcar que 
registran los industriales, por eso estos mecanismos de exportaciones tendrán 
que ser muy transparentes para los actores de esta actividad agroindustrial. 

También, continuó, se deben diseñar instrumentos que permitan que la 
agroindustria tenga un futuro, no de plazos, sino que sea un desarrollo en 
automático y permanente. 
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Destacó que de ese punto se debe partir para planear lo que puede dar esta 
agroindustria como es la cogeneraci6n de energía eléctrica, producir etanol e 
insumas agrícolas, entre otras alternativas que se tienen y con lo que se le 
daría va lor agregado tanto a la caña de azúcar como a la propia industria 
azucarera , 

GRUPO AZUCARERA MEXICANA DEBE 40 MILLONES DE DÓLARES A 28 
MIL AGRICULTORES 

CAÑEROS EXIGEN AL GOBIERNO PRESIÓN A INGENIOS 

Productores ya iniciaron los trámites an.te un juez para que se autorice el pago 
mediante esquemas de reporto. La mercancía, estancada; no hay créditos de 
BANCOMEXT, denuncian. 

Ciudad de México jueves 23 de agosto 2001. - Indignados porque el conflicto con 
Grupo Azucarera Mexicana parece "no tener fin" por el débito de los 
industriales por 40 millones de dólares, los dirigentes de la Unión Nacional de 
Productores de Caña de Azúcar de la Confederación Nacional Campesina y de 
la Unión Nacional de Cañeros de la Confederación Nacional de Propietarios 
Rurales insistieron en que el gobierno federal "tiene que ap retar". 

Al término de la reunión privada que sostuvieron con los representantes de los 
industriales 'con la intermediación del subsecretario de Fomento a los Agro 
negocios de la Secretaría de Agricultura (SAGARPA), Juan Carlos Cortés 
García', los representantes de los productores comentaron que el gobierno debe 
encontrar mecanismos para que Grupo Azucarera Mexicana pague los 400 
millones de pesos que adeuda a los 28 mil cañeros. 

El dirigente de los cañeros de la Confederación Nacional de Propietarios 
Rurales, Carlos Blackaller Ayala, comentó que ya iniciaron los trámites ante 
un juez para que autorice el pago a los productores vía esqup.m:l!ol de t"p.porto, e~ 
decir, el pago -parcial con azúcar que después se convierte en dinero. La 
discusión con Grupo Azucarera Mexicana es el volumen de azúcar que pondría 
para empezar a agilizar ese esquema. 

Aseguró que Grupo Azucarera Mexicana ha estado pagando a los productores, 
"Aunque lento y reduciendo, el dinero fluye y poco a poco disminuye su deuda". 
Los productores insistieron en que el grupo azucarero ponga más de 80 mil 
tone ladas en el esquema del FlCAÑA para "avanzar más recio en los pagos". 
Este es un asunto dificil , consideró BlackaUer Ayala. 

José Soto Martínez, secretario de Finanzas de la Unión Nacional de 
Productores de Caña de Azúcar de la Confederación Nacional Campesina, 
explicó que 108 productores tienen el azúcar pero no pueden venderla, porque 
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no tienen acceso al crédito que ofrece el Banco Nacional de Comercio Exterior 
(BANCOMEXT) por la deuda que tienen 108 industriales, "Estamos estancados; 
el presidente Fax debería hablar con los secretarios de Hacienda y Economía 
para poder comercjaljzar el azúcar", 

Insistió en que todas las partes deben llegar a un arreglo lo más pronto posible 
para encontrar el esquema más rápido de pago de las preliquidaciones y 
liquidaciones para los cañeros. 

"El gobierno tendrá que entrar a preslonar en el caso de algunos ingenios y en 
otros resolver directamente; lo importante es que los productores reciban su 
dinero", dijo José de Jesús Lumbrera Vázquez, secretario de Acción Política de 
la unión. Agregó que los representantes de los industriales argumentaron que 
la situación económica es muy crítica, pero "¿cómo es posible que los problemas 
más fuertes de pago los tengan Grupo Azucarera Mexicana y Consorcio 
Azucarero Escorpión, y los otros grupos industriales e ingenios independientes 
no? 

Los productores del ingenio Lázaro Cárdenas de Tacetan, Michoacán, esperan 
que Grupo Azucarera Mexicana les pague los 100 millones de pesos que les 
adeuda por preliquidaciones y liquidaciones; en el ingenio de Tala, Jalisco, los 
cañeros cumplieron 53 días tratando de obtener su dinero y la escasez ya se 
siente en la economía local y en las captaciones municipales. 

Ante la desesperación de los productores y el estancamiento de la economía 
local, los diez presidentes municipaJes de la región de Valles solicitaron al 
Congreso del estado interviniera para encontrar una solución al conflicto. La 
respuesta de que su petición fue turnada a las comisiones de Desarrollo 
Agrícola y Forestal para su conocimiento los desan.imó. 

La reunión con los representantes de Consorcio Azucarero Escorpión se 
prolongó y a su término los comentarios fueron breves. Carlos BtAckaller, del 
consorcio, expuso que este caso es "muy grave y dificil", ya que el grupo dice no 
tener los volúmenes de azúcar suficientes para garantizar el pago a los cañeros. 
"Solicitamos que se modifiquen los volúmenes de azúcar pata que por la vía de 
los reporto avancemos, pero la respuesta de los industriales no es satisfactoria. 
Todos nos preguntamOs entonces dónde está el azúcar que dejó de exportar y 
por eso ya pedimos información puntual al respecto". 

Antes del encuentro. los dirigentes de las uniones locales de los nueve ingenios 
del consorcio reiteraron su propuesta que ya tiene la SAGARPA de que 
demande a éste que venda sus ingenios si no puede cubrir sus deudas con los 
cañeros. "Hay empresarios que quieren comprar y que sí saben administrar y 
que quieren comprar cuatro ingenios", señaló el secretario de Finanzas de la 
unión, José Soto. 

102 



Otros productores mencionaron que el consorcio realizó un estudio en el que 
deja entrever que sí está dispuesto 8 vender los ingenios de Providencia y San 
Miguelito, en Puebla , para reducir sus costos de producción; para los 
productores 'de acuerdo con esa investigación, dijeron' no es problema, ya que 
los "acomodarán en otro ingenio". 

El 10 de agosto, el dirigente de La unIón, Francisco Castro, explicó que los 
cuatro FICAÑA -fideicomisos integrados para el pago de las prcliquidaciones y 
liquidaciones' firmados con Consorcio Azucarero Escorpión, Machado Uno, 
Santos, Porres, Seoane, San José de Abajo y Grupo Azucarera Mexicana, "los 
aceptamos porque lo importante era que empezara a fluir dinero para los 
productores. Reconocemos el esfuerzo que hace el gobierno pero necesita actuar 
con mayor dureza contra los industriales para que cumplan con sus 
compromisos". 

Matilde Pérez U. 

CRISIS EN INGENIOS MEXICANOS 

CIUDAD DE MÉXICO. México. jul. 20. 2001.' Con el argumento de que ya no 
son rentables, la Cámara de la lndustria Azucarera tiene programado cerrar 15 
ingenios en el país, que abarcan cerca de 91 mil 500 hectáreas, 10 cua] afectaría 
a 23 municipios COn 1.5 millones de habitantes, así como a unos 23 mil cañeros 
y 20 mil obreros. además de fuentes laborales indirectas. 

Las secretarías de Hacienda, Agricultura Economía y del Trabajo han 
planteado tomar como base los niveles de costos y de endeudamiento, así como 
la obsolescencia de las fabricas y la disponibilidad de campo. Con ello se quiere 
reducir el costo social en el sector. 

Sólo 35 mil hectáreas continuarían en explotación para abastecer a ingenios en 
funcionamiento, en tanto que 12 mil hectáreas, como tierras marginales más 
alejadas de las fábricas, sena n objeto de un programa de conversión de cultivos 
y a lgunos ingenios serían absorbidos por otros. 

La crisis por la que atraviesan los ingenios azucareros no es nueva, viene de 
muchos anos atrás, incluso, desde antes de la privatización de los ingenios en 
1990. de la que 33 de los 60 que existen en 15 estados "han sido saqueados" y 
han acabado con todo lo que se relacionaba a créditos para la agroindustria 
azucarera. 
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Con más de tres décadas de experiencia en este sector, especialista en la 
materia, Rogelio Contreras, asesor de la Comisión Jurisdiccional de la Cámara 
de Diputados comenta que quienes dominan la industria azucarera y quienes 
más adeudos tienen son el Grupo Caze, de Enrique Moljna. con nueve ingenios; 
Grupo GAM, de Juan Gallardo. con seis ingenios. 

También el Grupo AGA, de García Arce, con dos ingenios: Grupo Santos, de 
Alberto Santos de Hoyos, con siete; Grupo Machado, de Teresa Machado, con 
siete y el Grupo Porres, de Otón Porres, con tres. 

Estos industriales son quienes han provocado que los productores tengan que 
cerrar edificios, carreteras, avenidas, no sólo en el Distrito Federal sino en 
otros estados, a fin de que las preliquidaciones y liquidaciones se bagan 
efectivas, sostiene Contreras. 

DETERMINA EJECUTIVO FEDERAL APOYAR A AZUCAREROS". 

CIUDAD DE MÉXIco, México, jul. 12, 2001. - Para coadyuvar a resolver la 
problemática de producción y productividad de la cadena caña'azúcar. el 
Ejecutivo Federal anunció que otorgará recursos económicos a través de la 
Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación 
(SAGARPA>, para contribuir al ordenamiento del mercado azucarero. 

De acuerdo con las modificaciones de las reglas de operación del Programa 
Emergente de Apoyo -Financiero al Sistema' Producto Azúcar, publicadas este 
jueves por en el Diario Oficial de la Federación, se apoyarán los inventarios de 
azúcar que otorguen los agentes financieros destinados al pago de 
preliquidaciones y liquidación final de la caña de la zafra 2000'2001 . 

El documento agrega un párrafo 8 los Lineamientos Generales de las reglas en 
los siguientes términos: 

"Como resultado de la rendición de cuentas del mandato que haya sido 
aprobada por las partes, se transferirán los recursos a la institución financiera 
conforme a lo establecido en el propio mandato". 

Las presentes modificaciones a las reglas de Operación del Programa 
Emergente de Apoyo Financiero al Sistema'Producto·Azúcar entrarán en vigor 
a partir de este viernes, 

t2 Diario"La Jornada" 
Los artículos fueron toBlados de la agencia NQTIMEX 
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