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&6$)=-$ea=*.,$Y"3f:$D3+.+/437&E+)84.5&F$0!)&2)394A!:$2N8;$ZFJ

������������$SQRRZT;$ea=-$2")0.-$"2,$.&'-$&6$8&2-)".3$%&'*+3$g=-2$8&2-3$"#$-2,&/-2&0#f:$
D3+.+/437&E+)84.5&F$0!)&2)394A!:$2N8;$ZGJ

U"*''*-:$c;$3$Y;$t#)-.4-./;$SBCCGT;$eO-2)."'$4"2_$*2)-.9-2)*&2$"2,$.*#_$*2$)=-$6&.g".,$8"._-)f:$
G+().$%&+,&6."!).$"4+.$%&D3+.+/437:$q&';$JZ:$M&;$Z;$

����������:$t;$^08%"/-:$3$Y;$<;$t#)-24-./;$SBCCCT;$e\2)-.9-2)*&2$"#$*26&.8")*&2i$"$#0.9-3f:$
E+)84.5&F$0!):$2N8;$CCBW;

������������$SQRRRT;$eO-2)."'$4"2_$*2)-.9-2)*&2f:$ G+().$%&+,&6."!).$"4+.$%&@4.$.34$%&H$)8!"7:$
\2#)*)0)*&2#$"2,$V&2-3;$

U"_"-.):$j;:$V;$Y-'$3$�;$b*2/$SQRRQT;$ed2+&9-.-,$*2)-.-#)$.")-$%".*)3$"2,$)=-$)-.8$#).0+)0.-f:$
O&'084*"$U0#*2-##$X+=&&':$E+)84.5&F$0!);

U"'':$!;$SBCCCT;$e<&'*+3$.0'-#$6&.$&%-2$-+&2&8*-#f:$-2$�;$U;$a"3'&.$S-,;T:$V&2-)".3$%&'*+3$.0'-#:$
O=*+"/&:$'ID*>IJ:$d2*9-.#*)3$&6$O=*+"/&$<.-##;

������������$ 3$ M;$ X=-.*,"2$ SQRRZT;$ eK&-#$ \26'")*&2$ a"./-)*2/$ V"))-.#�f:$ 'ID*&E+)84.5&
F$0!)&K!)4!7:$2N8;$CDGG;

U"2+&$,-$V@I*+&;$e\26&.8-#$?20"'-#f;$$q".*&#$"A&#;$

U">0-*.&$?.8"2,&;:$?;$K*"5$?'-7"2,.&$3$?;$a&..-#$?'4-.)&$SQRRZT;$e�a-8&.$"$'"$6'&)"+*12$&$"$'"$
*26'"+*12�$ !"$ *8%&.)"2+*"$ ,-'$ )."#%"#&$ ,-'$ )*%&$ ,-$ +"84*&$ "$ '&#$ %.-+*&#f:$ ?+3(/!."+& ;!&
6.A!7"45$34L.&MNNO>NM:$$U"2+&$,-$V@I*+&;

U-.2"2_-:$U;:$a;$!"04"+=:$];$V*#=_*2$3$ $?;$<&#-2$SBCCCT;$ P6.,%$"4+.&C$)5!"4.5B&Q!77+.7&,)+/&
"9!&6."!).$"4+.$%&D=0!)4!.3!<:$<.*2+-)&2$d2*9-.#*)3$<.-##;$$$$$

U&6*2/-.:$ <;$ 3$ a;$ Y&''8-.=[0#-.$ SQRRBT;$ eV"2"/-,$ 6'&")*2/i$ d2,-.#)"2,*2/$ )=-$ 2-g$
*2)-.2")*&2"'$8&2-)".3$&.,-.f:$JDF*&?473(774+.&F$0!)&ZRFJ#

U&3-.:$ c0##-''$ X;$ SBCGWT;$ et%)*8"'$ ]&.-*/2$ \2)-.9-2)*&2f:$ C9!& R+().$%& +,& F+%4"43$%& D3+.+/1:$
q&';$WF;

EC



U0*)-.:$Y;:$SBCGCT;$et%)*8"'$6&.-*/2$-I+="2/-$*2)-.9-2)*&2$g*)=$c")*&2"'$HI%-+)")*&2#f&4.&")$;!&
$.;&0$1/!."7&$;R(7"/!."&(.;!)&,%!=4S%!&!=39$.5!&)$"!7#

O"'9&:$j;$?;$SBCCBT;$ea=-$%-.*'#$&6$#)-.*'*#")*&2f:&6H@&K"$,,&F$0!)7;

����������:$ O".8-2$ V;$ c-*2=".)$ SQRRQT;$ e]-".$ &6$ 6'&")*2/f:$ C9!& T($)"!)%1& G+().$%& +,&
D3+.+/437:$9&';$BBG:$2N8;$Q;

O"2"'-#E$ h.*'7-2_&:$ �;$ \9P2;$ SQRRZT;$ e]&.-*/2$ HI+="2/-$V"._-)$ t./"2*5")*&2$ *2$ K-9-'&%*2/$
"2,$a."2#*)*&2$H+&2&8*-#i$c-#0')#$&6$"$X0.9-3:f$6H@&E+)84.5&0$0!)U&RZpCD;

������������:c&4-.)&$j0*8"."-#:$3$O;$h"."+","/;$ SQRRZT;$e]&.-*/2$HI+="2/-$\2)-.9-2)*&2$
*2$ )=-$ ]&.-*/2$ HI+="2/-$ V"._-)i$ H'-8-2)#$ &6$ )=-$ U-#)$ <."+)*+-f:$ V&2-)".3$ "2,$ ]*2"2+*"'$
X3#)-8#$K-%".)8-2):$6H@&E+)84.5&0$0!):$RZpBDQ

O"#)*''&EV"',&2",&$O;$H;$SQRRWT;$e\2)-.9-2+*12$+"84*".*"$-2$j0")-8"'"$�="$#*,&$-6-+)*9"�f:$
I$.3+&;!&V($"!/$%$#

O'"9*7&$ X;$ 3$ O;$ q".-'"$ SQRRZT;$ e!"$ 6'&)"+*12$ +"84*".*"$ 3$ -#)-.*'*5"+*12$ 8&2-)".*"i$ !"$
-I%-.*-2+*"$,-$O&'&84*"f:$I+))$;+)!7&;!&!3+.+/W$:$2N8;$RRQGZQ;

K-$j.-/&.*&:$�;$3$?;$a&_8"2$SQRRJT;$e]'-I*4'-$-I+="2/-$.")-$.-/*8-$"2,$6&.-I$*2)-.9-2)*&2#i$
a=-$+=*'-"2$+"#-f:&D3+.+/43&0+%431&0$0!)7:$2;$BB

K*#3")"):$ <;$ 3$ j;$ j"'")*;$ SQRRDT;$ ea=-$ -66-+)*9-2-##$ &6$ 6&.-*/2$ -I+="2/-$ *2)-.9-2)*&2$ *2$
-8-./*2/$8"._-)$+&02).*-#i$H9*,-2+-$6.&8$)=-$O5-+=$h&.02"f:$I6K&E+)84.5&F$0!):$2N8;$BGQ;$

K&,/-:$K;$ SQRRFT;$ ea=-$-9&'9*2/$ *2)-.2")*&2"'$8&2-)".3$&.,-.$"2,$ )=-$2--,$ 6&.$"2$-9&'9*2/$
\V];f$Q!3"()!&"+&"9!&E++;)+:&E4%7+.&K39++%:$<.*2+-)&2:$M-g$�-.#-3;

K&8(2/0-5:$ h;$ V;$ 3$ �;$ ]."2_-'$ SBCCZT;$ eK&-#$ 6&.-*/2$ -I+="2/-$ *2)-.9-2)*&2$ 8"))-.�$ a=-$
%&.)"6&'*&$-66-+)f:$2/!)43$.&D3+.+/43&*!A4!::$2N8;$WZ;

K&.240#+=:$c;$SBCCJT;$V"+.&-+&2&8(";$F";$-,;$V+j."g$^*'':$V",.*,$

H+="9"..(":$�;:$K;$qP5>0-5$3$V;$q*''"8*5".$SQRRRT;$e\8%"+)&$,-$'"#$*2)-.9-2+*&2-#$+"84*".*"#$
#&4.-$-'$2*9-'$3$'"$9&'")*'*,",$,-'$)*%&$,-$+"84*&$-2$O&'&84*"f:$ I+))$;+)!7&;!&!3+.+/W$:$2N8;$
DFB;

����������$3$?;$Y-.2-.;$ SBCCJT;$ eV-I*+&i$X)"4*'*5")*&2:$ .-6&.8:$"2,$2&$/.&g)=f:$ I)++84.57&
F$0!)7&+.&D3+.+/43&23"4A4"1;

H+_=&',:$ h;$ 3$ O;$ ^02);$ SQRRDT;$ ea=-$ c-#-.9-$ U"2_�#$ 2-g$ 6&.-*/2$ -I+="2/-$ *2)-.9-2)*&2$
%&'*+3f:$*!7!)A!&I$.8&+,&'!:&X!$%$.;&I(%%!"4.;

H,*#&2:$ ^"'*$ �;$ SBCCZT;$ ea=-$ -66-+)*9-2-##$ &6$ +-2)."'$ 4"2_$ *2)-.9-2)*&2i$ ?$ #0.9-3$ &6$ )=-$
'*)-.")0.-$"6)-.$BCWQf:$K0!34$%&F$0!)7&4.&6."!).$"4+.$%&D3+.+/437:$<.*2+-)&2$d2*9-.#*)3;$

ED



H,g".,#:$X;$SBCCCT;$eHI+="2/-$.")-#$*2i$-8-./*2/$-+&2&8*-#i$Y=")$,&$g-$_2&g�$Y=")$g-$
2--,$)&$_2&g�f:$JDF*&E+)84.5&0$0!):$2N8;$GQQW;

����������$ SQRRFT;$ ea=-$ .-'")*&2#=*%$ 4-)g--2$ -I+="2/-$ .")-#$ "2,$ *26'")*&2$ )"./-)*2/$
.-9*#*)-,f:$J!.")$%&I$.8&+,&J94%!&E+)84.5&F$0!)7:$M&;$JC;

]")08:$c;$ 3$^0)+=*#&2$V;$ SBCCCT;$ e\#$ #)-.*'*5-,$ 6&.-*2/$-I+="2/-$ *2)-.9-2)*&2$-66-+)*9-$"6)-.$
"''�$?2$-9-2)$#)0,3$"%%.&"+=f:E+)84.5&0$0!):$2N8;$JZQ

���������������$ SQRRQT;$ �HOU$ ]&.-*/2$ -I+="2/-$ *2)-.9-2)*&2$ "2,$ )=-$ H0.&i$ \2#)*)0)*&2"'$
6."8-g&._:$2-g#:$"2,$*2)-.9-2)*&2�:$Y0!.&D3+.+/4!7&*!A4!:;

]."2_-':$ ?;$ �;$ SQRRZT;$ eHI%-.*-2+-$ &6$ "2,$ '-##&2#$ 6.&8$ -I+="2/-$ .")-;$ c-/*8-2-#$ *2$
-8-./*2/$-+&2&8*-#f:$E+)84.5&F$0!):$2N8;BRRZQ;

].-2_-':$V;:$O;$<*-.,5*&+=$3$j;$X)",)8"22$SQRRJT;$�a=-$"++0."+3$&6$%.-##$.-%&.)#$.-/".,*2/$
)=-$ 6&.-*/2$-I+="2/-$ *2)-.9-2)*&2#$&6$ )=-$U"2_$&6$ �"%"2f:$ G+().$%&+,& 6."!).$"4+.$%&@4.$.34$%&
H$)8!"7:$\2#)*)0)*&2#$"2,$V&2-3:$q&';$BJ;

������������$ SQRRGT;$ e!"$ #&#)-2*4*'*,",$ ,-$ '"$ %&'()*+"$ ,-$ -#)-.*'*5"+*12f:$ O-2).&$ ,-$
H+&2&8("$3$]*2"25"#$%"."$-'$K-#"..&''&$,-$'"$?./-2)*2"$SOH]\K?cT:$ ?+3(/!."+&;!&C)$S$R+:$
2N8;BG;

].*-,8"2:$ V;$ 3$?;$ X+=g".5$ SBCFZT;$ e?$V&2-)".3$ ^*#)&.3$ &6$ )=-$ d2*)-,$ X)")-#$ BWFGEBCFRf:$
<.*2+-)&2$<.*2+-)&2$d2*9-.#*)3$<.-##;$

�����������SBCFWT;$ea=-$.&'-$&6$8&2-)".3$%&'*+3f:$2/!)43$.&D3+.+/1&*!A4!::$2N8;$DW;

j18-5:$ �;:$ �;K;$ d.*4-:$ 3$ ^;$ q"./"#$ SQRRQT:$ ea=-$ \8%'-8-2)")*&2$ &6$ \26'")*&2$ a"./-)*2/$ *2$
O&'&84*"f:$I+))$;+)!7&;!&D3+.+/W$U&2N8;$QRQ;$U"2+&$,-$'"$c-%N4'*+";$

j&#=:$?)*#=$SQRRWT;$e!"$&)."$+"."$,-$'"#$8&2-,"#f:$G+().$%&+,&6."!).$"4+.$%&D3+.+/437#

^-.2P2,-5$U"..*/":$<;$SQRRCT$ea*%&#$,-$+"84*&$-$*2�"+*12$-2$?8@.*+"$!")*2"f:$-2$j;$VP2)-3$
3$a-.-#"$X;$!1%-5$S+&&.,#;T:$ F+%W"43$&/+.!"$)4$&3+.&!%!A$;+&")$70$7+&;!%&"40+&;!&3$/S4+;&Q$&
!=0!)4!.34$&/!=43$.$&3+.&/!"$7&;!&4.Z$34L.:$V@I*+&:$dM?VE<'"5"$3$q"',@#;

^s62-.:$];$SQRRJT;$e]&.-*/2$HI+="2/-$\2)-.9-2)*&2$"#$"$8&2-)".3$%&'*+3$ *2).08-2)i$H9*,-2+-$
6&.$ *26'")*&2$ )"./-)*2/$ +&02).*-#f:$ O-2).-$ 6&.$ -0.&%-"2$ H+&2&8*+$ c-#-".+=:$ XDE&D3+.+/43&
K"(;4!7:$2N8;$QZ;

^08%"/-:$];$tg-2$3$V;$X=-2_$SQRRGT;$e\#$6&.-*/2$-I+="2/-$"$/&&,$*,-"�f:$ @!;!)$%&*!7!)A!&
+,&J%!A!%$.;:$2N8;$\XXM$RGJWEQCQQ;

\)&:$a"_")&#=*$SQRRQT;$e\#$6&.-*/2$-I+="2/-$*2)-.9-2)*&2$-66-+)*9-�i$)=-$7"%&2-#-$-I%-.*-2+-#$
-2$)=-$BCCR�#f:$'ID*&E+)84.5&0$0!):$2N8;$WCBJ;

h-32-#$SBCQZT;$�X&+*"'$O&2#->0-2+-#$&6$O="2/-#$*2$)=-$q"'0-$&6$V&2-3�
E@



h.-/-':$ �"2SBCCCT;$ e]'07&#$,-$+"%*)"':$4"2+"$802,*"'$ 3$+.*#*#$ 6*2"2+*-."$,-#%0@#$,-$U.-))&2$
Y&&,#f:$*!A47"$&J+/!)34+&D="!)4+)U&$9&';$JC:$2N8;B;$V@I*+&:$U"2+&8-I);

!"9*/2-$c;$SQRRWT:$eX)-.*'*5-,$*2)-.9-2)*&2$*2$-8-./*2/$8"._-)#$-+&2&8*-#i$).-2,#:$+&#)#:$"2,$
.*#_#f:$?473(774+.&F$0!);
$
!0#)*2/:$ M&."$ SBCCDT;$ eV@I*+&$ 3$ '"$ +.*#*#$ ,-'$ %-#&i$ '&$ %.-9*#*4'-$ 3$ '"$ #&.%.-#"f:$ *!A47"$&
J+/!)34+&D="!)4+):$9&';$JD;

!3&2#:$c;$SQRRBT;$a=-$V*+.&#).0+)0.-$?%%.&"+=$)&$HI+="2/-$c")-#:$SO"84.*,/-i$V\a$<.-##T;

VP2)-3$,-$?2/0*"2&:$j;$SQRRCT;$eH'$8*-,&$"$6'&)".$3$'"$*2)-.9-2+*12$-#)-.*'*5","$-2$-'$8-.+",&$
,-$+"84*&#$+&8&$*2#).08-2)&$,-$'"$%&'()*+"$8&2-)".*"$-2$V@I*+&f:$-2$j;$VP2)-3$3$a;$!1%-5$
X"2)&#$S+&&.,#;T:$F+%W"43$&H+.!"$)4$&3+.&!%!A$;+&")$70$7+&;!%&"40+&;!&3$/S4+#

V".)(2-5$ !;:$ t;$ XP2+=-5$ 3$?;$Y-.2-.$ SQRRBT;$ eO&2#*,-."+*&2-#$ #&4.-$ '"$ +&2,0++*12$ ,-$ '"$
%&'()*+"$8&2-)".*"$3$-'$8-+"2*#8&$,-$ )."2#8*#*12$-2$V@I*+&f:$ ?+3(/!."+&;!& 4.A!7"45$34L.:$
U"2+&$,-$V@I*+&;

V")-&#:$ O;$ 3$ V;$ �;$ X+=g".)5$ SBCCGT;$ eV-)"#$ ,-$ \26'"+*12$ +&8&$ \2#).08-2)&$ ,-$ <&'()*+"$
V&2-)".*"f:$K!)4!&?+3(/!."+7&;!&6.A!7"45$34L.:$U"2+&$,-$V@I*+&:$2N8;$CGRQ

V+O"''08:$ U;$ SBCCCT;$ �c-+-2)$ K-9-'&%8-2)#$ *2$ )=-$ ?2"'3#*#$ &6$ V&2-)".3$ <&'*+3$ c0'-#�:$
[+/!)&G+.!7&H!/+)4$%&Q!3"()!:$d2*9-.#*,",$,-$V*##&0.*$-2$X);$!&0*#;

V*#=_*2:$];$SBCCQT;$�\#$)=-$]*#=-.$H66-+)$6&.$c-"'�$?$c--I"8*2")*&2$&6$)=-$.-'")*&2#=*%$4-)g--2$
*26'")*&2$"2,$*2)-.-#)$.")-#�:$G+().$%&+,&H+.!"$)1&D3+.+/437;

���������$ SQRRRT;$ eK-$ 8-)"#$ 8&2-)".*"#$ "$ 8-)"#$ ,-$ *26'"+*12i$ Q!334+.!7& ;!& %+7& 0$W7!7&
4.;(7")4$%4\$;+7:$U"2+&$,-$V@I*+&;

����������SQRRGT;$$e^&g$,*,$g-$/-)$=-.-f:$V&2-)".3$<&'*+3$X).")-/3:$V\a$<.-##;$$$

V&="2)3:$V$X$ 3$<;$a0.2-.$ SQRRFT;$ e!"$ "+080'"+*12$ ,-$ .-#-.9"#$ -2$8-.+",&#$ -8-./-2)-#i$
*8%'*+"+*&2-#$'&+"'-#;$\26&.8-$).*8-#)."'$,-'$U<\$+&2#->0-2+-#�f:$I6K&F$0!)7:$2N8;$QJ

V&#=*2$ X;$ h="2$ SQRRZT;$ e<.&4'-8"#$ "+)0"'-#$ -2$ -'$ ,*#-A&$ 3$ '"$ +&2,0++*12$ ,-$ '"$ %&'()*+"$
8&2-)".*"f:$ C)$S$R+& 0)!0$)$;+& 0$)$& %$& T(4."$& J+.,!)!.34$& 2.($%& 7+S)!& !%& ;4.!)+& 1& %$7&
,4.$.\$7&!.&%$&D3+.+/W$&6.;4$:$UU\p\j\Kc:$V084"*$\2,*";

V0##":$V*+="-'$ SBCWBT;$ ea=-$ .&'-$&6$&66*+*"'$ *2)-.9-2)*&2f$j.&0%$&6$ )=*.)3$&++"#*&2"';$ F$0!)7&
7!)4!7:$2N8;$F;

<&%%-.:$^;:$�;$V&2)/&8-.3$SQRRBT;$e\26&.8")*&2$#=".*2/$"2,$+-2)."'$4"2_$ *2)-.9-2)*&2$ *2$ )=-$
6&.-*/2$-I+="2/-$8"._-)f:$&G+().$%&+,&4."!).$"4+.$%&!3+.+/437;

<0/-':$a=&8"#$SQRRJT;$H+&2&8("$\2)-.2"+*&2"';$G�$-,;$

EE



c-*2=".):$O;$SQRRRT;$ea=-$8*."/-$&6$6'&")*2/$-I+="2/-$.")-#f:$ HF*2&&F$0!)$BZGZF:$d2*9-.#*)3$
!*4.".3$&6$V02*+=:$j-.8"23

c-*#-2:$^-'80)$ SBCCZT;$ ea=-$ �\8%&##*4'-$a.*2*)3�$ *2$X&0)=E-"#)$?#*";f$ \2)-.2")*&2"'$H+&2&8*+$
\2#*/=)#;$

c-32&#&$ ,-'$ q"''-:$ ?;SBCCDT;$ eX&#)-2*4*'*,",$ ,-$ '"$ %&'()*+"$ +"84*".*"$ -2$ -+&2&8("#$
%->0-A"#f:$?+3(/!."+&;!&6.A!7"45$34L.:$2N8;$CDRB

X"'9")&.-:$K;$SBCCCT;$H+&2&8("$\2)-.2"+*&2"':$V@I*+&:$<.-2)*+-$^"'';

X".2&$ !;$ �$ V;$ a"3'&.$ SQRRBT;$ et66*+*"'$ *2)-.9-2)*&2$ *2$ )=-$ 6&.-*/2$ -I+="2/-$ 8"._-)i$ *#$ *)$
-66-+)*9-$"2,:$*6$#&:$=&g$,&-#$*)$g&._#�f:&G+().$%&+,&D3+.+/437&Q4"!)$"()!:$9&';$bbb\b;

X*,"&0*:$ �&#@$ �;$ SQRRRT$ e<&'*+*-#$ 6&.$ *2)-.2")*&2"'$ .-#-.9-$ "++080'")*&2$ 02,-.$ "$ 6'&")*2/$
-I+="2/-$.")-$.-/*8-i$)=-$-I%-.*-2+-$&6$V-I*+&$SBCCDEQRRZT:$I47&0$0!)7:$2N8;$QZ;

��������������SQRRRT$eO-2)."'$4"2_*2/$*2)-.9-2)*&2$02,-.$"$6'&")*2/$-I+="2/-$.-/*8-i$)-2$
3-".#$&6$V-I*+"2$-I%-.*-2+-f:$I47&0$0!)7:$2N8$QJ;

X*_'&#:$ <;$ SQRRFT;$ e\#$ #)-.*'*5-,$ *2)-.9-2)*&2$ -66-+)*9-�$ M-g$ \2)-.2")*&2"'$ H9*,-2+-f:$ []6H*&
E+)84.5&0$0!)#

X9-2##&2:$ !;$ H;$ SQRRRT;$ et%-2E-+&2&83$ *26'")*&2$ )"./-)*2/e:$ G+().$%& +,& 6."!).$"4+.$% &
D3+.+/437:$2N8;$DR;

a"%*"$V;$3$?;$a&_8"2$SQRRZT;$eH6-+)&$,-$ '"#$ *2)-.9-2+*&2-#$-2$-'$8-.+",&$,-$+"84*".*&i$H'$
+"#&$,-$O=*'-f:$U"2+&$O-2)."'$,-$O=*'-:$?+3(/!."+7&;!&")$S$R+:$2N8;$QRF;

a"3'&.:$ �;U;$ SBCCZT;$ �K*#+.-)*&2$ 9-.#0#$ %&'*+3$ .0'-#$ *2$ %."+)*+-f:$ O".2-/*-$ c&+=-#)-.$
O&26-.-2+-$X-.*-#$&2$<04'*+$<&'*+3;

������������$ SBCCDT$ ea=-$V&2-)".3$ a."2#8*##*&2$V-+="2*#8i$?2$ H8%*.*+"'$ ]."8-g&._f:$
G+().$%&+,&D3+.+/43&F!)70!3"4A!7:$2N8;$C;
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