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INTRODUCCION

La constitucion de una empresa no es tarea facil, requiere de un sin nimero de aspectos
que cubrir, uno de ellos es presentar una proyecto de inversién que ademas de permitir su

existencia permita visualizar la factibilidad de dicha constitucidn.

Para ellos sera necesario inspeccionar las variables que componen la constitucién asi

como elementos base para evaluar su rentabilidad.

La comunidad de Barranquillas municipio de Tancitaro, comienza a presentar
signos de contaminacion por la utilizacién de insumos téxicos (fungicidas y pesticidas); por
otro lado considero que en la actualidad hay un mercado mundial que no estd siendo
explotado. La comunidad de Barranquillas cuenta con los recursos para explotar el
mercado; dicho mercado es el orgdnico, el cual pude generar tanto para la empresa como
para la comunidad mayor utilidad y beneficios, ya que éste mercado trabaja con
productos naturales por tanto se venden mas caros, dado que en la actualidad sélo se

explota el mercado convencional.

Dicho proyecto tiene la finalidad de fomentar el respeto al medio ambiente,
ademas de combatir con el escepticismo sobre la agricultura organica que nos permitan

comercializar una fruta de calidad que el consumidor requiere.

El desarrollo del proyecto consta de cuatro capitulos, tres tedricos y uno practico;
los tedricos contienen las pautas, la esencia de lo que la empresa necesita en si para su

constitucién, mientras que el practico consta de tres estudios que nos ayudaran a
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proyectar la empresa, a base de presupuestos, célculos, financiamientos, los cuales nos

arrojaran resultados para visualizar la rentabilidad de la empresa.

Dentro del capitulo I, se desarrollaran los conceptos basicos referentes a la

empresa; se pretende desarrollar un panorama general de la empresa y sus generalidades.

Para el capitulo Il, contemplamos la agricultura organica de forma general, donde
se pretende conocer la importancia de ésta, los métodos de cultivo que se manejan y

como se ha empleado en Michoacan.

En el capitulo lll, pretendemos analizar su importancia, asi como los apartados que
lo conforman. El estudio de mercado, en el cual se desarrolla el concepto oferta y
demanda, precio y producto. El estudio técnico, pretende dar a conocer de forma
particular, los recursos que requiere la empresa fisicamente referente a la planta, asi
como la organizacién administrativa de la misma. Estudio financiero, con el cual culmina
este apartado, donde se ven presupuestos y estados financieros que nos ayudaran a

evaluar la situaciéon de la futura empresa.

Por ultimo el capitulo IV, en primera instancia se desarrollé la metodologia de la
investigacidn, en la cual se dan a conocer los objetivos, hipdtesis, técnicas que se
utilizaron para investigacién vy la justificacién del proyecto; posteriormente se describe el
proyecto en el entorno en que se pretende desarrollar. Una vez que se ha concluido lo
anterior, continuamos con el desarrollo de los estudios que conlleva el proyecto de

inversion.
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Cabe mencionar que los calculos realizados se proyectaron a cinco afios con la
finalidad de que la informacidén esté completa y ademas, tener una semblanza de cémo
marchara la empresa en los cinco afios proximos, los cuales seran los mas precarios y

dificiles que conllevaran el desarrollo de esta empresa.

Se realizd un estudio de mercado para darnos cuenta de que es un producto
aceptado por el consumidor potencial, posteriormente se realizé una investigacion de
mercado con la finalidad de visualizar el movimiento de esté en los ultimos afios, con esto
nos podemos dar cuenta de precio, competencia, oferta y demanda en las principales

plazas de interés.

Cabe mencionar que la informacidn fue recabada durante los ultimos seis meses
del presente afo, la cual estd fundamentada en las paginas del gobierno como son
SAGARPA y Sanidad Vegetal, en base a ellas nos podemos dar cuenta de como se ha
movido el mercado, si en realidad ha sido explotado el mercado organico o no, si muestra
una oportunidad de negocio; en base a la informacion recabada, se puede tomar una

decision preliminar acerca de lo que se cree del proyecto.
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CAPITULO |

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

En este primer capitulo contendrd informacion que serd de gran importancia para el
proyecto de inversion; informacidn relativa a coordinar de acuerdo a una exigencia social.
La experiencia, habilidades y capacidades del personal dentro de la empresa son de suma

importancia para hacer que esta se constituya y se desarrolle.

El concepto de “Empresa” se vincula con productos/mercado/beneficios; pero mas aun
con personas Yy, dependiendo de la formacidon en que ellas administren, serd mas facil

conducirla al éxito.

El concepto de empresa, asi como sus pautas que esta conlleva, seran de suma
importancia para la realizacidn del proyecto; por lo que la comprension de lo que aqui se

desarrolle, dependera en gran parte, la nueva creacién de la empresa.

La eficiencia es el resultado légico de la aplicacion coordinada de un conjunto de
procedimientos, métodos, y técnicas, que conducen a la buena marcha y al mejor logro de

los fines perseguidos.

1.1 Concepto

En la actualidad el concepto de empresa es uno de los mdas usados, mas sin embargo uno
de los conceptos mas dificiles, cuya exploracidn todavia no esta terminada, por hallarse en

plena evolucién. Siendo usada en una gran cantidad de leyes mercantiles, fiscales, de
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trabajo, etc. No existe en el mundo disposicion alguna que ensaye siquiera definir este

concepto (REYES, 1986: 71).

Una empresa resulta en la actualidad una nueva oportunidad de poner en practica tus

conocimientos y habilidades, para ello sera necesario los siguientes conceptos.

Desde un punto de vista econdmico, es una entidad econdmica destinada a producir
bienes y servicios, venderlos, satisfacer un mercado obtener un beneficio, (RODRIGUEZ,

2002:5).

Guzman Valencia la define como: Unidad econdmica-social en la que el capital, el trabajoy
la direccion se coordinan para logra una produccién que responda a los requerimientos

del medio humano en que la propia empresa actua.

Roland Caude la define como el conjunto de actividades humanas colectivas organizadas

con el fin de producir bienes o rendir beneficios.

Finalmente podemos concluir diciendo que una empresa es:

Es un sistema que interacciona con su entorno materializando una idea, de forma
planificada, dando satisfaccién a unas demandas y deseos de clientes, a través de una

actividad econdmica.

1.2 Elementos de una empresa

En toda empresa existe una serie de elementos indispensables que atienden a su objetivo

general; con el fin de hacer el mejor trabajo posible, en el menor tiempo, con un minimo
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esfuerzo y al mas bajo costo, cada elemento debe ser utilizado con maxima eficiencia. Es
esencial hacer revisiones periddicas para determinar si las actividades estan funcionando
de manera correcta y si se pueden hacer mejoras que afecten a los elementos requeridos
para llevar a cabo sus objetivos. En tanto que los recursos, de lo que la empresa dispone

para sus operaciones actuales o futuras.

Toda organizacién tiene sus elementos que la haran de ésta su esencia, a continuacién

mencionamos los basicos:

- Materiales
- Equipo
- Personal

- Sistemas

A continuacion haré una breve mencion de cada uno de los elementos

Personal

Es uno de los componentes mas importantes porque es quien utiliza los materiales, quien
sigue paso a paso los procedimientos y quien opera el equipo, es decir sin éste no pueden

funcionar los tres elementos restantes.

Materiales

Nos referimos a todo aquello que se procesa y combina para producir el servicio, el

producto final. Estos a su vez se clasifican en bienes muebles e inmuebles.
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Los bienes muebles, por oposicion a los bienes inmuebles, son todos aquellos bienes
personales depositados en estancias que son transportables, pero que uno no suele llevar
consigo. Esto incluye, pero no se limita, a los elementos decorativos de una vivienda. En el
Derecho se incluyen diferentes objetos bajo esta denominacién dependiendo de la rama
en que se esté trabajando. Asi en Derecho civil no se consideran cosas muebles aquellas
que naturalmente van adheridas al suelo u otras superficies (lavabos, baldosas, etc.)
mientras que éstas si son consideradas muebles para el Derecho penal (por ejemplo,
pueden efectivamente ser objeto de hurto). En contraposicién a los bienes muebles

existen los bienes inmuebles.

Los inmuebles son aquellos que tienen una situacion fija y no pueden ser desplazados sin
ocasionar dafos a los mismos. Pueden serlo por naturaleza, por incorporacién, por
accesion, etc. Se conoce principalmente a los bienes inmuebles de caracter inmobiliario,
es decir pisos, casas, etc. Los bienes inmuebles tienen tal consideracién frente a los bienes
muebles los cuales se pueden desplazar o ser trasladados. Existen los registros de bienes

inmuebles conocidos como registros de la propiedad.

Sistemas

Comprende todo el cuerpo orgénico de procedimientos, métodos, por medio de los cuales
se logran los objetivos de la empresa. Este cuerpo debe estar mutuamente coordinado

con el personal de la empresa. Por ejemplo:

- Sistemas de planificacion: se refiere a la vida de la empresa a futuro.
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- Sistemas Organizativos: se refiere a la forma en que estd estructurada la empresa.

- Sistemas de informacién: es aquel en que a través de sus componentes, toma los
datos para conducirlos en fases sucesivas y grados de elaboracion al proceso de la
decision.

- Sistemas de Control: es la esencia del funcionamiento de la empresa como sistema,

a fin de reducir algunas desviaciones percibidas.

Equipo

Es el término mas comun utilizado para identificar instrumentos o herramientas que
complementan y aplican con mas detalle la accién de la maquinaria, por ejemplo,
maquinas, muebles, aparatos o dispositivos de cualquier tipo utilizados por el personal en
los procedimientos que emplea la unidad administrativa en sus actividades (RODRIGUEZ,

2002:12).

1.3 Recursos

Hablando en términos administrativos, podemos apreciar los recursos humanos, técnicos,
materiales, financieros, disponibles en una empresa para que la misma pueda operan en

forma constante y conveniente a sus planes, metas y objetivos.

1.3.1 Recursos Humanos

Se refiere al factor humano, sus actitudes y aptitudes que ha tenido a lo largo de su vida

tanto laboral como no laboral.
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“Las personas que trabajan para una organizacion, las habilidades que posee y sus
conocimientos acerca del sistema de trabajo, son de gran valor para los administradores”

(RODRIGUEZ, 2002:14).

Son pues el factor mas dificil de tratar, pero sin duda el mas importante para la empresa,
ya que pueden mejorar o limitar el desarrollo de cada departamento, el personal y su
capacitacién es indispensable desde un inicio. “Nunca podemos suponer que las personas
estdn preparadas para hacer un trabajo diferente al que estdn acostumbradas; la

capacitacién es obligada para realizara cualquier actividad” (CROSBY, 2000:29).

Para las organizaciones es de gran importancia el factor humano pero mds sin embargo,
“Las organizaciones no existen simplemente para tener personas. Es decir, el tener
personal no constituye un objetivo de las organizaciones; los recursos humanos son el

medio para que la organizacion alcance sus objetivos” (lbid.: 36).

1.3.2 Recursos tecnoldgicos

Son todos los medios utilizados para informar ya que nos proporcionan una orientacién de
gran utilidad para desarrollar soluciones ante aspectos cotidianos que pueden ocurrir en
circunstancias comunes. Los sistemas de producciéon vy la tecnologia con las que se
manejan, los sistemas de venta y promocidn, los procesos de produccidn, son elementos

gue integran dicho recurso.

18



1.3.3 Recursos Materiales

Podemos entender como todos los bienes fisicos tangibles necesarios para la realizacién
de las actividades, funciones y operaciones, dentro de esto, los edificios, terrenos,
maquinaria, equipo, herramientas, instalaciones, materia prima y procesos de

transformacion.

1.3.4 Recursos Financieros

Comprenden todos aquellos recursos de origen monetario, ya sean propios o por un
medio de financiamiento, necesarios para la empresa para realizar sus funciones, en los
primeros podemos encontrar dinero en efectivo, acciones, utilidades y los ingresos por
venta; en los segundos podemos encontrar los acreedores, proveedores, créditos

bancarios (CHIAVENATO, 2006:205).

1.4 Clasificacion de las empresas

Para poder determinar los hechos y operaciones de las empresas, necesitamos clasificarlas
dentro de grupos, con la finalidad de precisar diferencias, semejanzas y el grado de
complejidad segun su tamafio.
Existen diversos criterios para llegar a clasificar las empresas, sin embargo, éstas pueden
tener diversos nombres de acuerdo a su:
1.4.1 De acuerdo a su tamaiio:

- Micro.- Comprende un rango de uno a quince trabajadores.

- Pequefa.- Entre diez y seis trabajadores.
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- Medianas.- De ciento uno a quinientos trabajadores.
- Grandes.- Comprende un rango de trabajadores de mas de quinientos (SECOFI,
1999).

1.4.2 De acuerdo a su giro:

Servicio.- Dedicada a la venta de productos intangibles.

- Industrial.- Son aquella cuya actividad es la produccién de bienes mediante la
transformacion y/o extraccién de materias primas.

- Comercial.- Son el tipo de empresas que se dedican a adquirir ciertas clases de
bienes o productos, con el objeto de venderlos posteriormente en el mismo estado
fisico en que fueron adquiridos, aumentando al precio de costos o adquisicién.

- Agropecuarias.- Como su nombre lo indica su funcion es la explotacién de la
agricultura y la ganaderia.

1.4.3 De acuerdo a su personalidad Juridica:
1.4.3.1 Persona Fisica.- Es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y
ejercer derechos.

1.4.3.2 Persona Moral.- Asociacién de personas Fisicas:

Cabe mencionar que éstas a su vez se clasifican en:

Asociaciones Civiles.- No buscan un fin de lucro, siendo ésta la de mayor interés para el
proyecto que se pretende presentar, por tanto nos enfocaremos un poco mas a ésta;

teniendo pues:
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Es un convenio celebrado entre dos o mas asociados, mediante el cual aportan algo en
comun, generalmente recursos, conocimientos, esfuerzo o trabajo, para realizar un fin
comun licito preponderantemente no econémico, obligdndose mutuamente (MORENO,

1996:89).

Acertadamente, el cédigo civil (Art. 2670) no excluye la posibilidad de que, de modo
accesorio, el fin de la asociacion tenga un caracter econémico, pues en la practica seria
imposible que funcione una asociacidn, si al constituirla no se provee la obtencion de los

recursos econdémicos necesarios para su sostenimiento.

En muchas ocasiones no seria posible que los asociados realizasen por si mismos los fines

cuya obtencién se obtiene facilmente por medio de la asociacion.

Caracteristicas.-

. Contrato bilateral o plurilateral.

Bilateral cuando intervienen dos socios, plurilateral cuando intervienen mas de dos.

. Contrato oneroso.

En virtud de que los socios reciben provechos y gravamenes reciprocos, sin

constituir una especulacién comercial.

o Contrato formal.

Supuesto que el contrato de asociacidén civil deba formularse ante notario publico.

21



Aspecto fiscal.-

Existen dos tipos de Sociedades y Asociaciones Civiles para efectos de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta: las que pagan el impuesto en relacidn con sus ingresos acumulables,
menos las deducciones autorizadas (utilidad fiscal), y las consideradas como no

contribuyentes que sélo pagan el impuesto en relacién con el remanente distribuible.

Tipos de sociedades y asociaciones civiles que se consideran no contribuyentes del

impuesto sobre la renta (Ley del Impuesto Sobre la Renta).

1. Sindicatos obreros y los organismos que lo agrupen.

2. Asociaciones patronales.

3. Camaras de comercio e industrias agropecuarias, agricolas y ganaderas pesqueras o

silvicolas, asi como los organismos que las retdnan.

4. Colegios de profesionales y los organismos que los agrupen.

5. Asociaciones civiles de responsabilidad limitada de interés publico, que administren en
forma descentralizada los distritos o unidades de riesgo previo a la concesién y permiso

respectivo.

6. Instituciones de asistencia o de beneficencia autorizadas por las leyes de la materia, asi
como las sociedades civiles autorizadas para recibir donativos en los términos de esta ley,

gue sin designar individualmente a los beneficiarios tengan como actividades:

a. Laatencién a personas invalidas
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b. La atencidn en establecimientos especializados a menores y ancianos

c. La prestacién de asistencia médica o juridica, de orientacién social y funeraria a
personas de escasos recursos

d. Lareadaptacion social de personas que han llevado a cabo conductas ilicitas

e. La rehabilitacion de farmaco dependiente de escasos recursos. (Codigo Fiscal de la

Federacion).

Constitucion de una Asociacion

a) Nombre (Razén Social o Denominacién).

b) Domicilio. Lugar geografico en que una sociedad civil reside para los efectos legales

correspondientes.

a. Patrimonio.

Que se forma con la aportacidn que realizan los socios de la sociedad civil,

pudiendo ser en efectivo o en especie.

b. Capacidad de Goce.

Aptitud o facultad que adquiere la sociedad civil.

c. Capacidad de Ejercicio.

Aptitud o facultad que adquiere la sociedad civil cuando ha cumplido con todos los

requisitos formales, tales como que el contrato sea por escrito, que se protocolice
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ante Notario Publico, que se inscriba el acta protocolizada en el Registro Publico de

Sociedades Civiles.

d. Capacidad Procesal.

Aptitud o facultad que adquiere la sociedad civil, al inscribirse el contrato en el

Registro de Sociedades Civiles.

Organos de la asociacién civil

. Organo Supremo
. Organo Representativo
. Organo de Control

Los asociados tendran derecho a separarse de la asociacion civil, dando aviso con dos
meses de anticipacién, pudiendo ser excluidos de la asociacién civil por causas que
sefialen los estatutos. Los asociados que voluntariamente se separen o que fueren

excluidos, perderan todo derecho del haber social o patrimonio de la asociacién.

Acertadamente el Cédigo Civil (Art. 2670) no excluye la posibilidad de que de modo
accesorio, el fin de la asociacién tenga un caracter econdmico, pues en la practica seria
imposible que funcionase una asociacion, si al constituirla no se proveyese a la obtencién
de los recursos econdmicos necesarios para su sostenimiento. En muchas ocasiones no
seria posible que los asociados realizasen por si mismos los fines cuya consecucién se

obtiene facilmente por medio de la asociacién.
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Un casino, una academia cientifica, un partido politico, una agrupacién profesional, etc.,
encuentran una estructura juridica adecuada en las normas que rigen a la asociacién civil,

y encajan perfectamente dentro de su concepto.

El Organo supremo

Esta representado por la asamblea de socios.

La asamblea de socios se reunird cuando menos una vez al aio, o en la época fijada en los
estatutos de la Asociacion Civil, o bien cuando citen a asamblea cuando menos el 5% de
los socios; si no lo hicieran, lo podra hacer el juez civil, a peticién de cuando menos el 5%

de los socios.

La asamblea de socios resuelve los asuntos contenidos en el Orden del Dia de la
convocatoria correspondiente; las votaciones generalmente se toman por mayoria de
votos. Ahora bien, cada socio gozara de un voto en las Asambleas Generales, a excepcidn
de las decisiones en que se encuentre directamente interesado en forma personal, su

cényuge, ascendiente, descendientes, parientes colaterales dentro del segundo grado.

El Organo representativo

Es el que se encarga de la administracion de la Asociacidon, es decir; se encarga de la

gestion de los negocios sociales, y puede conformarse por:

a. Todos los socios.
b. Alguno o algunos de los socios.

c. Persona o personas extrafias a la sociedad civil.
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Las decisiones del Consejo de Administracidn, generalmente son tomadas por mayoria de

votos.

El nombramiento de los socios administradores, se hard constar en acta de asamblea
general de socios; el nombramiento no podrd revocarse sin el consentimiento de la

mayoria de socios, a excepcidn de dolo, culpa o inhabilidad judicial.

Los socios administradores, por lo regular, necesitan autorizaciéon expresa en acta de
asamblea general de socios, para vender los bienes de la sociedad; para empenar los

bienes sociales, gravarlos, hipotecarlos; para tomar créditos de importancia relativa.

Organo de Control

La vigilancia de la asociacién civil, corresponde al Organo de control o consejo de

Vigilancia o Interventor de la sociedad.

El nombramiento puede recaer en todos los socios no administradores, en alguno o
algunos socios no administradores, o bien, en persona o personas ajenas o extrafias a la

sociedad, generalmente profesionales.

La actividad de este consejo, se circunscribe a "vigilar los actos de los administradores, en
cuanto al desempefio de su cargo, informando previo dictamen, cuando menos una vez al

afio, al Organo Supremo o Asamblea General de Socios".

Tanto el nombramiento, facultades, restricciones, revocacion, etc., deben constar
por escrito en Acta de Asamblea General de Socios, protocolizarse ante notario

publico e inscribirse en el Registro correspondiente.



Sociedad Andnima.- Tiene caracteristicas diametralmente opuestas a las que
corresponden a las sociedades de personas. En lugar de razén social, tiene denominacién
gue, como ya se ha visto es un nombre comercial cualquiera, en el que no tienen que
aparecer los nombres de los socios; y éstos, llamados accionistas, no tiene mas
obligaciones que el pago de las acciones que suscriban. A la denominacion que se acuerde
han de agregarse las palabras Sociedad Andnima, o sus abreviaturas, a efecto de quienes

operen en ellas sepan de qué tipo de sociedad se trata y tomen precauciones del caso.

Sociedad Cooperativa.- Tiene por principal objetivo mejorar la situacion de la clase

trabajadora mediante la realizacién de dos propésitos fundamentales:

a) A que el trabajador reciba el producto integro de su trabajo, sin tener que
compartirlo con el trabajador.
b) Que compre las mercancias que necesite, a precio de costo, sin necesidad

de que intervengan comerciantes o intermediarios.

Sociedad Andénima de Capital Variable.- Son aquellas en las que el capital social es
susceptible de aumento, por aportaciones posteriores de los socios o por admisidon de
nuevos socios, y de disminucién por retiro parcial o total de las aportaciones, sin modificar

la escritura constitutiva.
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1.4.4 De acuerdo al origen del capital:

Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y del caracter a quien se dirijan

sus actividades las empresas pueden clasificarse en:

a. Publicas: En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y generalmente
su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social. Las empresas publicas

pueden ser las siguientes:

Centralizadas: Cuando los organismos de las empresas se integran en una
jerarquia que encabeza directamente el Presidente de la Republica, con el fin

de unificar las decisiones, el mando y la ejecucidn.

Desconcentradas: Son aquellas que tienen determinadas facultades de
decisién limitada, que manejan su autonomia y presupuesto, pero sin que deje

de existir su nexo de jerarquia. Ejemplo: Instituto Nacional de Bellas Artes.

Descentralizadas: Son aquellas en las que se desarrollan actividades que
competen al estado y que son de interés general, pero que estan dotadas de

personalidad, patrimonio y régimen juridico propio.

Estatales: Pertenecen integramente al estado, no adoptan una forma externa
de sociedad privada, tiene personalidad juridica propia, se dedican a una
actividad econdmica y se someten alternativamente al derecho publico y al

derecho privado.
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Mixtas y Paraestatales: En éstas existe la coparticipacién del estado vy los
particulares para producir bienes y servicios. Su objetivo es que el estado
tienda a ser el Unico propietario tanto del capital como de los servicios de la

empresa.

b. Privadas: Lo son cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y su

finalidad es 100% lucrativa.

Nacionales: Cuando los inversionistas son 100% del pais.

Extranjeros: Cuando los inversionistas son nacionales y extranjeros.

Trasnacionales; Cuando el capital es preponderantemente (que tiene mas
importancia) de origen extranjero y las utilidades se reinvierten en los paises

de origen, (RODRIGUEZ, 2002:8).

De lo anterior deducimos que las empresas se clasifican como sigue, cuadro 1:
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Cuadro 1: Clasificacién de las Empresas

Clasificacién de Empresas

Por su
tamano
-
Por sectores Por el origen de
econémicos e  Grande: su capital
L
Excede de quinientos trabj.
. Extractiva: Ecopetrol . Mediana: : Publica
. Servicio: Clinica De 101 a quinientos trabj. : Privada
° Comercial . Pequefia: : Mixta
*  Agropecuaria Entre Diezy seis trabj.
e Agroindustrial e Micro:
. Industrial
No excede de 15 trabj. Porsu
funcién social
. Fami empresa |
e Lucrativa
e No Lucrativa

Por su i
e [Economia

constitucién .
solidaria

Industriales

S.A Limitada

. . i i Secundarias
Comandita Colectiva Primarias

Fuente: Elaboracion Propia 2010
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1.5 Areas Funcionales de una empresa

La organizacidn juega un papel decisivo en la administracidn, ya que coloca las funciones
de la empresa en tal forma que éstas trabajen individualmente y al mismo tiempo sigan
un ritmo general.

La importancia de las aéreas funcionales de una empresa radica en formular un programa
de accidn general de la empresa, constituir su cuerpo social, coordinando lo esfuerzos y
armonizando sus acciones, todo esto encaminado a una buena administracion de lo
contrario seran solo areas obsoletas. En la actualidad las funciones basicas de la empresa
son denominadas areas de administracion; las cuales reciben el nombre de administracion
general; las funciones técnicas se denominan darea de produccién; las funciones
comerciales se llaman area de ventas. Las de seguridad pasaron a un nivel inferior, las
contables se subordinaron a las financieras y surgié el drea de recursos humanos. Aun

estan ocurriendo otros cambios.

Henry Fayol parte de la concepcidn de que toda empresa cumple seis funciones:

1. Funciones técnicas, Relacionadas con la produccién de bienes o servicios de la
empresa.

2. Funciones comerciales, relacionadas con la compra, la venta o el intercambio.

3. Funciones financieras, relacionadas con la busqueda y la gerencia de capitales.

4. Funciones de seguridad, relacionadas con la proteccién y preservacidon de los

bienes y de las personas.
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5. Funciones contables, relacionadas con los inventarios, los registros, los balances,
los costos y las estadisticas.

6. Funciones administrativas, relacionadas con la integracion, por parte de la
direccion de las otras cinco funciones. Las funciones administrativas coordinan y
sincronizan las demds funciones de la empresa, y estan siempre por encima de

ellas (CHIAVENATO, 2006:70).

En basé a lo ya mencionado por Fayol podemos concluir diciendo que:

Area de Direccién General de la Empresa:

Esta consiste en la cabeza de la empresa. En las pequefias empresas es el propietario.

Es quien sabe hacia donde va la empresa y establece los objetivos de la misma, se basa en
su plan de negocios, sus metas personales y sus conocimientos por lo que toma las
decisiones en situaciones criticas. Muchas veces es el representante de la empresa y quien
lleva las finanzas de la misma. Ademas debe mantener unidad en el equipo de trabajo y un
ambiente de cordialidad y respeto en la empresa para motivar a los trabajadores de la

misma.

Muchas empresas exitosas se deben a una excelente relacidén entre el equipo de trabajo y
una comunicacion constante, respetuosa y honesta entre los miembros que conforman la

empresa. Recuerde que muchas veces, las personas pasan mas tiempo de su vida en la
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empresa donde trabajan que en sus propios hogares. Un trabajador que se identifica y se

siente orgulloso de trabajar en un lugar, transmitira ese orgullo hacia los clientes.

Area de Administracion y Operaciones:

Esta 4rea toma en cuenta todo lo relacionado con el funcionamiento de la empresa. Es la
operacion del negocio en su sentido mas general. Desde la contratacidn del personal hasta
la compra de insumos, el pago del personal, la firma de los cheques, verificar que el
personal cumpla con su horario, la limpieza del local, el pago a los proveedores, el control
de los inventarios de insumos y de produccién, la gestién del negocio son parte de esta
area. Por lo general, es el emprendedor o propietario quien se encargara de esta drea en
su fase inicial.
Mas adelante puede contratar un administrador para que lleve la operacién del negocio

sin que usted, como propietario esté presente todo el tiempo.

Area Contable y Financiera

Toda empresa debe llevar un sistema contable en el que se detallen los ingresos y egresos
monetarios en el tiempo. Ademas, se debe declarar y cancelar periédicamente, ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria los impuestos segun los resultados de los
libros contables que la empresa lleva. La emisidon de facturas, las proyecciones de ingresos
por ventas y los costos asociados con el desarrollo del negocio son tomados en cuenta en

esta area. La empresa puede escoger ser una empresa individual o comerciante individual,
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por lo que el mismo propietario puede llevar los registros contables o bien contratar a una

persona dedicada a esta disciplina.

Area de Mercadeo y Ventas:

En esta drea se detallaran las funciones, capacidades y cualidades de quien serad el
responsable y el personal involucrado en la estrategia de mercadeo del negocio, es decir,
la publicidad, el disefio del empaque y la marca del producto o servicio, la distribucion del
mismo y el punto de venta, la promocién y la labor de ventas. Aqui se podra incluir a la
persona que atenderd en el mostrador a las personas o bien quien se dedique a vender el

producto de puerta en puerta si esa es la forma de venta establecida en el negocio.

Area de Produccion.

1. Enuna fabrica que produce velas aromaticas, se estipulan los operarios y trabajadores que
manufacturan las velas, quienes las empacan, etc. En un restaurante, la persona que
cocinard y las personas que atenderdn las mesas estdn dentro de esta drea aunque
pueden ser puestas en el area de operacidon, es mas apropiado el area de produccién pues
en este caso se esta produciendo un servicio al cliente: su alimentacién. En una venta de
articulos de consumo, por no ser produccién, los encargados del despacho pueden ir bajo
el area de

administracion y operaciones, (INFOMIPYME, 2007).

1.6 Obijetivos de la empresa

Toda empresa debe perseguir sus objetivos, ya que conseguirlos incide directamente en

su progreso por tanto los objetivos de una empresa son:
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Objetivo Econdmico. Garantizar la gestion de recursos financieros para cubrir los gastos de

operacion de la empresa.

Objetivo Social. Involucrarse en la solucién de los problemas de la comunidad en que se

desenvuelve la empresa.

Objetivo de Servicio. La satisfaccidon de necesidades mediante la produccion de un bien o

un servicio, (CHIAVENATO, 2006:132).

1.7 Los Fines de las empresas

A nuestro juicio debe hacerse aqui una distincidn, cuyo olvido suele producir grandes
confusiones: una cosa es buscar los fines de la empresa, objetivamente considerada, y

otra muy diversa es analizar cudles son los fines que persiguen, él, o los empresarios:

a) Su fin inmediato: Es la produccién de bienes o servicios para un mercado. En
efecto: no hay ninguna empresa que no se establezca para lograr este fin directo,
independientemente de los fines que se pretendan llenar con esa produccién.

b) Fines mediatos: Supone esto, analizar que se busca con esa produccion de bienes y
servicios. A nuestro juicio, debe hacerse aqui una divisién entre la empresa publica

y privada:

La empresa privada:
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Busca obtener un benéfico econdmico mediante la satisfaccion de alguna

necesidad de orden general o social.

La empresa publica:

Tiene como fin satisfacer una necesidad de caracter general o social, pudiendo
obtener, o no, beneficios. El fin del Estado como empresario no puedes ser

obtener lucros, sino satisfacer necesidades, (PONCE, 1993:83).

Dada la situacion actual de las empresas hoy en dia es imposible su buen desempefio si
ésta no se encuentra bien fundamentada, ante tal limitacién el emprendedor se ve
obligado a llevar a cabo un esfuerzo que conlleve a coordinar recursos y necesidades
individuales.

Satisfaciendo a si sus necesidades individuales con los bienes y servicios de los demas.
Para ello se requiere la unién de esfuerzos y medios, aunados a los recursos y elementos
qgue son fundamentales para que la empresa alcance sus objetivos y cumpla con sus
actividades; dando inicio a la coordinacidon de voluntades para emprender la accion, la

cual origina la “empresa”.

1.8 Importancia de las empresas en México

En las empresas se materializan la capacidad intelectual, la responsabilizada y la
organizacién, condiciones o factores indispensables para la produccién. Existen dos

ventajas basicas de la empresa.
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a) Esla ultima forma de realizar la produccion y los negocios en gran escala.
b) Su organizacion administrativa y su constitucién legal hacen de ella un organismo
qgue ofrece garantia, por lo cual se ha ampliado el crédito y se pueden realizar

obras de gran volumen a mediano y largo plazo.

Ademads, la empresa promueve el crecimiento o desarrollo, ya que la inversién es
oferta y es demanda porque, por ejemplo, crear una empresa implica la compra de
terreno, maquinaria, equipo, patentes, materias primas, etc., pero también es oferta

porque genera produccidn; esta a su vez, promueve el empleo y progreso general.

De lo anterior deducimos que, en todo pais se debe distribuir el ingreso a través de la

generacién de empleos, (RODRIGUEZ, 2002: 6).

Para el empresario, el crear una empresa implica arriesgar su patrimonio, ademas de
aportar conocimientos y habilidades que permitan resolver situaciones especiales que
puedan presentarse en la empresa. En la actualidad las empresas representan gran

parte de la economia en el pais.

Asi pues, la empresa es la unidad econémica — social, con fines de lucro, en la que el
capital, el trabajo y la direccién se coordinan para realizar una produccidn socialmente
util de acuerdo con la exigencias del bien comun; sucintado asi las etapas del proceso

administrativo que conlleva cada una.
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Las empresas constituyen gran parte del producto interno bruto, ya que estas crean
fuentes de empleo, para satisfacer las necesidades de la sociedad, a través de bienes y
servicios que brindan, perfecciondandolos con el paso del tiempo y segun las

necesidades.

Una empresa nace con la finalidad de satisfacer necesidades de las personas, asi como
favorecer el esfuerzo humano e influir en el medio social en el que ésta se desarrolla,

creando bases para la infraestructura en que ésta se desenvuelva.

Las caracteristicas con las que ésta puede contar son muy importantes y varian de
acuerdo a la magnitud, condiciones favorables y medios indispensables para que
marche correctamente. A través de éstas nos podemos dar cuenta del giro, politicas,
normas y objetivos que ésta persiga; de la misma manera nos podemos dar cuenta en

gue ambito de la clasificacidn entra.
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CAPITULO II

AGRICULTURA ORGANICA

La comercializacion del aguacate estard centrada principalmente en la utilizacién de los
insumos en la produccién de la fruta fresca. Esta, debe tener una buena calidad y una
sanidad optima. Esta calidad ademas, deberd estar complementada con una produccién
limpia de la fruta, tendencia que los consumidores preferirdn en forma progresiva.
Deberdn contener una baja carga de aditivos, los que deberan asimilarse a las Normas
Organicas de produccion.

Asi también, nuevas organizaciones que estan a favor de la conservacién del medio
ambiente adoptan las normas de inocuas para la comercializaciéon del aguacate a nivel

nacional.

2.1 Antecedentes de la agricultura organica en México

La agricultura organica puede ser definida en términos generales como la integracién de
todos los sistemas agricolas que promueven la produccién sana y segura de alimentos y
fibras textiles desde el punto de vista ambiental, social y econdmico. Es decir produccién
de alimentos sanos sin agroquimicos considerando al mismo tiempo la proteccion del
medio ambiente, aumentando la diversidad biolégica del sistema en su conjunto, y
generando una actitud responsable, por parte del consumidor frente al medio ambiente.

A finales de la década de los ochenta, los paises desarrollados comenzaron a demandar

frutos tropicales y de invierno producido en forma organica, que en sus territorios no se
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pueden cultivar, estimulando de esta manera la practica de la agricultura organica en
México. A través de algunas comercializadoras, ONG y grupos religiosos (Teologia de la
Liberacion) se fomentd en México la apropiacién de ésta nueva forma de producir, para
poder complementar y diversificar una demanda ya creada en el exterior (Gomez, 2000:
VII-VIII).

En un inicio, agentes de paises desarrollados se conectaron con diferentes actores en
Meéxico, solicitdndoles la produccidon de determinados productos orgdnicos, asi comenzé
su cultivo, principalmente en dareas donde insumos de sintesis quimica no eran
empleados. Este fue el caso de las regiones indigenas y dreas de agricultura tradicional en
los estados de Chiapas y Oaxaca. Posteriormente, compafiias comercializadoras de los
Estados Unidos influenciaron el cambio a la produccién orgénica en la zona norte del pais,
ofreciendo a empresas y productores privados financiamiento y comercializacion, a
cambio de productos orgdanicos. Esto permitié a las compaiiias abastecer mucho mejor la
demanda de los productos solicitados en los tiempos y temporadas especificas requeridas,
a la vez que obtuvieron mejores precios por ellos (GOMEZ, 2000: 59).

A diferencia de los otros sectores agropecuarios del pais, el sector organico ha crecido en
medio de la crisis econdmica. La superficie organica presenta un dinamismo anual
superior al 33% a partir de 1996 (ver Cuadro 1). Para 2004/05, con base en datos del
CIESTAAM de la Universidad Auténoma Chapingo, obtenidos en el proyecto "Sistema de
Seguimiento e Informacion de la Agricultura Orgdnica en México", se estimd una

superficie orgdnica de 308,000 ha, en la que participaban mas de 83,000 productores.
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En el afio 2000, en México existian 262 unidades de produccion organica, ubicadas en 28
estados de la Republica, entre los cuales destacaron Chiapas, Oaxaca, Michoacan,
Chihuahua y Guerrero, que concentraron 82.8% de la superficie orgdnica total. Los
estados de Chiapas y Oaxaca cubrieron el 70% del total.

Cuadro 1. México. Importancia econdmica de la agricultura organica, 1996-2004/05

1996 1998 2000 2002 2004/05
Superficie (ha) 23,265 54,457 102,802 215,843 307,692
Numero de Productores 13,176 27,914 33,587 53,577 83,174

Empleo (1,000 jornales) 3,722 8,713 16,448 34,534 40,747

Divisas generadas (US$ 34,293 72,000 139,404 215,000 270,503
1,000)

CIESTAAM. Elaboracién propia a partir de trabajo de campo, 1996, 1998, 2000 y 2004/05.

En el lapso 2004/05, se identificaron 797 unidades de produccion organicas; 82.49%
dedicadas a la produccion agricola; 10.63% eran procesadoras-comercializadoras; 3.74%,
ganaderas, y 3.14%, como unidades apicolas orgdnicas. Del total de las unidades de
produccién encontradas, 23.3% ubicadas en Chiapas, 15.2% en QOaxaca, 14.7% en
Michoacdn, 8.5% en Veracruz, y 38.3% en el resto de los estados.

El interés de producir en forma orgdnica es mas notorio en aquellos agricultores que

cultivan productos que enfrentan crisis econdmicas agudas.
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Cuadro 2. México. Superficie de la agricultura organica por producto, 1996, 1998, 2000 y

2004/05.

Cultivo 1996 1998 2000 2004-2005
Café 19,040.00 32,161.00 70,838.09 147,136.74
Hierbas aromaticasl y * * 2,510.90 30,166.49
medicinales

Hortalizas2 2,387.00 4,391.00 3,831.49 24,724.86
Cacao 252.00 656.00 17,313.86
Uva silvestre 12,032.00
Hortalizas asociadas con otros 8,691.91
cultivos3

Coco 8,400.00
Maguey (agave tequilero y 3,047.00 5,943.30
mezcalero)

Nopal silvestre, nopal (tuna, 5,039.07
verdura y xoconostle) vy

lechuguilla

Maiz 970.00 4,670.50 3,795.47
Café asociado con otros 2,905.82
cultivos4

Aguacate 85.00 307.00 911.00 2,652.09
Ajonjoli 563.00 1,895.00 4,124.75 2,497.75
Mango 284.00 2,075.00 2,132.42
Otros 1,198.00 14,197.00 10,137.65 19,027.48
Total nacional 23,273.00 54,457.00 102,802.38 292,459.26

CIESTAAM, elaboracidon propia con base en trabajo de campo en 1996, 1998, 2000 y

2004/05.
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De las 797 unidades de produccién agricola orgdnicas registradas para el bienio 2004-
2005, 45.26% se dedican a la produccion de café, que con este cultivo ocupa el primer
lugar; las frutas se producen en casi 30%; el aguacate en 12.7%; las hortalizas en 6.6%; y
en el 5.4% restante se producen otros cultivos. De acuerdo a los ultimos datos (2004/05),
el 19% de toda la superficie sembrada con café se cultiva organicamente (CIESTAAM,
2005), si bien la participacién de este cultivo en la superficie orgdnica de México ha
descendido de 82%, en 1996, a 66% en 2000, para ocupar en 2005 el 51%. Esta tendencia
es un indicador positivo para el pais, porque evidencia los esfuerzos de los productores
por diversificar la oferta de productos.

Dentro de esta tendencia destacan los productos no tradicionales que se siembran en
proporciones altas en comparacién con la superficie convencional. 83% de la superficie
sembrada de frambuesa en 2004/05 es de tipo organico, mientras que en los afios previos
a los trabajos censales realizados por el CIESTAAM ni siquiera se habia registrado por no
existir su produccién organica. Lo mismo puede afirmarse para la mayoria de los cultivos
encontrados en 2004/05.

Este logro hacia la diversificacién, en parte, es resultado de los esfuerzos de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural por fomentar la produccién y exportacién de los cultivos
no-tradicionales de México al resto del mundo, a través de Ferias y Exposiciones que se
realizan desde 1997 cada afio. Desde el afio 2000, estas actividades incluyen a los

productos organicos. La primera Feria de Expo-Organicos se realizdé en Puebla en 2002 y
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las 3 siguientes, en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, (CIESTAAM en 2004 y 2005, y SAGARPA,
SIACON, 2005).

Si bien es cierto que el estado de Chiapas es el principal productor de alimentos orgdnicos,
también lo es el hecho que el comercio internacional se origina en la ciudad de México vy el
consumo doméstico empieza a desarrollarse en el centro del pais. De ello se derivan dos
conclusiones: 1) Las ferias de productos No-tradicionales y Organicos se dirigen a los
consumidores nacionales e internacionales, y por ello deberian acercarse a las regiones de
su demanda potencial, o sea el centro del pais; 2) mientras que las ferias dirigidas a los
productores, como por ejemplo la Agro-Baja de Mexicali y otras de ese tipo deberian
organizarse en las principales zonas productoras.

A pesar de la tendencia hacia la mayor diversificacidn, a escala nacional se mantiene la tan
dafiina situacion del monocultivo, inducida durante la colonia en los diferentes estados.
91% de la produccién organica en el estado de Chiapas sigue siendo el cultivo del café; en
Oaxaca, ese porcentaje aumenta a 94%. En Tabasco, el 87% de la produccién organica es
el cacao. El 60% de la produccion organica en Michoacan se concentra en el coco y en
Sinaloa, el 79% en hortalizas. El depender de un solo cultivo, que ademds es de
exportacion, no solamente debilita al sector, sino obstaculiza el desarrollo de mercados
domeésticos y regionales que pudieran favorecer a la poblacion mexicana.

Uno de los grandes mitos de la produccion organica, no solamente en México sino en todo
el mundo, es el supuesto de que al dejar de utilizar insumos de sintesis quimica se bajan
los rendimientos. La experiencia mexicana indica que eso no necesariamente es cierto y

gue es posible obtener rendimientos mayores que en la produccién convencional cuando
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se logran concretizar esfuerzos colectivos para cubrir las necesidades de formacién y

capacitacidén en escuelas propias de las organizaciones de productores, y se rescatan los

conocimientos ancestrales de tecnologias de produccién. Es por ello que los rendimientos

en café y cacao, que son los principales cultivos organicos de México, son mayores que en

la produccién convencional.

Cuadro 3. México. Rendimiento de los principales cultivos organicos vs cultivos

convencionales, 2004-2005.

Producto Produccion* Rendimiento (t/ha) Diferencia

(toneladas) Organico Convencional Orgénico vs
Convencional

Mango 14.35 9.20 5.15

Guayaba 10,287.75 16.50 13.40 3.10

Café 411,982.87 2.80 1.28 1.52

cereza**

Cacao seco 10,388.32 0.60 0.16 0.44

Maiz 10,247.77 2.70 2.45 0.25

Nopal 133,031.45 26.40 26.96 -0.56

Limén n. d. 14.70 15.56 -0.86

Manzana 3,830.72 15.10 16.00 -0.90

Aguacate 21,534.24 8.12 9.50 -1.38

Platano 2,369.17 15.50 24.50 -9.00

CIESTAAM, 2005 y SAGARPA, SIACON, 2005.
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2.2 Importancia de la agricultura organica

A diferencia de los otros sectores agropecuarios del pais, el sector organico ha crecido en
medio de la crisis econdmica. La superficie organica presenta un dinamismo anual de 45%
a partir de 1996; y para el 2002 se estimo un total de casi 216 mil hectareas. A su vez, el
numero de productores se ha incrementado a mas de 53 mil, mientras que las divisas han

alcanzado mas de 280 millones de ddlares (ver Cuadro 2).

Cuadro 2. México. Importancia Econdmica de la Agricultura Organica, 1996-2002

1996 1998 2000 TMA

2002*

Superficie (ha) 23265 54457 102802 4498 215843
Numero de Productores 13176 27914 33587 26.35 53577
Empleo (1,000 jornales) 3722 8713 16448 4498 34534
Divisas generadas 34293 72000 139404 41.99 280698

(USS 1,000)

Fuente: Elaboracidn propia a partir de trabajo de campo, 1996, 1998 y 2000.

El alta demanda de frutas tropicales (platano, mango, pifia, aguacate, etc.), hortalizas de

invierno, y productos que requieren mucha mano de obra (el ajonjoli) también ha sido un

motor importante para la conversién de estos cultivos.
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La agricultura organica ha llamado la atencidon no sdlo de los pequefios productores, sino
también de productores medianos y grandes, quienes también buscan opciones que les
permitan obtener mejores ingresos. En el afno 2000, los productores organicos estaban
principalmente representados por los pequefios productores (98% del total) de tipo
campesino e indigenas, organizados (con promedio de 2 ha por productor), quienes
cultivaban 84% de la superficie y generaban 69% de las divisas del sector organico. En el
caso de los productores medianos y grandes (menos del 2% del total), estos cultivaban el
15.8% de la superficie organica y generaban el 31% del total de divisas de este sector (ver
Cuadro 4).

Cuadro 4. México. Tipologia de productores en la agricultura orgdnica, 1996-2000

Tipo de Productor 9% de productores % de superficie % de divisas

1996 2000 1996 2000 1996 2000
Pequefio 97.50 98.60 89.00 84.15 78.00 68.8
Grande 2.50 1.40 11.00 15.85 22.00 31.16

Productor pequefio: menos de 30 hectareas y organizados en sociedades de produccion.

Productor grande: mas de 100 hectareas. Incluye productores medianos (entre 30 y 100

ha), (GOMEZ C. ET al., 2001:21).

El 85% de los productos orgdnicos se canalizan al mercado de exportacion, donde existen
dos tipos de mercado: el mercado organico tradicional y el Mercado Justo (Fair trade). En
el primero, la empresa comercializadora o “broker” negocia con la organizacién o la

empresa de produccién organica a través de una forma particular de comercializacién, en
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la que se fija un precio con base en alguna bolsa internacional o alguna tarifa establecida
gue corresponda al precio del producto en el mercado convencional; a este precio se le
suma un incremento, de lo que resulta el precio premium o sobreprecio (lbid.:90-96).

Para muchos seria claro que si la agricultura orgdnica permite beneficios econdmicos,
sociales y ambientales a los productores deberia ser apoyada por el Estado. Sin embargo,
el principal apoyo a la agricultura orgdnica mexicana ha provenido de fundaciones y

organizaciones internacionales extranjeras.

En realidad, el apoyo a la agricultura organica por parte del Estado ha sido muy limitado.
Entre las dependencias que han brindado algun tipo de apoyo hasta octubre del 2000 se
encuentran: SEDAGRO, del estado de México y de Durango; Secretaria de Desarrollo Social
(a través del Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad en Oaxaca,
Chiapas y Chihuahua); la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
(Programa Alianza para el Campo en los estados de Chihuahua, Chiapas, Oaxaca y Baja
California Sur); el Instituto Nacional Indigenista (en Oaxaca, Chiapas y Chihuahua),
SEMARNAP; Gobierno del Estado de Veracruz; Secretaria de Desarrollo Rural de Oaxaca;

Consejo Mexicano del Café, y recientemente el FIRA.

La Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM) por sus
siglas en inglés, un organismo internacional del sector privado que cuenta con unas 750
organizaciones miembros en mas de 100 paises. IFOAM define y revisa periddicamente,

en estrecha consulta con sus miembros, las Normas Basicas que determinan el término
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«organico». De acuerdo con las Normas Basicas IFOAM 2002, la «agricultura organica es
un enfoque integral basado en un conjunto de procesos que resulta en un ecosistema
sostenible, alimentos seguros, buena nutricién, bienestar animal y justicia social. La
produccién orgdnica es, por lo tanto, mucho mas que un sistema de produccidon que

incluye o excluye determinados insumos».

A diferencia de los alimentos etiquetados como «inocuos para el medio ambiente»,
«verdes» o «criados al aire libre», la etiqueta de «organico» denota el cumplimiento de
métodos de produccién y procesamiento especificos. Todas las normas existentes que
regulan la agricultura organica prohiben la mayoria de los plaguicidas y fertilizantes
sintéticos, todos los preservativos sintéticos, los organismos modificados genéticamente,
los lodos cloacales y la irradiacién. EI cumplimiento de las normas de la agricultura
organica, incluida la proteccidn del consumidor contra practicas fraudulentas, se garantiza
mediante la inspeccidn y la certificacién. La mayoria de los paises industrializados tienen
regulaciones que rigen los alimentos etiquetados como «organicos». Otros términos que

se utilizan, segun los idiomas, son «bioldgico» o «ecoldgico».

Los principios de la agricultura organica estdn en consonancia con los principios de la
agricultura biodinamica y la permacultura. Iniciada por Rudolf Steiner en 1924, la
agricultura biodinamica abraza la comprension espiritual y holistica de la naturaleza y la
granja dentro de ella, la granja es vista como un organismo auto contenido, en estado de

evolucidn, que utiliza insumos externos en cantidades minimas: se usan preparados
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biodinamicas y entre los requisitos se incluyen, la armonia del cultivo con los ritmos
cdsmicos, comercio justo y la promocién de asociaciones econdmicas entre productores,
procesadores, comerciantes y consumidores. Los requisitos de certificacion de la
agricultura biodindmica (calificada de acuerdo con las regulaciones de la red Internacional
Deméter en Africa, América, Australia y Europa) incluyen un nimero de normas organicas
gue estdn reconocidas por el Registro de las Normas para los Alimentos Orgdnicos y por

los planes gubernamentales de cooperacion.

2.3 Ventajas y desventajas de la agricultura orgdnica

Los alientos organicos han ganado un espacio importante en el mercado mundial de
alimentos, esto gracias a que dichos cambios obedecen a una fuerte preocupacién por la
salud de los consumidores, asi también por la necesidad de tener una relacién mas
armonica con el medio ambiente y por un aprovechamiento mas productivo de la

agricultura.

La produccion organica que se caracteriza por la no utilizacidn de productos de sintesis
guimica en la produccion agricola , propone un sistema de produccién integral que utilice
insumos naturales, tierras de calidad, practicas de labranza y conservacién del suelo, con
el fin de obtener un producto sin residuos tdxicos en toda la cadena productiva. Esta
agricultura ha logrado un auge en el mercado mundial, con tasa de crecimiento anual de

20% a 25%, (GOMEZ TOVAR, GOMEZ CRUZ y SCHEWENTESIUS, 1999).
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Si bien la importancia que alcanza esta nueva fase tecnoldgica es mayor por su potencial.
Ahora bien, lo que es cierto, es que dicha tecnologia a diferencia de la agricultura
organica, puede representar un mayor impacto al crear una ruptura con el patrén agricola
vigente o mas bien, mantendra la continuidad de esta fase post-tecnoldgica que propone
un nuevo paradigma bioldgico que llevaria una restructuracion productiva de la
agricultura. Dado que hay quienes sostienen que la biotecnologia es la Ultima fase de la

construccion y normalizacidn del saber cientifico, (CASAS y CHAUVET, 1996: 836).

Es preocupante que no haya una propuesta tecnoldgica alterna que proporcione una
seguridad alimentaria a un pais que dia con dia demanda mas alimentos y cada vez
produce menos. Cada vez se cuenta con menos apoyos, menos subsidios, menos impulsos
a la productividad y un mayor deterioro al medio ambiente, lo cual va mermando la
capacidad productiva y la calidad de los alimentos. De este modo, se modifica la ldgica de
la estructura productiva que deberia ser impulsada en un pais deficitario en granos como
lo es México. Sin embargo el Estado continla apostando por los “beneficios” del libre

mercado.

2.4 Insumos de la agricultura organica

Los métodos de produccion y transformacién orgdnica se basan en el empleo de los
recursos naturales, orgdnicos y renovables. La agricultura organica mantiene la fertilidad

del suelo, primeramente a través del reciclaje de las materias primas orgdnicas.

51



Por eso, la produccion de insumos para la agricultura orgdnica, tiene que limitar la
utilizacion de sustancias que puedan provocar dafios al medio ambiente 0 crear

desequilibrios a los cultivos a los cuales estan destinados.

Asi mismo, la produccién de insumos para la agricultura organica toma en cuenta: la
contaminacién del suelo y de las aguas, el riesgo de posibles desequilibrios nutritivos en
los cultivos donde no esta prevista su utilizacidn, el riesgo para la salud humana y de los

animales asi como el empobrecimiento de los recursos naturales.

La produccion de insumos organicos se basa en el uso de ingredientes o materias primas,
admitidas en los estandares de IFOAM (Internacional Federation Of Organic Agriculture

Movements) para la agricultura organica.

Bajo el término de insumos organicos, bioldgicos o ecoldgicos entendemos cualquier
producto que ha sido desarrollado, producido, distribuido y usado como una alternativa a

los plaguicidas y fertilizantes quimicos convencionales.

Tradicionalmente cubren 4 clases de productos, vivos o no y que son los siguientes:

Agentes invertebrados de control como son los artrépodos benéficos y nematodos

entomopatdgenos entre otros.

Agentes microbianos de control como son los hongos, bacterias, virus, inoculantes

microbianos, etc. y sus principios activos.

52



Semioquimicos o Infoquimicos, como son las feromonas y alelo quimicos (alomonas y

kairomonas) empleados para el manejo integrado de poblaciones de insectos.

Productos naturales como son los botdnicos y sus extractos, minerales, moléculas
bioactivas, nutrientes vegetales, reguladores de crecimiento, compostas, mejoradores de

suelo y adherentes entre otros.

Estos insumos orgdnicos estan siendo utilizados en sistemas de producciéon convencional,
manejo integrado de plagas, sistemas de produccidn agricola sustentable y agricultura
organica, como agentes de control biolégico en las areas agricola, pecuario, forestal,

domeéstica, industrial, jardineria y urbana.

Un punto muy importante a considerar es que actualmente se puede afirmar, que existe
el suficiente desarrollo de insumos organicos para combatir los principales problemas

fitosanitarios y de nutricién que demandan estos sectores.

El gran reto es poner en manos de los productores, productos de calidad, en el tiempo

requerido y a un precio competitivo.

No obstante el impresionante desarrollo que ha tenido la agricultura organica
recientemente, y la disponibilidad cada vez mayor de insumos organicos en el mercado, su
uso es todavia marginal: representando aproximadamente un 2% de los insumos totales
gue se utilizan a nivel mundial con ventas de 588 millones de ddlares de un total de
mercado de plaguicidas de aproximadamente 30 mil millones de ddlares, (CADENA,

Revista sobre el desarrollo sustentable en América latina 2008).
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Los certificadores no pueden ayudar, ya que solamente constatan si se usan o no
agroquimicos. Ademads no saben evaluar las condiciones de los suelos. Sin embargo, con el
suelo comienza la agricultura organica y cualquier agricultura con ganancia decente. La
base de la agricultura es el equilibrio dinamico entre suelo-aire-agua-minerales nutritivos-
materia organica-raices-plantas-clima.
La materia organica, como hojas o raices muertas, son el alimento de la vida del suelo
como microbios y pequenos animales. Ellos contribuyen para la agregacién del suelo y la
formacién de poros, los cuales permiten la penetracion de aire y agua y también al
desarrollo abundante de las raices. Sin aire no hay vida aerdbica en el suelo ni un
metabolismo activo de las plantas. Sin agua en el suelo se producen desiertos. Acd el agua
escurre y el viento lleva el resto. Sin raices abundantes no se tienen plantas sanas. Las
plantas enfermas necesitan muchos agros téxicos, o transforman poca energia luminosa
en energia quimica, es decir substancias organicas que usamos como alimentos. También

sin alimentos no hay vida.

Para que el suelo se pueda mantener en buenas condiciones las plantas lo abastecen de
materia organica en forma de hojas, raices muertas. El suelo sano no forma terrones en la
superficie cuando es arado, no tiene costras en su superficie, ni «pans» en poca

profundidad.

El es suelto y grumoso. Bajo clima tropical himedo la intensidad de la vida del suelo y el
crecimiento de las plantas es muy grande. Como el clima influye sobre las plantas, la

vegetacidn influye sobre el clima. Suelos mantenidos limpios - ya sea por la eliminacién
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mecanica o quimica de las malezas - permiten un calentamiento muy fuerte del aire, el
gue asciende a gran velocidad. Se pueden producir hasta tempestades de polvo. En los
desiertos llueve raramente porque el aire caliente empuja las nubes hacia arriba, las que
pasan sin dejar agua. Lo contrario ocurre en el Amazonas, casi el 80% de las lluvias son

reciclaje local.

El agua transpirada por los arboles forma nubes. Y como arriba del bosque, en las horas
calientes, hay un «hoyo de aire», casi un vacio, las nubes caen. Llueve siempre a la misma
hora, entre las dos y cuatro de la tarde. Por lo tanto, el clima local depende del suelo y de
su capa vegetal, de la misma manera que depende del sol y, tal vez, de las estrellas. Del
tratamiento del suelo depende la productividad de los cultivos pero también el

microclima.

Existen 7 puntos que pueden orientar al agricultor.

1. Proveer la superficie del suelo con materia organica como paja o rastrojos. La materia
organica es el alimento de la vida del suelo, especialmente de la vida aerébica que forma
los poros. En suelos muy pobres se tiene que abonar la materia organica con un fosfato
calcico como harina de huesos, escorias Thomas, hiperfosfato o algo semejante para nutrir
bien los microbios. Después de la descomposicion de la materia organica, los nutrientes

minerales son liberados hacia las plantas.

En regiones donde la descomposicidon es muy lenta se necesita hacer «compost». Donde
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es rapida se puede colocar paja o rastrojos en el campo. En el suelo grumoso no es
necesario abastecer a las plantas con todos los nutrientes que necesiten y que con
compuesto (compost) puede pasar en mucho 40 t/ha. En estas condiciones las plantas
consiguen abastecerse del suelo. Pero en suelo compactado y duro solamente los
nutrientes suministrados estdn a disposicion de la planta. La materia orgdnica nunca debe

ser enterrada. Los poros se necesitan en la superficie.

2. Mantener los poros siempre en la superficie del suelo. Por lo tanto la tierra no debe ser

revuelta profundamente. La siembra directa y el cultivo minimo son los mas adecuados.

3. Proteger la superficie porosa del suelo contra el impacto de las lluvias. Esta proteccion
se hace mediante «mulch» (cobertura muerta) o por una siembra menos espaciosa, mas
densa. También se puede utilizar una «cover crop» o cultivo de cobertura, sembrando, por
ejemplo, algodén con trébol.
Otros utilizan las malezas como cobertura, sélo las cortan y siembran hortalizas como

lechuga o brdcoli.

4. Mantener la vida del suelo lo mas diversificada posible. Los monocultivos «crian»
enfermedades y plagas. La rotacion de los cultivos es importante. Se pueden incluir en la

rotacién el abono verde y cultivos asociados.

5. Proteger los cultivos del viento, haciendo cortinas «rompe viento». No necesitan ser

arboles o arbustos. Dos hileras de maiz ya son un rompe - viento para frijoles y hortalizas.
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Sélo es importante que pueda pasar 30% de viento.

6. Cuando los cultivos muestran una deficiencia de algiun micronutriente baja la
resistencia de la planta a una enfermedad, baja la producciéon y se cosecha un producto de
bajo nivel comercial, como por ejemplo: la deficiencia del boro en la coliflor o zanahoria.
El micronutriente tiene que ser administrado preferentemente en forma de polvo de
piedra, o algas marinas, o agua del mar desalinizada, pero si no hay nada de eso a
disposicion, se pueden utilizar micro-nutrientes quimicos. Es mejor tener plantas sanas y
productivas que plantas enfermas e improductivas. Ademads, en las plantas sanas el sabor

mejora.

7. Se debe utilizar la maquinaria con mucho criterio, pasando sobre el campo lo minimo
posible. La distribucion del compuesto o la pulverizacién con azufre o polvo de piedra,
también compacta el suelo, especialmente cuando estd aun humedo, (Revista “Era

Ecologica #27).

A continuacién se muestra un ejemplo sobre materiales y métodos utilizados en la

agricultura organica:

El estudio se realiza en Coatepec Harinas, Estado de México, se estudiaron 12 selecciones
y 2 variedades de aguacate de porte bajo de 15 afios de edad, ubicadas en una parcela de
0.5 ha, plantadas a 10 x 5 m, manejada en forma convencional (plaguicidas y fertilizantes
quimicos), fueron establecidos 3 tratamientos con sus repeticiones basados en la

aplicacidon de extractos y abonos naturales bajo diferentes dosis.
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Se evaludé produccion por arbol. Con respecto a plagas y enfermedades se hicieron
periédicamente conteos directos sobre las estructuras de las plantas: hojas y flores. El
nivel de dafio provocado por las dos enfermedades sobre los frutos, se determiné en base
a la evaluacién de la cosecha (febrero y marzo). Se establecié para cada enfermedad una
escala heddnica con niveles de dafio en fruto de 0-100% quedando de la siguiente

manera:

- RONA

0 %= pequeios puntos corchosos de 3 mm de diametro

25 %= lineas corchosas de 2-3 cm de largo

50 %= lineas de 3 x 1.5 cm que cubren 10% del fruto

75 %= manchas mayor a 3.5 cm de ancho que cubren el 30% de fruto

100 %= manchas que cubren mas del 50 % del fruto

- ANTRACNOSIS

0 %= puntos obscuros menores de 1 cm

25 %= manchas oscuras de 1 cm de diametro sobre los frutos

50 %= manchas oscuras de 3 cm didmetro sobre los frutos

75 %= manchas oscuras de 3.5 cm de ancho sobre los frutos

100 %= manchas oscuras que cubren mas del 50 % del fruto
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Cuando un cultivo ha sido manejado, en forma convencional durante un periodo de
tiempo y es sometido a un tipo de agricultura organica deberd pasar por una fase de
"desintoxicacién", este periodo de transicion en que el suelo recupera su dindmica
poblacional y nutrimental se establece en un lapso de 2 a 3 afios (Velazquez, 1995), bajo
este concepto, nuestro estudio se ubica al final de esta fase, por lo que nuestros

resultados aun son preliminares.

Con la obtencién de la primera cosecha bajo el nuevo sistema, fue posible determinar que
a nivel general, el dafio por rofia en frutos de aguacate, presentd una disminucién del 2%
bajo manejo organico en comparacidn con el convencional, ya que en promedio la fruta
afectada bajo los diferentes niveles fue de 24% del total contra el 26% en el tipo
convencional. Para antracnosis sucedid lo contrario, con manejo orgdnico el porcentaje de
danos fue 5.9% mayor, ya que el 20% de la produccién se vio afectada y solamente el

14.8% con manejo convencional.

Con respecto a las selecciones, estas tuvieron algun tipo de influencia para el efecto de
infeccion de las enfermedades, debido a que se presentaron distintos grados de dafios,
bajo un mismo manejo: Al respecto Reyes (1995) menciona que las selecciones de

aguacate muestran una graduacién de sensibilidad a los dafios por plagas y enfermedades.

Siendo mas alto en los desarrollados con proteccién organica. Este comportamiento
puede ser debido a que se trata de enfermedades endémicas de la region, con
condiciones Optimas para su desarrollo. Sin embargo, la obtencion de fruta con cero

residuos de plaguicidas conlleva a realizar mecanismos alternativos de control.
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Las aplicaciones de composta pretenden imitar un proceso natural al favorecer la
autosuficiencia del propio suelo, incrementando su micro flora, y proporcionando
nutrientes al suelo, (HAINSWORTH, 1976). Uno de los fendmenos naturales mds concretos
de esta interrelacién entre las raices de las plantas y los microorganismos lo constituyen

las leguminosas fijadoras de nitrégeno como la alfalfa.

La aplicacién de composta al suelo se evalud bajo los siguientes pardmetros: tamafio, peso

del fruto y volumen de produccion.

En cuanto al tamafio de fruto no se presentaron diferencias significativas entre ambos
tipos de manejo. Con respecto a peso, los frutos provenientes de los arboles tratados con
35 kg/arbol de composta alcanzaron promedios ligeramente mas altos (378. g), que los
tratados quimicamente (375.17 g) y los que recibieron 50 kg/arbol de composta (358.8 g)

como se puede observar en el cuadro 1.

La fabricacion y aplicacién de compostas al suelo de diferentes desechos organicos

constituye la base del manejo organico.

Cuadro 1. Comparacidon del peso de fruto de aguacate sometido a dos tipos de

fertilizacién: organica (composta: 50 y 35 kg) y quimica.

COMPOSTA FERTILIZACION
Seleccion 50 kg/arbol 35 kg/arbol Quimico
Rincoatl 240.6 g 253.0 200.0
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Colinmex 244.0 249.3 260.5

175 PLS 376.2 504.5 513.6
131 PLS 379.7 460.5 437.0
V-101 336.8 351.9 341.8
V-33 333.0 409.5 408.0
54 PLS 282.3 252.4 275.8
30 PLS 218.9 204.7 196.8
18 PLS 228.1 281.6

39 PME 540.0 5334 510.7
55 PVv2 610.1 705.7 645.2
158 PLS 263.5 211.0 190.0
44 PLS 578.0 497.4 522.7
Promedio 558.8 378.0 375.17

Durante el periodo de estudio, se pudo observar que con manejo orgdnico, la produccion
se incrementd, aunque su calidad en funcién de los dafios provocados por enfermedades
no fue sobresaliente, es decir que esto hace suponer que los agentes causales son dificiles

de erradicar debido a su naturaleza endémica.

En la mayoria de los casos se observa un aumento expresado en kilogramos por arbol, con
manejo organico que con el quimico. Al parecer la produccion de aguacate de las distintas
selecciones bajo sistema de produccion organica, siempre se mantuvo por arriba que la
manejada quimicamente. Esto refleja que el agro ecosistema aguacate desarrollado
organicamente mantiene un mayor equilibrio bioldgico-fisioldgico que se refleja en la

61



produccién. No asi un sistema manejado artificialmente con productos quimicos que
desequilibran el sistema, controlando plagas pero no reflejando su beneficio en la
produccién. Ademds existen reportes, como en el caso de la papa desarrollada bajo
manejo orgdnico, que es hasta el sexto afio en que se puede observar incremento en la

produccién, (RUIZ, 1993:52).

El objetivo del manejo orgdnico consiste en producir fruta de excelente calidad libre de

residuos quimicos de origen sintético.

2.5 Michoacan y la agricultura organica

Recientemente, la agricultura orgdnica ha registrado un gran dinamismo: a partir de los

afos noventa la produccién global presenta un crecimiento anual sostenido.

En la Ultima década nuestro pais ha realizado importantes avances en la produccion de
organicos, destacando actualmente su ubicacién como el principal exportador mundial de
café organico, asi como uno de los principales proveedores de aguacate, miel de abeja,

miel de agave y cacao producidos bajo esta modalidad.

En pocos anos se ha multiplicado la superficie cultivada y se han incrementado las

exportaciones de productos organicos.

El aguacate es una fruta fresca de gran aceptacion y con un mercado doméstico fuerte,

con amplias oportunidades de participacién en los mercados internacionales, tanto en
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fresco como procesado en guacamole, puré, aceite comestible, jabones, cosméticos,

shampoo, etc.

Algunos otros usos que tiene el aguacate en la industria nacional, es el que se destina a la
industria cosmetoldgica, en la elaboracién de aceite natural, y esencias humectantes, los

cuales tienen cierta demanda.

Es muy apreciado como complemento alimenticio; el aceite que contiene la pulpa del
fruto se utiliza para la fabricacién de jabones y cosméticos, asi como contra quemaduras,
sus hojas en infusién tienen propiedades medicinales de tipo pectoral, antihelminticas; se

usa en la construccién de canoas, y para fabricar articulos torneados.

"La agroindustria del aguacate, se compone de 279 empacadoras y comercializadoras
nacionales; 17 empacadoras exportadoras; plantas procesadoras de guacamole, pulpa y

mitades congelados, bebidas refrescantes y aceite no refinado"

El aguacate puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 2.500 msnm; sin embargo, su
cultivo se recomienda en altitudes entre 800 y 2.500 m, para evitar problemas con
enfermedades, principalmente de las raices. La temperatura y la precipitacion son los dos
factores de mayor incidencia en el desarrollo del cultivo. En lo que respecta a la
temperatura, las variedades tienen un comportamiento diferente de acuerda a la raza. La
raza antillana es poco resistente al frio, mientras que las variedades de la raza
guatemalteca son mas resistentes y las mexicanas las que presentan la mayor tolerancia al

frio.
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En cuanto a precipitacién, se considera que 1.200 mm anuales bien distribuidos son
suficientes. Sequias prolongadas provocan la caida de las hojas, lo que reduce el
rendimiento; el exceso de precipitacion durante la floracion y el fructificacién, reduce la
produccién y provoca la caida del fruto. El terreno destinado al cultivo debe contar con
buena proteccion natural contra el viento o en su ausencia, establecer una barrera

cortavientos preferentemente un afio antes del establecimiento de la plantacién.

El viento produce dafio, rotura de ramas, caida del fruto, especialmente cuando estan
pequeiios. También, cuando el viento es muy seco durante la floracién, reduce el nimero
de flores polinizadas y por consiguiente de frutos. El exceso de humedad relativa puede
ocasionar el desarrollo de algas o liquenes sobre el tallo, ramas y hojas o enfermedades
fungicas que afectan el follaje, la floracion, la polinizacién y el desarrollo de los frutos. Un
ambiente muy seco provoca la muerte del polen con efectos negativos sobre la

fecundacion y con ello la formaciéon de menor nimero de frutos.

La produccion nacional en el 2000 de esta fruta fue de 907.4 mil toneladas en una
superficie de 94,905 hectareas y una superficie cosechada de 94,104 ha, con un
rendimiento promedio de 9.64 ton por ha. Y un precio medio al productor de $ 4,696 por
ton. Michoacan es el gran productor nacional asi como el Unico estado exportador. La

produccion en campo tiene un valor de $4,200 millones de pesos.

La importancia socioecondmica es bdsica para algunas regiones del pais, dados los rasgos
gue caracterizan a la produccion, se estima que su cultivo se ha extendido en 28 entidades

federativas y se cosechan un total de 94 mil 147 hectareas en promedio; del total de la
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superficie sembrada, el 56 por ciento es bajo algun sistema de riego vy el 44 por ciento es
bajo temporal. Del total de la superficie destinada a la produccién de aguacate en el pais,
el 88 por ciento corresponde a pequefia propiedad, mientras que sdlo el 12 por ciento a

ejidos y comunidades.

En Michoacdn se cultivaron especies de aguacate criollo hasta 1941 — adn existen
ejemplares con edad superior a 150 afos- en que se introdujo la variedad Fuerte, y que
posteriormente fue desplazada por la Hass. La variedad Fuerte fue la causante del gran
éxito de las plantaciones comerciales de aguacate, y por consiguiente del boom de la
region mas productora del mundo; sin embargo, afios después mediante la
experimentacién de cultivares procedentes de California y Florida, se observé que la
variedad Hass presentaba ventajas competitivas sobre ésta. Con el tiempo el Hass gand la
preferencia de los productores por su productividad sostenida, alternancia poco marcada,

habito de crecimiento compacto, resistencia al manejo y transportacién.

La superficie aguacatera se concentra en cinco entidades federativas que son Michoacan,
Nayarit, Morelos, México y Puebla con cerca del 92 por ciento del total, de ésta,

Michoacdan participa con el 82 por ciento aproximadamente.

La superficie nacional, en el periodo 1981 al 2001, presentd un incremento del 42 %,
siendo Michoacdan el que mayor crecimiento tuvo con un 156 %. Ahora bien, del millédn de
toneladas de aguacate que anualmente se produce en el pais, poco mas de 700,000 son

destinadas al consumo nacional, (SAGARPA, SIACON 2002).
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De acuerdo a Comision Michoacana de Aguacate (COMA), se estima que en el 2001, 13
empresas produjeron cerca de 75,000 ton de productos del aguacate como guacamole,
pasta, mitades congeladas y aceite crudo, que equivalen a unas 150,000 ton de aguacate

fresco con un valor de 73.7 millones de US dodlares.

El segundo capitulo, destaca la importancia y la relevancia que la agricultura organica ha
alcanzado en Meéxico en los ultimos afos, asi como el crecimiento y la demanda
permanente de este tipo de productos en el mercado mundial. Se senalan también las
implicaciones técnicas y normativas que demandan los organicos internacionales. Para
poder considerar la produccidon como organica y por lo tanto ser aceptada en el mercado
mundial. Asi mismo realizamos un balance sobre los beneficios y desventajas que ofrece
esta alternativa agricola tecnoldgica. Asi como los riesgos y una reflexién de estos que se
representan en el marco de esta apuesta tecnolégica modernizadora, (PRIMAVESI, Revista

“La Era ecologia” #2).

En la actualidad toda empresa requiere de una constante innovacién, para asegurar una
trayectoria dentro del mercado sin que pase a perjudicar sus metas que han de garantizar

el éxito constante de los objetivos.

A si pues este; capitulo nos habla de una nueva técnica de cultivar el aguacate,
ofreciéndonos beneficios, tanto sociales, econdmicos y culturales; dado un giro
completamente diferente. Orientados hacia una nueva vision que nos permitan tener
resultados pragmaticos; que si hemos de ganar, ganemos todos; en un negocio que nos

convenga a todos, ofreciendo un producto de calidad en mejores condiciones.
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CAPITULO 1l

PROYECTO DE INVERSION

Toda persona que pretende establecer una empresa; serd necesario emprender un
proyecto el cual evaluard y estudiard la viabilidad de la empresa que se pretende
emprender. La decisién se tomard en base a tres variables: estudio del mercado, estudio
técnico y analisis financiero; cada una de nos dard un resultado encaminados a una mismo

fin.

Este capitulo nos dara las bases necesarias para llevar a cabo un proyecto de inversion, el
cual nos dard una resultado final y de nosotros dependera si lo llevamos ha acabo o no;
aun que el resultado no sea el deseado, nosotros tenemos la ultima decisidon, nos

corresponde medir el riesgo vs. rendimiento.

3.1 Concepto

Descrito en forma general, un proyecto “es la busqueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad

humana”.

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y
metodologia con diversos enfoques, pero todas ellas destinadas a satisfacer las
necesidades del ser humano en todas sus facetas, como puede ser: educacién,

alimentacion, cultura, etc.
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El proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asignara
determinado monto de capital y se le proporciona insumos de varios tipos, podra producir

un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general.

La evaluacidon de un proyecto de inversidn, cualquiera que éste sea, tiene por objeto
conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi es posible asignar los

@scasos recursos economicos a la mejor alternativa, (BACA, 2008: 2). Otras definiciones:

a) “Es un conjunto de planes detallados, que se presentan con el fin de aumentar la
productividad de las empresas para incrementar las utilidades o la prestacién de servicios,

mediante el uso éptimo de fondos en un plazo razonable, (LAWRENCE S. Gitman)”.

b) “Es un plan al que se le asigna determinado monto de capital y se les proporcionan

insumos de varios tipos, para producir un bien o servicio util al ser humano”.

Se puede entender como proyecto de inversion, a una serie planes que se piensan poner
en marcha, para dar eficacia a alguna actividad u operacién econdmica o financiera, con el
fin de obtener un bien o servicio en las mejores condiciones y obtener una retribucién,

(HERNANDEZ, 2003: 28).

3.2 Importancia

Dia a dia y en cualquier sitio donde nos encontramos, siempre hay a la mano una serie de
productos o servicios proporcionados por el hombre mismo. Todos y cada unos de estos

bienes y servicios, antes de venderse comercialmente fueron evaluados desde varios
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puntos de vista, siempre con el objetivo final de satisfacer una necesidad humana.
Después de ello alguien tomd la decisién para producirlo en masa, y con ello una

inversion econdmica.

Por lo tanto, siempre que exista una necesidad humana de un bien o de un servicio habra
necesidad de invertir, pues hacerlo es la Unica forma de producir un bien o un servicio. Es
claro que las inversiones no se hacen sélo porque alguien desea producir determinado
articulo o piensa que produciendo ganard dinero. En la actualidad, una inversiéon
inteligente requiere una base que la justifique. Dicha base es precisamente un proyecto
bien estructurado y evaluado que indique la pauta que debe seguirse. De ahi de se deriva

la necesidad de elaborar los proyectos.

Para tomar una decisién sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido al analisis
multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decision de éste tipo no puede ser
tomada por una sola persona con un enfoque limitado, o ser analizado sélo desde un

punto de vista.

Aunque no se puede hablar de una metodologia rigida que guie la toma de decisiones
sobre un proyecto, fundamentalmente debido a la gran diversidad de proyectos y sus
diferentes aplicaciones, si es posible afirma que una decisién siempre debe estar basada
en el analisis de un sin numero de antecedentes con la aplicacion de una metodologia
légica que abarque la consideracion de todos los factores que participan y afectan el

proyecto.
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El hecho de realizar un andlisis que se considere lo mdas completo posible, no implica que
al invertir, el dinero estara exento de riesgo. El futuro siempre es incierto y por esta razén
el dinero siempre se arriesgara. El hecho de calcular unas ganancias futuras, a pesar de
realizar un andlisis profundo, no asegura necesariamente que esas utilidades se ganen, tal
como se calculé. En los calculos no estan incluidos los factores fortuitos, como huelgas,
incendios, derrumbes, etc.; simplemente porque no son posible predecirlos y no es
posible asegurar que una empresa de nueva creacion o cualquier otra, estd a salvo de
cualquier de factores fortuitos. Estos factores también pueden caer en el dmbito de lo
econdmico o lo politico, como es el caso de las devaluaciones monetarias drasticas, la
atonia econdmica, los golpes de Estado u otros acontecimientos que podrian afectar

gravemente la rentabilidad y estabilidad de la empresa.

Por estas razones, la toma de decisién acerca de invertir en determinado siempre debe
recaer, en grupos multidisciplinarios que cuenten con la mayor cantidad de informacién
posible. A toda la cantidad encaminada a tomar una decisién de inversién sobre un

proyecto se le llama evaluacién de proyectos, (BACA, 2008: 3).

Los proyectos tienen su origen en la satisfaccion de necesidades individuales y colectivas.

En la formulacion y evaluacion de proyectos de inversidn, la calidad de la investigacién
esta en funcion de la profundidad con que los estudios sean realizados, lo cual permitird
gue la incertidumbre sea contrarrestada, permitiendo con esto, que la toma de decisiones

se mas racional.
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Sin embargo este tipo de estudios tiene un costo, el cual variara por la calidad y
profundidad de la inversidén, es por eso que se recomienda tener en consideracién los
niveles de estudio en los proyectos de inversion, asi coma las etapas principales de los
mismos, pues en muchos casos, proyectos que a simple vista tiene un alto grado de
factibilidad, son desechados al final por causas que pudieron detectadas al principio de los
estudios, con lo cual se puede ahorra fuertes cantidades de dinero, (HERNANDEZ, 2003:

25).

3.3 Estudio de Mercado

El estudio de mercado de un proyecto, es uno de los mds importantes y complejos analisis
que debe realizar el investigador. Mdas que centrar la atencidn sobre el consumidor y la
cantidad del producto que éste demandara, se tendran que analizar los mercados,
proveedores, competidores y distribuidores, e incluso cuando asi se requiera, se

analizardn las condiciones del mercado externo, (BACA, 2008: 7).

El estudio de mercado, mas que descubrir y proyectar los mercados relevantes para el
proyecto, debe ser la base sélida para realizar un estudio completo y proporcionar datos

basicos para las demas partes de la investigacion.

Cada mercado requiere de un estudio de mercado, que sea tan diferente de acuerdo a los
productos que se estudien. A pesar de esto, es posible generalizar un proceso que
considere un estudio histérico para determinar una relacién de causa-efecto, sobre las

experiencias de otros y los resultados logrados. Hay que realizar un estudio que permita
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definir la situacion actual con y sin el proyecto, ademds de un estudio proyectado que
concluya cual serd el mercado particular que pueda tener la empresa, con la
determinaciéon de su estrategia comercial, que es importante para los nuevos productos,
por lo tanto es necesario contar con un estudio a cerca del consumidor, sus habitos y

motivaciones de compra.

La estrategia comercial nos ayudara a definir el precio, en sus diferentes etapas de

comercializacion y establecer los margenes de ganancia.

Cualquiera que sea el método utilizado, para realizar un estudio de mercado, la validez de
su resultado va a depender de la confiabilidad que tenga las fuentes de informacién de

donde fueron obtenidos los datos, (HERNANDEZ, 2003: 45).

3.3.1 Concepto

Con este nombre se denomina la primera parte de la investigacién formal del estudio.

Aunque la cuantificacién de la oferta y demanda puede obtenerse facilmente de fuentes
de informacién secundarias en algunos productos, siempre es recomendable la
investigacion de las fuentes primarias, pues proporciona informacidn directa, actualizada y
mucho mas confiable que cualquier otro tipo de fuentes de datos. El objetivo general de
esta investigacion es verificar la posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo
articulo o con la existencia de un nuevo competidor en el mercado. Aunque hay factores
intangibles importantes, como el riesgo, que no es cuantificable, pero que es perceptible,

esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios cuantitativos. Por lo contrario, la
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base de una buena decision siempre serdn los datos recabados en la investigacion de

campo, principalmente en fuentes primarias.

Por otro lado, el estudio de mercado también es Gtil para prever una politica adecuada de
precios, estudiar es la mejor forma de comercializar el producto y contestar la primera
pregunta importante del estudio: éExiste un mercado viable para el producto que se
pretende elaborar? Si la respuesta es positiva, el estudio continda. Si la respuesta es
negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo estudio mas preciso y confiable; si el
estudio hecho ya tiene esas caracteristicas, lo recomendable seria detener Ia

investigacion.

3.3.2 Utilidad

Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, la posibilidad de
brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos existentes en el mercado.
Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad de
produccién que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios. Asi
como conocer los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios a los
usuarios.

El estudio de mercado se propone dar una idea al inversionista del riesgo que su producto
corre o no aceptado en el mercado. Una demanda insatisfecha clara y grande, no siempre
indica que pueda penetrarse con facilidad en ese mercado, ya que éste puede estar en
manos de un monopolio u oligopolio. Un mercado saturado indicard que no es posible

vender una cantidad adicional a la que realmente se consume.
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Se entiende por mercado el area en que concluyen las fuerzas de la oferta y demanda para

realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

3.3.3 Oferta

“Oferta es la cantidad bienes o servicios que un cierto numero de oferentes (productores)
esta dispuesto a poner a disposicidon del mercado un precio determinado.”

El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, es funcidn de una serie
de factores, como son los precios en el mercado del producto, los apoyos
gubernamentales a la produccién, etc. La investigacién de campo que haga deberd tomar
en cuenta todos estos factores junto con el entorno econémico en el que se desarrollard
el proyecto.

Aqui también es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos que influyen en
la oferta. Hay que recabar datos de fuentes primarias y secundarias. Respecto a las
fuentes secundarias externas, se tendrd que realizar un ajuste de puntos, con alguna de
las técnicas descritas, para proyectar la oferta.

Sin embargo, habra datos muy importantes que no apareceran en las fuentes secundarias
Yy, por tanto, serd necesario realizar encuestas. Entre los datos indispensables para hacer

un mejor analisis de la oferta estdan: nimero de productores, localizacién, calidad y precio.

3.3.4 Demanda
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“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o

solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”.

El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar y medir
cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien
o servicio, asi como determinar la posibilidad de participacién del producto del proyecto
en la satisfaccion de dicha demanda. La demanda es funcién de una serie de factores,
como son las necesidades reales que se tienen de bienes o servicios, su precio, el nivel de
ingreso de la poblacion, y otros por lo que le estudio habrd que tomar en cuenta
informacién proveniente de fuente primarias y secundarias, de indicadores

econométricos, etcétera.

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacién de mercado, a la

gue se hace referencia en otras pares (bdsicamente estadistica e investigaciéon de campo).

Se entiende por demanda al llamado Consumo Nacional Aparente (CNA), que es la
cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere, y se puede explicar

como:

Demanda = CNA = produccidn nacional + importaciones — exportaciones

Cuando existe informacion estadistica resulta facil conocer cudl es el monto y el
comportamiento histérico de la demanda, y aqui la investigacién de campo servird para
formar un criterio en relacién con los factores cualitativos de la demanda, esto es, conocer

un poco mas a fondo cuales son las preferencias y los gustos del consumidor. Cuando no
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existen estadisticas, lo cual es frecuente en muchos productos, la investigacién de campo

gueda como Unico recurso para obtencion de datos y cuantificacion de la demanda,

(BACA, 2008, 48).

3.4 Estudio Técnico

El estudio de mercado, permite conocer entre otras cosas la ubicacién de los
consumidores, asi como el de las empresas con las cuales vamos a competir, el territorio

que ellas controlan.

Estos conocimientos deben ser tomados en consideracion, a la hora de seleccionar el
espacio fisico en donde se construird la futura empresa, la cual debe estar ubicada
estratégicamente, sin embargo, en la actualidad no siempre es posible, debido a los costos

de los predios, los planes de desarrollo de los gobiernos, las disposiciones ecolégicas, etc.

Una buena seleccidn serd aquella que nos permita estar ceca de los mercados de
consumo, de la materia prima, de la mano de obra, que se contard con los servicios, etc.,

(HERNANDEZ, 2003, 66).

3.4.1 Concepto

Esta parte del estudio puede dividirse a su vez en cuatro partes, que son: determinacion
del tamafio 6ptimo de la planta, ingenieria del proyecto, localizaciéon dptima del proyecto

y andlisis administrativo.
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La determinacidn de un tamano optimo es fundamental en esta parte del estudio.

Hay que aclarar que tal determinacion es dificil, pues las técnicas existentes para su
determinacién son interactivas y no existe un método preciso y directo para hacer el
calculo. El tamafio también depende de los turnos trabajados, ya que para un cierto
equipo instalado, la produccidén varia directamente de acuerdo con el nimero de turnos
que se trabaje. Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se conoce y

domina a la perfeccién de la tecnologia que se empleara.

Acerca de la determinacion de la localizacion dptima del proyecto, es necesario tomar en
cuenta no sélo factores cuantitativos, como pueden ser los costos de transporte, de
materia prima y el producto determinado, sino también lo factores cualitativos, tales

como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y otros.

Recuerde que los analisis deben ser integrales, pues si se realizan desde un solo punto de

vista conduciran a resultados poco satisfactorios.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que, practicamente, existen diversos
procesos productivos opcionales, que son bdsicamente los muy automatizados y los
manuales. La eleccién de alguno de ellos dependera en gran parte de la disponibilidad de
capital. En ésta misma parte estan englobados otros estudios, como el analisis y la
seleccion de los equipos necesarios, dada la tecnologia seleccionada; en seguida, la
distribucién general, en la que por fuerza se calculan toda y cada una de las adreas que

formaran la empresa, (BACA, 2008, 7).
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3.4.2 Utilidad

Verificar la posibilidad técnica de fabricacidn del producto que se pretende. Analiza 'y
determina el tamafio éptimo, la localizacion éptima, los equipos, las instalaciones y la

organizacién requeridos para realizar la produccion.

En resumen se referird a las preguntas, ¢Donde?, ¢Cuando?, écomo? y équé? producir lo
que se desea, por lo que el aspecto técnico operativo de un proyecto comprende todo
aquello que tenga relacién con el funcionamiento, y la operatividad del propio proyecto.

La parte que conforman el estudio técnico se muestra en la figura 3.1.

figura3.1
Partes que conforman un Estudio Técnico.

(Ibid.: 92)

78



3.4.3 Ingenieria del proyecto

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente
a la instalacién y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcidon del proceso,
adquisicion de equipo y maquinaria se determina la distribucion éptima de la planta, hasta

definir la estructura juridica y de organizacidon que habra de tener la planta productiva.

Proceso de produccién

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion
de una serie de materia prima para convertirla en articulos mediante una determinada

funcién de manufactura. Lo anterior se puede presentar en la figura 3.6.

En esta parte del estudio, el investigador procederd a seleccionar una determinada
tecnologia de fabricacidon. Se entendera por tal el conjunto de conocimientos técnicos,

equipos y procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcién.

Otro aspecto importante que se debe considerar en la flexibilidad de los procesos vy los
equipos, para poder procesar varias clases de insumos, lo cual ayudard a evitar los

tiempos muertos y a diversificar facilmente la produccién en un momento dado.

Otro factor primordial, analizado a detalle posteriormente, es la adquisicién de equipos y

magquinaria, donde hay que considerar muchos aspectos para obtener la mejor.

Figura 3.6.
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Insumo
Son aquellos elementos
sobre los cuales se efectuara
el proceso de transformacion
para obtener el producto
final.

Suministros
Son los recursos necesarios

para realizar el proceso de
transformacién

Proceso
Conjunto de operaciones que
realizan el personal y la
magquinaria para elaborar el
producto final.

Equipo productivo
Conjunto de maquinaria e
instalaciones necesarias para
realizar el proceso
transformador.

Organizacion
Elemento humano necesario
para realizar el proceso
productivo.

Productos
Bienes finales resultado
del proceso de
transformacion.

Subproductos
Bienes obtenidos no
como objetivo principal
del proceso de
transformacidn, pero
con un valor econémico.

Residuos desechos
Consecuencia del
proceso con sin valor.

(Ibid.:110)

3.4.4 Organizacion Administrativa

El estudio de organizacion no es suficientemente analitico en la mayoria de los casos, lo
cual impide una cuantificacion correcta, tanto la inversion inicial como de los costo de
administracion. En la fase de anteproyecto no es necesario profundizar totalmente en el
tema, pero cuando se lleve a cabo el proyecto definitivo, se recomienda encargar el
analisis a empresas especializadas, aunque esto dependerd de qué tan grande sea la

empresa y su estructura de organizacion.

Desde el momento en que los recursos monetarios en un proyecto son escasos y se fijan

los objetivos por alcanzar, es necesario asignar esos recursos de la mejor manera, para
80



optimizar su uso. Esta asignacion practica de recursos desde las etapas iniciales de una

empresa soélo la hace un administrador eficiente.

Las etapas iniciales de un proyecto comprenden actividades como constitucion legal,
trdmites gubernamentales, compra de terreno, construccién de edificios (o su
adaptacion), compra de maquinaria, contratacion de personal, seleccion de proveedores,
contratos escritos con clientes, pruebas de arranque, consecucidon de créditos mas
convenientes, entre otras muchas actividades iniciales, mismas que ser programadas,

coordinadas y controladas.

Todas estas actividades y su administracion deben ser previstas adecuadamente desde las
primeras etapas, ya que esa es la mejor manera de garantizar la consecucion de los

objetivos de la empresa.

Sefalar que las actividades mencionadas deben ser programadas, coordinadas y
controladas, no implica necesariamente que todo deba hacerse internamente en la
empresa. Las actividades son tan complejas o variadas, que con frecuencia es necesario
contratar servicios externos, no sélo en las etapas iniciales, sino de forma rutinaria.
Ejemplo de esto es la contratacion de auditorias, el servicio de mantenimiento preventivo,
los estudios especiales y los cursos de capacitacion, pues resulta que una sola entidad
productiva cuente con todos los recursos necesarios para desarrollar adecuadamente

tales actividades.
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No hay que olvidar que mientras que en algunas empresas pequefias las actividades como
la seleccién del personal y contabilidad las realizan entidades externas, en las grandes
empresas existen departamentos de planeacién, investigacion y desarrollo, comercio
internacional y otros. Lo que ésta empresas indican es que al ir creciendo, les resultd mas
conveniente absorber todos los servicios externos en vez de controlarlos, pero eso solo es
posible gracias a una estructura administrativa flexible y facilmente adaptable a los

cambios.

La razdén es que se debe presentar ante el promotor del proyecto todos los puestos que se
estdn proponiendo dentro de la nueva empresa; por tanto no basta con niveles
jerdrquicos, que a juicio del investigador son los mas apropiados al tamafio y tipo de
empresa. Existen puestos como los de secretaria, asistentes, ayudantes, etc., que podra
ser mostrado mediante un organigrama funcional. Incluso las actividades de staff o de

asesoria o servicio externo, que deben estar incluso en el organigrama.

El objetivo de presentar un organigrama es observar la cantidad total de personal que
trabajard para la nueva empresa, ya sea interno o como servicio externo, esta cantidad de
personal, serd la que se va a considerar en el andlisis econdmico para incluirse en la

ndémina de pago.

El investigador deberd analizar perfectamente la cantidad de personal directivo que se va
a considerar. En la fase de planeacién e instalaciones de la empresa, seguramente habra
mucho personal de servicio externo, pero en la fase de operacidon normal, este tipo de

personal podra aparecer, o podra ser personal interno a la empres. A mayor tamafio de la
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organizaciéon mayor cantidad de puestos directivos. Un error es considerar demasiado
personal directivo, como gerentes, subdirectores, directores, etc., y demasiadas areas
como recursos humanos, investigacién y desarrollo, planeacién y disefio, control de
calidad, mantenimiento y control de calidad, no vayan a existir actividades dentro de la
empresa, lo que significa es que se podra contratar como servicio externo (outsourcing).
Incluso, una de las tendencias de la empresa moderna, es contratar los servicios de

limpieza y vigilancia como servicio externo.

La base para decidir si se determinan actividades debe ser interna-externa, es analizar si el
personal que ocupe determinado puesto tiene suficientes actividades como para
mantenerlo ocupado todo el dia, durante todos los dias laborables del afio. Por ejemplo, si
se considera que la persona que ocupe el puesto de contador general, tiene tal nimero de
actividades que realmente va a estar ocupado la mayor parte de su tiempo, entonces
habra que contratar a un contador general, incluso con auxiliares y una asistente, de lo
contrario, si las actividades son pocas, sera mejor contratar a un despacho de contabilidad
para realizar a mucho menor costo, todas las actividades relacionadas. El mismo analisis
deberd hacerse con otras areas de la planta, basicamente control de calidad,
mantenimiento, asesoria legal, contratacién de personal, vigilancia y personal de limpieza,

(Ibid.:125).

3.4.5 Comercializacion del Producto

La comercializacién es la cantidad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio

al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.
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Es el aspecto de mercadotecnia mas vago vy, por esa razon, el mas descuidado. Al realizar
la etapa de prefactibilidad en la evaluacion de un proyecto, muchos investigadores
simplemente informan en el estudio que la empresa podrd vender directamente el
producto al publico o al consumidor, con lo cual evita tota la parte de comercializacién.
Sin embargo, al enfrentarse a la rentabilidad, cuando la empresa ya estd en marcha,

surgen todos los problemas que la comercializacion representa.

A pesar de ser un aspecto poco favoreciendo en los estudios, la comercializacién es parte
vital en el funcionamiento de una empresa. Se puede el mejor articulo en su género al
mejor precio, pero si no se tienen los medios para hacerla al consumidor en forma

eficiente, esta empresa ira a la quiebra.

La comercializaciéon no es la simple transferencia de productos hasta las manos del
consumidor; ésta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar; es
decir, una buena comercializaciéon es la que coloca el producto en un sitio y momento

adecuados, para dar al consumidor la satisfaccién que él espera con la compra.

Entre el producto y el consumidor final existen varios intermediarios, cada uno con
ganancia de 25% a 30% del precio de adquisicién del producto, de manera que si hubiera
cuatro intermediaros, un producto doblaria su precio desde que sale de empresa
productora hasta el consumidor final. Si se sabe que éste ultimo es que sostiene todas

esas ganancias, ¢ Por qué se justifica la existencia de tantos intermediarios?
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Un buen distribuidor debe tener ciertas caracteristicas que lo hacen mejor que otros, por
ejemplo, deben tener calidad profesional; cualquiera puede ser distribuidor de productos,
pero no cualquiera es un profesional en su actividad, esto implica estar entrenado para el
trabajo, tener una buena organizacién, que un trabajador tenga una mentalidad orientada
hacia el mercadeo, que este correctamente informado sobre las caracteristicas del
producto a vender, que tenga contacto con los clientes para atender sus observaciones,
reclamos o sugerencias sobre la calidad del producto, que cuente con instalaciones
adecuadas para el manejo del producto y que esté dispuesto a reducir margenes de

ganancia en épocas dificiles, (Ibid.:57).

3.4.6 Canales de distribucion

Un canal de distribucién es la ruta que toma un producto para pasar del productor a los
consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria. En cada
intermediario o punto en que se detenga esa trayectoria existe un pago o una transaccién,
ademads de un intercambio d informacién. El producto siempre tratar de elegir el canal

mas ventajoso desde todos los puntos de vista.

Existen dos tipos de productores claramente diferenciados: los de consumo en masa y los

de consumo industrial. Los canales de consumo de cada uno se muestran en seguida:

1. Canales para productos de consumo popular
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Productores-consumidores Este canal es la via mas corta, simple y rapida. Se
utiliza cuando el consumidor acude directamente a la fadbrica y compra los

productos; también incluye las ventas por correo.

Productores minoristas-consumidores Es un canal muy comun, y la fuerza se
adquiere al entrar en contacto con mas minoristas que exhiban y vendan los

productos.

Productores-mayoristas-minoristas-consumidores El mayorista entra como
auxiliar al comercializar productos mas especializados; este tipo de canal se da en

las ventas de medicina, ferreteria, madera, etcétera.

Productores-agentes-mayoristas-minoristas-consumidores Aunque es el canal
mas indirecto, es el mas utilizado por empresas que venden su producto a cierto
kildmetro de su sitio de origen. De hecho, el agente en sitios tan lejanos lo entrega
en forma similar al canal y en realidad queda reservado para casi los mismos

productos, pero entregado en zonas muy lejanas.

Canales para productos industriales

Productor-usuario industrial Es usado cuando el fabricante considera que la venta

requiere atencién personal al consumidor.

Productor-distribuidor industrial-usuario industrial El distribuidor es el

equivalente al mayorista, la fuerza de ventas de ese canal reside en que el
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productor tenga contacto con muchos distribuidores. El canal se usa para vender

productos no muy especializados, pero sélo de uso industrial.

- Productor-agente-distribuidor-usuario industrial Se usa para realizar ventas en

lugares muy alejados.

Cuando se efecttua la evaluacién de un proyecto en el nivel de pre factibilidad, el
investigador esta encargado de determinar cuales son los canales mas comunes por
los cales se comercializa actualmente productos similares y aceptar o proponer
algunos otros. Sin embargo, el investigador, se basa en tres objetivos de Ia

comercializacion: cobertura de mercado, control sobre el producto y costo, (Ibid.: 59).

3.4.7 Estrategias de introduccion en el mercado

Estrategia viene de la palabra strategos que significa general, queriendo decir en
forma mas amplia, un general en un campo en batalla en plena guerra. Cuando se inicia un
nuevo negocio, el director o promotor de un proyecto toma la posicidon de un general que

va iniciar una batalla.

Cuando no se consideran estrategias, en realidad se esta hablando de planes idealizados,
donde se espera que todo fluya tal y como se espera, cuando la realidad no es asi. La
estrategia inicial obvia, es la estrategia de introduccién al mercado, y la siguiente es la de
sobrevivencia en el mercado, pasados algunos anos se podrd pensar en estrategias de
crecimiento o de introduccién a nuevos mercados, o a la elaboracion de nuevos
productos.
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La estrategia de introduccion al mercado se apoya basicamente en una mezcla de
estrategia publicidad-precio. Se puede elaborar el mejor producto del mundo en muchos
sentidos, pero si solo poco consumidores lo conocen, la introduccion al mercado se hard
lenta. El precio mas bajo puede ser un gran atractivo de nuevos producto, siempre que

ofrezcan una calidad similar a aquellas que ofrecen los competidores actuales.

Si se observan los productos chinos, los cuales, como se sabe, estan invadiendo todo el
mundo, no han necesitado publicidad para hacer esa invasion, su secreto es el precio,
colocando los productos junto a otros similares; cuando el consumidor observa la
diferencia de precio, no duda en comprar el producto chino, aunque en ese momento no
conozca de donde proviene. El consumidor podra arrepentirse de la calidad del producto
comprado, pero de momento ya logrd llamar la atencién del consumidor y le quitd una
venta al producto nacional. Pero es otra estrategia de los productos chinos ante un mundo
cada dia con mds pobreza; para muchos consumidores de bajo poder adquisitivo, no
importa que la calidad no sea la mejor, si es o Unico que puede comprar, entonces la
estrategia consiste en colocar el producto en el sitio adecuado, lo cual formalmente se

Ilama nicho de mercado.

Por otro lado, el promotor de un proyecto debe de saber que para que un producto sea
considerado como nuevo, no es necesario que nunca antes haya existido un producto
similar. Sélo los productos de alta tecnologia, como las nuevas camaras digitales de alta

resolucién con todas las facilidades que tiene para manipular las fotografias, los teléfonos
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celulares con camaras fotograficas, las PC con enormes velocidades y memoria, etc., son

productos que si se pueden considerar como realmente nuevos.

Para formular una estrategia:

1.

2.

Utilizando todos sus conocimientos, asesoria de especialistas e ingenio,
haga la planeacién del proceso productivo del producto de manera dptima.
Se obtiene el precio al cual se ofrecera el producto al primer intermediario,
determinar el nimero de intermediarios que intervendran en la venta y
calcular el precio al cual se ofrecera el producto al consumidor final. Se
puede obtener; un precio menor, un precio igual o un precio iguala al de Ia
competencia. Si se obtuvo el primer resultado, es decir, un precio menor la
competencia, suponiendo desde luego que todavia hay rentabilidad en la
inversién, no hay duda que la estrategia publicitaria estara basada
primeramente en este aspecto. Si el resultado de analisis no fue éste, la
estrategia de publicidad serd basase en cualquiera de los aspectos

mencionados.

Buscar el nicho de mercad adecuado. Esta determinacién se planea desde la
elaboraciéon de encuestas. Desde luego que si se realizan encuestas en el
estudio del mercado, lo cual es lo mas recomendable, éstas no se haran en
un solo sitio o en area muy limitada. Si esto se agrega una pregunta crucial

gue es écual es el rango de los ingresos mensuales que percibe?, un

89



3.

cuidadoso analisis de los resultados permitird determinar el estrato social y

el nicho de mercado mas propicio para introducir el producto.

Para utilizara la publicidad cualquiera de los aspectos que hacen que un
producto se considere nuevo, se tendra que utilizar todo el ingenio que uno
sea capaz de generar, tdmese en cuenta que si se va elaborar un producto
similar al de la competencia, al mismo precio y que no presente ninguna
ventaja respecto a los demas, entonces, aunque el producto se ubique en el
nicho adecuado, la introducciéon al mercado sera muy dificil. Un simple
cambio de color en el envase, con colores llamativos, promocione el nuevo
producto ofreciendo algo adicional al consumidor, como cantidad extra del
producto, estampas coleccionables, ofrece degustacion al consumidor, etc.,
pueden ser acciones diferentes para promover con éxito un nuevo

producto.

(Ibid.: 61)

3.5 Estudio Financiero

Los métodos de evaluacion de proyectos, corresponden a la etapa final de todo proyecto
de inversidn, ya sea que trate de una ampliacion de la empresa en plena actividad, o para
creacién de una nueva, y es que en la actualidad, toda inversién que se realiza debe estar
sustentada en estudios profundos, que permitan conocer el medio ambiente en donde Ila

empresa llevara a cabo sus actividades econdmicas, esta integracién de estudio permite a
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los inversionistas, tomar decisiones racionales, basadas en los resultados obtenidos en la
investigacion y en la evaluacién de la economia. Los estudios que son necesarios realizar,

son entre otros:

1. Anaélisis de la demanda. Este comprende al consumidor, en lo relativo a:

a) Gustosy preferencias.

b) Ingreso disponible.

c) Sector de la poblacién a quién esta dirigido el producto, o servicio

gue se ofrecera.

d) Zona, regién, municipio, etc., en la que el producto o servicio

satisfacera una necesidad.

e) El crecimiento de la poblacion, etc.

2. Analisis de la oferta. Este comprende a la competencia, en lo referente a:

a) La proteccion del mercado que controla las empresas del mismo giro.

b) La imagen que tengan estas empresas en el mercado, investigando con
profundidad sus fortalezas y felicidades, como son: la tecnologia que emplea,
politicas de venta, la calidad y la presentacion del producto (servicio),
publicidad empleada, canales de distribucidn, planes de expansion, politicas de

expansion, etc.
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3. Fuentes de financiamiento. En este concepto se deben investigar las politicas

crediticias en diferentes instituciones, como son:

a) Tasas de intereses.

b) Tiempo (tiempo de gracia).

c) Tipos de crédito que otorga.

d) Flexibilidad en los pagos.

e) Requisitos que exigen, etc.

4. Tecnologia existente. Se refiere a la maquinaria, su mantenimiento y conservacién
refacciones, personal preparado nacional y extranjero, el costo de mantenimiento,

frecuencia del mismo, etc.

5. Aspectos legales. Como son:

a) Ecoldgicos.

b) Usos del suelo.

c) Permisos de construccion.

d) Permisos sanitarios.

6. Politicas de desarrollo.

a) Municipios.
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b) Estatalesy

c) Federales.

7. Localizacién. En este apartado se contemplan los medios y las vias de
comunicacion, que permitan el abastecimiento oportuno de la materia prima,

mano de obra y distribucidn del producto terminado.

8. La sociedad mercantil idonea.

9. Lasituacién econdmica, politica y social de la region y del pais, etc.

10. Estados financieros pro-forma (proyectados). La proyeccion dependera del tipo de

proyecto, etc.

Con la realizacion de éstos estudios, se procede a la evaluacion econdmica del proyecto,
en donde la determinacién del costo de capital tiene gran trascendencia, ya que a todo
inversionista, le interesa conocer las utilidades futuras evaluadas a valor presente,

descontadas a una tasa de interés igual al costo de capital, (HERNANDES, 2003: 127).

3.5.1 Concepto

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base

para la evaluacidon econémica.

Comienza con la evaluacidn de los costos totales y la inversion inicial, cuya base son los

estudios de ingenieria, ya que tanto los costos como la inversion inicial dependen de la
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tecnologia seleccionada. Continta con la determinacion de la depreciacion y amortizacion

de toda la inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es el cdlculo del capital de trabajo, que aunque también
es parte de la inversidn inicial, no estd sujeto a depreciacién y amortizaciéon dada su

naturaleza liquida.

Los aspectos que sirven de base para la evaluacidon econdmica, son la determinacién de la
tasa de rendimiento minima aceptable y el calculo de los flujos netos de efectivo. Ambos,
tasa y flujos, se calculan con y sin financiamiento. Los flujos provienen del estado de

resultados proyectados para el horizonte de tiempo seleccionado.

Cuando se habla de financiamiento es necesario mostrar cémo funciona y cdmo se aplica
en el estado de resultados, pues modifica los flujos netos de efectivo. En ésta forma se
selecciona un plan de financiamiento, el mas complicado, y se muestra su calculo tanto en

su forma de pagar intereses como en el pago de capital.

Asimismo, es interesante incluir en ésta parte el calculo de la cantidad minima econdmica
gue se producira, llamado punto de equilibrio. Aunque no es una técnica de evaluacion,
debido a las desventajas metodoldgicas que presenta, si es un punto de referencia
importante para una empresa productiva la determinacién del nivel de produccién en el

que los costos totales igualan a los ingresos totales.

Finalmente en ésta etapa se valora el dinero a través del tiempo, como son la tasa interna

de rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de aplicaciéon y son
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comparadas con métodos contables de evaluacidon que no toma en cuenta el valor del
dinero a través de tiempo y en ambos se muestra su aplicacién prdactica. Esto es muy
importante, pues es la que la final permite decidir la implantacion del proyecto, (BACA,

2008, 9).

3.5.2 Utilidad

Habiendo concluido el investigador con el estudio hasta la parte técnica, se habra dado
cuenta de que existe un mercado potencial por cubrir y tecnolégicamente no existe
impedimento para llevar a cabo el proyecto. La parte de andlisis econdmico pretende
determinar cual es el monto de los recursos econdémicos necesario para realizar el
proyecto, cual sera el costo serd el costo total de la operacién de la planta (que abarque
las funciones de produccidon, administracién y ventas), asi como otra serie de
identificadores que serviran como la base para la parte final y definitiva del proyecto, que

es la evaluacion econdmica.

En la figura 4.1 se muestra la estructuracidén general del analisis econédmico. Las flechas
indican donde se utiliza la informacion obtenida en ese cuadro. Por ejemplo, los datos de
la inversion fija y diferida son la base para calcular el monto de las depreciaciones y
amortizaciones anuales, el cual, a su vez, es un dato que se utiliza tanto en el balance
general como en el punto de equilibrio y en el estado de resultados, la informacion que no
tiene antecedente, como los costos totales, el capital de trabajo, y el costo de capital,

indican que esta informacion haya que obtenerla con informacién como en el balance
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general y el estado de resultados, que son sintesis o agrupamientos de informacion de

otros cuadros.

Figura 4.1 Estructuracién del analisis econdmico.

Ingresos

Costos Financieros J
tabla de pago de la deuda

Costos Totales Producion- _—» Estado de resultados
administracion-ventas-financieros

Inversion total >
fija y diferida > Punto de equilibrio

Depreciacion y amortizacion

Bance General

Capital de trabajo ,/'_ I / l

— Evaluacion econémica

Costo de capital

(Ibid.:168)

3.5.3 Presupuesto de Capital

Costos es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con exactitud debido

a su amplia ampliacidon, pero se puede decir que el costo es un desembolso en efectivo o
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en especie hecho en el pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual. Véanse
algunos ejemplos: los costos pasados, que no tienen efecto para propdsito de evaluacion,
se llama costos hundidos, a los costos o desembolsos hechos en el presente (tiempo cero)
en una evaluacidon econdmica se les llama inversion, en un estado de resultados proforma
o proyectado en una evaluacidn, se utilizarian los costos futuros, y el llamado costo de
oportunidad seria un buen ejemplo de costo virtual, asi como también lo es el hecho de
asentar cargos por depreciacién en un estado de resultados, sin que en realidad se haga

un desembolso.

También es importante sefialar que la evaluacidn de proyectos es una técnica de
planeacion, y forma de tratar el aspecto contable no es tan rigurosa, lo cual se demuestra
cuando por simplicidad, las cifras se redondean al millar mas cercano. Esto es asi, pues no
hay que olvidar que se trata de predecir lo que sucederd en el futuro, y sera absurdo decir,
por ejemplo, que los cotos de produccion para el tercer afio de funcionamiento seran de
$90 677 804.00. No hay forma de predecir con tanta exactitud el futuro. Por lo anterior,
debe quedar claro y aceptado que el redondeo de las cifras a miles no acepta en absoluto
la evaluacién econdmica y no se viola ningln principio contable, puesto que aqui no se
trata de controlar del proyecto, pues seria tanto como querer controlar con esa
rigurosidad el futuro, lo cual es imposible. Los costos de producciéon no son mas que un
reflejo de las determinaciones realizadas en el estudio técnico. Un error es el costeo de
produccién generalmente es atribuible a errores de calculo en el estudio técnico. El

proceso de costeo en produccién es una actividad de ingenieria, mas de contabilidad, si se
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determina que el proceso productivo requiere de 25 obreros y sucede que cuando arranca
la planta se observa que estos son insuficientes y que aun faltan tres trabajadores mas, la
responsabilidad no serd de contabilidad, que sélo se concretd a notar el salario de los
trabajadores que se estan solicitando. El método de costeo que se utiliza en la evaluacidn
de proyectos se llama costeo absorbente. Esto significa que, por ejemplo, en caso del
calculo del costo de la mano de obra, se agrega al menos 35% de prestaciones sociales al
costo total anual, lo que significa que no es necesario desglosar el importe especifico de
cada una sino que en una sola cifra del 35% se absorben todos los conceptos que esas
prestaciones implican. Los costos de produccidn se anotan y determinan con las siguientes

bases.

1. Costos de materia prima No se debe tomar en cuenta sdlo la cantidad de producto
final que se desea, sino también la mente propia de cada proceso productivo. Por
ejemplo, si se producirdn 50 000 tornillos de dos pulgadas de cabeza redonda, y
cada tornillo pesa 6.5 gramos, no se debera comprar material por esa cantidad, es

decir: 50 000 * 6.5 g = 325 kg de acero.

2. Costo de mano de obra Para este calculo se consideran las determinaciones del
estudio técnico. Hay que dividir la mano de obra del proceso en directa en
indirecta. La mano de obra indirecta es aquella que interviene directamente en el
proceso de produccion, especificamente se refiere a los obreros. La mano de obra
indirecta se refiere a quienes aun estando en produccién no son obreros, tales
como supervisores, jefes de turno, gerentes de produccidn, etc. A todo calculo de
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mano de obra, ya sea directa o indirecta, se debe agregar al menos un 35% de
prestaciones sociales. Esto significa que sobre el sueldo base anual hay que agregar
INFONAVIT, IMSS, vacaciones, dias festivos, aguinaldo y otros, lo cual suma en

promedio un 35% adicional.

Envases Existen dos tipos de envases: el envase primario que es el que esta en
contacto directo con el producto; por ejemplo, en aceite comestible sera el envase
de plastico de un litro y el envase secundario seria la caja de cartén que contiene
12 o0 20 botellas. Para este calculo es necesario considerar porcentaje de mermasy
observar sin el envase primario contiene una etiqueta impresa o es necesario

pegarla, lo cual conlleva un gasto adicional.

Costos de energia eléctrica principal gasto por este insumo por una empresa, se
debe a los motores eléctricos que se utilizan en el proceso. Se toma en cuenta la
capacidad de los motores que interviene en las operaciones del proceso y el
tiempo que permanecen en operacién por dia. En general, el costo por alumbrado
de las areas y las oficinas no es muy significativo respecto del importe total; de
hecho en promedio, es de 2 a 3% del costo de la energia eléctrica que se consume

en el proceso productivo.

Costo de agua Es un insumo en algunos tiempos de procesos productivos. Lo
minimo a considerar en el consumo son 150 litros por trabajador, de acuerdo con

la reglamentacidn vigente de la secretearia (o ministerio) del trabajo.
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6. Combustible Se considera todo tipo de combustible que se utilice en el proceso,

8.

tal como gas, diesel, gasolina, etc. En general se calcula como un rubro por
separado debido a que algunos procesos productivos, el consumo de combustible

puede ser muy elevado.

Control de calidad Durante afios se considerd a la funcidon de control de calidad
como dependiente de la gerencia de produccién. Actualmente, el departamento
de control de calidad adecuado al interior de la planta resulta costoso, y para
negocios muy pequenos es imposible invertir en todos los equipos necesarios, lo
cual no significa que éste no se lleve a cabo si se decide realizar el control de
calidad en las propias instalaciones. Debe tomarse en cuenta que se requiere de
una inversién en quipo, de un drea disponible, de personal que realice
cotidianamente los analisis o las pruebas correspondientes y que muchas de ellas
requieren de sustancias quimicas. En caso contrario, es decir cuando los
promotores del proyecto deciden no tener un departamento de control de calidad
dentro del apropia industria, entonces debera contratar un servicio externo que
realice tales pruebas y lleve a cabo esas funciones, dentro de los costos de

produccién siempre debera aparecer llamado costo de control de calidad.

Mantenimiento El cdlculo de este rubro es similar al de control de calidad. Los
promotores del proyecto deberan si esta activad se realiza dentro o fuera de la
empresa. Independientemente de la decisién, los costos siempre deberan
contener un concepto llamado costo de mantenimiento.
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9. Cargos de depreciacion y amortizacion Ya se ha mencionado que éstos son costos
virtuales, es decir, se tratan y tiene el efecto de un costo, sin serlo. Para calcular el
monto de los cargos se utilizan los porcentajes utilizados por la ley tributaria
vigente en el pais. Los gastos de depreciacidn y amortizacién, ademas de reducir el
monto de los impuestos, permiten la recuperacién de la inversién por el
mecanismo fiscal de la propia ley tributaria ha fijado. Los costos de produccién

deberan contener este concepto.

10. Otros costos también existen gastos por detergentes, refrigerantes, uniformes de
trabajo, dispositivos de proteccidén para los para los trabajadores, etc. Su importe
es tan pequeiio en relacidon con los demas costos, que tal vez no vale la pena

determinarlos detalladamente, (lbid.: 169).

3.5.4 Financiamiento

Una empresa estd financiada cuando ha perdido capital en préstamo para cubrir
cualquiera de sus necesidades econdmicas. Si la empresa logra conseguir dinero barato en
sus operaciones, es posible que esto le ayudara a elevar considerablemente el dinero de
sus operaciones, es posible demostrar que esto le ayudard a elevar considerablemente el
rendimiento sobre su inversidn. Debe entenderse por dinero barato los capitales pedidos

en préstamo a tasa mucho mas baja que las vigentes en las instituciones bancarias.
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En cualquier pais, las leyes tributarias permiten deducir de impuestos los intereses
pagados por deudas adquiridas por la propia empresa. Esto implica que cuando se pide un
préstamo, hay que saber hacer el tratamiento fiscal adecuado a los intereses y pago a
principal, lo cual es un aspecto vital en el momento de realizar la evaluacién econdmica.

Esto exige el conocimiento de métodos para calcular este tipo de pagos.

Cuando se pide un préstamo existen cuatro formas generales de pagarlo. Se presentaran
tanto los métodos de pago como las férmulas que se utilizan en el calculo de intereses y

capital. Estas férmulas no se analizan a fondo, pues éste no es el objeto del texto.

Suponga el siguiente ejemplo: al iniciar sus operaciones pide prestados S 20 000 000.00 a
una institucién bancaria, a una tasa preferencial de interés de 36.5%, y conceden un plazo
de cinco afios para cubrir el adeudo. El interés que se paga se capitaliza anualmente sobre
saldos insolutos. A continuacién se presta los cuatro métodos o formas generales sobre
como cubrir el adeudo, asi como la forma de calcular cada uno, tanto en lo referente al

capital como a los intereses.

1. Pago al capital e intereses al final de los cinco afios. En este caso es muy sencillo el
calculo, pues sélo aparecerd al final de ese periodo el pago de una suma total, que
es: pago de fin de afio = pago a principal + intereses. Si se designa por F a esa suma
futura por pagar, a P como la cantidad prestada u otorgada en el presente (tiempo
cero), aicomo intereses cargado al préstamo y a n como el nimero de periodos o

anos necesarios para cubrir el préstamo, la formula empleada es:
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F=P(1+i) (4.7)

Sustituyendo valores:

F = 20 000 000.00 (1 + 0.365)° = $94 774 800.00

Esta suma, sélo $20 000 000.00 corresponden al pago de capital o principal, y

$94 774 800. 00 al pago de intereses.

2. Pago de intereses al final de cada afio, y de intereses y todo el capital al final del
quinto afo. En este caso debe hacerse una sencilla tabla de pago de la deuda,
donde se muestra el pago afio con afio, tanto de capital como de intereses (vea la

tabla 4.2)

3. Pago de cantidades iguales al final de cada uno de los cinco anos. Para hacer este
calculo primero es necesario determinar el monto de la cantidad igual que pagara

cada ano. Para ello se emplea la formula:

A=PLi(1+)" (4.8)
[(1+0)"+1]

Donde A (anualidad) es el pago igual que se hace cada fin de afio. Sustituyendo

valores:

A =20 000 000.00 [0.365(1+0.366)°’] = $9252°3°

[(1+0.365)°—1]

Con esto se construye la tabla de pago de la deuda para determinar qué parte de
A =$9 252 530 pagada cada afio corresponde al capital de interés (véase tabla 4.3).

Tabla 4.2.
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Ano Interés Pago de fin de aio Deuda después del
pago
0 20 000 000
1 7 300 000 7 300 000 20 000 000
2 7 300 000 7 300 000 20 000 000
3 7 300 000 7 300 000 20 000 000
4 7 300 000 7 300 000 20 000 000
5 7 300 000 27 300 000 0
Afo Interés Pago fin de afio Pago a principal  Deuda después
del pago
0 20 000 000
1 7300 000 9252 530 1952 530 18047471
2 6587 327 9252 530 2665 203 15382268
3 5614 528 9252 530 3638002 11744266
4 4286 657 9252 530 4965873 6778393
5 2474 113 9252 530 6778416 23
20 000 024

En la tabla 4.3 los intereses se obtienen multiplican por 0.365, que es la tasa de interés

cobrado, por la columna de deuda después de pago del afios anterior, es decir, por el

saldo insoluto o deuda no pagada. El pago de principal o de capital se obtiene restando a

cada anualidad $9 22 530 el pago de interés de ese mismo afio. Se observa que la suma de

pago a principal de cada uno de los es de $20 000 000.00, lo que significa que el resto en

todos los afios es atribuible sdlo a intereses.
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4. Pago de intereses y una parte proporcional de capital (20% cada afio) al final de
cada uno de los cinco afios. Es este caso, en la columna del pago hecho a principal
aparecerd cada afio la cantidad de 4 000 000.00, que es 20 de la deuda total. Los
interese pagados seran sobre saldos insolutos (véase la tabla 4.4). el método de
pago que elija una empresa dependerd de la tasa interna de rendimiento que este
pando. De hecho, para la institucion financiera los cuatro planes son equivalentes
pues si alguno le representa una desventaja lo eliminaria de inmediato. No hay que
olvidar que el pago de una deuda es sdlo una parte de la operacion total,

(Ibid.:186).

3.5.5 Estados financieros proyectados

Balance general, mostrard la aportacion neta que debera realizar los accionistas o
promotores del proyecto. Se notard que la aportacién inicial de los accionistas es mucho
mayor que los $5 935 015.00 que se habia calculado para la inversién en activo fijo y
diferido, ya que ahora se influye el capital de trabajo. Generalmente para ésta aportacion
adicional se solicita un crédito a corto plazo, recuerde que la naturaleza del capital de
trabajo a corto plazo, no mas de tres o cuatro meses; por tanto, los intereses de este

préstamo no aparecen en el estado de resultados (tabla 4.31).

Estado de resultados, es para calcular los flujos netos de efectivos (FNE) con los cuales se

realiza la evaluacidon econdmica.
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Tabla 4.3.1
Balance general

Activo Pasivo
Activo circular Pasivo Circulante
Valores y S 112 652 Sueldos, deudores, impuestos | $ 2 506 469
inversion 2931397
Inventarios 1968 890
Cuentas X Cobrar |$ 5012939
Subtotal Pasivo Fijo
Activo fijo 3 248 005 Préstamo a 5 Afos $ 1500 000
Eq. De 420100
Produccidn 1876 000
Eqg. De Oficina S 5544155 Capital
Terrenos y obra 390 860 Capital Social $6 941 485
Subtotal S 1094794 PASIVO + CAPITAL $ 10947 954
Activo diferido
Total activo

3.5.6 Razones Financieras

Otras formas de evaluar la posicion econdmica de la empresa es mediante métodos que
no toman en cuenta el valor de dinero a través del tiempo, como las razones financieras o
contables. Este tipo de indicadores muestran la salud financiera de cualquier empresa.
Existen 4 tazas contables muy importantes que deben analizarse: las tasa de liquidez y de

solvencia o apalancamiento, las cuales se calculan a continuacion.

Tasas de liquidez

Son basicamente la tasa circulante y la tasa rapida o prueba del acido. Para la primera, un
valor aceptado estd entre 2 y 2.5; para segunda, un valor aceptado es de 1. Si la tasa

rapida adquiere un valor de 1, significara que puede enfrentar sus deudas a corto plazo
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con el 100% de probabilidad de cubrirlas casi de inmediato. El calculo de ambas tasas para

el proyecto se muestra en seguida:

Tasa circulante (TS)

TC=AC/PC=5012939 =2
2 506 469

Tasa rapida o prueba del 4cido (TR)

TR = AC —inventarios =5012939-2931 397 =0.83
PC 2 506 469

Donde AC = activo circulante
PC = pasivo circulante

Se observa que, de acuerdo con el valor aceptado del 1 para la tasa rdpida, la empresa

padeceria de falta de liquidez.

Tasa de solvencia o apalancamiento

También son basicamente dos tasas las que se utilizan en la evaluacion de proyectos: la

tasa de deuda y el nUmero de veces que se gana el interés. Sus calculos son los siguientes:

Tasa de deuda (TD)

TD = deuda = 1500000 =0.2527
AFT 5935015

Donde AFT son el total de activos fijos y diferidos. El valor de TD = 25.27%. Este valor no es

muy alto debido a que no hay referencia en cuanto cual es el nivel 6ptimo de
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endeudamiento. En realidad las instituciones financieras observan otra tasa contable para

asignar un préstamo, el niumero de veces que se asigna el interés.

Esta se obtiene dividiendo la ganancia antes de pagar intereses e impuestos entre los
intereses que se deben pagar por concepto de deudas. Ambas cifras se toman del estado

de resultados con financiamiento. Su cdlculo es el que sigue:

Numero de veces que se gana el interés = 3410 =6.76
510

Un valor aceptado para esta tasa es un minimo de 7 y se observa que practicamente se
alcanza este valor. Lo que esto significa es que sera dificil para la empresa conseguir un
crédito por $S1 500 000, de manera que se aconseja disminuir un poco el valor del crédito,
probablemente unos $100 000. Si esto fuera asi, entonces la tasa de deuda también

disminuiria ligeramente, (lbid.:214).

3.5.7 Técnicas de evaluacion

El estudio de la evaluacidon econdmica es la parte final de toda la secuencia de andlisis de
la factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se sabria hasta este punto
que existe en un mercado potencial atractivo; se habran determinado un lugar éptimo
para la localizacién del proyecto y el tamafio mas adecuado para este ultimo, de acuerdo
con las restricciones del medio; se conocerd y se dominara el procesos de produccién, asi
como todos los costos en que incurrira en la etapa productiva; ademas se habra calculado
la inversidn necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, a pesar de conocer
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incluso las utilidades probables del proyecto durante los primeros cinco afios de
operacion, aun no se habrd demostrado que la inversién propuesta serd econdmicamente

rentable.

En este momento surge el problema sobre la técnica de evaluacidon que se empleard para
comprobar la rentabilidad econdmica para comprobar la rentabilidad econdmica del
proyecto. Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo, a una tasa
aproximadamente igual al nivel de la inflacién vigente. Esto implica que la técnica de
evaluacién debera tomar en cuenta este cambio de valor real del dinero a través del

tiempo.

Valor presente neto (VPN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion.

La definicion ya tiene sentido. Sumar los flujos descontados en el presente y restar la
inversién inicial equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los
desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor
equivalente en este momento o tiempo cero. Es claro que para aceptar un proyecto las
ganancias deberdn ser mayores que los desembolsos, lo cual dard por resultado que el
VPN sea mayor que cero. Para calcular el VPN se utiliza el costo de capital o TMAR (tasa

minima de aceptacién de rendimiento).
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Tasa de rendimiento (TIR); es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. La

tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversidn inicial.

Para explicara la definicidn observe, que si se hace crecer la TMAR aplica en el calculo del
VPN. Es claro que si el VPN = 0 sélo se estara ganado la tasa de descuento aplicada, o sea
de TMAR, y un proyecto deberia aceptarse con este criterio, ya que se estd ganando lo

minimo reflejado con el rendimiento.

Con la segunda definiciéon, encontramos que, con un TMAR previamente fijada, por
ejemplo, de 90%, se calcula el VPN y este arroja un valor positivo: 10 millones. Con este
dato se acepta el proyecto, pero ahora interesa saber cudl es el valor real del rendimiento

del dinero en esta inversion.

Se le llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana afio con
afo se reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de rendimiento generada en

su totalidad en el interior de la empresa por medio de la reinversién.

Si existe una tasa interna de rendimiento se puede preguntar si también existe una
externa. La respuesta es que si, esto se debe al supuesto, que es falso, de que todas las
ganancias se reinvierten. Esto no es posible, pues hay un factor limite fisico del tamafio de
la empresa. La inversidn total implica un crecimiento tanto de la producciéon como de la
planta, lo cual es posible. Precisamente, cuando una empresa ha alcanzado la saturaciéon
fisica de su espacio disponible, o cuando sus equipos trabajan a toda su capacidad, la

empresa ya no puede trabajar internamente y empieza hacerlo en alternativas externas
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como la adquisicion de valores o acciones de otras empresas o sucursales, la adquisicion
de bienes raices, o cualquier otro tipo de inversién externa. Al grado o nivel de
crecimiento de esa inversidon externa se llama tasa externa de rendimiento, pero no es
relevante para la evaluacion del proyecto, sobre todo porque es imposible predecir dénde

se invertiran las ganancias futuras de la empresa en alternativas externas a ellas.

Con el criterio de aceptacidon que emplea la técnica de la TIR: si ésta es mayor la TMAR,
acepte la inversidn; es decir, si el rendimiento de la empresa es mayor que el minimo

fijado como aceptable, la inversidon es econdmicamente rentable.

Adicion del valor de salvamento (VS)

A lo largo de todo el estudio se ha considerado un periodo de planeacion de cinco afios. Al
término de éste se hace un corte artificial del tiempo con fines de evaluacidn. Desde este
punto de vista, ya no se consideran mas ingresos; la planta deja de operar y vende todos
sus activos. Esta consideracién tedrica es util, pues al suponer que se vende todos los
activos, esto produce un flujo de efectivo extra en el ultimo afio, lo que hace aumentar la
TIR o el VPN y hace mas atractivo el proyecto. Por otro lado, no hacer esta suposicidn

implicaria cortar vida del proyecto y dejar la planta abandonada con todos sus activos.

En la practica, la mayoria de las plantas o fabricas en estudio durardn no 5 ni 10 afios, sino
tal vez 20 o mas, pero para efectos de evaluacidon, el tiempo debe cortarse en algin

momento.

Evaluacién econdmica en caso de remplazo de equipo y maquinaria
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Cuando se realiza la sustitucion de un equipo o maquinaria, la evaluacion econdmica
difiere ligeramente de las técnicas anteriores. En el remplazo de equipo existen dos
situaciones claramente definidas que, a su vez, obligan a definir un método especifico de
evaluacién econdmica. La primera situacion surge cuando la maquinaria a sustituir sélo es
parte de un proceso productivo y no produce ingresos por si misma, es decir, contribuye a
la elaboracién de un producto y es muy dificil cuantificar con precision la contribucién de
esa maquina en trabajo, al costo real del producto. En este caso, como la maquina bajo
estudio no produce un ingreso directo por que junto con otras elabora un producto, la
evaluacién econédmica mas recomendable es una comparacion de costos. Si la maquina
bajo estudio produce directamente un articulo terminado que al venderse produce
ingresos, aun que la misma empresa produzca una gran variedad articulos es posible aislar
la evaluacién econdmica de esa maquinaria por el método de analisis incremental, el cual
permite introducir al estudio toda la serie de datos reales originados, como son aumento

de productividad, disminucidn de costos, depreciacién, impuestos, etc.

Se Ilama analisis incremental porque cuantifica aumentos de inversién a los cuales deben
corresponder aumentos de ingresos, es decir, se tiene un equipo trabajando normalmente
y se produce determinado ingreso partiendo de que la inversidon actual es cero, puesto
que el equipo se compré hace tiempo. Como se pretende remplazar dicho equipo, se
produce un incremento de inversidon por la compra del equipo nuevo; a este incremento
de inversion debe corresponder un aumento proporcional de ingresos, de no ser asi la

inversion tendra que rechazarse.
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A continuacidn, se ejemplifica un analisis incremental. Suponga que una empresa analiza
la posibilidad de reemplazar una maquinaria usada. La maquinaria bajo estudio tiene
mejor tecnologia que la actual mayor capacidad de produccion. Esto hara que la venta se
incremente de 40 a 46 millones de pesos al afio y que se reduzcan las pérdidas por
articulos terminados defectuosos de 4 a 2 millones pesos anuales. La maquina usada se

venderia al valor que tuviera en libros en el momento de la transaccion.

La mdaquina usada se comprd hace cinco afios a un costo de 20 millones de pesos, estd
siendo depreciada en linea recta y tiene una vida fiscal de diez afos, con valor de

recuperacioén de cero al final del periodo.

El equipo nuevo cuesta 30 millones de pesos, tiene una vida fiscal de cinco anos, sin valor
de recuperacién al final del periodo y la empresa lo depreciara en linea recta. La empresa

paga impuestos a una tasa del 50%.

Determine si es econdmicamente rentable la compra de la maquina nueva, si la TMAR de

la empresa es 25%.

Hay que notar, en el planteamiento del problema, que para llegar a las cifras que se
desean es necesario hacer un estudio de factibilidad. El analisis incremental empleado en
la solucién del problema consiste en obtener los incrementos de la situacidn que guardan,

en el estado de resultados, ambas maquinas, lo cual se muestra en la tabla 5.2.
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Tabla 5.2.

Maquina Maquina Incremento
usada (1) nueva (2) (2-1)
(+) ventas 40 46 6
(-) Costos de 110 7 4 (-3)
(-) Costos por pérdida | 4 2 (-2)
(-) Depreciacion 2 6 4
(=) Utilidad antes del 27 34 7
impuesto
(-)Impuesto 50% 13.5 17 3.5
(=) utilidad después de | 13.5 17 3.5
impuestos
(+) Depreciacion 2 6 4
(=) FNE 15.5 23 7.5

El valor 7.5 millones es el flujo neto de efectivo incremental que se obtuvo a partir del
incremento de flujo de la maquina nueva restando el de la maquina usada, y es el flujo
utilizado para el calculo de la rentabilidad econdmica, la cual se puede obtener por medio

del VPN.

Para la determinacion del VPN, la inversion inicial no son $30 millones; a esto hay que
restar el ingreso por la venta de la maquinaria que es de $10 millones de pesos. El peso

supone que no hubo préstamo en la compra de ninguna de las maquinas. Por tanto:

VPN =-20+7.5 (P/A, 25 1/9 5) = 0.167

Por lo que el reemplazo deberia aceptarse, (Ibid.:220).

En el tercer capitulo desarrollamos las partes que integran el proyecto de inversion, ya

gue nos sera de gran utilidad para la realizacién del caso practico para la nueva empresa.
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO
INSTALACION DE UNA PLANTA
EMPACADORA DE AGUACATE ORGANICO
EN EL MUNICIPIO DE TANCITARO, MICHOACAN

A lo largo de nuestra investigacidon, podemos deducir que la empresa es una variable
dependiente, va en funcion factor humano (cliente) y la planeacién que definiran las rutas
de la organizacién. Asi mismo podemos observar que el ser humano es el cimulo de todo
ente econdmico, ya que el cliente hace que una empresa trascienda y tenga éxito, a su vez
esta deberd contar con un equipo de trabajo que tenga bien puesta la camiseta y por otro
lado tenemos la planeacién de ésta, que es el origen de la esencia de lo que serd la nueva

empresa.

El presente capitulo es lo que la empresa debe ser como tal, el caso real de lo que se
pretende. Contiene todos los elementos que hemos venido tratando a lo largo de esta

investigacidon de manera especifica.

1.1 Metodologia de la Investigacion

Crear una Asociacidon de Agricultores Organicos en la comunidad de Barranquillas del
Municipio de Tancitaro Michoacdn para combatir la contaminacién mediante la

implementacién de un nuevo sistema de cultivo.

Para llevar a cabo la constitucion de la sociedad sera necesario analizar los factores
institucionales, el precio, la demanda, competencia, y oferta. Mediante estas variables nos

daremos cuenta si el proyecto es factible o no.
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Para fundamentar dicho proyecto nos basaremos en: libros, revistas, leyes y paginas de

internet.

En primera instancia trataremos los conceptos bdsicos de una empresa, para
posteriormente abordar el tema de la agricultura organica, ya que sera el tema que se
cuestionard. Una vez terminado lo anterior, se mencionaran las partes que integran un

proyecto de inversién que nos conducira a la parte practica del proyecto.

Donde se pretende establecer una Asociacion de Agricultores Orgdnicos, que traera
beneficios a la comunidad ya que permitird el desarrollo de esta, asi como la disminucién
de la contaminacion, cuidado de la fertilidad de la tierra, ademas de cuidar la salud del

consumidor ya que serd un producto natural.

1.1.1 Objetivo General

Conocer el grado de aceptacion que puede llegar a tener le proyecto de inversién en la
creacién de una Asociacion de Agricultores Organicos en la comunidad de Barranquillas,
Municipio de Tancitaro Michoacan, para comercializar productos naturales y asi combatir

la contaminacién; mediante la implementacién de un nuevo sistema de cultivo.

1.1.1.1 Objetivos Especificos

a) Conocer el numero de productores de aguacate comunidad de Barranquillas de

la region de Tancitaro.
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b) Analizar los diferentes factores que conllevan el constituir una asociacién, que
permitan analizar al agricultor la viabilidad del proyecto creando su interés de

llevarlo a cabo.

c) Penetrar el mercado con productos de alta calidad.

1.1.2 Hipdtesis

La constitucién de una Asociacién de Agricultores Organicos traerd beneficios a la
comunidad ya que permitird el desarrollo de ésta asi como la disminucién de la
contaminacion, cuidado de la fertilidad de la tierra, ademas de cuidar la salud de

consumidor ya que serd un producto natural.

Este proyecto-trabajo, esta constituido por tres capitulos, en el primer capitulo se hablara
de las generalidades de las empresas, como es su concepto, elementos, recursos,
clasificacién, aéreas funcionales y sus objetivos y fines que esta aporta al ser fundada. En
el segundo capitulo se habla de los sistemas de la Agricultura orgdnica, como sus
antecedentes su importancia, ventajas y desventajas, asi como los insumos que esta se

utilicen. En el cuarto capitulo se presenta el caso practico.

Cabe mencionar que éste proyecto solo es para comercializacién nacional, pero en un

largo plazo dicho proyecto puede ser susceptible de exportacion.

117



1.1.3 Desarrollo de la investigacion

Se hizo un trabajo de investigacion documental compilado en tres capitulos tedricos que
abarcan las generalidades una empresa, agricultura organica y proyecto de inversion; asi
pues ésta se compone de un caso practico donde se unifica toda la informacién que dejara

ver la idea que se pretende.

Se utilizé el método de observacién, documental, estadistico, hipotético, inductivo,
histérico y campo. Las técnicas documentales, nos ayudaran para obtener toda la
informacién necesaria; las de campo seran los datos obtenidos del medio en que se desea
estudiar el mismo, nos ayudaran a documentar acerca de lo que se esta investigando a fin
de determinar una buena metodologia en la que la informacidn obtenida nos sirva.
También nos basaremos en graficas, estadisticas y acontecimientos pasados; pero

principalmente en el medio en que se desarrollara dicho proyecto.

Se aplicé la metodologia de Proyecto de Inversidn, llevando a cabo los estudios que lo
componen como tal; los cuales son: estudio de mercado, técnico y financiero; que no es
otra cosa mas que el estudio del exterior e interior de la empresa, asi como el capital

necesario para que esta exista.

1.2 Introduccion

El mundo gira en torno a dos variables; la primera se compone por gente que va a la

escuela con un unico fin, ser empleados de una empresa exitosa y llegar a ocupar un alto
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puesto. Mientras que la segunda estd basada en una mentalidad distinta, estudiar para

invertir.

La mentalidad es la que hace la diferencia entre una variable y otra; asi como la
planeacion hara la diferencia entre una empresa y otra, ésta debera estar bien fundada y
estructurada ya que se hard presente en todo momento y sera los cimentos bajo la cual se

constituird una empresa.

El presente proyecto pretende comprobar la factibilidad del mismo. Partiendo de un
estudio de mercado, asi como una investigacién de mercado que nos permitan ver la
aceptacion en el cliente y analizar la oferta, demanda y precio en el mercado potencial.
También serd necesario proyectar cada una de las variables dependientes para que la

empresa pueda funcionar, hablando econémicamente, material y personal.

La finalidad de constituir esta empresa representa: cubrir la necesidad de comercializaciéon
de los productos organicos en México, generando una vision basica de cdmo se concibe la

situacion comercial, mediante el desarrollo de informacién que aqui se presentara.

Justificacion.-

Abarcar el mercado orgdnico del aguacate a nivel nacional, creando una empacadora que
permita abastecer las exigencias de dicho mercado cubriendo la necesidad de incrementar
sus utilidades de comercializacion. Para un largo plazo, proporcionar una guia que permita

exportar.

Objetivo general.-
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Crear una empacadora que fomente la comercializacion de productos organicos

(aguacate) para tener un desarrollo econdmico y social.

Objetivos especificos.-

- Impulsar las actividades de comercio y abasto del mercado organico para lograr un

desarrollo 6ptimo social y econdmico.

- Fomentar el desarrollo del micro y pequefia empresa, mediante el desarrollo

econémico y generacién de empleo.

- Fomentar la productividad y rentabilidad de la actividad agricola como fuente

alterna y rentable de ingresos en la comunidad.

- Analizarad el interés econdmico, social, humano y ambiental, a partir de una
reorientaciéon de los patrones de cultivo, producciéon y consumo del los frutos

organicos (aguacate).

Origen del proyecto.-

Proponer una forma de desarrollo econdmico, social y ambiental, mediante la
implementacién de este proyecto. El agricultor como tal en el negocio del comercio, es
qguien menos genera utilidad, mas sin embargo, es quien lleva el trabajo mas dificil, por
esto se pretende crear una asociacién para la creacién una empacadora donde

comercialicen su propia fruta sin que tengan la necesidad de intermediaros.
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1.1 Estudio de mercado

Dentro de este estudio pretendemos determinar el mercado para ver si realmente es
aceptado o no el producto; es importante reconocer que cualquier informacién obtenida

mostrara elementos importantes de andlisis.

Mercado

Nuestro mercado meta estd basado a nivel nacional, por lo que decidimos hacer un
estudio a nivel regional para que mas o menos darnos una idea de que tan representativo

es nuestro mercado.

Para la determinacion del tamafio y tipo de muestra: tomamos el método simple; el cual
consiste en un muestreo probabilistico, en el cual la muestra se elige de tal manera, que
cada elemento de la poblacidn tenga una probabilidad igual y conocida de ser incluida en

la muestra.

4.3.1 Muestra

Formula: n=(Q%) (N) (p)(q) = ((((2.96)**(11)*(.50) (.50) = 10.5644 = 10.1444209

(e*(N-1)+ (Q**p*q)) (.09)**(11-1)+ (1.96)**(.50) (.50) 1.0414
Donde:
Q = Desviacion estandar = 96%
P = Probabilidad de éxito = 50%

g = Probabilidad de fracaso = 50%
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e = error de estimacion = 9%

N = poblacion=11

n = muestra =?

Entonces, se deben aplicar 10 encuestas

En los estudios previos a realizar, se disefid un cuestionario el cual servira de herramienta
para la investigacion el cual se aplicard en la region de Uruapan Michoacan solo para

darnos una idea de como funcionaria.

Pero al parecer las personas se empiezan a preocupar cada vez mas por su salud,
bienestar fisico y mental, tal vez esto se deba en un tanto por cémo se maneja la
publicidad de los productos orgdnicos y tantas enfermedades que en la actualidad se
presentan por el consumo de productos que no relnen las caracteristicas de calidad

requeridas para su consumo.

Dado que nuestro mercado potencial no es la regidn de Uruapan se realizo una
investigacion de mercado; para enriquecer un poco mas esta informacién. En este se

puede ver la oferta, la demanda, el precio y los canales de distribucién.

4.3.2 Investigacion de mercado

Este es un proyecto de inversion para analizara la factibilidad de abrir una nueva

empacadora en la comunidad de Barranquillas municipio de Tancitaro Michoacan. Para
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esto serd necesario llevar a cabo una investigacion de mercado, cuyo objetivo principal es
promover la comercializacidon de productos organicos (aguacate, y su incremento en el los
mercados internacionales(a futuro) y nacional, fomentado el acceso de pequefios v,
medianos productores de la comunidad de Barranquillas, a fin de contribuir con el

aumento en sus ingresos y mejores oportunidades de empleo.

Aunque sélo trabajaremos en primera instancia el mercado nacional, serd necesario
analizar el mercado internacional para asi ver cdmo se comporta el mercado nacional que

es el de interés (Fuente: Elaboraciéon Propia 2010).

4.3.2.1 Oferta y Demanda

Aunque solo trabajaremos en primera instancia el mercado nacional, serd necesario
analizar el mercado internacional para asi ver como se comporta el mercado nacional que

es le de interés.

Comportamiento de la importaciones y exportaciones determinantes de la oferta y la

demanda

El mercado del aguacate fresco en Estados Unidos alcanzd las 467 mil toneladas en el
2004. EE. UU. Cuenta con oferta interna e importaciones en una relacion del 54% al 46%
respectivamente. El crecimiento del mercado del aguacate se ve reflejado en el consumo
per capita de la poblacion estadounidense que alcanzd los 1.14 kg/persona/afio en el

2002. Los mayores consumidores de aguacate en este pais son los hispanos. El
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comportamiento de la produccion nacional ha sido estable, mientras las importaciones
han tendido visiblemente al alza. Los mayores exportadores son Chile (64%), México (26%)
y Republica Dominicana (9%), quienes juntos fueron responsables de mas del 99% de las
importaciones durante el 2004. No cabe duda de que el levantamiento de las condiciones
a las importaciones mexicanas a partir del 1 de febrero del 2005 tendra un gran impacto
sobre el mercado. De acuerdo con la informacion recolectada CIMS estima que el mercado
del aguacate organico en EE.UU. alcanzé las 23,000 toneladas en el 2004. Esto equivale a
una participacion de aproximadamente el 5% del mercado total de la fruta. Por otra parte,
el mercado estadounidense para productos organicos continda creciendo a tasas cercanas
al 20% anual. A pesar de que existe una importante oferta de aguacate orgdnico, la
demanda todavia esta insatisfecha, lo cual implica que los precios continuaran altos en el

mediano plazo (Inf. AMS 2005).

Segun FAO* la produccién global de aguacate practicamente se cuadriplicd en los ultimos
40 afios, alcanzando 2.7 millones de toneladas en el 2002. México es el mayor productor
de aguacate del mundo, con 897.200 toneladas, equivalentes al 33% del total en el 2002.
En segundo lugar se encuentra Estados Unidos (EEUU) con una produccién de 200.000
toneladas, seguido por Indonesia con 150.000 toneladas. Actualmente sélo un 0,01% de la
produccién global es exportado. Las exportaciones mundiales de aguacate superaron las
426.000 toneladas en el 2002, de las cuales México aportd el 22%, Chile 18%, Israel 17%,
Suddfrica 11% y Espafia 9% (FAO*). Estos cinco paises son responsables de mas de la
mitad de las exportaciones globales de la fruta. A pesar de ser un gran productor, EEUU es

el mayor importador de aguacate del mundo con una participacion del 22% de las
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importaciones mundiales. Lo siguen de lejos: el Reino Unido (7%), Holanda (6%), Canada y

Alemania (4%), Japon, Francia y El Salvador (3%) (FAO*).

Estados Unidos es el mayor mercado de destino recibiendo el 35% de las exportaciones de
la regién. En segundo lugar se encuentran Europa, Canadd y Japon, con 16% cada uno.
Cabe destacar la importancia de los mercados locales en los que permanece el 17% de la
produccion regional. El 100% de la produccién de aguacate organico latinoamericano se
comercializa en estado fresco ya que muchos aditivos necesarios para su procesamiento

no son permitidos por la legislacién orgdnica (Base de datos de FAOSTAT 2003).

4.3.2.1.2 Diseio para la investigacion

Distribucion de la produccidn latinoamericana de aguacate organico, 2003.

; w ; O México 87%
B chile 12%
K / DOotros 1%

La red de valor del aguacate en México genera 47 mil empleos directos permanentes y 70

mil empleos estacionales, equivalentes a 10.5 millones de jornales al afio, asi como 187

mil empleos indirectos permanentes (Coma, 2002).

Temporalidad de la oferta nacional

e Temporada Baja
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En cambio durante la temporada baja (junio-septiembre), cuando la oferta total apenas
representa entre el 64 y el 54% con respecto a la temporada media y alta, el grado de
concentracion se profundiza, ya que dejan de intervenir muchos de los medio mayoristas,
propiciando que los mayoristas mas destacados elevan su participacion como proveedores

de los detallistas que contindan comercializando el producto.

e Temporada Alta

La comercializacién del aguacate en fresco sigue siendo la forma mas comun. De esta
forma encontramos que en la temporada alta (octubre -febrero) y media (marzo - mayo)
de abasto, se tiene la intervencion de un gran nimero de medio mayoristas en la
comercializacion. Estos se encargan de distribuir entre los comerciantes detallistas del

mercado, los vastos volumenes que concentran los principales mayoristas.

La produccidon nacional de aguacate fue muy variable durante 1990-97, pero a partir de
entonces y hasta 2005 presenta una tendencia creciente, determinada fundamentalmente
por la expansion de las superficies cosechadas (Grafica 1 y Cuadro 1). En ese ultimo afio, el
90% de estas areas se ubicé en Michoacan, el cual aporté similar porcentaje del volumen

producido de esa fruta.
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Cuadro 1: El cultivo del aguacate en México y en Michoacan

Fuente: Elaborado con datos de SAGARPA, 2007. SIACON y Delegacion Morelia,
Programa de Sanidad Vegetal.

Total Nacional Michoacdan
Afio  Superficie Rendimiento Produccién Superficie Produccidn
cosechada (ha) (ton) cosechada (ha) (ton)
ton/ha
1990 77,365 8.9 686,301 56,191 523,483
1991 82,926 9.4 780,403 63,581 624,133
1992 87,508 8.3 724,523 70,340 599,268
1993 82,792 8.6 709,296 66,349 569,875
1994 89,747 8.9 799,929 72,999 670,508
1995 89,705 8.8 790,097 73,376 663,636
1996 89,931 9.3 837,787 73,140 705,848
1997 81,358 9.4 762,336 64,938 637,631
1998 92,215 10.9 896,563 76,323 765,945
1999 92,671 9.5 879,083 76,835 773,761
2000 94,104 9.6 907,438 78,482 794,680
2001 94,148 9.9 940,229 78,573 820,223
2002 93,847 9.6 901,075 78,788 792,658
2003 95,399 9.5 905,041 80,896 800,452
2004 100,126 9.8 987,323 85,417 864,069
2005 103,119 9.9 1,021,515 88,148 895,097
2006 n.d. n.d. n.d. 89,311 1,006,129

La produccién de aguacate en Michoacan constituye la principal actividad econdmica del

estado, generando una derrama del orden de los 750 millones de pesos al afio; mas de 40
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mil empleos permanentes; 60 mil empleos estacionales por actividades indirectas, y un

total de 9 millones de jornales al afio (APROAM, 2007).

Hay 10,000 productores de aguacate, de los cuales el 88% son privados que cultivan el
70% de la superficie sembrada, y el restante 12% son ejidatarios y comuneros2, quienes

detentan el 30% de aquélla (CONAPA, 2006).

La expansion de las dreas aguacateras ha sido una constante en el estado, pero su ritmo se
aceleré a partir de 1997 en que se reanudaron las exportaciones de aguacate fresco a
Estados Unidos, de tal modo que entre ese afio y 2006 la superficie cosechada se
incrementd en un 37%, llegdndose a la cifra récord de 89, 311 hectdreas (Cuadro 1). Hasta
2004, Chile fue el principal abastecedor de aguacate de EEUU; en 1997, por ejemplo, los
envios de ese pais sudamericano representaron casi el 60% de las compras
estadounidenses, mientras que dos afios después ese porcentaje se desplomod al 37%. Ese
espacio del mercado ha sido ocupado por México, cuyo porcentaje de participacién pasé

del 15% al 60% entre 1997 y 2006 (Grafica 2).

Grafica 2. Estados Unidos: importaciones de aguacate fresco
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En Michoacdn existe un gran numero de empacadoras o empresas dedicadas
exclusivamente a abastecer el mercado interno; las que se enfocan a la exportaciéon
constituyen un sector distinto, que en el ciclo 2005-06 se conformd por un total de 55
empresas. De éstas, 32 no exportaron a EEUU, dado que estdn enfocadas a abastecer a
otros paises, como es el caso de la firma lider por sus envios de aguacate a Francia (casi 6
millones de toneladas en ese ciclo), y de varias pequefias empacadoras que envian a

Centroamérica, donde las exigencias de calidad son menores.

Para el ciclo 2005-06, dichas cifras fueron de 23 empacadoras, 3,232 productores y 37,423

hectareas.

Para el ciclo siguiente (1998-99), enviaron un total de 14 empacadoras, tres
estadounidenses (Mission, Calavo y Fresh Directions) vy, el resto, de capital nacional. Sin
embargo, las exportaciones de las tres primeras totalizaron 3,656 toneladas, que

representaron el 37% de los envios de aguacate a ese destino (Cuadro 4).

Cuadro 4. México: empacadoras exportadoras de aguacate fresco a Estados Unidos

Empacadoras 1998 - 99 2005 - 06

Toneladas % Toneladas %
CALAVO 1,966 20 19,099 17
MISSION DE MEXICO 1,282 13 11,681 10
WEST PAK - - 8,775 8
SAN LORENZO 301 3 8,274 7
AZTECAVO 729 7 7,801 7
FRUTAS FINAS DE VALLES DE MICHOACAN - - 5,793 5
GLOBAL FRUT 175 2 5,194 5
AGROEXPORT - - 5,174 5
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AVOCADO EXPORT COMPANY - - 4,560 4

AGUACATES MEVI - - 4,443 4
AGUACATEROS INTEGRADOS DE MICHOACAN - - 4,333 4
(CHIQUITA)

DEL MONTE - - 4,120 4
FRUTAS FINAS GERTRUDIS 1,038 11 3,506 3
AVOPERLA 351 4 3,323 3
AGRIFRUT 453 5 2,904 3
PUREPECHA O FRUTICOLA VELO 385 4 2,734 2
FRUTAS FINAS DE TANCITARO - - 2,663 2
FRESH DIRECTIONS 408 4 2,538 2
NEXPAN - - 2,476 2
EMPACADORA ROY - - 2,289 2
AVOCALI - - 1,783 2
RAMON VALENCIA - - 281 -
AGRICOLA LA VINA - - 192 -
OTRAS (4 MEXICANAS) 2,681 27 - -
TOTAL 9,769 100 113,937 100

Fuente: SAGARPA, 2007. Delegacidn Morelia, Programa de Sanidad Vegetal.

Ahora bien, del milléon de toneladas de aguacate que anualmente se produce en el pais,

poco mas de 700,000 son destinadas al consumo nacional.

El comportamiento del rendimiento nacional para el mismo periodo, pasé de 8.9 a 9.99
toneladas por hectarea, respectivamente, lo que implica una tasa de crecimiento anual del
1.4 por ciento, Michoacan ha tenido rendimientos superiores a 10 toneladas por hectarea

desde 1998.

El valor de la produccién nacional de aguacate casi se ha quintuplicado en los ultimos ocho

afos, al pasar de 1,183,891 miles de pesos en 1994 a 5,030,864 miles de pesos en el aifo
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2001,que lo ubica como el octavo lugar en importancia, sélo detras de productos como el

maiz grano, la cafa de azucar, el pasto, el sorgo grano, el frijol, el tomate rojo y la alfalfa

verde; del valor de la produccion de este frutal Michoacan contribuye con el 88 por ciento.

En México, el aguacate es producido en 27 de los 31 Estados existentes, no cultivdndose

en los Estados de: Chihuahua, Coahuila, Sonora y Tlaxcala.

Caracteristicas de las Zonas de Produccidén en México

Michoacan
Estado de
México

Entre el 20 y el 30% de la produccidn, cumple con los requisitos minimos de calidad para su exportacién.

Hay que destacar que la franja productora de aguacate en Michoacan forma parte del eje neo volcanico mexicano,
gue cruza la entidad por el centro, de oriente a poniente, desde Zitdcuaro hasta Cotija.

Franja Aguacatera:

Los municipios mds destacados por superficie y produccién son: Uruapan, Tancitaro, Periban, Ario de Rosales,
Tacambaro, Tingambato, Zitacuaro, Ziracuaretiro, Nuevo Parangaricutiro, Villa Escalante, Tinglindin, Los Reyes y
Chilchota. El destino de la produccién del aguacate fresco michoacano al mercado nacional son las ciudades del
Distrito Federal, Monterrey y Guadalajara. Se tiene la temporada de abasto alta (octubre-febrero) y media (marzo-
mayo), con la intervencién de un gran ndmero de mediomayoristas en la comercializacion. Estos se encargan de
distribuir entre los comerciantes detallistas del mercado, los volimenes que concentran los mayoristas.

En cambio durante la temporada baja junio-septiembre, cuando la oferta total apenas representa entre el 64 y el 54
por ciento con respecto a la temporada media y alta, el grado de concentracion se profundiza, ya que dejan de

intervenir muchos de los medios mayoristas, propiciando que los mayoristas mas destacados elevan su participacion
como proveedores de los detallistas que contintian comercializando el producto.

Récord historico en exportacidn de aguacate

Michoacén rebaso su récord histérico de exportacidon de aguacate, alcanzando la venta de 44 mil toneladas del fruto
en Estados Unidos, mientras se consolida y aumenta la preferencia del producto en China y Japon. Se estima que
para el presente afio la derrama econédmica que generara el aguacate superara los 400 millones de ddlares.

Franja Aguacatera:

Se le ubica en Tenancingo, Villa Guerrero y en los alrededores de Valle de Bravo.

Produccion Nacional de Aguacate
(Situacién al 31 de mayo de 2005) / (Riego + Temporal) / (Perennes 2005)
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2,397

1,085

6,271

2,503

6,002

1,795

19,811

9,559

950,252

270,795

31,748

12,812

18,606

3,067

3,431

2,774

15,225

333

320

240

1,539




109,672 469 71,464 1,079,724 302,801 9.887

Fuente: Servicio de Informacidn y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), con
informacién de las Delegaciones de la SAGARPA en los Estados.

4.3.2.3. Competencia

Organizacion de productores de aguacate en el estado de Michoacan

Existen diversas organizaciones de productores y empacadores de aguacate, entre las que

destacan las siguientes:

e ASEAM: Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano, A.C. /

Agrupa a 19 Empaques.

e APEAM: Asociacién de Productores Exportadores de Aguacate Mexicano, A.C.

e UDECAM: Unién de Empacadores y Comercializadores de Aguacate de Michoacan, A.C: /

Agrupa a 52 Socios.

e Comisidn del Aguacate del Estado de Michoacdn, A.C.

e Comision del Aguacate del Estado de Michoacan, A.C.
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Es una organizacion representada por productores de los 19 Municipios de aguacate y 23
Asociaciones Agricolas, constituida desde el afno 2000 con la finalidad de integrar
esfuerzos para resolver problemas afines de la Cadena Agroalimentaria del Aguacate,
dentro del mercado Nacional y satisfacer la necesidad de todos los integrantes de la
agroindustria aguacatera, tales como: productores, empacadores, comercializadores,
viveristas, industriales, transportistas y prestadores de servicio. Representa a la cadena
agroalimentaria del aguacate y su mision es la de maximizar el valor agregado de la
industria y rentabilidad de los agremiados en el mercado de los alimentos (nacional e

internacional).

® Asociacion de Productores Exportadores de Aguacate Mexicano, AC

Es una organizacién de productores y empacadores que exportan aguacate para el
mercado de los Estados Unidos, cuya funcion principal es la de promocionar el consumo
del aguacate en este importante mercado. Asi como sufragar los costos de los trabajos
gue realiza el USDA de acuerdo al protocolo binacional México — U.S.A. para la

exportacion de aguacate mexicano a los Estados Unidos de Norteamérica.

e Comité Estatal de Sanidad Vegetal

Es un organismo auxiliar de la SAGARPA, cuya funcién es la de gestionar recursos
econdmicos para llevar a cabo campaias fitosanitarias en sistemas productivos que
tengan problemas de plagas o enfermedades, como es el caso del aguacate, coordina las

acciones de las Juntas Locales de Sanidad Vegetal.
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e Junta Local de Sanidad Vegetal

Existe una en cada Municipio. Es la organizacién que agrupa al mayor numero de
productores, por municipio, ya que es obligatorio el pertenecer a ellas, para poder
movilizar la fruta, es un organismo auxiliar de la SAGARPA cuya funcién es el control

fitosanitario de plagas

Comportamiento de los precios

Al respecto, el productor del municipio de Los Reyes, Antonio Chavez Nuiez, expresé que
actualmente un 10% de su produccién es de fruta orgdnica. En promedio, dice que el

producto organico se lo pagan con un precio de 30% arriba que el aguacate convencional.

4.3.2.4 Precio

Mejor Plaza Por Precio Actual

No. Plaza Precio (S)
1 Colima: Centros de Distribucion 26.7

2 Sinaloa: Central de abastos de Culiacan 26.33

3 Durango: Central de abastos “francisco villa” de Durango 25.50

4 Nuevo Ledn: Mercado de Abastos “Estrella” de san Nicolds de la Garza, Nuevo Ledn 23.90

5 Hermosillo: Mercado de Abastos “Francisco |. Madero” de Hermosillo 23.67

6 Nayarit: Mercado de Abastos “Adolfo Lopez Mateos” de Tepic 22.00

7 Jalisco: Mercado “Felipe Angeles” de Guadalajara 20.70

8 Jalisco: Mercado de Abastos de Guadalajara 19.81
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9 DF: Mercado de Abastos de Iztapalapa 19.24

10 Estado de México: Central de Abastos de Ecatepec 18.89
11 Michoacén: Mercado de Abastos de Morelia 17.87
12 Coahuila : Central de Abastos de “La Laguna”, Torredn 15.83
12 Baja California: Central de Abastos “India” de Tijuana 15.87

Plazas por precio maximo

No. Plaza Precio (S)
1 Hermosillo: Mercado de Abastos “Francisco |. Madero” de Hermosillo 34.00
2 Colima: Centros de Distribucion 30.00
2 Nuevo Ledn: Mercado de Abastos “Estrella” de San Nicolas de las Garza, Nuevo Ledn 30.00
2 Sinaloa: Central de Abastos de Culiacan 30.00
3 Estado de México: Central de Habatos de Ecatepec 28.00
4 Durango: Central de Abastos “Francisco Villa” de Durango 28.00
5 Nayarit: Mercado de Abastos “Adolfo Lopez Mateos” de Tepic 27.00

Los precios del aguacate en EE. UU. Eran estacionales, respondiendo al comportamiento
de la oferta nacional y las importaciones. Todavia no se ha medido el impacto de la
entrada de México al mercado. Los precios descienden en octubre y permanecen bajos
hasta febrero, época en que sale al mercado la produccién interna. El periodo de precios
bajos coincide con la entrada de las importaciones de México y Chile, cuando hay mucha
oferta del producto. Los mayores precios se registran en octubre y los menores en
febrero. Ademas, el valor CIF unitario del aguacate procedente de los diferentes paises
difiere significativamente entre si. La fruta de Chile presenta el menor valor con un

promedio de 859 USD/ton, seguido por la Republica Dominicana con 1,278 USD/ton. El
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valor del aguacate mexicano es muy superior alcanzando un promedio de 1.548 USD/ton.
La fruta de los otros paises presenta un promedio de 1,400 USD/ton. En esta industria es
frecuente que los exportadores firmen contratos con los importadores, fijando un precio
por un periodo de tiempo determinado y evitando asi las variaciones del mercado. Con
respecto al aguacate orgdnico, se ha observado que muchos productores recurren a la
certificacién con el objetivo de diferenciar su producto y asi obtener mejores precios. Sin
embargo, este beneficio es exclusivo para aquellas empresas que logran exportar, ya que
en el mercado local no se les reconoce ningln sobreprecio. Segin Organic Commodity
Prices (2005), la caja (de 11 kg) de aguacate organico producido en EE. UU. Se ha vendido
en el transcurso del 2005 en un rango de USD 35.00 (US $3.08/kg) a USD 50.00 (US
$4.93/kg). Segun exportadores mexicanos entrevistados por CIMS los precios FOB para
aguacate organico van desde US $1.85/kg hasta USD 3.00/kg, para un promedio de USD
2.20/kg. Los productores que venden la fruta a precio FOB la entregan al importador en el
puerto o en el aeropuerto mas cercano. De acuerdo con datos extraidos de SNIIM (2005)
durante el 2004, los precios mayoristas para aguacate convencional estuvieron en un
rango de USD 1.50/kg a USD 3.50/kg. Por ejemplo, en el puerto de los Angeles la media
fue de USD 2.50 para la fruta de California y USD 1.80 para la de Chile. Segin Organic
Commodity Products, el precio del aguacate organico durante el 2004 alcanzé un maximo
de USD 4.66/kg y minimo de USD 3.00/kg. A nivel de comercio minorista el sobreprecio de
los productos organicos varia significativamente. Esto depende del punto de venta
(supermercados, comercios especializados, internet, etc.). Los precios del aguacate

organico al por menor promedian USD 2.00/kg con un maximo de USD 3.00/kg en internet
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y un minimo de USD 1.00/kg en los supermercados convencionales. Por todo lo anterior
puede concluirse que los precios del aguacate son altos dentro del grupo de frutas
tropicales mas comunes. Ademas, los precios y sobreprecios del aguacate orgdnico con

respecto al convencional son muy significativos.

Canales de distribucion

En esta seccion se presentan las generalidades mds importantes con respecto a la
comercializacion del aguacate, tanto convencional como orgdnico. La figura 2 permite
ilustrar el funcionamiento del comercio de aguacate organico y convencional. El proceso

comienza con

El productor, el cual puede estar en el pais o en el exterior. En México es frecuente que los

productores vendan la fruta a las empacadoras, las cuales se encargan de la exportacién.

El exportador envia sus productos a través de empresas transportistas independientes, y
son recibidos por una empresa de importacion en los diferentes puertos de entrada. Los
principales puertos para estos productos son Los Angeles, Nueva York y Miami. Existen
también importadores ubicados en el estado de Arizona, de donde ingresan frutas
provenientes de México via terrestre. El importador se encarga de los tramites de aduana,

almacenar el producto y su posterior distribucion.

Muchas empresas juegan el papel de importador y mayorista a la vez. Sin embargo,
también existen los consolidadores, empresas dedicadas a la distribucién de frutas y

verduras, ubicados cerca de los puertos terminales, que “consolidan” mas de 100
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productos de diferentes importadores, para su posterior distribucién. Casi todos los

consolidadores trabajan con frutas convencionales y recientemente con organicas y

distribuyen a varias regiones del pais o a nivel nacional.

Un segundo grupo de compradores son los grandes distribuidores en diferentes regiones

del pais, que se abastecen de una gran cantidad de productos comestibles (mds de 1,000),

incluyendo frutas y verduras. Estos juegan el rol de distribuidores, consolidadores o

mayoristas de segundo nivel. Ellos manejan volimenes menores que los anteriores y le

venden especialmente a tiendas independientes y a servicios de alimentaciéon, como

restaurantes, y hoteles.

Productor
Asociacion / Empacadora /
Exportador
Importador
Distribuidor de 1er. nivel / Mayorista / Consolidador
Distribuidor de 2do. Nivel
Cadenas de Comercios A=
L Servicios de
Supermercados Especializados Alimentacion Internet

Consumidor Final
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4.3.2.5 Analisis de la informacion

Centros de distribucion

Respecto a los mercados nacionales, los principales centros de distribucién del producto

se encuentran en las ciudades de:

e Secundarios

e Primarios

140



Consumo nacional

México consume aproximadamente el 70% de su produccion mientras que el 30%
restante es exportado ya sea en su forma natural o procesado. El aguacate tiene una
enorme tradicién alimentaria en nuestro pais, ya que su historia data precisamente de las
culturas mesoamericanas. Hoy en dia su importancia en la dieta alimentaria. El consumo

nacional se concentra en las siguientes ciudades:

Ciudad % de Consumo Nacional
30

¢ Ciudad de México

15

* Monterrey

3 El consumo per capita de aguacate en
« Puebla Meéxico es el mas alto en el mundo,
alcanza cerca de 8 kg. Anuales, siendo el

) consumo mundial de alrededor de 350
* Guadalajara

40
* Otros

4.4.1 Clasificacion del proyecto

Tipo de inversion.- Privada son cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y
su finalidad es 100% lucrativa. Esta a su vez sera nacional (cuando los inversionistas son

100% del pais).

Actividad econdmica.- comercial, son el tipo de empresas que se dedican a adquirir ciertas
clases de bienes o productos, con el objeto de venderlos posteriormente en el mismo

estado fisico en que fueron adquiridos, aumentando al precio de costos o adquisicion.

Tamafo.- pequeiia.
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Personalidad.- De acuerdo a su giro serd agropecuaria, como su nombre lo indica su

funcién es la explotacion de la agricola y la ganaderia.

De acuerdo a su personalidad juridica serd persona moral (asociacidn de personas fisicas).

Cabe mencionar que estas a su vez se clasifican de acuerdo a ley general de sociedades

mercantiles como:

Sociedades colectivas;

Sociedad de responsabilidad limitada;

Sociedades andnimas;

Naturaleza Capacidad Denominacién No. Responsabilidad Formalidades
Juridica De de

Socios Frente a socios constitucion

S.A Mercantil Propia Distinta a la de otra Minimo Limitada -Estructura publica.
sociedad con S. A. 1;S. A
uniperso -Estatutos.

nal
-Inscripcién de
registro mercantil.

-Liquidar AJD/ITP

Capital Representacion Desembolso Organos rectores Incentivos Normativa
minima del capital
60.102 € Acciones Suscrito -Junta General. -Cddigo Comercio.
totalmentey
desembolsado en -Administrador Unico -R.D.1564/1989
un 25%
-Auditores -R.D. 1597/1989

- Ley 19/1989

- Ley 2/1995

Bajo este tipo (S. A.) sera constituida la empacadora.
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Sociedades de responsabilidad limitada; y

Sociedad en comandita simple.-

Origen.- sera una empresa nueva en la comunidad.

Objetivo.-

Objetivo Econédmico. Garantizar la gestidn de recursos financieros para cubrir los gastos de

operacion de la empresa.

Objetivo Social. Involucrarse en la solucién de los problemas de la comunidad en que se

desenvuelve la empresa.

Objetivo de Servicio. La satisfacciéon de necesidades mediante la produccion de un bien o

un servicio.

La empresa privada, busca obtener un benéfico econdmico mediante la satisfaccion de

alguna necesidad de orden general o social. Por tanto su objetivo sera lucrativo.
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4.4.2 Analisis FODA y Estrategias

Fortalezas

- Producto 100% natural.

- Demanda de mercado.

Oportunidades

- Exportacion.

- Desarrollo Econédmico.

|
E
N .. 7 .
T - Certificados organicos. - desarrollo de mercado. X
£ T
E
R Debilidades Amenazas R
N N
A - Producto caro. - Competencia. A
S
- Poco valor. - Crisis econdémica. S
- Idea equivocada - Cambio climatico.

Estrategias.-

- Elevar la calidad del fruto y eficientar en uso de los recursos para alcanzar una

mejor calidad de vida de los habitantes de la comunidad.

- Activar la actividad del sector comercial en la comunidad, construyendo la
infraestructura necesaria de apoyo a los productores del fruto (huertos

orgdnicos).

- Articulara cadenas productivas, elevando el empleo y el nivel de vida.
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4.4.3 Diagrama de actividades

En toda empresa se debe reflejara el procesos administrativo. Partiendo asi de la
planeacion la cual parte de una idea, esta permitird visualizar claramente que es lo que se
necesita para que funcione una empresa. En este caso podeos mencionar en primera
instancia los socios que pertenecerdn a la asociacién. Posteriormente se verd el lugar y

terreno en donde se creara la empacadora.

Después se veran los permisos y licencias requeridas para su constituciéon; ya que
tengamos los permisos se cotizard el costo de la construccién asi como la infraestructura
que se necesitara para su buen funcionamiento (maquinaria y equipo, equipo de

transporte, mobiliario, etc.).

Ya se tenga lo antes mencionado, se planeara el personal que conformara la estructura

organizativa de la empresa para que esta cumpla sus objetivos.

Para que esta empresa exista sera necesario contar con un grupo de personas que estén
dispuestas a aportar conocimientos, experiencia, recursos para lograr un fin en comun.
Una vez que tengamos el equipo que conformara la empacadora se hard a estructura
organizacional para que los responsables de contactar los posibles prospectos de nuestro

mercado que puedan interesarse por nuestro producto.

Una vez localizados los prospectos se hara una planeacion de visitas a las posibles

empacadoras que requieran el producto para su exportacion, a estas se les hara saber las
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politicas de venta asi como la forma de entrega de nuestros pedidos, como lo manejamos,

como es que trabajamos, posibles acuerdos, etc.

Ya establecido el acuerdo se hara una visita por parte de la empacadora interesada a los
huertos organicos para que ésta verifique la calidad de la fruta y cantidad de camines que
saldran del corte; aqui mismo se pactara el precio y las especificaciones finales (dia de
corte, cuadrillas, ingeniero que supervise el corte para el cuidado de que se tomen las

medidas higiénicas necesarias; asi como la fecha de pago).

Una vez que ya se tiene pactado el corte, la empacadora verificard los carros disponibles

para el corte y cuadrillas disponibles para la fecha del corte (estas se contrataran).

Cabe mencionar que nuestra empacadora trabajara con el método de Six Sigma, esto con

la finalidad de crear para nuestro cliente cierta seguridad y satisfaccion.

El método de transporte o distribucién con el que contara nuestra empacadora sera el
método de Incoterms (implementado para evitar problemas o conflictos entre el
vendedor y el comparador; un que esto es creado cuando se trata de proveedores
internacionales). Dicho método se clasifica en cuatro (Exit, Free, Cost y Delivered); nuestra
empacadora trabajara con el tipo Cost (por sus siglas en ingles) de tipo CPT (Carriage Paid
To = Transporte pagado hasta...) el cual significa que nosotros realizaremos la entrega de
la mercancia en el momento en que la entregamos al transportista elegido por nosotros,
ademas debemos de pagar los costos del transporte necesario para llevar la mercancia a

destino convenido.
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Ahora bien después de analizar detenidamente las ventajas y desventajas de pertenecer a
determinado régimen de sociedades, asi como la finalidad de esta; podemos decir que
esta empresa se constituira seguin la LGSM como Sociedad Anénima de Capital Variable,

cumpliendo con, los requisitos que esta conlleve para su constitucién.

4.4.4 Factores institucionales

Certificados organicos: BIOAGRICERT; SAGARPA/ SENASICA: BPA Y BPM; Programa NOP-

USDA; LATUSISTEMAS S.A.: EUREPGAP.

Afiliaciones ante:

- Asociacion de productores y empacadores exportadores de aguacate de

Michoacdn A. C. (APEAM) de nuestros socios productores y plantas empacadora.

- Union de Empacadores y Comercializadores de Aguacate de Michoacidn A.C.

(UDECAM)

- Confederacion Nacional de Agrupacién de Comerciantes de Centros de Abastos

A.C.

- Tramites y constitucion de las sociedades:

- Certificacidon negativa de denominacién.

- Aportacién de capital social.

- Redaccidn de los estatutos de la sociedad.

- Otorgamiento de escritura publica de constitucién y aprobacion de los estatutos.
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- Solicitud del cédigo de identificacion fiscal.

- Alta en el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos

documentados.

- Inscripcién en el registro mercantil insular.

- Publicacién en el boletin oficial del registro mercantil.

Licencia municipal

Las sociedades se constituyen ante notario y en la misma forma se hacen constar sus

modificaciones.

La escritura o acta constitutiva de una sociedad debe contener:

Los nombres, la nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que

constituyan la sociedad;

- El objetivo de la sociedad;

- Su razon social o su denominacion;

- La duracion;

- Elimporte del capital social;

- La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a éstos y el criterio seguido para su valoracion. Cuando el capital sea

variable, asi se expresa indicandose el minimo que se exprese;
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- El domicilio de la sociedad;

- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de

los administradores.

- El nombramiento de los administradores y la designacién de los que han de llevar

la firma social;

- La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los miembros

de la sociedad;

- Elimporte del fondo de reserva;

- Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente y;

Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a la eleccidon

de los liquidadores, cuando no se hayan designado anticipadamente.

4.4.5 Ubicacion geografica

La localidad de Barranquillas (Rincon de Barranquillas) esta situado en el Municipio de
Tancitaro (en el Estado de Michoacan de Ocampo). Tiene 549 habitantes. Barranquillas

(Rincon de Barranquillas) esta a 1480 metros de altitud.

Mapa de BARRANQUILLAS (RINCON DE BARRANQUILLAS)

Coémo llegar a Barranquillas (Rincén de Barranquillas) por carretera:
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Clima.-

Su clima es templado con lluvias en verano precipitacion pluvial anual de 900 mililitros y

temperatura que no oscila entre 9 y 38° C.

Principales ecosistemas.-

En la comunidad de Barranquillas predomina el bosque de coniferas, con pino, oyamel y junipero
y el bosque mixto, con pino y encino, y en las partes bajas, matorrales, chaparral espinoso y

selva baja.

Fauna.-

La conforman el venado, coyote, armadillo, conejo tejon, zorrillo, tlacuache, zorra, gallina de

cerro, pichdn, aguila negra, calandria, jilguero y gorrién.
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Recursos Naturales.-

La superficie forestal de maderables es ocupada por pino, oyamel y encino y en el caso de la no

maderable por matorrales, chaparral espinoso y selva baja.

Caracteristicas y Uso del Suelo.-

Los suelos de dicha comunidad, su uso es primordialmente agricola y forestal y en menor

proporcién ganadero.

Foto satelital de Barranquillas

Cabe mencionara que la comunidad de Barranquillas pertenece al municipio de Tancitaro

El cual se localiza al Oeste del Estado, en las coordenadas 19° 20’ de latitud norte y 1020 22’ de

longitud Oeste, a una altura de 2080 metros sobre el nivel del mar: Limita al Norte con Periban
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y Nuevo Parangaricutiro, al Oeste con Nuevo Parangaricutiro y Paracuaro, al Sur con Paracuaro,
Apatzingan y Buenavista, y al Oeste con Periban y Buenavista. Su distancia a la capital del
Estado es de 170 Km. Extensién Su superficie es de 717.65 Km2 y representa 1.21 % del total

del Estado.

Orografia.-

Su relieve lo constituyen el Sistema Volcanico Transversal, la Sierra de Tancitaro y los cerros

Don Celso, El Astillero, Guayinba y Pico de Tancitaro.

Mapas de relieve de los alrededores de Barranquillas (Rincén de Barranquillas):

A

Nahuatzen

4.4.6 Andlisis de la demanda

Se tomaron 10 muestras para la aplicacion del estudio; a continuacion podemos ver de

forma grafica los resultados.
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1.éConoces los productos organicos?

EmS| mNO

10

Sl NO

Cada vez es mas la gente que opta por consumir productos organicos.

2.Cuales:

AGUACATE B FRUTA EVERDURA M HORTALIZAS MBIJITOMATE

5 5

AGUACATE FRUTA VERDURA HORTALIZAS JITOMATE

La gente, uno de los produtos organicos que prefiere consumir es el aguacate.
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3.éConoces lo beneficios de los productos
organicos?

mS| mNO

Sl NO

Todos conocen los beneficios que el aguacate aporta al organismo es por eso que este

debe ser un producto de calidad.

4.iConsumes aguacate?

B

Todas las personas alguna vez han consumido aguacate, ya sea para prepara platillo,

mSlI mNO

A

NO

postres, mascarillas, cremas o algunas industrias lo utilizan para hacer productos de

belleza.
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5. éCrees que los deberias incluir como
complemento alimenticio?

Sl NO

mS| NO

El 90% de la creen que si deberia consumirlo por sus propiedades curativas como: el
omega 3, ayuda a disminuir los niveles del colesterol, porque contiene grasa natural y
ademas lo recomiendan los doctores; mientras que un 10% considera que es un alimento

mas.

6.¢Conoces las propiedades nutritivas que
aporta el aguacate a tu organismo?

mS5  NO

Sl NO
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El 90% de las personas conoce las propiedades nutritivas que pude aportar un aguacate de
calidad

7.éCrees que el consumir aguacate conlleva a
una vida sana?

mS| mNO

Sl NO

El 90% cree que el aguacate conlleva a una vida sana porque contiene numerosas
propiedades benéficas para la salud; grasa natural, combate la grasa mala, aceite puro,

ayuda a disminuir los triglicéridos, entre otros.

8.¢Si en el mercado encontraras aguacate
organico, lo comprarias?

mS| mNO

Sl NO
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El 90% de la personas comprarian aguacate 100% natural, si tuvieran la oportunidad de
encontrarlo en el mercado.

9.¢El precio del aguacate organico es 30% por

encima del que no lo es, lo comprarias?

Sl NO
7
e

s

7
Sl NO

El 70% de los consumidores compraria aguacate de calidad aun por encima del 30% que
este representa en el precio, por su sabor y calidad, es mds sano, sin riegos de consumir
los que producen con quimicos, es sano y natural, por su forma de cultivo; mientras que
un 30% no lo comprarian porque consideran que tiene un precio muy elevado VS aguacate

convencional.
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10.¢(Te gustaria encontrar aguacate de calidad
en tu mercado?

mS| NO CONTESTO

T

Sl NO CONTESTO

El 90% del los consumidores les gustaria encontrar aguacate de calidad en el mercado

porque consideran que s rico en minerales.

Conclusidn: la salud es derecho de toso ser humano, la obligacién de toda empresa

consiste en ofrecer productos sanos que no causen dafios a la salud.

5.1 Estudio técnico

5.1.1 Descripcion del proyecto

El presente proyecto se hara para crear una Empacadora de aguacate organico, el cual
partira en primera instancia cubriendo un mercado nacional (empacadoras que compran
el aguacate orgdnico para después exportarlos a los mercados de Estados Unidos, Europa
y Japdn), para posteriormente en un largo plazo pasar al mercado internacional; mientras

tanto se analizara el mercado potencial para poder entrar al mercado internacional.
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Misidn.- somos una empacadora productora de aguacate organico, con la mas alta calidad

para satisfacer las necesidades del consumidor.

5.1.2 presupuestos

CONCEPTO

Planta empacadora de
aguacate fresco con una
capacidad de 2000
toneladas mensuales

Torton dina 1987 maquina
210 caja seca, amplia,
puertas laterales, piso
laminado.

Color: Blanco
Thermo King Sbii Max
Construccion

Sala 321 Modelo Nedra Tela
Sofa Sillén Love Inlab
Muebles (6 personas)

Escritorios Ejecutivos
Completos Con Credenza Y
Librero (incluye silla).

**Fax Térmicos Panasonic
C/contestadora**

Teléfonos Inalambricos
Uniden Con 2 Extensiones
(triples)

Wow! Computadora Intel
Dual Core 2 Duo 3.2ghz Lcd
15.6 160gb

Radio de 2 vias uniden
alcance de 18 millas

22 canales y 99 codigos
cuna de carga

2 baterias recargables

bafios (uso de oficina
principal, oficinas y clientes)

Mueble para recepcion;
Excelente recepcion color
café con filo de plastico
negro 1.55m por 1.10m

CANTIDAD

Terreno de

20,000 metros

Cuadrados

COSTO UNITARIO

$16,000,000.00

$150,000.00

$105,000.00
25,000,000.00

$5,940.00

$4,700.00

$600.00

$599.00

$4,399.00

Par
Contado :
Crédito Coppel :

$ 3,000.00

$2,900.00

$619

$787

TOTAL

$16,000,000

$450,000.00

210,000.00

25,000,000

$5,940.00

$14,100.00

$1,200.00

$599.00

17,596.00

$4,952.00

$ 15,000.00

$2,900.00
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En el DF.

1Camara de refrigeracion
(Frigorifico) con una
capacidad de 15 toneladas a
una temperatura de menos
de 40 grados.

Presupuesto para detalles

(cuadros, floreros, plantas,
etc.)

Organizador Para Productos
De Limpieza

Detergente, aromatizante y
aceite limpia muebles

Articulos de papeleria

Opcidn 2

4 juegos de 3

Plantas de sombra

1 de cada uno precio
aproximado

Presupuesto
aproximado

recepcién color chocolate
1.80 de frente x 1.50 de alto
con cajonera

$48,000.00

Floreros Minimalista Juego De 3; $699.00

Florero Jarrén Adorno Minimalista De Inlab;
Jalisco. $345.00

Cuadros Minimalistas Arte Oleo $159.00.
Jalisco, Claudia Gonzalez

Distintos tipos, presupuesto aproximado
$359.00

Mas presupuesto aproximado para articulos de
limpieza: escoba, trapeador, recogedor, jerga,

cepillo limpia vidrio, esponja, entre otros.

$120

$3,000.00

$ 4,500.00

96,000.00

$1,398.00

$345.00

$1,908.00

$1,000.00

$359.00

$400.00

$120

$3,000.00

Compra de productos

Total: $ 41, 828, 417.00

Concepto Cantidad Costo Unitario Total
Aguacate organico 1000 Ton. $30.00 $30,000.00
1000 Ton. $13.00 $13,000.00
$ 43,000.00
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5.1.2.3 Presupuesto de personal
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5.1.3 Organizacion administrativa
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5.1.4 Andlisis de puestos

GENERALIDADES

Director General
Nombre del Puesto:

o Directiva
Area:

Numero de personas en el puesto:

. Consejo de Accionistas
Jefe Inmediato:

Departamentos; Gerente de Calidad, Inocuidad y Certificaciones, Financiamiento y registro
Contable, Jefe Produccion y logistica, Promocidn de ventas y Cobros, clientes y mercados.
Personal administrativo y operativo

Puestos bajo su mando directo:

Puestos bajo su mando indirecto

COORDINACION

Interna
Puesto Para...
Reporteria y seguimiento de labores
Calidad Establecimiento de volumenes
Solucién a problemas y situaciones especiales
Produccién Seguimiento a programas de trabajo
Financiamiento
Entrega de reportes
Promocién de Ventas Planteamiento de situaciones especiales
Autorizaciones
Externa
Puesto Para...
Clientes Programas, precios, reclamaciones, cobranza
Proveedores Negociacion
Colegas Monitoreo de precios y condiciones del mercado local y nacional
Consultor Analisis dentro y fuera de la empresa

Visitas a campos

Productores Comunicacidn de objetivos y actividades de la empresa

Informacién de mercados

DESCRIPCION GENERAL
Objetivo:

Generar y coordinar el trabajo y actividades de todas las areas
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Funcion:
Buscar clientes y concertar ventas.

Supervisidn y direccion general de la empresa.

Proveer a la empresa de recursos econdmicos y materiales para su funcionamiento.

Contratacién de personal
DESCRIPCION ESPECIFICA

Actividad Diaria Periédica  Esporadica
Actualizar y aplicar programas de certificados de calidad X
Verificacidn y certificacion de sanidad agricola X
Elaborar los lineamientos de contratos y supervisarlos X
Entregar programas de cada cliente al personal X
Negociacion de precios X
Manejo de reclamos, situaciones especiales X
Supervisidn general de la empresa X

Buscar y autorizar proveedores X
Relaciones publicas con colegas de la empresa X

Definir objetivos para que el personal los desarrolle X
Establecer y en su caso solventar las necesidades de recursos econémicos X
Buscar fuentes de financiamiento X

Negociacidn y contratacidn de cuadrillas

MATERIAL DE TRABAJO

Papeleria
Magquinaria/Equipo/Herramientas Consumibles/Materia Prima

Teléfono
Reportes

Equipo de cémputo
Papeleria basica

Celular, radio

Vehiculo

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA

Autoridad
Tipo: Autoridad lineal

Responsabilidad

Cumplimiento de objetivos

Por supervision
Programas de embarques y ventas
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Por informacién

Por procesos y tramites

Por recursos econémicos

Por mobiliario y equipo

Por relaciones internas y externas

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO (Perfil)

Conocimientos

Inglés (80%)

Conocimiento del mercado

Escolaridad

Experiencia:

Tiempo

5 ailos min.

Iniciativa: Toma de decisiones,
innovaciones, proyectos.

Esfuerzo
Mental

Flujos de efectivo y cobranza

Reportes de todas las areas

Informacién generada en la empresa

NA

Gastos a comprobar

Equipo de trabajo y de oficina

Coordinacidn con Gerentes, Jefaturas y clientes externos

Habilidades

Facilidad de negociacién
Paciencia
Relaciones publicas

Liderazgo

Licenciatura en Administracion o en areas comerciales

Asunto
Direccion

Manejo de personal

Visual y/o auditivo

Fisico
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80% 10% 10%
Condiciones de Trabajo
Agradable, trabajo en equipo
Ambiente de Trabajo:
Trabajo bajo presidn, ritmo de trabajo alto
Riesgos de Trabajo:

CARACTERISTICAS PERSONALES
Edad Sexo Estado Civil
35 a 50 afios Masculino Casado/ Soltero

=2
| >

Responsabilidad

Otras Caracteristicas Deseables de la

Etica profesional
Persona

Disponibilidad de horario y para viajar

GENERALIDADES

Calidad
Nombre del Puesto:

. Sanidad e Inocuidad
Area:

Numero de personas en el puesto:

. Director general
Jefe Inmediato:

Puestos bajo su mando directo: NA

. - Depto. De Produccion y personal operativo
Puestos bajo su mando indirecto P yp P

COORDINACION

Interna
Puesto Para...
Director general Situaciones especiales, Autorizaciones, seguimiento de estdndares
Produccién Coordinara trabajo, empacado, seleccidn y analisis
Financiamiento
Promocién de Ventas
Externa
Puesto Para...
Clientes Entrega de pedidos y embarque
Proveedores Negociacion
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Colegas Andlisis del fruto y tierra
Consultor Andlisis dentro y fuera de la empresa

Productores Visitas a campos
DESCRIPCION GENERAL
Objetivo:
Coordinar el trabajo y actividades desde la floracién del huerto, procesos hasta el empacado del producto para la entrega al cliente.

Funcién:
Buscar clientes y concertar ventas.

Supervisidn y direccion general de la empresa.

Proveer a la empresa de recursos econdmicos y materiales para su funcionamiento.

Contratacion de personal
DESCRIPCION ESPECIFICA

Actividad Diaria Periédica  Esporadica
Prospectar clientes X
Contactar empresas, hacer visitas X
Aseguramiento de la actividad fitosanitaria X
Condiciones de perecivilidad de la fruta X
Control del proceso pos cosecha X
Control de los analisis del suelo y Producto X
Generacion y control del archivo de los agricultores X
Estandarizacion, normalizacion, muestreo e inspeccion y certificacion del fruto X
Manejo de estandares e inspecciones del producto X
Medicion de tiempos y distancia del producto X
Fijacion de objetivos para determinar la calidad X
Expide certificados de la calidad del producto X
Emite el muestreo de calidad en el producto (muestra de aceptacion) X
Papeleria
Maquinaria/Equipo/Herramientas Consumibles/Materia Prima
Teléfono

Andlisis de la fruta

Equipo de cémputo
Papeleria basica

Celular, radio
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Vehiculo

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA
Autoridad

Tipo: Autoridad lineal

Responsabilidad

Por supervision

Por informacién

Por procesos y tramites

Por recursos econémicos

Por mobiliario y equipo

Por relaciones internas y externas

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO (Perfil)

Conocimientos

Inglés (70%)

Conocimiento del factor calidad

Escolaridad

Experiencia:

Inspeccién del huerto
Medidas fitosanitarias

Cumplimiento de normativas de inocuidad

Archivo de registros organicos y analisis

Informacién generada en la empresa

Certificados de procesos

BIOAGRICET: aguacate de cultivo organico

SAGARPA /SENASICA: Buenas Practicas de Manejo / Manufactura (BPM).

SAGARPA /SENASICA: Buenas Practicas Agricolas (BPA).

LATU SISTEMAS S.A. nos otorga la certificacion
EUREPGAP para nuestra planta empacadora bajo
el nimero de registro: LS 2MX1838-18.

Programas NOP-USDA para atender las regulaciones expuestas en la ley de

produccion de alimentos organicos para huertos de aguacate organico

Afiliaciones
Gastos a comprobar

Equipo de trabajo y de oficina

Coordinacidn con Gerentes, Jefaturas y clientes externos

Habilidades

Materiales de empaque y cosecha
Floracidn del huerto

Fruta clasificada

Licenciatura en Agronomia o afin
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Tiempo Asunto

Direccion
5 afios min.

Manejo de personal

Iniciativa: Toma de decisiones,
innovaciones.

Esfuerzo

Mental Visual y/o auditivo Fisico

70% 20% 10%
Condiciones de Trabajo
Agradable, trabajo en equipo
Ambiente de Trabajo:

Trabajo bajo presion, ritmo de trabajo alto
Riesgos de Trabajo:

CARACTERISTICAS PERSONALES
Edad Sexo Estado Civil
35 a 50 afios Indistinto Casado/ Soltero
Responsabilidad

=
‘ >

Otras Caracteristicas Deseables de la

Etica profesional
Persona

Disponibilidad de horario y para viajar

GENERALIDADES

Produccién y Logistica
Nombre del Puesto:

. Produccién
Area:

Numero de personas en el puesto:

. Director general
Jefe Inmediato:

Puestos bajo su mando directo: Personal Operativo

Puestos bajo su mando indirecto NA

COORDINACION
Interna

Puesto Para...
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Reportaria y seguimiento de labores

Director general Autorizacion

Solucién a problemas y situaciones especiales

Contabilidad Reporte del Presupuesto
Calidad Seguimiento a programas de trabajo Y estandares de calidad
Ventas Planeacion y entrega de pedidos en base a los objetivos del empresa
Externa
Puesto Para...
Clientes Programas, reclamaciones.
Proveedores Negociacion
Colegas Monitoreo de condiciones del mercado nacional

Visitas a campos

Productores Comunicacion de objetivos y actividades de la empresa

Informaciéon de mercados

DESCRIPCION GENERAL
Objetivo:
Generar un producto de calidad en el momento requerido para lograr la satisfaccion del cliente.

Funcion:
Medicién del trabajo

Métodos del trabajo
Andlisis y control del producto
Higiene y seguridad (en coordinacidn depto. De Calidad)

Control de la produccién y de los inventarios
DESCRIPCION ESPECIFICA

Actividad Diaria Periédica  Esporadica
Solicita y controla el producto X

Determina la secuencia de las operaciones X

Programa inspecciones y métodos de produccion X

Asigna tiempos para cada actividad X

Programa distribuye y lleva el control del trabajo X

Reporta o en coordinacion con el de calidad controlan el cémo de la produccion X

Establece y mantiene programas de produccion adecuados X
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Estudio de tiempos X

Reduce al minimo tempos muertos o improductivos por situaciones no previstas X
Relaciones publicas con colegas X

Definir objetivos para el personal operativo X

Establecer y en su caso solventar las necesidades de pedidos X

Planea la preproduccion

Control de los niveles de inventarios

MATERIAL DE TRABAJO

Papeleria

Control de inventarios

Papeleria basica

Magquinaria/Equipo/Herramientas Consumibles/Materia Prima

Teléfono

Equipo de computo
Celular, radio
Magquinaria de procesos:
Camara de pre-enfriado

Thermoking

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA

Autoridad
Tipo: Autoridad lineal

Responsabilidad

Por supervision

Por informacién

Por procesos y tramites

Por recursos econémicos

Por mobiliario y equipo

Por relaciones internas y externas

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO (Perfil)

Cumplimiento de objetivos

Programas de embarques y ventas

Informacién generada en la empresa

NA

Gastos a comprobar

Equipo de trabajo y de oficina

Coordinacidn con Gerentes, Jefaturas y clientes externos
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Conocimientos

Inglés (60%)

Métodos y técnicas de control

Escolaridad

Experiencia:

Tiempo

5 afios min.

Iniciativa: Toma de decisiones,
innovaciones, proyectos

Esfuerzo
Mental

80%
Condiciones de Trabajo
Ambiente de Trabajo:

Riesgos de Trabajo:

CARACTERISTICAS PERSONALES

Habilidades

Vigilara el flujo de fruta
Iniciar acciones correctivas
Despacho de ordenes de pedido

Determinara la carga de las maquinas y operaciones

Licenciatura en Administracion o en areas comerciales

Asunto
Direccion

Manejo de personal

Visual y/o auditivo

10%

Agradable, trabajo en equipo

Trabajo bajo presion, ritmo de trabajo alto

NA

Fisico

10%

Edad
35 a 45 afios

Otras Caracteristicas Deseables de la

Persona

Sexo
Masculino
Responsabilidad

Etica profesional

Disponibilidad de horario y para viajar

Estado Civil
Casado

172



GENERALIDADES

Financiamiento y Reg. Contabilidad
Nombre del Puesto:

. Contable
Area:

Numero de personas en el puesto:

. Director Gral.
Jefe Inmediato:

. . Director general, Departamento de Calidad, produccién y promocion de ventas
Puestos bajo su mando directo: g P P yp

. N Personal administrativo y operativo
Puestos bajo su mando indirecto yop

COORDINACION

Interna
Puesto Para...
Reporteria y seguimiento de labores
Reporteria de presupuestos
Director Gral.
Comunicacion de situaciones fiscales
Concusion de metas de la entidad
Calidad Autorizacion del presupuesto
Produccién Autorizacion del presupuesto
Ventas Autorizacién del presupuesto
Externa
Puesto Para...
Clientes
Proveedores
Colegas Monitoreo fiscal y contable
Productores

DESCRIPCION GENERAL

Objetivo:

Encargado de instrumentar y operar las politicas, normas, sistemas y procedimientos necesarios para garantizar la exactitud y seguridad en
la captacion y registro de las operaciones financieras.

Funcién:
Operaciones presupuestales,

Suministrar informacion que coadyuve a la toma de decisiones,

Promover la eficiencia y eficacia del control de gestion,
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Evaluacion de las actividades y facilite |a fiscalizacidn de sus operaciones,

Cuidando que dicha contabilizacidn se realice con documentos comprobatorios y justificativos originales, y

Vigilando la debida observancia de las leyes, normas y reglamentos aplicables. Proveer a la empresa de recursos econdmicos y materiales
para su funcionamiento.
DESCRIPCION ESPECIFICA

Actividad Diaria Periédica  Esporadica
Llevar la contabilidad X

Presentara las declaraciones y crédito fiscal en tiempo y forma X

Mantener actualizado el catalogo de cunetas y guia contabilizadora X

Registrar y controlar lo recursos financieros X

Elaborar y analizar los Estados Financieros X

Controlara las disponibilidades de cuentas bancarias X

Mejorar los registros contable y presupuestales X

Control y pago de nomina X

Mantener inter relacién con las distintas dreas de la empresa X
Registrar operaciones de ingresos y egresos X

Disefiara y establecer los sistemas de contabilidad X
Establecer y en su caso solventar las necesidades de recursos econémicos X

Buscar fuentes de financiamiento X

MATERIAL DE TRABAJO

Papeleria
Maquinaria/Equipo/Herramientas Consumibles/Materia Prima

Teléfono
Estados Financieros

Equipo de cémputo
Cuentas bancarias

Celular,
Catalogo de cuentas

Papeleria basica

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA

Autoridad
Tipo: Autoridad lineal

Responsabilidad

Cumplimiento de objetivos
Por supervision

Flujos de efectivo y cobranza
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Por informacién

Por procesos y tramites

Por recursos econémicos

Por mobiliario y equipo

Por relaciones internas y externas

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO (Perfil)

Conocimientos

Inglés (50%)

Conocimiento del mercado

Escolaridad

Experiencia:

Tiempo

5 ailos min.

Iniciativa: Toma de decisiones.

Esfuerzo
Mental

80%
Condiciones de Trabajo

Ambiente de Trabajo:

Reportes de todas las areas

Informacidn generada en la empresa

Fiscales

Gastos a comprobar

Equipo de trabajo y de oficina

Coordinaciéon con Gerentes, Jefaturas

Habilidades

Registro contable
Pago de nomina

Manejo de situaciones especiales

Licenciatura en contabilidad

Asunto

Manejo de personal

Visual y/o auditivo

10%

Agradable, trabajo en equipo

Trabajo bajo presion, ritmo de trabajo alto

Fisico

10%
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Riesgos de Trabajo:

NA
CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad Sexo Estado Civil
30 a 45 afios Indistinto Casado/soltera
Responsabilidad

Otras Caracteristicas Deseables de la

Etica profesional
Persona

Disponibilidad de horario y para viajar

GENERALIDADES
Ventas y Promocion
Nombre del Puesto:

. Ventas
Area:

Numero de personas en el puesto:

. Director Gral.
Jefe Inmediato:

Puestos bajo su mando directo:

. - Personal administrativo
Puestos bajo su mando indirecto

COORDINACION

Interna
Puesto Para...
Reporteria y seguimiento de labores
Director Gral.
Establecimiento de precios y volumenes
Calidad Seguimiento a programas de trabajo
Contabilidad Autorizacién de presupuesto
Entrega de reportes
Produccién Planteamiento de situaciones especiales
Autorizaciones de pedidos
Externa
Puesto Para...
Clientes Programas, precios, reclamaciones, cobranza
Proveedores Negociacion
Colegas Monitoreo de precios
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Comunicacion de objetivos y actividades de la empresa
Productores

Informacién de mercados
DESCRIPCION GENERAL
Objetivo:

Encargado de persuadir a un mercado, aplicando las técnicas y politicas de ventas para lograr las metas de la empresa

Funcién:
Buscar clientes y concertar ventas.

Proveer a la empresa de recursos econdémicos para su funcionamiento
DESCRIPCION ESPECIFICA

Actividad Diaria Periodica  Esporadica
Prospectar clientes X

Contactar empresas, hacer visitas X

Elaborar los lineamientos de contratos y supervisarlos X

Entregar programas de cada cliente al personal X

Negociacidn de precios X

Manejo de reclamos, situaciones especiales X

Desarrollo y manipulacion del producto X

Desarrollara estrategias de ventas X
Negociaciones de contratos X
Registro y comunicacion de las ventas de contado o acredito X
Definir objetivos en coordinacion con el director X

Cumplir con le minimo de volumen de ventas establecido por afio X

Buscar fuentes de financiamiento X

MATERIAL DE TRABAJO

Papeleria
Maquinaria/Equipo/Herramientas Consumibles/Materia Prima

Teléfono
Pronostico de ventas

Equipo de cémputo
Contratos

Papeleria basica

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA
Autoridad

Tipo: Autoridad lineal

Responsabilidad
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Por supervision

Por informacién

Por procesos y tramites

Por recursos econémicos

Por mobiliario y equipo

Por relaciones internas y externas

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO (Perfil)

Conocimientos

Inglés (80%)

Conocimiento del mercado

Escolaridad

Experiencia:

Tiempo

5 afios min.

Iniciativa: Toma de decisiones,

innovaciones, proyectos

Esfuerzo
Mental

Cumplimiento de objetivos

Programas de embarques y ventas

Flujos de efectivo y cobranza

Informacién generada en el departamento

Informacién generada en la empresa

NA

Gastos a comprobar

Equipo de trabajo y de oficina

Coordinacidn con Gerentes, Jefaturas y clientes externos

Habilidades

Facilidad de negociacién
Paciencia
Relaciones publicas

Liderazgo

Licenciatura en Administracion o en areas comerciales

Asunto
Direccion

Manejo de personal

Visual y/o auditivo

Fisico
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80% 10% 10%
Condiciones de Trabajo
Agradable, trabajo en equipo
Ambiente de Trabajo:

Trabajo bajo presidn, ritmo de trabajo alto
Riesgos de Trabajo:

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad Sexo Estado Civil
25 a 40 afios Indistinto Casado

Responsabilidad

=2
| >

Otras Caracteristicas Deseables de la

Etica profesional
Persona

Disponibilidad de horario y para viajar

GENERALIDADES
Personal operativo
Nombre del Puesto:

. Produccién
Area:

, 15
Numero de personas en el puesto:

. Departamento de Produccién
Jefe Inmediato:

Puestos bajo su mando directo: NA

Puestos bajo su mando indirecto

COORDINACION

Interna
Puesto Para...
Director Gral. Situaciones especiales, contratacion
Calidad Seguimiento a programas de trabajo
Contabilidad Pago de nomina
Ventas y promocion Comunicacion de pedidos
Entrega de reportes
Produccién
Autorizaciones de pedidos
Externa
Puesto Para...
Clientes Despacho del producto
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Proveedores NA
Colegas

Productores

DESCRIPCION GENERAL
Objetivo:

Contara con la mano de obra suficiente para el abastecimiento de pedidos
Funcioén:
Empacar y mantener el producto en las mejores condiciones hasta su entrega

Compromisos personal para alcanzar los objetivos de la empresa

Colaborara en lo que se pida
DESCRIPCION ESPECIFICA

Actividad Diaria Periddica Esporadica
Descarga y carga de autobuses X

Conservara el aguacate X

Calcificacion de la fruta por calibre X
Cuidado de la fruta en proceso de maduracion X

Negociacion de precios X

Empacado de la fruta X

Dar mantenimiento a la linea de produccion X X

Desarrollara estrategias de ventas X

Recepcion el drea de control X
Registro y comunicacién de las ventas de contado o acredito X
Limpieza de la caja de campo X

Llevara los pedidos al area de recepcién para el mercado nacional X

Asistir a capacitacion X

Dara mantenimiento al almacén para material de empaque X

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA
Autoridad

Tipo: Autoridad lineal

CARACTERISTICAS PERSONALES
Edad Sexo Estado Civil
18 a 40 afios Indistinto Soltero/ casado
Responsabilidad

Otras Caracteristicas Deseables de la

Persona
Disponibilidad de horario
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5.1.4.1 Calculo de N6bmina
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5.1.5 Planta y Distribucién
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6.1 Estudio financiero
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6.1.1 Comentario e interpretacion de las tablas del estudio financiero

TIR: Es la tasa interna de rendimiento, por tanto significa que el rendimiento de éste

proyecto es muy poco. (12%) este proyecto da menos del 25% (tasa de financiamiento).

- VPN: Representa el valor presente neto el cual debe ser mayor a cero o igual
acero, para que el proyecto sea aceptado. El cual es de un (10, 642,004.22),
valor menor a cero, por lo que este proyecto no se acepta; a menos que
aumentemos las ventas en la temporada alta y media, y disminuir costos y
gastos para que los costos promedios de lo que me cuesta el capital sea
minimo haciendo que mi empresa rinda. Ademds podemos aumentar el plazo
para pagar las cuentas por cobrar y disminuir los plazos paras cuantas por

cobrar.

- Conclusion: la TIR es igual al rendimiento del proyecto mientras que VPN es
igual a los flujos de dinero, por ello es conveniente que este se mayor a cero ya
gue esto significa que tendremos mayor dinero para poder librar la tasa o costo

de financiamiento y mi proyecto sea rentable.

- Cabe mencionar que la recuperacion de la inversion es lenta.

- La Tasa Promedio de Rentabilidad es del 46%; relativamente baja, por tanto su

rentabilidad es baja.
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Quiza para que el proyecto sea rentable y nos dé el rendimiento deseable serd necesario
incrementar las ventas mediante la implementacién de un programa de exportacion asia

los paises europeos.
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CONCLUSIONES

El presenté proyecto contiene tres capitulos tedricos y uno practico; con la
finalidad de partir con los conceptos basicos, de lo cual incluye: empresa, recursos,
elementos, entre otros; esto con el propdsito de que el lector se empape de la
informacién necesaria para que llegado el momento de presentar el caso practico sea de

manera clara y transparente.

Los tres capitulos tedricos asemejan los temas de importancia (Empresa,
Agricultura y Proyecto de Inversién) para la investigacion, los cuales serdn la planeacion
del proyecto, para posteriormente pasar a la ejecucion; es lo que tenemos como el caso
practico de la investigacidon. Los resultados que nos arrojen los diferentes estudios que
integran el proyecto de inversién, se tomaran como parte del control, en base a estos
hacer mejoras en la planeacién y dar aportaciones que nos permitan permanecer y

trascender en el mercado.

Cada uno de los capitulos aborda temas especificos que nos ayudaran a solucionar
el problema y esclarecer el panorama total del mismo. Se trata de combinar las ideas de
otros autores con lo que uno pretende demostrar, con la finalidad de que todo esté bien

documentado.

Todos los conceptos que se fueron conociendo al paso de los capitulos, son ahora
los que permiten que el proyecto de inversidn marque las pautas de lo que la empresa

puede llegar a ser en el mercado comercializando el producto.
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Dado los resultados de la encuesta aplicada en la ciudad de Uruapan Michoacan,
puedo decir bajo este fundamento, que la hipdtesis es aceptada y se puede cumplir en un
momento dado, ya que los consumidores o clientes potenciales aceptan el producto de

manera acertada y productiva.

Habiendo concluido el presente proyecto, podemos decir que su rentabilidad es
poco satisfactoria, pero también es cierto que si disminuimos costos y aumentamos
ventas en la temporada media y alta haciendo que nuestra empresa rinda. Por otro lado
tenemos cuentas por cobrar y documentos por pagar, es por esto que puedo sugerir que
se disminuya el plazo en las cuentas por cobrar, esto con la finalidad de tener mayor flujo
de efectivo para el momento de tomar decisiones productivas para la empresa. En cuanto
a las cuentas por pagar, establecer convenios mediante previa negociacion que nos
permitan alargar el plazo; estoy de acuerdo que es una sugerencia un poco rebuscada por
lo que serd necesario presentar un plan bien estructurado, el cual reflejara la forma de
pago asi como el plazo en que se terminara de cubrir la deuda; a su vez la empresa debera
estructurar un plan interno basado en su gente y monitoreo del mercado que le permita
tener el suficiente dinero para cubrir la deuda en tiempo y forma, y que ademas nos
permita contar con el suficiente capital para solventar la naturaleza de esta. Todo esto es

para obtener la credibilidad y crecimiento de la empresa.

Cabe mencionar, que el autor de dicho proyecto tiene la decision final de si se lleva
a cabo dicho proyecto o no, aun sabiendo los resultados del estudio midiendo riesgo vs
rendimiento, recordando que a mayor riesgo mayor rendimiento y viceversa.
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También puedo rescatar que, en el estudio de mercado los resultados fueron buenos ya
que el producto resulté aceptado por el cliente, solo que el precio difiere en la decision de
compra. Mientras que la investigacién de mercados encontramos que, la produccién de
aguacate en Michoacdn (mercado potencial) constituye la principal actividad econdmica
del estado, generando un ingreso de los 750 millones de pesos al afio; lo que genera 40

mil empleos permanentes.

Considero que antes de tomar una decisién de si se lleva a cabo o no, es necesario
hacer una evaluacion de cada uno de los estudios que arrojé dicho proyecto de inversién,
asi como el criterio personal de los interesados; porque como podemos observar el
estudio econdmico nos arroja un resultado poco convincente, mientras que el técnico y el

de mercado nos dejan observar resultados que vale la pena valuar.
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Encuesta

Objetivo: Conocer la opinidn de la poblacién Uruapense acerca del consumo de los productos
organicos (aguacate Hass, para su comercializacion).

Buen dia
Seleccione la respuesta que considere adecuada
1. ¢Conoces los productos orgdnicos?
a. Si b. No

2. Cuales:

3. ¢Conoces lo beneficios de los productos organicos?
a. si b. No

4. ¢iConsumes aguacate?
a. Si b. No

5. ¢éCrees que los deberias incluir como complemento alimenticio?
a. Si b. No

Por que

6. ¢Conoces las propiedades nutritivas que aporta el aguacate a tu organismo?
a. Si b. No

7. ¢éCrees que el consumir aguacate conlleva a una vida sana?
a. Si b. No

Por que

8. ¢Sien el mercado encontraras aguacate organico, lo comprarias?
a. Si b. No

9. (El precio del aguacate orgdnico es 30% por encima del que no lo es, lo comprarias?
a. Si b. No

Por que

10. é{Te  gustaria  encontrar aguacate de calidad en tu mercado?



"ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AGUACATE ORGANICO, SA DE CV"

a
Nomina quincenal : 01-abr-10 |
PERCEPCIONES DEDUCCIONES
] ) ' PUNTUALIDAD ASISTENCIA DESPENSA DEDUCCIONES
Sueldo Normal Horas Extras Dias ,Fe.St'VOS y P”.m.a
Séptimos Dominical Men
o0s
. . subsidio IN Total Antic
Nombre S"’?'af'o Com'pen Comision Suma al Total F deduccion SUELDO ipo
Diario D sacion es D Percepciones empleo Percepciones o s NETO de
E'l Importe Hrs | Importe Dias | Importe ; importe | DIAS | MPORTE | pag | IMPORTE | pag | IMPORTE | 1ora N9 suel
Al R do
s s Vi a NETO A
IMSS ISPT T| s RECIBIR
Maria de Jesus Esquivel Gonzéalez 1,015.6 | 30
(Gerente) 7 30,470.10 0.00 0.00 | 385.43 1.00 | 2,031.34 15.00 | 1,523.51 | 15.00 | 1,523.51 | 15.00 305.00 3,352.01 | 36,238.88 0.00 | 36,238.88 78.61 6,540.07 6,618.68 | 29,620.20 29,620.20
Alejandro Garcia Gonzéalez 20
(Produccién) 866.66 25,999.80 0.00 0.00 | 385.43 1.00 | 1,733.32 15.00 | 1,299.99 | 15.00 | 1,299.99 | 15.00 305.00 2,904.98 | 31,023.53 0.00 | 31,023.53 83.00 5,280.06 5,363.07 | 25,660.46 25,660.46
Alfredo Tamayo Gonzélez (Consultor) 833.33 30 24,999.90 0.00 0.00 | 385.43 0.00 0.00 15.00 | 1,250.00 | 15.00 | 1,250.00 | 15.00 305.00 2,804.99 | 28,190.32 0.00 | 28,190.32 55.29 5,021.37 5,076.65 | 23,113.66 23,113.66
Julio Cesar Garcia Guzman (Calidad) 633.33 30 18,999.90 0.00 0.00 | 385.43 0.00 0.00 15.00 950.00 | 15.00 950.00 | 15.00 305.00 2,204.99 | 21,590.32 0.00 | 21,590.32 149.55 3,469.05 3,618.60 | 17,971.71 17,971.71
1,000.0 | 30
Mauricio Guzméan Meza (ventas) 0 30,000.00 0.00 0.00 | 385.43 1.00 | 2,000.00 15.00 | 1,500.00 | 15.00 | 1,500.00 | 15.00 305.00 3,305.00 | 35,690.43 0.00 | 35,690.43 73.82 6,384.93 6,458.76 | 29,231.67 29,231.67
Ana Maria Garcia Gonzélez (Contador) | 333.33 30 9,999.90 0.00 0.00 | 385.43 0.00 0.00 15.00 500.00 | 15.00 500.00 | 15.00 305.00 1,304.99 | 11,690.32 0.00 | 11,690.32 111.74 1,337.39 1,449.13 | 10,241.18 10,241.18
Maria Concepcion Torrez Gonzélez 20
(limpieza) 84.00 2,520.00 | 18.00 378.00 | 385.43 1.00 168.00 10.00 84.00 | 10.00 84.00 | 10.00 203.33 371.33 | 3,822.76 226.51 4,049.27 124.89 124.89 3,924.38 3,924.38
Sergio Ramirez vega (obrero) 111.56 30 3,346.80 | 18.00 502.02 | 385.43 1.00 223.12 10.00 111.56 | 10.00 111.56 | 10.00 203.33 426.45 | 4,883.82 146.22 5,030.04 132.75 132.75 4,897.29 4,897.29
Jorge Garcia Anguiano 109.80 30 3,294.00 | 18.00 494.10 | 385.43 1.00 219.60 10.00 109.80 | 10.00 109.80 | 10.00 203.33 422.93 | 4,816.06 149.83 4,965.88 101.58 101.58 4,864.30 4,864.30
Gerardo Arciga Magayan 105.00 30 3,150.00 | 18.00 472.50 | 385.43 1.00 210.00 10.00 105.00 | 10.00 105.00 | 10.00 203.33 413.33 | 4,631.26 159.66 4,790.92 76.58 76.58 4,714.34 4,714.34
Maria Guadalupe Solérzano Solérzano 60.00 30 1,800.00 | 18.00 270.00 | 385.43 1.00 120.00 10.00 60.00 | 10.00 60.00 | 10.00 203.33 323.33 | 2,898.76 275.87 3,174.62 55.29 55.29 3,119.34 3,119.34
Federico Pifién Valdez 66.35 30 1,990.50 | 18.00 298.58 | 385.43 1.00 132.70 10.00 66.35 | 10.00 66.35 | 10.00 203.33 336.03 | 3,143.23 262.86 3,406.09 67.53 67.53 3,338.56 3,338.56
Claudia Berenice Tapia Ortiz 54.47 30 1,634.10 | 18.00 245.12 385.43 1.00 108.94 10.00 54.47 | 10.00 54.47 | 10.00 203.33 312.27 | 2,685.85 287.19 2,973.05 50.12 50.12 2,922.93 2,922.93
Octavio Paz Ortiz 71.15 30 2,134.50 | 18.00 320.18 385.43 1.00 142.30 10.00 71.15 | 10.00 71.15| 10.00 203.33 345.63 | 3,328.03 252.82 3,580.86 92.12 92.12 3,488.74 3,488.74
Francisco Aguilar Lara 71.15 30 2,134.50 | 18.00 320.18 385.43 1.00 142.30 10.00 71.15 | 10.00 71.15| 10.00 203.33 345.63 | 3,328.03 252.82 3,580.86 96.84 96.84 3,484.02 3,484.02
Laura Amezcua Embriz 66.35 30 1,990.50 | 18.00 298.58 | 385.43 1.00 132.70 10.00 66.35 | 10.00 66.35 | 10.00 203.33 336.03 | 3,143.23 262.86 3,406.09 61.06 61.06 3,345.03 3,345.03
Gabriel Magafia Magaria 53.00 30 1,590.00 | 18.00 238.50 | 385.43 1.00 106.00 10.00 53.00 | 10.00 53.00 | 10.00 203.33 309.33 | 2,629.26 290.20 2,919.46 48.78 48.78 2,870.68 2,870.68
Teresa Bocio Bucio 66.35 30 1,990.50 | 18.00 298.58 | 385.43 1.00 132.70 10.00 66.35 | 10.00 66.35 | 10.00 203.33 336.03 | 3,143.23 262.86 3,406.09 65.32 65.32 3,340.77 3,340.77
Maria Teresa Aguilar Pérez 55.30 30 1,659.00 | 18.00 248.85 385.43 1.00 110.60 10.00 55.30 | 10.00 55.30 | 10.00 203.33 313.93 | 2,717.81 285.49 3,003.30 51.16 51.16 2,952.14 2,952.14
Sandra Parra Castillo 66.40 30 1,992.00 | 18.00 298.80 | 385.43 1.00 132.80 10.00 66.40 | 10.00 66.40 | 10.00 203.33 336.13 | 3,145.16 262.76 3,407.92 72.98 72.98 3,334.93 3,334.93
Pedro Contreras Cerda 83.10 30 2,493.00 | 18.00 373.95 | 385.43 1.00 166.20 10.00 83.10 | 10.00 83.10 | 10.00 203.33 369.53 | 3,788.11 228.35 4,016.46 76.55 76.55 3,939.91 3,939.91
174,189.00 21,174.92 3,606.31 | 220,134.68 | 1,725.57 | 28,032.87 0.00 | 29,758.44 | 190,376.00 190,376.00




Balance y estado historico

BALANCE ESTADO DE RESULTADOS
ACTIVO PASIVO ventas netas

activo circulante pasivo circulante costo de ventas
Efectivo proveedores compras netas
Bancos 500000 acredores diversos 6971402.83 invetanrio inicial
Clientes anticipo de clientes total disponible
inventario en mercancia 43000 total corto plazo 6971402.83 | inventario final
total circulante 543000 TOTAL COSTO VENTAS
no circulante total pasivo 6971402.83 | utilidad bruta
edificio y construcciones 41000000 GASTOS
equipo de transporte 756000 CAPITAL gastos de venta
mobiliaria y equipo 72417 capital social 35400014.2 gastos de admon
total no circulante 41828417 | resultado del ejercicio gastos financieros
suma activo 42371417 | total capital 35400014.2 | otros gastos y productos

suma pasivo mas capital 42371417 | TOTAL DE GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO




Cédula de ventas

2% mas ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
temporada alta temporada media Temporada baja temporada alta
VARIACION
DE PRECIO 0% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 10.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
VARIACION
DE VENTAS 0% 60% 50% 40% 30% 20% -50% -45% -40% -30% 70% 60% 3% 6% 6% 6% 6%
PRECIO 65.00 65 65 65 65 65 65 65 65 65 72 72 72 45.00 46 48 49 51
UNIDADES 20,000 32,000 48,000 67,200 87,360 104,832 52,416 28,829 17,297 12,108 20,584 32,934 33,922 537,482 569,731 603,915 640,150 678,559
Ventas 1,300,000 2,080,000 3,120,000 4,368,000 5,678,400 6,814,080 3,407,040 1,873,872 1,124,323 787,026 1,471,739 2,354,783 2,425,426 36,804,689 26,407,028 28,831,193 31,477,897 34,367,568
VARIACION
DE PRECIO 0% 0% 0% 1.00% 0.00% 3.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
VARIACION
DE VENTAS 0% 0% 3% 6% 5% 4% 6% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 6% 6% 6% 6%
PRECIO 26.00 26 26 26 26 27 27 27 27 27 27 27 27 45.00 46 47 48 50
UNIDADES 6,000 6,000 6,180 6,551 6,878 7,153 7,583 7,734 7,966 8,205 8,452 8,705 8,966 90,374 95,797 101,544 107,637 114,095
Ventas 156,000 156,000 160,680 172,024 180,625 193,486 205,095 209,197 215,473 221,937 228,595 235,453 242,516 2,577,080 4,418,618 4,800,829 5,216,100 5,667,293
VARIACION
DE PRECIO 0% 0% 0% 2.00% 0.00% 2.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
VARIACION
DE VENTAS 0% 0% 3% 5% 5% 4% 0% 4% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
PRECIO 26.00 26 26 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 45.00 46 47 48 49
UNIDADES 12,000 12,000 12,360 12,978 13,627 14,172 14,172 14,739 15,476 16,250 17,062 17,915 18,811 179,561 188,539 197,966 207,865 218,258
Ventas 312,000 312,000 321,360 344,177 361,385 383,358 383,358 398,692 418,627 439,558 461,536 484,613 508,843 5,129,505 8,653,955 9,268,386 9,926,441 10,631,218
VARIACION
DE PRECIO 0% 0% 0% 2.00% 0.00% 2.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
VARIACION
DE VENTAS 0% 0% 4% 4% 4% 1% 1% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 5% 5% 5%
PRECIO 26.00 26 26 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 45.00 47 49 51 53
UNIDADES 2,000 2,000 2,080 2,163 2,250 2,272 2,295 2,387 2,482 2,582 2,685 2,792 2,904 28,891 30,047 31,549 33,127 34,783
Ventas 52,000 52,000 54,080 57,368 59,663 61,766 62,384 64,879 67,474 70,173 72,980 75,899 78,935 829,600 1,406,199 1,535,569 1,676,841 1,831,111
VENTAS $1,820,000.00 | $2,600,000.00 | $3,656,120.00 | $4,941,568.63 | $6,280,073.38 | $7,452,689.24 | $4,057,876.05 | $2,546,639.59 | $1,825,896.44 | $1,518,693.95 | $2,234,849.70 | $3,150,746.97 | $3,255,720.63 | $45,340,874.59 | $40,885,799.75 | $44,435,976.47 | $48,297,279.41 | $52,497,189.72
unidades /
ton. precio / ton. venta
Primera 1,000 65 65000 20000
Mediano 300 26 7800 6000
Comercial 600 26 15600 12000
Canica 100 26 2600 2000
0




Cédula de costos y ventas

] ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
\P/QEICASON o 0% 0% 0% 0.00% 0.00% 3.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
COSTO $29.90 $29.90 $29.90 $29.90 $29.90 $30.80 $31.41 $32.04 $32.68 $33.34 $33.34 $33.34 $33.34 $33.34 $33.34 $33.34 $33.34 $33.34
UNIDADES 20,000 32,000 48,000 67,200 87,360 104,832 52,416 28,829 17,297 12,108 20,584 32,934 33,922 $537,482.00 569,731 603,915 640,150 678,559
Costo 598,000 956,800 | 1,435,200 2,009,280 2,612,064 3,228,511 1,646,541 923,709 565,310 403,631 686,173 1,097,877 1,130,814 17,293,911 18,992,358 | 20,131,900 21,339,814 22,620,202
VARIACION DE
PRECIO 0% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.50% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
COSTO $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.33 $13.72 $14.14 $14.56 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00
UNIDADES 6,000 6,000 6,180 6,551 6,878 7,153 7,583 7,734 7,966 8,205 8,452 8,705 8,966 $90,374.15 95,797 47 48 50
Costo 78,000 78,000 80,340 85,160 89,418 92,995 98,575 103,060 109,336 115,995 123,059 130,553 134,470 1,318,963 1,436,700 709 727 745
VARIACION DE
PRECIO 0% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.00% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
COSTO $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.39 $13.86 $14.34 $14.85 $15.37 $15.37 $15.37 $15.37 $15.37 $15.37 $15.37
UNIDADES 12,000 12,000 12,360 12,978 13,627 14,172 14,172 14,739 15,476 16,250 17,062 17,915 18,811 $179,561.26 188,539 197,966 207,865 218,258
Costo 156,000 156,000 160,680 168,714 177,150 184,236 184,236 197,353 214,474 233,079 253,299 275,273 289,036 2,649,529 2,896,969 3,041,818 3,193,909 3,353,604
VARIACION DE
PRECIO 0% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 2.00% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
COSTO $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.00 $13.26 $13.46 $13.66 $13.87 $14.07 $14.07 $14.07 $14.07 $14.07 $14.07 $14.07 $14.07
UNIDADES 2,000 2,000 2,080 2,163 2,250 2,272 2,295 2,387 2,482 2,582 2,685 2,792 2,904 $28,891.32 30,047 31,549 33,127 34,783
Costo 26,000 26,000 27,040 28,122 29,246 29,539 30,431 32,123 33,909 35,794 37,785 39,296 40,868 416,152 422,872 444,015 466,216 489,527

COSTO DE VENTAS $858,000.00 | $1,216,800.00 | $1,703,260.00 $2,291,276.00 $2,907,878.58 $3,535,280.88 $1,959,782.22 $1,256,245.57 $923,029.15 $788,499.98 | $1,100,315.85 $1,542,999.24 | $1,595,187.63 $21,678,555.09 $23,748,899.55 | $23,618,441.77 $25,000,665.13 $26,464,078.36




Flujo de efectivo

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC afio 1 ARO2 ARO3 ARO4 ARNO5
% de incremento de ventas 0% 50% 40% 30% 20% -50% -45% -40% -30% 70% 60% 3%
VENTAS 2,600,000.00 3,656,120.00 4,941,568.63 6,280,073.38  7,452,689.24  4,057,876.05 2,546,639.59  1,825,896.44 1518,693.95 2,234,849.70  3,150,746.97  3,255720.63 _ 43,520,874.59 40,885,799.75 44,435,976.47 48,297,279.41 52,497,189.72
CONTADO 65% 1,690,000.00 2,376,478.00 3,212,019.61 4,082,047.70 4,844,24801 2,637,619.43 166531573 1,186,832.60  987,151.07 1,452,652.31 2,047,98553 2,116,218.41  28,288,568.48 26,575,769.84 28,883,384.70 31,393231.61 34,123,173.32
30 DIAS 35%  910,000.00 1,279,642.00 1729,549.02 2,198,025.68 2,608,441.23 1420,256.62  891,323.86  639,063.76  531,542.88  782,197.40 1,102,761.44 1,139,502.22  15232,306.11 14,310,029.91 15552,591.76 16,904,047.79 18,374,016.40
60 DIAS 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CLIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDO DE CLIENTES 0.00 0.00 0.00
INVENTARIO INICIAL 43,000.00  39,560.00 4153800  43,199.52 44,063.51 44,063.51 40,538.43 44,186.89 45,512.49 46,877.87 48,284.21 49,732.73 43,000.00 51,224.71 53,785.95 56,475.25 59,299.01
% DE VARIACION DE INV -8.00% 5.00% 4.00% 2.00% 0.00% -8.00% 9.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
VARIACION INVENTARIO -3,440.00 1,978.00 1,661.52 863.99 0.00 -3,525.08 3,648.46 1,325.61 1,365.37 1,406.34 1,448.53 1,491.98 8,224.71 2,561.24 2,689.30 2,823.76 2,964.95
INVENTARIO FINAL 39,560.00  41,538.00  43,199.52  44,063.51 44,063.51 40,538.43 44,186.89 45,512.49 46,877.87 48,284.21 49,732.73 51,224.71 51,224.71 53,785.95 56,475.25 59,299.01 62,263.96
COSTO DE VENTAS 1,216,800.00 1,703,260.00 2,291,276.00 2,907,878.58 3,535280.88 1,959,782.22 10256,24557  923,029.15  788,499.98 1,100,315.85 1,542,999.24 1,505187.63  20,820,555.00 23,748,899.55 23,618,441.77 25,000,665.13 26,464,078.36
VARIACION INVENTARIO -3,440.00 1,978.00 1,661.52 863.99 0.00 -3,525.08 3,648.46 1,325.61 1,365.37 1,406.34 1,448.53 1,491.98 8,224.71 2,561.24 2,689.30 2,823.76 2,964.95
COMPRAS 1,213,360.00 1,705,238.00 2,202,937.52 2,008,742.57  3,535,280.88  1956,257.14 1,250,804.03  924,354.75  789,865.35 1,101,722.18 1544447.77 1596,679.61 _ 20,828,779.81 23,751,460.78 23,621,131.07 25003,488.90 26,467,043.31
CONTADO 45%  546,012.00 767,357.10 1,031,821.88 1,308,934.16 1590,876.39  880,315.71  566,952.31  415950.64  355439.41 49577498 69500150  718,505.82 9,372,950.91 10,688,157.35 10,629,508.98 11,251,570.00 11,910,169.49
30 DIAS 550%  667,348.00 937,880.90 1,261,115.64 1,509,808.42 1,044,404.48 107594143  692,941.72  508,395.11 43442594  605947.20  849,446.27  878,173.79  11,455,828.80 13,063,303.43 12,991,622.00 13,751,018.89 14,556,873.82
45 DIAS 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROVEEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDO DE PROV 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE VENTA 6.0%  156,00000 219,367.20 296,494.12 376,804.40  447,161.35 24347256  152,798.38  109,553.79 01,121.64  134,090.98  189,044.82  195,343.24 2,611,252.48 2,453,147.98 2,666,158.50 2,897,836.76  3,149,831.38
2I§I\S/I-Irl\(ﬂ§T??F7ACION 50%  130,000.00 182,806.00 247,078.43  314,003.67  372,634.46  202,893.80  127,331.98 91,294.82 7593470  111,742.49  157,537.35  162,786.03 2,176,043.73  2,044,289.99 2221,798.82 2,414,863.97  2,624,859.49
GASTOS FINANCIEROS 3.0%  78,000.00  109,683.60  148,247.06  188,402.20  223,580.68  121736.28 76,399.19 54,776.89 45,560.82 67,045.49 94,522.41 97,671.62 1305,626.24  1,226,573.99  1,333,079.29  1,448918.38  1574,915.69
FLUJO

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ARO2 ARO3 ARO4 ARO5

SALDO INICIAL 500,000.00  35,000.00  35000.00  35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 500,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
ENTRADAS
VENTAS DE CONTADO 1,690,000.00 2,376,478.00 3,212,019.61 4,082,047.70 4,844,248.01 2,637,619.43 165531573 1186,832.60  987,151.07 1,452,652.31 2,047,98553 2,116,218.41  28,288,568.48 26,575,769.84 28,883,384.70 31,393231.61 34,123,173.32
COBRANZA 30 DIAS 910,000.00 1,279,642.00 1729,549.02 2,198,025.68 2,608,441.23 1420,256.62  891,323.86  639,063.76  531,542.88  782,197.40 1,102,761.44  14,092,803.89 14,257,029.64 15,449,044.94 16,791,426.46 18,251,519.02
COBRANZA 60 DIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COBRANZA CLIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RECUPERACION INVERSIONES 1,244,988.00 2,358,684.00 3,848,642.69 5,732,288.68 7,920,090.50 9,055218.22 9,792,419.02 10,336,287.49 10,798,371.63 11,480,792.21 12,446,129.64  85,022,912.18 13,417,090.08 22,394,787.89 33,604,180.29 46,294,512.80
INTERESES INVERSION 6,743.60 1277621  20,846.81 31,049.90 42,900.49 49,049.10 53,042.27 55,088.22 58,491.18 62,236.37 67,416.54 460,540.77 89,447.33  149,298.59  224,027.87 _ 308,630.09
TOTAL DE ENTRADAS 1,690,000.00 4,538,209.69 6,863,121.91 9,681,086.23 12,805,612.27 13,200,051.65 12,179,839.67 11,923,617.84 12,018,490.54 12,841,058.00 14,382,211.51 15,732,526.03 _127,864,825.32 54,339,345.88 66,876,516.12 82,012,866.23 98,977,835.22
SALDO DISPONIBLE 2,190,000.00 4,573,209.69 6,898,121.91 9,716,086.23 12,840,612.27 13,244,051.65 12,214,830.67 11,958617.84 12,053,490.54 12,876,058.00 14,417,211.51 15767,526.03 _128,364,825.32 54,374,345.88 66,911,516.12 82,047,866.23 99,012,835.22
SALIDAS
COMPRAS DE CONTADO 546,012.00  767,357.10 1,031,821.88 1,308,934.16 1590,876.39  880,31571  566,952.31  415950.64  355439.41 49577498 69500150  718,505.82 9,372,950.91 10,688,157.35 10,629,508.98 11,251,570.00 11,910,169.49
COMPRAS DE 30 DIAS 667,348.00 937,880.90 10261,115.64 1,509,808.42 1,944,404.48 107594143  692,941.72  508,395.11 43442594  605947.20  849,446.27  10577,655.11 12,852,868.60 12,997,595.53 13,688,560.83 14,489,794.24
COMPRAS DE 60 DIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPRA DE CAMIONETA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGO DE PROVEEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGO DE ACREEDORES 0.00
GASTOS DE VENTA 156,000.00 219,367.20 296,494.12 376,804.40  447,161.35  243,472.56  152,798.38  109,553.79 91,121.64  134,090.98  180,044.82  195,343.24 2,611,252.48 2,453,147.98  2,666,158.50 2,897,836.76  3,149,831.38
GASTOS DE ADMINISTRACION 130,000.00 182,806.00 247,078.43  314,003.67  372,634.46  202,893.80  127,331.98 91,204.82 7593470  111,742.49  157,537.35  162,786.03 2,176,043.73  2,044,280.99 2,221,798.82 2,414,863.97  2,624,859.49
GASTOS FINANCIEROS 78,000.00 109,683.60  148,247.06  188,402.20  223,580.68  121,736.28 76,399.19 54,776.89 45,560.82 67,045.49 94,522.41 97,671.62 1,305,626.24 1,226573.99 1,333,079.29  1,448,918.38  1,574,915.69
PAGO PRESTAMO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pago intereses camioneta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMPUESTOS 232,963.60 352,956.82 499,537.48  651,460.47  761,010.50  387,097.36  222,803.49  143667.23  108,185.01  104,028.59  291,673.96 3,846,285.60 2,679,520.07 3,424,19461 4,016,603.49 4,636,744.15
PAGO INTERESES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL SALIDAS 910,012.00 2,179,525.59 3,014,479.21 3,948,797.55 4,885521.77 4,153,833.43  2,387,420.64  1,587,330.35  1220,118.91 1351,265.79 10936,081.87 2,315426.95 _ 29,889,814.07 31944,557.99 33,272,335.83 35,718,353.43 38,386,314.44
EXCESO O INSUFICIENCIA 1,279,988.00 2,393,684.00 3,883,642.60 5,767,288.68 7,955090.50 9,090,218.22 9,827,419.02 10,371,287.49 10,833,371.63 11,524,792.21 12,481,120.64 13,452,000.08  98,475,011.26 22,429,787.89 33,639,180.29 46,329,512.80 60,626,520.78
PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES 1,244,988.00 2,358,684.00 3,848,642.69 5,732,288.68 7,920,090.50 9,055218.22 9,792,419.02 10,336,287.49 10,798,371.63 11,480,792.21 12,446,129.64 13,417,099.08 _ 98,440,011.26 22,394,787.89 33,604,180.29 46,294,512.80 60,591,520.78
SALDO FINAL 35,000.00  35,000.00  35,000.00  35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00




camioneta 160000
al 8% de interes

ENTRADAS
SALIDAS
FLUJO DE EFECTIVO

ANO 1 ANO 2
42,841,913.15 40,922,246.80
29,889,814.07 31,944,557.99

-42371417 12,952,099.08 8,977,688.81
$
INVERSION NETA 42,371,417.00
PERIODO PROMEDIO
DE LA 3.52
RECUPERACION DE FLUJOS DE EFECTIVO
LA INVERSION = PROMEDIO 12025304.16
ANUALES
PERIODO REAL DE
RECUPERACION DE LA INVERSION 1 3.28 1,196.08
1 2

VALOR PRESENTE NETO = VALOR PRESENTE DE ENTRADAS DE EFECTIVO
menos INVERSION NETA

COSTO DE CAPITAL 25.00%

VPN =

TASA INTERNA DE
RETORNO 12.00% VPN =

12%

10361679.26 5745720.84

ANO 3

44,481,728.23
33,272,335.83
11,209,392.40

18.25

5739208.91

ANO 4 ANO5

48,408,685.94 52,683,322.42
35,718,353.43 38,386,314.44
12,690,332.51 14,297,007.98

5197960.19 4684843.57

(10,642,004.22) este proyecto da menos del 25 porciento

11564374.18 7156958.56

505,981.85

7978624.10

8064935.73 8112506.28



Depreciaciones

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC afol afo2 afno3 afo4 afo5
EDIFICIO Y
CONSTRUCCIONES 41,000,000.00| 5% | 2,050,000.00| 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 170,833.33 | 2,050,000.00 | 2,050,000.00 | 2,050,000.00 | 2,050,000.00 | 2,050,000.00
EQUIPO DE
TRNSPORTE 756,000.00 | 25% 189,000.00 | 15,750.00 | 15,750.00 | 15,750.00| 15,750.00 | 15,750.00 | 15,750.00| 15,750.00| 15,750.00| 15,750.00 | 15,750.00| 15,750.00| 15,750.00 | 189,000.00 189,000.00 189,000.00 | 189,000.00 189,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO 72,417.00 | 10% 7,241.70 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 603.48 7,241.70 7,241.70 7,241.70 7,241.70 7,241.70
TRANSPORTE 25% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 187,186.81 2,246,241.70 2,246,241.70 2,246,241.70 2,246,241.70 2,246,241.70




Estado de resultados doce meses

ESTADO DE
RESULTADOS
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC afio 1 afio2 afio3 afio4 afo5

VENTAS 2,600,000.00 3,656,120.00 | 4,941,568.63 | 6,280,073.38 | 7,452,689.24 | 4,057,876.05 | 2,546,639.59 | 1,825,896.44 | 1,518,693.95 | 2,234,849.70 | 3,150,746.97 | 3,255,720.63 43,520,874.59 | 40,885,799.75 | 44,435,976.47 | 48,297,279.41 | 52,497,189.72
INV INICIAL 43,000.00 39,560.00 41,538.00 43,199.52 44,063.51 44,063.51 40,538.43 44,186.89 45,512.49 46,877.87 48,284.21 49,732.73 43,000.00 51,224.71 53,785.95 56,475.25 59,299.01
COMPRAS 1,213,360.00 1,705,238.00 2,292,937.52 | 2,908,742.57 | 3,535,280.88 | 1,956,257.14 | 1,259,894.03 | 924,354.75| 789,865.35 | 1,101,722.18 | 1,544,447.77 | 1,596,679.61 20,828,779.81 | 23,751,460.78 | 23,621,131.07 | 25,003,488.90 | 26,467,043.31
DISPONIBLE 1,256,360.00 1,744,798.00 2,334,475.52 | 2,951,942.09 | 3,579,344.39 | 2,000,320.65 | 1,300,432.46 | 968,541.64 | 835,377.85 | 1,148,600.05 | 1,592,731.97 | 1,646,412.34 20,871,779.81 | 23,802,685.50 | 23,674,917.02 | 25,059,964.14 | 26,526,342.32
INV FINAL 39,560.00 41,538.00 43,199.52 44,063.51 44,063.51 40,538.43 44,186.89 45,512.49 46,877.87 48,284.21 49,732.73 51,224.71 51,224.71 53,785.95 56,475.25 59,299.01 62,263.96
;r/CE)-NI-?/IZ\SCOSTO O 1,216,800.00 1,703,260.00 2,291,276.00 | 2,907,878.58 | 3,535,280.88 | 1,959,782.22 | 1,256,245.57 | 923,029.15| 788,499.98 | 1,100,315.85 | 1,542,999.24 | 1,595,187.63 20,820,555.09 | 23,748,899.55 | 23,618,441.77 | 25,000,665.13 | 26,464,078.36
UTILIDAD BRUTA 1,383,200.00 1,952,860.00 2,650,292.63 | 3,372,194.80 | 3,917,408.37 | 2,098,093.82 | 1,290,394.02 | 902,867.30 | 730,193.98 | 1,134,533.85 | 1,607,747.73 | 1,660,533.00 22,700,319.50 | 17,136,900.20 | 20,817,534.69 | 23,296,614.27 | 26,033,111.36
GASTOS

GTOS VTA 156,000.00 219,367.20 296,494.12 | 376,804.40 | 447,161.35| 243,472.56 | 152,798.38 | 109,553.79 91,121.64 | 134,090.98 | 189,044.82 | 195,343.24 2,611,252.48 | 2,453,147.98 | 2,666,158.59 | 2,897,836.76 | 3,149,831.38
GTOS ADMON 130,000.00 182,806.00 247,078.43 | 314,003.67 | 372,634.46| 202,893.80| 127,331.98 91,294.82 75,934.70 | 111,742.49| 157,537.35| 162,786.03 2,176,043.73 | 2,044,289.99 | 2,221,798.82 | 2,414,863.97 | 2,624,859.49
QTOS FINANC 78,000.00 109,683.60 148,247.06 | 188,402.20 | 223,580.68 | 121,736.28 76,399.19 54,776.89 45,560.82 67,045.49 94,522.41 97,671.62 1,305,626.24 | 1,226,573.99 | 1,333,079.29| 1,448,918.38| 1,574,915.69
Icn;griisn?sst:e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DEPRECIACION 187,186.81 187,186.81 187,186.81 | 187,186.81 187,186.81 | 187,186.81| 187,186.81| 187,186.81| 187,186.81| 187,186.81| 187,186.81| 187,186.81 2,246,241.70 | 2,246,241.70 | 2,246,241.70 | 2,246,241.70 | 2,246,241.70
g\lA—I—CEEDEgES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS

FINANC 0.00 -6,743.69 -12,776.21 -20,846.81 -31,049.90 -42,900.49 -49,049.10 -53,042.27 -55,988.22 -58,491.18 -62,236.37 -67,416.54 -460,540.77 -89,447.33 -149,298.59 -224,027.87 -308,630.09
TOTAL GASTOS 551,186.81 692,299.92 866,230.21 | 1,045,550.27 | 1,199,513.41 | 712,388.96 | 494,667.25| 389,770.04 | 343,815.74| 441,574.59| 566,055.01| 575,571.16 7,878,623.37 | 7,880,806.34| 8,317,979.82| 8,783,832.95| 9,287,218.18
IUS1|—7\I’LIDAD ANTES BE 832,013.19 1,260,560.08 1,784,062.42 | 2,326,644.53 | 2,717,894.96 | 1,385,704.86 | 795,726.77 | 513,097.26 | 386,378.24 | 692,959.27 | 1,041,692.72 | 1,084,961.84 14,821,696.13 | 9,256,093.86 | 12,499,554.87 | 14,512,781.32 | 16,745,893.19
IMPTOS 232963.69 352956.82 499537.48 651460.47 761010.59 387997.36 222803.49 143667.23 108185.91 194028.59 291673.96 303789.31 4,150,074.92 | 2,591,706.28 | 3,499,875.36 | 4,063,578.77 | 4,688,850.09
UTILIDAD NETA 599,049.50 907,603.26 1,284,524.94 | 1,675,184.06 | 1,956,884.37 | 997,707.50 | 572,923.27| 369,430.02| 278,192.33| 498,930.67| 750,018.76| 781,172.52 10,671,621.21 10,671,621.21| 6,664,387.58 | 8,999,679.51 | 10,449,202.55 | 12,057,043.09

UTILIDAD PROMEDIO 9,768,386.79

TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD

INVERSION PROMEDIO

21,185,708.50

46%




Balance general doce meses

BALANCE GENERAL afio 1 afo2 afo3 afo4 afo5

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
BANCOS 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
CLIENTES 910,000.00 | 1,279,642.00 | 1,729,549.02 | 2,198,025.68 | 2,608,441.23 | 1,420,256.62 891,323.86 639,063.76 531,542.88 782,197.40 | 1,102,761.44 1,139,502.22 1,192,502.49 | 1,296,049.31| 1,408,670.65 1,531,168.03
INVERSIONES 1,244,988.00 | 2,358,684.09 | 3,848,642.69 | 5,732,288.68| 7,920,090.50 | 9,055,218.22 | 9,792,419.02 | 10,336,287.49 | 10,798,371.63 | 11,489,792.21 | 12,446,129.64 | 13,417,099.08 22,394,787.89 | 33,604,180.29 | 46,294,512.80 | 60,591,520.78
INVENTARIO DE MERCANCIAS 39,560.00 41,538.00 43,199.52 44,063.51 44,063.51 40,538.43 44,186.89 45,512.49 46,877.87 48,284.21 49,732.73 51,224.71 53,785.95 56,475.25 59,299.01 62,263.96
TOTAL CIRCULANTE 2,229,548.00 | 3,714,864.09 | 5,656,391.23| 8,009,377.88 | 10,607,595.24 | 10,551,013.27 | 10,762,929.77 | 11,055,863.74 | 11,411,792.38 | 12,355,273.81 | 13,633,623.82 | 14,642,826.01 23,676,076.33 | 34,991,704.85 | 47,797,482.46 62,219,952.77

NO CIRCULANTE

EDIFICIO Y CONSTRUCCIONES

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

41,000,000.00

MAQUINARIA Y EQUIPO 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00 756,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00 72,417.00
camioneta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DEPRECIACION -187,186.81 -374,373.62 -561,560.43 -748,747.23 -935,934.04 | -1,123,120.85 | -1,310,307.66 | -1,497,494.47 | -1,684,681.28 | -1,871,868.08 | -2,059,054.89 | -2,246,241.70 -4,492,483.40 | -6,738,725.10 | -8,984,966.80 | -11,231,208.50

TOTAL NO CIRCULANTE

41,641,230.19

41,454,043.38

41,266,856.58

41,079,669.77

40,892,482.96

40,705,296.15

40,518,109.34

40,330,922.53

40,143,735.73

39,956,548.92

39,769,362.11

39,582,175.30

37,335,933.60

35,089,691.90

32,843,450.20

30,597,208.50

SUMA ACTIVO

43,870,778.19

45,168,907.47

46,923,247.81

49,089,047.64

51,500,078.20

51,256,309.42

51,281,039.11

51,386,786.27

51,555,528.11

52,311,822.72

53,402,985.92

54,225,001.31

61,012,009.93

70,081,396.75

80,640,932.66

92,817,161.27

PASIVO

CORTO PLAZO

PROVEEDORES 667,348.00 937,880.90 | 1,261,115.64 | 1,599,808.42 | 1,944,404.48 | 1,075,941.43 692,941.72 508,395.11 434,425.94 605,947.20 849,446.27 878,173.79 1,088,608.62 | 1,082,635.17 | 1,145,993.24 1,213,072.82
ACREDORES DIVERSOS 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83| 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 6,971,402.83 6,971,402.83 | 6,971,402.83 | 6,971,402.83 6,971,402.83
acreedores camioneta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INTERESES POR PAGAR

IMPTOS POR PAGAR 232,963.69 352,956.82 499,537.48 651,460.47 761,010.59 387,997.36 222,803.49 143,667.23 108,185.91 194,028.59 291,673.96 303,789.31 215,975.52 291,656.28 338,631.56 390,737.51
PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CORTO PLAZO 7,871,714.52 | 8,262,240.55| 8,732,055.94 | 9,222,671.71| 9,676,817.90 | 8,435,341.62 | 7,887,148.04 | 7,623,465.18 | 7,514,014.68 | 7,771,378.63 | 8,112,523.06 8,153,365.93 8,275,986.97 | 8,345,694.28 | 8,456,027.64 8,575,213.16
TOTAL PASIVO 7,871,714.52 | 8,262,240.55| 8,732,055.94| 9,222,671.71| 9,676,817.90 | 8,435,341.62| 7,887,148.04 | 7,623,465.18 | 7,514,014.68 | 7,771,378.63 | 8,112,523.06 8,153,365.93 8,275,986.97 | 8,345,694.28 | 8,456,027.64 8,575,213.16

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

35,400,014.17

RESULTADO DE EJER ANT

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

10,671,621.21

17,336,008.79

26,335,688.30

36,784,890.85

RESULTADO DEL EJERCICIO

599,049.50

1,506,652.75

2,791,177.70

4,466,361.76

6,423,246.13

7,420,953.63

7,993,876.90

8,363,306.92

8,641,499.26

9,140,429.93

9,890,448.69

10,671,621.21

6,664,387.58

8,999,679.51

10,449,202.55

12,057,043.09

TOTAL CAPITAL

35,999,063.67

36,906,666.92

38,191,191.87

39,866,375.93

41,823,260.30

42,820,967.80

43,393,891.07

43,763,321.09

44,041,513.43

44,540,444.10

45,290,462.86

46,071,635.38

52,736,022.96

61,735,702.47

72,184,905.02

84,241,948.12

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

43,870,778.19

45,168,907.47

46,923,247.81

49,089,047.64

51,500,078.20

51,256,309.42

51,281,039.11

51,386,786.27

51,555,528.11

52,311,822.72

53,402,985.92

54,225,001.31

61,012,009.93

70,081,396.75

80,640,932.66

92,817,161.27

UTILIDAD DEL EJERCICIO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades de la Empresa
	Capítulo II. Agricultura Orgánica
	Capítulo III. Proyecto de Inversión
	Capítulo IV. Caso Práctico: Instalación de una Planta Empacadora de Aguacate Orgánico en el Municipio de Tancítaro, Michoacán
	Bibliografía
	Anexos

