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INTRODUCCION

El trabajo que aqui se presenta es una sistematizacion que recupera la practica
profesional de trabajo social realizada durante el periodo 1998-2004, en el ejido
de Choguita, municipio de Guachochi, en el estado de chihuahua. Al mismo
tiempo, esta sistematizacién tiene como objetivo recoger la memoria histérica de
la organizacién Najirémaka Nakuropo, la que es una sociedad de mujeres
raramuri que durante mas de 10 afios han trabajado colectivamente para el
beneficio de la familia, de la comunidad y de la etnia. Dicha organizacion tiene
presencia en Choguita y en algunas rancherias de los ejidos aledarfios.

La sistematizacion como parte de un proceso de intervencion profesional
con el pueblo rardmuri es significativo debido a que las experiencias cobran
sentido al ser retomadas, reflexionadas y analizadas desde su contexto. Cabe
sefialar que la practica en esta comunidad, adquiere importancia por la
relevancia que tiene el tema indigena en la actualidad y por el conocimiento que
dicha practica ha permitido acumular durante el periodo mencionado.

Los pueblos indigenas, particularmente los raramuri, son voces auténticas
de ancestrales sabidurias, de ellos surgen expresiones culturales que reflejan su
unidad con relacién al cosmos y resaltan su profunda espiritualidad expresada
como grupo étnico. Son ellos mismos quienes ahora se plantean recobrar su
dignidad como mujeres y hombres libres, con el objeto de recuperar la armonia
holistica de la que han sido despojados por la sociedad nacional y por sus
generaciones actuales, enmarcada dentro de la globalizacion y el
neoliberalismo, en que se debate la nacion mexicana.

Es ya impostergable validar el proyecto de nacién que proponen los
pueblos indigenas, en el que se retomen sus caracteristicas distintivas como
son: costumbres, lenguas, formas de imparticion de justicia, equidad de género,
cuidado de la Madre Tierra y sus modalidades en la toma de decisiones. Son
ellos los que con sus origenes de pueblos milenarios también han dado base al
patrimonio nacional, a nuestras raices.

En dicho contexto, es indispensable la participacion de las mujeres
indigenas quienes han aportado una imprescindible colaboracion al desarrollo y
resistencia de los pueblos indigenas. Como se puede apreciar en el siguiente
hecho. En una celebracion curativa en la comunidad de Choguita, el gobernador
tomo la palabra y expuso su nawésari (consejos a su pueblo), a continuacion
algunas otras autoridades se expresaron y finalmente Petra alz6 la voz y
también dio su nawésari. A partir de ese dia y después de algunos otros, solo se
escuchaba en esa comunidad “jPetra habld, habl6 Petra!”. Petra se atreviéo a
romper el silencio y a enfrentar un sistema patriarcal impuesto, no propio de las



comunidades originarias® (no es comin que las mujeres tomen la palabra en
una celebracién formal).

Es relevante el contexto en el que se inscribe esta experiencia y su
relacion con los elementos que le dan sentido, como son el histérico, el politico,
el social, el econémico y el cultural que influye en la poblacion de la comunidad.
Asi mismo, la relacién que tiene el grupo de mujeres con la institucion eclesial, la
Diocesis de la Tarahumara, con su objetivo y sus lineas de accién. Asi como el
vinculo de la institucion con los pueblos indigenas de la Sierra Tarahumara en
general y con la comunidad de Choguita en particular.

La intencionalidad de la experiencia define los propdsitos planteados y de
la perspectiva que orienta la accion, la realidad nueva que pretende alcanzar con
los cambios cualitativos y cuantitativos. La estrategia de analisis utilizada,
organiza esquematicamente una definicion conceptual de la metodologia
utilizada, asi como la explicacion, adaptacion y evaluacién critica de los métodos
y técnicas desarrolladas.

Por ello, se elabora una descripcion del desarrollo de la experiencia, un
relato del tipo de trabajo efectuado, considerando: el periodo, las personas
participantes, los agentes externos e internos, la caracterizacion de la
comunidad, los objetivos planteados inicialmente, las actividades realizadas, y
una evaluacién preliminar a nivel general. En el marco teérico conceptual se
incluyen los conceptos que rigieron la experiencia, las categorias
fundamentadas tedricamente, se abordan desde la perspectiva del desarrollo
comunitario hacia la autogestion, con el fin de que sirva para la comprensién del
sentido de la presente experiencia de Trabajo Social y para otras profesiones en
el trabajo con comunidades indigenas.

La metodologia que se considerd conveniente para el trabajo de la
recuperacion y sistematizacion de la experiencia profesional, es la del equipo del
CELATS que la define “como el esfuerzo por organizar una practica social dentro
de un sistema tedrico-metodoldgico que dé cuenta del desarrollo del proceso de
esa practica y del andlisis e interpretacion que sobre ese proceso se realice”.
De tal forma, se logre recuperar el conocimiento adquirido con la practica para
alcanzar la praxis (accion-reflexion-accion), desarrollando una nueva
metodologia de intervencion en préacticas similares y superando el empirismo
para lograr una mayor profesionalizacion en la intervencion hacia el desarrollo
comunitario.

1 El gobernador habia visitado las rancherias exhortandolas a continuar sus costumbres y sacrificando los
animales para fiestas y celebraciones a la vez ofreciendo alimentos para el pueblo. Petra por su parte,
reforzo la invitacion del gobernador y sobre todo la expectativa de mantener vivo lo que hasta ahora les ha
dado resistencia como pueblo: la unidad y la solidaridad, 1998.

2 Conf. Morgan, Marfa de la Luz y Quiroz, Teresa, La sistematizacion de la practica, Coleccién Hvmanitas
CELATS, Argentina, , 1988, p.13.



Con este modelo de sistematizacion se parte a “la descripcion ordenada y
reflexiva de la practica del trabajo social y que ha de desarrollarse como un
proceso, considerando su estructura organica, la fundamentacion teorica de la
practica, asi como el analisis del contexto histérico, politico, social y econémico
en el que se ubica dicha préactica.”*

En el primer capitulo de este trabajo, se enfatiza la situacion actual de los
pueblos indigenas en México, la problematica que les afecta desde un contexto
historico, se incluyen las demandas que plantean al Estado Mexicano con el
objetivo de resolver sus reclamos ancestrales y el reconocimiento de todos sus
derechos inherentes. Igualmente, se ahonda sobre la situacion del pueblo
raramuri en la Sierra Tarahumara, particularmente en la vida cotidiana de la
mujer indigena: en la familia, en la comunidad, en las fiestas y celebraciones.
De igual manera, se menciona el aporte de la mujer indigena en la organizacion
y de las actividades de la comunidad.

En el segundo capitulo se analiza el marco legal y conceptual en lo
referente a los pueblos indigenas que norman en la defensa de los derechos
econdmicos, sociales, politicos, culturales y ambientales; asimismo, se reconoce
la participacion de las mujeres dentro de las comunidades. Ademas, se
mencionan algunos encuentros y cumbres relativas a la mujer indigena, tanto a
nivel nacional como internacional, donde se han expuesto la problemética de las
mujeres indigenas, la relacion con sus pueblos, y las propuestas conjuntas para
resoluciones factibles. En tal sentido, para articular la participacion profesional,
se expone el marco tedrico conceptual sobre el trabajo social en el desarrollo
comunitario y la participacién en la organizacion hacia la autogestiéon para el
desarrollo comunitario desde la perspectiva de las mujeres y de los pueblos
indigenas.

Se presentan en el tercer capitulo, los antecedentes del proceso
organizativo de Najirémaka Nakuropo (hermanandonos nos ayudamos), inscrita
como Sociedad de Solidaridad Social y juridicamente reconocida desde 1994.
Esta Sociedad ofrece un espacio de participacion para indigenas y se coordina
con las rancherias del ejido de Choguita y otros ejidos aledafios. Se presenta el
programa de formacién y capacitacion de las mujeres raramuri, el cual también
incidi6 en la familia y en la comunidad; se destaca la organizacion y la
participacion activa de las raramuri encaminada hacia el empoderamiento. Se
aprecian los avances, dificultades y perspectivas a futuro.

La descripcién de la practica profesional en la organizacion Najirémaka
Nakuropo, durante el periodo de 1998-2004 en la comunidad de Choguita, se
menciona en el capitulo cuatro, se utiliza la metodologia del Centro de Estudios
Latinoamericanos de Trabajo Social (CELATS), adaptandola e incluyendo

! Ramirez Galvén, Luis Cristino, Recuperacion de la practica profesional, Tesis, ENTS, UNAM, México,
1998, p.1.



elementos recibidos en el Taller de Sistematizacién impartido en el 2004,
proporcionado por el Centro de Educacion Continua de la Escuela Nacional de
Trabajo Social de la Universidad Nacional Autbnoma de México. Se parte de la
intencionalidad, se inicia con la descripcion de la experiencia y la presentacion
de los resultados obtenidos, los que servirdn para mejorar en los trabajos
sucesivos. Asi mismo, se formulan las conclusiones de este proceso de
sistematizacion como parte de la experiencia profesional en la comunidad de
Choguita, en la Sierra Tarahumara. Dicha sistematizacion se realiza desde la
Optica de la participacion de las mujeres, de su ser indigenas y de su condicion
de pobreza, se destacan las relaciones generadas al interior de sus familias y
comunidades con el fin de resaltar como las han modificado al participar en la
organizacion Najirémaka Nakuaropo.

A continuacion, en el capitulo quinto, se analiza la experiencia en la
formacion y en la capacitacibn del grupo de las mujeres y promotoras
comunitarias, relacionando este analisis y confrontandolo con lo expuesto en los
capitulos anteriores, sobre los pueblos indigenas, con el marco legal y
conceptual en torno a la participacion de las mujeres, de la organizacion
Najirémaka Nakuropo, del vinculo con la Diocesis de la Tarahumara y de la
experiencia profesional en la formacién y capacitacion con las raramuri .

Finalmente, se plantea una nueva propuesta de intervencién profesional,
para volver a la practica reflexionada y convertir el aporte de trabajo social en
una auténtica praxis, proporcionando una metodologia reflexionada con
métodos, técnicas e instrumentos que faciliten una nueva y constante
sistematizacién. Con esta propuesta se facilitara la intervencion profesional del
trabajo social en la organizacion de las mujeres raramuri Najirémaka Nakuropo,
y encaminada hacia instancias similares con el fin de elevar la calidad de vida de
los indigenas, generar y facilitar la autogestién y el empoderamiento de la mujer
indigena en su comunidad, para la defensa y reconocimiento de sus derechos.






CAPITULO |

LA SITUACION ACTUAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS EN MEXICO

1.1Las condiciones econdmicas socio-politicas y culturales de los
indigenas

La elevada marginacién de los pueblos indigenas en México, es el reflejo de los
rezagos y de la falta de atencion con medidas elementales a fin de crear
condiciones de vida para evitar su profunda precariedad, desplazando las
injerencias en la dindmica social que le son impuestas. Se observa que la
mayor marginalidad se encuentra precisamente en las 9 entidades federativas
donde habitan el mayor nimero de indigenas

La atencion educativa en los pueblos indigenas es escasa e inadecuada
con situacion grave de cobertura, infraestructura y limitados presupuestos; dado
gue no se toman en cuenta la gravedad de la dispersion de las localidades para
realizar la educacion minima necesaria. En estados como Chiapas, Chihuahua,
Guerrero, Nayarit, Puebla, Sinaloa y Veracruz, en las comunidades indigenas el
analfabetismo en las mujeres supera el 50%?*, por el papel subordinado que
desempeiian en la estructura organizativa familiar y tradicional.

La educacién escolar a nivel nacional, no ha respondido a las
necesidades de los pueblos, ante la carencia manifiesta en las demandas de
una enseflanza bilingle e intercultural; se ha distorsionado la transmision
cultural en la nifiez y la juventud indigena. Se suma la falta de arraigo de los
maestros, provenientes de distintos lugares de la regiéon y del pais. La
insuficiencia de maestros bilingles y el alto grado de ausentismo laboral ponen
en peligro la calidad de la educacion béasica. Una situacidon constante es el
monolingliismo en indigenas mayores de 35 afios, que a pesar de fortalecer su
identidad cultural, los ubica en desventaja social para el establecimiento de
relaciones igualitarias con el resto de la poblacién.

La morbilidad en los indigenas es causada primordialmente por
enfermedades gastrointestinales, de vias respiratorias y por tuberculosis. En el
caso particular de la poblacién infantil, se registran elevados indices de
desnutricién y tuberculosis®. En contraste de lo que sucede con el resto de la
poblacién nacional.

Las condiciones de vivienda de las familias indigenas son inapropiadas
para habitarse y se caracterizan por el reducido espacio e inadecuadas para el
clima de la region, piso de tierra, hacinamiento, cohabitan con animales
domésticos, falta de servicios de agua potable y entubada, de drenaje, de

! Zolla, Carlos, Los pueblos indigenas de México, UNAM, México, 2004, p.136-137.
2 |dem p. 153



energia eléctrica y escaso transporte. Se agregan elementos como los que
menciona Adelfo Regino Montes, mixe de Oaxaca:

“Problemas tales como las severas deficiencias en alimentacion, la
falta de saneamiento, las precarias condiciones de salud y
educaciéon; la dispersion, el dificil acceso y el aislamiento
geografico de parte de las comunidades indigenas; la escasez de
empleo, el bajo o inexistente ingreso, el deterioro ecoldgico, los
problemas productivos y de comercializacion, la expoliacion y
explotacion de la fuerza de trabajo, la falta de acceso pleno a los
organos de administracion e imparticion de justicia, el caciquismo,
la violencia armada e incluso las persecuciones religiosas son,
entre otros los factores que han acentuado las tendencias
histéricas de la desigualdad y la vulnerabilidad de la poblacion
indigena. Basta afiadir que el 88% de los municipios indigenas se
encuentran en condiciones de alta y muy alta marginacion y que
debido a la migraciéon, un gran nuamero de indigenas habita
campamentos insalubres en los campos agricolas ha engrosado
los cinturones de miseria de las ciudades medianas y de las

grandes urbes”.?

En cuanto al reparto agrario en sus modalidades de dotacion,
reconocimiento, restitucion, ampliaciones, nuevos centros de poblacion,
privacion de derechos agrarios, usufructos parcelarios, solares y urbanos,
ademas de un proceso de la concentracion de parcelas fértiles en manos de la
minoria que ostenta el poder al interior de cada comunidad, con lo que se
agudizan los conflictos y finalmente desembocan en expulsiones masivas.

Las areas de cultivo de los indigenas se ubican preferentemente en
terrenos de topografia irregular, donde la practica de las actividades
agropecuarias se ve condicionada por el abrupto relieve y la degradaciéon de los
suelos, y donde se obtienen bajos rendimientos. A pesar de las dificultades que
impone el medio ambiente, la agricultura es la principal actividad econémica, con
tierras no aptas para el uso agricola, practican un cultivo de subsistencia basado
en el maiz y el frijol, con rendimientos por hectarea que fluctian entre la media y
una tonelada en promedio.

La entrega de las tierras al PROCEDE (Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales y Solares Urbanos) es el mecanismo por el que campesinas e
indigenas sean ejidales o comunales e inclusive los solares urbanos, pasan a
ser propiedad privada; dejando en total desproteccién al trabajo comunal, al
privatizar sus tierras.

® Programa Nacional para el Desarrollo de los pueblos indigenas. Presidencia de la Republica 2001-20086.
México. p.86



La actividad artesanal ha experimentado un proceso de deterioro y
transformacion de su dinamismo en la sociedad, motivado por el encarecimiento
de los materiales y la invasion de sustitutos industriales, asi como por los
reducidos canales de comercializacion, actualmente se hacen esfuerzos de
rescate y preservacion de la actividad mediante programas de atencién a la
produccion diversificada, la promocién de nuevos mercados y el apoyo directo
COon recursos econoémicos.

La presencia del turismo especialmente en la Tarahumara, fomenta
relaciones asimétricas en los pueblos indigenas y el abaratamiento de sus
productos artesanales, en ocasiones, desvalorados o catalogados como folklore,
acentuado por el escaso desarrollo de las actividades agropecuarias y el exceso
en la explotacién forestal, siendo los indigenas los principalmente afectados.

Concretamente, en la Sierra Tarahumara la situacion del bosque es critica
en la que Luis Felipe Crespo Oviedo en 1994 hace la siguiente mencion: “la
historia de la explotacion forestal ha tenido como consecuencia el
enfrentamiento de dos concepciones para entender, ocupar y utilizar la Sierra
Tarahumara. Por una parte, para los chabochis [mestizos] con intereses y lazos
fuera de la sierra, la explotacion forestal consiste en sacar la madera lo mas
rapido posible y al menor costo, practican y promueven una extraccion de
caracter minero e intentan controlar los espacios de decisidn politica:
comisariados ejidales, presidentes municipales y cargos en dependencias
oficiales, etc.”*

Se afade la creciente pobreza de los indigenas en las zonas urbanas
debido a la migracion, se observan desplazamientos de poblacién indigena
como consecuencia directa del deterioro de su economia. Es permanente la
busqueda de empleo o fuentes alternativas de ingreso, es patente la migracion
hacia las zonas de agricultura, ganaderia y fruticula, prospera de la entidad y la
movilizacion hacia centros urbanos para ocuparse en empleos temporales.

Aunque la migracion de indigenas data de hace mas de 30 afios, las
condiciones de vida hacia donde se desplazan, contindan siendo infrahumanas;
es notable la migracion de jovenes, hombres y hasta familias completas a los
campos agricolas, a la industria de la construcciéon y a las ciudades en busca de
empleo. En algunas comunidades de la sierra Tarahumara, la entrada de las
carreteras, el agua potable, y la electricidad conducen a transformaciones
culturales y de relaciones intracomunitarias.

Cada afio miles de campesinos e indigenas emigran de su tierra natal
como efecto de las politicas neoliberales incapaces de proporcionar empleo, con
la excepcién exclusiva de las empresas maquiladoras, la oferta de trabajo que
se encuentra en los estados fronterizos como Unica solucion al desempleo.
Cuando el hombre y los hijos emigran en busca de trabajo, ocasionalmente no

* www.pa.gob.mx/publica/pa070511.html



regresan, por lo tanto, las mujeres y la familia hacen frente a las labores de
cultivar la tierra y de compromisos comunitarios.

En materia de la aplicacion del sistema juridico nacional, no se atiende
con imparcialidad los asuntos legales del pueblo indigena, los juicios con
relacion a los indigenas se considera que tienden a ser manipulados. Ademas
desconocen las leyes que los protegen y carecen de defensores bilingliies que
les permita realizar un juicio equitativo y considere los usos y costumbres que
rigen sus comunidades.

Es notable observar en las cabeceras municipales y en las comunidades
filas enormes de indigenas hombres y mujeres, quienes reciben los beneficios
del programa gubernamental “Oportunidades”, el cual se considera de indole
populista antes llamado PROGRESA, que condiciona la atencion a la salud, el
uso de anticonceptivos y en ultima instancia la esterilizacion tanto de hombres
como de mujeres.

Los pueblos indigenas han resistido todo tipo de presiones, amenazas,
violaciones a sus derechos fundamentales, y a pesar del etnocidio persisten y
avanzan a paso firme, unificando su lucha con los indigenas del mundo. A pesar
de estos signos que constatan los efectos del neoliberalismo en las
comunidades, de la misma manera, se comprueba en el cotidiano convivir con
los indigenas que la utopia concretizada en el proyecto de resistencia esta
vigente.

1.2 Las resistencias de los pueblos indigenas

Las sociedades indigenas, han enfrentado el exterminio en el trascurso de la
historia, sin embargo, englobadas en la dindmica nacional e internacional han
sido afectadas y transformadas; han resistido por la fuerte identidad étnica, la
vida comunitaria y la participacion de la mujer en la preservacion de la cultura.

Por estas razones resisten construyendo “un mundo donde quepan
muchos mundos”® como expresan los neozapatistas, utopia desde la conciencia
india al saberse poseedores de un patrimonio en sus territorios: tierras fértiles,
petréleo, agua, aire, flora, fauna, paisaje, sabiduria indigena; sus territorios
siguen produciendo riqueza cultural, aciertan que en torno a la Madre Tierra
desarrollan su vida comunitaria, y es la Unica herencia para el futuro de sus
pueblos, por ese respeto a la tierra, México tiene una gran diversidad cultural y
riqgueza en los recursos naturales.

Bajo el efecto historico de las relaciones de dominacién que se ha
efectuado en los indigenas en la vida actual dentro de la sociedad global, existe
en los indigenas una praxis. Esta reaccion se manifiesta de diversas formas
entre las que figuran la formacion de federaciones y confederaciones indigenas

® Expresion del movimiento zapatista en Chiapas, México, 1994.



u otros tipos de organizaciones culturales, se han reunido en mdultiples
congresos indigenas, ademas de manera localizada, haciendo énfasis en la
lucha de los pueblos que se han alzado en armas.

Esta resistencia aparece con mayor incidencia donde las fuerzas de la
dominacion se acentlan, demuestra precisamente que los sistemas estatales
democréticos actualmente vigentes son meramente discurso, la concentracion
del poder en todas sus dimensiones. Esta praxis de resistencia también significa
un potencial para reformar esa democracia formal y convertirla en una
democracia activa capaz de controlar, el abuso del poder, el favoritismo, la
corrupcion, el enriquecimiento por la acumulacion irrefrenable de riquezas y la
competencia indiscriminada.

Este planteamiento se vive desde alternativas que se dicen a si misma en
resistencia como el proyecto del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) y de las organizaciones sociales independientes, la lucha tenaz por el
reconocimiento de la autonomia de los pueblos indigenas, la oficializacién de las
lenguas, el respeto a los sistemas juridicos administrativos, la libre
determinacion como factor indispensable para normar la vida publica,
econdmica, social y cultural asi como intervenir para crear condiciones de
dignidad y equidad en las decisiones estatales y nacionales que afectan a los
pueblos.

La tarea es revalorar la resistencia en la practica donde se concentran los
valores de los pueblos indigenas que constituye el potencial para el ejercicio de
una democracia activa en un marco social amplio. Por “revalorar” se entiende:
rescatar esta praxis de resistencia ante la degradacion que pesa sobre los
pueblos indigenas por parte de la sociedad dominante, con el objeto de respetar
su potencial y que esté disponible para la transformacion de la sociedad, la
democracia formal caracterizada por la relacion de dominacion-sumision, en una
democracia activa generalizada en la sociedad mexicana.

Se esta construyendo un mundo, en el marco de un nuevo orden social
gue privilegia los intereses de las grandes mayorias, basados en la solidaridad,
la complementariedad, la interculturalidad, la equidad y la convergencia social y
politica de todos los sectores.

La mujer campesina e indigena en su lucha por la autonomia personal y
de sus pueblos, ha logrado apreciar su trabajo invisible, efecto de la cultura
machista y por las politicas gubernamentales que desconocen a las mujeres
como las reproductoras de la vida social, de la preservacion y transmision de
cultura, usos y costumbres de los antepasados. Las mujeres en la historia 'y en
el presente han resistido, forjado luchas y han ofrendado su vida por la defensa
del ideal de la humanidad.



El movimiento de las mujeres indigenas no esta distante de la lucha de
los pueblos, se inserta en la problematica comun. En la autonomia de los
indigenas estd inmersa la autonomia de las mujeres, la autogestiéon y la
autodeterminacién. Poner en discusion el problema de la marginacion de la
mujer indigena, no rompe con el resto de las demandas, son la mitad de la
poblacién de las comunidades, por lo tanto, urgen las mujeres tener un lugar en
la recuperacion de la tradicion de los pueblos sobre la dualidad, es decir, la
complementariedad mujer-hombre, dia-noche, al resignificar el aporte, la
representatividad y ser consultadas desde la cosmologia indigena.

1.3Situacion de las mujeres indigenas en el pais

Con relacion a los pueblos indigenas, enmarcados en la territorialidad de
México, la situacion de las mujeres bajo un sistema dominado principalmente por
la vision del orden masculino y patriarcal, crea condiciones marginales para la
indigena; este sistema se le ha impuesto en las relaciones familiares, en la vida
politica, econdmica, social y religiosa de la etnia.

Por tanto, referirse a la participacion de la mujer de acuerdo a sus usos y
costumbres, ésta se ve supeditada a las decisiones de los hombres que limita y
anula la opinion y el aporte de la indigena en cargos y toma de decisiones, ha
sido desplazada de la dindmica politica, econémica y social de la comunidad y
del pais, este espacio publico ha estado reservado para los varones. La mujer
indigena, en general, aun tiene un largo camino para actuar en éste ambito.

A las indigenas en algunas comunidades, se les ha mantenido con
frecuencia en una situacién de dependencia, marginandolas y negandoles el
espacio privado en cuanto a descanso y el ocio el cual no existe para las
mujeres; su tiempo privado se vierte para los otros, por lo que se concluye que el
espacio doméstico se confunde con el privado.

Para algunas mujeres, durante las fiestas y ceremonias, incrementa su
trabajo especialmente en la preparacion de los alimentos, atencién a invitados,
autoridades, danzantes y asistentes; en otras ocasiones, la participacion a
fiestas y celebraciones puede considerarse como tiempo de esparcimiento para
ellas.

Por su propia condicién de mujer indigena-campesina, se ve replegada a
las labores del hogar como madre y esposa, al cuidado de los enfermos y de los
animales domeésticos, “un papel que nunca ha sido valorado, sino denigrado y
minusvalorado, permanece invisible, sin valor econémico ni social” como lo
mencioné Chusa Lamarca Lapuente en el 2000; se hace caso omiso de la
contribucién de la mujer, su problematica, las necesidades y las expectativas
especificas, un tanto distantes a lo que los varones experimentan.

® Lamarca Lapuente, Chusa, Ella para él , él para el Estado y los tres para el Mercado: Globalizacién y
género, Revista Rebelién. México, 2000.



La opresion entendida como la explotacion de la mano de obra barata de
las mujeres y de los hombres indigenas en el proceso econdmico en el sector
primario, la marginacion, la enajenaciéon y la discriminacién impuestas por el
sistema de dominacién actual, crean condiciones ventajosas en detrimento para
la vida social de los pueblos.

Igualmente, en el ambito laboral, la explotaciébn de las indigenas esta
latente, no percibe el salario minimo ni se iguala al del varén, se desconoce la
doble jornada en el trabajo de casa y en la contribuciéon que desempefia en el
campo; generalmente, lleva en las espaldas el peso de los hijos, la
responsabilidad de los trabajos del hogar, asi como la riqueza de las
maquiladoras generada por la explotacién de la mano de obra o en labores
domeésticas como empleada.

Ante la venta de las artesanias a precios por debajo del costo, encamina
a las indigenas a discurrir y generan fuentes de empleo especialmente en la
elaboracion de las artesanias, su arte, sin desatender su familia; como es el
caso de las mujeres migrantes en la ciudad y al cuidado de los hijos menores.

En cuestion educativa, a la mujer indigena, no se le permite asistir a la
escuela, por ello, son quienes presentan el mayor analfabetismo en el pais, lo
cuél representa una violacibn mas a sus derechos humanos y garantias
individuales; lo anterior dificulta enfrentar la problemética econdomica y la
administracion del hogar.

Las indigenas han sido victimas de la discriminacion por siglos, han sido
consideradas como objeto. Ellas experimentan la sociedad mas violenta debido
a la intromision de la cultura occidental, son las victimas de la violencia
doméstica y soportan al interior de su hogar la pesada carga del alcoholismo
familiar. Inclusive, la discriminacion de género en la familia, en las comunidades
lo que lleva a la mujer indigena a estar expuesta al maltrato, al insulto, a los
golpes y los gritos; a la sobre carga de trabajo, asi aumenta la responsabilidad
sobre sus hombros y a la violacién a sus derechos fundamentales.

En lugares donde existe la guerra de baja intensidad, en las mujeres se
agudiza la represion por parte de efectivos militares quienes cometen abusos a
los derechos humanos con la violencia psicologica, fisica y sexual contra
mujeres y niflas indigenas. Por tanto, las mujeres son victimas de violacion por
razones politicas y son expuestas a la prostitucion. La violencia contra las
mujeres, mestizas e indigenas, ha crecido de manera alarmante desde Chiapas
hasta Chihuahua, a lo largo del pais, ellas son las victimas de los peores
crimenes impunes y feminicidios.

La violencia institucionalizada como parte de un sistema econdmico
determina el hambre, la desnutricion, las enfermedades, la escasa atencion
meédica especializada, el despojo de tierras y de recursos naturales, el racismo y



la intimidacion. La intimidacién hacia las mujeres tiene un caracter estructural
gue se ha convertido en modelo de la masculinidad, es decir, que la violencia se
acepta como un valor social vinculado al machismo; es un atentado contra los
derechos fundamentales de las victimas, lo que constituye un obstaculo para el
desarrollo de una sociedad democréatica.

A ellas se les utiliza para los planes, programas, proyectos, para las
campanfas politicas, son amenazadas para votar por un partido particular, se les
tranquiliza con foros, encuentros y con los proyectos productivos. Asi, en el
proceso de despertar, las mujeres indigenas han sido forzadas a enfrentarse y
luchar contra los hombres de sus comunidades, contra las mestizas, contra
guienes ostentan el poder; su voz timida se convierte en protesta y logran
afrontar las consecuencias que conlleva su despertar.

Cuando las indigenas adquieren conciencia de su ser y de sus
posibilidades, sus demandas llegan a incomodar a los comparieros indigenas
manifiestan y expresan que los derechos de las mujeres pueden postergarse, no
reconocen que los derechos de los pueblos son también derechos para las
mujeres.

Por consiguiente, las familias, las comunidades, los pueblos, las
sociedades, los Estados, las empresas y la economia mundial estdn en deuda
con las mujeres indigenas por la labor gratuita en el hogar sin salario, sin horario
y sin descanso. La historia ha sido construida por hombres y mujeres, ellas con
su participaciéon directa y tenaz aunque no valorada, van logrando obtener el
reconocimiento merecido a su contribucién. Pese a todo ello, son ellas quienes
también resisten y generan alternativas de vida viables frente al neoliberalismo.

Los pueblos de la Sierra Tarahumara no han estado extentos de la
situacion que viven los indigenas del pais, han soportado la marginacién y han
sido obligados a orillarse, remontarse a las barrancas y a la sierra abrupta; sin
embargo, la resistencia como parte de la cultura y adaptacion al medio y a las
precariedades de la region.

1.4 Los pueblos indigenas de la Sierra Tarahumara y de la localidad de
Choguita.

El pueblo tarahumara (comunmente definido) es uno de los grupos étnicos mas
originales de nuestro pais y de América Latina, ain conservan sus costumbres
ancestrales. Se ubica al suroeste del estado de Chihuahua en la Sierra
Tarahumara, su lengua es el raramuri, asi se autodefinen: pies ligeros’;
corredor por excelencia o el que camina derecho, sus creencias y costumbres,
son prehispanicas combinadas con el cristianismo, se han trasmitido de
generacion tras generacion.

" Montemayor Carlos, Los tarahumaras, Editorial Alcvs, México, 1999, pagina 19.



Esta region de la Sierra Tarahumara estd compartida por diversos grupos
indigenas: raramuri, 6dame, pimas y guarogios. Los raramuri constituyen el
grupo mayoritario en nimero de poblacion, este pueblo ha aprendido a resistir
las adversidades del entorno. En la Sierra Tarahumara, fueron algunos de los
pueblos indigenas que ulteriormente experimentaron el contacto con los
espafoles. Los raramuri han sido explotados, saqueados y engafiados por los
blancos desde su llegada y hasta la actualidad.

Los primeros misioneros se establecieron alrededor de las iglesias y
misiones, asi mismo, los mestizos se concentraron en torno a la explotacion
minera, para posteriormente participar en los centros de la industria forestal. Se
les denomina chabochi [chab6éame o peludo] a los mestizos, “los comparan con
la arafia por la facilidad que tienen para atraer el alimento hacia si”®. Los
indigenas han ido remontandose a la sierra a medida que les fueron robadas sus
tierras por los chabochi, prefieren retirarse a enfrentarse al conflicto.

Los pueblos de la sierra se han caracterizado por su aislamiento y semi-
nomadismo, la dispersion de las rancherias es una evidencia, por lo que han
preferido remontarse a las barrancas y montafias apartandose del mundo
occidental. Por lo inaccesible de la regidén, en las barrancas abruptas, se
acentua la dispersion de la poblacion; sin embargo, los raramuri viven y dominan
esta sierra, son los duefios de su entorno y de los recursos naturales; asi les
pertenecen el bosque, lo que aun persiste; mantienen una mezcla de creencias
entre su religion y la que predicaron los primeros misioneros. “Los raramuri
expresan que sus anayawari (ancianos o antiguos) les han dicho que los
raramuri son los pilares que sostienen al mundo y que si ellos desaparecen
entonces el mundo se acabard”®. Por lo que entre los raramuri, todo pertenece
a todos, no existe propiedad privada, asi comparten la vivienda, los alimentos,
los animales y las tierras.

La economia se basa en la agricultura, con técnicas rudimentarias,
utilizan la huica'® para la siembra, los principales productos son: maiz, frijol,
papa y calabaza. Por lo tanto, el ciclo agricola los conduce a trasladarse a sus
distanciadas parcelas; ademas por su estilo de vida semi-nOmada, no
permanecen en un solo lugar por largos periodos.

Como se mencionaba anteriormente “la vida del grupo étnico tarahumara
esta determinada por un patron cultural basico: el aislamiento. Este patréon,
deriva de las necesidades de aprovechar exhaustivamente los recursos de una
region remota, localizada en lo aspero de la sierra, pefiascosa y agreste y muy
escasa en tierra de labor. Las casas habitacion se ubican inmediatas a los

® Heras Q. Margot, Etnografia Contemporénea de los Pueblos Indigenas de México, Noroeste, INI,
México, 1995, p.406.

° |dem, p.407

19 Instrumento con el que abren el hoyo en la tierra para sembrar.
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pequefios campos agricolas donde el indigena siembra el maiz, frijol, calabaza,
trigo.”*! Se dedican a la ganaderia para el autoconsumo, las fiestas y las ventas.

Otro medio de subsistencia constituye la explotacion de la madera
intensiva y permanente desde el presente siglo, aunada a la explotacion minera
en algunas regiones. La importancia del bosque consiste en que produce bienes
y servicios a los pueblos indigenas, ademas de la madera: la flora y fauna,
diversos productos forrajeros, comestibles, medicinales, materiales de
construccion, artesanales, asi como tierra de monte, resinas, lefia combustible y
la precipitacion pluvial. Los productos del bosque son utilizados de manera
cotidiana por las poblaciones que habitan, mientras que algunos otros son
vendidos en mercados temporales, hacia economias locales o regionales.

El valor de éstos bienes, con frecuencia son referidos como productos
forestales no maderables, es so6lo una parte del valor del bosque; éste
proporciona adicionalmente otros beneficios tales como: servicios ambientales,
la captura de agua y carbono, proteccion al suelo y la biodiversidad, por
mencionar algunos, mismos que ocasionalmente no son considerados al realizar
un manejo integral del bosque.

La Sierra Tarahumara se extiende en el suroeste del estado, sobre una
superficie de 64, 917 km?, colinda con los estados de Sonora y Sinaloa al oeste
y al sur; por su parte, los rardmuri se encuentran dispersos en una extension de
48,909 km2. Para 1990 se calcularon 47 387 hablantes de la lengua raramuri, lo
que representd el 77.04 del total de hablantes de lengua indigena del estado.
De acuerdo al censo de 2000, los raramuri son 70,842 en Chihuahua de 113,
187 indigenas en total®>.

Por su configuracion orografica, la Sierra Tarahumara se ha dividido en
Baja y Alta, por las diferencias en altitudes entre 200-300 msnm y de 2,000-
3,000 msnm. La Baja Tarahumara se caracteriza por un clima templado a
tropical, de hasta 40° centigrados, conformada por barrancos y bajios.

La Alta Tarahumara comprende valles, mesetas y cuspides, se
caracteriza por espesos bosques de pinos, madrofios y encinos. Su clima frio y
con temperaturas hasta de —15C bajo cero en el invierno, las nevadas abarcan
un periodo de 4 meses al afio y las heladas hasta 7 meses con temperaturas 0 a
15° en el verano alcanza 25 a 30 centigrados. La precipitacion pluvial varia
entre 50-70 cm por afo, otros afirman que hasta 1.20 cm.

La Sierra Tarahumara se compone de 23 municipios. El 90% de la
poblacion indigena se encuentra concentrada en 9 municipios: Balleza,

1 Aguirre Beltran, Gonzalo, Formas de Gobierno Indigena, INI-Fondo de Cultura Econémica, 1981,
Mexico.

12 Serrano Carreto, Enrique y otros, Indicadores socioecondmicos de los pueblos indigenas de México, INI,
2002, p. 55.
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Batopilas, Bocoyna, Carichi, Guazapares, Guachochi, Guadalupe y Calvo,
Urique, Morelos. Siendo Guachochi el municipio que concentra el mayor
porcentaje de indigenas, el 69.5%" y denominado como de alta marginalidad
(ver anexo 1).

La base principal de la vida econémica es la agricultura, la artesania, el
pastoreo y el bosque. Los productos del campo son para el autoconsumo,
algunos afos no alcanzan a satisfacer la demanda de la poblacién. Los trabajos
y fiestas giran en torno al ciclo agricola, en el transcurso del afio celebran fiestas
tradicionales, ritos, curaciones y celebraciones. Los animales domésticos con
gue cuentan son sacrificados para las fiestas, las curaciones, el autoconsumo y
ocasionalmente para las ventas, ademas, se utiliza el estiércol para abonar la
tierra.

Cabe sefialar que en el estado de Chihuahua coexisten indigenas de
otras etnias por los efectos de la migracion, principalmente: nahuatl, mazahua,
mixtecos, zapotecos y chinantecos*®. Como el resto de los indigenas a nivel
nacional, los rardmuri migran por la falta de empleo remunerado y permanente.
Los factores que han propiciado la emigracién indigena durante los dltimos 20
afnos en la Sierra Tarahumara son mencionados por Carlos Zolla:

a. baja productividad de la tierra;

b. fendbmenos climatoldgicos por sequias, heladas;

c. cambios en la calidad productiva del suelo ocasionada por
monocultivos y otras causas de degradacion ecoldgica,

d. venta forzada de la propiedad ejidal y cambios en el uso de suelo
con fines desarrollistas,

e. baja en la demanda de productos de palma ante la irrupcién de
plastico o fibras sintéticas;

f. tiempos muertos en el ciclo agricola temporalero,

g. baja en la demanda de artefactos o insumos producidos en micro
escala por indigenas.™

El aislamiento aunado con el semi-nomadismo no implica la ausencia de
una vida social, reconocen su pertenencia a un pueblo, se relinen para mantener
vivos los lazos que dan cohesion y solidez al grupo, entorno al templo catélico,
en las fiestas y celebraciones, para los trabajos colectivos y agricolas, en la
construccion de viviendas y cercos, y en los juegos tradicionales.

Se hace memoria del rardmuri guerrero, inolvidable y presente en el
pueblo, se le asigna como “Héroe de la sierra, con fuerza de hierro, voluntad
indomable y la palabra del poeta. Levanté a sus hermanos e incendio la sierra
con su oratoria. Hizo renacer el alma indigena en el coraje y orgullo de su casta.

13 Serrano, Carreto, lbid p.82
' Ibid., 63-68.
1> Carlos Zolla, Los pueblos indigenas de México, UNAM, México, 2004. p.48.
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El alma fuerte y misteriosa de los rardmuri sigue viva después de siglos, como la
voz del guerrero poeta Teporaca, que aln resuena en las montafias.”*® Existe
una clara opcién de continuar siendo rardmuri, es la resistencia y conciencia de
su identidad viva como hace mas de 500 afios.

La experiencia profesional de la que subscribe se desarroll6 en el gjido de
Choguita el cuél pertenece al municipio de Guachochi’, se distingue por 5
valles rodeados por cerros, consta de un total de 14 rancherias; se ubica
aproximadamente a los 2,200 msnm. EI nombre de Choguita proviene de un
juego apache llamado “choqui”, se realizaba tirando flechas a una piedra labrada
con una excavacion de 20 centimetros de diametro; dicha piedra se localizaba
en la comunidad®®. Choguita es un pueblo con un 100% de indigenas raramuri,
cuenta con 280 ejidatarios; la organizacién es tradicional asociada a la presencia
de la autoridad civil. La poblacién estimada es de 1,500 habitantes.

El pueblo de Choguita vive bajo la organizacion tradicional: tres
gobernadores indigenas y otros cargos auxiliares como: capitanes (convocan a
la comunidad), mayora (resuelve las problematicas familiares y de pareja),
tenanches o fiesteros, abanderados (en las celebraciones de semana santa),
ohuiriame (curandero), entre otros. Sus reuniones dominicales las dirige el
gobernador fuera del templo de la iglesia catélica, €l convoca a través de los
capitanes de las rancherias; al finalizar la celebracion en la iglesia reciben los
consejos de las autoridades, principalmente del gobernador. Tanto hombres
Como mujeres opinan y aportan para la organizacion de la comunidad y para las
fiestas, ahi se llevan acabo los juicios comunitarios para resolver conflictos
interpersonales o de la localidad, se toman acuerdos en relacion a la siembra, a
las fiestas, la escuela, etc.

La organizacién interna comunitaria del pueblo rardmuri se basa en la
autoridad suprema designada en la asamblea constituida por la comunidad,
nombra a sus autoridades y al gobernador o siriame, el portador del bastén de
mando. Para normar la vida social cada pueblo tiene un gobierno propio.
Generalmente, el término de su cargo es por tres afios y esta limitado por dos
circunstancias: la voluntad popular basada en el buen desempefio de su cargo y
la decisién personal.

La elecciéon de un gobernador se realiza en consenso, un raramuri que
destaque por los servicios prestados a su comunidad, por el sistema de cargos,
y la capacidad de oratoria. Las obligaciones del gobernador son: presidir las
asambleas comunitarias, organizar las fiestas religiosas y las tesguinadas,
emprender los juegos tradicionales, realizar juicios y juzgar, dirigir el sermon

16 México Desconocido, revista, Itesm, Campus Chihuahua, Mayo 1997, México.
17 Guachochi, significa lugar de garza.
18 Testimonio de José Maria Fuentes Rodriguez, primer gobernador indigena de la comunidad de Choguita.
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dominical o nawésari'®, conducir las ceremonias o fiestas, administraciéon e
imparticién de justicia y representar a la comunidad en otros espacios. Su labor
incluye la resolucién de los conflictos internos, preservar la cultura y el orgullo de
ser raramuri, igualmente, la designacion de otros cargos, el nawésari en las
reuniones, celebraciones y carreras entre pueblos?.

Los sistemas sociales son una organizacién especifica para la toma de
decisiones, son reglamentaciones y normas que rigen, la distribucion igualitaria
de los recursos naturales, la definicion de derechos y obligaciones, asi como la
posibilidad de resolucion de conflictos: accesible a los implicados y de acuerdo
al delito, preservando la comunitariedad. Los castigos o sanciones van de
acuerdo a sus posibilidades, no son severos, ni tampoco exigen en exceso; se
pretende reintegrarlos a la comunidad.

Los raramuri son y han sido reconocidos como corredores de largas
distancias, el juego de bola de madera para los hombres y el de ariweta®* para
las mujeres. Saben resistir en las carreras, corren hasta agotarse, la duracion
es de horas o de uno a dos dias. Desde pequefios aprenden a correr, hacen
sus apuestas y definen la distancia de la carrera, al inicio de la carrera se
precisan la reglas, para llevarla arménicamente.

Lo esencial para los raramuri, lo que da sentido e identidad al pueblo es:

1. El trabajo _comunitario, toda actividad se realiza desde la colectividad:
construcciones de viviendas, barbecho, siembra, desyerbar la milpa, el
recoger la cosecha, guardar el rastrojo para los animales, preparativos
para celebraciones, cuidado de los nifios.

2. El tesqguino es la forma de convivir comunitariamente. El tesgiino puede
ser consumido por los jovenes proximos a contraer matrimonio entre 15y
16 afios de edad o para ellas de 14 en adelante. Es una bebida sagrada,
proviene de la cosecha del maiz y el basiahuari (trigo que fermenta la
bebida); debe consumirse hasta agotar la existencia. Tanto hombres
como mujeres consumen esta bebida: conviven, comparten la alegria de
desinhibirse con la bebida natural. Para las ceremonias se prepara el
tesgliino®® o cerveza de maiz, germinado, molido, cocido, colado y
fermentado con trigo silvestre.

3. Las fiestas son comunitarias, todos estan invitados, el alimento suficiente
permite una vision holistica de la vida alcanza para toda la comunidad
completa, “bosama”, “llénate” es la invitacion para el disfrute de los
alimentos en la fiesta y para la armonia.

4. El trueque, se comparten lo que poseen y perciben, es un acto de
dignidad y fraternidad. El trueque se realiza con los de la comunidad y de

19 Consejos del gobernador y de las autoridades tradicionales a la comunidad, la normatividad de la cultura
raramuri y la recuperacién de las palabras de los antepasados.

0 Conf. Aguirre Beltran, Obra Antropoldgica IV Formas de Gobierno Indigena, INI-Fondo de Cultura
Econdmica, 1981, p.69.

21 Es un aro de vara forrado con tiras de tela, que se lanza a distancia con otra vara curvada.

22 Bebida preparada de maiz fermentado.
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otras comunidades: alimentos, maiz, artesanias, instrumentos de trabajo,
entre otros.

1.5La mujer rardmuri y su vida cotidiana en la comunidad.

Las mujeres raramuri, al igual que el resto de las indigenas, realizan una serie
de actividades dentro del hogar; labores inherentes, invisibles y desvaloradas
por la sociedad, los pueblos y las comunidades: el cuidado de los hijos, atencion
de la casa, preparacion de alimentos (tortillas, comida, pinole), elaboracién de
indumentaria y lavado de ropa, y cuidado de animales (reses, cabras, gallinas,
puercos). Ademas, se requiere de su asistencia a reuniones periédicas
referentes a la educacion de los nifios en edad escolar, con frecuencia se
realizan eventos en la escuela a los cuales acuden.

A pesar del frio, hielo o nieve, las mujeres realizan trabajos como: lavar y
moler el nixtamal, elaborar tortillas, acarrear agua, las palomitas para el pinole®
de la familia y de los perros chiveros (cuidadores de chivas), preparan los
alimentos para los hijos que se dirigen a la escuela y el tesguino para las
celebraciones y fiestas durante el dia, en ocasiones de noche. Més tarde se
dedican al lavado de la ropa en el arroyo, la tienden y recogen, de igual forma al
pastoreo del rebafio o animales bovino, quienes poseen o cuidan de los
animales de parientes o vecinas; acarrean la lefia para la preparaciéon de los
alimentos, para el aseo personal o simplemente para calentarse.

Regularmente colaboran con sus vecinas y parientes en trabajos del
campo y asisten a los tesguinos en fiestas o labores colectivas. Dedican un dia
completo a la preparacion del pinole. Por la tarde, confeccionan manualmente
las prendas de vestir de sus hijas y trajes de los comparfieros para las fiestas.
Nuevamente vuelven a hacer tortillas, la preparacion de alimentos, lavado de
loza, reanudan el acarreo de agua, desgranan maiz y lo ponen a cocer, atienden
a los hijos que regresan de la escuela, ellas crean la convivencia familiar.

En verano las raramuri se dedican a secan frutas y verduras con técnicas
rudimentarias. De igual manera, participan en las labores del campo, siembran,
deshierban la milpa, pizcan y cosechan; cuando se presenta en la familia algun
enfermo, cuidan de él o visitan a los enfermos y les llevan algun alimento; otras
se dedican a elaborar artesanias, actividad que requiere de dias completos para
tejer fajas o cinturones, fabrican y disefian ollas, y confeccionan trajes.

Igualmente, las mujeres raramuri participan en las reuniones referentes al
peso y talla de los hijos menores de cinco afios dos dias al mes, otras participan
con el grupo de artesanos, de mujeres, de promotoras. Asisten a las
capacitaciones que se realizan esporadicamente en la comunidad o fuera de
ésta. Son libres dentro de su contexto, alegres, festivas, trabajadoras, se

%% En una olla de barro puesta al fuego, ponen arena fina y el maiz, moviéndolo constantemente y extraen
las palomitas, ocasionalmente preparan 3 kilos al dia, el pinole lo muelen en el metate.

15



reconoce la fortaleza ante el sufrimiento, profundas en el sentido de la vida y la
muerte. Aportan en los juicios comunitarios y su palabra es aceptada, delimitan
los espacios para ellas en las fiestas; en pareja disfrutan, se divierten y toman
juntos tesguino. En las propiedades de la rardmuri ella decide sean: animales,
tierra, ingresos e inclusive lo que obtienen en las apuestas de las carreras.

1.6 Importancia de la participacion de la mujer organizada.

La mujer indigena ha despertado haciendo suya la causa de su pueblo
incluyendo el aspecto ecoldgico; se constata como las mujeres han preservado
su cultura a pesar del etnocidio cultural y del genocidio. La indigena desde la
vida familiar y comunitaria es inclusiva, no excluye como lo dicta el sistema
capitalista. La indigena es tenaz en lo que se propone, una vez organizadas
nadie puede detenerlas, adquieren valor y firmeza ante los logros adquiridos.
Por lo tanto, no hay que desligar el movimiento indigena del reclamo de las
mujeres a participar, decidir e incidir en la vida de las comunidades. Una
indigena organizada es capaz de enfrentar cualquier situacion limite.

Las indigenas obtienen identidad en el grupo, afirmacion de su persona y
dignifican su trabajo, crean vinculos fraternos y solidarios con otras mujeres y
organizaciones afines; en la organizacion van adquiriendo nuevas
capacitaciones para el funcionamiento de los proyectos y necesidades
especificas de sus familias y comunidades. Ello significa, entrar en un proceso
democrético desde su identidad de indigena, en espacios de desarrollo en el
ambito comunitario, reuniones, talleres y en la toma de decisiones. Este proceso
ocurre cuando el movimiento indigena de las mujeres adquiere alcance nacional
y trasciende mas alla de las fronteras.

Los compromisos de las mujeres indigenas con sus reivindicaciones,
iniciativas particulares y luchas decisivas, crean nuevas expectativas para las
indigenas, es preciso recobrar estas experiencias que se construyen y requieren
difundirse por los esfuerzos que implican y la riqueza que proporcionan tanto a
mujeres como a hombres en los procesos organizativos, democraticos y en el
movimiento indigena.

En la actualidad los movimientos entorno a las mujeres indigenas
pretenden incidir en las politicas publicas especialmente para las indigenas y
sus pueblos; conquistar espacios y mejorar las condiciones de vida, defienden lo
propio con una vision global, integral y holistica, se refiere a lo incluyente que
articula, la vision integral del cosmos y la diversidad que nutre a la comun
unidad®*. Ellas reconocen que si desisten, no podran supliflas en lo que les
corresponde, viven cotidianamente con la probleméatica: falta de ingresos

2 Conf. Gallegos, Nava, Ramén, La educacion del corazén. Fundacion para la educacion holistica.
Meéxico, 2001.
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econdmicos, vivienda precaria, la carencia de atencién médica, la enfermedad y
la muerte y el deterioro de la cultura.

La lucha por hacer respetar los derechos de las mujeres debe ser un
trabajo constante de luchas inciertas y conquistas certeras en la construccion de
una cultura de derechos humanos en todos los dmbitos, asi es como se insertan
en la defensa de los derechos de los pueblos indigenas.

Algunas de las propuestas y alternativas en la defensa de los derechos de
las mujeres indigenas, son:

a. Se requiere crear practicas cotidianas para la construccién de una
cultura de la convivencia solidaria en la familia y en la comunidad
rescatando las practicas prehispanicas de los pueblos indigenas
donde la mujer tenia un papel igualitario con los hombres.

b. Urge un nuevo proyecto de nacion en el que la convivencia
intercultural y pluricultural genere la igualdad entre indigenas y no
indigenas y la democracia defina el futuro del pais. Las mujeres
indigenas son protagonistas de la historia de sus comunidades,
han acumulado experiencia para forjar el futuro préximo de sus
familias y de sus pueblos.

c. Pugnar por la difusion de los derechos humanos de las mujeres
indigenas en todos los @mbitos e intensificar la lucha por promover
aguellas costumbres que favorecen los derechos de las mujeres,
prescindir de aquello que las margina, asociar la lucha de las
mujeres indigenas con la autonomia de los pueblos indigenas, la
libre determinacion y la autonomia de las mujeres.

A las indigenas sin estudios se les dificulta encontrar empleo remunerado
gue les permita adquirir mejores condiciones de vida, por tal motivo, se requiere
de una educacion adecuada a su cosmologia, ademas, de una capacitacion y
formacion permanente. Desde esta perspectiva, urge la alfabetizacion para
desenvolverse dentro de la cultura nacional.

Los movimientos de las mujeres resaltan el aspecto de un mundo
holistico: integral e incluyente, donde mujeres y hombres revaloren las
relaciones complementarias, respeten el derecho de igualdad y de la diferencia
segun las condiciones especificas de cada persona: etnia, clase y género;
requiere reforzar la reproduccién de la vida social de los pueblos indigenas con
una vision de respeto a la madre tierra y a los derechos econdmicos, sociales,
politicos, culturales y ambientales.

Un gran numero de indigenas organizadas han superado el miedo y la
vergienza para dialogar frente a los varones en los espacios publicos y ser
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escuchadas, tomadas en cuenta y valoradas en su aportacion. Ante la migracion
estacional de los hombres, lo que implica su ausencia durante épocas del afio,
tienden a dejar cada vez mayores espacios a la participacion de las mujeres,
aunqgue en realidad no estén muy convencidos de esta participacion.

Estas realidades vigentes muestran la importancia de continuar
discutiendo lo que obstaculiza y mina la busqueda de ser pueblos en resistencia,
porque en el fondo se van infiltrando sutilmente el discurso, la practica y el
simbolismo neoliberal.

Las demandas de las mujeres se convierten en necedad para los
hombres, les incomoda por la falta de costumbre; aun existe la falta de respeto a
su palabra y opinion en las comunidades u organizaciones mixtas. A las
mujeres, igualmente, incomoda al principio el escucharse a si mismas, es mas
“comodo” mantener la invisibilidad.

Finalmente, las mujeres indigenas organizadas y convencidas de su
aporte en la historia, son valoradas y respetadas por su comunidad y sus
compafieros, una vez que han alcanzado autonomia y autodeterminacion en su
tenacidad por hacer valer sus derechos como mujeres indigenas.

Ahora ha terminado su invisibilidad, su existir taciturnas, ellas plantean
sus demandas y recogen las aspiraciones mas profundas de las indigenas,
como lo muestra la Ley Revolucionaria de las Mujeres Indigenas de Chiapas, a
continuacion se presentan algunos de sus articulos:

Ley Revolucionaria de Mujeres del EZLN?

Primero: Las mujeres, sin importar su raza, credo, color o filiacion politica,
tienen derecho a participar en la lucha revolucionaria en el lugar y
grado que su voluntad y capacidad determinen;

Segundo: Las mujeres tienen derecho de trabajar y recibir un salario justo;

Tercero: Las mujeres tienen derecho a decidir el namero de hijos que
puedan tener y cuidar;

Cuarto: Las mujeres tienen derecho a participar en los asuntos de la
comunidad y tener cargo si son elegidas libre y democraticamente;

Quinto Las mujeres y sus hijos tienen derecho a atencion primaria en su
salud y alimentacion;

Sexto: Las mujeres y sus hijos tienen derecho a la educacion;

Séptimo: Las mujeres tienen derecho a elegir su pareja y a no ser obligadas
por la fuerza a contraer matrimonio;

Octavo: Ninguna mujer podra ser golpeada o maltratada fisicamente ni por

familiares ni por extrafios. Los delitos de intentos de violacion o
violacion seran castigados severamente (trato digno para ellas);

2 \www.nodo50.org/pchiapas/chiapas/documentos/despertador/mujer.htm.
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Noveno: Las mujeres podran ocupar cargos de direccion en la
organizacion y tener grados militares en las fuerzas armadas
revolucionarias;

Décimo: Las mujeres tendran todos los derechos y obligaciones que
sefialan las leyes y reglamentos revolucionarios;

Las mujeres indigenas se enfrentan a la constante negatividad de sus
derechos al vivir bajo un esquema discriminatorio, por lo tanto, los sistemas
legales deben acabar con todas las formas de discriminacion y violencia contra
las mujeres indigenas. Como resultado, la denuncia y la lucha contra la
violencia hacia las mujeres es una practica politica encaminada a la construccion
de una sociedad democratica con equidad de género, clase, etnia y con formas
democraticas de participacion. Las mujeres y las niflas heredan los patrones
culturales béasicos, en consecuencia, es la mujer con su capacidad para la
introduccion de cambios cualitativos y trascendentes en el ambito familiar,
comunitario, por ende, social, politico, cultural, religioso, econémico y ambiental.

En el siguiente capitulo se ahondard sobre los diferentes instrumentos
legales relativos a la cuestion indigena y especificamente como las indigenas, a
través de los movimientos y espacios organizativos, alzan su voz en nombre de
sus hermanas mujeres para demandar sus derechos negados por siglos de
opresion y marginaciéon. Ademas, como la labor de trabajo social en regiones
rurales es solicitada y participa secundando los intereses de las mujeres y de las
comunidades indigenas.
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CAPITULO I

NORMATIVIDAD Y CONCEPTUALIZACION DE LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES INDIGENAS

2.1 Pueblos indigenas y las mujeres en sus comunidades

Los pueblos indigenas han luchado por siglos contra la colonizacion, el
etnocidio, el desplazamiento y la integracion forzada a la vida nacional, para
preservar sus culturas e identidades autoctonas, como lo expresa Mindahi
Bastida Muioz: “Los indios reclaman ser distintos de la sociedad dominante;
teniendo diferentes culturas, declaran que las interacciones con esta sociedad
son desiguales e injustas. Actualmente, México ostenta un sistema democrético
gue es criticado por los indios porque la sociedad en el poder no reconoce el

derecho de los pueblos indios como un componente del pais™’.

En lo referido anteriormente y como instrumento internacional en su
defensa, se establece en la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de las poblaciones indigenas que: “Los pueblos indigenas tienen el
derecho colectivo e individual a no ser objeto de etnocidio cultural y genocidio,
en particular a la prevencion y la reparacion de:

a) Todo acto que tenga por objeto o consecuencia privarlos de su integridad
como pueblos distintos de sus valores culturales o su identidad étnica;

b) Todo acto que tenga por objeto o consecuencia enajenarles sus tierras,
territorios o recursos;

c) Toda forma de traslado de poblacion que tenga por objeto o consecuencia
la violacion o el menoscabo de cualquiera de sus derechos;

d) Toda forma de asimilacién e integracion a otras culturas o modos de vida
gue les sean impuestos por medidas legislativas, administrativas o de otro
tipo.

e) Toda forma de propaganda dirigida contra ellos”.

Sin embargo, las permanentes agresiones han dejado a las comunidades
indigenas entre las mas pobres y marginadas del mundo, aisladas de la politica
del estado y como ciudadanos de segunda clase por los gobiernos. Hoy en dia,
los pueblos indigenas ocupan algunos de los territorios con ecosistemas
preservados, quienes se encuentran a la vanguardia de la lucha contra la
globalizacion patrocinada por las corporaciones y la privatizacion de los recursos
naturales. Por lo tanto, son los pueblos indigenas donde golpean las politicas
neoliberales con mayor intensidad.

! Bastida Mufioz, Mindahi, 500 afios de resistencia: los pueblos indios de México en la actualidad,
Universidad Auténoma del Estado de México e Instituto Indigenista Interamericano, México, 2001, p.25-
26.
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La riqueza de los recursos naturales y la diversidad cultural de los pueblos
indigenas contrasta con la pobreza extrema que han experimentado. Asi lo
afirma, Adelfo Regio Montes: “En México, los pueblos indigenas somos
portadores de una gran riqueza cultural y natural. En especial las culturas de
nuestros pueblos indigenas, constituyen uno de los elementos esenciales de la
gran diversidad y pluralidad mexicana. La aportacion cultural de los pueblos
indigenas al conjunto nacional es invaluable... las regiones indigenas tienen una
gran riqueza natural. Los grandes yacimientos de petréleo, minerales y las
principales presas hidroeléctricas, se encuentran precisamente en territorio de
los pueblos indigenas. Gracias a la sabiduria indigena de respeto a la tierra,
México tiene una gran riqueza biolégica y vegetal™?.

La herencia cultural indigena incluyendo su amplio conocimiento de la
flora y fauna es también vulnerable a la explotacién. Histéricamente, este
conocimiento ha sido desarrollado, compartido y utilizado colectivamente dentro
de las comunidades indigenas. La gran riqueza de los recursos naturales de los
pueblos indigenas los hacen blanco favorito de las corporaciones lucrativas. Por
lo tanto, el conocimiento de los pueblos indigenas esta siendo usurpado por
individuos y empresas que se apropian de este conocimiento con el derecho de
patente. Por su parte, las normas de comercio reconocidas por la Organizacion
Mundial de Comercio segun el Consejo de los Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (CADPIC) no reconocen la
propiedad intelectual grupal.

El respeto a los derechos colectivos, como la autonomia y la auto-
determinacioén, es esencial para proteger los derechos humanos de los pueblos
indigenas. En cuanto a la autonomia, se retoma el concepto que resalta Adelfo
Regino: “la Autonomia como una forma concreta y eficaz para hacer posible
nuestro inalienable derecho a libre determinacién y como un medio idéneo para
posibilitar la democracia, el federalismo y la descentralizacion en el marco de los
Estados en los cuales nos encontramos. La autonomia, como forma de
descentralizacion politica y juridica, constituye un elemento indispensable para
la paz y la prevencion de conflictos al interior de los Estados y en el ambito
internacional”®.

La autonomia, la soberania y la libre determinacidon son elementos
fundamentales para los indigenas, son quienes precisan las formas de
aplicacion de estos factores en cada pueblo y etnia. Se define a continuacion la
libre determinacion desde la perspectiva de Mindahi Bastida Mufioz:

“El concepto de libre determinacion, abarca lo siguiente:

() autoafirmacion, que significa el derecho de los pueblos a proclamar su
existencia y ser reconocidos como pueblos distintos;

2 Regino Montes, Adelfo, Conferencia Internacional sobre el Federalismo: Autonomia Indigena, México,
2002, p.3
® Ibid., p. 2.
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(I autodefinicion, que consiste en la facultad de determinar quiénes son
los miembros que constituyen estos pueblos. Esto considera un
proceso inclusivo en vez de exclusivo;

(1) libre determinacion jurisdiccional, que indica el derecho a definir sus
derechos territoriales;

(IV) autoorganizacién, que es el reconocimiento por parte del Estado, del
poder de los pueblos, y que forma la base de autogobierno; y

(V)  autocontrol, o la facultad de los pueblos para dirigir y administrar sus

propios asuntos con libertad dentro del marco de su jurisdiccion™.

Se entiende la soberania desde dos enfoques como: “soberania interna
es poder supremo sobre todas las cosas dentro del domino de las acciones
poderosas de soberania, i.e. autoridad sobre todas las personas, cosas y
territorios. La soberania externa significa independencia de cualquier control en
relacién con otro poder soberano. Es el poder que ejercen los gobiernos al
entrar en tratados y crear la ley internacional”.”

En la actualidad, las violaciones a la soberania de los pueblos indigenas
hacen que estas comunidades sean vulnerables a abusos ligados a la
globalizacion corporativa. Las empresas trasnacionales generalmente no estan
obligadas a compensar o consultar con las comunidades indigenas la tala de
arboles, la busqueda de petréleo en sus tierras, la apertura de minas en sus
montafias, o el desplazamiento de los pueblos indigenas de sus territorios.

Recientemente, los pueblos indigenas han hecho un avance significativo
utilizando la plataforma internacional para articular y exigir sus derechos
individuales y colectivos. Activistas indigenas han establecido redes a nivel
mundial que difunden su mensaje y reclamos en los niveles mas altos de
entidades, forzando asi a los gobiernos nacionales y a organismos
internacionales a reconocer sus derechos humanos. De igual manera, las
mujeres han escalado a esferas que trascienden fronteras de paises para
unificar la lucha de las indigenas y formular una agenda comun.

Tradicionalmente, la mujer indigena ha sido la principal responsable de
conservar y mantener los recursos naturales, asi como de defender y transmitir
la sabiduria indigena de las generaciones ancestrales. Las indigenas son las
principales productoras de alimentos en sus comunidades y salvaguardan la
biodiversidad de los ecosistemas del mundo.

Por lo tanto, las indigenas son clave en la preservacion de los recursos
naturales y de los conocimientos tradicionales que son el cimiento de la riqueza
y la cultura indigena, esta vivencia esta protegida por la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de las Poblaciones Indigenas en el
apartado lll, articulo 14: “Los pueblos indigenas tienen derecho a revitalizar,

* Bastida Mufioz, Mindahi p.117
® |dem, p.118
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utilizar, desarrollar y transmitir a las generaciones futuras sus historias, idiomas,
tradiciones orales, filosofias, sistemas de escritura y literaturas, y a atribuir
nombres a sus comunidades, lugares y personas y mantenerlos”.

Ellas practican medicina, farmacologia, botanica, nutricién, agricultura y
manejan técnicas agricolas con las que sostienen la biodiversidad de su entorno.
Ademas de ser las promotoras de conocimientos sobre el medio ambiente,
técnicas, conocimientos cientificos, culturales y espirituales; las mujeres
indigenas son quienes transmiten esa sabiduria y conocimiento a las futuras
generaciones.

Por esta razén, las mujeres indigenas tienen la capacidad de sobrevivir
sobre la miseria de sus comunidades y de crear estrategias de desarrollo
sustentable dentro y fuera de este ambito, son propuesta de solucion ante la
problematica de los pueblos indigenas.

Las mujeres en el movimiento indigena, han puesto énfasis en la
importancia de la igualdad de género por ser el 50% de la comunidad, la
participacion politica de las indigenas es un aspecto esencial para la defensa de
los derechos humanos de los pueblos indigenas.

Finalmente, se pretende el reconocimiento de los derechos colectivos de
los pueblos en la Declaracion de los Derechos Humanos de los Pueblos
Indigenas como lo establece el articulo 20 del apartado V de dicha declaracion:
“Los pueblos indigenas [las mujeres] tienen el derecho a participar plenamente,
si lo desean, mediante procedimientos determinados por ellos, en la elaboracién
de las medidas legislativas y administrativas que les afecten. Los Estados
obtendran el consentimiento, expresado libremente y con pleno conocimiento, de
los pueblos interesados antes de adoptar y aplicar esas medidas”.

2.1.1 El convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo

El Convenio 169 de la Organizaciéon Internacional de Trabajo (OIT) de 1989,
lamado Convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes, es actualmente el marco legal mas avanzado a nivel
internacional para la defensa de la autonomia, en lo que concierne a las
aspiraciones y derechos indigenas en lo econdmico, socio-cultural y politico.

El convenio es el instrumento para hacer valer los derechos indigenas,
mas alla de las legislaciones nacionales que son de alcance limitado, lo utilizan
las nuevas organizaciones politicas indigenas y las comunidades cuando tienen
conocimiento de el. Siendo un convenio internacional ratificado por los
parlamentos tiene caracter legal como parte de la Constitucion en los paises
democraticos estan obligados a cumplir ya que lo signaron y ratificaron.
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México firmo6 el convenio en 1989 y lo ratificé en 1994, con vigencia
indefinida, el convenio se confirma en el derecho interno, se convierte en
obligatoriedad a cumplirse en todos los poderes. Habra que pugnar por difundir
y hacer valer este instrumento para proceder con las demandas de los pueblos
indigenas con base a esta legislacion.

Se mencionan algunos puntos esenciales sobre los derechos
fundamentales que el convenio precisa y diversifica, se presenta una sintesis del
convenio que postula lo siguiente:

e Los gobiernos con la participacién de los pueblos interesados, protegen
los derechos de esos pueblos y garantizan el respeto de su integridad;

e Dichos pueblos deben gozar, de los derechos y oportunidades que la
legislacién nacional otorga a los demas miembros de la poblacién;

e Promover los derechos sociales, econdmicos y culturales de estos
pueblos, respetando su identidad, sus costumbres vy tradiciones,
instituciones y se deben eliminar las diferencias socio-econémicas entre
indigenas y los demas miembros de la comunidad nacional; los pueblos
indigenas y tribales deben gozar plenamente de los derechos humanos y
libertades fundamentales, evitar discriminaciones hacia las mujeres y los
hombres;

e Tomar medidas especiales para salvaguardar a las personas, las
instituciones, los bienes, el trabajo, las culturas y el medio ambiente de
los pueblos interesados;

e Reconocer y proteger los valores y practicas sociales, culturales,
religiosos y espirituales de dichos pueblos;

e Respetar la integridad de los valores, practicas e instituciones de esos
pueblos y adoptar medidas para allanar las dificultades que experimentan
dichos pueblos en las nuevas condiciones de vida y trabajo con su
participacion y cooperacion;

e Consultar a los pueblos indigenas cuando un gobierno toma medidas
legislativas o administrativas que puedan afectarlos;

e Los pueblos indigenas tendran el derecho de decidir sus prioridades en lo
gue atafie al proceso de desarrollo econdmico, social y cultural;

e Aplicar la legislacion nacional a los pueblos interesados y tomar en
consideracion sus costumbres o su derecho consuetudinario;

e Reconocerles a los pueblos interesados el derecho de propiedad y
posesion sobre las tierras que tradicionalmente ocupan.

El dnico articulo del convenio 169 que hace una referencia especifica
sobre el respeto a los derechos de las mujeres es el Articulo 20, en el inciso d)
en el cual se establece que: “los trabajadores pertenecientes a estos pueblos
gocen de igualdad de oportunidades y de trato para hombres y mujeres en el
empleo y de proteccién contra el hostigamiento sexual”.

Los instrumentos legales en la defensa de los derechos de los pueblos
indigenas se desconocen en las instancias juridicas, por lo tanto, no se aplican
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como sucede con la legislaciébn actual. En la Carta Magna modificada
recientemente, el tema indigena se reduce drasticamente en relacion a las
demandas inmediatas de los pueblos sin considerar los elementos sustanciales
del movimiento indigena.

2.1.2 La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

México es una nacion con una composicion pluricultural, por su diversidad de
pueblos formados desde antes de que fuera nacién o estado. Actualmente, el
pais consta de 62 grupos indigenas, sin embargo, “los investigadores
recordaban que a la llegada de los espafioles, en el territorio que ahora es
México se hablaban aproximadamente 170 idiomas indigenas. A finales del
siglo XIX, se hablaban alrededor de 100 idiomas”®. De estos grupos algunos ya
estdn en etapa de extincion y determinados estados que no contaban con
grupos indigenas, debido a la migracién, ahora cuentan con un numero
significativo, como lo es Baja California. Cabe destacar que la India es el primer
pais en el mundo con una mayor riqueza cultural (65 idiomas), enseguida
México (62), le sigue China (54)".

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos después de
la reforma constitucional aprobada el 18 de julio de 2001 por el Congreso de la
Union y la Camara de Diputados, se establece en materia de derechos y cultura
indigena, en el articulo dos el cual consta en el apartado A de ocho incisos y el B
de nueve incisos. En el preambulo del articulo dos se estipula: “La Nacién
Mexicana es unica e indivisible. La nacién tiene una composicion pluricultural
sustentada originalmente en sus pueblos indigenas que son aquellos que
descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al
iniciarse la colonizacién y que conservan sus propias instituciones sociales,
econémicas, culturales y politicas, o parte de ellas”®. México reconoce ser una
nacion pluricultural con la presencia de los pueblos indigenas y sus instituciones,
en la practica, anula la autonomia y la libre determinacion que les refiere como
sujetos de interés publico.

En lo relativo a la libre determinacion y autonomia, asunto discutido entre
los pueblos indigenas relevante para el desarrollo y reconocimiento en la
legislacibn mexicana, se establece: “El derecho de los pueblos indigenas a la
libre determinacion se ejercera en un marco constitucional de autonomia que
asegure la unidad nacional. EIl reconocimiento de los pueblos y comunidades
indigenas se hara en las constituciones y leyes de las entidades federativas, la
gue deberan tomar en cuenta ademas de los principios generales establecidos

®Montemayor, Carlos, Los Pueblos Indios de México Hoy, Editorial Planeta Mexicana, México, 2001, p.
162.

" Ibid., p. 161.

& Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editores Mexicanos Unidos, México, 2005.
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en los pérrafos anteriores de este articulo, criterios etno-linglisticos y de

asentamiento fisico”®.

Estas reformas no reglamentan los mecanismos en el ejercicio del
derecho de los pueblos para la libre determinacion y la autonomia. La
Constitucion no considera la creacion de una politica para el desarrollo
sustentable de las comunidades indigenas, asi como, indemnizar a los pueblos
por los efectos de la aplicacion de las politicas y proyectos neoliberales, y no
previo los costos sociales que les implica a las comunidades. Al contrario,
muestra una constante norma y control con términos como: “sujetdndose a los
principios generales de esta Constitucion [...], establecidos en esta Constitucion
[...], respetando los preceptos de esta Constitucion [...], como lo establece la ley
[...], en los términos que las leyes de la materia determinen” como se expresa en
la Carta Magna, articulo 2.

La ley citada no es acorde a las propuestas de la Comisién de Concordia
y Pacificacion (COCOPA) plasmadas y firmadas en los Acuerdos de San Andrés
por los representantes del gobierno en 1996, es decir, con las reformas se
evidencia el incumplimiento con lo firmado y con ello se rompié la posibilidad de
didlogo entre pueblos indigenas, el EZLN y el gobierno federal bloguean de esta
forma, la esperanza de alcanzar una paz digna, justa y duradera.

La reforma constitucional evita mencionar puntos medulares como la
reforma agraria, justifica el temor a la fragmentacion del pais y la distribucién del
presupuesto nacional; retoma el asunto de los pueblos indigenas en las
entidades federativas como interés publico, negandoles el derecho publico y el
respeto a los derechos como pueblos. La reforma constitucional remite la
aplicacion de los derechos indigenas a las legislaturas de los estados,
deslindando a la Federacion de asumir compromisos y mantener solo los
programas asistenciales tradicionales en los estados y municipios. Por lo tanto,
el Estado sostiene que la comunidad indigena es “autbnoma” pero no
independiente, impide que los pueblos determinen y accedan a los derechos que
les corresponden, obstaculiza que el pueblo-sujeto demande y exija sus
derechos.

El articulo 6 fraccion 1a) del Convenio 169 de la OIT establece que los
gobiernos deben “consultar a los pueblos interesados, mediante procedimientos
apropiados y en particular a través de sus instituciones representativas, cada
vez que se prevean medidas legislativas o administrativas susceptibles de
afectarles directamente”. Sin embargo, fue violado este articulo como ley
constitucional desde 1994, asimismo, las reformas no satisfacen las
aspiraciones de los pueblos en cuanto autonomia y auto-determinacion se
refiere. Ademas, se requiere para hacer valer el derecho consuetudinario, es
decir no escrito, vigente por siglos y practicado reiteradamente por tradicion y
transmitido oralmente en el ejercicio de la solucion de conflictos.

° 1bid.,
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Con relacion a las mujeres indigenas, en cuatro ocasiones hace mencion la
reforma constitucional en el articulo dos, en el apartado A dos y en el B dos:

1. En la aplicacion de los sistemas normativos indigenas se debera respetar
la dignidad e integridad de las mujeres (A-II).

2. En la eleccion tradicional de sus autoridades o representantes para el
ejercicio de sus formas propias de gobierno interno, se debera garantizar
la participacién de las mujeres en condiciones de equidad frente a los
varones (A-111).

3. Propiciar la incorporacion de las mujeres indigenas al desarrollo,
mediante el apoyo a los proyectos productivos, la proteccion de su salud,
el otorgamiento de estimulos para favorecer su educacién y su
participacion en la toma de decisiones relacionadas con la vida
comunitaria (B-V).

4. Y establecer politicas sociales para mejorar las condiciones de salud de
las mujeres migrantes (B-VIII).

En las anteriores observaciones se muestra ausencia de mecanismos e
instrumentos que respeten la dignidad e integridad de las mujeres; los
programas asistencialistas contindan siendo orientados al @&mbito local los cuales
no benefician a las mas necesitadas. Y estas modificaciones les limitan su
participacion a las indigenas en lo familiar y lo comunitario sin ofrecerles la
oportunidad de incidir en la representatividad en legislaturas locales y federales.

Por ejemplo, en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Chihuahua, se estipula en sus articulos ocho a diez lo referente a los pueblos
indigenas, promulgado en el periédico oficial del estado el 1° de octubre de
1994; hace referencia a los servicios de salud que proporciona a los indigenas
alli se menciona que se tomaran en cuenta su idioma y sus costumbres.

En un primer andlisis, dicha ley se considera escueta con relacion a los
traductores bilingties en los juicios que involucran a indigenas y evita mencionar
la promocién de la mujer, excluye la autonomia y la libre determinacién de los
pueblos. Por otro lado, las tierras son susceptibles de comercializacion con los
titulos de propiedad, los servicios de salud son inaccesibles a las localidades
remotas; el escaso personal de meédico especializado y la falta de
medicamentos, asi como el servicio de ambulancia e infraestructura adecuada.
En ocasiones, las autoridades municipales amenazan con cobrar por el tesguino
en las fiestas y celebraciones indigenas.

Ante la negatividad del reconocimiento de los derechos de los pueblos
indigenas y especificamente de las mujeres, existe una ley que respalda a
organizaciones campesinas e indigenas y que el Estado reconoce por su
personalidad juridica, son las Sociedades de Solidaridad Social, dichas
organizaciones pueden propiciar el empoderamiento de las mujeres, y la
posibilidad de acceder a financiamientos para su autodesarrollo.
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En muchas de las etnias del pais, la organizacién consciente de la
indigena avanza a un paso acelerado desarrollandose en relacion con redes
regionales, nacionales e internacionales. En los trabajos locales del grupo, van
adquiriendo reconocimiento, su papel consecuente se convierte indispensable
en las comunidades y es decisivo en el seno del hogar, esto les permite un
relacion directa con las demas mujeres, se crean lazos solidarios y fraternos y
de una decidida solidaria amistad como luchadoras por sus mas elementales
derechos como es el caso de las Sociedades de Solidaridad Social.

2.1.3 Ley de Sociedades de Solidaridad Social

La ley de Sociedades de Solidaridad Social de 1976 establece las caracteristicas
de dichas sociedades con el objeto de interés publico, la cual cuenta con
autorizacion previa del ejecutivo federal a través de la Secretaria de la Reforma
Agraria, cuando se trata de industrias rurales y de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social en los demas casos. Ademas, deberan inscribirse en el registro
especifico de las secretarias, una vez realizado dicho tramite, la sociedad sera
denominada con personalidad juridica.

El proceso para la formaciéon de dicha sociedad consiste en realizar una
asamblea general de los interesados, en la cudl se levanta un acta constitutiva
por quintuplicado en la que han sido electas las personas para los diferentes
comités compuesto de la siguiente manera: ejecutivo, vigilancia, admision de
socios; se elabora el texto de las bases constitutivas, cuyas firmas de los
interesados seran autentificadas ante notario publico con el objetivo de
comprobar nacionalidad de socios con su acta de nacimiento.

El objetivo de la sociedad sera la “creacion de fuentes de empleo; la
practica de medidas que tiendan a la conservacion y mejoramiento de la
ecologia; la explotacion racional de los recursos naturales, la produccion,
industrializacion y comercializacion de bienes y servicios necesarios; y la
educacion de los socios y de sus familiares en la practica de la solidaridad
social, la afirmacién de los valores civico nacionales, la defensa de la
independencia politica cultural y econOmica del pais y el aumento de las
medidas que tiendan a elevar el nivel de vida de los miembros de la
comunidad”'®. La ley establece que los socios podran ser personas fisicas, con
nacionalidad mexicana, ejidatarios, comuneros, campesinos sin tierra y personas
con derecho al trabajo, que destinen parte del producto de su trabajo a un fondo
de solidaridad social.

En cuanto al capital de la Sociedad, serd el patrimonio acumulado de
caracter colectivo, constituido por las aportaciones de los socios, econdmico o
de trabajo, de igual manera, se incluird las contribuciones que se perciben de
instituciones oficiales, de personas fisicas, morales o de fundaciones. Se prevé
la creacion de un fondo de solidaridad social el cual se integra por la parte

10 \www.notarial78.com.mx/sociedades.hotmail#SDESS
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proporcional de las utilidades obtenidas que acuerden los socios de su
aportacion y los donativos recibidos procedentes de instituciones oficiales,
personas fisicas o morales ajenas a la sociedad.

En relacion a las reservas, estas sociedades no estan obligadas a
constituir la reserva legal establecida por la Ley General de Sociedades. Se
requiere de un minimo de 15 socios y el maximo serd ilimitado.

Las Sociedades de Solidaridad Social, no son la respuesta a los espacios
organizativos de los pueblos indigenas, sin embargo, en algunos lugares son la
primera instancia para acceder a trdmites y a financiamientos formales ante las
instituciones gubernamentales.

Una esperanza surgida con los pueblos chiapanecos hacia el resto del
pais, fueron los didlogos de San Andrés, con el fin de instituirlos de manera
respetuosa y culminar en compromisos, entre el EZLN y el gobierno federal, se
establecieron las mesas de trabajo en San Andrés Larrainzar con asesores de
ambas partes; igualmente, reconocieron la participacion de la mujer indigena en
todos los ambitos. Estos acuerdos fueron signados por ambas partes, sin
embargo, el gobierno no ha cumplido, entre tanto, la lucha de los indigenas
enarbola estos acuerdos y demanda el reconocimiento y legislacion en la
Constitucion Mexicana.

2.1.4 Los acuerdos de San Andrés Larrainzar, Chiapas

El 16 de febrero de 1996 fueron firmados los primeros y Unicos acuerdos entre el
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) y el Gobierno Federal. Los
reglamentos del didlogo plantearon que tanto el EZLN como el gobierno
participaron junto con sus invitados y asesores, en un proceso de debate en el
gue se deberian identificar los principales problemas, proponer y acordar las
soluciones. En el marco del didlogo de San Andrés, el EZLN y el gobierno
federal acordaron instalar cuatro mesas de trabajo, en la cuarta mesa se
profundizé sobre los derechos de la mujer indigena, se retomo la situaciéon y la
cultura de la mujer indigena, ellas aclararon que: “...las causas de la pobreza y
marginacion que padece la poblacién indigena no son atribuibles a sus
caracteristicas étnicas, sino a las relaciones desiguales y a la discriminacion y
exclusién socioeconémica (en materia de salud, educacion, trabajo, vivienda,
desarrollo econémico, servicios y bienestar social) que se las ha impuesto, por

su decisién de mantener su identidad étnica”**.

El cumplimiento de los acuerdos de San Andrés, sigue siendo una de las
principales demandas del movimiento indigena mexicano. Para los zapatistas y
los miembros del Congreso Nacional Indigena son ley vigente en sus territorios.

1 Sanchez Consuelo, “Identidad, género y autonomia. Las mujeres indigenas en el debate”, Revista
Memoria No 174, México, 2003.
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Los acuerdos de San Andrés son compromisos y propuestas conjuntas que el
gobierno federal pacté con el EZLN para garantizar una nueva relacion entre los
pueblos indigenas del pais, la sociedad civil y el Estado. Estas propuestas se
enviarian a las camaras legislativas para que se convirtieran en Reformas
Constitucionales, es decir, el gobierno se comprometié consultar con el EZLN su
propuesta de reformas, por tal motivo se refiere a propuestas conjuntas.

El propdsito central de estos acuerdos es terminar con la relacion
asimeétrica de subordinacion, desigualdad, discriminacién, pobreza, explotacion y
exclusién politica de los pueblos indios. Para efectuarlo, se plante6 un nuevo
marco juridico que contemplara el reconocimiento en la Constitucion de los
derechos de los pueblos indios, es decir, no sélo derechos individuales, de
personas, sino de derechos colectivos de pueblos indios que habiten en el
territorio nacional.

La lucha por reconocer los derechos de los pueblos continta, en los
siguientes aspectos:

* Politicos: expresados en el reconocimiento de los gobiernos internos y de las
formas de eleccion de sus autoridades;

« Juridicos: para ejercer los sistemas normativos internos, las formas de elegir a
las propias autoridades, las formas de impartir la justicia, reparar las faltas y
decidir en materia de conflictos internos;

* Sociales: para decidir las formas de organizacion social;

» Econdmicos: para decidir su propia organizacién para el trabajo, para el
disfrute de sus propios recursos y para que se impulse la produccion, el empleo
y la satisfaccion de las necesidades de los pueblos indios;

* Culturales: para defender y garantizar la cultura de los pueblos indigenas.

Los compromisos y propuestas conjuntas que las partes se
comprometieron a impulsar son los siguientes:

1. Reconocer los pueblos indigenas en la Constitucién y su derecho a la
libre determinacion en un marco constitucional de autonomia;

2. Ampliar la participacion y representacion politica, el reconocimiento de
sus derechos politicos, econdmicos, sociales y culturales;

3. Garantizar el pleno acceso de los pueblos indios a la justicia del Estado, a
la jurisdiccion del Estado y el reconocimiento de los sistemas normativos
internos de los pueblos indios;

4. Promover las manifestaciones culturales de los pueblos indigenas;

5. Asegurar la educacion pluricultural, la capacitacion y respeto a la

sabiduria tradicional;

Satisfacer sus necesidades basicas;

Impulsar la produccion y el empleo;

Proteger a los indigenas migrantes.

© N
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Esta nueva relacion requiere de una profunda reforma del Estado, un
nuevo pacto social en el que se respete la autonomia de los pueblos indios.
Para hacer efectivo el respeto en toda accion, programa o proyecto de desarrollo
gue el Estado impulse, debe garantizar la participacion activa de los pueblos
indios y como tal, debe basarse en los siguientes principios:

* Libre determinacién y autonomia: El Estado no podrd realizar acciones
unilaterales y debera respetar los planteamientos y previsiones de los pueblos,
las comunidades y organizaciones indigenas.

* Participacién: Los pueblos y las comunidades deberan ser sujetos activos en el
disefio, planeacion, ejecucion y evaluacién de los programas y proyectos que se
decidan, junto con el gobierno.

* Pluralismo: Respetar la diversidad de todos los indigenas del pais y eliminar la
discriminacion hacia los pueblos indigenas.

* Integralidad: Significa que los programas y acciones del gobierno tienen que
abarcar los problemas completos y no intentar resolver sélo parte de ellos, se
pretende buscar que los problemas que tienen relacién se resuelvan juntos.

» Sustentabilidad: Es importante que los proyectos y programas no dafien el
medio ambiente ni los recursos naturales de los pueblos indios, se pretende el
respeto a la naturaleza y a la cultura de los pueblos indigenas.

En lo referente, Carlos Montemayor comenta que: “A finales del siglo XX,
los acuerdos de San Andrés, apoyados en el Convenio 169, no recurrieron a la
publica estimacion, sin la afirmacion de identidad de los pueblos mismos y a la
continuidad visible de normas tradicionales de organizacion social y politica. En
la propuesta de la Comisién de Concordia y Pacificacion de 1996 se dio entrada
a la definicion de este sujeto juridico ‘nuevo’ de acuerdo con la definicion del
Convenio; pero, como era previsible, la contrapropuesta del gobierno eliminé la
definicion de pueblos indigenas”.*?

En los acuerdos de San Andrés, las propuestas de las mujeres indigenas
fueron reconocidas, asumidas, discutidas e incluidas en las negociaciones con
los representantes gubernamentales; sin embargo, en lo referente al tema
Situacion, Derechos y Cultura de la Mujer Indigena, “la delegacion del EZLN
considera insuficientes los actuales puntos de acuerdo, por la triple opresion que
padecen las mujeres indigenas: etnia, género y clase; exigen la construccion de
una nueva sociedad nacional, con otro modelo econémico, politico, social y

cultural que incluya a todas y a todos los mexicanos”*3.

El movimiento de las indigenas abre paso a nuevas posibilidades para
todas las mujeres a nivel nacional e internacional, la historia y problematicas
comunes unifica la esperanza de alcanzar relaciones equitativas y el respeto a

12 Montemayor, Carlos, Op cit., p. 128.
3 Documento 3.2 Acciones y medidas para Chiapas. Compromisos y propuestas conjuntas de los
gobiernos del Estado y Federal y el EZLN, p. 9
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sus derechos al interior de las comunidades y pueblos. Las demandas de las
mujeres no distan de las del movimiento indigena generalizado, por lo que han
surgido eventos con una agenda que aglutina las problematicas comunes y los
deseos profundos de cambios cualitativos.

2.2 Cumbres y encuentros de mujeres indigenas nacionales e
internacionales

La importancia de la participacion de la mujer indigena en el proceso de
desarrollo de su pais se ha reconocido y subrayado en diversos foros de las
Naciones Unidas como en la IV Conferencia Mundial de la Mujer ONU-Pekin
1995. Algunos organismos de las Naciones Unidas han iniciado programas
bilaterales con comunidades indigenas para permitirles alcanzar cierto grado de
autonomia econémica. Las mujeres indigenas han resultado ser mas receptivas
a las actividades economicas en la generacion de ingresos para el mejoramiento
de la calidad de vida de las familias y las comunidades. En la comercializacion
de sus productos y las artesanias, se incrementa el ingreso familiar mejorando
su nivel de vida de las comunidades y de los pueblos indigenas.

Se constatan los cambios politicos y sociales de trascendencia, que
marca una nueva era local, nacional e internacional; sin embargo, el cambio en
la condicion de vida de las mujeres se realiza lentamente, prevaleciendo la
concepcion patriarcal, marginando a las mujeres en todos los ambitos de su
desarrollo y participaciéon socio-politico y econdémico, que al igual que los
hombres tienen las mismas posibilidades y oportunidades.

En la Primera Cumbre de Mujeres Indigenas de las Américas efectuada
en Oaxaca los 4 primeros dias del mes de diciembre de 2002, las 400 indigenas
convocadas del Continente afirman que: “las mujeres indigenas continuamos
viviendo en condiciones marcadas por la discriminacion, el racismo, la exclusion,
la extrema pobres, el machismo y la falta de poder que se refleja en inequidades
gue persisten en los niveles de empleo y salarios entre las mujeres y los
hombres indigenas, entre las mujeres indigenas y las no indigenas”**. Lo que
significa, que el proceso de irrupcion de las indigenas en el ambito politico y
SOcCio-econdémico sera progresivo.

Habra que pugnar en las instancias competentes, en los Estados de los
paises para legitimar en las Constituciones el respeto y desarrollo de los pueblos
indigenas y paralelamente el de las mujeres. La tarea es difundir y validar los
instrumentos internacionales para que se efectien por la via legal o por las
organizaciones indigenas en los hechos.

Reiteradamente, en la Primera Cumbre de Mujeres Indigenas de las
Américas expresan abiertamente que, el primer paso para el reconocimiento de
sus derechos es al interior de sus comunidades con los varones que conviven y

“ http://listas.ecuanex.nel.ec/pipermail/alai/alai-amlatina/200204/00758.html
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comparten cotidianamente: “Reconociendo, que la participacion de los pueblos
indigenas en las distintas esferas politicas, econdmicas, sociales y culturales,
enfrenta probleméticas en la integracion de la perspectiva de género de las
mujeres indigenas en las agendas de trabajo, lo que se traduce en una falta de
apertura hacia las mujeres indigenas en las organizaciones indigenas mixtas y

de sus contribuciones”*®.

La determinacion de las mujeres indigenas de hacerse cargo de sus
destinos, se expresa de forma inequivoca en el nimero cada vez mas elevado
de indigenas que asumen un papel rector en sus comunidades y participan en
foros nacionales e internacionales. En la Declaracion del Il Encuentro
continental de mujeres indigenas celebrado en Panama en marzo de afio 1999
declaran: “para que se reconozcan nuestros derechos, es importante que
seamos participes en la elaboracién de planes, proyectos, acciones destinadas a
las mujeres indigenas al igual en la toma de decisiones y la participacion
politica”*®.

El Decenio internacional de las poblaciones indigenas del mundo,1992-
2002, brinda una excelente oportunidad a las mujeres indigenas para desarrollar
nuevas relaciones con el sistema de las Naciones Unidas y con otros grupos
indigenas del mundo, fundamentando asi las bases para una mayor cooperacién
y comunicacion. A la vez proponen, en el IV Encuentro Continental de Mujeres
Indigenas de las Américas en Per( en el mes de abril del 2004, que la ONU:
“haga una evaluacion seria y responsable, en coordinacion con los pueblos
originarios, del Decenio Internacional de los Pueblos Indigenas del Mundo,
considerando dedicar un decenio mas y que se realice una Conferencia Mundial

de los Pueblos Indigenas™*’.

El fortalecimiento de esas instancias potenciara considerablemente los
esfuerzos que se realizan en el ambito local, regional y nacional para resolver
los problemas que enfrentan las mujeres indigenas de todo el mundo. En el
encuentro mencionado anteriormente, las mujeres en su declaracion expresan:
“reafirmamos que somos mujeres indigenas de herencia milenaria que seguimos
luchando junto con nuestros pueblos por lograr su libre determinacion.
Asumimos que la globalizacion es una amenaza para nuestros pueblos
originarios...la lucha nos ha acercado para sumar nuestras inconformidades y
para construir una agenda comun como mujeres a través de un enlace
fortalecido, incluyente, respetuoso y tolerante con la diversidad y diferencia que

tenemos al interior de nuestros pueblos”*.

Asi se constata que las mujeres indigenas dentro del contexto amplio del
movimiento indigena propone, demanda, recomienda y exhorta el cumplimiento

> 1dem.

18 http://www.prodiversitas.bioetica.org/doct12.htm.

7 www.aulaintercultural.org/breve.php3?id_breve=87.
8 |dem.
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de los acuerdos internacionales, reglamentarlos y hacerlos respetar en sus
paises de origen. Ellas han reconocido un avance en los marcos juridicos
internacionales como el Convenio 169 de la OIT, el Foro Permanente de las
Naciones Unidas sobre Cuestiones Indigenas y la Relatoria Especial sobre los
Derechos Humanos y Libertades Fundamentales de los Pueblos Indigenas, sin
embargo: “aln no se ve ni se siente la voluntad de los Estados Nacion, estos
espacios internacionales no estdn dotados de suficientes recursos, ni
condiciones materiales para cumplir con estos compromisos” como lo
expresaron en el mismo encuentro de mujeres.

Los derechos de las mujeres indigenas son relevantes por la violencia
impuesta, ya mencionada en el capitulo I, requieren ser difundidos y aplicados
procesualmente en las familias y en las comunidades indigenas, por el mundo
mestizo, las autoridades civiles y religiosas con el fin de validarlos y difundirlos
en todos los ambitos de la vida social, politica, juridica, educativa. Se sefala
gue en cada comunidad-pueblo se aplican de manera particular.

DERECHOS DE LAS MUJERES INDIGENAS.”

1. Derechos culturales: respeto a la identidad de pueblo al que pertenecen, reproducir la
vida cultural del pueblo y transmitirla, a hablar el idioma, uso permanente de la
indumentaria tradicion, mantener la mdsica, celebrar la vida religiosa, cultivar la
espiritualidad, historias y leyendas del pueblo, modificar costumbres y tradiciones que
dafien o afecten la integridad e integracidn personal, a no realizar practicas ajenas a las
costumbres del pueblo indigena al que pertenecen.

2. Derechos politicos: participar en cargos de direccion, respeto a su palabra y en la toma
de decision en reuniones comunitarias, se le tome en cuenta su decision, a denunciar a
algun servidor publico ante la Comision de Derechos Humanos que las obligue a hablar
castellano o a comportarse distinto a su cultura, de reunién y de asociacion pacifica, la
participacion en actividades culturales, politicas y religiosas; a exigir una aplicacion
efectiva de las leyes comunitarias, estatales y nacionales, sin lastimar su integridad,;

3. Derechos econdémicos: a obtener la misma cantidad de dinero por realizar trabajos que
los hombres, y decidir sobre lo percibido; a la herencia igualmente que los hijos varones.

4. Derechos reproductivos: a la eleccidon de la maternidad, elegir el nimero de hijos,
cuando y quién sea el padre de sus hijos; a la informacion y educacion sobre sexualidad;
a no ser violentadas dentro y fuera del matrimonio; sino elegir su compafiero, a ser
atendidas con dignidad en los centros-puestos de salud y hospitales; a ser atendidas por
mujeres; Derecho a la atencion médica especializada durante la infancia y nifiez,
juventud, especialmente en la maternidad; a ser respetadas fisica, sexual y
psicol6gicamente. Tratar en paz los asuntos que interesan a la pareja para procurar que
las decisiones sean tomadas de comun acuerdo; a compartir con la pareja las
responsabilidades familiares y labores del hogar como: la crianza de los hijos, cuidado
de la casa y los gastos; a expresar sus opiniones y necesidades fisicas, emocionales,
intelectuales y sexuales para que sean consideradas igualmente importantes y sean
satisfechas de la misma forma que las de su pareja;

19 Conf. Cilia Olmos, Martha y otros, Manual de capacitacién para prevenir la violencia hacia las mujeres
indigenas, Lasergrafic, México, 2004 p. 14-24.
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5. Derechos educativos: a tomar decisiones libremente: en las relaciones de trabajo,
estudio y uso de tiempo libre; a realizar las actividades que son necesarias para
incrementar la educacion y lograr su superacion personal, asistir desde temprana edad a
la escuela y a toda edad para mejorar la calidad de vida para ellas y sus familias.

Por lo tanto, se concluye que las mujeres indigenas aportan al desarrollo
de sus comunidades y pueblos, impulsan luchas reciprocas con sus
comparieros, persistentemente sostienen la esperanza de cambios cualitativos
favorables para si y para el cosmos con vision global.

En este aspecto, trabajo social puede favorecer un espacio de
participacion en procesos organizativos a través del desarrollo comunitario
privilegiando el papel de la mujer como protagonista y promoviendo el
empoderamiento para la toma de decisiones, asi mismo, asumir cargos publicos
dentro de su comunidad y en la region.

2.3 Trabajo social comunitario y participacion

El marco tedrico y conceptual favorece para detectar lo relevante de la practica
para orientarla, ordenar los datos percibidos y conducir las experiencias
derivadas de las opciones intrinsecas por las cuales interpretamos realidades,
sucesos, situaciones y procesos. Se hace referencia a Ezequiel Ander-Egg que
lo describe de la siguiente forma: “En el marco teorico se expresan las
proposiciones tedricas generales, las teorias especificas, los postulados, los
supuestos, categorias y conceptos que han de servir de referencia para ordenar
la masa de los hechos concernientes”®. Se describen los principales
postulados previos a la practica desarrollada, los cuales se fueron afinando en el
transcurso de la practica.

El trabajo social, recientemente, se ha integrado y ha colaborado en
comunidades indigenas que solicitan del impulso en los niveles promocional,
organizativo y politico: promocional para el desarrollo de los miembros y los
lideres con espacios de formacion y capacitacibn de grupos; organizativo
cuando se involucra la poblacién en la solucién de su problemética detectada y
genera el aspecto autogestivo; y politico cuando interviene en la formulacion de
propuestas y lineamientos para la modificacion de leyes y reglamentos que
atafien el proceso organizativo en el desarrollo comunitario.

El aporte del trabajo social retoma los procesos organizativos de la
comunidad, siendo ésta una unidad social que integra los elementos culturales,
sociales, econdémicos, politicos, histéricos y religiosos donde se desarrollan los
habitantes de un espacio geografico delimitado para la ayuda reciproca, la
supervivencia y al mismo tiempo, sentido de pertenencia para las relaciones
armonicas. La incursion de trabajadores sociales en las comunidades es una

2 Ander-Egg Ezequiel, Métodos y Técnicas de Investigacion 111, Editorial Lumen Hvmanitas, Argentina,
2000.
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tarea compleja porque “Las comunidades reales son casi siempre invisibles para
el activista externo. La solidaridad organica que constituye la argamasa que las
mantiene unidas es imperceptible desde el exterior y pocas veces se manifiesta
en estructuras formales o legales reconocible para otros”.?* Por lo tanto, un
compromiso solidario y permanente permite introducirse a la comunidad y

lentamente adquirir un conocimiento de ésta y la comunidad del agente externo.

El trabajo social comunitario en el presente trabajo, adquiere una
diversidad de posibilidades de intervencion ante la problematica que presenta la
comunidad y el pueblo ubicados en una zona marginal. A través de la
investigacion participativa, la comunidad realiza el autodiagnoéstico para
reconocer las necesidades y formular su priorizaciéon con el objeto de llegar a
solucionarlas. Al intentar dar solucion a la problemética, se pretende incidir para
que la solucion sea globalizante, que abarque varias aspectos de la vida
comunitaria, es decir, en sentido promocional, fortalecimiento de lo organizativo
o formulacién de propuestas politicas para legislar.

El proceso mencionado impulsa hacia la cultura democratica, donde los
participantes opinan y proponen los servicios 0 cargos rotativos elegidos
abiertamente, y los integrantes adquieren la oportunidad de dirigir, orientar y
estimular la cooperacién de los miembros. Existen procesos en los que
simultaneamente se efecttan los niveles de ingerencia (promocional,
organizativo y politico), de acuerdo a las condiciones de la comunidad.

El trabajo social comunitario recurre a un método donde se incluyen
procedimientos para alcanzar un objetivo y al que se le atribuyen las siguientes
caracteristicas: “dentro de sus funciones [del método] esta el ser un proceso
I6gico, general, tactico y explicito; empleado sobre todo para dar valor de
confiabilidad a los hallazgos hechos en la investigacion [...] es el objeto o
problema de estudio que lo determina”?, por lo tanto, en el método se utilizan
formas, etapas, técnicas e instrumentos para alcanzar el fin propuesto en la
investigacion disefada.

Por su parte, el trabajo social emplea una metodologia con el objetivo de
impulsar el desarrollo comunitario, la que incluye los pasos del método, ademas,
la concepcion tedrica y filoséfica al abordar, concebir e interpretar las
problematicas sociales que se presentan, con el objeto de ofrecer una medida
de solucion, asi: “la metodologia es un conjunto de postulados y premisas
generales que orientan el saber y el conocer del investigador’®, en cuanto a la
aplicacion del marco tedrico elegido, “la teoria se refiere a la eleccion de
postulados, categorias y concepciones, que contribuyan a la mejor comprension

21 Esteva Gustavo, La construccion comunitaria mas alla del desarrollo sustentable, en Jiménez Guzman,
Lucero, Desarrollo sustentable y participacion comunitaria, UNAM-CRIM, México, 1994. p.30.

%2 Arteaga Basurto, Carlos, y otros, Ciencias sociales e investigacion social UNAM, ENTS, México, 2004,
p.34

% jbid. p.39.
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del objeto de estudio [la comunidad]. Esta seleccion implica una forma de
entender a la realidad, al sujeto y al objeto, es decir, se enmarca dentro de un
enfoque tedrico”®*. Dependerad del enfoque tedrico para generar los
procedimientos certeros y para la conduccion del proceso organizativo y
participativo.

El trabajo social comunitario adquiere importancia por la necesidad de
agrupacion de los seres humanos para hacer posible su desarrollo, los
diferentes sectores de la sociedad han logrado presentar demandas y proceder
a satisfacer carencias con el objetivo de elevar la calidad de vida de sus
miembros. Es a través de la gestion de programas y de proyectos, que la
poblacién determina como pretende dar solucion a esas demandas. Compete,
de igual forma, al trabajo social comunitario, promover el seguimiento, la
evaluacion y la reorientacion de los trabajos y acciones de la organizacion social.

El desarrollo comunitario como proceso, dinamico y continuo del trabajo
social en zonas marginales lo describe Gudelia Martinez Le6n como: “un
instrumento que mediante la organizacién y educacion de las colectividades
promueve entre otras cosas la participacién consciente de la poblacion en la
planeacién y ejecucién de programas de beneficio colectivo para producir
cambios de actitud favorables al progreso, que permita acelerar la integracion de
fuerzas que intervengan en el desarrollo general”®. Se precisa que son las
comunidades las que definen el tipo de desarrollo que pretenden alcanzar.

En la participacion social, la comunidad consciente y decidida a
apropiarse de su proceso de desarrollo incide a nivel local, regional y nacional
con el propédsito de que sean reconocidos y respetados sus derechos
organizacionales. Es a través de la participacion social, como surge el interés e
identificacion con el grupo o comunidad para ser parte de la solucién ante la
problematica presentada y con miras a proporcionar una medida viable, significa
gue cada miembro aporta su opinion, sus saberes y sus posibilidades con la
toma de decisiones consensuada.

Por tal razon, el involucramiento de la comunidad en la investigacion-
accion participativa es el medio para alcanzar el empoderamiento de la
poblacion, “esta surgiendo como una manera intencional de otorgar poder a la
gente para que pueda asumir acciones eficaces hacia el mejoramiento de sus
condiciones de vida [...] el conocimiento se convierte en un elemento crucial que
permita a la gente capacitarse y tener la posibilidad de decir como le gustaria
que fuera su mundo y cémo dirigirlo”.?® De tal forma, en espacios permanentes

* idem.

% Martinez Leon Gudelia, La organizacion socio-politica y el desarrollo comunitario en Arteaga Carlos,
Desarrollo Comunitario, ENTS UNAM, México, 2003. p. 171.

% park Peter, Que es la investigacion-accion participativa: perspectivas teéricas y metodolégicas,
traduccién de Maria Cristina Salazar, en Lewin Kurt y otros, La investigacién-accion participativa: inicios
y desarrollos, editorial Hvmanaitas, Argentina, 1992, p.137.
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se alcanzan las transformaciones sociales cualitativas y cuantitativas de las
colectividades urbanas y rurales.

La participacion comunitaria une los esfuerzos de los integrantes,
refuerza las iniciativas y aspiraciones profundas para alcanzar el sentido de
pertenencia y la colaboracién de los miembros. La participacion significa
reconocimiento de las capacidades, habilidades y destrezas que se convierten
en los elementos indispensables para el desarrollo de personas, organizaciones
y colectividades. En esta participacion, surgen lideres naturales con habilidad
para vislumbrar caminos alternativos y le apuestan al objetivo comun; existe el
liderazgo que se forma a través del ejercicio de responsabilidades en un
aprendizaje continuo.

La estrategia de la participacion retoma los elementos principales
planteados por la comunidad y la organizacion en su autodiagnostico, para
encaminarlos hacia el desarrollo a través de una capacitacion intencionada y
entendida como: “el proceso que fomenta la capacidad de la poblacion para
analizar sus realidad y tomar —dentro de las alternativas viables- las decisiones
acordes con sus necesidades, para ejecutar, conjuntamente con los organismos
de apoyo, acciones que resuelvan sus problemas”?’ y refuercen sus identidades.

El trabajo social comunitario promueve las potencialidades, las
posibilidades y las capacidades de la poblacion, de la organizacion social y de la
comunidad para lograr la autogestion, donde se definen las formas y los
procedimientos para la solucion de las necesidades, asi como los vinculos y las
estrategias para con las instancias financiadoras sean gubernamentales,
fundaciones, iglesias, etc., lo cuél contribuye al fortalecimiento de las identidades
y a la autonomia en el caso de los pueblos indigenas. El aprovechamiento de
los recursos naturales, materiales y personales son indispensables, sin
embargo, el recurso mas importante de la comunidad es la capacidad
organizativa que posee para desarrollarse.

Al trabajador social comunitario corresponde, desde la formacion
profesional teodrica-practica adquirida, promover y facilitar el desarrollo y la
organizacion desde los lineamientos que la comunidad defina. De igual forma, le
concierne potenciar a los lideres naturales y a los elegidos democraticamente
sea por consenso 0 por mayoria de votos, asi como, promover la toma de
decisiones y la conciencia colectiva, es decir, reforzar la identidad, la solidaridad,
la comunitariedad y el sentido de pertenencia.

Para definir el marco teérico, se requiere hacer alusion a lo especifico
del indianismo como propuesta filosofica desde el sentido holistico e integral en
la busqueda de la armonia césmica. La lucha por el reconocimiento como
pueblos y de sus derechos adquiere una logica definida que rebasa las teorias

2" Schutter, Anton de, Investigacion participativa: una opcién metodoldgica para la educacion de adultos,
CREFAL, 62 edicion, México, 1996, p. 33.
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preestablecidas. En este sentido, Bonfil Batalla hace alusion al “marxismo vy el
resto de teorias y pensamientos socialistas, son catalogados como insuficientes
e inaplicables a las civilizaciones indias”®®. Por lo tanto, habrad que hacer
referencia a los planteamientos tedricos y filosoficos de las sociedades
indigenas que representan una ideologia diseflada para recuperar las
identidades culturales de los pueblos.

El desarrollo visto desde los pueblos indigenas en su sentido estricto de
autonomia y autodeterminacion es: “una busqueda novedosa de libertad,
justicia y pluralismo radical, que parte del supuesto de la relatividad cultural y
reivindica, para los pueblos que constituyen las mayorias del planeta, lo que se
les ha negado por 500 afios: caminos autonomos para lograr que sus estilos de
vida Unicos, localmente enraizados, puedan florecer y perdurar.”® No se
requiere adoptar formas extrafias a los modos de vida que por siglos han
experimentado y consolidado su sentido comunitario resolviendo sus
necesidades especificas.

En cuanto al sentido de comunidad de los pueblos indigenas, el mixe
Floriberto Diaz Gémez la describe bajo los siguientes elementos: “un espacio
territorial, demarcado y definido por la posesion; una historia comun, que circula
de boca en boca y de una generacién a otra; una variante de la lengua del
pueblo, a partir de la cual identificamos nuestro idioma comun; una organizacion
que define lo politico, cultural, social, civil, econémico y religioso; un sistema
comunitario de procuracién y administracion de justicia”>°.

Es asi, como las comunidades han resistido la homogenizacién a la
cultura nacional y consolidado sus formas organizativas como un recurso
esencial de la poblacién indigena que desde tiempos antiguos han utilizado.

La organizaciéon, desde la perspectiva de una comunidad indigena,
significa tomar decisiones bajo el criterio del consenso, definir espacios,
periodos y compromisos bajo los mecanismos conocidos y comprendidos por
cada miembro de la comunidad: mujeres, hombres, ancianos, nifios y jovenes.
El sistema de cargos permite la rotacion de servicios, en los que todos ofrecen
un aporte voluntario a la comunidad y se adquiere prestigio por el servicio
escalonado.

A la mujer indigena se le identifica generalmente por la indumentaria y la
lengua, ellas adquieren caracteristicas especificas determinadas por la historia y
su pertenencia e identidad a una comunidad étnica. Se destaca su participacion
en la comunidad, son las indigenas encargadas de festividades y gozan de
privilegios y de beneficios. En su ausencia cuantiosas costumbres pierden su
sentido, y su papel indispensable se valora por la unidad familiar, desde donde

%8 en Bastida, Mufioz Mindahi, Op.cit., p.50.
2 Jiménez Guzman, Lucero, Op. cit., p.24
% en Zolla, Carlos, Los pueblos indigenas de México, UNAM, México, 2004, p. 25.
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obtiene un papel indispensable en el pueblo indigena, por tanto, define la
continuidad de la cultura.

En su proceder son incluyentes, solidarias, tenaces, unificadoras y
holisticas; ante la discriminacion experimentada, adquieren fortaleza, resistencia
y firmeza en sus convicciones, reconocen su papel imprescindible en la historia,
en el pueblo y en la etnia: “Las mujeres indigenas somos una parte fundamental
para la reproduccion y permanencia de nuestras culturas milenarias, por eso,
hoy retomamos nuestra responsabilidad de reforzar, construir y fortalecer
nuestra presencia y participaciéon en todos los ambitos y niveles dentro y fuera
de nuestros pueblos”.®* Las indigenas en espacios organizativos adquieren
desenvolvimiento y habilidad para relacionarse con los otros, lo cual se convierte
en esferas privilegiadas de aprendizaje, de formacion y de capacitacion.

La promocién de la mujer la conduce a ser gestora de su proceso e
historia, el cual ha recorrido, desde el principio, ha despertado, valorado su
trabajo, reconocido sus valores, avances, logros y la eleccion de lideres;
apreciaron las capacidades y posibilidades en el ejercicio de sus
responsabilidades y cargos en los nombramientos consensuados. Se resalta el
mantener vigente el servicio incondicional de apoyo a la comunidad, anteponer
los intereses de la colectividad por encima de los personales. La rardmuri por
antonomasia dentro de su cultura son lideres y ejercen su libertad, de tal forma
se adquiere la autonomia, autogestion y apropiacion del proceso organizativo de
las mujeres.

El empoderamiento en sus distintos niveles (personal, familiar
organizativo y comunitario), conduce a las mujeres indigenas a adquirir
confianza y seguridad en si mismas, paulatinamente, repercute en las nuevas
relaciones con los hombres de una manera equitativa y tiende a generar la
responsabilidad igualitaria ante la familia y la comunidad, asi lo refleja Nellys
Palomo Sanchez: “El empoderamiento si va aunado a la auto-confianza y la
autoestima, lleva en su esencia el sentido de valor y capacidades. También se
ha logrado constatar que el empoderamiento de las mujeres libera y empodera a
los hombres en lo material y lo sociolégico y que la mujer logra acceder a
recursos materiales en beneficio de la familia y de la comunidad; entra a
compartir responsabilidades y se dan nuevas experiencias emocionales para los

hombres liberandolos de los estereotipos de género a que estan sometidos”®2.

Por lo tanto, el empoderamiento crea condiciones simétricas entre
hombres y mujeres, se recupera el sentido armonico y original de las
comunidades indigenas, e igualmente “...se relaciona con una nueva concepciéon
del poder, basado en las relaciones sociales democraticas o del poder

®! Entrevista a Rosalina Santis, en Palomo Sanchez, Nellys, Las mujeres indigenas: surgimiento de una
identidad colectiva insurgente, México nacién multicultural. UNAM, México, 2005. p. 3.
32 H

Ibid., p. 9.
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compartido que incluya una ética generacional que implica que el uso del poder
mejore las relaciones sociales de las generaciones...”*.

En el desempefio de trabajo social en la comunidad indigena, requiere
empaparse del contexto histérico, del marco legal referente al tema de los
pueblos y de los movimientos indigenas, y particularmente enfocarse al aspecto
donde desarrolla su practica en cuestion: derechos, ecologia, género, tenencia
de tierra, etc. Existe un campo amplio de intervencion profesional que implica
una actitud de apertura en la estructura mental para comprender al diferente
mas no distante, una sensibilidad a los elementos de la naturaleza y a la
cosmovision y una sencillez y calidez para acercarse respetuosamente a la
sabiduria indescriptible.

La cultura, la lengua y la cosmovision de los pueblos indigenas son
parte de su identidad, se mantienen unidos desde la comunidad, giran en torno
al pueblo como sobrevivencia indianista frente a las estructuras ideoldgicas
indigenistas. El indianismo como ideologia y guia practica para la accién
politica, genera relaciones de respeto a la naturaleza, favorece la solidaridad,
crea condiciones de equidad, permite que se adquiera lo indispensable para
cooperar no para acumular y en las relaciones de produccién agricola, favorece
la satisfaccion de necesidades y crear relaciones de justicia y comunitariedad
entre los habitantes. Es a través de la resistencia a la imposicibn como los
indigenas han conservado su identidad.

Como un intento de crear condiciones de empoderamiento desde la
organizacion alternativa y para promover el respeto a los derechos de las
mujeres, se presenta en el Capitulo Ill, el desarrollo personal, organizativo y
comunitario de las raramuri en Najiréemaka Nakuropo, SSS, en sus 12 afios de
existencia; se destaca el papel de las promotoras de salud comunitaria desde el
proceso de conformacion, desarrollo y alcances en el ejido de Choguita,
municipio de Guachochi en el estado de Chihuahua.

% Ibid., p.10.
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CAPITULO Il

ORGANIZACION DE MUJERES RARAMURI
NAJIREMAKA NAKUROPO, SSS

3.1 Antecedentes de la Sociedad y su relacién con la Di6cesis de la
Tarahumara

La Sierra Tarahumara por su situacion marginal, ha vivido bajo condiciones
precarias en cuestion de salud, cuando los raramuri requieren servicios de salud
acuden inicialmente al ohuirtame, curandero de la comunidad; adn existen
enfermedades gastro-intestinales y de vias respiratorias que en ocasiones
generan decesos, por lo tanto, se ha requerido de atencién a la salud con
caracter urgente especialmente para los menores de 5 afios, asi como para las
ancianas y ancianos.

Para dar respuesta a la endeble salud de los raramuri, desde hace més
de 40 afios, la Diécesis de la Tarahumara® ha priorizado a través de las clinicas
y hospitales a su cargo la atencion y rehabilitacion; es asi como los raramuri al
acudir al ohuirbiame ocasionalmente aconseja buscar atencién especializada,
algunos recurren al hospital a recuperarse cuando estan agonizando, lo cual
resulta inutil.

La Didcesis de la Tarahumara se ha caracterizado por el respeto a la
cultura de los pueblos indigenas. EIl obispo esta al frente de la Didcesis con
sede en la cabecera del municipio de Guachochi, desde 1994 esta inscrita como
asociacion religiosa. En el Plan Diocesano se presenta el objetivo general:
“Caminar junto con los indigenas y mestizos preferentemente los mas pobres en
un proceso de evangelizacion inculturada que transforme la realidad e impulse la
iglesia autéctona como signo de la presencia del Reino">. Enfatiza el
acompafamiento pastoral a los mas empobrecidos de su Sede eclesiastica, por
tal motivo, para dar cumplimiento a lo planteado en el objetivo, los agentes de
pastoral® impulsan trabajos pastorales y sociales desde las realidades
especificas de los pueblos indigenas y mestizos.

Las lineas de accién® que favorecen el cumplimiento del objetivo antes
mencionado son las siguientes:

e Profundizar en el conocimiento de las culturas y lenguas indias y mestizas
para que la evangelizacién sea inculturada.

! Di6cesis es la jurisdiccion eclesial de la Iglesia Catélica que se rige por un obispo, en ella se enmarca la
atencién a feligreses.

2 Di6cesis de Tarahumara, Plan pastoral, ediciones diocesanas de la Tarahumara, México, 2002, p. 20.

® Religiosas, religiosos, sacerdotes y laicos profesionales que colaboran directamente en el servicio de la
pastoral.

*ibid., 22.
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e Mayor capacitacion, participacion y organizacion de los laicos indigenas y
mestizos en la vida de la comunidad para que crezca la Iglesia autoctona.

e Mayor articulacion, unificacion y autocritica de los agentes de pastoral
como testimonio de la presencia del Reino.

e Promocion y defensa de los Derechos Humanos, comunitarios y
ecoldgicos como signo de la presencia del Reino.

La Di6cesis de la Tarahumara cuenta con cuatro areas de trabajo, en las
gue desarrolla una planeacién especifica para cada una:
1. Area Pastoral de Educacion
2. Area de Pastoral Social
3. Area Pastoral de Celebracion y Formacion Religiosa
4. Area Pastoral de Salud

El presente trabajo se enfoca en el area de la pastoral de salud
comunitaria de la Diocesis. En los afios 70 surgi6 la necesidad de prevenir las
enfermedades por la demanda de atencion médica por parte de los indigenas,
se consider6 que capacitando personal de las comunidades se dedicara a
atender la salud de los pueblos. Existian grupos de traductoras que apoyaban la
promocién de la salud quienes se encontraban dispersas en varias localidades,
aprendian paulatinamente cuestiones béasicas de atencion meédica (higiene,
vacunas, peso y talla de menores, cuidado de dentadura). Después de varios
intentos fallidos, se propuso conformar una red de promotoras con el fin de
proporcionar la capacitacion.

Para finales de los afios 80, dio inicio la formacién de promotoras de
salud comunitaria, mayoritariamente mujeres. Resulté una tarea compleja para
los agentes de pastoral®, por la falta del dominio de las culturas y lenguas
raramuri y 6dame, para comunicarse y relacionarse con los pueblos y las
promotoras e inclusive para las indigenas se dificultaba la comprension de una
I6gica distinta del concepto de salud indigena. Esta labor de apoyar la salud de
las comunidades consisti6 en una permanente busqueda de métodos de
formacién a las promotoras indigenas. Inicialmente, las promotoras eran
invitadas por los agentes de pastoral.

A principios de los 90, las promotoras se coordinaban con los agentes de
pastoral para traducir y transmitir los conocimientos al resto de las promotoras
en los talleres generales, mientras que éstos eran impartidos por los agentes de
pastoral y en castellano, lo que dificultaba la comprensién y asimilacion de
contenidos. Las indigenas eran receptoras de una educacion bancaria, es decir,
“el educador es quien habla y los educandos escuchan”®, sin embargo, la
constante adecuacion de métodos en la formacion condujo al compromiso
operativo, ya que aun existen promotoras que desde el inicio de los talleres,
contindan dando el servicio voluntario a sus comunidades, otras se han

®Ibid. p 27.
® Freire, Paulo, Pedagogifa del oprimido, siglo XXI, edicién 36, México, 1987, p. 74.
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integrado y participan apoyando a su pueblo y retomando sus formas curativas,
desde su cultura y lengua, asi brindan un servicio de salud asequible a los
habitantes de las comunidades.

A finales de los afios 90, las promotoras impartian los talleres en su
lengua, desde su cosmovision, su realidad especifica y practica en salud dentro
de las localidades, con la asesoria de personal especializado y sin
protagonismo. Hacia el afio 2003, las promotoras eligieron a sus representantes
a nivel diocesano, indigenas rardmuri y 6dame, lo que signific6 un avance
cualitativo para el proceso hacia la autonomia, fue retomado y valorado dentro
de su cultura para continuar ofreciendo una atencion a la salud mas apropiada a
sus pueblos. Cabe destacar que éstos encuentros y talleres fortalecieron el
sentido de identidad como promotoras de salud comunitaria de la Didcesis de la
Tarahumara. Recientemente, las autoridades tradicionales convocan a este
servicio a nuevas promotoras para reforzar la atencion a la salud.

3.1.1 Las promotoras de salud en la comunidad de Choguita

Las promotoras de Choguita (donde igualmente intervienen algunos hombres y
por razones del tema del presente trabajo, se enfocara en la labor de las
rardmuri) participaron en el proceso anteriormente descrito y en los encuentros y
talleres diocesanos desde finales de los 80, fueron adquiriendo credibilidad y
reconocimiento en la comunidad, se confirmaba el compromiso hacia la salud.
Comenzaron a capacitarse por maestras de educacion primaria, posteriormente,
con la doctora de medicina general.

Las promotoras salian a visitar a los enfermos, a vacunar, pesar y medir a
los nifios sin ofrecer ningun tipo de ayuda, se percataron de las enfermedades
en niflos y adultos mayores. El alto indice de analfabetismo en las promotoras
resultaba una dificultad para leer, escribir, pesar, medir e interpretar las tarjetas
de control, por lo cual, el conocimiento que poseian era oral; aprendieron a
desarrollar habilidades y destrezas en la atencidén a los enfermos y en la medida
gue su practica avanzaba, adquirian seguridad y firmeza en el servicio de salud
gue prestaban a los habitantes de la comunidad.

El proceso de las promotoras de Choguita fue paralelo al de las
promotoras que se coordinan con la Diocesis de Tarahumara. De acuerdo a su
proceso, fueron aprendiendo, capacitandose, formandose y resolviendo los
problemas referentes a la salud, quienes requerian de atencidn especializada
eran trasladados a Creel, Norogachi, Guachochi o Chihuahua aprovechando los
escasos transportes particulares que existian; esto no significé que dejaran de
atenderse con el ohuirtiame (curandero) e inclusive aconsejar para que los
enfermos acudan a ellos.

En este marco, las promotoras observaron la necesidad de adquirir un
vehiculo para el traslado de los enfermos graves, decidieron en 1993 elaborar un
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proyecto para conseguir financiamiento del Centro Nacional de Apoyo a las
Misiones Indigenas en México, el cual respondié afirmativamente. Esto generd
gue el grupo de promotoras considerara inevitable conformar un colectivo de
mujeres para administrar el financiamiento y consolidar una estructura formal
con la triple finalidad de impulsar la promocion de la mujer indigena, el traslado
de enfermos para la atencién médica y garantizar el cuidado del vehiculo, ya que
si permanecia a cargo de los hombres se deterioraria con facilidad, manifestaron
las promotoras.

3.2 El proceso de formacion de la organizacién de mujeres Najirémaka
Nakuropo

Las mujeres de Choguita y comunidades aledafias, continuamente eran
convocadas por una maestra, quien las reunia para reflexionar sobre su cultura y
tradiciones, valoraban los consejos que los antepasados habian transmitido por
generaciones; las indigenas mostraban preocupacion por los nifios y jévenes,
consideraban que las descendencias estaban perdiendo interés por sus
costumbres, entre otros aspectos: la obediencia a las autoridades tradicionales,
respeto a sus fiestas, y curaciones; la escasa participacion se manifestaba en
las celebraciones y danzas. Como les interesaba la teméatica a las raramuri,
asistian a las reuniones con constancia, simultaneamente, las promotoras
aprovechaban el espacio para formaban a las mujeres en la salud familiar.

Las promotoras de salud lanzaron la invitacion para formar el colectivo de
mujeres con el fin de motivar y aclarar dudas con relacion a establecerse como
organizacion. Al inicio habia desconfianza, temor y desconocimiento de
organizaciones de mujeres indigenas; algunos de los hombres no las apoyaban
y otros no les permitian asistir a las reuniones. Fue necesario de una serie de
sesiones y dialogos para madurar la propuesta de la organizacion.

Las promotoras solicitaron el apoyo de comparfieras de otra comunidad
cercana que contaba con una sociedad de mujeres raramuri quienes motivaron a
las de Choguita, a las autoridades civiles y tradicionales de la comunidad para
gue asintieran en la formacion de una sociedad; fueron varias ocasiones en las
gue visitaron y expusieron en gqué consistia la formacién de la organizacion.

En este contexto, a finales de diciembre de 1993, en una asamblea ejidal,
con la presencia del comisariado, del gobernador indigena junto con 123
ejidatarios, mayoritariamente hombres, quedo establecido el siguiente acuerdo:

“Siendo el dia 31 de diciembre de 1993 a las 14:00, en presencia del
comisario ejidal Crispin Bustillos Torres y el Gobernador Tarahumar José
Maria Fuentes Rodriguez y 123 ejidatarios, se llevé acabo una reunion ejidal
en la cual se trato el asunto relacionando con el permiso para la formacion de
la Sociedad de Mujeres Najirémaka Nakuropo y la donacién de un terreno
ubicado en el entronque entre la carretera a Choguita y la carretera a
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Norogachi con el fin de construir en ese lugar una tienda de consumo, que sea
otorgada a la Sociedad antes mencionada, acordando que las dimensiones de
la misma serian aproximadamente de 16 metros de largo por 5 metros de
ancho, quedando aprobadas por unanimidad dichas propuestas™”’.

La organizacién de mujeres denominada Najirémaka Nakuropo® eligi6
dicho nombre por el sentido de fraternidad que tienen los indigenas, sostienen
gue fortalece los vinculos de la etnia. La creacion de dicha organizacién
compromete a una mayor solidaridad desde la perspectiva de género; se
considera que la ayuda reciproca es una forma de solucionar la problemética
gue mina la vida del pueblo ante propuestas y promesas no cumplidas por parte
de instituciones gubernamentales; asi, las mujeres refuerzan los mecanismos
organizacionales, se convierten en lideres, protagonistas de la historia y
propulsoras de una sociedad alterna.

Eligieron la Sociedad de Solidaridad Social (SSS) como una instancia con
personalidad juridica, creada en el afio de 1976 por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, se reconoce como figura asociativa para la solidaridad en
comunidades y responde a intereses colectivos, fortalece los vinculos entre las
mujeres raramuri, en la comunidad y en el pueblo para amortiguar problemas de
la crisis econémica y gestionar recursos financieros.

De este modo, en la asamblea constitutiva de la organizacion Najirémaka
Nakuropo, SSS, el dia 8 de enero de 1994 se definié el objeto social: “Formar
una organizacion de mujeres rardmuri con personalidad juridica para adquirir
capacidades y actitudes que permita ejercer sus derechos y apoyar la
comunidad en su desarrollo”.

Asi, se formd la mesa directiva de la siguiente manera: presidenta y
suplente, secretaria propietaria y suplente, vocal propietaria y suplente, comité
de vigilancia y financiero, la tesorera propietaria y suplente, lera vocal,
propietaria y suplente, 2da vocal, propietaria y suplente, comision de admision
de socias: primera, segunda y tercera vocal. El nimero de mujeres raramuri que
ingresaron y firmaron como socias fue de 144, incluyendo las promotoras
comunitarias (ver anexo 2).

En la reunion se clarificO el objeto social de la organizaciéon ante la
asamblea de mujeres: promocion de la raramuri, proyectos productivos para la
autosuficiencia alimentaria, venta de artesanias y alfabetizaciéon; se desglosaron
los procedimientos, desempefios y responsabilidades en las reuniones
subsecuentes sostenidas en la escuela del ejido de Choguita, se retomo el tema
de la unidad y complementariedad en los trabajos que se realizarian. Desde los

" Documentos de Najirémaka Nakuropo, Sociedad de Solidaridad Social, Choguita, Guachochi, Chih. 1993.
® La traduccion del nombre es hermanandonos nos ayudaremos, significado recogido a través de
entrevistas, dialogos y reuniones.
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origenes de la Sociedad, se fueron delineando las expectativas con base en sus
necesidades e inquietudes.

Una vez aprobada la organizacion de mujeres raramuri, se procedié a
recibir el financiamiento para la adquisicion del vehiculo para le traslado de
enfermos y a nombrar a 2 promotores que condujeran el vehiculo. Las mujeres
habia solicitado en asamblea ejidal un terreno para la construccién de una tienda
cooperativa, una vez aprobado, se organizaron con los medios acostumbrados y
los recursos existentes, lo cual implicé trabajo colectivo para la edificacién del
local. En ocasiones, las mujeres prepararon tesguino para reunir hombres y
adelantar la obra, incluso, con la despensa que solicitaban retribuian a los
trabajadores.

Asi mismo, en las reuniones de mujeres designaron a las promotoras de
salud para que encabezaran los proyectos de: tienda cooperativa, atencion a la
salud y venta de artesanias. Se inicié la capacitacidn de responsables de la
cooperativa, con ésta asesoria se facilitd la administracion de la tienda ya que la
consideraban indispensable para la adquisicion de productos de la canasta
bésica.

Terminada la construccion de la tienda cooperativa y adquirido el vehiculo
en 1996, se iniciaron las bases para la formacion del grupo de artesanos, con el
propdsito de vender sus productos en conjunto a través de una red regional que
se constituyd para el mercado de las artesanias y asi mismo participar en
exposiciones en ciudades.

En 1997 se inici6 una segunda tienda cooperativa en la rancheria de
Bokimoba con financiamiento de la tienda de Choguita con caracter de
préstamo, se construyé un local y estuvo a cargo de una pareja de promotores,
con el objetivo de bajar los precios de los productos en beneficio de la
comunidad. Al siguiente afio, se inicié una tercera cooperativa en la comunidad
de Gumisachi donde los habitantes habian construido un local para un
dispensario y la atencion médica; este espacio se utiliz6 para la tienda, en la
actualidad es el centro de reunién de las mujeres y de la comunidad.

Las reuniones de mujeres continuaban con los temas del cuidado y
respeto al bosque, lo confirma un testimonio de un promotor comunitario: “es
como un padre que ofrece a sus hijos e hijas su alimento como es: animales,

plantas comestibles y curativas, lefia, lluvia y nieve™.

Se concluye, que el papel de las promotoras y promotores de Choguita
por su trayectoria durante estos 12 afios se ha caracterizado por su vision
integradora: impulsan, promueven, dirigen, orientan y respetan las decisiones
del colectivo de mujeres, participan dinamizando las reuniones, en la formacién
y capacitacién de la Sociedad. Cuando surgen trabajos colectivos, en ocasiones

® Testimonio oral de un promotor comunitario, 2001.
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convocan a la comunidad, a las capitanas y éstas a las mujeres organizadas.
(ver anexo 3).

Con el objetivo de fortalecer la organizacion de las mujeres raramuri
Najirémaka Nakuropo en la comunidad de Choguita y para contrarrestar la
problematica de falta de empleo remunerado, la carencia de alimentacion y de
agua, se impulsé un programa sobre formacién y capacitacion, asi ofrecer una
respuesta al autodiagnoéstico realizado, los proyectos pretendieron incidir
favorablemente en el mejoramiento de la salud. Se presentan a continuacion:

2 programas de capacitacion

a) salud comunitaria y
b) huertos de hortalizas y fruticulos,

5 capacitaciones para proyectos
a) artesanas,
b) costureras,
c) cosecha de agua,
d) iluminacion de viviendas,
e) construcciones,
f) como elaborar proyectos,

3.3 Formacién y capacitacion de las mujeres raramuri

La formacion y capacitaciéon impulsadas durante el periodo de 1998-2004 por la
pasante de trabajo social, respondi6 a intereses colectivos del grupo de mujeres,
tanto las promotoras como el grupo de las mujeres manifestaron en la
organizacion el deseo de instruirse y fortalecer las formas de sobrevivencia. En
los diagnoésticos y las reuniones sostenidas manifestaron la necesidad de
fuentes de ingreso para el sostenimiento de las familias y la comunidad, por tal
motivo, los proyectos y acciones se encaminaron a responder a esta demanda.

3.3.1 Capacitacion sobre Salud Comunitaria

El vinculo de las promotoras de Choguita con la Di6cesis de Tarahumara
permanece hasta la actualidad, asisten a las reuniones y los talleres
programados, desde donde se recuperan las formas curativas de la cultura. En
estos encuentros se intercambian experiencias de trabajo, adquieren
consistencia y motivacion para continuar ocupandose en sus comunidades en lo
referente a la salud integral. En este espacio amplio de promotoras, van
apropiandose del proceso de salud, la organizacion y coordinacion esta a cargo
de las promotoras, quienes mantienen el vinculo con el resto de las promotoras
de la Diocesis.

Por su parte, las promotoras de Choguita continuaron con las

capacitaciones diocesanas y han transmitido los conocimientos adquiridos a la
Sociedad de mujeres; se les ha dificultado asistir a todos los talleres, por lo
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tanto, quienes participan adquieren el compromiso de transferir lo aprendido a
las demas y concretizarlos. ElI numero de promotoras de Choguita ha
aumentado en la medida que se integran nuevas comunidades y por quienes se
interesan por la salud de su pueblo; en la actualidad se cuenta con 20 mujeres y
hombres. Este grupo se ha consolidado y adquirido identidad, ha sido el motor
principal para las actividades realizadas en esta experiencia profesional. Por lo
gue se refiere a la labor de trabajo social en las funciones desarrolladas, se
abordard en el capitulo IV del presente trabajo.

Se formulan los objetivos implementados en lo que se refiere a Salud
Comunitaria, el periodo y proceso de la capacitacion, ademas la participacion de
las mujeres en la organizacion Najirémaka Nakuropo:

Objetivo general: Continuar la formacion y capacitacion de promotoras de
salud comunitaria y fortalecer el vinculo con la Diécesis de la Tarahumara para
apoyar la salud de sus pueblos consolidando la organizacion de las mujeres
rardmuri Najirémaka Nakuaropo S.S.S.

Objetivos particulares:
e Disminuir la desnutricién en los menores de 5 afios.
e Intensificar la formacion y capacitacion de las promotoras.
e Apoyar las iniciativas de las mujeres con una vision integral de la salud.

Fecha: Noviembre 1998 a Junio de 2004
Periodo: 6 afios de capacitacion de las promotoras y mujeres raramuri.

Recientemente, se efectuaron capacitaciones locales y regionales para
las promotoras donde se han recuperado elementos de las formas curativas
desde su cultura y la coordinacion de los talleres estuvo a cargo de las
promotoras. Estos talleres se han socializado al resto de las promotoras y a las
mujeres en las reuniones mensuales, asi como profundizado sus contenidos.
Cabe sefialar, que la légica del concepto salud-enfermedad-muerte'®, para los
rardmuri integra todos los aspectos de su vida familiar y comunitaria, el medio
ambiente, lo fisico y psicoldgico; es distinto a la vision occidental, por lo que la
formacion y capacitacion se adecud a la cultura. Sin embargo, el compromiso
de servir a su pueblo desde una vision armédnica fue una constante en el grupo
de promotoras hacia la Sociedad de mujeres y la comunidad.

Proceso de participacion de las mujeres

Al inicio de la experiencia, en los talleres participaban activamente algunas
promotoras, se fue incrementando su aporte y el nimero de asistentes, ademas,
nuevas comunidades se integraron. Las promotoras adquieren firmeza vy
desenvolvimiento en sus comunidades, a la vez, promueven al grupo de las

19 proceso biolégico natural de las personas, los animales y la vida vegetal. La muerte genera vida, los que
han partido contindian caminando con el pueblo, desde un sentido espiritual, son recordados y venerados.
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mujeres, convocan a capitanas, transmiten los conocimientos, capacitan,
organizaban actividades, son elementos facilitadores de los trabajos y pilares de
la organizacién de mujeres, por lo que aumento la participacion cualitativa de
mujeres; como ya se sefald, la mayoria de las promotoras aprendieron a leer,
escribir, pesar y medir.

Las mujeres de la Sociedad, han otorgado a las promotoras autoridad
moral y respaldo comunitario. Se destaca la participacion de éstas en el dia de
peso y talla de menores de 5 afios, en la formulacion de propuestas en las
reuniones mensuales, cursos y talleres periodicos, en la colaboracion en los
trabajos voluntarios. Igualmente, ellas realizaron andlisis de las situaciones que
se presentaron, promovieron y respetaron la eleccién de capitanas y autoridades
de la organizacion.

3.3.2 Capacitacion sobre alfareria

En septiembre del afio 1999, se efectud la capacitacion de alfareria que el grupo
de artesanos habia solicitado al Instituto Nacional Indigenista, INI, como una
forma de subsistencia, el taller se realiz6 en la Casa de las Mujeres recién
inaugurada.

El objetivo general se formul6 de la siguiente manera: Apoyar la economia de
las familias de los artesanos y de la comunidad con el mejoramiento de las
artesanias que elaboran para la venta de productos con calidad.

En relacion a los objetivos particulares, fueron los siguientes
e Fortalecer y consolidar el grupo de artesanos.
e Incrementar el nUmero de miembros del grupo de artesanos.
e Adquirir nuevas técnicas para la elaboracion de las artesanias.

Fecha: Septiembre de 1999
Periodo: Un mes.

Durante la capacitacion se consiguié el empleo temporal en el cual
percibieron el sueldo minimo mientras se capacitaban; el taller fue impartido por
un maestro fuera de la comunidad y por parte de las artesanas mas expertas. El
resultado fue la participacion de 20 artesanas y artesanos, quienes no habian
obtenido experiencia de haber trabajado el barro aprendieron y las peritas,
perfeccionaron sus técnicas y artesanias.

El grupo de artesanas continla y ha aumentado, existen artesanas que
no pertenecen al grupo, sin embargo, la venta de las artesanias la realizan con
el grupo, por tal motivo salen beneficiadas las comunidades aledafas, y quienes
han adquirido mercados esporadicos y algunos fijos.
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El proceso de participacion de las mujeres

Anteriormente, el grupo particip6 en una red regional de artesanos en 1996, por
tal motivo se autonombra Red de Artesanas, no obstante, la red fue diluida por la
desintegracion de los grupos; en Choguita el grupo continla y se ha
consolidado, como artesanas solicitaron capacitacion para el mejoramiento de
sus artesanias, mientras que la gestion correspondié a miembros del equipo
multidisciplinario. Debido a que las artesanas encontraron en la venta de sus
artesanias una forma de subsistencia, se percata como las artesanas
generalmente no migran a la ciudad o a los campos fruticulas.

Fue significativa la asistencia al taller de mujeres y hombres por el
namero de participantes y para quienes iniciaban a trabajar el barro, por lo que
aumentd el namero de integrantes. Se consiguid un mercado para las
artesanias, en la Expo-Muebleria Portillo en Chihuahua desde el 2000; la
organizacion y coordinacion del grupo continua con la participacion de nuevas
artesanas. Como fortalecimiento de esta actividad artesanal, se inicié una tienda
de trueque ubicada en la cocina de la Casa de las Mujeres desde el 2004.

3.3.3 Capacitacion sobre huertos de hortaliza

Iniciada la inquietud de la siembra de hortalizas, la formacion y capacitacion durd
5 afios, aprovechando los espacios en la comunidad, en la region y fuera del
estado de Chihuahua. Las promotoras motivaron y capacitaron a las mujeres a
sembrar hortalizas y a consumir las verduras cosechadas, lo que representd una
gran satisfaccion contar con verduras frescas y organicas en la localidad.

Objetivo general: Fortalecer la alimentacion de las familias en la promocion de
huertos de hortaliza para disminuir la desnutricion y la tuberculosis de las
comunidades con el consumo de verduras frescas y organicas.

Objetivos particulares

e Recuperar las técnicas ancestrales de cultivo.
e Combatir la erosion de la tierra.
e Introducir las técnicas del sistema bio-intensiva de cultivo.
e Restituirle a la tierra la humedad y los nutrientes necesarios para
convertirla en tierra fértil.
Fecha Octubre 1999 a Septiembre 2004
Periodo De 5 afios.

Las capacitaciones sostenidas estuvieron a cargo de varias personas
foraneas y de las promotoras hacia el grupo de las mujeres en las diferentes
rancherias, sin embargo, el problema presentado fue la falta de agua
especialmente durante los meses de mayor sequia.
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Proceso de participacion de las mujeres

El punto de partida fueron las reuniones de mujeres y en el autodiagndstico
comunitario que manifestaron la carencia de alimentos en la comunidad, algunos
expusieron interés particular en los huertos por lo que se realizaron
capacitaciones constantes con el fin de potenciar a promotoras de salud
comunitarias de las diferentes rancherias para que a su vez impulsaran los
huertos a través de la socializacién de conocimiento hacia las mujeres.

La asistencia a los talleres involucraban a los esposos y a la familia
quienes participaban en el riego y cuidado de las plantas; simplificaron los
conocimientos, motivaron y convocaron a las demas mujeres, se dividieron por
familias las camas de hortalizas bio-intensivas, sembraron y lograron cosechar
verduras como: repollo, chile, jitomate, acelgas, espinacas, calabazas, papas,
ajo, cebollas, entre otras. Cabe sefialar que al inicio, el trabajo de los huertos
resulté tarea complicada por el cuidado que requiere especialmente cuando
empiezan a crecer las matas.

3.3.4 Capacitacion sobre corte y confeccion

A finales del afio 2000, se efectu6 en la Casa de las Mujeres la capacitacion
sobre corte y confeccién, a diferencia de las artesanas que contaba con un
grupo base, en esta ocasion el grupo iniciaria a formarse a partir del taller. Las
mujeres habian manifestado reiteradamente la necesidad de capacitarse en la
elaboracién de prendas de vestir por lo que implica conseguirlas fuera de la
comunidad, implicaba tiempo, esfuerzo y recurso econémico.

Objetivo general: Fortalecer el proceso organizativo de las mujeres raramuri
Najirémaka Nakuropo, integrando nuevos elementos para la dinamizacion de la
Sociedad a través de la capacitacion de corte y confeccion para mejorar la
economia familiar. Los objetivos de este taller fueron:

Objetivos particulares
e Creacion de un grupo de trabajo en la Sociedad de Mujeres.
e Elaborar prendas de uso familiar a precio accesible.
e Apoyar la economia familiar con la venta de las prendas y el empleo
temporal.

Fecha Septiembre a Noviembre de 2000
Periodo Dos meses

La duracion de la capacitacion fue de dos meses e igualmente,
adquirieron un sueldo por medio del empleo temporal estatal y del Instituto
Nacional Indigenista (INI). Un logro frente al INI consistié en que las prendas
elaboradas fueron entregadas a sus respectivas duefias quienes vendieron,
intercambiaron y cedieron a otras familias lo confeccionado. En total se
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capacitaron 34 mujeres y hombres, algunos continian confeccionando en sus
hogares para sus hijos, para venta o intercambio, como es la costumbre; este
taller estuvo a cargo de una maestra proveniente de fuera de la comunidad.

Proceso de participacion de las mujeres

El conocimiento sobre corte y confeccién era exclusivo de ciertas raramuri,
mientras el resto habian manifestado interés por aprender; en total fueron 27
mujeres que participaron en el taller, elaboraron 865 prendas, alrededor de 20 a
30 por persona. Mientras que se conseguia el material, optaron por adaptar
para los nifios la ropa de medio uso, ya que iniciaba la temporada de invierno.

Las mujeres mostraron interés particular en esta capacitacion, respondia
a una necesidad expresada ante la carencia de empleo y de prendas de vestir
para nilos y hombres particularmente (pantalones y camisas). En el taller
participaron miembros de la comunidad, asimismo, se cont6 con la maquinaria y
infraestructura en la Casa de Mujeres. Las participantes manifestaron
satisfaccion por el conocimiento adquirido, es excepcional en la regién, que los
hombres se interesaran y aprendieran igualmente.

El grupo de costureras pretendia prolongar su capacitacion, detectaron la
necesidad de contar cada quien con su maquina de coser aunque solo 10
mujeres alcanzaron obtener la suya, por lo que, fueron insuficientes, tampoco se
contd con una persona especializada para ofrecer la continuidad a dicha
capacitacion. Ademas, el grupo desconocia cOmo proporcionarles el
mantenimiento adecuado a las maquinas, se carecié del financiamiento para
obtener las necesarias segun la demanda latente, lo muestra el interés del grupo
de costureras al reunirse esporadicamente. Otras raramuri han exteriorizado su
interés por integrarse al grupo y aprender sobre corte y confeccion.

3.3.5 Capacitaciéon para la conservaciéon de alimentos

Durante el periodo de verano abundan las frutas de manzana y durazno,
especialmente las criollas no son consumidas sino por los animales. Se observo
gue el pueblo raramuri realiza practicas ancestrales de conservaciéon de
alimentos con técnicas rudimentarias, las cuales se compartieron en los talleres,
conservan calabaza y las flores, quelites, hongos, papas, manzanas, duraznos, y
plantas medicinales.

En el periodo 2001-2002, se realiz6 la capacitacion sobre envasado de
alimentos con el fin de aprovechar la materia prima en exceso, especialmente
manzana y durazno en los meses de septiembre y octubre; de igual forma, se
prepararon chiles en vinagre.

Objetivo general: Fortalecer las practicas de conservacion de alimentos vy

aprovechar la materia prima en exceso, para elaborar productos de consumo
tardio en la temporada de escasez.
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Objetivos particulares
e Aprovechar las frutas de temporada.
e Impulsar nuevas técnicas de conservacion de alimentos.
e Consumo de frutas criollas bajo otra presentacion.

Fecha Septiembre 2001, octubre 2002
Periodo 2 afnos

Proceso de participacion de las mujeres

En esta capacitacion, las manzanas criollas se prepararon para ser consumidas
por sus familias. En los talleres, se recuperaron las formas tradicionales de
conservar los alimentos para los meses de escasez; frecuentemente se llevaba
a cabo la preparacion de mermelada en algunas reuniones de mujeres, 0 en
otras actividades, cabe mencionar, que las conservas se consiguen en la region
a alto costo.

La logica de aprendizaje de éstas técnicas se dificulta por los cuidados
gue requieren las conservas, en ocasiones, no se cuentan con los materiales
requeridos para el envasado; sin embargo, ésta practica de envasar favorece la
economia familiar y los alimentos alcanzan a durar afios para ser consumidas,
como se constato en la practica. La participacion estuvo concurrida en todos los
talleres un total de 80, esta capacitacién fue proporcionada por varios asesores,
finalmente hubo un aprendizaje mutuo entre las mujeres

En varias comunidades se realizaron mermeladas, promovidas por las
promotoras de salud, se consumia lo elaborado en las reuniones y alcanzaba
para las familias. Las mujeres lograron capacitarse mutuamente y envasar por
ellas mismas los chiles en vinagre, valoraron el trabajo minucioso que requiere el
envasado por necesidad de conservar los alimentos para periodos de escasez.
Constantemente, en reuniones se elaboraba mermelada, no faltdé el pan en
ciertas ocasiones.

3.3.6 Capacitacion sobre huerto de arboles frutales

El taller surgi6 de la necesidad de intensificar las formas de adquisicion de
alimentos y en el cual se rescataron los arboles frutales de la regién.

Objetivo general: Impulsar el huerto de arboles frutales con una variedad de
arboles, con el objeto de adquirir alimentos para ser consumibles por las familias
y para extender la temporada de acceso a los frutos.

Objetivos particulares:

e Fortalecer la alimentacion de las familias.
e Extender los meses de disponibilidad de los productos.
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e Disponer de la fruta para la conservacion de alimentos en los periodos de

escasez.
Fecha del taller Marzo 2002
Periodo de promocion de arboles Marzo 2001 y Marzo 2002

Se realiz6 una capacitacion para iniciar la siembra de huertos de arboles
frutales con el fin de prolongar el periodo de disposicion de frutas, durante varios
meses del afio, se aprovecharon los arboles con los que se disponia en la
comunidad y en la region. La finalidad del taller fue despertar el interés en la
variedad de arboles frutales y en un futuro proponer la elaboracién de conservas
de frutas y verduras para su venta.

Este planteamiento se propuso para contrarrestar los huertos de
monocultivos que no permiten la variedad para el consumo, tampoco la reserva
de fruta fresca durante un periodo extenso. Esta labor de adquirir huertos de
una variedad de arboles ha estado limitada por falta de recursos materiales y
econOmicos, conseguir la variedad de arboles y el cerco para evitar que los
animales lastimen los arboles.

Proceso de participacion de las mujeres.

Como anteriormente se ha mencionado, se parti6 un autodiagnostico
comunitario en el que se manifestd la necesidad de la alimentacion para evitar
enfermedades. Este taller tuvo una participacion de 80 mujeres y hombres,
ademas, se realizé una practica de siembra de arboles. En el trabajo del grupo,
mujeres y hombres expresaron la inquietud de contar con una variedad de
arboles para el consumo, disfrute de la familia, trueque y el kérima, es decir, el
compartir, se sefiala que en los huertos comunitarios y familiares sembraron
arboles; el taller fue impartido por un maestro de fuera de la comunidad.

3.3.7 Capacitacion sobre captacion y purificacion del agua

El agua con la que se dispone en la comunidad de Choguita, es insuficiente, se
detecta que en las bombas de agua manuales, anualmente disminuye la fluidez
del liquido vital, por lo tanto en el manto acuifero. Los objetivos formulados
consistieron en:

Objetivo general: Profundizar sobre la problematica de la falta del liquido vital
para investigar comunitariamente alternativas de solucion e iniciar el trabajo de
cuidado del medio ambiente.

Objetivos especificos:
1. Sensibilizar en la purificacién del agua disponible en la comunidad.
2. Aprovechar el agua disponible a través de la cosecha de la lluvia y nieve.
3. Reforestar areas estratégicas como solucion a largo plazo
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Talleres realizados:

Purificacion del agua marzo 2001

Introduccion a la reforestacion  marzo 2003

Problematica del agua septiembre 2003 y septiembre 2004

Fechas Marzo 2001, marzo 2003, septiembre 2003 y septiembre 2004
Periodo Marzo 2001 - septiembre 2004.

Esta capacitacion respondié al problema de las enfermedades gastro-
intestinales en la que se propuso purificar el agua a través de los rayos
ultravioletas, en los techos o con algun material que refleje los rayos solares,
algunas mujeres han experimentado esta practica.

Asi mismo, en el afio 2002, para subsanar la escasez de liquido vital se
puso en marcha una capacitacion sobre la problematica del agua a nivel local,
nacional e internacional, se formularon algunos compromisos para aumentar la
humedad en la comunidad y para hacer frente al problema de la insuficiente
agua disponible para el uso familiar, los huertos, los animales domésticos y en el
bosque. En un taller surgié la propuesta para reforestar con el objeto de
favorecer la infiltracion del agua en el subsuelo, se sembraron arboles a lo largo
del arroyo para prolongar la fluidez del agua durante varios meses en el
transcurso del afo.

Se particip6é en varios talleres en la Casa de las Mujeres con el fin de
analizar y profundizar sobre la probleméatica de la escasez de agua y humedad,
concretizar la conviccion de reforestar en un area estratégica. Se hicieron
practicas para la reforestacién proporcionando los conocimientos del uso del
aparato A y las curvas de nivel iniciando con la linea madre, se conto con la
presencia de un instructor de fuera de la comunidad.

Por otro lado, la técnica de retener el agua de la lluvia consistié en
captarla a través de los techos de lamina y almacenarla en recipientes
suficientemente capaces para captar 1,100 a 2,500 litros de agua. Mas de
cuatro docenas de familias salieron beneficiadas con tinacos adquiridos para la
cosecha del agua de la lluvia y de la nieve. Esta capacitacion provino de la
trabajadora social y de las promotoras, con técnicas participativas para la
preparacion del tema y para socializarla a las mujeres y los interesados.

Proceso de participacion de las mujeres

En la Casa de las Mujeres no se contaba con agua para las actividades que alli
se realizaba, por lo que se tomaron medidas de solucién donde se instalé un
sistema de captacion de la lluvia y de la nieve. La dindmica y la participacién por
parte de las mujeres fue ascendiendo en la medida en que detectaron la utilidad
del agua proveniente de la lluvia cosechada por los techos de lamina.
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Las mujeres mostraron interés por solucionar a través de algun trabajo
colectivo o familiar el problema de la escasez de agua a fin de que aligerara esta
problemética e invitaron a sus comparferos para que no permitieran talar el
bosque. Como solucion inmediata, en la entrega de los tinacos para la cosecha
de la lluvia y de la nieve mostraron interés y creatividad en la instalacion de los
tinacos, y en el aprovechamiento del liquido vital disponible, ademas se
elaboraron compromisos para participar en la reforestacion.

3.3.8 Capacitacion sobre elaboracion de proyectos

Las necesidades de las comunidades urgieron a las promotoras capacitarse para la
elaboracion de proyectos y gestionar sus financiamientos.

Objetivo general: Aprender a elaborar proyectos para atender las necesidades
de la comunidad y de las mujeres para reforzar los trabajos que se realizan en la
Sociedad Najiremaka Nakuropo.

Los objetivos formulados fueron los siguientes:
Objetivos especificos.
e Consolidar los grupos existentes.
e Definir las prioridades de los grupos y comunidades.
e Potenciar la organizaciéon de las mujeres de la Sociedad.

Fecha Febrero de 2004 y Agosto 2004
Periodo 6 meses

Reconocidas las promotoras en sus rancherias, les fueron presentadas
las probleméticas especificas de las localidades, ellas a su vez las plantearon al
grupo de mujeres en reuniones. Para la gestion de financiamientos, las
promotoras solicitaron capacitarse para formular proyectos y presentarlos a las
agencias, tanto comunidades como grupos especificos.

Proceso de participacion de las mujeres

Ante la necesidad de apoyos financieros para algunos trabajos y proyectos
pendientes, se buscaron dependencias que proporcionarian el presupuesto y la
atencion de las necesidades. Se reunieron grupos y comunidades para
capacitarse sobre como se elaboran los proyectos, por tal razon, acudieron al
taller-reunion. Participaron mujeres y hombres en el desarrollo de la formulacion
de los proyectos, se pusieron de acuerdo en cuanto como se desarrollarian y se
organizarian al interior de los grupos y comunidades.

3.3.9 Proyecto de construcciones:

Las comunidades con los recursos disponibles en beneficio de los lugarefios,
realizaron las construcciones como centro de reunion y encuentro; detectaron la
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necesidad de percibir un financiamiento con el fin de que los locales fueran
construidos.

Objetivo general: Fortalecer el empoderamiento de las mujeres raradmuri
Najirémaka Nakuropo, SSS, para dinamizar las actividades que se realizan en la
Casa de las Mujeres y para beneficio de las comunidades.

Objetivos particulares:
1. Propiciar la participacion de las comunidades en las construcciones.
2. Favorecer a las comunidades donde se ubica la Sociedad de Mujeres.
3. Consolidar la organizacion de las mujeres en las localidades.

Fecha Septiembre 2000-septiembre 2004
Periodo 4 afios

La construccion de la cocina de la casa de las mujeres era inevitable para
las reuniones, talleres y cursos que se sostenian en la Casa de las Mujeres,
para la preparacion de alimentos, por tal motivo, en las reuniones de los meses
subsecuentes del 2000 se definio la forma de organizacion para su construccion;
se decidié que cuando el clima lo permitiese, prepararian alimentos o tesglino
para convocar a los hombres y mujeres; asi se realizaron en Choguita, Capochi,
Basigochi, Wichachi, Bokimoba y Gumisachi. En la medida que llegaban los
adobes, se iban levantando las paredes, por tal motivo, tardé6 2 afios la
construccion de la cocina.

Las escuelas rurales de las comunidades Basigochi y Gumisachi habian
sido solicitadas al municipio de Guachochi, sin embargo, el apoyo que otorgo fue
insuficiente por lo que las comunidades solicitaron al grupo de mujeres para la
gestion en alguna instancia financiadora. Ambas comunidades elaboraron vy
gestionaron los proyectos con el Club Rotario Internacional, los cuales fue
aprobados. La mano de obra y otros trabajos para remozar el local estuvo a
cargo de los habitantes de las localidades, la construccion de ambas escuelas
estuvo dirigida por promotores comunitarios.

En ambos locales se incluia un sistema de captacion de agua para el
huerto de hortaliza de las comunidades para el mejoramiento de su alimentacion
y las actividades que se realizan, se sefala que las escuelas se convierten en
espacio de reunion y encuentro.

Proceso de participacion de las mujeres

En la construccion de la cocina de la Casa de las mujeres, las capitanas
convocaron para la elaboracion de 1,000 adobes, prepararon tesglino o
alimentos para retribuir a los trabajadores la fabricacion de los adobes. Asi fue
como se levantd la cocina, con la colaboracién de mujeres y hombres de las
localidades. EI entusiasmo se mostré después de un periodo extenso de
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motivacion y organizacién con el fin de iniciar tales actividades en funcién de la
Casa de las Mujeres y por consecuente para si mismas. De igual forma, se
celebré la inauguracion de la cocina y de una pila de agua con una fiesta de
Yumari. Son las comunidades quienes recurrieron a las mujeres al reconocer en
ellas una posibilidad para responder y atender a una necesidad especifica, una
vez agotado el recurso del municipio de Guachochi.

3.3.10 lluminacion de viviendas

Los rayos del sol de Chihuahua y de la Sierra Tarahumara son intensos y
constantes, por ese motivo es fuente de energia. A continuacion se explicitan
los objetivos de tal proyecto:

Objetivo: Potenciar a las promotoras en la organizacion y gestion de placas
solares para favorecer a los habitantes méas alejados y necesitados en las
rancherias.

Objetivo especifico:
1. Favorecer la iluminacion de las viviendas con la luz alterna de los rayos
solares.
2. Mejorar la calidad de vida de las familias y de las mujeres.
3. Apoyar la labor de las promotoras.
4. Facilitar el papel de los promotores como gestores y coordinadores

Fecha Septiembre 2000 a Septiembre 2004
Periodo 4 afios

El municipio de Guachochi estuvo proporcionando placas solares con la
aportacion del 20% del costo total, siendo limitados los beneficiados. Por la falta
de empleo remunerado, a las promotoras resulta dificil conseguir $2000. Ellas
requerian de esta oportunidad para la entrega de documentacion mensual e
incluso realizar otras actividades por las noches, como la elaboracién de costura,
las tareas de los niflos. La costumbre de las familias ha sido utilizar el ocote
para su iluminacién de las viviendas.

Proceso de participacion de las mujeres

Algunas personas interesadas en las placas solares habian sido excluidas de las
instaladas por parte del municipio de Guachochi, por lo que se decidié buscar
algun tipo de financiamiento. Como la tecnologia alterna tiene un alto costo, se
consiguieron bajo tres etapas (tres financiamientos) con los presupuestos para
dicho proyecto, inicialmente en la primera etapa se proyectaron cuatro placas
solares, a continuacion fueron 14 en la segunda y recientemente para la tercera,
se instalaron 35 mini placas solares. Es por eso que recurrieron al equipo de
trabajo inicialmente para gestionar algunas placas solares, posteriormente al
grupo de las mujeres.

61



En la tercera etapa del proyecto, las promotoras se encargaron de
promoverlo y llevarlo a su término. Al final, las promotoras se apropiaron del
proceso y lo desarrollaron, hicieron el vinculo con sus localidades e informaron
sobre el proceso de las placas, convocaron a reuniones, llevaron el registro de
pago de los solicitantes y finalmente supervisaron la instalaciéon de las placas,
algunos promotores se encargaron directamente de la instalacion. Estas ultimas
mini placas solares fueron mas econdmicas, aun asi se requiri6 de apoyo
financiero.

Anteriormente se habian elaborado las condiciones del proyecto y
firmaron de compromiso, quienes adquirieron su placa solar, aceptaron continuar
trabajando en beneficio de su comunidad y de la organizacion de mujeres
rardmuri, a la vez las promotoras estarian dando seguimiento a la utilidad de las
placas.

A continuacion se presentan algunas consideraciones en relacién a las
capacitaciones:

Desde el inicio de la Sociedad, se percata una ardua tarea iniciando por la
alfabetizaciéon a las mujeres y las promotoras, posteriormente el aprender a
medir y pesar con exactitud, la capacitacion a los encargados para la
administracion de la tienda cooperativa que incluye la elaboracion de informes.

De igual manera, el aprendizaje también se gener6 en la programacion,
preparacion y el desarrollo de las reuniones en la Sociedad de las mujeres, para
favorecer consensos, llegar a acuerdos y compromisos. Para las raramuri
significo perder el miedo a expresarse delante de las demas mujeres y de los
hombres, algunas aprendieron a dar nawésari'!, aportar y opinar en las
reuniones Yy talleres, lograr consensos con las mujeres y hombres participantes,
evaluar los trabajos realizados y elaborar informes. Este trabajo va adquiriendo
forma, estilo y consistencia con la participaciéon y las inquietudes que surgen al
interior de la organizacion.

Para todas las mujeres, el organizarse significO suspender labores del
hogar, la atencion a hijos y a sus compafieros, el trabajo del campo y el cuidado
de los animales (algunas mujeres llegaban a las reuniones con sus chivas) para
participar en las reuniones, capacitaciones, festejos, talleres dentro y fuera de
Choguita. En cuanto a las capitanas, se ejercitaron en convocar a las mujeres a
reuniones, avisar sobre asuntos, organizar actividades y planear trabajos. Cabe
destacar que la labor de los capitanes exclusiva de los hombres es parte de la
cultura, sin embargo, en Choguita las mujeres de igual forma ejercen esta tarea
desde la organizacion Najirémaka Nakuropo.

Desde el inicio la Sociedad, se ha contado con el apoyo de las
promotoras, éstas han sido pilares de la organizacién de mujeres y quienes la

1 Consejos del gobernador a su comunidad, de la presidenta de la sociedad o del mayora.
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norman, la dinamizan y la fortalecen. Las mujeres aceptan, reconocen y valoran
el papel de las promotoras, juntamente han combinado los trabajos y definido
sus funciones. No faltdé que alguna capitana por la tenacidad en el desempefio
de su trabajo, haya sido nombrada promotora.

A las mujeres de Choguita, por ser solidarias en las fiestas y ritos propios
de la cultura, se les facilitd la preparacion de los alimentos para las
capacitaciones, reuniones, trabajos, talleres de formacion, festejos y organizar la
limpieza del local o cocina.

Con relacion al taller de alfareria, resulté un aprendizaje mutuo entre las
artesanas obtuvieron mercado para sus productos. En el taller de costura, se
realizo una exposicion de lo confeccionado, el recibir las prendas de vestir en la
clausura, fue una experiencia favorable por el nimero de prendas elaboradas y
entregadas a sus disefladoras. En la elaboracion de conservas el nuevo
aprendizaje motivé a las mujeres a consumir los productos preparado en las
capacitaciones.

Las capitanas y las promotoras se organizaron para terminar la
construccion de la cocina en la CASA DE MUJERES con la supervision y
seguimiento a trabajos y la elaboracion del tesgiino para quienes prepararon los
adobes y la inauguracion de locales. Periddicamente, se presentaron informes
sobre el estado de cuenta a la Sociedad de mujeres de la tienda cooperativa, del
vehiculo de las mujeres y de los proyectos, manteniendo informada a la
Sociedad y a los interesados.

Cabe sefialar que la concepcién indigena de la vida es holistica'?, por lo
gue toda la comunidad participa nifios, jovenes, adultos y ancianos obtienen el
derecho a opinar, son parte de esta unidad llamada “Sociedad de las Mujeres”;
aunque ellas dirigen reuniones y trabajos junto con las promotoras; finalmente,
los demas obtienen el derecho a opinar, asi como para la preservacion de la
identidad cultural.

3.4 Avances, dificultades y perspectivas de Najirémaka Nakuropo
Avances:

Se sefalan algunos de los avances que las mujeres han alcanzados: un proceso
de desarrollo personal y colectivo desde su participacion en la Sociedad, van
consiguiendo la equidad de género. Las raramuri se han percatado que juntas
su voz tiene fuerza, su persona es tan significativa como la de los hombres y
ocasionalmente pesa mas su opinion en la comunidad; han adquirido respeto
por parte de las autoridades locales, asi alcanzan fases del empoderamiento
como grupo de mujeres organizadas.

12 a integralidad de la vida humana, el cosmos, la vida vegetal, animal y seres humanos.
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El mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad también se debe a
la organizacion, se han desenvuelto y desde este espacio avanzan
decididamente. AuUn existen espacios por obtener reconocimiento dentro de la
comunidad y fortalecerse para continuar desarrolldndose como colectivo de
mujeres; se han descubierto capaces de aprender lo impensable, algunos
suefios se han cumplido desde su Sociedad, obtuvieron la seguridad en las
respuestas favorable a los proyectos presentados como mujeres organizadas.

Las raramuri han percibido la existencia de mujeres indigenas que
igualmente se forman y trabajan organizadas, se afirman e identifican con la
lucha de ellas; se desenvuelven en responsabilidades que les permiten “perder
el miedo a hablar y asumir compromisos™®, valoran que la organizacién
dependa de ellas, por lo que deciden en su planeacion, ejecucion y evaluacion,
reconocen no ser las mismas de cuando emprendieron como Sociedad,

Por su parte las mujeres, contindan con los esfuerzos por aprender a
hablar en publico, existen mujeres que al principio de la Sociedad, no
participaban, ahora colaboran en trabajos, capacitaciones, actividades vy
proyectos. Incluso, se han integrado mujeres que en algin momento criticaron a
la Sociedad y ahora forman parte del proceso organizativo. Su deseo primordial
es que sus hijas lleguen a patrticipar en la Sociedad y se empoderen de igual
forma.

En la experiencia profesional, se percibié la necesidad de fortalecer el
liderazgo de las mujeres a través de las capacitaciones, talleres y reuniones
dentro o fuera de la comunidad; lentamente se fueron incluyendo otras
promotoras en la integracién de la Sociedad, en la medida que se intensifico la
capacitacion, surgieron responsables tanto mujeres como hombres facilitandole
consistencia.

Dificultades:

Las dificultades detectadas durante el proceso de acompafamiento y
seguimiento a los proyectos de la Sociedad de las mujeres Najirémaka
Nakuropo, a continuacion se incluyen las siguientes:

Al iniciarse la organizacién, las mujeres experimentaban inseguridad,
temor, desconfianza para iniciar lo desconocido; no alcanzaban a percibir el
futuro con la conformacion de la Sociedad o los beneficios para ellas, sus
familias y la comunidad de Choguita. Han manifestado que algunas les daba
temor reunirse y dar su opinién, consideraban que su palabra no tenia validez.
Se cubrian la boca y la cara al opinar, se ponian nerviosas, por ende, el papel de
las promotoras fue indispensable para la consolidaciéon de la organizacion.

Algunas mujeres no contaban con el apoyo de sus esposos, quienes se
oponian a la conformacion de la Sociedad, otros a la construccién del local de la

3 Frase frecuentemente escuchada por las mujeres o promotoras.
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Casa de las Mujeres; surgieron criticas, el recelo ante la capacidad organizativa
de las mujeres y las consideraban incapaces de presentar una propuesta
organizativa que beneficiara a la comunidad. Algunos hombres se sintieron
excluidos de la organizacion y manifestaban descontento y curiosidad por
conocer el proceder y los alcances de la Sociedad de las Mujeres.

Al término de la construccion del local, algunos hombres pretendian
apropiarse del edificio, gradualmente cayeron en la cuenta del uso de la Casa de
las Mujeres y los beneficios a la comunidad. Cuando se cercaba el terreno,
surgié el conflicto nuevamente por apoderarse del local por parte de aquellos
que han obstaculizado el proceso organizativo. Algunas personas pretenden
formar parte de la Sociedad solamente para obtener beneficios personales. La
sociedad y las promotoras presentan como condicién involucrarse en la
organizacion y apoyar voluntariamente los trabajos de construccion, el
fortalecimiento de la organizacion, la participacion en la capacitacion y formacion
dentro de un proceso de “despertar”** con visién global.

La migracion se debe a la carencia de fuentes de empleo remunerado y
estable, esporadicamente consiguen ingresos econdmicos para las necesidades
basicas. Los proyectos pretenden ser una alternativa de subsistencia y se ha
comprobado que quienes cuentan con alguna fuente de empleo y participan en
proyectos permanecen dentro de su localidad. Algunas familias se desplazan
temporalmente y vuelven a la dinamica comunitaria y organizativa, consiguen
recursos economicos por tiempo limitado, y regresan a cultivar la tierra y al
cuidado de sus animales.

Perspectivas:

En cuanto a las perspectivas de la organizacion Najirémaka Nakuropo consisten
en: intensificar la alfabetizacion de las mujeres desde la educacién cultural,
continuar y socializar los conocimientos adquiridos: conservas, alfareria, corte y
confeccion, fortalecimiento de huertos de hortaliza y de &rboles frutales en las
comunidades y la salud integral.

En general, los compafieros han aceptado la Sociedad de las Mujeres,
respetan sus acuerdos, decisiones e inclusive hay ocasiones que las
acompafan a la reunion y colaboran en los trabajos programados. En cuanto a
los talleres, participan libremente y aprenden junto con sus comparieras, por lo
tanto, es indispensable que los hombres de igual forma se formen y capaciten
paralelamente para defender la equidad de genero. El empoderamiento de las
mujeres es procesual, se va alcanzando en etapas a nivel personal, familiar y
organizativo y los compafieros respetan el espacio que les corresponde.

¥ Término utilizado frecuentemente por las autoridades tradicionales refiriéndose a permanecer alertas en
la defensa de su cultura que fortalece su identidad.
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Otro reto que se presenta es el retomar la historia de la organizacion es
detectar los avances, retos y obstaculos que han presentado, como fueron
resolviéndolos, y las etapas vividas en el proceso. Una ultima tarea a realizar,
es el impulsar el intercambio de experiencias con otras mujeres indigenas de la
republica.

En el siguiente capitulo hace una descripcion de la experiencia
profesional realizada en la comunidad de Choguita con la organizaciéon de
mujeres raramuri Najirémaka Nakudropo SSS con el fin de dar cuenta a lo
desarrollado durante el periodo de 1998-2004. Se presenta la intervencion de
trabajo social en el desarrollo comunitario en el marco de la capacitacion y las
técnicas aplicadas en este proceso.
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CAPITULO IV

LA EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LA FORMACION-CAPACITACION DE
LAS MUJERES RARAMURI.

4.1 Intencionalidad de la experiencia

Con el objetivo de rescatar la experiencia realizada con la metodologia de
trabajo social y detectar el proceso organizativo de las mujeres y las promotoras
de salud comunitaria en Najirémaka Nakuropo, SSS, se recupera la practica
profesional desarrollada en el ejido de Choguita, municipio de Guachochi, en el
estado de Chihuahua, en el periodo comprendido entre octubre de 1998 a
septiembre de 2004.

Esta sistematizacion responde a la necesidad de replantear la
participacion de trabajo social en la organizacion de mujeres raramuri
Najirémaka Nakuropo y recobrar los resultados de los elementos propuestos
desde la profesidn. Se pretendid capacitar, potenciar y empoderar a las
promotoras de salud comunitarias y al grupo de mujeres, simultaneamente, para
su autogestion. Dominiqgue Simonnet se refiere a ésta como “la gestidn
autonoma, en el sentido amplio una organizacién social, homogénea, solidaria,
sin clases ni propiedad privada, con medios de produccién y decision”*. Esta
experiencia obtuvo el proposito de promover la dignificacién de las personas a
través de la formacién y capacitacion de mujeres lideres para organizar los
trabajos en la comunidad. Es desde su cultura, que las raramuri colectivizan sus
espacios y los beneficios; definen el rumbo y las formas en cdmo debe procede
la Sociedad de Mujeres (ver anexo 4).

En el presente capitulo se describira la experiencia profesional, a partir de
la sistematizacion que dard cuenta de lo realizado con las raramuri de la
comunidad de Choguita y, posteriormente, se presentarq el andlisis de los
elementos que convergieron en esta practica.

4.2 Descripcion de la experiencia

La asesora médica general invitd a la pasante de trabajo social a participar en el
desarrollo de la organizacién de mujeres raramuri Najirémaka Nakiropo?,SSS.
La experiencia consisti6 en la formacion y capacitacion con el grupo de
mujeres raramuri de la sociedad y las promotoras comunitarias, quienes
fungieron como columnas de la organizacion desde su origen, como se
menciond en el capitulo Ill. Las comunidades integrantes fueron: Choguita,
Wichachi, Bokimoba, Basigochi, Gumisachi, Capochi, Kokowichi, Romigrachi

! Simonnet, Dominique, En busca de la naturaleza perdida, el ecologismo, Editorial Gedisa, Coleccion
Libertad y Cambio, Francia, 1979, p.23
2 En la lengua raramuri se traduce: “Hermanandonos nos ayudaremos,”
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(ejido de Naréarachi); posteriormente, se incorporaron en los dos ultimos afios
Sicachique (ejido de Basiware) y Machogueachi (ejido de Pahuichique).

Al llegar a la Sierra Tarahumara en 1998, se realizé un taller diocesano en
el que se retomaron los cargos indigenas de las autoridades tradicionales. Este
taller introdujo a la pasante al mundo rardmuri y a su organizacion. Alli se
sefialaba la forma en que estos servicios voluntarios dinamizan la vida interna de
sus comunidades y fortalecen las formas organizativas de la comunidad.

Durante este primer afo, se intensificO el estudio del contexto, de la
lengua y la cultura; se realizdé una investigacion documental y de campo de la
zona y de la sierra; y, ademas, se profundizé en el conocimiento de los trabajos
gue se desarrollaban en la sociedad, para lo cual se impulsaron visitas a las
comunidades, e hizo contacto con la mesa directiva, las capitanas y las
promotoras. Con el fin de realizar una aportacion eficazmente a la organizacién
de las mujeres, se inicid con un diagndstico del equipo multidisciplinario y un
autodiagnéstico comunitario®, en el que los principales problemas presentados
fueron: la falta de empleo remunerado, la carencia de alimentos y de agua.

El trabajo se realizé en equipo multidisciplinario: maestras en educacion,
médicas en medicina general, enfermeras y técnicas en desarrollo rural; cabe
sefalar que en el transcurso hubo cambios del equipo. Al equipo le favorecio
vivir dentro de la comunidad de Choguita, ya que tuvo cercania con las familias,
comunidades, procesos organizativos, vivencias, fiestas y problematicas. La
poblacion con la que se trabajé fue principalmente de mujeres raramuri y sus
comparieros insertos en actividades de la sociedad de mujeres.

Para realizar la formacion, capacitacion, actividades, y trabajo de la
Sociedad de Mujeres, se precis6 de un espacio independiente, ya que,
anteriormente se utilizaban las instalaciones de la escuela o del ejido. Por tal
motivo, las mujeres decidieron elaborar un proyecto para construir un espacio
para los requerimientos de la organizacion Najiremaka Nakuropo.

Durante 1997, las reuniones de la Sociedad de Mujeres giraron en torno
al proyecto para la construccion del local: clarificaron la razén social y solicitaron
el financiamiento a la fundacion del Empresariado Chihuahuense en la Ciudad
de Chihuahua. Aprobado el proyecto, iniciaron la edificacion del salén, la cual
durd de 1998 a 1999; estuvieron colaborando las comunidades para remozar el
edificio, diariamente asistian para proporcionar la contribucion acordada con la
fundacion (ver ilustracion no. 9). Los alimentos se preparaban en viviendas
cercanas al local, ya que aun no se contaba con una cocina. Las promotoras
comunitarias continuaron coordinando las reuniones del grupo de las mujeres,
las capacitaciones programadas, asi como el seguimiento mensual al peso y

® En el diagnéstico del equipo las problematicas presentadas fueron desde el método del FODA, el
autodiagnostico con una guia estructurada.
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talla de nifias y nifios menores de 5 afios, y los festejos de fin de afio y del dia
de las madres.

En la inauguracion del local en julio de 1999, se cont6 con la presencia
del ohuirdame (curandero), las autoridades tradicionales, ademas, los danzantes
bailaron matachin como es la costumbre para una celebracién de un logro
alcanzado. En ese afio finaliz6 la intervencion de la asesora de la sociedad, y a
partir de entonces, la asesoria se le delegd a la que suscribe. Construido el
local, se levantd la cocina y la pila de agua para facilitar los trabajos de las
raramuri (ver anexo 5). El terreno de la organizacion se distribuye de la siguiente
manera:

DISTRIBUCION DEL TERRENO DE LA CASA DE LAS MUJERES:

PILA DE AGUA

Coomro LOCAL

I

TERRENO DE LA CASA DE LAS MUJERES LETRINAS

CHOGUITA <«— CARRETERA AL INTERIOR DE LA COMUNIDAD DE WICHACHL
FUENTE: AMPARO VELADOR DELGADO

A continuacion se describira la importancia del vinculo entre las
promotoras de Choguita y de la didcesis espacio de encuentro e identidad donde
se fortalecen los lazos que unen en el servicio voluntario, como lo expresa una
promotora: “me gusta ir a las reuniones de las promotoras porque aprendo y
consigo fuerza en mi trabajo como promotora de salud comunitaria™.

4.2.1 Acciones de trabajo social en el programa de formacion y
capacitacion de salud comunitaria

La trabajadora social coordiné el grupo de las promotoras de salud comunitaria
de Choguita; ademas, participd paralelamente en los talleres diocesanos que se
realizaron en lengua raramuri y en 6dame, con exposiciones y técnicas grupales
por comunidad que se efectuaron de la siguiente manera: se retomo la cultura,
el andlisis de la realidad y las experiencias acordes al tema y se completaron los
aportes de manera participativa (ver ilustracion 3-8). A continuacién se presenta
un enlistado de cursos sefialados en capitulo IlI.

* Testimonio oral de una promotora comunitaria, octubre 2000.
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CUADRO NO. 1 SALUD COMUNITARIA. TALLERES

NOMBRE Y LUGAR PERIODO
1. Parto, cuidado prenatal y postnatal, Sisoguichi noviembre 1998
2. Tuberculosis, Norogachi enero 1999
3. Primeros Auxilios, Sisoguichi marzo 1999
4. Enfermedades Gastrointestinales, Sisoguichi marzo 2000
5. Desnutricion, Sisoguichi marzo 2001
6. Estandarizacion del peso y talla de los nifios menores junio 2001
de 5 afios, Choguita
7. Huertos de Hortaliza, Sisoguichi marzo 2002
8. Identidad de las promotoras de Salud, Sisoguichi octubre 2002
9. Tuberculosis, Norogachi enero 2002
10. Primeros Auxilios, Norogachi octubre 2003
11. Enfermedades de Vias Respiratorias, Sisoguichi noviembre 2003
12. Enfermedades de Vias Respiratorias, Choguita enero 2004
13. Enfermedades Gastrointestinales, Sisoguichi marzo 2004
14. Enfermedades de la mujer y del hombre, Sisoguichi junio 2004

Fuente: elaborado por Amparo Velador Delgado.

La labor primordial de trabajo social en el ejercicio de la profesion,
consistié en consolidar el proceso de formacion y capacitacion de las promotoras
comunitarias a través de la coordinacion y organizacion del grupo; el
seguimiento a los talleres efectuados a nivel local y regional; la preparacion de
temas y de técnicas participativas y el acompafiamiento del grupo para facilitar el
empoderamiento de las mujeres en la Sociedad.

Le correspondi6 a trabajo social proporcionar la capacitacion
especializada, visitar a comunidades, proporcionar seguimiento a los trabajos y
actividades, supervisar documentacién para el programa de leche, igualmente,
gestionar suplemento alimenticio e instrumentos de medicién para el programa
en las comunidades, y establecer un vinculo con agencias financiadoras.
Asimismo, se facilité la profundizacion y el andlisis sobre la problematica social
(causas y consecuencias), y presentaron posibles alternativas de solucion.
Junto con el equipo interdisciplinario, se elabor6 un disefio de diagndéstico
participativo el cual fue dirigido por las promotoras y realizado en la comunidad.

Las técnicas manejadas en este programa se encaminaron hacia la
motivacion, capacitacion, entrevista, observacion, definicion de funciones,
coordinacion, medicidén de impacto y andlisis de resultados.

Las actividades realizadas en la sociedad de mujeres y con promotoras,
se centraron en la gestion, vinculacion, articulacion, formacion, capacitacion,
acompafamiento, seguimiento, supervision, gestion de financiamientos,
elaboracién de informes, promocién de la mujer a través de los proyectos
productivos, visitas comunitarias y domiciliares, y finalmente, el replanteamiento
de la historia del desarrollo de la Sociedad de Mujeres.
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4.2.2 Acciones de trabajo social en la capacitacion sobre alfareria

Con el objeto de atender la demanda de obtener formas de subsistencia
expuesta por las mujeres en reuniones, en septiembre de 1999 quedo aprobado
el taller sobre capacitacion de alfareria, el cual fue gestionado con el Instituto
Nacional Indigenista INI por el equipo de trabajo, previo a la llegada de la que
suscribe (ver ilustracion 9-12).

A la trabajadora social le correspondié promocionar, impulsar, ejecutar y
conducir el taller hasta su término, asesord la evaluacion y elaboracién del
informe junto con las artesanas. En conjunto con el equipo de trabajo, se
gestioné los mercados locales y regionales, apoy6é en algunas actividades
solicitadas que el grupo como: acompaniar en las ventas de artesanias y apoyar
en la conduccion del vehiculo.

4.2.3 Acciones de trabajo social en el programa de capacitacion sobre
huertos de hortaliza

De acuerdo con la demanda de las mujeres presentada en las reuniones y en el
autodiagnostico, en cuanto a la carencia de alimentos en la comunidad, se
planearon diversos proyectos productivos, mediante la gestion de los recursos
para las capacitaciones, las cuales fueron atendidas por iniciativa de las
promotoras quienes emprendieron cada capacitacion e incluso se invitaron a
comparieros a participar (ver ilustraciéon 13-16). A continuacién, se anexa la lista
de talleres sefialados en el capitulo iii por orden cronologico:

Cuadro no. 2 Talleres de huertos de hortaliza.

NOMBRE Y LUGAR Periodo
1. Huertos de hortaliza, Bachinivas, Chih octubre 1999
2. Huerto de hortaliza, Norogachi, Chih. mayo 2001
3. Huerto de hortaliza, México, DF. Julio 2001
4. Huerto de hortaliza, Norogachi, Chih. enero 2002
5. Huerto de hortaliza, Sisoguichi marzo 2002
6. Huerto de hortaliza, Choguita, Guachochi, Chih. mayo 2002
7. Huerto de hortaliza, Choguita, Guachochi, Chih. marzo 2003
8. Huerto de hortaliza, Choguita, Guachochi, Chih. marzo 2004
FUENTE: elaborado por Amparo Velador Delgado.

La presente capacitacién respondio al autodiagndstico realizado; trabajo
social gestiond viaticos para la capacitacion y, junto con las promotoras elaboro
el proyecto e informe, superviso los huertos en marcha, ofrecié seguimiento e
impulsé las evaluaciones. El esquema efectuado bajo el que incluyé teoria y
practica en los talleres, sostuvo el siguiente orden: preparacion de camas bio-
intensivas, de abono organico y de siembra en almacigos, fertilizantes organicos,
recuperacion de la sabiduria indigena.
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Los huertos de hortaliza se fueron adquiriendo conforme se iban
capacitando las promotoras y las comunidades, y el financiamiento arribaba a la
comunidad. Se consiguieron apoyos para huertos comunitarios y familiares de
varios lugares de EEUU: Florida, Nuevo México, Texas; y en México en el
estado de Chihuahua y en el municipio de Guachochi. El equipo de trabajo
colaboré en diferentes etapas del proyecto. El papel profesional de la que
suscribe, consisti6 en la formulacién del proyecto, su ejecucion, supervision,
seguimiento, evaluacion y la elaboracién de informes.

Las técnicas empleadas fueron las siguientes: observacion participante,
entrevistas, analisis y manejo en la correlacion de fuerzas, lluvia de ideas,
difusién, motivacion, sensibilizacién, analisis y comparacion de resultados,
medicion de impacto, dinamizacion, recuperacion de la sabiduria indigena,
aprovechamiento y administracion de los escasos recursos, talleres vy
capacitacion y encuentros.

4.2.4 Acciones de trabajo social en la capacitacion sobre corte y
confeccion

El curso sobre corte y confeccidn se efectud en septiembre de 2000, respondi6 a
una inquietud expresada reiteradamente en las reuniones de mujeres con el fin
de adquirir las prendas de vestir necesarias para la familia, especialmente
pantalones y camisas, y de agilizar la confeccion de la ropa de mujeres y nifias;
por tal motivo se llevé a cabo el adiestramiento en el manejo de maquinas de
coser (ver ilustraciones 17-18).

La trabajadora social gestioné la capacitacion con el Instituto Nacional
Indigenista y la adquisicion de maquinas de coser con la Fundacion Fratelli Di
Mendicati. Junto con las capitanas, difundio el taller a solicitud del grupo de
mujeres y como respuesta al autodiagnéstico comunitario para la subsistencia
econdmica; acompafnid a costureras durante la ejecucion del taller; evalud y
ofreci6 el seguimiento al grupo capacitado. Igualmente, en otros eventos, motivo
la participacién y organizo la conformacion del grupo en las reuniones. Con el
fin de otorgarle seguimiento al grupo de costureras, una integrante del equipo
multidisciplinario retomo el proceso de las costureras; sin embargo, no continué
el acompafamiento.

Las técnicas utilizadas fueron: motivacion, sensibilizacion, observacion,
capacitacion, dinamizacidén, comunicacion, aprovechamiento de los escasos
recursos materiales, analisis, comparacion de resultados y medicion de impacto.

4.2.5 Acciones de trabajo social en la capacitacién parala conservacion de
alimentos

La presente capacitacion respondio al autodiagnostico sobre la carencia de
alimentos en meses cruciales. Se constatdé que en algunos afos las frutas y
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verduras existen en exceso, por lo tanto, se consideré pertinente poner en
marcha tres capacitaciones aprovechando la materia prima:

Lista de cursos sefialados en capitulo Il

NOMBRE LUGAR PERIODO
1. Conservacion de frutas. Choguita septiembre 2001, septiembre
2. Conservacion de chiles en vinagre Choguita 2002
octubre 2002

La trabajadora social junto con las promotoras, gestiond los recursos y
materiales necesarios con el Instituto Nacional Indigenista y con la Fundacion
José A. Llaguno, con quienes contactd capacitadores para impulsar la
participacion de las mujeres. Ademas, organizo los talleres, elaboré con las
participantes las evaluaciones e informes sobre las actividades realizadas a las
instancias correspondientes; asi mismo, supervisé las actividades y otorgd
seguimiento a los trabajos posteriores.

Las técnicas empleadas fueron la de exposicion, sensibilizacion, lluvia de
ideas, teoria-practica, valoracion de las formas ancestrales de conservacion,
observacion, talleres, analisis de resultados y medicion del impacto en la
comunidad.

4.2.6 Acciones de trabajo social en la capacitacion para la siembra de
huertos de arboles frutales

Debido a que la siembra del monocultivo de manzanas en la regiéon tiene un
corto periodo de cosecha, se considerd acertado impulsar una capacitacion
sobre huertos de distintos arboles frutales, con el objeto de prolongar los meses
de cosecha y la posibilidad de adquirir los frutos en la comunidad y de este
modo, proyectar a futuro trabajos de desarrollo sostenible.

La trabajadora social promovié el taller, basandose en la demanda de las
mujeres y promotoras manifestada en el autodiagndstico comunitario; gestioné
para conseguir los arboles frutales y establecié el vinculo con el instructor;
evalu6 e informé sobre dicha capacitacion a las agencias financiadoras;
igualmente, proporciono el seguimiento del proyecto con las familias y supervisé
los huertos comunitarios.

Las técnicas utilizadas fueron la exposicion y dindmicas grupales, el taller,
capacitacion, observacion, motivacion y sensibilizacion.

4.2.7 Acciones de trabajo social en la capacitacion sobre captaciény
purificacion de agua

La necesidad de abastecimiento de agua es prioridad en la comunidad de
Choguita, tanto para las familias como para el desarrollo de las actividades y
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trabajos en la organizacion de mujeres Najirémaka Nakulropo, por lo que se
enlistan los cursos sefialados en capitulo 111

NOMBRE LUGAR PERIODO

Purificacion de agua Choguita marzo 2001
Problemética del agua Choguita Septiembre 2003 y 2004
Introduccion a la reforestacion Choguita marzo 2004

El proyecto partio del autodiagnostico comunitario, el cual confirmé la
necesidad de atender el abasto de agua. El vinculo con los capacitadores
estuvo a cargo de la trabajadora social; la promocion fue a través de las
capitanas y el impulso a los talleres; y la capacitacibn a promotoras sobre el
tema del cuidado del agua, con una dinamica practica para extenderla a las
mujeres e interesados. La trabajadora social gestion6 y supervisé la instalacion
de los tinacos y proporcion6 el seguimiento al proyecto en las rancherias junto
con el grupo de mujeres. Se evalud el proyecto y se elaboraron los informes a
las instancias correspondientes. El equipo de trabajo otorgd seguimiento al
proyecto verificando la instalacion de los ultimos tinacos.

Las técnicas impulsadas fueron la observacion, dinamizacion, entrevistas,
personalizacién, analisis de resultados, medicién de impactos, comparativos de
resultados, mecanismos de coordinacion y de comunicacion.

4.2.8 Acciones de trabajo social en la capacitaciéon para la elaboracion de
proyectos

Con base a las necesidades especificas de dos comunidades (Gumisachi Y
Basigochi) y tres grupos (artesanas, costureras y reforestacion), que solicitaron
la capacitacion para el aprendizaje de como elaborar y presentar proyectos ante
agencias financiadoras, se aprobaron los proyectos de las comunidades, y del
grupo de reforestacion. A continuacion se presenta la lista de cursos sefalados
en el capitulo IlI:

Talleres sobre la elaboracién de proyectos

NOMBRE LUGAR PERIODO
Elaboracion de proyectos Choguita Febrero 2004
Elaboracion de proyectos Choguita Agosto 2004

Le correspondid a la trabajadora social realizar el taller, coordinar y
capacitar a las dos comunidades y a los tres grupos para la elaboracion de
proyectos; y establecer el vincul6 con instancias financiadoras; simplificar y
transcribir el formato para la presentacion del proyecto. Las técnicas utilizadas
fueron: observacion, definicion de funciones, motivacién, sensibilizacion,
capacitacién, comunicacién, analisis, comparacion de resultados y mediciéon de
impacto.
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4.2.9 Capacitacion sobre el proyecto de construcciones

NOMBRE LUGAR PERIODO

Construccién de la cocina en la Casa de | Choguita abril 2000-2002

las Mujeres

Construccién de la escuela rural Gumisachi abril a Septiembre 2004
Construccién de la escuela rural Basigochi febrero a Septiembre 2004

Acciones de trabajo social en este proyecto

El papel de la trabajadora social consisti6 en motivar para la construccion de la
cocina de la casa de las mujeres; igualmente, gestiono los recursos junto con las
mujeres, supervisO los trabajos de construcciébn y organizé las reuniones;
elaboré formatos de compromiso; organizdé con las promotoras los trabajos;
entreg6 informes; definié el aporte de las comunidades y estableci6 fechas. Las
técnicas utilizadas fueron: la observacion, la motivacion, la sensibilizacion, la
capacitacion, la dinamizacion de reuniones, entrevistas y talleres; la
personalizacidon, el analisis la comparacion de resultados y la medicién de
impactos.

Se enlistan las funciones desarrolladas por parte de trabajo social durante
la experiencia profesional en Najirémaka Nakuropo, S.S.S. en Choguita.

4.2.10 Acciones de trabajo social en el proyecto de iluminaciéon de
viviendas.

El proyecto respondio a la necesidad de mejorar las condiciones de vida de la
poblacién y de las viviendas, especificamente, a solicitud de las promotoras,
para proporcionar la iluminacion adecuada en los hogares. Por otra parte, con el
fin de mejorar la calidad de vida de las familias, el proyecto facilitaba los trabajos
gue las mujeres realizan, los nifios preparan sus tareas y se elaboran
documentos del programa de la leche.

Trabajo social promovio el proyecto junto con las promotoras, gestiono
con las dependencias financiadoras y establecid el vinculo con las empresas,
organizo, evalud el proyecto, elabord informes y ofrecié el seguimiento. Las
técnicas que desde la profesion se impulsaron fueron la observacion,
coordinacion, motivacién, sensibilizacion, dinamizacién, personalizacion, andlisis
de resultados y medicion de impactos.
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Cuadro no. 3

Funciones de trabajo social en la experiencia profesional

FUNCION

PROGRAMA'Y PROYECTO

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

Investigacion

Salud comunitaria, promotores
Reuniones de la organizacion de
mujeres Najirémaka Nakuropo, S.S.S.

Reuniones de mujeres.
Elaboracién de un disefio de
diagndstico y aplicacién a la
comunidad.

Planeacion Salud comunitaria, Se retoman los aportes de las
Alfareria, reuniones de la sociedad y el
Huertos de hortaliza, autodiagndstico comunitario:
Corte y confeccion, *alimentacién y agua
Conservacion de alimentos, *empleo
Huertos de arboles frutales, *formacion y capacitacion
purificacion y cosecha de agua, Elaboracion de proyectos y
elaboracién de proyectos, programacion de capacitaciones
construcciones de cocina y escuelas promocioén, gestion y vinculacion.

Ejecucién Programa: salud comunitaria, Autodiagnéstico comunitario;

Proyecto: alfareria,

Programa: huertos de hortaliza,
Proyecto: corte y confeccion,
Proyecto: conservacion de alimentos,
Proyecto: huertos de arboles frutales,
Proyecto: purificacion y cosecha de
agua,

Capacitacion: elaboracién de
proyectos,

Proyecto de construcciones cocina y
escuelas

La ejecucion de cada programa,
proyecto, formacion y
capacitacién en sus fechas
calendarizadas.

Definicién de funciones y
responsabilidades, orientacion,
educacion, coordinacion y
organizacion sociales.

Supervision

Salud comunitaria,

Alfareria,

Huertos de hortaliza,

Corte y confeccién,
Conservacion de alimentos,
Huertos de arboles frutales,
purificacion y cosecha de agua,
elaboracién de proyectos,
construcciones de cocina'y

a. Seguimiento a:

-los talleres de promotoras,

-al programa de leche,

-los huertos en las comunidades,
-construcciones varias,

b. Continuidad a las
capacitaciones.

escuelas
Evaluacion Salud comunitaria, Evaluacion del impacto en la
Alfareria, comunidad, en los grupos y en

Huertos de hortaliza,

Corte y confeccioén,
Conservacion de alimentos,
Huertos de &rboles frutales,
purificacion y cosecha de agua,
elaboracién de proyectos,
construccion: cocina y escuelas

las comunidades.

Transformaciones efectuadas a
partir de los programas,
proyectos y capacitaciones.
Elaboracion de informes.

Sistematizacion

Salud comunitaria, promotoras y
grupo de mujeres.

Profesidn de trabajo social con fines
de titulacion.

Recuperacién de la historia de la
organizacion de las mujeres
Najirémaka Nakuropo.
Recuperacioén de la experiencia
profesional.

Fuente: Cuadro elaborado por Amparo Velador Delgado.
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Toda actividad humana responde a una intencién particular desde un
referente filoséfico que orienta la accion. Desde este aspecto se presenta a
continuacion el marco tedérico conceptual que orient6 la experiencia profesional
de la trabajadora social.

4.3 Estrategia metodoldgica

En cuanto a la metodologia implementada en la formacién y capacitacién en
programas y proyectos de la organizacién de las mujeres y hombres raramuri del
ejido de Choguita, consta de las siguientes fases, retomada de la propuesta de
Maria del Carmen Mendoza Rangel:

a) ETAPA DE CONOCIMIENTO: Investigacion descriptiva y documental,
elaboracién del marco tedrico referencial, elaboracion del marco
operacional, recoleccién de informacion

b) ETAPA DE PLANEACION: Andlisis, elaboracién diagndstica,
programacion y elaboracion de proyectos.

c) ETAPA DE EJECUCION: Organizacion, ejecucion de proyectos,
supervision, evaluacion.

d) ETAPA DE SISTEMATIZACION: Recuperacion de la experiencia y de la
historia de la organizacién Najirémaka Nakuropo, S.S.S.”

Para Mendoza Rangel “la metodologia es el método apoyado en una concepcion
tedrica y en una opcién ideoldgica’®, ademas describe las determinantes para
una metodologia aplicable en trabajo social:

“las tres condiciones necesarias para el cumplimiento de un procedimiento completo son
las que abren la posibilidad de conocer, planear e intervenir sobre el objeto que
pretendemos transformar. Estas son condiciones necesarias para desarrollar una

practica con intencionalidades de transformacion, con precisiones cientificas con

continuidad y permanencia metodolégica”’.

Lo cudl significa que en el desarrollo de la practica profesional, se tiende
a alcanzar un cambio cualitativo y constante en la comunidad donde se
interviene. La metodologia se entiende como la intencionalidad en el proceder
desde un marco tedrico filosofico en la utilizacion de un método de intervencion
de trabajo social. Se incluye en la metodologia el método con los
procedimientos, etapas, fases, técnicas e instrumentos con el fin de lograr
objetivos y metas planeados en el desarrollo de la comunidad para la
transformacion de realidades desfavorables con la participacion de la poblacion
y en busqueda de su dignificacion.

® Mendoza Rangel, Maria del Carmen, Metodologia para el desarrollo comunitario en Arteaga Basurto
Carlos, Desarrollo comunitario, UNAM, ENTS, México, 2003, p.46
6 -
Ibid., p. 39.
" Ibid., p. 41.
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Mas aun, se ahonda en la metodologia cientifica para el ejercicio de la
profesién, desde una experiencia en un espacio privilegiado para adquirir
conocimiento certero: “la metodologia cientifica la entendemos como una
conjuncion de orientaciones, intencionalidades, procedimientos, instrumentos y
técnicas que se interrelacionan entre si para accionar en un contexto
determinado”®. Desde el marco teérico referencial, los elementos que intervienen
requieren estar en estrecha vinculacién para que adquiera concordancia el
desemperio de la carrera.

En lo que se refiere a la estrategia metodologica efectuada en la
experiencia profesional, se utilizé la propuesta de Maria del Carmen Mendoza,
partiendo de la etapa inicial, en la que se pretende conocer la historia de la
comunidad, la dinamica de vida y de las autoridades comunitarias (tradicionales
y civiles). Cabe sefalar que el proceso de conocimiento es dinamico, paulatino,
constante, y se cumple durante todo el periodo de estancia en la comunidad.

A continuacién, se presenta el esquema metodolégico para la
intervenciéon comunitaria, desde el horizonte de Maria del Carmen Mendoza
Rangel:

Cuadro no. 4

EL CONOCIMIENTO PLANEACION LA INTERVENCION
La investigacion descriptiva Andlisis Organizacion
Investigacion documental Elaboracion diagndstica Realizacion de proyecto
Elaboracion del marco teérico | Programacion Supervision
Elaboracion del marco Elaboracion de proyectos Evaluacion
operacional Sistematizacion®
Recoleccion de informacion

Fuente: Maria del Carmen Mendoza Rangel

Etapa del Conocimiento

Esta etapa de conocimiento y de aproximacion a la comunidad en sus distintas
fases, se desarrollé a través de la investigacion descriptiva, documental y
participativa. = Desde el marco tedrico referencial, se elabor6 un marco
operacional con lineas de accion; de igual forma, se recolecté la informacién
precisa con las técnicas que incluyeron: el recorrido de la zona, delimitacion de
la poblacion, visitas domiciliarias y comunitarias, didlogos dirigidos para el
acercamiento, observacion, entrevistas, testimonios y lectura de textos y
memorias registradas. Para el acercamiento y conocimiento dentro de un
ambiente indigena, se incluyeron los siguientes elementos indispensables:
aprendizaje de la lengua y de la cultura; participacion y asistencia a fiestas,
ritos, curaciones, juicios comunitarios y reuniones dominicales; e incluso, la
cooperacion en las actividades de la comunidad, y los trabajos programados
desde la organizacion.

& 1dem.
° Ibid., p. 46.
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Para el logro satisfactorio de la etapa inicial, la comprensién y proximidad
a la comunidad, se utilizaron los siguientes instrumentos: mapas, fotografias,
cronicas, revision de archivos, memorias, textos, cuestionarios, guias de
observacion, entrevistas guiadas y otras herramientas necesarias para el
registro de los trabajos secuenciales.

Etapa de la Planeacién

La segunda etapa incluye la elaboracién del disefio del diagndstico y el analisis
del contexto para el autodiagnostico comunitario. La jerarquizacién de las
necesidades fue fundamental para la planeacién y programacion de actividades,
asi como la de las técnicas participativas, indispensables para la calendarizaciéon
de actividades, la realizacion de talleres y los trabajos colectivos. La
formulacidbn de proyectos con base a las acciones y trabajos propuestos,
contribuy6 al fortalecimiento de la sociedad, el empoderamiento de las mujeres
raramuri y el desarrollo comunitario.

Las técnicas implementadas en este rubro de la planeacion y
programacion consistieron en delimitar responsabilidades y dar prioridad a las
carencias sentidas y manifiestas constituidas como areas de atencidn
apremiantes. Se propuso el plan de accion, junto con los objetivos generales y
especificos y las metas; se elabor6 el cronograma de actividades y de talleres
con base en los recursos disponibles: personales, materiales y de
infraestructura. Igualmente, se promovié la articulacion con grupos afines de la
region y nacionales para mejorar la correlacion de fuerzas. Con el objeto de
esbozar las técnicas apropiadas, se utilizaron los instrumentos necesarios como:
el autodiagnéstico comunitario, las graficas, los cronogramas de actividades
para los proyectos, los cuestionarios, la ruta critica y el fluxograma.

Etapa de la Intervencion

En la siguiente etapa, las bases para fortalecer la sociedad de mujeres raramuri
a través de las promotoras, se enfocaron en la formacion y la capacitacion, en
los programas y proyectos en el impulso a la organizacion, en la gestion, la
administracion de recursos, la ejecucion de proyectos y actividades, la
supervision de trabajos, la evaluacion permanente de las actividades y de los
trabajos realizados, a través de los talleres de formacion y capacitacion, y
finalmente, la sistematizacion en la experiencia profesional.

Para esta etapa, las técnicas desarrolladas consistieron en delimitar
responsabilidades, y establecer los mecanismos de coordinacion vy
comunicacion; sostener la formacién y capacitacion con las mujeres y las
promotoras en los diversos talleres efectuados y favorecer las motivaciones de
apoyo voluntario a la comunidad y agilizar los trabajos y las actividades. La toma
de conciencia y la sensibilizacién ante las probleméticas locales, regionales y
nacionales fueron una actividad constante. La observacion dirigida y la no
estructurada fue una técnica que se desarroll6 durante la experiencia, asimismo,
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las entrevistas constantes, los analisis de resultados y la mediciéon del impacto
en la comunidad. El ordenamiento y correlacion de datos para la racionalizacion
y conceptualizacion de los procesos fueron indispensables en la experiencia.

Durante el desempefio profesional de la trabajadora social consistieron se
elaboraron informes, reportes, reglamentos, cuestionarios, entrevistas, historia
oral, memorias, cuadros de trabajo, instrumentos de medicién, cuadros, graficas
y un organigrama; y para concretar la experiencia se recuperoé sistematicamente.

4.4Resultados y perspectivas

La practica profesional surgio de las necesidades de la comunidad y fomento la
participacion y empoderar a las mujeres como sujetos de desarrollo desde la
perspectiva de género. Se respaldd a las raramuri en la transformacion de sus
realidades tomando como base las necesidades expresadas en el diagndstico y
las reuniones periodicas.

La injerencia de la trabajadora social en la localidad de Choguita se
enfoco en los tres niveles de intervencion: individual, principalmente en el grupal
y en el comunitario, impulsando una visidbn critica de la problematica y
favoreciendo la participacion social del grupo de mujeres y de las promotoras.
La metodologia de intervencion comunitaria requirio de un método y de técnicas
participativas para las que se utlizaron los instrumentos sefalados, que
favorecieron el desempefio de trabajo social en la promocion, planeacion y
ejecucion de programas y proyectos diseflados para el beneficio de la
comunidad.

Lo anterior se realiz6 con base a la vision holistica del pueblo indigena
durante el proceso organizativo de Najirémaka Nakuropo, S.S.S. se fueron
aplicando elementos propios de la formacion indigena para responder
pertinentemente a la probleméatica presentada. Los programas, proyectos y
actividades fueron realizados de acuerdo con la cultura, el ciclo agricola, las
fiestas y las celebraciones del pueblo indigena. Se impulsaron funciones
propias de trabajo social como la investigacion, gestion, promocion,
organizacion, planeacion, evaluacion, investigacion, vinculacion, coordinacion y
elaboracion de disefios.

Se dio impulso a las promotoras de salud comunitaria para potenciar su
liderazgo en su comunidad y en el grupo de las mujeres, ellas, como elementos
indispensables, desarrollaron autoridad moral y se convirtieron en organizadoras
y coordinadoras de trabajos. Desde la conformacion de la sociedad de las
mujeres, ellas han sido autoras de proyectos y responsables de trabajos; han
colaborado y participado en su comunidad, son quienes propician la reflexion
critica de las situaciones de injusticia, ya que son parte de su pueblo, por lo que
conocen y defienden su cultura y su tradicion. La sociedad de mujeres y las
promotoras comunitarias, han sido facilitadoras para que el pueblo alcance una
incipiente vida digna.
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La formacion y la capacitacion crearon en las mujeres toda posibilidad de
aprendizaje y desarrollo, ya que descubrieron que podian alcanzar lo que
parecia imposible. Algunas mujeres han manifestado la necesidad de reforzar
los conocimientos adquiridos, y otras de obtener nuevos aprendizajes. En
general, la apropiacién del liderazgo en instancias decisivas les permitieron
adquirir libertad para expresarse frente a las demas y transmitir su reflexién,
experiencia u opiniébn.  Asi mismo, las raramuri pusieron en practica su
aprendizaje, al elaborar objetos artesanales o prendas de vestir, y reconocer las
posibilidades de vender e intercambiar lo elaborado y, asi, evitar la migracion.

Las capacitaciones abren un abanico de posibilidades, caminos, formas
de vida, tanto para las mujeres como para los hombres, quienes han reconocido
lo factible de crear, inventar, ingeniar, instruirse e impartir conocimiento
solidariamente. Su objetivo principal ha sido continuar su desarrollo como
mujeres a traves del fortalecimiento de la sociedad Najirémaka Nakuropo: “no
hay que parar, si ya empezamos, hay mucho que aprender y que avanzar’'°,
Sus expresiones giran en torno a lo que Carlos Montemayor sefiala al referirse a
los raramuri: “es posible conseguir nuevos logros, como la luna y el sol no dejan
de parar, asi también nosotros no debemos de dejar de caminar con nuevos

retos .1

Es una oportunidad para desarrollar la carrera por medio de la busqueda
de posibilidades para la profesionalizacion en espacios recientemente
explorados en zonas rurales y en medios indigenas, particularmente entre
mujeres. A esta experiencia le favorecio la disposicion del grupo de mujeres y de
promotoras para aceptar las propuestas y la metodologia de la carrera de
trabajo social.

Las capacitaciones, en general, se adaptaron a la cosmovision, los
conceptos y logica indigena. En cuestion de salud, las promotoras consideran en
ocasiones acudir a la medicina tradicional y, en casos graves, a la medicina
alépata. Aunque no hubieran participado en todos los talleres, los fueron
considerando en las reuniones. A pesar de la dificultad que implicé asimilar todo
el contenido en la semana de capacitacién, desde las cuestiones practicas se
facilitd el aprendizaje. Por otro lado, lograron entablar una relacién cercana con
los enfermos y desempefiaron el papel de interlocutoras con los médicos de la
clinica.

Por su parte, las capacitaciones tendieron a que asimilaran y a manejaran
las tematicas para que posteriormente, las socializaran a las comunidades, sus
hogares o en subsecuentes capacitaciones, a la sociedad. Se afirma que el
objetivo de las promotoras en primera instancia, consiste en atender la salud de
sus comunidades; en realidad, en Choguita son promotoras comunitarios

19 Testimonio de un promotor comunitario.
1 Conf. Montemayor, Carlos, Los Tarahumaras, Ed. Aldvs, Segunda edicién, México, 1999.
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quienes se dedican a sensibilizar, promover, organizar, impulsar, generar
procesos, apoyar iniciativas, coordinar y organizar en la sociedad de las
mujeres. Ya que han ejercido algun cargo en su comunidad, han adquirido
autoridad moral por su servicio voluntario. La capacitacion se perfilé6 desde el
inicio de la sociedad y se intensificd con los talleres efectuados dentro y fuera de
la comunidad.

El aporte de trabajo social, se introdujo en el area de salud por las
necesidades expuestas anteriormente. Se ofreci6 apoyo a las familias en la
enfermedad y la muerte, por otra parte, favorecié la adquisicién de un vehiculo
nuevo para el equipo de trabajo. Asi mismo, la que suscribe fue traductora de
inglés y raramuri (poco) en los proyectos y para el vinculo con instancias
financiadoras del extranjero: Estados Unidos [Florida, Nuevo México, Texas,
California], Alemania, Italia y Japén.

Lo que dificulté el desempefio de la labor de trabajo social fueron las
multiples responsabilidades acumuladas, falta de recursos econdémicos,
especialmente al inicio, limitaciones climatoldgicas, desgaste fisico del equipo de
trabajo y el cambio constante de éste. Con esfuerzos se compartieron
responsabilidades y se incrementd el compromiso social, favoreciendo asi, la
dignidad de las persona, y para elevar la calidad de vida de la comunidad de
Choguita. La dindmica de cada pueblo es distinta, algunas localidades, aun con
los conflictos internos, se organizaron y alcanzaron los logros perfilados en la
planeacion.

En el siguiente capitulo se desarrollara el analisis de lo expuesto,
vinculandolo con las partes y relacionandolo con el contexto de la presente
sistematizacion, desde la situacion de los pueblos indigenas, el marco juridico, la
organizacion Najirémaka Nakuropo, SSS y la experiencia profesional como
trabajadora social en la comunidad indigena de Choguita, en la Sierra
Tarahumara.
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CAPITULO V

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA EN LA FORMACION Y CAPACITACION
DEL GRUPO DE MUJERES Y
DE LAS PROMOTORAS DE SALUD COMUNITARIA

5.1 La situacién actual de los pueblos indigenas en México

El mundo indigena posee dos atributos que lo caracterizan: la cultura que
expresa la vision holistica y la lengua de las etnias; de alli se destaca la Optica
distinta de valoracién, del uso y disfrute de la naturaleza en comunidades
indigenas y como contraparte la particular vision de la sociedad mexicana. Se
reconoce que las sociedades multiculturales han permanecido en el
ocultamiento en lo relacionado a su cultura para desarrollar su orgullo y la
resistencia como indigenas para evitar la influencia cultural nacional.

Anteriormente en México, se retomaron los procesos sobre las
coincidencias culturales de los pueblos indigenas, se pretendia homogenizarlos
con la cultura nacional y encaminarlos a perder su identidad. Hasta los afios 90
rigieron los modelos educativos para la integracion nacional hacia la
conformacién monocultural. Como resultado, existen indigenas que se niegan a
hablar su lengua y a usar la vestimenta que los identifica como integrantes de
una etnia con el propésito de impedir los insultos y malos tratos por parte de los
mestizos, por el proceso marcado de subordinacién, lo cual conlleva a la
transformacion y detrimento de valores y sabiduria ancestral.

La autonomia para los pueblos indigenas, ain no aceptada ni reconocida,
es una demanda permanente, asi como la satisfaccién de las necesidades que
los pueblos presentan, las cuales se basan en la constante marginacion y la
exclusion de la vida nacional; por lo tanto, precisa generar procesos
autogestivos para el desarrollo comunitario considerando la preservacion de la
cultura y el respeto a los derechos comunitarios, econémicos, politicos, sociales
y ambientales.

Desde la cosmovision indigena, el universo esta regido por el equilibro de
los elementos que lo integran y por la dualidad, se remite a la complementacién
femenina y masculina que compone arménicamente la naturaleza, lo cual
significa que el impulso de la mujer y del hombre se complementan. Para
armonizar el cosmos, se requiere recuperar principios basicos de ésta
cosmovision y discernir lo propio de las culturas indigenas, es decir, no se afecta
la cultura por la equidad de género.

Asimismo, desde donde se orientan las practicas ancestrales, las mujeres
indigenas son quienes transmiten la religion autéctona a la familia, asimismo,
ellas contindan siendo las reproductoras de la cultura y son el factor clave que
promueve la integracion comunitaria. En la educacion cultural, la mujer indigena
juega un papel de formadora de identidad étnica, la que se obtiene por la
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pertenencia al pueblo, el enriquecimiento de valores y actitudes en torno a las
nuevas generaciones. Por su parte, la educacion étnica, los conocimientos y
habilidades son formas de interaccion cultural.

La falta de atencion educativa desde la perspectiva cultural, propicia
mayor marginacion y exclusién para las indigenas; de igual forma, a las mujeres
les afecta el monolinglismo, las sitla en desventaja y obtienen escasas
posibilidades de desarrollo. Por tanto, en la organizacion, ellas encuentran un
espacio de convivencia e intercambio, y presentan un planteamiento nuevo ante
sus expectativas y necesidades personales, familiares y comunitarias.

Los problemas y necesidades entre las mujeres y los hombres indigenas
son distintos, por lo tanto, poner énfasis en las carencias de las mujeres no
fracciona la vida cultural, sino que fortalece la convivencia comunitaria, por tanto,
es apremiante la recuperacion de identidades y recobrar la vision indigena para
abatir la discrepancia entre hombres y mujeres indigenas desde el aspecto
colectivo. Las indigenas trabajan en el &mbito agricola, en el hogar, en el
cuidado de los nifios, de los enfermos, y de los animales; ademas son artesanas
y se desempeian en el comercio, sin embargo, se ha considerado innecesario
retribuir su trabajo, por lo que el nivel de ingreso es menor de un salario minimo,
lo cual lleva a afirmar que la pobreza tiene rostro femenino.

El término mujeres indigenas es abstracto, aparece como resultado de un
proceso histérico social en el conjunto de las relaciones comunitarias, es a
través de la reflexion y la toma de conciencia que se asumen como parte del
proceso de desarrollo de los pueblos. Las mujeres son las intelectuales de su
grupo étnico, adquieren la posibilidad de eliminar o reforzar las posturas
opresoras impuestas desde la colonizacion. La decision de incidir en los
procesos comunitarios y de modificar estructuras de dominacion conduce a
disminuir los efectos del sistema patriarcal.

En las movilizaciones contemporaneas de las mujeres indigenas, en
México y América Latina, se reconoce la desigualdad entre hombres y mujeres,
al plantear lo étnico y de clase como prioridad; a la cuestiéon de género, se le
considera que perturba las metas comunes, por tal motivo, se prioriza lo general
del pueblo. La cohesion al movimiento indigena frente los problemas
comunitarios, lleva a la negociacion con el Estado, se trata de la autonomia
hacia fuera, no como efectos de organizacion interna, se lucha Ila
autodeterminacién y la autonomia, la pregunta es: ¢ acaso las mujeres al interior
de las comunidades no pretenden de igual forma la autodeterminacion y la
autonomia?

El énfasis de quienes ostentan el poder, la distribucion asimétrica de los
recursos y el control al acceso a bienes y servicios, disimulan las demandas de
las mujeres en su lucha por recuperar la autodeterminacion y la autonomia. Lo
gue finalmente se pretende, es vislumbrar a las mujeres no sometidas sino como
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ciudadanas, no como indigenas ni pobres, sino como mujeres con derechos
para relacionarse con el Estado y con la sociedad no indigena desde una
postura anéloga.

La diversidad de situaciones marginales en los pueblos indigenas,
requiere modificar el mapa con alta marginalidad desde donde la mujer
organizada se autonombra y autorepresenta para transformar las condiciones
gue le aquejan e impone la cultura externa. La lucha hacia la autodeterminacién
étnica, de clase y de género, es el vinculo que articula demandas en las
relaciones comunitarias desde todas las dimensiones sociales y culturales. Cabe
sefialar que la mujer indigena en su participacién de liderazgo es incluyente.

La cosmovision indigena es una construccion ideolégica que tiende a
hacer visibles las demandas de las mujeres, es el eje que articula la igualdad, el
poder que reivindica un pasado histérico utopico. La situacién actual es
resultado de un proceso histérico que se resuelve recuperando tal cosmovision.
Es necesario que las mujeres indigenas tengan un lugar en la dirigencia y en la
discusion, se trata de reivindicar la tradicion de los pueblos con relacién a los
derechos de las mujeres. La tarea consiste en resignificar la palabra de las
mujeres para que su papel rector sea representativo, con el propdsito de
rescatar la cosmovision indigena en la participacion igualitaria y capacidad de
decision al interior de las comunidades.

En la practica, las indigenas no apelan a politicas asistencialistas, sino al
empoderamiento y la autogestion, lo cual requiere de una revision critica a las
tradiciones del sistema de usos y costumbres para recuperar lo que favorece a
las mujeres indigenas dentro del marco de la cultura que conduce a la
preservacion del territorio y de los recursos naturales.

5.2 Normatividad y conceptualizacion de la participacion de las mujeres en
la organizacién

Una demanda constante de los pueblos es la defensa de sus derechos a nivel
nacional e internacional; es la resistencia milenaria, que ha sensibilizado a la
sociedad civil acerca de la problematica que experimentan los pueblos, se
justifica y se apropian de la causa de los indigenas, a través del reconocimiento
de la herencia cultural del pais para una propuesta de nacidon democratica.

La ley revolucionaria de las indigenas de Chiapas, concibe a la mujer
como ciudadana con necesidades universales como el acceso a los derechos
humanos, el reconocimiento de su trabajo en el plano socio-cultural y la
participacion politica. Esta es la propuesta de las revolucionarias al mantener el
contacto con las mujeres para priorizar sus necesidades especificas y unificar la
lucha.
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La perspectiva de la mujer indigena trasciende los principios de la
comunidad para llegar a una propuesta de Nacion en las relaciones igualitarias
entre hombres y mujeres. Las mujeres campesinas e indigenas han avanzado
en lo interno de sus diferentes modelos de organizacién y han logrado avances
cualitativos y cuantitativos con el objetivo de que se les reconozcan sus
derechos y los defiendan, incluyendo el de ser madre con nueva vision desde
su participacion como dirigenta y en el ejercicio del liderazgo. Actualmente, las
mujeres estan marcando el rumbo a seguir para resistir y lograr un marco legal
nacional que dignifigue la vida del ser humano, este proceso ha permitido
articular propuestas como las siguientes:

1. Exigencia al derecho a la tierra,

2. Elreconocimiento econémico de su trabajo,

3. Larevalorizacion de su trabajo al interior del hogar y en la participacion en
las actividades agricolas y como co-responsable de la seguridad
alimentaria de sus familias y la comunidad,

4. Impulsar un trato justo e igualitario entre hombres y mujeres.

Estos reclamos estan encaminados a incidir en las politicas sociales y
definir el destino de los recursos necesarios para la aplicacion de programas de
desarrollo dirigido al sector empobrecido, con propuestas de capacitacion y
educacioén social desde el enfoque de género.

Se reconoce que, la lucha y demandas de las mujeres requerira avanzar
paulatinamente, mas aun, son incipientes los logros alcanzado en el
reconocimiento y defensa de sus derechos dentro de sus comunidades. A pesar
de la existencia de marcos legales que defienden los derechos de los pueblos
indigenas, la discriminacion y la violencia hacia las mujeres persiste.

Se plantea un gran desafio para trabajo social en la intervencién con las
culturas indigenas, existe este espacio amplio para su intervenciéon con los
pueblos indigenas, en la defensa de los derechos culturales, sociales,
econdémicos, ambientales y politicos. Se requiere de la profesiéon para que
contribuya desde vertientes como la investigacion accion participativa, la
planeacién, la programacion, la supervision, la evaluacion, la capacitacion, la
asesoria, la educacion social, la sistematizacion y la organizacion social.

Es preciso recalcar como los pueblos y comunidades cuentan con
recursos para su desarrollo; por tanto, el proceso de las mujeres indigenas
conduce a definir los objetivos, las estrategias de trabajos, las responsabilidades
y las actividades enfocadas a construir el desarrollo integral y la dignificacion de
sus personas para fortalecer su autoestima, equidad de género y autonomia.

5.3 Najirémaka Nakuropo, Sociedad de Solidaridad Social

Las instancias de los pueblos indigenas que consolida organizaciones
reconocidas por el Estado y con personalidad juridica son las SSS. La tarea de
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impulsarlas como espacios participativos para quienes no tienen cabida en otros
instancias, permite aglutinar fuerzas y consolidar procesos de distintos indoles.

Se resalta que la experiencia profesional desde la formacion vy
capacitacion en la organizacion Najirémaka Nakuropo se inserta principalmente
en el Capitulo V de la comision de educacion, articulos 27-29, de la ley de
Sociedades de Solidaridad Social en los cuales se establecen los objetivos:

1. procurar la educacién para la totalidad de los socios,

2. la formacion de los socios con sentido de la solidaridad social,

3. proporcionar orientaciones claras y precisas a todos los miembros de la
sociedad para alcanzar una formacion intelectual, moral y social.

Han sido las SSS a nivel nacional, las que han aglutinado las fuerzas
populares en torno a las organizaciones indigenas. Estas sociedades se
presentan como respuesta a las demandas de los pueblos e incluyendo las de
las mujeres para alcanzar la organizacion y el reconocimiento juridico frente a
las instituciones o agencias financiadoras como organizacion no lucrativa.

Por lo tanto, las mujeres rardmuri en la SSS, Najirémaka Nakuropo
obtienen un papel preponderante y en la cultura del pueblo, preservandola y
promoviendo el reconocimiento a su participacién y aporte en la modificacion de
los rasgos que oprimen a las mujeres dentro de su contexto. A ellas les
corresponde apropiarse de sus derechos, presentar una posibilidad de desarrollo
autogestivo, de crecimiento y busqueda conjunta, definir junto con sus
compafieros, la autonomia y autodeterminacion; igualmente, tomar iniciativa y
difundir lo aprendido, lo apropiado y lo descubierto en la organizacién alterna
como posibilidades de transformacion vy reivindicacibn ante posturas
escasamente equitativas de los compaferos, son ellas quienes defienden su
espacio y derechos ante las autoridades y de quienes ostentan el poder.

Como organizacion, Najirémaka Nakuropo, ha iniciado el proceso de
capacitacion y con la intencion de continuarla, se han percatado de los alcances
y beneficios para las mujeres y su comunidad; el fortalecimiento de los espacios
organizativos, permiten crecer en seguridad y oportunidades para generar el
empoderamiento frente a la organizacion ejidal. Los raramuri reconocen en la
Sociedad de las mujeres Najirémaka Nakuropo, sus alcances y logros obtenidos
durante estos 12 afios en beneficio de sus familias y de la comunidad; es a
través de la organizacion como las mujeres raramuri, mediante sus trabajos y la
participacion tenaz han alcanzado el reconocimiento y la autoridad en su
espacio, en la Casa de las Mujeres y en la organizacion en las rancherias.

La conformacion de la organizacion Najirémaka Nakuropo, SSS surge
paralelamente con el estallamiento de la declaracion de guerra de los
chiapanecos contra el gobierno federal, precisamente durante la década de los
pueblos indigenas que la ONU habia declarado, asi, Najirémaka Nakuropo
presenta un reclamo ante la marginacion de las mujeres indigenas vinculadas
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con los procesos de salud y enfermedad de las comunidades del ejido de
Choguita; la salud entendida desde una visién integral que involucra todos los
aspectos de la vida humana, el cosmos, la vida vegetal y animal, el aire, el
bosque y el agua, constituyen la armonia para disfrutar de las relaciones
solidarias en la comunidad indigena.

El reconocimiento de la organizacién Najirémaka Nakuropo, requirio de la
presencia, aporte e intervencion de la pasante de trabajo social en el desarrollo
de la organizacién de las mujeres raramuri. De alli la importancia de registrar su
aporte en el proceso del ‘despertar’ de la mujer indigena raramuri, al presentar la
recuperacion de la experiencia profesional, la protagonista es la mujer indigena,
sin embargo, trabajo social presentd un papel significativo.

Inicialmente, la problematica consistio en la falta de recursos para el
desarrollo de la organizacion, ya que la capacitacién estaba programada para
ofrecer respuestas a las necesidades planteadas en el autodiagndstico
comunitario; la priorizacion y solucion de las mismas en cuanto a la
alimentacion, la salud, la educacion, la vivienda y la carencia de servicios como:
agua, letrinas, luz solar-eléctrica, teléfono o transporte, giraron en torno a las
limitantes; se afiade las condiciones climatolégicas y geogréficas para el traslado
y las incomunicaciones para obtener informacién oportuna y veraz, y la
comprension de las realidades cambiantes. Por lo que se impulsé la
optimizacion de los recursos existentes materiales, econémicos y humanos.

En la comunidad de Choguita se han reconocido las modificaciones en el
ecosistema, tales como: la carencia de agua en la precipitacion pluvial y
disminucién de la nieve en el invierno, por lo tanto, la fluidez en los arroyos y las
cosechas son insuficientes, entre otros factores se identifican como causales la
tala inmoderada del bosque, que a su vez provoca la erosién de la tierra, aunada
al uso excesivo de fertilizantes quimicos que destruye la capa de nutrientes
naturales; asimismo, las alteraciones en el ecosistema afecta a la vida humana,
en la medida en que estan en riesgo el conocimiento, la apropiacion y el uso de
los recursos naturales en detrimento de la calidad de vida de sus habitantes.

En virtud de lo anterior, la poblacion del ejido de Choguita reflexioné
sobre la necesidad de fortalecer la organizacion, sus celebraciones rituales, la
recuperacion de su cultura y ‘devolverle la vida al bosque’, proceso trabajado a
través de la investigacion accion participativa que dio lugar a la propuesta de
reforestacion, del cuidado de los arroyos, del aprovechamiento del agua y de la
nieve.

A patrtir de la venta de las artesanias adquirieron un ingreso familiar, sin
necesidad de emigrar a la ciudad o campos fruticolas. Por lo tanto, intensificar
la venta de artesanias en mercados diversos aminora la falta de recursos
econdmicos y fortalece su identidad cultural. La promocion de las mujeres en la
organizacion permitio desarrollar su potencial en los trabajos, sus posibilidades y
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sentido comunitario, favoreci6 para que surgieran lideres de trabajo,
coordinadoras de proyectos, responsables de comunidades; este proceso lo
acompafio la pasante de trabajo social mediante la supervision de los proyectos.

Se resalta que las capacitaciones fueron en lengua rardmuri, por las
promotoras: traductoras y capacitadoras, con la finalidad de facilitar la discusion,
la toma de decisiones, llegar a consensos y acuerdos desde su légica y
apropiacion del proceso organizativo. Se enfatiza que durante el transcurso del
desempeiio de la experiencia, fueron surgiendo y potenciando liderazgos de
mujeres, lo cual permiti6 un mayor empoderamiento de las indigenas en la
organizacion Najiremaka Nakuropo.

El andlisis de la experiencia, permite conceptuar la organizacion como un
espacio de intercambio de informacion, de formacién, de capacitacion, y
asimilacion de actitudes y aptitudes, en este espacio es importante la
investigacion participativa desde la reflexion y andlisis del planteamiento de
posibles soluciones a la problematica. En estos procesos formativos se han
contemplado diversas lineas tematicas a partir de las prioridades que la realidad
arroja, asi como, las demandas y exigencias coyunturales que los procesos
sociales proponen.

5.4Di6cesis de la Tarahumara

El vinculo con la Didcesis, a través de salud comunitaria fortalecio el trabajo
permanente de las promotoras en la comunidad; permiti6 sumar esfuerzos e
identificarse a un grupo afin y con problematicas semejantes. La Didcesis
reconoce el trabajo voluntario de las promotoras, ellas han fortalecido la salud y
la vida de sus pueblos desde la vision integradora y armonica de la cultura.

Los avances Yy logros alcanzados de las promotoras incluyeron el hablar
con libertad frente a otros indigenas, la coordinacién del grupo de promotoras,
implicd desplazarse desde grandes distancias para capacitarse y ofrecer
atencién a salud con calidad hacia los pueblos de origen; asi se propicio el
intercambio de experiencias con promotoras regionales y nacionales, y fortalecio
el compromiso asumido.

La Diécesis ha colaborado en la promocion de la mujer indigena a través
del proceso de salud comunitaria; ellas convocan a las mujeres, transmiten
conocimientos, fortalecen la cultura y los vinculos comunitarios. La coordinadora
de salud comunitaria expresa como “la participacion de nuevos grupos de
promotoras que se han integrado a los encuentros y talleres han enriquecido la
experiencia compartida y la convivencia, para mantener la busqueda conjunta, el

caminar simultaneo sin que se adelanten unos de otros™.

* Entrevista realizada en julio de 2004.
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La perspectiva del grupo de las promotoras es la articulacibn como
grupos de la Sierra Tarahumara, que incluye a otros grupos de indigenas dentro
del proceso Diocesano, desplazamiento a instancias capacitadoras para
encuentros de intercambio en el pais, consistencia en la capacitacién para
transmitirla a promotoras y comunidades; ademas mantener el consenso como
dindmica propia de los indigenas y busqueda de caminos alternativos en la salud
integral de los pueblos indigenas. Se proyecta desde el espacio de salud
comunitaria la defensa del territorio y de los derechos del pueblo indigena,
valoracién de usos, costumbres, formas curativas y organizativas de los pueblos.

Dentro de las limitaciones con las que se enfrentaron las promotoras ha
sido el analfabetismo, se les dificulta el intercambio y compartir de las tematicas
a otras promotoras, la irregularidad en la asistencia a los talleres debido a las
innumerables actividades y trabajos en el hogar y en su comunidad, la que se
convierte en una gran familia solidaria y colaboradora. Manifiestan la necesidad
de incentivos en la atencion de la salud de sus comunidades. Las problematicas
presentadas para los agentes de pastoral consistieron entre otras: cambios
constantes del equipo multidisciplinario y desconocimiento de la lengua y cultura
de los pueblos indigenas.

5.5 La experiencia profesional en la formacion y capacitacion de las
mujeres

No basta conocer la situacion de los pueblos, requiere de un acercamiento y
desestructuracion de esquemas mentales para la comprension de un mundo
distinto, integral y armédnico, donde todo est& intrinsecamente relacionado. Por
lo que se pretendid, desde la observacion objetiva y subjetiva contemplar la
problematica compleja de estas comunidades en la investigacion accion
participativa.

El propoésito primordial de la experiencia consistio en la formaciéon y
capacitacion integral de las mujeres indigenas, a través del grupo promotor para
la apropiacion del proceso organizativo, al asumir las responsabilidades
adquiridas hacia la autonomia en la toma de decisiones y para su intervencion
como protagonistas.

Inicialmente, implicé para la profesional de trabajo social la introduccion a
la lengua con nueva vision del mundo desde la cosmovision indigena, descifrar
los cédigos de informacion, establecer formas de comunicacién y de dialogo. El
acercamiento fisico hacia la poblacion de Choguita, significo el desbloquear la
estructura mental para entrar a una nueva forma de comprender la dinamica
interna de la comunidad. Generalmente, los marcos mentales pre-establecidos
limitan para dialogar con otros en un proceso de decodificacion para la
comunicacion y la interculturalidad.
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A nivel personal la experiencia implic6 un compromiso profesional que
significé promover sin imponer, crear lazos solidarios con las responsables, las
promotoras y la mesa directiva y compartir la cotidianidad, la enfermedad y la
muerte frecuentes en estos pueblos marginados. Asimismo, significd para la
gue suscribe, tolerar las condiciones climaticas, escuchar el silencio, el disfrute
de la naturaleza, la sencillez de vida y la interacciobn con equipos
multidisciplinarios. El aprendizaje de la lengua raramuri llevé a entender otra
I6gica de concebir el mundo, de la dindmica interna de la comunidad y
experimentar la relacion estrecha con la naturaleza.

El propésito final de la sistematizacion es socializar la experiencia
profesional, la cual permitié conocer las posibilidades de intervencién del trabajo
social en el desarrollo comunitario desde la organizacion indigena con mujeres
raramuri en la Sierra Tarahumara, Chihuahua; instancia en la que se apuntal6 y
acompafo la participacion de la mujer indigena, el proceso de ‘despertar’, la
toma de decisiones, elaboracion de proyectos, ejecucion, evaluacion y
culminacién en el festejo de los logros.

La experiencia condujo a respetar y valorar el pueblo raramuri en el
proceso de desarrollo, mantener una actitud alerta a las necesidades y
demandas coyunturales. Se valoraron los cambios cualitativos en torno al
reconocimiento y participacion de la mujer dentro de su comunidad y
organizacion. Se percatdé como el machismo proveniente del sistema capitalista
y patriarcal en las familias aun lastima y destruye especialmente a las mujeres y
a las ninas.

Por parte del equipo multidisciplinario, implicé la insercion del equipo
dentro de la comunidad indigena, lo que favorecié el seguimiento a las
actividades programadas. En general, el equipo mantuvo una adecuada
comunicacion, apoyo en las actividades, el constante compartir de concepciones
de entender la problematica; solidaridad en el desarrollo del trabajo realizado y
responder a las necesidades detectadas en la comunidad y la sociedad de las
mujeres; se formularon constantes reflexiones y cuestionamientos sobre el
proceder de la practica. Los facilitadores propiciados por el equipo
multidisciplinario fueron el permanente andlisis, la coordinacién y el apoyo en las
responsabilidades. Aunque el sueldo es minimo y los incentivos escasos, la
satisfaccion personal en el desempefio de la profesion fue mayor, en ocasiones
la retribucion consistié en especie, viajes, atencion y tratamientos médicos.

Se introdujo con la participacion de trabajo social, el sistema de
aprovechamiento de la lluvia y de la nieve, ademas la capacitacion sobre la
problematica del agua a nivel nacional e internacional. Igualmente, contar con
el espacio de la cocina para facilitar los trabajos y talleres de capacitacién en la
Casa de las Mujeres.
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Fue notorio que en el equipo se presentaran periodos de cansancio y
extenuacion en el desarrollo de las actividades y trabajos emprendidos, ademas
de un didlogo insuficiente. Cabe sefialar que para la trabajadora social se
acumularon las actividades y los imprevistos que surgieron durante el transcurso
de la préactica y responsabilidades dentro de la Didcesis; se realizaron
actividades y funciones fuera de la profesibn segun las necesidades
presentadas.

Los aciertos del equipo consistieron en retomar las demandas y el
diagnostico, jerarquizando las necesidades; la vinculacion con las instancias
diocesanas y financiadoras hermanas; la participacion en celebraciones,
curaciones Yy fiestas para un mayor acercamiento, conocimiento y compromiso
con el pueblo raramuri. Se participd como tenanches o fiesteras, ya que habia
gue aportar de alguna forma para colaborar y para pertenecer en la comunidad,
como toda familia que en distintas ocasiones convoca y comparte para la
cohesioén e identidad del pueblo raramuri.

Es a partir de la reconceptualizacion de la profesion de trabajo social,
inmersa en comunidades marginales desde donde colabora en la transformacién
de realidades, generando procesos organizativos, de participacion y aprendizaje,
potenciando asi los agentes de cambio dentro de las comunidades. La
presencia de trabajo social en la organizacion pretendié aportar, un
conocimiento tedrico, practico y metodoldgico, y a través de la sistematizacion
recuperd la practica profesional y su vinculacién con los pueblos indigenas y
especificamente con la mujer raramuri, sus problematicas y necesidades.

A partir de la experiencia profesional, se plantea y se proponen las
siguientes funciones de trabajo social en un proceso organizativo en una
comunidad indigena como: gestidon, promocién, investigacion, capacitacion,
coordinacion, supervision, evaluacion, organizacion, articulacion, seguimiento,
motivacion, programacion, administracion, mediacion ante problematicas,
analisis, sensibilizacion, integracion dinamizadora de procesos; inclusive las
siguientes actividades como la elaboracién de informes, revisién y entrega de
documentos, integracion y manejo de archivos.

La organizacion Najiréemaka Nakuropo planteé un nuevo abordaje en su
mision y funciones, lo cual presentd un reto para trabajo social al colaborar en el
proceso y avance de la Sociedad de Mujeres raramuri. La profesion de trabajo
social por su conocimiento tedrico y practico, recupera la concepcién de los
procesos populares y su compromiso con la transformacion de realidades. Los
aciertos a través de la metodologia se fueron precisando durante la experiencia
profesional, de igual forma, se retomaron los métodos y formas de la cultura,
ademas se aplicaron técnicas participativas adaptadas al contexto local.

A continuacion se presentan las técnicas desarrolladas durante las
capacitaciones:
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Cuadro no. 5

Técnicas utilizadas en la organizacion Najirémaka Nakiropo, SSS

TECNICAS PARTICIPATIVAS?

OBJETIVOS

Integracion y Animacion

Mar y tierra

Los barcos que salvan
La papa caliente

Los gallitos

La cola del burro

Las sillas musicales
La botella

La pirinola

El fatbol

CoNoA~LWONE

Andlisis
1. Arbol social

2. El pueblo quiere

3. Philips 6x6

4. Panel

5. [EXxposicion

6. Nawésari**

7. La gota de agua*

8. La pifiata

9. Mas alla de mi pueblo*
10. El lazarillo

11. El maiz*

12. La fiesta*

13. Lluvia de ideas

14. Diagrama causa-efecto

Organizacion y Planificacion
1. Camino légico
2. Lacomunidad ayer, hoy y mafana**
3. Lacomunidad ideal**

Material Audiovisual, peliculas sobre distintas
tematicas:

1. Propiciar la integracion y convivencia
para el conocimiento de actitudes,
aceptacion y valoraciéon mutua,

1. Facilitar la profundizacion de la
situacion coyuntural-estructural para
descubrir las causas y consecuencias
de las probleméticas y formular la
jerarquizacion de necesidades.

2. Promover el enriquecimiento mutuo
por el compartir grupal, a través de la
especializacion de tematicas para el
planteamiento objetivo frente a los
conflictos.

1. Desarrollar la capacidad de
elaboracién de objetivos, plan de
trabajo y programacioén de actividades
a traves definiciéon de
responsabilidades para disefar el
futuro préximo.

1. Reforzar capacitaciones, clarificar

1. Pueblos y mujeres indigenas conceptos y profundizar sobre las
2. Ecologia y huertos bio-intensivos problematicas, a través del

3. Salud conocimiento de experiencias

4. Maiz organizativas para la defensa de los
5. Culturas derechos de los pueblos.

6. Organizacion

7. Bosque

Fuente: Amparo Velador Delgado
* Técnicas creadas por la Trabajadora Social.
** Técnicas del pueblo raramuri.

A través de la recuperacion de la experiencia se pretende ofrecer una
contribucion a colegas y otras profesiones al teorizar la practica para construir
conocimiento y regresar con una praxis renovada para los distintos ambitos
profesionales; incluso, contribuir con técnicas participativas y profesionalmente
fortalecer la discusion y reflexion para la sistematizacion, administracion,

2 Bustillos, Graciela, Técnicas Participativas para la Educacion Popular, IMDEC, México, 1988.
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evaluacion y ofrecer el seguimiento de los procesos, asi como la capacitacion de
promotores comunitarios y de la mujer indigena organizada.

Se rescata la disposicion, el empefio y el compromiso de vindicar a la
mujer indigena con sus propuestas para su promocion, su autonomia y su
dignificacion paralelamente a sus compafieros, desde una vision integral. Para
los logros obtenidos, se evidencié la importancia de la alfabetizacién a las
mujeres rardmuri del aprendizaje de lectura y escritura, que les permitié
recuperar seguridad, en la defensa de sus derechos individuales y como pueblos
indigenas; lo cual ha sido una demanda constante por parte de las mujeres.

Un aprendizaje significativo para la trabajadora social fue la participacion
en el area de salud comunitaria de la Di6cesis de la Tarahumara donde coordin6
el trabajo de promotoras por espacio de cuatro afios. Personalmente, fue una
experiencia de acercamiento a la concepcién integral de un mundo viable, al
presentar a la sociedad la oportunidad de crear lazos de solidaridad, el apoyo
mutuo, la pertenencia a la comunidad y al pueblo raramuri. Igualmente, le
permitidé vincularse con instancias dentro y fuera del pais, y el conocimiento de
personas comprometidas con la problematica del mundo indigena de la Sierra
Tarahumara.

El planteamiento central de la sistematizacion fue a partir de la
construccion de categorias y el desarrollo de su aplicacién de conceptos y las
opiniones de los participantes en el proceso de la practica; requiere de favorecer
el desarrollo de habilidades, conocimientos, actitudes de servicio en el trabajo
cotidiano de la comunidad y en la basqueda conjunta para el mejoramiento en la
calidad de vida.

El papel protagénico de las mujeres y de las promotoras en las
actividades y trabajos programados fue preponderante, aunado con el aporte de
sus compafieros, la familia y la comunidad, lo cual se manifestd en el interés en
los nuevos aprendizajes, en las experimentaciones de técnicas, en la
comprobacién de formas creativas para la transmisién de conocimientos y la
convivencia con el resto de las mujeres en la comunidad. La voluntad y
disposicion fueron imprescindibles en la coordinacion, organizacion y aporte de
guienes estuvieron involucrados directamente, como es el grupo de las mujeres
y las promotoras.

En cuanto a los obstaculos fue una constante enfrentar el arraigado
asistencialismo que obstaculiza un proceso autogestivo; igualmente, adecuarse
a los tiempos, ritmos y procesos distintos. Se confirma que la migracién
deteriora la cultura y los procesos organizativos. La desconfianza hacia los
extraios es latente, la cual requiere de tiempo para el conocimiento mutuo; fue a
través de la convivencia y el trabajo colectivo desde donde se adquirié confianza
y credibilidad.
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A continuacion se presentan los principales aciertos, facilitadores y
obstaculos que durante la experiencia se tuvo que enfrentar.

Cuadro no. 6
NIVELES ACIERTOS FACILITADORES OBSTACULOS
Equipo Partir de las Comunicacion, La falta de medios de
multidisciplinario necesidades coordinacién y apoyo | comunicaciony
planteadas en la en las solidaridad.
investigacion part. responsabilidades.
Najirémaka Nakuropo | Continuidad en las Potenciar las El arraigado
Sociedad de capacitaciones, promotoras-es asistencialismo.
Solidaridad Social constancia e interés comunitarias. La La migracion
por parte de generacion de esporadica o
promotoras-es procesos grupales. permanente
comunitarias y del
grupo de las mujeres
Comunidad de Participacion de la El aporte de los Coordinacion con
Choguita comunidad en las asistentes. autoridades
capacitaciones tradicionales y ejidales
Diocesis de la Seguimiento en los La coordinacion y Inconstancia en los
Tarahumara talleres diocesanosy | seguimiento al talleres, faltd
vinculacién con proceso diocesano. intensificar la
promotores. reproduccién de las
capacitaciones.

Fuente: Amparo Velador Delgado

Esta sistematizacion propone una alternativa de intervencion profesional
de trabajo social en comunidades indigenas con el objetivo de alcanzar la praxis
desde la practica reflexionada. Se pretende con la propuesta perfilar un proceso
de mayor autogestion, autodeterminacion y autonomia para la Sociedad
Najirémaka Nakuropo, con el fin de empoderar a la mujer indigena e impulsar el
fortalecimiento de la organizacién, proporcionar los elementos necesarios para
su desarrollo y continuidad, que refleje la viabilidad de la organizaciéon
alternativa.

5.6 Conclusiones de larecuperacion de la experiencia

El modelo econdmico actual del pais responde a los organismos multinacionales
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, dictaminadores de
las politicas sociales y publicas. Por ende, las leyes de la Constitucién Mexicana
se modifican respondiendo a los lineamientos determinados por estos
organismos visibilizando y utilizando a los pueblos indigenas solo desde el
mercado, explotando y expropiando la sabiduria y los recursos naturales; un
ejemplo ha sido la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio. En este
contexto, los pueblos indigenas responden de diversas formas ante estas
agresiones y arbitrariedades en detrimento de sus saberes originarios.

Introducirse al enfoque cultural de los pueblos indios y comprender sus
usos, costumbres, rasgos culturales, procesos organizativos e idioma, con vision
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holistica e integradora, enriquece la cultura de quienes convergen en estos
procesos de fortalecimiento a los pueblos indigenas. Mientras que algunos se
sensibilizan ante la problematica social en la que histéricamente han vivido las
comunidades, otros la rechazan y se oponen a que se continden sosteniendo
culturas milenarias separadas del desarrollo nacional.

Por tal motivo, la participacion de quienes se involucran en este contexto
cultural desde una orientacién multidisciplinaria (trabajadoras sociales, médicos,
enfermeras, maestras, nutridlogas, socidlogos, antropélogos, etc.) que debe
colaborar y facilitar avances en los procesos organizativos, movimientos
indigenas e inclusive en la calidad de vida de las comunidades indigenas, lleva a
un compromiso solidario vinculado a sus demandas permanentes. Se constata
gue la insercion de profesionales de trabajo social en estas realidades, tienen la
posibilidad de propiciar el desarrollo de trabajos de investigacion y de
sistematizacion con aportes en la generacion de conocimiento desde la practica-
reflexion-accion.

La profesion de Trabajo Social

En el caso de la presente sistematizacion, se ha procurado plasmar una parte
del caudal de conocimiento adquirido a través del ordenamiento, clasificacion,
del andlisis y de la reflexion desde la recuperacion de la experiencia realizada en
la comunidad de Choguita, municipio de Guachochi en Chihuahua. Otra parte
del conocimiento permanece en la organizacion de mujeres, con las promotoras
y en la comunidad de Choguita. Durante este periodo, la experiencia requirié de
conviccion, decision, creatividad, disciplina, constancia y formulacion de
propuestas para el desarrollo comunitario en los trabajos impulsados por la
organizacion Najirémaka Nakuropo.

Se afirma que durante la practica, el proceso de conocimiento es
constante y dindmico, se aprehendieron vivencias e historias de acuerdo a las
costumbres, asi como de métodos y procedimientos de trabajo. La integracion
de la trabajadora social se llevé a cabo desde el inicio de la préactica segun el
proceso y los requerimientos de la organizacion y de la comunidad. Esta
experiencia profesional desde el Trabajo Social, consistio en abrirse a una nueva
forma de comprender y advertir la cotidianidad de la vida, del trabajo y de
convivencia, lo que favorecié que el rumbo y proceder emanara de las mujeres
raramuri, como principales protagonistas.

Al rescatar la historia de la organizacion de mujeres Najirémaka Nakuropo
y situar su contexto actual, conllevé a rescatar las experiencias personales y
colectivas, y encamind a recuperar las intervenciones relevantes para trabajo
social dentro de este ambito. Los sucesos significativos y coyunturales se
convirtieron en un referente obligado que permitid reorientar la practica
profesional, formular preguntas y propuestas que coadyuvaron al fortalecimiento
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de la Sociedad Najirémaka Nakuropo y el empoderamiento de las mujeres
indigenas en el logro de beneficios para la comunidad y las localidades.

En la intervencion de trabajo social, se promovieron programas, se
ejecutaron y evaluaron trabajos; asi mismo, es a partir de la sistematizacién que
se posibilitd el disefio de la nueva propuesta de trabajo que se presenta acorde
a la realidad de la comunidad indigena, con el fin de que sirva para otros
contextos similares en los cuales la participacion de profesionales de trabajo
social sea inminente.

El aporte de trabajo social consistié en la formacion de mujeres lideres, a
través de un programa de capacitacion a las promotoras comunitarias quiénes
incidieron como grupo motor en la organizacién de las mujeres. Se pretendi6
gue la formaciéon abarcara a la comunidad y resultara favorecida, trascendiera a
quienes no participaban en la Sociedad con la proyeccion de los trabajos, a la
vez, surgieran nuevas relaciones de equidad en la familia, donde la mujer
interviniera en la toma de decisiones, en la organizacion interna y en el
mejoramiento de la calidad de vida.

Concernié a la profesional en su intervencion en la comunidad de
Choguita, realizar las siguientes funciones: investigacion, planeacion,
programacion de actividades, ejecucidon de los proyectos, supervision,
evaluacion y sistematizaciéon con un enfoque participativo. De estas funciones,
necesariamente se desglosan otras que simultdneamente se desarrollaron
durante la experiencia. Se sefiala que se presentaron actividades que no
correspondian a la profesién y por lo apremiante de la situacién se respondi6 a
las necesidades por la falta de personal disponible y capacitado, para una
organizacion idonea del equipo de trabajo, se sefala la atencion y traslado a los
enfermos.

El proceso l6gico acorde a la cosmovision rardmuri

El proceso metodolégico desde la profesion vinculado a las necesidades y

demandas de la poblacién, entre estos se mencionan :

a. Atencion las necesidades emergentes de la comunidad,

b. Definicion de etapas para la construccion de colectividades,

c. Eleccidbn de responsables en proyectos, trabajos colectivos y tareas
especificas.

d. Utilizacion de técnicas de participacion comunitarias segun las normas de la
etnia raramuri, en lo que se refiere a la exposicién, la division del trabajo, la
toma de decisiones; los tiempos disponibles fuera de las fiestas, los trabajos
agropecuarios y comunitarios.

e. La organizacion integro la forma tradicional y los aportes profesionales en la
solucién de los conflictos, para recuperar la armonia comunitaria.

f. Aprovechamiento de los recursos existentes: humanos, naturales, materiales
y financieros.
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g. La participacion de nifios, jovenes, adultos mayores y hombres resulto
indispensable en los trabajos que se desarrollaron con y para la comunidad.

h. La direccién y la toma de decisiones estuvo a cargo de las mujeres quienes
definieron los tiempos y los espacios, las eleccidbn de responsables; sin
embargo, se toma en cuenta a toda la comunidad.

Proceso organizativo de Najirémaka Nakuropo

En lo organizativo, cada proyecto requirié de una estructura interna y precision
del periodo de planeacién y programacion; la duracién del servicio de los cargos
elegidos, socializacién del aprendizaje adquirido hacia otras compafieras y
sistematizaciéon del trabajo realizado. De igual forma, precisa a futuro,
intensificar el acompafiamiento a la mesa directiva, la formacion para el
liderazgo y la defensa de los derechos de las mujeres y de los pueblos
indigenas.

Las promotoras manifestaron los avances en la calidad de vida y salud
con la que cuentan los rardmuri de la comunidad y la disminucién de la
mortalidad infantil, son conscientes de su papel en sus localidades, defienden la
cultura y promueven la salud integral. Las promotoras han sido el factor
inherente de la organizacion Najirémaka Nakuropo desde sus inicios hasta la
actualidad.

Se concluye que la organizacion ha sido un espacio de empoderamiento,
de constante aprendizaje, de reconocimiento y aceptacion por parte de la
comunidad. Se considera que el grupo de las mujeres ha promovido la dignidad
del pueblo indigena, es instancia que ha recuperado la voz de la mujer, es través
del consenso como ellas definen y determinan el rumbo de la organizacion. Se
impulsé el empoderamiento de las raramuri en la formacién y capacitacion, en el
surgimiento de liderazgos, los derechos de las mujeres y de los pueblos indios;
en conclusion, este proceso ha desencadenado a que la mujer se apropie de
espacios exclusivos de hombres.

El marco legal que refuerza la cultura y la organizacién indigena se
retomd en los procesos autogestivos con las mujeres raramuri, que se
convalidaron en acciones Yy trabajos para consolidar los objetivos vy
planteamientos de la Sociedad Najirémaka Nakuropo, tal es el caso de la
revision del convenio 169.

Los vacios del ejido, del municipio y del pais en torno a la presencia y
participacion de la mujer indigena en el desarrollo de la comunidad se tornan
imprescindible para el aporte de las indigenas a través de las organizaciones.
Ellas son quienes recrean la cultura, la fomentan y perseveran. Las mujeres
organizadas, piensan®, elaboran, ingenian, generan ingreso y bienestar para sus

¥ La no posibilidad de pensar es el primer derecho violado ante la discriminacion hacia las mujeres.
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familias y comunidades, por eso son habiles para el uso proporcional de los
recursos naturales.

El fendbmeno de la migracion fue un factor que debilité el desarrollo
comunitario, sin embargo, la fuerza de la mujer rardmuri y la consolidaciéon de la
organizacion impulsaron la generacion de una economia autosuficiente,
gestionaron empleos temporales durante las capacitaciones y abrieron mercado
para la venta de artesanias, lo que garantizO que su participacion en la
organizacion disminuyera la migracion y quienes se desplazaron, nuevamente
regresaron a la comunidad. Con los huertos de hortalizas, se garantizaron
alimentos para el consumo familiar en periodos especificos.

Es significativo como la capacitacion realizada fuera de la comunidad,
influyé para que paulatinamente las participantes se apropiaran del conocimiento
y se realizara dentro de Choguita. En definitiva, los aprendizajes adquiridos y
los retos que se presentaron, favorecieron el desenvolvimiento de las mujeres,
siendo ellas las capacitadoras, por su parte, las nuevas generaciones fueron
involucrdndose y asimilando simultaneamente los conocimientos. En los
talleres, las rardmuri mostraron interés y aplicaron lo aprendido en la vida
cotidiana.

En particular, el proyecto de costureras, como espacio de capacitacion
para la comercializacion de las prendas elaboradas en la comunidad y en el
mercado local y regional, favorecido la sustentabilidad del proyecto y la
apropiacion del proceso del grupo de costureras. Para la elaboracion de
prendas de vestir que se requieren en la comunidad, se gestiond la
infraestructura necesaria para asentar las bases y constituir una cooperativa de
costureras, lo cual implico elaborar un proyecto viable para la capacitacion en
primera instancia, que se reflejara en el autofinanciamiento familiar y en la
adquisicion de prendas de vestir en la misma comunidad. Se reconoce que el
seguimiento al presente proyecto fue insuficiente, no obstante, se pretendi
darle continuidad con la capacitacion, ademas, se dificulté adquirir el
financiamiento y los recursos humanos profesionales.

Se efectuaron intercambios culturales que favorecieron los encuentros
indigenas en el pais, tanto de la Sierra Tarahumara como a nivel nacional,
permiti6 nuevas experiencias y horizontes, de esa manera, se mantuvieron
informados y formados a través de otras experiencias y trabajos. Estos
intercambios consolidaron los procesos de fortalecimiento del tejido social desde
la perspectiva indigena, mas alla de la regién y de las diferencias étnicas.

Se expone la presente recuperacion de experiencia para la discusion y el
mejoramiento de la organizacion Najirémaka Nakuropo, habra que continuar,
ampliar y promover la participacion en torno a las carencias que se presentaron
y no se abarcaron en su totalidad. Una organizacion en su desarrollo requiere
de un plan de accion estratégico que presente alternativas de atencién integral
las necesidades mas apremiantes del raramuri y transformaciones sociales,
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econOmicas, politicas y culturales para alcanzar la equidad de genero y mayor el
empoderamiento de la mujer indigena.

La actual sistematizacion logré6 ordenar la memoria historica de la
organizacion Najirémaka Nakuropo, para transmitirla a las nuevas generaciones
u otros grupos de mujeres y a la comunidad, lo cual implicé un alto en los
trabajos, para recuperar los aprendizajes, delimitar las etapas, identificar los
protagonismos durante el proceso, descubrir los avances, los retrocesos, los
logros, los obstaculos y las experiencias vividas colectivamente.

Esa memoria historica de la Sociedad de las raramuri recupera:

a. Laintegracion del cosmos y la vida comunitaria.

b. La armonia del universo depende del raramuri, son los responsables de
mantener el ritmo del mundo.

c. Lavida gira en torno a las fiestas catolicas y al ciclo agricola.

d. El sentido profundo de la vida comunitaria para los trabajos de
construccion como para la siembra, cosecha y fiestas.

e. El respeto a los ritmos de trabajo y las formas de organizacion cultural y
sus tiempos.

f. Las mujeres raramuri deciden las formas, tiempo, responsables y lugares.

Al retomar la historia de la Sociedad de mujeres Najirémaka Nakuropo,
surgié la propuesta de elaborar un folleto® que permitiese recuperar su
desarrollo en la comunidad y socializarla a préximas generaciones, de manera
gue permita rescatar la memoria historica del proceso evolutivo de la
organizacion de mujeres raramuri, valorar el aporte que han facilitado los
avances alcanzados en la comunidad de Choguita del municipio de Guachochi,
Chihuahua.

Perspectiva de futuro

Las necesidades y demandas generalmente rebasaron las posibilidades de
atencion por parte de la organizacion Najirémaka Nakuropo, tanto en la
formacién, la capacitacion, la promociéon y la autogestion; se requiere
proporcionar un seguimiento certero hacia un mayor desarrollo de las mujeres
hacia su empoderamiento. @ Es fundamental vincular a las autoridades
tradicionales con la Sociedad de mujeres, la mesa directiva y las promotoras,
clarificando las funciones de cada una de las integrantes, con el fin obtener el
respaldo en las actividades y trabajos programados de la organizacion.

La tarea consiste en impulsar la actualizacion de las socias de la
organizacion de mujeres, la delimitacion de las funciones de las responsables de
proyectos, promotoras, mesa directiva y asesoras; asi como los periodos de
compromiso. Se presenta el reto de continuar la alfabetizacion de las mujeres

* Se inici6 en julio 2004 y esta pendiente el proceso de dicho proyecto, la que suscribe colabora en el
registro y ordenamiento de la informacion.
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rardmuri por el alto indice de analfabetismo, es a partir del aprendizaje de lectura
y escritura como han recuperado seguridad en la defensa de sus derechos como
pueblos indigenas, lo cual ha sido una demanda constante por parte de las
raramuri.

Una de las limitaciones para mejorar la calidad de vida, es la carencia de
agua y la tierra erosionada, por lo tanto, los huertos familiares y comunitarios
han tomando una nueva perspectiva de vida entre los raramuri, anteriormente se
adquirian las verduras fuera de la comunidad, actualmente se producen y
consumen una variedad de verduras frescas y organicas en Choguita. Por lo
tanto, impulsar el reciclaje y cosecha del agua de la lluvia y la nieve para iniciar
los invernaderos y obtener alimentos frescos durante todo el afio. Por su parte,
la reforestacion requiere de capacitacion, orientaciébn, seguimiento Yy
recuperacion del sentido y cuidado del bosque desde la cultura.

En cuanto a los retos para la profesion de trabajo social comunitario en
zonas indigenas, se apuntalan hacia la actualizacion y especializacion en el
tema. Asi mismo, fortalecer el liderazgo y las redes de mujeres indigenas
organizadas en la regidon y a nivel nacional, extender la organizacion hacia zonas
colindantes para una mayor participacion e integrar a la comunidad en lo que se
refiera a la investigacion accion participativa. De la misma manera, consolidar el
trabajo de equipo para una mayor permanencia y seguimiento a los trabajos
realizados e intensificar el aporte hacia los sitios donde se localizan las
indigenas como las migrantes, en reclusorios, en el comercio ambulante y en
zonas rurales, evidentemente.

Corresponde igualmente a los trabajadores sociales, involucrarse en la
formulacién de politicas sociales, en el disefio y elaboracién de programas y
proyectos y en la reglamentacion de normas que se reflejen en los planes de
desarrollo de los municipios de los estados y delegaciones del Distrito Federal.

Impulsar la profesionalizacion del trabajo diocesano en el area de salud
comunitaria desde la planeacién estratégica que involucre a las promotoras de
salud en el proceso, en la ejecucion de programas y proyectos, en la evaluaciéon
y sistematizacién; ademas, que abarque la vision integral de la salud con
perspectiva de género, es decir, integrar los saberes y practicas curativas de los
pueblos indigenas.

A continuacién se presenta una propuesta metodologica que surgié a
partir de la recuperacion de la experiencia realizada, requiere de discusion,
complementacién y compromiso social por parte del equipo multidisciplinario
involucrado para definir funciones y procedimientos. Se recomienda que dicha
propuesta sea adecuada a las condiciones y procesos de los lugares donde
pueda ser aplicarla. Ademas, se ofrece una propuesta de actualizacion para un
seminario en la Escuela Nacional de Trabajo Social de la Universidad Nacional
Auténoma de México, con el propésito de que sirva para los trabajadores
sociales que pretendan tener un acercamiento en comunidades indigenas.
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CAPITULO VI

PROPUESTA METODOLOGICA DE INTERVENCION
Para el desemperio profesional de Lic. en Trabajo Social
en una comunidad indigena

La profesion de trabajo social debe operar con fines teéricos dentro de un marco
multidisciplinario y con objetivos especificos. Para alcanzar el conocimiento
cientifico, se estudia e investiga el objeto de intervencién, se facilitan los
espacios que promueven acciones para reconocer sus posibilidades,
potencialidades y limitaciones de su entorno, lo cual permitird elaborar una
metodologia que resuelva problematicas y presente alternativas, una forma de
proyectar una realidad desde la experiencia es la investigacibn accion
participativa. Se pretende que el planteamiento de Trabajo Social sea creativo,
coordinado y sistematico.

La practica reflexionada, analizada y sistematizada adquiere un
significado innovador, convirtiéndose en una praxis, empleando nuevas
estrategias de intervencion profesional con el fin de refigurar el rostro profesional
de trabajo social en espacios rurales e indigenas, particularmente en la
promocién de la mujer. Esta propuesta representa un esfuerzo reflexionado y
analizado desde la experiencia desempefiada, con el propdsito de incidir en
transformaciones sociales, con miras a superar la calidad de vida de las
comunidades marginadas y con las organizaciones de mujeres indigenas.

El desempefio de Trabajo Social en la cuestion indigena, lleva a cumplir
con un proceso teodrico-practico y metodoldgico, ligado a los fenbmenos de la
realidad entre indigenas, comunidades y colectivos con las siguientes
caracteristicas: unificar conceptos, elaborar objetivos, desarrollar funciones de la
profesion; lleva a conceptualizar la practica y replantear su intervencion. Se
pretende adquirir un nuevo conocimiento desde la recuperacion histérica del
proceso organizativo, en las fases incluidas como: la investigacion y descripcion,
el anadlisis de la problematica, la programacion, ejecucién y evaluacion de
actividades para socializar resultados.

La propuesta incluye mantener una actitud propositiva y de apertura,
identificacion e interaccidon con las participantes de la organizacién de mujeres y
en el desarrollo comunitario, se ha de pugnar por el respeto a los derechos de
las mujeres. Por su parte, es a partir de la experiencia organizativa de las
mujeres como se adquiere legitimidad y reconocimiento de su labor en la
comunidad.

Al sistematizar la experiencia profesional, se presenté como necesidad la
integracion de una propuesta con el propésito de impulsar nuevas estrategias
metodoldgicas, tacticas, técnicas e instrumentos con el objeto de crear espacios
multidisciplinarios de intervencion para enfrentar la problemética que presenta la
comunidad; se hace énfasis en la participacién de la organizacion de las mujeres
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y de la poblacién como elemento indispensable en las etapas metodolégicas y
en el desarrollo para garantizar la continuidad en los procesos.

La estrategia a efectuar consiste en jerarquizar las problematicas
presentadas en la investigacion accion participativa y del autodiagnostico
comunitario, para advertir la complejidad de la realidad comunitaria, la relacion
de ésta con los recursos disponibles y el equilibrio entre los recursos dentro y
fuera de ella para su optimizacion y proceder a desarrollar creativamente
tacticas oportunas, precisas y eficientes.

Para comprender a profundidad la realidad social de los pueblos
indigenas y especificamente de la mujer dentro de sus comunidades, es
importante crear condiciones de compafierismo, familiaridad, credibilidad,
respeto y confianza en torno al agente externo que arriba a la comunidad; ya
gue por siglos han experimentado el engafio, el sagueo, la marginacion, la
indiferencia, el desprecio, el rechazo por parte del mestizo y del extranjero; por
lo tanto, son fundamentales: el conocimiento mutuo, la aceptaciéon y el
compromiso social para impulsar los procesos.

La carrera de trabajo social ha pasado por la intervencién asistencial y
procedido con acciones de promocion, autogestién, organizacién y tiende a
incidir en la formulacién de politicas sociales y publicas al realizar su trabajo en
lo rural, con el mundo indigena y con las mujeres. Con la propuesta se pretende
fortalecer la organizacion de las indigenas, la sustentabilidad de los proyectos y
consolidar la autogestion.

La intervencion de trabajo social implica desde el inicio, definir limites
profesionales con relaciones simétricas ante el equipo interdisciplinario, el grupo
de mujeres, las promotoras y la comunidad en general, con actitud propositiva y
de respeto, de apertura, de aceptacion y de dialogo, a dinamicas y procesos del
pueblo indigena. En la siguiente propuesta se plasma una metodologia, se
detallan los procedimientos al insertarse en el ambito mencionado; se plantea y
se integra por las siguientes funciones especificas de la profesion: investigacion,
planeacién, programacion, ejecucion-gestion, capacitacion, promocion, asesoria,
seguimiento, supervision, evaluacion. Estas funciones se desarrollaran mas
adelante.

Se destaca que el dinamismo, las necesidades e intereses de cada
comunidad son distintos, por lo tanto, requiere la coordinacion con las
autoridades tradicionales y civiles, la mesa directiva, las capitanas y las
promotoras. Por tal motivo, la propuesta se enriquecera con las experiencias
concretas de organizaciones de indigenas en las regiones.

Una vez recuperada y sistematizada la experiencia profesional en el

periodo de 1998-2004, se procede a presentar la propuesta de intervencion en
una comunidad indigena.
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Objetivo General:

Poner en practica una metodologia de intervencion con la organizacion de mujeres
indigenas involucrando a las actoras protagonicas para fortalecer el proceso
autogestivo de la organizacion, su autonomia y su autodeterminacion.

Objetivos especificos:
e Reforzar el empoderamiento de la Organizacion de mujeres indigenay
de la comunidad con base en la participacion del grupo de las mujeres.

e Fortalecer la autogestion de la organizacion, a través del grupo de
promotoras de salud integral y comunitaria, en la coordinacion de tareas
y enlace con la comunidad para la ejecucién del proceso metodoldgico.

e Facilitar la sustentabilidad de los proyectos en la organizacion de mujeres
a través de la metodologia de la profesion de trabajo social.

e Socializar con el equipo multidisciplinario las herramientas tedrico
metodolégicas para ofrecer formacion y capacitacién a la organizacién y a
la comunidad en la solucion de las problematicas jerarquizada.

Lineamientos estratégicos:

Se propone contar con un equipo multidisciplinario con los perfiles profesionales
para el desarrollo de la presente propuesta, es fundamental un compromiso
social. Se subraya que algunos del equipo tendran permanencia durante el
desarrollo, mientras que otros, su participacion sera puntual en el aporte a la
organizacion. Ademas, se pretende propiciar el espacio para la formulacién de
criterios de trabajo, delimitacion de funciones y responsabilidades.

Los requerimientos basicos para la intervencion profesional de los
integrantes del equipo de trabajo son los siguientes:

Cuadro #7  Requisitos indispensables para el equipo:

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES

Bases linguisticas Entrevistar Apertura y cercania
Antropoldgicos Empatia y creatividad Respeto

Sociolégicos Dialogo y comunicacion Compromiso social
Administrativos Adaptacion Aceptacion a lo diferente
Religiosos Trabajo en equipo Conviccion

Ecoldgicos Sentido del Humor Disponibilidad

Fuente: Amparo Velador Delgado

A continuacion se menciona la participacion de las actoras que convergen
para lograr un avance en la autogestion de la mujer, en el transcurso de la
practica se definiran nuevas formas de intervencion.

La participacion de las mujeres indigenas como protagonistas en la
organizacion, serd a través de la Asamblea con el objetivo de reforzar la
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consolidacion, propiciar el espacio para el desenvolvimiento e involucramiento
de las indigenas y de la comunidad con el fin que se encamine este proceso
para la priorizacién de las necesidades, la toma de decisiones, el impulso de
liderazgos y generar estrategias de continuidad en la organizacion

Las promotoras comunitarias en la formacion y la capacitacion facilitaran:
apoyo a la salud integral, la promocion de la mujer, y proporcionardn a las
autoridades tradicionales elementos para el reforzamiento de la cultura,
colaborardn en la elaboracion del disefio del autodiagnostico comunitario,
programacion y ejecucion en los talleres; asi como la gestion, la formulacion de
proyectos, la vinculacién, la coordinacién, la evaluacion, la sistematizacion, la
recuperacion de la historia de la organizacion.

La mesa directiva y capitanas o coordinadoras en las rancherias,
promoveran el liderazgo, convocaran a reuniones para la organizacion,
dinamizacién de trabajos y actividades de la organizacion; se pondra atencién
especial a la promocion de la mujer en la coordinacion, toma de decisiones,
deteccidén y priorizacidon de necesidades, generar alternativas de solucion a
través de la ejecucion y evaluacién de proyectos.

Las responsables de los proyectos tendran como tarea, motivar y
promover la participacion en la capacitacion, la organizacién, la deteccion de
necesidades de cada localidad y de los proyectos en marcha, asi mismo
ofreceran el seguimiento a los proyectos, la evaluacion y la elaboracién de
informes.

Las autoridades tradicionales, civiles y la comunidad participaran en el
autodiagnostico comunitario, programas, proyectos, trabajos y actividades.

El equipo multidisciplinario pondra énfasis en la profundizacion vy
conocimiento de la lengua y cultura del pueblo indigena, facilitara la formacion,
la capacitacion, el seguimiento de talleres y proyectos, coordinacion vy
vinculacion. En cuanto a trabajo social, su aporte consistira en promover la
capacitacion al grupo de promotoras sobre el procedimiento metodoldgico en el
desarrollo comunitario de zonas indigenas, desde las funciones de la profesion
en la organizaciéon indigena. Se enlistan las principales funciones de trabajo
social a emplearse en la presente propuesta metodolédgica de intervencion:

Investigacion Accidn (participativa),

Planeacion (estratégica)

Programacion (formacion, capacitacién y gestion),
Organizacion (promocion, capacitacion y gestion),

Coordinacion (seguimiento y capacitacion),
Supervision (seguimiento),
Evaluacion (cualitativa y cuantitativa).
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Durante el periodo de intervencién se iran realizando las fases del

proceso metodolégico, aunque se aclara que tales fases de la propuesta
metodoldgica, no necesariamente se efectian de manera secuencial, sino que
seran procesos simultaneos; de igual forma, las fases se articulardn y deberan
recrearse en la intervencion con la dinamica de las actoras.

Estrategias generales:

Acercamiento respetuoso a la cultura y al proceso organizativo de la
comunidad.

Presentacion de la propuesta metodoldgica a la organizacion de mujeres
y a la comunidad.

Impulso al liderazgo de las mujeres indigenas y responsabilidades
rotativas.

Promocion de la participacion de la comunidad (jovenes, nifios, ancianos,
hombres).

Respeto a los periodos agricolas, las fiestas y celebraciones
comunitarias, y las formas culturales organizativas.

Valoraciéon del impacto de la organizacion de mujeres en la comunidad.
Generacion de mecanismos de comunicacion en el equipo, en la
organizacion y en la comunidad.

Sustentabilidad y continuidad en los proyectos.

Coordinacion con las autoridades tradicionales y civiles.

Esquema del proceso metodoldgico:

Se enuncian y se describen las fases siguientes a emplear en el proceso

metodoldgico de intervencién profesional:

a) Conocimiento de la comunidad a través de la investigacion accion
participativa.

b) Planeacion con base en la jerarquizacion de necesidades.

c) Calendarizacion de programas y proyectos.

d) Ejecucién de programas, proyectos y actividades.

e) Evaluacién participativa cualitativa y cuantitativa.

f) Sistematizacion general,
(en cada etapa se elaborara un sistematizacion parcial).

g) Reconstruccion de la historia de la organizacion de las indigenas .

Las fases del proceso metodologico:

a) Conocimiento de la comunidad a través de la Investigacion

participativa.

Propésito:

Favorecer el acercamiento y conocimiento de la organizacion y de la comunidad con
el objeto de potenciarla desde el enfoque de género y detectar las necesidades
apremiantes. Valorar el aporte que las mujeres indigenas han impulsado a través de
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los afios, propiciar la confianza de las mujeres y de la comunidad para iniciar el
proceso.

Estrategias:
e Promocion del autodiagndéstico comunitario para la jerarquizacion de
necesidades y alternativas de solucion.
e Deteccién y capacitacién a mujeres lideres.

Las técnicas participativas que facilitarian son: EIl arbol social, hartos y
hambrientos, gatos contra tigrillos; ademas recorridos de la zona y las visitas a
las comunidades, dialogos, entrevistas, observacion, testimonios, bibliografia,
lecturas de textos, sintesis y analisis de la informacion documental obtenida.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Diario de campo, diario fichado,
archivo pedagdgico como: registros, mapas, correspondencia, guias de trabajo,
bibliografia, informes, actas, memorias.

b) Planeacién y programacion de proyectos.

Propésito:

Formular los proyectos que la organizacion de mujeres y la comunidad
determinen para la solucion de necesidades urgentes para generar mejores
condiciones de vida: econdmicas, socio-politicas y culturales. Con base en el
autodiagnostico comunitario, se pretende priorizar las necesidades, se prevén
las alternativas de solucion, se retoman las experiencias en torno a las
problematicas jerarquizadas, se valora la viabilidad de éstas y se formulan los
programas y proyectos.

Estrategias:
e Capacitacion para socializar conocimientos adquiridos.
e Impulso de una economia sustentable.

Las técnicas participativas que facilitarian son: El camino l6gico; el laberinto
de las decisiones, la comunidad ideal, los cubos. Se afiaden: la descomposicion
de la informacion, la jerarquizacion, el establecimiento de prioridades, la
articulacion, la delimitacion, la formulacion de estrategias, el plan de trabajo,
objetivos, metas, actividades.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Diario de campo, memoria de
reuniones y asambleas, ficha de trabajo, diario fichado, guias de observacion,
cédula, diagndstico, ruta critica.

c) Calendarizacion de programas y proyectos.
Propésito:
Promover el empoderamiento de las mujeres de la organizacion a través de los
proyectos autogestivos. La sociedad de mujeres definira la calendarizacion y las
responsables ante los programas y los proyectos, los periodos a efectuar los
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trabajos, actividades y tareas; comunicaran a la comunidad los procedimientos y
la programacion.

Estrategias:
e Asambleas acordes a las formas culturales para la planeacion de
programas y proyectos.

Las técnicas participativas que facilitarian son: La escalera de piedras, el
arbol tiene frutos, la milpa crece; cronograma de actividades, fluxograma, ruta
critica.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Organigrama, manual de
funciones de responsables y de procedimientos, reglamentos, cuadros, graficas,
cronica grupal.

d) Ejecucién de programas y proyectos.
Propésito:
Impulsar la apropiacion del proceso y la responsabilidad frente a los programas y
proyectos para fortalecer la organizacion de mujeres. Asi mismo, facilitar los
espacios para la ejecucién de programas y proyectos, se requiere flexibilidad
para modificar los periodos segun las necesidades no previstas. El grupo de las
mujeres definiran la nueva calendarizacion.

Estrategias:
e Responsabilidades rotativas.
e Ejecucion de programas y proyectos de acuerdo a su culturay a los
procesos grupales y personales.

Las técnicas participativas que facilitarian son: Los pueblos de la tierra, el
pueblo quiere, el traslado peligroso; definicibn de funciones, mecanismos de
coordinacion, comunicacion y vinculacion, motivacion, sensibilizacién, talleres
de capacitacion, dinamizacién, organizacion.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Guias, instructivos, guias de
orientacién, manuales y reglamentos.

e) Evaluacion participativa

Propésito:

Promover la evaluacion (cualitativa y cuantitativa) de los procesos en la
organizacion y la participacion de actoras involucradas para descubrir los
avances, retrocesos y logros de la Sociedad de Mujeres. De igual forma,
propiciar los espacios para la evaluacion donde las mujeres designen el equipo
evaluador desde los procedimientos realizados en su origen hasta su
culminacién, detectar lineas de accion; valorar los resultados de lo planeado y
no planeado.
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Estrategias:
e Evaluacion cualitativa y cuantitativa, resignificar lo objetivo y subjetivo.
e Deteccidn del impacto de programas y proyectos en la comunidad.
e Evaluaciones por proyecto en asamblea de mujeres.

Las técnicas participativas que facilitarian son: El semaforo, las hojas en el
arbol; analisis de resultados, medicion de impacto en la comunidad, analisis
comparativos, previos a los proyectos y posteriores.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Disefio de instrumentos de
medicion, evaluacion cualitativa y cuantitativa, subjetiva y objetiva, entrevistas
personales y grupales, cuestionarios, cronica de reuniones.

f) Sistematizacion general.
(en cada etapa se elaborara un sistematizacion parcial).

Propésito:

Motivar y capacitar en la sistematizacion del proceso organizativo para la
reconstrucciéon de experiencias, explicacion de la practica, interpretacion y
analisis para detectar los avances, retrocesos y desafios de la organizacién. Los
pueblos indigenas adquieren una forma especifica de sistematizar las
experiencias, por lo tanto, recogerla e implementar una metodologia que propicie
enriquecimiento tedrico-practico y el aprendizaje adquirido en el proceso
organizativo.

Estrategias:
e Impulso de sistematizaciones parciales y global.
e Generacion de un naciente conocimiento y praxis.
e Formulacion de una propuesta para continuar en el proceso
organizativo.

Las técnicas participativas que facilitarian son: Ordenamiento de la
informacion, contextualizacibn del proceso, correlacion de datos vy
acontecimientos, racionalizacion de lo efectuado, conceptualizacion de la
experiencia, analisis y sintesis.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Cuadros, matrices, graficas,
ensayos, memorias, informes, evaluaciones y actas de reunion.

g) Reconstruccién de la historia organizativa
Propésito:
Impulsar la reconstruccién de la historia de la organizaciéon para la elaboracién de
un folleto y transmitirla a grupos de mujeres organizados y a nuevas generaciones.
La memoria historica permite que el grupo recupere intencionalidades, formas
organizativas, actores protagonicos y socializar la experiencia organizativa a grupos
afines.
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Estrategias:
e Intervencién de promotoras comunitarias.
e Participaciéon de las actoras que intervinieron en el desarrollo.

Las técnicas participativas que facilitarian son: EIl camino corto y largo, la
nieve humedece, caminando Yy aprendiendo; memorias, cronica de
acontecimientos, etapas de desarrollo, aprendizajes obtenidos.

Se recomiendan los siguientes instrumentos: Diario fichado, ordenamiento
de fechas, correlacion de sucesos, cronicas, fotografias, memorias,
planeaciones, programaciones y evaluaciones.

Viabilidad o factibilidad de programas y proyectos:
a) Recursos Humanos: la asamblea de mujeres, la mesa directiva,
las promotoras, la comunidad y el equipo multidisciplinario.

b) Recursos Financieros: Fundaciones y agencias nacionales e
internacionales con recursos econdmicos y en especie.
En el aspecto financiero, se cuenta con escasos recursos en los
proyectos, los encargados adquieren un 10%, de igual forma la
retribucién que se adquiere para el equipo multidisciplinario es el
10% de los proyectos, apoyos en especie y atencion meédica.

c) Recursos Materiales: Infraestructura y transporte de la
organizacion, alimentacion, hospedaje, papeleria, computadora,
impresora, television, video casetera, DVD, telefonia celular y
satelital.
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Se expone una sintesis de la propuesta metodolégica con el proposito de facilitar
el seguimiento, en la que se plasman fases, estrategias y actividades.

Cuadro # 8 Fases del esquema metodolbgico

Fases

Principales estrategias y actividades

a) Reconocimiento de la comunidad
a través de la investigacion
participativa

b) Planeacion estratégica con base ala
jerarquizacion de necesidades.
Programacion de proyectos.

¢) Ejecucidon de programas y proyectos

d) Evaluacion participativa

e) Sistematizacion general
(en cada etapa se
sistematizacién parcial)

elaborara un

f) Reconstruccion de la historia de la
organizacion de mujeres

Investigacion documental y de primera fuente,
Disefio y aplicacion de instrumentos de
investigacion

Jerarquizacion de necesidades

Visitas guiadas

Autodiagnéstico comunitario

Observacion participante, estructurada y no
estructurada.

Analisis del diagnéstico y de alternativas de
solucion

Elaboracion de programas y proyectos
Coordinacion de la planeacion.

Gestion y articulacion con organizaciones.
Elaboracion de instrumentos para la
administracion de recursos.

Disefio de cronograma de actividades en
talleres, capacitaciones, reuniones.

Coordinacion, articulacién, supervision,
acompafiamiento, visitas comunitarias.

Disefio e implementacion de instrumentos para
la evaluacion cualitativa y cuantitativa.

Descripcién de la experiencia
Ordenamiento de la informacion,
Elaboracion del marco teérico conceptual,
Andlisis de la experiencia,

Elaboracion de propuesta a continuar.

Hechos significativos, actores, logros, avances,
limitantes, obstaculos, resultados, perspectiva.

Fuente: Amparo Velador Delgado

Se formula la participacion y las funciones del equipo multidisciplinario
gue se involucrara en la propuesta disefiada con el fin de responder a las
inquietudes, necesidades y expectativas de la organizacion de las mujeres
indigenas conforme a sus periodos y ritmos de trabajo. Se fortalecera el papel
protagénico de la mujer y sera gestora del proceso organizativo, por ende, su
participacion en las capacitaciones, seran espacios de aprendizajes permanente:
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Lic. en Pedagogia

Disefiar programas de aprendizaje para nifios y mujeres indigenas.
Asesorar en la terminacion de primaria, secundaria, preparatoria.
Capacitacion A promotoras educativas.

Alfabetizacion y regularizacion.

Lic. en Derecho

Atender las demandas juridicas

Capacitacion de promotoras sobre derechos humanos: econdmicos,
politicos, sociales, culturales y ambientales de los pueblos indigenas, de
las mujeres y de los nifos.

Ing. Agrbnomo

Seguimiento a los huertos de hortaliza, arboles frutales, al proceso de
reforestacion

Cuidado de la tierra, recuperacion de las formas de cultivo ancestrales.
Impulso a la agricultura bio-intensiva

Aprovechamiento de agua y nieve

Lic. en Enfermeria o Médico:

Seguimiento a las promotoras de salud comunitaria
Capacitacion a promotoras.

Recuperacion de las formas curativas.

Vinculacién con curanderos de la comunidad.
Elaboracion de medicamentos naturales.

Lic. en Nutricién

Recuperacion de alimentos nativos.

Elaboracion de conserva de alimentos.

Capacitacion sobre alimentos nutritivos y los carentes de nutrientes.
Creacion de una microempresa de conservas.

Instructor en Corte y Confeccion:
Reforzamiento a la capacitacion.
Impartir nuevos conocimientos.
Creacion de un taller de costura.

Lic. en Trabajo Social

Investigacion participativa.

Planeacién y programacion.
Formulacién de programas y proyectos.
Ejecucion de programas y proyectos.
Evaluacion.

Seguimiento.

Sistematizacion.
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Con el fin de ofrecer un espacio de actualizacion para trabajadores sociales
gue pretendan introducirse a las zonas indigenas, a continuacion se presenta
una propuesta de tematica que sirva de predmbulo.

DIPLOMADO SOBRE LA SITUACION DE LOS PUEBLOS INDIGENAS EN
LAS ESCUELAS DE LA PROFESION DE TRABAJO SOCIAL,
CON VALOR CURRICULAR

Justificacion

Los pueblos indigenas han mostrado altos indices de marginalidad,
discriminacion, explotacion y opresion; las probleméticas aplazadas, la violacion
a los derechos fundamentales y de pueblos, requieren del reconocimiento y
cumplimiento inmediato a las demandas expuestas en los Acuerdos de San
Andrés y firmados por parte del Estado Mexicano, asi como de la intervencion
de las profesiones que adquieren un compromiso con las causas sociales.

Por tal motivo, la disciplina de Trabajo Social se ha caracterizado por encaminar
su profesionalidad hacia zonas y sectores marginados, implementa su
metodologia de intervencién, identifica la problematica, fortalece el liderazgo y
autonomia de las organizaciones y movimientos sociales.

El reconocimiento y la relevancia del tema indigena en la actualidad, requiere
una formacién critica por parte de las escuelas y facultades de la carrera de
Trabajo Social hacia el compromiso con los pueblos indigenas; los cuales
ejercen una propuesta metodoldgica y de resistencia desarrollada por siglos. A
través del acercamiento a los pueblos indigenas, la sensibilizaciéon y el
compromiso ante las problematicas que experimentan, se pretende reforzar la
incipiente participacion de la profesién en zonas indigenas.

A continuacion se establecen las lineas principales a implementar mediante un
diplomado de especializacion en escuelas y facultades de la carrera de Trabajo
Social para introducir en la formacion profesional la cuestion indigena a
estudiantes.

LINEAS PRINCIPALES:

a) Introducir a estudiantes de la carrera de Trabajo Social en la situacion de
los pueblos indigenas del pais y en el mundo para implementar practicas
comunitarias y regionales en defensa de la autonomia, autodeterminacion
y autogestion.

b) En futuros planes de estudio de la carrera y en los programas de
actualizacion implementen el estudio basico de lenguas indigenas para
trabajadores sociales que pretendan participar y fortalecer procesos
especificos del mundo indigena con bases linguisticas.
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c) Asistencia y participacion de miembros de organizaciones indigenas en el

8.

9.

diplomado para concretizar los elementos teéricos y profundizar sobre su
cosmovision, probleméticas, movimientos y perspectivas.

TEMATICA PARA EL PROGRAMA DE ESTUDIO

Historia de los pueblos indigenas en México.

Identificacion de los pueblos, caracteristicas y ubicacion de los 62 pueblos
indigenas del pais.

Causas de la extincion de pueblos indigenas.
Cultura, costumbres, formas de gobierno y formas curativas.
Instrumentos legales en defensa de los derechos de los pueblos.

Derechos de los pueblos indigenas.

. Derechos de las mujeres indigenas.

Derechos de la nifiez indigena.

Principales luchas y demandas de los pueblos indigenas.

10. Principales logros alcanzados de los movimientos indigenas.

11.Migracion de los pueblos indigenas, en lo nacional e internacional.

12. Autonomia, autodeterminacioén y territorio de los pueblos indigenas.

13.Linguistica de los principales idiomas.

14. Diferenciacién entre indigenismo e indianismo.

15.Teoria de la descolonizacion.

16. Experiencias de Trabajo Social con pueblos indigenas.
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Anexo no. 1

TABLA COMPARATIVA

CATEGORIA CHIHUAHUA | MUNICIPIO PUEBLO MUJERES
GUACHOCHI RARAMURI INDIGENAS
Poblacién indigena 113,187 28,246 60,842 15-64
30,376
Asistencia escolar
6-14 afios 69% 64.7%
Alfabetismo 15+ 53% 48%
Analfabetismo 48% 52% 54% 56.2%*
Slinstruccién escolar
15+ afios 40% 46.6%
Primaria incompleta 28% 30% 28.7%
Primaria completa 14% 12%
Post primaria 20% 11%
Ocupacién
Sin ingresos 48% 43% 44.6%
Menos de 1 SM 10% 12%
1-2 Salarios Min. 29% 26% 22%
+de 2 SM 32% 18.7%
Religion
Catolica 78%
Protestantes y otras 4%
Sin religién 16%
Vivienda
Con piso de tierra 82% 82% 80%
Sin agua entubada 7% 87% 79%
Sin sanitario exclusivo 95% 98% 96%
Sin energia eléctrica 92% 95% 91%
Cocina con lefia 72% 93%
Monolingues 24% 28.6% 24%
Sin derecho a Servicio de Salud 92% 92% 90%

Fuentes: indicadores socioeconémicos de los pueblos indigenas de México, INI, 2002.
*Zolla, Carlos, Los pueblos indigenas de México, Universidad Auténoma de México, México, 2004.
Disefio: Amparo Velador Delgado, 2005.
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Anexo no. 2
Descripcién de funciones de la organizaciéon Najirémaka Naktropo, S.S.S.?

Las Presidenta:

1. Juntaran a las mujeres capitanas para que ellas llamen a su vez a las
demas socias.

2. Cuando tengamos algun problema ellas veran como arreglarlo.

Las Tesoreras:

1. Cuidaran el dinero, haran las cuentas anotando todo lo que se gaste y
el dinero que entre.

2. Pediran nota de todo lo que se compre.

Las Secretarias:

1. Van a escribir todo lo que se platique en las reuniones y van a leer lo

escrito al comenzar cada reunién, para que todas nos acordemos.
El comité de socias:

1. Tomaran lista de presentes al empezar cada reunion.

2. Nos avisaran cuando se tenga problemas con alguna socia para
platicar con ella y si ya no quiere, sacarla de la sociedad.

3. Van a platicar con las nuevas socias para decirles como se trabaja en
la sociedad.

El consejo de vigilancia:

1. Vigilara el trabajo de todas.

2. Cuidaréa de las cosas que tiene la sociedad.

3. Platicara con las personas que pueden comprar o vender las cosas
gue hacemos nosotras como las ollas, las fajas, waris (canastos).

Las mujeres capitanas:

1. Llamaran a todas las socias para que se junten el dia de la reunién.

2. Se considero favorable llevar acabo las reuniones mensuales el dia
sabado. Hubo mujeres que decidieron realizar reuniones en sus
rancherias para aprender la elaboracion de artesanias, leer y escribir,
ademas coémo cuidar a los nifios.

3. Para terminar de levantar la casa donde se pondra la tienda se penso
ayudar haciendo tesguino.

4. Consejo de la presidenta y pidieron a las nuevas socias que se
apuntaran.

! Transcripcion textual de la memoria de reuniones de la organizacién Najirémaka Nakuropo, SSS,
Choguita, Guachochi, Chih.
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Anexo no. 3

NAJIREMAKA NAKUROPO, S.S.S.

CAPITANAS, PROMOTORAS YPROMOTORES

DE SALUD COMUNITARIA EN CHOGUITA

1998-2004
RANCHERIA CARGOS PERIODO DE
SERVICIO DE PROM.

Choguita 2 CAPITANAS 3-22 afios
9- promotoras y promotores

Capochi CAPITANA 4-10 afios
3- promotoras

Wichachi CAPITANA 4-20 afos
3- promotora y promotores

Bokimoba CAPITANA 3-22 afios
3- promotoras y promotor

Basigochi CAPITANA 10 afos
2- promotora y promotor

Gumisachi CAPITANA 10 afios
2- promotora y promotor

Romigrachi CAPITAN 10 afios
1 promotor

Kokowichi CAPITANA 5-10 afios

Kuechi Promotora y promotores de Wichachi

Rayabd

*Sicachique CAPITAN 2 afios
promotora

*Machogueachi | CAPITANA Un afio
promotor

*Comunidades
recientes

El periodo de servicio de las
CAPITANAS es de 2-3 afios y son
elegidas por el grupo de las mujeres.

Uno a 22 afos

Disefio: Amparo Velador Delgado
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Anexo no. 4

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Diagrama
Fuente: Amparo Velador Delgado

MESA DIRECTIVA
Y CAPITANAS DE
RANCHERIAS

ASAMBLEA DE MUJERES
TS Y EQUIPO RARAMURI < > PROGRAMAS Y
MULTIDISCIPLI- | «— | NAJIREMAKA NAKUROPO, PROYECTOS
NARIO SSS
PROMOTORAS

COMUNITARIAS
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Anexo no. 5

Reglamentos de la organizacién Najirémaka Nakuropo
para el uso de las instalaciones

IREGLAMENTO PARA LA CASA DE LAS MUJERES

En ese lugar se realizaran reuniones para las raramuri, formaciones y
capacitaciones para mujeres y comunidad, incluyendo las actividades
gue el grupo determine.

La Casa se prestara a otros indigenas que soliciten.

Después de las reuniones se requiere hacer limpieza del local.
Asegurar el cuidado de la placa solar, evitar que los nifios se
acerquen.

Se prohibe tomar bebidas embriagantes o la entrada de borrachos
dentro de la Casa.

No se prestara para camparias electorales ni se permitira hacer
reuniones del gobierno.

La responsable para el cuidado de la casa es la Sra.

IREGLAMENTO DE LA COCINA EN LA CASA DE LAS MUJERES|

wnN P

HLO.OO.\‘.O’.U":“

Se utilizara la cocina para cursos, reuniones, talleres y fiestas.
La preparacion de los alimentos esta a cargo de las mujeres.
Terminada la actividad, se limpiar& la cocina y los trastos
inmediatamente.

Dejar la cocina limpia para la siguiente actividad.

Todos cooperaremos en el acarreo de lefia para cocinar.

Se cuidara el agua para no desperdiciarla.

Pueden utilizar la cocina grupos de indigenas que la soliciten.
Evitar rayar las paredes.

La responsable de la cocina es la Sra.

0 Criterio basico: no hay que tirar comida.
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Instrumento no. 1

a)
b)
c)

Cronica no.

Fecha

Lugar
Proyecto-Programa
No. de participantes
Coordinadora

Agenda de trabajo

Desarrollo de la actividad

Plan de acciéon

Acuerdos, tareas, comisiones

Punto de vista y observaciones
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Instrumento no. 2
TECNICAS COMO MECANISMO DE TRABAJO PARA LAS CAPACITACIONES DESARROLLADAS EN LA
COMUNIDAD DE CHOGUITA, GUACHOCHI, CHIH.

1998-2005

ETAPAS Y TECNICAS Salud | Alfareria | Hortaliza | Corte y Con- Arboles | Proyecto | Elaboracion
confeccion | servas | Frutales | de agua | de proyectos

CONOCIMIENTO
Recorridos del area Com. | Com. Com. Com. Com. Com. Com. Com.
Recoleccion de datos v 4 4 v v 4 v v
Investigacion descriptiva v v v 4 4 v v v
Investigacion documental v v v v v v v v
Autodiagnéstico Com. | Com Com Com Com Com Com Com
Analizar e interpretar informac. v
Seleccidn alternativas de v 4 4 v v v v v
solucion
Elaboracion de marco tedrico | Com. | Com. Com. Com. Com. Com. Com. Com.
Elaboracion de marco 4 4 4 v v 4 v v
operacional
Recoleccion de informacion v v 4 4 v v 4 v
Investigacion descriptiva v v v 4 v 4 v v

Fuente: Maria del Carmen Mendoza
Rangel

Cuadro elaborado por Amparo
Velador Delgado

Com. = comunidad

v = actividad realizada por
determinada capacitacién
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ETAPAS Y TECNICAS

PLANEACION Salud | Alfareria | Hortaliza | Corte y Con- Arboles | Proyecto | Elaboracion
confeccion | sevas Frutales | de agua | de proyectos

Formulacion de objetivos v v v v v v v v

especificos para la

capacitacion,

Definicion de actividades v v v v 4 v v v

previo, durante y posterior a la

capacitacion

Elaboracién de metas a v v v v v v v v

alcanzar

Calendarizacion de tiempo y 4 v v v 4 4 4 v

recursos.

Delimitacion de la poblacién v v Com. | Com. Com. Com. Com. v

participante,

Jerarquizacion ante las v v v v v v v v

problematicas del grupo,

Establecimiento de prioridades v v Com. | Mujeres Mujeres | Mujeres | Com. 3 grupos

en la solucion de los

problemas,

Disefio de estrategia general, v v v v v v v v

Plan de trabajo durante la v v v v v v v v

capacitacion,

Institucién patrocinadora varias | INI varias varias varias varias varias --

Instructor foraneo varios v varios v varios v

Instructor de la comunidad TS artesan | Prom. v mujeres TS TS

Infraestructura requerida: v v Varias v Varias v v v

Casa de Mujeres. com. com.
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ETAPAS Y TECNICAS

EJECUCION

Salud

Alfareria

Hortaliza

Corte y
confeccioén

Con-
servas

Arboles
Frutales

Proyecto
de agua

Elaboracion
de proyectos

Definicion de funciones de:
instructor (a), coordinador,
grupo, Trabajadora Social,
equipo.

v

v

v

v

v

v

v

Mecanismos de coordinacion y
comunicacion

Promocion y motivacion de la
capacitacion, previa y durante

Implementacion de técnicas
participativas:

Observacion: estructuradas

Entrevistas: estructuradas

Motivacién y dinamizacion de la
capacitacion

NANAN

NNANEN

ANRNAN

Andlisis de resultados y
evaluacion grupal

Medicion de impacto con
relacion a la comunidad y
posterior a la capacitacion.

Comparativos de resultados con
relacion a otras comunidades

Ordenamiento de informacion
obtenida de la capacitacién

Correlacién de fuerzas con
instancias colaboradoras

(\

<\

<\

<\

<\

\

\

\

Racionalizacion

Conceptualizacion

Elaboracion de informe,

Evaluacion grupal del taller

ANRNANAN

ANANANAN

ANANANAN

ANANANAN

ANRNANAN

ANRNANAN

ANRNANAN

ANANANAN
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llustracion 1

Mujeres trabajando en ta Casa de las Mujeres,
junio 1999

Tomada por Geargina Villalebos.

llustracion 2

Muijeres limpiando frijol, Casa de las Mujeres,
Preparando la fiesta del 10 de mayo, 2002
Tomada por Amparo Velador Delgado
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flustracion 4

“Asi se inyecta”,

Norogachi, Octubre 2003,

Taller sobre primeros auxilios,
Tomada por Amparo Velador Delgado.

llustracién 3

‘Envase de jarabe”,

Choguita, Septiembre 2002,

Tomada por Amparo Velador Delgado.
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lustracion 5

+Como esta tu presion? Taller de primeros auxilios,
Norogachi, Chih., octubre 2003,

_Tomada por Stella Amtmann. _

liustracion 6
“Veamos cuanto mide el nifio”,
Capacitacion sobre el peso y la talla de pequefios, Casa de las Mujeres, junic 2000,

Tomada por Amparo Velador Delgado.
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llustracion 7

“Nuestro arte”, Casa de las Mujeres,
Taller de alfarerfa, septiembre 1999,
Tomada por Amparo Velador Delgado.

Hustracién 8

“Alegria en el arte”, Casa de las Mujeres,
Taller de alfareria, septiembre 1999,
Tomada por Amparo Velador Delgado.
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lHustracién 8

“Dibujando nuestro arte”,

Casa de las Mujeres,

Taller de alfareria, octubre 1999,
omada por Amparo Velador Delgado.

llustracion 10

“Quemando para embeliecer”,

Casa de las Mujeres

Taller de alfareria, septiembre 1999,
omada por Amparo Velador Delgado.
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Iustracin 11
“A trabajar la tierra”,
Taller de huertos de hortaliza, Choguita, marzo 2000,

Tomada por Rosa lsela Chaparro.

llustracion 12

“Mujeres removiendo la tierra”,

Taller de huertos de hortaliza, Choguita, marzo 2003,
Tomada por Ampare Velador Delgado.
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llustracion 13

“En memoria de osimachi’,

Taller de huertos de hortaliza, marzo 2000,
Tomada por Amparo Velador Delgado.

llustracion 14
“Mujer cultivando su huerto”, septiembre 2002,
Tomada por Amparo Velador Delgado.
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llustracidn 15
“‘Cosiendo lo nuestro”, Taller de corte y confeccion,

Casa de las Mujeres, octubre 2000, Tomada por Abril Molina.
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Hustracion 16
“Hora de comer”, Taller de corte y confeccidn,
Casa de las Mujeres, noviembre 2000, Tomada por Amparo Velador Delgado.
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llustracion 17

; Como es ahora nuestro bosgue?

Mujeres dibujando, Casa de las Mujeres, abril 2002,
Tomada por Amparo Velador Delgado.

llustracién 18
“Preparando para la captacion de agua,
Casa de las Mujeres, septiembre 2002,
Tomada por Amparo Velador Delgado.
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