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F : l  c a i n p o  d e t  1 a  b : i  b l i o t e c c ¡ l o g i a  c o r n p r e n c l e r ,  p r . i n c i p a l r n e n t e ,  r - r n

c o n j u r n t o  c l e ¡  c o n o c i r n j . e n t r ¡ g  n e l a . t Í v o g  a I  l i b t " o  y  a  l a  b i b r i o t e c a ;

d e  e s t l ; ¡ .  1 : c J r - ¡ t r f l  s e  t i e ¡ r e n  l a s  r n a t e ¡ . i a s  q u t e  e s t u i d i a n  a l  I  i b r r :  c c l n r o

e n t i d a d  a c t t ó n o m a  y  g L r e  s o n i  I a  b i b r i o l o g i . r ,  t a  b i b l i o t é c n i a  y  l a

h ¡ j . b l i o g r " a f i a o  y l as  ma te r .  j . as  qL re  es tud ian  a1  I  i b r . o  comc i  con - -
j n n t o r  e s  d e c i r ,  l o s  c o n s c i , r - i l i 6 : n t c : s  i - e l a t i v e s  a  I E r  b i b l i o t e c a . ,  y

s o n :  1 a  b : i b l i o t e c : o g r . " 1 + i a  y  l a  b i b l i o t e c o n o l n i a .

E l  b  i b  I  i a ' u e c ó  I o g o  p u t e d e  d e d i c a r s e  a  d e s e m p e l i c l F  s ü  t r a t r a  j o

c l e n t l . o  c l e  a l g r - r n a s i  d e  e s i t . r s  f i r a t e r . i a s ,  r n e n c i o n a d a s  a n t e r i o r m e n t e ,

y ' a  s e á  e n  d o c e t r c i a ,  i ¡ r v e s t i g a c i ó n  o  e n  e l  e  j e r " c i c i o  p r . 6 f e s i o n a l .

s e a  c l r a l  { n e r e  e l  á t - e a  e n  l a  c u r a l  s e  d e s a n r . o l l a  e l

b i t ¡ l  i . o t e c ó I o g o ,  d e b e  e s t a r .  c o r n p l e t a n e n t e  p n e p a r a d o  p a r a  é  I  l o  y

d e s e m p e i i a r  L r D ¿ a  l . r b o ¡ .  e . f  i c i e r n t e  e n  l a  r - e a l  j . r a c i ñ n  d e  s r _ t  t r a b a  j o .

E n  e l  c a = o  d e  q u e  e l  L r i t ¡ l i o ' ; e c ó l o g e  s e  d e c ! i q l r e  a  e j e n c e r .  l a

b i t r l  i o i ; e c c : n o r n i a - .  d e b e  t e n e r -  c o r ' ¡ o c i m i e n { ; c ¡ s  e n  o t r a s  á r e a s  c e t
g ; a b E ' t '  h l t m a n o ,  c o ¡ ' n o  p o r  e J e r n p I o ,  d e  p s i c o l o g i a  i n d u s t t  i a l ,

s c : c i o l o g i a ,  c o r n p r . t t a c . i ó n ,  e t c .  ¡  q r . t e  l e  a ¡ r r r d ¡ ¡  a  r . e a l i z a r  r _ t n a .  l e b o r .

e f i c a ¡ -

E l  b i l r l i o t e c ú 1 o g o  q r - t e  s e  e n c u e n t r . a  d e n t ¡ . c  C e l  e j e i c i c i o  d * '

l . a  b j . b l i o t e c o n o r n i a  d e b e  t e n e t ' L r n  c o n o c i m i e n t o  a r n p l i o  s o b ¡ . e  é s t a  y

p o r ' e t r d e  d e  o t ¡ ' a s  A t ' e a s  a f i n e g  a  l a  a d r n i n i s t r a c i ó n ;  d e  e s t a  f o r m a

d e s e m p e ñ a  a c t i v i d a d e s  d e  p l a n e a c i ó n ,  o r g a n i e a c i ó n ,  d i r e c c i ó n ,

s t - r p e t ' v i s i ó n  y  c o n t r - u l .

Es  in t1u tdab le  qu te  e l  b  rb  I  io tecó  logo gL le  Ee '  encuren t t -a  cornc l

p e t ' s o n a l  d i r e c t i v n  d e  l a .  b i b l  i o t e c a ,  g e  e n f  r e n t a  c o t i d i a n a m e n t ¿ . "

a l  a s p e c t o  d e  c a m o  r n o t i v a . r  a  s L r  p e r l r : o n a l  p a r . . r  g u r e  r . e a L i c e  s u r s  a c -

t i v i d a d e s  c o n  a g n a d o  y  e n t u = i a s m o ;  é s t c ¡  e s  n n a  t a r . e a  c o m p l e j a ,

q L t e  e I  p e r ' s o n a l  d i r e c t i v o  d e  l a  b i b l i o t e c a  t i e n e  q L r e  r . e * r J .  l r a ¡ -  e n

t l r  t r a l : a i o  d i a n i c ¡  e n t o n c e s  e l  t r i . b l  i o t e c o i o g o  c l e b e  c s ñ o c e ¡ -  , *

i



:;

f n a n ( * . i a t " !  a p a r t e  d e r l  á r ' É ' a  L r i b l i o { : e * c o l n g i c ; - r . ,  t o c J o  e l  p r " g c G g ; D  c - { c j - -
t n i n i . - " i 1 ; r a t i v o  y  r J e n t n O  c l e  é s b e .  L r : )  c n n c e r . n i e n t e  a  l a  r n o t i v a ; i ó n  d e

l) t? t'r30n ¿r I .

F - s ¡  i m p o F t n r t t e  t r ' : ' n e r  { : o n o c  r m i e n t o  c J e  i n v e s t i g ¡ a c l . c r n e : - ,  c l r . . r e  p e r -
i n i  t a n  e s t ¡ r b l e c e r  L t t - r a  { ¡ f  i c i e n t e  c l i r " e c c i ó n  c J e  p e r s o n a l  y  p o p  e n c J e
d e  n n a  r n o t i . ¡ a . c í o n  c l e  e n r p l e a d o s  e n  l a s  b i b l i o t e c a s ,  p a r a  q u r e  e s t e
{ a c t c ¡ r  s e a  L l n o  r n A s  p a n a  l o g r a r "  e I  É x i t o  c t e  l o s  g e r v i c i o =  q L r e  s E }
o ' f r . e c e n  a  l a  c o m l r n i c i a d .

D e L ¡  i r j o  a  q L r e  e s t e  a s p e c t . ,  d e  l a  m o t  i . r , a c  i  ü n  d e  p e F . o r r a r  ,  e s
p o c o  t r a t a d o  e n  e l  á r . e a  b i b l  i r _ r t e c o l ó g i c a ,  e E  n e c e g a r . i o  e . c ; *
t a b ¡  l e r c e r ' ,  l o s  r r e q t - t { 3 ¡ ' r r n i e n t a s  n e c e s a n i o : ;  p a r ' a  m o t i v a r .  a l  p e r . = r - l n a l

b i b l  i n t e c a r i o .

F - ' a r a  p o c l e r  r n o ü i v a r  a  r i , - r  p e r - E o n a l ,  e l  p e r s o n a l  d i ¡ . e c t i v o  d e
i a  b i b l  i o t e c a  c l e b i ¡  c o n o c e t -  l a s  c j j . v e r . s a . s  t e o r . i a s  c l e  m o t i v a c i o n  c t € - ,
p e t ' s o n a l  t  l Ü s  p l a n e s  d e  i n c e n t i v o s  d e  l a  i n E t i t l r c i é n  y  a e i  c o m o
i n f  o n m a c i ó n ,  q . - r e  s e  o b t i e n e  d e l  p r o c e s o  d e  s e l . e c c i ó n  q l r e  s e  i  l e v a
a  c á b o ,  s o b r e '  e r .  e m p l e a d ¿ ¡  q u e , t i e n e  a  s u  c é r t - E o ,  y  t a m b i é n .  e n
c L t a n t o  a  5 L t  c o n  h e : r t n  s n r i a l  y  e c c t n t j n i c o !  - * L r €  i n c l .  i ñ a c i c j n e =
v c ¡ ñ á c i o n a L e s r  s L t - c i  l r a b i  I  i d a d e s  y  d e s t r . e : a s  y  € L r  n i v e l  e d u r c a t i v c l .
E s t t ¡  s i ¡ r  o l  v i d a ¡ -  q L t F  d e b e  d o r n i n a r .  I o s  c o n o c i m i e n t o s i  d e l  . q t . e a
h ¡ . b  I  r o t e c o 1 ó g i c . r .

5 e  p a r t e  d c  i ' : t  s t - t p e = i c  j . $ n  d e  q u r e  e n  l a s  b i L r  t  i o t e c a s ¡  d e }  E i s -
t e m a  I 1  i b l i o t e c . r . r ' i o  c i e  I a  u N A r f  s e  c u e n t a  c o n  b i b r i o t t ¡ c ó l o g o a  a d -
m i n Í s j t * a n d ú  1 a E  m i s r n s s  y  q L r e  t i e n e  p e r . s c n a r  c o n  e e t , * t c J i o g  e n
b i b l i o t e c o l c r g i a  P a n a  ¡ ' e a I i r a r .  l a s  a c t i r . i d a d e s  e n  c a d a  b i b l i o t e c a ;
as i  co lno  r je  qLre  se  curen t¿r  con Lrn  p  lan  de  incent i \ ,ü ls  adecurados

P ¿ 1 r ' a  e l  p e r s o n a l  b i b l  i o t e c a r . i o -

Fa¡ 'a  cL f r f l f r t 'EL ig t '  lo  an ter io ¡ .  eE necesat . io  r .ea l  i  =a t -  L rn .n
r F c o P i  l a c i Ó n  c l c  d . ¡ t o s  d o c L t m e n t * a l e r s  a  t ¡ - a v É E  c l e  I o s  c u t a l e s  E e
i n d i q u r e ¡  s i  h Á : /  t r  j . b l  j . o t e c ó l o g o s  a c i r n i n i s t n ¿ r n L J o  I a g  b i b l  i r : t e c a = ,
l o - ' i  F I a n e s  d e  i r ¡ c e n t i v o s  c l e  l a  i r r : ¡ t i t u r c i ó n . ,  a s i  c o n o  s i  5 ' e  c L r e n t a
c c t n  p e r s o n a l .  i c l ó n e r - r r  e s  d e c i r - ,  c o n  e s t l r d i o s  e n  b i b l  i o t E a c o l 6 9 i a ,
s ü n  i n r : . i i n ¡ c l ' . ó n  v o r a c i o n a r ,  c o n  h a L r i r i d a d e s  y  d e s t n e e a s  F € i r . a  F s t e )
t t ' ; r b a  j o ,  : ¡  d e  i r r { o ¡ ' m - r c i o n  s o b r e  ? ? L i  c o n t e : : - : t r :  g o c r a l  y  e c : , ¡ n ó m ¡ . s o ;

ffiffiffi_-e*-,-.., '
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l : i - r c l c  e : . ¡ t n  p a t ' a  e = t a t ' l e r r e . r r  r - r t  u 3  r r c l l r i b l . e  r e a l i r " t r .  r . t n ¿ (  n r c l t r v a c i . c l r r

r je  Fer .s tona l  n t  ,  l .  a r ,  l - - ;  i  b  l .  . i  o tec :s$  y  to rnando Én cans  i .  c je rac  i  nn  ,
tc r r lL r i  én ,  q l re  es tas  ber : r ' iá ! :  : :ean  cc tnec- - i  c la$  5 ;  g .  I  r ;e  a  jus tan  a  I  o . : ¡
p l . e ¡ r e s  d e  i r r r r : n h i v o e  d e  l : i  i ¡ r g . L i t r . r c . i . á n .

L-c l=  t 'es i i l . tada : :  n t : r ten Íc jog  dan urna  cJ  a t .c  i c iea  cJe  q t . re  n i l  l te
r : L t c l n t á  { : : r J ñ  L o g  r p J . ¿ , m e n t o q  F c 1 ¡ - a  m o t i v a r  a l  p É t . g o n a l  e n  l . : r E

L l í t ¡ l . b i o t e c . r g  c l e  l a  L N A l l  ,  F o r  n o  c : n n t a r  c o n ¡  r - r n  p l a n  d e  i n r e r r . h i v n s ;

a f r t ' o P i a c J o g r  t r o n  P e r " s c l l i i l I  i t l ó n e o  p a r a  e l  t r . a b * r j o  b i b l j o t e c - r t . i o ,

c o n  1 a  i n  f  o r - m : r r  i  ó n  n e r - e s a r " i a  a o b r . r ¡  * l  e m f r  I e a d n  c o n t r . a t a d o  y  c o n

t -eeponsab Ie : i  c le  I  a  c ]  i  recc  i .  ó r r  cJe  1a  b  j .b  I  io teca  con es  burc l  ios

¡ r r o ' f e s Í o n a l a . e ¡  e n  b i b l  : i o t e c o l o g i s .

E n  t r a s e  a  l n  q l r e  : ; e  o b i ; u v o ,  c l e  e s t e  e s t u d i o ,  s e  p ¡ r e d e  t e n e r .

L t r l a  s e r i e  ¡ l e  s r . r g F t ' e n c i a : ;  d e  i n v e g t i g a c i A n  p a t a  a r n p l i a r . ,  r : o m p l e t a r .

y  1 l e g a n  a  L r D a  o b  j e b i v a  m t ¡ t i v a c i J ¡ r  d e  p e t  s o n a l  * , n  l a s

L r i b l  i r . r t e c a s u  É o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  e l e v a r .  l . a  c a l  i d a c r  y  c a n t i c l a c l  d r r

s e r v i c i s : g  b i b l j . o t e c a r - i o s  q r - r e  s e  b ¡ - i n d a n  a  l . r  c o m u r n i d a d ,  t e n i e n d o

a l  F É t ' f t o n a l  l a b o n a n d n  c o n . e g r ' a d o .  e n t r = t s i a . s r n o  e  i n t e ¡ . ¡ = j . d a d  e n  l á É i

a c t i v i c l a r l e s  r J e  t a  b i . b l  i o t e c a .

É '  e l  c a p i t r - r i o  I  s e  a n á l i r a  l a  r e l a c i ó r r  e n t r e

i r r t r l  i o b e r c o n c ¡ r n i . r  y  1 a  a d r n  j . n i s t r a c i o n  g e n e t . a l  y  e s  e n  d o n d e  É i F

t . t b i c s  i a  m n t i v a c i c i n  d e  p e t ' s o i i a l  d e n t r . o  d e  l . r g  a c t i v i d a t J e s  d e l

b i h r l  i . i ¡ t e c ó 1 c g o .

E l  c a p i t l r J . o  I  I  h a b l . á  6 o b r - e  L a s  b a s e s  d e  I a  r n o t i . v a c i ó n ;  e n  e l

t r . r l o  I  r  I  s a  n e l a c i o n a n  l a s  t e o n i a s  d e  m o t i v a c i ü n  d e  p e r . s o n . r l ,

c o r n c t  s L { s  p r . i n c i p a l e s  e l e ¡ n e n t o s .

L . o  c o r r c e r n i e n t e ¡  a l  s i g t e r n a  B i b l  i o t e c a r i o  d e  l a  t J N A t ' l ,  s L r E

: i o t e c a s r  p e s t ] n a l  ¡ r  1 a  s e l e c c  i  ó n  d e 1  ¡ n i . g r n o  g o n  t r . a t . r d c l s  e n  e l

t u r l . c ¡  IV .

E r r  e l  cap  i  t u t l  o  V  =e  hace  u rn  anáL  i g i s  de I o s  i n c e n t i v o s  o

e g t i m r r l o s  q l r e  o f r - e c e  1 a  U N A t l .

F o r  i r l  t i m c :  s e  p r - e s e n t a n  c o n c l u r s i o n e s y  Et . rgenenc i  as .

c á P  i

ag i .
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L A  B I B L I O T E C O N O M I A  Y  L A A D T 1 I N  I  S T R A C I O N  G E N E R A L

S e r  e r r t : i e n r 1 r :  p o r  b  j . t r . l .  j . o b e r c c l n o r n i :  é \  " . . , r ¡ . 1  c o r r j l t n t o  d e  c o n o -

r i . : n ! E " n t o *  t e ó r ' i c : a E  y  t é c n i c o e  ¡ ' e l a t i . v e ' i  a  ) - e  o n g a n f . r a c i Ó n  y

r : i r J f l l i 11  i . : : t ¡ - . ác id ¡n  c l e  l r na  h - r : i t ¡ . | . í n tec - ' a .  Comprenc le i  u tnn  pan te  g t . t e  e - � t u td ia

l . a  s e l e c c i ó n  y  e r c l q n i : : i c Í o n  c J e  l i t r r o s ,  c a t a l o g a c i . Ó n ,  c ; L a . s i f i r a c i r : n

y r -ég i  nen er : i : , ! ' ¡ú i ' r ¡ : i -ca--adrr r  j .n  iEt ¡ .a 'b ive:  de l¿r  b ib  l  io tera¡  i 's lcLt r '5c:6r

l c c a l  y  r n o l : i  l  i a r i o ,  p e r s o n a l ,  c u n s e t ' v á c i Ó n  d e  l o s  I  i b t ' o s  y  u s o  d e r

L a  b : i b l . i o t e e a  y  L r n a  p a r t e  r e l . a c i o n a c l a  p r o p i . a m e L r t e  c o r t  e l  a r b e  d e

a d m i r r i s t r a r l a ,  g o L r e r n a n J . a  p a r a  r e a l i x a r a  c o n  m e y o n  e f Í c i e n c i a  y  t " l

men{ : J r  es iu re r ro  l ng  f  i . r t e *s  espe r : : i ' f  i c ;Dc  de  La  i ns t i t t - t c i én "  "  I

l . - a  b  i b  I  i o tecc lñon l  i c l  6 rÉ  de .  na tu r t "¿ r l eea  ad ¡n in i s t ra t  i vau  F l t es i ,

c r :mpren r i e  e1  e : i t r - t d : i o  cJe  Ios  rné todns ,  rned ioÉ5  y  ' f  n rmae  más  ca 'n - '

L . , - -  - ^ . - . ' . i - . : a  h . : L l  i - l - - . - - . , . .v € } t - r 1€nn t { : : i  F i a i ' á  a .3e$ t - l r - - a r  L r .n  b r - t en  Ee t  v : i e  i o  b i t r } i o teca r r i f i .  La

ac im in : i g t r¿ rc i c i n  cJe  1a  b i . L ¡ i . i n teca  es  L rns ,  de  l , as  rn { r t i ; j . p lE - ¡ - �  e i : - -

t í v i dadeÉ  e l r - l € i  p r - ree Íe  de .semt reñ¿r r  * i  b i b l  i a teco lago  y  pa r "á  1o  e :L ta i

cJehe  eF ta r  p re ¡ r ; r r "a .do .

H t  b i l ¡ l  i o t e r * 1 r : g o  q u r n  a d n i i n i s t r e  r - t n a  b i h l . i e i i ; e c a  d * b e  c o n o c e t '

:  i .nc I r - rYet ' :dc: :  * i ' i  E la basrtnda ;  1¿ r r ;  f asc ; r  c l e l  F r " c ¡¿ : sso  ads r r l n i : ; t r * t i . : v t

a E p c l c t r : ¡ s  s r : b ¡ r e ¡  f r t : i c o l o g i l a  i n r J r - r s t r i a . 1 ,  s o c i o l e r g i a ,  e s t a d i r t i . c a r t i ,

c i ¡ : r r c i a i i  pc l1 . ¡ . t i c¿ r . s ¡ .  an t ro ¡ . r ¡ ¡ I og i . ; r o  s ¡ { : o t ' l o rn ia  y  co rnpu t . r c iOn .

' H 1  c l  i . r ' e c L c ¡ r  d e  1 ; s  b i L ¡ L i . e t ¡ , . c a  e s  g c ¡ b r e  e I  c r - r a . [  ¡ " e c é i e  J . a

respon . . i áL r  j .  1 .  i dad  c le  1as  r Je r i . s i r : nes  gen€ r t . é l es  y  l a  c l i t  ecc ión  de  i a

h i t r . l . i o t e c a ;  e $  1 a  m a n o  g r - t i a d o r a  F 6 ( r ' á  1 . a g . r ' a r  q l r e  1 a  o r ' g a n i ¡ , r c j . c i n

f l qnc i . t : ne  y  * i ; t -+b i * ce  r rn i *n  s r ¡ t r e  pe r ' s r : ná r l i ,  i r Jea .g  y  oPer rac io t t e *  e r ¡

' f o r j os i  1c - ¡ s i  n : i ve l . e : : i  pe r ' $  a  1 , ¡  vee ,  c i ebe r  compar - t i r I a  p t ' op r j t n i : i n r t a l - -

inrñtEi  c f ln  tocJt :s  ; iqure l  lc ls  mie¡ lbrog c le l  pet 'enr :* ,  1  qLtrÉ,  a-  ELt  vmr,  F 'Lt - -

F le rv i san  ¡  g r - r i an  e i  t r aL ¡¿ r i o  cJe  o t ross .

F -1 .  r no t Í v " l r  a j  f lÉ rÉcJna l  pa ra  qu re  rea i i ce  s r . t s  i abnne=  co r ¡

; i g ra r r Jo  y  en t l t s Í ¡ i . €mÉ eg  u tna  de  l as  cu teg ¡ t i r : nes  a  l as  qL tF  se  debe

r :n f renb i ! ¡ r  e ¡1  acJ rn in i : ; t r ac lon  y  t end rá  que  apoya r " : ¡a  Én  o t t ' a .E :  d i s *

r Í p J . i . n a s ,  { : o r n c l  ! - 1 e  n r e n c i o n ó  a l r b a r i o t ' i i - r e i i t e o  p a r a  i r o d e r  r e a l j . r a t '

e s t a  c o m p l . e i a  ¡ - r c t  j . v i c i a r J "



s

l - - c r .  r R f l t t v a c i t i t " t  c l *  ¡ : s ¡ ' s ¡ ¡ ¡ 1 s . 1 : i e  i n c i t - r y e  e n  u n a  d s  I a c i ' f ¿ . r s e i s  d e ¡ 1

Prc l r :FEo  a t j r n i r r j . g l ; r ab rv r :  e l .  c t - t aJ  dqe t rE ¡  cJe  to tna r .  en  cL te f l t¿ ¡  e . l ,  cnn - -

t t - . : ¡ r t o  s o c : t * t l ,  ü c o n ó n r r c o ,  p s i c o l C i g i c c t ,  e c l u t c a t i v o  y  v { : r a c i o r r ¿ r l  e r l

€ : r J .  qL te ¡  * t € t  e t l cL lE ,nb t " ¡ r  e i .  t r abn iac l c ¡ r . ,  pe ro  i t . ey  q l re  nons ide t . "n r ,

b * l r n b i L s r t t  1 L { e  i a  b i t ¡ t i c l t e c a  n c r  É ! s  { . r n a  i n s i t i t l r c i ó n  l t t c : r . a t i v . . r  y  q u i e t

nc )  p r r Jc jL l ce  ! : l * l né !nc i ; ¡ g  t ; i ng i . b1es ,  pc l t "  g l t  p r -op i r :  ¡ :¿ r .nscbe r r .  de  apc ] ) / n  a

l ¡ ¡  e r J u t c a c i ó r r . ,  i . n . ¡ e s t i g a c i . ó n  y  d i f u t s i ó n  d e  I a  c l t l t r r r " r ,

Hay qure l rb i  car . ,  en tonces,  L a rnc: t  i .  var  i  ón dra per i . ;ür l iJ \  I  en e I

F r t - u r e 5 o  a d m i n i . s t r a t i v c )  p a r ' ñ  p u : l t e r j . o r n r e n t e  v € r p  c L r á l e s  $ o n  l a s i

ie+ci - ias de n-r r= ' , - i .v¡ . rc i f i ¡ - ¡  r . iF:  pei .s i :na. l .  qr ia  : ;€ i  e i ; ! . ican.

L a  a c l r n i n Í s t r ' a c í ó n  c n m p t . e n d e  l a  p l a n e a c i ó n ,  o r g a n i z a c i ó r r ,

e i ec l t c i ón  y  con t t "o l  qL te  son  ac t i v i dac les  e lesempe f l aCa=  pa ; .a  i . l e te r . -

r n i n a n  y  l o g r a r  l o s  o h i e r t i v n g  m a n i { e g t a d o s  m e d i a n t e  e l  e r n p l e o  d e r
qr:tr '{.?E l '1¡-rf i:*n*= 1, cti-c= reci";;-=cl=. *

[ - a  p l a n e a c i ó n  F s  L r n á r  { n n c i ó n  { l r n C a r n e n t a l  d e  } a ,

a d r n i n j . = t r a r : i ó n  y  e $  1 a  q l r e  g e  r e f i e r . e  a  d e t r e r m i n a r .  p e r r  a t J e l a n t a c ] o

1o  qué  Ee  va  á  ha . r : e r ,  có rno  EF  Vc1  a  haca r  y  en  q r - rá  t i empu l  eg t i r nadc t

se  rea l  i r e . t 'Á .  üs  en  es ia  f  ase  r i e i  p l o i ces&  n r i 3 ¡T r i í t i = t i ¡ 1aü i vc  e ;  dc |de

re  bas¿rn  l as  o t r . as  t t  ps  e tapas  de l  m igmc¡ ' .  
l

'

L -¿ r  seg r - t nda  fage  de I  p r . c r cesn  á r j f i l i n iE t i : ¡ r t i vo  {3É  Ia

o r r Í J , "n i rac ió r r , ,  l . a  cu ra l .  s i s te rna t i t a  t odos  1ps , ¡ , ee r l i - scc ¡  rna te r " i a l e i s  y

uh ie . - .  * r  iag Fer .s |Jnas gn Lrná Éigt l "Ltc tLrr .a:  aCeptab 1.e Fr&r,a qLte

c lese rnpe? ie i l  ac t  i v i dsdag  req l re r i c l  as  pa r .a  e r I  l og ro  de  l os  ch  j * * t i vn r ¡

e s F € ü i { i c o s  y  r n a n t í e n e  l a s  r . e l a c i c ) n e s  e n t r e  l a s  p e r s { ] n a F  q L r e

rea l  i : : an  t , a t ' r . . :¿a .É  ge lecc ionadag  Fa ra  e I  a l can r . : e  c i e  r r t r a  oe t :a .  cc rn ¡ ' l n -

La  e iec r - t c j . c i n  e r ;  hace r  g t l e  ' bodog  l og  n iemb¡ .o ;  t l s * i  g rL lp r l

c je¡seel r  y  se es{ t - tercen e¡r  I  ng n"r r  l .  r :e  s l r  i  e t  i  vos qLre e I  gerern te.

¿ l e ' : e a  q i - r É  1 r : g i " e i i  p á i ' a  a L i : a n ; a r .  i a  m e t a  d e  1 a  t n s ' b i t r - r c i ó n . s  E n

e s ¡ t a .  { a s e  e s ¡  e n  I a  g l t e  t ; e  l l e v a  a  c a b o  t ¡ r d c ¡  1 o  p l a n i . f i c a c l c ¡ "

"\

L - ¿ {  r i L t i m ¿ r  { a s e  d e 1  p n o r e + s o  . - l d f l l i n i s t r ¿ r b i v r  e g  e l  c a n t ¡ r a l :



1 ( l

e* i ta  { .at ;e ec.  dmnde¡ i ie  e lv¿r1t i¿r  eI  ¡1 srsE¡¡¡pei íc l  c le  las aühiv id, i ¡d€$gi '  c l  t . t€s

s ie  e r " i ;An  l I $vancJn  a  { : ebc :  y , t  r i í  € - sE  r lFce* ; ,É { r ^ i r " : ,  a t r l j , r an  merJ j . e l ac ¡  cc } - '

t ' rÉüt iv" , ¡ . : ;  r : ie  r r t r i r lü3f ,& qLrÉ? e l  dErr¡emfrr . f rn c le las Rct iv ic lads- :s  esté rJer

f l { : L rn * r r Jc )  c r Jn  l oE  nb jeb Ívas  y  me t¿ r : i  { j .  j adas  y  c l L r€ , ,  acJemás ,  1á

c l  i r e c c i ó r r  r t e l  p e r ' Í i o n # .  I  s e  e $ t é  l  l e v a n d o  r l e  m a n e r a  a d e r c u a r J a .

L a  r n n t  j . v a c i ó n  d e  p e r s o n a l  s a  F n c t - r e n t r n  d e n t r o  d e  l a  f  n E c *  d t l

e i e ¡ c l r c i ó n  o  d j r . e c c i ó n  c o r ñ c l  l e  l l a r n a n  a l g t . r n o É  a t r t o r ' e s .  S e g { t r r  t i "  R "

T r : r r " y  L a  d i r e c c i ó n  e s  l a  r e l a c i ó n  e n  I a  c u r a l  L t r l a  p e r ' s o n a l  o  5 é a

É ? l  d i n i $ e n t e ,  i n f l u r y e  e n  o t r a : ;  p a r " a  I o g n a r  I o  g u é  d : i . r i g e n t e *

d e s e a . a  Y  p s  p r É r j i s ¡ " ? n r e ¡ r t e  E r n  l a  ¿ r L t i m , r  p a r ü e  d e r l  p A r r . a { o  a n *

t e r . i o r . o  d o n d e  s e  r n e n c i o n a ,  q r - r e  e r l  a d m i n i e t r a d o r  o ,  d i r i g e n t e  r J e ¡

" { . i  . j L r r l a  r n a n e r ' á  d e r b e  e g t i m L r l ñ r '  a 1  i n d i v i d t - t o  p a F á  q l r e  r e a ] .  i c e  L ( n a

a c c i ó n . 5  { ) o n c r e ü ¿ l m e n t e  : ; e  p L r e d e  F t ' e c i s a r  g u e  e É  e n  l a  c l i r e r c c i  ó n

dss  recr . r r ' i ños  h t rmar ra t ;  dc rnc le r  EE l  leva  a  ceabrJ  Ia  mot iv+u iü i - ¡  c ie  per ' -

E r : n a l .

La  fu rer ' :a  Lahara .J  es  Lrna  de_1aE¡ ,  p -á !1 - tes  , . impor - tan tes  dF: t "L rna

r r r s ' i ; i t r " r c Í ó n .  E n  I a s  b i b l i o t e r : a g  e l  i : e r E o n a l  e s  L i i - r a  F a i - i e  e i i e n *

c i a l  d e l  l a  m j . s m a  y  e l  c o n s e g L l i . r  q u r e  t o d e r s  s l r s  í n i e m b t . o s  t n a b a i e n

c f , i n  a , c j t ' a d $  ! / .  e n t u s i a g r n o r  É . e  u n l  p n o t r l e m a  a l  q u É  e l ,  a d m i n i s t t ' a c i o n

c l B  l a  b i b l  i n t e c a  s e i  t i . e n e  q L l F  e r i  { r e n t a r ;  p n o L i l e r n a  q L r H  h r e n e l

v¿: r t " ios  aspc lc tüs  a  cons . ide f - .a r ,  ta les  como:  e l  n íve l  pdurc¿r t i vü  dE*

1c¡s :  emp i .€ados¡  l . x  u t t  i  I  i  uac  i  ón  de  pÉr .sc ln f l I  p ro , f  es iona l ,  &a l  uso  r lü3

L t n a  t e c n o t o g i a  a v a n z a d a ,  e l  p o d é r ,  d e  . 1 a s  c : r g a n i ; ¡ a c i o n e s i

L * r t r o t " a l e * ,  e l  e m p  l t l a d m  e n  s i  r n i E n o ,  l o s  a s p e c t o g  s o c  i a l e s  y

í . * ñ r ¡ ñ f r m i c o s  F - r n  q l . i e  v i v e  a " l  e r n p l e a r t o  y  l n s  a s p e c t o s ' p g ; i c o l ó g i c o s  y

v r : c a r : í o r ¡ a l . e s  c j e  é s ü e ,

E r r  c o n { : } r - r s i ü n  e É  i m p o n t a n t e ,  q u e  e l  a d m n i n i s t } . ; r d o n  d e  l . r

t r ib l i .o teca  conc l ; r r : r r  { :nmr¡  g€  1 l . i+va .  a  eá t lc  la  ; rnn i : i vac Íón  cJe i  per ' * -

s o n a : l r  s l r s  p r i n c i p i o s r  á F i  c o m n  1 o s  a s p e c t o s  r n e n c i a n a r j o s

a n t É r ' i o r r n e n t e ,

. l

: l
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LA I,IOT ¡ VAC I ON

E 1 .  cons ;F � f lL t i  t '  e t i t  im l t la t ' ,  in {  l r - t i  r .  o  hacer "  qL ie  e l  per rsnna l  h rqse '
s t r  t raba jo  con a-q t 'ado y  en turs iasmo ee , rno ! ¡=¡ 'a , r la :  Le '  ,mat , i vaü i  ó i ; ,= '  ." e f i  e l  P t * o c e s o  d e  e s t i r n u l a n  e  L r n  i n u i v i A u o  p a r . a  g L { e  r e a l  i c e  L i n á
a c c i Ó n  r l u e  s a t i s f a g a  . a l g r - t n a ' d e  E L l s  n e c e s i d a d e s  y  a ' l e a n c e  a f g t l i a ,  .
r n e t a  d e s e a d a  P o r "  e l .  m o t i t , a d c J r . .  r ' ó  L a  m c ¡ t i v a c i o n  É É r  p o t  , l o  t a n t o ,

L tn  concept r )  {u tndarnentq l  t ' e l .ac !c r rado con ias  caLrg iás  c ie l  t rom¡r ¡ ¡ " - ; ,

t :ai i i iente¡ yÉ. gL(c i :ocios rps'  o*r3. i r" , ; ;ñi"- iü - t#; ; j ; ; ; "* ; ;  ; ; ; i " : ' .
ü i r r l tameln te  necers icJsdes  qLre  Ic ¡s  ob t  igan  R ac tuan ó  compoi . ta rse  d6 l

:a lg l t r ra  r0an{? t "á"  C l ta r ic ln  a lgL tn 'a  pe} .Éona E¡e  ve  i rnped ida ,  a  a lcanrá t '

; l

F a n a  c a d a  P € ? t ' - á o n a  p l t e d e n  e ] . r i E t í r .  d i { e r e n ü e s : n r o ü , i ü a c i o n e s i " y "  
'  

j i , . - . 1 ;  , r _  ,; 1  
-  - 1 . . .  : :  .

É:1 tú e;- ;p i  i  ca que d r  vet.Éás p€3FFcrnáE : i .*aic ionen .  '  ; ;  rnairel .a ; i  - .
d i { e r e n t e  c u a . n d c ¡  s e  '  v e n  f r e n t e  a  . u n a  r n i É m a ,  l s e r i e  d e  , l i  

' , '  
. -

L lna  rne ta r  éF l t gnce i s r  eÉ  t i ene  '  áv ' i dán . i ' r .  de  l a  f  a i  t e ,  de  l r na '  ,

m p ' h i v a r i é n .  :  '  
1  

. , '
. ' . 1 . ' ; . i i ,, o * r ^ .  ¡ r . ¡ t á . . - - & ^ - ' - . . - r i : i . - - i - . - * r - ' , , 1 ,  

'  
l i  r ,  ,:  i  onesi '.v 
i i  ,. .1; 'r 

- 
'

! < t  I  T i l H r r r ¿ E  d '  . L r n a  m l 5 m a ;  , E i e r . . t e  E l e  , .  ,  , Í i  , . 1  
,  

,  
.

c  i  t "cu .ne tanc  iaa ;  tamb i  4n  une mi - ; rna  perÉona puede compoi i i6 ¡ ' se  . je . :  i i l , ' - '-  -  á ; .  tamoren L tne  fn l ' ; fna  perÉona PUedÉ,  .cempónf  B l .se  "e  
: i .  

:  .
f r : r m a d i v e r . s a . a l e n f p e n t ¿ r r g e á ' u r | f h i 5 m o e é t i n ¡ u , ; . - ¡ . ' . , : . � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �.  : :  . .  l i q ¡ + € r l É n t t s "  

, i r: ,  ;  , , , . .  = - , ,  .  i i , , .
ü í :s . r í iÉnsrs .  Lo  qure  rnc¡ t i vñ  á .  c ie r tos  g rurpo l ,  de l  p* , "=o f i , * i ,  pued*  '  

'  
; l ¡ .  

t ,

f  t ' ' a c a s a t '  c r - r n n c m  g e  i n t e n t a  p a n a  m n t i v a i .  a  o t r a e i  L a ' r n o ü i v a c i ó n  e s  
: '  

i ¡ .  . t  , 't l ' ' a c é r s { a t '  c L { ñ n c ! { r  s i e  r r l t e n t a  F a t ' a  m n t i v a r l ' a  o t r a g i  L a ' r ¡ o ü i v a c i ó n  e g  i i ,  
'  

. "j ' i . . l ; ¡ - i * = , ^ . ' ' . . . . i j l . . �
Í n s e p a t " a b l e  d e  I a s  i n e * t a s ,  v a l o r * e s ,  n e c e s i d a d e s  $ i s i o t ó g í c a s  y , e i i - '  i ,

. - ; - , -  , :  , - - -  , . -  J  -  -pe r Í .e r rc  ias  p , *sac las  de  los  incJ  i . ¡ i cJ r - roe ,  ?
'

J ;
t : :  :  : ,

|  :..,, :
i  i , , ,{  . : -  .
I ! . , .
i,'i-'.

i ,t!.r.,

i . i : ,
i  , i '
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l - 1¿ l t ¡ t anc i c ¡  c l e .L  l . : r aba . i  ae l r r r ' .  e  ó rnn  pa l "$c )na r  f l F l .  i r . : ándc l se  cJc  i . g t - t ; ' t

r n¿ {nc l r ' - ' i l  a l  emp l .e¿*c lo  r Ja '  l a  b . rb l . i c t ' b t l ' ( : r : ,  c l $ t r . : }  t i enne*  c i . s r " t i x s

rlslc-e:r i cl¿rtl*:x qL.rr.i csi:et"a qL.rÉ? I a i r¡::t i . turc i órt Lr crt ' lJrrft : i  smo dc-¡ndei.t

t r¿ r [ : ¡ a i a  l . c  s¿ r { : i - . . f ng " . rn .  Lu  m : i smc l  ,  l . ; . t  i . ns t i . t u t c i r i n  €E ip r ; : r ' f l  ü i f lP tn

t ; i p c i  d e  f l o r n p o l ' t ¿ r m i . e n t o  p r i r  p e r r t e  d e l .  t r " a b a i a d o r i  [ : 1 i ¡ r p r :  c J j . c e  " l É \

t ' $ r s l r c ¡ r í s á b i . . 1 , i r J ¿ r d  t J . i . r e u t i . v a  p r * r r  g e n r * r ' a F  e s t e  h i p o  c l e r  c o m p c r ' t ¿ r m i . e n t ¿ r

l iÉ r  cJ t *nnm: ina  eJ : i r ecc i f i n  *  r n r : t Í vau ió r r ,  " 6  En  s t - imá ,  1o  qL te  l i s r  [ ) t " e tenc ie l

f i e s  q L r $  s e  i n t e g l " e ' n  J . n s  i ; ' r ' b t : r e s e g  d e . ! .  e m p i l e a c J o  y  d e  L a  i n s t i t u t c i ó n

( e n  e s ' b e  c r l * r c i  l a  b i i r i i n t e c a )  p a r a  q L ( p  e I  c r : m p n t ' t a r n i e n t a  t ' e g u t l - '

t a n t e l  * ¿ r ' b i . s { ; r g a  1 . " : g  t ' i e ü É i É i d a d e s  o  d e e e n s  d e  t o *  e m p l e a d o s r  a  1 a

v É r  c l u e  s c  c r - r r n p I e n . l . o s  n h j e t i v n s  r j e  l a  i n g t i t u c i ó n ,

L . c r  i r r É ¡ ' ú i v a ¡ : i ú n . r  u ' i ¡ - ' e e e i é n  e E  u n a  p a i - t e  i i - n p o t " t a n t e  d t * n i i " n  d e i .

p F r l c - i n D  e r d m i n i = t r a t i v a  p r : * = t c  q t . r e  e I  p e r " s o n a l  a L t a r n e n t e  n o t i v a t J m

p u * d e  i i e v a r .  a 1  é x i t m  1 a *  a c t i v i . d a c i i ¡ s á  d e  1 * r  b i h l i n t e c a  o  c J e

c u r a l  q u i i e r  i n g t  i t r - r c  i 6 n .

+

La J  e re . rqu  íe  de  neeee I  dades  c ie  l las  I  ow

Evans ge f ra la  qLr f i .  "  i . tÉ  r -a ieer "  i J€  le  mst i . vae  ion  Ée f *ncuent r ta Í1

Én . l . r :s i rnpurlsn: l  in 'Li : r"n,fs clr¡  c¡ncla perÉonf l  qLte indtrcen f l  rnodelos

p a r t i c r - r 1 . r r ' e s ;  d e  c n n d l t t t ¿ r , " e  e r i  c j e c i t " ,  I a  m o t i v a c i ó n  s e  i n i c i a  c ü r l

L rna  n€ces idad humana.  q l te  p rac luce  teng ionex ;  l¿ i  per 'ÉrJñ t1r  p r t rc r  sen*

t i rse  mot iv¿rda de i re  cnnvencer 'Ee de  g l re  sL i .6  á .c t . :g  da i .An i :ü rnc)

r . e É i l 1 t a d a  L s  s a t  i . r s ' f  a c u  i  ó n  d e  e i ¡ a  n e c c ¡ É i d a d ,

Abraham H.  l " las ln r^ ¡  r . rsó  e l  conceptc r  bás ico  c iÉ  f recers idac l  es¡

hL t rna .na t3  para  dEganro l  Lar  g t t  mncte lo  de  je ra t 'qu ia  de  n f? f ies idade luo

q t - { e  € + : i  á  p a n t i n  d e t  c l r a l  s e  r j c ¡ : i a t ' t ' n L l a n  c l i v e t ' E a , s  t s c f i . r = " : +  d e

m o ' b i v * . r . c i , ó n  d e  p e r . s o n a l .  t a n t n  e n  e J .  á r ' e a .  r J e  1 a  a c i n t i n i s f r a c : i ó n  c n r n r r

& ? r 1  e l .  A r e a  d e r  l . a  p s i r a l . o g í e r  i r r c l L t $ t r ' Í . ¡ e i ,

F l ¿ r $ L o w  i d e n t i { i , c a  5  n i v e . l . e s  d e  n e c e s i . r l a d e s r ' ; '  l . o : *  c r t a l e s  s i e

presentern  L tnL l  t ras  c : t t "n i  cL t¿ l r ' ldo  L t r lá  r lÉ? , :es i ida l r l  ee  $a t i * 'Face sü i 'Sa ' :

l a  s i .  l . 1 r - r i . c : n t e  e n  e L  n : i v e l  1  j e r á r q u t í c o  : i . r r m e c i i ¿ t b o ;
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l-4. ;  r ' ie ic*s i  i : jar jes í  i  e  j .  i l i  óg i t :cr i ;

L - ' i s  neces i c l ae les  cJe  $s?gL r r . i eJa .cJ

l - R s  f 1 e ü e r , i d a c ! r * e  s a c i a l e E

[-agi  nLlcHr j  i .c l " re leg ds¡  sgt  i rna

Las  nF - ¡ c6 ¡ñ i  dade : ¡  cJe  an t r ¡ r " t "e ¡ .1  i  ; : ac i  ó r r

L - a s  n e l c E s i d a d e s  f  i s ; i o L ó g i . c ; r s i  s f i n  l a : i  n e * e s i t J a c i e . s  p r . i m a r n i . a r

c ' . c ¡mr :  e l  l r ambre ,  I¿ ' r .  sedo  e t t : .  f ' l i . e rn t r ^as  l as  nec r l s i dacJee  p r i f na t - i a l i t

, ' l { : J  Ee  encL tFn t ren  ra ¡ i : na t - ¡ l e i nen te  sa t i t ; f ech* *  n ingu rna  nÉür Í rÉ i r i ad  sL t -

p * : t . i c t '  s * i ' á  c a F e r  d e  m n t i v a . r  i a  e n n d L t c t a -  U n a  v c t r  q u t e ,  _ L a *

n e c - * s i d a c j e s  p r i m a r ! . a . �  l ¡ a n  s j . r J o  c r - t b i . e r . t a s .  J . a ¡ i  n e c e s i c l a d e s  d e I

seg r - rn rJo  r r Í r l e I  Fasan  a  $e r .  p r "ec lü rn inan tes ,

L; ls i  nq+ñesi  j .c larJr .+; :  de segl*r r . idad e- lependen de 1a h$b i  1  id* id rJe

c ¿ r d a  s l r i e t n  y  : i É e  i a n c L r e n t r - a n  d e n t r " o  d e  l a  f  a m i  I  i a ,

t f 1  i n a n t e n e r  l u l  a m b i e n t e  p r e r l e c i b l . e  y  c l e  o r d e e n  e n  e l  á m h i t n

l . a b a r a l  e e  í m p o r t ; r n t e r ,  y a  g L r e  a .  I o s  e r n p l e a d n s  l e s  í n t e r e s a  t e n e r .

L t r l  a m t r i e * n t n ' f i s i . c n  s s t a b L + ' =  g L r É  1 r . n Í = r  $ a ü i s i : a g a  1 a  n e c e s i d a ú l d * l

sggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggÉgt-¿t"iciacJ; .ia pi-minr:ct tiri y el r:...riai-ii:¡ c:aei-¡ dantr-a ¡le l*r necesidsrJ

des  sÉgL t r i da rJ .  t i s+  pu tee f r *  c ( l n$ i cJe r .a r .  gL te  1ü r  necc ' s i¿Jad  de  s *gu r : i dad

€ : i  L l n ; {  d e  L a s ; i  t l t ' a r r q l t Í s s  r n a g  i m p m r t a r i ü e s  p a r a  d e t e r m i n a r .  e I  a r n *

L :  i e :n { ;e  r j t : ¡  t r a i r a  j r : ,

L -a l ;  ne , : e r : ; j . c l ade* t ;  sc . ¡ c i s l . eÉ  sE  r . e l ac ionan  con  e1  t ra l i a j c ¡  pmr  e . l .

r - egL ta i t * j . r n i en tn  da  adap t i l c i ón ,  r j e r  r e ¡ l ac ionecs  am j . s tosae  y  l a .  í j p13 r * -
' h u t n i . d a d  d e  a € o c í a c i ó n  c o n  l a s  d a t i n * s  p e l . s c l n a Í i "

E n  1 a ' i '  ñ F i : e G i d a r J e s i  d s  e s t i m a  s e  i n c l n y e n  I a  c r ¡ . . r t n e s t i m a c i ó ¡ - r
p o r  p a r t e  d e  o f  r o s ;  . l . a  a l r t n c n n {  i a n e a r ,  l . o *  l o g t . o s ,  e l  n e * p e r t o  á  s i
r n i s m o  y  1 c - l  : i r r c J e p e n d e n r : i 4 . ,  a E ; í  c o m o ,  t a m b i É n ,  n l  c l e s i e o  c J e  f i o r n - " .
p e ? t e n c  j . á "
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l . - a s  n e ü F s l r t J ; ¡ d e s  c J r "  a L . r ' l - o r r " É c r . l i . : i a c i ó n  e s t A n  e . t  e l  r i l t i . m c ; l  n i v e I ,

y  s c l  ¡ . e { j e ¡ r . e r r  a  l " ' r  c ; t p ; r c i r J a C  , j e  r - F á l i : a t '  s l .  p m t e n c i a l .  p t ^ o p j . r :  i Í €

, : - :  i l . r . l , *  r n i J i r . i c J r - ro ;  pe? r "0  r -1  I . a  veu  P rÉ f ;L tFon ( *  q t . (É  1a  Pe t "Sc lnA  eÉ*á

( : t ) nEc :  : i c ¡n t * t  c l e  es t rg  po te i r c ! . a l  c I l l e  po$ee  y  Pn t .  1n  t¿ rnbc . r  t : i . e *nde  ¿1

. € ¿ r t i . s f a c e l r  e s t a  n e c e s i r J a c J  p a r " á  L l e g , n r  Á  L t n  E o t l t p l e t o  d e e ¿ r . t ' r ' n l 1 m .

La  tpn r ^ ia  oe  rnn t i ' . r ác ió ! - r  Ce  l ' l a= - ) . *w  ha ry  q r - t a "  cons i . r J r ¡ r¿ r r l a  co f i l t . !

b a s e  d ¡ ¡  1 " - r s  d i { e r . e n t r ¡ s  t ; : o r i a s  c l e  r n o t i v Á c i ó n  r J e  P e f ' s o n a i l . ,  t a n t c ¡

r J n  l a s  q L l e  h a b l a n  c J e  i ; r  r n o t i v a c j . ó r r  q L t e  t j - e n e  e L  ü r a b a i ¿ t d o r ' e r n  É i

m i . ;mm,  r : c l n t r J  l as  qL rF i  : ; e  re { Íe ¡ t . en  a  cómo  mc i t i v ; : t r  a  RE tF  t raba iade r ' .

Hay qr . re tonrar .  en c l re?nta q l re ambss en{oql ters en un rnornento da{JLf  aÉl

c o r r j L t g á n  p á r a  p n d e r .  l l e v ¡ : r '  a  c a b o  1 a  m e i t i v a c i ó ¡ . r  d e l  F e r - - ü n a l .

L o s  m o t l v o s  d e l  t r a b a J a d o r

T r :mando  cc rmü  bage  l as  necFE i i da rJes  u le  Has io t+ ,  t e r r t emc¡s  e I

m n t i v o  c l e  s a g l r t " i d a d l l  r i o n r í e  I a  p e ? r ' s n n a  t i e n c j e  a  L r t - t : ; c * r ' '  l a

ñ6 :9L r r . i d¿ r r j  en  r i ; L t  b ra t ra , i c ¡n  e$  c lec : i t ' ,  L l n  t r aba io  aceP tab l . e  y  6€ ' i "

a c e p t a c j o  p o r  l o s  r i e m ñ e '

E 1  r n u t  i , v r ¡  c i s  e +  i  1 1 x c  i * n  € $  F 1  q l t e i  1 ; r  r n a y a r i a  c J e  i a  g € n t e  e x " -

p e r . i r n e n t a r  d a d n  q u t e l : l . e  g l t s t a  t : s t a t ' * f l  c o m p a f i i a  d e  c , t n o e i  P e r c l

r3:3 c ier . to  qLre ester  dc+l ¡en sJ ns¿:eF i  dacl  es i  mAsr f  l te t " te err  LtnF.s Fer- '

r i üna : ;  gL re  s?n  c l t r . ' ag  y  á r i I  c r : r nn  mé .s  p r : t en te  L la " i n  c i e ¡n to  t i ¡ : t t  r i r .¿

c i  r "c l t r re i¿añc i .  as i ,  i  =

Ér r  1ng"  es tucJ i r :s  r r *a ' i i r :ac jos  r r$ r  E l tnn  l ' l a ; -o  e ;n  La '5  i ;a l . l s i ' i :=  de

i . . . i a r ^ r i i r c : r " n e  c J e  1 a  W e s ' i ; l : r n  H 1 ¡ ¡ c t t " i c  C o r n p a n y ,  e I  m n t r v c r  d e  a { i . l i . r c i Ó r ¡

¡?n  e . l .  i . l  l .L rpü  in {nr " rn ; r1  de*  t raba in  i ' epre* -en t ;1  L tna  {o rma rJe  *daptar+ ie r

¿ r  r . r r 1 a  f r r - r m i  1  l a n t e  { a i  i a  c j e  r n r n p e t e n c  i . a  a  I a  { a r  d e  L ( n a

o l .g¿: rn i . rac ; :  i .C in  mef r¿{n : i . r . t c j¿ r "  rs  Encant r r i  qL iÉ  e1 .  g r "L . l f ro  in f r - r r -ma l I  s t . t t " f l f i i r

c r r a n r J n  I a s  i n t e i g l " á r r t e s  € ? l i [ - r i : i - ' i ¡ n e r n l : a r t  a r p n t i a  y  f r L r E t r a t i Ó n  P n r  e ] .

L ra  bn  i .mper rse lna l  y  ¿r l "L - l : i . t r '+ . ¡ "  j . t :  i ' f r  qL i€  =*  s i ¡ - ' , "n ten  í i lñn{ ) r :  a lq l t i  L¿r r ias
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i '  *gt ;¡b;¡ .n i rr , ;nrr  f  ¡3t . f i te,- .$ rLtf t  el  Lt . ,A1::r-r  qt-{e fr f :? lel$,  f la.

i - .¿ i  i .n i ;a ¡1  r 'ac ; r0 i ' r  cJ r ' l  ¡ * ! r '1  gnLtpo  i r r ' fo t "ma l  p l tec le  de t re ree  $ t i l ,o  á1

hr* r :ho  de  { :ener "  l .a  ne lces i i : l  ¿ : rd  de  a ' f  i  I  i¿ rc  i .ón  o  corncr  1a  J .  l .a tna  HasIow

nt : rcc - ¡$ i tJ ; r r le ls  ¡ ' c lc i .a , i .es ;  ta rn t r iÉn . l  curanc lc r  Lc f , l - .  e rnp leadc :a  sc l l t :  b t - t l ¡ can

l  as  ne  l  ac  i  nnesr  a rn  i  s r tL tsas .

D a v i . d  P l c C l e l . l . a n C  c l e s a r r o l l ó  l a  t e l o r i a  d e  1 a  m o t i ' ¡ a c i ó n  d e l .

l r :g rn"  LJn¿¡ .  ps | . r5onÁ cc ln  rno t ivn  c ' le  Ingnn as tá  d i .spu te=ta  ñ  t t ' i l tn {a t -

y  t e n e i ' + f ¡ l i t a .  Í 5 e  t r a t a  d e  i n d i v i r J L r o s i  q L r e  n o  r ; o n  f r o n { : o r " m j , g t a t r .

H s t e *  t i . p n  r l e  g * n t e =  p i e n s a  e n  i : { f , r n o  l r a c e t ' n € i ü r ' g L J  t r a . h a j o o  c o f n c }

ává l f l  ?ar .  e r i  5L . r  f rRr* f .e r .a  o  r? Í ' l  rea l  j .  zar "  co€ iás  impor ta .n tes ;  S iempre

elEtár ' ¡  per iaai lc! ;-" ,  .v d ispr;*r i tns a vsnce|" 1c¡s obgtácurlos gl te se

p r e s e n  h a n  p ñ i " á  i r - i m n f  . : t '  y  h a . e  i ; a  c  i e r ' t o  p u r n t n  n b t e n e r  p r e , e t  i g  i o .

A t ingg len  r 'n€?nc  j . r :n* r  r lL rs3  es te  e_ �  e l  rno t ivo  de  pres t ig io "  r 'a  Ls

r e r n L t n e r a c  i  é n  e c G n o m i r a  n a  € c  p r Í r n o r r J  j . a l  F e r . a  e g t a s  F e t " E o n a s ,

aur rqL(e  es  aLgn s Í inhú l  i cn  pa t "a  poc le r  me¡d i r  sL(s  ppr ,gFÉseÉ pr1

c :ompsrac  í  ó r r  r :nn  r :  b  ros

La t t *n r ia  c ie ' l4cCLeL lanrJ  p r - re rJe  c l lns iCer ' *anes  c l . * re  t : i .e r re  ÉLrg

basr*s ;  e r l  la  je ra . r .qur ia  cJe  r te t reÉ i idades  r . le  ! ' l ae la t+ ,  dado que er i .

rnc¡ t j . vo  de+ l r :g ro ,  qLr€r  p { l€ i r : l t  1a  pereona Fa} 'a  bensr r  é1 . ;ú tn r  sÉ: i r - recJe

Ei .  i ;u ra t '  ü i ' i  e l  ñ Í ' , /81  de  necÉÉidades de  es t i rna ,  Fer "o  ten tJ iBnc ln  hcrc . i c . r

* : 1  s i . g u r i , e n t e  n i v e l , ,  c l L r é  É r - � r  e l  d e  1 * r  c 1 t - l t ñ r . t . e a l i E * c i ó n "

De es t¿¡ .  rn i : ; rna  te+ i : r ia  de  FrcCl . ts l I¿ rnc i  : ie  despnenc i t+ ,  ia rnb ién ,  e I

m o t i v u  d e  c * r n p e t e n c i a  e e t u r r j i r e d á  p ñ r  F i .  i Á f  .  t { h i + ; e "  l E  H I  e s p é c t o  d e

cnmpetene i -a .  *e i  * ,an i f  i .e=r ;a  en  ) .a  pe ; -sonas  c l tanr jo  desear r  domina l .  e r r

e 1  t r ' a h a i o  y  o b t ¡ : n e r '  t r r ' s r c i m i e n t o  F r . o f  e s i e n e l .  f - : : i .  m o ü i v r :  c j e  ' c o m *

petenc  ia  puede üenet "  de$ar ' t "o I  In  en  ámb i  tos  labot "a le f , ' .  Se  t r¿- r ia  cJe

I . . !n  mot i .vm in t i rna¡nente  I igada con e l  de  logror  FLTe¡EI  L rna  nrer \qñonñ

c c l n  d e s e l o  r J e  l a g r o ,  e * s t A  m o t i v a d a ,  t a m b i É n ,  p c l r  e I  c i e  c m m p e t e ¡ n - -

c ia . .  Hgte  mot iv r :  p r tede cons ic le r .a r .e ¡e  rJ r .+n t i "o  c ts i r l .  n ive l .  dur

n É c e s i d a d e r :  d e  e s t i r n a  t e n d i e n d a  a l  d e  a u r t o r ' ¡ ' e . l l i : a r : i ó n ,  n e g ( r n  l ¿ r

je l t 'a r tq r . r í¿ : r  der  necr*s  j . cJadefs  de  l ' l ; r s1nn.



[.e t:e g t"t"(pn rJe tsjJür i. aE gor-l

F ,e r ' s ; c l na l . }  c i r , " scJe  eL  emp leadc ¡  e f l

p e r " s o n + .  l e s  g l r e  i m ¡ r ¡ q 1 s ¿ l n  a L  t r a b a

l .  l  an Bl . r  i  ra l ra j  o .  Se c¡ . r "ac ter  i  ; ¡an

de  neces i . dac les  c l e  P las l r : r . l  .

.Las  qr - (É  * :n {er * r r  .La

s � ' i  m i s r ¡ t o r  E E  r l e c i r . o

- iador ,  rc l rno  Fer "snnf , !

po t .  'hener  rñ fnc ,  base

t , 7

mc:t  i  vac i  ón cle

l  nsi  mñt i  vn::

a rlesai"t'.r¡-'

1a  je r ; rnqur  í  a
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1 r 7

L A  M O T  I  V A C  I  O N D E  P E R S O N A L

Ante r i  de  F )á -€3á r .  á  f i r é r ' r ( : l r ; ná r  l . $s  t *ec ln i . as  de  r f l o t j . r . a r j . ( r t ' t  c l u  pe t " - '

s n n a l ,  f i ' É  c . r l r l v e n i s . ¡ r r t e  h a b l a r  d e  i a  r " e l a c i ó n  y  d i + e r e n c i a  q u . c l

e x r a t s  e n t r e  m o t : i . v ; r c : r ó n  e  Í n c e n t i . v n s "

L -ns  Í r r cen t i vos  sq ln  f i { : } ¡ r e i i denado : i ,  d€  o r " c i  i na t " i ( f !  cü rnü  r : b , i e tos t

c q r n d i ¡ : i . o n e s  4  e * L l ¡ n L r J . f l s  e ¡ : t * - r f i n s  a I  e F s a n i g r n o ,  1 - -  f s i t r  L ' .  l s v a  á

r : Í l n s i d e r a r .  a . l .  i n c e n t i v c l  r : o m o  a l g o  { n e r ' a  d e l  e r n p l e a c l o .  E I  i n c e n - "

t i vc l  I  l . eva  a  i a  pF r ' s ( )n .n  s1  L l r ' r  s r s tac ¡ i : ¡  de  e :< r : i . t sc : i ú ¡ - r  q i - i e  L *  ms : ' L i v . r  á

acsJr ' { : {3t '$e { ]  ;1  r { l t : i  i .ar t i t }  dÉ r !  1  .  L- i - la  i i ' t f i :c¡nt  j .vc¡g E{ : }n . ,nRtat5o conro ob*-

j e t  j . v c ¡ s ¡  c l L re ¡  ha .cen  qL le  I . * s  i nd i v i c l u r : t ;  cJ  j , r '  j .  j , ¡ r r  áus  a rü i v i r Jades .  E r r

* :1 " lnrb i  6; ¡1- ;E la .bnnal  E"oÍr  j .as reL:L: r i r rpÉngé{F eEpet 'adas.  De her-hn, ,

" r r1L ( i : h r r s  ád rn r .n r . * ; ' l ; r admr r * t ;  deben  EL r  éx r to  a  F t  oFo r . c i r j i ' i a r t *  i nc *n t : . ' " ' c t r ,

q l r e  s a t i : : { s c s n  } a : ;  n e c e g í c J a d e s  d i e  s l r s  e r r n p l e a r J ó s .  r t ! ?

L n 5  i n c e r ¡ t í v o s i  E e  v e r l  i ¡ - r d I L t i r J n s  e r l  l a E  c l  i . v e r * r i , a s  t e o r i a g  d e
l

m n t i v a c i f i n  d e  p e r s n r r a l ,  p É t " ñ  c o m $  r e i : t r r n p e r , . t $ ; l . s  c { r . r € ' e l  p a " r s o h a l .

f i c ; l r - ' | c ) { : :e  s .e r r "á r r  dac las  por 'L { r ' }  t i .p *  c iF  cümFür" ta rn ia ln tn  en  e l  t r .ah ,a jo , ,

8 ,5  t lec : i r " ,  s i  r ¡1  t r .aha. iac l r r .  ¡ : r * rJurce  márs ,  hay  . ru rmento  cJB sLre l f , lo?

p o r ' f t e n c : i . c i n * r r  L l n  e j n r n p . l . r : : ,  A q t , r i .  e l .  c J i n e r o  e s  e l  i n c e n t í v a  q L t e  s e

o+r* . :cs ¡  ¿q i  empteac jn  f la r 'á  q r - r€ '  e r ¡ te  tenga L lna  p" r :c l r - rcc ión  n¡ás :

n1¿rvac ia , ,  S i  es te  e rnp l .e¿rdn t i ¡s tá  rnob iv ¡ rd r :  {u rer . 'ü r :mente l  pür  e I

cJ ins* r 'o :  É?1 : i r rcen t : i vo  o  ren :c l rn f reng; ¡  gur r . t i r 'A  sLr  e*erc to ;  per r .c l  s i  e . t

e m p L e a r J o  e t ; t á  m o t i v a ¡ : j n  F ü l r "  e 1  r n u : t i . v n  d e  a { : i . l . i . a c i ó n ,  p o f a  e j e m p l o ,

eE;üs  incer r t i . vo  { i rcor ' rómic r :  no  har 'á  que és te  ca inh ie  s l i  cc }mpcJ} " * -

ta rn ien  In , r  ñG l ru  r ln t  j . vará  y¿ l  r { i ie  e l  c l ine t "u  n r ;  i . *  i i ' ¡ t * i ' *= ;a ,  =ó1. , . :  1e

in l ;Ere+: ;a  e rs - ' t ' : \ ¡ ' t raba, i¿ rndc¡  ju rn t ( r  con  ELts  compañ* : r .os ,  t * rner .  sL , t

r : e r r . : r n i A  y  a m i $ t a r J "

L - o g  i n c ; e r r t j . v n s  p r : e d e n  s e r v j . r ' p a r a  m c : l t i . v a n  a  I o s  e r n p l e a d  o s

p q t r . c ,  a á l . t :  { u r r r r i o n a n  n l r a n d o  e s t e  i n * n t i . v o  s a t i s { a c e  } a , . : ;

n t r r :Fy t i r l ; ¡d ¡ -¿g  qr - r r?  t i . s+ne e l  t r '¿ rba jad¿: t " .  Se l  mot : i . v . r  a l  empLeado r l . ra r :do

e 1  i n c e n t  r v r ¡  q L r e  E ; € r  1 e  n f  r e c e  s . r t i t i f  á c e  L r n a  n € c € 3 E i d ¡ : d  v  = L l ¡ ' R r . r



;,: l.

d i c ' i ü l n r?s  f : r n r .  n re ld i r l  r i e I

F'$L i. t: i .r:¿iuii drt¡ Ft..*rn(:r;;. ór1

$ la1¿ t r i e r s  y  s ¡ - re . : l ¿ j r : r s  a1 'bc l s ,

S a l a n : i . o , a n r . . r , , r 1 .  g a r . a n f  : i ; r ; ¡ c l c l , ,  É r t t : ,

[i::¡tns f: I ' iner; ¡r ret;;an'l:;r.r' i 1;rs t¿ i gt-t i r:n'hes

J ,  - ' 8 L  i n c j i . v i . c j r - r n  n c l  l . u s ;  r e * J , a c i * n *  : ! l

i l  ,  - ! i t¡  ac; l tr¿r i- ' . :{ : j i '  , -- jüi ' ; : : ;  j -  * i :¡ ' ; . i '  ; i  . ,  : : . .

ar iet t . . r  i .  r : i  dr: ; ,

:,: il L: :'l

': -.
i J i  ¡  ; .  f i

' r  1 - .-  .*  -- . .  -
i-' ,i li..t I ci ill

, . i  . . -  ,  +. .  .  . '  .  r . -  ¡ ' r ' ¡
;i 

;: l  
| :* !¡;: ¡ Lr !!!

: " . .  i i ,  \ ;

. i  ,, i ::

I . : ¡ ;1:r : l  i ¡ .1.ái lE: ' : ;  iJt*  i . i r rnnf ivf¡s si i .  ,  g int l  ap f .  isadog de nraherls

r * r ' í í r : : i  t : : , i i t e  r : r L t r , d t l n  1 m f . l  r ; r r  ó p t i m o s  r . e ñ L l l t a d n s  p a r . a  l . a  m n t i v a c i o n  d e I

t : r i r : " ' ; ; i : r - ¡¿ . r . .1  y  é1  s t . . r  vs : ; t  e i .evar  la  p r .udr - rc t i ' : ¡ i c la r j  . rJe l  m iqma.  
' ,  ,  , '= ' .1 ,

L ; ¡s  te r ¡ t ' i as  de  l . r  mot ivac iún  de  perx r : i= iE : .1 .  ¡ i t i  t i , : s r ja=  =r - : ,  
t , ,e l

, : rmb ien te  1¿r t ro r 'a l  hacer ¡  L rÉc¡  de*1  ince l r t i r ¡c :  pa t la  mot i 'üG1t . r  & .8  c lec i r ,' ,  .  . : .
se  a f r l i c¿rn  f r¿ i r 'á  i r ¡ ' f  1 r - r i t "  an  s r I  üün ipo t ' ta rn ien to  de l  empl ,eadu,  pár ; .e r

{ : lL . te  es i t€*  t ' s¿ : r l  j . ce , r  1¿r : i  a* t i v ic ladc"s i  n* "é=ar* ¡ i=  p i *a  aLc ;anuar  I t r= . iob-

. j c e t i v o s  t l e  I a  i n s t Í t u r c i ó n  y  d e  É I .  m i ' g m o .  D e  e s t a  f n r r n a  s e ' , s s t A

r e r L i r É r n d ü  l ¿ r  m c ¡ h i v ¿ r c i c l n  d e  p e r s o n a l .

Es  neceser i$  mer r t :  iona t '  q r - te  e l  ine  er r t , ! v+  eg  d i  f  e i -en ter  a  ia

¡ : r r e * t a c i ó n  q L i e  s { #  1 e  d a  a l  t ¡ - a b a i a d o r - ;  e i  p r . i r n e r . a r  € É  p a r . a  1 o g ¡ " a r

L l ñ  d e t e r m i n a d o  c o m p o t ' t a m i e n t o  p o r  p a r t e  d e i l  e m p l e a d o i  c o t n o  y á , : 5 € +

r r ¡ É ñ ü í o n ó ;  e l  = e l g u r n d o r  É s  L r r l  s ( ? r . v i c i o ,  b i e r ¡ r r  o b j e r t o n  e t c .  q L t F  s e

i l a  F o t "  l e y  c r  p o n  p e r ' t e n e c e r  á  r - r n a  i ¡ r ¡ ¡ t Í t r - r c i ó n  € n  p a r " t i c u ( I " ¡ r . , ,  s i r r

€ * s P € t ' a t *  n i . n g t l n  t i p o  r J e  r e m p o t ' t e r n i . e n t o  p n r  p a r . t e  d e l  t r - a b a j a d o r  d e

1a Ér i lp t "s ls ie r  rF$  cJnc  i  t= ,  : ;E  les  da  ñ  tocJne Ins  t rab¡s iadr - r r "es  qu f t

la t r r : r '+ .n  ecn  e1 ;# .  ingb i 'b ¡ * r r : i l i r r .

: . 1 !
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:(:¡

c t t " a  c J e  m ¡ ¡ y r ¡ ¡ "  j e r ' a r q r - t i a ,  D e  e . ¡ s t a ' f o r . r n ¿ r ¡  F . t  i n c e n t i v o  e s  d e  g r " a n

. rv t - tc la  FñrÁ mmt j .var  ¡ r l  pFF. r ¡ { ) t - lá1 , ¡  per .o  r l r r i camente  c l tanc lo  FÉ

u t t  i  I  í  ; a r i o  e . f  i c  Í e * n t e m e , n t e * ,

H a n  e Í c l n  c r e a d a s  p l . r n e s  c l e  i n c e n t i . v o ; r ! á

c las i f  i . cados  cJe  dr : l s  rnán€?r .as !

F  I  aneg de  i  ncen t  i  vos  nc l  f  i .  r ranc  i  e r .oe

F !  an ; ¡s  qe  i  nüet  1  vog . f  i  nanc  i .  e t .os

I  os  c t ra  I  es

L - a =  p l a n e =  c i e  i n c e n t i r , o s  n c :  { i n a n c r e } . o s  E c r n  l o s  q u r e  e g t á n

dest : inador  a  nper i \ r  sc lb t 'e  I  as  neceEic la rJes  cJe  EeSuFidad.  v  s io r : : ia ' l -e r i

( t e n d i e n d n  h c l ü i a  l . a s  c j e  e E f , i r n ¿ i )  d e  l o s  i n d i v i d r - r o s . y : s o n :

F { e c o n a r i m i e n i ; o  d e  s u s  m ú r i t n s  y  e s { u r e r r o s  i n c J i v i d u r a l e s

| J p o r . t l r n i d a r J d É . 1 s ' c e r r c | e r . y r n e j o r . a r . e c e r n Ó ¡ n i c a m e n ] t e : � � � � � � � �

Seglt ' i rJad p.ar"á * l  y lns nr.r :1.1s-
,  ,  l . '

I  nc 1r-r* j .  ón en e 1 cuer.po de I  a er,p r-esa :

L a  i n s t i t r - t c i ó n  p a t ' a  l o g r a r .  s a t i s s a r e r .  ' 1 e É  n e f : e s i c J a d ' á s :

{ i e i . n 1 . ó g i c a : 1 ,  d e  E $ g u r i d a d  y  
' 1 , r = ' .  

s o c i a l a g  d e  r o s i  i n d i r r i d r r o *

f 'ec l r r . r 'e  a  mec l lcJg  ta leg  comcl !  '

t o n f e r . e n c i a : ;  d e  r a r á . c t e r  g e n e r : a i  : q r l *  i n t e ¡ . e e a n  á  i o q

ernp t rladot;

S a l o n e s  d e  d t l s c a n s o

E { i b l i o t e c a $

i ;e r r t ros  rJe  r .ecr .eo  par .a  los  enrp  leados  y  sLrs i  f  ami  I  iag

R e g i s t n r : s  p r i b l i c o s  c j c  1 a  p p o d t r c c i ó n

L i r s t a s  d e  h o n n r

c o n c L r r s o =  c i e  p r n d r - . r c t  i v i d ¿ i d ,  s e g u l .  i d a d ,  I  i m p  i e n , a , ,  e t c .

l - a s  p L a n s r s  d e  i n r g t i v n g  f  i n a n c i e r t r s  s e  c i i . v i c J e n  t ? n , r J i r . a c t r : r s  e ; l

i .  nd i .  rec t t :s.

Lng i  nd i .  t 'er:  tos están e. l .  abnradot;  pár 'á I  ogr 'ar-  t -rn ar-trnen tr :  e! l

I e .  p r o r - l u c c Í Ó n  h a c i e n t J n  g L t F  e l .  p e t . s o n a l  t r ^ . r b a J e  e n  b l r . r e r ' ¿ : l s  r : e n - - .
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[ n t n n c e l s  1 a  m c : t : i v a c i r : n  F ; F J  v a l e  r J e  I c ¡ s  i . n c e ¡ r r t i . v o r ;  c o m o  m € c i i f f

Í : ¡ ¡ ? t ' ¿ i  e e i t j . m i : l a r ,  i . n f l l r : i - r ' o  h ¿ r ñ e t  q L r É  1 * r  p e r . s o n a  f i a g , l l  É L i  t r a b a j n

c r rn  a f i r c i do  y  en t t - r s i asmn¡  ya  qL rH  Ia  mo t  ! v ; i¿ :  i .  o ¡ r  6 r s  *1  f r r . oceg { :  c t r ¡

e g t r m l t l a r  a  L t n  i n d i v i d t - t o  p d { r , á  q L r e  r e a i  j . c r . :  u t r ¡ a  a c c  i ú r ¡  q L . t R  s a t i s * .

f  a g a  e t l g u t n a  d e  $ L t E  n e c e i ; i c j a c J e s  y  a l c a n c e  a l g l r n a  m e t a  d e s e a d a  p o r "

e r I  mr :ü i vacJo r "  Ds ¡  sa t ; t ; : r  f o r rna  Lo : ¡  i ncen t i vus  q l t edan  de rn t r  r . o  de  Lo
clLrr! ets I *1 mt:t i t ac i ón "

L a s  t e o r i a s  d e  E o t t v a c i ó n  d e  p e r s o n a r  g e n e n a l e s  s o n s

T e o r i a  d e  l a  m a d u r e z / l n n a d u n e z

T e o r l a  d e  l o s  d o E  f a c t o r e s  i

L a  t e o ¡ í a  X  y  l a  t e o n i a  Y

L e  t e o r i a  d e  t a  m o t t v a c l ó n  e c o n ó d i c a  
:  '

L a  t e o r í a  d e  t a  e q u l d a d

L a  l e y  d e l  e f  e c t o  " ,

S ! a t e o e  d e  a d ¡ ¡ t n l E t r a c l ó n

R e d  a d n l n l s t r e t f v a

L a  a d n t n l s t r a c l ó n  p o r  o b l g t t v o s  
' ,

L a  a d m t n l E t r a c i é n  p e r  r e E u l t a d o

L a  t e o r i a  d e  t s  e s p e a t a t l v a

T e o r í a  d e  l a  m a d u ¡ e z / t n m a d u n e z  d e  A r g y r t s

A r " g y r i s  a f i r " r n a  q l t e  e I  d i i ' e c t o r .  t i p i c o  t i e n e  a  s i . i É  e m p l e a c l o $
p o F  g e r n t e  l r o r g a r a n a o  { a 1 ' b e r  r J e  i n t e r ' É s 5 ,  a . p á t i . c a ,  l o c a  F o r -  e . l .
d i n e t " o ,  c h a p u t c e t ' a  y  m a l g a s t e . c J o r a .  F e r o  s i  e l  e m p l e f i d o  r " e s p o n d e l  " r
e s t s .  d e : i c r i p c  j . ó r r o  e s ;  p c l r g L r e ,  l a  e r n p r e s a  i n { l . u r y e  e n  e l .  1 o ,  A r g y r  j . r

d ice  qL t€ : t  t+1 .  inc i  :Lv ic j t - ro  r iea  s ien te  p red ispures to  a  la  mac. l r - r r .e ¡  y  qLres



:

t;i

r ¡ü '  t "eqLt i t ¡ t ' e  t : c : rn ¡ : rn ' r - f  ¡ ¡ . t ig  in .Fan{ : i  lmer r teo  ,s in r . :  q t re  p r .e {er i l - ía  $cr *
r r * .1 .4 ' ! ; i . r r " r rnentu  i r rc le lper id i .en te ,  aceptar .  É : | .  r { r t i l }  y  e je r . f iL5r  I¿ ¡
r ¡ i t ¡ i l * n c i a  y  c c t n t r o l  c l e  s i  r n i $ r n o . ü . f ,

gegr -1¡1  La  ieor j .a  de  melc iL l r . { .? : r , / i ; r rn* rd ¡ - r re : :  de  Ar .gyr i . s ,  en  J .ag  o f . *
g a n i r a c i n n f : s  s r *  e s F J $ r . c l  { l L r E  * I  t r a t r a j a c l o n  a c t f r e  t j e  n a n e r a  i n " -
mc l rJL t t 'a r  PL ies i  e l  ¿ rcJrn i .n is r t rador  nn  es tdr  de  acurerdo  cor l  La  idea de
g t - t e  r - t n  e r n p l e n d n  $ e a  c á F i : r  y  t r a l r a j e  F o t .  p n o p i a  i n i c i a t i v a .  L o s ;
i 'nd j .v i rJL tos  n tan j . f ies tan  sLr  inmarJur r .eE de  ur r ra  fo r rna  u  e t r .a ,  a  t r .avÉe
c j e l  a L r s e n t i s m r :  a  r n e d i a n t e  e I  c a m b i o  c o n s t a n t e  d e  e r n p l e n .  r '

A r g y r i s  e r l c u t e n t t ' ¡ .  t t ' e e  m $ c e , r ' t j . s m c s  p r i n c i p a l e s  á  t i - - ; r v É a  c i a
l o E  c l t a l * s  i a  o r g a n i s a c i ó n  f  r r - r g t r . a  a l  e m p l e a d o  m a r J n r - o  . í  * l  i e n t ; ¡
a 1  í t r r n a c i u t ' o  a  P 6 J ¡ ' r n á n e c e r -  i g r - r a l  y  s o n !  i a  e s t r - n c t u r n a . f o r r n a .  I  d e  l a

i n g t i t r - t c i ó r r ,  I a  c a l i r J a i J  c l e  l i C e r * r e g o  d e  1 a  d i r e c t i v a  y  l o s  r : s ¡ n - -
t r "o les  a rJmj .ns t ra t l vc ls  (co¡no  Fr .esupueÉtc ls ¡  E j .g ' te rn¿e de l  incent : i v 'o !5
y  e ¡ s ; t c r d i o . =  d e  t i , e m p o  y  n ¡ o v i i r r . i e n t r : i .

E s  n e c e É a r i o ,  t a n r b i É n ,  q r . r e  s e  d e l e g n e  l a  r a u t o r . i d a c i  
' a ' t ¡ c t o i  

:
l c r t 3  r t í r ¡ e . ! - e * ,  s i i ñ  ; : i  má : ,  i : r a i c l  ,  Fa t .a  qL lF  t odos  l o -g  s , . r bo r "d inados i  

' , :  
. i

t r rmen  sL ts  ¡ r t ' op ins  r Jee  i s i nnes  y  además  sa t ' l g i añÉr -e  t an .bo  , J .a r i  
, ,  , , i

I t e c e ' s i c J a c J e s  c l e  I a  É i ' S a n i = a c i ó ¡ - ¡  c c r r n o  l a s  d e I  i n d i v i d u t c : .  E ¡  e s e n - -

ü i . é t i r  € ñ  c t J n s e c L i e n c i a ,  c a r n i r i a r  l a  a r t Í t r " r d  d e  l e . i n s t j . t r - r c i ó F ¡  É  i t -  :

hac i * : nda  q l t e  e I  i nc l  i v i d t r . u - r  y  és ta  Vá /c1ñ  de  t - rn  es tac to  de  i nmadur *e r

a Ltncl rJe mF.rfJr-u.L-r,,

T e o r  í a  d e  I  o s  d r ¡ s  f  a c t o r e s

E t ' t  base  $  1 . , r  j e r ' a rq l t i a  eJe  neces idades  de  t l as i l ow  su r r l ge  l a

t e o r i a  d e  l o s  d o s  f a c t o t ' e s ¡  t e c r i i a  q u e  f i i e  p c x t n l a d a  p o r -  ;
F F e d e r i c l l  H e r - r l : e r g  l a  c t t a l  e x p o n e  q l r e  h a y  d o s  t : i p o s  d e  e l a t i r n r r l o s  i

r : r  f a c t o r " e s  q L r É  p r o v o c a n  I a  s a t i s f . r c c i ó n  t :  i m p i r l e , n  l ; r
i n s a t i g ' f  a c c i t i n  l a b o r a l . .  A  e s t o s  d m s  f  a E ' b o r * e s  1 e s  l  t a m r  { a c t o r " e s  l

h i g i á n i c o : :  o  e l x t r i r t s c ¡ r r : s  y  I a s .  m o t i v a d o r e e  r f  . f . r c t c : r , e r . : ,

i n t r i n s e : c o s i l  F É  c J e c i . r - n  r o n t e n : i c J o s  E n  e l .  t r . a b a j o .
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Ls: :  .Éac t r : r 'es  l ' r ig Íún i .c r . rs  ,c i r "ven  f rá r .c . .  p r "aven i r  l¿ : t

i n x ¿ r b i e l f ¿ r c c i c i n  d e  l c l s  e m p L c l a t l c l E ,  p e r . o  r l c J  i m p r - t L ; : a n  a l  . t | * ¿ t b ü j a d o r -  a

¡ ' e i a I  i r : . r . r '  ( - t r ¡ e  I + b * r "  e l f  i s ¡ r r .  E n t l . e  L + = .  f - + c t * r . e e  h i g i é r r i c r : s  c l

e . a ) { t r . i n i ¡ e c a s  g e  t : i e r r e n :

L a  p c l i t l c a  y  a d m l n f s t r a c l ó n  d e  l a  l n e t l t u c l ó n

E l  n l v e l  y  l a  r € ¡ n u n e ¡ a c l ó n  e c o n ó m l c a

E ¡  a = p e c t o  d e  l a  s u p e r v i e l ó n

L a s  c o n d i e l o n e s  d e  t r a b a J o  :

L a e  r e ! e c ! o n e s  ! n t e r p e r s o n a ! e s  q u e  s e  o a n e j a n

L a  s e g u r i d a d  e n  e l  t r a b a J o

[ - r ¡ s  f a c t o r e e  h i g i é n i s o s  q r t e d a n  r : c t r n F r e n d i d o s  c l e n t r u  d e  l ' s s ¡

n i v e l e g  c J e  n e r : e n i c l a d i : . s  f i s i . n l ó g i c a s . ,  d e  s e g L u - i d a d  y  s n c i c - r l E E n

segr : rn  La  teor . i .a  d€*  Mas i .ow.

E n  r a i n h i o ,  I . n s  m o t i v a c t c l r e s  o  f a e  t ó r . e s  i n t t  í n s e c o s  í m p u r l t * r , l '

e r i  p É r - : i ü ¡ - ¡ á L  á  F r ¡ - i : , j L i ; : . ; ' i ' m C , j í : t ' ; l . : L i  e j c c U c l i n  l * l , b ; i - . : i 1 , ,  E ;  d C C i : - n

d i . r i g n n  e I  e n i p l . e a d a  h a c i a  L l n  c n m p n r . t a m i e n t o  p á r " a  p o d e r ;  l n g r - a n  l a s

c r h  j e t i v o s  r l e  1 ¡  i n s t i  b t . t c i . ó n  y  d e l  i r a b a  j a d o r .  m i E m a ,  E s t o s ¡

m r r t i v a r j r : r ' e s  s * r t i s f r t c e r l  l a E  n e c e s i c J a d e s  d e  e s t i r n a  y.
€ r ' t t t n f . t . e á 1 i e a c i ü n , 5 e g r ] ¡ 1 a . j e t . c e t " q u t i a d e r n e c É 5 i d a d e g c l q . f , 1 a s 1 n w ;

Hr r  t  re  es tns  rn t : t  i  vadore- . ¡  e 's  bán:

E l  r e c o n o ó l m l e n t o

E l  l o g r o

E l  c r e c i m l e n t o  y  d e s a r r o l l o  p e r s o n a l

E l  a u ¡ n e n t o  d e  r e s p o n : ¡ a b l  I  t d a d e s

F c r r "  f t l i í m n t  c e b e  n e n c i o n a t '  q L { É 3  . [ o s  d o g  i s , c t o r " e s  d e  e r ¡ t a  ,

t e o n i a  t i e n e n  q t . t e  i n t e r " a c t u a n  d e n t r . o  d e  1 a  i n s t i t u r c i ó n  p a n a  p t : d e n

d e s a n r n l l a r  L t n  e f i . r : j . e - " n t e  p i " { r f l r . . l r ' n a  , J e  n r n t i . , , ¿ \ c i ó n  d e  p e r -
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L a  t e o r i a  X  y  l e  T e o r i a  y

$n l tg l ; rs  l " l cEre ,qn t '  p r -e t ¡e* r - r t * r  rJos  i rJeas  r r . t1¿r 'b i .z¿ : rs  a  Ler  lab f i r

d i rn r : t i va '  l l ada  r - tna  t ras ,a rJe  E?n c ie+r ' . t *s  sL , rF . ' í i€5 i r : i i ' l nes  f t inc jemel l ia ies"

s o h t ' e  1 a  n a t u t r ' ¿ t l e : a  r J e l  h n m [ : r . e  y  á  l a s  c l r a l e s ;  1 1 a m ó  T e o r i a  X  y

T e c l t ' i e  Y .  F n s i b l e r l e n { : e  e $ t a s  c l o :  t e o n i ¿ r . s  B c e r c a  c l e  l a  m n t i v a r : i ó n

dÉ! perFonai.  gnn I¿.,r .e f l lAl ;  amp I  i  árnente cr.¡rr t :c ida.t ;

l - . .ns f¡ostL( I  acln* tJe 1¡ l 'enr.  i  a X r.r : :n :  *a

11' +'Ei ';l*t'r l ltnmn¡tr: r¡:"¡'i:l i¡,r¡¡'rii¡r reied.t* rrlürrF. r.r+Fr+.g0,1¡a¡Jira iid.t.ríu¡srrrl.ra tülai1iÉ

e  I  t r a b a J o .

" .  - D e b i c i o  a  e s t a  t e n d e n c l a  h u m a n a  a  r e h u t r  e l  t r a b a J o  t a  r n a y o n

p a r t e  d e  l a  p e ¡ s o n a s  t l e n e n  q u e  s e r  o b l l g a d a s  a  t r a b a J a r  p o r  l e '

f u e r z a ,  c o n t r o l a d a s ,  d i r i g t t i a s  y  a m e n a z a d a s  e o n  c a s t l g q s  p a r a  q u e

d e s a r r o l  l e n  e l  e s f  u e r z o  a d e c u e d o  p á r a  : l á  n e a l  l z a c l ó n  d e  l o s  o ü ' -

J e t l v o s  d e  l a  o n g a n l z a c f ó n .

3 .  - E l  s e r  h u m a n o  c o m ú n  p r e f  l e r e  q u e  l o  r i t r l J a n ;  q u t e p e  s o s l a l r a r

r É s P o n s a b i t i d a d e s ,  t l e n e  r e l a t l v a n e n t e  p o c a  a m b i c l ó n  y  d e s e a  m á s
q u e  n a d e  s u  s e g u r l d a d .

( . '

:
H l  c J i r e c t o r  d e  l a  i n s t Í b u c : i . o n  f , a  b i b l . i o t e c a '  c l r - r e : . s . d n p t ; r  , I a

f . * * ¡ - i .a .  X  c l i r ige  c?  F-Lrs  s r - t t ro r -c l ina . rJosr  f ; r *ñ iÉndo iers  car .s l t *n to rne¡ t ' ! l

b a i { j  5 t . . (  o t i s e t ' v a c i ó n  d i r e l c t a ,  a r n e r n a : : A n d t : l e s  c o n  t u m a r  r n e c ] j d a s  r J i s " -

c i p i . i n a t * i a s  y  e l i i g i * n d a l e * *  g l i É  s É i  e t e n g a n  é  l *  r ' e g 1 á r n n i t t a q : i o n ' l ! ,

r i c : r ' ' r n a s  c J e  l + ,  i n s t  i . t r - r c i ó n "

L .a  r ¡Js=* .  eonvenc ic r t r¿r l .  so l r :  6Gr  cer : t i "ó  e r ' ¡  1a  s¿. r t i s . facc i . f i r ¡  c le

. L a s  t ' l ¿ : l c e $ Í r l a d e ¡ *  ' f  Í s i u l  ó g  j . c a s  y  d €  : ; e g u r . i d a d  ( e n  b a s e  a  [ ' i a s l o t ¿ )  y

prBr . ; i i .  p { : t t .  a l  tn  1¿rs  nerLqs ic lac les  de  n i . . ,e l  n iás  e lsvac io .

H n  c ' a r x b i . ü  l . c i s  p o e t u r l a c i c s  e J e  1 a  T e m r . i a  Y  E o n ¡ 4 3

1 .  - E !  d e s a r n o l  l o  d e l  e s f  u e r z o  f  i s l c o  y  m e n i . a l ,  e n  e i  t r a b a J o  e s

t a n  n a t u ¡ a l  c o m o  e t  J u e g o  o  e l  d e s c a n s o .  A l  s e r  h u m a n o  c o m ú n  n o

l e  d l s g u s t a  e s e n c l a l m e n t e  t r a b a J a r .

2 . - E l  c o n t r o !  e v + - e t n o  y  l a  a m e n a z a  d e  c a s t l g o  n o  s o n  l o s  { r n l c o s
m e d l o s  c l e  e n c a u z a r  e l  e s f u e r z o  h u m a n o  h a c l a  l o s  o b J e t l v o s  d e  l a

: i
. l: l
+
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o - r g a n i z a c i ó n ,  e l  h o m b r e  d e b e  d i r i g i r s e  y  c o n t r o l a r s e  a  s i  m l s m o

e n  s e r v  i c l  o  d e  I  o s  o b J e t  l  v o s  a  c u y a  r e a  I  i  z a e l  é n  s e  c o r n p r - o m e t e .

3 . - S e  c o m p n o m e t e  a  l a  r e a l l z a c l ó n  d e  l o s  o b J t e l v o s  d e  l a  e m p n e s e

p o l  l a s  c o m p e n s a c i o n e s  a s o c l a d a s  c o n  E ¡ u  l o g r o .

4 . - E i  s e r  h u m a n o  o r d i n a r i o  s e  h a b i t ú a ,  e n  l a s  d e b t d a s  c l r c u n E t a n -

c l a s r  r r c r  s ó l o  a  a c e p t a r  s l n o  a  b u s e a r  r e s p o n s a b l l t d a d e s .  L a  f a l t a

d e  a m b t c l 6 n  y  l a  i n s i s t e n c l a  e n  l a  s e g u r l d a d  s o n ,  g e n e s a l m e n t e ,

c o n s e c u e n c l a s  d e  l a  m l s m a  e x p e r l e n c l a  y  n o  c a r a c t e r í s t f c a s  e s e n -

c l a l m e n t e  h u m a n a s .

5 . - L a  c a p a c t d a d  d e  d e s a r r o l l a r  e n  g r a d o  r e l a t l v a m e n t e  a l t o  l e

l m a g f n a c l ó n ,  e l  l n g e n l c  y  i g  c a p a e i c i a c i  e r e a c i o r a  p a ¡ ' a  i e s o ! . , ; e ¡  ! o s

p r o b t e m a s  d e  t a  o r g a n i z a c l ó n  e s  c a r a c t e r í s t l c a  d e  g r e n d e s  s e c -

t o n e s  d e  l a  p o b l a c l ó n .

6 .  - E n  l a s  c o n d l c l o n e s  a c t u a l e s  d e  l a  v t d a  i n d u s t r l e l  l l a s  p o t e n -

c l a ! t d a d e a  l n t e l e c t u a l e s  d e l  s e r  h u m a n o  e s t á n  s l e n d o  u ! l t l z a d a s

s é l o  e n  p a r t e .  .

En  bage a  l¿ r  je t 'a rq t t ia  de  neces í 'dadee r ie  f  i *s law,  1 - *  l ' en¡ . ia  ,Y

d e  l " l c t i r e g o t "  s a t i s f a c e  l o s  n : i v e l e e  m A . e  a l t o s  e n  e l  a m b i e r l t E

lab t t ra I  ya  qr - re  Ias  n€ teE l : idades  pr ' i rnan ias  y  de  seg l r r i . rJad  es t ,án

t "e  l  a t  i  varnen te  ¡ ia t  i  e {e rcha$ .  ,  
.

[ - . ¡ r  Teot " ia  V  "p t tg r ta  po t '  u tna  genu ina  in teg¡ 'ac ión .  de  i i :E  $L1.

j e t Í v n g d e 1 i n d i v i d u t o c a n I c g d e l a p ¡ r g a ñ i : a c i ó n . 2 + � � � �

La  vercJader ra  ta rea  de  La  Ter ¡ r ia  Y  es  hácer .  q l te  en  e l  t t -aba jc :

$ e  i m p u l a e  e 1  e n g n a n d e c  i m i e n t o  d e r L  m o t i v o  :  d e  
,  
c o m p e t e n c  i s ,

* L r t r : s * $ t i m a c i ó n  ' !  d e  1 r : g r . o .  F s  n e c s s a r i o  i n r p l a n t a r  l . a  T e o r i a  Y  e n

I a  a d m i n i s ' i : r a c i ó n  d e  b i t l l i o t e c a s a E  a c o m p : a . f i a d a  p o r .  L r n a .

a c J m i n i s t r e e  i ó n  p a r t i c i p a t i . v a  y  c l i n A r n i c a  p a n a  q L r e  l a s  b i b l  i o t e i a s i

s F  d e s a r " r " f , 1  1 1 e n  e n  l a .  t ' e a l  i : r s c i ó n  d e  l ; n d a s  s l r E  a . c t i v i d a d e l s .

L a  t e o n  i a  d e  I  a  ¡ n c ' t i  v a c l  ó n  e c o n ó m l c a
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F{egr-r  L anrnen te i  os

i ncerr t i. '. 'D €:sc:rl crrn i. ca

a c i m i n i * t r a r J c ; i " e e  * - J t á n  d e  a e u e r d o  e n  q u e  * 1

e s i i  e l .  q u r e  d a  r e s L l l t a d n : ;  e f i c j . e - ' n t e - + ,  f r r l r T r c t  1 a
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e i r t t l n ü i ¡ ¡  1 a  h L ? o r i a  C e  I a  r n n t i v a c : i ó n  L ¡ l c r f , r i ú m i c ¿ r .  F e r . n  a r . t n q L t É  e l
cJ i . r ie rc r  e  je t ' re  L tn  e {ec to  i .n ipur l :anbe no  es  ban poderos io  cornú  rn i lehos
¿ r t J m i . n : i : : t r ' a t J o r n s  1 n  n r * e e n ;  e $  L r n  m : [ t t r  q L l e  $ I  d i n e r t :  e n c J e t " e c e

ernp l .e¿ i r jos  y  lns  l raga proc i r . , rc i . r . .  Fero .  tambié t " r ,  l - láy  gL ie  üenr ¡ r .  s t - t
c ' :u ren ta .  c lL te  e I  e rnp leadü f rL rec l6?  r .Éq lcc ic ¡nar .  an te  s* I  incen.b ivc t  f  inan- -
c : i . e ¡ ' n  c l e ' t o r ' n a  c l  i r e c t a  p n s j . t i v a  y  p r e d e c j . b l e r  y á  g t . l e  p á r . á  e s t e
e n r p l e a r J o  e l  d i n e r o  s i e  h a  t n p n a r l o  e n  L i l ' l  t ' e h i c r - r I n  c r - e i b l e  p a t - a  c É n -
E i e g L t r t *  5 e 1 1 g t . ( l ' i d ; r c i  r  P o s i c i ó n  y  o t n o s  o b j e t i v n s ' t a r r g i b i e , s i  É s  ü L i á r ¡ d c l
F l  c l i r r e r c l  e l m p i e ; r a  , i  ! : i € ? r ' s ¡ i m b n l r :  d e  l l ! l ñ a ;  y  c u a n d o  e t . t  d i n e r o  a d . -
q l . t : i .e r "e  poder  mot  i . vacJo¡ .  s ign  j .  {  í ca t  i vc l .  sá

F e t ' t ¡  p a t ' a  e l  e m p l e r a d o  p l r e c J e n  t e n e r .  v a l o n  a t r . a s  c o s a s  q o m o  l a
o p i n i . * n  d e  $ L r s  c a m p a ' i i e r . n s ,  1 a  s e g u r " i d a r l  d e  s u r  t r a b a j o ,  e l  a r n -
t r i e n t e  l a b o t ' a l  a . g r a c l a b l e r '  i . ; ¡ s  t r u r e l n a s  r . e l . r c i o n e s  i n t e r p e i . s o n a l e s

ü :  { r n  E L r  i e . f e  i n m e t l i a t o ,  e t c

F o r  i . n  a n t e r r " : i . o t ' s e l  p u t e d e  c o n c l u t i r "  g L r € r  l r r s  p l a n e s  r J e  i n c É n . .
t i v n s  f i n a n c : i e r c : s  n D  c a n { i e r " e n  a l  a d m i n Í : ; t r . a d o n  r n u c h n  c o n t r . o l

s n b r e  l a  m o t i v a c i t i n  t J e ' l  t r . a t r a . j a d o r . ,  ,  
' , , '

Hay  qne t * rnar  en  üL ten 'b¿t  q l l s  las  b i t r l  io tecas  es tAn s l rbor . * .
d i n a d a : i  a  D r " $ ü . r 1  i s r ¡ n c l s  o  i n s ' L ' i t r - ¡ c i c n e s  y t  F o r .  l o  t a n t o r  t r o  e s i t á  e n
i n á l - l c l r É  r J e ¡ i .  a d m t n i s t t ' a t l c l t -  d e  l a  h i b t r o t e c a  t o m a n  l a  d e c i s i ó n , J e  d a r .
i r ¡ r :e ¡n t i ' ¡os  f  i .n$nc ie r :os  a  s t - r  persona l  ya  q l . re  es tc l  c lependea 

'd* l

c J i n e c t r : r  t i e l l  ü t " g a n i s m o  u  i n s i i t r - r c i ó n . ,  a s i  c c ¡ m o  t a m U i ¿ n  d e  L a  i n . -
j e i n e n c i a  d e  i o s  s i n d i c a t o s  l a b o r - a I e s  e n  c l i c h a  d e c i s i ó n .

L a  t e o r í a  d e  l a  e q u t d a d

E l  p e t ' s n n a 1 ,  t a m b i é n ,  € e  p f ' e ' o c u l p s ,  n c l  s ü 1 o  d e  r n A : ¿ Í m i : a r .  l a
c a n t i d a c l  c l e  p a s o  s i n r : ,  t a r n b i é n , ,  l o  j u r s t n  d e I  m i s n ¡ o ,  l n  c l r a l  c o n s . . .
t i t t . r y e  l a  p r . o p r - r e s t a  d e  l a  t e o r i a  d e  l a  e q l t i d s d , z z

l -a  te*oF ia  de  la  equt idad se  oc l rpa  c ie  iá .s  cornpsr -ec  ionc= en i r - -e

i  r ts i t tmoEi y p t 'oclr- tc tos, És dee i  r ' ,  Ér ln 1a re l  ac i  ón Í  rrsut ino/p rocJr-rc tct

Í rPc lp ia  de l  e imp leada ed ln  la  per=-ena {1  pér .soná.É con ! .as  que se  rom* .
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P ,á r ' a ,

[ - .s1 Pt-opr : ]s  j .c  j .Cn =e pr l terde ¡ '¿3¡r ¡ '6reg¡  N-¡"

I  N S U M O S

rJe la  u iE¡L , r ia r r t r . :  rn f l r ' l e ra . :

l  NsuH0s
d e l  t n d l v ! d u o  c o n p a r a d o  c o n d e  o t r o s

PRODUCTOS PRODUCTOS

F: 'o r  i r tg l t rnoe se  er r t iende i :ocJo  ; rc . ¡u te i l  l .o  ü lL re  e l  incJ iv id r - ro

r e a .  I  i : a  c o m o  i n v e r " s i  é r r  e n  e l  t r a b a  j o ,  e s  c l e c  t  r " ,  s I  É É ' f  t t e r " u  c t ,  1 a

edt . tcsc  i  0n  o  n  i ve l  e t lnca t  i vo  r lL re  posee par r .a  r .éa . [  1x&r .  eJ  t t " * rb l¿r , jo  y

e I  t i e m p a r  É í e r n i l r :  s ¡ s t u  s L t  c o n t r . i b r - t c i ó n .  L o a  p F ü c J u c t ñ 6  E € t ' á n

a q l l ó l  l a s  c o s s s ,  { i t - l É '  s c } n  v r s t a s  c o m o  r É d i t o s  d e  L a  i n v e r : s i ó n  ( c o s ¿ t É i

q L ( e  l o g  a l i e n t a r r i  q L r E  n e a l i = ó  e l  e m p l e a c J o ,  F s  d e c i r ,  e I  p a g o r  € l I

F e c r J n c l c  i . m i e n t o  a  s l l  I ¡ . b o r  y  á  l a s  É c l n d í s  i . n n e s  d e  t r a b a . j o .

ü l rancJo.  r ie  rea  ]  i  ra  I  a  cornpar "ac  i  ón  en t re  
' l  

a ,  l "e  I  ac l i  ón

i n s u t m o . / p r o c J u r c t c l s  y  h a r y  d e s e q l r i t i b r i n ,  É É  f o r m a  r r n a  t e n s í ó n  G l n  e L

e m p l a ¿ r r J r : ,  g L r € 3  1 c ,  i n t : t i v a  a  r e r e s t a L l l e c e r t  ,  e I  " S f l  i l  i b r i o  t a n t o  s i  h a y

*o [ r repagü cc ] rno  in { r 'apagn.  En sergurndn té rmino  curando s ;e  cc¡ , }e ja

e n t r *  l a  r e l a c i ó n  i n : : r - t m o . i p r o c l n c t o  r j e  L r n  e m p l e a d o  c c r n  l s  ¡ . e I ¿ r c i ó l r

i t - t su tmn. /p t -cc i t . t c i ; r :  d t : r  n t ros  y  s i  se  ae lv ie r . 'b * l  q t - te  hay  drnserq l r i  l  i b r - io ,

$e  
'  
p rodutce  tens i  ón  Én s ¡ l  persona l  y  Io '  mot iva  

'a '  
t "ees ta l r  lecer .  6?Er ¡

s1c1t-r i I i. l¡ i:' i .,r "

L+  te*ar ia  c ie  Ia  eqr - r i t Jad  es t¿ l  in  b  j . rnarnente  t ' i c - ld  . t rn  
i  

1 . ,

c : c l r ' n F e n s a c i 6 n  É c o n Ó r n i c a ,  p e l r o  1 a  t s r o r . í a  p n e d e  a p l  i c a F s É  a  m t n a

s e r i e  d e  { a c t c : r e s  t a l e s  c o r n n  e l .  r ' É i : o n o c i r n i e n t o ,  l a s  c n n r J i c i o n e s

e l e  ' b r a b a . i r ¡  y  n t r n s  q l r É ?  s r l n  t n a t a d n s  y  a r n p l  i a C o c  e n  o t r - a  b e o n i a .

T a m h i é n ,  L a  t e p r - i a  d e  l a  E q u i r J a d  t i e n e  s u  b a s e  e n . .  l a
j e t ' ; t t ' c ¡ t - t i a  d r :  r , e c e s i d a d e s  c l e  I ' t a s I n w ,  L o F  r é d i t o e  d e  1 a  i n v e r " g i é n  a

s É r á  l c i g  p r t d u r r t o r ,  L a s  f ; o s é . s  q L r E  l o e  a l  i e n t a n ,  É o o o  
' e l  

p a . g a r  E a t r n

c l e n t r ; r  d e  I a  E a t i s { a c r : i o n  r J e  l a : l  n e c € } s i d a c J e s  F r r i m e r . i c l s .  E l  a r n -

L :  ie rn te  c le  t r "aha. ;c :  o  Las  cond i r  iones  labc¡ i " , i l  1e$  sa t is= i :a€sn las

n e c e É i c J a d e s  d e  $ e g t . r F i d a d  y  s o c i a l a s  y  e l  r . É c o n c l c i r n i E n t o  d t + . [

t r a t r a j o  p ñ t ' é t  s a t i . s ' Í a c e t *  l . * s  n e t r e s i d ¿ r c l e s  d e i  e s t i r r ¡ a  t e n r j i e - . n r i n  h ¡ . c i a
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l a s  d e  a n t o r r ' e a 1  i  i a r  i  ú r - ¡ ,

L e y  d e l  e i e c t o

E n  L ( n  a m b i e n t e  l a b o r . a l .  l i a y  q r . r € ?  p r c r p c , f { r l a n a r l e  a L  e m p l e a d o ,

t ' E c o n $ c : i m i e n t o  F o r  e 1  d e s e r n p e a ' r { c r  c l e  L u ¡  e f i c i e n t e ¿  i i . a b a j o ,

r ' € c c i n c t f r i m i e n t o  q L t e  d e b c ¡ ' á  E e i .  = - i e r n F r . e  p a s i t i v a .  y a  q l r e  = i  - - e  L e

r a * t l g " r  p c l i ' E L {  ' f * r L t a  e  b a j o  r . e n d i m i e n t o ,  s ó I o  s €  p r n d l r c t r ^ á n

t ' e s L t l . t a d o s  n e g a t i . v o s .  S e r i . a  m A s  e f i c i e n t e  i r  m o l d e a n d o  e . l  c ü ' m p { f , r " -

t a m i e n t o  p c r t '  e l  p r o c e c l  i m i e n t o  c J e  r . e c o r n p e n s a r i  l o s  r . e É L r I  t a d o s

p n s i t i v o s  u t i l i r a n d o  e . l .  p r i r . t c i p i o  { u n d a m e n t a } '  d e  S [ ' ; i r ¡ n e r .  q L r i e n :

c l i r e  q L r É  e 1  c o i n ¡ r o r t a r n i e n t o  p L r e d e  E e F  e n c á L t s a d c t ,  r n o l d e : a d b ' o . € ñ ' l ' , "

c a n i r t . q c l o  m e d r a n t e  L t n  s i t ; t e . m a  d e  r e c o r n p e n E a s  c u r i d a d o e a m e n t e  c o n -

t r a l a d o ,  t - t n  p n n c e d i m i e n t o  q u r e  e I  I  l a r n ó  r e + L r e r . r n J  p o s i t i v c .  = É H s t t :
,  : : r : . . :  a

c r : n c i l e t ' d a ,  d E : n t r o  c t e l  a m h i e n t e  a d m i n i s t n a t i v o ,  c D n  a 1 .  , c c r n p u r . - " , - '

t¿rmi en to gue Far 'ecÉ condlrc i  n hac i  a la ¡"ercómFe-i tse: glre t , ierrde a ¡
:

s e r  n e p e t  j . d o  p n r '  e I  p e r s e n a l ,  m i e n t r a s  c i L t e  e l  c o m p o i ' t a m i e n t o  q u r e

Pár" i : cÉ,  no  l .  levar "  a  ia  r . r3comFranFa o  gLrÉ párece condr - rc i r :  a l  cas t iger

t i a ¡ n d e  a  ñ n  r e p e t  j , r s * .  E s t ¿ r  t e ; ,  1 ¿ * ¡  e { e ¡ t o  h a l : á s t a d o  i r p i i J i t * l  * n " .

ml tchos  ür 'gJan i . . ¡ rn r ¡s  ü  rns t i . tns inne lg  desde qure  fue  fn r . rn l r lada  pon H,

l " l t n t ' n d i l ' l r l  . 2 e

S l s t e n a  d e  a d m l n l s t n a c l ó n
, , ,  

, , i

H r r  a t r o  a s p e c t u  d e  1 a  i n o t i v a c l ¿ i n : d e  p e r . s o n a l  t e n s r n n e  L : 1  c ü r n *

F r c r r t á n r i c l n t o  q u r e  t i e n e  e l  d i n e c t n r . ,  . i c e { e  ü  g ; t - r p e r v i s o r .  d e  L r n á

s e s r i ¿ ¡ r r  ü . : l ¡ " 1  F u  F l a n t i l L a  d e  p e t ' s o n , a 1 ' . :  H n  e s t e  p L r n t c l  F i e n s i e i  L i k e t  t

r e a l i r ó  { - t n a  s e r i e  d e  Í n v e s t i g a c i n n r : s  p a r l a  d e = c l r b r " i r .  I o s  { a c t o r e s

q L t e  É i l  t t ' a n  € l n  j L . r e g ü  F a r a  q L i F  u . n  g r l r p o  d e  a l t n  n Í v e l  { u r n c i o n e  y

pr 'od t - t ; : r :a  L r r l  g | -e r * rss !g )  r ¡ Íve l  de  s* r t i s { * ,sc ión  Í r r r l i r , ! r lu r *1  en  los  com-

p ü n e n t e t i  d e . [  r n j . s m o ,  F r J t - c l  É ó n t e n t t ' ¿ . n d o  1 a  a t e n c i ó n  e n  e ]  $ L r p e r ' -

v i s n r  t :  j a . f e .
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[ - a . s  i . n v e : i t i g a c i ü , r ¡ e s  d e f i n e n  r J c r s j  c a t e g o r i a s l  l n s  d l t ' E l c i ; u r E l ,

. i * f  es  c r  Éu¡ :s ¡y i .sores  qLre  cE*n  t t .a11 r iL t  a tenr  i  ón  en  l . * t  p rndutc r  i  ón  y
. :

l c ¡ s  c i r - r e  . t a  c e n b l " a n  ü n  e l  É l m [ ] 1 R ¡ t c J m

L n : l  c l  i r e c t a r e l ¡ r  . j e , f u s  o  s L r p e r v r . s m r e s  q L r E  c e n t r a n  = t - i  a t e n c Í ó n

rpr - ¡  e I  s ¡ rnF: learJn  re l r ¡s i Íderan  s t - r  ta rea  pr inc ipa l  en  s ! lF lÉ l ' v isa t '  a  Ia

ger r r te ,  más qLre  Én ace le r . r r r .  sLr  p r .odurcc  i  ón ,  . jan  I  ineamie 'n tc ls

gener "a .  lns  s  lne  t r ' : i ra , iad t : ¡ - * - *  acerca  de  có ino  rea l i ¡an  sus  labnneg

y  d e l  j á r r  d e t a l  l e s  ¿ ' l  l . ; r  i n  j . c Í a t i ' ¡ a  d e  c a c i a  e m p i e a c i o .  L ' f t s  d  j . r e r t i v o s

c e n t r . a c l o s  e r t  e l  e r n p l e a r l o  c l e r r n u t e s t n a n  c a m a r a d e n i a  h a e i a  e i l o s  y  e s - '

t o : i  p n n c l l t c e n  e { i c i e n t e a r e n t e u  e s  d e c i t ' o t i e n e n  -  , n i v e l e s  r j e

p roclurcc i .  ón a l  tos

l - n s  d i r e c t o r e s ,  . i r e { r + n  o  ! 5 ( . . r [ ) € r ' v l E c ] t ' e s  q L i e  c e n ü r a n ' s l - t  a t e n c i c ¡ n

e n  I ¿ ¡ .  p r . o c ] L r c { : i ó r i  c o n $ i c 3 e r ¿ r n  q t - l e  E L t  t a r e a -  p " i n a i . p a l ' . c o n s i s t e ' e ; ,
:  

i :  :

h a c s * r "  q r . r e  F $  e f e c t r . r e n  1 , " 1 : i  a c t j . v i r { a d e E "  A  l o e .  t r a b a i a d n r e s  l r : s

t i e n e n  c n r n E  i r l s t r u t m e n ' h n s  P a r a  l o g t ' a t '  e !  t r a b a j o  e n ' v e ¡  d e  r : o r r *

s íc le r .a r r l r ¡s  Éere*  f ru r ¡nanos  cc ln  nece i i c ia -des  y  emo- iones ,  , t ra tando: l . .dé

e le rn in  inar .  a  c l ra l .c1r - r ie l "a  qL te  en tor .pBrcc l  su  método c le  
' t t ' a f jaJo  

,  da ldo
. l  .  " , : t ' ; , . ' ¡ :

i n s ' b t - L l ü c i o n e *  É s F e c i f  i r : a : ;  y  a F l  i . c a n r J o  L t n E  :  € L t p e l l v i s i o n  r i g t - t t t o e a

para  .  e te ;eg l { t "aF qLrEt  : l l rb  ins t ru tcc  iones ;  : ;e  I  leven '  a r . ,cabo ' '  [ i t ¡ tog :

d i r . e c t i v n s  n  j e f  e s  c e * n t r . a c l o s  e n  1 a '  F ¡ ' n d r r c c i e n , t i g . r t e n l ü ñ  g t : L t F i t ' ' c ¿ ¡

b a j a  p r n d L t c t j . v i d , + c l  p o r q u t e .  e l . c l e r - a r g o ' l t t i l i ? á d o ' r " i : ¿ ;  m c r t r i v : a ñ t a i
, .  .  :  

. _ .  . , . - . . .  .  . , t ,  t : r r : : . : -

p a f r c l  i * l  p e t ' s o n a l "  i ,  
: .  , , '  , a ,  .  , t  

1 , , , . - " '

E 1  * : i t i  1 o  c i e  E L r f r e r - v i s i ó r r  a f e c t a  l a  m o t i v a c i ü n  d e l .  f l f ' L t F ' c  y

F r : l r .  sc : i r s i g r - r i en tp  EL (  rend : im ien to  1aúo t ' a t .  Aq r - r i  eE  nece ,sá l ' i o  é ¡ l -

¡ ; } . i i ; á i . q r . r + r d i { e r e n c i a h a y e n t r e i n o t i v a c i ó n . V 1 i d e r r a z g o .

E I  I  i d e r " a : g o  e 5  I a  i n f  l u r e n c i a  g r . t e  e i e n c e  L t n a  p e t ' s o n a  s r ¡ t t r " e

sonas  i n { l ' u t ye  scb l *e  t - t n  n t imer *o  rnáyo t '  
-  

deo t t "a  c r  q t . t e  L in  g rL {Fo  de  pe t ' sonas  Ln f  l L t } "e  .  
li n c l i v i d t - r o a ,

L a  m c t b i v a c i ó n  F s  e l  p r . c : c e = o  d e  e s t i r n r r L a ¡ : :  a  u t n  i n d i v i r J u t e r  P ¿ t t " a

qL re  r "ea l  i ce  Lu ' r¿ t  acc ión  qL r€ i  s . r t i s f  aga  a lgu tna  de  gus  neces i i c l ac ies  y

a  l .  cance  a  l  gu rna  me  L¿ t  r Jesea rJa  Pc l r  e  L  mo t  i  vac lon  .

EL  ¡ re r . : i nn i r . l  r l  i  t r ec t  i vn  r i ehE  tenen  a r : r  i oneg  de  I  i de razgo  Fa l ' a

rno L :i var. a i. pl:t 'scrn¿¿ 1. .

Hn  e i , L , r í ! ca1  pá f .a  ¡ . ea1 i :¿ r r "  1a  moü j . va . c i ó r r  t l s l t  p$ t ' sünaJ .  E tg  co f l *

:

i
a
I

: i



v e n  i e n t e r  e i e r c e ' t '  e I  1 i $ e r a : ¡ ¡ * ,  - ' , , i  . i i l e  á s . t e

c i e t ' t o  s e n t i d n  É n  : : L (  p r . ü l c e 6 c : "  . l . a  m o t i v a c j . d r r "

i r l
.-¡ l.

t i e¡'¡ e'- i ;-¡ iiier rscr erl

E l  l i r - iÉ r t - -o 's " ' '  en ienc i i t ' : ,nc jo ,  e1  cJ i t -ec 'bor . ,  je fe  o  s r - rperv : i : lq l ¡ '  c {L tÉ

t : i .ene  a  ÉLr  ü* r . r$ f l  L r i t ta  p1 .an t i .  11 .¿r  rJe .  per "snna.J .  l r+ .  ds+ rJ* r  c :c f i ; ; i . *n  pa i *a

s a t i s f  a c t l r  l a s  n e c e : ¡ i c l * , c l e e  d e  s i L r  f r e r . € ü n d ¡ 1 r  É E  d e c i r ,  L l n  b r _ r e n  a c J - .

m i n i E t ' r ¡ d o r  d e b e  c r - É c t t ' o p n r b r - r n j , c J a d e s  m e t j . v a r i * n * 1 . e r s  q u r e  p r . m r J l t e n a - n '

1o*  r 'e 'sL t l t¿ . r lo :  c le r ¡eac los i  L . l1  e ' ' f  i c ien te  I i c ie r .a :go  dar .A  por -  l :essur l *
b a d c ] s  L l n a  p r n t J l t c t : i . v i r J a d  e i . e * v a r J a  y  e m p l r : a d o s  r i * t t i s f e c h n s i ¡  e s t a :  = e
pr , rec ie  r . *s r r rn i r  É :n  la  : ; ig r - t ien te  * i .gur .e ;

L  I  DERAZGO

EF I CAZ

SE TRADUCEN EN:UNACREA CIPORTUNIDADES

¡ fOTlVAClOl i lALES

- - - - - )

PRoDUCC ¡ Ol.l ELEVADA

Y  S A T I S F A C C I O N .  D E
' ! . '

,  i l :  i : .  1 : r :

LCIS EIIPLEADOS

F I G .  3  E L  L I D E R Á Z G O

f, { : ! .  L í i je  i -  É :5  L i í lá  pÉt r+ '= i f ,ü f i  cüñ  c í€ i r tás , ,c . ! ja l i c lade= en  c i ran to  Á  F€ i " -

s r r n á 1 Í i J ¿ r d  . y  c a r " á c t e t ' ,  l a s  c u r a l e s  e s t á n  a d e c u r a d a s  a  I a  s i t l i i c i ó n
ger ¡Fr ' f l1  y  es t r r . t c tL t radas  dent re r  dé  Lrn 'de termínado gr *adn,  r je  connc i -
r ¡ ¡ i e n t o s '  t é : n i c n s  y  E x p e r ' - i e n c i á  F e | . t i n e n t e s ; , a d e m A - e  e s  c a p , a r  d e

P r o P t ] t ' c i o n a t '  l a s  ' f u t n c i r ¡ n e $  n e r e s s r i a s ,  p á r á . g u 1 ; r r  a 1  g r . L r F f , i  h a c i a
e l  me io¡ '  l .mgro  de  s l t  p t 'npos i  to ,  e 'n  tan to  q i le  p r "o r ¡ .1 ¡ .a  mante¡e¡ .  v
ed i { i . ra r  su  Lr r ¡ idad (o rno  ec¡ i r ipo  en  , la  p r lopar .e  _ Íe ln  ¿ .der : r radá ds  t rs r1 :
t r i b u r c Í r ¡ r 1 n s  p c t r  p a r t e  c l e  l o s  m Í e m b r o s .



:I2

D e n t * r . r  d e  i a  a d m i i ' i i ; t r " a c i ó n  r J *  r a  b i b i i a t e c a  r l g
cc lns i r le ¡ r 'a r  e I  [ i ] r "ocer icJ  r je+  I i cJÉr¿r i ¡gñ  t . rsac lo .  L i i . :e l r t  r ja  L r r - l
e s t e  F r n c e $ o  G + n  * l  s i g r - r Í e l n t e *  c l t a d r - o  ( f  i g l m " a  4 ) ,  L - o  ó p ü
a d m i r ¡ i $ t n a d o r  e ? s ,  L e n d e r r -  h a c i . a  e l  s i . s t e m a  c u a t r a { : l . E l

impt r r " ie . r i t c l

t .eñLrmen de

imn F¡ar "a  e l -

,  so5--

e n  ,  l a

R e d  a d m l n l s t r a t t v a  
:

ñ .  F L a c h :  y  J ,  [ " r n r t o n = =  r - e p n e s e n ü a n ,  p o r  
] m e d i o  

d e '  u r n s
g r ' á ' f  i c a ,  l o s  d i { e r " e n t e i i  e E t i  l o s  a c l m i n i s t r " a t i v a s  d e :  I  i c J e r . . r i g - o : r . .  c o n
d n s  v a t " i a b l . e s :  L l n a  i ' e f e f ' e n t e  a  l a  p r . a d l r c c i ó n  y  o t r a  a  l a  g e n t e .
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E I  e s t i .  1 o  1 . 1  E m p o f r r e c i d o -  € r s  e l  g L r F  s 6 l r :  s i i r - \ . / e  F e r a s ,
ü e n s *  l a  o r g a n  i : a c  i  ó n ;  r . e p n e s e n t a  L r n  i . n t e ; . É s  , r n i n  i m c ¡ :
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dándo por

tsr lo l tn e p rorJlrec i  ón potr re .

H f  e g t i  1 o  9 .  I  o  D e  t a r . e , a ,  t i e n e
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L a a d m l n l s t r a c l ó n P o r r e g u | t a d o s . . l . . l . . � � � � �

E n  1 a  a c J r n i n i s b t ' a c i ó n  p o t .  r ' e u r l t a c J o g s a  s e  n s ¡ f u r e r s a  L *  c u r r d r - r c t a
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d i r ' e c t n r ' ,  j e { e  ü  É L ( p É r v i s c i r .  l ; i e n e  t r . É F , " a 1 t á r n a l i u a * É  . '  ,  '
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5( ]  ee t ién  i t s¿ ind , i : l  es t i rn l t l . ss  equt i \ ,ocádos y  s i  se  canb i .an  é .s tos :
p r ; s i b l e r n e n t * r  s e  l o g n s  l a  m o t i v ¿ r c i t n  i - e q u r e n i d a ;  c r

c i  i ? i ' e ; f i i . n d i . ; -  d e l .  i n d i v i d u o .



-{4
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p e r.sr:n * Í. .
.'
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3 . - l i e g u l t a d o s  '  
,  '  . . : , .  1

4 . - V a l e n c t a  o  v a l o n .

E $ F U E R Z O  - ) A C T I V I D A D - - - - : ) R E S U L T A D - O  ( V A L E N C t A ) ' , , , ,
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EXPECTAT I t 'A
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t E m p l o y e e  n o t l v a t ' l o n  : :  e x p e c t a n c y

t h e o r y i  ¡ -  p .  4 3 .

I  l b r a n y  a d m l n t s t r a t l o n . v o l .  3 ,

n o .  L ,  1 9 8 O .
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r]ATALOM GB:EFéL DE PUESTOS ADMINISTRATIVG DE BASE.
F  ¡  GURA 13

RAIIIA ESPECIAIJIZADA TEC]i¡ICA

PUESTO: 06 BIBLIOTECARIO

FUNCIOTTIES:

I- Recibir, regist:rar, colocar y locaLizar oportunamer:te los libros y otras pu-
b l icaciones.

2. Proporcionar servicio de préstamo de libros y otras prülicaciones.

3, Llevar a cabo el  proceso de mareaje.

4. Elaborar y mantener el inventario de Ia Biblioteca y presentar estadísticas -
de servicios.

5. Proporcionar orientación e informaci6¡r relativa aI r¡so de las bibltotecas.

6. Verificar gue 1os libros y otras prülicaciones no estén mutilados o dañados -
al entregarlos y reci_birlos.

7. Reportar y relacionar li lcrcs y prüLicaciones que se encuentren deteriorados o
mutilados para que se proceda a su reslauraci6n.

8 . E r a b o r a r t a r j ' e t a s y c r e d e n c i a I e s p a r a p r é s t a n o s d e 1 i b r o s . . . :

9. Recibir. revisar y controlar credencial y boletas de présta¡n¡ debiclamente r¿¡
quisi tadas.

t. 
;:;::itar 

y contiolar los materiales que requiera para la eJecuct6n de su rra

1I. Responsabilizarse de la guarda y cr:stodia de los litiros, revistas y otras prr
b!- icaciones de Ia Bibl ioieca. :

L2. Elaborar y mantener al clía catálogos alfabéticos, geográricos, nuréricos, ono , 
'

másticos y otros de librcs, revistas, periódLcos y otras pucficacLones. 
' :,

13. Elaborar íncl ices, guías, f ichas bibl iotecarias y microf i rms.
14- Realizar todas aguellas aeti,.¡idades inhere¡¡Ees al puesLo que apruebe Ia comL-

si6n ¡ni"xta de tabuladores,

REQLTISITOS:

1. Preparatoria ter¡ninada y estt¡dios técnicos cle bibliotecorromía o constancia de
conocimiento de las fr¡nciones o cur€o cle capacitaci6n..

2.  Seis meses en puesto simi lar.

3. Examer¡ teórico del área.

4. Saber manejar equi¡:o técnico como! rnáguina de escrLbir, plrográfo y sinilares
que se reguieran para la rea.lización dle su trabajo.



PnP¡ILES DEi, Pü-ttSre

CI¡AVI gf-05

G{OCüIIENTO Y APTITUD

ESCOLARIDAD

Carrera téc¡rica después cle 1a sccundaria.

EXPERIENCIA

Requiere 6 meses de experiencia

CRITERTO E INICIATIVA.

Reguierc la ccrnprensión de normas, reglas, inst¡ucciones genéricas y/o procedlmien
tos no rutinarios para atender un número considerable tle activídades no siélnpre *-

' 'relaciqradas entre sf.

RESPONS¡BILIDAD:

EN DTRECCION Y,/O ST PER\'ISIGI
Se es rasponsabte dle la asignacién y
del personal a su cargo, el.ocupante
a las de los puestos que supervisa.

El núnero de empleados que supervisa

termLnación de tareas rut inar ias y 'penci l las
de} puesto desarrolla activldades- demejantes

es cle 17. a 20

EN TnAUTTES, pROffigOS V/O PROCEDTMTENTOS

La no óEervaicón de los trámites y procedimiento.s preestableeirlos.puede ocasionar
La no actualizaci6n de los registros de información y retrasar el grloeeso de traba
jo sin afecta¡ a otros puestos.

ECOI{OMTCA

No requie¡le del manejo de efectivo o valores.

EI! BIBüES

Requlere del maneJo de herramientas, maquinarLa, nicbil iario, matéfiales,'-equipos¡:
etc., con escasas posibil ida¡les de pércticla, daño, deterioro y,/o desperdicio, suje.
tó a estredra vigilancLa y a compróaciones de periodici¡lad media (hasta r¡n rnes).

Si  e l  costo prornedio de la  herramienta,  magrr . ina,r ia ,  mobi l iar io ,  mater ia les,  cqui -
po, etc. r 9.ue. maneJa asciende hasta ef :
80Ot del s¡rlario mínino unive¡rsitario.

RSFUERZO:

FISICO

Requiere de la aplicació:' l  fe esir¡erzos físinos rnedianos en forma intermitente y -

esporádica dondle las activiclaites son monétonas y exist-en períodos r:ort¡rs fle des--
canso nq¡maies.

i l

:
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CATALOGO GENERAL DE PUESTOS ADT"IINISTRATIVOS DE BA9E.

RAMA ESPECIALIZADA TEO¡ICA

PT ESTO: 14 ,IEFE DE BIBLIOTECA

FUNCICTIES: '

t. Organizar y establecer el procedimiento de trabajo, coordina¡ y su¡nrvLsar las
act iv idades del personal a su cargo.

2. Preparar clasi f icaciones, catalogaciones, índices, guías, f ichas btbHográf i -
ea.s, mic¡¡ofilmacioRes, siguicndo los li¡eanLentos dc bl.bltotecas.

3. Elaborar presupuesto de adquisiciones de libi'os, cquipo y material.

de libros y autorizar préstanos inte$iblioteca--
r ios .

5. Elaborar, revisar, actualizar e implementar foqnatos de control interno.

6 .  Autor izar  c redenc ia les .  : , '

7 . E f e e t u a r 1 a c c r r r p r a d e m a t e r i a I b i b i r o g r á f i c o . : � � �
. :

8 . S o 1 i c i t a r o p o r t r l l a m e n t e l o s s c ü r r i c i o s c ! e m a n t e n i ¡ n i c n t o v 1 i m p i e z a . . . . . . . ] � � � �

9. solicitar y ccr¡trolar los mate¡iales y útiles necesarios para Ia realizaci6n &
su trabajo.

, . . . : .
fo .  E laborar  y  p resent " " l in fo r -es  per i6d icos  sobre  su  área . ,  ,  : , , , : '  ' .  

, ,  . ,

rr. Realizar todas aguelras actividades innerentesi',al puesio qt.'.prrreb¿'lfa cilmi¡-,
si6n mixtá de ta¡ulaclores

. . . !

REQUISITffi. ,

l . Cor¡sta¡cia de haber cr¡bi.erto el 7Ot del total de crédltos de la tic. en Biblio.
a

Eeccf¡omla

2. Rcquiere un año de experiencia

3. Examen tcórico y práctio sobre la materia.

4.  Saber manejar  equipo técnico del  área.

PERFILES DEL PUESTO.

CLAVE: ET-t4

qlocrMiENro Y APTTTUD

EI¡@I.ARTDAD

LLc¡n ci atura



EXPERIENCTA

Rcqulere l- afu & 'r ' : or ci a.

CIITERIO E INICIATIVA

Rrquie:re la capacidacl para participar en la formulación de proyectos, PJograma.e y

prcsupuestos, inclrry..áo el a¡áIisi" p"r" la atenci6n de múltiples p:roblemas de -

diferentes aspecte para hacer frente a situacicnes especiales donde predonine -

sugerir o inplementar nuevas formas , métodos o sistemas.

RESPONSEBILIDAD:

EN DIRECCICN Y,/O SI'PERVISION

Requiere cle supervisar en forma clirecta 1as actividades del personaL a su cargo --

cmtrolanclo rehclimiento y eficiencia de los trabajos realiza<los, asimismo atiendé
y resrrlve problemas sencil le del personal a stl carlto.

El núnero de empleacbs que supervisa es de 21 a 30

EN TRA!,IITES, PROCESG Y,/O PROCEDIMIB¡TOS

La no óse:rraci6n de los trá¡rites y procedimientos prrerle ocasionar la ¡f:lcli.da Ce':.

recu¡isos o "*¡=i"fón-aer trá¡nite arlctanao a k <lependencila.

ECINOMICA 
.

No requlere del manejo & efectivc o valores.

EN BIENES

Requiere c le l  manejo c le herramientas,  -maguina¡ ia,  mobi l iar io ,  mater ia les,  gquípo; :  -

etc . ,  c6¡r  escasas pmibi l idacbs cte pérc l ida,  daño, .  deter ioxo y/o desperdic io sujeto

a estr-edra vigilancia y a cgmproü:aciones a; trScuencia variable ih**.t,,*t t l".*),

El c6gto proneéil,o de la herramienta, maguinária, mobil iario, materiales, eguipo,

etc. ,  que maineJa asciencle hasta e. l :  ,  
'  '

ESFUERZO:

FISICO

Requj.ere de La aplicación de esfuerzc físicc l igeros en forma frecuente o,.rcolrtf-

n¡ráda;:clubante ¡nríode equivalentes a mene deL SOt.cke la jorracla, donde sm varia
áao sus acti.vidlades que pezi'niten la eliminaci6n cte fatiga.

MENTAL Y/O VISUAL

Requiere cle la a¡r1iea-ci6n de1 esfuerzo nental y,/o v.i.sual intenso dr¡rante ¡nrÍodos
medios que cr:láren t¡asta.el 5Of de la jornacta. ¡Tralcajo con posibil i i tades dle error -

ctifíci les de detectar, por ejemplo: conproL,aci6n de o¡reraeiones, r-ectif icación de

¡¡ectictas, etc.

CONDICIONES DE TRABAiÍO Y RIESGG:

CO¡DI CIONES AI'TBIENTALES

6ndt ic iq¡es ambientafes s in caracter fs t icas desfavorables en ct ¡anto a i l r ¡n inaci .6n.

o lo res ,  r u ido ,  e t c -
RIESCJOS
No ge presenta n ingún r iesgo de t - . rabajo,  prres ex. is ten las normas de segurLdad y l r . r

frecueñcla & acciáentes es- mínima en grandee i¡tervalos do tlempo.
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t raba i ; i c iu r  mex icanor  yá  r lL re  g : l  ro r r l . s : : . : ' bc '  s . :c  ie . . l  ,  ec rJnómico  y  cu t l - '

t u t r ^ a l  C e , E $ t a d ü $  U n i d o g  É = e  i i i f e r . s n t e , :  * 1  m e ; . l i c * r n o "

[ ' lÉ : . l  i cc i  És  Lrn  [ . " 'a : i s  Ér ¡  v ias  r le  de ' ¡a r ru ]  1É en  e l  cna l  e l

t  naL¡ ; r  j sdur -  : /  l ,ae  grandes nrás .ür$  popLt l .a r .es3  en{ r "en tan  1$e e ign i .en*e : l

p rab I e¡rra=i r

-deeermfr . [  eo

* b a J r -  p o r J e r  a t J q l r i s i t i . v o  d e a l  s a l a r * i n
* í n f I a c : i ó n

--p t .otr  l  e lmas de v iv ier id. l  "  € bc :

For '  1o  tan to"  I¿ . . r ! ¡  mot ivac ic ¡nes  f je ¡ l  t reba jador  rne lx icanü l i c :n

c | i { e r e r r t e r s á 1 a : ; c | e 1 ' b t " g t r a j ; r c | n r . n c l r t e a r n e } . i c á l 1 t 1 . 3 1 � � � �

L a  s e l e c c l é n  d e  p e n s o n a l

E l  p r o r e s o  d e  : ; e l e c c i ó n  e s  L r n a .  E e n i e  
- d e  

e t a p a s  e s p e ü i { i c a s

Psr r 'a -  dee icJ in  r : r - ¡a l  de  los  canc1 ida . tos  guer  - -e  pnesent* rn  se  debe c t r ¡ . -' . :
tna tar " ¡  En t t 'e  e : : 'bas  e ,üapas e ; ; t , tn  i r rc  lu r i rJas  , l  e*  ' ¡1 r , . re  haccn co in -

,  : : . .  ,
{ : í d i r  l a s  n s c € r s i r - l a d e r : :  d e  e r n p l e o  d e l  t r a b A j a d o r "  c d l n  l . a s

n e s s s i e l * r d e s  d - * .  i a  i r r s t i  L r - t c i ' ó n . - 3  E n  s u r n a ' . 1 a  s e l e c c i ó n  O e  p e r s o i a t
r : :

í m p l i e a r ,  e n t o n c e g ,  € t q t . r t p a l a a r "  l a s  h a b i l i c l a d e g o ' r : i n t é r . E s e s  y  p e r . - -

E c l n a l  i d ¿ r d  d e  1 o t a  c a n d i d a t o s  c o n  l a s  r s p e c i { i c a c i o n * =  c J e l  p u , * = t o .

E n t t ' e  1 a . s  e t a p " r s  R a r é .  r ' e a l i z a r  l ' a  s e l e - c c i ó n  c i e '  p e r . s c l n a l : , É e l

merlc i  r¡nar ' ¡  l¿rrs a i  gr- t  i  en'beg: 5s ,  :
- - s s l  i c i t r - r d  d e l  c á n c l i d a t C I ,  a n e x a n c l o  c L r r . r . i c u r l u t m
' - e r r t r . e v  j . : : t a  p r e l  i  m i n a r .

J -  -  i  -  J  - - - -  I- e ¡ ¡ámen c ie  r :onoc  i rn ien 'Lc ls

. - á p l  i r a c  j . ó n  d e  F r . u r e h a s  p r i c o L ó g i c a s
l

' -en t  rcJv: i  stet

*e : rán¡en  mÉd i  co

*cc : r ' l t ra . tac  i  ó r i



La=  e 'b *pa=  *n  l ; * r " : i  u i - eg

o f  ne ,  de rpend  i  e : r rdo  de  I  a : i

i n s t i t r - t c i ó n ,

g L -

p i ied; : -n vñi ' ta l '  rJE , - tna : in t i 'L  i  b t - rc  i  ün ¿1

ü a r . á c t e ¡ r ' i s t i c e , s  d e L  p u r e s t o  y  1 a

L n  s a l i r i t r - r d ,  e I ' ; l r r r i r l r l u r m ,  l n  e n t r e v i s t a  p r ' e l i . m i r r a t ' r  e L

€¡xé.men cle cr:not:  i  rn i ,  en tns u 1c::¡  r 'ÉsÉu I  tadoe ci¿¡ l  aEi p t ' l tebas

p s i r o l ó g i c a =  y  1 a  * ¡ r t r . p v i e t a  { i n n l . ,  l : 3 r ' ü Í i } r l n c i o n a n  i n * a ¡ - m a c i t l n

s t : J b r " E l  e l  s u l i c i t a n t *  ¡ r ¡ ¡ . ¿  s l l r  c o r i t r a t a c i ó n .  F e t " c t  t a m b i á n ,  e s t a

í n { o r m a r :  j . ú n  p u t e c l e l  l . s i r  v a l  i n s a  p a r - a  e 1  i e { e  o  s L t p € t ' v i s o n  q l r i é n

t iene ba io  : . r , - t  r "espor - ls¿- r .h ¡ Í  l  idad  ta  d i r .ecc iün  de I  pe t "Ec t la I  q r - te  se

c n n  t  r a  L a .

I le  l c rE  . ln te r Ío r .e=  hay  Lrn  aapecto  da .  s t . l rn ; {  impor tnnc ia  y  es  la

i n c  I  í n a c  i  ó n  v o c á c  i c ' r n * r l  r J e  I n s  t r a b a  j a d o r e g

La es le rsc iün  Én l¿ i  U i \ , lA l " l  $u t  r "ea1: i . r ¡ -  eon.  eL  l , !en-+ :J r :  dc , i - i *a

sn l  i c i tu rd  c$n 1 ; r  c l r¿r l  s ie  ad  j l rn tan  l r : s  doc l t rnent ' c rs  gL tF  c l rnpapan

r l r b n i r '  1 o E  r . e q L r i s i  k r : s  r n i n i r n o s  p a r . á  e l  p r - r e s t u ,  e n '  b a s e  ; a 1  C a t i i : l o g o
t  

: l '

c j e  Fua=s tc : s  AdmÍn i s ' b r ' ; r t i vo : i  de  E ¡ ,ase ,  S i  1a  pe - r : sona  e '€  , env iadc l  , p .o l '

r , *1 .  * i ¡ r d i . r : a t r r ,  és te  rnanda  1a  r : o l .  i r i t u r c t  , . cü rn '  . l ' nE  '  c l ocumen to i

I i ga  L in  e ; {a rn t3n 'de  go - '  I  :  ' r r '  'p roL :a 'bo r i , Je ,  I i esp l r+ , ! : ;  sñ  ap  l

nnc i rn  j . r : n tus :  ' l  un  e i {a f l l en  móc j i t : o  c  g i  se  pne tende  conÉu t ' 6 * t r  F ,a r  uná r
'  '  t  

"  
: ' : :  :  "  l

p l a r a  m c a , . s  a 1 t á ,  y a  s i . e n c J o  t n a b . l j a d s r ' a d m i n i s t n a t i . v o  c J e  l a  U N A f " l ,

só1o EF Fr ¡ t regan docurnent r ¡g  qLre '  á rnFa ' 'Án  ¡ ' -eur r r i r ' '  1CIs : ,  r 'eq i l l s i tos
, . . .

n r i n i m o =  y  É i e  a . p l i c * r  L r n  { ü i ( a r n é n  c J s  c ü n o c i m i e n t o = ¡  ¿ 1 L ¡ n á d o  a  e s t o . g s " -

r n a . n e r j a  l r n  n Í . g l r r o s o  c r ^ i t e r . i o  d e  a n t i . g r - r e d a d . p i a n B  o t o n g a t '  1 . e ,  p l a r a  a

1 a  p e r $ o n a ,  a i n  Í m p o r ' { : a r '  1 a  c a l : l f  i 6 a c i ó r i o  
'  

e ¡ : r i g i : e n d o ,  s 6 1 o  q t : e  ' s e a

apr t : :b .a tc ¡ r ' ia r  p r : l r "  p ; r r  be  rJe l  canr l  j .da to  con rnaynr  a r r t ig r - redac l  .  :

" f n d c r  l L a  * n * ¡ r r . i o r  e s  r J r r  r . e l a c i ó n  á  l a  s e l e c c i ó n  d e l  p e r . E o f l á I  a d * '

m i n  i . t ; ' b r a t  i . v n "

R e r * ¡ : ' 6 ¡ 1  ¡ ¡ ¡  a  1 , n  s e l e c c i . ó n  d e 1  p e l r s o n a l  a r : a d é m i c n ,  é s t o s d e b e n

r i t m p l  i r '  e o R  . t n ' *  t ' e q r . r i e i t o a  q l t e  m a r i ' c a  e l  E s t a t u t t o  r J e I  F e r s o n ¿ r l

A r a r J é m i c n  r J e  1 a  L , N A l " l ;  1 n  c l r a L  i m p L i c a  L r r - l  a ¡ r á l . i s i g  m á s  . a  f o n d o  d e l .

cend ida tmi  #e  p i - i=se i ' : ta  i - i í i ; .  : i * i i c i iud  p i i i -  e*ec t= ibc ,  l "É  r rñFí iÉr  ÉL i *

t . r i r : r . . t . [ r - t m  p ¿ { t á  É L t  a r r á ] . j . s i 1 5  s É  F , r e g e n t a  L t n  e i i á i n É n  d e  ü ü n í J C i m i e t c ¡ s
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s c r b r e  p 1  á r - e a  r r + s [ ] r : e t i r , . r r  ü €  p r r e d *  t ' e a l i : : e  L t t l a  e n t r " e v i s t e  : /  $ E *

p r i :cercle á l  ; l  cnn t  r .n bau j .  ún "

En r 'e l i l r - rm€n er ' ¡  e i  p r " { f , ceso dse se}ecc i .C in ,  en  1a  Un ivers ÍcJadr  nn ;

= i -e rnp l 'ea  : iB  t ' r :a l i can  I¿rs ;  e ta ¡ r¿s ,  ¡Jp¡

* n t n r * v í r i t a  p n e l  i n l n a r .

e l .  a n á l i a i s  e n  t , o d r : s  L o s  c á s ñ E  . J e l  c L l r * r ' i c u t J . i t r n r  p I ' : i  n c i p a l *

m e n t *  F a r a  1 a  s e l e c c i ú n , J e l  p e r ' s o n a l ,  ¿ r d m t n i s t t : a t i v c r

1 a  a F l  i c s c i ó n  d e  p r l r m b a s  f ¡ 5  j . r o l ü g : i c a s

I a  e n t r " e v i ' : i t a  {  i r r a I .

F n r  1 o  a n t e l s  d j . r h o , ,  c á ! r j .  n ¡ - r n c n  s e  r u e n t a  t r o n  l a  i n f o r i ¡ r a c i ó n

n e c e g a r ' i a ,  I a  c l r a l  p o d r " i a ' s e r  f u r n c l a m e n t a l  p a r a  e I  i e { e  ü  : i L t P e t ' * '

v i s n r .  q r - r i é n  t i e n e  b a j o  s L r  d i r e c c i o n  a l  p e r ' s o n a 1  q u r e - . * e  c n n t ¡ - a t a .
: :

l * a  i n { s r r n a c i ó n  q t . r s  e ; e  t : h t i e n e  d e l  e } . a r n e n  c l e , c o n c c i r n i e n ü o s

a s i  ñ c l f i r o  d e i  1 n  r e v i s i ó n  d e  s L r  ' c L r r " r i c u r l l r m r  p r t r p o r c i o n a n  l a

s e g l r r i d a d ,  a . i 6 o  r e l a t r ' v a y  d e  q u r e  l a  p é t : : E s l n , h  g a b e  C o m o  r e a i i g . a t *

l a s  a c t  i v i c l a d e s  y  e L  p n r '  q n É  d e  l a , s  m i a r n a g .

L a s  p r l t e b a s  p s i c r : l ó g i c a s  p r L . r p o t ' c i n n a n  i n { o r m a c i O n  s r : b r e ,  ' ; ! a

p E r ' s t r n ñ 1 i d * d  d e L  c a n d i d a t o  s  = í  e s  L r n á  F e r . s c l n a  c r : e a t i v ' a 1  t r . n n  
:  

i n ' i -
:  '  ,  ,  . .  '

r : i a t i v a  o  n o o  s i  t Í e n e  L r n a  i n c l  i n a c i ú n  v s c a c i o n s l  F o t :  r € 1  t r a b a ¡ o
,  

,  
:  , ' . : ' a  . :

g L r e  v < A  á  d e s e r n p e ñ a r  o  s  j .  e s  { : n n f  l  i c t i v a ,  e t c ' " , ,  A u n q r - t e , s e  a r g l t m e n t a

qure  e* tas  p t .uebas  t  ienen püca va l  i c l *= r . .  :1 , ¡1  impor ' tan te  de  é 'á . t * i

É É  1 a  i r r ' f a r m a c i ú r r  q u t e  p u r e c l e n  f r r n p o r * c i c ¡ n a r '  y  l q i - t e , ' - c o n  j u r n  b a r n e n ' t e a ,

coñ 1a  in {or rnac  i  ón  q l ie  aa .  $b teng- r '  d r  
' l as '  

o - t * . , r  
:  
* t *p ' ,u i  r - l t l l  p t .oce*n

'  : : i  :  :

d a l  s e l e c c i ó n  p l t e r J e n  s F r  d e  g r " a n  r - r t i  f  i d . * r J  F r á i ' ü r  ; r l .  n d m i n i s t r a d o r  c l e

I . a  b i b t i o t e c a

L a  e r - r  t t " e v i s t ¿ r  p r e l : i r n : i n a r ' ,  l n s  c l a t n ¡ s  d e

r i c l r l u m ,  1 u s  n e s l ( l t a r J p s  d e l  r ? l { a r n e n  d e  c o n o c

I a  s o l  j . c i  t u r d  o  e l  c u r r *

i m i e n t o s  y  l o s  r e s l r I -

t ro rnp1eñentars tm V cnr ' - -

c l ra l  r lebe  €er l "  b ien

'NacJü . l s  de  1¿ rs  p t ' i t ehas  p la i . coLóg i cas  p t - t e r {en

¡ ' n t : o r a r " ' s e  c n n  L a  e n t n e v i s t a  { i n a I ,  1 a

n n a l ; i ; ¡ " r r j ; ¡  F , f l r . a  n b t e n e * r "  l a  i n ' f e r r r n a c i o n  r n á s  ' f j d e d i g n a  ' /  o h : j e ' b i v a

p n x i , L r I . e g o L ¡ r * e I r a n r l i . r l a t r : f r a t . . ¿ 1 f 5 L l r p n t t " a t . r ' c i ó n '

' I i

i
1 i

i
: I

, t
' l
: l: I

;-+
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ntr t  i  eneHn Gt-rnc l  I  a  t  ra ' , 'É¡  de l .  ¡ r .s  etep*r+ de 1a sel  I  ecc i  ón : ie

i .  n  {n rmar  i  d ¡n  soh  re ;

* i¿ rg  esnd  i c  i . $ns re  s r : *  i i f , L r co r ' t ó rn i cas

' -n i  vE l  ds*  *=t i - rd i  ' :s

*  : in  ter .e=e' : -  ! , r icac i  ona L *=

- i r " {b  i  i  i . c i¿ i r ce ¡ ; i  y  Fe rEona l  i dad

I

'  ' i

, ,  i . . ,
i . : i ..  ¡ : ., ,  i ' :

.  i ' ." ' i '

.  ' 1 :

,,.1,' |.
. . ' i r :
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CUADRO GENERAL

Teorias de rotlyeolón de personal PorcentaJe de

estirulo¡ o lncentlvo¡

que spoyan l¡ teoría.

Jetarqula de neeegldades de H¡slor

llecesf.dad¡g prlrarla:

llecesldades de regurldrd

llecesldrd:¡ gocleleg

llecerldedrs de estlr¡ l0 ¡

llecesldade¡ de autorre¡llz¡clón 20 |

Teori¡ de la ¡adurez/i¡uedurez rle ArSyris

lhdurez 60 t

hudurez

Teoria dc lor dos frctore¡

F¡ctorel e¡trin¡eeos

Factorr¡ lntrisccos

T e o r í r I y ? o o r í r Y

?rori¡ I 0 ¡

feo¡í¡ t 60 f

leo¡ír de la rotfv¡clón econúrlcc 100 t

Teorír de la equldad 60 t

Ley drt of¡cto 20 f

Sl¡t¡r¡:d¡ ¡drlnl¡tr¡cl6n 0 I

led rdrlnl¡tr¡tlvr 0 ¡

Aütnl¡tr¡ción por obJetlvos 0 t

tdrlnt¡trrctón por rcsultados 20 f

T¡orí¡ de la erpectatlY¡ C É

r, ,-
6 0 f
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llecesldrdes dc sr¡urldad

llrcrldrde¡ coclrl¡s

kcc¡ldrdec de r¡tl¡¡

llece¡lüdes de ¡utorerl tz¡clón

Tmría de la redurez/in¡adurez de Ar¡yrls

ll¡durrz

ln¡Éurrz

Ieorí¡ de lo¡ dor facisres

F¡ctore¡ e¡t¡ln¡eco¡

Faotore¡ tntrln¡ecos

l e o r í a l y l e o r í ¡ Y

?aoría I

lmrí¡ I

Ieorír de l¡ rotlv¡clón econhlc¡

l¡o¡i¡ da h equldrd

Ley dcl rl¡cto

Sl¡ter¡ d¡ rd¡lni¡tr¡clón

*ed ¡drlnlstr¡tlv¡
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lfiinlctr¡clón por resultados

Tcoría d¡ la erpectativa
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(tre¡ cl¡¡es de (dos cl¡seg dr

estl¡uloc) estln¡losi
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0 ¡
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86.6 r

0 l
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0 t

0 ¡
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0 t

0 i

0 r

5 0 ¡

0 ¡
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, 50,1

u t

,50 I

100 t

5 0 r

5 0 r

0 t
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0 ¡
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RE{ iU IS ITOS FARA iNF I IESAR Cür ' lO  l 'E l lN IüC I  AUAOEI ' I ICO t r lUX I t * IAR

a ) F a r a  e l  n i v e l  f l  ,  t e n e r  g r ' a d n  d e  b a c h i l l e ¡ -  o  L l n á  p r . e p a r a c i ó n

s3c¡Lr  i  v . r  L  en be,

b i  p a t r a  e l  n i v e l  I 1  ,  h a b e r  a c n t = d i t a d a  e l .  5 { i 7 .  ' l e  l o s  e s t t . r d i o s  d e  u r n a

I  i r : e n r i a t u r a .  o  ' b e n e r  p r - e p a r a c i o n  e q l r i v a l e n t e ¡ .

c ) F - r r a  e J .  n i . . r e l  C o  h a l r e r  a c r e r d i t a d o  t o d o s  l o s  e s t n d i o s  d e  u n a

l  i e e n e  i a t l t r *  o  b e n É r  L r n á  p r e p á r " a c i o n  e q l t i v a l e n t e .

REQUISITü5 FÉ'RA INGRESAÉ ccl l " lo  rE[NI f ,o AcADEt ' l ICo ASocIADo

a ) F a n a  s : l  n í v e l  A ,  t e i n e r  g r a d o  d e  l i c e n c i a d o  o  p n e p a r . a c i ü n  e q u i v -

a l e n t e ,  l r a l r e r  t r a b a j a d o  r - r n  r n i n i m o  d e  I  a ' i i o  e n  i a  m a ü e r . i a  i )  ¿ h . e ñ

d r +  s l r  E E p e c i a l i c l a d ,

b } F . a r a e 1 n i l , e l E l t e n e r 5 n a d o ' d e l i c e n c i , a d o o P t . e P a } . ñ c i ü n e q u i v -

" r l e n t e  y  h a b e r  t r a b ¡ s i a d o  u n  m i n i m c ¡  d e  1 a f i o  e n  l a  m a t e r - i a  o  á F e a

c l s *  L " : r  e= -pec  i a l  i dad  y  haben  co labo r -ado  en  t r -aba  j os  pub l  i  cados .

c l F s r a  e l  n i v e l  c o  t e n e n  g f : c r d o  d e ,  I  i c e n c i a d o  t r  p l . e p a r . á c i o n  e q u i v , -

a len te ,  haben  t t ' aba ja r l o r  L rn  rn in i rno  de  t  a f i os  en  Ia  ma ie i - i a  o  á r "ea

c le  s l t  F ¡sFec iq l  í c i ad  y  habe r  co labo r .ado  en  t r . aba  j a=  pub l  i co rdo= .

REQUISITCIs FARA IN|GRE$AR cor4o rEcNIno AüADEMIco r r ruLr lR

a )  F ' a t ' a  e l  n i v e l  A ,  t e n e n  g r a d o  d e  r n a e s t r - o  o  p l - e p a r - a c i ó n  e q u r i -

va l r : n te r  y  h . l ben  t ¡ ' aba  j ac lo  u rn  m in  i r r , o  de  3  a f i os  en  l a  na te r . i a  o

*nE"a .  ds j  s ; t - r  esFJec ia l  i dad
Ib )  F . a . r a  e l  n i v e l  F .  t e n e r -  g r a d o  d e  r n a e s t t . o  o  p t  e p a r . a c i ó n  e q u i -  I

va len te  y  hab re r  t t ' ab ra ia r l o  u tn  rn in imo  r l e  "  años  en  ta r .eas  de  a l t a  -_ - i

es iper :  i . ¡ . .1  j . : ¡ . r  i  +rr  -

c )F 'a t ' a  e . ' 1 .  n i v l ' I  Cn  *e ¡ re r  g t ' e1do  de  docbo r -  o  p r -epá rac ie ln  ÉqL r t v -
a len te ,  hahe i '  t ¡ ' ab¿ r ;ad , :  i . r n  ¡ i i n Ímc :  ¡ l e  s  -qñoe  en  t= : r .=a=  ds  a l  t - ¡ .
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B. :

/ \ h l ¿ : v r t  T  T  1

ü 1 áursr-r .1. a lrln, 5(l ,,

L . a  U N A H  G e  n b . t  i g a  a  a t o n . q a r  r e c o n o c  i r n i e n t o  y  e 6 t  r r n u  l * :
E l Í l c l l - rÓrn icc ¡  a  los  tnaba idnres  c ¡carJérn icos  q l te  cumpla t t  t { - } r  lF r ¡  ?*J ,
i5 ,  l3 ( - r r  15 ,  ¡ lü r  4 'á  y  Í ; t - t  a í io - ¡  de  pr .es tac ión  de  =er -v lc iae  a  l *
I n : ' . t i t l t c i ó n .  I l i c h o s  e s t i r n u r l o s  y  r . e c o n o c i r n i e n t o s  s e  d a t  * n !  I n l É -
p e n d i e r n l ; e m s r n t e  d e . l . o e  g L t e  e s t é n  c o n s a g r . a c l o s  e n  l a  L * ' g r . 1 g ! " r c l ú n
U n i v e r - e i t a r r i e i ,  c o n . f o r . r n e  a  l a  s i g r - r i e n t e  t c r h l a ¡

I .  A  q u i e n e s  c l r r n p l a n  l t - l  a ñ r : s  d e  a n t i g u r e d a d ,  e l  i m p o r t e  i j e  ? r ]  { i e e
cJe Í3"t I c1r i o i, r¡ l:e-:g t-if .

I  L  A  q l t ie lnes  c l tmp lan  15  a f ios  de  an t ig r - redadr  e l  impor . te  r ¡e  IG
c l i a e  c l e  : : a L a r i n  i r n t e g r . o ,

I i i , ,  í ' \  q r . i i * ¡ l ie : :  c r - rmp lan  ¿ ' (J  años  de  anü igr - redad l  € l  t rnpor . te  ds  { r -1
d i a s  c J e  s a l a r i n  i n t e l g r . n .

l ' J ,  A  q u r i e n e s  c u m p l a n  l s  a f r o s  d e  a n t i g r - r e d a d r  e l  i f t p o f . t e  d e  F o
t J i * s  d e  s a l . a r i . o  i n t e g r n .

V ,  A  q u i e * n e s  c u r m p l a . n  J ü  a f f o s  d e  a n i i g r _ r e d a d ,  e l  i m p o n t e  d e  ó O  d i á s
d e  E a l a r . Í o  i . n t e g r o "

VT. "  l l  q r . r ienes  r r . r rn f : lan  f ,5  a l iog  de  an t iguredac l ,  e l  i rnponte  de  7 t l
c l  i a s  c J e  : n a I a r " i n  i n t e g r n
( / J L ,  A  q r r i e n e s  c L r f l l p l a n  4 r )  a f i o =  d e  a n t i g r _ r e d a d l  E I  i m p e r t e  d e  B o
d i a s  d e  s a l o r " i r  i n . h e g r c ,

v I  I  I .  A  q n i e n e s  c n m p l a n  c r f , n  4 s  a f i a s  d e  a n t i g . r e d a d ,  e r  i m t r o r . t e  d e
V t j  d í a s  d e : ; a l a r . i o  i n t o g r " o ,

I X .  A  q l t i e n e e  c l t m p l a n  5 { : t  a f i a l l  c l e  a r r t i f i t r e d a c J r  r l l  i m p o r i e  d e  1 3 ü
c J í a e  d e  s a l a r . i o  i n i e g l r n .

E l  P a g r l  d e  e s t a  P | . e E b a c : i ó n  s É J r s .  a l t t r : m á t : i c n  y  É r I  d e , n e c h o  t 1 e
r " e c l s m a r l o  p r " e s c r  j b i  r . á  e n  d o s  ¿ : 1 f i f , J s .

L.a tJf lAl{  en t  reg"er 'á ¿r I  crs ac t ,eedorss

i l i ¡ - : 1 c r r n n  y  L t r , 8 .  m a d * l l a  f , J n  L r n í J  i n E c l . i p r i ó n

á  eg te  t  econcJc  i .m i . . en t c l  l r n

a l L r e i v a .
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REtiLANEt{-fU DEt- üSI ' I | IULO PCIR A$:Lgl ' fEt ' lü1r\  AL F'EIISON|AL ACAI]EMICO

ü a p i t r - r 1 o  1

L) Í  gp,:rs Í  c i  orreE genera J.  es

A r t  i s : L r l . c  L  E l .  p n e s e n t e  r e * g  l a r n e n t o  t  i e n e  P o t '  o b i e t o  d e f  i n  i t '  l a s

L : a g e , " ¡  a p . 1  i c a b l É s  f r á r ' . a  e * l  o b r o g a m i e n t o  c l e r l  e s t i f n u l o  P o l '  á s i s t e n c l a

e l .  p e r s n n á l  a r a c l  É m j . c o ,  d e  á c L l e r d É  a  l o  d i s p l t e s t o  e n  e !  l l n n t r g t l r

C c l e c t ; i v a  c l r : ' I n a t r a j o  i r  e n  e l  C l o n v e n i o  c e l e b t ' a C o  c o n  { e c h a  q  d e

sep t  i  emb re  c lm 1981 l .

Ar " t i . c r r ln  f .  E1  e f i¿ t imLr Ic l  maten ia  c le  es te  r .eg la rnento  ser 'á  t ¡ t t r t "gsga

p o n  c a d a  p e r . . i . ó c l o  l e c t i v o ,  e l  c r - r a l  a b a r c a  t a n t o  l a  i m p r a t r t r r o n  r l e

rLr rgd ls  { :d r rnn  i , ¡  r - *á1 .  r ; *c  j .ón  de  las  t r l r '€ñs  de t r i vadas  de  los  ¡ r lonEE

y f r rngr " f lm$$ in l ;e i r . : ;e rnc :a tna lEs  c l  in te lan l ra les .  cornpFend idr :s  dent r$

rJe l .  ¿ r f iü  esr : { : ) . l .a r  a ¡ : r .o t rado po? '  e l  Dnnse jo  Un ivensr  tan in .

É \ r l ; í r :u .  l t r  -T . .  F ¡ ; r r ra  tener  der "echo a¡  es t imut lo  se  i 'Fqu iene qr te  e l

p r ' {= r :c lnnJ  ; ¡carJémicc¡  cump l .s  c t rn  L rn  min imo de l  ?O7.  .  de  as ts tenc  i  aE

dr - tpant¿a 'hE:¿ ln  #1  per i .ódo rnenc ionarJo  en  e l  an t  i c t ' r lo  g ,Je  an tecede,

e n  l a  a c t i v i r l " a c l  r l c ñ i d é m i c a  e - ' n É o r n e n d a r j a  e n  l o s  t é t ' r n i n o s  r j e  I a

L . e g i s L a c i ó n  l . J ¡ r i v e r ' : i i t a t ' j . a  y  e l  ü n n t n a t o  C o l e c t i v o  d e  T t ' a b . r i o ,

celebrar lc clntre 1*¡ Lf l r . tAf ' l  v Ias AAFATJNAPI .

t r r r "  b  i :  c r . . t1o  4 . , ,  [ -a  L !N¿\ l " l  s r?n¡Fet ra l rnente  paganá Ia  par . te  p roFor .c iona l

c j e . l  e s t i r n r . r i c : ,  e q L r j . , ¡ ¿ i 1 t ; n t e  a  s i . e t e  d i a s  y  m e c l i o  d e I  s u r e l d o ,

e : i e m p r ' É !  c l L . r r r , ; r l  ü n n ü l u r i r  d j , r h o  p e r . i ó d ú  e l  c 6 m p r - r t o  d e  a s i s t e n c i a s

rpr r  r : . [  m is rno  : rea  de ] .  9 t : r7 "  c { rmo rn in i rno .

F .  l .  sen lÉs f t 'e  g :c t  in ic i ,a  á  n la t ' t j .p  c je ¡1  p t ' i rner  c l  1a  d¡ ;  c Ie= . *s  y -

t a r m i . n a  h ¡ r $ t a  a ' j .  r - r L t í m c :  d í . a  i l e l  p e r i . o c l o  i n t e r s e r n e = . t r a l ,  r ñ n  -

* r r j e t ' a n c j r :  s ( - r r n r j  t a l  e 1  i n r n t E d i * t s  a n f - : e r . i n r  a l  i r i i c i  o  d e  1 * : ¡  c l a s e s

c J e " l ' * i r j r . l i . r ¿ n b e  E p m e s * ; r ' l ¡ .  É 1 .  p á l l $  s Í n e g t r . ¡ . , 1 .  F É  h a r A  a l  p e r s o n a L
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; r c  j .  c ¡n  É  in  benpr r t  bar : :  l  sn  rJs+ !  p rer :en  te

l l c l rn : i s i . * r r  l ' 1 i ¡ l ta  de  [ : ' rneshac  i  on t :s  l : io r  i  a l r , ,g

A n t i c r - r l n  3 ,

reg  1 ; r inen tn  o

cJe* I tlr:t 'rinr¡.t L

l-¿i ap 1. i. i:

i : n r n p * t e  r : . 1 . e .

fr¡c.1cl d¡ rr i r: o ,

É t i ' t i c ¡ - r l c ¡  á , ,  Las  c l  i , epos i i . r : i . a r r * s  de  e i ¡ t e  reg .La rne r r t n  É f l r 1  de r  ob .aG l "va r t

c ia abl t  igatnr" : ia  pa.r ' ; i  1* ,  LJI { l \ t f  o  1; rs  AAF'É\ tJ l t lA l " l  y  dern,ás i r rLt t r 'e f ¡ ; - r rJc l : ¡ .

ü t 1 , . i { : ' t 1 r :  I  l :

D e  I a .  p r n c a r d e n c i a

A r t i l , r l t L r  7 , .  l - . c l  D i r n c c i ó n  G e n e r a . . l .  r J e  F * r s o n a l ,  a  t r a v É : ¡  d e  l a s

s e c t ' e r t a r i ¿ r s  $  L t n i c J a d e : ;  a d n i n i s t r . + . t i v a E  d e  I a s  d i s t i n t a s  r t e p e n - -

d e n c í a . e  a c a c j é r n j . c a E  l t n : i v s t ' = i . t a n i a s ,  c o o d i n a r . a  e l  c o n t r . o l  c l e  a s l s -

t e n r i a s ,  p a r a  e 1 .  c J e b i . c J a  o ' L o r " g a m i e n t o  t l r ¡ 1  e g t i r n l r l o  l . e = p F c t i v o -

l i r t l . r ; ¡ - . t . l . m  B .  É t r 1 .  f  i . n a l : i ¡ a r  e 1  p e r i o d o  l e c t i ü o ,  o  l e : s  r ; e m e g t r . e s  e n

d ¡ 1  i r r c l ¡ - r i c l c ¡ s . l  s e l g { t n  e l  ü a - € L 1  r  e l  t i t ¡ - r l a r  d e  I a  c i e p e n d e n c i a ,  b a j o

r íL t  r nAs  eeJ ; r ' i , c ; t * r .  r ' r i ñPons r? ,h  i  1  i  r i ad  eLabona r ' á .  eJ .  1 i= tada  de l l .  pe r . sona l

a r :ac lém ico  cn r r  r j e t ' e r : ho  a l  Faso  i Je  l . a .  pa r . t e  p rc lpn r " c i t - � na t  d i ¡

a s t i m u t l o ,  Y  . l r ¡  e n v i a t ' á  a  1 a  D i n e r : c i t ¡ n  6 e n e r r . a l  d e  F E ' f . s c l n a l  c o n . .  I o s

r e g i s t t ' ü s  c l e  s s i s t e n c : i . a  t ' - F s p € ? r t i v o s r  a  { i n  d e  q u r e  É = * t e  e v a l { r e  } *

r Joc l tmen tas i . ó r r  F ' a r 'É1  r Je i t e rnm i .n¿ r r .  1a  p r ^oceden r : i a  d * i  e r ¡ i i r nu r l . o .

A t " t í c t - t l m  g .  L - o s  1 í s ' b a d o s  r J e l  p F t ' ' ; $ r ¡ a l  a . r : a d É m i c o  q L r e  E É  c n n s i d e t " e ¡

c , 3 ñ  d e F s - c h n  a l .  e t ; t i . m u t l o ,  e n \ , , í a d o =  p n r  l o s  t i .  b r - r l a r e *  , J ¡ :  L a s  d e r p e n *

c lenc ias  ; i .  1a  D i r ' c ; l cc ión  Fene r '¿ r l  de  Fes rso r ra lu  c l e t : e r . . i n  c r c :a r f i pc t -

? ia ¡ . ' aa  cnn  l . c t s  s � i g l r nn tes  da . tne I

s ) h , , l : i c r . r p c r f i r i

h ,  E,a l ; ¡eqr ; ¡ .  t  a

r¡  )  f  J¡¡ ¡ ¡gr-1¡ , '



d)  F : " " t 9 i= . t ¡ - n  F t : r J * r . a I  , : J * :  üa .nsan te rs

e i f 3 ¡ e r i * c l n  F c l r . E l  c u r a l .  g e  g 5 ü 1 . i . ¿ : :  i . L ; r  e l  a s ; t i r l r . . t l c : ,  y

{  )  l : ' o r . i : en ta  j e  d ¡ i :  as i Í : f en r : i s

É t r t i : . c L t l . n  1 ( - j , '  H s { ' ; i : r i  l .  i . s ' b a d o s  p o r i r A n  s e r  a v a l . a d r s  p o r .  e I  E e c t . e t a r . i o

; ¡ r j ¡ r ¡ i n j . ' = t r "a t i v r r r  H , ' 1  se ¡c re tan i c ¡  a r :ac jÉ rn i co  c . r ,  en  sL r  casü r  po r .  e l

r on rd  j . r r ad r ¡ r  de r  l . * r  cJepen rJenü  i * r  cü r r . e=pond  j . en te .

Ar t i c : t - t1n  l .  1 '  L - r r  dnru . rnentac ión  s le? i  a l ,¿ tda  c lever .á  e lahot .a r .€é  y  rn -

v ia r " : i im a  l . . i l  D i reur i t in  Gener ¡ " .n i .  c l t :  Fensona l .  en  L ln  lapso no  mayor .  dn

c J i m s  r J i ¿ r ' s  h ; i b i l e e ,  c o n t a d n s  a  p a n t i r  c l e l  t É n m i n o  d e l  F e r . i ü r t o  F ü r .
r ¡1  c l t - t t *  : ;e  ' *oL in j . te r  [ ]á r .ñ  t r .a rn i t . l r . se  sL(  pago.

A r t i . c L t l c l  l . : '  L - a  D i t ' e c r . i ü n  f l e n e r a t  ¡ J e  F e r " c i o n * 1 ,  p r * e v i o  a r r á l ¡ = i s  d e

L n r ó  r e g i . s t r o a r  É l a b o r a n á  y  e n v i a n á  a  l a  r J e p e n d e n c i a  r . e ; p e c t i v a ,

L tná  re l ; l c i r :n  dE¡ l  F { ;? } .Énn; r I  acarJÉmico  qure  hay . r  ten ido  der .echo a l

F agr:) dr.+ L e:; i: i rlL( L o,,

A r t i r : : i l 1 n  1 ; 5 "  1 ' r a m i t a . c l a  l ¿ : r  r l c c L r r n e n t a c i o n  q u e  a c r . e d i t e  ¡  l o s
b e * n e { i c Í ¿ r r i o ;  d e I  e s t i . n r l t l o o  1 e  D i r . e c c i ó n  G e n e t - a l  d e  F e r . s o n a I

c i :n1 :a .nü  { : : c ln  t . ln  per j . r idn  de  t reE c ¡u incenas Fe} -a  e fec t r - ra r -  e l  pagg
{ : rJ r re .=pc :nd  Í  an  t r+ .

Ca.p i tut 1cl I l : l .

D e  l . , a s  l i . c e r r c i a s  p a i - a  e f : s c { : c ¡ ¡ ;  d e l  p a g t r  d e l  e s t i m L r l t , .

A r t i c t - t I r : r  1 . 4 ,  5 ó I c t  s e  c t ¡ ñ r t i . d e r a r á n  t r c : r n o  a s i s t e n c i a s  l a s  I  i c e n c i a =
c l t . r 6?  se  o t c rg l ren  p , f i "  lm=  s i . g ¡u r i en te : ;  con rep tos :

a )  f : ' c r r  e n ' f  e t ' m e c j a . c j  p r o { e = Í o n ¡ ,  1  n  a c c i d e n t e  d e  . b r a b a  j n

b  )  F o r  g r . á r /  i . d e z

c ) D i . c t ; ¿ t ¡ -  { : t - t t ' s i 1 l . o s  o  c o n f e r e n c i a s  ; o l . i . c i t a d a s  p o r  l . o : d * p * . , c J e n c i a

de t  É r . l  ad rc  r "  i .  p *  i  ón

d l l l 5  l s t j . r ' a  r € l l t j . n i a n e t ;  c j . e n b i { i c a s  c l  c r t l ' L n r - a l . e s ,  a  i r r s r e i n e i á =  i j 6 , j

1 a  i n s t i t r - r r : i ó n
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f \ - ,

e l l i e = e r i , p e ' í i a r  c i : r n i . x . i t : n + = : ;  ¡ c : a c i É r n i c a = , ¡  * F I i c i t ¡ r c j a s  P ñ r ' € r . i  t i t t - t l a r

r ' espÉc  t  j .  vo

E n  e s , t n s  c á s c l : ;  d e b ¡ : r é . n  s e r .  ¡ , v a . [ a r J o s  p r : t ' e ]  C r ¡ n e ¡ e i c l  T t l c n i c o  y

en  ! ' i t - r  f i i i : : i o , ¡  Fmr ' '  e l  t i t u t i¿ rn  d t :  l . a  de i ¡ renc lenc ia .

t *üs :  i : : . l s - r í f . : i  nn  p r -ev ' i s t c : : ;  ( : n  es : t e  e . r ' t i c t - t l o  se ¡ ' án  con r l i de t "ados

r n r ' n n  f  a l ' L a x  d e  a ; i ; ¡ t e n c  i a .

lls¡: j. tt-t I r: I V

| l e ] . F 1 r . o E E , d i m Í g r r t n r j e l i n c r : r r f n t . m i c J . r r l P c ] r f a 1 t a d e p a g o d e 1 e s t i r n l t l o

i

f " l r t i c L r l r J  1 5 ,  l - n a  t r a h a . j a d n r e s  a c a c 1 é m i c o s  q l r e  s e  c c l n E i d e n e n  a { e c -  t ,

' b a c J c ¡ s  p c l r .  1 a  f n l t a  d s ¡ 1 .  p e . g o  d e L  e s t i r ¡ t - t l o r  o b i e t o  d e I  p t ' e s e n t e  j

r e g l a r n s n l ; n  p n r J r A n  i n t e r p o n e r ^  r ' € ? c L l r ' s n  d e  i n c o n f o t ' m i r j a d  a n t e  l a  
¡
:

ünmi 's i ,  ó ¡ " r  1 "1  i : i t *  d r , :  F  re : ; t ; rc  innes  Soc  ia les .  €n  los  te t 'm inos  de l  Con-

t r a t o  t o l e c t i v o  d e  T r . r h a j o ,

t l r { : i i  c r . r 1 c ¡  1 . h "  l - . a  r e c l a r n ¿ \ r i . o n  p o d r á  h a c e n l a  v a l e r  e !  t r a b a j a d o n

¿ r c a r j É r n : i c o  a n t e  l a  U o m i s i ó n ,  a  p a r t i r  d e l  m o m e n t o  e n  g r r e  s e a  e : { -  :

i g i b l e  l ¿ r  r b l Í . g a c j ü n .

Ar t  i c r - r . l .n  tL7 .  F ,  1  Fsr : r ' i  to  de  incon{ 'c ¡ r * rn idac l  deber .á  pnese i r ta i ' ' se  pcr t '

t r ' i .p l i cacJa y  c l *ber r 'á .  cnn tenet '  loE angur rnentos  y  l cas  p t 'L rebas  gr - re

a ,c resrJ  j .  ten  La  procedernc  ia  d* l  o ta t "gamientc ¡  de i  es i  inur lo .

A r t , i c u l r ¡  I q ,  $ j .  1 a  I J i r e c c i ó n  E e n e r a l  d e  F e r s o n a l  o  l a  d e p e n d e n c i a

c c l r r p g [ r r f , n d i . a t n t e  d e j a n  d e  c c : n t e = t a i -  L a  i n c , r ñ f o r . r n i r i a c i  p 1 - a n t e a d a  s É t

t e n r l r á n  F O r .  c j e r t o s  l o s  h e c h m s  n a r . r . a c j o s  p o i .  e l  t r . , n b a j c j o r

aea, lámí r -n ,  *a .Lvrs  c l r . . te  de  Las  cJoc t - r rner rüa les  o f : re r : j .das  se  rJe t i ¡ r renc l  a

Ar t í r l t lo  le l  .  Admi  t id r :  e1  r 'ErcLr r 'É t r  de  inconr to rmidad : ;E  t r t r l re r .á  
,

t ¡ ' a $ l c e r J n  a 1  t i . t r - t l . ; ¡ r ' c J e  l ; r  d e r p e n r J r ¡ n c i a  o  d e  1 a  D i r e c c i ó n  6 e n e t ' e 1

Id B  F : ' e r e o n a l ,  - e g r - t n  5 { ? á  e l  c a r ' ¡ o ,  p a t ' a  q L t e  e n  e l  t é r m i n o  d e  c  i n c o  ,  I
c 1 i . a g ¡ t r # . b ¡ i ] e g s i g r . r i e n ü e e a . ] . g L t e F n I r r r e c i b a n ] . e d e n c c r n t e s t a c i ó n � � �



l c ,  c q : n t r - a r . ¡  o ,

A r t i c r - r l o  : i ( i .  L s  C n m i * i . ó n  l ' l i .

a l r t o  a d r l i  * . n r . i t - i r  . . i i o 1 i c i  t a r A

e o n t e s l ; g 1 t '  € l  r e C l t r g s r  r s i n i t a r r

e ; i c e p L - i o n e s  y  d e . t e n = i i = , ,

;<  ia  de  F  nes t *c  i  mness

de I ; rs  aur to r . i  dar jes

1c¡s cloct. . rrnen tns en

¿JLJ

I l c ¡ c i a I a * s  F n  e i

ne { :L r t ' f  i  das  que  c t  1

qLre stp . f  l tnden ELrg

A r t  ¡ . c n  l o  t l  .

t "esrJ I r ¡e r .á  ln

A E ¡ o t a d n  g L . r f +  , ; é á  e l  p r o c e d i m r e n t r ¡  I c 1  C o m i s i ó n

c n n r l l r r e n t s  F n  L r n  b e r r n i n c l  d e  d i e r  d i a s  h á b i l e s .

A r t ¡ . c t - t l o  l ' J .  L ¡ .  ¡ ' e F n l u t c j . é n  e m i ' [ r . c i a  p o r  1 a  ü o r n i s i ó n  s e  n c r t j . f i e a r A
á  l a : i  p e . r t a e  F n  + o r f l ¿ r  p E r ' s o n a . I  d e n t r o  d e  l o s  t t ' e s  d i a s  h á b i l e s
s i ¡ ¡ t " t i e n t e s  y  n L ¡ l i g a  a  l . ¿ t s  d e p á n d e n c i * s  c c l r n r f  a  1 o g  i r r c o n . f o r . r n e s .

l - r a n s i  t n r . i o : ;

A t ' t i c u t l n  p t " i r n e r n '  E r r  r : s d a  d e p e n d e n c i a  y  d e  a c u e r . d o  a  E L i s  p a r . -

t  i  r r - r  I  arsr ' ;  r lÉc€rr  i  r jadasi  ; ;e  e l  ahor .ar .á r - r i - ¡  p t 'oyec üo de r .e I  garnento par .a

t " e $ L i l ' r f l '  l a  a s i . s t e n c i a  ¡ l e  1 . : s  1 ¿ r b o t . e s  a c a d é m i c a s  e n  p e r . i o 6 o E  i n -
i : e r s e r n e c t r " a l e : ¡  c ¡  Í n t e r - a n a l r r a l p . : s  d e I  p e t  s o n a .  I  a c a c l  É m i . r : n  ,  E s t e
p t ' O y e c t m  s e r á .  P u e s t o  a  l a  c o n a i d e r s c  i ó n  d e  l a  E n m i s i ó n  l " l  i : < t *  o e
F ' t ' ea tac  j . nnee  Snc  i . á .  l e - s ,  pa r -a  qL le  p r -ev iamen te  ap roba rdo  Fo r .  és ta ,

s j r va .  t Je  b , i t s iÉ r  Pá r -ñ  t : r I  cómpr - tüo  de  1a  as i s tenc i . a  en  d i chos

l : r €? i ' iÓc l c j s r  s l I  t : t - t¿ t I : : e  t n r ra r - ' á  t : n  c r - ren ta  p& l . . e f  caJc t r l * l r  e l  noven ta

F o i - '  c i . e n t í , �  q i . . i a  c í f n s ' t i t i r , r , e  e l  = l r p l t e s t c  p a ! ^ . 3 .  p r e s t a c r ó n .

f - l r t í c l r l c ]  s e g r - t n d o ,  ' 5 e  c l e r r ; g a n  l u s  a c u t e r - r l s s  o  c l  i E p ñ E i r i e n e s  a n *
' l :er  i  f i res i  c l | , te  s6r  Dpon$i : :n  a 1 p r ' * :sen te r -eg I  o l rT l€ñ tn con excepc i  ón de L
c r n t ¡ l n i d c ,  ¡ l É ]  l c r s  r j n c r - t r n e n t n s  E e i i a l a d n s  e n  e l  A r t i c r - t l o  l .  d e  e s t p
¡ 'e  J  1¿.rnr-* r i  tn  "

A r t i c r - r l n  t e r c e r r 1 .  E l .  p r a s e n t r :  r . e g l a r n e n t r :  e n t r a  E n  v i g a r -  e 1  d i a  l B
t7t':L ñ**rt cle:: cJ i s i eniLr re¡ cJe Lrl�ft:i.
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i - : *  ' - : _ . : : i i : i l ¡ ' J  f ' t t _  ; i = " ¡ [ t tÉ \  L rE  IÉ \ rEDF{A l i  Y  ES l - I f l t ] L0$  ES jFHCIALHÍ :

r:; i :..r lRi: I L¡¡Ll t lt l t I el¡i l l- f iu IONIGf'IA DE t"lt--X I (:O

r i ! . t i c r . r l t ¡  l .  E 1  : l i s t e m a  d e  ü á t e ¡ d r á r ;  y  E s t i r n r . t l o s  E s p e c i a l . e s  d e  1 a

U n r v e t . s i r j a d  t , l a c i o n a l  A u r t o r r e r n a  d s  F l á : < i c o  t i e n e  p o r ' a b j e t i v r :  p r ü r n L ' ¡ *

v e r  l a  s l t p e r . E c l o n  d e l  n i v e l  a r : a d á r n i c a  d e  1 a  I r r E t j . t u t c i ó n o  m e c l  i a n t e

L r . n  i n c s n t i v o  a  p r n f e a c l r ' r ? s  r l e  c a r . r e r " a  y ' L É e n i c t ¡ s  a c a c J á n r i r : o s  r { L t e  E i e

hayan  d  i s t  i ng r - r i . do  pa r ' l :  Í c t - t l a r .men te  en  * l  ' J * : ¡ r * ¡ r ¡Fe i i o  r Je ,  EL ts  a t r *

t  I  v i d+Cs?s  a . ¡ : a . . Jénn i ca= ,

l l r t í c r - t1c l  ' J .  l3m ent j .e r ¡de  por ' -  t lá ta" i -J ra  y  E : ; t i rnL t lüs  Espe"c ia les ,  L tn

i n c e n t i v r :  c l l t e  s e r a  n s i t e h l e c i d o  e n  l * s  r l e r p e + n d e n c i ' i s  c j e  I a  U n i v e r *

s i d a r J  p r e v i . a  a p r r : h a c i ü n  d e  l . a  t r p m j . s i ó n  d e I  M * r i t o  U n i v e r s i t a r i o

d e l  c o n s e j o  L J n i v e r r , i t a r i n ,  c o n  I n *  r ' e c L r r " s c t s  y  e n  1 a  : f o n m a  y

t é r m i . r r n s  p n e v r s t o s  e n  e s t e  R e r g l a m e n t o .

A r t i c r - t l o  J .  F ' ¿ r r a  c L r r n F l  i r  c o n  e l  o b  j e t i v n  d e l  a t ' t i c u r l a  1 :  l a  U N A P I

p t 'o rnr :veré io  e r r tne  p* r ' sonr rs  { i s icas  y  mor"a les  de  1os  sec tor .es

p C i t r l i c o e ,  s o c i . r l  c l  F r ' ' i v a d o ,  r : I  o t o r g a r n Í e n t o  d e  d o n a t i v o s  q L r e  E É

d e r s { : ;  i n a r ' á r ¡  a t  e s t a b l e c i m i e n t o , J s 3  E á t e d r . a s i  o  E s t i r n u l o s  E s p e c i a l . e s
F - - - - r a  ^ ! 4 .L t L r E  a E  u u , ,  ¡  E ¡ ' i i " A n  á  p t " c t + E s ü i ' € g  d e  c a l ' t . e l ' a  : . /  t é c n i c o s  a c p . d é r n i c o s ,

{ * f i  J . a  f n r r n a  y  t * r r n i r r o s  F l r . e v t g t o s  e n  e g t e  R e g l a n ¡ e n t o .

á r " t i e r - t 1 s  4 .  f ; o n  I o ' =  d u n a t i v o s  E 5 e ? i a l a d o s  e n  e I  a r t i c u r l o s  a n t e t ' i o t ' ,

! , , e  c o n * t : i t l r i r á . n  f i d r i i r o r n i s o s r  É n  l o s  q L l e  l a  U N A I ' ' I  s e F e

f  i r l e i c o m : [ t r * n t e  y  f i d e i c o m i : ; a r i a .  L á  i n e t i t r - r c i ó n  f i d r - t i c i a i - i a  s e r . á

1 ,n  q r - re  d*s ign*  e l .  Fa t r 'ona tn  de  1a  UNAF1 .  l ' . l o  obs tan te  l s  an te , r . i r : r . .

s i  e l  d o n a n t e  c l e s e a  e s t a b l e c e n  e r I  { i d e i , : o r n i s o  p o d r " á  h a c e r ' 1 r - r . - - n  1 a

i . n s i t i t t - t c i ó n  { i d t - t i . c i ; t r i . a  d e  E L t  e l e c c i ó n  y  d p á t - e E € t '  t r r l f i } o

{ i c i e í c o r n i . t e ¡ n l - : R *  F n  e n t e  = l r p l t e x t n  e l  { i c l e i c o ¡ n i s o  s e r ' á  i n r e v a c a b l e

y  t r e s l . a t i v n  d e :  d ¿ r n i n r n .
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A r - i r ; t . ¡  I l : r  5 ,

p ro t  4:?{i t :r f" . . /

cfil: a il i! rii r i: o ,,

[- ¡ i,"! 1: ecl r ¿.

. e l  l - , g 1 . r f f r r . . t  ! i l

[ : l : ¡rE-'( j-  ¡  -r 1

l . : ' ¡PS:C l  t ¡  I

t--, },

€ ? l

,:r L

F . - : 1  1 r ¡ c g f f - r t  r t ¡ c - r  t ' ¡ - :  r  e t ' e t n  ! : e  a l

¡'t* i t-" t'en t'e.l .t i t 11 r-1 ñ 1 c o

A t ' J : r c t . r  J c :  á ¡ "  t . - , : r c j ¿ r  t : r r J r - : l r : o m t ! : o  t e n c i i ' . i  c c l m o  i r r r  a l : ¡ = L a b l ¡ r c r ¡ Í l e n t - c l

d e  t . l l - r c t  C a b e d r a  o  c l e  E i : . | , : ' r n u I o  e s p e c t a l  . \ '  E E  ü ü f l  * = t r t t r r n á  c o n  l ¡

C r ? ¡  l -  r c 1  a C l  C J e  , b l : ,  r . ! ( ¡ ( , ) .  r j ( . '  ( d r : c e  r n r  I  l ü n A S  C i e  F r e 5 i l g  t : ,  I  l i : r t . ¡  r n .  n .  )  .  m l E m A

r l L t t s ,  $ e  r ñ ü ¿ r t ' t l  r ' á  e n  l : r  f  t : ¡ r n r ; r  q r , r F  e t ¡ t : ¡ - t l ¡ I e i ; c a  f ¡ l  a t ' t i c L t l ü  4 .  [ t e  l ¡ * r s

l r l l ; " : r ' e E e g  q r r e  € ' r l ; . :  t r 1 ' , ' r ? l ' 3 l o t 1  F t ' o f j L r : c a r  s e  i E r { f 1  É f ' c l  J l  t t ' ¡ l r a  ! a c i o r '

a r : a t l ém i . co  t : r c :ne l f  r , - :  r c . ¡  ( l r - 1  ¡  t - . !  - : . r j 7 ,  c l e  l o ;  l n te t ' eÉÉñ  qL le  es t+ .  r n . . ,É r ' s i ün

P | e ) r : J r . r . ' ¡ { - . 1  r  ' ; 8  a g t ( l n - ¡ r ' ¡  - r I  t r ' + b A t e d r ¡ r .  A C a r j É f n ¡ C C ¡  b * n e t { i r - t á ¡ ( i i ) ,  e ¡  l i t - t l ¡

d e  l o s  l n t e r r * s c , : =  s l  e ;  d e  t  r e r n p c  c s r t - l p l s t a t  o  e l  1 5 7 ; ,  E l  r d l i  r j e

f n e c l  1 c )  L l e m p o ,

' f r c J e l c o r n t F o .

y  e !  ¡ ' É = t ' ' "  - * a r F  r e t n v e t ' t ¡ r J a  { t  e f a c t r : s  * l e l  l } t ' i : l ? 1 c }

l i t ' t  r . c ¡ - t l o  , t .  L ¡  ü a i ; e d r a  o  e J  E s t r m u l t r  s e  a t ¡ r ' r r a  € n  l +  d e ¡ : e i n d e n c  l á

q L t e  s e ñ a l e  e l  c l o n a n t € ¡  r /  r : l  ; . r { r  l c .  f ¡ t { :  r r ? t - p "  l a  s { e ñ a l 3 r ' 3  { F !  f t t + c i ¡ r 1 . ,

r \ t ' b i c t - t I o  B "  L¿ t  c ¡n t  r c j ac !  . : l . r r e  : e  * r$p i i c  r f  t . :¿ r  r : r f i  é l  ¡ r - t  ¡ c r " r l¿ ¡  é ¡  r j * l

eg te  f i eg la rnen to i  se f " , 3  r ' ev l$á ldq . t  ¡ n l r i r l n r# r r t { * ,  y  en  €L r  caEor  sd i : c t - r¿ {d { " J

Prf  t '  e  I  
- l -€¡Eet 'e f  'o-  Can t l ' r )  I  ac l r : r ' r  *Éüt . l rh*r f r lo  I  : ¡  c lpün i  + i ' ,  r * r :  I  F:${ :  lü ! . ,

La:; screcLrac r Lrnfls rlrrf i.^ sttr { r: l '¡ l¡ lt I r?rr O*5¡3¡'r!r} *Fl' {¡f *sh eril ,J$ i}{:¡r ' g I

[](:¡lr S':r . l  c"r lJn ¡ ."er'* r t ¡r. t ¡:¡.

A t ' i r c t - . t i r . r  ? .  i : ' + ¡ ' *  l ; s  ' * : t e * t c *  c l r t !  d t ¡ ¡ { } ! ' * ! r j 1 r :  i 1 r -  i { i g  { ! r . + l ' # { . : ¡ ' i t : f 3  { t r { : }

c t ] t ' l 'eÉFotrdan i r  i * ,  Ul 'JFlF l r  ücrr ¡  f t l r i l t lv ( ]  d{? i t ¡s  t  tc l r ¡ i ln t I r l t : , i i : i i i  ü  ¡ i r . le  I3r- .

r r : I j e l ^ €  e E t e  f : : e ' ] l ¿ r r n e r l t ú .  ¿ ! r : ¡ ¡  i :  i : t ¡ ¡ ü  l c ¡ *  { , } s t r h - 1 . .  1 . 1 { l ü 5  ü r l  t a ' , . ' i j ; '  e l l ? l

{  r de l co fn t s ( ! t ' t t f  É lF ¡  r ,  I  . ' r r ' t : r r t l l * : ¡  : i i : : , 5  { t t r  l n }  l ^e * l '  { l ene r ' . l i  r 1 r :  T r t r - r l c ¡g  } '

ü ¡ : e n a c : ¡ o r 1 É s , J *  t l r ' é r l r f . c ¡  i ' ¡ l r : ¡ n . t E  ¡ J ¡ : : p a ; 1 c ¡ i : r i g t s  l . * � g a l e : *  ó f l i r c a f ¡ l * l s

) . r  F t l  q r -1 t "1  É : t ' . *  i  !  f i * r ' ñ  t t ¡ i 1  ' :  aq  t ¡ :  { ] e  ; i ; l ¡ n t r ¡ t= t l - i . c l  ¡ n  r ' ; + l , i . i :  t r ¡ n ; r cJo  c { ] l :

l i r q -  t  l c i r l i i : n t n l i i r l 5  , J r l  ; l ¡ - ' i ¡  : F r . ,  l : l ' j t t ¡ .  e l  F * t l ' * n a t *  p r l d l ' +  i l + : l e c l a ¿ '  I +

f ' € l t r 1 " - , . ¡ c - . € ] f l t :  & r : l O n  f l e  l ¡  l n i ¡ t t t t ¡ t * i ü n  { : ! G  + ? i  T e s n ¡ ' e r ' ü - - f ü n t l ' r : l a d - : ¡ r .

!  r  
- ,

I
I:
t
I
:

: r r ' 3  i r r ! - q  e * e , - t n =  d e  e s t =  f i e ¡ r l 3 r - n € i r ¡ t c . r  i ¿ ,  U ! ' ; A ¡ . 1  = ¡ i r ' , '



i . . '  
. :

r ^ r : : ' ( : 1 h . i  t - á ¡  l l c i r t , , r l :  r ' v , { : l É  i J *  f ) r J r \ : . } i : r r r i r : : .  i J C .  t ' { ? C O f i o C  t d ¿ r  ; : r ' o t :  t d ¿ ¡ t j  , "  f i L r t - i t - . . i ( 1 € n : - .

' l r ' ¡ : t a r i r J ü l i , t : j  
, J h :  F r É l r : a i i ' l  3 E  ¡ r ¡ r ' a l e ¡ :  t j t - 1 \ , ' ; i L J é i 5 r  i L .  ¡ ' L : 1 L l e t ' l t ' ¡  ¿ r i : - J r r . n t a E  d E

. l  o  - � n L e r r c l t ' r  i l l t e  ' : L t : l  
P t ' i n t : l f r  t c l g  : '  i  t r t ¿ ? . :  f t t J  { : , e i r r  c c l l r t t ^ ¿ 1  i -  l o =  c r  l n =

c 1 e  l ¡  r n E t J  { : u , : 1 , ) t ' 1 .

É \ t ' t t c t - ( J . r . r  l l .  L . r , , ' . ;  r : ; r t e c j r ' - ¡ : :  , - t  [ : * t r m r - r l o :  f i * p c c l . r l r : i ,  L r G t ¡ b l r : c r d o s  F n

l r : ' . :  t , 1  t 'm l t t c :g  r - J ¡ :  a - t e  i : ' ec t l ¡ n r i - a r l  t r - 1  ,  l  l e ' , ' g r . án  ¡ : l  numLr t ' e  t i e  l a  pe t "gc lna

' i L i ; i  t . l r ? 5  1 4 1 n . r  e l  c r : . r r - 3 n t { ?  E r e f n p r . e  i , e L r a n c l ( ]  r ' f ; l ( l n a n a  l o ¡  r ' e q L t t g r t c ¡ =

? : t : ¡ r : r c - : l a c l o g  E ) n  r l  ¡ r ' t : . , : . u ¡ l ( t  . : i r ' t t € l - t o t . r  . . : t  l o S  h a y ;  l " F L t ¡ Í r c !  e ¡ r  v l r i . r ,

c : t - . t a r t ' Jn  gE  t t " rb¿ i  c te  pF rE io r i ; 1 t ;  f  a l  l c lÉ id$ ! i .  En  l oE  . : e1  i : c ]É  r? r t  qL rÉ  e l

cJOn¿rn te no : ie  l  e tc  l  on€? un noñh?'e Fi l ' l  F1 at -  t  l  CL{  l  :1r ' r  t ' i  l  l i :€ : t ; :  t i : l '  l : l  h¿r- . - r

ert Ér-t I r.r. j si t. .

A r t r c t - r l o  l : : .  f : ' . s r . , r  t ¡ l  r l e t , r t j l r . + É t ¡ n t € n t r . .  d { i  L l r ¡ ¿ {  C a t ü d r . i  *  L * t r ¿ n u l t l

E:s¡ ' t6 ig t  *a¡  en Ltn¡  depencJ¡*r rc  lc i  d*  I  s1 t j l {F l f t .  *€ l  } 'aqrr } t - } f " ¡g- .

3 ) Q t . t u .  s r ?  o t , o l ' g t t e  a  l ¡  l * ! r r ¡ v . : l c " g r r i * * : l  L r n  < | . ¡ n a t r v o  E u f  ! c r i i n t ü  r r 3 r . ' 3  t a l

{  r n  e n  l o r  t ' e t ' n r i n e i s  d e * !  c r r " t  r r : : L r l r r  : j .  c l e ¡  * F t e  R e q l a m s n t ' o t  { L r l f , t . r F n ' -

, Jüse  de  l os  t 'É lq l r r ' ; ! . r  t j i ) r i  : ¡ * . ¡ ña l . ¡ l r j , : e  e .1  [ c ¡ : ¡  a r " t i c r ¡1 . ) *  l ( ]  i '  t  I  "

l ¡ i [ i l r t e  l a  C ú r n r R ¡ o r '  d c l  H ú r ' r t o  U n r v e r - l í i t a . " r o  d a l  ü $ r ¡ e q ? " l o  U n t \ É F r ' - -

g : r t e r l ' r L 1  d e  l ¡  u ¡ l A t ' t  e m i t . r  s r . r  á p r ' f i b á c r ü n  $ l  r ' 6 g ¡ r g , ¡ ; t ; s - : ,  l = 1  q l , r ¡ e  * É

conü r t ¡ t a t 'A  ó  e . ' r á rn tna t .  l o$  ' r " * i pe ' i . :  t o *  c l e  l r ] ' i : h I t l . f , d  : J  h { i n : ' . t ¡ l g . ;  ¡  q r t i }

5 f . r  l '¿r  f  i  e t 'e .  , l t ;  t r ¡  f i r lg  I  ¡ ¡nreñ l 'o .

A t ' t ¡ r : t . t l o  l : ' .  F r t d t ' 3 1 ' t  r e r : l 1 : ! t '  i ¡ t  C + r t e d r a r ¡  ¡ i i  H n ¿ t ¡ r n u I { : } ! i  ü * p 3 ; t a l i l ! ?

l o s  m i e r n t r r r , *  r J e l  t : É t - E o n + l  a c * ¡ c l $ ¡ r , i c c .  ¡ J e .  l ¡ r  L I H A } !  q r r e .  t e n g a n  l ¿ .

c; - r  l  i i l  . ld  r i r ¡  i :> ! ' ! tJ l : { .1Éc} t ' * . :x i  da daf ' } 'e ! " : \  { }  c t t *  t *cn lcul= .* , i :adé¡¡ l : : i lÉ r  i ,  qar€

r l  J t r l i  r C ¡  t J t ¡ ]  i - * n : ; e . l a  
' [ r ] i r l l l i t G r  

{ : { } l ' t t É 5 F ( } f i d f  F n E É  S $  h ' f i : * S r r  * l ¡ * i  t r ¡ q l ! l d ¡ r

t l  ' :  r n . i f i s , 3 l ' l  t o L r t ' ' l s g ¡ l ¡ u t n t ¿ r  t i l r i  ¡ - + [  d o * e r t p e ñ a  d *  ü u i i  ¡ ! : : r ; ! * : d + d * r :

n i : ¡ demrc tF r  . r '  qL re  ee r - r l ¡ r ¡  t - r r " ¡ *  ¡ n ' i l - qu t ¡d6g l  Í t r i . n ¡ f nF  { , Je  {  ¡ f ' { , t ' �  f l i . . r f , *  i r !

sef t ' . '  I  c  r i t  ds¡  |  ¡  ¡  r r ;  f ;  r  t ' r - r r : :  E ' ) Í l  .

F \ r ' L . c t - t l ü  l ¡ l  .  ü : t t l *  ¡ r i ' :  ¡ J  c r - r ; t ¡ : c i ü

t L i e n t t ' n r t  v ü a i t r r t € ] s .  r : * ¡ i i - .  L t : . i - ¡ s e . : ¡

i i . " r c e t . g  U N I A f ' l  l . i *  : . J n . o ü ¡ t ü r - r t E  ¡ 1  = r r ' - j

|  ¡ - , ,  i l i i taCl .e . : r  e¡  Es! ;  r r ,1 i ' - i ! i :  - .e  , : í - :

[  *cn r . :a  hat . ¡  ¡ " - rb ]  :  i :  i , i '  =r - "  i  ¡ ¡ .

l . i  t r r ' * : E i t t l c t . - : r ¡  d i '  = ¡ : !  r r  :  t r . i . J e =



T.:';

F¡ i : r t"é.  I  ; r ' : ;  { - ,dr L.r :rr i r¿t, :  ü [- ]s ' t  r  t r¡Li l  t : t : l  [ : , :*pclc.r  a. [e: ; .

f t l ' ' f  ; r c ' - t l r :  1 5 .  L . a e  ¡ c l l . r r r L ' u c J e r . ¡  c J e b q r . á n  s e l r -  p r . . é s E t - 1  t a d a s  a l  f " e s p e c * ,

t - i v c ¡  ( - i : . t t ' r s * . ¡ n  T ó c n r c g ]  € ¡ n  L r n  F ,  l a ; n  q L r e  ü c , n | : l u r i t . á  a  l o s  t r e i n t a  c J i a S

c l e  f r a b e t - s e  p r . . t b  I  i . c a d o  l a  c D n v o f i á t j o r r a  y  d e b E r . e n  a c o m p a ñ ¿ 1 t - E É  F o r .  l o

mt lnc lg  r l e :

'á . t  CLct ' t .  i  r : ¡ - t  L  urrn v 1t .1€l

b iFo tocop iaE  de  l c l s  c locL r rnen tos  q . r l '  ác r .ed i ten 1 a  p r e p a r a c i  ü n
a ' : a d é m i c a  c l s r l  g o l  i c r t a n t e ;

c l D o c t - t m e ñ t o s  e n  l o E  c n a l e s  ü o n É t a  E L r  a d s c t ' r p c i o ñ .  c a t e g o t . ¡ ¿ 1  i -
r t t v e l ,  f  u r n c i c ¡ n c ¡ g  a r ; i g r t 3 i d a s r  á r i t i E r - t e c t a d  a n  l a =  m i : ¡ m . l c ,  n n t i g r r e d e r d

r i r l  l a  I n s t i L l r c r o n  ' / ' / r . J , : n c l a  d e  s u  r . e l a c i i n  l * h o r e l ¡  I r r

d  t  Lo3 dernaE t 'eq l r i s i  tos  qu€ c !¿=t r ¡ r . ,n i r ¡+  r= l  r .+ÉF€ct t  vF  ConEe*ra

l 'é r -n  i  c , f , .

A l ' 1 ,  i cL t lC I  l& .  l " f o  pod t ' . l n  €oncu ra€a t . !  qu ienes  no  tengan  L r f t á  r . e lac io r l

l 8 b o t ' a l  c o n  l a  U n i v e r s i d a c l r  g u i e n e s  g o c e n  d e  u n a  h e c e  q u e  i m *

F! i . iuc t lgfnl t : ' let '¿ci .3n ecenernigi .  4 .¡r-c!ene= {- lc¡_!pBr! Ltn prrrr l l , f ¡ ¡  e¡J.-

min is t t ' . r t i vo  en  la  UNAM.  & rngnc ls  q t - re  =€  t rc rn ¡ : r r .g ¡ ¡c tan  ; r  r * *n r rnc iá l *  a r

e l l o s  s i  o b t i B n e n  l a  t & t ¡ ¡ d r - a  o  a I  E s t ¡ r u u l i l .

l ' \ r ' t  i c , " r l c r  1  ? .  Lo= ÉonstEJr : *

É $ l  i E i t a n h e s  v  p r - { ¡ r e c l e r . : r n ,

s A t e d t * a  s  d e l  E E I : i m r - r l c

L1 irecto¡.  r ' le le cle 'pe'nr lenf i i : r

' fecn t t rGa 
eva lL rar .án  los  rn€1. . i t r ¡s  de  lns

€n Er. t  caE¡trr  é l  a asignác i  st l  de l ; r

Espec ia l  r  r : c ¡ rn l rc ' l i canr t r lo  : r  t r "+vr !s  dp l

á l  R e c t o r .  y  3 l  F * r b r . o n a t o .

f ' \ n t r c L t l o  t g .  L o s  U o n s e j o s  T é c n i c o s ,  a l  g l v a l l r € r *  l n s  ¡ n ó r . i . t n : - r  d e  1 o *

Éü I  i c  r  tan  üe=,  tom-a l .an  Bn curen ta :

a l S u r  l a b o r .  a c a d É m i q a r

b  !  ! i r - t  I  abor .  dp  e- . r teng i  on ;

c . t L - á  f o r . m a c i o n  a c a d á m i u a  d e l  s r ¡ l i c i t e n t e ;

d ! Sur drn t r guredarJ sn .l a tiFtA¡'¡.

e  )  Sut  in  te t ' l renc  I  ün  en  I  *  f  a r ¡n ¡c  I  on  dg  per .=ona I

d t l = t r r . t . F I  l . : =  t e c n o l o g r c t : e  ü  s € ? f ' \ , i c i n *  t é c n ! ü c =  d e

b + n c  i  a  p e . t . á  I  ¡ .  I n s t  ¡  t u c  I  D n  !  e n  = l  d 3 = . f ,  c l e

I
I
¡¿caf iémi  cc  ] , l c l

e s p e c i : i 1  i n g r o r - *

!  ¡ = g  t é c n i c . = =



c)4

if {- c.. il r¡ rTt i c" r.-_r !; ; 
'r' u

i :  ] t i r - r  r - . b r . a  p r r b 1 r c : . _ ¡ r l a .

L .oq¡  { - , :nee l . j c ]s  - l -écn  
i . cos i  podt 'an  sc t l  i c  i  t¿ ¡ . r '  1 .1  r : ¡ t r  in l  r . in  t . j t ionáda1

c l  e  l ¿ L E  l " F S ¡ r 6 ¡ s ; t i v a s  f - o m i s i ó n e = .  l l i c t a r n i n a d o r " a g ' s i e m ¡ : ¡ - s  v  c r . r s r ¡ d ¡ - .  l . r l

, l L r : g L r e n  p e r . t  l n e n  t e .

A r t  r . c u l o  L C ] .  L a =  f , a t e d r a e  y  l o =  E s t ¡ m L t l e €  E s p e c i a l e s  c o n + n r - i , J o s

É ? ¡ ' l  . l o s  b É t ' m l n o s  r l e  e r g t e  R e g t a m e ' ¡ ¡ t c ¡  t e n d r á n  L { n a  v i g e n r : i . r  d e  u n  a ñ ü
y  I ¡od l 'án  Pt 'o t ' i ' { Jqc \ t 'üe  hasha Frc rn  dos  a í ios  a f1  f r ¡ r .ma conÉeüLt t i var  po l .

a r t t e t ' c l o  d e l  C o r t s c 3 J o  T é c n  r c o  c { ) r . 1 . € s F n n d  i e t l  L ?  a  s t ¡ l  i r  r  t u i : !  d e l  l n -

t e r r t s ¿ - r d o .

; \ t ' t  i c r - t l c )  ? t i .  P ¿ a ! ' é \  l c ¡ $  e f  e c t o g  c t s ¡ t  ¡ r . b  i c u l ¡ r  a n t e r - i o t ' , ,  I r ¡ p  r n t e r . - .

e s s * d t ¡ s  d e b e ¡ t ' á n  p t - e s e n t a n  = r r  s n l i c ¡ L L l d  d e  p r . ó r . r o g a  a n t a  e l  r . a g F e c *
f ;  i  ' ¡ , )  E o n s e , r o  T é ¡ : n i  c o '  É G l s e n t a  d  i ¿ r s  n a t u t  a l g t :  á f i t É : i  d r l  t i r . m r n s  d e
I ¡  C a t e c l ¡ - *  L r  t = l  E s i ; r m u i o  ¡ : ¡ . 3  q 1 t e  e É ü e ,  p t - e \ r l E  e y a i u 6 c r 0 ¡ r  $ r .  i ¿ r *
a c L i ' ¿ i d a d e s  r e a l i : a c l a e  p r e l r  a l .  s . r t i c i t a n t e  d g r . s n t c +  ú ? l  ¡ i l t  i m o

Pet " ic ¡dcr  de  v ¡c lenc  ¡  a !  c lecrda  ÉüLr r -e  r : . ¡  obn l -s ja*

m i r * n t n  o  n e g r t b i . ¡ a  d e  I *  F r o r . r . r ) { l a .

É i t ' t i c u t l o  ? 1 ,  F ¿ r t ' *  q * l  p r n c e d i ¡ n i e r r t o  q j e  ! - r ? . o t . ! . G i t . 3  i ! { } t  ¡ r i c $ l " t t ? v { 3 r  É a
: rFr  l1 i : : r : ' ¡n  e r ¡  e l  conducenter  |  + r i ¡  n i : . r r - f f ia€  t -F*p¡? f  t i , . ' ! ¡=  e le  ¡ rgüe

i l e q l n r n e n t o ,  e n  I a  r n t t ? l  i g + a n c i  a  r J e  q u t ¡  i a  r n + c t r m ñ c i ñ n  q l r € ¡  s t ¡  a d " . .
j t tn  i : * rn  a  l r r  so l  rc i  t r . t r : |  ,  deber .á  I 'nSe¡ ' i t *s f !  * ; rc  luñ tvs¡ .n* r ¡ i : * r  +  lae  üc-
t  i r ' . i c l a d e s  r - t l a l i t a d a s  F a ' -  e l  n * r l  i c i t s n t r *  d l n " . { n h e  ¡ * l  i i ¡  t r r n o  i } F r . i ü d f i
d e  ' . , i g e n g l * ' r  e l e l  I n c e n t i ' ¡ r i .

A t 'b rüL l l | }  3 ;1  .  t - . s *  r 'e rnL tna t 'A f  r$ne= s  qu* ¡  5H r .5 ¡ {  re t .g |  a**e  f ta , r l ! * rnentc ¡

se l r¿ tn fTr  en  b t 'eqadaa man*L i iq  lmer ¡ te  *  las  t ren{+*  r  f ,  i  i dog .

At ' t  i t rL l  l i l  15 .  L ¡ i :  c ¡n  L  idac les  *n  * r 'eg . :das  á  I  Fe t .€ona l  acadÉrarcn  cc¡n
{nn t  t  t ,n  c le  I  -1  á f ¡ l  ¡cac i  ün  d* ¡  sEbe r *eg ls fnent r  rnns t . i  t r . r )¿en Lrn  incen-
b  i  v *  q l le  c le ¡  ¡ ¡  i ¡ c ¡u rnar  mrnLnt - r  se  tonE:  c le t .a r .a  cc j ino  Fat . tÉ"  ,Je  I  F& lar -  r  o
ü  c i l rno  r :c ln t ¡ - i rF r .es ta i l iün  t "c t t -  sEt .v ic rnE p t -€s tÁd( - �g !  E ln  fü fnü  Lr f_ rs_r

b e C = r r  Y  E ! : ' ¡  ¡ : ü n f e t ' r t . ¿ l  g t r ¡  F e t . , i u l C l É  t J e  ü l : t r ü s  i n { e r r t i , , . . t r = : c } ! 1 - -

I
I
I

*¿



1 ; r -?mta l . aeJ r : : r=  Én  i  ¿ r  l - e : -+ i :¿ l  " l c i ñn

r r* c .i ¡r i. +:ld ;r t. i. o Fl ci c *¡..: | .i. n r..r a 1..

e f Í r : a c i a ,

c?5

LJrr i  . , ,s,r : i  i  tar r  a.  l -a nl¡  I  r  gac i  crr i  de I

ne ; r l : i . i . rndo s t - ts i  la t lü r .e : ,  ü i tñ  tc ld .a

l " \ r .1 . : i . { : r - r lo  ' }A ,  L_oe lnq : {_5nt i  vos  a  c jL re  se1 r .e . f  ie r .e  es í te  Feg larnento  €É

s r t r , p e l n c l e t ' á n  e n  c a s o  c l e  q L t e  e l  d e s . t i n a t a r . r o  c t É  l c r s  ñ t r n n o =  d e j e  d e

p t ' * * t a l "  5 L l =  e e t ' v i c i a e  d e  a  l a  t n s t i t u c i ó n  o  s r  c a e  É n  l o s

s { . t P l l É 6 t o s  c ' l e l  a l - t i c l t l o  l ¿ '  d e  e s t e  R e g l a r n e n t o .  E n  e s t c r s  c a s a s ,  l á

t n l ; . t 1 .  i d a r J  c l e  l o s  i n t e r e g e s  p r . o d u c l d o s  g e r . á  r . e i n v e r . t i d a  e n  l o s

t é t ' m i n o s  d e l  a r t i c u l o  é ,  y  F l  c e n s e J o  T é c n i c o  o m i t i r . : t  l a

r : o n v ¡ : J c a t o r . i a  p a r ¡  o t r L r p a t -  d i c h o  C A t e d r . a  ü  E s t r m u r l o .

At ' t  i  e  u l  o  "5.  L-a rn bet 'p t ' t r tacr  on de ¡aste Regl  aoento set -á f "eEFCIn:

Eñb i l l d¿ rc t  de l  Abogadn  üene l "a l  de  l a  UNA l . l .

' t f{ANSI'f  
Ol.:  lüS

UNI tCÚ"  E l  p t ' eeen te  l i : eq . ¡ l smen t ¡ :  en t rá r .á  en  v tgo r .  a l  d ia  s lgu ren i j r l
cle FLr prrb I i  cac ¡ on Lrrt I  a 6ace.ta UNAI'1.

aF robado  en  Ia  ses Íün  de l  ConseJo  Unrve l . i t a r . i o  de l  d ia  ? ¡ :  de  Sep*
t  i  e inbr"e de |  985.

I
I

I¡*
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É I N E X O  V  I

CLí¡USUL'q l lo.  h: : .

Eg ' I  MULTIS

I .  r -1  Ios  f  r .ab¿JacJor .eg  q t - r€ l  d l . r r ian te  L rn  b r ' imeEbl 'e  r t¿ r  inüu t ' t ' an  en
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l n s  e { e c t o s  r j e l  o t o r g a r n i e n t o  r j p  s g t o s  e s t i r , r r ! c É ,  s a l v r ¡  l a s
de i l " i v *dae de  I  i cenq ia  y  S t rs \ .É ide : ,  an fer .me¡ lad  gr€r { re  deb ida¡nent ¡ *
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I 1 .  A c J e r n á x  d e  n o  i r i c u t r n i r  a n  f  a l t a  a l g u n a r  r n €  j o r . e

in ten 'Ér i r l¿rd y  cer1 iü lad ,Je rsLrs i  1a[ : ro t -s : i  Fn $Lr  jor .nar la

ergte l  Cct t lce¡- ' fo  no podr 'án con¿:ederse má,s '  de c t - ra 'br"c l

1 ( : r 1

n o t a s  e r n  e l .  a $ i { f , . ,

. :
nr: t , ¡r t r  l .e lnen tel  Ia;  : -
c ¡ r c j i n a r . i a ,  F o t .

n ü i # 1 S i  A I  A n C , .

A r : t  i c t - t I o  1 4 S .  S e  c n n r : e c l e r * á n  a l  t r a t r a  j a d t : r '  
, : , ' ü n a  g t " a t : i l f  i c a c i  ó n

: : ' , 1

eq r - t i v .e len te  á  L r r r  rneE  i1e  sL t  Eá la r i ca '  pü r  ' cads ¡  p r .oyec t r J ' , : . . pá t ' á ,

s i rnp l Í f  i c¿ r r  e I  t r ' a t r c r i s  o  -q ie tem¿r t i ' r i r ' '  l ; ;  l abo r 'És  q r , * "  p ¡É¿ ; tá  y
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:  I  i  
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A r t í cu t l r ¡  I4 i . ¡ .  Cutanr jc ¡  Lu i  t r "aba. ia tJOt "

h l r e n a ,  S s ü a  c a n ü e l a r ¡ i .  o t r a  m a l a
'b f '¿\nEct. tr ' ! :o rJe I  af to.

. .  ' :
C 'a  tegor  i  a , ,  cor" respntrd i  en te .
t  .  , t  ,

'  i  r  ' :  "  : ' ' r t ' :  ' : ::

A r - t  i c t - t1o  I47  ,  Cuandr ¡  L rn  t r .aba. i .adg¡ . ,haya lahc¡ t .ado dur .án tá . " -d . ie l
t *  

,

, r ' r io* t '  in in ts : t . r .urmpÍc las en Ia .Ur- - . ivé¡ .s idac l  y  nr ¡  haya, ten iao, t :ñ : i r rgr , r ' , ia ' .

p r o m o c i ó n ,  d e b e r A  s L l b i t '  l t n a : c u o t a , : : ' e n ' - . l o  r É c s . 1 a l d e  s a l a r . i o s  d n . , s i r " i

se , ,ha ia ,eE t 'ÉÉdor .  a  u rna , ' , : ño tá

en 
'qr - re 

hayar  inüLl f . r ic to-  en, ,e I . : , .

Ar t  iÉL{ lq  1/+8.  Las reccrrnFen:áü: ;  de .  qr - re heb lR er1

tendr"An.  en r r tenta en mÉi . ' i ' ta ,  de l , - : t r " iba i -ádor . .  en.

Él r , ' t ic t - r lm 149"  Lc ic

t 'ec,oopc*ngar.án a cni

1os t "erpreeentanteg

:  I  l r  ,  l :  : : : : !  :  
, l :  .  . ' , ,

,  .  .  . , , : , ' , . "  : : l  
' "  ' :  

t  '  
:

f l t e l . r  t = r : ¡ f ¡  n0  p t rev tg t [ ] s  .  , gn  , eg té

t e r i e  d e -  I a s  a L r t o t  i d a d e s ,  , c o h ,:
de '  l r ¡s i  ' t  raL¡a  j  ador .e : ¡ .  :  . .  .  .  ,

resr l  amen to ser

in ter"ve-nu i  ón de

este
caScl '

A r t i c r - r 1 o  1 5 ü .  t u t a r r d o  I a s  a . L r t o r " i c j a c l e s  o  l o s  j e { e s  d e  l a s  d e p é n *
:  ,  I  " :  l

denc la r ;  cnncedan r "e { :ompenEaE o  es5ü imulosr :  
: , J .e r . ; . \n  
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