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1 NTRO V U e e 1 ON 

Et coVlti.nuo deóaJtJÍoUo en -taó' indU6:t1Li.a4 e. iYl,6ti.:tuei.o 
nU de n.ueotlto paJ)" lLeqCLieJl;e cada. ve.z contalt con me.jolLu :t.lC. 
nicaó que te. peJlm.ila.n .6 el.e.ccio nM ade.c.uadame.rLte .6 u PeJL6onai.-

Una dew áuncionu bCÚictU de ta P.6ic.olog1a IndUó-
:tJL.i..ai..¡ ha.6ido :tJw.,taJt -de. lLe60lveJL e6:t.e pltOblema pJWpolLUonan
do :te.c.ni.c.a6 ue.n:t16ictU paJta la -6elec.ei.órt de.. peJl..6on.at. 

Entlte !tU plLinei.paiu :t.éenica.ó que han demo.6t1Lado .6U
utilidade.n el plLOCe6 o de. .6 ele.ccián .6 e. . e.rtcuen:tJtan la.ó plLuebaó 
p.6i..colágic.aó, t~ cuai.u jun:t.o con taentJte.vL6:t.a, .6on. tO.6 in.6 
tnume.ntO.6 de. :t.4abajo má6 impohtantu ~onto.6 que. cue.nta e.t-~ 
p.6icótogo· indU6:tJL.i..ai.. paJta la .6 el.e.c.ción de. peJL6orutl. 

_ El 'plLoblema .qu.e -6e pILuentaen M{uc.o e,~ qu.e. la mayo-
JÚa de. dic.ha6 pllUe.bM .6 e. oJU.girtart e.rt o.tJto!.> pa1:6 U cuyo!.> pablo 
rte6 .60cioeu1.hvtatM .600 muy cUn-eJLe.ntu a lo/.) nuutILo/.) I pOlL fa 
cua.t lo.6 bMe.mO.6de. clLUá-icaeión lLe6ui.tan inade.c.uadO.6 a f.tu,. -
rtec.uidade6 de. nUMVto mecUo. . 

El paipaJt ~e.etamente M:te.plLobtema óué que no/.) moti . 
vó palLa adap:taJt baJte»1o/.) de. c.aii.áic.ación paJUl algunaó de laó =
pltUeba.ó apUc.ada.-ó a un glLupo Jte.pJte6 enta:Uvo de. .6 oli~ a. 
ingJte6 alL a una de.pe.ndencúa del. /.) e.dOlL público. . 

Entlte tah pJtuebaó que ge.ne/r.cWne.rt:t.e .6e. utilizan paJLa -
e.va1wvt ta,/.) caJW..drvr.iJ.,:U.caó de. Urt .6 oUc.J.:tarLt~ .6 e. e.nc.ue.n.tItan -
la6 pJtLte.ba,/.) de Intiligenc:ia y taó de. Ap:U:tUdu E/.)pe.úóic.aó. -
En nUM;{:Jto c.aho paJl.:t.ic.uiaJt y de.bido ata,/.) caJta.c.:t€!.JLú.,:tic.a..6 de.
la pobiacion que. .6e. pJtMenta, .6e .incXúye.rt en ta..6 ba.teJÚaó de. 
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pJr.Ueblt6 de ·apUea.ci.ón do.6 p1ULebM ·de .ap:ti.:tud· ·bwwcJtátic.a. Ij ,..;
una p1l1le1;)a de· In.te1igenc..ia .. Gene!lal.., 1j en id apUc.aci6n diaJc..ia 

. de &1.6 .. m.:l4ma&apILecimno.6 que paJtecia. habeJt una. c.<J/f.JU! . .RAuón en 
dit<?ACJl;ta..d.o de .la.6. mUftkl5; pcJtto eu.al. naU6e1. lnteJté6 de -
.c.omp1tobaJt· . dicha. c.ohJte!Adón. u:ta.l:Ü.h.tic.amente. 

... -E.6peILQmCf:6 que .6.i cUc.haJ.,coMélacione.6 .6u.n u.tcuJ..U,:tica. 
mente 3ignl6i.c.a.tivLU, 'pndJtemo.6 Jteduc.iAel ·nú"meJto de plUleblt6 -::: 
de. a.pUc.aiú5n, lo c.ual. JtedLtndaJc4 en un· iflenoJt tiempo de a.pUc.a 
eit5n.A6im.i6mo e6pettamo.6c.on d: pJte4ente :tJUtb-ajo, podeJt con=
tJcibutJt a do.Jt a c.onoceJt l.IL6 tlC.n.iC1L6 que ui:k.ti.za la P.6.ic.olo-
gta lndU6tJt,¿al. en el c.ampo de la :6e1.ec.uón de peJLóonal y lo.6 
bene6ieio.6 que t6ta puedeapoJttaJt. 



CA P IT U L o I 

LA SELECCION VE PERSONAL EN LA INDUSTRIA 

1.1. ANTECEVENTES. 

La -b ei.eeu6 n -be ha llevado a c.ctbo dude Uempo-b muy -
fLemotO-b, ah1- -be ve que a btaVM de la hi6tof{),a .6;¿empfLe -6e. ha 
bw, eado e.neo ntJr..att a ta6 peM o nCU mát.5 apta.6 palLa fLea1.izaJt lah
di6VLente6 6unuonu. 

A.6i vemO-6 que pOfL ejemplo en Roma.6e e6eogian hombfLe6 
de c.oloJt paJZ.a. :tJta..baj 0-6 puado.6, _enttLe iO-6 pueblo.6 gUeM:.efLO-6 -
efLan ueogido-6 hombfLe6 de gfLan .tamaño paJta ~0Jtma.fL lo/.) eUe!Lpo/.) 
de gUeM:.a, -etc... 

LÓ-6 .6.i6temM paAa .6 elecuo naJt a lah peM o na.;.,ÜUe!LO n -
evofucionando, toméÍndo-óe é.a..6'¿ -ó'¿empJt.e eomo bMe la ob-óeJLva- _"
u6n objetiva de lah c.uaUdadu y -eMac;teJr.1/.,Uea.6 delo.6incü 
viduo.6 y eóhahta lo/.) ofLigenu de la P.6ic.ologta aplieada cuan 
do -6e emp.'¿ezan a hac.e!L fiu, pll1mefLa.6 evaluauone6 p-óieamétlú--:: 
C.ah de lo.6 hombJte6 y a Jtea1.izafL-ó e una -b dec.&6 n mM cient1.6i-
c.a. 

PoJt P.6ic.ologta apUc.ada, e.ntendemo.6: Lo.6 pfLOc.e~e.n
tO.6 y m~odo.6 utitizado.6 en la" aptic.au6n pfLáctic.a de. lo.6 ~e
.6uUado~ y expeJtienUa pfLopoJtuonado.6 pOfL la P-6ic.olog1-a. (U 
ve.fLa Sole/t 1968). " ;-

. Vel de6a/VtoUo de laP.6ic.olog-ia aplic.ada .6U!Lgi6 la -
P.6ieologia fndU.6tJz.ial. 

La P.6ieologia IndU.6tJúal eh pJtobablemente una de lah-
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rnt16 jovenu JtamM de la P~icologla, .el. UbILo mM antiguo que.,.. 
~e eonoee. plLobableme.nt¡. 6aé. e~;cJl..i.t:.o en -1913 y-&u aui:.olt MüM-
t:eltbeJtg; ~u t:Uuto 6ue "P~yehologq and Indu6.t.Jtial E66ieie.ney" 
(T i66in 1969. 'P'ag. 1). 

MÜMte.Jtbe.Jtg, Uamado padJr..ede la P ~¡cot:é.en.la d-e.6ine -
a Mta como: La ,lLama de la P~¡e-ologla aplicada, dMtinada a 
obtenelt ILUuttadO.6 pltácti.eo'!'< de euant.i6ieauone6 en c.ualquieJt 
dominio de 'la. ,actividad humana. 

Uno de lo~ pJUme.JtO~ intento~ de a.pUealt lo~ ,nuevo.6 -
dMeubJt.ón,iento~ de la. P~ieolog.(a expeJWnen.tala lo~ p!l.oblemM 

, de la -Ú1d~.t.Jtia 6u{ lteaUzada pOJt FJtedeJr.-iek TayloJt (1856- - -
1915) • 

Taylolt .6e ptc.eoClLp6 poltenc.ontJuvt un modo mM e.6ieie.n
te. que. el tltadic.i.onal, paJc.a obteneJt UM mayoJt pJtoduc.ei6n; pa
tc.a ello, Taylolt paJl:t.ió de nM pJtincipio~ btfl,ieo.6. 

1} • Sei.ecc.i.onaJL lo~ me.j01l.M hombltiA paILa el tltabaj o. 

2J • 1 VL6t.tuúJc.iO.ó enio.ó mUodo.6 má6 e.6icieYLtM y lo.6 
mov..óni.en.to.6 mt16 e.eonómieo.6 que. de.b1.an apUeM a 
-óu :tJtabaju. 

3 }'. Coneede.Jt ineentivo.6 en 60flma de .6ai..aJt,iO.6 meU al
tO.6paJta. io.6 mejoJtM tJtabajadoJtM. 

E.6t:o.6 pJtincipi.o~ lo~ ptL60 en ptc.dcti.c.a T aylolt en un 6á 
mo.6O expeJWnen.toe.6eetuado pOIt la' Bah Bdhlehem Steel Compa.:.. 
ny", en laeualha~-ÚL .6ido nombtc.ado IngenieJto COMuUOtc. de di--
ILeecI6n de' emptc.e6M • < 

, 

TayloJt cJtea la Mpeeiailzaei6n, pue6 dMcompone lo.6 -
:tILabajo~ compUc.ado.6 en taILeM má-ó 64c.il~; Tayf..oJt M Uama .... 
do "el padJte de fu oJtganizaeión eie.nU6iea del tJtabajo". 
<(8Jz.own 1967. Pág.6. 13-14). 

PO.6teJtiOflme.nte. a T aylofL vienen otJtO.6 autoJte6 que al -
.igual que. é.6te c.oY/..6ideAan aiemple.ado no como homblte, .6ino co 
mo una máquina que tiene qu.e tc.enciVt io má-ó que pueda paILa que 
la ~ptc.eha obtenga mayOltM div.ide.ndo.6. 
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ELTON MAYO. (1880 - 1949). L~ p~ncipaieóeo~bu 
eioneó de eó~e p~ie610go, ~on hab~e dado a la admi~tna- ~ 
ci6n y a la P~ieolog.la Ind~tJtl..ai el eo~enido humano que ea
ltaeteJti..za a la uenc.iá. adual, pueó demo~~6 que el emp{eado 
eó un ~eJt humano que puede ltencU.JL mM en e.l ~abajo ~i .6e le
da ld. ealidad de peMona. E.6~be el UbJto "The Soual PJto-
bleYrl.6 06 an Ind~tJtiat Civ¡¿[zation" (Bttown 1967 Pág.6. 90-91). 

En el eampo de la P.6ieolog-Úl Ind~tJtiat ya eomo Cien
cia, eneoYLtJtamo.6 que lo~ método~ cient.láieo.b tj la.ó pJtUeba.ó en 
eópeei~ eomo método.6 de ~ eleeci6nJ .6 e empiezan aatilizM - -
pJti..ncipa1me~e en Alemania a paJl.ÜJL de 1915. 

Veóde 1918 SheLtngeJt enóatiza fu neeeóidad fJ eonve- -
nienua de eótableeeJt pJtUeba.ó cientláiea.ó, pJtádiea.ó de apti
tud. (Moede 1961 Pág. 42) 

En oetubJte de 1918 .6eóund~ en BeJtUn el ln.ó.t-Uuto de 
P ~ieotéeJUea T nd~ttc.ial tj de T é'C.nied del T !taba jo. 

Se eótableee una JteviA~a P .61.eo~éeniea l.ndU.6tJtiat lta~ 
mada "El HombJte, La Ap:tLtud, El CMdc.:f:eJi, La Conducta!', fu -
eua! in60flmaba !.>obJte lo!.> pJtogJteóo~ en fu P~ieolog.ta lndLtó~al 
y Labo!U1l.. Se eóúbleeen c.uJL6o~ de in.6:tJuleci6n de tM pJtue-
ba!.> de eapac1.ta.ü6n deóilnada.ó a lcU empJteóa.ó indLtótJtiateó, -
eomeJtUMeó y de ~n.6 pouu • ' 

En numeJtO~M empJteóa.ó ind~Vtiateó ~e haee obUgato-
'/tio el MO de Teót.6 de ap:U:tud pMa lo.6 apJtendic.eó. 

Se empiezan aapUeM pJtUebM de ap:tUud eomo la de -
habiUdad doblando papel,. 

MÜn.6~eJl.beJtg (1916) iniua tambiéneó~dio.6 .6obJte tM ... 
aptitudeó de lo~ c.onduetoJteó de ~anv'<:CL6 e.léetJtic.o.6 pMa eó~ 
diM lo.6 aeude~e.6, que ~ueed:tan c.on mueha óJteeuenua; pMa
ello' e,6~ablecl6 una t5 ervie de pftl.lebM; po~~eJtiofCmen.te di.6 eñó -

, pJtueba.6 pMa la. ~ e1.eeu6n de o óieiate.6 de maJr...Lna., (13Jtown -
1967) • 

'También hubo O~O.6 p.6ieólogo.6 de di.6.ti~o~ P~e.6 que 
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hieieJton apo!l.ta.uonu a la P.6-ieolog:ta IndLL6bt.ial, M1., CanM
y NeppeJt en FJtanc.ia hic.ieAon utucU.O.6 .6obJte lM ap:td:ude.6 -d.e-
lo.6 av-iadoJte6 (1915). (RiveJta SoleJt 1968). 

Woe.de y P -ioJt/¿OW.6/¿Y en Aleman-ta hic.ieJton tambié.n utu
dio.6 con ch06eAe..6 aplicándolu pJtuebM. 

FfLa.nk PeaJL.6on en EE.UU., miembfLo de la. YMCA {Mocia,...,... 
ci6n CwUana de Jóvene6}, atableci:.ó pitUeba-ó de ¡nteAÚ ocu 
pac.ional paJta 10.6 jóve.ne6 Moc.iado.ó a dicha -tnó:td:ución. (fU 
vefLa SoleJt 1968). 

E~ 1920 C.S. MYeM, e,x ... CÜJttÍctOIt de.! labofLatoJtJ..o de ... ,.. 
P.6-icologla en CamblL-idge, 6unda en Ingla-teJtfLa. e.! "Na::tional 1M 
:ti;tJLte 06 Tndu.6tJc.J:.al P.óycholo9Y" que eAa una ofLganizac.i6n pJr.i 
vada. [BJz.own 1961 Pdg. 1'6) • 

En e;óamUma ~poca e.! gobieJtno bJti:tánico pltomov-i6 la 
6undac.i6n del. rr 1 nda.ó:tJr.i.al Fatigue Ru eaJtc.h BoaJíd" (po.óteJúoJt
mente "T nda.ó:tJLial H eaf;th Ru eaJtch" J • 

FuI a paJr.tiJL de la pJti.meJta Gue.JtJta Mundiai., cuando .6 e .... 
dUaJlJLoU6 con má-ó 6iteAza la p.6icoté:cnica, pUe6 6ueJton necua 
JLio.ó lo/.:, .6 eJtV-tuo/':' de un gJtupo de p.6-tc..810go/':' y p.6-ic6mvtJca.6 pa 
AA haceJt la .óel.ecu6n de lo'.6 .6oldado/':' y o6ic.iatu d'ü ejéJtc.i=
tOaYrle.JL-Ccano, ·v~endo eóto a Itedundcvr.. en bene61..uo de la P 1.>1.. 
colog1.a, pUe..6e6te hecho maJtc6 un gfLa.n avanc..e en el de..6aJlJLo-=
lio de lo/.:, te.ót.6 p.6icoI6gic..ol.>. 

A paJr.tiJL de aqlÚ 1.> e .tuvo un notable inC!Lemento 6undán 
dO.6een CMi todo.6 lol.> pWM, .6ocúedade..6 e iJ1.6:U.,tu;tO!.> dedica 
do!.> al eótudio de la Pl.>icotécnia. 

1.2. VESARROLLO VE LA PSICOLOGIA INVUSTRIAL y LA IMPORTANCIA 

VE LA SELECCION VE PERSONAL. 

Antecedente..6. No hace mucho tiempo que el tJtabajo 
eJta cOn.6-ideJtado como un co!.>to de pJtoduec.iórt (T i66in 1969 Pág. 
1l~ 
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Cuando .6e empezó a de6aJrJLollaJt .ea P.6ic.olog-ta lndli6- -
tlúal, .6 e. ve. a é6ta, .6ometi.da a .ea cU.!Lec.c.ión de la,6 polULeM 
que. llevaba la emplte6a;a.6-Í. tenemoJ.> que a pltinupio.6 del .6i-
glo a lo.6 empltuaJt,(,o.6 y cU.!Lec:ti..vo.6 de empltUM lu intéltua-
ba únic.amente que .6 e. o btuvie.Jtan lc:u mayoltu ganadM, eo Mide. 
/tando al empleado únieamente eomo' algo que .le6 hac1.a ganM ma . 
eho dlnelto, o .6ea c.omo un homblte. eeonómic.o, pOIt lo eual lo.6 ~ 
p.6ic.ólogo.6 .6e. plteoc.upaban únieamente pOIt aumentaJt la pltodue-
c.ión y ltedueiJL el namelto de aec1.dentu, mediante pltoeed.imien
tO.6 talu eomo modiflieaJL la il.umtnauón, la ealei\aec.ión, la -

. ven:tilauón ete. EVLel,1:a_fr.wea terú.a pOIt lema la indu..ó----
tJc1.il "El podelt haee el deJteeho" (MaieJL 1964 Pág.. 5). 

POl.>teJt.i.olunente vino un eamb-éo e.n la. Vilte.edÓn de PéJl.
.6onal U en eOMeeuenua en la Pl.>ieolog1.a lndU.6:t.JU.at; Lol.> di
Itectoltu de. pe.Monal fJ lol.> p.6ieólogo.6· c.omenzMon a daMe euen 
ta que el tltabaj adolt ten-ta que l.>eJt eOn.6ideJta.do eomo un .6eJt 
humano que e.Jta pOJt natuJtal.eza un .6 eJt .6 o c.ia1.. Aqu1. c.ambió . la 
1UAe.cc.i6n del Pe.M:O,nal, apaJteuendo el CÜJLige.nte. pate.Jtna.UA-
ta, que..6 e. cMaC;teJl..izaba pOJt .6 eJt bueno eon .6u..6 emple.ado!.>, a -
lo.6 euale..6 pe.cüa flide1idad y fLU peto; el lema de. úta é.poea ,.. 
I.>e. eonvi.JLtió e.n "!.>eJt /tazonable. peltO áiJlme.". 

E.6e.n uta ~poea euando la Pl.>~eolog-ta dueablte. que. -
e.wte. la "ofLganizaei6n ináotmiai" de.ntJto de. la empll.ua y que.
hay g/tande..6 motivado nu e.n lo/.) incLtviduo.6 que. c.ompo ne.n e..6a -
oJtganizad6n. (MlLie!L 1964 Ptfg.ó. 6-7). 

A paJr.ÜJL de. aqui, laP.6ieolog,ia lndU.6tJtial de.ja de. -
.6e1t una Itama .6eeundaJt,(,a de. la· "inge.nieJtla. indU.6tJtial" o de. la 
á.i.6iolog1..a aplic.ada, 1J.6e. eonvie.Jtte. e.n I1na ue.nda..i.mpolttante.. 

Vie.ne e.ntonc.e..6 otlto eambio e.n la cU.!Le.ec.ión de. .la./., em
plte..6a.6 te.ndie.nte a bU.6c.aJt el e.nte.ndimie.nto mutuo e.ntJte.la .di 
lte.eci.6n fJ lo.6 ObfLeJtOI.> y I.>e. empie.za a c.on.6i.deJtM a la indu..ó- -
;(:}tia c.omo un 1.> eJtv-ic.io público. 

A me.dida que. nu.e. pa.M¡ndo e.l tiempo y 1.> e. 6ue. Me.ando la 
upe.c.iaUzac.ión pOfL el cJte.~e.nto de. fa/.) indU.6:tJUiu, I.>e. áue.

. de.le.gando el mando a un mayolt nWneJto de. peJt.60nM, pUe..6 ya fLe.
I.>utta.ba ..i.mpol.>ible. que. una I.>ola peJL.óona tuvieJta todo el mando. 
(T i66in 1969 Pág. 5). 
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A eatLóa de la. e6pe~zac.ión y el. CIl.ec.AJntento de f.M,.. 
lytdu6~, la. P-6ieologla tuvo que i..Jt bU-6eando nuevo-6mUpdo-6 
de -6 el.eeei6n paJta enc.ontJr.aJt lo/, me} OlUlA homb/tu paJta IO-6 di6e 
/tentu puutO-6 que ea ntinuamente -6e e-6taban Meando. -

A pe-6 aJt de la impoJttanua que ha demo.6tJc.a.do teneJt la 
PJ.>ic.olog1a TndMtJUat,' todav1a en la. ac.tuaU.dad ewten mu- -
eho.6 emp/te-6aJUo.6 que han di6p/tec1.a.do la. ayuda que le-6 puede .

, daJr.. po/t ea ru,ideJta.Jli.aeomo una cieneia. nueva IJ, J.>.ln rriW;to.ó pJto 
pioJ.>. 

La P.óicolog.ta TndM.tJti.at ha tenido J.>U mayo/t apUea- -
u6n en la-6elec.uón de pe.lÚ>onal, M:t eomo en el aruif.,Ui-6de 
taJteM, y va1.oJtac.ian de mW;toJ.>. Se ha de-6peJUf.,¿c.iado J.>U uti
lidad en mejo/taJt 'l.M Jtel.ac.ione-6 \laboJtatu, awnentaJtla pJtodue 
Uvidad, cLi6minubt el at:L6entiAmo, de,' eOJ.>a que únieamente en 
atgunM empJte-6á.& J.> eUeva a c.abo. 

LaJ.>eleec.ión de peJL60nal no en todM 1.M empJte-6MJ.>e 
fC.eatiza pOJt lllUodoJ.> obj áivo-6, pUeA aún ewten empJte6M euya 
J.>eteec.ión J.>~thaee blt6dndoJ.>e en dato.ó -6ubje,tivo!> eomo J.>on lM 
Jtecomendaapne-6 y la apaJtieneia peJLó o na!;. 

La .6eieeeión eon pltUebM p.6ic.ológ¿eM eA uno de lO-6 -
mUodo-6 objetivo!> que ha demo.ótJc.ado .óu uüf.id.ad ennume/l.O-6M
eYiJpJte6lt6 po/t lo que dude. haee vaJtio.ó año-6 -6 e viene inMemen
.tando .óflt..LUUzaeión en Méx..ieo. Sin. embaJtgo, vemO-6 que en -
o;t.Jc.a,-6 emp/te-6M .6 e ha A~ado la ado peión de pttogJu1mM de -
te-6.tA, debido a que aa'n no -6eeuenta eon -6u6ic.iente-6 pttuebM
adaptadM ,a .tM neeeó-idadeAde f.M 'emptte-6M mexieanM. 

La -impolLtanc.ia que tiene la -6eleec.i6n de peJl.-6onat .óe 
/te6te} aJtd. en la adeC1J..ada pttecU.ec.i6n que .ó e haga Jte-6 pedo a la 
e6ic.lenua y adaptac.ión de un .6 olicUante al puuto que .6 e le 
ha Mig nado. (Sieg el 1972). 

Ante-6 de pJtoeedeJca e.ótableeeJt eua!quieJt -6i-6tema de -
-6deeei6n en una empJtu~, e6 neee&aJtio el. eonoc.AJntento de la 
nCLtuJLai.eza y, eúgenc.la.-6"del. ,tJt~bajo paJta podeJt en6JtentaJLóe. e.n 
üOJzma eüec.Uva a .todo-6 R:.1I4 pJtoblemM de peMona1., paJta ello -
J.>e c.aen.ta eon la téeniea llamada AnliLi.ÁÁ.;6 de PuutO-6 la euai.-
a eontinuaei6n exarninaJtemO-6. ' 
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1.3. ANALISIS y VESCRIPCION VE PUESTOS. 

La ~éeniea eonoeida eomo an~ih de pUe6~O~ tiene eo 
mo 6.ln ayudMa lcu empJte6a6 en la oJtganizaci6n e6.leaz de lo!; 
tJulbajo~ de la.6 JnÍ,6mM; pa/Ul e1.l0 ,e6 incLUpenóable eonoeeJt-
eon gJtan exactitud lo que haee eada tnabajadoJt y lM aptitu-
de6 que JteqLÚeJte paJta haeeJtio b.len. Lo 6undamen.tal en un aná 
wiÁ de pUe6~O~ e6 la ,6 epM(1u6n tj oJtdenamiento uen:t:í6.leo,6-
de lo~ eleme~o-ó que in,tegJtan un pUeA~o. ·(GhUeU-L y BJtown -
1959 • P dg~. 27.- 2 8 ) • 

Un aná..U-6i6 de pUe6~o-ó puede .6 eJtvJA paJta cl.i6tinto~ 6.l 
ne6 dentlto de una Jni,&n14 empJte6a eomo .6on: 

a) A lo~ cLiJteetivo~ de la empJtua lu .6eJtvbtó.. pMa ... 
.6 abeJt en un momento dado lM o bagado nu tJ eaJLaeteJr1.1,ileM -
de eada pUe6~o. 

b) Lo.6 .6UpeJtviÁ OJte6 . neeuilan de un in.ó.tJwmento en -
que .6e cU6tingan eon ~oda pJtew.l6n y oJtden lo~ elemento.6 que 
..integJtan eada puU~O.l pMa expUeaJtlo a .6M ~uboJtd.lnado.6 tj eu 
giJt de e.llO.6 que eumplan apJtopiadamente eOn.6M obUgauone.6-=-

el Lo.6 tJta.bajadoJte6 JteaUzaJuÍn mejoJt .6U.6 laboJte.6 .6i 
eonoeen eon de:tatee eada una de lcu opeJl4.uone6 que lM 6oJt-
man y lo.6 Jteq~lta~ neee.6ailoA pMa hae~o-ó b.len. 

d} PMa el depaJLtamen-to de peMOn,M u bá6ieo el ea,... 
nocimL~o pJtewo de l~ aetividadu que debe eooJuÜnaJy paJLa. . 
ob~eneJt la e6.lueneia tj eoopeJtaei8n de lo.6 tnabajadoJte.6. . 

El andU.6-i6 tj ·la de.6 cJtipu6 n de 6unuo nu' no.6 daJtá .in 1· _ 

6oromaei6n aeeJteade lM obUgauone6 v.lneuladM eon la ejeeu-
ci6n del tnabajo y del mecUo en que .6e JteaUzan d.lehM obUga 
cione6. 

Un an~~ .6~6aetoJt.lo, no.6 pJtopoJteion~á eomo 
piLiYLC.¡pate.~ punto.6: 

a) Una ducJr..ipu6n eompJterv.siva del empleo. 

b lUna dueJtipu6n de lM ~c;teJl1:.6tieM JtequeJt.ldM 
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de un empleado pMa. que ejeeu.-te cü.eho empleo en áOllma óa:tiA-if. 
6 aetoJti..a. 

1.3.1. TIPOS VE ANALlSIS VE PUESTOS. 

Loó objetivoó pMa. loó queóe deótine un an~~ de -
pueótoó deteJorlinaJúín el. tipo de áaetofteó que óe deben inveóti 
gM, la extenói6n y rni..nLteioó.idad de lo,& datoó. 

Geneftaimente .6 e c:Li&tinguen c.ua.tJto tipo!.> p!l.i.neipatu -
de andLil>-U de, puutO.6: fReyu Ponee 1967,:.' Pdg. 19) 

1. El que tiene eomo nin mejOftM loó .6~tema.6 de :tJr.a 
bajo {aqul p/tdcüeamente .6e /tequieAe .66lo la duMipei6n di[ 
puu-to} • 

;' 2. El que .6e haee pc;vc.a oftientM la óeleeei6n depeft
óonai. (en lo que lo áundamentai. U la upeei6ieaeión oJri.enta
da a eonót~ó¡ un eandidato poóee loó Jteq~itoó. minimÓ.6-
eug.-ido!.> paJea. du empeñaJt el. puu-to óa:ti..6 6aetoJc1..amente) • 

3. El que .6 e fUlilR.i:l.a· pMa. el a.cLLubtamiento del. :tJr.a 
baj ado/t (qcú .-inteftua inveótigaJt el e6mo deben /teo..t,[za/U) e laX 
o peAaeio nu, u-tableci:.é.ndoó e gftado-6en lM eua1A:dadu que ó e 
Itequ.-ieften en un puuto). 

4. El que. .6e eó:tJw.ctWLa c.on la á.-inatidad de .6eftvilt a 
ta va1.uaei6n de pueó-toó [€,6-te .6uel.e .6 eA el. mM amplio y pfLeei 
.60, tomdndoóe en c.uenta .66to tO.6 el.ementoó que pueden enc.on-=

. Vta..M e e.n todo.6 lo.6 puu-tO.6 de una emp/teóa). 

1.3.2. RECOPILACION VE VATOS. 

PMa. e6ec..tU.M un anáLc:6..L6 de pueó-toJ.> u neeuMio te
ne/t di..ve.tl-6M áuentu. de .-innoJrmaei6n palLa fLeeogeA lo.6 elemen-
;(:ol.l que integltan c.ada puu-to. Según Reyu Ponee (1967 Ptíg. -
2 01, la.ó pftineipalu .6 o n: 

OBSERVACION' VIRECTA. Conó..L6te en fLec.opilaJt dato.6 
aeefLc.a del empleo, o.b.6 eAva'ndq cLUtec.tamente a tO.6 empleado.6 
mien.VtM tJtabajan, pMando lo má.6 de6apeftci:.bido pO.6ibte.· E.6 
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nec..e6CVLio ob,beILVaJt a un buen l1ÚmeILO de empleado.b .bin f..i..m.UaJL .... 
.6e a ve/t a lo.b mejolte6 o a lo.b peoJte6 tJtabajadolte6¡ o a. tiem,.. .... 
pO.b de tJtabajo e6peci6~co.b. 

La ob.beILvae.-lón difteeta peromite JtecabaJt datO.6 con ma-
yOJt inten.&idad y viveza, pelLO e6 ac..on.&ejable no tomaJt.be como
t1.n.-lc..a fiuente de infioJtmae.-lón.l pUe6 .betL1J1 in.&u6iuente en puu-
tO.b con actividade6 p~ódiea.& o eventuate6 y en ia.& eon.&ti-
tLÚd.a..& pOJt un pJtOCMO que' abaJtc..a todo el. c11.a o máb. E.b acon
.bejabie tomaJtnotM de io que .be Mté db.beJtvando. 

CUESTIONARIOS. E.b conveniente utilizaJt cUMtio~O.b 
paJta anaUzaJt una, tMea, peltO utilizd.ndoio.b c..omo una ayuda, -
pUM tienen la dMve.ntaja de M:tandaJt.-tzaJt lo.6 dato.b que: .be ~ 
tJf.n mVe6tigando y puede .belt que haya peMona! no capac.);tado
pdlta Jte.6oivetLl.o.6. Sin embaJtgo, como dij-imo.b, M útil. euando
.be emplean con omo meMO de int}oJt.mae.-tón tJ .bobJté todo c..uando
.be JteqlÚelte ahoJtJr..aJt.. tiempo. Se pueden apUcaJt a io.6 tJtabaja~ 
dOJte.&, in.&peetoJte.& inmecüato.b, capatace.&, t}unuo ~O.6 o aclmi.. 
n.i6tJtativO.b ,.bUpeJtv.-t.&Olte6" etc. 

ENTREVISTAS. E.bte medio de obtenelt mt}ollmau6n tiene 
e.-letLtM ventaja.& .boblte io.6 c.uutiona!t.-lO.6 puu peJonUen obte-
neJtla innollmae.-lón con máb de.ta1le tJ ctúdado. Ei gJtado de va 
Udez de la in6ollmau6n que .6e obtenga pOIt la en:tJtev.-t.&ta de-=
pendeJu1 del. eu.-ldado que tenga el. anaUzadolt al. expJte.&aJt .bU.6 -
plteguntM tJ de la complten.&ió n que .6 e e.&tabiezca entlte el. , inte 
JtJtogadolt y el ~nteJtJtogado. Podemo.6 cOn.&~deJtaJt do.b tipo~ p4in 
e.-lpa1.M de en:tJtev.-t.&tM: -

a) EntlteviAta.& del tJtabajadoJt, b) En:tJtev.-t.&tM de -
io.6 .6UpeILv.-t.&OIte6. EntJtev.-t.&ta.6 del tJtabajcidoJt. Aqul.be deja
Jtd que .bea el. pJtopio tJtabajadoJt quien expUque en que con.&.-t.&
te .6U :tItabaj o fJ como iD lteaU.za. Lo.6 -in6oJtme.6 pltine.-lpa1.M -
que .6e deben .boUe.i;taJc.. al. tJtabajadolt .bon: 

¿Qué e.& io que hac..e? 
¿Cómo lo hace? 
¿Con qué 6in io hace? 
¿Cutindo io hace? 
¿Vónde io hace? 

,E.6 Jtecomendabie gu.-tMie en fu en:tJteviAta, pelto de-
j aJtie habiM UbJtemente .b-in uta!Ll.o eoJt.Jr...-tgiendo ea n.&tantemen
te. 
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ENTREV1STA VE SUPERVISORES INMEVIATOS. Aqui -6e pue-
den ampUaJe. .lol.> -lnfioJone6 ltec.ogido-6 fJ pJúnupaimentelteVAhM ,... 
la infiOJonau6n Ite.c.abada, paJta VeJt -6i no hay una c.ontJtacUc.ci6n.
en:tJte lO-6 ináoJone6 que tenemO-6 y lo que d -6UpeJl.VAhOIt Á.J1601t-
ma; en C.MO de. habeJLla e6 neeeóaJt.io deáirUlt bien lO-6 da-to-6. -
E-6te mecUo de innollmación e6 mu.y -impolLtante palta la e6peu6i
c.aci6n de puutO-6. 

La pJuÍetic.a mM ac.onóejable pMa obteneJt fu innQllma-
uón, e6 U4alL de vaJt.iOI.> o de todo-6 lO-6 mUodol.> cU4poniblu 
palLa teneJt una innoJonaci6n mM c.ompleta y mci6 c.on6iable. 

1.3.3. LA TECNICA VEL ANALISIS VE PUESTOS. 

Un aná.UJ.,-ió de puutO-6 c.omo cUjimO-6 al pJúnupio u -
la téc.nic.a palLa pltewaJL el c.onteni.do de un puuto, y lo nun
damenta1. en €l u fu -6epaJtad6n IJ oJtdena1l1iento cien:ti6ieo de 
lO-6 demento-6 que .in:tegJian un pauto" 

LO-6 pMOI.> pltincipalu en un ancf.l...L6iA de puutO-6 I.>on: 

1. Rec.ogeJt todol.> lO-6 dato-6 nec.e6aJtio-6 c.on integJúdad 
Ij pltewión. 

2. SepaÁaJt lO-6 deme.nto-6 obje:tivo-6 que c.on-6tituyen -
d tnabajo de lol.> .6ubje:tivo-6. 

3. OltdenCVt dentJr.o de c.ada gltupo lO-6 datO-6 c.oMe6pOn 
di.ente6 de una maneJta lágic.a. -

4. COn6ignaJttol.> pOIt e6c.Júto y en 60Jtma I.>-iótemá:tlc.a.· 

5. OltganizalL la c.on6eJtvad6n y el manejo del c.onjun
to de lol.> lte6tLUadol.> del andLLó-Ló (Relje6 Ponce 1967, Pdg.. 18-). 

El antitl6i-6 de pue.ótO-6 1.> e puede di.vidi't en dO-6 paJtte6 
p~n('~paleÁ • 

1. Ve.6CJúpd6n del Pue.óto. El.> la 60Jtma en que -6e -
c.on6ignan la!.> opeJtactonu mateJúa.le.6 que debe lteaUzaJt el tita 
bajadolt. . 

2. E-bpec.iÚic.ac.ión del Puuto. El.> la úo!tma en que -be 
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anotan met6dicamente lo~ ~eq~~o~ de habilidad, ~6uetzo, -
~upo~abilidad, y eoncUeion~ de btabajo que ..lmpUea una. ta,.. 
~ea. 

1.3.3.1. LA VESCRIPCION 

Podemo~ cUAUnguiJr. en una. ducJLi..pci6n eomo punto~ 
pJr.indpal~ lo~ ~iglÚentu: 

al El eneabezado. Contiene lo~ dato~ ~e6~ent~ a -
la identi6ieaei6n del puuto eomo ~on: 

1 • T Uulo . del Puuto. 

2. V¡v~i6n de Op~aci.onu (lugM ·donde ~e ~eaLiza,
depaJttamento, ~eeci.ón, ete.) 

3. Núm~o o c1.a.ve que ~e eo~igna al puuto. 

4. E~ped6ieaci.6n de la6 máquJ.nM o heJVc.ami..entM em
pleadah po~ el btabajadoñ. 

5. Puuto~ que tienen mayoñ a6i..ni..dad de .tJta.bajo y -
eualidadu • 

6. Núm~o de lo~ :tJu¡bajadoñu que duempeñan el puu 
~. -

7. Nombñe y 6iJlma del an.a.Li.6ta. 

8. Feeha del andliJ.,~. 

En ~eguJ.da ~i -óe ñeqlÚ~e -óe puede pon~ el objáivo
del. puuto en 60Jrma -óintUied. 

b) VeócJLi..pei..6n GenétLiea. Co~~te en una expUea- -
dón de eonjunto de ia..6 aet.,¿vidadeó del puuto eovu,idettado eo 
mo un todo, tambi~n -óe eonoee eomo de6J..nici.6n, ñuumen o 6ina. 
Udadu geneJta1.u. Vebe -ó~ muy bñeve. 

c.) Vu cJr.ipci.6n E~pec.16iea. Co~~te en una. expo~¡-'" 
ei..6 n de:taUada de IM o p~aei..o ne6 que lteaLiza CllCLiq lÚ~ tlLaba 
jado~ en un puuto deteJlJ'rl,inado. Podemo-ó cUvicLút.lo en: . -
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2) Ac.:Uv-ldadeó Pe!t.ic1cUeaó. 

3) Ae:Uv-ldadu Eveniualeó • 

. Se. pue.de. .6e.glLÚt un oJtde.n eJtonolc1g-leo paJLa e.numeJl..aJL -
lM 6undonu euando .6ea pO.6-lble., peltO e.n pueó.tO.6 eomo lo.6 de. 
o6-lUna eó mejoJt .6eglLÚt un oJtden. lc1g-leo,paJLt.iendo d~ la.[) 6u!!. 
uo neó mc16 9 en.eJL.aleó a la.6 mlÍ6 eo nClLeta.[) • . E.6 aeo n.6 e. jable. po
neJl.. el. holUVÚo en. que .6.e. JteaLtzan. uw ñundo nu, pJt.lnupai-
me.n.te. en. lM ae:Uv-ldadu cUaJtiM lj pe.Jt.lc1cUea.[). .. 

AlLtoJt.ldad lj J eJta.JLqlLÚt. Aqui..6 e. po ndJuf .6-l el puu.to -
e.jeJl..ee. autoJt.ldad .6obJte. OtltM peJl...60r1.a.6 lj que. lipo de alLtoJtidad, 
a.[)t. eomo qu€. pueó.tO.6 .6 e. e.neue.ntJta.n aJlJL,[ba lj abajo del mUmo. 

Re.la.uo neó y Co ntaetO.6 • Suele po neJl...6 e. el:t1;talo del 
6undonaJt.io a quie.n ·Jte.poJtta, a6t eomo lo.6 emple.a.do.6 a .6U.6 c1Jt
den.e6, lo.6 eon.:{ae.to.6 peJuna.ne.n.teó lj e.xteJl..no.6 eon lo.6 que. .te.n-
ga que :tJr..a:taJt.l 

1.3.3.2. LA ESPECIfICACI0N. 

En la. eópe.u6-leauc1n .6e eOn.6-lgnan lo.6 Jte.qu1...6lio.6 mín-l 
mo.6 que de.be.n .te.neJt.6 e paJLa que Ü pueó.to .6 ea e.6-lue.n.teme.n.te. =
duempe.ñado. Aun euando .6e. Jte6'¿eJl..e.n al tJtabajadoJt, no eó.tán
vinculado.6 a una peJvbona deteJUrtinada., .6ino que deben eU9~e 
a cualquieJta. que. lo oeupe.. 

Lo.6 Jte.qui...6lio.6 neee6aJL.Í.O.6 .6uele.n UamaJr..6 e. 6ae.toJte6 lj 
.6on lo.6 e.leme.n.to.6 bá6ieo.6 paJLa deteJrJninaJLe.l valoJt Jte.lo.;Uvo -
de. lo.6 pUe6.tO.6 de una. oltganizaeión y .6on lo.6 que .6e. 1te.6ieJte.n
a la Habi.Udad, a fu Reópon.6ab.i.U:dad, al. E.66ueJtzo fj a la.6 Con 
diuo ne6 de. J Jta.ba j ~ • 

E.ó.to.6 6aetolte6 .6uelen cUvicLiJt.6e. en .6ub6ae.toJte6 lj e6-
.tO/5 a .óU ve.z e.n gJta.do.6, lo.6 eualu .6on dete.!lmtnado.6 pOIt lM -
eaJUte.te.illtiea..6 que. de.ben .6 eJl.. me.cLi.d.a..6 de aeueJl..do a la..6 ne.ee..6J. 
dade.6 de. la pJtopJ.a empJtua. PaJLa ilu.6tJtaJL lo an.teJt.ioJt.lde.6J.YÚ 
Jtemo.6 lo.6 {)ae.toJte6 y .6ub{)ae.tolCe6 que han .6J.do .6e.leeuonado.6 =
e.n' e.l pltogltama de. An~ió lJ Vaillauc1n de Pueó.to.6 de. la. Se.CJte 
ta.Jú:,a de ComunJ.cacione..6 lj Tltan.6potteó. 
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1.3.3.2.1. Habilidad 

SeJLán tO-6 Jteque.Jt...{miento.ó exigido.ó a un empteado en -
c.uanto a pJtepaJLac.i6n ac.adémic.a, aptitudu taboJtatu, inte.tec.
-tuatu y p.óic.ot6gic.Mque .óon nec.uMiM pMa e.t eáic.az c.um-
pUmiento de .óU.6 taboJtu. 

1.3.3.2.1.1. Cono~ento-6. 

E.ó e.t gJtado de i-n.ó:ttw.c.c.i6 n ac.adémtea 9 eneJLat o e..6 pe -
c.ifLUzada neeuMia paILa duempeYiM eáeeti.vamente .óU btabajo. 

1.3.3.2.1.2. Exp~eneia. 

E.ó e.t Uempo que -6e eon.óideJLa indi.ópen.óabtehabeJL ta
b6Jtado pJteviamente en aeti.vidadu .ó~Me.ó paJLa adquiJtiJt la 
de.óbteza JtequeJLida en e.t du empeño de un puu-to. 

1.3.3.2.1.3. CJtiteJLio. 

E.ó la eapac.idad que JtequieJLe e.t o eupante . de un puu-to 
paJLa JtuotveJt -6aU.ó áadoJtiamente pJtobtemM que aáeden -6U.6 fu 
bOJte.ó o tM de obtO-6. 

1.3.3.2.1.4. Iniciativa. 

E.ó ta c.apaudad que JtequieJLe el oeupante de un pue.ó-to 
paILa mejoJtM ta oJtgaMzau6n fJ pJtoc..ec:U.mLe.nto-6 de .6u :tJc.abajo -
fJ, en.óu eMO et de o.tJtM peJt.6ona.ó. 

1.3.3.2.2. E-6nue!tzo. 

E.ó la. áltÜga 6.i6ic.a o mental pJtoduc.ida pOJt e.t de.ó empe 
Fío de. tM nuneione.ó fJ Jte.ópon.óabilidadu a.óignadM a un puu-=
-to. 

1.3.3.2.2.1. F.i6ieo. 

E.ó la apUc.au6n de áue!tza á.i6iea que .6e Jte.quieJte pa
Jta de!.> empeña.Jt un pue.ó-to (Leva.n..taJL o mo v etL o b j e.tO.6, peJ1..maneeeJt 
e.n una pO.ó-tMa ddeJr.minada.) dc.. ) • 
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1.3.3.2.2.2. Mental. 

E~ la intenhidad y eontinuidad de' eoneentnaei6n men-
.tal.. que ~ e neee6da paJul de6 empeñaJt /5 ~ ñactofl.iamente un -
pUe6.to, Mi eomo !a exc1;ta.eión neJtvio~a que ofl.igina la tLeali
zaei6n eñieiente de !M labotLe6. 

1.3.3.2.!. Re6 po nhabiLidad. 

E~ la obligaeión de eumpLUz. eon !o~ debeJtu Mignado~ 
a un puu.te. 

1.3.3.2.3.1. Én mobiLúvúo y Equipo. 

E~te ñactotL aptLeeia el. mo nto ptLO bable de! daño que a 
pUM de un euidadonOllmal puede e~aJl..6e a la maquinaJtia y -
~~ paJLte.ó, al.. inhttLumental, al.. mobiLúvúo >ete. 

1.3.3.2.3.2. Val..OfLU. 

E~ la ptLobidad que ~e tLequiefLe del. ocupante de un - -
pue~to en el manejo de dineJto en e6eetivo y de doeumen.to~ ne
gociab!u. 

L. 3. 3. 2. 3.3. En Va:to~ Con6ideneiai.u. 

E~ la cl.{).,efLeeión que e! oeupante de un puuto debe -
guaJLdaJL en tLe!aeión al eonoeániento de plan U o ptLogtLamM de 
~u unidad y cuya divu!.gaeión pudiefLa a6eetaJL la tLeaUzaeión -
de !o~ rn.i6mo~·. . 

1.3.3.2.3.4. En PtLoeuo~. 

E~ la a;ti:.ngeneia que el oeupantede un puuto debe te 
netL al e6eétuaJL tnromLtu adminihtnativo~ o tnabajo~ t~enieo~~ 
a 6in de evdaJL !a demOfLa o eaneelaeión de !o~ ml.6mo~. 

1.3.3.2.4. Condl~eionu de TtLabajo. 

SetLán fu6 eondieionu 6MieM y matetLia1.u que ~ e ptLe 
~entan en !o~ fugaJLU donde un empleado duempeña ~u tnabajo:-

1.3.3.2.4.1. Medio Ambiente. 

S o n lM eaJLae:tvú,-t,;(:.ieM ambientalu bajo lM euale6 -
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el tJtabajadoJt .6e puede VeJt 6Uieamente aáeetado. 

1.3;3.2.4.2. RiugO.6 Inevilablu. 

E.6 el ftiugo pO.6ible o pvrmanente a que utá .6uj uo -
el oeupante de un puuto en el du empeñ.o de .6u..6 laboJtu. 

1.3.3.2.4.3. Neeuidad de Viajaft_. 

E.6 la nec..uidad de, btan.6poJttaJt.6e 6ueJta de la jUJli.J.,dic.. 
u6n en donde tiene Mignado .6U tJtabajo. -

1.3.3.2.4.4. ApaJtienc..ia y PJtuentac..i6n. 

E.6 el gJtado en que -in6fuye la apaJt.ienc..ia y pJtuenta-
u6n peJLóonai: del empleado palLa el duempeñ.o e6ic.az de .6U - -
puuto. 

El númeJto y la c.la.6 e de 6aetoJtu y .6ub6ac.toJte..6 emplea 
do.6 c.omo menuonamo.6 antu, dependeJtá de lo.6 obje.Uvo.6 a que=
.6e dutine el an.tie.i6i.6 tj de la amptliud del peMonal anaUza
do. 

REQUISITOS VE ESTILO EN UN ANALISIS VE PUESTOS 

Al elaboJtaJt un an.tie.i6i.6 de puutO.6 Ij tJtan.óc..JtibiJtlo u 
nec..uaJtio o b.6 eJtvaJt lM .6igu.ieJ1tu JteglM: 

a) ClaJúdad. Que no haya téJcmtno.6 ambiguo.6. 

b) S enc.iUez • Que.6 ea un lenguaje ac..c..u,¿ble a todo.6. 

el Conwi6n. EmpleaJt el menoJt ,ru1meJto de palabJtM. 

d) Viveza. Que tenga una duc.Jtipc.i6n viva. 

e} PJtew-i6n. Exc1LuJr. lo.6 téJcmtno.6 vago.6 y empleaJt,.
expJtuio nu c..uan,UtativM .6iempJte que .6 ea pO.6ible 
(Reyu Ponc..e 1952 Pág. 25). 

FORMAS ESCRITAS. Hay do.6 60JrmM ptinc.ipalu en lM ,... 
euaiu .6 e pueden JtepoJttaJt lo.6 an~L~ de pue.ótO.6. 
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a} La ducJtipci6n ¿¿bite¿. AqLÚ el. anaffit:a no tienel"" 
que .6ujet:afL,6e a un modei.o det:eJtminado paJta iJt ducJl.ib-lendo -

. lo.6 heeho.6 y pOIt lo .tanto puede adapt:afL,6e mejolt t>egán lM eon 
cLtuo nU de eada puut:o. 

b) La ffita eheeable.. COMiÁte en. una ffi.ta .,(mpJte
.6a que tiene ya upeein-leado.6 lo.6 dato.6 que -be deben invuU
gaJt, .óU pJU.neipa! ,,(neonvenient:e u que no .6e puede adapt.aJt -
.6iempJte a todo.6 lo.6 puut:O.6 de la. empltua. Lo mM aeoMeja-
ble u empleaJt ambMnOIUnM. 

A eontinuauón ,inclu1mo.6 f..o.1, dueJtipcione.6 de nueve .... 
pUe.6tO-b que e~t:enen la. S. C • T. IJ que a:t..i1i:zamo.6 paJul nue.6--
~~~. . 

VESCRIPCION VEL PUESTO VE CARTERO 
VE LA S.C.T. 

TITULO VEL PUESTO • 
UBICACION • • • • • 

. . . . . . 
.' . . 

AUTOR IVAV . . . . . . . . . . . . . t. . . 

VESCRIPCION GENERICA. 

CaJtteJto 
Ac:Jm.i.niÁt!tad6n ... 
de COJtJteo.6 lj -
JtUmbo M-lgnado. 
lene de CaJtte-
Jto.ó de la. Ac:lmi... , 
YÚ,6t:Jtaei6 n. 

Reeoge, eompag-lna, IJ e.ntJtega eoJtJte.6ponde.ncia en det:eJt 
~nada zona pO.6ta!. 

VESCRIPCION ESPECIFICA. 
Reeoge dilteet:ament:e de lo.6 eM~eJtO.6·la. eOJtJte.6pon-~ 

deneia oltcLlnaJUÚa de -bu /tUmbo, la eompagina fJ Jte.v.l6a¡ ut:a.mpa 
toda la eOJtJtupondeneia¡ Iteeoge la eoJtftJte.6pondeneia JtegiÁtJta

. da, innollma de la eOlUte.6 po ndeneia -tMada IJ Jteeibe. lo.6 timbJtu 
neep.haJU.o.6 • 

Enbtega la eOJtJtupondenua oJtd¡na.!Ú1l. o lLe.giÁt:Jtada en
lo.6 domieil{o.6 a lO-b que vaya ·duignada. 

Vuempeña Ot:JtM acliv-ldadu lLelacionadM eon lM nun
cio nU que .6 e llevan a eabo en .6U dependencia. 
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VESCRIPCION VEL PUESTO VE MENSAJERO 

TITULO VEL PUESTO. 

UBICACION. • . . . 
AUTORIVAV. • . . . . 

VESCRIPCION GENERICA. 

. . MeMa] eJto. 

06ieinade Teil~ 
gJta6o.6 a.óign~da. 

AdmiM.6:tJr..adoJt de 
06ieina de Tel~
gJta6o.6 • 

Rec.oge Ij en:tJr..ega telegJta.tna.ó y o:tJr..O.6 doc.umento.6. 

VESCRIPCION ESPECIFICA. 

En:tJr..ega teiegJta.tna.ó en io.6 dorniei,U.o.6 a io.6 que vayan

de.óignado.6, Jtec.aba cuando e.ó nec.e.óaJtio la á-Urma del de.ólinata 

!tio. 

Rec.oge Ij en:tJr..ega meMa] M, doc.umento-6, in6ollmM, Úc.. 

a o:tJta.6 acfm[M.6:tJr..auonM o dependeneia.ó. 

VM empeña otJta.6 ac.tividadM Jteiauonada.ó c.on ia.ó 6un-

uonM que .6e llevan a c.abo en -6u dependenua. 
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VESCRIPCION VEL PUESTO VE OFICIAL 
AVMINISTRATIVO VE LA S.C.T. 

TITULO VEL PUESTO. • • • • •• O 6-ic.iai AclmLnL6-
:tJta:ti v o • 

UBICACION. • • • • • • • • • • • • • • •• Cuaiqul~ Vepen
denc.ia o V~ec-
c.i6n de la S.C.T. 

AUTOR IVAV • • • • • • • • • • • • • • • •• ] e6e de 06icina. 

VESCRIPCION GENERICA. 

a cabo en ~u Vependencia. 

VESCRIPCION ESPECIFICA. 

Ayuda en lM fubo/tM .plt-inc.ipaimente de tipo aclmL~ -

:tJta;tJ..vo t:aiM como: Ueva/t ca/tdex, Ueva/t el con:tJtol de peJll,O 

nai, aJtchiva/t documento~, úc. llena 60fl.mM fj documento~ uU-

lizando máquina dactitog/tá6-iea. 

VMempe.ña o:tJtM act.ividadv:, ,teiaci . .onada-ó c.on. -i.a.6 6un-

cionM que ~elle.vana cabo en.6u Vepe.ndeneia. 
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'VESCRIPCION DEL PUESTO VE MECANOGRAFIA 
VE LA S.C.T. 

TITULO VEL PUESTO. 
UBICACION. • • • • 

. . . . 
. . . 

AlIfORIVAV. • . . . . . . . . ~ . . . . 

VESCRIPCION GENERICA. 

Meean6g/ta6a. 

Cualqui~ Vepen
dencia o V~ee-
ción de laS.C.T. 
le6e de -6u 061..ci 
na. 

MeeanogJta6!a eaJLta-6, 061..ci.0-6, memo/tand~, de. u;t,iU 

zando mdquina dactilogJtá61..ea. 

VESCRIPCION ESPECIFICA. 

MeeanogILa6ia eaJr..tCL6, 06iuo-6, memoILandu.rn-6 IJ 0.tJt0-6 u
cJLitO-6; llena 60Jlma-6 a paJLtiJt de te:xtO-6 u cJLitO-6, di..etado-6 o 

1..ndi..eado-6; atiende 1..ndi..eacionu o u;t,iUza -6U ~eJtio paILa la 

pJte6entación de lo~ e6~O-6; v~6i..ea la eOJtJtecta elaboJta--~ 

ción del tJtabajo meeanoglLa61..ado, i..nefuyendo oJttoglLa6ta, pun-

tuauón y limp1..eza. 

Alguna-6 veeu toma dietado-6 en taquigILa6;ta y lO-6 ""' -

titan-!> cJt.ib e. 

Vu empeña: 0:tAa-6 aetiv1..dadu ILelaeio nadM eo n la-6 taba 

/tU que -6e llevan a c.abo en -6U Vependenei..a. 
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VESCRIPCION DEL PUESTO VE AUXILIAR VE 

ARCHIVO EN LA S.C.T. 

TITULO DEL PUESTO. 

UBICACION • •••• 

AUTORIVAV. . . . . . . . . . . . ~ 

VESCRIPCION GENERICA. 

A~aJt de Altehivo. 

Cualquie!t Vependen-
~ o ViJteeeión de -
fu s.e.T. 
Jeáe de Oá-ieina. 

AuxJ.Ua en ltU laboltu de ellU-iá-ieaeión, elLtalogaeión 

y gualtda de doeumento~. 

VESCRIPCION ESPECIFICA •. 

Reeibe doeumento.6 y de aeae!tdo a -i~;tJw.eeio nU lol.> .6 ~ 

pana, o!tdena, elLtaloga y gUaJtda; haee lo~ lteg~tJto.6 p~nen

-te~. 

Loeatiza doeumento.6 o expedientu euando .6on ltequeJti

do~. Siguiendo !tU ~po.6-iuonu u-tabieeidtU pJtepaJta 'Xndi-

eu, guXtU bibUagltááiect6,. de., pMa flaWUM la. ioeltUza-

ei6n de ddeumento~, a;tiende lj c.on-tltoia el. pltM-tamo de ta.6 ~ 

mo~ .. 

Vu empeña ot!ttU ac:tLvidadu JtefuuonadtU eon itU !abo 

,!tu que ~ e llevan a eabo en .6U Dependeneia. 
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VESCRIPCION VEL PUESTO VE AUXILIAR 
POSTAL VE LA S.C.T. 

TITULO VEL PUESTO.' ••• 
UBICACI0N. 

AUTORIVAV. 

VESCRIPCI0N GÉNERICA. 

. . . 

. . . . . 

Aux.)UaJt PO.6tai.. 

Admi~.tJtauÓn de CA,.. 
tr.Jteo.6 ctóignada. 

AdmLiti.6:tJtadofl. de Catr.Jteo.b. 

Va .6 eJc.vieio al públieo en la venta de utampi.liaó, g{. 

fl.O.b, valu pO.btalu ,ete., IJ alJuda en lctó 6uneionu a.cfm.¿nL6-

:tJta,Uvctó de .bU o6ieina. 

VESCRIPCION ESPECIFICA. 

Va .beJc.vieio al públieo atencLtendo w ventanJ.ii.a.6· de

venta de .u.tampi.liaó y 60Junetó valoJc.adlU, de fl.eeépei6n y entJte 

ga de eotr.Jtupondeneia ftegU:tJtada., inelu6-ive JteemboLbo.b· y .begu 

fl.O.b •. 

Ayuda.. en la di6tJt-ibuc.,¿ón de eOJVc.eópondeneia en eajlU

de apaJr.:tado. 

AlgunlU 'veeu llena 60~lU o doewmento.6 u.titizando má 

quina daetitogJtá6-iea. 

Vuempeña O:tJtlU ac;t¿v-idadu fl.elaudnadeu, eon letó labo 

JteA que .6 e llevan a eabo en .6u Vependeneia.. 
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VESCRIPCION VEL PUESTO VE OFICIAL VE 

LA POLICIA FEVERAL VE CAMINOS 

TITULO VEL PUESTO •• 

UBICACION. • • • • • • • 

AUTORIVAV. • • • • • • 

VESCRIPCION GENER.ICA. 

. . . . . . 

O tS,.¿ciai. de la PoUúa. 
Fed~ de Cam,.(no~. 

CaJúLetefLOvó Nacio nalu 
y paJLÜ.c.ulaJtu de Con 
c.e6,,¿ón FedeJtai.. -

J etSe de SeJtv"¿UO.6. 

V"¿gila w c.aJúLeteJr..Ovó en lo que .óe fLetS"¿eJr..e a la - -

tSllÚdez y ~ egUJr..,.(dad del :tJLdn-6Uo y ala c.on-6 eJr..váción de lo~ -

c.ami.no~ • 

. VESCRIPCION ESPECIFICA • 

. V"¿gila el tJLamo de c.aJúLeteJr..a Ovó,.¿gnado (at.iLízando au

toptLtJtu.i.la o motocic.leta) en lo que ~e fLe6"¿eJte a tSltLidez y .&e 

guJt.idad del i:Jc.á.n-6UO, v"¿g,.(fu el utado de c.on6eJtvaci6n delo~ 

c.am,.(no~, toma c.onoc..iJn[e.n.to de. lo~ ac.cidente6 oc.l1IlJll.do~ plLe6-

.tando lo.6 pMmeJr..o.ó aux.J.lio~ c.uando u nec.e6M,{.o, y en. c.OvóO de 

eXÁÁ:UJt c.u.lpablu lo.ó c.o nduc.e.. paJta ~ eJr.. M"¿gnado.ó ala autofL,.(

dad c.ompetente. 

COnó"¿gna "¿ntSfLac.uOne6 a la Ley cl"e V.úu de Comun,.(c.auo 

nU y ~U-6 fLeglamen.to~ fLUpemVO.6. 

Vuempe.ña o:tJLM ac;t[v,.¿dade6fLe.lacionadM c.on lOvó üun

uoneó·que..óe lle.van a c.abo en.6U Vependencia. 
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VESCRIPCION VEL PUESTO VE TECNICO EN 
TELECOMUNICACIONES S.C.T. 

TITULO VEL PUESTO. • 

UBICACION ••.• , •.• • • • 

AUTORIVAV. 

VESCRIPCION GENERICA. 

. . . . . . . 

_ T~enieo en Teteeomu
nieauone6 • 

VJ.Jteeci6 n GeneJLa! de 
Teteeomunieaeione6. 

Jeóe de Oóicina. 

ReaR.iza geneJLaimente bajo la .6upeJLv-Ui6n de un inge--, 

nieJLO en T eteeomunieaeio ne6 -;(:.alLea.6 de CJ1Jl.ácteJL téenieo, paILa

la iYL.6tai..aci6 n tj mantenimiento de equipo de teieeomunieacio --

ne6. 

VESCRIPCION ESPECIFICA. 
ReaR.izatalLea.6 de :tipo téenieo, e6peeiaiizado en me-

dio.6 de eomunieaei6 n (plli.neipaimente de /tadio tj teiev-Ui6 n) -

:tai..e6 eomo Telex, /tadiomonito/teo, eoJVt.i..entu pofLtado/ta.6, ete. 

eneatLgctndo.6 e del.. manejo, .{ru,,ta1.aei6n y man-ten.imiento de!.. eqf,Ú 
) 

po de eomunieacione6 neeua.tU.o. 

Ve6empeña o:tJr.M actividade6/tetacionadtu eon w óun

done./.) que .6e llevan 'a eabo en .6u Vependencia. 
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VESCRIPCION VEL PUESTO VE AUXILIAR 

VE INTENVENCIA 

TITULO VEL PUESTO. • • • • • • • •• Auxiti~de Intenden--

UBICACION. • • • • • 

AUTORIVAV. 

VESCRIPCION GENERICA. 

ua. 

Cualqui~ Vependenua

o Vbteeu6n de fu S.C. 

T. -

lene de 06iuna donde

uté eomi..6ionado e In

tendente GeneJc.a.l. 

Realiza taboJtu de Meo tj meYL.6aje1ÚP... 

VESCRIPCION ESPECIFICA.-

uoneó; Jtealiza taboJte6 de meYL.6aje1ÚP..; v-igila ta en:tJr.a..da tj .6a 

lida de peJL6 o na..6, muebteó -tj o b j e:tO.6 ; deó empeña. btaba j 0.6 de --

Veó empeña. obtaó ac.:tiv-idadeó Jteta.c.io nadaó ea n tM taba 

Jte.6 que .6 e llevan a eabo en .6 u dependenc.ia. 
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1.4~ METOVOS VE SELECCION. 

PMa JteaL(ZaA una .6e.ieeeión de peJuSonal .6e debe de te 
neJt todo Upo de inüoflmaeión ac.eJLea de.i .6oUc.i;tante, fu eual-;: 
.6 e puede o bteneJt pOJt diü eJtentu üuentu. 

La .6e1ec.c.ión .6e puede JteaLizM pOJt do.6 UpO.6 de pJtoee 
cJ1m,,¿enío¿, pJtinupatu. (SoleJt 1969). " 

¡!'... POJt mUodo.6 tJta.dieio~tM ba..óado.o en fu eo.6-
tumbJte c.omo .6on: la..ó Jtec.omendac.ionu, la üi.6onomla, fu i.mpJte
.6ión peJt.6onat, la ú,cJtituJza, etc.; utO.6 método.6 no.6 daJu1.n -
una in60flmac.ión muy .óubjetiva tj nuutJta .6eiec.c.i6n no.&e hMá
en 60JUna eien.t.i6ic.a. 

2!'. • El PJtoc.ecJ1m,,¿ento Cientí6ic.o. En ute pJtoc.ecü - -
miento tenemo.6 c.omo paJtte e.6 enc.iat fu ~zac.ión de entJtev-iG 
tM y pJtUeba.6 p.óic.ot€.c.n.ic.a..ó que no.ó dMán una apJtec.iaei6n de-=
la peJl-6oYlJLt,[da.d, inte1igenc.ia., apUtudu, etc.. de1 individuo. 
Vututnte e1 pJtOc.uo de .óe1ec.uón n06 dMemo.& c.uenta que ew-
ten gJtandu di6eJtenua..ó de individuo a individuo, 1aJ., c.ualu
tenem06 que apJtoVec.hM paAa c.oloc.aJL a c.ada peJL60na en e1 puu 
to que mejoJt pueda duempeñaJt. -

"Una buena .óe1ec.c.ión puede daJt c.omo JtuuUado fu in-
c.óJtpoJtac{ón de peJL60nM, que hablando ent~no.6 c.olec.Uvo.6 -
.6 ean meno.6 cLi,6UntM tj en 9 eneJtal mej oJtu PaAa e1 du empeño -
de .6U t1r..a.baJo, que -6i no .6 e -6eiec.cionM en en ab.óo!u.to" (T ,.[6--
6,.[n 1969). 

Al JteaL(ZM una .6 e1ec.Ció n, -6 e eótMtl pJtedic.iendo el. .
~xito que pueda. teneJt una. peJL60na en el empleo pMa el c.uat -
lo eAtamo.6 .6 elec.c.ionando , tj paAa e11..0 -6e ten~ que eóc.ogeJt -
dentJLo de un gJtupo de -6oUc.i:ta.nteA aque11..o.ó que llenen mejoJt-
c.i~o.ó Jtequ.i.6i:to¿,., (Siegel 1972). " 

Hay que teneJl. en c.uenta que hay una gJtan di6eJtenc.ia. -
de individuo a individuo, tanto en .óU c.onduc.:ta. c.omo en e.t tJta 
bajo qu.e Jtea1..,[zan; a v~ta..ó d{üeJte.nuM .6e le.ó llama "VL6eJten-" 
uM I ndiv,.[duale.ó n fj után c.o ncLieio nadM poJt 6ac.toJte.ó difi eJten 
Jte.6 c.omo l.>on: fu inteUg"enc1..a, de.ó:tJteza, pJtepMaei6n, educ.a--=
eión, ete. 

27 



Se. ha demo.ó'tJtado la. lte1auón e:x.,ú,tente eri.:tJte. ICL6 ea-
Jtae:t~tieCL6 peJt6oyu¡iu y la. e.j e.euuón del :tJtabajo, eó pOlt ... 
e.e.to ¡ndihp~able. eonoee.Jt lo mejolt po~ible a lo~ individuo~
que. ~ ouci:tan un. emple.o. 

ApaJLte de te.ne.Jt la mayolt in60Jurlac.i6n po~ible aee.Jtea .
del ~oUeil.a..nte, U neeualÚO teneJl. una -in60flmau6n adeeuada
de lo~ ltequ.i..6Uo~ del puuto, la ella! ~ e poc/Ju1. o btene.Jt pOlt me 
dio de un anctU.!.>i6 de pu.eóto~.. ) . . -

~on: 

Lo~ plLinupa!eó pMO~ pMa una ~e.ieeu6n m1Í6 adeeu.ada 

1.4.1. 
1.4.2. 
1.4.3. 
1.4.4. 
1.4.5. 
1.4.6 •. 
1.4.7. 
1.4.8. 
1.4.9" 

Reeiu:tamie.nto 
La ~olieUud 
La e.ntJtevi6:ta iniua! 
LM pJtuebM p~ieotéen.ieCL6 
En.tJtevi6ta 60Jtmal 
Compltobau6n de lte.6e.JtenuCL6 
I nvutigau6n de. anteeedenteó penalu 
E x.amen médieo 
En.tJtevi6ta 6inal 

1.4.1. RECLUTAMIENTO .. 

E~ el alleg~e el peJt6onai. que ~e lte.qtúe.Jte. Podemo~ 
c.on,óide.JuVz..io en. ¿,.[ ya c.omo una ¿, ele.c.u6n, puu ya u;(;amo¿, po
niendo ueJLtCL6 c.o ncüuo nu al hac.eJl. la ¿, oUUtud de peJt6 o nai.. 

PMa lteaUzM el Jteelu:tamiento en. Mé.xic.o, ~ e Ma.n cU6 
tinta6 fiuente6 c.omo ¿,on: el peJtiÓCÜc.o, lCL6 agenuM de em--~ 
pleo~, ltevi6:tM, .J1..acUo, :telev~ión, Uc.ue.lM plto-6uionalu, -
aeademiM, ltelauonu c.on 0:tJtM e.mpltUM o pOlt medio del mió
mo peJt6ona.i de la empltua.' PaJta JtecdizM bien el ltec.lú:tamie.n 
to ~ e debe lte.euJlJ"Ú!l, a fu 6uente adec.uada ~ e.gán el puuto pa.Jta ' 

. el euat ~e lteqtúe.Jta el peJt6onal. 

Al haee.Jt el ltec.lu:tarniento, hay que :tomM en c.uenta -
que la e-6ic.aua pfLecUc.Uva de un fLec.UMO ~ elec.Uvo, fu dd.e.Jt
mina en paJLte fu c.uant<:a de po:ten.C{,al humano cLil, po nible. 
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.6e tiene que .6e1.eeeionaJt bLabajadoJte.6 .6obJte la bMe de.6u ap
titud o peJti.eia, dependvuí del eoeiente de .6eleeei6n. 

El eo eiente de .6 eleeei6 n e.6 el. númeJto de eandidato.6 -
que hayan de el.egfu e de enbLe el. to:tal de eandidato.6 di...6 po ru: 
ble.6. Cuando el eoeiente de .6elecei6n e.6 pequeño, todo.6 10.6-
tltabajadoJte.6 que .óe eontltatan pueden e.6eogeJL6e entlte lO-6 má6-
pJtomdedoJte.6; en eambio euando el eoeiente. de'.6 eleeei6n e.6 -
elevado no hay muehM pO-6ib.iUdade.6 de -6eleeei6n, pOJt lo que
.6e debe eon.tJta.taJt inelMo a bLabajadoJte.6 de eapaeidad medio-
eJte. (Gh-i.6etti y ~own 1959. Pdg-6. 149-150). 

EJÚ.6ten unM tablM eJteadM pOJt TayloJt y RMeU paILa
veJt la pJtopoJtei6n .6a.;té.,6 6ae.toft-ia evz;tJte 10.6 .6eleeuonado.ó, da-
do.6 de la pJtopoJtei6n de adUMe.6 empleado.6 bueno.6, el pOJteen
taje de .6eleeei6n y Jt(Ti66in y Me Coñmiek 1969. Pdg.6. 583 a 
589}. 

1.4.2. LA SOLICITUV. 

E-6 un pM o muy u.t.iLizado paJta la .6 eleeeió n de peJt.6 o -
nM en la mayoJÚ.a de lM empJte.6M e iYL.6ti.tueione.6; e.6to .6e -
debe a que .6 e eJtee que el ~x);to de un empleado depende. plt-inu 
pabne.nte de eieJt.tO.6 anteeedente.6, eomo .6 o n la expeJti.eneia y -=
la edueaei6n anteJti.oJt; e.6to aunque en eieJtta üOJrma podJú.a Jte
.óultaJt ueJtto, debe de :tJT.a.;taJv.:, e eon mueho elÚdado pue.ó podJú.a 
Jte.6uUaJt muy .óubj etivo. En una 60Jrma de .6oUcUad genetLa.ime.n 
te -6e piden: 10.6 dato.ó peJL6onMe.6, anteeedente.6 de bLabajo, -=
e.ótudio.ó JteaUzado.6, .ó-i.tuaei6n eeonómiea, de., en.tJtegdndo-6e
a lo-ó -6oUcUante.ó en una 60Jrma ya .6-i.6tema-Uzada. (T i66;¿n --
1969. Pág.ó 69-71-72). 

1.4.3. LA ENTREVISTA INICIAL. 

E-6te pMO en la .6 eleeei6n de peJL6onal, e.6 orniildo en 
muehM in.ó.t-i.tueione.6 pOJt eOYL.6ideJtaM e inneee.6aJt-to. 

Sin embaJtgo, podemo.ó VeJt que .6.[ JtulLUa ventajo.6o el 
uti.l.A.-z(1.Jr.1..o puU pOJt medi .. o de. ella no.6 daJtemo.6 euenta: eómo .6e 
expJte.6a la peJt.6ona, eómo va ve.6tido, Me., de maneJta que no.6-
puede .6 eJt útil paJta JteehazaJt l6.6 .6oUc..l.tante.ó que a .6imple ... -
v-i.6ta no Jteunan 10.6 Jtequ-i.6i.to.6 neee.óaJtIo.6. 
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1. 4. 4. LAS PRUEBAS PSICOTECNICAS. 

E6t.M .6 e halLán .6 egún elpuuto paILa el cual. U JLeque,... 
JU.,do el.. .6oUciX.ante. LM pJLUebM nO-6 puedeH .6wrrini..-6tJLaIL un -
método paILa ea noeeJt eomocLiüieJten lo.6 incLiv.iduo.6 entJLe .6;[ - -
euando .6 oUciX.an un empleo. 

PMa podeJt apUeM una bateJÚa de pJLUebM u neee6a--
40 t.eneJt fu .6egwúdad de la validez y eonü.iabiUdad de lM -
pJLUebM. . 

PMa la apUeauón de lM pJLUebM .6e debe eontM eon 
peMonai. e6peüctUzado, fj eon un .6al.ón adeeuado pMa fu. apU
eae.i6n, de metneJta que lo.6 .6oUciX.ante6 puedan teneJt la máxima. 
atenci6n Y no.6 puedan ~ el má~o JLendimiento. 

E.6t.e pMO .6eM expUc.ado en üOJtma mM ampUa pO.6te- -
JU.,Ollmente. 

1.4.5. LA ENTREVISTA FORMAL. 

E.6t.e pJLoeedimiento e6 de. muc.ha impoJLtaneia e.n el.. pJLO
ee60 de. fu .6elec.ci.ón de peJt.6onai. y JLMamente he JLeehaza pOJL -
lM empJLe6M e. -iru,ti.,tueione6; h-in embaILgo, hay que teneJt c.u.i 
dado en .6U utA..R..izaci.6n pUe6 puede cJLeM en muc.ho.6 c.ct.60.6 üal.--=
.60.6 c.oneepto.6 de .6at-i.6áaeción, de maneJta que .6e pueda Á.Jt áOJL
mando la mMeada cJteenua de que .6 e dU po ne de lM dot.e6 neee 
.óaJU.ct6 p.-aJl.a~- juzgaJL .óubje;tivamente la eonducA.a humana. -

Tenemo.6 do.6 cht6 e6 pJU.,nupal.e6 de entJLev-i-óta: (T -iáá-in 
1969. Pág.6. 57-60-61). 

·_1. Entltevi.,6ta no S-i.6temtUiea. 
I1. Entltevi.,6t.a S-i-ót.emtUiea. 

1. 4. 5. 1 • La Entltev-i-óta no S-i-ótemtUiea. 

Conó~t.e en una entJLevi.,6ta -in60romal., oJLganizada pOJL -
el.. pJLopio entJLev-i.6tadoJL -ineluyendo lo.6 puntO.6 que él eOJ1.ó-ide
JLe neee6aJtio.6; e6te tipo de entJLev-i.6ta puede JLe6u1:tM muy .6ub 
jetiva pOJL utM muy in{,lu1dapoJL el entJLevi.,6tadoJL. -
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1.4.5.3.· La E~ev~ta S~t0mátiea o V~gida. 

E~ una en;tJtev~ta que ~iJLve palLa obtene!t lo~ dato~ de 
maneJta. c.lalLa lj ~~temátiea. Se deben ob~ eJLvaJt, lo~ ~iguien-
te~ punto/.). 

0..)-. Un pfuneamiento eLÚdado~ o lj ~~t0mW.eo de fu en 
.:tJt e v.i6:ta • 

b J • El 0mpleo de enbl.ev~tadoltu· téenieamente e6i - -
eientu. . 

El pfuneamie.n.to de la enbl.ev~ta ~ e bMa en el eonoei . 
miento de lo~ lLeq~i.;to~ del puuto, lj na~ daJtá. in6olLmaei6n -
ILU peeto a lo!.> lipa!.> U peeiat~ de ltenc;t{mtento de de.teJr.»tinada 
peMona. 

El eonoe-únlen:to de la tafLea no~ ~eñai.M.á lM c..i.M~ -
de ~i.;tuaeionu que u neeuMio explolLM, palLa obteneJt dato~
plLewo~ que ~e U6aJutn eomo plLon6~tieo. 

La pILewi6 n de lo~ 1L~aU.ad(),6 ~ e debeJtá en pMte, a 
la habilidad eon que ~e lLeaf.iza la entlLev~ta, la natt.J.Jtaleza
lj fu exaetilud de lol.> datol.> lLeeabadol.> duJl4nte la mi.6ma, lo-
eua! depende1Lá.: de fu .6 eguJÚdad ·del enbl.ev~tadolt, la c1.DJti-
dad de lM plLegurLta.-b, el olLden en que 1.> e plL~ en:tan, ete. 

Aetuafulen:te 1.> e tienen entlLev~tM en nOlLma de mac.hote, 
lM c.ualu pu.eden .6 egu.bL6 e al pie de fu le:tJta, o hien, c.omo -
~ mM Jteeomendable adaptaJtla a lM nee~idad~ bd:6ieM de l« 
emplLet6a. 

Polt lo geneJta.l en una entlLev.i6ta de ~ eleeei6n 1.> e de-
ben exploJtM lM l.>igLÚentet6 MeM: (PigoM 1969 Pág~. 287 a 
290 l. 

1 • AlLea LabofLal 
2. Altea EóeolaJL 
3 • Altea So ci.at 
4. Altea P e/~6 a nai. 
5. Maduttez Emo ci.o na! 
6 o Votu de mando, etc. .. 

Como dijhno.6 an:teJLiOlLmente ~ mM lteeomendable guialL .... 
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J.> e pOJt un machoJte, peJto no apegaM e e..6vu.etameYl.-te a U. 

1.4.6. COMPROBACION VE REFERENCIAS. 
E.6.te pM o .6 e f.l..t,LUza en muchM empJtu M como un auu

liafL en la .6 etecei6 n. E.6.te pM o na Uene mucha vat,¿dez como
.6 e ha demo.6.tJtado en vaJz.iM -i.nve..6Ugauone..6, pUe..6 pOJt lo gene
M, .6iempJte .6e dan Jte6eJteneiM /que na conc.ueJtdan con la Jtea.i¿ 
dad; ya que lo.6 .6ujetO.6 no pJtopoJteionan una in6oftmaei6nclaJta 
y objetiva aceJtea de lM aptitude..6 de la peJt.óona Jtecomendada. 
Sin embMg o, en algUnM a eMio ne..6 no.6' puede .6 eJtviJt eomo una -
ayuda, pJtinupalmeVLte .6i Ú.tM Jan pJtopoJteionada.ó pOJt et Jte-
pJte6 en:tcin..te de fu 6-Urma que o6Jteee et empleo. (T i66in 1969.
Pdg.6. 75-76-77). 

1.4.7. INVESTIGACION VE ANTECEVENTES PENALES. 
E.6.tee6 un Jtequi.J.,Uo que .6e va extendiendo eada vez -

mM en lM empJtuM, y que e6 -i.ncU.6peYl..6able en lM iMtitueio 
ne6 9 ubeJtnameVLtalu • -

t.6.ta inve6Ugaei6n nOJ .6eJtvi.Jtd coma un a.u.x..itia.JL pa.JLa
conoeeJtla Unea de eondueta que ha .6eguido el .6oUc..itan-te. 

1.4.8. EXAMEN MEDICO 
POJt lo geneJLal en lM empJtuM e iYl..ó;t{;tuuonu, ute

pM o ,!, e lleva a cabo cuando un ,!, oUeiA:.ante ha llenada .todo,ó -
lo.6 JtequiAUo.6, demaneJta que f2Át~ ffi.to pa.JLa ingJtuM al peJt 
.6onal de la empJtua pMa la cual ya haya heeho .6u .6oUc..Ltud.:::
E.6.te examen .6e. JtealizafLá pOJt peJt.óon.a.f. upeeializado, y una -
vez c.ubieJt.to e6.te Jtequi.J.,Uo, fu peJt.6ona podJtá ingJtuafL a oc.u~ 
pM .6U puu.to. . 

1.4.9. ENTREVISTA FINAL. 
Como -OU nombJte lo 'incLtea, .6eJtá el ú.Uimo pMO en et -

pJtoeuo de. ~ei.ec.ei6n y .6eJtviJtá pa.JLa ubieM al nuevo empleado
deMJto de la empJtua., aclaJta.ndo lM dudM - que tenga y dando
lM úlümM iM.tJtueeionu. E.6.te pMO en muc.ho.6 cMO.6 e..6 omi
tido pOJt COn6ideJta.JL.6e ipneeu,aJtio (T i66in 1969). 

Podemo.6 eOYl..6ideJtafL lo.6 pMO.6 an.tu menuonado.6, como
lo'!" mM MualU en una .6elec.ei6n de peJt.6onal, pOJt .6eJt lo.6 que 
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mej OlL han demo.6btado .6u e6icaeia. Sin embMgo, volvemo.6 a lLe 
peüJt que et haceJt la .6etecei6n conuto.6 pcuo!.> no quieJte de::: 
ciA que vamo.6 a teneJl. lLuuUado.6 in6a.liblu puu uto U hnp~ 
.6ible, .6in embMgo, teruÍltemo.6 una .6etecei6n mlÚ con6-lable que 
.6-l .6e lLeaUzMa éJ.>ta .6in un plLocedim.iento a .6egtLÚl-. 

1.5. LAS PRUEBAS COMO PROCEVIMIENTO VE SELECCION. 

Una plLueba p.6-leol6g-lca el.> un ptwceCÜJn.(.ento .6-l.6.temeíti
co utand~zado lOMa companaJt. la conducta de dd.6 o má.6 peJt.60 
nCU. (T -l66in 1969) ~ -

Un examen de aámi.6i6n COn.6talLá de un conjunto de'plLUe 
bcu, que no.6 .6eJtvittt1.n pa.Jt.a conOCeJL lcu lLeacC;Íonu mentalu, :.
peJtcepUvcu, .6en.6olL-lalu o motolLaI.>, pMa met1l>UJr..M cupeeto.6 -
del ind-lviduo a quien .6e apUean,tatu como: la peMon.a.U- -. 
dad, la -lnteUgeneia, lo.6 cono e-i.Yniento.6 , tcu apti;tudu etc.,
y que no.6 ayuda.Jt.t1.n pMa tomM una dewión de aceptaei6n o lLe 
chazo de un individuo en la in.6.ti.tuei6n a la cual tenga inte
lLM en peJt.teneceJL. (JUveJulSoleJt 1968). 

Lcu plLUebcu apUcadcu a la -lndU.6:tJúa no,ó pueden .6eJt-,.. 
vilt lOMa d-l.6Un:tO.6 6inu, peJto en et plLuente btabajo no,ó oca 
pMemO.6 de ettcu como un plLoc..ed1.m:iento de .6eteceión. La-ó - :: 
plLueba-ó deben' LLtil.,iza.Jt..6e, como' complemento de obto,ó .6-l.6temcu -
·de .6 etec.eió n y no como .6 ub.6.titu.to de ettO.6 ; aun c..uando eientl. 
6-lcamente .6e haya demo.6btado .6u. e6-lcaeia en la .6eieceión mtfó:: 
objetiva del peJL6onat, no podemo.6 UpeJtM que ettcu pOlL .6:[ .60 
la4 no.6 puedan gMant-lZM et éxilo que u peJtamo,ó de un ,óuj e.to 
en ,el duempeño .de .6U btabajo. O .6ea que 'tcu plLUeba-ó deben -
complementa.Jt..6 e con obtcu t€c..n-lecu pMa una bu.ena .6elecei6n de 
peJL6onat. 

Actualme.nte, la técn-lca de empleM plLUebcu lOMa la .6 e 
lecei06n de peJt.6onat .6e ha extend-ldo a la mayoJc.1a. de tcu em-:: 
plLUCi.6, plVÍ.nupalmente a icu que tienen glLan cantidad de em-
pleado.6. 

Al u..tJ..1!J,.zM un plLoglLama .6~temá..t.ico de plLUeba.6, debe
mo.6 teYÍeJt plLuente que hay que el.imínM a. nwneJto.6O.6 .6oliei:tan 
tu que no lLe.unan tal.> cMacteJtl.6;üccu necuo.JU.cu pMa .6 eJt - :.
aceptado.6; pOft lo tanto, pa.Jt.a haceJt e-5ta .6etecc..J..6n e..6 necua
Jt.i..o que ex1...6ta un exce.6O lLei.fLtivo de .6olic.l;tante.6, con lLupec 
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to a lo~ pUe6to~ pana lo~ euale6 neee6itamo~ dIeho p~onal,
pMa que el pfLogfLama de pfLUebah no pieJLda ~u e6ieaua. (T i6-
6in 9169 Pdg. 82). 

LM pfLUebaó no~ ~ eJLvbtán no ~ó.to palLa haeeJL la ~elee
~on, ~ino paña la eoloeación de lo~ 'nuevo~ empleadQ~ en lo~ 
pUeAto~ que mejofL puedan duempeñaJt, ~egán lM apttiude& mo~ ... 
tJtada..6. Aunque lóto en, mueha6 oeaóione6, no eA pO.6ible pOfL ... 
lah pou,t,[eah y neee&idadeó pfLOp..c:cu 'de la emplte6a. _ 

La eali6ieación obtenida pOfL el ~oUeitante en lM 
pfLUeba6 que ~e -apliean, ~eJLán el fLe&u.Uado de una eompMauón 
eOn una eva.l.u.a.ei6n v.:,tad.t&ilea, que fLeune eoncUeione& de obj~ 
:tividad, eOn6~teneia, validez, eompalLabilidad, j~ta apfLeeia 
dón, eon6iabiUdad lJ e&tandaJr..izau6n. -

1 • 5. 1 • Laó CalLactetcM:Ueaó que debe teneJL' una PfLUeba. 

taó ealLacteJt.t6Ueaó que debe teneJL una pfLueha pueden
de6iYÚJt,6e eomo .6igue: 

1 • EótandaJt.izau6 n. Que el te&t haya ~ido eo ntJtaó:ta 
do lJ veJLi{,teado en un gfLan nlÍmeJLo de ~uje:tOl:J .6iJnLR.1vL al gfLu.pO 
en . eue6ilón; a.ót eomo que ewta uni{,olUnidad de pfLoeecUmiento 
en la apUeadón lJ puntuación del te6t, o ~ea que la téeniea, 
lo.6 apaJUtto.6, fj la valoJtauó n que .6 e . utiUzan .6 e hallen ya de 
teJlYYl.inado.6 de antemano, de tal 60JUna que podamo.6 aplieaJli.e en 
cU6eJLente& fugaJte&. . 

2. Validez. E.6 el gfLado en que el te&t mide fLeahnen 
te lo que pnetend.e medút. (AnaótMi 1964). La validez no.6 ::
pfLopOfLdona un eontJtol cUAeeto de la 60Juna en que eumple ~u 
6unuóVí. 

3. Confiiabilidad. E.6 la eOn6~tenua de laó puntua
'cio neA, o b:teYl.-idaó pOfL laó miómaó peJL6 o na6 , eu.ando ~ e leA apU 
ea otJta vez el m.Umo :te&t o una 60Juna equivalente a U. 

E~tM tJte6 <iaJtaeteJt.t6:tieaó ~on lM in~pen6able& que 
debe teneJL un te&t, '~in embaJtgo ex.l6ten otJtaó que ~eJLta eonve 
nten.:te la.ó eubfr...,[eJl.a eualquieJl. te&t: (1UveJLa SoleJl. 1968). -
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1. . PJLuentaft ViÁpeJLói6n. . Que muu:tJc.e iM cUfieJLen ... ,..
ciM incUvidualu de\modo que puedan tipióicaMe lO-6 excunina ... 
do~ en gJLupO-6, -6egún -6ú. claóifiicaci6n. 

2. 1 nteJLUan:te. Que pueda a;tJz.aeJL fu atenci6n del -
excuninado. 

. 3. Vi6icCLUad CJLeúen:te. Cuando· -6 e. de.ban co n-6ideJLM 
Mpedo-6 como fu edad, o lO-6 conoc.im[ento-6, el gJLado de cUói
cuUad debe u.taJt pondeJtado al JLUpedo del.. u:tJc.ato utucUa-
do. 

4. ObjeUvidad. Que laó calióicauonu no dependan
de opinionu peJLóona!u ni de hnpJLuionu -6ubjetivaó delexa
minadOJL. 

5. COn-6tan:te. Que no -6eJtá mocU6icaco ni aUeJLado -
-6in ·pJLev'¿a utand~zaci6n. 

Al.. u.tJ.1..,izaJt un pJLogJUmJa de pJLUebM debemo-6 utaJt COn-6. 

cientu de lO-6 -6iguientu ·pun:tO-6: 

al • LO-6 tut no -6on in6aliblu, pOJL lo que. -be deben
de tomaJr.. como una ayuda en la -6elecuón. 

b) • Que la6 pJiuebM no nO-6 JLuolveJtdn todo-6 lO-6 ma-
leA de fu -6 elecuó n de peJLó o nál.. 

c). Se.tu debe juzgaJL en cuanto que l.>eR.ecuonan me
j OIL que .6'¿ lo hiciéJtamo-6 pWLamente al azaJt. 

Laó CaJtadeJÚL,tiCM an:tu mencio nadM, 1.>0 n .tM pJLinci 
palU que debemo.ó detomM en cuenta al haCeJL MO de cual-- =
quie/l.. pJLueba o de una bateJl1.a depJLu.ebM, peJLO 1.>0bJte todo, de 
bemol.> utaJt c..on-6cientu del gJLado de validez lJ de con6iabiU=-
dad que tenga fu pJLueba. ('RiveJta SoleJL 1968). 

1.5.2. CLASIFICACION VE LAS PRUEBAS. 

LM pJLu.ebM pueden c..IM-i6,ica!L6e toma.ndo cU6eJten:teó 
ctU;te}T..~(o,6, (R,iveJta. SoleJL)c..omo I.>on: 
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1. PlULebM iyuUvidualeó (Weóehe.eJt, StannoJLd-Bi 
net). 

2. PJtuebM eolec:tivM (Vomin6-ó, Raven) 

11. Poh. el in-ótJtumento que. J.Se. uti.1iee. 

1. P apei fJ lápiz 
2 .. ln-ótJtumentaleó. 

111. POJt lo que pJLetendan mecLUt. 
1. 1 nteUgeneia. 
2. Aptitudeó .. 
3. 1 nteJteó eó .. 
4. Cono~ento-ó o de JLealizaei6n. 
5. Pe1L6 o nalidad, 

áe. 

IV. POJL -óU fioroma de aplieaelOn. 

1. No veJtbateó, n..i oJtateó. 
2. OJtateó. 
3. E-ó CJútoJ.S • 
4. 1 n-ótJtumentaleó • 

v. POJL -óU eompo-óiei6n. 

1. Homogénea. 
2. GJtaduada-ó o háeJtogénea-ó. 
3. Veioeidad. 
4. Pot:enua. 

VI. POJL -óu fioflma de pJLeóentaJt lo-ó Jtt14tLUado-ó. 

1. C f.11LU.;ta:ti..v a-ó • 
2. Cuanti;ta.Uva-ó. 

VII. POJt -óU fiinatidad. 

1.. Viagnó-ó:tleo. 
2. PJto n6-ó:tleo • 

En la -óeieeei6nde peJl..6onal, no,6 intefLeóan. lo,6 :teó:t6-
p~neipalmente pOJtlo que pJLetend~o-ó me~, y lo,6 defiin.iJte-
mo,6 eomo ,6igue: 

LQ.,6 pJtuebQ.,6 de apil:tu.deó.. Son lM que ,6 e deótinan a 
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meCÜJt la.6 eapacidade6¡ .6e puede pJtedecút lo que .6e puede ad-
quiJúlL eo n el acUe6.tJu1m.iento, de modo que la.6 pJtUebM de apil 
tud, ddeJl)'ninan.6i el 1-ncUviduo tiene 6aeuli:ade6 o talento la 

. tente paJta apJtendeJl. ddeJlm.Ú1ado o 6ieio • (HilgaJtd 1966 Pág.6.-
55-56) • 

E.6te tipo de pJtueba.6 .6 o n útile.6 en la .6 deeei6 n del "
peMOnal.. euando la mayoJtta de lo.6 .6oUeilante.6 a un empleo no 
tienen exp~eneia en él. . 

. LM pJtueba.6 de eonoci.miento.6 o de Jtea1..ización. Son-
lM que no.6 indleaJuin, lo que una peMona puede Jtea.lizaJt en -
el momento actual, pUe6 no.6 innoromaJtán de lo.6 eonoci.miento.6 -
que ha adq~do. (HilgaJtd 1966 Pág.6. 55-56). 

E.6te tipo de. pJtUebM, en .6eleeci6n de peMona1.., no.6 -
innoromaJtán pOJt eJemplo, aeeJtea de lo que eonoee, Jte6pecto al.. 
empleo el .6 oUeilante, y qué tan aeeJtta.damet'lte puede JteaUzaJt 
lo. LM pJtUebM de eo no ci.miento.6 .6 eJLán útile.6 euando la. mayo, 
JÚa de lo.6 .6 oUeilante6 a un empleo demue6:tM.n habeJL tenido ::
expeJ.t.teneia en . cUeho empleo o en uno .6 eme J ante. 

Al elaboJtaJt una bateJÚa de pJtuebM, .6 e debe de tomaJt
en euenta la 6inaLidad que .6 e· peJL.6igue al ~zaJt cUehM 
pJtUebM y no el eo ntenido de la.6 ftÚ,6mM. 

1.5.3. VALIVACION VE LAS PRUEBAS. 

Al ~zaJt una ba.teJzX.a de pJtuebM paJta la .6 eleeci6 n
de empleado.6, e6 inCÜ.6peYl..6able .6eleecionM pJtuebM euya exae
titud y e6ieiencia hayan .6ido eompJtobado.6. 

Ex,úten do.6 .6i.6temM que han eompJtobado .6u e6ieacia -
paJta eonoeeJt la validez de lM pltuebM en la .6eleeci6n de peJt.. 
.6onal. -

1 • 5. 3. 1 • El ,~,i6tema. de lo.6 empleado.6 actua1..e6 
r 
(Validez ConeUJlJtente). PJt..imeJto vamo.6 a expUeM qué-

e.6 la validez eoneUJtJtente: POJt validez eoneuJtJtente entende-~ 
mo.6 la Jtelaci6 n en.tJte la.6 puntuacio ne6 del te6t IJ lO-6 l.ncUee6 
de -ótatM del cJrA;te.Jli.,0, obtetúdo-ó apJtoÜ1na.damente al m.i6mo --
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.tiempo. Eó-te tipo de va.,¿¿dez U lo que .6 e aplica en el .6.i6-te 
ma de lo.6 empleado.6 aetualu, el eual eon.óae en lo .6iguien-::· 
-te: 

Eóte .6.i6-tema eomo .6u nombJte lo irui¿ea, .6e bMa en - -
apli~la.ó pJtueba.ó a lo.6 emple.ado~ que ya u-tán t:kabajando -
en la in!:d:.itau6n o . eompañla. que no.!> in-teltua., y pO.6-teJti..ollmen 
-te, Jte.lauonaJt lo.6 Jtuultado.6 ob-ten.ido.6 eon un cJtiteJti..o apJto:: 
piado de éxito en el t:kabajo (mon-to de pJtodueeión, eo~eta -
laboJtal, lncU.ee de M.i6-teneiM, de.) (T iáá.út 1969. Pág. 87-
88) • 

1.5.3.2. El .6.i6-tema de pJtecUec..i6n (Va.,¿¿dez PJtecUcüva). 

La validez pJtecU.eUva incU.ea la eáeeUvidad del -ti6-t
en la pJtecU.eclón de algún Jtuultado 6utUJto; paJl.a ~-to, .6e eom 
paJtan la.6 pun:taac..io nU del JJ:.ut:. eo n una medida d.iJteeta de fu 
ej ec.ueión pO.6-teJÚoJt de lo.6 .6uj do.6, Uamado -téc.n.ieament:e, eJt.i 
-tetio. -

A61 puu, el.6.i6-tema de pJtecLieuó n ea n.ó.i6-te en apli -
c.aJt la.6 pJtUeba.ó alo.6 .6olie.ita.nt:u, (la.ó punmaeionu no .6e -
deben u;t{,U.ZM pCVLa -tomaJt deeiJ.,ionu .6obJte u-ta muut:ka) y -
pO.6-teJti..oJlmente velt la validez de lM pJtueba.ó c.ompCVLando lo.6 -
Jtuultado.6 que -tenemo.6 de lM rn..L6mM, c.onun cJtitriJúo de va.,¿¿ 
dac..i6n (c.anti..dad y c.a.t.idad del pJtodueto, u.tabiLidad en. el em 
pleo, btdiee de Mc.en.óo, de.), una vez que lo.6 .6olie.ita.ntu:: 
a qLÚenU aplic.amo.6 lM pJtUebM u-tén ya laboJtando dentAo de
la empJtua. (Tiááin 1969. Pdg.6. 87-88). 

Lo m~ Jtec.omendable, u u;t{,U.zaJt una eombinau6n de -
ambo.6 método.6 paJta -teneJt una mejoJt validación de la.6 pJtUebM. 

Una vez que hemo.6 uc.ogido lM pJtuebM y que hemo.6 -
eompJtobado .6u validez y c.onáiabiUdad, no.6 aVOc.CVLemO.6 a la -
aplic.auán de lM ~mM, -teyúendo un pJtoeecLimient:o de .6uma -
u;t{,U.dad en el c.ampo de la .6elec.ción de peJt6onal. 

1.6 k~=~~~~~~§=~~=~~I~k~~~~~l~ 

E.6 m~ üácil med.iJt que deüin.-U:L la intetigenua; ew
-ten gJtandu diveltgenc.iM paJta de6irúJtfA., peltO l(1 mayoJt1a de -
lo.6. p.6ic.ólogo.6 után de aeue!tdo en que .6e man.iüiu-ta de lM -
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-óigLÚentu 60JtmM; En la apti;tud paJUt apJtendeJr., en la va.JLie
dad de lo-ó c.onoc..i.miento-ó que -óe tienen, fj en la c.ompeten.tia ,... 
en geneJtal (Law6he 1963 Pág. 74). 

Antu de :tJcatatL de de6inJJt lo que actualmente -óe c.ono 
c.e poJt inteUge.nc..i.a., vamo-ó a hac.eJt un bJteve Jte6umen ac.eJLc.a ::z. 
de.! de6aJcJc.oUo que -ó e ha -ó egq.,.ido en e.! e6t:.ad1..o de la inteU-
genda y de tM pJtaebM paJta mecLiJLta. 

Ó.~=I=~=~=~=~=~=~=I=~=~ 
Podemo-ó cOn6ideJtaJL a 10-6 pJU.meJtO-6 p-6.ic6logo-ó e.xpeJL..L-

men:ta.dóJte6 de.! -6iglo XIX como lo-ó in.{uadoJtu en e.! el.>t:.ucUo -
de la inteUgenua en una. 60Juna uent1.6ica, aán eaando -6u ob
jetivo pJuJtupal no eJta e.! e6t:.u.cUo de lM cU.6eJl.enUM .incü..vi
duale6, -óino e.! de 6oJunulaJc: de6cJl.,[puone6 geneJl.ai.{zadM de la 
condada humana.; IM cU.6eJl.eYLUM incü..vidualu en e6a ~poca ,...
eJtan cOn6ideJtadM como un e.JtJtoJt; d1..c.ha actitud pJtevaleuó en-
10-6 pJthneJtO-6 expeJWnentadoJte6 como lo-ó 6oJUrlado-ó en e.! laboJta-' 
t:.oltio de Wundt, 6undado en·1879. 

El obj e:tivo pJr.inupal de -óM e6t:.ucü..o-ó eJta f.o.. -6e.n6ibi,... 
Udad a 10-6 u.túnulo-ó vi-6aale6, aucLitivo-6 lj al tiempo de Jte.ac 
u6n -óimple. E-ó a c.au.6a de út:.atL pJr.1meJtM -tnve6tigauonel.>, ::-
que -6e vió la nec.~idad de un coni:ltol ltigUJt0.60 de lM cond1..-
uoneA en qu.e -6e hacian lM obl.>eJl.vauone6, de modo que eI.>~-
6UeltM ,nOJurlaUza.dM, Mpecto-ó que po-ót:.eJtioJmJente in611lfjeltOn -
en e.! duaJcJc.oUo de lo-ó t:.u:t6. 

Eni:lte lo-ó pltinupatu ;[nvutigadoJtu que c.o~bulje-
Jton al e-ót:.u.cUo de.la inteUgenua tenemO-6: 

~~~I~~=Jlgg~;1212l 

In.{ua -óU6 ;[nve6ügauone6 in6lLÚdo pOJt lM t:.eoUM -
pubUcadM pOJt VaJl.W-tn, aceltca de la "evoluuón de lM e6pe- -
ueA" fj "ta .6u..peJLvivenci.a de.! mM apto". Galton U el pltinu 
pal pJtbmot:.oJt a~eltca de.! mo vAJnf.ento a 6a.voJt de 10-6 te6Ú, -6U ::
pltinupal ;[ntelt€-6 e6 ac.eJtca de la heJtenda humana; paJUt a, -
-6.e heJtedan tanto IM eaJta.eteJtúÜCM 6.t6ieM como IM hab.iU
dadeó lj lo-ó Jtazgo-6 de peMonaUdad. PJtaJLa -6U6 ;[nve6tigauo-
neó a:tjUt.a pJtUebM de di,6CJli}n{nauón -6en.6oltial, ;[deadM pOJt 
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el mihmo, eon laó c.!.Wli.u tltata de demo.6t/1..aJt. que la peft.6.0Ylil :...
eon mayoJt agudeza .6en.6oliia.l puede .6eJL la mejoJt dot.ada Ij po .... -
.6 eedoJta de mayoJt ea no clm.iento • 1 ni,ua lo.6 ut.ucLtO.6 .6 o bJte el 
andi..ió,l.6 eoJtJtdac.ional y Mea el t.M..mino de "t.ut. mental" ~ A-

(Anaót.aói 1966 Pág.6. 1-8). 

~~~~=~~~~~ª~=Jl§?Z;12~gl 
Fue alumno de Gatton, peJLf,ee¿¿ona lo.6 método.6 e6t.~ 

Üeo.6, cJ1..eando el eoef,ic.iente de eOMeladónupJtoduc.t.o Momenc-
t.o", el eoe6idente di eOJtJteladón paJtdal, el eo'e6i¿¿ente de 
eOJtJteladón ma.ttiple, y .6ienta laó baóu del anáLU.i.6 6ac.t.a-
Júai... 

~~II~~~=Jl§g~;12~~1 

Oeupa ,un .fugaJt upedal en el de6aJtJtoUa de lo.6 t.ut.
p6ieal6gieo.6, y.6U.6 pJún¿¿pai..u eon.tJtibudonu .6on laó .6i ---
guientu: eon.tJtibuye gJtandemente en el ut.ucLto de laó cU6eJLen 
daó incLtvidualuj LLt,.,iUza pOJt pMmeJta vez el t.M..mino "t.ut.", 
palLa duig nalL a una .6 eJúe de pfL.Uebaó LLt,.,iUzétda.6 en el examen
de laó cLt 6 eJLenc.Á.a..6 incLtvidu.a.lu en u.tu.cLiantu univ eJL.6-it.a ~ - -
Júo.6jintenta el e6t.ablecWniento de nOJtmaó yta e.ót.andaJúza-
dón de laó ~maój e6t.ableee vaJúO.6 laboJtatoJúo.6 de P.6ieolo
gla ExpeJWnentd en EE.UU., Y da gJtan cL¿nU.6ión a lo.6 Te6t..6 --
(PlanehaJtd 1962 Pag. 1). Pa.6t.eJl..iallmente a Ca.-ttel .6e UevaJtan 
a c.abo numeJLO.6a.6 e6t.ucLtO.6, en6ac.ado.6 pJúndpalmente al e6t.u-
d1.o de la inteUgenda,. entJte eUO.6 t.enema.6 lo.6 Jtea1.izado.6 -
po/u BoU6n (1892) Jaótltaw (1893) EbbinghaU.6.6 (1891). Final 
mente vino el paóo dewivo en la eOn.6tJr..uedón de t.e.ót..6 de in 
t.eUgenda ean la.6 eon;tJr..ibudone6 de Binet. (Ana.6t.a.ói 1966.:::: 
Pág. 8). . 

~I~~=Jlg?Z;1211l 

Fue. UJ10 de lo.6 pJúndpale.ó eo n.tJtibuyentu al e.ót.ucU.o
de la InteUgenc.i.a.. Junto con .6U.6 eolabaltadoJte6, inve6Uga -
la maneA.a. de med1.Jt la inteUgendaj RLne.t. :tJtat.a de defibUlt.. fu 
inteligenda eomouna eompo.6ici6n de capaddade.ó (la eompJte-
.6ión, la cJ1..eaUvidad, el andLi.6,l.6 cJú;tÚ!.o y fu peJL.6,l.6t.enc.iaJ, 
laó eualu intent.6 med1.Jt .6epaJtadamente .6in obt.eneJL Ite.óuUa- -
do.6, pOlt lo cual dedde me~ eombinadamente, eneon:tJtando-
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-int.eJteoJUteiauo nu -i.mpoJt:tant.u; él o b~eJtva que· mientlLM má-ó -
intwgent.e áueJta fu eonducta del n-iño ante lM p,JrllebM, ma.-
ljoJt ~eJl-ia ~u gJtado de -int.wgenCÁa. ManeJta que la med-iu6n -
de fu inteUgenua ~e e6ectuaJt1a de maneJta -inCÜJtect.a, med-ian
te ~U6 man-i6~tauo nu • 

PMa Bine.t la intmg enua e.ó una o peJLau6 n menta!. -
eomb-inada, en la que eualquieJL pJtoee.óo involueJtado opeJta eomo 
un todo un-i6ieado. . 

En 1904, el. tni.n.i.6tJto de Edueau6n públic.a de PaJLi6, -
nombJta una eomihi6n p~a e.ótudiaJt lo~ pJtoeedirniento~ en la ~
edueau6n de lo~ n-iño~ ~ubnoJtmale.ó que M~tian a. lM ueue-
laó de Pllll..i6. paJta ~to Binet, en eolaboJtau6n eon S-i.m6n ~ -
c.Jtea ~u pJtimeJta E.6c.afu de "Inteligenua GeneJLal" en 1905. E.6 
:áL eAeala e.ótaba c.on.ó:Uttúda pOJt 30 pJtoblemaó, eUljo.6 Jteaeti-:: 
vo~ -iban en oJtden eJte.uente de d-iáieu,Uad, eon una. gJtan diveJL 
~-idad de c.ontenido, dando pJteáeJtenc.i.a a la inve.óUgau6n del. 
j uiuo, la eompJten.ó-ió n fj el Jtazo namtento • 

La .6 egunda e.ó c.ala áue la de 190_8, en la roa! .6 e aumen· 
taAo n vatúO.6 pJto blemM lj ~ e de.ó hec.hMo n otJtO.6 de la pJt-imeJta :: 
ucal.a, agJtUptÍndo.6e lo~ te.óÍ.6 pOJt n-ivel de e.dad. E.6 en uta
~poea que .be empieza a JtepoJttaJt la inteligenua en t~no.6 -
de edad mental. 

La teJteeJLa Jtevi.6ió n apMeu6 en 1911; fj en ella ún-ic.a 
mente .6e YúueJLon Jtev~ione.6 menoJtu fj .6e vaJtió la c.oloc.ac.ión 
de alguno.6 te.óú; ~e extend-i6 -tambiln la ~c.ala hM-ta el n-i-
vel aduLto. (AnMtMi 1968) .{Planc.hMd 1962 Pág~. 9-10} 

ROBERT M. YERKES ====:::=========== 

E~ a pa.Jtt.i.Jt de la 1 a. GueJtJta Mundial, e..uando .6e dúa
JUtoU6 c.on mafjoJt 6ueJLza la eJteac.ión de nuevo.6 tuÍ.6, e.ópec.ial 
mente lo.6 de lipo c.oieetivo~ que 6ueJLon ~zado~ c.on gJtan :: 
~U;to en fu c.lM-iú-ieauón de mi11.6n lj med-io de Jteelu-ta.6,.. LM 
prvime)tCL6 p-Jtue.bM de lipo eoleetivo 6ue!Lon MeadM bajo la d-i
JteeU6Yl. de RobeJtt M. YeJtku, quien junx.o con un gJtu.po de p~-i-
c.6iogo.6, eiaboJtMon lo.ó-te.óÍ.6 Al6a (pMa apUc.aei6n geneJLal)
fj Beta (e4 eafu no veJtbal pMa anaiáabe.to.6 fj Jtec.luta.ó eúJtanj e 
JtO.6) del E j MUto ; ba.óado~ ptinc.ipalment.e en un gJtupo de. - :: 
-te.óÍ.6 de int.e1.igenua eiaboJtado~ pOJt AJtthuJt S. Ow. 
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-,,\V[:j/ 
,¡ LOh tuú Al6a lj Beta plUalLon al U60 uvil dupu~ de 
la 1 a. GueJcJl.a Mundial, .6btviendode blU e lOMa la. cJteauón de
nwm~o~o~ tuú eolectlvo~, p~nupalmente de inteligeneia. 

A pa.JT..:tlJt de aqtÚ., ~e 6uVLon Meando gftan n.úm~o de -
tuú lj lUi ~UJtgen w P'tueblU de ap.tUudu upecia1.u que --: 
tienen eomo 6.in utucLúvLmejoft W apti.tudu que ~e. fteqLLi..~an 
paILa W cU.6eJtentu neeuidadu. (AnlUtlU.i 1966 Pág. 11 J • 

1.6.1. VEFINICIONES VE INTELIGENCIA ===========================: 

Como hemo~ di.eho al p~nupio, dd pft/ue.n:te. inwo, -
U mlU 6áelt medbt que de.áinbt la .intelig enÚa. A tMv ~ dd 
duaJUtoUo en el utudi.o de la .isiteligeneia, vemo~ que nume
fto~O~ autoftu han tnatado de de.6.i~a, eneo~dndo~e gftandu' 
diveJtgen~ e~e dtO.6, 100ft .6eJt un 6en6meno muy c.omplejo lj 
100ft lo nú.6mo muy di.áielt dede.6inbt. (Law~he 1963 Ptfg. 74).
Ge.neJtalmente ~e ha aeeptado eomo una buena deá.iYÚ.uón áunud
na! de la inteligenc.i..a, aque1.ia. qu.e la ducJt.iba e.n téItmLno~ -
o peJr..auo naiu, o ~ ea, la que de.6ina la. inte..U.g enCÁil 100ft meMO 
de una ~ eJtie de o peJtauo nu que. pJtodueen un á enóme.no dilteeta
mente ob~eJtvable lj que .6ea áaeU.ble de Jte.poftdu~e. 

Segun Ffteeman {1962}, podemo~ Mvidbt ~ de.á.iyú'uo-
nU de la intelige.ncia, en 3 ea.tegofl1M p~nu1Oaiu, ~egan ~u 
áunc1.6n (WfUftak.~ 1968 Pág~. 430-431-435}. 

1) • LlU que dan mayoft impoJtta.neia al ajU.6te o adapta. 
e.,[ón del -incU.v.iduo a ~u medio amb.iente total, 0-::: 
a. lU peeto~ u 1Oecia1.u de. U. 

2) • LlU 'que ~ubJta.ljan la eapaudad .individual lOMa -
apJtende/l. o beneá.iu~e 100ft meMO de la expe.Jt.,(en 
~. . -

3) • LlU que :6ubJtayan la eapaUdad pMa Ue.VaIL a eabo 
el pe~amiento ab~tJtaeto. 

S.in embaJtgo, podemo~ e.neontnaJt que unade6.in.iu6n no
~e puede ea;taiogaIL dentJr..o de una de utlU tJteó eategoJr.1lU, ~.i 
no que toma. en. euenta. W tJtu c..ategoJr.1lU; dentJr..o de e~te U-:::. 
po de de6.in.iuonu tenemo~ la de WeehJ.,i~ (1944) que. po~te- -
UOJr.mente veJtemo~. 
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OtILa eMaet~liea ob-beJLvable en iM defiiniuone-6 de 
la inteiigeneia e-6 la de eOn.-bid~ eomo una eapaudad glo
bal. o geneJul.i, o bien,eomo eompue-6ta de un nÚJneJLo de fiaeulia 
de-6 Jtelativamente no JtelauonadM pelLO difielLente-6. E6,to lo -;:
tlLatMemO.6 mM ampliamente al. Jte6eJUJr..no.6 a lM teoúMde la 
inteligeneia. 

A eonUnuaeión VelLemO-b algunM de iM de6iniuone-6 de 
la inteligenua qu.e -be han aeeptado eomo md'.6 6uneional.e-6. 

~=I=~=~=~ 
La inteUgeneia e-6 la eapaeidad geneJLai del individuo 

pMa ajU.6tM (adaptM) eOn.-bUentemente -bu pen.-bamien..to a nue-
vM exigeneiM. (Lo eon.tJtaJúo al in.-blin..to, que e-6 una 60Jm1a~ 
de- eonduetá heJLedada y -biempJte igual). (Szeke1.y 1966 Pág. 40.' 

f=I=~=~=~=I 
La in..te.U.geneia e-6 vi.6ta eomo una fiuneión que liende

eomo todM lM demá6 6uneioneó de oJtden -ben.-boJtio-motolt fj -~ -
eogno-beitivo, al equllibJtio enttLe el o!tga~mo y el medio •. -
(Piaget 1962). 

KOHLER y KOFFKA. =============== 

La in..te1ig enUa e-6 "la eapac.idad pMa adq~ eo no c.i 
miento-b nuevo-b", o .6 ea la eapaeidad pMa ap!tendeJL. (Citado,-=
CMtiUo L 1969). 

BUCKINGHAM =========== 

La in..teiigeneia .6eJt1a "la euai.idad eentJz.a1., en ·vbt.tud 
de la eual, el eompoJt.tamiento u efiieaz o fialto de e6iuenci.a. 
O .6ea la eapaci.dad de aetuM e6ieientemen..te en eondieione-6 da 
dM. (SpeaJunan 1955 Pág. 41). 

I~QE~RI~~ 

La inte.Ug enci.a e.6 "la habiLúlad de dM !tu pUe-6tM eo
Mec..tM de-6de el punto de v~ta de la velLdad y del heeho". 
Szef¿ely 1966 Pág. 41). 
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~~~ti~~~~~ 
La ~ntetigeneia eó ta eapacidad global del ~ndiv~duo

palta actu.aJt de un modo pfLevi.1:,to de' n~na.Lida.d, palta pe,.n.6M fLa
. cionaiment~ y pMa tlLa.taJt de en-6fLent~e de un modo e6~eaz --

eon ~u me4lo amb~ente. (Weeh6lelL 1958 Pág. 7).-

r~~~~IQ~~· 

Habla de "la medición de una eonducta ~nteUgen-te que 
depend~ de lo~ éxi.to~ 06fLa~~0~ del indiv~duo en eótab~e-
eelL y fLeconótILu1Jt fLelauoneó" (E~ una~ deócJúpci6n de ~~. mani 
n eótacio neó J. -(SpeCVU11an 1955. Pcíg. 41). 

~~!~EQ~~· 

La in-te1i.gencia -eó el pfLoeeóami.eJÍto de in60Jm1aei6n, -
de aeuelLdo a pJt-inup~o~ p~~eológ-Leo~. (Gu.il60fLd 1971' Pág •. --
356) • 

ItiQ~~~!~~~~~I~~~IQ~5· 

ConóidelLan a ta intmgeneia. eomo un eonjunto de diñe 
fLen.teó eapaudadeó independientu. (Szekely 1966 Pá.g. 41). -

La ~nteUg encia eó una eapaeidad eomún o gfLupo de ea
paeidadeó ~obfLe la euat ~e ~gen una mayofL o menOfL eantidad
de acüvidadeó eópeú6ie~ (SpeaJm1an 1955). 

Como heJ11á~ podido v elL, eó~, de6.irúc.i..o ne6 vCVLlan nota 
blemente de una a o:tJc.a, pelLO h~ta el momento, no podemo~te-:: 
neJL una de6~niuón que deóeJt-iba la .intel-igencia de manelLa que. 
haya urú6ieac..ión en el ~eJU.o de lo~ p~~eólogo~. 

1.6.2. PRINCIPALES TEORIAS VE INTELIGENCIA 

El eótudio de la ~e.Ugeneia haUevado a diveMo~ -
~nveóUgadofLeó a 60llmuialt ·di6éAenteóteotti~ aeelLea de la ~n
tegfLac..i6n de la ~ntrugenc..ia, y de lo~ 6actofLeó que ~n6fufjen
en eJ1a; :tJc.adicio nalmente ~ e' han 0..0 nó~deJLado eomo lo~ pJt-inc..i-

44 



pate6 áactolLe6 que ináfuyen en' fu inte1.igencia, el medio am-
biente y fa. he!Lencia; M1. vemo.6 que uno.6 autoJte6 deáienden -
una p0.6ici6n y otnO.6 fu eo~aJt1.a; eomo ej~plo; Zenemo.6 a -
lo.6 .6iglÚente.6 aMOILe6: 

~:::~~=~:::~:::I 
PalLa él, el ambienZe e6 el elemento pJtincipal en el -

de6aJLJtoUo meJ'L.tai.. (Ole!L6n 1957) (citado en te.ó-L.6 CM;t:{l.to -
Led6n) • 

I:::~:::E:::M:::~:::~ 

La he!Lencia e6 la dÚeJlJ'Y1,Ínante en el duaJLJtollo men-
:ta.t. . (GoddalLd 1946) (~o en te6-L.6 CM:ti.Uo Led6nJ. 

RAPAPORT =============== 

Todo individuo al naee!L tJta.e eOn6igo una eapacidad fu 
tente de de6aJLJtoUaJL fu. inZeligencia "dotaci6n natLvLai!' y di::: 
eha eapacidad u .6U.6eeptibte ·de de6aJtJtoUo¿,i lo¿, utlmula¿, -
del ext~oJt ¿,on adeeuado.6. (RapapoJtt 1959). . . 

P 1 A G E T =========== 

PalLa él fu inteligencia e.ó v-L.6ta eomo una áunci6n que 
tiende, c.ama .tadM la./.) demM ótlnuane6 de aMen -6en.6aUa ma-
zoJt y eogna¿,citivo, at equitibJtio e~e el oJtga~mo y el me
dio (Piaget 1952). 

~:::Q=ti:::~=~:::E 

Todo de6aJLJtoUo e.ó pO.6ible. gJr.ac.iiu a la bÚ.6queda de. -
.6a:U6óaeei6n de. ne.ee6-idadu -impe!LatiVM (la áunei6n eJtea el -
6Jtgano.) (Sze.kely 1966 Pág. 42). 

Actualmente .6 e eo n6-ideJta que. zanto la heJteneia eomo -
el medio amb.<.ente -in6fuye.n en e.t de6aJLJtoUo de la eapacidad -
intelectual (Wh{;t:takeJt 1968). 
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TEORIAS VE LA INTELIGENCIA 

El utw:Ua de fu .inteUge.nci4 ha lle.vado a cJte.atL n:ume. 
Jto.6M te.OUM patLa :tJLatatL de. demO.6:tJLM eomo . utd -inte.gJtada. -

TJtad-ic.ionaime.nte. la -Lnte.lige.nc.ia .6e. ha utud-iado e~-L 
6-Lecindola e.n al.guna de. la.6 .6-Lgu-ie.ntu 60JtmM. 

1 • MONARQUI CA 
2. OLIGARQUICA 
3. AfJARQUI CA 

MONARQUICA 

Aqul la -inteUge.nUa .6e. eOn6-ideJta eomo una .6ola, que.-, 
abatLea toda6 ia6/\ 6unc.ionu del .6elt humano y e..6 eOn.6-Ldeltada eo 
mo la "Capaudad de Jtuolvelt pJtobtema6". (Spe.aJtman 1955). -

OLIGARQUICA 

En v.:,tM te.oJt1a6 .6 e. . admUe. que. hay una -inte.Ug e.nua -
global. (mondltqu-iea) peltO tamb-ién hay una lleJt-te. de. .6ub6unuo-
neA qu.e. -inúiuye.n patLa e.xpJtUatL la -inteLLge.nua giobal.. (Spe.atL 
man 1955). -

ANARQUICA 

Aqu1. .6e. aúiJzma que. hay úunuonu cLLúeJte.ntu y que. ea-
da una 6unc.iona pOJt .6u lado. (Spe.aJtman 1955). 

Ve. lM :tJLe6 c..oJUúe.ntu antu me.nc.ionadM, ..e.ci.6 que. peJt 
.6.i6te.n ac..tualme.nte. .6 o n la oUgdltqu-ic..a; de. útM .6 e. han deJt{va 
do dOll te.o~ pJt-Lnc.ipal.u que. hablan de. la u:tJLuc..tuJta de. fu 
-Lnte.Uge.nua: ia6 que. la c..on6idelLan c..amo una eapaddad ge.ne.-
Jta1. total. (te.oJtta b-iúac..toJt-Lai de. Spe.aJw1an), y ia6 que. ia eon-

. .6ideJtan c..amo úoromada de. c..i~o númeILo -de. úaeuitadu, Jtetativa 
me.nte. na Jte.J:acionadM pelLO d-iúeILe.irte6 (te.oúa muR.tiúaetoJt-Lal.::
de. ThuJt.6tone.). 

A c..a ntinuac.i6 n an.a..tiZaJLe.mol.> d,(c..hM te.ofÚal,. 
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1.6.2.1. TEORIA BIFACTORIAL 

Speaflman (1904) bta:ta. de demo.6bwJL que ewte un áae
to~ ee~aleomún de la inteligencia (Gene4al Hab~y) euya
ináfuC?ncia .6e extiende a toda la vida arúmi.ea. 

PaJta .6M utu.cLtO.6 utabieci6 un nueva método paM fu 
inve.óUgaci6n de fu e.ó~ctu.M de fu inteLigencia, llamado 
an~~ 6aeto~al. 

Speaflman .6upone eomo hi..p6t.uió de :tJtabajo, que: )".6i -
do.6 hab.ltidade.ó no e.ótcf.n eOMelauo nadM entJte .61 en algUrna -
medida, en e.óa múma medida han de utaJt en independenda de
un 6aeto~ eomún'" y ".6i do.6 habil1r1ade.ó e.ótdneoMelauonadM
en;t!Le .61, en. cieJlta medida, pelLO na peJt6ec.tamente, en ua m..L6 
ma medida eada una de eU.a.4 ha de inelu1Jt do.6 6aeto~e.ó; un _-::: 
6aeto~ eomún a amblt6 y un 6aeto~ e.ópeú6ieo de eada una de -
eU.a.4.JI 

. 

En .6u teoúa SpeaJlman d~eubJte io.6 .6iguiente.ó 6ado-- \ 
~e6: 

'fACTOR "G" O GENERAL. 
Que e6 individu.a.i y COn.6tante, tj que aeompaña. al ind1.. 

viduo dMante toda .6U vida; d1..eho 6acto~ e6 euantila.-tivamen:: 
te únieo de fu inteUgeneia, eomún tj 6undamentai palLa todcU, -
W 6unciane6 eagna-ócUtiva.ó. Su magn-aud e6 i..f1.buúnd.,[v,¿duai-· 
me.nte. ea n.6tante., e. int~ndi..viduai.me.nte. vaJL,iabie. ' 

PCVta Spe.aJzman, "G" .6Wa ia baóe. de. toda ac.t.,[vidad in 
te.te.etuat tj ia que p~odu.CÁJÚ.a una inteLigencia ade.euada; al -::: 
6aeto~ "g"ie llama "eJ1e1Lg1a mental" (el in6tujo del. S.N., -
que. ha adqtUJu:da eaUdad de. me.nte e.n io.6 elemento.6 de. fu eo~
teza. ee~eb~al). 

FACTOR "s" O ESPECIFICO. 
E.6te e6 un 6aeto~ d1..6eJte.nte en eada .6 eA tj que. eambia

eOJiv.ltantemente. en él, adaptándo.6f2. a. .6u. ea.pacidad, o .6ea,_Ji-c¿e
e6 un 6adofL euaUtaUvamente vaJt.iabie, inóta e inteJt.ind1..vi-
duai.mente;u pJtopio de eada habiUdad paJtt.,teu.iaJt tj no depen
de M .6e c.oMelauona c.on"g" ni c.on io.6 obtO.6 ".6"; c.ua.tua;tl 
vamente 1-0.6 ",6", .6 o n máqu..inM cLi6 po¿,iUva.6 o iyt,6vwmento.6 a :: 
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:tJtav M de lo~ eualu actúa. lj o pelta la eneAg1a m~ntal. 

FACTORES VE GRUPO 

En .6U6 invutigacúonu pO.6teAioJtu, SpeaJtman eneon- -
:tJt6 la ewtencúa de o:tJtO.6 6ae:toJte6 il.amado.66ae:toJtu de gJtu-\ 
po, lo.6 de6ine eomo: 

Un 6actoJt eomún a muc.hct& de la.6 habi.Lú1adu de un eon 
junto a6.in, que Jtealacúona urú:taJúamente paJtte de un c.onjunto 
dado de . habilidad u • Lo.6 pJU.ncúpalu 6ac.:toJte.6 de gJtupo que -
iden:U6ie.ó .6on: Fae:toJt V . (VeJl.bal)., Fac.:tolt M (MeC1fnic.o)., Fac.toJt 
N (NuméJU.eo U fae:toJt H (Habilidad)) fae:toJt f (PeJt.,6evetLaneia), -
etc.., po~teiU.otm1ente .6 M fu úpulo.6 han ido eneo ntltando otAO.6 
6ac.toJtu de gJtu.po. 

SpeaJlman a6iJzma que la validaci6n del 6ac.toJt "gn, .6e
obtiene mejoJt .. utilizando te.6Ú homogéneo.6 (a bMe. de pJtuebM 
de Jtazonam.,[ento matemd.Ueo o gJtama.tic.al) lj pJU.neipalmente en 
pJtu.ebM vi.6u.ale.6 de mateJLia.l no veJtbal, que Jtequ..,[eJten del. exa 
minado la· dedl,Lecúón de Jtelauonu y eOJtJtda.to.6. 

A. la6 opeJtacúonu c.ognO.6c.LtivM bMieM, SpeaJtmlln laJ., 
enuncia en 60Jrma de :tJte.6 lelju del plLOc.uo de eonóti.tu.cúón lj 
60Jtmaei6n de! eono~ento, lM eu.ale.6 llama lelje.6 Neogenéti-
C.M. 

la. LEY. Ve educ.eión de Jte1aeione.6. Ante do.6 o má6 
Uem6, toda peJU,ona' tiende a utablec.eJt Jtelaeio
ne.6 entJc.e ellO.6. 

2a. LEY, Ve eduecúón de c.oJtJtelacúonu. Ante un ilem 
lj una Jtelación, toda peJU,ona tiende a eoneebiJt -
elUem eoMelativo. 

3a. LEY Ve autoeoneieneia o in:tJto.6pec.ción. Toda-
peMona. tiende a eon.oeeJU,e de un. modo inmediato
M.i mi6mo lj a lo.6 .aem6 de .6u pJtopia expeiU.enua. 

Ven:tJto de lo.6 tut qué. miden el 6ac.toJt "g" .ée eneuen
tJta el te.ó:t de Vomino.é, el eual tiene una .éaXuJt.ación "g" de 
O. 8? lj una pequeña .6 atutLaci6 n e.ó pac.-io numéJtiea de O. 1 7 {S pea 
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man 1955 Pág~. 80 a 113). 

1.6.2.2. TEORIAS VE FACTORES MULTIPLES 

LM 'teotú:M de 6adofLu múltipiu ,óWl.giefLO n plLinupai 
mente en EE.UU., donde ,óe fLec..onou6 fu exióte.n.ua de aiguno,ó-': 
6ac..tafLu de glLUpo modeJLadamente amplio, c..ada uno de lo,ó c..ua-
iu puede en;ttr..aJt eon puo,ó cLt6efLente.ó en iq,ó cLt6~entu tu:á¡ 
Mi en un tut de voeabu1.aJt.Lo tendJr.1amo,ó un gfLan puo de 6a:c..
tOfL VefLbai, y. en uno de fLazonamiento aJtJ;tmUic..o, tendlLiamo,ó -
un glLan puo de 6ac..tofL numéfLic..o; yen c..ada uno de ello,ó ten-
ciJú.amo,ó poc..o puo del 6ac..tofL c..ontlLaJtio. 

En 1928 Kelley pfLOpU-ÓO c..omo plLinupalu 6ac..tofLu de -
g~po lo,ó ,óigLÚentu: el manejo dew fLelauonu upac..i.ai.u, 
la 6ac.,iUdad paJta lo,ó nCimefLo,ó, ia 6ac.,iUdad paJta' fu matefLia -
VefLbai, ia memolLia y fu veloudad. (AnMtMi 1966 Pág.. 334). 

TEORIA MULTIFACTORIAL VE THURSTONE 

Uno de io,ó plLinupaiu exponentu, de fu teoua de --
6ac..tofLu múltiplu 6ue ThUMto ne (j unto c..o n HuU y Kelly). 
PaILa ~l, ia c..ompetenua que c..atLac..te.1l-iza a W peJl..óOn.a..6 m~ -
"intelig entu" no U un ~ olo fLM go o aptitud, ,óirío una c..ombi
naci6n de vaJtiM ap:U:tudu muy upec..16ic..M, lM euaiu denomi 
n6 "ap.t.U:u.du mentalu ptWna.JL.tlU". . El pfLopone aiAededofL de -:: 
12 (fu mayofL1a d~ lo~ invutigadofLu no után de ac..UefLdo en -
la exte~i6n en que utlÍn inteJtfLelauo nadM dic.hM aptitudu, 
pelLO ge.n.e!l.a1mente la..6 iVtc.fuyen en ,óU c..onc..epto de inteligen,..; -
ua) • 

,óon: 

1 • . COMPRENSION VERBAL. "V". 

Se fLe61eja en fu 6ac.,iUdad de paiablLa y lenguaje. Se 
enc..ue.ntJta plLinupaimente en t~~t' de compfLenói611. de la lec..tu -
fLa' anai..ogiM VefLbai..u y tuú de voc..abu1.aJt.Lo. 
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2. FACTOR NUMERICO. "N'~. 

El:, .in.CÜ6pen6abie en. lM opeJtauone6 aJc.i;tmw'c..M .óim-
ple6, peJLono e'n fM .ó.auauon.eó má-ó c..omplejM en. que entJta -
en juego el. ILazonamienJ:o. Se enc..uentJta en te.-6:t6 de veloudad 
y p~e~"¿6n de lo.ó c..~c..uio.ó aJc.i;tmétic..o.ó .óeneillo.ó. 

3. FACTOR VE MEMORIA. "M~ 

Se c..MaeteJL.iza po~ la ~ec..oJLdae-(6n del mateJúa1. memo-
wtic..o apJLeru:Lúio JLeuen.:temmte. Se enc..uentJut pJL.in.upaimen.:te 
en lo.óte.-6:t6 que exigen memo~ ~epet);Uva paJLa pMe6 a-60c...ia

do.ó • 

'4. APTITUV DE VISUALIZACION O FACTOR ESPACIAL. "S". 

Se ~equ.ieJLe 'en la ~ea.Lizac...i6n de taJte.M que impUquen 
JLelauo neó e.-6 paualeó • 

5. FLUIDEZ MENTAL. 

Se JLeqtúeJLe c..uando .óe tienen que dM JLe6pUe6tM Mp"¿
dM o adaptauo ne6 a tatLeM ab.óttLactM. 

6. RAPIDEZ DE PERCEPCrON "P" 

E.ó fu Jufp.ida lj plLewa c..omp~en6'¿6n de lo.ó deta1.leó, -
.óemejanzM lj diáeJLenc..i.M vihuale6. 

7. APTITUD INDUCTIVA. "R"'. 

Se JLeqlÚeJLe en. el de6c..ub~en.:to y apUc..ac..i.ón de algu 
na JLegla o p~nc..i.p'¿o que e6té ope!tando en una .ó.ituac..i.6n. 

8. APTITUD DEDUCTIVA. "1(". 

Viene a .óe!t lo que populaJr.mente .óe c..Oywc..e. c..omo apti-
tud pMa JLazo nM. 

Lo.ó áactoJLe:.6 .induc..tivo.ó fj deduc..tivo.ó no nue!ton dMa-
mente identiá.ic..ado.ó po~ Th~tone, pOIl. lo que otILo.ó i.nVe6;t¡g~ 
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dOJte6 lo.6 iderU:i6iean mej o/t eomo un 6actoJt de Jr.azonamien;to 
geneJtal. Podemo.6 Jte6wnút la baóe de la. teoJÚa de Tht.,UU,tone:.
eomo que la habilidad mental geneJLa.l o FactoJt "G" no .6eJtta .6!:.. 
no la. .6uma de laó habilidade6 men.tMe6 p!t-imaJt,.[aó. (Anaóta.6i-
1966 Pág. 335) (RiveM SoleJt1968). 

ThC1.lt.6tone iden:U6ie6 también un FactoJt GenVtM de Se
gundo OJtden, de6iniéndolo eomo "Aquel 6ac:f;oJt que .6 eña.la.ba lo.6 
/te.6ultado.6de lM eOJVtelauone6 lj que un:ta. a todo.6 lo.6 g/tupO.6 
de habilidad U " • 

PO.6teJtiollmen;te han .6UJtgido otltO.6 inve6UgadoJte.6 que -
han ideYLÜnieado una gJtan MveJt,6idad de nactoJte6; aó1. tene~. -
mo.6: Gtúl6oJtd. Hizo una wta de uno.6 50 Fae:toJte6 lj pJtOpMO
I1:n modelo tltiple pMa la u:tJtuctwta del intelecto en do nde -
la.6 acüvidade.6 itttelectuaie.6 .6e elMi6iean en Jtelau6n: 

1. A lM opeJtaeione.6 (di.6.tú1gue eiYLeoUpo.6 de opeJta 
uo ne6 men;tale6.J 

1. MEMORIA: Retenu6n de innollmaei6n. 

2. COGNICION: Reeonoc.imiento de e6:tJtuc..tU/La.,de he 
eho.6.'!f1 ete. 

3. PENSAMIENTO CONVERGENTE: Paóo deta in6ollma-
ei6n a una "Jte6pUe6ta aeeJttada" e.6peél6iea. 

4. PENSAMIENTO VIVERGENTE: Paóo de la. in6ollma.- -
u6n a un gJtupo de .6ofuúone6 adeeuada.6. 

5. EVALUACION: Vewione6 que eonueJtnen a la. -
bondad o a. la adeeua.ei6n de la.6 idea.6 (ejem-
plo: el juzgCVt qué. pJtoblemM .6on.6igni6ieaU
vo.6 .1 

11. A lo.6 Qontenido.6 (Vi.6liYLgue c.ua;tJto eatego«a.6 de 
., ea ntenido ) • . 

1. Ve Upo 6igUJtaUvo (objeto!.> peJteibido!.> , he.---
eho.6, cLtbu j 0.6 ) • 

2. Ve Upo .6imb6Ueo (le:tJta.6, númeJto.6, etc..) 

3. Ve tipo .6 emántieo (vettbal). 

4. Ve c.onduda (inteJtpJte:tau6n de la c.onduda). 
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111. A lo.6 p/toducto.6 (V-L6tingue.6 W tipO.6 de p/todu~ 
to.6 ) • . 

1. Unidadu de i.n6ol cmación. 

2. Cw u de unidadu. 

3. Re1.a.cionu entJte urUdadu. 

4. S-L6temM de '¿n60Jt.mación. 

5. T/tan.6 60Jt.mauonu. 

6. Implicacionu. 

Vi.cha elM,¿6'¿cación da un total de 120 combi.nacionu
di6eJtentu, /tep/tuentando cada una de eLea.6 un lipo de .taJtea
que u o puede .6 eJt /tep/tu entado en un tut intelectual .6 egún"': 
Guil60/td. (C/tonback 1970 Pág. 274). 

Otlto;6autO/te6 han p/topuuto un uquema aUeJtnativo pa 
/ta la o/tganizadón de lo.6 áacto/tu (Bwt:t y VeJtnon). 

En gene:!tal, podJr.1.amO.6 deeiJt que w teotú.M deSpeM
man y de ThuMtone han .6eJtvi.do de bMe paJUt el duaJtJtoUo de
lM diáe/tenteÁ p/tUeba.6 que p/te.teviden meCÜJL la inteligencia. 

1.6.3 PRUEBA VE VOMINOS. 

El tut de Vomin6.6 u un tut 6aetoftial de ,¿nteligen
cia g/tá6,¿co (no veILbal), dulinado a mediJt la capacidad de un 
indiv'¿duo paJUt ca nceptua1.izM lj aplicM el. /tazo namiento .6-L6te 
mtfilco a nuevo.6 p/toblema.6 (An.6tey 1944). Se .6upone que el. na 
melLo de p/toblemct6 que pueda /tuolveJt un.6uje.to .6e haU.a en _-::: 
6unción diJtecta del 6aeto/t nG" de la '¿nteligencia, lo cual. -
peJmú;UJtá utabieceJt en cada CM o dado el nivel. mental /tu pec 
tivo. -

El tut de. Vominó.6 peJtte.ne.ee al g/tupo de. p/tUe.ba.6 que.
.6e ba.6an en el. "punto". Lo.6 tu.tó de puntO.6 cOn.6ti.tuyen una
lMga 6amiUa que nace can lo.6 comienzo.6 rnLómo.6 de la i.nvuti 
gaci6n e.xp~en.tat lj de. la aplicación p.6'¿col6g'¿ca. -

El tut de Vominó.6 .6 eba.6 a en lo.6 expeJtime.nto.6 6ado-
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~tM de SpeaJurlan de lo~ euai~ también ~e duaJVtoUó ei
t~t de Ma;t.JU,e~ PJtogJt~iVM de J. C. Raven. 

1.6.3.1. VATOS HlSTORICOS 

El t~t de Vomin6~ dei p~ieólogo inglé6 EdgaJtd A~teiJ 
6ue eo~.t:Juúdo pOJt é6te en 1944, eon ei 6in de mejofLaJt fu ba
telLia de pJtuebM que ~ e apUeaba en la AJtmada BfLJ.;tániea, en -
Mpeuai paILa f.>eJtvi.Jt de t~t paJtaielo de iM Ma..tJU.e~ PJtogJte
~iVM de Raven. 

La v~i6n oJtiginai del t~t de domino~ {1944}, ha~
quedado inécUta. eomo una pJtUeba eeJtJtada (de ~o oáiual). P!:. 
Jto po~teJtioJtmente A~telj pJtepaILó una nueva v~i6n (1955), U 
g0amente cU6enente en f.,U mateJti.ai (48 ilem6 agJtupadof., en 8 -
páginM ~egan f.,~ pJtinupiof.> Ij eomplejidad eJteuente) 1 a la -
que le di6 el.. eaJtáeten de "pJtueba abieJtta". 

E~ta v~i6n de ia pJtUeba de Vominóf., (1955), üue u-
tandaJtizada Ij apJtobada paJtel inv~tigadoJt Uftugualjo VJt. W.L.
R-<A~o Ij ~ ia que ha ~eJtvido de bMe paILa numeJto~M inv~lig~ 
eion~. 

1.6.3.2. CARACTERlSTICAS VE LA PRUEBA 

La pJtUeba de Vomin6~ eO~-<Ate en la eon.;t,¿nuauón Ij Jte 
.6 ofuci6 n de .6 efLi~ numWc.M que .6 e fLepJt~ entan pOfL gfLupO.6 ele 
punto~ CÜ-6pu~tO.6 ~egún div~of., patJton~ (Vominó~). 

Lo~ pJtinupio~ que Jteguian iM ~eeuenUM en lM ~e-
Jti~ de A~;telj ~ o n lo.6 .6iguient~: 

Sime.tJtta ------------------------------
AUeJtnanua Ij pJtogJt~ión ~imple--------. 
A~ime.tnla-------~----------------------
PfLogJt~i6n eiJteuiaJt-------------------
PfLogJtMi6n eompleja (f.,efLi~)----------
CombinacI6n de pJtinupio~ pJtevio~-----
Adiu6n Ij .6~tfLa~u6n------------------

Página 

1 
? Ij 3 

4 
5 
6 
7 
8 

Lo~ fLeaetivo.6 de la'pfLueba ~tán eoloc.ado~ de tai ma
ne.Jta que el pfL-imefL pfLoble.ma de un nuevo pJtinupio, ~ en gene 
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Jta.l mM 6áeLe que el. áUimo del pJtinc..ipio atl-teJLi..oJt. (AMtey-
1955). 

1.7 LOS TESTS VE APTITUV 

Uno de lO-6 p1l.oblemM mM cLtá-ieLeu en P-6ieolog-ia U -
tltataJL de duClLibbL fj en-tendeJL con pJtewi6n lO-6 Mpedo-6 en
que .6 e cLt6eJLenúan lO-6 cli6ünto.6 incLtviduo.6 y en lO-6 que .6 e -
Memejan entJte-6-i, o .6ea, lo que u único en eada incLtviduo fj 
lo que. u común en la natu!taf..eza humana. 

A dicna.-6 di6eJLenUM -6e le.6 ha denominado cLt6eJLenUM 
incLtvidualeA,. ,y a Vt.avt6 de diVeJL6M invuUgac..ionu .6e ha -
vi.J.:,:toque eAttin condiúon.acla.6 poJt 'cli6tinto-6 áactoJtu, pUeA « 
hombJte di6ieJLe tanto po/t llt6 CalLacteJÚ.óUea.6 individualu que 
heJLeda, eomo _po/t lM, que adquieJLe .6egún el. mecLto que lo Jto- -
dea. (HilgaJtd1966 Ptig. 55). 

PalLa conoceJt uta.-6 di6e!tenMtL6 -6e han ido deAaJLJtoUan 
do cUVeJL6 0-6 mUodo-6, en;fJLe lO-6 cualu .6 e eneuenVtan laó pJtue-=
bM de aptitud. 

El utucUo de fa aptitud, ha de6 peJL:tado ungJtan inte
JtM pOJt conoceJt -6u natuJtaleza fj apJtec..iaeión objetiva pOJt me-
dio del mUodo de lO-6 tuú,. 

Se ha vi-bto que e.l duempeño en úeJL:tM ac;t,¿vidadu y 
utudio.6, depende en gJtan paJLte, de úeJL:tM aptitudu y eapa
udadeA que no .6e idenli6iean eon la intetigenua geneJtal. 

1.7.1. VEfINICION VE APTITUV. 

Coma dijimo-6 anteJl.loJr.men;te, actualmente .6e admite una 
pantiupaelón tatl-to de la natuñaieza innata, eomo de lo.6 6ae
toJteA de! medio ambiente en fu canduda del hombJte, pOJt lo -
que la aptitud .6egán Bingham (1937), .6e puede de6inifL eomo: -
"Un e6tado o conjunto de ealLaeteJLtJ:,Uea.ó eOn6ideJtada.6 .6into-
mw'eaó de una eapaudad individual, paILa adquJJUJt pOJt medio
de la ejeJtektaeión ' algún conocAJn,[ento, ,habilidad o eonjunto
de JtMpUeAta.ó pOJt lo geneJtal upeú6iea; taluc.omo la apti--
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tud pCULa hablCUL afgu.na le.ngua, e.j e.C.utCUL mÚóic.a.J e.tc.. (Sze.k.e.- .... 
Uy 1966). ' 

Aptitud .6eJLá: "Un c.onjunto de. c.ondic.ione..ó' que. indi-
c.an la.ó pO.6ibifidade..ó pfl.e..ó e.nte..ó de. un individuo, pCULa de..ó emp~ 
iiaM e. "e.n taf o c.uafacti.vidad mM o me.no.6 e..ó pe.c..i6ic.a (Bing ham 
1937) • 

El téromino o c.onc.e.pto aptitud, tie.ne. lac.onnotac.i.ón -
de. "inc.fi.nau6n. na.tuJtaf" o de. "c..apaudad" y tie.ne. pOfl. obje.to
e.xbtapolaAfo a lo 6utUfl.o, pfl.{!,de.c.i.Jr. fl.e.cti,[zauone-6 áutuJz.a.6 de. -
la c.onduc.ta. (Ge.fdCULd 1968 Pág. 370). 

e o n la.ó de. áinic.i.o ne..ó anteAi.o fl.e..ó paJr.e.c.e. que. e..ó .6 u ái - -
ue.nte. pevr..a e.nte.ndeJL lo que. .6 e. ha llamado eo n e.f nombfl.e. de. -
"Ap:tUud~ y ahofl.avamo.6 a ;tJta;tevr.. .6 o bfl.e. la.ó pfl.Ue.ba.ó que. .6 e. han 
ido de..óaJUtoUando pcvr..a e..ótucUevr.. tafe..ó ap:tUude..ó; 

1 • 7. 1 .1 • Fac..tofl.e.6 que. han eon:tJU.bLÚdo a e.f MO de. pfl.ue.ba.ó cU 

á eJLe.n.c.i.afe..ó de. la.ó aptitude..ó. 

Hay diáeJLe.nte..ó ac.onte.ciJniento.6 que. han ido ináluye.ndo 
e.n e.f MO c.ada ve.z mayofl. de. lM pJUie.ba.ó de. aptitud, y e.nbte. -
lo.6 pJti.nupale..ó te.ne.mo.6:' 

1) s.e. ha ido fl.e.c.onoue.ndo c.ada ve.z m~, una vafLia- -
u6n 4ntJr.aincUviduaf e.n lo.6 te..ót de. inte.Uge.nua. 

2) Se. ha vi..6to que. lo.6 te..óÚ de. inte.Uge.nua ge.neJLaf 
.6on e.n fl.e.aLldad me.no.6 ge.neJLafe..ó de. lo que. oJti.ginaime.nte. .6e.-
pe.n,66. 

3) La c.fl.e.ue.nte. ac.ti.vidad de. lo.6 p.6ic.6logo.6 e.n la -
oJti.e.ntaci.ón voc.auonaf, e.n la .6e.fe.c.u6n y üa.óiúieauón de.f -
pe.Monaf indU,Ó;tJúaf 1j de.l peJL.6onaf rnUftaJl.., han dado un 6ueJL
te. impu.t6o af de..óaJr.fLOUo de. -te..óÚ diüeJLe.nuafe..ó de. aptitude..ó. 

4) La aplic.au6 n del- an~i..6 úac..toJti.af af e..ótudio -
de. la ofl.ganizauón de. fl.a.6g0.6, pfl.opofl.uonó fa.6 ba.óe..ó te.óJti.c.a.ó
pana fa eo n,6tJtuc.u6 n de. lM bateJt1a.ó de. aptitud múLtiple.. 
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El aná-tUil, {jaetoJti..aR. U un método paJta examtnaJt el -
.ói.gni{ji.c.ado de un ;tu;t e6;tudiando ~Ub c.oJUtefuUáneh c.on o:tJiaó 
vaJtia.blu. 

1.7.1.2. VESCRIPCION VE LAS PRUEBAS VE APTITUV. 

L~ pnuebct6 de aptitud quedan c.la6i.{ji.c.ada4 junto c.on
lM pnueba6 de lLea1..izauón o de lLen4iJni.ento c.omo pJc.Uebct6 de -
c.apac.ldad (HilgaJLd 1966 Pdg.. 55). Vamo~ a :tJLa.taJt lct6 cU.{jeJten 
Ua6 entAe pltUebct6 de lLea1..izauó n lj plLUebct6 de ap:ti:tud. 

La6 plW.ebM de lLea1..iza.uón :&011 la6 que no~ i.ncU.c.aJtÁ.n
lo qu~ una peJí60na puede lLea1..iZaJL en el momento aduál. 

Lct6 plULeba6 ,de ap:ti:tud .óon la6 que ~e dutinan a me.-
cLé.Jt lct6 c.apac.ldadu, . o ~ ea, a plledeCÁJt lo que puede adqubWr..
.óe. c.on el. eono.cimi.ento, de maneJta que no.ó i.nüolUnan .óobfLe fLea
.Uzauonu aun no logJLada6. 

Si.n embaJLgo, vemo~ que un ;tu:t de ap:ti:tud puede u;taJL 
{joJanado. pOlL muU:0ut6 de ·lLea1..izaúón (lo que puede hac.eJt aho~.
JLa) fJ pfLe.de.CÁJt lo que. el ~ujeto hafLá pO.ó;teJtiolUne.nte, gJLaÚct6-
a 'que ~ e. pueden mo.ó:tJtatL· c.apaudadu a paJltiJL de fLe.a,¿¿zaUo neh 
cU.üeJtentu a lah que. ~e van ai.nvutigaJt. Ve.:taR.. manefLa, no 
.6 e. pue.de. u:table.c.eJL un.a diviAi.ón eA:tJti.da e.ntJte pJW.ebcu de ap 
;t.i;tud fJ pnue.ba6 de fLea,¿¿zauón, puu muc.ha6 ve.C.M e.nc.onbtaJLe.~ 
mo.6 que un ;tM;t .6e pu.e.de ~zaJt c.omo te6t de. ap:t.itud (pOfL -
ejemplo paILa pfLedeei.JL el 'éxli.o pfLot}ui.onal del .6uj eto) o c.omo 
tut de lLendimiento (e.n c.uanto examina el fLeh ultado de. uno~ -
u:tudio.ó U pee.i.at.izado.6 ) • ( C ombac.k. 1 970 P ág .. 244)" 

POfL lo ;tanto fu di{jeJte.nuau6n e.nbte. pfLue.bcu de. fLea,¿¿ 
zac.lón fJp1W.e.blU de. ap:ti:tud, .6 e. . blUan pJtinupafme.nte. e.n u _-::: 
pll.opó.óao paILa el c.uai e6tán dutinada6 .. 

1.7.1.3. CLASlfICACION VE LAS PRUEBAS VE APTITUV. 

fue. a paJLti.!t- del MO del anáWil, üadoJti.a1, que. ~e. em 
pe.zaJLon a duaJtJl.ollaIL c.on mM e.ntUb.,[a6mO la c.Jte.aÚ6n de. nume.=
Jto.óa6 p!l.U.e.ba6 paILa el utucU.o de. la6 apti:t.udu. 



En 191 O, P ecv'L6 o n J.> eñal6 el c.arn<:.no pMa anaLLzaJl. un c.o n 
j unto de vMiablel.> en 6ac.tofLel.> c.omunel.>; pOJ.>teJU..oJtmen:te Ke.t.ey=
lj Th~tone en Am~c.a, lj BUfLt lj SpeaJtman en Inglate.JtfLa, del.> 
tac.an la impoJttanua en e.J.>te al.> pec.to • 

El MO del anáL{,6iJ., 6 actofLial , cU..ó afLigen a lM teo--' 
Jt1al.> 6ac.to~,:áU, que han J.>e.Jtv.ida de bal.>e a iM pfLuebal.> de
inte.Ugenc.ia geneJtal lj paJtÜc.utaJUrle.nte a tal.> pfLuebM de apti-
tud. (AnMtal.>.i 1966 Pág. 333). 

1) TeaJr.1M de la.6 da.6 6actafLu (SpeaJUrlan) 

2 ) T eoJr.1al.> de 6aetafLe6 mtíUiple6 (Ke.Uey, T hUJL6to ne, , 
Gu.ii6afLd). . 

V.iC.hM teaIÚM Me.Jtan ofLigen a tM batVÚ:M de apti-- . 
tudmtíUiple y a la.6 te..ó:t6 de aptitude..ó e..ópeci.ale..ó, R.ru, c.ua
lM ducJt.lbiJtemo.6 a c.antinuaÚ6n. 

1.7.1.3.1. BATERIAS VE APTITUD MULTIPLE 

T .ienen .6u blióe en el anciU..6iJ., 6aetawJ: y tuv.ieJtan.6u 
ofLigen a p~ de lo~ e.ótuMa.6 de ThU!L6tane .6abfLe la identi-
6ic.ac.i6n de R.ru, aptitudel.> mentateó pJt1mMiM, lM c.ualeó, 6ue 
Jton tomadM c.amo bMe en cUC.hM bateMM y .6e .inc.fuyeJtan - -
atJtM que .6 e han .ido de..ó c.ubfL.iendo • 

Cada una de lM bateJt1.M de aptitud mtíUiple explaltan 
dl6eJtente6 aptitudu c.omo .6on.: la aptitud veJtbat., ap:U:tud num~ 
fLic.a, dutJteza dlgi.tai, aptitud e..ópac..iat, ap:tUua bUltoCJLá:tic.a, 
dc.. 

Cada una de utM aptitud u .6 e explaJtan en un .6ubte..ót 
de la bateJr1a. 

La.ó pfL.inc...ipale..ó bate.Jr.1a.ó que han ten-ida mayalL ac.epta
~¿6J1 -6on: SRA (Aptitude6 mentateó pJt,{mCVÚal.> b VAT (Te..óÍ-6 de -
ap:tUud cU6e.Jtenciatl) FACT (T eótde c.ta.6i6.ic.aci-6n de. R-ct,ó aptl 
tude6 de FlanaganL MAT (Tut de Aptitud MtíUiplel., GATB (Bate-=
M:a 'de TMÚ de apUtud geneJtalG Ete. (An.MtM.i 1966 Pdg. --
338) 
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1.7.1.3.2. TESTS APTITUDES ESPECIALES. 

Lo.6 te6:t6 de apU:tu.du e6peci.a.te.ó, .6e empezaJton a de
.6aNLoil.aJt, al demo.6tMJv.,e qLle ta.6 plLueba.ó de in.teLLgenua - -
eJLan Li.mLtada.ó palLa abaJl.caJt toda..6 ltL6apUtudeó. 

La.ó apU:tu.du mec.áni.CfU, a.Il.:tCó:ti(!JU:, etc.., eJLan c.o n&i
deJLada.6 c.omo .6 uplementaM.tL6 del. CI en fu du C!t-lpuó n del indi 
vi.duo, fj 6ué- a pCVT.:tiJt del. adven.i.mlentodel anáf"UiA 6ac.,toJL.i.~ 
cuando .6 e áue Jtec.ono ci.endo que .ea in.teLLgenci.a c.ompltende un -
númeJLo de ap.ü:tu.d.eó Il.ela..tivamente indepen.cUente6, c.omo .6on: -
la. c.ompltenóió n , v eJLbai., el. Jtazo namiento numl!tic.o, fu Jteplte6 en
:ta.ci.ón men:ta.l, .ea memoJt..i.a. a.óocUP.:tiva etc.. 

PO.6teJLioJtmente .6 e nUe!Lo 11. de6aJúl.ollando tMÚ paJLa me. - ' 
cUJt la6 apU:tu.de6 de. o6ici.n.a, mU6ic.aleó, de6tJteza motolLa, vi.
.6i.ón, o.ldo, etc.. 

Lo.6 pJL.i.meJLO.6 te6t6 de apU:tu.de6 e6 p eci.alru que .6 e ..;. -
ClteaJLon, 6uelton lo.6 de apU:tu.d mecáni.c.a, iJ:J.6 c.uale6 .6e cJtea.-
Jton paJta med.iJt la.6 ap.ü:tu.d.e.ó ma.6 c.onc/te:tM o pJUf.c.ti.c.a..6, que -
la.6 te6,ú de. inteligenc1.a no explo.lLaban, poJt .6 eJt bd:6i.c.ame.n:te
te6Ú quei.nve6:tigaban la..6 nunuone6 abatJtac:..to..ó a ba.6e de .61m 
boiJ:J.6 veltba1.u a nwnélúc.o.6. -

LOl> :teó:t6 de ap:U.:tudeó el.> peci.a.teó, han :tenido .6u ma-
fjoJtapUcauón en fu .6 e.f.ec.u6n fj &ct6i6i.caci.ón de pelt.6onaii.n 
cl.u6.t1Llal fj m.i.U.taIL, en donde '.6 e. ha viAto la. Yiec.u.idad de. empa 
Jteja4 tO.6 Jtequi.6~.6 de lOl> ~abajo.6, c.on el p~ón de aptitu 
de6 u pec.l6i.c.o de cada i.ncU..viduo, ya. que pe/U'Yl.Uen mayoJt 6lexI 
bi.Udaden la. el.ec.u6n. de la.6 6unci.onu peJtti.nentu y en ta. ':: 
e.xten&ión c.on que, cada. 6unuán ha. de mecLiJc..6 e paJUt 6i.ne6 eópe
cC6ic.o.6. (Anct6tMi 1966 Pág. 334-335). 

1.7.2. SUBTEST DE VELOCIDAD Y EXACTITUD DE LA BATERIA DEL D
A To -' 
La ba1:eJÚa de "teAÚ de Aptitud Di.6eJtenci.a.t" (DAT), -

6ue publicada en el. año de 1947" Su 06 j e;Uvo 6u.e medUr. laó -
habilidadeó de to.6 ~-tucUanteó de hu eA c.ue.i.a.6 .6 eeundCVti.a.6 lj 
u.ni.veJL6-idadeA {aunque..6 e. ha demo.6.:tltado ;también .6u u,t.¿¿¿dad e.n 
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Lo.6 tflJJÚ de apt:itud di6etteneial, 6uetton ela.boJtado.6 -
paJta apJteciaJl. .fILó ap.t:«ude6 intelee:turLlflJJ bá6iecu, Cltyo eonte 
nido no depende en gMn palLte de lo.6 eonochni.ento.6 flJJ e ola/T.. eA :-

Lcu aptaude6 y la6 habiUdadu que miden, .6on la6 -
que a tfulv éó de. fu expeJLiene.ia .6 e .6 eñaian . eomo .fILó má6 impoJt
.tanteó en múU1.p.teó .6it:uD..c.ioneó eduea;tivd.6 y voeac.ionale6. 

Lo.6 autoJte6 del V A T (GeoJtge K. Bennet, HaJtold G., 
SecuhoJt.e y Alexand€Jt G. We6man), aunque no .lL6aJton ela.náti.6-U 
6ac:toJti.,a.i en .6u c.on6:t!tuec.ión, .6 e guialton en la eleeción 'de -
te6t6, e.n lo.6 JtuuUado.6 ae'umul.a.do.6 poJt la invuUgac.i6n fiae
toJL.Úll, de modo, que en vez de plteoc.u.pa/t.6e poli .ea. pUJl.eza fiac.
toJti.,a.i, inciluJetto n tutA que podla..n .6 e!t 6ac.tolLi.a.fmente c.omple 
jO.6 .6i Jtepte6entaban;'Med.6eduea;tivd.6 o voc.aqionai..u bien Jte 
c.o noc.ida.6 • (Bennet .1968) .' -

ma. B. 

. . 
El V A T MM c.onóti..tu.ldo pOJt 1o.6 .6iglÚenteó tutA: 

Raza namiento Ve!tbaR. .. 
Habilidad NumWca. 
Razonamiento Ab.ó:tJtac.to. 
Relac.ionu E.6paWt.tu. 
Razo~ento Mecánico. 
Velo c.idad y ExacU:tud. 
U60 del. lenguaje: 1 OlttogJta6.ú1 

,11 OMc.ionu'. 

Ewten 2 6ollma.6 paJta .6u aplicación, .fu fiolUrla A y 60Jt 

En el plLu ente :tJtabaj o .6 e apUc.ó únic.amente el teót -
de velocidad Ij exactitud pOJt c.onveVÚ/l. d.6-Í 'a lo.6 pJtopó.6ilo.6 -
que no.6 hemo.6 6ij ado 6 

1.7.3.' MINNESOTA CLERICAL TEST. 

El Minuo.ta CleJtieaR. teót, nue public.ado pOJt pJuíneJLa
vez poJt. "The P.6Ijc.hologic.at CoJtpoltation" en 1933 y apaJteei.6 --
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eon el t.itulo de t'Minnuota Voc.ati.oJ'lll.l nOlL CleJLic.al WOlLkeJlJ.>"
titulo qúe pOh~~mmente en 1946 nue c.ambiado pOlL el titulo
aétual. 

El "Minnuo~a CleJL.ieal T u~" U una plLUeba de velou
dad y ex.ac:t.i.:tJ.ld, en ej ec.uuó n ·de hVtea.h lLel..auo nadah al .tILaba 
j o bUlto CIl.d:tieo rJ he eMadeJLiza pOlL. laglLan hnpoJLmnc.ia eo nee 
dida a laveloc.i..dad de peILeepuón. 

A tJLavlA de lOh diVeJlJ.>Oh utudioh a que ha. hielo home
Uda paJta veIL hu vali.dez, he ha. eneoni:Jw..do que a.u:n. c.uando eh
un ~eht muylLelat.ivamente homogéneo, hólo mide un a,ópedo del 
.tJLabajo de on-ichta, pUeh ~~e abaltc.a una rnu1ti.pUc.i..dad de 6un 
uonu. Sin embaJtgo, lOh arutei.6.u de tJutbajo buJloCJtt!tié-o, in 
cUean que he 01lplea un tiempo Jtela:tivamente fLU:.o en 6unuoneX 
que JteqtLieJten un aUfJ gluldo de veLocidad y pltewi.ón, en la -' 
peJLeepc.ión de lo/) detaUu, junto c.on un mbtimo de dehtlteza -
manual. 

El Mi.nnuota CleJLi.c.al ~u~, ha demoh:tJuulo puu, hu -
uti.lidad en tJutbajoh bUltOCll.á.ü.C.Oh, Ij en o:tJtah en que he lLe"'-
quieJten veloc.ida.d de peJteepc.ión. rJ pJtewi.ón,· de tal modo que
he ha utado Uhando en negoc.io.6 rJ en ueuelM. (AndJtw 1959). 
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CAP I TU L O I I. 

METOVOLOGIA 

2.1. PLANTEAMIENTO VEL PROBLEMA. 

lnvuilgaJt /:,,i eXÁÁte ILelaeión entlLe eleoeni..eient,e ,in 
teleetual de una pelL6 ó na tj . .&U.6 aptLtudu pCUUl ILeaLlzaJtana ta 
ILea, U. un PILoblema que /:,e no/:, pILuentó en nuutILotJtabajo ele 
Seleec.i.on de PelL6 onal. 

Al tM.vú de la pJtáeilea en la apUeac.i.ón de plLUebM, 
nO-6' cUmO-6 euenta que paJteee ex"ú,ÜJt ·una eOJcfLelac.i.on entJLe 1. 
Q. tj aptitud paILa ILea1.i..zaIL una taJtea; de tal maneJta que el. 1. 
Q. dúeJUntnaJtá la 6aeil.idad o cU6'¿euitad paILa ILuolveJt una -
PILuebade aptLtud buJtoClUÍt.iea, la eu.a1. l.>uponemo-6 nol.> pILedeu-
lUÍ el. é:x1;to en un :tJr.aba jo bUlto c.JUitteo • . 

A-6..úntAmo -6e no/.) pJtuentó la neeeó-idad de obteneJt 'baILe 
mol.> adeeuado-6 a nuutJta población, pUe6 lo/:, U6adoJ.> ha-6ta an ~ 
:tu del pILuente btabajo, /:,on noJzma.6 que han J.>-ido utandaJÚza 
do,6 en otILO-6 pa.-Uu, t.t; que pOIL lo, m..iómo, no ILuuitan adeeua ~ 
dO-6 a nuu;t!ta poblac.i.on. 

PaJta UevaJt a eabo nuutILo utudio, :tomamo/:' eomo /:'uje 
:tO-6 de invuligaci.ón al pefLóonal que ,6oUc.i.:tó empleo en la Se 
eJtúo.Jt1a de Comunieaeio nU y T 1Lan-6 pOM.U duttante un liempo -
de.:te.JzYninado, al euat .6elu apUeo:t una bateJl.i.a de plLUeba-6 pa
Jr.a. invuligaIL /:,Uh aptLtude6 Jteópe~to al pue..ó:to que -6oUci~a -
bM. -

Laó pltUe.bM qu.e no/.)otILO-6 -inve6tigamo-6 6oJr.mafLon pa.JLte 
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de dic.hah ba,tVLiah y en la!.; paginah .óiguientu tJc.atafLemo.ó de
du c.Jtibi.JLlah • 

2. 2. OBJETl VOS GENERALES 

Lo.ó obje:tivo.6 que no.6 6ijamo.ó al empezaJt el. pJtuen.t:e -
e.ótudio 6 ueJto n: 

2.2. 1. La obtenuon de baILemo.ó paILa nuutJta pobla.c.ion 
de la!.; .óiguiente.ó pJtUebM: 

12omLnQJ.ó. (1 nte1.ig enc.ia) • 

Mútnuo~a CIVLic.al Te.ót (ApW:ud bwwcJUltic.a). 

Velocidad y Ex.ac:titud ·(Ap.utud buJLoc..Jult¿ca) 

Lo.ó bafLemo.ó .óe obtendJumpaJta. c.ada uno de lo.6 puuto.ó-
e.ótudiado.ó • -

2.2.2. Hac.eJt c.oMelac.ione.ó entJte la. pJtueba de 1 nteU. -
genda (Vomino.ó), y cada una de la.6 pJtuebM de Ap:Utud bUlto -
c..Jtátic.a; paJta c.ada uno de lo.ó puuto.ó. 

2. 2. 3. H ac.eJt c.oMelado ne.ó entJte lah adaptac.io ne.ó de 
la.6 do.ó .pJtUebM de aptitud bUltoCJLátic.a, c.on el. 6in de c.ompJto
baIL .ói lcu do.ó miden la mlóma ap.utud. 

) 

2.2.4. VeteJ1JrlinafL.6i hay di6eJtenuaó .óign.i6ic.a.-t[vah
entJte 1a1J mecU.ah de io.ó gJtUpo.ó. 

2.3. ASPECTOS P$ICOMETRICOS lNVESTIGAVOS E HIPOTESlS 

2.3.1. paJta c.umpliJe. uno de lo.ó objetivo.ó de cualquieJt 
pJtUeba, eó dec.iJt, el de que ute e.ó tandaJt..Lz ada , pJtocecUmo.ó a 
obteneJt bafLemo.ó pana c.ada una de la.ó pJtUebM en c.ada uno de -

. lol.J gJtUpol.J de nUeI.JVLO' e.ótucU.o. 

2.3.2. Como dice Bennet (citado CJtombac.h 1970Págl.J. 
303 - 304) pqlLece habeJt una Jtelauon en.tJte aptitude6 e' inte
ligencia, pJtoc.ecUmol.J a aveJtig~ e.óte pJtoblema en nue.ótno eó
tucU.o, pudiendo nOJtmuiafL la l.Jigu.i.ente fúpóte&i6 nula. 
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Ho = No hay lLe1auon utac:LL6tic.a ,6'¿gni6'¿c.a;t[va entJte
ta.6 pJtuebM de apU;tud y iade ,¿nteligenua. Ve:teJuninando,6'¿ 
eJtan ,6'¿gni.6'¿C.aUvM al' o. O 1 o o. 05. 

Con u:te pJtoc.ecU.mien:to :tamb,¿én ,6 e podJc.á. veJt, ,61. u ne 
c.edaJr.i.o apUc.aIl. :todM ta.6 plLUeba.6 o ,6óio algunM de eUCL6; U 
ia eOJtJtelauon u ,6'¿gni.6'¿c.ativa entJte,alguno,6 de io,6 pall.U -
de pJtuebct6, c.o n una de ta.6 pJtueba.6 mi.embM' del pall. ,que ,6 ea
pUque,6 eJtá ,6u6iuente; ,6i, no, qLÚeJte dec.iJt que 'debemo.6 apU
c.aIl.ambct6. 

2.3.3. PJtoeecUmo.6 a veJL.6'¿ lo.6 di6eJten:tu glLUpO.6 !LU 
ponden en la mi..6ma49Juna ac.ada una de ta.6 plLUeba.6. PaJtau-= 
:to e1abolLamo.6 4 hipote61..6 nuta.6. 

1. Ho = No hay di6eJtenua utacUóUc.a ,6igni.6ic.ativa~ 
en:tJte io,6 5 glLUpO.6, en el nWne!Lo de !LU puutaó que 
den a la plLUena de "Nomb!Lu". 

2. Uo == No hay di6eJtenuau:tad1.6Uc.a ,6igni6ic.a:tLva,
en:tJte io.6 5 glLupO.6, en el nWneJLo de lLU puu:ta6 que 
den a ia pJtueba" NdmefLo.6 u • 

3. Ho = No hay di6eJtenua u:tacJ1.6tic.a ,6'¿gni.6'¿c.aUva, 
en:tJte io,6 5 glLUpO,6, en el nWneJto de lLU puuta.6 que 
den a la plLUeba de "Vamino.6". 

4. Ho = No hay di6eJtenc.i.a u:tacLíóUc.a -6'¿gni6'¿c.a;t[va, - , 
en:tJte lo,6 5 glLUpO.6, en el númeJto de JtupuutCL6, 
que den a la plLUeba. de "Veloc.i.dad y Exac.ti..:tud" ~ 

2.4. VEfINICION VE VARIABLES 

Una vez de6,¿ni.do.6 io.6 objetivo,6 que p~eguLmo.6, va -
mo.6 a enwrreJtaJt lM pJU.nc.i.pale.ó vaJr.iable.ó que no,6 '¿MMU Ó eo n 
:tJtolall. fj que c.oYL.6ideJt.a.mo.6 c.omo '¿ndiópeYL.6ablu paJta ob:teneJt -
bueno-6 Jteó CLUado.ó en YtuutJto u:tudio: 

2.4.1. VARIABLES CONTROLAVAS 

2.4.1.1. fOJtmac.i.ón de GlLUpO,6 de Pue.ó:tO.6. fue nec.ua-
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Jt..io . haee!L e6:ta flg~pau6 n . paJl.a :tene!L 'MutILa mue6ttLa mtÍ.6 hamo 
ge..ne..a;paJta. ella .6e :toma.Jton eomo baóe.. 9 pUe6:tO.6 di..6eJr..e..n:te6 :: 
que.. 6ue!Lon .6oUc.ita.do.6 poJr.. nUe6tlLo.6 .6uje:tO.6. Pa1ta 60JlmaJl. 1.0.6 
gJr..upO.6, .6 e.. pJr..oeecü6 a Jr..eaUzaJl. una de6 cJtipeión genWea de.. ea 
da una de 1.0.6 pUe6:tO.6 (No.6 e.. pudo haeeJr.. Aná.Lu.:,1.J:, de PUe6:tO.6 =
eomp1.e:to.6 pOJr.. pJtob1.emctó que .6e.. pJte6e..n:taJion IJ que.. no no.6 6ue.. -
pO.6lb1.e.. .6UpeJr..aJr..) IJ de aeueJr..do a e.il.a..6 pJr..oeecUmo.6 a nOtunaJt 5 -
gJr..upO.6, 6olUm,do.6poJr.. W.6 pUe6:to.6 que.. /te6ui:taJton .6i.Jni.laJLe6 en
euan:to a 'la.6_ 6uneionu que .6uponemo.6 Jr..eaUzaban. 

GRUPO 

1 

11 

111 

IV 

v 

2.4.1.2. E.6eo~dad 

PUESTOS 

Men6aj eJr..O.6 ~ 

o 6Ieia..e.e6 AdmtrUAt:!t.ati VO.6 

Taquime..eantgJr..a6a.6. 

AuxiUaJl.e.6 de Mehlvo 

AuxiUaJl.e.6 PO.6:ta.te.6. 

PoUeia de.. Cam.i.no.6 

°6Iclo.6 

TJr..abajo.6 Manual.e6. 

pcvui nue.6Vto pJr..opcú,ilo, .6e.. e..UminaJl.on lM pe..fL60nM -
eon e...6eo~dad de.. PJr..imaJr..ia pOJr.. habe..Jr.. ob:te..nido puntuaclone6 -
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}1Uy baj a.6 en el te6t de VomLno.ó, ya que geneJLahnente no enten. 
dlan. el eontenido de la plULeba, pOJt fo eu%.óe e6eogieJLon uriZ 
eamente lo.ó .óujeto.ó eon e.óeolaJli.dad m6úma de SeeundaJli.a ó E-:6 
tudio.ó ComeJtuafe6. I~Ue6tJta pobfauón en euanto a e6eola.JL,[-
dad quedo dividida en 4 gJtupo.ó. 

1) SeeundaJU.a. 

2) E.ótudio.ó C omelLuaie6 • 

3) PJtepo.tt.cLtoJúa o Voeauonai. 

4) \Jto6e.óionai. 

20 4.1.3. Edad 

La poblauon .óe cUvicUo* también en euanto a edad, 60IL 
mando.óe 6 gJtupo.ó; fa edad m(nima Jtegi.ótnada 6uede 16 año.6 y
la ma~a de 45 año.ó. 

La eü6ttúbuuonquedó de la .óiguiente maneJLa: 

1} 16 - 20 añ.o.6 

2) 21 - 25 " 
3) 26 - 30 " 
4) 31 - 35 " 
5J 36 - 40 " 
6) 41 - 45 " 
2.4. 1 .. 4.. Sexo 

. , 
E.óta vaJúable 6ue deteJl.m.Lnada ba.6ieamente· pOJt el tipo 

de pue.óto que eJLa.ó oUeilado; paILa pue.óto.ó de tipo ac:1rntlÚ.ótJta 
livo (GJtupo 11), fa poblau6n ine.tuyó .óujeto.ó YYlC{;6eu¿úw.ó y -
6emenino.ó, mLentJuu que paILa todo.ó lo.ó demCÍ6 pue.ótO.6 lo.ó .6 u
j etO.6 e.ótucUado.6 á ueJLO n unieamente ma.6 eulino.6 
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LA POBLACI0N QUEVO lNTEGRAVA POR 

Sexo 

Maóc.. 

Fem. 

1 

259 

O 

2.4.1.5. ExaminadoJt: 

11 

117 

104 

GJtupo 

111 

162 

O 

IV 

42 

O 

V 

26 

O 

PaJLa la aplic.a.uón, c.a.Uáic.audn Ij c.on.tJtol de lo.6 exá, 
me.nu, .6 e. u..t:.aLz Ó el. mi.6mo e..xaminadoJt, de. .taR... mo do que. laó =
in.ótJtuc.uonu áue.Jton· laó rru'Amaó paM todo.6 lo.6 gJtUpO.6, 0.1,1 c.o 
mo lo.6 tie.mpO.6 de. e.j e.c.auon. -

2.4.1.6. GJtupo-ó de. Aplic.auón: 

La áoJuna c.omo .6e. aplic.Mon lo/~ e.xcime.nu a la pobla -
c..iÓn utucUada áue. pOJt gJtupO.6 de. 20 a 30 .6uje.to-ó cUo.Jt,[O.6. 

2.4. 1~7. Ho~út de. Aplic.acioñ 

PdJut que n.o puciLe.Jta. habe.Jt aU:e.Jtauon.e.n lo.6 Jte6uLta
do.6 ,. de.bido.6 a c.ambio de. hoJta.lÚo e.nla apUc.auóví 1 .6 e. ;tomó -
el rru'Amo hoJuVÚo de. aplic.ac..ión pCVl.a. ;todo-6 lO-6 -óujetO.6 -ó . .ie.ndo
u:te.de. 9a 12 hJu:,. apJto JÚmadame.n:te. .. 

2.4.1.8. Tiempo de. ApUeaeió'n 

El tiempo de. e. j e.c.uc..ión paJLa laó pJtUe.bM, nae. el mi.6-
mo paM :todo-ó lo.6 -óujetO.6, :tomando.6e. e6:te c.on ~onómetJto, pa
Jta e.vi.;taJL c.amblo.6 en lo.6 Jte6uttado.6 debido a e.Uo .. 

Una vez hnpaJtt..idaó la¿, in.ó :tJT..uc.c..io ne6, el tiempo de. -
e.jec.uc..ion de. c.ada pJtueba nae. el indic.adopoJt lo.6 manuale..ó (e! 
éep:to e.n la. plUle.ba ~e. Vomino.6 )'" . 

1 , PJtue.ba de. VominO-6 = 45 min. 
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2 ) Minnu ota ClVúecU. T ut = 15 mLn. 

3) T ut de Velo udad y E xac;Utud = 6 mLn. 

2.4.1.9. Lug~ de examen 

La aplieauón de lo~ tut p~ieologieo~, ~ellevó aea 
bo en la 06i.una de Selec.u~ñ y OJU.entauo'n de PefL6oncU., de la 
SCT, tj p~ ello ~e utiLizó un t11i6mo ~alon de apUeaeión eon 
la.ó c.~aeteJr.il;lic.M adeeuadM c.omo ,6on: ilinnLnaCÁ-6n adec.uada, 
buena ver¡:tiiauón, ~in inteJt6eJteneiM exteJtnM, eomodo, e:te. 

2.4.2. VARIABLES NO CONTROLAVAS 

Como en todo expeñimento, e~ten algunM valtlablu -
que no pueden. ~ eJt c.on.:tJtoladM pOJt el invu:tigadoJt y que pue -
dén, en c.ieJt:ta maneJta, a6eetaJt el duaJtJtollo del t11i6mo. En
nuutlto C.MO ~e pJtuentaJton algunM va.JU.ablu que no no~ 6ue
po~ible c.ontltolaJt, ~in emb~go, c.o~ideJtamo~ que e~tM no a -
6eetaJton . en 60Jtma ~igni.6ic.a:tiva ,to~ Jtu uUado~ obteMdo~. 

A c.ovz,Unuaeión deJ.>CAibimo~ UtM: 

2.4.2.1. ~ignauón de Puu:to~ 

PMa. de:teJtminaJt el pUeAto que eada ~uj eto ~olieitaba, 
~e tomo en c.uenta blÚic.amente la uc.ola.JU.dad del t11i6mo (puu
to~ adJn[YÚ,6:tJta:tivo~ - t{C.MC.O~ - eaJt:teJto~ - meMaj eJto~ J peJto
en. otlto~ ~e tomo en c.uen:ta la expeJtieneia. que la peA60na te -
rtia (o ái.uo-6 tj :tJtabaj 0-6 manualu); pe/wute tltC{J'}'l,,[:te no áue -
Jteafizado pOJt no~otlto~ (p0Jt no c.ompetiJt a nuutltM 6unc.ioneóJ 
pOJt lo que no pudimo~ c.on.:tJtolaJt uta va.JU.able en. áoJtma debida. 

2.4.2.2. GJtupo~ pOJt Puuto~ Homog{n.eo~ en. NwmeJto 

E~te punto -6 e Jte6ieJte a que no no~ 6u{ po~ible 6oJr.maJt 
lo~ gJtupo-6de pUe.6to~ c.on. el trtL6mo n.WrleJto de ~uj eto~, ya que 
paJta obteneJt nuu:tJta poblac.ión, ~e tomaJton en c.uen.:ta todo~ -
lo~ ~ u j eto~ que ~ e pJte.6 entaJW n en un. pvdo do deteJUrÚJlado (8 ... 
muu), tj que lLeuMeJton lo~ Jtequi.J.:,i;to~ que n.o~ inteJte.6aba eon 
tJtol~ •. 

2.5. INSTRUMENTOS UTILIZAVOS 

Palta JteaftLza/t nuutlto utudio, tomamO-6 c.omo i.~tltu.men 
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t.o de :tJr..abaj o :OtM pltueblL6 I'JóicolágiclL6 que ya menUonamo.6 an 
t.eJúotur/ente y que dMcJúbiJno-6 a continuauón. 

2. 5 .. 1. Pltueba de Vom[no'Í,. 

En el capliulo anteJúolt, expU6iJnO-6 lCL6 6UvtUOnM -6 ub
yacentM de la pJtueba de Vom[no-6, aq tú vamO-6 a dM cJúbiJt la -
pltueba en -6i, como inótltu.mento de tltabaj o. 

2.5. 1 ,1. Q.0cJúpuón. La pJtu.eba de Vom[no~ conót.a de-
48 pltoble-rnCth, · .. 6ólUrIado cada uno pOIt W1 gltupo de 6ichCL6 de VOmt 
no.6; Mt.O.6 vienen iJnpltMO.6en un~ hoja (24 pltoblemaó en cada
página). En cada uno de lo.6 gltupO.6 hay una 6icha que Mt.a en 
blanco, la cual .6ede.be compldalt .6igtúendo fu pauta maltcada-, 
POft lM demCL6 6ichM del gltupo. 

En la pevde .6UpeJúOIt de la hoja, hay 4 pltoblemM que
.6iJtven de ejemplo palta ItMolve!t la pltueba, dO-6 de ellO.6 ya M 
t.an ItMue1..tO-6 y lo.6 otltO.6 do.6 no, ya que ut.O.6 lo.6 tiene que
ltuolve.Jt el examinado bajo la .6upeltvi,6,¿o"n del examlnadolt. 

En la pdgina contnaltia a lo.6 eje.mplo.6 yen la paJtte -
.6upeJúolt de la hoja, hay un Mpauo palta .6e.Jt llenado con lo.6 
dato-6 del ej ecutant.e. Lo.6 dato.6 que .6 e lteqtúeJten .6 on: Nomblte, 
edad, .6 exo , M colaJúdad, fi echa, ocupación, pUM t.oq ue. .6 e .6 oU 
cUa. -

Lo.6 domtnó.6 que 60lUrlan lo.6 pltoblemaó contienen de ce
lta a .6W puntO.6 en cada mit.ad del dominó (igual. a lM fiichM 
del domin6) y el námelto de fi'¿chM de dominó que fiotur/an cada -
pltoble.mct M cU6eJLent.e, M'¿ como la 6otur/aen que Mt.O.6 ut.an -
colocado.6 • . La difi'¿cultad de lo.6 pltoble.mM va en oltden Mcen
dente en cada uno de lo.6 pJúncipio.6 que '¿nvutiga la pJtu.eba. 

2.5.1.2. AVMINlSTRACION. E.6 una pJtu.eba que puede apli 
caJt6 e tanto individual como colectivamente. Se puede aplicalt
en pe.Jt60nCL6 dMdelo.6 10 año.6, .6'¿.6e aplica en 6ollma. indiv,¿du 
al. , y dude lo.6 12 año.6, .61 .6e apUca e.n 60flma colew.va. -

. Palta. .6u aplicación, U -6u6,¿ciente con una buena moti-
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La¿, ,Ú11>Vtu.e.eionu paJta la pJtueba, debeJtan leeJt.,óe. exCite. 
tamente e.omo .6 e pJtu entan en el manual de la pJtu..eba y cUe.e.n -
a.ói: 

"En e.ada unp de lo.6 e.uadJto.6 .6igui.entu hay un gJtupo -
de áie.ha.ó de dOminó.6, dentJto de eada mitad 10.6 puntO.6 vaJtian
de eeJW a .6W, Lo que u...óted (.6) tiene quehae.éJt u ob.6eJtvaJt 
bien e.ada gJtupo, y e.ale.ulaJt e.uanto.6 puntO.6 le e.oJtJtuponden a 
la áie.ha que uta en blane.o~ 

E.6e.JtJ..ba (n) e.on nWneJto lal.> eiáJta.ó que e.oJtJtuponden a
la áie.ha queutá en biane.o, de maneJta que . .6u Jtupuuta.quede 
en áOJrrtla de quebJtado". 

Ado .6 egLÚdo, .6 e. expUe.aJtan lo.6 pfUJrleJt01> ej emplo.6 que· 
ya utan JtuueU:O.6 y .6e. dejcuuí. que. e.ontuten 10.6 otJt01> do.6. 
Una vez q!}.e han e.ompJte.ndido 1aó in.6.tJtYe.uonu y 10.6 ej-emplo.6-
.6eda la oJtden de empezaJt. 

2.5.1.3. TIEMPO VE EJECUCION. El tiempo que.6e daJta 

al .6 u j da paJta la e jee.uuo n de la pJtueba, .6 eJta el nee.u aJtJ..o -
paJta e.ompluaJt la mióma, ya. que pOJt peJttenee.eJt uta al tipa -
de. pJtue.baó de. podeJt, un .6u.j e:to me.no.6 .inte.Uge.nte. no lie.ga a -
JtuolveJt 10.6 pJtoblemal.> ma.6 diáiUiu de la pJtueba, aunque .6e. 
le de mal.> tiempo .. 

Se ha ene.ontJtado que un tiempo de 30' a 45'" minuto.6 -
u un 11mite JtazonablepaJta JtuolveJt la pJtueba. 

2.5.1.4. CALIFICACION. Pa!ta ia e.aUáie.aeián de. la -
pJtueba, .6 ee.one.ede un punto paJta e.ada pJtoblema e.ofULedo, {que 
10.6 do.6 nCimeJto1> 1> ean 10.6 pJtewo.6, en e.antidad y en .6u eoioe.a 
c.1án}; .61 eXÁÁ;tJL .6olamente. un nWneJto, la Jtupuuta .6 e c..on.6i -= 
delta inc.oluLec..ta. 

Una vez e.aUá1c..ada la pJtueba, ·1>e (1..rwtaJtc( el ntlYne.Jto de 
Jtu pueóta.ó c..otUtec.:t~ e.n la c..a.óJ..ila e.OJtJtu po ncUe.nte al punta j e. 
e.Jtudo

j 
y !.Se. a.óignaJuÍ el peJtc..e.~ que le c..oMuponde. de. aeueJt-
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do c.on lM' nOJtYnM de la pJtueba. 

2.5.2" MINNESOTA CLERICAL TEST" 

Como expUeamo.6 en el pJúmeJt c.apilulo, el Minneóo:ta -
CJtefl.,[eal T u:t eó una pJtueba de apti.-tud buJtocJtCÍ:Uea, c.uyaó nun 
c.ionu ya hemo~ demo~:tJtado. A eontinuac.i6n de6efl.,[b-iAemo-6 la
pJtueba eomo iYl.-6Vtumen.:to de nUe6Vto u;tucUo. 

2.5.2. 1. VESCRIPCION. El Minne6o:ta C!eJU.eal Tu:t u
:ta cUvicUdo en.. dO-6 -6 ub:te,6ú; el -6 ub:tu:t de NombJte6 y el Sub -
:tu;t de NWneJto-6. . 

El -6 ub:tu;t de N ombJtu eo Yl.-6:ta. de 2 O O pMU de nombJtu,' 
100 de lO-6 eualu -6on igualu y lO-6 obr..O-6 100 -6on MneJten.:te.-6; 
lO-6 nombJtu -6on de empJtuM que exi6:ten en Méueo (la pJtueba
oJtiginal en 1 nglé6, eo nUene nombJtu de e.mpJtu aó ameJU.eanM -
nOJtYnadct6 de 7 a. 17 letJtct6 J y que -6on eonoddaó pOJtla mayofl.,[a 
de laó peJLó onaó • 

El -6ub:tu:t de NÚYnefLO-6, u:ta nOJtYnado pOJt 200 pMU de
-6 eJU.u numbúc.aó, 100 de l0..6 c.ualu -6 o n igualu ylo-6 oVtCJ.6 -
100 -6on cUneJten:tu. Laó -6eJU.u numlJtiecu> e6:ta.n nOJanadM de' 3 
a 20 dtgilo-6 (u la oJtiginal) y van -6in oJtden l6gieo •. 

La pJtueba v~ene eon.:tenida en 5 páginá6, en la pJtimeJta 
de laó eualu, -6 e tienen que poneJt lO-6 da:tO-6 de iden;U6~eac.ión 
eomo -6on: 

al NombJte 

b) Sexo 

el Edad 

d) E-6 c.ola.JU,dad 

e.) PUelJ:to 

PO.6:teJU.oJtYnente y en la mi.6ma hoja, vienen lM iYl.-6btue 
UO ne6 pMa la pJtUeba. 

2~50202G AVMINISTRACION. El Minnuo:ta Clenieal Tu:t, 
U una pJtueba de fiác.il apUeac.ió'n y de eoJt.:ta dUJtac.io'Í1, puu -
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el tiempo de aplic.auón u de 8 min. pCVta fa patLte de númefLo~ 
lj de 7 min. palta fa de nombfLu, ~iendo un :to:ta.f de 15 minCLto~ 
ae apUc.ac.ión a c.ub4Ut .• 

PCVta ~u admtYLil,:t-'ta.ucfn ~e deben c.ubUfL fM c.ond-iuo -
nU genefLa.fmen:te ac.ep:tadM de una buena apUc.auón (buena ¡fu 
minauón, ~a.fó'n ~in in:teMupuón). -

La pfLueba ~ e puede apUc.aIt :tan:to individual c.omo c.o -
leeti.vamente. Una vez fLepa.J'r.tidaó ~. pfLuebaó 1 ~ e pide ponefL 
lo~ da:to~ nec.uMio~, y dUpuél" ~e leen laó i~:tJLuc.uonu -
que c.ada ~uj do -ifLá leyendo en ~ u pfLopia pfLueba. 

Lcu ¡~:tJLuc.uo neó palta la pfLueba ~ o n: 

"En ~ páginaó in:te!LiofLU tienen M:tedu do~ pfLuebaó: 
una de e~ c.o~~:te en pMU de nombfLeó y la o:tJLa en pMU
de númefLo~". Si fo~ do.6 nombfLu o fo.6 do~, nÚYnefLO.6 de c.ada
pM .6on exactamen:te fo.6 ~mo.6, van a ponefL una mMc.a(.&IJ en 
la tlnea que -u:ta. en med-iode eiio~; ~i ~on d-i6efLen:tu novan 
a mMC.aIt nada en fa Llnea. Cuando el examinadafL fu diga a.f
:to, van a ponefL una ¿{nea debajo del ultimo palt que hayan at
c.anzado a VefL. 

Po~:teJU,ofLmen:te tienen que vefL fo'.ó ejemplo.6 que ya han 
.6ido fLe,ó ud.:tO.6 fj du pUM fLU ofveJc. o:tJc.O.6 que no to han .6ido. 

A c.ontinuauón ~e fu d-ic.e que eó una pfLueba de velo
udad fj exac.ti:ttid fj que tienen que :tJLabajalt fa mM tuÍpido que 
puedan .6in c.omdeJ1.. eMOfLeó fj que van a empeZM c.on fa pJc.ueba
de númeJLo~. 

Af daA6e fa ofLden de empezM, ~e c.om.tenza a :tomaJtel
tiempo en mi.nCLto.6. 

Af c.abo de fo~ 8 mi.n • .6e d-iee "Allo", ahoM pongan u
na linea debajo del du.úr!9 pa/l. que- hfyan a.fc.anzado a vefL y -
ueMen ~u pfLueba. Veópuu .6e da la ofLden de empezalt la pJtue
ba de nombfLeó" 
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Letó ~~tJtueuonel.> .óon ~gua.tv:>, lj euando .óe eumpl!l el
tiempo (7 -tnLnu.to.6), .ó e da la mUma. óJtden que en la. de nWne.Jto.ó 
lj .ó e Jteeoge la pJtueba. 

2.5.:2" 3. CALIFICACION~ PMa. eaLi.6~eM el Minnel.>ota -
ClelLieal T el.>t, .ó e. utW.zan plantili.ct6 pMa obtene.Jtel nlÍme.Jto
de Jte.ópue.ótct6 eOfULecta..ó que hayan .ó~do eonte.ótada6 en eada -
pJr.Ueba y al nc1Yne.Jto total de buena!.>, .ó e le Jte.ótan el numeJto de 
eMolLe.ó y omU~one.ó y .óe .óaea el total 6~nal. 

La elLU6~eauon máxima. pMa. eada pJtueba e.ó de 200. 

Una vez que .óe tenga la. puntuauon de eada pJtUeba .óe
bu.óeaJuÍ en el manual la eaLi.6~eauón eOMe.óponcüente en la.ó -, 
tabla!.> que v~en.en paJta CÜ.óUntO.6 pUe6tO.6, y.6 egun el .6exo, .6 e 
veJta.el diagnÓ.6Ueo que le eOMe.6ponde, el euat .6e da en peJt
een:tüe6. 

2.5.3. TEST VE VELOCIVAV y EXACTITUV. 

Eóta pJtueba e.6 de Aptitu.d bUfLocJt.áti,ea, la. cual de.ó elLi 
bi.mo.ó a eontinuauán. 

El cuade.Jtno .6 e. eompone de 2 pafl.-tel.>: ia p~eJta. paJtte
y la. paJLte .6 egunda.. Cada una de e.ótM paJttel.> eo n:Uene 100 -
gJtup01> de eomb~nauo ne.ó de letJtct6 y de ndYneJto.ó; eada gILupo .6 e 
6óJtma de 5 pMeI.> de cUeha!.> eombinauonel.>. 

La hoja de Jtel.>pue.ótM tamb~en eontiene. 2 paJLte.ó (una
de eada lado de la hoja) 6oJtmando.6~ eadauna, de la!.> m.i6meu -
100 eombinauonel.> de letJtct6 y de núme.Jto.6 de que eon.óta el eua 
defLno, pelLo eon un óJtden eambiado. -

En la pJttm~a hoja del cuadeJtno, v~ene.n 1ndieada..ó la¿ 
l,rv~Vtueeionel.> pMa del.>M!toUaJt la pJr.Ueba, .61n que.6 e tenga -
que el.> elLib~ nada en el euadeJU1o" 

En la hoja de Jte.6pue.óta.6, en la paJtte .6upelLioJt de la
paft..te 1, .6 e piden lo.6 .6igtLieMeI.> dato.6: 
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NombJte, 6 eeha , lugaJt deapUeauón, edad, .6exo,gJtado 
ueo!aIL. 

2.5.3.2. AVMINISTRACION. E! tut de velocidad y exae 
titud, u un tut de 6dé.i1. apUeación y de poea duJtación, pUeA 
.6 e apUea en 6 mlnutO.6. 

Se puede apUeaJt incUvidua! o eo!eeilvamente. 

PaILa .6u apUeauo·ñ. .6e JtepaAte a eada peJlJ.>ona un eua -
deJtno fj una hoja de Jtu puu W • Una vez Uenado.6 lo.6 dato.6 -
neeU aJÚO.6, .6 e leen junto eo n !0.6 .6 u j etO.6 de pJtueba, la.ó in.ó 
tJtueuonU que .6e eiteuentJtan en !a pJuineJta hoja de !a plLUeba-: 

La.ó in.óVtueuonu palLa e! tut de Ve!oudad y Exac;U
tud .6on: 

" E.6te u un :tut palLa piwbalL· la Jtapidé'z y !a exaeil,.. 
tud eo n que U6tedu pueden eompaJtaJt eombinauo nU de !e;t.!r.a..6 íj 
de numeJtO.6. En!a.ó· .6iguientu página.ó hay gltUpO.6 de e.ótM -
eombinauonuj eada pJtob!ema de! tut tiene uneo. E.6.ta.ó mi.6 
rna.6 eombinauone.6 apaJteeen de.6pué6 de! nrtmeJto de eada pJtoble~ 
ma del te.6t, en la hota upecia! RalLa lte.6pUe.6W, pelto en cflt
den cU6eJtente. NotalLa que en eada pJtob!ema de! te.6:t una de -
ltU cineo e.6ta .6ubJtayada, 6ije.6e en la eombinauón .6ubJtayada, 
bU6que !a ~ma a! lado de! nWneJto de! pJtoblema en la ¡ha ja e.6 
peua! palLa JtupUe.6ta.ó y llene e! e.6pauo que la .6ubJtaya". -

l' 

A eontinuauon vienen uno.6 ejemp!o.6 ¡que ya han .6ido -
lte.6ueUO.6. En .6eguida .6e da la óJtden de empezalt ean la paJt.te-
1 de !a pJtueba, y al eabo de 3 mLnLLto.6, .6e .6U6pende fu pJtueba, 
pa;c.a dalL vueUa a !a paJtte 11 de la ho jade Jte.6 pUe.6ta.ó y de! 
c.u.adeJtno, .6 e da la 6Jtden de empezalL y al eabo de 3 mLnLLto.6 .6 e 
.6U6pende!a pJtueba fj . .6e lteeogen !0.6 euadeJtno.6, tUi eomo !tU
ho jtU de Jte.6pue.6ta. 

2.5.3.3+ TIEMPO VE APLICACION. E! .tiempo de apaea -' 
ción de !a pfLueba e.6 de 6 m{nuto.6, dlvicUdo/~ e.n. do.6 e;ta.p(L,~ de 
3 minuto.6 c.ada una, palta lte.6 o!veJt Jtu pemvamen:te la paJtte 1 
y la pMte 11 de la pJtueba. 
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2.5.3.4. CALIFICACION. El Ze6Z de Velocidad y Exae
.titud puede .6eJt ea1.i6ieado a mano o. Mando una maquina eoMee 
~~I~. -

Pana ea1.iüieaeión a mano, hay una elave eon la.6 ~e6 -
pUe6ZM eOMe&M, la eual viene en una plan.tiU.a. 

Ante6 de ea1.iüieM la p~ueba, hay que JLevi.6M lM ho
jM pMa VeJt .6i la pe450na no mMe6 mM de do.6 ~e6pue6za/.), -
(en e6ze eMo, e6.:t:a6 ~e6pUe6.:t:a6 .6 e eliminan). En el Ze6t de -
vUoeidad y exactitud unieamente .6 e ea1.iüiea la paJc.t.e 11 del
Ze6z. 

. I ' 
Una vez que .6e zenga el numeJto de ~e6pUe6ZM eOJVtedM, 

.6e. ponclJu{ en la paJLte eoJVte6pondiente,de la ~oja y .6e bMeaJLá 
en el manual de in.ótJLuecione6 la ea1.iüieaeión eOMe6pondiente, 
que viene en zablaó cUüeJtente6 .6egun el g~ado e6eOlM y el.6!: 
xo. 

El ~e6 uLtado .6 e da en peJteentite6. 

2.6. VESCRIPCION VE LA MUESTRA. 

La mUe6tM u:tiJj,zada paILa nue6tJLo e6zudio6ué zomada
de lo.6 .6oUc..-.U:a.nte6 a ingJte6aJt a .tJw..bajM a fu SeT, oeupando
di6eJtenze6 empleo.6. El zozal de la mUe6.tJw.. üué de 710 .6uj eZO.6 
cUvidido.6 en 5 gJtupO.6. 

LM eanadewUeM pJLincipale6, q ue ~eunioJl nUe6tJLa -
población 6ueJton: 

2.6.1. El tozal de la mUe6tJLa üué de naciona1.idad Me-
ueana. 

2. 6. 2. La edad mlnima que .6 e pJte6 ent6 6ut de 16 año.6-
y la mtftima de 46. 

2.6.3. El nWneJto zozal de .6uj eZO.6 del .6 exo mM eutino-
6u{ de 606 y del .6exo6emenino de 104. 
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2.6.4. La eóeolaJÚdad mtrUma que .be fLeql1Á.JLió áué de -
10. de l.>eeundaJÚa y la máxima de nivel pfLoáeóionaL. 

2.6.5. El nivel l.>ocioeeon6mi.c.o que pfLeóentó la pobla
cio n~ abMe6 deó de la daJ.>e baja (de.nomi.nacid'n 9 e.neJLaf.me.nte. a
c.e.ptada) haóta la c.laóe media aUa. E~to I.>e. manifiutó en ci
eJLto modo, pOfL lol.> d.iólintol.> pueótOI.> 1.> oUeitadol.> que. iban deó 
de AuxJ.liMeó ~e. inte.nde.ncia (mozo~), haóta Téenieol.> o PfL015e.-= 
l.>ioniJ.>taó • 

Laó eMaeteJÚ.-6lieM de la población que.dan Je.e.J.>wnidal.>
en la Tabla nA". 

2.7. PROCEVIMIENTO EXPERIMENTAL. 

Lol.> paó 01.> que. 1.> egu.i.mol.> paILa Je.e.aUzM nueótILo eótudio-
6 ueJe.o n lol.> I.>ig ui.e.nte.J.> • 

2.7. 1. Seleeción die mateJUal. E6te eonJ.>iJ.>Uo' en lM
tlLe.J.> pfLuebal.> que. ya hemol.> deóCJúto, fueuaieó ueogimol.> de. -
una batVÚa de. pfLue.bM que 1.> e. apUc.aban pMa 1.> ele.c.uo nM pe.Je.-
1.> anal. Laó pfLue.bM ele.gida!.> 15ue.fLO n: 

., 
Te.J.>t de. Vomi.nol.> . [Inteligencia) ) 

Teót de Velocidad y Exaelitud (Aptitud bUfLOefLlÍUc.aJ 

Minnu ata Cleftic.al T eJ:,t. NombfLeJ:, y NclmeJc.OI.> (Ap:tUud-
bUfLocJu:Ít¿c.al. 

2.7.2. Sele.c.ción de la mUe.J.>tfLa: PMa ello tomamol.> una 
población fiofLmada pOJe.l.>ollc..ü:an;tu a ingfLuM a OC.upM pUeA -
tal.> admi.niJ.>tlLalivoJ.>, tienic.ol.>, o 15iciol.> , etc.. a la SCT. 

,,2.7.3. Ve.J.>eJr.ipciÓn de Pue.J.>tOI.>: PfLoeedimOI.> afLeaUZatL
An~iJ.> de PUe.J.>tOI.> de eada uno de lol.> que exiJ.>ten en·la SCT 
fj que nol.> pocUan 1.> eJc.viJc. pMa nue.J.>tlLo e.J.>tudio, pelta e.J.>to no -
15ué. po~ible pOlt lo c.ual áY'vteo.mente pucUmOI.> hll:c.eJe. de.J.> efL.lpeio -
nu de pUe.J.>tOI.> laó c.uate.J.> anexamol.> en el eapItulo .1 (pág. 1 6 J • 

2. 7 .4. ApUeacidn de lal.> Pltuebcu. El.>ta 1.> e llevo a c.a 
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bo -6iguie.ndo lO-6 -6iguie.Yl.tu pCÍ6 0-6 : 

2. 7 • 4. 1 • La aplieaUo:" -6 e. hiz o e.n una 60fUna c.o le.e:ti -
va, e.n g~upO-6 het~ogéneo-6 de. 20 a 30 -6ujetO-6. 

2.7. 4~ 2. TodM lM pfLu-e.bM 6u~on aplic.adM e.n una -
-6ofu -6ui6n matlLtina tj po~ un mUmo aplic.ado~. 

2.7.4.3. LM in-6Vtuc.c.ionu pMalM p~e.ba-6 6u~on -
igualu pMa todo-6 lO-6 .~uj etO-6. 

2.7.4.4. LO-6 tiempo-6 que.-6e. di~on pMa c.ada p~e.ba-
6ueJwn lO-6 utable.c.ido-6 e.n la/.) mt.6mM, tj 6u~on tomado-6 e.xac.
tame.nte.pana todo-6 lO-6 g~upO-6. 

2.7.4.5. El ó~de.ne.n que. -6e. aplic.Mon la-6 p~ue.ba-6 6ué 
el mUmo ,pMatodo-6 lO-6 g~upO-6, pMa e.Uo -6e. apUc.Mon pJUme.
~o lM p~Ue.bM mM ~áp-tdM tj al uU1.mo lM de. ma6 .duJl.ac.icfn. 
El ó~de.n de. apUc.ac.io'n 6u~:' . 

10. T ut de. Veloc.idad tj Exactitud (6 minuto-6 J 

20. Minnuota CleJl.ic.al Tut (15 mine mM in-6Vtuc.c.io
ne6J 

30. Tut de. VominO-6 (40 mi.n. mcÚ in-6Vr.uc.c.ionuJ 

2.7.6. P~oee.cLúnLento E-6tacLt6Uc.o 

2.7.6. 1. PMa la obte.nc.ioYt de. lO-6 bMemO-6 MamO-6 fu -
60flmula de. pe~c.e.~u que cUc.e: 

n (N) - 6a 
Pn = li + 100 x i (PMa dato.6 ag~upado-6) 

Pn = n eN + 1) 
100 

6 

(pMa. dato-6 no ag~upado-6) 

2.7.6.2 •. PMa c.alc.ulCUt lM c.oMelacioYl.U MamO-6 la -
c.o~e1ac.i6n p~oducto mome.nto,d.e. Pe.~OYl. 
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~xy = N I x y - I x I y 

J rN ¿; x 
2 

- rE x)} rN E ,/ _ rE y) 2) 

Paka ello manejamo~ laó ealiá¡eacion~ en áo~a de -
puntaj~ cJtudo~. Como laó pfLuebaó Madaó en la pfLác;tLea aJUto 
jan eaLLá¡eacio Yl.~ en ttfl!nino.ó de p~een:til.~, ~UpM-i.mO~ que
~e :tJr.a:ta de ~ealaó o~d¡nal~; p~o al MM la eOMUauón -
pfwdueto momento de Pea)L6on eon lo~ puntaj~ cJtudo.ó (el nWne
fLO de fL~pueótaó eOMeetaó po~ p~ueba.) lo que h.iUmo~ áué ,~
tableee~ MVel~ de ~¡gMá¡eancia a1:t0.ó, eó deCÁJL, de o. 01 pa 
!La aeeptMto~ eomo ~¡gMá¡eailvo~. -

2.7.6.3. Paka deteJzminM ~¡ hab1.a d¡ü~enuaó ~¡gM
á¡eailvaó e~e lo~ g~upo.ó, ~e MO la pfLUeba de Rango~ de Vun 
ean [~eño pMa 5 gfLUpO~) que diee: 

Se = 

2 
SC = I X 

2 
I X 1 
n 

Utilizamo~ d¡eha áó~ula deb¡do a que ~e ha v~to d~ 
pUM de p~olongada ¡nv~tigaeión, que ~ la maó apfLop¡ada, -
puu ~ maó· áaca de apUeáJL y ~ e emplea meno~ tiempo en ha -
eenio (Me Guigan 1971) 

Como ute modelo debeJÚa de MaJL6e eon ~ealaó pOfLlo 
meno¿, de tipo ¡ntMva1.M., y laó nu~tJtaó pMe.ee.n ¿,e~ oJÍdi..na -
leó, c.ovió-idelLCLvnO.6 que. án-teame.nte. .óe.~án fLe.aleó laó ·cü.á~enc{aó 
¿,¡ tienen una ¿,¡gMú¡eancia de 0.01. 

2.7.7. ReóuUado¿,. A eontinuación p~eóe.ntamo~ laó ta
bla¿, eo n lo~ ~eó üitado!:J o bteMdo~ • 
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TABLA flA" 

CARACTERISTICAS VE LA POBLACI0N 

S E X O GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 

MASCULINO 259 117 162 42 26 

FEMENINO O 104 '0 O O 

E V A V 

16 - 20 año.6 153 128 69 13 19 _o. 

21 - 25 83 53 90 17 7 

26 - 30 21 21 3 9 O 

31 - 35 1 13 O 3 O 

36 - 40 1 2. O O . O 

mayOlteA d€. 40 
año.6 O 4 O O O 

ESCOLARIVAV 

Sec.u.ndaJvúL 155 54 50 4-_ 13 

E.6zudio.6 de c.omelt-
c.io 9 87 O O 2 

Pltepa - Voc.acional 65 48 80 3 10 

Pltoáe.ó>Íonal 30 32 32 35 1 
, 

N 259 221 162 42 26 

CaJLte O áic.iJLte.ó Policia de Téc.nic.o!.> 06-ú!_>Ío!.> P U E S T O S Ito admIia;·- Cam.i.no'& 

MeMa-
Taqu...imec.a 
n6gJtaáa 

jeito AuxJ.liaJt 
de AfLeh,[vo 
AutiUafL 
r:W-6zai. 
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TABLA No. 1 . 

PERCENTILES PRUEBA VE VOMINOS 

PERCENTIL GRUPO 1 GRUPO 2. GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 
.. 

99 42 41 43 46 35 

95 38 39 40 44 34 

90 36 36 38 43 33 

85 34 35 37 42 33 

80 33 34 36 41 32 

75 32 33 35 40 31 

70 31 32 34 38 31 

65 30 31 33 37 30 

60 29 30 32 36 29 

55 28 29 31 35 29 

50 26 28 30 34 28 

45 25 27 30 33 27 

40 24 26 29 32 25 

35 23 25 28 31 23 

30 22 24 27 31 21 

25 20 22 25 30 20 

20 18 20 24 29 19 

15 16 17 22 27 15 

10 13 14 20 25 13 

5 8 11 17 23 8 

1 6 6 14 21 7 

N 259 221 162 42 26 

X 25 26 '1.9 34 25 

O' 9 8 7 ·3 7 

PUe6tOf> CaAteJLO-6 Admút.U:tJw. PoUc;[cv., T éc.l'Úc.o-6 Oáiu0-6 
MeMaj e- tiV0-6 o de 
Ital.:> c.ami.n.0f> 
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TABLA Na. '2. 

PERCENTILES PRUEBA VE VELOCIVAV y EXACTITUV 

PERCENTIL GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 

99 66 74 73 68 60 

95 62 68 66 66 59 

90 58 63 62 63 57 

85 56 60 59 61 57 

80 55 57 57 59 55 

75 53 56 56 57 53 

70 52 54 54 56 50 

65 51 54 53 55 49 

60 49 53 51 54 46 

55 48 52 50 53 45 

50 47 51 49 51 44 

45 46 50 48 50 43 

40 45 49 47 49 42 

35 44 47 45 48 41 

30 42 46 44 47 40 

25 40 45 42 46 39 

'lO 39 43 41 42 36 

15 37 41 39 41 35 

10 33 38 36 38 31 

5 27 35 33 23 
f 

1 ·22 27 '2.9 31 'lO 

N 259 221 162 42 26 

X 46 50 49 51 44 

(J 10 9 10 4 9 

Pueóta.6 CaJLteJta.6 AdmiI1M¡;(Jut Paüúa Téc.niC.M 06~uo/s 
MeMaj eJtM :Üva.6 Cam~~a.6 
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TABLA No. 3 

PERCENTI LES PRUEBA VE NOMBRES 

PERCENTIL GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 

99 163 179 186 157 178 

95 139 161 168 150 176 

90 130 150 157 145 145 

85 123 142 149 140 124 

80 118 137 144 131 116 

75 113 129 139 12.8 111 
\<: 

70 109 121 133 125 111 

65 102 116 127 122 110 

60 101 111 12.3 118 108 

55 97 108 119 114 97 

50 94 105 115 108 91 

45 91 ' 102 111 103 88 

40 88 99 107 100 87 

35 85 96 102 97 85 

30 82 93 99 93 77 

25 . 80 90 96 90 76 

20 77 86 .92 86 75 

15 74 81 90 83 66 

10 72- 76 82 80 60 

5 64 68 73 14 51 

1 61 5i¡ 63 55 47 

N 259 221 162 42 26 

X 97 109 117 109 98 

o 23 28 26 13 30 

fueót:o,ó k!aJLteAO.6 A~.tJw. PQUc.ta Téc.nieo,ó 06idM 
MeYI-6ajeJl.O,ó . tivo,ó de 

Camino.6 
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TABLA Noo 4 

PERCENTILES PRUEBA VE NUMEROS 
~ 

PERCENTIL GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 

99 150 152 173 155 157 

95 1'2.7 138 156 141 154 

90 118 - 131 144 131 131 

85~ 113 125 134 125 . 117 

800 109 121 128 121 114 

155 106 116 123 119 110 

700 103 114 119 116 107 

65:: 100 111 116 113 106 

60 98 108 112 112 104 

55:> 96 105 109 108 102 

500 93, 102 106 106 ~ 95 

4$ 91 99 104 104 92 

40'; 89 96 102 102 90' 

35 87 94 100 100 87 

30' 84 91 98 98 84 

25/' 82 88 95 95 80 

20r 79 86 93 93 75 
]$r 76 83 88 90 74 

10': 72 79 85 89 73 

5' 65 73 82 81 60 
1 ; 52 61 75 73 53 

N 259 221 162 42 26 
-
X 94 103 111 107 98 

a ' 19 20 21 8 23· 

Pue,ó,tO-A CaJLteJLoJ.¡ A~- PoUc1.a.. T~cJ/úa.oJ.¡ °6,¿uoJ.¡ 
Men6ajeJto,ó :tivo,ó de 

CaminO-A 
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TABLA No. 5 

RESULTAVOS VE CORRELACIONES 

CORRELACION GRUPO No. GRUPO No. 2 GRUPO No. '3 GRUPO No. 4 GRUPO No. 5 

VOmiJ10.6 v.6. nom- . .326 (A) .107 .038 .309 (B) .374 
bJte.ó 

Vomi.no.6 \1.6 • nurne .238 (B) .186 .024 .058 .276 
11..0.6 

Vomino.6 v.6. velo 
e.i..dad lJ e.xac;t.[ _-:::: .317 (A) .304 (A) .041 .269 .324 
:tu.do 

Velo d.dad lJ exac. 
~ud V.6. nombJt~ .413 (A} .522 (A) .422 (A) .512 (A) .779 (Al 

Velocidad lJ exac.~ 
~ud V.6. náme!t.o.6 .418 (Al .467 (A) .415 (A) .302 .716 (A) 

NombJte.ó V,5. nwne. .536 (A) .599 {A} .622 (A) .573 (A) .823 (A) 
JtO.6 

N 259 221 162 42 26 

GL 258 220 161 41 25 

A=CoM<Uau6n al. 
0.01 .254 .254 .254 .393 .487 

B:;;CoMe.lación a! • 195 .195 • 195 .304 .381 0.05 



RESUtTAVOS VE LAS PRUEBAS VE VUNCAN 

PRUEBA ORVENAMIENTO 'VE MEVIAS 

VOMINOS X1 X2 X
3 X4 X5 

25 26 29. 34 25 

l! 2! 3! 4! 5! 

1-5 2 3 4 

* ValOIt de PR ~ 5 gltupo~ = 5.96 

X-4 - Xl 34 - 25 = 9 )i: 5096 

VELOCIVAV Xl )(.2 X3 X4 X
5 

y 
46 50 49 51 44 

EXACTITUV 

1! 2! 3! 4! 5! 

* ValOIt de RP ~ 5 gltUpo~ = 7.98 

X4 - X5 = 51 - 44~7 < 7098 

NOMBRES X, )(2 X3 X4 X
5 

97 109 117 109 98 

l! 2! l! 4! 5e 
Ji 

* ValOIt de RP paJut 5 gltUpo~ = 22 015 

117 - 97 = 20 < Zi.16 

NUMEROS Xl )(2 )(3 )(4 )(5 

94 103 111 107 98 

l! z! 3! 4! 5! 

5 2 4 3 

* ValOIt de RP paJta 5 gltUpO.6 = 17.44 

X:i - Xl = 111 94 = 17 < 17.44 

TABLA No. 6 

VIFERENCIA 
SINFICATIVA 

SI O NO 

SI' 

N O 

N O 

N O 

.. * En la. pltUeba de Vunc.an, el. valOIl.. de RP debe. óell.. menOIt que fu di6etr.enCÁ..a. 
de. ta.ó mec:Ua..6 exVl.ema.6, pa.tr.a que fu di{)etr.encJ.a. !.lea ac.ep:ta..da c.omo !.l-i.gl'Ú

M-c.a.:Uva. 



CAP 1 TUL O 111 

ANALISIS E INTERPRETACION VE RESULTAVOS 

Ve aC1lVtdo a YULu:tJto/.) obj eUvo/.) 6J..jadol.>, pJtoeede!Lemo/.) 
a anatiz~ e J..nte!Lpetat lo/.) ~e6ultado.6 ob~enido/.). 

3.1. OBTENCION VE PERCENTILES 

P~a la ob~ención de b~ema/.) adec.wido/.) a. nuu.tM. po
blación, decicUmo/.) /.)aCall. pe!Leen.tiiu de fu/.) plW.ebéU a.pUca.da.6 
a nuu:tJto/.) /.) uj eto/.); lo/.) ~u ulta.dO.6 de léU mUméU quedan ~epa~ 
:tadéU en fu6 :tablaó: -

Tabla 1 •. P~ueba de Vomino/.) 
Tabla 2. P~ueba de Velocida.d IJ Exac.ti:tud 
Tabla 3. P~ueba de Nomb~u 
Tabla 4. PlULeba de Náme!Lo.6 

3.2. ANALISIS E INTERPRETACION VE CORRELACIONES 

Una. de nueó.tJr.a6 plÚnc.-Lpaf.u hJ..pó~eó-Ló de :tItaba,jo nu{
l.a eotUtel.acJ..ó n de .fui.> pJtuebM de Ap.ü:tud eo n la pltUe.ba de 1 n
~e.Ugencia; y la .eoMel.ac.-Lón en:tJte /.)1. de fu6 pMebéU de apti. 
tud, lo c.ual. quedó enunciado en la l.>J..gUÁ..ente hJ..pótu.i6 nu1.d..6. 

HO = No hay ~efucJ..6n eótac:LC6ti.c.a l.>J..gn.LáJ..c.ati.va eYittLe
lci6 pJtueba!.> de aptitud y la de J..nteLLgencl.a. 

HO = No hay tLwcJ..ón e.6:tadh,,uc.a -ó-tgniá-tcatJ..va. en:tlte 
. f..al, 3 ptLUebéU de aptitud. 

Lo/.) tLuu1.;tctdo/.) de .fui.> caMefuuonu quedan tLepotLtaci.a.& 
enta :tabl.a No. 5. . 
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do~ o btenido~ • 

3 . 2. 1 • COJUtelado nU GJtupo 1 
3.2.1.1. NombJtu VominÓ~. 

La eOJUte1.ación obtenida. fJu{ de .326, la eual u .6igni 
fJica.Uva al O. 01;· uto incL¿ea que ~i hay Jtel.aeión entlLe laó -
do~ pfLUeba.ó, pOJt lo eual ~ e puede eonc1LUtL que u eOJUtec.:to -
apUea/t ~olo una de lM do~. 

/ 

3.2.1.2. Núm~o~ - Vomino~. 

La eOMelau6n obtenida. fJu{ de .238, la cu.al u ~igni 
áiea:tiva al O. 05; pelLo, eomo utablec1mo~ nivel de ~.ign.iü'ic.an 
cúa al o. 01, duc.aJttamo.6 e6te JtuuUado eomo ~¡gn.iü,tea:Uvo; ::
poJt lo tanto eonci.LUmo~ que deben apUeaJt6 e ambM pfLUebM pa
lLa ute gJtupo. 

3. 2. 1. 3. Velo ddad y ExaetUu.d - Vominó.6 

La eOMe1.aeión obtenida 6u~ de .317, fu eual. u ,6¡gni 
áiCJJ..tivá. al O. 01, u.to ,útcUea que ~i hay Jte.1ac.ión entJt..e ambaX" 
plUtebM y pOJt lo .tanto .6 e puede apUea/t incLú,UJlii:amente cu.al
qui~a de la.ó do.6. 

3 • 2. 1 • 4 • Velo udad y E xaetUu.d - N ombJt e6 

La CoMUac.i..6n obtenida 6ué de .413, la euai. u ~¡gni 
6iea:tLva al o. 01, pOJt lo que eo neluimo~ que ~¡ hay Jtel.aeión ::
entlte lct6 do.6 pJtueba.ó, indieando que ambM e6tan. micL¿endo ap
:tLtu.d bUfLoeJuULca; pOJt lo tanto eon una de lM dO.6pJtuebM -
que .6 e apUque .6 eJu! .6uáidente. 

3. 2. 1 .5. V uo cida.d fJ E xaeUtud - NúmeJto.6 

La eOJUteladón obten-Lda üué' de .418, la eual e6 ,6¡gni 
áiea:tiva al o. 01 indieando tamb¡én que ambM pfLUebM e6tán mZ 
diendo la mUma aptitud fJ en eo 116 eeuencia , pueden apUeaJL6 e =
inciL.6.tintamente cualqui.e/ta. de la6 do.6. 

3.2.1.6. NombJtu - Núm~o~ 

La eOJUtUauó n o btenida á ué. de • 536, fu eual e6 .61.g ni 
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fiic.a:Uva, al o. O 1 , eó te ILeó uliado lo eó peltabamo.ó o btenelt , pOIL 
60tunalt ambCL6 pltuebCL6 el teót bUltoCltátieo "Minne6ota CleJtieal
T e6t". POIL lo ;tanto eonclaimo.6 que pueden apilc.aJL6 e incLLótin:ta. 
mente eua1.qu,[eJta. de lCL6 do.6. -

3 . 2. 2. COJULWclo ne6 GILUpO 2. 

3. 2. 2. 1 • NombJte6 - ~ Vomúio.ó 

La e OJUL eta.ei6 n obtenida fiue de .10 7, la. eua.i no U e.6-
:taeü6tieamente .6ignifiiea.:tLva., pOIL lo tanto, podemo-6 -6ut?0neJt que 
no hay ILela.ci.ón entlte la6 do.6 p1tUeba.-6. E.óte gILLipo u.tá 6oJtma. 
do pOIL peJL6 o na6 del..6 exo ma6 eutino y del -6 exo 6emenino, lo ::-

, cual -6uponemo~ pudo habelt in6lui.do ene! ILuu.U:a.doobtenido.
POIL lo ;tantn en ute gILupo deben apUealtó e amba.-6 p1tUeba.-6. 

3.2.2.2. Númelto-6 - 'Vomin6-6 

La eoJULela.ci.ón obtenida. 6ué de • 186, la. cual no e6" -
-6igni6ic.a:Uva, pOIL lo que también podemo.6, .6uponeJt qu.e na hay
ILelaei6n entlte la.¿, dO-6 p/tUeba..6 en uté gJtupo; podJúa de.beJL6 e
al mU mo 6ae:toILya mendo nado. POIl. lo .tanto, co nch.véÍno-6 que -
en e6te gILupo deben apilc.aJL6e amba.-6 p/tUeba.-6. 

3 ~ 2. 2.3. Velo cidad y Ex.a.ctlilLd - Vomint.& 

La C!OJULelac.i..6n obtenida 6ué. de .304, la euat e6 -6-i.gYÚ. 
fiiea.:tiva al. O. O V pOIL lo que podemo-6 eonc1uiJt que .61. hay Jiela.-:: 
c.i..ón entlte amba6 p1tUebCL6 en eóte gILupo, pOIL lo ;tanto, eon una. 
de f.a/.) do.6 pltuebCL6 que -6 e aplique -6 eltá .óu6iuente. 

3. 2 • 2 • 4. Velo cldad y E xaetUud - N ombltu 

La eOMe1.aci.ón obtenida. fiut de .527, la eual u .ói.gni. 
6ic..a.:tLva al o. 01. E.ó;ta é..oJULe1.ac.ión e6 a..Ua., peru,amo.ó que ~e ::
debe a que ambCL6 pttuebCL6 -6on If1.mi.1.aJte-ó en -6u c..ontenido, pOIl. -
lo :tanto ,c..onWUmo-6 que c..on una. de la.ó 'ptc.uebtU que .6e apU-
que .ó eltá .óufiici.ente. 

3.2.2.5. Veloudad. y Exac..t-U:.Ud - NúmeJto.ó 

La eOfLfLelaclón obtenida fiué. de • 467, la. c..ua.l e6 .6-<.g-
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niáieaUva al O" o 1 • P ofL lo tanto eo nc.1.LUJno.6 que 1;,1, .6 e fLefu -
uo nan 1ju 2 plLUebcu, pOfL.6 eJL ambcu de aptitud bUILoc.Jui:ttea, -
eonefuAÍno.6 que eon una de la6 do.6 pfLuebaó que .6e. apUque .óe1UÍ 
.6uáicienieo . 

3.2.2.6. NombfLe6 - NúmeJLo.6 

La eOMelauon obtenida 6ué de .599, fu eu.a..l e6 e6ta
ciUtieamenf.e .6igniáieativa.al. O. O 1.. El fLe6u..Uado obtenido in 
cUca que amba..6 plLUeba..6 .6e fLe1.adonCLn 1nt.imameYl.te pOfL 6oflma.Jt :
amba..t> el mUmo te6t; pOfL lo tanto, Qon una de w do!.> plLUeba..t> 
que .6e apUque .6e!UÍ .6u6iuente. 

3 . 2 . 3. COMe1.aei.o ne6 GfLUpO 3. 

3 .. 2 • 3. 1. N OmbfLe6 - Vomind.6 

La eOMefuu6n obtenida. 6ué de .038, la c.ual no e6 e6 
tacLútieamente .6igni6ieativa, .6uponeJrlo.6 que e6te lteóuUado .6 e 
puede debeJt a que fu de6vi.a.u6n e6tándatL de fu plLUeba de Nom
bfLe6 en eóte gfLUpo e6 muy gfLande (26)~ lo que pudo habeit in---
6fui.do en el fLe6 uUado obtenido. P ofL lo . tanto en' Mte glLUpo-
deben apUeatL.6 e ambcu pfLueba..t>. . 

3.2.3. 2. NúmefLO.6 - Vominó.6 

.' La eOMe1.au6 n obtenida -6 ué de . 024, la c..u.al no M e6 
.ta..d...Có.t1c.amente ~i..gni6¡ea..t,[va, -6uponemo~ que e6.te JtuuUa.do .be· 
puede debe!t a la tni.6ma eau.6a anteJúOfL ya que la de6vlauon e.6 
:áÍndatL en fu plLueba de NúmeJto.6 en MtegJtu.po e6de 21 lo "que:
pu.do habeJt iná1u1.do en el Jte6·uUado ob.tenido. PoJe. to .tanto -
en e6.te gfLupo deben apUc.aJU e amba..t> pJtUebM. 

3.2.3.3. Velocúdad y Exaetilud - Vomi..nó.6 

La eOMelau6n obtenida 6ué de .041, fu eual. no e.6 e6 
tad,.ú,tieameJ1te .6igniá¡ea.U.va, .6uponeJrlo.6 que. eóto .6 e puede de=
beJt 1Ylmb¡é.n a la!.:, de6vi..a.uoneóeótdndCUt atta6 de ambu pltUe
bM,lo que ,útd'¿eaft,[a 1.a ine6tabiUdad de lo.6 Je.e6u.Ua.do.ó en am 
bM p!l.uebM en e6te gfLUpO. PoJe. lo tan;to eonellUÍno.6 que deben 
apUeaM e ambM pfLuebM .. 
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3. Z • 3 • 4. Velo ciclad fj E xae-Utud - N OmbfLe6 

La c.oJVtefuci6n ob-tenida nué de .422, la c.ua.t !.JI e.ó e.ó . 
taCÜ6Uc.amente !.JigyúnieaUva, al o. 01; u-te Jte.óuLtado .6 e pue=
de de.beJt a que ambaó J.>on .6~eA en!.Ju c.ontenido pOfL lo --
c.ual .6 e puede apUc.aJt incLiAUntamente C.u.afqLÚeJUt de fu6 do.6 -
pfLueba;., • 

3 • '1. .. 3 " 5 .' V do cLdacl fj E xac.:ti-tud - NúmeJto.6 

La c.oMel.aci6 n o b-tenLda nul de .. 41 S, la c.ual !.J1 e.ó u 
tac:LCótic.amente !.JignLáiC!CLÜva al O" 01, u-te fLuul:tado ,indic.a =
que amba.ó pJtUeba;., e.ómn micLiendo lat11-Uma. ap:ti.tu.d, tj pOJt io -
tanto .6 e pueden apUeaJt inc:Lúünt;amente c.ualquieJLa de lcu do.6 
pfLueba;., .. 

3.2.3.6. NombJte.ó - NúmeJto.6 

La c.oJVtei.ad6n ob-tenLcla áut 'de .622, fa c.u.a.e !.Ji e.6 U 
tacLúUc.amente.6igniáic.a.U.va al. o. 01, ute fLe6ul:tado M debi=
do a que ambal.> ptLue.bal.> áOfLman paJtte del. mi.6mo -te.ót, y pOfL lo
tan:to !.J e pueden apUc.aJt ind..l6ilntamente c.ua1.qu.i.rvr.a.. de la6 do.6 
pJtUeba6 • 

3. 2 .. 4 • COMelado ne.ó GJtUpo 4 e 

3 .. 2.4. 1 • NombfLM - Vomin&.6 

Lac.OMe.faci6n ob-tenida 6ué de .309, .ea c.u.at eh e6:ta..-. 
cLú,;t¿eamente .6igniáic.a.üva al O. 05 pOJt lo c.u.a.e fa du c.CUt-tam0J.> 
c.omo J.>igniáic.a..Uva paILa nUe6bLo e6-tudio, pOfL lo -tanto de-te./lJ1'1i 
namo.6 que.6 e deben apUc.aJt ambM ptc.ueba;., paILa e6-te gfLUpo. -

3.2.4.2. NúmeJto.6 - Vomint.6 

La c.oMefac.i6n ob-te.nLda áué de .058, la cual no e6 -
.6igniáiea.liva, pen6amo.6 que e6-te tc.ehul:tado puede debeJt.6e a -
que el nÚYneJto de . .6ujdo.6 en u-te gtc.upo U bajo. POfL lo -taMO 
en e..6:te gtc.upo de.be.n. apUeaJl..6 e ambM pfLuebcu. 

3.2.4.3. Vdoc.idad y Exactitud - Vominó.6 

La c.oMel.ac.i6 n ob-tenida 6ué de .. 269, la c.tuíi no U M 
:ta.c:LCóilc.amente .6igyúniea:Uva, .6uponemo.6 que M-te fLuuitado _-::
pued.e de.beJl.6e al núme!to tc.educ.ido de .6uje:tO.6; pOfL io -tanto en-
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c.o nbtamol.> que de.b en apUc.CVL6 e amba!.> pJu.Leba!.> en eó.te. gJtupo" 

3.2.4.4. Veioc.idad y Exactitud - Nomb~e.-6. 

La c.oMefuc.,Lón ob.tenida üu{ de . 512,ia c.ual. e.-6 I.>igtú 
üic.a.;.t[va al o. O 1, 1.> uponemol.> que amba!.> p~ueba!.> I.>on ~hntfuJz.e-6 en 

1.> u c.o ntenido ; po~ lo -tanto, c.o nc1.tUmo.6 que c.o n. una de lcu, do~ 
p~ueba!.> apUcada!.> eó .6u6i.c.iente: 

3.2.4.5. Veloddad tj Exactitud - Núm~o~ 

La c.oMelac.,Lón obtenida üué de .302, la. c.ual. no eó uta.dMil
c.amente ~ig túüic.at{.va, cJteemo~ que eóto puede deb e!Ló e alnúme 
Ito ~educ.ido de I.>uj do;'; en. eó.te g~upo; po~ lo tanto enc.ontlLa-=
mol.> que en eóte gfuLpo deben apUc.aJL..6 e amba!.> pJu.Leba!.>. 

3 .2 . 4. 6. N omb~eó - NúmeJLO.6 

La. eOMe.fu.c.i6n ob.tenida 6ué de .513, fu c.ual. eó .6,[gni. 
6icativa al O. 01, c.onc1.tUmol.> po~ lo -tanto que amba!.> ptULebM ::
miden fu tnióma apUtud; -enc.o~ec.ue.nc.ia. pueden a.pUc.CVL6e in;'
cUólintamente 'c.ual.qLÚetta de' la!.> do.6 plLueba!.>. 

3 . 2. 5. COMe.fuc.io nu GJu.LpO 5 . 

3.2.5.1. Nomb~eó - Vomin5.6 

La. c.oMetaci6 n o b.tenida. ·6u{ de • 374, la. roa no el.> e.-6 
-tac:U6licamente l.>igni6ieaUva, Clteemol.> que eóte ~eóui;tado e.-6 =
debido al. núm~o ~educ.ido de l.>uje.tO.6 en eóte gJu.LpO (26). 

Po~ 1.0 -tanto palta e.-6.te g~upo deben. apUeaJL6 e amba!.> 
pJu.L e.ba!.> • . 

3.2.5.2. 
, / 

Numettol.> - Vominol.>. 

La c.oJUtei.ac.i6 n o bteni.da 6ue de • 276, fu c.ual no e.-6 ~ 
ta.d.t6Uc.amente .6igni6ic.ctti.va, ~uponemol.> que e.-6te ~e.-6uUado ex 
t5. tamb-Lén ~eia.c.ionado c.on el nÚWleJLo ~educ.ido de I.>uj do/.!,. PoJt 
!o :Lrtnto ¡ paAa e./.!,te gJtupo también deben aplic.aJc-6 e ambM p!LUe
bct6. 

3. 2. 5. 3. Ve.loudad tj Exactitud - Vomin& 

La c.oMe.fuc.ión obtenida 6ué de .324, la c.ua1. no U eó 
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:tacLUUcamente .6'¿grU.6,¿cati.va, C/teemo.6 que e6te Jte6u1.:tado e6 -
deb'¿do tamb,¿é.n al. númeJLo de .6uj e:to/.) que 60Jzman el gJtupo. POJt 
lo :tanto deb en apUeaJl,6 e ambM pltuebcu. 

3.2.5.4. Velocidad y Exactitud - NombJte6 

La cOMélaei6n obten.ida 6ué de • 779 ,·'la c.u.ai. /.),¿ e6 
/.)'¿gn.i6,¿eati.va atO.Ol, lo que no.6 con6bzma que ambaó pJtu.ebcu
miden fu mUma apU:tu.d; pOJt lo tanto eo n una de lM pJtuebal.> -
que .6 e aplique e.6 .6u6,¿eiente. 

3.2.5. 5. Velo,udad y Exactitud - NúmeJLo.6 

La .c.oMetac1..6n obte.n.ida 6ué de • 716, la cu.a.l .6,¿ e6 
/.)'¿gn.i6icaUva al 0.01 lo que tamb,¿énno/.) con6-iJlma que ambcu 
pJtuebcu miden la mióma apU:tud; pOJt lo :tanto con una de lcu 
pJtu.ebM que .6e apliq.ue e6 /.)u6,¿uent~. 

3.2.5.6. NombJte.6 - Númelto.6 

La c..oMelac.i6n obteYÚ.da 6u{ de .823, la c..ual eA j.6..i.gni 
6'¿eati.va al. O. 01, e.6te Jte.6u.Uado :tan atto YW/.) eon6úzma el. que 
ambcu miden fu mUma ap;U;tud, pOJt lo mUmo eonc1LWno.6 . que pue 
de apUcaJt.6 e '¿ncilóUntamente c..u.ai.quieAa de !M do.6.. -

3.3. ANALISIS E lNTERPRETACION VE PRUEBAS VE VUNCAN ' 

Según la 60kmula de .ea pJtu.eba de. Vunc..an, palta que la
di6 eltencia entJt.e lM mecU.a/.) de do.6 gJtupO.6, .6 ea ac..e.p:tada como
.6'¿gni6'¿eatlva, el valOIt de RP., debe/.) eJe.. menoJt que. la. di.üeJien 
c..ia e~e dicltCLó mec;Üa.6. -

. A eonUnu.a.wn anaUzamo.6 lo.6 1te.6u.Uado/.) obtenido.6 en 
R.a.6 cua:t!to pJtuebM de Vunean (palta un di/., eño de unco gJtupO.6) 
aplic.adcu en nueótlt..o e..6:tu.cU.o. 

LOlJ Jte..6uLtado.6 .6 e JtepoJttan en la Tabla. No. 6 

3.3. 1 . PItUl?-ba de Vunc.an en el te..6t de VominÓ.6 

El valoJt de RP .. , pCUta, cúnco gJtupO.6 que.6 e obtlLvo 6ué
de 5 .. 96, el cu.ai. e..6 menoJt que fu di6 eJe..enUa enX!t.e la/.) media/.)
mena.6 ex:tltemaó (X 1 - X4 = 9) lo que '¿ndica que la di/;eJe..encia-
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eJ1tJi.e fu media detglUlpo 1 (igual a la del gJtupo 5) Y fu me-
dia. del glUlpo 4, éJi eéJ hign.i6ic-CLÜva, a.-6,.i.rn,Umo la di6eJtenC-ia
ent~e lOh gJtupOéJ 1, 2, 3, 4, no eéJ higni6ic-ati.va. Eht.O quie
Jte deC-iJt que lOéJ t.éc-nic-oéJ tienen un nivel int.elec.t.ual éJigni6i 
c-at.ivamente éJ upeJtioJt a lOéJ demM pUeéJt.Oh. -

3.3.2. PlUleba de Vunc-an en el t.eéJt. de VeloC-idad y Ehactltud. 

El valoJt de RP., paJta C-inc-o gJtupoéJ.que éJe obtuvo áue
de 7.98, el c-ual eéJ mayoJt que fu di6eJtenC-ia entlte tM dOh me
diM mM ex.t:JtemM {X4 -X5 ::¡7}, lo que incUc-a que la diÓeJLen,...,... 
C-ia entJte lM mediM de lol.> C-inc-o glUlpO.6 en lO-6 que.6e apU~:
eó el t.eéJt., no eéJ -6ign1.6iea:tiva. POJt lo t.ant.o c-onelu1mo.6 que 
el .tnMc-e de aptii:.ud bUlLO cJtátic-a enc-o ntJz.ada en nUeéJt.Jta po bfu,.. 
C-ión, no diáieJte éJigni6ic-a:tivamente. 

3.3.3. PlUleba de Vunc-an en el t.eéJt. de NombJteéJ. 

El valoJt de RP paJta C-inc-o glUlpO.6 que .6e obt.uvo, áue -
de 22~ 15, el eualeéJ mayoJt que la diáeJtenUtl ent.Jte iLt6do.6 me 
diM mM: ext.JtemM (x3 - xl·:;: 20), lo que incLtc-a que fu diáe:: 
Jtenc.ia entJte la.6 mediM de 10.6 unc-o glUlpO.6 en 10.6 que.6e -
apUc-ó el t.eéJt. NombJtu, no u éJign.iáic-a;tiva. POJt lo c-ual CJte 
emo.6 que el indiee de aptitud bMocJtátiea enc-ontJz.ada en nUeéJ::: 
t.Jta poblaC-ión, no diáieJte éJigniáic-aU.vamente. 

3. 3.4. PltUe.ba de. Vunc-an e.n el tut de. Núme.JtOh 

El valOJt de RP paJta C-inc-o gJtUpOh áue de 17.44 elc-ual 
eéJ mayoJt que la diáeJtenua entJte IM dOéJ mecLLaéJ meU ext.JtemM
(x3 - xl = 17) lo que indic-a que la diáeJtenC-ia entlte lM me-
diM de lOh unc-o gJtUpOh en lOh que he apUc-ó el :teéJt. de Nú-
meILOh no U hign.iáic-ativo. POJt lo c-ual C-OnÜLÚmO,6 que el in
dic-e de aptitud buJtoCJtcÍtic-a qu.e mUeéJt.Jta nU.ut.Jta pobfuuón, no 
diáieJte higniáic-ativamente. 
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CAP 1 TUL O IV 
SUMARIO Y CONCLUSIONES 

E~ hnpoJttante, el. daJino~euenta, de la neee.ó.ú1.ad de -
t4abaj~ eon p4ueb~ euyo~ b~~o~ ~t~n de aeue.4do a l~ ne
ee.óidade.ó y eul:tutLade nautILo paM, ya que etteemO-6 que ~ólo...: 
de e6ta mane.4a ~ta4emo~ midiendo eon6iablemente ~ aptitu-
d~ y eapaeidadeó que la p4aeba pJtetende mediJt. 

Fue peJ1).)ando en e.óto, que eomo pJuine.4 p~o ~e pJtoee-
dió a obtenet ba4emo~ adeeuado~ a nae6tna población, obtenién 
do~e medid~ pe4eenütaJte.ó de eada pltueba lLÜUzada, l~ eua
le.ó 6Ue.4on: T ut de Vcmú.no1, [1 nteUgenc.ia}, T e6t de Vel.ocidad 
y Exaetliud (Aptitud bU/tocJuftieaJ, M'¿nne.óota Cl~eal Tul, -
(Apti.:tud bu/Loettdtiea}la C:u.ale.ótd dividida en pJtueba de "Nom 
bJt:e6" y en p4ueba de "NúmeJto.6"; dieh~ mecLtda.ó pe.4eenütaJtu-
6ae.4on dada.6 pMa eada ano de to~ 5 gJtapo~ de nae6tlLo e.ótu- -
dio. 

A6-im<Amo, eomo nuutna.6 fúpóte6~ de Vtabajo 6aeJl.on -
la Jte.laei6n entJte lcu p4aeb~ de -i.nteligenei4 fj la..6pJtaeba.6 .
de aptitud, cu1. como la Jte.lau6nentJte amb~ pJtUeba.6 de apti
tud, .6e pJtoeedi6. a haeeJl. eOMe.lauon~ entJte toda.6 la.6 pJtue-
bM • A eo nUnaaci6 n expo nemo.6 la.6 eo nelu,6'¿o ne..6 a la..6 c.aal~
hemo~ llegado:· 

La pJtaeba de Vominó.6, cOMelacio nó .6-i.gni6ieativamente 
eon .tcu plLaeba..6 de Nomb4~, de NúmeJLO.6 y de Veloudad Ij Exae
titud, ~olamettte en el. GJtapo 1 (CCVLte.4o~ y MeJ1).)aj eAO~, el -
eual ~ el g4apo má.6 J1UYi1eJl.0.60, eon lo cual Jteheazamo.6 .6610 en 
paJtte la hipót~i.6 n.ala; ho =No hay eOMe.lae-i.6n e.ntJte la.ó 
pJtuebM de 1 nteUge'Yl.da y lcu pJtuebM de Apti.:tud. 
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LM pfLu,ebM de NombfLeÁ, de Núme.fLo.6lj de Ve1.oudad y ,-
ExadUud, .6i eOfLfLetac.ionMon .6igni6ieativamente en todo.6 tO.6 
gfLUpO.6, en eon.óeeueneia, fLeehazamo.6 totalmente nueÁtna hip6te 
.6i,6 nula ho = No hay fLetau6 n en;t/te la.ó pfLuebM de Ap:tUud -
BuJtoefLáliea. 

PMa ve.fL .6i lo.6 gfLUpo.6di6e.Jú:an .6igniüieativamente en
tJLe.6.i, \ pfLoeecLi.mO.6 a eompaJtaJl.lo.6 .6 egún lM. di6e.fLencJA...6 el1tne
.6LL6 mediM, u;t[1izando la "pfLueba de Rango de Vunean". Pode
mo.6 eoneluin loó fLeÁultado.6 obtenido.6 diuendo, que e1. gfLUpo
de téenieo.6 (btf.6ieamente pfL06eÁiow:tM) tiene un eoe6iuente 
inte1.ectual .6igni6ieativamente óupe.fLiofL atada la de.má6 pobla 
u6n. 

A.6~mo en lM pfLuebM de ap:titud buJtoc.Jrát,¿ea eneon-
:tJíamo.6 que no hay di6eJteneia eÁtacLU.üea .6igni6ieativa entlLe
lM mediM de lo.6 c.ineo gfLupO.6 que 60flmMOn fu poblac.1-6n. 

Uno de lo.6 pfLinupalu pfLO blemM que.6 e no.6 pJteÁ ent6 -
6ue e1. no pode.fL eontaJe.. eon e1. frÚ,ómo nÚ1ne.fLO de .6uje:tO.6 paJta -
todo.6 lo.6 gfLupO.6, lo eual .6upone.mo.6,in6luy6 en algunoó de lo.6 
fLe.6uLtado.6 de lM eOfLfLetauo neÁ entJte nivel. inte1.ectual lj ap
titud buJto~áliea, pñ1neipalmente en lo.6 gfLupO.6 ehieo.6. 

Igualmente éOnh¡d~amo~ eomouna ~ei6n el no ha-
be.fL u;t[1izado lM eÁtat:f;ú,üeM eOfLfLupondientu al nive1. de -
medic.i6 n .6 upueÁto de fM pfLuebM, p~o bta:t.amO.6 de fLU olv ~ -
e.6te pfLoblema exigiendo un nive1. de .6igni6ieaeaneia mlÍ6 u- -
tnieto. (S¡ege1. 1956). 

Una UmUauón que eOn.6id~o~ impofLtante 6ue el. no -
habe.fL podido validaJt lM pfLUebM u;t[1izadM en la múma po bfu 
c.ión debido a lo.6 ob.ótáeulo.ó que.6e pfLuentafLon lj que no no.ó~ 
6ue po.óibie .óUpeAM. 

QUefLemo.6 haee.fL notafL, que. lOl, lLuultado6 obtenido.6, en 
e1. pfLuente utudio, no .6e pueden genefLa.L[zM y que .6Ólo .6on
vátido.ó pMa la pobfuc.i6n eó:tudiada lj paILa gfLUpo.6 .6imliafLeñ. 
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E.6 J1Ue6tJto mayolt de6 ea, que el. plte6 ente e6:tucU.o pueda
.6eJtvbt de algún aliciente a 6utUJtct6 invuugauone6, ya que -
eomo hemo.6 menuonado e6 nece.6aJl..io eon.:ta.Jt con pJtuebM el.aboJta 
daó y e.6.ta:ndaJl..izadM en México, .6in embalLgo, e.6tamo.6 eOn..6uen=
X:.e6 de lo.6 gJtande6 pJtoblemM que e.6X:.o implica, pOJt lo cual,.6u 
geJthnO.6 qae cuando .6 e apliquen pJtuebM daboltadM y e6X:.andaJiZ 
zadM en el extJw..njeJto, al menO-6 -6e obtengan baJu?mo.6 adecua-:: 
do.6 a fa poblauón en qae .6e eó:M.n r.ttLU.zando. 

Como nué.6:t1ta pJtinupal hipáte.6i.6 de :tItabajo, 6ue' l4. eo 
JULelau6n. en:tJte nivel. intel.ec.tua.t Ij aptitud bUlLoc.Jtá:U.ca, fu :
cual qued6 palL'uaRmente eon6iJlmada, pen6amo.6 que con una 6utu 
JtJ:t inve6ligaeión en que. .6e pueda con:tJtafuJt me.joJt el. J1ÚmeJto ele 
.6 u] do.6 de lo.6 gJtupa.6, M1: como. hu CalLac.teJÚ,6ÜCM de lo.6 -
mi6ma.6,.6 e poc/Juí compito balL completamente la hip6X:.eói.6 menua na 
da. 

SeJú:a conveniente JteaUzalL e6X:.ucLLo.6 que na.6 habf.aJr.an -- / 
de fu validez pltedec.liva de e.6X:.M pJtUebM en el campo donde -
~e aplican, e6 deebt, ddeJlmLn.aJt .6i e6ec.livamen.t:.e .6e puede -
pJtedew (y ha.6ta qué gJtada) el JtencL.lmlento en el :titaba] o, en 
bMe a lM eaU6ieauone6 obtenidM pOJt lo.6 .6ujdo.6 en e.6tM-
pJtUebM. ' 

SeJú:a indi.6pen.6able X:.ambién .6ome-teJt eó.t.M pJtuebM a e.6 
X:.ucUO.6 de eon6,¿abil.-tdad den;tAo de laó mUe6~ mn eaJta.deJr..t6 
lieM que quedan 60flmadM pOJt lo.6 t:.JtabajadoJte6 en e.6X:.e lipo:: 
de inv e6ligaeio ne.6 • ' 
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