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INTRODUCCION

Todo ente econdmico esta formado por recursos malenales, humanos v financienas,
los cuales deben ser coordinados entre s parm que ln empresa pueds realizar sus

operaciones debsendo existir ohyetivos y planes a seguir

La Comunidad Indipena de San Francisco Cherin cuema con uma pran diversidad de
recursos natarades, los cuales a la fecha no han sido aprovechados de manera sustentable
Heferende a los recursos maderables, los comuneros poscen amplios conocimienios en el
desarrollo de ésta actividad, dado que elaboran toda una variedad de producios de maders,

tales son los muchles y otros productos anesanales.,

Esa gran nguers que tepen en los recursos forestabes,  mooes scorde al mivel de
vida de los comuneros, va que se le puede considerar como una Comumidad marginada,
debide a la falta de organizacion, asesoramicnto téemico v de mercadodecmaa, que bes
permita realizar de manera ordenada el aprovechamento racional de bos recu sos forestales,
a traves de bos Centros de Trabajo  va establecidos en la Comumidad, pero que mo han

alcanzado su adecuada rentabilidad

Tomando en cuenta lo antes mencionado es importante contar con un Sistema de
Control Infemo ya que es uno de los elementos o componenies fundamentales pam el bogro
de los objetivos de una empresa ademias de ser un apoye perencial, onentado hacia wna

meta o un fin

Por otro lado la implantacion de un sistema de control interne beneficiaria o la

organizacion en general, tomands eén cuenla que éste @3 considerado como an apKYVD



gerencial que es susceptible de ser revisado, ademis hace que las operaciones sean mas
eficienies ¥ que al momente de que exista un problema se identifique o delecie con mayor

facilidad.

Pora el desarrolle de ln presente investigacion se plamiearon alpunas preguntas ales
como, ;Cuales son s Elementos v Obpetivos del Contrd Interna?, [ Como se elabom un

Conmtrol Intermo Efectivo? v ; Cue beneficios se obtienen del Control [ntemo?

Asi miso se fijgron objetivos Generales v particulores los cuales son: Objetive General
Proponer la aplicacion de un Sisiema de Control Intermo para el aprovechamiento de bos
Recursos  Forestales, Obgjetivos  Particulares; Crear un programa que permita una
adminmistracion adecuada de los recursos asi como actividades relativas a b reforestacidn,
Optimizar las operaciones de la emipresa pam que a traves de esto se beneficie a bos socHs

obientends wilidodes mis redifubles

For otro In hipdtesis o comprobar es; *'el mal aprovechamiento de los recursos forestales por
parte de la Unidad Indusinal de la Comumsdad de San Francisco Cherdn se debe en gran

medida a la mala organizacion v falia de control Inderno™

Ahora bien en el desarrollo de la investigacion durante el pnmer capriulo s2 mencionara el
concepio de las empresas asi como sus diferenies clasificaciones, los componenics basicos

qui la inbegran v la ofgamzscion

Durante el segundo capitulo se analizard de igual mancsa &l comtrol intemo comenzando
por sus diferentes conceptos, sus elementos, prnncipos, obgetrvos, clasificaciin v su

imporancia, asi como de los ciclos de operacion los cusles son muy importantes para



realizaran kns actividades de uns organizscién de una manera adecuada Ofro punio
importante 8 tratar es la contaduria defimenda o que 25 un sistema contable, quecnes son

los useanos de ka informacein financiera, los ohjetivos v clasificacion.

El tercer capitulbo trata principalmente de In €1 de San Francisco Cherin, mencionando
coma primer puro la whicacidn de la misma, la infracsinuctiurs oon la gue coenta, los

imtegrandes de la comunsdad, entre olras cosas

En el caprtulo cunrio se adentrand en la empresa denominads “Unudad Produccein Fosestal™
desarrollando slgunos puntos tales como |8 mfraestructwrs del centro indwstrial, ssi como
bos recursos humanos ¥ financieros con los que cuenta, sin olvidar la uvhicacion de la

EMpresa.

Ahora bien en este altimo capitulo se desplegarin los ciclo de produccesn desarrollando
alpunos procedimientos, poliiscas, controles para cada ciclo con la finahdad de que |a
“Umdad de Produccion Forestal” pueds desarrollar sus actividades temendo un buen
aprovechando de los recursos con los que cuenia v asi pusda tener mayores whilidades

redituables para los ivegraness de la Comunidad [ndigena de San Francisco Cherdn.



CAPITULC I

La EMPRESA Y 5U5 COMPONEMNTES.

En este primer capitulo se hablard del significado de lo que es una empresa

mencionando también sus diferentes clasificaciones v los componentes bésicos que las

imegran

Por otra pane s2 mencionard lo que son los recursos, su plancacidn v administracidon,
asi como la orpamizacean, ya que esia un elemento importante parn Qe wna entkisd coonomica
tefiga ien buen funcionameento, por ello es imporante conocer su significado, elementos, fines,

plancacion de ln organteacidn ¥ sobrefodo mencionas su importancia

1.1 EMPRESA

Cuandoe s¢ crea una cmpresa hay gue redactar una serie de documentos pildicos en los
gue se definird el objetrve de la misma, cudl es g0 rasdn social, su domicilio fiscal, quidnes son
los socios fundadores, cudl es el volumen de capial social micial, en cudntss scciones o
pamicipaciones se divide el capital social y cudles som los estatutos de la sociedad, entre ofros,
La actividad v la estructura legal de las empresas se regulan mediante el Derecho Mercantil.
Esta ley se establece los requasitios contables, las ohligaciones de los administradoses v los

derechos de los accionistng.

1 1.1 Defimcidn de Empresa

Todos bos seres humanos estamos en constanie cambao, siempre buscands la manera de

satisfcer nuesires propas necetsdades, esto es posable relaciondndose con el medio v con los



demas personas, va que ¢l hombee mo puede vivir aisledo, v al anir esfuerzos ¢ inbercambiar
bienes es cuando s le da inicio & la empresa puesio que s coordiman actividades v se unen las
valuntades para alcanzar un fin en especifico.

Asi pucs podemos definir a la empresa como: “Es la unidad econdmica-social en |a que
el capital, el trabapo v Ia direccion se coordinan para lograr una produccién gue responde a los

requenimienios del medio humano en que la propa empresa acioa” (Rodrgueer, 1997:2)

Exasie unn gran v vanedad de definciones de empresas entre ellas encontramos una
para |a empresa forestal la cual dice que = Es el conjunto de fuerms scondmicas, sociales,
peliticas vy culiurales que tiene como bicn comiln, gencrar una demmama de bienes y servicios a
ks sociedad, a través del aprovechamiento ¢ industnabizacion sustentable de los recursos

forestales de una region.” (IX Congreso Forestal Mundial)

Mgl pues podemos concluir gue empresa, o5 uma entidad que realiza actividades
economecas gracias A las aporacsencs de capeial cosrdinado con los recurses humanos v

materiales, con b finalidad de conseguar obyetivos

1.1.2 Clasaficacion de Empresas

Existen muchas empresas que operan dentro de la sociedad, por ello s necesano clasificarkas
en prupos con ba finalidad de dentificar sus operaciones o hechos y conocer cuales son sus

semejanEas o diferencias

Joaquin Rodriguer Valencia (1957) clasifica a las empresas de ln siguiente manera

a0 Actvidad o Giro,



r  Industmiales. Son aquélas cuya sctividad bisica es la produccion de bienes medsame la
transformacidn w'o extraccion de materias pnmas. Las mdustrias o su vex, poeden llegar

a clasificarse en

Extractivas. Son squeilas que se dedican a la exiraccion y eaploticion de los recursos
naturales. sin modificar sy estado natursl Por ejemplo -uupum iiferas o
pesqieTas.

= Manufaciureras. Las que se dedicom a adquinr matena prima para somederla & an
procesn de ransformacion, al final del cual se obtendrd un prodecto con
caracieriscas v nalurabeen diferentes a s anginales

- Agropecuanas. Son squellas cuva fumcidn basiea o5 ba explstacien de la agnealusra v

In panaderia. Por ejemple, Empresss pasicunzsdas de boche, gjidos, cooperativa, eic.

# Comerciales, Son aquel ipo de empresas que se dedican & adquinr cienta clase de bienes o
prodisctos, con el obgela de venderlos postenormente en el msmo estado fEwo en g
fueron adguiridos, sumentands al precio de coste o adguesicadn wn porcentape densimimnada
“margen de ufilsdad

# De servacio. Son aquellas en las que, con el esluereo del hombre, producen un servecio
para kx mayor pane de una colectividad en delerminada regedn, sin qoe el prodecio objelo

del seraicie tenpa naturaleza corporen.

A Constrtcsin Patremonanl, De acuerdo al oogen de las sportaciones del capital y del

carhcier a quienes dirjan sus actividades, bas empresss pueden clasificarse en:



= Publecas, Son empresas que penesscen al Estado y se objehivo es satsficer necendades de
carhcter socral Estd constipida por capital pablico pertenecienie a la nacidn, sy

arganizaceta, direceidn v demis servicins estdn a cargo de enpleados pablicns,
Pueden clasificarse em:

+  Desconcemiradas

*  Descentralizadas

*  [Estatales

= blimtas o Parasesiitales

= Privades

B) Magniud de la empresa. De acwerdo con el lamafo de la empresa se esiablece que puede
ser: Pequeia, mediana v grande; S5m embargo, al aplicar este enfoque existe dificultad pary
determinar limites

C} Fusicsim ecomomica. Diro onteno para clisficar las empresas, 5 el scondmico, piedsi

SET,

# Primanas. Son aquellas que se dedscan a actividades extractivas o constrachivas: Empresas
mmeras, Apropecuarias, petroliferas, efc.

= Secundarms, Son las que se dedican a la mansformacidn de las maseras prmas: mdusing
papelers, plantss eléetricas, sle.

# Dk servicios. Son empresas dedicadas a una actividad puramente de servicio, transportes,

sequros, hoteles, eic.™



Ahora bien existe otra clasificacion de empresas esta es segiin NAFIN, la cual toma en cuenta

al nimero de trabajadores para su clasificacion.

“Clasificacion de las empresas segin NAFIN:

Estrato Industria Comercio Servicios

Microempresa 1-3 1-5 1-20

Pequeia 31-100 6-20 21-50

Mediana 101-500 21-100 51-100

Grande 500 en adelante 100 en adelante 100 en adelante
(WWW.NAFIN.COM MX)

Aunque existen diferentes clasificaciones de las empresas podemos damos cuenta que todos
llegan a un mismo punto, es decir todas las clasificaciones van encaminadas a concentrar a las

empresas en pequefios grupos con la proposito de identificar a todas y cada una de ellas.

1.1.3 Componentes Basicos de la Empresa.

Toda empresa esta compuesta basicamente por cuatro elementos los cuales son; el personal,
los materiales, los sistemas y por altimo el equipo, ya que si la empresa no contara con alguno

de ellos no funcionaria, por lo que no se cumplirian los objetivos fijados.

Asi pues dentro de una entidad siempre encontraremos a personal laborando o desarrollando
diferentes actividades para el logro de objetivos, ya sea utilizando los recursos materiales con

los que cuenta la empresa, manejando los sistemas de organizacion, control, planificacion,



gic., o simplememe mancjands el quipe con el que se prodece algim bien parm s

camercializacion en ¢l caso de empresss industresles.

Los compenentes basicos de ka empresa segin Joaquin Rodriguez Valencia (1997) son:

"1~ Personal. Se refiere a wdos los recwrsos humanos, es el més importamie de los
companenles porgque €5 queen ubloa s matenales, gquien sigee paso A paso los
procedimientos v quich opera el equpe. Al persomal b podemos clasificar de la sigmenme

maner

» Emphendos.

~ Supervisores
& Técncos

F o Ales Ejecutives

r  Direciores o administralivos.

2« Matenales. Se reficre a las cosas que se procesan ¥ combinan para producir el servicen, la

itformacion o el producto final. Pueden clasaficarse en: Muchles e innusebles.

= Baenes maleriales
# Las materias primas.
v D
3 - Sistemas. Comprende 1odo el coerpo organcs de procedirmentos, méindos, eic., por medio

de los cuales se logran los objetivos de la empresa. Esios deben estar coordimados con el

elemenlo personal v &ste con aquellos.



5!

Sistemas de plamifcacsin,

# Sistemas de organizecian

-

Sistemas de [nformacican

Sistemas de controd

k]

%

Sisdemas Cperativos -

4- Equpo. Es el ermmo coman uhlizada para wentificar mstrumentos o hemamentas que

complementan v aplican mas af detalle b accion de b magquinaria.™
i.1.4 Estructura de Produccion de las Empresas,

Las empresas buscam ¢l cumplir ses objeftvos pero duramie su desamolls se emfremta a
diferemies problemas dentro de I sociedad, los mas comunes son los econdmicos puesto que
kas entidades se plandean preguntas tales como, que producer, cuanto producrr, coma producr
¥ parn quien producrr, para poder enfrentarse @ tales problemas v obiener la miaxma
productividad en necesano disefiar v establecer su propes estructura, esio es de acoerdo a las
propias condiciones de la emprezs v & la economla de [a sociedad, es decir (ijar la cantidad que
s& desen producir de acuerde con los olyetivos de la enhidad, establecer los costos ¥ planear

touda fa actnidad empresarsal

Asi poes k3 empresa que se esteliam em ¢l caso practoo es la empresa Unidad de
Produceidn Forestal de San Francisco Cherdn la cual se dedica a la produccion de muebles,
aprovechando los recursos foreatales con los gue cuenld sy comunidsd,. por ello es imponantg
establecer una estructara de produccion que mejor le ajusie, por tal ra@dn es importants
mencionar ke qué 5 una estructura de producoidn va que todas las empresas de transformaciin

cuentan con una de eflas

n



“La estructura de produccion de la empresa, s¢ basa en la combmacion de actores
produsctivos v de relsciones sociales v bemcas que permdten oblener el conjunio de bienes

producedos por una empresa.” (Rodnipuez, 1997:18)
1.2 RECURSOS DE LAS EMPRESAS

Las entes econdmicos independientemente de sus fines, propisitos o actividades
necesiin de recursos para poder llevar a cabo sus operaciones v asi desamollarse gracias a la

coordhinackin de ellos, por ello es fundamental que conozcamos el sipnificado de recurso.

121 Concepto de Recuren

“Entiéndase por recurso, el conjumo de bienes v derechos con gue cuenin una entidad

ecnnimica, pars abeanear sus obgelivos”. (Elizonda, 1592-110.)

1.2.2 Fuentes de bos Recursos

Ahora bien ya sabemos que ana empresa funciona basicamenie por medio de sus
recursa, uno de elbos son ks fmancieros o econtimicos bos cusles de acuerdo con varios
autores tiene dos oripenss es decir son imlemos o exlernos, esio quisre decwr que fesron

adguinidos por erédite o fueron por aportaciones de ks socios,

“Last recursos com los que cuenla b enbidad scontmica deben femer necesamnamenie
cuslquiera de los dos oripemes sigwenes. o fueron adquindos por medio de créditos o
préstamos concebidos por personss ajenas a la ennidad econdmica o bien, se obtuvieron
medimie ka aportackin patrimonmal de s miembros de & propaa entidad” (Elizendo,
1992:111)



1.2 3 Planeacin de los Becursos.

Umna esrategin importanie que s debe realizar dentro de usa empress es la planeacion
de los recurscs puessio que es necesano lener on contral de los recursos oon fos que cuenta o
trabaja la empresa, para poder llevar a cabo esta planeacion es necetano efectuar las fres fases
de dicha planeacein, lag caabed conssten en detenmmar la canndad de récursos que se
requieren para cada penodo de plancacion, sepuido de b delerminaciom  de recuarso que espera
teier dispanible la emgresa en esos momentos. Con la eomparacidn de ko gise 22 necesia con
lo que se mene dispomible podemos saber cuanios recurscs pecesita generar o adquinr la

CIpresa.

La segunca fase de la plansacion es el resolver ¢l problema de los recursos adsconales,
es decir saber sin se podrin adquinr o generar diches recursos v el como se logran tal cosa, &
esho no es posthide serd necssane camings reducir os fines establecados para poder someter los

recursos & un nivel que sean alcanzahbles

La fase final de la planescion de los recursos s | colocackin de bos recursos que se
espera estan disponibles, entre los programas v mddislos de |s crpanacedn que los necesile, es

decwr bacer un presupuesto de todos bos recurses con kos que cuenta o necesita ks empresa

1.3 ORGANIZACION

La organmackm e un process encaminade a lograr los objetivos que ya fueron
planeados o fijados, euos fines s lograi con la combinacidn de los recursos v esfuersos de la
entidad pero 5 necesanio que esios csién trabajando conjuntamente de una maneTa ordenada ¥

efectiva encammados al lopro de los objetives especificos.



1.3 1 Concepio de Organizacion.

Se enhiende organizacion como el “Establecimiento de relaciones de conducts entre
trabajo, funcione, niveles y actividades de empleados de una empresa para lograr se méxima
eficiencia dentro de los planes v obeivvos establecsdos™, (Perdoma, 1997:4)

.32 Elemenios de ks Organizaciin

Cuandn a@ feshza chllql.l.'t!'t ﬂluﬂﬂﬂm“mm, para :I||;| £5 NECEsano
determinas los obgetives que se desea cumplin lomanda en cuenta todos ks recursos con los
que se cuenin para poder llevar a cabo dicha actividad y asi poder lograr los objetivos

presiamente fijados

Para poder llevar a cabo dicha orgamzacion dentro de la empresa en necesano tomar en

cuenta los elementos de Ia organizacion que segun Perdomao, {1997) son-

1. “Estsblecimiento de la edrociur dphima de la empresa funcional,

2. Coordinacitn sdecuads de trabajo v funciones de empbeados por dreas afines.
3. Davision de cadn procese en partes o bibhores

4. Asipmacids a los pusstos de bas labores cormespondiciies.

5. Establecimienio de instmcrivos.

6, Deferminacién de autoridad v responsabilidad de cada nivel ™
1.33 |I1p|.'l'1-1rn de la L'h];-ﬁ:ql;iﬁu

Auamque una empresa tenga planes excelentes estos oo sirven de nada sino existe wna

organizacion adecuada para llevarkos 8 cabo, siendo ésta una fase imporianie dentro de la



admmesgracion de las empresas, va que por medio de ella se scomodan wxdas las funcones que
existen dentro de b entidad de tal manera que dichas funciones trabajan individualmente pero

todas con wn rumba ffjo v un fin comin

Para Rodrigoer Yalemcia (1997:22) la imporancia de la orgoncacein radica
lundamemalmente en gue "5 requiere ba organazacidn en la enpeesa, porgoe es of media de
lopgrar una accsdn colectiva eficiemie. Puesto que el trabagador que debe hacerse requicte bos
esfuerzos de més de muchas personas que deben reunerse ¥ coordinarse de manera que no salo
las acciones colectivas, sean valiosas o sansfictorias, sino ambién la contribucion de cada

gente;, v asi esté de acuerdo con su réspectivas conocimientos ¥ habilidades™

134 Fines de la Crgandeacidn.

Cuando una empresa e crea tene bien delimitado sus proposilos siendo esto
fundamental para poder llevar a cabo uma orgamizacion efechiva sean cunles sean ks
actvidiides que 5e realicen, como ya &2 mencions li organgeacin es un procesa én el cual se
delerminan las activelades a realizar, asi como ks funciomes, jeranguiss, acciones coordinadas,
todo ello es com 1o finalidad de que iodo lo gue se hags sea para e logro de los objetivos
fijados

Para Rodrigwer Valencia {(1997:23), los fines que persipee la organizacion son los sigusenies:

a) “Lograr dar un orden a los esfuerzos, formulando b estructura adecunda v las actrvsdades

necesarias pira aleandar bos aljetivios pora las cusles foe ereads una empresa
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3 Organizacion funciomal. Esta ulima forma de organtzacitn es la mas recomendable, en
virud de que hace posible fijar claramente las funciones y responsabelsdades de cada jefe v
de cada empleado de la empresa, lopramdo con esto wna mayor eficiencia ea los
trabajadores v el controd en las operaciones.”

&=

Dientro del presente capitulo se ha hablade mucho de la ocrganizacein pero es necesana
mencionar que existen diferentes tipos de organizacian asi como existen diferentes tipos de
empresas, las enndsdes que son pequeias adoptan la argamizacion formal puesto que osta
concentra [ asondsd a wha sols persona es decir el jefe es quicn toma todas las fenciones y

responsabdlidades de mando.

Asi pues anahzands Ins res organizaciones antes mencwnadas podemas conclur que
I mis adecunda e la organeeacsdn foncional va que esta se basa en la naluraleza de las
actividades que e realizan ¥ no en la persoan ademss de gue se delimatan las funcsones v s¢
delepa suioridad femigndose un mayor comtrol tanto de ks operaciones como de los
trabajadores

1.3.6 Plancacion de la Orpanizacion.

Existen diferentes planes dentra de la organizacian pero [a mas imponante que se debe

llewar a cabo es ka plancacion de b organizackin,

BMedianie la planeacidn v la orgamzacida se ponen en orden las funclones que se
dezarrollan dentro de una empresa pero pars que exista una boens organIEAcIon &5 Necessnn

que se¢ haga uni plancacion de ctmo es que se va i dar dicha organceacion, para ello es

I



necesario fenes bien idemificadas las tareas para apruparkss de el manera que puedan ser

realizadas de uma manera adecusda.

Segun RUSSELL (19989} “la planeaciin de la orpanizacitn se debe emfocar hacia bos

siguientes objetivas

I Identificar ks tareas fisicas v mentales que deban realizarse

3 Agpripar las taress en trabapos que se puedan realizar bien v responsatlizar de ellod a
alpun mdnaduo o grupo; &5 decar, asignar s fumeiones y las responsabilidades.

1 proporcsonar 8 los rabapadores em todos kos niveles: a) la informacion ¥ oros recursos
necesarios para desempefar sus labores con [ mavor eficaca posible, mcluyenda la
retroahmentacidn sobre su rendimiento actual, b) con medidas de remdimente gue scan
campatibiles con objetivos v metas de la compafiin ¥ ¢) con molnvacidn para desamollarkas

I mejor giee poedan,”

Asi pues durante ¢l presente capaiulo se ha hablado mucho sobre la empresa v sus
companenics, enire los que enconfranos & los recursos, mdemds de hablar sobre la
ofpaneacun |a cual es omporiante para que cualguer entidad lleve a eabo sis operaciones,
pEND quE pEsE o0l S3dsS operacioncs ¥ con la informackn que se generm’ para conocer |a
respuesta a ¢l s estodiara la contaduria v ¢l control mterno



CAPITULG [T

LA CONTADURIA Y EL CONTROL INTERKG

Dairanee ¢l presente capitulo abarcaremos dos pumbtos may imporiandes el pimern de
elies es b contabilidad va que esin es mdispensable para que ln empresa lenga foda su
informacin bien ordenada, menciomando las caracieristicas de ln misma, los obpelivos v la
chaficacion, el ssgundo rema que se tratara & el control miemo comenzando por sus
diferentes eonceptos, sus clemenios, principios, objetives, @ mmiportancia del Controd Intemo,
asl como de bos ciclos de operacsin, los cieales son maly importantes para realizaran las

actividades de una crganizacion de una manera adecumda
2.1 CONTABILID AL

La contabilidnd es substancinl dentro de unn organizacion va que esta beme comi
propasite el brindar anformacain nanciera, realizadas por waa o vanas personss, & caeal es

Fumdasmeial para la toma de decisones de bos diferentes usuarios de s misma
2.1.1 Defipicitm de Comtabilidad

Fara abosdar el presente tema comencaremos por conocer alguids conceplos de la
contabahidad,

“Conjunto de principios ¥ mecanismos sécnicos aplcables para regsirar, clasificar,
resumir ¥ presentar sidembbicamenie v estructuralments, informacedn cuantiativa expresada
en unidades monetanas, de a5 operaciones que realiza una enfidad econdmaca™ {Perdime,
1987:13)

i



“Es la ciencia que ensefia las normas y procedimientos para ordenar, analizar y
registrar las operaciones practicadas por unidades econémicas individuales o constituidas bajo

la forma de sociedades civiles o mercantiles.” (Lara, :9)

2.1.2 Sistema

Conjunto organizado de las partes que integran una estructura, regularmente
interactiantes e interdependientes, que se concatenan para la consecucion de un proposito u

objetivo determinado. (Santillana, 2001:2)

Una vez definidos los términos de contabilidad y sistema pasaremos a lo que significa

sistema contable.

2.1.3 Sistema Contable

Santillana, ( 2001:3) dice:

“El sistema contable estd conformado por los métodos y registros establecidos para
identificar, reunir, analizar, clasificar, registrar y producir informacién cuantitativa de las

operaciones que realiza una entidad economica.

Para que un sistema contable se util y confiable, debe contar con métodos y registros que:

1.- Identifiquen y registren las transacciones reales que reunan los criterios establecidos por la

administracion.

2.- Describan oportunamente todas las transacciones con el detalle necesario que permita su

adecuada clasificacion.
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1. Cuanbifiquen &l valar de 138 operacaones en unidades monetarnas.

4 - Regisiren |as iransacciones en ¢l peniodo comespondiente

5.- Presenten v revelen sdecuadnmente dichas transacceones en los estados financieros.”
2.1 4 Usuarios de la Informacion Financiera.

Diespués de los procesos antes mencionados & conveniente conooer cuakes son |os
wsuarios de la mformacion la cuad es la etapa final de la contabelidad, alpunos de elbos son, los
propetanos, admmstradones, acreedores, empleados, chientes, mstmucmones gubermamentales,
el publico en general, en fin odos v daca uno de ellos wsan hnl’urﬁ.i:iﬁupu:iuiﬂl‘ﬂuu

necesidad en especifico.

El suior feaquin Moreno, en su libro contabilidad baswca clasifica a bos wsvanios de In

informacion financiera en dos grupos, kos cuales son
“1, Usumnos mfernes. Camo los socionisdas, empleadns v admmestradoges.

2. Usuarios Externos, Coma los posibles inversionistas, inshiteciones de crédilo o prestamestas,

proveedores, otros acreedores, cleentes, gobserna, chmaras v pablico en general ™
215 Objetivos de la Centabilidad

“Generar ¥ comunicar informacektn Gl para B toma de decisiones oporfuna de los

diferentes winanos de la mema ™ (Goagarda, 1985:19)

“1 .= Estabdecer un control absaluio sobre cads uno de los recursos v obligaciones del nepocio.



2 - Regastrar, en forma clara v precisa, todas las operacioncs efectuadas por ¢l negocio.

3.- Proporcionar, en cuslquier momento, una imagen clara de la situacion financeera del

HEpOCn
4 - Prevenir con bastante antscipacsin las probabihidades fistuaras del nepocss.

5- Berve como comprobante v feente de mformacion, ante terceras personas, de toslos
aguellos actos de cardcter juridico en que la contabilulad puede temer fuerza probatoria

conforme a la ley.” | Lara, 2

Basicamente el objetivo de la contabilidad es el de proporcionas mnformacion gue
ayude a los usaanos de la misma a womar decisiones correctas en el empo preciso, es decir
esta nformacion deber ser de tal manera que en cualquier momento que s¢ necesie sirva a las

personas que la requiern
216 Clasificacitn de la Contabalidsd

Ahora bien va se ha hablado de ko que es la contabilidad de sus objetivos entre ofras
cosas, pero es mnportaile mencionar quee ln contabdlidad gemera diferentes tpos de

imfarmacidin.

Como ya lo bemos memcionsdo antes “El propdsio bisico de hacer contabilidad es
proveer informacsin ol acerca de una entidad econdmaca, para facilotar la toma de decasiones
de sus diferentes wauanos (sccibmsias, clhenles, adminstradores v gobiema). En eonsecuencin,
como la contabilidad simve a un comjunto de ussanos, s¢ ongman diversas mmas o

subsistemas. Ahom bien tomando en ceenta las diferentes necesidades de mformacein de log



diversos segmentos de usuarios, la informacion total que se genera en una entidad economica

para diferentes usuarios se ha estructurados en tres subsistemas:

~ El subsistema de informacion financiera.
~ El subsistema de informacion administrativa.

~ El subsistema de informacion fiscal.” (Guajardo, 1995: 23)

Si analizamos detenidamente cada tipo de informacion que genera la contabilidad nos
daremos cuenta de que cada una de ellas va dirigida hacia un tipo de usuario en especifico,
como lo es la informacion financiera para usuarios externos, la informacién administrativa por
su parte va dirigida hacia usuarios intemos de la empresa y por tltimo la informacion fiscal

esta dirigida hacia el gobierno.

2.1.7 Jerarquia de las Normas de Contabilidad Financiera.

Al igual que las leyes y reglamentos gubemamentales tienen su jerarquia la cual
principia por la Constitucion, siguiéndole las demas leyes, también la contabilidad financiera

tiene su propia jerarquia.

“En el caso de las normas contables segiin Gerardo Guajardo Canta (1995), la jerarquia es la

siguiente:

1° Principios de contabilidad generalmente aceptados. Conceptos y acuerdos basicos aceptados
en forma general y universal, inmutables y fundamentales, sancionados por el uso y la
costumbre, que establecen la delimitacion e identificacion de la empresa, bases de
cuantificacion de las operaciones y la presentacion de la informacion financiera cuantitativa,

por medio de los estados financieros.
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Ezios se pueden claificar en res gropos los cusles son;

Principios de contabelsdad que wenbifican al ente econdmico.

# Enhdsd La empresa tiene persomalidsd juridica propia ¢ independiente a la de sus
SOCI0E 0 ACCHINES,

= Realizacibn. 5e ssume que los ingresos onginan cosios ¥ gaskos

# Penodo contable. Necesidad de clasificar b informacion financiera en peniodos. o

cjercicans comables.

Prncipios de contabilidsd que establecen la base para coantificar las operacsoncs del

emnle CoKIMICD ¥ SU [resentacion

F Valor histonoo ongmall Todas ks operaciones s¢ regisiran o su valor histérics u
el

F Megocio en marcha, Salva decissin en contrana, la empresa tiene vida mdefinada,

» Duatidad ccondmica. Existen derechos y obligaciones, causa y efecto (justificacidn de

I partida dobde)

Principios de contabilidad que se refieren a la informaeion

= Revelacion suficeente. Informacitn financiera debe ser clara ¥ comprensible para ka
toma de decisiones acertadas
= Imponancia relativa, Hechos susceptibles de cusnnificacin

# Conssssencia. Aplicaciin de los mismos pnincipios.
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2" Reglas particulares de valuscion v presentacsbn de la diferenies pariidas intepranies de bos
esiados fimancieros.

Las reglas parbeipacion son propunciamients de la comisson de Prncipos de
Contabilidad que establecen reglas especificas en cuanto a la valuacion v presentaciin de cada
partida comprendida en bes estiados fmanceeres. De esta manera, exsien reglas parficalases
para efectivo, cuenlas por calsar, eie. dichas reglas aparecen en la seme “C de los boletines

cimitidos por s Comisson de Prmcapaos de Contabilidad del [IMPC
¥ Crtenio prsdenceal
Es la posicién conservadora que s¢ recomienda al contador pablico que adopie para

resobver alpin dilema que presente ka aplicacion de reglas parisculares en casos especifices. En

stluaciones como ésia, se debe optar par by aliernativa que menes optirmsme reflege ™

218 Cielo Comable

Como ya lo hemos mencionado amies L contabilidad tene por objetive regisirar
procetar s framsacciones que realiza la entieled en un perode delerminsdo pasa ponerar
informacitn uiil, v para ello es necesanio que exio sea efeciuado de acwerdo a un proceso el

cual sepun Guajarde Cantd, Gerardo es:
“El proceso contable incluve hisicamente las sigmentes etapas:

1. IDENTIFICACION Esta etapa consaste cn ientificar csiles de las actividades que realeo

una empresa, pucden considerarse fransaccion de negocios para efectos contables

b



]

. AMALISIS. En estn etapa se analiza especificamente de qué manera afecta s ba situacion

financeera de la empresa las transacciones de negocios efectuadas por ln organzacion ¢

identificadas en la elapa anlenion,

. REGISTRO. En esta ctapa s¢ anota en los registros permancates de la compaida las

transacciones de negocws cfectuadas por ella v de acuerde a la mamera en que se hava
afectadn sw situacion financier

CLASIFICACION. En esta etapa se agrupan todas las transacciones de negocios que se
hayan alectados a un mismo e de rubo o parisds que integra la siescion inanceera de
il OF A Epcitn

RESUMEM. En ests etapa se genera um informa de todas las pansdas mbegrantes de la
situacién financeera de un negocio despueés de baber tomado en ceenia las transacciones de
megocios del penodo actual

ELABORACION DE INFORMES. En esia etapa se generan ks informes que presentan |a
siuacion finamciera de un mepocio, Dichos informes son: el Estado de Situacidm
Fimanceera, el Estado de Resultades v el Estado de Flujo de Efectivo.

INTERPRETACION En csta ctapa sc analizan los estados financieros del negocio,
comparando |a siluscudn financiers aciual con la de penodos previes con la de ofras

compaflias del mismo pegocio.”

22CONTROL INTERMO

Una ver que una empresa esla cn OPETACIONES €3 NECCSAN0 que cstas sean realizadas

dentro de un proceso con la finalidsd de aseperarse de que se realicen de acuerdo a lo

establecido dentro de ks empresa, para que grocias o ello se cumplan con los objetivos v planes

Z5



estnblecidos, ahora bien para sber el sigmificado de lo que es un sistema de control imema es

necesario que se definon, inicialmente, por sepansdo las paries gue integran dicha wéoming

Comrol

Fase del proceso admmsirstivg que bene comi proposibo coadvuvar al bogre de los
abpetivos de las olras custre fases gue lo componen planeacion, caplacion de recursos v
admimistracion, ¢stas se armomzan de Gl mancra gue 1odas participan en el logro de la misidn

v obyetivos de la entadad,  ({Sunhllana, 2080 2)

231 Defmacon del Contral Inierma

“El comrol item de un negocio es el sstema de su orgamesciin, b procedimientes
ipue tene imiplantados v el personal con que cuenta, estructurados en un todo para lograr fres
ohjetivos fundamentales: 8 ) la obtencidn de informacion financiern verae, confiable v oporiuna
b ks protcceion de bos actives de la empresa, v ¢ Ba promaocion de la eficiencia en la operacion

del negoca”. {Boletin E-(2)

“Plan de oryanizacidn entre ka comabalidad, funciones de empleados v procedimiemos
eoordinados que adopts uma empresa poblica, privads o mixta, para oblener informacion
confisble, salvaguardar hienes, promover la eficiencia de sus opemciones v adhesion o so

politica admenistrativa’” ( Pérdoma, 1997:3)

“El controd inferna consiste en un plan coordmado enire s comabilidad, las funciones
de bos emipleados v los procedimicmos establecidos, de tal manen gque ln administracion de un

negocio peeda depender de esios elementos para oliener una infoMMmackin scgurn, proleges



adecuadamente los bienes de la empresa, asl como promover la eficiencea de las operaciones

y la adhesiin a la pofltica adminisiratva prescmia © (Gomee, 1936 17)

Aungue los diferenics autores tienen su propia defimcion de lo que g5 ¢l control inferno

todos codnciden en sus elemenlos los cuales son, obtener una informacion seEura, probeger

adecuadamente los benes  de la empresa, promover la eficiencia de las operaciones v La

adhesion a ks politica adminestrativa.

2 21 Obpetivos del Control Ivema
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“Prevenr fraudes.

Diescubic robos v malversacunes

Chtener mformacion admanistrativa, contable v financicra confiable v oporinsa
Localizar emores admanistrativos, contables v financieros.

Proteger v salvaguardas lod beenes, valoses, propoedadies v demds activos de |a empress.
Promover la eficiencia del personal

Dtectar desperdicios inmecesanos tamio de matenal, Dempe, eic

Medante s evaluacion, graduar ba extension del andliss, comprobacion (pruchas) v

estimacion de las cuenlas sujpelis & auditona, @ic” (Perdoma, 19974

Comprobaciin de la veracidad de los informes v estades financecros, asi como di

cuabguier otro datlo que proceda de la contabnlidad

2.~ Prevencidn de (raudes, v, en caso de gue sucedan, posibilidad de descubnrios ¥ determunar

51 mdnto



i- Localizacion de emores v desperdicios innecesanos, promoviendo al mismo tiempo ls

umformdad v la cormeccion al regrstrar las operaciones

4.- Estimular la eficsencea del persunal medaante o viglancin que se eperce & traves de los

edormies de comtabalidad relativos

5- En general, para salvaguardar bos baenes v obiener un controd efective sobre todos los

aspocios vitales de un nepocio ™ {Gdmce, 1556 23

Eslos autores coinciden en los objetivos del control imemo v como podemos observar
dentre de estos objetvos  encontramos  algunos que se refieren al contrad intemo
nddminestrative, uno de ellos es promover la eficiencia del personal, v al condral iniemao
corable, que s ¢l de obtener informacsn admimistrativa, comahle v financiera confiable v

GpEEiung gmite olros

2.2 3 Clasilicacwon del Contred Interna

El control imerms basicamente s divide en dos prupos esto s atendiendo n bos
objetives que se persiguen va que exisien objetives que se refienen al area adminsirativa v

ofros al dres condabis
“1%. Comrol Interno Admanistrative
2% Comtrol Interno Contable.
I* Comtrol Intermo Administrative. - Cuando los objetivos lundamentabes son

2] Promocion de eficiencea en la opermcion de ln empresa



b} Cue |la ejecucion de las operacwnes se adhiern 8 las polincas eswblecidss por La

admumatracion de la empresa
2 Conirol Interno Comable - Cuandi los objenivos fundameniales son
a) Proteccion de los actives de la empeesa
b} ehtencion de informacson financier veraz, confiable v oporuna. {Perdomo, 1997 .4)

La combinacion del control inlemo administrative v del controel mlerns contsble

conformia el sistems de condrol mtemno el cual se define & comimuacion

2.2 4 Sistema de Control [merno

“Un sistema de comirol imierno puede definirse como la coordinacion del sistema de
comabilidad v de los procedimientos de oficina, de tal manera que el trabajo de un empleado
llevando a cabo sus labores delineadas en una forma independsents, compriche confinuamense

el rabajo de otro empleado, hasta determunado punto gue pueda involwcrar la posibihdad de
frasde™ (Gomez, 1936 15)

Podemos concluir que un sistema de control intemo deberd atender los objetivos del
sistema contable, asd como los de procesamiento v clasificacion de transscciones v los de

salvaguarda de achivos fijos
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2.2.5 Elementos del Control Imermo

Abora en como nos hemos dado cuenta que el conirod mtemo abarca todos los
elementos que conforman a una empresa esto os desde que se imicsa hasta que csta se

ENCUENIFE £ Operaciones,
Asl puss “Los elementos del comtrod imemo a saber som;

1% Orpamizacion. Establecimienio de relacsones de conducta entre trabapn, funciones, niveles ¥

actividades de empleados de una empresa para lograr sy maxima eficiencia demro de los

plangs ¥ objetivos establecidos

2* Cotilogo de cuentas. Relacion del rubro de las cuentas de activo, pasiva, capital, costos,
resultados ¥ de orden, sgrupados de conformidad com un esquema de clasificacion
estruciuradamenie adapiado a las necesidades de una empress determinada, para el registro de

s Bperaciones

3" Sestema de contabildad El sistema contable csth conformado por los métodos v registios
establecidos para identificar, reunir, amalizar, clasificar, registrar v producic informacein

cuantitabiva de las operciones que realiza una entidad econdamica

4*, Estados financeeros, Son aquellos documentos que mussiran la situacion coondmica de |a
empresa, lo copacidad de pago de ln misma, 8 una fecha determimada, pasada o futura; o ben
el resultado de operacionss obdenidas en un periodo o percicio pasado o futuro, en stsciones

normales o especiales,

an



5 Presupuestos v prondsticos Conjunto de estimaciones programadas de las condiciones de

operacion ¥ resultados que prevalecerin en el fururo dentro de un organismo social pablico,

privado o maxbo

6% Emrenameenia, eficiencia v morahidad del personal Elemenios del control inderma que tiene

por objeto que 1odos los empleades [leguen o poseer prepameitn, CONDCIMIENLeS ¥ eXperiencia

para alcangar las metas v obpeiivos de 2 empresa pablica provada o muxta " {Perdosso, 1997 4)

Samtllana Cronzabez, Juan (2001 ) dice gue los elemenios mas relevantes del Condrod Interno;

Al ORGAMIZACION Los elementos del Control Interns Adminidraliva én gue inlerniene

ks organieacidn estan constituidos por
= [rreceim
r Coordimscion
F  Dwasiin de labores
= Asipgnacion de responsabal idades

By PROCEDIMIENTOS

~  Planeacion y sistematsracion
= HRegistros v fommas

= Informes.

Cl PERSOMAL

= Recluamienio v Seleccion

3l



Enirenamenioe.

Eficiencia

k|

F Moralidad

A1

Rembucion ™
236 Inq!nﬂ.;mm: del Comtral Imlerma

“Todas las empresas publicas, privadas v mixtas, va sean comerciales, industreales o
financieras, deben de contar con un instrumento de comrol administrativo, takes como un buen
spstema de contabilded, apovado por un catalogo de cuentas eficiente v practco, deben conar,
sdemis, con un sstema de condrol interno, para confiar en los concepio, cafias, informes v

repories de los estados financieros”™ [ Perdomo, 1997:4)

Podemos sharcar muche sobre la imporiancis del un buen sistema de conirol imderno
pere en resumen podemos decir que es importante, para que los duefios socios o
administradores responsables die una enbidad tengan la segundad de que todos sus eenes,
valares v actived de la empresa se encoeniran inbepros flsica v numéncamenie, es decir

registrados adecuadamente ya que con ello podemos prevenir Traudes, robos, irmegulandades

eic.
Holetin 3050 de Mormas ¥ Procedimientog de Auditona

Este boletin s titula “estudio v evaluacidn del control intemo™ ef cual sirve de base pama ¢l
contador publice al determunar ¢l grado de confianes que va a depositar en £1, asi mismo le
permite detenminar la noturalezn, extensitn v opertunidsd de los procedmpentos de awsditoria

ijue ha de aplicar



El estsho meluve el conacimiemo v comprension de procedimeentos v metodos establecidos,

v un prado razonable de sepurdad de que éstos se apliquen coma fueron plancados.

La evaluacyin sirve pars conocer las deficiencias v calificarias segin su gravedad v establecer

asi su alcance de trabajo

El boletin define que ln éstrucium de control indems consisie en “las politicas v
procedimientos establecidos pary proporcionar uns segundsd razonable de poder lograr los

objetivos especificos de la enidad” Los clemenios que confipuran dicha estruciura son

g) Ambiente de control Sen aguellos faciores internos v externas que influyen en las
polibcas v procedimientos de una embdad asi coma su contral.

b} Simtema comable Mos ayuds a cuantificar las operaciones de la emidad, asi como su
regisirg v presentacion adecuada de dichas transacciones en los estados (inancieros

¢] Procedimentos de control, Los enablece la admifistmeion par asepuras que == logren
los obetivos de la entidad econdmica; a tavés de procedimientos y o politicas

adicionabes ol ambienie de commol v al sistema contable.

Estos tres elementos deben de consaderr aspectos como

» Tamafo de la entsdsd

= Camscteristices de ln industna en que oper

w Orpanizacion de la entidad.

= Maturalera de la eniidad y de las iécnicas de control estabdecidas.
# Problemas especificos del negocio,

= Reguisitos legales aplcables.
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EVALUACKON PRELIMINAR.

Esta fase sirve para determinar el riesgo que pudiera exisir en el trabajo v a Ia vez sirve pars
corsderario al disefiar el programa de sudnons, ¢ asditor debe adquinit un conoCiMICT

general de la estructura del contred imerno, deberd primeramente

a) Emender el ambiere de conned
b Analizar los procedimentos de contiod de la admainsdracion
c] Evaluar gl disefio de los sistemas de coniml

dy Decidir el grado de confianca que deposatars en bes controles apropiados.
PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO Y EVALUACION FINAL

Las pruchas de cumplimiento sirven para saber s los sistemas de control poedrén comegir o
detectar errares, es decir que sean confiables los procedimientos especificos de contrel, esto s
realiza & través de una revisson de la documentacion seleccwnada para asi poder concluir La

eficacia de los procedimienios de control
SITUACIONES A INFORMAR

El audior debe miormar las defnldsdes o desviacsones ol comirol iviemo asi coma asunios
impartantes sobre 2l mismo, pero a ks ver deben transmitirles a las personas de aho nivel de la

enfidad algunas posibles sugerencias

4



FORMA ¥ CONTENITDH} DEL INFORME

# Informe de gue el proposiio de la auditonin es emitir una opimaon sobre los estados
financaeros
w Las siluaciones 8 informar, 24 como las sugerencias.

=~ Las resiricciones encontradas.

Asl pues, e3 necesang que la empresa cuente con sedemas de control ideno debidamente
instnladios v, ¢n conseceencia, la munma de las operaciones esiard encauweadas en forma
convenente, por lo que se podrin obtener informes exactos ¥ oportunes acerca de la
explotackin de iodas sus fases imporianies, |3 organizacion se encontrani prolegda en contra
de fravdes v erores, v, ademas conocerd la eficeenci que nnde cada wno de sus

departamenios.

[ie esta manera se podrd obiener un controd firme v asi gjercer una direccion eficaz por parts

de In empresa.

227 Ciclos de operacidn

Duranie el presente capitulo se ha hablade del regrairo, wentificacion, control, eic., de
las operaciones que s¢ realizan dentro de una empresa |, ahor contmuando con muestro lema se
dice que una empresas tealiea diferentes actividades las cuales cada una de ellas se encuentrn

en un ciclo de opernciones.



Cada ciclo de opemcion es imporianie para cada empresa dependiendo del gine al que
£sia pemenczca, por gjemplo mieniras que pars una empresa industnal es muy importanie el

ciclo de produccidn para una empresa comercial le resulta insignificante.

Santillana Goneaber Juan, (2000} dice
2271 “Ciclo de Ingresos
Recepeuin del Dinero

La recepcion del dinero, como una fase imicial del ciclo de igresos, poede ser definida
de diferentes formas, come minima, cubre la primera recepeitn a caja desde cualguier pane de
la organizacion. Consecueniemente estd relacionada con el manego de caga o la forma como 5=
recibie v s¢ mueve intemamente dentro de un control cemralizado, este procedimicnto pucde
estar sujeto a inevitables traslapes, rmadn por la cual se requiere considerar a los ingresos

dentro del panorama todal del proceso de cajpa. -~
Estos controdes se pucden enfocar desde dos punios die wista

a) Desde un punto de vista extems, para ERCYUrATSE Ui el dinero que se recibud realmenie es

el e debed haberse recibado, ¥

b} Desde el punio de vista del empleado, para asegurarse que el ingreso que se esta recibiendo

na 10 estd desviando hacia otros fines.



Cuentas por Cobrar

El proceso de cuentas por cobrar relativo a las ventas tiene un nimero importante de
relaciones, la primera es la inmediata necesidad de politicas que cubran el otorgamiento de
crédito y la subsecuente administracion. Un segundo tipo de consideracion tiene que ver con
estas actividades de cuentas por cobrar relacionadas con la satisfaccion del cliente y una
continua buena relacion ya que es importante las reacciones que las personas tienen ante la

autorizacion del credito, facturacion y cobranza.

Creacion de cuentas por cobrar.

Las principales consideraciones de control aplicables a la creacion de la cuenta por

cobrar son:

1. Revision independiente y aprobacion del crédito.

2. Determinacion de la disponibilidad del producto.

3. Autorizacion de Precios y términos.

4. Papeleria multicopia para propésitos especificos.

Administracion de cuentas por cobrar.

1. Control independiente de los registros por de cuentas cobrar.
2. Registros y control.
3. Oportuno y adecuado sistema de reporte.

4. Envio de estado de cuenta de clientes en forma directa e independiente.
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Dusponibalidad de cuentas por cobras.

Las cuentes por cobrar representan un activo reclamanie @ las partes involucradas, s
muy Impieiante que esia recuperacion o pusda ser revelada 1 opo es medianie um

procedimiento autonzado, Existen cuatro procedimiensos pars acreditar una cuenta por cobrar.

1. Cobranza
& Devoelucion de Mercancins.
3 Ajusies v Descuention

4, Cancelacion de Cuentas Malas
Politicas admimistrativas de las cuentas por cobrar,

Es necesano anahear cwdadosaments vanas politicas clave relacionadas con el manepo

ide las cuentas por cobrar, entre las que enconiramos:

1. Dhorgamento de lineas o niveles de crédio,

2, Impacto de las relaciones con los clientes en el proceso de cuentas por cobrar,
VENTAS DE CONTADOD

Para establecer un sistema satisfactonio de control sobre las entradas de efectivo provenienies
de ventas de comtado, es necesano distinger entne bos pegocios que excepoesnalments
obtienen eniradas por esta fuente, de aquellos en bos que las ventas al contado constituven el

elemento mas imponante die sus ingTesos,

A grandes rasgos, pueden hacerse dos grandes divisiones de los negocios que oblienen su

principal ingreso por venlas de contado

L]
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MUMENOSEs ¥ S4 Impone es pequefio i se consideran mdividualments, por epempla:

» Farmacias
= Fuenles de soda

=  Restnuranies o

b

Estaciones de gasolina, o

Perienecen & la divisidn las negociacionss de mayor tamaiio en bas que peneralmente las

ventas mdmiduales son de impomancia, @l es el caso de

# Los almacenss de jelas

%

Muehlerias
= luguEicrias
Supermercados, eic,

A1

El medio mas aceptado para el control de las ventas en el mostrador o4 medianse el uso de
cajas registradoras parm ol mancyo de fas canbidades rocibidas v oque al mismo hempo

suministra anilisas de ventas por ¢l depariamento por articulos. (Gomeéz, 1994 1048 )

2272 Ciclo de compras

La fumckon de compras puede ser vista como un ciclo que incluye una senie de pasos

perfectamente definidos, coma sigue:

1 Determinacitn de Mecesidades. En primer lugar habra de determinarse la necesidad que

requiere ser salisfecha a traves de la accwn de procuracion, mcluye la especificacion de los



productos ¥ sus pormenores, cantudades, requenmentos de emrega v otra infosmacion

peninenies

2, Autorizaceon de la compra. Coma segundo pase debe haber una autonzacion pam proceder

a comprar. Algo se necesita y hay que decidir como obtenerlo

3. Efecuar |la compea, El grupe de compras se ocupa ahora de localizar al provesdor que se

crep puede proporcionar los amiculos buscades sobre la base mas ventajose para la

organizacion. La seleccion de provesdor debe decudinse en un acuerdo definitiva de campra.

4. Segurmiento. Hasta gl limite que sea necesano debe haber una accion de scguimiemio par
pariz del grupo de compras, de igual manera, ascgurarse que la entrega de la mercancia que se

requicre debe ser de tal forma que satisfags las necesidades del regquineme.

3. Completar la Emrega. La entrega s¢ hace v en es¢ momenio se debe determinar 51 5¢ estd

cumphenda con lo scordado o = se presenta algim cambeo imprevisto susceptible de reclame.

6 Ligusdscion. Finalmente s¢ lwuida al provesdor sobre las bases acondadas v osi, la
tramsaccion de compras queds concluida; obviamente, condicionada a las parantias ofrecedas

por ¢ proveedor

Otro aspecto importante és la revision de los poncipales puntos de control requiene
shora ser complementada con clenos aspectos que s¢ consideran imporiantes a la lur de
predender alcanzar un control efectivo en el cicle de compras. Entre ellos que encontramos la
siuacidn orgamzacional, la ceniralizacion contra la descentralizacion, la junsdiccion de
compras, las compras de emergencia, ln capacidad analitica de comprar v el contral de

lendeneias indehidas



Ahora bien el problema principal €5 la medecion de la eficiencia de actividad de las

compras debido & que cads ransaccidn de compeas invelucra un quon, v es dificd medir ba
calidad de ese juicio

1.2.7.3 El Ciclo de Produccuin

Para hacer frenie a los diferenses tipos de siuaciones de produccion gue existen no silo

entre diferentes orgamizaciones sino tambsén en lo individial, se puede identificar un patron

clclico con etapas defimidas em el mismo. Estas etapas son

1. Determinacion de ka demanda de producios que pueden provenir de los procesas de
fabncacion, Esto es, qué se va o producir ¥ cuando

2 Planificar qué se debe hacer pam fabnear los producios especificados.

3. Procurarse los insumos necesanos pars llevar a cabo las actividades productivas planeadas

4. Recibar, mstalar v probar el eguipo en los procesos productivos

5. Procesar los productos plancados

B Finalmente, transfenr los producios elaborados hacia el wuano en ln orgamencion o pars

la ventn a chenfes

Plancacidn v contiol de la produceidn

Ahaora bien la plancacion v controd de la produccion se micia €n b planeacion basica
previamenie discutida v cubre primere la citado planeaciton de la produccion actual, tanto
comd sea necesario, en segundo luzar la transmisiin de apropiadas instrucciones al personal

de produccion; v por ultimo, el momioreo de actividades productivas en marcha

a1



La forma en como sca llevada a cabo esta funcién, dependerd necesanamente ¥ en
forma directa de lo clase de botes de produccidon. En una situscién se pusde presentar cieria
clase de boles de produccion v todas tas actividades productivas se enfocan a eso lote; y en odra
stimacion puede hober ciera clase de procesos continuos o ensambles En cualquier caso el

ciclo de las opetaciones puede ser cono o largo

Control operacional

Una ver que se han considerado las funciones de planeacién ¥ control, ya se estd en
condiciones  de abordar los problemas dermvados de las operaciones productivas en vigor. El
INETEs eN €50¢ CAMPD Consisle e cxaminar los aspectos principales de eslas operaciones
ectuales v entender como se pueden controlar mejor con objeto de alcanzar mejores v
efectivos resultados de produccidn. Estos aspectos operativos se refieren a la whlizacion de
material, o unlizsciin de la mano de obra, ¢l use de efectivas servicios de soparte ¥ un
sdbecuado conirol de costos, estos clementos deben ser consuderados de manem imegml para su

administracidn v control

Inventanmos

Los invenianos pueden provenir de alpis proveedor v son caplados a través del
departamento de recepoidin, o bien, pueden onginarse de bos mismos procesos de manufactura
de In organizacion. La caracteristics comin o que hay un periodo de espera antes de que sean
requenidos para algln uso, por consiguecnie, deben ser conservados en los almacenes durante
slgin uso, por consguienie, deben ser conservados on los almacenes durante este proccso de
espera. Las actividades en los almacenes estin relacionadas con un gran wimero de

OpCTacnes, CoMO s0n Fecepcidn, inspeccstn, produccion, mamenimients ¥ ventos. La
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funcion de esta actividad s mantener los matenabes corespondientes en buenas condiciones

parn ser usados v fenerlos disponibles en el momento que se requicran.

La naturaleza de la responsabilidad del depanamento de aimacenes pam la custodia de
los matenales se constituye en un imperative desde ¢ punto de vista de que se debe ser
independsente de las actividades de guienes reciben o entrepan materiales. Ademas de que
debe cargar con pane de toda In responsabilidesd de bs miveles de inventanos v la eventual
obolescencia del mismo, consecuenlemente, s¢ hace ocreedor @ wun ale pivel de la
Organizacksn pars asi participar con un comespondicnte grade de mfluencin en estas
determinaciones. Dentro de las operaciones mismas del departamento de almacenes se tiene la
excelente oportunidad de asignar responsabilidades que redundardn en un efectivo control
intermna;, por ejemplo, |25 personas que mangan fiscamente a5 existencias no deben fener

aceeso o ln contahihzacion en ¢l Kardex de inveniano,
Contabilulad de Cosbos

Las empresas comerciales, las empresas industnales v las empresas de servicios tienen
en comun que dependen de bos ingresos provementes de fa venta de sus srticulos, productos o
servicios. Sin embargo, difieren en cuanto que las compafiias comerciales venden los ariculos
ol como kot compearon; en tanio que las empresas manufactureras compran matenas primas,

las wransfarman en productos termanadios v las venden,

La diferencia bésica entre la contabilidad comercial v 1a contabilidad industrial es que
el comercianie compra las mercancias en el mismo estado en que hkabra de venderlas, asi se
puede determinar con facihidad el costo de las memancias que ha comprado pam su venla. Este

no ocurre con ¢ fabrecante o prestador de servicios, que scumula en registras contables las
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matenias primas, materiales o insumaos, la mano de obm v los gastos indirectos para levar a
cabo  los procesos productivoes o de semicios; tode ello par determinar e costo de los

articulos que ha fabnicado o de los serviceos que ha rendido

2274 Cicho de nomanas.

Las erogacionss por conceple de sueldos v salarsos normalmente nepresentan una gran
paric del cosio de pperacion de wna orgamirscion Esios gasios nvolecran genie v, en
consecuencin, nevitnbles problemos con esa gente El ciclo que involucrs el process de
medmiinas 25 de un relevame imenés debedo o qoe s estl inhmamenie relacionsds contados los
aspecios opernbiivas de ks orgamzacin v su esfserzo por lograr una efectiva whhazcwn de la
mane de obra. Un aspecio por demas preponderante surge de las consideraciones de tipo legal
gue 3¢ deben wmar en cuenta, como son. Ley Federal del Trabajo, 1LM.SS, INFONAVIT,

SAR, et

Asi, los eostos de nomina se convierten en wna de los elementos mas importanies de kas
operaciones en conjunio de una organizacion. El serss en este punio s enfocand desde el
mecamsme que di micio a la ereacaon de la ndmina v como es subsecueniemente procesada
5S¢ puards un espoceal interés también en alcanzar un control adecuado; esio ¢5 de especand
relevancia debsdo a los frecuentes casos de fraudes relacionados con las actividades de

TS
Preparacidn de la moamin.

Al final de cada periodo establecido de page el depanamento de nominas es

responsable de la preparaciin de la nomina, £sia accion esti relacionada con la determinacion
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de queé es lo gue sc debe pagar o cada emplesdo atendiendo al trabajo desarrollado durante el

perodo de page dado
Los aspectos prncipales en la preparacion del page de namina son

= Ohpenewn de Evidencia de Trabajo.

Aplicacun ik tun s

¥

#  Distnhiscwen contakle

,-!._phl;u.l_-":rl ke deducciones

k.

»  Deternvmascsion del papo neto
2275 Ciclo de | esioreria

Con notahé: Irecuencia se concepislizan v wilizan de manera sindnima & funciones
de admmistracion fimanceern v la de tesorerin. Aun cuando ambas estan inbmamenie
relacionadas en ln larea  de allegarse v administrar los recursos financieros de una
arganizacion, ¢n |u filosofia y en la practica eabe establecer una diferencincitn o efecto de
inlentar precisar s tareas ¥ actrndades que competen a cada fumckon, diferenciacion en
ocasiones no ol de determinar cuando, inchesive, en algunas entidodes se les asignan a esias
funciones oiras scinadades que no corresponden, no obsiame =& requiers la participacion de
ellas en plan comdyuvanie al process admmistirative total, 3l es el caso de In sdministracian de
los seguros de ln e pAmzacn gque groviia, o debe pravitar, en el drea de la administracion; o
en tratandose de la adminstracion de plares v pensiones al personal, que es competencia del

aren de recursoy i RS,
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La Administracidn Financiera es la funceim que se encarga de los aspectos financicros
€0 SU COMJURLD € Und ofganizacion; por 1o lanto be corresponde &) dictar v establecer politicas
en materia de pronosticar v planear la obtencion de recursos monetanios, proposer ¥ [levar a
cabo programas de financiamiento requendo e inversion de excedentes, control de todo el
proceso de adrmimsiracion del dimero, ¢ inberactuar v llevar relaciones con los mercados de

capiial

Por su partc, a la funcién o cicle de iesoreria le corresponde ¢l establecimiento de
comroles en matena de caplacion de recursos, su mang)o ¥ custodia, v el programa de egresos.
Es responsable por ¢l comecto v eficiente flujo de fondos. Por tanto, las actradades de
tesoreria esidn supeditadas a las politicas, criterios v decisiones emanadas del dnea o direccidn

financeera de o orgamizacion
Las Tuentes de recursos financienos para una arganizacion normal vene dos onigenes;
Recursos infemos

#  Aporacionss e accestis,
= Cuentas ¥ Decamentos por Cobrar

= ‘enias de Activos Diferentes a los del Giro de |a entidad.
Recursos Externos

~ Proveedores
r Créditos bancarios sin garandia
# Crédios bancanos.

= Fomdos gubermamentales.
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~ Emision de bonos

Epresos. Ahora bicn el dinero disponible en diversas formas esti ahora en condiciones
de ser usado por ks organizacion para la compra de faciiidades de operacetn, pagos de gastos ¢
inversiones, siendo el obyctivo general que estos egresos sean valederos v para propositos
propws. que sean mzonables con el beneficio recabido ¥ que la cuandificacion de las
erogaciones sca correctla Para que esto se cumpla s deben sepwir las  siguientes

comsulernciones

# Separacion de ln funcion de egresos

= Documentacion sopone para la liquidacion de cuentas por pagar
= Fondos de caga chica

= Llso de fondos para antscipos

= Control de firmas de chegues

#  Desymocion de beneficianos de cheques

= Maxima separacion de debercs v responsabildades

Cuentas por pagar

Como sabemos la operscion de cualquier organizacion reguiere necesanamenle de
gastos, los cuales pusden ser por matenales, productos, eguipo, sacldos, entre otros, todos
esios gasios involucran la creacion de oblipaciones para la oqganizacion, algunas de las cuales

requieren sef liquidadas de inmediatn v atras se pagaran en un futuro determimade,

El procese de cuentas por pagar involucra actividades que caen dentro de grupos bien

defimdos, ks primera de éstas tene que ver con la creacsin de cuentas (F pagas, COMmo s
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comrodard la cantided a pagar, v como s¢ determimard la vabdez de ese pasive. El sequndo
grupo ivolucra vanas actividades referenies a la adminisirocion de las cuendas por pagar, v
qué clase de problemas cspeciales s¢ enconiraran en iérminos de su registro ¥ conirol.
Finalmente, la referencia es hacia los procedimientos por los cuales unn cuenta por pagar
indvidual es preparads para su pago. incluvendo la emision de cheque que cubra esa

liguidacidn.™

Denro del presente capitulo se vieron algunas cosas referentes a ka contabildad, pero sobre
todo al controd imderno, dentro del cual observamos los ciclos de operacion que se desarmollan
dentro de las empresas, o cual es fundamental para poder llevar 3 cabo msesiro caso practoo

dentro de ln empresa de produccion Forestal que mos ocupa
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CAPITULD [ CASO PRACTICO

COMUNIDAD INDIGENA DE SAN FRANCISCO CHERAN, MUNICIPIO DE CHERAN,

MICHOAC AN

El tercer capitubo trata principalmente de la C.1 de San Francisco Cheran, mencionanda como
primer pumio la ubicacrin de ka misma, asi como de o infrassiructiura con la que cu:rm.-# b
mtegrantes de la comumdad, de jpual manera s¢ mencionaran los centro educativos ques

existen en esta Comumdad, entre atros
A0 SAN FRANCISCO CHER AN,

Adentrindonos mas en el presente capitulo se esfudiara la empresa denominada “Unidad de
Produccion Forestal™ desarmollando algunos punios tales como la infraestnectura del centro
indusinial, asi coma los recarses humanos v financieros con bos que cucnta, sim olvidar In

ubicacion de la empresa

3.1.1 UBICACION E INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE

SAN FRANCISCO CHERAN

# 5cubica sobre la carmetera Federal no. 37, Carapan — Playa Axull, a la altura del km. 27

= Be dispone de la carrciers pavimeniada de orden estatal, que comunica a la cabecern
municpal de Cheran y Nabustren

# Camino de terraceria, tramo Cheran -La Mojonera, en mal estado v serm destrndo

» Camino de terraceria, wamo Tirindaro entroncande con la camretera federal no, 13, Zacapu
= Morelia,

+ Camino de terracenia, Rancho Seco — Casimarno Leco.
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312 INTEGRANTES DE LA COMUNIDAL

Lo comunidad indipena de san francisco Cherdn, cuenta con un censo de 2100 comuneros

con derechos, segin resolucken presidencial v los  proplos  ocuerdos internos de n

comumdad.

5S¢ encuenira en posesion de ung superficie de 20, 829-95-00 ha. de las cuales | 1,280-80-00 ha,

son arboladas v 9 546- 1500 ha. son no arboladas

Lo Comunidad indigens estd representada por un Presidemte del Comisamado de biemes
comunales, un Secretano v un Tesorero, quenss negran el conseyo de adminisiraciin,

sepuidos de un comisario de vigilancia v dos vocales

Adminstracion

Con la finahdad de llevar de maners adecuada y ordenada el desarrollo de los rabajos
corresponchientes a I gjecucion de b actividad forestal, o representacsan comunal descargd ba
responsabilidad operativa en U Comggo o ddenriatracar”  quien lbevard a cabo el
aprovechamento de bos recursos forestales maderables: diche Consego se encuentra imleerado

pot un grupo de produciones v o su ver comuneros miembros del refendo nocleo agranio

313 SERVICIO PUBLICO DE MAYOR IMPORTANCIA ESTABLECIDO EN EL

MUNICIFIO DE CHERAN

La comunidad indigena, & pesar de formar €l corazin de la pare alta de ln meseta tamsca, se

encuentra beneficiada por los servicios piblicos dispomibles, dada su ubscacidn peografica v



la oporiumidad de beneficios que ha ienido |a poblacion en general, ejemplo de ello se puede

mencionar algunos de los servicios exisientes:

CENTROS EDUCATIVOS

s 2 Escuclas de Pre-Primana

- 2 Escislas Primanis

L Escuela Secundona Federal

F N Escucla Secundara Técniea - ETI
F Escusln Preparatonn

1 Colegio De Bachilleres

= Escueln Mormal Supenor

= | Insuitwa Tecnaldaico Supenor,

r 1 Escoeln de Comercio “Academin™

314 INFRAESTRUCTURA DE LA COMUNIDAL

La carretera federal ne 37, Carapan -Playa Azul, en el km. 27

#  Lacarretera estatal intermumcipal, tramo Cheran - Nahuatzen

y

Camino de termaceria, iramo Cheran - La Mojonera
= Caming de terraceria, ramo Tirtndaro entroncando con ba cametera federal no. 15, Zacapu

- Mlorelia

.

Camine de terraceria, Rancho Seco — Casimiro Leco
# Caminos principabes v beechas secundarias que conectan los diferentes puntos de la

comunidad con el poblado de Cheran
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CAPITULO IV
UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL

4.1 EMPRESA

Lin centro industrial denominado “Unidad de Produccion Forestal™” que se localiza ol WW. del
poblade de Cheran, aproximadamente a 1,595 metros rumbo a la poblacidn de Carapan, a um
costado de la citada corretern federal, contando con una superficie aproxmacda de G040 ha.

v wna infraestrsctiurs disanibuida de la sipuiene forma:
4.1 2 INFREAESTRUCTURA DEL CENTRO INDUSTRIAL

»  Area de Asermio.

= Arca de Estufado

»  Areade Manufactura de Mucbles.

»  Areade Astillado de Madera para Celulosa.

#  Aren de Afilado y Mantenimienio Industrial

=  Maguinana ¥ Equipo de Transporie v de Extmacoon

=  Mobiliano y Eguipe Admmistrativo

=  Iamushbe en Construccidn para oficing, ubicada en el Centro Industrial

#  Terreno para ln Construccion de oficinas del Comisanado de Bienes Comunales

» Bancos de grava Arena

Cocundicala
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#  Viveno Forestal Comunal “Cheran™.
=  Resamera Ejndal.
= Permiso de Aprovechamienio Forestal Maderable

= Anplena de Telecomunicasiones

La comumdad dispone de un cwitredo de serviers de telecomumcaciones con la empresa
denominada “FELLEL ™ mediante arrendamientos mensuales con aumentos segun el indicador

federal sobre este giro.
4 1 1 RECURSOSE HUMAMNOS,

En la comunidad existe la mano de obrn que s¢ puede necesitar parn ¢ desempefio labornl

deniro de las empresas establecidas
414 I"._I:.CLm.ﬁﬂﬁ FINAMCIERDS

Anterior a la presente administraciin comunal, se epercrenon gestrones de financiamento para
las empresas aqui referenciadas; dejando compromises pendienies por liquidar ante dichas
mstancias, situsciin gue ha hmitado en alpuna u ofra forma, el fumcionamiento operativo de la
comunidad, por 18l rmEedn, la actual administracidn acudio al apove de ongen federal,
mencionando emre ellos el programa de desarrollo forestal que gjerce la comisidn nacional

forestal
Aspecto juridico de la Comunidad

La Comumdad actualmente cuenta con resolucion presidencial sobre reconocmento v

titulacion de bienes comunabes del poblado de San Franciseo Cherdn, municipio de Cherdn,
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eslado de Michoacan, publicada en el dianio oficial de la federscion de fecha 23 de agosto de

1584, Asi como el acta de deslinde relanva a la gecucrin de la resolucidn que le antecede
Cirgamescuon

La Comunidsd Indigena de San Francisco Cherdn, cuenta con un censo de 2, 104 comuneros
con derechos, sepin  resolucion presidencial v Jos  propios  acwerdos inlermos de -I:

comunudad

La Comumidad ena represemada pod un Presdente del Comisarmdo de Brenes Comunales,
un Secretano v un Tesorero, quienss imtegran ¢l Consejo Dinsctive; seguidos de un Consejo de

Viplancia ¥ dos Secretanos, ambos consejos estin representados por los propiclanas y

supléntes respechivamenie
COMISARIADO DE BIENES COMUNALES
FROPIETARICS SUPLENTES

SR FIDEL TORRES CHAPINA SR SALVADOR MACIAS FABIAN
PRESIDENTE PRESIDENTF

SR ADAN CHAVEZ LOPEZ SR ARCADIO MONDRAGON LEON
RECRETARIO SECRETARIO

SR. ISIDRO SANCHEZ VICENTE SR SAMTIAGO TOMAS LEON

TESORERG TESORERG



PROPIETARIOS

SR ALFREDO SEBASTIAN ROQUE

PRESIDENTE

5B FLORENTING LEMLUS CUCUE

PRIMER SECRETARIC

SR, PABLO FABIAN HUAROCO
SEGUNDO SECRETARIO

SUPLENTES

SR JESUS ROMERO SIXTOS

PRESIDENTE

SR FIDEL GUERRERQ ROMERC

PFRIMER SECRETARID

SR. GILDARDO LOPEZ CAMPOS

SEGUNDD SECRETARID
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CAPITULO W

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERMNO PARA EL
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS FORESTALES. ESTUDIO DE CASO. (~UNIDAD

DE PRODUCCION FORESTAL™ DE LA C. | DE CHERAN)

En la empress forestal en especifico, asi como las demds empresas forestales, ¢
hecho de tener un sistema de contrel mtemo avudaria al medio ambiente va que noe solamene

s¢ aprovecharan bos recursos, simg que s¢ cslania reforestando medianie planes.

Empecermus por establecer la estructura de la wnidad de produccion forestal, para poder
estnblecer los depanamentos con los gue se cuenta delimitr funciones, idenificar puestos,

responsabilidsdes, para poder ubikcarlos dentro del ciclo de control que les cormesponda a cada

uni de gllas,

Posteriorments s¢ desarmellamn los controles dentro de los ciclos de mgresos, compras,

produccion, noming v iEsoneria.



Organigrama.

Asamblea General de Comuneros
Miembros

Consultores Técnicos y Juridicos > v»| Consejo de Vigilancia

h 4

Presidente del Comisariado de
Bienes Comunales

A

Consejo de Administracion para
el Aprovechamiento Forestal

>
A 4 A A
hrea de Area de Tesoreria Areade Actividades de
abastecimiento de Produccion Comercializacion Conservacion
Materias Primas
A Y Y
Caminos Aserrio I Recursos Distribucion y | Vigilancia |
Humanos venta
Y l
@E | Esutao | [ contavioas ]
l Cobranza J [ Fomento I
Y L
[ Transporte I I Muebles I ! Compras J

Resinera
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5.1 Contrel para el Ciclo de Ingresos.
[ngresns

Dentro del presente ciclo se desarmmollan diferenies actividades que van enfocadas
principalmente a las ventas y cobranza, asl pues los admimstradores o duehios de un comencio
-ndtmmmﬁmmﬂnnllwmd&pmdmlmnpmpﬂrmm los ingresas pur
ventas ian peonte como sea posible, va que quieren estar sepuros de que bos benclicis

economicos de los ventas estén goranfizados,

Diebado 8 estas perspectivas, el departamento de contabildad debe evaluar con cuidsdo

el momento en que s debe reconccer un ingreso, lo cual poede ser;

1.- Bajo In condabibidad a base de efective, aqui los contadones reconacen un INGTess

cuando cobran efectivo por la venta de enes o servicios,

2.- Bajo In comtabilidad o base de acumulaciones, agqui s¢ mequiere pasar una prucha
doble parm ¢l reconociptiems de los ingresos b primen de ellas os que los bienes o sericios
deben haberse entregado a los clientes ¥ ba segimda es gue s debe haber recibido efectivg o un

BEUVO cuyl conversion o efectivo esté virlunlmente asegurada

La mayvar parte de los ingreses se reconocen al momentoe de la venda las cuales pusden
ser de contado o a crédito, en ambos casos se deberd facturar en tniplicado ¢l dia de la
transaccion ¥ en su caso al dia siguwiente o mas tardar, para lo cual se &3 necesario CONIAT o
facturas gue deben confener todos Fos requsitos Mscales que mde e Codigo Fiscal de la

Federacion en su Al 29-A el cual dice que debe
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“I. Contemer impreso el nombre, densminacion o razin social, domicilio fiscal v clave

del regisiro federal de contnbuyenes de quien lo expida
11, Contener impreso ¢ namero de folio,
I Lugar ¥ fecha de expediciin
IV, Clave del regisiro federal de comtribuventes de la persona a quien 52 expida
W, Canidad v clase de mercancins o descripown del sericio que amparen

V1. Valer unitano consignado en namero ¢ importe lotal consignado en namero v letra,
asi come el monte de los impuestos que en los terminos de kas disposiciones fiscales deban

trasladarse, en 5u caso.

VI Fecho de imprenon v datos de identificscion del impresosr autonzada, ™

Despugs de decidir cudndo se debe reconocer un ingreso, gl contador debe decidir
cuanio ingreso debe registrar. En otras palabras, el coniador estima el valor neto realizable de
la emivada de un achive de un clenle B decir, el ingreso se mide en témminm del valo

presente en su equivalente en efectivo del activo que s¢ recibe

En el caso de las ventas en efectivo, los ingresos que se registran son iguales a la

cantidad que 52 recibe en efectivo

Una venta en efective auments [os ingresos por ventas una coents del esindo de

resultados, ¥ aumenta lambién |a cuenta de efective, una cuenta del Balance General,
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Una venta a crédito en cusnia cormente s registra de una manern muy similar a eomo
se registrn uma venta en efective, excepto gue la cuemia del balance genmeral, cuentas por

cobrar, es l& que sumenta en lugar de ks cuenta de efectivo

Sin embargo, ¢ vabor realizable de una venta a crddio casi siemipre es menor que el de

una vema en efectivg, va que existe b possbidad de que nunca se cobren algunas cuentas por
cobrar

Procedimiento de ventas

Camo ya se ha mencionade existen venlas de contade y de credeto donde se relacionan
al deparnaments de ventas los de cobranza, tesorena v contabilidad en el proceso de la wenta

en cual e el siguente
Al momento de realizar una vema se debe de

I - Los vendedores deberdn ateruder al listado de precios  de venta, plases de crédite
esiablecidos, lista de desceenios por clienie las cuales deberan de estar autenzados por el

funcumano responsable die ventas

2.- Una ver que se ha realizado o venta en cunlquiera de sus formas s¢ debera pasar la

orden de venta o pedido a factmscidn. (Ver amexo 1)

3.- El encargado facturar deberd claborar las facturas, las cuales dianamente deberan
ser pasadas al depanamento de contabilidad para su registro, medianie una relacion de las

facturas entregadas recabanda la firma del comtador. {Ver aneso 2}



4~ Los vendedores en las vemias a crédino las facuras en onginal v copa serin

eniregadas al depanamento de cobranza

5.- En las de comado 3¢ debera entregar onginal v copia a caja, ahi la bolum ongisal

seentrega al chiente v |2 copen se anexa con el dimero guardandoss en caja.

&~ El dinero de las vemias de conlado seran entregadas al depanamento de tesarena al

finalizar su turno, hociendo corte de capn

T~ Entregar al tetorero una relacion de las ventas de contado v recabar la fimma del

tesorern dejandoss en el archivo de la cajera una copia de la misma

[(Ver anexo 1)

Ahora been aqui o lermina el oclo de venlas va que es muy OOmUan que S presenien
ocasrnes donde lengamos que hacer alguna rebaga o descuento sobre venla, existen muchios
cas0s para que se den estos hechos une de ellos es porque el clicnse no guedo satisfecho con la

mercancia por que simplemente haya tenido algim defecto

Exmten dos fipos prncipales de descuemios sobre ventas ks descuentos comercinbes v los

diescuentos en efeciiv

~ Los descuentos comerciales aplican una o mas reducciones al precio de venta para
un fips paricular de clieme de aceerde con la politica administrativa de la
compafiiz, estos descuenlos son concesiones en ¢l precio y maneras de cotizar los
precios reales que s¢ les cobran a diferentes clienies un glemplo €5 un desciemo

pod prandes valimenes de compra.
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= Y s descuentos comerciales son para araer 8 mas clientes a credito que de olra
manera compranan en foro lugar, Para recibir el efective de inmedsato en lugar de

esperar que los clientes pagueen & su debado tlempo, v pasa evitar el costo de llevar

un regisirg de las cuentas de muchos clenies

Bl descuente en elective se offece para alentar el pago opomune, gue reduce |a necesidad
de efective def fabneante. El cobro temprano wmbicn reduce ¢l nesgo de tener dewdas
incobrables. Por obrp pane, o otorgemiento de plazos de crédite favorables con atractivos
descuenios en efective es ona manera de competir con 1oras vendedores. BEs decir, =1 um

vendedor sdorya tales plazos, sus compendores fienden a hacer Io mismo

Coma ya se ha mencionado el iclo de imgreses £ inveriiones temporales esta inte grado
P actividades comio son la recepoion de dinero v las cuentas por cobrar pnncipalmentes, por
I quic en este ciclo se necesia de un conrel efcctivo sobee bs entradas dianas de dinero ¥

alpunos de ellos ¥ mas recomendables son

I« Controles adecuados sobre las entradas dinnas de dinero, mediante recibos prenumerados,
relaciones de cobranza, endosos restnctivis el Estas medidas permiten un contrel ehicaz
spbre los entradas de efectivo, sdembs de gue sirven de base para su regsiro contable y

venficacidn pastenor

2.~ Depdsito integro ¢ inmediate de la cobranea. Esta medida esti encaminada o lograr gue |
efectiva proveniente de Lo cobranma permanssca el menor tiempo posible en poder de las
personns que [0 mangan, para evitar, omee el wso moormecto de los fondos {mcluvendo el que

se utilicen para efeciuar pagos), coma el nesgo de mampulaciones madecusdas

Bl



Politicas de venlss

= 5 concedern descuendos v rehajas sobre venta previa autorizacion del gerente de
VEnLas

#  Los ingresos obtenidos por ventas deberin depositarse cada tercer dia a las cuentas

de bancos.

# Todas las entradas de efectivo se registran y depositan y no se utihizen dineclamente
pama hacer papos

= 5S¢ concederdn descuentos en efective del 1% s el pago se hace dentro de un plazo

de cinco dias o partir de In fecha de la factura,

APROBACION DEL CREDITO.

Debida sl mercado donde mos encoatramos actualmeme es necesario realizar venias no
wilo de contados sino @ crédito con s finalidad de tener mayores ingresos pere para ello es
fundamental que demtro de wia Orpanisecsn Se lenga |a cenesa de gue log peraonis & guienes

w2 les atorgara el crédito puedan cumphr con el pago del mismo

Asi pues para el oforgamiento de crédios serd necesano tener un formato de
otorgamiente de créditos el cual debera ser llenado por veneas llenando 1odos bos espaces de

dichi documents ¥ pidiendo copia de cuertos documentos tales coma
- Copia de |a credencial de elecior

- Comprobanie de domicilio {recienge)
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- Comprobante de ingresos.

Una vez Hennda la solicitud v con los documentos antes mencionados se procede a la
venficacion de los datos para que el presidentz de bienes comunales autorice e crédilo, una

vez aprobado el credino g2 archivaran los documentos en ongimal y copia atendiendo el onden

alfabetico, | Ver anexo Mo 4)

Polivcas de ororgamiento de crédimos

» Las aprobaciones de bos crédios semn autonzados por el Pressdemie de buenes
comunalkes
= El primer credio no serd mayo a 5 1,000.00

= El plaro pam cubnr el crédito sera de 60 dias

Cuenitas por Cobrar

Las cuemas por cobrar comanmente se reficren a las cifras que los clientes deben como
resultndo de ln entrega de articulos o servicios v del otorpamiente de un crédito en el curso

ordinano del pegocio

Ahora bien debemiods de tener en cuenta que las cuentas por cobrar se deben diferencaar
de los depisitos, acumulaciones, documenios ¥ otros achivos que no surgen por lns vemas
diarias, mas aun, las cantidades inclusdas en el rubro de cuentas por cobrar deben poder

cobrarse de acuerdo a los plazos usuales de venta de la compadiia

5 prefieren Jos documenios debido a que, en caso de SCT NECCSAMMD UM JUICIO [rE

cobrar |a cuenta, la posesson de un documento implsca tener un reconacimiento cscribo, tanto



de la exieenda de la deuda como de su mmpone, por alfimo, comvaene tener documentos por

cobrar debndo a que, peneralmenie ganan mlcreses

Las cuentas por cobrar provemeenics de letras de gjecutives v cmpleados deben

mstrarse por separado

Sam embargn, las ventas a empleados que son recaudables bago los 1crmenes ondinamos

de venta deben ser inclusdas como una parte de lns cuentas por cobrar regulares

Peocedmmiento de colranea die venlas & cridiln,

Dentro de la cobranza intervienen los departamentos de venlas, lesoreria y el

depariamenio de cobranza en si

Asi pues una ver que el crédito es concedido v de que se realira la venta ka siguiente
actividad que s¢ realiza o5 la de cobranza ks cual tiene un tratamiento espocial y delicade asi es
que pars desarrollar eitn activadad se debe atender una sene de pasos [as cuales comienzan con
gl departamento de ventas que es quien pasa a cobranza las facturas parm su respective cobro

al pefc de cobranss quien

| = S elabora la relacion de facturas o entregar pars cobeoo, anundo el nomere de

facturn, ¢l nombre del cliene v el imporie de I factuma. (Ver anexo 5)

2 - Be entrega al cobrador las facturas correspondientes pars su cobao v una relacion de

Ins mismas que ke son entregadas en un formato de repere de cobranza en onginal ¥ copa,

= El cobrador debera firmar dicha relacion  quedandose el jefe de cobranza con la

onginal
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3 - Hay dos pasos a segusr esto depende i se realisd la cobranza o no.

4.- 51 no se puda realizar la cobmnza

- Entrega el reporie de cobranza que deberd contener en el renglén de observaciones

segun da faciura que no fue posible su cobro la medn de no cobro o 5 se posfechanon,

- Para ser entregadas en una relacidn nueva de cobranza al cobrador segim la fecha

peara que sean cobradas, firmando de recibido por ¢l jefe de cobranza

% = Si se realiza la cobransa

- Entrega el neporte de cobrania que deberi contener en e renglon de observaciones

sejpun I factura que s¢ hayn cobrado si fue con cheque o efective ¥ en las facturas

f.- Las facturas que fueron cobradas, se anexan con los cheques o efectivo para ser
entregada al tesorero mediante una relacion de cobranza donde se anotar ¢l dia de entrega, v
los datos de cada una de las facturas que le son entregadas del dia firmando tanio e jefe de

cobranzs comio el lesorero que dindose con una copa cada ure de elbos

{ Ver anexo B)

Controles Propuestos

Ahora bien algunos de los conroles que se deben de Nevar a cabo dentro del ciclo de

cobranca son



1.- Realizar conciliacwne: penddicas de la suma de los auxihares contra el saldo de

mayor correspondiente.

1.- Dicbe existir personal responsable de la custodin fissca v restringir el acceo a las
dreas en lns cuales se encuentren los documentos que amparen las cuendas por cobrar, con el

proposito de establecer ¢ identificar claramente ks responsabilsdad del personal imvalucrado en

el mangyo de esios valores

3+ Healizar arqueos penddicos sorpresives  de Jos documentos gue ampanen |as
cuentay por cohmr, practicados por persona] que no eéstén relacionadas con el manegjo dal

efectiva, cuentas por cobear, Invenianos v vemas,

4 - Dhelse existin una segrepacidn adecuads de las funciones de receporin de pedidos de

los clientes, créditos, embargues, facturacion, cobranra v contabilizacidn.

Falimeas de cobranea

~  Los cobvadores deberan estar afisnzsdos.

= Los indivadiss que manepan ¢l efectiva no Denen access i los regisieos contables

~ Las cuentas por cobrar se deben diférenciar de los depdsitos, acumulaciones,
documentos ¥ olros activos que na surgen por lns ventas daras,

» Las cuentas por cobrar provenienies de betras de ejecuiives v empleados deben
mostrarse por separado

# Todos los reportes de facturns deberdn comener la firma de recibido de quien

corresponda.
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Cuenlas incobrahles
Es bien sabido que ¢l otorgamiento de un créding trae consipgo costos v benelicios,

Uno de bos costos es el no pago poencaal de sus dewdas por algunos de b clienies a
crédig,

El beneficio es el incrementa en ingresos v en ubilidades globales gue de otia farma sc
perderian & no se otorgara credio, ¥ que muchos chentes polenciales no comprarian s no s

odorgarn credito

El prado de no pago de Ias deudas varia de idustria a indusiria.

Ex una funcion del nespo credineio que los gerendes estan dispucstos 2 aceplar,
ihgetivas,

|- Contar con documentos necesanios gue soporten bas vemas, tamio de contado como a

ereditn, para su comtabalizaciin

2.- Drepasitar en ¢l menor tiempo evitando malos mansjos de los empleados al disponer del

efectivo para cubnr necesidades personales

3= (Morgar cedditos 3 personas con solvencia pam que puedan ser cubiertos, asi com saber

Cusmo se esta recuperando de los crédinos otorgados de una manera mas conlinble.

fE



4.- Evitar malos mancjos de los emplesdos al disponer del efectivo para cubnr necessdades
persenales,

B.- Evitar robos del personal de la empresa por ¢l mal maneyo de los recurans
T - Saber cuanio sc csta recuperando de los crédites otorgados de una manera mas confiable

5.1 Contro] del Ciclo de Compras.

En toda empresa es necesana o sdquisscron de biencs para su buen funciomamenta,
estas van desde articulos necesanos en oficinas como por gjemplo articulos de papeleria hasia

materiales para ln producciom, al ijgual gue adguisiciones de maguinana entre oms cosas

Ahora bien b unidad de produccion forestal basicamente realiza compras de activos fijos v
gasios necesamos para la elaboracion de los musbles como son clavos, pegamentos edc., v por
ello denro del presemnte erchs seflalaremas ¢ procedimeento, controles v poliicas que se deben
de lievar a cabo.

Dentro de las principales funciones tpscas que se realizan en el ciclo de compras encontramos

las sipuwenies

=  Seleccion de proveedos
+  Solicitar compris

= Comprar,
Los depanamentios que intervienen dentro de la adquisicion de bienes son:

. Tesoreria



2 Contatnhdad

3 Compeas

Alpo que hay que tener muy en cuents es ged los provecdores deben aulorane de
acuerdn con ot crilerios de la gerencia, va que se correria ¢l nesgo de seleccwmnar proveedores

erraneas ¢510 en cuanto a las condiciones de pago o a la calidad de los producios

Para ello ¢l jefe de compras debe analizar en los provesdores lo siguiente

» Lacapacidad cormente v potencial v disposicion para proporcionar calidad v cantidad,
entregns Oporiunas ¥ servicio

v Los precios de competencia considerando los precios umtanos, descusnios por
volumen, costos de transporte v condiciones de credio

= Las restncciones lepales

s Las politicas de lo entudad acerca de las transacoiones con personas vinculadas,

conflcto de intereses, pagos delicados, eic.

Citres punto muy importante son los tipes, cantidades estimadas, precios v condiciones

de ka mercancia v servicios bos cunles debe automzarse de acuerdo o las necesidades de I

empresa.

Para ello cada departamento de acuerdo al presupaesto dipanaments| debe

« Especificar tpo de mercancias v servicios que han de comprarse, incheso los
esthndares de calidad

=« Aplicar méodos par establecer las cantidades que sz compramin

il



» Punias para ardenar de nusva

- Cantudades para la arden mis econbmica

= Plan aprobado de mateniales que se necesitaon

- Presupuesio de pasios capitalizables

Mientras que el fesonero debera;

+  Establecer precios que han de pagarse

= El postor méis bajo

= Precio contractual

- Lista de precses de provesdoses

=  Determinar condiciones aceptables

- Fletes

- Descuemas

= Tiempo minimo para prepamacion de eniregas

Por otro lado demro del presente ciclo es necesano establecer y maniemer
procedimignios de proceso del ciclo de compras que vayan acorde con los critenos de la
Gerencia, para ello es necesanio gue estos estén bien definidos dentro de los manuabes

administrativos los cunles son
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- Monuales de politcas

- Manuales de procedimicntos

- Rutinas d2 enfrenamento

- Requisiios de supervision -

- Documentacidn de sistemas v programas

Ahora been s0lo deben aprobarse sgocllas sohoitudes a proveedores por mencancias o
servicios previa revision del presidente de bienes comunales las cuales deberin ajustarse a las

necesidades de | empre s

Para ello deben de existir procedimienios documentados pars indciar, revisar v aprobar
peliciones de mercancias vy servicios, como por cjemplo las requisiciones de compra
prenumeradas asi como ordenes de compra, ¥ la rendicidn de cuentas de tales fonmas v un

archive de firmas aulonzadas

Temendn el debido cusdade de sdbo deben aceptarse mercancias v servicios que se

hayan sohcitado para bo cual es necesano que existan:

I. Lugares cendrales de recepeion estrictamente supervisados v separados de las funciones
de embargue, compra v almacenamienta

2. Formas de ordenes de compra que tengan impresa de antemano el lugar de recepoion y
en que s¢ instruya al proveedor a efectuar la emrega solo en ese lugar. (WVER ANEXO

Tl
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Comparacion detallada de las mercancias recibedas com una copan de la orden de
compra.

Revision peniddsca de las ordenes de compra pendeentes én busca de posibles
cancelaciones,

Cancelacion automatica de las drdenes de compra pendientes después de las fechas de
entrega especificadas

Supervision estricia del personal de recepeian

Las mercancias v servicios poeptados por el jefe del depanamento de compras deben

informarse con exactitud y promtamente al deparamento de lesoreria, meduante

1.

Documentos de recepoidn prenumerados v controlados de los que postemormete se
rnde cuenta de haberse eénmviado a, o reciido por, una funcidn de venficacion de
ordenss o de cuentas A pagar.
Manicrumeento de un regsiro cronoldgion de recepoion en que s anobe pod su onden
cade documento de recepeion
Totales de comrol & identificacidn de fechas, encaberamientos, ele. en los informes.

{Ver anexo 8)

Las cantidodes adewdadas 3 provesdores por mercancias v senvicios aceplados v la

distribucién contable de esas cantidades las deberd calcular el departamenio de compras con

exactiiud ¥ reconocerse como pasivos proptamente en el depanamento de comabalidad.

I

Verificaciin de las cantidsdes, precios y condiciones facturados medinnte referencin o

la orden di compra & informe de recepcidn v venficacion de la documentacion
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Venficacion v documentaciin de las multiphicaciones v sumas de las facturas, (Mota:
Esio puede hocerse por pruchas. |

. Procedimientos estindsres pars acumulaciones al final del penodo de factums no
precesadas, embamques recibidos pero no la factum, eic

. Anidlisis de diferencias entre los imventanos fisicos v bos registros permanentes.

; Dls;rhu:iﬁn de dianos de compras o detnbuciones de gastos a los superviores de
departamenios parn su revision y aniliss,

. Revisidn de los exiados de cuenia de los proveedoses (no lns facturas) para observar
partidas atrasadas vencidas

. Listados previos a preparar los compeobantes para establecer comtrel inmediato sobre

las faciures de los proveedores antes de que se unan a los mioemees de receperin ¥ a Las

ardenes de compr que completan el compeohante a pagar que s prepam.
Procedimiento pam compras ¥ abastecimienio

Cada Jefe de departamento lenark la requisicidn de compra de los materiales que se
necesitan en el departamenta, firmando dicha forma

. El encargado de departamento de Compras venifica gque no se tenga en exisiencia los
matenakes solicitados, = se tienen s2 entrepa 8 los depanamentos queen los ha
sohicitado sino se procede a la comipra.

El encargndo de compras seleccionn un proveedor de las listas de cotizaciones
verficando ¢l gue nos sea mas Gfi] dependienda del caso

El encargado de compras llena la solicitod de compra con los precios cotizados, so

pasa la orden @ tesoreria para comprobar que las compras estén dentro del presupuesio
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5 5 ¢l encorgado de tesoreria aprueba que hay liquidez para la comprn s¢ pasa al
presidente de bienes comunales pam su aonzacion

& [El depariamento de compras hace ¢l pedido

7 Recibe v wenfica del estade de productos entregados por los  provesdores,
comparandolos con las ordencs de compra

B 5S¢ eninega un contrasecibo.

%  Entregn los productos almacenados en optimas condiciones a los usuanios solicitanies.

10 5S¢ pasa una soliciiud de cheque v la facturs a tesoreria para que haga el pago
carrespondiente

Il se pasa al departamento de contabilidad para su adecuado regestro. (Yer ancxo 9)

Politicas de compra

¢ No s¢ componsarin cuctas @ pagar con cucnias @ cobrar sin k8 respectiva
MUBOTIZAC HITY
= 5S¢ notificard a los provesdores demtro de un ndmers determinado de dias, foda

devalucion que 2 bes haga

Controles propussios

El jele de compras:

1. Sdlo se osdenarin |os mabereabes que aparezcan en la relacion de matenales.
2 Se ordenardn matenales solo 51 estan especificados en el plan aprobsdo de matenakes

que 5 necesitan
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Todos los desembolsos capitalizables que excedan de un impone determinado deben
ser aprobados por Pressdente de bienes comunales mediante la asamblea General de
miembroes comuneros

La calidad de la mercancia ordenada debe cumplir las especificaciones de rgenseria
expreiaikay

Las bases de datos de precios v condiciones de proveedors dcl;trn sier aprobados.
Archive maestro de iovenlang en almacenes con punlos para ordenar de nuevo,
cantidades para bn orden mas econdmica, plan de matemales que s¢ necesitan
Procedimientos enablecidos para afiadir, cambiar, elimanar precees de o base de daios
Concilmcion de los contrales de lotales de comprobackon sobre bos precios de los
proveadones en el archivo maesstro.

Comparaciones penddicas de los precios de provesdones publicados  con el archivo
maesstrg de precios

Hevision penddica de los anchivoes maestros por personal autorizado
Exposiciones escrias de especificacsnes aceptablies de inpemerin v de calidsdes

Procedimienos documentados y forzosos para revisar v aprobar los comtratos a largo
plaze de mimstres ames de su formalizacstn.

Comparacion penidscs de bos precios pagados a un proveedor con los precios de
mercade o con los precios papsdos a ofros proveedores por mercancias v servici
SCIMAEjanies

Departamento de compras centrahizado parma conirolar la smmsion de tedas las ordenes

& bos provesdiores poT METCANCIAS O SEIVICIOS,



14, Exposicion clara de critenos v politicas incluso politicas respecio a devalucion de
mefcancias, pagos parciales, hgudaciones de partdas en dispata, toma de descuentos

por pronto pago, et

Cibjetivos

I.- Lograr que las compras que se realicen sean las necesarias v que se hagan en érminos

favorables para la empresa en cusnio a cabidad, precio, fechs de entrega.

2 - Evitar que se hagan compras para beneficios persanales del personal de la empresa

5.3 Conirol para el ciclo de Produccidn

Dentro del cicle de produccidn serd mecesario dar una pequefia descripeidn de las
malefias primas con |&s que cuenta |a comunidad indigena de San Franciseo Cherin y que se
utilzan parn la fabricacsom de los muchles de diferentes tipos, asi como Ia localizacidn de 1a

misma, su disponibilidad v ¢l abastecimiento de dsta



Caracteristicas de |as materias primas ¢ INSWmos

Con respecto al pénero Pinus, las especies que prevalecen en la comunidad son Pinus
pscudostrobus, Pinus montezumae v Pinus leiophylla, los cuales presentan caracteristicas muy
generales a las demas especies propias de dstos climas, Parmicularmente estas maderas son
blamdas de color blanguizoo v combinacsenes de color café, presemtan veias resaltadas debado
al ripido crecimsento. Textura suave, hilo umiforme, en algunas secciones podrian presentar
bolsas de resina, sen ficiles de superar las pruchas de fensidn v todo tipo de torceduras,
cuando s someten & un proceso de secado, por elbo se consideran ideales para la fabricacion

de muehles, productos en escuadrin v otros de fipo aresanal

El Qruercus sp {(encing) Quercys Ruposs, debido o su compasician estructural presenta
gran resistencia 8 las pruehas flsico mecinicas por trawrse de maderas duras, a la vez |a
duracstn del proceso de secado es aproxrmadamente cuain vecss mayor que ka madera de
pino. Sus carclerisucas son las sigusemes: color café, texium pruesa, veteado prommeindo ¥

mayor pesi en comparcion con |as maderas blandas,
Liscalizacidn de las matenas primas,

La Comunidad Indigena de San Francisco Cherdn, se encuenira en podesson de una

superficic  1odal de; 20,829-95-00 ha, de las cumles || ZR0-80-00 ha son arboladas v
9.546-13-00 ha son no arbaladas; dentro de la superficic arbolada se localizan las materias

primas forestales que se enen programadas v detnibuidas en un ciclo de produceidn y corta

de dicz afios

Disponibilidad de las matenas primas



Seria a través del oficio de autorizacin No. MICHAKIZ 203147, de fecha 06 de
agoste de 1997, de acuerdo al Programa de Manejo Forestal Persistente para Productos
Maderables, expedido por la Secretanin de Medio Ambienie v Recursos Matwrales, al cual le

restan por gjercer las siguientes ires anualidades
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Anualidad 2004-2005.

RODAL " | sup.~ | VOLUMEN DE PR DD L

g e T oAl o

AR GRG pNO | DYA|ENCINO | O | TOTAL

140 | PqIlI3 | 75458| 19309] 841| 10,449] 1279] 31878

256 |Pqui2 | s3-35| 1453| o 148 771 3016

sﬂ
142 | Pq13 5.95 80| 10 n7| 18| 225
2004-2005

144 | Pqu3 | 60-56| 84| 97| 1191 179| 2281

153 | Qpu2 | s3-37] 74| o 86| 38| 1578

G) 927-81] 22370] 948] 14,069] 1,591] 38.978
Anualidad 2005-2006

RODAL | sup. | VOLUMENDEPOSBIIDADNG V. T A7

ANDALIDAD oW OYA 0o

NOM m g o | YA |ENCNO | L0 | TOTAL

140 | Pql3 | 630-59 | 16,136 | 703 | 8732 | 1,069 | 26,640

271 | Pqi2 | 11268 | 2306 | 0 | 86 | 77 | 3249

292 |Pqu2 | 3892 | 1150 | o | 33 | 76 | 1565

¢
296 | PqllI2 43-85 1,486 0 501 20 2,007
2005-2006

200 | P2 | 1099 | 201 | 2 | 95 | 12 | 310

449 | pq2 | 619 | 13 | 1 53 7 | 174

254 60-82 | 765 | o | 1457 | 13 | 2235

@ 904-02 | 22,157 | 706 | 12,043 | 1274 | 36,180
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Anualidad 2006-2007

T RODAL | sup. | VOLUMEN DE POSIBILIDAD M3 V. T. A/
ANUALIDAD GENERO
Sl NUM 5 NG |OYAM[ENCIN] O. [1o7aL
CLAVE EL o | Hou
180 | Palll3 | 167-53| 5984 1613| 1.767| 463| 9837
187 | Pal3 | s047| 1026 1222] 837 4| 3089
182 | Pall3 | 2871 363|282 397 176 1218
188 | Pall3 |  23-14 278|  244| 314| 27| 863
10° 192 | pam2 | 33221 99| 439| 244| 53| 1665
20062007 | 183 | PqI3 | 5799 1896 ol 50| 26| 2442
181 | Pq2 | 50-00| 1,150 10| 309 76| 1545
236 | P2 | 12841| 2228 194| 2547| 107] 5076
189 | ApllI3 24-79 172 902 166 0 1,240
237 | Qpiz | 107-87| 1,096 s1| 1633] 274] 3,054
(10) T672-12| 15,122| 4957 8.734] 1206 30,019
RESUMEN:
- Sup. | VOLUMEN DE POSIBILIDAD M3 V.T.A/
GENERO
ANIALIDAD NUM TOYAM 5
Chave r|HA pNo  |pXAMIENCINO| 2 | TOTAL
& 2004-05 | 5 92781| 22370| 948| 14.069| 1591| 38978
9*,2005-06 | 7 |Variadas | 904-02| 22,157| 706| 12043| 1274 36,180
10°2006-07 | 10 672-12| 15122 4957| 8734| 1206] 30019
8, 04-07 | 22 |Variada | 2.50395| 59.649| 6,611| 34.846| 4071 105177
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Abastecimiento de las materias primas.

El abastecimiento de las materias primas maderables, se llevara a cabo de acuerdo al
programa de produccion que se tiene establecido por la Empresa Comunal, tomando en cuenta
las exigencias del mercado local, regional y nacional, considerando para ello las especies

permisibles.

VOLUMEN DE
TROCERIAS DE | PRIMER PERIODODE | SEGUNDO PERIODO DE
PINO, ENCINO | PRODUCCION, ANO 2004 |  PRODUCCION, ANO 2005
Y OYAMEL

otal

Lot
. tot. M3 AG|SE

Arb. via JUL| O | P |OCT|NOV|DIC|ENE|FEB|MAR|ABR|MAY|JUN | TOT
PINO a
marcar, M3/ 15,00
t.a. 0 0| 0| 0|166711667|1667|1667\1667|16671667|1667| 1667 | 15000
ENCINO a

marcar, M3| 10,00
t.a. 0 O | 0|01 TLETE|1i11111T) 1111 10000
OYAMEL

marcar,
M3 t.a. 570 | 0 | 0 | 0| 63 |63 |63|63|63|63|63]|63| 63| 570
ISUMA 255701 0 | O | 0 |2841]2841{2841|2841|2841(2841|2841|2841|2841| 25570

Proceso general

Dicho abastecimiento de materias primas, se detalla haciendo una descripcion del
proceso que sigue el abasto, teniendo como punto de partida los volumenes autorizados en el
permiso de aprovechamiento forestal maderable; el desarrollo incluye el transporte de las

trocerias producidas en las areas de corta hasta la industria.
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. Localizacion del drea de corta. Se hace con la finalidad de conocer si el volumen de
madera por aprovechar, pucde ser extraido en su totakidad; en que tempa; el costo que
S IVErting en su extraccidn, ¥ el equipo ¥ maguinana que pudicn requenise.
Locahzcion v irmeo de caminos: La localizacion se realiza con ¢l objeto de llegar al
direa de corta, y al trazar el camino se pretende que ésle sea transitable de preferencia
todo el o mando én cuenta que las pnﬂmm:s B0 SCARN My pronunciadas

. Aperiura ¥ habilitscion de caminos: Se realiza por medio de un tractor de oruga, que
para el presente proyecto s& propone un DF 6 equivalente,

Marguen de arbolsde: Consiste en mancar los drboles de scuerdo al tratamiento
silvicola de que s imve dentro del drea de corta delimitada para cada amualidad. La
marca s realiza por medic de un martillo marcador gue tiene wna “homo clave™ que
se asigna al responsable tbenicn

[erribe; Serin dembados dmeamente los drboles que hayan sido marcados por el
martille autorizade. Decho detnbo debe ser en forma “direceional™, con la finalidad de
dingir la caida de los drboles al lugar donde sz efectuars ¢ amme, procurndo causar
el menor dafo posibde al arbolado en pie, principalmente a la regeneracion wa
establecida

- Desrame: Una vex dermbado el arbol, se realiza ¢l desrame del mismo para facihtar la
distnbucion v elaborocion de los productos, asi como la extraccion o “jalim” con la
Eris.

. Medicidn v clasificacin: Consiste en dimensionar el fuste en medidas convencionales,
tratando de obtener las trozas de mayor calidad.

. Troceo: Seccionar ¢l fuste en nozas, procurando realizar buenos cones y evitando que

2 nitjen
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9 Amme: Consiste en ammar I troceria hasta la onlls de las brechas, pam después
cargar los camiones. Para esta operaciin debe emplearse el equipo adecuado, v este
estard en funcidn de la opografia del terreno, distancias de armastre v didmetro de la
trixea

0. Carga: Es ¢l scomodo de los trozos sobee Bos camdones que serd de forma  manual
nulmndnknprthnm-chmmﬁ.nhnm con miologTi

11, Medicin v llenado de la remision de ransporie: Unn ver carpado el camidn se
realiza la medicidn de b producios en rollo, para despeés realizar el llenado de la
documentacion oficial para el transporie v ongen legal de los producios forestales

12, Transporie: Consiste en trasladar la troceria hasta el patio de la industria, en donde es
descargada y recibada. El volumen de madera recibido en patio del aserraderno debe ser

ipual al volumen enviado.
Proceso del Aren de aserrio

I. Recepcion en el patio: El jefe de produccion recrbe la trocenia transportada v se clasifica de

acuerdo a los infereses de la empresa.

2 Alimemtacién del aserradersc Los  lalamontes amiman las isozas con  panchos
“michoacanos”, hasia ln mmpa cercana al carro de asermo en donde son montados sobre dicho

Carma.

3. Aseerre: El carro s desplaza en forma mechmica sobre una via para pasar por la sserra
bands, que rejari de forma tangencial a la troza, oblendendo asi tablas con el grosor que s
haya elegido.



4. Desonlle: Por lo gencral, kas primeras tablas que sc obticnen de cada iroza, se pasan & raves

de ln desonlladora, en donde se les da el ancho comercial gue demands el mercado

5. Cabeceo: Las tablas al salir de la desorilladota o siema principal, pasan al péndubo, en donde

=2 les da la medida comercial en cuanto a longifad

& Preservocion. Une ver dimensionadas las tablas en medidas comerciales, pasan por

diferentes medios & la s de preservacion, con el obpeto de protepgerias contra agentes v
g,

7. Clasificacion: Consiste en agrupar las tablas de acuerdo al tamafio, clase v localizacitn de

defectos, que finalmente definen el valor con que se offecen en el mercado

& Entongado: Consiste en acomodar ks madera aserrads en el patio, de acuerdo a sus gruesos,

anchos y larges, con separsdores para evitar que se manche

Area de estufados

- La maders previa al estufade, deberd ser perfeciuments empaquetids con separadones

unifiormes entre cada wna de las piezas
2 - Las tablas serin colocadas de manera uniforme,

3= Cada cargn de mader asermada que sea introducida a la camarm de secado, deberd ser del

mism pénem v del mesmo grueso, para obtensr un secado unifonme.



4 - Al miroducir cada carga de madern a la estufia de secado, debera conocerse of porceniaje de
humedad que ésia contiene, ya en la camard, serd programada e secwela de secado que a ella

coresponde, hasw dejarla con el porcentaje de humedad deseado

5- Una ver concluido el secado de la madera, se saca de lo camara para quitarle los

separadones v sef conducads & uia bodegs de almacenamiento para fu postenior disinbucmn

Area de manufaciura de mopehles

Para obtener muehles de calidad, es necesano iniciar el proceso con la seleccion de ka
maddera en todas sus dimensiones, que serd enviads al ares de maguenado para perfeccionar los
cantos de¢ las piezas, eliminar asperezas, seccionar lbas tablas o tablones en piezas de menor
longitud, relazar los cones radiales o iransversales, tornear las paries necesarias, efeciusr
ranuras en algunas piezas v espigado con otras; con el fin de que las puezns estén listas para su

ensamblado v acabado final

Area de asiillado.

Representa una de las dreas mas sencillas en el proceso de produccion, el cual consts
de una banda tmansponadors de piezas de madern hacin In boca del molmo astillador, una vez
astillada wio desimteprada la pices onginal, ésts es pasada por uma cnbs que bens como
Ffuncion la seleceson de la asulla por sus dimenstones, v la que reine dichas caracieristicas s

conducida por odra bandn hacia ¢l exienor para ser cargada de manera directa al camadn

Retornando a la cnlsa, ésta Bene un proceso para reciclar kas piezas mayores y vuslvan
a ser dimensionadas, como también otra salida pars las particulas menores que no alcanzaron

la medida requerida {fimes), las cusles tienen un parecsdo al asemmin



La madera para el estiliado pueds ser provenients del monte en forma da trocilo, raja,

pedaceria, puntas, Emas ¥ recores o cipoies provenienics die b indusina. (Ver anexo 1)

Inventarios

Seleceadn del Sistema de Valuacion
Codn empresa debe seleccionar ¢l sistema de valuacson mas adecuado & sus
caracterisnicas, v aplicarlos en fofma constienle, 8 oo 47 que & prewenlen cambiod en las
condecsenes anginales, en cuye caso deben hacerse ln revelacion de las reglas parbiculares.
Para la modificacion del sisiema de valuacion hay que tomar en cuenta gue los
inventarios pusden sufrir variaciones imponantes por los cambios en los precios de mencado,
obsolescencia v lento movimiente de los ambculos que forman pare del mismo, es

indispensable, para cumplir con ¢l primcipio de realizacion

Cosio o Valor de mercado, el que sea menar, exceplo que:

I. El costo o valor de mercado mo debe excader el valor de realizacion y que

2 Elwalor de mercado no debe ser menor que el vabor de realizaciin

El valor de los inventanios, ¢l cual incluye todas las erogaciones v los cargos direcios ¢
indirectos necesanos para ponerlos en condiciones de utilizacidn o venta, pusden calcularse

utilizando el metodo PEPS {primenis en entmar, primeras en salin)

Para el mejor control de bos inventanios de la empresa “Unidad de Produccion Forestal™
es recomendable ln wiilizacidn del sistema permanente o perpetuo temiendo asi mavor

certidurnbre sobre los materiales con los que se cuemia ya que son en grandes canhdades
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Para la empresa forestal de ln que tratamos dentro de esta temdtica es mis factible
adoptar la base de valuacién de mventanos de costo de reposicidn en ¢l mercade va que es la

que mas s¢ adapta & las necesidades de |a empresa
Control de inventanios de mercancias

Muchos de los problemas de cumplimienio de fechas paciadas que exisien en los
sigtemas inddustriales, comerciabes ¥ de servicios lienen su causa en pobres decisiones de

administracidn de matenales.

Es ef conjunte de actividades y técnicas utihzadas para mantener lo cantidad de
articulos {matenales, matenas prmas, producio en proceso v producto terminado) en el navel
deseado tal que mi el cosio ni b probabilidad de falante sean de wna magniud senilicanva
Esta secesbn resume el movimiento de entradas v sahdas que conforman el mventano de

mercancia de la empresa

Parn registrar lo seccion de control de inventanio de mercancias, todas las facturas de

venias deben contener la informacion del costo de cads aniculo vendido
Linca de inventaro indcial

1= Diareamente deben anotarse en B columna de boy el imvenano inicial, que se

tomard del renpbon que contiene el inventario Ninal del dia inmedistamente anenor

2.« El nventano imcial gue se anotard en b columna de ncumalade es con el que se

inicia cada mes. Este dato penmanece igual durante iodo el mes de operaciones
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El ohjetivo de mantener en el inventano de ka columna how, el inventario inicial del dia
anterior v en el acumulado el invenizrio smicial del inscen del mes, es para poder hacer el
balance entre los datos dianos v acurmulados v que el inventano final reflege igualdad en

ambas colummnas. {Veramexo 1)

limea de costo de |nomercancin vendada

I = El renghom del costo de la mercancia vendida, s¢ abtene rransformando dunamente

el codipo de costo que fue anotado a cada articulo en ln facturn de venta

2 .- Este daio se acurmuln de iodas las facturas emitidas en el dia v el resuliado se anota
en eosto de la mercancia vendida en b columma de “hoy® La columna de acumulado se
obtiene sumando el resultado de “hoy” mis la columna del acumulado del dia antenar, {Ver

anexo 12 )

Linea de inventano final

1.« El renglon de inventario final w2 realizarh ka sumatoria en los scumulados de “hoy™

¥ "acumukndo” de la ssgwenie manem

Inwentario inicial mas (+) compras, menos {-) costo de ln mercancia vendwda jgual |~}

inventano final

2- Al cierme del periodo, deben reconocerse —a traves de una provision— las
contingencias de pérdida del valor expressda de los imventanos, parm que ellos queden

ajustados & su valor neto de realizacion. (Ver anexo 13)



CONTROL INTERKO SOBRE INVENTARIOS

aparats cirgulators de una empresa de comercializacion,

El control imerno sobre los inventanos s importante, ya que 108 invemtarios som ¢l

L4

Lo elementos de un buen comtrol intermo sobre los mventamos imeluyen

Comeo fisico de bos imventanios por lo menos una ver ol ai, noo impoertando cunl
sastemu s ublice

Maneernimpeno eficeente de compras, recepoion ¥ procedimientos de embarngue

3 Almacemamienio del mventano pam prodfegerlo contra ¢l robo, dafio o descomposicion

4 Permitir el sceese al inventarsn solamenie al personal gqoe no bene acceso a los
registros confahles

5. Mantener regisinos de imventanios perpelwas par las mercancias de alio costo unitana

6 Mantener suficiente inventans dispomnible para prevenir situnciones de déficit, o cunl
conduce a pérdidas en ventas

T Mo manienct un mvenano almacensdo demasiado bempo, evitando con eso el gasio
de tener dinero restringide en articulos inngcesarios

(Myetivos

|« Salvaguardar los activos con los que cusnia b empresa,

- Llegar a tencr uisa mayor produccion €n un menos tempo, para cabnr la demanda del

miercado
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3 =« Cumplir con el programa para la wala en los montes

5.4 Conirod para ¢l Cielo de Moamimas

Bl ciclo de nominas de una empresa incluye aqeellas funciones gue s requiens levar 3 cabo

para

= Lacontratacidn v ubilizacion de mano de obma
= El pago de la mano de obm

= Clasificar, resumir e informar lo gue pagd de mane de obra

Ahora bren entre algunas de fas funcionds tipicas de nomimas podrian ser las sipwientes

- Reclutamiento v seleceidn de personal

= Contratacson de personal

- Llevar las relaciones labprales

- Preparar informes de asisiencia

= Regisiro, mformacsin y control de la ndmina
= Desembolse de efectiva

- Promociin v evaluscion de personal

La mano de obra €3 un elemento que tiene como mision transformar la matena prima en uni

pieza, parie o producto final.
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Constituye el vabor del trabajo directo ¢ indirecto realizado por los operanos, o, dicho en otros
1érminas, el esfuerso aporado al procesa fabnl

Clasificacrin de kas acovidades laborales

e ncuerde a la funcian principal en la crganzacion

+  Producgiin.

= Ventas

= Admimistracion general

Es imporiante diferenciar la mano de obra de prodwccion de ks que no es de produccida. Se
asignan a los prodectes producedos, mientras que la mano de obea no relaciomada con la

fabncacion se frata coms un pesto del periodo

e acuerde con la scovedad depananenial

La mano de obra se clasifica de acoerdo con los depamamenios (por epemplo; mesclado,
cofde, compras) Sepammnde los costos de mano de obra por deparfamentos se mejora

conirol sobre los costos

Dre acwerdo con el tpo de rabs)o

Es decir, segim el tipo de trabajo que s¢ realiza, estas diferencias generalmente son las gue
sirven para establecer los niveles lanales {mesctads - superasion, mezelado - mano de obra

directa)

D acuerda con la relacuin directa o mdirecta con bos productos elaborados



La mana de obma de produccion que esta direciamente comprometida con la fabncacion de los
productes, se conoce como mano de obra directa. La mamo de obra de fabrica que no estq
dircctamente oompromelids con la produccein se llama mano de obra indhrecia que se

convierie en pare de los costos indirectos de fabncscion

La distincstn entre mano de obra directs @ indirects puede depender de la definicion de la

priencid
L documentacion que se debe manejar dentro del presente ciclo son

= Bohcitied de emplen

- Comtratos de trabapo (ver anexo |4)
Reglamento de wahajo (ver anexo 15 )
Tanetas de relx
Autonzacion de pgos de momina
Autonzacion de papos especiales
Soliciiud Cheques (Ver amexo 16)

= Womma [ Ver anexo 17)

Recibas die ngamina (wer anexo 18]
El caclo de nominas s enlaz normalmente con los ciclos de:

«  Tesoreria - Atendiendo bos desembolsos de efectivo
- Produceidn - Recepesin de servicios de la mano de obra

= Comtabahdad - Resume las acthvidades que 22 realizan dentro del cicla



Uno de los poncipales objetivos que tiene en ciclo de nomima es que el personal debe

contratarss de acuerdo con las politicas establecidas por la administracidn

Asl pues lo cntemos e selecoion de personal gue ubilizan las empresas deben especificar

estindares para los empleados polenciales, respecio a asunios tales oimo

- Miveles planeados para el personal

- Experiencia v habilidades

- Edad, sexo v estodo fisico

- [omicihio v ciudadanta

= Afiliacion sindical

= lmegndad personal

- Educacion

- Resmcgiones legales

- Politicas de 1a emtidad acerca de conflecto de intereses ¥ otras
= Voluntnd para vangar

- Beldo v presiacienes

Controles

|, Establecimieno de politicas para la seleccidn v contratacion del personal

2 Bases de dotos eomo archive maestio de personal, lista de funcienanos y directivos,
&g

3, Procedimiento especificos para afadir, cambenr o eliminar informacion de las base de
datos,

4 Conciliscidn de las cifros de control con los registros del computador
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Limitacion del acceso & la informacion comenida en las hases de dans

Reesgas 51 me g2 bogra el objetivo

La empresa puede contratar personal que no este autorizsdo v que pudiera resultar en

| - Ermpleados sin preparaciin sdec uads

- Huclgas

3 - Costos innecesanos de relocalezacion

4 - Faltas al trabapo excesivas debidas a poca salud mental o fisica.

5 - Al costos de jubilacion, senacios médscos v ofros planes de prestaciones al personal

- La empress puede temer un personal inadecuado o excesive

Admimisiracion de la mano de obra v conirol de cosios

La mano de obsa s un senvicw, que @ diferencia de los matenales v sumimistros, no puede

almacenarse y no se convierie, en forma demostrable, en pare del producio terminado.

El control de bos costos de la mano de obra implica lo siguense

I. Procedimienios satisfacoonos para 8 seleccidn, capacitcidn v asignacion de los
operarios a los trabajos,
2. Up programa adecuado de remunmeraciones, condiciones de trabajos hagiemicos v sanos

v heneficios socaales para los rabajadores,
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boleizs se balancean con la wnela de relog). Las boletas de tempo son esenciales en

wn sistema de contatalidad de costos de un taller de pedidos especiales

En alpunas sinscionss lipo proceso, en las que se fabncan midhiples productos, las
boletas de tempo pueden wiilizarse para determinar b forma en que debe astpnarse el tiemipo

&l costo deparamental de |2 mano de olra direeta a los productos fabncados.

= Contabildsd de nominas. Forma pane de la furcion de contabilidad financiera v ninde
cuenias al contralor, Es respomsable del computo de la cantidad de pago bruto v nets
para cada empleado, v del caloulo de las dedwccrones apropiadas

#  Estudeos de tempos v mavimientos. Se incluyen en la funcidn de ingenieria industrial.
Los ingenicros de estudios de tiempos ¥y movimientos son responsables del
establecirmento de tarifas a destago cuando exste un sistema de mcentivos. Tambign
cooperan con ¢l departamenio de personal para realizar las descriporones de los pucsios
de wabajo. Al mo oexisir un sisema de incentives, las normas de tmbajo pueden

establecerse sobre la base de estudios de tiempos ¥ movimienlos.

Supervision departamental

El supervisor tiene comtacto directo mas cercano con b empleados. Un supenvisor no
silo debe ser técnicamenie compeiente sino que también debe saber como comunicarse con
los empleades, de modo que puedan mantenerse relaciones obrero — patronales satisfactonias ¥

altos niveles de eficiencia

Control y varacsin de los costos de la mano de obra
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Las tazas salarnales v benefichos sociabes que se especifican en los contratos sandicales

it 4on controlables por los niveles mfenones de la adminstracion

Una poditica adrmimstrativa que evita que s despida a cenas personis o que tmle de
estabibizar las operacionss v evitar las (uctuaciones extremas de contratacion v cosantias,

tiende a estabilizar bos costos de mano de obra

[ebido & gue las fasas salanzles no son commolables v ¢l costo de la mano de obm es,
en cfecto, fijo, la oporumdad pam gjercer el control de los cosios radica en el drea de fa

actuacion de iraba)o o eficiencia,

Productividad v clasificacion

En su estudio se incluve como objetive el factor productivadad, entendido comae: “un
indice que relaciona lnis) salidals) de un sislema (es deair, e producido por ¢l o los producios)
con una, varias o todoe ¢l conjunto de sus estados. Dicho de oira forma, los biepes wio servicios
producidos con s recurzos (o insumos) ulilizsdos™. "El ciloulo de la productividad implica,
cntonces, defimr ¢l sistema, determunar cusales son las entradas y salidas ¢ indicar la forma de

B

ERpECsET

El control de la mano de obra es de tpo concomutanie, es dear, sigwendo |a labor del

DETATID.

Desde el punto de vista de sy posibalidod o convemencn dedentificacion en el producta final,

recibe ipual clasificacion que los mateniales: directa e indirecta,
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A la mano de obra directa, algunos autores fa llaman productiva porgue entienden que la

separacion con la indirecta respomde a causas distivias & la de bos matenales

Costos de ociosidad.

Surgen del tiempo en que el operano ne tieéne trabae para realizar (o produce en menor
canbidod a la medida estdndar), v consiituyen una pérdida que va a dar resultados sin afectar ¢l

costo del producio

Srstemas de retibucion v costo de la mana de obra

Estos sistemas tienen los limnes esablecwdos en las nommas guee protegen los derechos del

trabajador, que al ser de orden pablico, no admiten la bee contratacion.

El principal componeme del cosio final de la mano de obra es el salano momimal, que e una

funcion del Bempe de trabigo, al que se le debe sumar la modencen de:

«  Aportes patronabes.
»  Sueldy aneal complementano
= Preseniesmo

= \acaciones.

s Feriados.
o Enfermedades.
«  Apcidenbes

= Licencias especiales



Las caracteristicas gue se ham de tener en cuenta 3 la hora de establecer wn sastemna de

TEMUNETEC T %0

l- Todo sistema debe compensar al trabapador por el esfoereo realizado, su capacidad v

respomsabilidad

2 = Dathe supOner un estimiubo pari la [rrl,'u,il.l:l.l'l.'u'hl.l

3.« Debe potenciar un irahaps de calidad

4 - Los trabayjadores deben de comprender la canindad papada en conceplo de salario v el

sistema de remumeracion wbilizado,

5-Debe de permitir un control eficaz d2 los cosies salonabes v, al mismo tiempo, una

simplificacion de su regising comable, tante a nivel miemo comas extemo

Ademds ha de perseguir 4 objetivos bisicos

=  Fgulibng intermn,
= Eguibne externe,

& Equilibng financiero v molivar,

= [Polenciar ¢ inlegrar los recursos humanos a fin de oblener una ventaja competitiva

[reniro de los sistemas de retnbucion, debemos hacer una distineion.

Por un Indo, encontrumos los sistemas tradicionales, basados en log rendirmentos de los

trabajadores
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En los sistemas actuales, el salario total wiene determinado por la suma de todos los

componentes ques determminan el coste tioal de la mano de obra,

I - Salanos por hempos: es un sistema de remuneracion basado en los tempos de presencs

del trabajador independicntements del rendimiesio dil imrsmo

Esie tipo de retmbucion se sucle aplecar al personal de oficing, de alia cualificacidn profesional
o cufide se realizan rbajos muy dispares

2= Sastema de reinbucion bazado en la producoion: es un sistema basado en e numero de
umidades producsdas, independiememente de la duracsdn del irabajo v del tempo de presencia,

5 decir, la remuncrscion es derectamente proporcianal al imbago realizadn

El pnincipal inconvemente de este sistema es que pucde molivar a los irabajadores o peoduca

mitis cantidad redocends |s calidad

3 - Salanos con pnmas indivnduales. en el cual gl salano se compone de dos elementos, una
pare fia o salano minimo garantizado, ¥ una parte vanable {primaj segun el rendimeento del

trabajador.

Lin segundo ohjetivo que se persigue o3 que la retnbocian y ks deducciones de nomina debe

autonzorse de acwerdo a las politicas establecidas por ln administracion

Laz politicas establecidas por la pdmimestmcion para fiper sueldos ¥ condiciones en la

prestacion de servicios subordinados, pueden especificar lo sigwente

En kas retmbuciones direcing
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Tener fochas v frecuenca de pagoe de sueldos

Tipos auonzachos de sueldos (abulador de sueldos )

Polincas de tiempo extraordinano, tumds, jomadas de trabago, eic

Aulorizatidn por escrite para el pago de diss festivos, vacaciones, enfermedad,
granficnciones o sobresueldos, sepunos, pamcipacion en los resultados, penmones,
plancs de adquisicion de accines al personal, eic

Determinacion de la frecuencia v limites de log benelicios antemores.

Es muy imponianie que la nomina sea pagada v efectuada de sceerdo a kas

politicas estableculas por ks sdminestracion, para ko cual €5 necesano

El uso de firmas mancomunadas
Segregacion de las funciones de preparacidn v firmas de cheques.
La utehizacion de cuentas bancarias para el uso especifico de ndminas,

Estsblecimicite de hmites para el importe de los chegues de nomina

Ahora bicn  para poder nealizar a8 remuneraciones a Bempo €5 hecesann que la

mars de obea ubilizada se informe con exactstud v en forma oporiuna

Para lo cunal exisien cierias tecnicas que podemins aplicar kas cuales son:

Informes de tiempe v de asistencia con fanetas de fiempo hojas de control de
asistencia, boletas de trabajo.

Supenision adecusda de la ubhizacion de la mano de obra, va sea por horas, piczas o
dias,

Aprobacion previa del tiemmpo extra, cambios de tumo, cambios de deparmamento.
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Congilacidn de las horas de asistencin con las horas laboradas ya sea por empleado o
depariamenio.

Revision ¥ seguimienio de los informes por excepeion de “horas pagadas pero no
cargadas”

Anilisis de las vaniaciones de | mano de obra con relaciim a los costos estandar
Aprobacidn por escnto de las horas de frempo extra como une condicion pan el
procesamiento de la nimima.

Revison de los informes de reproceso, gastos de mantenimiento y mano de obra

Asl pucs 51 no se atiende a lo antenor pucden presentarse cionos nespos los cuales podrian ser

Puede pagarse a bos empleados por horas no trabagadas

Fuede i pagarse a los empleados horas realmente trabagndas

Puede no reconocerse el diferencial por homs de iempos extras o por cambio de tuma
La administracion puede teper informacion inadecusds para cvaluar el trabajo y

eficiencia de bos empleados

Uno de los pnrcipales objetivos de nominas es que los montos adecuados al personal, asi

como la disiribucion contable de dichos adewdos deben calcularse con exactitud v regisirarse

como pasivo en fomma oporuna

Los elementos que intervienen usualmente en el calculo de los pasivos relacsionados con la

nimina incluven:

Parcepeion bruta:

Salmryy
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- Cormiseenes
= Horas trabajacas a destyo o peeaas producidas
- Diferencial por horas de tiempo extra v por cambios de Temo
- Pagos de incentivos o premios
Vacacemnes, pago de enfermedades v dias festivos, pensiones, paricpacion en las

utilidades v gravficaciones.

Deduscciones:

= |[mpuistos
- Pristamos
Penswnes alimenhicias

- [Deducciomes volunianas. {segwnos, fondo de ahorro, ete. )

Costos & cargo de la empresa

= Cuotas del Sepuro Social, sportaciones al INFONAYIT, elc.

- Contnbuciones de pensiones, Jubilacioness, el

Disiribeciones comables

- Pasivos {sweldos por pagar, impuestos por pagar, eic. )

= Activos (invenianos, cueniss por cobrar a empleades, etc )
«  Ciastos (clasificacion deparamiental v cuenias relacionadas con In operacwon del

personal j

Algunas de las onicas que podemos poner en prachica son
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- Procedimientos documentados de distnbocidn de cuentas,
Taklas de rinpuestos sobre sueldos actualcados

= Plangs para deduccionss voluntanas v respaldadas con formas de autorizacidn
firmadas

«  Conoilmacan de las horas & popar semin las tarens de reloy con los regisiros
cronologicos de asisiencia, plancs d-n.:-:_m:ucmr;
Inspeccidon peniadica del registro de nomina v de la documentaciin onginal conexa
(larelas checadoras, formas para deducciones, tablas de impuestos)
Polincas establecidas para ¢l reembolse de gastos de viaje v gastos de nepresentasion,

-  Aprohecion por un [uncionano  responsable de bos pagos de  incentivos y

granfcacsones
S no se lHevara a cabo kas ecnscas ames mencionas podriamos caer en bos Sigmemes nesgos

Puede pagarse s un empleado o tempo irabajado pod olfa persona

»  Puede calcularse erroneamente los reembolsos de gastos

- Puede ominrse el registro de pasives por impuestos sobre swseldos o que tales
iMpuestes se anoten por impones incomeclos

= Puecden pagarse vacaciones no autonzadas.
Proceso die nomina

1.« El departamenio de recursos humanos pide ol jefe de produccion el reporte de los hosas
trabajadas en su depanamento, el cual debe contener las homs extras awtonzadas por el

presidente de baenes comunabes
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1- Este depanamento se encargara de procesar la informacion de las nominas con aveda del

sisbema de moeminas

3.- Le pasars la nomina tres dias antes de la fecha de pago al depantamento de tesoreria para su

aprobacion, juntoe con urs solicits) de pago de nomina

4~ Bl depanuments di tesoreria le pasars ln sohenud sutonzada v el cheque ol pressdente de

eenes comunales para recobar bas firmas sutornendss

5- Una vez que se recaban lns firmas pama el cobro del cheque estn sera cambiado por el

tesoreny quien hard bos sobres respectivos,

& - El tesorero pagara a los empleados en bas fechas sefialadas, recabande la firma de cada

uno de los empleados en un recibo de nomina, los cuales serin archivados jumo con la

namimnn

7 - 5S¢ pasard Ia noming al contador para su regisiro en el paguete contable. {Ver ancxa 15 |

Infermacion requenda para la nomina

1. Nombre o denominacron de la empresa.
2 Hegistro Federal de contrtbuyventes.

3 Regsiro patnona

4 Expedientes de imfonavit

i Fonas de Salano Minimo General | )
6. (o de la Empresa

7. Mombre del Representante legal



£ RF.C. del representante legal

9. Prima de Riesgo de Trabajo,

10. Porcentajes de las romas del IM55

11 Porcemajes de las ramas ded INFORNAVIT

12. Tanfas ¥ Tablas de ISR

13. Fm|;umv:'m de subsadi

14, Factor para el Calculo de bos intereses de ka caja de shorro
15 Factor para el Calculo de kos intereses del fondo de ahormo
16 Domicilie de la empresa

17, DMas no laborables

I8, Formas de pago

19 Jormadas
Objetivies
1 = Contar con personid que cumpla con las necesidades de la empresa

2.- Lograr estumular a los empleados pagando un saleno aconde con las necesidades de los

mismos
3.- Evitar que s¢ beneficien ferceras personas & causa del mal mangjo de la pomina

4 - Evatar el filtro de personas que dafien las actividades de la empresa
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5 5 Coontrol parn el Ciclo de Tesoreria

Comio va simos antes b funcion o cicke de tesoreria se encarga del establecimiento
de coniroles en matena de captacion de recursas, su mango, custodia v programacion de los
epesisn, @5 lambien responsable del comecto v eficiente flujo de fondos, las politicas de
fesoreria estan supeditadas & las polibicas, critenos y decisiones emanaibes del area o direccion

e Tinaneas de la organieacion

Las liweiites de recurmaet Inancweios l,‘-l;.*ql.u,tdlsl,‘u“ ana urpumﬁn s0m

Imernos @ Propios- Agui se encueniran las aporfacwnes de los socwos 0 acciomsias, |a
recupenciin de las cusnias por cobmr, algunas ventas de activos diferentes a los del gine de la

entidad

Externos - Donde se encuentran la oblenciin de todo tipo deé crédiios v financiamientos ¥
cveniualmenie cualguier otro lipo de apoyos gubernamentales recihidos de deversa indole,

coma pasden ser subsidios, exenciones de Impuestos eic.

Antenor o la presente administraciin comunal, s gemicron gestiones de financiamento para
las empresss aqui referenciadas; dejando compromisos pendientes. por hguidar ante dichas
irstincias, siuacion que ha limitado en alguna o otra forma, ¢l funcronameento operative de o
comunidad, por tal  rardn, la aciual administracidn acwedsd al apoyo  de onigen federal,
mencionands entre ellos el programa de desarrollo forestal que gjerce Ia comision nacions|

ferestal, que es con ef recurso extermo con el que cuenta hoy en din.



Como veremos durante el desarrollo del presenie cacle los departamentos que sz imvolucran

san

? Relaciones Humanas

* Area de Indusinalizacion

* Comipras

* Comercializaciin

* Actrvidades Die Conservacion

* Entre ofros

La particrpacidin de tedos los depanamenos de las empresas es detado a que 1oda b empresa

IRCUITE €N gRSIS, COMO VETEmDs mas delange

Ya entrando en matena es necesanio define algunos conceplos como:

Capa - Que 5 el conjunio de medios legales de papo, represemiados por dinero, giros posiales,

teleorificos, ere. de disposicion libre @ inmediaia, v

Bancos - Cue es el conjunio de medsos bepgales de papo sustitutos del dinero gue estan
representados por saldos disponibles en ceemas de cheques o depdsiios a la wista que se

COmMAETIEN en diner a su presentadion

La caja reviste un especial interds desde ] punto de vista de control contabde v financeera va

que ko coga es el concepto baseco v de mayor transferencia v desde ¢l pumo de vista de nesgo
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s ¢l aspecto mas vulnerable, debido principalmente a los negos involuerados por o que surge

la mecesidad de su proteceidn ¥ coatrol

Se hoce necesano reducir al minimo e wo de caja para minimizar los problemas tanio comg
swea posible, v al maismo tempo dar un buen uso al dinero de la mejor forma v 1a mas efectiva

pasible.

Los controles de Caja pueden enfocarse desde dos punios de vista, uno desde ¢l punto de vista
exterm pard asepumarse que el dinero que s ha recrbido e realmente el que debed recibirse v
el oire o5 desde el punto de vista del empleado, para ascpurarse que el ingreso gue esia
recibeendn mo lo esia desviando hacia otros fines, para 1o cual se deben tener en cuena Lo

5l puienie

1= La Contabilizacion debe electuarse lo mas ripido posible

2« Lo registros conitables deben estar onentados lo mas praciico posible

3 - 5S¢ deben instiuir controdes para asepurane de que se ooliven los servicios
4 - Be debe utilizar hasta donde sea posshle un control adicional

5 - Concihar los ingresos de caja

6.~ Separar los ingresos de caja de los egresos

7 = Los mresrs de caja deben permanecer intactos ¥ deposatarse de inmedialo

B - Dieghen coniabilizarse adecisdsmente indas kns contrapartidas
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9 - Lo registros contables de ingresos deben ser operados de maner independiente

Existen algunos comroles basicos ¢n el manejo de cpa para la mterrelacion de las actividades
de mngresos v egresos, sin embargo exisien cieros controles adicionales bisicos que s pucden
conssderar hapo el conceplo de mancio v custodia de la caja entre los que s encueniran los

spucnbes:

|+ La Salvaguards Fraica debe ser Adecuads - Parn cubnr este control es necesans que exista

uma caja fuerte

2 - El Dwnero en Cogn debe mantenerse en los mveles minimos posibles - Tener una gran
cantidad de dinero en un lugsr implica un gran nesgo de perdida hablands en un sentido
fisico, ademis ¢l tener mucho dinero ocioso reduce ¢l potencal de rendimiento al no wiilizario
cfectvamene, por lo o mamener un navel minmo adecuado de dinero en caja es una

conlnboeith imporane a los imereses de la organceacion

3.- Deniro de bo Practeco se debse realizar cuabguser potencaal de wiihidades - Em vimned de que el
terming de caga se ulihiza pars designar el dinero dispomble que s encuentra o la mano 2=l
come ¢l que se encoentra deposiado en cueplas hancamns, es necesano reconocer lns
utilidsdes potenciabes que s¢ pueden reahizar deniro de lo practico a través del mancjo del
dimero en fondos de inversin u oiros arreglos similares, se debe de tomar en cuenta tambdén
que s¢ deben maniener niveles adecuados de saldos en las chequeras de los bancos |os cuales
en ocastones sirven come teferencia para la oblencion de crédito u otros ssrvigies bancanos en
un determinsdo momenio, ¢l objetivo es explotar al maximo posible esios potenciales. En

algunos casos es recomendable mamener solamente saldos de los cheques en transito,
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Para ¢llo es mecesariy llevar una relacidn diona de los saldos de banpcos v de los chegues
expedios o por expedir para realizar iransferencias de lo inicamenie pecesanio pam cubnr tales

gastos, (Ver anexo 20

4 - Afianzar a los Empleados - Esta politica se derivan beneficios tales como la proteccion de
la organizacion en case de algun desfalco o wso indebsdo de fondos de su propiedad, otro es el

aspecto psicdopico de los empleados por eyercer un alio cusdsdo ¢ integridad

5 - Maxima explotacidn de los recursos mecdnwcos - Las cagas registradoras modiermsas son
ejemplo de como protegen e dinero a trvés de restrmair el acceso a e, establecen un regsto
basc para |a contabilizacion v motivan 8 un buen comirol a traveés de registros visibles de

IMISACCInne,

.- Mantemmieno de Registros Actualizados v Reporte Oporuno.- Es muy imponanie que en
indas kas paries del proceso de caja todos los regestros estén actualizados de tal manera gue
sarvan de referencia en el momento que s¢ requscran v para la preparecidn opariuna de reportes

penadicos

T- Conmred de Chegues en Blanco v Otros Suministros.- Por mingun motive se deberan finmar

cheguees en blanco

8- S harin concilincidn independienie de las Cuentas Bancanas - La concilncion peniodica
de &= cuentas bancanas representa un imponanie pumnto de comnol tamo sebre los recepciones
de caja coma sobre las actividades de Jos egresos, es muy imponante que estas conciliaciones
sean hechas por personal independiente al de las operaciones regulares de ingreses v egresss

e cajn
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Los estados de cuenta hancanios debertin ser obtenidos o recibidos directamente del Banco

para asepurnrse de que no han sido alterados por alpuns otra persoad iefmedians

Las comobscones bancanas ademas proveen la oporunidad de revesar vanos aspoctos de
cimp s maneiados los ingresos ¥ los egresos v ademas syodin & cormedst sHUACI0MeS pOCH

usunbes, (e anexo 21§

El pago de nuestros chentes s¢ realizama por tmnsferencias bancanias o depasitos previos,

mandandonos ka ficha de depdsiun en su caso

EGRESDS.

El objetive de los egresos es que sean valederos y pam propésitos de b entidad, gue scan
raronables con el beneficio recibudo v que la cunntificacidn de esas erogaciones sea cormecta

entre los pnncipales aspecios de condrol se encuentran los ssguentes:

|- Separucidn de la Funciin de Egresos - Las recepaiones a caja y los egresos de caga, en el
proceso tdal de caja deben de estar separados tndo como sea posthle, el ingreso reoibido se
debe canalizar al area central de depasito, v el eprese debe ser mansjado ¥ controlado por

separado.

2.~ Documentacion Sopone para la Laguidacion de Cuentas por Pagar - En la mayoria de las
empresas ks operaciones financicras v bos principales tipos de gastos son mancjados a través
de cuentas por pagar, las cuales son hquidadas via egresos de cap, simullineamente el egreso

debe ser revisado para valudar el concepto a pagar ¥ La época de pago.
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3- Debe de existir un fondo de Caja Chiga- Los fondos de caja chica sirven para cubnr
algunos gasios o IMPrevisios que requieren page inmedinto v que son en canisdades pegqueiias,
por lo que no Justifican la aplicacsin formal del procedimiente de egresos, la caja debe estar
preparads pars cubrir estas pecesidsdes, las cuales se pueden cebnr por medw del

establecimients de un fondo o

S¢ designa wna cantrdad fipn contra la que se efection gastos menores que periddicumente
g reembolsaran exaciamenic pod la misma canedad de lo gastade pars asd volver a lener el
fondeo con la misma cantidad de dinero asignade de ongen, los documentos recitidos que
soparien el ingreso individual serin b base del respaldo documemal para el reembolso del

fomda

El mivel del fondo puede ser cambiado en cuslquier momentdy de acuerdo con las

necendades que se vavan presentado y de acuerdo a ks nuevas experiencies v condiciones.

Cuando s¢ hagn algun pago de caga chica se deberd puandar la documentaciin saporie

coumen son |as facturas pogedas

51 no e contase con lal documentacion serd mecssano gue el feceplor del dinero prepane
v firme un documente especial, mesme que debe estor autonzado por wn funcionanio
competente, asi mismo ka documentacion soporie debe ser cancelada al momente de su pago

Parn evitar quse se vuslvan a usafr,

Continuamenie se tiene la tentacion de no preccuparss por obiener la docwmentacion
adecuads, se wene wmbien |a enscidn de wear el dinero en caja para propésitos indebados,

coma son [os autopréstamos, la documentacion debe ser revisada en el momento del
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reemibolse v se deben practicar continuamenie arquecs de caja parn detectar algun uso

indebida

4.- Conirol de Firmas de Cheques - En la mayoria de las situaciones e recomendable que se
requieran dos firmas en los cheques (Mancomunadas |, o cual sirve coma chequeo cruzado
e kg persons v olra, este proccdimicabe es A3l para prevenir froudes v efmores asi coma
pars tener un buen cuidado v jucin sobre lo que se esta gercsendo, dentro de esta empresa

firmard ¢l presidente de bienes comunales v & esorero de biches eoimumales

5 - Designacion de Benelicianoes de Cheques - Todos los chegques gue se emitan deben ser

pagados 3 individuos especificos o empresas de |as que se obduvieren bos bienes o senacios,

Se delsen de evilar los papos en efectivoe v la emision de clogues al porador, estas practicas

pamas deberan ser adopladas por b orgamzacion parz evilar un mal uso del dinero.

tr.- Maxima Separacnon de Deberes v Responsabilidades - Es muy necesano que en el proceso
de caja se establesca bn division de funciones v la asignacion de responsatihidades al personal
imvaliscrado en sy manejo, por emplo una persona revisa la documemacion olra prepara o

chegue, uns lencer revisa la propaedad de la documesilacion sopele, R cusrla propodcsns la
primera firma v una guinta la sepunda firma, de esta forma cada actividad se convienie en
chequee de ln otm

CUENTAS POR PAGAR

La operacidn de cualquier orgamizacidn requiere necesanamenie que hava pastos, bos

cuales pusden ser por malenales, producios, equipos, sueldos v salanios v servicios de diversa
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naturabezs. Todos enos gastos invalucran la creacion de obligaciones para la organizaceon,

plgumas deberan hquadarse de mmediato v olras postenormente o una fecha determinada

El proceso de estas cuentas esta relacwnado con el meconocimiento de todas las
obhgaciones v el control v manepe de ellas, cuando estas oblipaciones son lguidadas, el
proceso de cuenlas pof pagar surge comuntamente con el procedimienio de epresos va

conme il

El proceso de cuentas por pagar wvolucrn activedades que caen dentro de prapos

perfectamente defimidos

La primera tiene que ver con ka creacidn de s cwenia por papar, el conirol de la cantidad a

pagar ¥ comd s determinara ba valider del pasivo

El segundo grupo imvolucrs vanas actividades referentes o la admamistracion de las
cuenias por pagar v que clase de problemas especiales se enconfraran en lérminos de su
registron ¥ comtrol y finalmente la referencia es hacsa los procedimicnios por los cuales una
cuents por pagar individual & preparada para su page, incluvendo la emision del cheque que

cubra su lgpudacion, &l proceso dl:'p.gu'l:mp.l e conceplog anles citado: wer el siguenbe

Creacion de las Cuentas por Pagar

Existe wna pran varnedsd de cousas que pucden onginar una cuenia por pagar,
narmalmente v la que genera ¢l mavor volumen es la que surge de la compra de producios ¥
servicios o través del deparamento de compras, estos productos que en el caso de esta
empresa son para ser uwsados en lo elaboracion de producios v seracios par ser vendidos por

la mprllr:u:#m
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Adicionalmente mechas compras de productos y servicios por diversas razones pucden
sef procurndos por personal de la misma organizscion que este involucrado directamente en

actividades de la linea o sialf

En términos de importancia econdmica la compra puede fluctuar desde un valor inferior
hasta la compea de beenes de capitnl de un alto costo, en iodos los casos €l control bésics

csiriba en gue todss las oblipscnes se incurran solamente dentro de los lemiles aulonzados

Para ello es necesano realizar una soliciiud de chegue donde se debe de imelur la clase

e gasto, el limte del gasto v la incurrencia mdnidunl de cadn obhipacion en particular

5S¢ debe wener muy en cuenta en estos casos bn delegacion v autonidad para realozar este
tipo de pastos viglando que se hova respetando los niveles de smtondad asignados pam cada

caso,

Ahom bien es necesano damos cuenta de gue los desembolsos quee realice de la empresa
sean necesanos para ello debemos de tomar en cuenta algunos aspectos de wles pasios para lo

cual es fundamental realizamos algunas pregunias fales como

I - (Es Razonable el Tipo de Gasta?

2 - i Son Excesivas las Cantidades” - Aqui la pregunia es =1 ¢l gasto es de una magnitud

razonable en iérminos de cantidades v volomeness comprados.

i - ;Estén Comectos Los Precios v Términos?. -

4 - ;Es Apropiado ¢ Yalor Recibido? La refenencia en esta caso es hacia ln propiedad

del bien que se esta adguinendos
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Por un lado habrd de cercworarse que los senicios faciurmdos realmente se estén
recibiendo, por el ofro se debe venficar que los servicios © mercancias bempgan las
especifllcaciones correctas, asl como las condiciones v calidad obtemendo In evidencia

adecuada de que se estin cubnendoe estos aspectos

5= ;Som Adecundas las Aprobaciones v Ewidencas de Sopore® - Pam valdar las

Ccucnias por pagar s requicre de una adecuada evidencia documental que las soporte.

Esta evidencia puede consistit en ba documentacion base como es |a orden de compra v

los repories de recepoiin, incluim tambaén las aprobaciones especificas debidamente storgadas

por funcionarios calificados,

ADMINISTRACION INTERMEDIA DE LAS CUENTAS POR PAGAR

En algunos casos ln adrmimistracion de las cuentas por pagar se cubre aulomdtcamente

en la fase de egresos

En otros casos las cuentas por pagar validsdas estan condicionadas a wna posterior

luguadacion

[Desde el punto de visia de controles s deseable reconocer formalmenie el pasivo o

mis prontoe posible

S embargo puede ser mis eficente logear s control a travis de mecanismos de
archivo v diferir el reconocimiento formal hasta el momemto de su pago, o bien hasta el fin ded
peniodo comable lo gue suceda primero, baje estas Circunsiancios Soisken vANDs pSUnios que s

deben manejar como son ks aguenes
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|- Coordinacion v Control de Documentos de Entrada - En un adecuado sistema de

control intemo, los diversod papebes relaciwonados con kas cuentas por pagar en lo individual

fluven directamenie hacia el depariamento de Cucntas por pagar

Estos papeles inclurin una copa de la orden de compea, ¢ reporte de recepcidn del
departamento comespondsente, fomas de reclamacesnes por faliantes -0 deficencias de
calidad, cargos por transportacion pagada por cuenta propia, v el ongingl v copess de las
facturas envindas por el proveedor. Todos estos documentos deberdn ser archivados

adecuadamente de forma gue facilinen su iniegracion como soparte del papo final

2~ Distmbucidn Contable - Todos los egresos deben ser carpadios a su cuenta de
resultados comespondients o de balance de acuerdo a como lo estipuben las politicas ¥

procedimientos establecsdos, en algunds casos tambadn se debers hacer ¢l comespondieme

MOVIImIEnD presupuestl

- Cocntas de Comeol ¢s ¢l Libro Mavor - Una ver gue las cuenas por pagar han 2ido
formalmente reconacidas, su control iolal se puede bograr por medss de cuentas control en e
hibro mavor el cunl debe checarse penddicamente para determinar que la suma de las partidas
individuales coincide con el saldo de la cuema control, cualquier emor que se detecie en estas

cuentas debera ser checado v concilindo con el provesdor

4 .- Programacidn de Pagos. - En esia elapa se deben esiasblecer controles adecuados para
aprovechar algunes beneficios como son los descuentos por pramlo papgo v lener un buen
conird sobre las fechas de pago ¥ procurar mantener baenns relaciones con los proveedones ko
cual depende en buena pane de que los pagos se hagan oportunamente en las condiciones ¥

fechas previamente establecidns
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Fechas para pagos

Los papes de nomina del personal sémuistmativo sz orealizam cada  quincena
comespondsente por medio de depdsitos bancanios a lo wareta bancaria gue s les dard a cada

una de eflos.

Los pagos de momina del persomal de produccion se realieard cada sabado de cada

semana en efectivo en un sobre previamente realizado v revisado por el tesorero

Los pagos 4 los proveedores se dealieardn por medio de chegue nominative micamente

boes veernes en horano de oficing

Procedimiento para efectuar el pago,

La fase final de uwna cuenta por pagar s la revisibn final de pago gue consisie en lo

preparacion de ln cuemta pam proceder o s pago comespondiente, los pnncipales punios en

csin gizpa incluyen;

I.- Infegracion ¥ Cheque Final de la Documentacion Soporte. - Toda la documentacion
sopirle pertincnie como son la orden de compra, € repore de la recepoion, la factura,
solicitod de cheque ele deberdn ser revradas v revisadas desde el punto de vista numénco,
admimstrative v en lo aphcable fiscal El conjunto asl integrado (fisicamende ) seri ls base para

requert la preparacion de un chegue por pagar.

3- Preparcion del Chegque - La requisicidn del cheque soportads con el paguete de
compeobantes antes mencionado, s¢ supetara & une revisidn independiente ¥ una vez aprobads

por una persona aetonzada se turnar a aquellas personas que preparen fiacamente el cheque.
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4 - Revisitn Final ¥ Emtrega - El chegue v la documentacidn soporte final de la cucnta

por pagar esian ya ahors en condiciones de ser revisadas por un revisor independiente

Estos revisores seran bos que proporcionen la primera firma del chegue o los que den la

autorizacion inicial para que wn funcionario lo finme,

Si un cheque ha sido firmado en forma mecansca la aprobacide validara al acesn, en

esta etapa los revisores ¥ frmantes son responsables de que la documentacion soporte este

campletn v cerciorarse de que la validacidn sea correcia

5- Una ver que esta fase concluye, ¢l chegue v In documentacein que lo soporta
deberan ser cancelados de alguna forma que prevenga un neeve uso ¥ €l cheque deberd ser

enviado o entregmdo directamente al proveedar.

{ Vier anexo 22}

PROCESD DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR,

Existen otro tipn de actividades operacionales que tambidn generan cuenias por pagar,
o obstame gue algunas de estas se enfocan pnncipalmente al proceso operacional, entre las

MAS COMURES 5& encuenina
GASTOS DE VIAIE.

Esie tipo de cuenias por papar reviste caracieristicas muy especiales coma son |as
obligaciones g & icurren pof conceplo de gasios de wviaje. La secuencia usual s entregar
anticipos a las personas de ba compafiia que viogan v acreditar contra estos anticipos cuentas de

gastos peniddicas debidamenic autorizadas, la naturnleza bésica es que esie hpo de cuentas por
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cobrar debe ser considera dentro de kas cuentas por pagar, debido al hecho de que los anticipos
con frecuencen crean un problema operative adicional cuando son desviados de su proposito
ongingl cuando las personas que los reciben los utilizan para cuboe ofro tpo de necesidades
de hipo personal, en ofros casos el dipero puede ser usado lepitimamenie pero en forma

indebida

EEn ocasiones los wingeros se demorn en |a presemacion de sus coenias de gasios para
relevarse del compromiso que tienen rellejado en la contablidad, por lo que ¢35 pecesano
llevar un segurmiento sistemad tico para obiener registros v reportes operiunos de las cuenias de

Eas008.

Los problemas mas comuncs que 5¢ presentan en la validacion de la propiedsd de los

EASL pard su reemboleo o amonizacion conlra bos anbcipos son Lo siguentes:

1. El vagjero puede haber incurrido en gastos a rraves de los niveles establecidos por la

orgamzacion o en pusencin de ales miveles se ha excedido de los miveles prudenies,

2= La reclamacidn de partidas que no estin debidamente documentades v dejan la

posthabidasd de que las parhdas esién aliersdas

4.- Los pasins de representacion pueden haber sido en benefices de personas ajenas con

s nepoceos de L or g e wim o bien quee esios peios s=an duosos
%« Los gastos ney coentan con la aprobacion de los supervisores responsahles.

El manejo de estas cuentas es especialmente dificil cuando In nturaleza de los gastos se

somele @ alpun juiceyr
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Por bo que &5 necesano establecer paliticas que cubran los diversos tipos de gastos, los

procedimientos deben ser momioreados comtinuamene

Esto sagnifica que las dudas deben surgir cuando las politicas esablecides son violadas

indebsdamense, o cuando la evidencia no es lo suficiememente clara

Coniroles para gastos de viape.

I.- Se deben requenr las facturas y motas de alimentos, holeles anto comis sca peaciico ¥

punselale

2 -5¢ llenara uma forma de gasios de viaje donde se demllardn los gasios moumiados asi

comd |a documentacidn que la soporta para su vahidacidn, [Ver anexo 23)

Los controles son necesanos lanto para promiver el soparte que requieren b pasios de
In compafia como para mimamizar los negos como son la tentsckin latente de usar el dinero en

usps personales dudiimios a los de viape

El adecuade Control Intemo en el Cicle de Tesoreria demtro de una empresa es moy
importanie debedo a las caracterisincas progeas de estas activelades entre las que s encuentran
el mangpo de efectivo (Caga v Bancos) ya que es comun la tendencia humana de apariarse de
las reglas establecidas desviandose hacin otros fines, especialmente en sctividades rubinanas ¥
mondtonas, por o que en eslos casos ser muy il v conveniene la supervision ¥ vigilancia
de los procedimientos de cantrol en forma penidica v metodica para que el control interno no

decaiga ni pierda eficiencia
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Oibjetivos

| = Incrementar la certdumbre de que se esta mansjando adecundamente los recursos de

la empresa.

2 - Ewitar tener dinero oo, que se pueda wuhlizar para realizar mversionss a corto o

laspo plazo

3 - Evitar robas o malversaciones de los cheques, evitande hacer chiques al porador o

firmindolos en llanca
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DEFINICION DE TERMINOS.

Inventario de Productos Terminados: Todas las mercancias que un fabricante ha

producido para vender a sus chientes

Inventario en Transito: 5S¢ utilizan con el fin de sostener las operaciones para abasiecer
bs conducios que ligan a la compafiia con sus provesdores v sus cliemes, respechivamenie
Existen porgue of matenial debe de moverse de un lugar a otro. Mientras el inventano se
encuenird en caming, no pucds tener una funcion Gtil para las plantas o los clienes, existe

exclusivaments por el tiempo de transpore.

Inventano de Madena Pnma: Represenmtan existencias de los insumos bdsicos de

materiales guee abran de incorporarse al proceso de fabricacion de una compafiia

Inventano en Proceso: Son existencias que sc ficnen a medida que se afade mano de
obra, otros matenales v demis costos indirecios a la materin prima bruga, la que legara a
conformar va sea un sub-ensamble o componente de un producto errmaado, mientfs no

concluya su proceso de fabricacin, ha de ser inventanio en proceso,

Inweniano en Comsignacion: Es aquells mercaderia que se entrega para ser vendida pero

&l titulo de propiedad Jo conserva el vendedor,

Invertano Maximo: Debido al enfoque de comtrol de masas emplesdo, existe el nespo
gue el nivel del inventanio pueda llegar demasiado alto para algunos aricelos. Por lo tantoe se
establece un mivel de mventane maxme. Se mede en meses de demandn pronosbicada, ¥ In

vanacion del excedense es: X =Imax



Inventarsy Minimo: Es la cantidad minima de imventano o ter mantenidas en el almacén.

Inventano Disponible. Es aquel que se encuentra disponible para la producciin o venta

Inventino en Linea: Es aguel inventanio que spusrds a ser procesado en la linea de
produccim

Inventanio Agregado. Se aplica cuando al adminastrar las exisiencias de un amee ariculo
representa un allo coste, para minimizar ¢l impacto del costo en ln sdmimastracian del
invemario, bos anticulos se agrupan va sea en familias u otro tipo de clasificacidn de matenabes

de acuetda a Su impoianca sconomica, $lc

invemano en Cuarentena: Es aguel que debe de cumplir con un penodo de

almacenameento anies de dsponer del mismo, és aplicado a ienes de consumo, generalmente

comestibies u otros

Inventano de Previsson: Se tienen con el fin de cubnir una necessdad futurn perfectamente
defimda Se diferencia con el respecio a los de segundad, en que los de previsidn 32 tienen a la
hez de una necesidad que se conoce con cerlexa raronahble v por ko fanta, involucra un menor

mesgo.

Inventano de Segundad. Son aguellos que exisien en un luear dado de 1o empresa como
resultade de inceriidumbre en la demanda v afenia de umdades en dicha lugar. Los inventanos
de sepuridad conceérmiemes a materas primas, protegen contra la incertidumbre de ln actuacion
de proveedores debido a fectores como el tempo de espera, huelgas, vacaciones o unidades
que al ser de maln cahidad no podran ser acepiadas. Se utilzan par prevenr faliames debudo a

Muciuaciones incertas de la demnanda
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Inventano de Mercadenins: Son las mercaderias gue se henen en exislencia, aun na

vendidas, en un momeno determinasdo

Inventano de Fluctuacion: Estos se llevan porgue la canhidad v el nim de las ventas v de
produccion no pucden decidiese con exactiiud Estas fluctuaciones en la demanda v In oferta
pueden compensarse con los stocks de reserva o de sepundad. Estos imvendanos existen en
centros die trabapo cuando el Mfgo de trabape o pusde equiibrarse completamente. Estos
invertanos pueden ancluirse en wn plan de produccion de mancra que los miveles de

peodusccion mo tengan que cambiar para enfrentar las vanacienes alestonas de la demanda

Inventano de Anticipacion: Son los que s establecen con anticipacion a los penodos de
mavor demands a8 programas de promocion comercial ¢ aun penodo de cierre de planta
Basicamenie los imventanos de anticipaceom almacenan horas-trabajo ¥ horas-maguina parn

fisturns necesidades v limitan los cambeos en lns tasas de prsduccion

Imwentarg de Lote o de tamafio de lote: Esios son inventanos giee se puden en amalbo de
Iote porque es mas econdmico hacerlo asi que pediche cuando wea necesano satvsfacer la
demandn. Por egemplo, pesds ser mas economico levar crerta cantidad de inventano que pedir
o producir en prandes lotes pars reducir costos de alistamiento o pedido o para obtener

descuenios en log articulos adquindos

Inventano Estacidnales: Los inventanos wiilizados con esie fin se diseflan para cumpli
mas eoonumicamente la dermanda estacional varando los myeles de produceion para salisfacer
Muctumciones en ln demanda. Estos inveninnos se utihzan pam suavizar el mvel de produccion
de las operaciones, para gue los trabagadores no tengan que contratarse o despedirss

frecuentements,
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Imventana Inmermitente: Es un inveniano realizade con cierto nempoe v no de una sola vez

al final del perindo conabde.

Irventano Permancnte: Método sepuido en el funcionamicnto de alpunas cuenias, en
general representativas de exstenceas, cuye saldo ha de comeidir en cuabjueer momento con el

valor de bos socks.

Cantidad Foondmaica de Pedwd - Permite wentificar ta cantidad econdrmica por la cual se

efiechia un pedido. Esto quiere decir una solicitud o pedido remiable para la empresa

Costos de Chrdenar - Costos asocidos & los pedidos, independientes del tamafio de o
orde

Costo de |a Orden - Es spual al tamafio de la orden por el precso unitano. Es un cosbo

variahle

Costo Fijo Anunl de sodas las Ordenes - Es el nomero de pedidos que se hacen en el afio,

o que 25 igual & la demanda anual dividido para la cantidad a ordenar en cada pedido,

Como Total Ancal del Inventano - Es igual al cosio wocal de las drdenes mas el cosio total

fijo por ordenar, mas el costo de almacenamients

Costo de Almacenamiento - E5 igual al costo de mamener ¢l inventans por ¢ inventano

promieden

(ostos e Mamemsmicnto.- Costos relacionasdos con el heche fissco de  puardar

imventano. Por ejemplo, el costo de oportunidad



CONCLUSIONES

El presente irabajo me ha servide pars darme cuents de cuan importante es el
contrel miemo dentro de una oTEgRMZAcion ¥a que sIn el &5 como 51 en un cajoncillo
tenemss accesarses de bellera v tu, tu hermana, (w mama lo abren, sacan, guardan lo que
hobis mas ofras cosas que antes no habka, ol final de cuentss no sabemos que e4 lo guee
tenemas en realidad, o veces compramos delineadores para cejas v lnbios mnecesanpmente
s domos guenia gue ya leniagmos esio e cousa del desorden que hay en ese caponcillo, o
tal ver suceds lo contrano creemos que lencios algun accesdno vy esln €5 ermdnen, sin
embargo con un conirol sobre ese caponcillo sempre sabremos cuanio v gue es lo que
fCnems.

e igual manera suceds en una gran empresa donde hay ocauiones que no sabemos
hacia queen dinpmos para dar alguna quejs, pedic permises o simplemente para pedic una
onentacion de como hacer el tmbajo, asi que realizamos nuesiras actividades como mejor
consuderamos hacerlas, asi que al final lod duefios o empresanos de la empresa ya no sabe
realmenie que es ko que tiene, por lo que se desperdicia desde la matena prima hasta el
poaencial de los trabajadores,

Es entonces de gran imponancia bs aplicacidn de controles para el desarrollo de las
nctividades de ta empresa, puesto que sin &l cada persona pueds i1 en diferentes rumbos ¥
no hacia los fines que la empresa tiene establecidos ¥ pam el mejor aprovechomiento de
todos sl hecursos

Es por ello que en el presente tmbajo se menciond el conceplo de las empresas asd
como sus diferentes clasificaciones v los componemtes hisicos gue la integran ¥ la

orpanizacion b cusl como ¢ verd mas adelante es muy imponante.

120



Duranie el segundo capitulo se analizoron de jgual maners ¢l contral intemo comenzando
por sus daferemies conceptos, sus elemenios, principios, objeuves, clasificacion ¥ su
impostancia, asi como de los ciclos de operacion los cuales som muy mmportanies par
realzamn las acinadades de una onganizacion de una manern adecunda. Cro punto
importanic & wad fue la comaduria definiendo [o que &3 un Sistema contable, quienes son

bos wsisarios de ba informacion linanciera, los ohgetovos v clasificacion

Durante el tercer captulo s¢ mencionanen algunos aspecios de la Comunidad Indigena
de San Frapcesop Cheran, refinéndonos como primer punio a b ubicacion de ln misma, la

infragstrsctura con la que cuents v los integrantes de la comunidad.

En el capitulo cuaro se adenird en la empresa denominada “Unidad Produccion
Forestal" dewarrollando algenos punios iales como la infracsirociura del centro mdusirial,
asi como bos recursos humanos v financieres con los que cuenta, sin olvidar la whacacion de

la empeesa. |

Ahora been en el altime capiiulo se desplegaron los ciclo de produccitn desarmollando
aljunos procedimientos, polincas, controles para cada uno de elbos con la firabdad de que
la “Unadad de Produccion Forestal” pueda desammollar sus actividades temsende un buen
aprovechando de los recursos con los que cuenia v asi pueda iener mayores utilidades

redituables para los inteprantes de la Comunidad Indigens de San Franciseo Chesan.

Axi pues con la utthizacein de procedimientos, objetivos v algunas iécmcas coda
depamamento debe levar un control pars sus operacionss, durante el presente trabajo se
desglosaron aljunas de ellas pero estas fueron por ciclos de rransaccwm bos cunbes de ciena

forma son mas generales, pero aun asi, st ln “Unidad de Produccion Forestal™ utiliza los
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procedmmientos, los documenios que se mucsiran, v cumple con las politicas, v wécnicas de
comrol, entonces este podra fener un mejor aprovechamiento de los recursos con los que
cuenis va que toda organizacidn debe de estar bapo un esquema ¢l cusl puadn dingir sus
pases para gl logro de sus abpetivos y metas.

Ahora bien no solo hay que tener controlados a los obreres sino de igual manera al
personal de confianzs, v de mas mfegrantes del ente, va que nl:;m sabido que todo ser
huemano comete errores v ademis de que cac en ientsciones facilmente, por cllos debemos
de tener todo bajo lineamientos bien establecidos que nos permitan gusar neestnos. pasos

hacia las metas fjadas

Un punto que debemos de tomar en cuenta es que se requiere que exisia una cubtura
de auioconinel, va gue el epercicio del control es mienas al desamolle de las funciones de
tisdas los cargos exisientes en la Entidad bogrando con ello que los subordinados se sientan
con maysr compremiso de realizar sues oactividades va que se le estin delegando
responsabilidades especificas a cada uno de ellos, por oiro lado saben o guien dingrse
cusndo s presents alpon conflicto dentro de ln orgamzacion y no se seenten desorientados

0 C51E pumio

Asd pues los objetvos que se cumplieron en el presente fmbajo fue o de proponer la
aphcacion de un sistema de contral intemo, cumpliende con el objetivo pamicular respecto
al programa para el aprovechamiento de los recursos, el cual que se desarrolla en el ciclo de
produccion, ahor bien la hipitesis que se planted &n un principio no es posible conocer en
estas momentos si s cumple o po, ya que para ello es necesano la implamacion del comtrol
imicmo antes desamollade lo cual se hard mas adelante durante Bas operacwones de la

“Unidod de Produccion Forestal” de la Comunidad Indigena de San Francisco Cheran
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(ANEXO No. 1) ORDEN DE VENTA

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL "
ORDEN DE VENTA

RODAL CANTIDAD M3 V.T.A/ GENERO
NUM CLAVE "PINO | OYAMEL | ENCING | J. | TOTAL
(ANEXO No 2) FACTURAS ENTREGADAS
"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL "
RELACION DE FACTURAS ENTREGADAS
NOMBRE DEL CLIENTE FACTURA [FECHA FIRMA DE RECIBIDO
COMENTARIOS

RECIBI ENTREGUE
FIRMA FIRMA




(ANEXO 3) FLUJO GRAMA DE VENTAS

VENDEDOR | FACTURACION | CONTABILIDAD | COBRANZA ’ TESORERIA
Atender Orden del i
listado de pedido [
precios .'
i
Se Entrega Facturacion Reporte de
de la factura del pedido facturas y
y el pedido las facturas
Registro de
De ventas
contado
. Reporte de
\ Si ventas de
/ contado
No
Relacion y Deposito
Facturas diario del
para su Dinero a
cobro Bancos
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(ANEXO No 4) SOLICITUD DE CREDITO
SOLICITUD DE CREDITO

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL"
COMUNIDAD INDIGENA DE SAN FRANCISCO CHERAN

DATOS PERSONALES
NOMBRE EDAD
DOMICILIO SEXO
CURP RFC
LOCALIDAD MUNICIPIO
REFERENCIAS BANCARIAS
NOMBRE DEL BANCO SUCURSAL

TARJETA DE CREDITO
CUENTA DE CHEQUES

REFERENCIAS DE OTROS CREDITOS CON OTRAS EMPRESAS

EMPRESA TEL.
DOMICILIO

CIUDAD FAX
COMENTARIOS

EMPRESA TEL.
DOMICILIO

CIUDAD FAX
COMENTARIOS

EMPRESA TEL.
DOMICILIO

CIUDAD FAX
COMENTARIOS

MONTO SOLICITADO
MONTO AUTORIZADO
COMETARIOS

NOMBRE Y FRIMA DEPARTAMENTO DE CREDITO Y COBRANZA DIRECCION GENERAL
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(ANEXO No. 5)

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL"

0001
RECIBO DE COBRANZA DEL DIA
NOMBRE DEL COBRADOR FECHA
NO. DE FACTURAS CLIENTE IMPORTE _ |EFECTIVO/CHEQUE
FIRMA COBRADOR FIRMA SUPERVISOR
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(ANEXO No. 6) FLUIOGRAMA DE COBRANZA

INICIO |

SEELABORA LA
RELACION DE
FACTURAS A

O

ENTREGAR
PARA COBRO )
REPORTI:
FACTURAS DE

FACTURAS

SE ENTREGA AL @

COBRADOR EL
REPORTE Y LAS
FACTURAS

i
Ne EL COBRADOR
DEVUELVE LAS b it
FACTURAS NO
COBRADAS
51

REPORTE
DF
FACTURAS

5 .
FiI COBRADOR ; .
ENTREGA EL RI;i’(J’?{T'I:
DINERQ COBRADO  f======-- DE
Y EL REPORTE FACTURAS

E1IEFE DE COBRANZA

ENTREGA EL DINERO REPORTE
AL TESORERO JUNTO — DE
CON LAS FACTURAS Y FACTURAS

LA RELACION DEL DIA

| INICIO l 136




(ANEXO Ne. 7)

SOLICITADO POR:

UNIDAD DE PRODUCION FORESTAL
ORDEN DE COMPRA

FECHA DEPARTAMENTO

MATERIALES

CANTIDAD

OBSERVACIONES

HAY EN EXISTENCIA

(ANEXO No. 8)

RECIBIDO POR

"UNIDAD DE PRODUCION FORESTAL"
CONTROL DE RECEPCION DEL PEDIDO

FECHA

FACTURAS

MATERIALES

SE
CANTIDAD ENTREGO A

OBSERVACIONES




(ANEXO 9) FLUJO GRAMA COMPRAS

Cada
Departamento

Departamento de
compras

Tesoreria

Consejo de Bienes
Comunales

Contabilidad

Se llena la

Verificacion

requisicion

Despacha

de que no
haya en
existencia

la orden

Si

Se procede
a la compra

|

Seleccion del
proveedor.

|

Llena
solicitud de
compra.

Aprobacion
de liquidez

Autorizacion

de la compra

Se hace el
pedido

Despacho
de la orden

H— verificacion

Recepcion y

del pedido

Entrega
solicitud
del cheaue

Firma de la

poliza de
cheque

Entrega un
contra recibo

al proveedor

Pago al
proveedor

Registro
de

operacion
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(ANEXO 10) PROCESO GENERAL

Arholado en Pie

Esparcimiento de

l

Residuos

Elaboracion de Productos

| Matcrial Celusosico. |
:

v
Arbolado en Pic | Nescnriezadn |
I v

Arholado en Pie

Trozo larpas
dimensiones

i

Aserrio y/o
Escuadria

o

Madera en Escuadnia.

S

y

[ Carga y Transporte I

—1

o~

+——< Patio de Traceria

\/

[ Capotes ] [

Desonllado ]

¥

- l Reapravechamiento —! |

I Carga y Transporte ]—>

>

Trozos Conas
Dimensiones.

| Residuo

—

v

Asermo de
Secundarios

/\\

Estufado de madera

'

T

Secado al aire

Cabeceado J libre
[ Secado al aire libre 3° clase. H Clasificacion e inmersion, }—"1 Apilado para el Estufado } Empaquetad
ocargay
dictriburian
Madera para
muebles.
: : . Manufactura | __
[ Area de ensamblado. l*——-l Area de Maquilado. |<— caremushiles l
. - Apilada
l Pulido y acabado. l Reaprovechamiento | | Afillado. bajo Tejado
l desperdicios. - N
| Almacén de muebles ‘
l Embarque
I Carga y Distribucion ?7
COMERCIALIZACION :
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(Anexo No. 11) LINEA DE INVENTARIO INICIAL

“Unidad de Produccion Forestal™
LINEA DE INVENTARIO INICIAL
jo por: Fecha

Inv. Inc. Compras 1 Ventas Inv. Final

___memw_mpﬂww

Produccitn

(Anexo No. 12) LINEA DE COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

"Unidad de Produccitn Forestal”
LINEA DE COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA
Realizado por: Fecha

COSTO VENTAS VENTAS Inv. Final

Hoy A dad Hoy Acumulado| Hoy Acumulado

Produccion
{Anexo No. 13) LINEA DE INVENTARIO FINAL
"Unidad de Produccién Forestal”
LINEA DE INVENTARIO FINAL
Realizado por: Fecha
Inv. Inc. Compras Ventas [inv. Final

Hoy | Acumulado| Hoy |Acumulado] Hoy | Acumulado

Produccion

140



(ANEXO No. 14) CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

Contrato individual de trabajo que celebran por una parte “Unidad de Produccion Forestal de
la Cl de San Francisco Cheran y por la otra el C,

CLAUSULAS

CAPITULO I. GENERALIDADES

Primera. La empresa , manifiesta que es una
sociedad constituida de acuerdo con las leyes del pais, dedicada al
Aprovechamiento de Recursos Forestales en la Comunidad Indigena de San Francisco Cheran,
y con domicilio en , Colonia _ de la ciudad de
San Francisco Cheran, Michoacan. Con Registro Federal de Causante .
Siendo representada legalmente por el C. , Presidente de

bienes comunales.

Segunda. EI C. ,manifiesta ser de nacionalidad mexicana
originario de la ciudad de con fecha de nacimiento ;
estado civil . sexo . y con domicilio
en ; de esta ciudad de

— - 3

El trabajador manifiesta bajo protesta decir verdad, que tiene los conocimientos y capacidades
suficientes y el interés necesario para el desempeno del trabajo que ha solicitado. Lo anterior
es respaldado por la carta de recomendacion presentada por el propio trabajador.

Tercera. Los contratantes se reconocen expresamente la personalidad con que se ostenta, para
todos los efectos legales a que hava lugar.

CAPITULO II. DEFINICIONES.

Cuarta. Con objeto de facilitar la redaccion y aplicacion del presente contrato individual de
trabajo se usaran las siguientes definiciones convencionales.

Empresa o Patron.
Empleado o Trabajador,
Contrato. El presente contrato individual de trabajo.
LFT. La Ley Federal del Trabajo.

CAPITULO 1. DURACION DEL CONTRATO

Quinta. Este contrato se celebra por tiempo indefinido y no podra ser suspendido, rescindido o
terminado, sino de acuerdo con lo previsto en los articulos 42,4751,y 53 de la LFT o por
voluntad de ambas partes contratantes.
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CAPITULO 1V. DEL DESEMPENO DE LABORES.

Sexta. El trabajador se obliga a prestar sus servicios personales a la empresa en el domicilio de
ésta ya precisado en la clausula primera; desarrollando su actividad con la intensidad, cuidado
y esmero apropiados a un ) que esencialmente, consistira en:

Bien entendido que esta enumeracion de labores es enunciativa y no limitativa, toda vez que el
trabajador tiene obligacion de atender cualquier otro trabajo anexo o conexo con su obligacion
principal, aun cuando accidentalmente haya de ser desempenado fuera del lugar de trabajo
donde se ubica el domicilio de la empresa.

Séptima. El trabajador se obliga a prestar sus servicios bajo la direccion del patron o sus
representantes acatando las ordenes de éstos, las disposiciones del reglamento interior de
trabajo y las demads normas legales que le sean aplicables.

CAPITULO V. DE LA JORNADA DE TRABAJO

Octava. La duracion de la jomada serade ~~~ horas dianas del dia al dia
distribuidas en un horario de a __horas, interrumpidas por 2 horas
intermedias para que el trabajador ingiera sus alimentos.

Novena. Cuando la jornada ordinaria de trabajo debe prolongarse por circunstancias
especiales, el trabajador estara obligado a laborar tiempo extraordinario en los términos del
articulo 66 de la LFT en la inteligencia que solo se consideraran y pagaran como horas
extraordinanias las que excedan del tiempo pactado en este contrato y que haya sido
autorizadas en forma escrita por el patron o sus representantes, va que en todos los casos
queda expresamente prohibido al trabajador que labore tiempo extra, salvo que cuente con
permiso escrito de persona autorizada. En ningun caso dichas horas extras excederan de las
que autoriza la LFT.

Décima. El trabajo extraordinario no tendra el caracter de obligatorio para el trabajador.
Décima Primera. El trabajador queda obligado a checar tarjeta o firmar lista de asistencia
respectiva a la entrada y salida de sus labores, su incumplimiento se computara como falta
injustificada para todos los efectos legales a que haya lugar.

CAPITULO VI. DE LOS SALARIOS

Décima Segunda. El trabajador percibira, por la prestacion de los servicios a que se refiere

este contrato, un salario de $ _ pesos.( ),
semanales, suma que le sera pagada quincenalmente, en el domicilio de la empresa y en
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moneda de curso legal, teniendo en cuenta lo dispuesto por el articulo 109 de la LFT.
Quedando obligado a firmar constancias de pago relativas.

Décima Tercera. Las horas de trabajo extraordinario se pagaran con un ciento por ciento mas
del salario que corresponda a las horas de la jornada.

Décima Cuarta. Las horas de trabajo extraordinario nunca podran ser pagadas con tiempo.

Décima Quinta. La empresa puede hacer las deducciones a que se refieren y en los términos de
los articulos 97 y 110 de la LFT.

Décima Sexta. La empresa esta obligada a pagar a los trabajadores, por concepto de aguinaldo
el importe de 15 dias de salario a mas tardar el dia 20 de diciembre de cada afo o el dia
anterior si este es feriado, o la parte proporcional si no han cumplido el afo de servicios.

Décima Séptima. El trabajador tendra derecho, en caso de haberlas, a un pago anual por
concepto de participacion de utilidades a mas tardar el dia 30 de mavo. La cual se distribuira
en el porcentaje y términos que legalmente procedan.

CAPITULO VII. DE LOS DESCANSOS Y VACACIONES.

Décima Octava. El trabajador tendra un dia de descanso por cada seis de trabajo,
conviniéndose que dicho dia sera el domingo de cada semana.

Décima Novena. Se consideraran como dias de descanso obligatorio los que marque la LFT.
En su articulo 74, siendo: el 1° de enero;5 de febrero; 21 de marzo; 1° de mavo, 16 de
septiembre; 20 de noviembre; 1° de diciembre de cada seis afios, cuando corresponda la
transmision del Poder Ejecutivo Federal y el 25 de diciembre.

Vigésima. El trabajador disfrutara de vacaciones por cada afio completo de servicios
prestados, en los siguientes términos:

Anos de Servicio Dias de Vacaciones
1 6
2 8
3 10
4 12
De5a9 14
De 10a 14 16

El patron podra sefialar de acuerdo con el articulo 81 de la LFT las fechas a partir de las cuales
el trabajador debera iniciar el disfrute de sus vacaciones, pero en todo caso el trabajador tendra
la obligacion de solicitarlas por escrito y por lo menos con un mes de anticipacion.

Vigésima Primera. Los salarios correspondientes a las vacaciones se pagaran con una prima
vacacional del 25% sobre los mismos.



Vipésima Sepunda. La empeesa concedem ol tabapador permiso con poce de salano en los
SiuBERIEs CASOS.

1. Por &l vempo que no exceda de CUATRO horas para hacer gestiones anie las oficinas
locales del IMSS

2 Por el tempo necesano para ef cjercicio del derecho de voio en las elecciones
constitacionales

Vigesima Tercern La empresa concederd o su trabagador permise para faltar & sus labores
hasin por LikA vea ol afio de TRES dias sin goce de salano

CAPITULS VIl DE LOS RIESGOS DE TRARAD,

Vigesima Cunrtn. La empresa en caso de incapacidad no profesional expedida por el MBS no
paisara @l trabajador e salano po cubieno por el 1855

Vigesima Quinta, En los casos de falas justificadas por incapacidad denvada de un nesgo de
trabaje, enfermedades no profesionales o maternidad, ¢l tmbajador no verd mermados sus
derechos de antipliedad, vacaciones v apuinaldo

CAPITULOD IX. DE LAS PRESTACIONES ¥ GARANTIAS.

Wiggsima Sexta Lo empresa constituve un fonde d&e ahormo para bos trabajadores de acuerdo
con las siguienies reglas:

1. Los trabajadores depositaran para integrar el fondo de ahorro una cuota que ellos

mismaos manifestaran por escrito de los que bos commesponda por concepto de salaros,

cantiddad que queda autonzado ¢ patron & descomtarles no excediendo del 13% del

salario del trabajador mi del cquivalende a 1.3 veces el salano minimo peneral del drea

“ elevado al aflo

La empresa depositard una cantudad ipual a la gue apore ¢l empleado.

En caso de separaciin por cudhgiier cawa s hard la hgudscidn del fondo de aborra

La lhiquidacidn del fondo de ahorro comprenderd de los dephsios del 17 de dcsermbee

al 30 de junio ¥ e entregard a mas tandar el 15 de julo ¥ del 1° de jubo al 30 de

roviembre que s¢ entregara @ mas tardar el 15 de dicembre,

5 En caso de fallecimiento, los impories del fondo de abome se entregaran a las personns
guee &l trabajador hayva nombrado, o en su defecio, a bos que legalmente tengan derecho.

B L fud

Vigésima Sépuma. Con objeto de mejorar la calidad de vida de los wrabajadares la empresa
papara a los trabapadores el cuarenta por clento del salano minimo general dano vigente en el

Distnio Federal por concepio de despensas, que podnin olorgarse en especie o en dinero ssgin
convengan amhas paries.
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Vigésima Octava. Con el mismo fin sefialado en la clausula anterior se le otorgara un premio
de puntualidad y asistencia, consistente en el diez por ciento del salario base de cotizacién
para el IMSS; por cada uno de estos conceptos.

Vigésima Novena. Asi mismo la empresa s¢ obliga a proporcionar a los trabajadores una
ayuda para alimentacion y otra para habitacion, representando cada una de ellas la cantidad del
veinticinco por ciento del salario minimo general diario que rija en el Distrito Federal, como
minimo.

CAPITULO X. OTRAS OBLIGACIONES.

Trigésima. Ambas partes declaran que conocen sus obligaciones y prohibiciones, por lo que
respecta al patron los articulos 132 y 133 de la LFT; por lo que respecta al trabajador los
articulos 134 y 135 de dicho ordenamiento.

Trigésima Primera. El trabajador manifiesta haber recibido copia del reglamento interior de
trabajo y se obliga a observar lo establecido en su contenido.

Trigésima Segunda. Las partes convienen que lo no previsto en este pacto, se regira por la
LFT y para su interpretacion, observancia, ejecucion y cumplimiento se someten
expresamente a la competencia y jurisdiccion de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje.

Trigésima Tercera. Los recibos o documentos que firmen los trabajadores a la empresa,
cualesquiera que sean sus términos, no implicaran renuncia de los derechos que les
correspondan conforme a este contrato.

Trigésima Cuarta. Se aclara que los conceptos de prevision social mencionados en el
CAPITULO IX no formaran parte integrante de su salario.

Leido que fue por ambas partes el presente contrato € impuestas de su contenido y sabedoras
de su fuerza legal, lo firmaron en la ciudad de Uruapan, Michoacan el dia 2 de Enero de 2003.
Quedando un ejemplar en poder de cada una de las mismas.

UNIDAD DE PRODUCCION
FORESTAL DE CHERAN, MICH

Presidente de Bienes Comunales C.
Manifiesto Haber recibido copia del
presente contrato y del reglamento interior
de trabajo.
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[ANEXD 15) REGLAMENTO DEL TRABAID

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAMDY

El presente reglamenio, ha sado pactado entre la empresa :
com damicihio en . Caolonans , de esta ciodad de Cheran,
Mich Y los trabajadores de ls empress goe ol finmar su contrsto individus] de trabajo se
obligan a las disposiciones del presente, mo obsiante firman el presente, Siendo el
representame legal de la empresa el Preudente de Benes Comomales

CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES
Primera, [l presente Reglamento es obligatono para el patran v todos bos trabapadores.

Segunda. Las disposiciones de este reglamento Hene por ohjeto comepuir la mavos
segunidad, regulandad v productividad en el desarmollo del trabajo v en beneficio de ambas
partes

Tercero, Este reglamento repra en odos los establecimsentos de lo empresa actuales y
futuras, comprendiendo aquéllas actividades que por su naturaleza se presten fuern del local o
locales de la empresa

Cuarte, Para simplificar, en el presente Reglamente s denominars empresa o patrdn a ka
“UNIDAD DE PRODUCCION FORESTA”, LFT a la ley Federal del Trabajo

CAPITULO 11 DE LAS OBLIGACIONES

Quinta.  El patron v los trabajadores conviensn en fomar v acatar las ohlipacionss que
expresamients sefiaka bn LFT en sus articulos 134 v 135 para ambas. partes.

CAPITULD 111 JORMADA DE TRABAJO, PERMISOS ¥ DESCANSOS

Sexto.  la jormada de wabajo comenzatd en ¢l momento en que ¢l trabajador s ponga a
disposicidn de la empresa para la realizacidn de sus fines, conssderando ésta al momemo de
checar su tanjela de assiencia

Séptimo, Seri obligatorio para los trabajadores cheear las tanjetas de asisiencia al entrar y
salir de sus labores BEn caso contrano e repulsrd su incumplimiento como fala de asssiencia
para todos los efection legales

Octavo., Para la presiacion del tiempo extraordinano requerira ¢ rabajador orden expresa y
por sscrifo de |8 empresa. Pam simplificar este hecho, bastari temporlmenie que el patron
firme lo wrpeta del compuio del tempo extraordinano en el dia en el cual comienza la
contabilizacitin
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Moverns., Siendo la puntualiad obligacson basica de los frabajadores se les otorgard una
tolerancia de CINCO minwtos. Despuds de la toderancia < tmbajador perderd el derecho a
recibar el premio por puntualidad del din.

Décime. En caso de ausencias del trabajader, por enfermedad v ofra causa justificada,
deberd dar aviso inmedinio a la empresa, salvo coaso fortuito o de fuerss mavor. Ademas de
eniregar las incapacidades extendidas por el Instituie Mexicano del Seguwro Social En caso de
incumplimicnio la ausencia s repulan injustificada,

Undécimo.  Los permisos sin goce de suelde para asumios particulares deberan soliciarse
con UN dia de amicipacion. Mo pudiendo exceder bos permisos de TRES dias en un ANO de
calendanio. El permiso se extenderd por duplcado entregandose al wabajador wno de los
tanios, misme que les servird para acreditar la justificackon de o falta. De lo contrang incurmina
en falta injustificada

Duodécima. Por lo gue hace n las vacaciones la empresa queda oblipada n extender o los
irabajadores comprobanies en donde se detalle los dins a que tiene derecho, la fecha de imicio
v terminng de las mismas Por bo que respecta @ la pnima vacacional se extenderd recibo del

imiporie gue be cormesponde

CAPITULO IV DIAS ¥ LUGARES DE PAGO

Decimotercera,  Los salanos se pagaran semanalmente, diferidamente o en nomina
separada s prevision social también semanal cada sibado, v los sueldos guincenalmenie
deposiiados por papo mateco Los salanios por vacaciones v prima vacacional se cubnrdn el dia
antenor a la fecha del micio del disfrute

Decimacuarta, La emnpresa se obliga a proporcionar a los trabagadores constancaa de |as
percepciones que reciba atm cuando exte no lo solicite por concepti de sus salanos, fenmendo
el frabagador la oblymcrin de firmar Ins constancias, ndminas o recibos de sweldos

Decimoguinta, Los salanos se pagaran en cl establecimiento de la empresa

Decimosexto. Lios trabajadores tendrin ks obligacion de expresar por escrito al patron
la cantidad que consideren prudente gue se les descuente de sus salanos para formar el fondo
de ahorro que s entregard segan bo convenido en el contrato. Para lo cual el patran se oblipra a
enfregar repone &l trabapador de los dias ¢ impories de sus aportacsones hasta la fechs de conle,
el dia die ba entrega de esie

CAPITULD ¥, DISPOSICIONES DICIPLINARIAS

Decimoséptimae. El pawron podra disciplinar a los  trabajadores  indistntamenie,
amonesiandolios o suspendéndelos en s abape, segin la gravedad de la fala por Ias
spwientes cawsas wiar los eléfonos de la empeesa para asumios pansculares sin permiso del
patrim, hacer colectas, tandas o nfas o propaganda durante las horas de trabajo, marcar la
tarjeta de asistencia de ofrn persona; maltratar la taneta de asstencia de los compaferos,
presentarse a kaborar en estado de ebnedad o narcotizados
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Decimoctavo. El patron podra rescindir los contratos individuales de trabajo por las
causas previstas por el articulo 47 de la LFT y ademas por las causas analogas a éstas €
igualmente graves, como las siguientes: dedicarse al agravio en perjuicio de los demas
trabajadores: reincidir en las faltas que hayan ameritado suspension; sustraer documentos de
cualquier naturaleza propiedad de la empresa o relacionados con el trabajo, que no deban salir
de la misma; sustraer objetos o mercancias propiedad de la empresa.

Decimonoveno. Previamente a la imposicion de una medida disciplinania o a la rescision
de la relacion de trabajo debera la empresa realizar la investigacion de los hechos relativos. Al
efecto, el trabajador debera ser oportunamente notificado por escrito, teniendo derecho a ser
acompanador por persona de su confianza, ser oido, presentar testigos de descargo y demas
pruebas conducentes.

Vigésimo. De no cumplirse con las formalidades senaladas la sancion impuesta se tendra por
injustificada. En su caso la suspension no podra ser por un periodo mayor a TRES dias sin
goce de salario y se comunicara por escrito al trabajador.

Se da por leido vy enterado por ambas partes el presente reglamento en la ciudad de Uruapan,
Micheoacan alos  dias del mes de de 2004.

UNIDAD DE PRODUCCION El Trabajador
FORESTAL DE CHERAN, MICH.

G

PRESIDENTE DE BIENES
COMUNALES Manifiesto Haber recibido copia del
presente Reglamento
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(ANEXO No 16 SOLICITUD CHEQUE DENOMINA

No.
SOLICITUD CHEQUE NOMINA
BENEFICIARIO IMPORTE $
CONCEPTO
PAGO HONORARIOS Y SERVICIOS
FECHA DE PAGO
No. DE DOC. |COMPROB IMPORTE |LV.A. TOTAL CUENTA |SUB-CUENTA
SOLICITO AUTORIZO Vo Bo.
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(ANEXO No. 17) Nomina

RFC

REG PAT IMSS

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL"

NOMINA DE SUELDO QUINCENAL DEL___DE AL____DE DEL 2004
PREMIO l I CREDITO AL CREDITO AL DEDUCCIONES FIRMA DEL
NOMBRE DEL EMPLEADO s | sec mc‘? 5:105& VA;@"‘ DE TOVAL PERCEPCIONES 1P SAUARIO | SALARIOA [FonDOOE]  IsPT TOTALDE | ALCANCE |  ¢ypipano AL
RABAS ONALL asisTENCIA APLICADO FAVOR T QEOUGCIONES]  {NETO RECIBIR
GRAV__[ExenTas [TotaL AHORRO | RETENIDO

ARTEAGA SANCHEZ EMILIANO 15.00 6250 60.00 900,00 94,44 1,088.87 108887 9371 83.71 8401 117.00 117,00 1055.88

NSS 53916621526 CURP AESE6607 20HMNRNMO3

MENDOZA MADRIZ RAFAEL 1500 6250 €000 900,00 9444 108887 108867 9371 9371 8401 117,00 117,00 | 105588

NSS 53866306110 CURP MEMRE30823HMNNDF 06

PEREZ RAMIREZ HUGO ALBERTO 1500 6250 6000 900,00 94,44 108887 108887 9371 9371 8401 117,00 117,00 | 105588

NSS 53907263411 CURP PERH721108HMNRMG08

PEREZ RAMIREZ JORGE LUIS 500 6250 6000 900,00 9444 1,08887 1088687 9371 9371 8401 117,00 117,00 | 10588

NSS 53897146709 CURP RAVE770§23HMNMLFO7

RAMIREZ VALENCIA EFRAIN 15.00 62.50 60.00 900,00 94,44 1,088,87 108887 9371 83.71 84.01 117.00 - 117,00 1.065,88

NSS 53007706798 CURP RAVE770928HMNMLFO7

RAMIREZ CISNEROS EFRAIN 15.00 62 50 60.00 900,00 94,44 1,088.87 1.088,87 83.71 9371 84,01 117,00 117,00 1.055,88

NSS 53705416062 CUPR RACES40721HMNMSFO7

ESQUIVEL ARCHIUNDIA FRANCISCO JAVIER 1500 6250 60.00 900 00 94 44 1,088,87 108887 9371 9371 84.01 117,00 117,00 1055,88

NSS 53998150568 CURP EUAF810909HMNSRR02

CHAVEZ TORRES LUIS FERNANDO 15.00 6250 60.00 900.00 94,44 1,088,87 1088,87 9371 93,71 84,01 117,00 117,00 106588

NSS 53917320136 CUPR CATL73080 tHMNHRSO7

CAZARES RODRIGUEZ NESTOR JONATHAN 1500 62 50 60,00 900.00 94.44 1,088.87 1088 87 9371 9371 84,01 117,00 117,00 1.055,88

NSS 53048507197 CURP CARNB51225HMNZDS08

CERDA CAZORLA LUIS GERARDO 15,00 62 50 60,00 500.00 94,44 1.088.87 108887 9371 93.71 84,01 117,00 117,00 105588

NSS 53968077759 CUPR CECL801120HMNRZS05

F000.00 534,40 FRRAARER R G37.10 4010 WeRREH T7000 __ BARERARER
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(ANEXO No. 18) Recibo de Nomina

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL"
COMUNIDAD INDIGENA DE CHERAN

No. NOMBRE

RF.C

LM.S.S.

FOLIO

CONCEPTOS DIAS |HRS.|[PERCEPCIONES

DEDUCCIONES|

PERIODO

DEL / /AL //

las horas extras

FIRMA

Recibi la cantidad anotada en el recibo por concepto
de mi sueldo, que incluye ademas del importe total de

y demds pre

correspondientes al periodo que termina hoy, sin que
la fecha se de adeude ninguna cantidad por otro con-
cepto, habiéndoseme hecho tanto los descuentos de
ley, como los de caracter privado.

NETO RECIBIDO

TOTAL
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(ANEXO No. 19) FLUJO GRAMA NOMINA.

CADA DEPARTAMENTO _ PRESIDENTE | CONTABILIDAD
DEPARTAMENTO DE RECURSOS TESORERIA DE BIENES
HUMANOS COMUNALES
CAPTURA DE
REPORTE DE LA
LASHRS || | INFORMACIO
TRABAJADA N EN EL "
5 SISTEMA
OBTENCION APROBACION FIRMA DE CAPTURA DE
DENOMINA | | || CHEQUES ||  POLIZA
' PAGO DE LA
NOMINA
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(ANEXO No.20) RELACION DIARIA DE BANCOS

“UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL™

BANAMEX CTA
DEPOSITOS | CHEQUE | CHICAJA
SALDO INICIAL 5.000,00
CHEQUE _|CONCEPTO MAR ZO
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 0.00| SALDO CONTA SALDO BANCOS
TOTALES 0,00 000] 000 5.000,00] 5.000,00}
CHEQUE _|CONCEPTO ABRIL
000 000
0,00 0.00
000 000
0,00 0,00
000  000]
0,00 0.00] SALDO CONTA SALDO BANCOS
TOTALES 0,00 0,00 0] almgl 5.000,00]
CHEQUE _|CONCEPTO MAY O
000 000
0,00 0,00
000] 000
ooo] 000
0,00 0,00
000 0,00 SALDO CONTA SALDO BANCOS
TOTALES 0,00 000] 0,00] s.om.m[ 5,000,
GHE__Q_UE GDNC_E_'?TO JUNIO
000 000
0,00 0,00
o.ml o,ool
0,00/ 0,00
000 000
0,00 0.00] SALDO CONTA SALDO BANCOS
TOTALES 0,00] 000 o000

5.000,00] s,m.cql
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(ANEXO No. 21) CONCILIACION BANCARIA

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL"
PLAZA CHERAN
BANAMEX, SA SUC. |/
CONCILIACION BANCARIA AL i3
SALDO SEGUN REGISTROS CONTABLES [# | |
DEPOSITOS NO CONSIDERADOS POR EL BANCO (-) | |
FECHA CONCEPTO NO IMPORTE
0,00
CHEQUES EN TRANSITO *) [ 0,00]
FECHA CONCEPTO NG IMPORTE
0,001
0,00
0,00
0,00
0,00
o 0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
DEPOSITOS NO CONSIDERADOS EN LIBROS ) | 0,00
FECHA CONCEPTO NO. IMPORTE
0,00
0,00
0,00
CARGOS BANCARIOS NO REGISTRADOS (-) | 0,00
FECHA CONCEPTO NO. IMPORTE
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
ABONOS BANCARIOS NO REGISTRADOS ) | 0,00|
FECHA CONCEPTO NO, IMPORTE
0,00
SALDO EN BANCOS 0,00
SALDO SEGUN CONCILIACION 0,00
DIFERENCIA 0,00
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(ANEXO No. 22) FLUJO GRAMA PARA EFECTUAR PAGOS

CADA TESORERIA | PRESIDENTE | CONTABILIDAD
DEPARTAMENTO DE BIENES
COMUNALES
CONTABILI
INTEGRACION ELABORAC REVISION Y ZACION DE
SOLICITUDY |—- IONDEL — FIRMA DE POLIZAS
DOC. QUE CHEQUE CHEQUES DE
AMPARA EL i CHEQUES
PAGO |
PAGO A
PROVEEDO
RES Y
ACREEDOR
| ES
|
1
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9s1

"UNIDAD DE PRODUCCION FORESTAL"
REPORTE DE GASTOS DE VIAJE

NOMBRE / PUESTO / DEPARTAMENTO

NOMBRE DEL JEFE INMEDIATO / PUESTO

DURACION DEL VIAJE

afew ap soisen (£ 'ON OXANY)

OBJETIVO DEL VIAJE:
MES CANTIDAD
PLAN DE ACTIVIDADES ANTICIPOS
CON CARGO A:
FECHA (DD/MM/AA) (1) (2).
GASTOS _[IVA GASTOS __ [IVA GASTOS _ |IvA GASTOS __[IVA GASTO IVA

ALIMENTOS
HOSPEDAJE
AUTOBUS
TRANSPORTE
CASETAS
OTROS (TELEFONO)
CON COMPROBANTE

SUMA COLUMNA 1

SUMA COLUMNA 2

(N+(2) |

TOT ANTICIPOS
NOMBRE/PUESTO:(FIRMA) |FECHA: Vo. Bo..(NOMBRE Y FIRMA) |FECHA: SALDO |
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