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INTRODUCCION

En México se han buscado diversas alternativas para hacer llegar el proceso

educativo a las zonas rurales y marginadas, una de esas alternativas la ha
constituido el Consejo Nacional de Fomento Educativo CONAFEm, el cual es un

organismo descentralizado de la administracion publica federal. EI Conafe fue
creado por decreto presidencial el 9 de septiembre de 1971, con el objeto de
allegarse de recursos complementarios, econdémicos y técnicos, nacionales o
extranjeros para aplicarlos al mejor desarrollo de la educacion en el pais; asi como

la difusién de la cultura mexicana.
Antecedentes y planteamiento del problema

A sus mas de treinta afios de labor educativa en las comunidades rurales y
marginadas del pais, el Consejo Nacional de Fomento Educativo, se ha ido
sustentando en la misién que tiene, la cual es el propiciar y proporcionar una
atencion educativa a los habitantes de zonas rurales que no disfrutan de los
beneficios del desarrollo social; esto a partir del reconocimiento de su diversidad
cultural y socioecondmica. Al brindar esa atencidon educativa se busca disminuir las
diferencias existentes con otros sectores de la sociedad, y con ello avanzar en
aspectos de equidad y pertenencia social, por lo que el Conafe ofrece alternativas
de acceso, permanencia y éxito para el bienestar individual, familiar y comunitario.

Ahora bien, para que el Conafe pueda llevar la educacion comunitaria a

estas zonas marginadas, requiere de la colaboracion de jévenes egresados de

"' CONAFE: Siglas que se utilizaran en el desarrollo de esta investigacion, y que hace referencia el
Consejo Nacional de Fomento Educativo.



secundaria o preparatonia, los cuales reciben un curso de capacitacion inicial, para
podes ser instructores comunitarios y convertirse en los ejes del desarrollo de
pequehas comunidades rurales, siendo un onentador y facilitador del aprendizaje
de la poblacidn infantil,

A partir de esta investigacién se logran anakzar las expectativas que el joven
presenta para colaborar en el consejo, asl como  |a capacitaciin pedagogica que
recibe para pariicipar como instructor comunitario, Con esto (o gue se prelende &5
llegar a establecer la influencia que esas expectativas y esa capacitacion tenen en
la practica educatva que esta a cango del instructor comunitario.

El realizar esta investigacidn fue una experiencia muy nca ya que & Consejo
Macional de Fomento Educativo trabaja con pvenses y nifios los cusles son el
presenie v el fulwo de nuestro pals. Pero, en la sciualidad v en la regidn de
Liruapan no S8 Conoceé ninguna mvestigacibn acerca de este tema, es decir, de
personas agenas al Conafe, ya que el consejo sl realiza nvesligaciones “para
mejorar su calidad educaliva®, Como resultado de esas investigaciones, el Conale
tiene wvarios libros editados por el mismo Consejo para facilter el trabajo del
instructor comunitario, Entre las investigaciones que ha realizado, se encuenira una
sobre las expectalivas de los instructores comunitarios, en donde hay datos de
chmo las expectativas iniciales van evolucionando a lo largo de |a practica. Sin
embargo, no se& ha establecido la redacidn entre las expectativas — capaciacion
pedagbgica y practica educativa, por lo que el presente trabajo pretende plantear

la relacién entre esos tres aspachos.
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Justificacién del estudio

A partir de los resullados que amoja esta investigacion el conseo se pusde
ver peneficiado al darse cueenta de gue las expectativas y la capaciacion tienen
una influencia directa sobre ks priciica que desempena el instructor comunitario, y
gsl tomar muy en cuenia las expeciatives que el joven tene al ingresar, para
contar con personal interesado en prestar un senvicio social, contar con personal
con un gran sentido de responsabilidad vy comproméso, ¥ con ello cumglir con la
misin que se fiene. Ademds, este trabajo le puede proporcionar al COMAFE
elemenios para detectar las deficiencias que presenta el instructor en |a practica, y
asi , a partir de la capacitacion, satisfacer las necesidades(en el drea pedagbgica)
que presenta el instructor,

Por ofro lado, las comunidades a las que llega ol CONAFE. se werian
tamibién beneficiadas, porgue la atencion educafiva que recibirian podria ser mejar
al contar con instructores a quienes realmente les interesa elevar el nivel educativo,
¥ gQue ademas cuentan con una capacitacion gue les ayuda a realizar de la mejor
manera su labor coma instruciores.

El pedepgogo es el profesionista a gquien |l compete roalizar esia
investigacion, va que la pedagogia es la cenca que estudia todo proceso
educativo, gue tiens lupar en |8 escusla, familia, empresa, comunidad, elc. | siendo
entonces el pedagogo quien dmens, dinge v realiza inlervenciones educativae en
los diferentes ambéentes, 1anto individual como grupal.



Objetive genaral:

Analizar |ss expectatives del instrector comuniftano hacia la edwecacidn

comunitaris, asi como la capacitacidén pedagdgica gue recibe, con el fin de

establecer su relacidn con la practica educativa,

Objetives particulares:

1.

Conocer las expectativas que presanta el joven al participar en el programa dal
CONAFE.

Describir las caracteristicas que presenta el programa educative del COMAFE.
identificar las caracteristicas de |a capacitacion de los instructores comunitarios.
Sefialar las caracleristicas gue presenta la prdctica educativa del instrector
comunitanio.

Idenfificar la influencla que fienen las expeclalivas vy la capacitacidn en |a
practica educativa.

Estos son kos objetivos que guiaron esta investigacion; las preguntas a las

que se dio respuesta, son las sigulentes:



PREGUNTAS DE INVESTIGACION

. iCudles son las expeciativas que presenta &l joven al paricipar en el programa
de Conafe?.

. LCudles son |as caracleristicas que presenta el programa educativo del
Conafa?.

. LOud caracleristicas presenia la capacilacion que reciben o8 instructores
comunitarios?.

. LCudles son las caracterisbicas que presenta la practica educativa del instructor
comunitarnia?.

. 4Qué factor influye mas en la practica educativa del instructor, las expectativas
o |8 capacitacidn?

. 40ué refacidn existe entre expectativa - practica y expectativa — capacitacion?

Para la realizacidn de este trabajo fue Indispensable realizar una
investigacidn bibliografica, [a cual fundamenia y proporciona las bases tedricas,
siguiendo a ésta el frabajo de campo, el cual se llevd a cabo basandose en el
miétodo etnografico. El presente trabajo ha guedado estructurado de la siguients
manera: Marco de referencia, tres capitulos tedricos, un capitulo para el
andlisis @ interpretacion de datos, conclusion, propuesta, bibliografia y ansxos,



Marco de referencia; se describen las caracteristicas generales del lugar
donde se llevd a cabo la investigacidn de campea.

En &l primer capiulo fednico se encontrars todo lo referente sl COMAFE | es
decir, cudl es su mesion | Su objetiva, Ofro aspecio que se mdaneja es en relacin al
programa de capacitacién para el msirucior comunitario, es decir, |a capacitecitn
pedagdgica que o joven conale recibe en todo su proceso de formacian,

El segundo capitulo llamado la EDUCACION COMUNITARIA, trata de lo
gue es |a educacisn comunitana, comenzando con la definicion de @sta. 5a realiza
una perspectiva hisiorica de la educacidn comunitaria, asi como también se
desiind para hablar del insfructor comunitario, para conocer guién es, qué
caracieristicas presenta v ademas el conocer su labor en la comunidad

El tercer capiulo tedrco habla de lo gue son las expectativas y la
capacitacién, y chmo éstas se relacionan con la priclica.

El capiulz cuatro lamado Expectativas y Capacitacitn trata de la definicidn
de expectativas v priclica, asi como la relacién de ambas en cuanlo a las
expactativas que el joven conafe fiens y |a capacitacion gque recibe para su labaor
educaliva.

El capitulo cinco se refiere al analisis e inferpretacion de daetos, de igual
forma s2 encuentra la deseripeidn metodolégica, se plasma el tipo de investigaciin
realizada, e método, técnicas e instrumentos que fueron ufilizados para la
investigacsbn de campo, Finalmente, existe un apanado pafa ta conclusidn, las
supgerencias, bibliografia y los anexos,



DELIMITACION DEL ESTUDIO

La invesligacidn de campo se llevd a cabo en las comunidades rurales
Bamadas: LOMAS DEL ROSARIO, LOS GOBERNADORES Y SANTA FE;
abarcando de los meses de julio y agosto del 2003 hasta el mes de julio del 2004,
Los participantes direcios fueron os instructores del consejo de la sede de
Uruapan, principaimenie los de las comunidades en imvestigacion, que Genen enire
16 y 24 afios de edad,

LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Dentro de esta investigacidn las principales Bmitaciones que se presentanon
fueron las siguientes:
1.~ La falte de informacion documental, la cual no es muy vanada, ¥ la gue
exigie gon manuakes o libros edifados por el mismo congejo en invesfigacion, y
obviaments la pagina de INTERMET dal Conafa.
2 - La inasistencia de un ingtrustor comunitans en una de las comunidades, lo

cual impidid la observacian de su practca.



MARCO DE REFERENCIA

En este espacio destinado al marco de relerencla se presentan |as
caracteristicas geograficas, econbmicas, sociales y culturales de las comunidades
en investigacidn, para que el conseje abienda a determinadas comunidades
estableciendo alguno de los programas o modalidades gue trabaja, squéllas deben
presentar las sigulentes caracteristicas: lener actividades econdmicas, basicamente
agricola o pecuaria; estar ubicadas en lugares lejanos y de dificll acceso; presentar
an la forma de vida servicios de salud, comunicacion, educacidn, energla, agua y
drenaje; tener desarrolio tecnoldgico y presentar un rezago en la incorporacshn @
procesos plobales de produccibn, comercializacidn ¥ CONSUMD
(wwew conafe. edu,mx),

Comunidad Lomas del Rosario

La comunidad Lomas del Rosarno se encuentra ubicado al ceste de la ciudad
de Uruapan, colindando con las colonias 2B de oclubre, @ Inguambal, Regla de
Ayala y la 2 de Mayo. La zona de esta comunidad se le puede considerar como
zona media drida, llamada ‘malpals” por ser una zona volcnica vy su clima frio,
paro de cualguier forma es una zona producthva, obteniendo de ella Arboles
frutales: platano, naranga, durazno, limén, nispero, limas ¥ huertas de aguacate, asi
como también gran vanedad de flores de omato, En cuanio a la fauna destacan

animales domésticos como;, galos, permos ¥ ganado vacung.,



Los senvicios con bos gue cuenta la comunidad son: servicios educativos,
presscolar vy primaria [Congfe), agua potable, energia eléctrica, pegquedcs
comercios de abarmotes

La poblacién de Lomas del Rosario estima entre 120 habitantes
aproximadamania. como fue mancionado por la encargads de la colonia. En donde
bos hombres &n su mayoria son quienss salen a trabajar, traskadandose a la ciudad
de Uruapan que queds a8 pocos kildometros del lugar, realizando actividades de
albafiieria en su mayoria o empleados, Algunas de las mujeres tlambién salen a
trabajar en el drea doméstica o empleadas de mostrador .

En cuanto a las fiestas populares, se celebra un acontecimiento el 12 de
diciembre an |s galera, realizando una pequelia fiesta en donde participa ks mayaorla

de b genle.

Comunidad los Gobemadores

La comunidad los gobernadores esld siluada al sureste de la ciudad de
Uruapan, colindando con las colonias de Tejerias, Vale Dorado, Natalio \Vasquez v
ol Hospital regional. El clima de esta zona es mas templade por o que su
vegetacidn es variada, cuenta con gran cantidad de drboles frutales: nisperos,
naranjos, mandarinos, guayabos, k& zaamora y gran vanedad de plantas de
armato,

La fauna de esta zona es muy variada, ya gue hay gran canlidad de aves,
también e encuenfran animales domésticos tales como gatos, perros, ganado

vacuno y tBmbién existe la cria de gallos ¥ gallinas.



Los senicios con 08 que cuenta la comunedad son. sendons educathas
desde hace cualro afos, preescolar y primara (Conafe) , drenaje. luz, agua
potable, una pequefia tienda de abarrotes y una cancha de basquet-bool para
practicar deporte.

La comunidad de los gobemadores cuenta con una poblacidn de BOO
habitanies (infarmacidn brindada por el encargado de la comunidad), de los cuales
las actwidades que mealizan los hombres son  labores de albafiiberia, esto an
lugares cerca de la comunidad, La mujer sélo se dedica a las actividedes del hogar.

En cuanto a los aspecios cullurales o fiestas populares, s& realizaba la fiesta
de inauguracion de Ia colonia (fiesta con sentido religioso), la cunl ya no & lleva a
cabo debido 8 gue una persona s& aduedio de la capilla con la gue se cuania y la
mantiene cemada, En dicha fiesta se daba la oporiunidad de que los nifios de |a
comunidad hicieran su  primera comunion. Ahofa se mealizan las msas

esporddicaments en algunas de las calles.

Comunidad Santa Fe

Esta comunided se ubica al nmoroeste de la ciudad de Uruapan, dicha
comunidad colinda con Cherangueran, ta Basllia y |a escuela preparatoria CETIS
27 | se encuentra a espaldas de ésta).

Santa Fe es una comunidad en donde su clima es frio, cuenta con una
vegetacion poco diversa pero aun con el clima que bene, presenta gran vanedad de
plantas de omato y drboles frutales de durarno v la produccidn de aguacate. En

relacin & la fauna que presenta, cuenta con gran diversidad de aves y, desde

{i]



lwego, animales domésticos como pemos, gatos v alge que en este senlido se
caracteriza @ la comunidad es que la mayoria tiene galleras.

Los servicios que ofrece la comunidad se podria decr que cuenta con todas,
pero sido en las casas de los patrones; en las casas de los empleados o personas
gue habitan ahl no cuentan con servicios; hay tiendas de abarrotes. En cuanio a los
servicios educativos, tiene aproximadamente cuatro o cinco afios gue reciben este
genicio por parte del Conafe, brindando educacidn preescolar y primarnia, al cual
sdlo asisien kos hijos de los empleados v personas humildes de la comunidad. Los
hijos de los palrones o de personas con una mejor posicion econdmica son
lievados & las escuelas particulares de la ciudad de Uruapan.

La poblacion de Santa fe estima enire BO habitantes. Es importante
mencionar que en esla comunidad exisien vanas casas consiruldas pero no habitan
en ellas, sdlo los fines de semana; en realidad las personas que habflan son las
que culdan dichas casas, por tal motivo i zona no es muy habitada.

Las actividades laborales que se realizan en esla comunidad son, en su
mayaria, por hombres, los cuales desampeiian trabajos en las huerias de aguacate
y de velsdores en las casas grendes. Las mijeres se dedican a lsbores
umicamente dal hogar y cuidado de la familia,

Por la diferencia de nivedes econdmicos, en esla comunidad no se celebra

ninguna fiesta popular y no existe nimguna transmisicn cultural como comunidiad



CAPITULD 1
CONSEJO HACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

Este capflulo tedrico senvira de base para el desamallo de esta investigacion,
¥ gue aqul se habla sobre el surgimienio del consaso ¥ como es que éste lleva la
educacidn a lae ronss nrales, asil como de los programsas que trabajs el Conafe
para dicha educacion. La informacion de este capitulc sera de gran utifidad para Ia
investigacisn en general, se expondrdn ledrcamenie, ianlo los programas y
modalktades que se deben desarmollar en comunidad como el programa qQue s8
aplica para la capacitacién del joven Conafe (instrucior comunitario).

1.1.- L Oué es el Conafe?

El Conesjo Macional de Fomento Educative [CONAFE), es un organismao
descentralizado de la administracion plblica federal que cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propio. El Conafe fue creado por decreto presidencial e & de
sepliembee de 1871, esto con el objelo de allegarse de recursos complementarios,
economicos y MBcnicos, naclonadss o exiranjeros para aplicaros y favorecer el
desarrollo educativo en el pais; asl como a |a difusién de |a cultura mexicana

Para gue el Conafe cumpla con su objeto, cusna con tres atribuciones
principales:

1. Inwestigar, desamollar, implaniar, operar y evaluar nuevos modelos educatvos
gue confribuyan a expandir o mejorar ks educacidn v el nivel culiural del pals, de

acuerdo con kos lineamientos que la SEP determine,



2. Fomentar la corresponsabdidad v solidaridad social de los sectores onganizadas
del pais para la atencidn y resolucion de s problemas educatves y culturales.

3. Crear y desarrollar medios de parficipacién social destinados a ampliar  las
oporiunidades de educacidn para la poblacion.

La misidn del Conafe es proporcionar une atencidn educativa & los
habitantes de zonas rurales que no disfrutan de los beneficios del desamolio social.
El CONAFE ofrece alternativas de acceso, permanencia y éxito para el bienestar
individual, familiar y comunitario.

Es importante mencionar que el Consejo Macional de Fomenio Educative,
“es la insttucion encargada de llevar la educacion preescolar vy primaria, ademas
de propiciar &l desarrollo de oda ka poblacion gue habita en comunidades rurales
con una demanda educativa de 1 & 25 nifios en edad preescolar o primaria”
(PEREZ Y BUSTAMANTE, 1891:8).

Dado que ka Constitucidn Politica de México, establece que fodos los nifios
tienen derecho a recibir la educacidn bisica, la Secretaria de  Educacidn Plblica
encangt al Consejo Macional de Fomento Educatvo buscar una aflernativa para
nacar llegar ese servicio & los nifos de comunidades rurakes. Por tal motivo, el
Conafe lleva educacibn presscolar y primaria 8 les comunidades rurales
marginadas del pals,

Cabe mencionar gue esie consejo refomd experencias  educaiivas
sobresalientes en la historia de nuestro pais, como is de LA ESCUELA RURAL
MEXICAMA. El Conafe comenzd su labor educativa con el programa CURS0S

COMUNITARIOS (primarfia), para postefiormente ncofporar el programa de

13



PREESCOLAR COMUNITARIO,

Para poder Begar & estes zonas marginadas, el Conafe cuenta con la
colaboracitn de jovenes entusiastas y alfruistas, los cuales reciben un curso de
capacitacitn  inicial de dos meses de duracion julic — agosto pera asl poder ser
mstruciones. comunitanos, ¥ convertirse en los ejes del desarmollo de pequenas
comunidades rurales, El instructor comunitarioc es un orientador y facilitador del

aprendizaje de la poblacion infantil.

1.2.- L Quiénes forman ol conafe? [ iguras)

La estructura de organizacion del Conafe, incluye wvarios niveles,
dependencias v espacios de gestian y planeacitn. Ahora bien, en cada Estado
pxiste una delegacion del consejo ka cual realiza acciones de vinculacion vy
coordinacidn con autoridades gubermamentales. A continuacitn s& muestra |a
estruciura organizacional del Conafe a nivel delegacidn (micra).

En la siguiente esguemalizacsbn se presenta la jerarquizacidn que existe en
el consejo. La fgura que es de inlerds para la investigacion es el instructior

comunitario, mismo que se encusntra casi al final de dicha organizacion.

14



DELEGACION
Delegado General

!

(3) JEFES DE DEPARTAMENTO
Administraciéon

v

APOYO LOGISTICO

!

CORDINADORES ACADEMICOS

JF

ASESORES TECNICOS

\J

CAPACITADOR TUTOR (C.T.)

'

INSTRUCTOR COMUNITARIO (I.C.)

INSTRUCTOR
MIGRANTE

INSTRUCTOR
CULTURAL
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PROGRAMAS QUE TRABAJA EL CONAFE

CURSOS COMUNITARIOS

)

PREESCOLAR
COMUNITARIO

)

MODALIDADES

J

4

* CURSOS COMUNITARIOS
PARA POBLACION INDIGENA

* CENTROS INFANTILES
COMUNITRIOS (C.I.C.)

* CURSOS COMUNITARIOS * PREESCOLAR INDIGENA
PARA NINOS MIGRANTES
* PREESCOLAR PARA NINOS
MIGRANTES
PROYECTOS
* POSPRIMARIA
* CARAVANAS CULTURALES

* ESCUELA COMUNITARIA PARA ADULTOS

* TELE EDUCACION COMUNITARIA
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1.3.- Programas que trabaja el conafe

Para el cumplimiento de su mision, el conafe ha ido construyendo, junto con
el apoyo de especialistas y personas de las comunidades atendidas, propuestas
educativas, en donde los saberes y practicas culturales de la poblacion constituyen
el elemento central, para asi ofrecer procesos educativos significativos. Los
programas y modalidades de educacién comunitaria se desarrollan con la
participacion de los instructores comunitarios y habitantes de la comunidad, es
decir, el apoyo de la Asociacion Promotora de Educacion (APEC), los cuales son la
asociacion de padres de familia.

Los programas y modalidades que maneja el conafe son varios; éstos

poseen rasgos comunes e integradores que confieren identidad institucional, pero
también tienen caracteristicas distintivas.
En el periodo de 1970 — 1976 ( 1971), como ya se menciond, fue el nacimiento de
Conafe. Fue una etapa de prueba del programa CURSOS COMUNITARIQS, el cual
fue el punto de partida de la labor educativa del Conafe, es importante mencionar
que este programa retomo ideas de la experiencia de la ESCUELA RURAL
MEXICANA.

Ahora bien, los programas y modalidades que trabaja este nivel son:
Cursos Comunitarios (C.C.)?, Cursos Comunitarios para la Poblacién Indigena y
Cursos Comunitarios para Nifios Migrantes.

Los programas de primaria estan organizados en tres niveles escolares

cada uno corresponde a dos grados de la educacion primaria (SEP); Nivel 1,

? (C.C.)Estas iniciales se utilizaran para hacer referencia al programa educativo cursos comunitarios
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Primero y segundo afio. Nivel 2, tercero y cuarto afio. Nivel 3, quinto y sexto afio de
primaria. Los grupos estan conformados por alumnos (as) de los tres niveles, por lo
tanto el Instructor comunitario (1.C.) 3, trabaja al mismo tiempo con nifios y nifias de
diferentes edades, con distintas experiencias, intereses y conocimientos, formando
asi un trabajo de multinivel.

En las actividades de multinivel se pretende que los alumnos construyan sus
aprendizajes al estar interactuando con sus companieros, es decir, que los nifios
que menos conocimientos tienen aprendan de los que tienen mas conocimientos.
En este nivel educativo, al igual que el nivel preescolar, promueve el desarrollo de
competencias para la vida, tomando en cuenta ejes metodolégicos como:
expresion oral, comprension lectora, escritura, pensamiento légico — matematico,
asi como el desarrollo afectivo, la autoestima vy el juego.

El nivel primaria (C.C.), cuenta con los siguientes requisitos de inscripcion: el
alumno debe de tener una edad entre los 5 afios 10 meses y 14 afios 11 meses. Si
la mayoria de los alumnos hablan alguna lengua indigena, el curso debera ser
atendido con la modalidad de EDUCACION INDIGENA.

La duracion de trabajo en este programa y en todas sus modalidades debe
de ser de 5 horas como minimo, sumandole media hora de recreo, haciendo un
total de 27 horas 30 minutos a la semana. El |.C. debe organizar a los alumnos, de
tal forma que no modifique la estrategia de trabajo multinivel, la cual es promovida
por los programas y modalidades del trabajo en Conafe. Con esta estrategia se

promueve y facilita el trabajo individual, en equipo, en parejas y grupal,

* Se empleara la abreviatura |.C; para hacer referencia al instructor comunitario
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proporcionando con esto que los expertos (alumnos), ayuden a los novatos. Para
el Conafe y para este nivel, esa estrategia es una de las mas importantes ya que
impulsa el desarrolio de la autonomia y autoestima en los nifios “... cumpliéndose
asi dos postulados de la educacion comunitaria . Todos aprendemos de todos y
mas aprende el que se prepara para ensefiar”

( CONAFE,2000:66).

El programa PREESCOLAR COMUNITARIO (P.C.),* se inici6 en el periodo
de 1976 - 1982, “la educacién preescolar tiene como propoésito promover el
desarrollo integral de los nifios, mediante el desarrollo de habilidades,
conocimientos, actitudes y valores que los lleven a resolver situaciones de la vida
cotidiana” (CONAFE, 2000: 63). Para esto es necesario tomar en cuenta aspectos
fisicos, cognoscitivos, afectivos y sociales. Por tal motivo, el Conafe, en el nivel de
preescolar pretende favorecer en los nifios su identidad individual, su cultura y su
lengua, su creatividad, su afectividad, la confianza en sus capacidades,
estimulando asi su curiosidad mediante el trabajo en grupo. Favoreciendo con esto
el desarrollo de valores y competencias para la vida. Es muy importante en este
nivel aprovechar el interés del nifio en la exploracion de la palabra que esta escrita,
actividades que favorezcan el razonamiento légico — matematico. En todas las
actividades se debe tratar de establecer un vinculo muy estrecho con el contexto
cultural y ambiental de la comunidad, junto con ello se promueve la participacion de

los padres de familia.

* Se empleara la abreviatura P.C. para hacer referencia al programa educativo preescolar.
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Los programas y modalidades educativas gue se trabajan en este
nivel son: Preescolar comunitario (P.C.), Centros Infantiles Comunitarios (C.1.G.),
Presscolar |ndigens y FPreescolar para nifioe migranies, Ahora besn, el nivel
presscolar en todas sus modalidades debe de cumplir con cuatro horas de trabajo
diaras, sumandole a ésias media hora de recreo; hacendo un tofal de 22 horas
con 30 minutos a la semana, Algo que es impodanie en el preescolar comunitario
es el adapiar y adecusr |os espacios interiones  y exterores, apoyandose de los
nifios vy de la comunidad (fncones, huerio, drea de juegos, y servicios),
permitiendo oon esto gue se favorezca la interaccidn entre los nifios.

Como an tedo proceso educative el Conafe también tiene su procedimiento
de evaluacidn en el nivel preescolar; b evaluacidn serd una actividad colidiana,
para o cual el LC. reflexiona scbee su propia actuacitn, sobre el buen uso de kos
malteriales y sobre {odo los avances de los niflos en su desamallo integral.

El Conafe recomienda en el nivel preescolar al LC. realizar dia con dia su
programacién de trabajo ya que ésta se deberd delerminar en base al interds del
nifio, las caracteristicas de la comunidad y la evaluaciin de las acfividades que s8
desamollan. Se deberd prever con anbicipecin el malenal requendo. Para |a
elaboracion de esta programacion es muy importanie que el |.C. tome en cuenia
los procedimientos incluidos en la guia de preescolar, o bien, en |as guias por
niveles {caso primarial.

Ahora blen, cuando se saignen dos Instructores Comunitarios - en el caso de
preescolar- se deberan conformar dos grupos vy cada mstruclor debe hacerse
responsable de [a organizacidn. desamollo y evaluacién  de las actividades de su
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grupa. En primaria igual se conformard un gnapo para cada instructor, tomando en
cuenta el nimero de nifos por nivel, favoneciendo con ello ka paricipacion de los
nifios de bos tres niveles, pues se busca que en un grupe haya nifios del nivel 1 2y
3, &% decir, nifios desde primer grado de pamania hasta nifios de sexio.

Estos son los dos principales programas que trabaja el Conafe, pero existen
oiras modalidades que manejan los programas del Conafe tales como:
* Aula compartida de preescolar y primaria (comunidades con gran demanda de
nifios). Posprimaria comunitaria.

Por oiro lado, el Conafe realiza acciones de foralecimiento a los programas y
modalidades wva mencionadas:
1.+ Educacion para |a salud comunifara. En donde of papel central es “disefiar y
poner en practica estralegeas que generen actitudes reflexivas y participativas de
los integranies de la comunidad en torno al significado de la salud, s pricticas
cotddianas gue ke afectan y las situacones de aprendizaje que es necesario
desarrollar én la comunidad y en aula® (CONAFE; 2000:70).
2.- Caravanas culturales (1999). Realiza actividades y talleres de animacidn

farmento a la leciura, expresitn escénica y expresion pléstics. Es apoyada por tres

instruciores cultwrales,
3.- Ragio comunitang, Busca construir y mantensr redes de comunicacion entre
poblacién y consejo.

nopulares (PIRTOP). Su

obgetivo es formentar v reacatar la valoracian, investigacidn y difusion de la tradicion

oral de la poblacion que aliende &l Conale.



5.- Mussegs comunitarios. Instalados an localidades mestizas & indigenas.
B.- Tele educacidn comunitara. Es una estralegla de apoyo a los programas de
educacion comunitana vy a kas figuras gue en ellos paricipan.

Finalmente otros programes gue mansja el Conafe para su labor educativa
Bon:

a).- Financiamignto Educative Rural (FIDUCAR),
b).- Sistemas de Estudios a Docentes {SED).
€).- Docentes en Servicio (DES).

d}.- Programa edforial.

Por todo lo anteérior el consejo cuenta con una sere de programas para
capacitar a los jdwenes que ingresan al Conafe y formar asi & sus docentes, es
decir, a los instruciores comunitarics, de los cuales se hablard en el siguiente
ema.

Para los fines de esta investigacidn se refoma sdlo la labor de Conafe en
Cursos Comunitarios y, de éste. el nivel primaria {mulinkeel), logicamente & nivel
presscolar os fomado en cuenia |, solamente que en el nivel preescolar no s8
trabaja por o con néiveles, como s8 menciona antencmente el preescolar pretende
favorecer su identidad, su cullura su creatividad, y demds aclitudes y habilidades
gue aprendera a desarrollar en dicha etapa.

1.4.- Programa de capacitacion para ol instructor comunitario

El o los programas v proyectos en los cuales se apoya el Conale para
capacitar a los jivenss como instructones comunitanos son vanos, por lo cual, esta



sera de formacidn ayudard para gue & joven realice su labor educaliva con éxiio;
en cada una de s capacilaciones que se ke dan, existen diversas aclividades gue
debe realizar. El instructor comunitanio, recibe una capaciiacion inicial, reunidn de

tutoria, micro-regicnes y capacitacidn mlermedia.

1.4.1.- Capacitacion inicial

También llemado curso de formacian y Capacitacién intensiva, que tiene una
duracibn de sels o siete semanas en los meses de Julio — Agosio. Estas
capacitacién busca exclusivamente converir al joven que ha ingresado al Conafe
an un instructor comunitanio, deberd adouirr los elementss esenciales de gu labor
con los nifios ¥ la comunidad. El frabago serd de lunes a viemes con una duracion
de ocho horas y los sdbados de seis hores.

Durante los meses de jullo y agosto se promueve que &l joven en la
categoria de Aspiranie a Instrucior Comunitario (A1.C.) conozea al consejo v su
quehacer educativo, o cual se integra en lo que el conafe (lama TRONGO COMUN.
Este en el programa de preescolar cuenta con las res primeras unidades de su
programa de capacilacion, y &n curecs comunitanos, son las cubfro primeras
unidades. La segunda etapa es lamada TRONMCO DIFERENCIAL, en el programa
preescolar cuenta con seis unidades vy cursos comundanos con cinco unidades.

Enm Tronco Comin, tiene como principal objetive gue e jowen conozca
aspectos especificamente del consejo, y of conocimiento de lo que implica la
educacién rural. En tromco Diferencial se ubican los temas especlficos que debe

conocer o instrucior para postefiormante impartirios. Estos lemas estin expussios



an lomo a cada propuesta particular ded programa o modalidad en gue partcipard
cada joven, es decir, conlenidos basicos del nivel educativo en & que paricipara
(preescolar o cursos — primaia - ).

En este caso &l A.1.C. deberd aprender a utilizar los diferentes materiales del
docente v desde luego del alumno, pero o principal que se busca es que el
aspirante se apropie de una melodologia adecuada y de las competencias
necasarias para la sctividad docente y comunitaria gue fomenia ef consejo. Desde
luego que deniro de este curso el AILC, debe realizar diversas aclivdades que
simulen sHuaciones a las gue =& enfrentard en comunidad, a través de estas
actividades el joven se da cuenta de o gque es un maestro, un alumno, vy las formas
de aprendizaje de los nifics y el adecusdo wso de los recursos diddcticos. Al
finakizar kv primera parie del programa, es decir, thonco comon, s& Beva a cabo una
primera praciica de campo, la cual en ocasiones no =& realiza, en esta van a una
comunidad, oonooen sus caracteristicas, y puede confraslar la teodia con |8
praciica.

Ahora bien, ya que el joven bene conocimients de contenidos, o blen, ha
concluido el programa de capacitackon infensiva, en B Glifima semana de ésta se les
asigna la comunidad en ka cual prestaran su servido socal educativo,

Por lo tanto la capacitacién inicial permite al aspirante a instructor
comuniario, obtener informacibn adecuada a las situaciones de aprendizaje de las
comunidades, al igual gue le propone la realizacidn de diversas actividades, o bien,

le sugiere algunas para su trabajo en la comunidad,



1.4.2.- Reunicn de tutoria

Esta es olra de las capacitaciones que el insfructor recibse para su formaciin
docente, se realiza una vez por mes con una duracian de ires a cuafro dias con un
horaro de ocho de |8 manana a cuafro de ka tarde. Esta reunitn se lleva a cabo
juntando ambos programas: preescolar y cursos, llaméandolo BIVALENTES. Con
esio Conafe establecid que los instructores que afienden a comunidades diferenies
pero gue peranacen a la misma regsin, delpen recibir la misma capacitacidn,

Dtro aspecio importante es que el instructor debe de asistir a las reuniones
de asesoria y apoyo pedagdgico, que en otras palabras es lo mismo que REUNION
DE TUTORIA. De acuerdo a lo gue establece Conafe en esta reunidn sa deben
revisar contenidos que el joven ha de conocer, ¥ también buscar |a solucdn @ las
problematicas gue se le presentan en su prdclica. Esta reunitn fambién se
presenta para que los instruciores interactuen entre ellos e intercambien aclerios y
erfares o innovaciones gue han practicadao.

A esta reunidn el instrucior comunitario debe de Bevar trabajos hechos por
o nifios, tales como: periddico comunitario, manualidad, leyendas, etc. Estos
trabajos son intercambiados con otros instreciores para que asi los nifios conozcan
oiras costumbres y gue pusdan diferenciar enire la de elios y la de ofroe nifios.
Estos frabajos que s le piden a los LG, se encusntran regisgtrados en la AGENDA
DE OPERACION, en el cual vienen marcadas las actividades que se realizardn en
es0s dias, se podria decir que es parle de |a planeacion del capacitador tutor, este
documento es enviado de Morelia (delegacitn).



= MICROBREGIDNES: Se realizan casi con & mismo objetvo que la reunidn de
tuioria, es realizada a medio mes. Se trabajan aspecios relacionados con los
trabajos de los nifios ¢ los instruciores, |a diferencia de esta micro-region la
reunidn se realiza en alguna de las comunidades gue es atendida por esa
regian, con el horano de nueve de la mafiana a una de |a tande; assbiendo
los instruciores que pertenecen @ esa zona.

+ CAPACITACION INTERMEDIA La capacitacidn intermedia se implementd
en el ciclo escolar 2000-2001, con el objefive de motivar un poco a los
instructores comunitarios v evitar asl que se den de baja. Esta fiene una
duracién de una semana an el mes de diciembre y se k& manejan proyectos
tales como los de "ADDLESCEMNCIA, LA COMUNIDAD ¥ MI LUGAR DE
ORIGEN, LA FAMILIA, ¥ EL RETO DE BSER INSTRUCTOR
COMUNITARIO®, v talleres como de MUSICA, CANTO, PRODCESO DE
ADQUISICION DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA(Proyecios llevades a
cabo en la capacitacidn intermedia; diciernbra: 2003).

1.4.3.- Organizacidn y administracidn de confenidos

El programa de capacitacién inicial estd dirgido a los instructores
comunitarios, el cual se divide en dos partes; TRONCO COMUN, la segunda parte
denominada TRONCO DIFERENCIAL, (ver anexo 3 ).

Es imponanie mencionar gue loe Bbros 0 manuales de los que se guia el

instructor comunilario, para desarrolar los temas, en &l caso de cursos estl dwvidide



en tres Areas, que son las tres primeras unidades de tronco difersncial; estes son;
Ciencias, Matematicas y Espafiol.

Tanto en la capacacién iniclal como en la permanente se revisa fodo el
mapa curticular mencionado antenorments, y es de esta forma como el consajo
oiganiza la preparacién y capaciacidén de sus [dvenes instructores y llevar la
educaciin a las zonas marginadas del pals (Ver anexos 3),

1.4.4.- Caracteristicas generales

Como ya s8 menciond en & pamar capitulo, o Conafe a5 @ nsfitucion
educativa encargada de |levar la educacién a las zonas rurales, |a cual se apoya de
jovenes para poder llegar & ellas, por lo fanto, ésios requisren de una capacitacian
previa pars gue puedan brindar un serviclo social educative, transformandaolos en
instructores comunitarios, o bien, docentes de ka educacsan rural.

Ahora bien, como se pudo apreciar a o large de este capitulo se ha venido
hablando de esa capacitacién que el joven debe recibir, entendiendo entonces a la
capacitacitn inicial o intensiva como un proceso indispensable & importante para el
desamalle de un 1.C. ¥ desde luego que la capacitacidn de tuloda tiens, se podria
decir, un mismo nivel de impordancia, ya que gracias a ésta se pueden reforzar los
congcimientos que no guedaron muy claros en la primera capacitacsin, o bien "
sirve como una forma de repaso a su trabajo que deben de reallzar, al igual, que
lambién le sirve para intercambiar experiencies buenas y malas® [CONSEJD

NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO,1987:38), es por esto que |os jvenes se



deben poner alerta, por si necesdan aigunos de los consejos que sUS CoOMpaneros
o capacitador le pueden dar.

El Conafe es una insfitucidn que ha luchado por brindar una busna
educacidn, buscando la pariicipacidn de todos lo que |a forman, por tal motive, para
poder brindar la educacion gue busca, requiens de una mejor capacitacion para sus
principales colaboradores que son los instructores, por tal motive, esle afo ha
mplementade un nuevo material para la capacitacion de éstos. Elabord la serie
Dialogar y Descubnr para Transformar o Manual de Capacitador Tuwlor y af
Cuademo de Trabajo pare & Aspirante a instructor Comunifana, y es éste uno de
los tantos materiales que integran la ayuda para |a capacitacion del aspirante. Este
manual del gue se habla fue elaborado por la Dveccidn de Programas v Desamollo
Educativo del Conafe.

Entonces se podria decir que gracias a este material y a los mapas
cumculares gue presenta, los cuales se mencionaron el tema anfenor, se
concentran |as unidades, temas, tiempos y propdsitos que debe cumplir tanto la
capacilacion infensiva como la capacitacion de twiora, por lo tanto, los mapas
curriculares |e permiten al aspirante y al instructor conocer el proceso medianie al
cual va a desarollarse para ser “docente”, como ya fue mencicnado, s& encuentran
en & las unidades, y los temas de cada unidad, igualmente las practicas y
contenidos del tronco coman y diferencial.

Es imporianie mencionar gue “para el disefio de los programas de formacian
y capacitacion se ha fomado en cuenta al pedi de los servidores sociales
educativos y las caracteristicas de la poblacidn a alender” (CONAFE 2000:4), esto



por el hecho de buscar ¥ crear un modelo de formacidn de acwerdo 8 un enfogue
interculiural ¥, con eflo, lograr el desarrollo de competencias docentes que tanto
busca.

Ofra cosa muy Importants que & consejo toma en cuenia para la formacion
docente, es el hecho de gue debe de reconocer e loda priciica educativa en base a
s creencias, habios, costumbres, efc, por tal motive, toda praclica educativa
debe partr de la cullura y experiencia de la zona por beneficiar, y esio
practicarmente o respeta v valora el Conafe, o bien, lo intenta al concienfizar y
hacer hincapi en este aspecio con los jovenes,

Otro aspecto que se maneja para la capacitacidn de loa A LC. o bien de los
instructores, &s “la programacion detallada, en ésta se deben de enlistar los
propositos especHicos, su duracién, materiales y documenios a ulilizar con esto se
hace un panorama general de o que & va a realizar, v es de gran utilidad tanio
para ol capaciador futor porgue le sirve de guia, como para el nstructor
comunflano permiiéndole aprender y desarrollar sus habllidades al disefiar
aciividades para necesidades de su grupo. Esia organizacidn también facilitard a
pare d= lo ya mencionado el desarollc de conocimienios, actitedes, valores y
manajo de informaciin il para su labor docente.

Tanto en la capacitacitn iniclal como &n la permanente, la revisén de cads
tema debe pariir de cuatro momentos meiodoldgicos fundameniales:
1.~ La actividad inicial.

2.- Actvidad de bdsgueda de informacidn,

3.- Apkcacion de la informacion oblenida



4 - Toma de conciencia de lo aprendido.

Ahora bien, el consejo considera hacer una evaluacidn de la capacitaciin
gue reciben los AILC. v los Instructores, por tal motivo, hace cinco divisiones en
este apartado, las cusles s presenta & conbinuacian:

a) - CONTINUA: Inicio, duranie, actvidad, fin de tema, v fin de unidad.

bj.- FINAL: Finalizacién de |a capacitacidn,

c).- APLICAGION: Actividades que expresen competencias (desempefo docente)
que adguinid,

d}.- VIWVENCIAL: Aceptacidn de critica y autocritica, buscar nuevas estrategias pars
su trabajo,

e).- PRACTICA: Observacitn y registro (diario de campao).

En resumen, la capacitacion infenshva tendrd una duracidn de seis 8 siete
semanas frebajando de lunes & viemes, ocho hores y sdbados seks horas, La
capaciacion permanenis serd exclusivaments para exponer muestras de trabajos,
realizados por bos nifios y los instructones, texos de informacidn Importante.

Finalmente, actvidades que se deben de llevar a cabo en las capacitaciones
que mecibe, principalmenie en la capaciteciGn inkcial, y que posteriommente se
tendrdn que realizar en comunidades son; saludo [cancidn), loma de asistencia
{dibujos), kectura del diaric grepal, revisidn de tarea { si la hay), trabajo con el tema,
actividades de aseo (final), v honores a la bandera (lunes o sdbado), De esth
manars ests conformado os programas de capacitacion del COMAFE.



CAPITULD 2

LA EDUCACION COMUNITARIA Y EL INSTRUCTOR COMUNITARIO

El presente capliulo serd de gran importancia para esta investigacidn, ya
que fralard de lo que es la educacion comunitaria, esto con el fin de hacer una
breve resefa histdrica, es decir, el conocer cudndo y donde Inkcid la educacidn
comunilana, asl como conocer gquien es, ¥ Quesn puede ser un instructor
comunitario, al igual que la labor tan impertante que realiza dicho personaje en la
educacitn comunitaria del Conafe .

Para el desarrolio de este capltulo se iniciard con el conceplo de educacidn

comunitana para conclulr con el ingtnector comunfars.

2.1.- Definicidn de educacidn comunitaria

“Proceso educativo integral que abarca fodos los aspectos de la vida
humana, como el politico, sodal, cultwral, econdmico y educativo para generar
mejores condiciones de vida"(CONAFE_2000:31),

“Enfatiza |a reflexidn sobre la riqueza que ofrece la diversidad, promoviendo
intencionalmente un didlogo interculfural  permanente gue permita aceplar lo
diferente y construir nuevas actiudes, wvalores y conocimienios, asl como
redimensionar v fortalecer la identidad personal v colectiva®™ COMAFE, 2000:31).

“La esciels nural [afinoamencans ss caracieriza por la praciica de reunir
nifios de diversos grados en una misma aula, bajo b fuloria de un maestro®
(GRAJALES, 1905:80).

“La educacidn rural, es la transmisidn de conocimientos, los valores y la
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culiuvra, con &l fin de lograr o aumento de la ngueza a frovés de faciores de
produciividad y distibucidn justa de |a misma® [|béd: 7).

Gogan Jiménez (1986), la escusla rural busca sl mejoramiento de ka
comunidad, en donde el contenido no se concreta en la keciura, ba escritura v las
cuenias, sinD Que agrega conocimientos a offos aspecios para  promover el
progreso de |a civilizacién campesina, es decir, busca el mejoramiento de |a salud,
la dignificacion del hogar, el mejoramiento en la técnica de la ocupacion habitual
con la que la gente se gana el sustento,

Azl la meta de la escuela rural es: ensefiar iodas aguellas cosas mediante
las cuales ka vida rural puede fransformarse para mejorar las condiciones de ésta.

La educacién Bega a las zonas rurales alrededor de 1911, nombréndola o
conocigndola como ESCUELAS RUDIMENTARIAS, se puede decir que éstas
fueron un proyecio escolar onentado 8 un sector de la sociedad indigena
caracterizado por centrar la atencitn en la mstruccion, y no tanto en la formacion
irdegral del homisre.

Por o tanio, la educacidn comunitaria se podria entender como el prooeso
educalivo desiinado a las ronas rurales o marginadas de un pals, la cual mplica ¥
busca la cooperacion y parficipacsdn de |a comunidad para lograr su desamolio,

2.2, Perspectiva historica
Los iniclos de 8 eduecacibn  comunilarda se remonten al periodo
posrevolucionario; enfre 1920 y 1840 se puede decir que es ol nacimients ¥

donde se afianza una experiencia de la escuela rural mexicana, la cual surge por
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iniciativa e inspiracidn  de las ideas de destacados maestros como: Rafael
Reamirez, Moizés 58enz, Enngue Corona Morfin y José Guadalupe Mbjera

En 1912 gracias a la Ley Federal gue s habla dictado en 1811, comenzanon
& aparecer |as escuslas destinadas al campo; en las cuales sblo se ensefiaba @
habiar, leer y escribir el idioma castellanc y desde leego las operaciones
fundamentales para la animética. "Para esio la Secretaria de Educacidn, anies
lamada Secretaria de Instruccidn Pablica y Bellas Artes, no ejercia jurisdiccion
alguna sobre los estados, pues su accidn se desenvolvia solamente dentro del
Distrito Federal y dentro de los territonos federales © (Ibid:1003).

Las conocidas escuelas rudimentarias, lenfan como labor alfabetizar e
impartir log rudimenios de la instruccidn. La Ley Federal de Instruccibn
Rudimentaria se basaba en cualro punios esencialments:

a) Crear escuelas de ensefianza, para hablar, leer y escribir casielano y ejecutar
operacionss basicas de anmética,

b} Se impartiria en dos cursos.

) Asisiencia no obligatoria, con aperiura para alfabetizar a toda persona que
asistiera sin distincion de sexo y edad,

d) Estimulacién de la asistencia a pariir de la distribucitn de aliments v vestido a
educandos que lo necesitaran.

Al crearse |a Secretarfa de Educacion Publica, desde luego concebida por
Vasconcelos, y especificamente del Departamento Escolar, se planbea como uno
de los puntos principales “la creacidn de escuelas rurales en lodo el temitorio de la

ioda la Republica, conforme a las necesidades de la poblacion y 8 ks recursos
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que se vayan disponiendo”| JIMENEZ; 1966:106)

Es importante mencionar que este proyecto fue puesto en prictica desde
anbes de su aprobacion. dingido por Vasconcelos y desde luego con la colaboracion
del departaments de Educacion y Cultura Indigena, este departamento también se
apoyaba de los que entonces llamaban MAESTROS MISIONEROS, la labor de
éaine era |a de ir & las zonas del pais, estudiaras e investigar su forma de vida y
asi poder instalas la escuela, a través de eslo las escuelas rurales luvieron mejones
provechos tanto econdmica como soclaimente, esto a comparacion de las
escuelas rudimentariae. Oira de las funciones del massiro misionsfo era la de
elegir a una persona de la comunidad para que &sta s& quede a cargo de la
eacueta vy asl &l pudiera acudir 8 otras comunidades e ir instalando mas escuslas,
todo esto ocurria por el afio de 1922

Dichas escusias tuvieron mayor aceptacion ¥ mejor éxito que las anlenones,
ya que modificaron su programa, enfonces estas escuelas buscaban una mayor
socializacidn a les cusles llamaron CASAS DEL PUEBLD ... a fin de dar de ese
modo clara idea de que eran creacidn de la comunidad y para la atencidn y
servicio de la misma” [JIMENEZ; 1886: 107).

El General Calles (1924 -182B), en su discurso de toma de posesidn hizo
hincapié en el problema de fa educacion especificamente de las masas rurales, &l
decia que la Escuela Rural deberia extenderse hasta el extremo de las
posibilidades econdmicas, lo cual serd su preccupacidn  constante, buscando con
esta Eberacidn econdmica, e desamollo educacional ¥ lograr imcorporar

plenamente a ka vida civilizada a la poblacion indigena.



Todo esto no s@ guedo en palabras, ya gue con ayuda del Secretario de
Educacion Pdblica, Manuel Puig se puso en marcha & proyecto del presidents
Calles, al cual se unid el Departamento de Cultura Indigena de Vasconcelos con
el Departamento de Escuelas FRursles e incorporacion cultural indigena,
obteniéndose con esta union las ESCUELAS RURALES INDIGENAS.

Estas tenlan una labor més ampla, ya que implicaba o instruccidn  para
todas las aclividades que se realizaban an la comunidad, sin dejar a un lado las
labores propias de la escuela, s por esto que .. el plan de trabajo de las
Escuelas Rurales Federakes en febrero de 1825 era un poco superior a las bases
de la organizacidn y funcionamiento de las casas del pueblo, y se aproximaba mas
& lo gue debia ser la escuela rural gue México estaba necesilando” ( ibid; 109), Este
proyecto de escusias rurales federabes ya estaba fundamentado en &l movimésnto
educativo de ESCUELAS NUEVAS.

En 1934 la educacion mexicana, ya era uno de los factores mds imporianies
para renovar, transformar y modemizar las esiructuras sociales, y en esta época
Eamada la época de ofo, 82 consideraba al maestro, como un todo en la comunidad
rural, era consejern, famiar, geslor para mejoramiento de |8 poblacién,
organizador, promotor, lider social, ¥ un docente empefiado én su actualizacsbn v
superacitn profesional, tenla gue luechar contra |a ignorancia, |8 opresitn v la
miseria. Algunos de esios aspecios en ka achualidad estan vigentes,

Por tanio, la histora confirma gque en Meéxico la educacion mas que
reproductora social ha sido un importante factor renovader de la vida colectva, en

donde deja ver que, |a escuela nueva confribuyd a crear una sociedad distinta en
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el medic rural, ha estado contnbuyendo a transformar las estructuras v crear
nuevas que se ajusien a8 las necesidades de progreso, democracia, Ebertad y
gobre todo una educacitn soberana, Como bien dice Ramon G. Bonfil “en las
zonas rurales de México se requieren escuslas de buens calided y maesires con
una preparactn  especial v o una clara misfica de servicio al puebic”
(BOMFIL;1996-26).

Lima ver gue s ha dado una resefia de la educacion comunitaria, se definirg
&l papel gque desempefa el Instructor comundtans en las pricticas educativas a

cargoe del Conafe.

1.3 ;Quién es el instructor comunitario?

Como va s& ha mencionado antefiormente, lo gue posibilita que el Conafe
brinde educacitn & las comunidades rurales def pals, es la paricipacidn de pbvenes
que Se EncUEniran entre los 15 y 24 afios de edad, estos jdvenes deberdn de tener
estudios minimos de secundaria concluida. Algunos instructores provienen de
lugares ded medio rural, por tal molive a éstos no se les dificulta el vivir en una
comunidad alejada, y con un sinfin de decadencias.

Ahora bien, segin el consejo, el involucrar a esios jdvenes en tarea de la
educacion comunilania, 8s una experenca con altlo nivel nommativo, ya que &l estar
inmiscyusdo en el proceso educativo del Conafe, el instructor desarrolla su capacidad
de estar frente a grupo y frabajar con una comunidad, desarrolia adn mas &l sentido

de la responsabilidad v el compromiso, 22 podria decir, gue éste diimo en es
aspectos:



1.- Compromiso hacia ka comunidad.
2.- Compromiso hacia ef consajo.
3.- Compromisn hacia él mismo.

Pues béen "8l desarmollc de los instnectores en esta etspa de su vida
involycra aspectos dindmicos v estructurales de su cardcter biopsicosocial vy
cultural gque dan cuenia de la sere de cambios que esian experimeniando, los
cuales permiticdn o impedirin el despliegue de sus capacidades, habilidades y
destrezas, tamto en el nivel intelectual, como en el nivel alectivo®
(www conafe, edu.mx).

Ez muy aceriado esie aspecto mencionado, por ko regular &l instructor se
encusntra &n la etapa mas dificl de su desarrollo, en la adolescencia, pero ello no
quiere decir que un adolescente se deslinde de una responsabilidad y sobre todo
de la decisién que tomé al ingresar al Conale.

Entonces * el mstrucior comunitario, es una persona imporianie para la
comunidad, porque e & massing, 8 quien se le respeta y se le habla de usted”
([CONAFE; 1807:41).

El instruclor comunitano es una persona gue comvive con la genle de la
comunidad, pues “el wivir @n contacio direcio con la realided de los mas
necesitados les permite revalorar la propia, concientizarse sobre la problematica
de la pobreza extrema y manifestar hacia los miembros de la comunidad
sentimientas de solidandad v iderargo que dificimente podrian expresar en otros
contextos” (www conafe adumx ).
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2.4, Labor del instructor comunitario
En oz siguient=s punios ss hablard sobre la labor gue realiza e instrucior,
par un lado, en la comunidad ¥, por &l ofro, como docente, dando mayor énfasis a

esta Glima porgue es la gue interesa & esie irabajo,

24.1. Labor del Instructor en comunidad

El trabajo del instructor va desda ol trabajo con los nifios hasta & trabajo con
la gente de la comuniiad en general Hablando propiamente de kb labor del
instructor an |8 comunidad, son diversas las actividades que tisne gue realizar,
cuando &l instructor s& ha ido integrando a la vida de la comunidad tendra tiempa
de realizar proyectos comunitarios — proyectos que ya fueron mencionados en el
primer capltulo=, tales como el de sembrar un huerio, mejorar ¢ ambiente o cuidar
e salud, también puede ensefiar 8 lear v escribir & los adultos, &l igual que
promover &l uso de @ biblickeca misma que & tene gue instalar en su saldn o
donde se mparten las clases,

O acuerdo a lo que plantea el “cuademo de trabajo del aspiranta a
imstrucior comunitario® (2000), e instrucior debe realizar en la comunidad un
dimgnéstico sobre la organizacsén de ésta, asi como levanlar un censo de
poblacidén. Cusndo |la comunidad va a recibir por primera vez el senvicio, el
instructor tiene la tarea de panlicipar en s practicas cullurales de la comunidad,

para asl recuperar y valorar el conocimiento y la sabidwia comunitaria,
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2.4.2, Labor docente del instructor

Fropiamente ya en el trabajo del instructor, es decir, el trabajo que realiza
frente al grupo de nifios se definird & continueacidn, por lo gue es mpaortante
mencionar qué es y & qué se refiere 8l proceso de Ensefianza -Aprendizaje, ya
gue |a labor docente del instrucior es |a de llevar acabo este proceso.

La ensefianza segun F. Tione, es “el acto en virtud del cual &l docenbe pone
de manifiesio los objeios de conocamiento al alumno para que éste lo comprenda”
[SANTILLAMNA: 1997-530); por ofra parte Nérici(1968), sefiala que la ensefianza es
un proceso, ed cual se refiere a proporcionar una serle de circunstancias para que &l
alumno aprenda; se puede entender entonces que la ensefianza es un proceso
gue va mucho m&s alld de 8 transmision de conocimienios, tcnicas, normas,
puesto que busca principalmente proporcionar los recursos, experiencias, madios
para faclitar el aprendizaje.

Ahora ben, tomando en cuenta lo que dice o "diccionana de las ciencias de
la educacitn® (1997), déndole & nombre de acto didéctico acto de ensefar, ésie
presenta los siguientes elemantos:

1.- El sujeto que ensefia (maestra),

2.- El sujeto que aprende (distents).

3 - El contenido gue se debe de ensefiar y aprender.

4 .- Un método en el cual incluye las kcnicas v estrategias,
&= El acto didédctico que va resullando,

Por otra pare, el aprendizaje, es un proceso mediante e cuad el sujelo,
adquiere ciertas desirezas o habilidades practicas y va incorporando los contenidos
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mformatvos, al igual gue va adguirendo nuevas estretegiss que postercrments
pondra en praciica.

La prncipal labor del instrector, &s la de guiar a los nifios en su proceso de
aprendizaje, ya sea en preescolar comunitanio o cursos comunitarios,

El proceso de ensefianza — aprendizaje presenta tres momentos: planeacion,
efecucion v evaluacion, A conlinuacién se definircdn vy se especificara ka labor que

tizne el instrecior &n cada una de ellas.

Planeacidn.

Planear es prever y @ planeacion didactca se define como *._el
planteamiento de objetivos, contenidos, métodos, recursos, procedimientas. formas
de ewaluacidn, ubicacion en el tiempo ¥y omganizacion de ks alumnos®
[MOREND;1980:90) todo lo anteror forma la base de una planeacidn. Con fodos
estos elementos se pretende evitar las improvisaciones, llevar una secuencia y
coordinacidn en el trabajo v [as tareas del alumno,

El profesor, para realzar la planeacion, necesita dar respuesia a las
sigusentes preguntas: ;Para qué aprender? jqué aprender?, Jquién aprende?
Loomo ¥ con gué se aprende?, jcuando aprender?, fodo esto con la finalidad de
que tenga en claro los objetivos de aprendizaje, contenidos, tiempos, recursos,
formas de evaluar. Tomando en cuenta estos cusstionamientes. se buscan, como
ko menciona Moreno (1880), * experiencias significalivas que dejen huelka en la
persana” §¥ gue promusvan de manera intencionada y sistematica el aprendizaje.

Por lo tanto, el instrecior lene ia tarea de planear dia a dla sus clases, estudiar sus
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lecciones, y desde luego preparer los materiales que wiilizera. Ahora bien, un
aspecio fundamental para ka planeacion y su maejor ejecucion, es °..&a de realizar
acividades con los nifios de acuerdo con  los lineamienios pedagogicos y
diddclicos establecidos en cada modalidad educativa, debe de escuchar y dialogar
con los nifos y mosirar una actitud de respelo para que con elio se logre un
equilibrio entre la comunicacidn de nifio — adullo, atendiendo a las aclitudes y
declaraciones, y con ells propiciar su sulonomia y sulpestima® { COMAFE;
1987:77). Todo esto e serd de ulilidad al instructor para programar v plancar ks
actividades que realizard con los nifos partendo de su propio interés, esio es en la
modalidad de curso o programas. La ensefianze ... es un proceso gue consigte
en promover en forma intencionada vy sistemdtica el aprendizaje, con & fin de
poner al alcance de los alumnos [as experencias significativas gue necasita”
(MOREND;1998:80), pero desde luego que esie aprendizaje tan deseado no es
posible gue se logre &i no exisie una buena organizacidn y previsidn del irabajo a
realizar, es decir, una planeacion didactica,

Entonces se podria decir gue |la planeacion es °... la prevision de lo gue fiene
que hacerse, como hacerse, porqué hacerse.” (NERICL1869:178), enfocado & un
fin: bograr el aprendizaje.

Siendo ésia una de ks tareas el instrecior, el Conafe proporciona 8 ésbe un
formato de planeacion para llevar a cabo las actividades (formato diferente para

cada uno de |os programas — preescolar y cursas comunitarios- )
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Ejecucion,

La specucion segin Ménci (1069), se realiza a fravés de las clazes y ofras
actvidades, donde la palabra clase [a toma en un sentido amplic, come unidad de
tiempo en gue se& realiza un todo significative, ¥ que una de las tareas imporanies
de [ ejecucian es la oientacion o incentivacitn, sin ésta los resullados obtenidos
serian minimos.

La fase de ejecucidn consta principalmenta de motivacidn, esiudio propiaments
dicho, fijacidn e integracidn, y por Gitimo la aplicacién. A continuacidn se hard una
breve explicaciin de cada uno de los apartados gue Mérnici menciona:
= Motivacién: Consiste en predisponer al educando para |as lareas escolares, y

debe preceder a iodo irabajo escolar, lo importanie de esta fase es interesar al

educando en ka realizacidon de lo gue se ha planificado

+ Estudic propiamente dicho: Consiste en el abordaje del tema o unidad que se
enfoca de acuserdo con el método o la técnica, es en donde &l educando va a
tener vivencias con el asunto en cuestion.

+ Fiiacion & infegracidn: La tarea de fijacion debe ser completada por un trabajo
de infegracidn. para gue los lineamientos esenciales del tema o unidad se
caplen come un lodo, lo cual facilta la comprension del material de estudio
como un conjunio coherenie y significativo.

= Aplheacion: Es la fase final de un estudio, la cual puede hacersa en forma
directa o indinecta.

Pues bien, como ya =& sabe, la accidn mas importante del mstrucior es

ensefiar a los nifios, y esto implica dirgir explictamente las actividades escolares,



pues como b mdica Merici (1968) "Ensefiar significa organizar v ejecutar
actividades que pamitan & loe nifkos adquinr conocimentos que no pueds oblener
faciimente sin la ayuda de un guia, Para que aprenda, son loe nifios quienes deben
realizar las actividades por &l mimmos, pero para logrardo es necesano  gue &
maesiro |os organsce v los gule”

El instructor debe de buscar que todos bos nifkes tengan el mismo tralo v la
mesma relacsan afectiva ¥y respetucsa entre ellas mismos. En el caso de cumos
comunitanios s& debe de onganizar el horario de modo que los tres niveles se
atiendan v se realice una efectiva combinacion de fodas las actvidades, va gue
lanio en cursos comunitarios y preescolar se debe irabajar actividades allemativas,
rnincones, bibloteca, elc. Para ensefiar, los instruclores recummen a los
conocimentos ¥ capacidades gue han adquinds en los cursos de capacitacidn |
“pero para poder desamollar un lema es necesaro  que @ instructor  lenga un
amplio conocimianto de ko que hablara, para o cual cuenta con los manuales de
trabajo del instructor comunitario® (CONAFE; 1987 100), y que de esta manera,
como o menciona Mérici, se lleve 8 cabo una ejecucion eficaz  logrando una
fijacidn & inlegracibn del conocimiento para gue finalmente el alumno ko puesda

aplicar @ su enioma,

Evaluacidn.
En todo proceso educativo, tieme que existir una forma en la cual el docente
se dé cuenta de los refrasos v avances de sus alumnos y de & mismo, de su

propla actuackin, con el fin de mejorar el procesoc de enseflanza — aprendizaje. La
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evaluacion es la gue permite identificar los avances v retrocesos en el proceso
educativo, pues la evaluacion es .. un proceso sistemnatico y continuo mediante
cual, se determing el grade en que estn logrando los cbjetivos del aprendizaje”
(MOREMC; 1568:48). Ge podria decr que si kos objefivos no s estan cumpliendo,
I evaluacion llene una funedn muy importante: la de retroalimentar &l proceso.

Pues bien. el Conafe tambsén tiene su forma de evaluar, tanto a los alumnos
como a los propios mstruciores, En ambos programas, s& reallza un seguimiento
detallado sobre el nifio, es decir, durante la clase el insfructor debe de procurar
estar atenio a lo que aprende cada alumng, se fija &n sus avances, con respecto a
lo que antes se le dificultaba. 8 lo cual el Conafe ke llama EVALUACION
CONTINUA, &5 decir, *..una verifcacion constante del proceso de Ensefanta-
Aprendizaje gue permile apreciar |a werdesders forma en gue se mealizan los
estudios, se presenta sobre lodo para caracterizar la realidad del educando vy la
realidad de la ensefianza, ofrecisndo ayuda para que se pueda prestar asistencia al
alumno, en sus diferencias y eshmulardos en sus puntos  fuerbes”
(NERICI:18658:201). Ahora bien, en el programa de Curses Comunitarios se maneja
por unidades, entonces el instructor debe de realizar "al final de cada unidad una
evaluacitn FORMAL (bimestral) es una sesion especial, con aclividades orales y
escritas que se describen en los manuakes” (CONAFE;1957;133), aqul se habla de
una evaluscidn sumativa, como Méric dice, es |a gue comesponde a verificar @
aprendizape alcanzado por el alumne en un tema, unidad, o al final de curso,

Para ambos casos (preescolar ¥ cursos), el Conafe propons realizar o

seguimiento, para ir haciendo el Benado del CUADERNILLD DEL SEGUIMIENTD ¥



EVALUACION DE LOS NINOS, y mantener asi actualizado el expediente del nifio,
o cual corresponde a evaluacion confinua Sdlo para e programa de cursos,
propone que al final de cada afio los alumnos presenten un examen, éste influye
para decidir 5l &l nifio estd lisio para pasar al siguiente nivel o no, lo cual sera una
evaluaciin sumativa.

Entonces se podria decr que la evaluacidn que frabaja el Conafe para
ambos programas educativos es ° una eclividad cotidians, medianie s cusl el
instructor reflexiona sobre su propia actuacion, la permanencia de los materiales
pero sobre todo los avances de los nifios en  su desamollio
integral{CONAFE 2000:62). Por lo tanto, hay gue mencionar que |la evaluacitn
representa la vuefta, el retormo o la retoalimentacion, de lodo e sislema de
ensefianza, gue alerda sobre posibles dificultades del educando, las cusles
requieren reajusies en el plan de ensafianza, en sus espectos de objetivos,
maleria, accién didactica y adn evaluacidn” (MERICI1969:199),

A través de los aspectos mencionados en |a labor del insiructor, se aprecid el
trabajo tan imporanie que debe de realizar. Para que esto sea posible el instructor
debe de confar con o apoyo de la comunidad ¥ del consejo (micro-regiones y
reunicnes de tutoria) superando asi los problemas de ks comunidad y los referidos
a |la educacién de los nifics, por lo fanio debe de organizar ka informacion v
exponeria a su capacitador, y ser apoyado en dudas, problematicas, y necesidades

de apoyo pedagogico.
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CAPITULD 3
EXPECTATIVAS Y CAPACITACION

Desde los comienzos de la vida ¥ la misma vida humana esta orentada a
expectatives y esperanzas, siendo asi que el vivir sin espersnzas, es casi
imposibla, ¥ esa orentacion expectants se va formando biokigicamente en fodos
los seres vivos,

Es por esto que an el presenie trabajo v Glmo capitulo tedrico se hablara de
o que son las expectalivas, la capacitacidn y como s& van relacionando estas dos
con o gue es |8 ejecucidn (practica); informacidn que es de ulilidad para fener un
sustenio iedrico y confrastaro en su momenis con los datos encontrades en la

realidad.

3.1.- Definicion de expectativas

La definicidn de expectativa, aun cuando no &5 muy amplia edsten
diferentes aspectos respecio a asta, aspecios que van muy relacionados uno con
ofra, Las expectativas ae pueden entender como ung meta gue |a persons espers
kegrar al momenio de tomar una decssion. A continuacion se presentan algunas
definiciones de “expeclaliva® desde la postura de diversos aulores, o cual
permitira clarificar @ concepto del cual se parie en este irabajo.

La expeciativa es la "Anficipacidn y actealizacion imaginatva de sucesos
venidaros en relacidn con los objetives de nuestras aspiraciones” (SANTILLAMA,

1887: 612).



La expectativa presenia fres elementos: En  pimer lugar la palabra
expeciativa, hace referencia a una aclitud sentimental o afectiva; en segundo lugar
seflala que es como una preparacidn motora y por ORimo es vista como una
prevision, que no s ofra cosa que una actitud intelectual ante los sucesos futuros.
Se entiende que estos fres elementos encierran (o gue es una expectativa, o cual
influye en la ejecucion de lo esperado; por tanto, la expectativa responde al * Qué
aguardamos, qué esperamos?, adoplando las mas diversas formas, dingidas a tas
metas mas diferantes. "Es por completo fundamental vivir y seguir viviendo deade
el comienzo ia esperanza que se manifiesta en la expectativa de satistaccion fisica
de necesidad” ( BUHLER; 1873: 8).

Como lo menciona Blhler (1973), en virbed de el hecho de que ef hombre,
desde el comienzo de su vida he estado referido en ciertas acciones reciprocas con
&l medio amblente, entonces &8 podria hablar de una anticipacidn, una expactativa
de o gue va a venir. Dicha expectativa comenzard a manifestarse por los procesos
biokbgicos, v poco @ poco se ird manifestando psscoldgicaments, entendiendo
enionces este proceso como un proceso inconscienie en un principio y, después,
consciente, conviriéndose an un impulso en la persona.

Buhler {1673}, indica gque las expectativas también se forman a partir de las
expenencias que el ser humano va teniendo v superando para  satiziacer sus
necesidades, Dichas expernencias pueden ser favorables o desfavorables, lo cual
influye en las expectalivas fuluras que se cree |a persona.

Deade la posturea de esios aulores, |la expectative es unm elemento

fundamental que dirige la conducta del individuo hacia la realizacion de una tares
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Con mayer o menor éxito, dependiendo del valor gue |a persona olorgue a8 B
rEcoOmpensa que s2 obtendra,

Por todo lo mencionada anteriormente es necesaro safalar como se van
relacionando las expectativas con la practica o ejecucion de é&sta, es por eslo que

si planiea e siguienie apariado,

3.2.- Relacién entre expectativa y practica
Ahora bien, segun |8 teoria de las expectativas de Lawer y Porter, una

persona percibe v, pof tanto, espera oblener buenos resultados de la ejecucion de
algo cuando se esfuerza mas, v esio lo hece cusndo existe |8 posibilidad de
obtener una recompensa, es decir, cuando hay una axpactaliva altamenie valorada.
La persona cleramente ha de olorgar un importante valor a la recompensa para
sentir e impulso de esforzarse mds por realizar una farea, “El valor de las
recompensas se refiere a [a atraccion gue los productos o recompensas tengan
para el individuo® (Rodriguez, 1991:437). Las preferencias por una recompensa
pusden ser esiables, o bien, cambiar en funcidn de las sifusciones gue 38 generen.

Esto implica que una expectativa pueda manlenerse, o been, cambiar o
moverse gracias a la obtencidn de recompensas diferentes a kas iniciales. “La
probabilidad de gque la recompensa dependa del esfuerzo se reflere a una
expectativa subjetiva acerca de la posibifidad de gue lzs recompensas gue & deses
las consaguird de acverdo con &l nivel de esfeerza” (Ibid:438),

Cuando la persona espers oblensr una recompensa 8 partir de |a tarea que
realiza, no 84lo influye el esfeerzo que ponga para alcanzar el éxio, también influye



@l gque |la persona tenga las habilidades para realizaria. For tanto, ks expectativaila
recompensa & oblensr), determina e grado de esfuerzo que s& ponga &n la
realizacin de una tarea, y ésie a su vez influye en el hecho de que la tares se
realice mejor, sin embargo, no es suficiente el esfuerzo, sino gue es necesario el
coniar con las capacidades para hacerio bien.

Como ya se dijo, cieras expectativas estiin predispuesias en el individuo, sin
fener conciencia, el individuo espera encontrar “fuera” en el “mundes”, los medios de
vida, los recursos v |as posibllidades de accidn gue se necesitan para su propia
CONSErvecion, es por esio que en su predisposicion se va dando una anticipaciin
dir una realidad que se espera seda positva, siendo antonces gue desde un pancipao
el indwiduo se va dingiendo adecuadamente hacia iodas esas cosas que necesita,

Dependiendo de los caminos que el individuo tome para lograr estas
expectativas “los cumplimientos que vislumbra v encara el hombre plenamente
desarrollade y que & designa como “dicha”, como “seguridad”, como ® éxite”, como
“paz imterior” u otra cosa, gon las respuesias a expectalivas, en esias respusstas e
expresa algo mas que los deseos y aspiracionas del propéo individeo™ {
BUHLER; 1873 13). Ciertamente son esas metas que el individuo s& propusos para
lograr algo, como ya fue mencionade, algo que desea y sobre todo que satisface
una necesidad gue tieme,

La capacidad v la tendencia a la adaptacion auto Bmitativa v a la expansin
creadora que trae consigo la persona, serdn decisivas para el cumplimiento de los
objativos de un individuo, y de acuerdo a ello lo gue 82 logre o ko quee legue a lograr

B0 Vitrd como un cumplimeento realizado.



A s vez Aldag (1998), sefala a la expectaliva como Una percepcbn de una
ascciacion entre el esfuerzo y el desempefio, la expectativa ls maneja como una
especie de incitamients del individuo con respects a la capacidad que & posee de
oblener alguna mela especifica, en donde 52 da una relacion estrecha entre las
necesidades, la motivacidn y el desempefio. Se percibe enlonces la relacidn tan
estrecha enire la expectativa y la ejecucion (practica) de una tarea.

De acuerdo con esio, kB motivacidn es una funcidn que implica tres vanables,
la primera, la misma expectativa, la cual es la estimacion de posibilidades de la
persona con respects al logro de una meta, En segundo lugar, s una valencia, que
implica la sabtsfaccion que la persona espera experimentar 8 partir del resultado
que se logre, y por Ulimo, proplamente sl se esta hablando de expectaliva -
practica, es obvio hablar de la mstrumentalidad, en donde la persona tene en
mente la creencia de gue su desempeno lo conducird al resultado que desea,

Pues bien, Bs exgpeclativas van muy nelacionadas con la practica o la
ejecucidn, ya que s ha venido hablando de que las expeciativas son anlicipaciin,
preparacion, una prevision de lo gue se desea lograr, lomando estos alementos en
cuenta, ks persona buscard la forma de ponerios en practica ¥ esto dependerd de
qué tan mobivada estd para realizar una actividad, lograra con éxito y cubrir asi ka
necesidad gque se ke esld presentando, es decir, ese &dilo depende de las
expectativas que ia persona fliene,

Ahora bien, en el siguienie spartado se hablerd de lo gque son las

expectativas del instructor comunitario hacla su practica educativa,
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3.3.- Expectativas hacia la prictica educativa (corto plazo).

De acverdo con el conafe (1987), el instrecior comunitario entra con ciertas
expectativas a dar su servicio, enire las cuabkes destacan el poder brindar
educacidn a los nifios de México ya que no por vivir en zonas aparadas se les
debe de privar el derecho a la educacion, ofros instruciores comentan qus en las
pomunidades de la sierra o més alejadas es donde mejor fratan a los instruciores
imaastros), algo que ellos esperan para poder desarrollarse en la comunidad. Por
lo tando, una de las principales expeclativas que lienen los instructores, al tener va
gu comunidad asignadas, es el hecho de saber si la gente de la comunidad |os
aceptard, &% decir, gue la comumidad los considere capaces de maniener ol orden

con los nifios (por la edad), gue kos nifios e den el respeto  gue 58 Marsce,

3.4.- Expectativas del instructor al inicio de su serviclo{Largo plaza),

Como ya si mEnciono anteriorments &l instruchor es un adolescenle leno do
gsuefios & Busiones, ge vigealiza frente 8 un gnepo de nifios  como “meestro” y saber
que ayudard & estos nifos, lambién bene an mente que en un fulurs & lambeén
serd ayedado v visualizaree en una camera profesional, o bien, conclhuyendo sus
estudios medio superios

El buscar independencia es algo muy importante para este joven, ya gue
desea valerse por si mismo, lener sus propias cosas, buscando con ello una
superacidn personal y sobre lodo adguinr una mayor experiencia, que o llevaria a

valorar a su familia, es donde *.. el joven al verse como el maestro se da cuenta de
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gue debe de adquinr actfudes meduras® (iid). Ahors béen, por palabres de un
mstructor del libro la “expemencia de ser instructor'{1907), se menciona que s
increlble la metamoriosis mental que ha sufnido, que es inerelble la preparacidn
indirecta que da &l ser insiructor comunitaro.

“En |a transicidn por esta sfapa, el joven se ve favorecido con expenancia y
BN consecuencia de aprendizajes gque ulilizard el resto de su vida vy que
seguramenie hasta una edad madura pudo haber obtenido, i no hubiera estado en
Conafe” (ibid). Es por esto que para el consejo la mayoria de los instructores que
forman parte de la familia Conafe, estdn porque asl tienen la opcidn de seguir
estudiando ¥ &l dar un senacio social educalivo, que es para bien de la genle gue
wive en un lugar apartado, a8 cambio de su esfuerzo reciben de la comunidad carifio
y &2 sienten satisfechos cuando ven que un nefio aprende, y esto se debe a su

buen desempefo v labor que realiza en la comunidad (COMNAFE, 1887 .83),

3.5.- Definicién de capacitacion

“La capacitacitn es un proceso universal gue sucede todo el Bempo ¥ en
todos lugares. Solo parde de ese enfrenamisnto estd  planeado v
programado (RODRIGUEZ:1905:438). En |a capacitacion se desamollan
habilidades y propofcionan conocimienios que ayedan @ efectuar el frabajo de la
forma més adecuada para los fines que se plantea.

Habdando propiamente de la capacitacion enfocada a la educacitn, es decir,
a la capacitacidn que debe de recibir un formador educativo, se menciona gue “una

esmerada capacitacidn de los masstros debe de ser dirigida a gue puedan



enfrentar los desaflos propuesios por los cambios diddclicos v pedagégicos
ocumdos. Se irata de brindaries recursos de actualizacion permanenie, dar acceso
a la investigacidn y propuestas de especialistas y facilitarles la ductilidad
necesana para adaptarse a los distintos desbnatanos, y dentro del aula, detectar
inclinaciones, inventar métodos para superar dificuliades"(Microsofi- Encara),

La capacilacion en &f conafe se realiza en modafidad de cascada. En donde
=g capacita pnmeramenie 8 los jefes de departamenio, después a los de apoyo
logistico, posteriormente a los coordinadores académicos y ellos capacitan tanto a
los asesores técnicos como al capacitador futor, este Uiimo capacita al instructor
comunitario gusen es el responsable de trabajar frente a grupo.

Ahora bien, en el manual del capacitador utor (2000), menclona que para el
disafio de los programas de formacian y capacitacion ha tomado en cwernrta e perfi
de los servidores sociales educativos y las caracteristicas de la poblacidn a
alender, conformando un Modelo de Formacdn acorde al enfogue intercultural,
donde s& considera & kB dwersidad como ventaja pedagogica v con énfasis en el
desamollo de competencia docenies,

Por todo lo anfedicho, en |a capacitackdn docenie es necesano MBConDoer
ademas, que foda practica educativa infencionada se conforma sobre |a base de
kas creenclas, hébilos, costumbres e informacidn que poseen los sujstos
imvolucrados, por tanto se debe pardir de su cultura v experiencia previa,
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» OBJETIVO E IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION

“En casi todo el mundo se proporcione 8 los docenies interesados
enfrenamiento en técnicas de la mediacidn v i negociacitn para la resolucidn de
conflictos escolares con el objelivo de gue & su wer entrenen & kos
alumnos (Microsofl ~ Encanta)

Se podria entender enfonces que un modelos de formacion implica gue los
parficipantes, tomen como punio de partida su experencia y los resultados de su
aula, ¥ con ells identificar las problematicas mas significativas, pars encontrares un
sentdo, déndose cuenta de |a forma de ensefianza v evaluacion.

El Consejo Nacional de Fomento Educativo tiene una tarea muy importante,
la cual requiere una buena capacitaciin, para gue sus instructores realicen un buen
desempeno, Como ya ha sido mencionado, el conafe cuenta con una sene de
capaciaciones para sus nsiruclores, la capacitacion inicial se podria decir que es
la principal va que en elis se le muestra al instructor las actividades que tene que
reglizar en su [abor educativa. El objetivo de dicha capacitacidn es convertir al
joven en instructor comunitario, en b cual adquinicd [os elemenios para realizar su
labor con los nifios v los adultos de ka comunidad.

Como o menciona Diar Bamiga (18083), el principal problema es que se
imnerte el interés de conocer, por el interés de aprobar ¥ recibir una constancia o
cerificado que acredita, més gue una participacién activa Entonces el docente
adquiers un aprendizaje superficial, lo cual mmpide gue los profesores aprovechen |a
experiencia formativa v de evaluacidn como oportunidad de oblener informacidn
acerca de la calidad de su propuesia educativa y, sobre todo, de como mejoraria,



3.6.= El formador de formadores

Diaz Barriga en su libro "Evaluacion de la docencia” (2000), habla de!
formador de formadores”, menciona que ésta % la persona abocada a inducr y
dar seguimienio a los procesos de reflexion en, sobre y pare la practica de los
docentes, en donde la ensefianza reflexiva, se considera como un proceso de
formacidn de profesores en senicic, requieren de supenvisiin o enfrenamiento que
apoye v guie los procesos de reflexidn, s decir, gue es importante que tanio la
supervision como ka practica se conciban como actividades de investigacian en &l
sentido de pamitir mernenciones efectivas.

+ Caracteristicas del formador de formadores

Hablando propiamente de |a formacién docente y enfocandose a las
competencies docentes gue el conafe destaca en el *manual de trabajo del
instructor comunitario™ {2000}, define a las competencias docentes como |a forma
priictica en que se articula el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
estraflegias que poses un docents y que determinan & modo y los resultados de
sus intervenciones pedagodgicas. Ahora bien, las competencias docentes pueden
ser
Aciitudes v valores sociales: Se refizre a la forma de interactesr, es decir, la actifud
del sujsto frente a si mismo y su trabajo, frente a los ofros, los alumnos, sus padres,
vecinos de la comunsdad, asi como los compafieros docenies y las auforidades

imvolucradas en el hecho educafivo. Es por ello que las caracterislicas del formador
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deben de ir enfocadas hacia su labor, por sjemplo, Rodriguez (2000) menciona tres
coma principakes, mejor dicho en esas ires sbarca fodas les caracteristicas
requeridas,

* Awutenticidad: 5i el formador es una persona auténtica v se relacsona con todos
y cada uno de los integrantes ded grupo, es mas facil gue logre el éxito,
engendrando confianza,

* Empatia: Cuando el formador de formadores tiene la capacidad de comprender a
los integranies del grupo, de enlender sus reacciones, sus estados de dnimo, sin
juzgarios ni evaluaros, facilita gue el aprendizaje =ea realmente significativa v de
imponancia para todos,

* Confianza : El formador sdéo serd un facilitador del proceso de enssefianza -
aprendizaje, y no quien &n forma auloritaria ¥ sin involucrarse dirige un grupo.
Habilidades de comunicacign: Es la expresion ¥ comprensidn ligadas a la docencia,
eshudio, planeacion, evaluacion y produccion de materiales, ko cual mplica también
|a utiizacidn de diversos lenguajes; oral, gestual, corporal, piciogréfico o escrito.
Esirategins de pensamigntp: Delerminan la capacidad de aprender a aprendar
durante s procesos de investigacion. El trabajo del pensamianto, a reflexién y las
relaciones [dgicas y matemdticas permiten |a anficipacién de resultados, la
formadacion de hipdiesis de ensefianza, el mansjo y problematizacidn de los
contenidos educativos desde [a pergpectiva mercullural, es decir, con el apoyo de
la representacidn es posible ardicular en la praciica, lo hisidnco con lo actual, o
temparal ¥ o espacial; lo universal con |o particular, lo diverso con lo singular y lo
cuantitative con lo cualitativo.
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Habilidades y estrateqias de intervencion didéctica. En esta se definen la sencillez y
B diversidad de las acciones empleadas, [a rapider con les gue se identifican
problemas ¥ soluciones didacticas; la coherencia v la continuidad exstents entre
las Wechicas ¥ los malefales didaclicos aplicados, asi como la facilided con la gue
g& disefian y elaboran los recurscs educativos, tanto en su fofma como &n Su
conbenido.

Actitudes y valores sensibles v lidicos: Se refieren al desarrollo de una sensibilidad
especial que le permite al docente intervenir para propiciar gue el hecho educative
s¢ conforme como espaco de disfrule y de recreacion, permitiendo limites a la
rigidez, propiciando la creacion ¥ |1e espontaneidad dentro de un clima de respeto,
tolerancia y humor. Las actividades educativas nunca deben ser ledicsas o
abumides, &l elements dico debe eatar presante hasta en los momentos nutnarios.
Conpciméentos: Los suficientes para comprender e interactuar con [ realidad del
medio natural, social ¥ culbural. Informacion del mundo gue ke ayuda lambién a
identificar lo que sabe &1, como lo que saben sus alumnos y, por bo tanto, detectar lo
que deben saguir aprendiendo en diversas fuenies de informacién.

Ze podrla decwr enfonces que un docents o persona encargada de guiar un
proceso educative debe contar con estas caracteristicas. Pues bien, las personas
gue estardn parbcipando en la planeacion, conduccidn y evaluacion de los
procesos educativos, reguieren una preparacion adecuada y permanenis, para
aproplarse v desamoilar las habiidades concretas que son necesarias para tener

éxito an la profesidn de ensafiante
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“En la actualfidad aumenta e planieamiento de la formacion del profesorado
8 partir de la propia expensncia en el sula y del inlercamblo de opiniones y
experiencias con offos compafiencs de profesion mediante cursillos, conferencias o
seminanos. Y es que las nuevas tecnologias, los cambios culturales v clentificos
que so dan en esie momenio en o mundo exige una renovacion constante de los
educadores’(Microsoft — Encarta).
Nota: se adecuard ef ferming instructor (empleade por ef autor), por formador.

“Gran pane del éxito de los procesos de capacitacidn recaen en el formadar,
ya gue &l es queen dirige las sesiones, la forma en que o hace, repercute de lleno
en el logro de los objetivos” (RODRIGUEZ, 2000: 81).

Por tanto, se podria decir gue también las actitudes del formador determinan
e influyen en el logro de los obpebivos de aprendizaie, s decir que enionces el
instructor debe de conocerse &8 sl mismo, conocer el tema, conocer el grupo
conocer el medio, va que &l es gl gula, animador, azesor, coordinador y creador de
un clima de aprendizaje en e cual desarrolla su labor.

1.7.- Relacion capacitacion - priactica docents

El process de capacitacion docents es fundamental para que los profesones
s¢ apropien de los conocimienios vy habilidades necesanas para desamollar el
proceso de ensafianze — aprendizaje.

De acuerdo con Diaz Barriga (2000), la formacidn ha de esiar basada en
experencias lo mas cercanas a8 la problemdtica gue pueda enfrentar o estar

enfrentando kos docentes, pues es NECEsano que $& genens un espacio en donde
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‘construyan el espacio de problemdlicas mids significativas que enfrentan, puedan
interprataria y darle senfido, examinando sus idess sobre bl enseflanra, Qus
esiralegias de planeacidn, ensefianza y evaluacion, su concepcion del acto
educativo y de sus actores * (Diaz Barriga, 2000 318).

Resulta significativo para los futuros profesores, coordinadores, mstruciores
generar y fo replantear su conocméento sobre el proceso de ensefianza
aprendizaje en la accién misma, no dejar de lado la reflexion sobre su propia
practica. Por ello, el formador de formadores (en el caso del conafe &l capacitador),
* e5 la persona abocada a induce a dar seguimiento a los procesos de reflexidn en,
sobre y para |a practica de los docentes” (Ibld-320). Ademds de gue s comiene en
un auxiliar * en fa construccion de opciones innovadoras en su forma de ensaefiar
{Ibidem).

De acuerdo con Diaz Barriga (2000), existe una estrecha relacion entre la
préciica educativa y la formacidn docente, pues estudios realizados por la autora
armogan dalos referenies a eflo, en donde se ha comprobado gue gracias a la
formacién que reclben los docentes es que pueden “replantear reflexvamente su
prictica y concephualizar los principales problemas a enfrentar en su clase”
{Ibid-323). Lo cual resulta fundamental pare meajorar ¥ Bevar con eficacia el proceso
de ensefianza aprendizaje a cargo ded docente (instrucior en caso de conale),

Este procesa de formacisn de formadores también es imporiante pomue s
promieeven sasiones de discusiin colectiva y esto favorece la reflexion grupal sobne

las problematicas que cada uno de log docentes enfrents, se comparen
pxperiencias, se plantean dversas soluciones, se promueve asi el aprendizaje

58



desde la préctica misma, déndose un process de accidn — reflexidn, para regresar a
la préictica misma y mejoraria,

En ftmles procesps de formacidn, el docente (instrucior) adguiers
herramientas para aplicarlas en la prictica misma, tales como tedricas, estrategias,
actividades, pues segin Zarzar (2000), en la medida en que exista una diversidad
en la forma de abordar & clase, asl mismo se favorecerd la paricipecion y, por
tanto, el aprendizaje en los alumnos, pues |3 paricipacitn acliva de estos es una
condicion necesana para lograr buenos resultados en su aprendizage,

Por todo se destaca la vinculacidn formacibn — priclica docente, ésta serd
mucho més efectiva en la medida en la gue s& e proporcionen las hemmamientas
para enfrentaria a través del proceso de capacitacion que recibe.

“Se ha pensado gue la formacidn docente podria ser Gtil, inchess necesaria,
En primer lugar porque gracias a elfla se comprenderian los objethves y la
treyectoris de la educacidn facilitando en gran medids su trebajo o prictica,
Ademds |la misma formacidn permitiia al profesor paricipar en diversas
investigaciones para mejorar su practica educativa™ (SAMCHEZ: 1078:33). Algo
importante de mencionar es el hecho que ka cabidad de conocimientos ransmitidos
por los profesores no implica necesanamente la de los conocimientos adguindos
por log estudianies,

Como ya se sabe, &l conafe ha ideado una forma para llevar educacion a
comunidades rurales, Pues bien, para el conafe *..un proceso educalivo integral,
abarca fodos los aspectos de la vida humana, como politico, social, cultural,

poconomico vy educativo para mejorar |as mejores condiciones de  vida”



(CONAFE;200:31), Por tanto, ol propésiio de las capacitaciones que oforga es el
de contribuir a la adquisicidn vy desamollo de competencias que permitan a los
msiructores desempefarse de manera competente tanto con los escolares como
con la comunidad, es decir, la capacitacion que se ke da al instructor s pogibllidad
para reconocer, analizar y resolver situaciones escolares, todo esto a partir de sus
habilidades, conocimientos, estrategias, actitudes y valores.

“En conseacuencia, concebimos que la capacitacion bene que reflejarse en el
proceso educativo, en la priactica del instructor a través del conjunio de estralegias,
tecnicas modos de interaccion vy estilos de ensefianza que propicie, experiencias
de aprendizaje sighificativas al tomar como punto de parfida o que son ¥ saben
hacer

“La educacidn &5 un proceso eminentemente formativo, de paricipaciin
multidimensional ¥ de interaccitn cognitiva, pelquica y social, que reclama un poder
sostenible por parte del maesiro para asegurar fa herencia cultural de los pueblos y
conservar la esencia humana de las sociedades” (HERNANDEZ. Revista mexicana
de pedagogia: octubre 2004), Es por esto que se dice que la educacidn radica en la
praciica docente que &l maesiro ejerce sobre gl educando en un eSpacio y Hempos
determinados, la realidad de este hecho se inicla en el aula y la forma palpable en
la préciica docente del maestro. Es decir, que debsdo a la capacitacion que &
docente ya obluvo, dependerd su actuacidn con los alumnos en diversas
circunstancias que propicien ef logro de los fines particulares del desarralle humano

a fraves de un proceso especifico de ensefanza-aprendizaje,
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En ®l articulo de “Aula y practica docente” de Femando Hemandez (2004),
en la revista mexicana de pedagogia, menciona que @ docencia &s una profesin
dindmica gue megquiers wn aprendicaje permanente por las  implcaciones
socioculturales gue maneja desde la plataforma de su contexto, enfonces se podria
entender esic como un centro aglutinador de los procesce de aprendizaje,
organizacién de los bienes, de ks alimentacidn del espiritu humano v de ka
condwccion deld comportamianto, La praciica docende gue se ejerce en el aula, debe
susientarse con firmeza v con objelives definides, con senfido constructive v
valores humanos, con dignidad  contesdo de libertad,

Por o antedicho es importante que la nueva demanda ce la figura del
enseflante que requiere |a sociedad actual, hace que ademdés de los cambios que
B8 van operando en las universidades y escuelas normales, en las que se forman
pedagogos y maestros, los profesores activos fengan que recibir una fomacion
permanente y que congsiguen por diversos medics. Pero gue dicha lermacion
imphgue la actualizaciin constante de su labor como educador, béen centrado en la
reflexidn personal o grupal sobre su praclica educaliva en donde la docencia
ofrezea |8 oporunidad de hacer del hombre, un ser mas digno, con valones
destinados al progreso integral de la socedad a la que sinve, Come menciona
Hemandez(2004), la misidn principal del docente es mejorar las condiciones
interdisciplinarias del pensamiento humano y, por ende, cristaliza la estructura de
su auto idenfidad.

Es asi como $& pudo apreciar que |as expectalivas que liens una persona en
esie caso el imstructor comunitario influyen en gran medids en su practica



educativa, pero desde luego que un factor fundamental para fener un buen
desempefio en cuabquier actividad a desarollar es por supuesio 3 capacitacion
previa que la persona (instructor) recibe, es decir que en ella se deben de aclarar
dudas, debe de aprender estrategias y técnicas que podra desempefiar en su labor.
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CAPITULD 4
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Este es e diimo capitulo del presente frabajo de investigacion, en el cual se
da respuesia a las interrogantes v objetivos planteados, analizando & interpratando
los resultados de ia investigacion de campo a ka luz de la feoria que sustenta esie
trabajo.

En la primera pane de este capitulo se hace una descripcsbn de la
metodologia de investigacidn, en donde se mencionan el método, las técnicas e
Instrumentos empleados para la recogida de los dalos, Posteriorments se presenta
&l andlisis de la informacion organizada en categorias de anaksis y &sias, a su vez,
&8 subdividen en unidades, lo cual permitid dar respwesia a las pregunias vy
ohjetivos 8 partir de una organizacion |6gica de la informacién.

4.1, Deseripelon metodalbgica

Para realizar el presente trabajo s& recumd a la investigacidn documental y
de campo, para ésta se tiene como base una meiodologia cualtativa, puesio gue
fue necasario utilizar el método etnografico, el cual fue permitiendo el registro solbre
ks hechos que se presentaron, apoyandose en fécnicas como la obserdacon
participante, la entrevista; aplicando también una lécnica de lipo cuaniitativa comio
lo fue la encuesta, &sta para oblener dalos que no ema posible recabar de ofra
manera, es declr, el conpoer cusdiles aran las expectatives de los jdvenes al ingresar

al conafe.



4.1.1 Método de investigacitn.

El frabajo de campo, constituye 8l médodo de |la elnografia, mediante & cual
s& logrd obsenvar y describir los aspectos significatives de la conducts, comunes al
grupe o a un significative segmenio del mismo, Por lo tanio, la etnografia permite
hacer una recoleccion de datos mediante, cusstionanos, entrevistas, o por la
observaciin directa, para lo cual en fa recoleccidn de dalos se emplea el diaro de
mismas que son fundamentales para el imvestigador, basdndose en ellas para
clasificar, categorizar, analzar e inierprefar los datos.

Como |lo maenciona Corentedn (1982). o enfoque etnografico es un procaso
que infenta describir, de una forma detallada, profunda, analitica y de inlerpretar
actividades, cresncias, pricbcas o prooesos educatvos colidianos, desde las
perspectivas de los miembros del grupo, llevéndose a cabo en el medio natural
donde ocurren y buscande enmarcar los datos en su sislema amplic, es decir, se
toma en cuenta a todos los elementos del fendmeno estudiado.

Las fuentes de mformacidn a las que se recumid para llevar a cabo la
investigacion de campe, fueron principalmente los instructores comunianos,
quienes proporcionanon ka informacidn acenca de sus expectativas, la capacitacién
gue adguirieron, ¥y como realizaban su praciica, también las personas de la
comunidad aporaron algunos delos con respecto & k8 organizacion de su
comunidad y el apoyo de una de las asistentes educativas del consejo, quien

proporciond material @ informacion para la realizacion de la investigacion,
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Ahora been, para tensd una mejor vision de las (écnicas empleadas para la
recoleccidn de |8 informacidén de campo, 8 continuacidn se describe cada una de

ellas,

4.1.2- Técnicas de investigacion

Basicamenie son fres las técnicas de investigacion gue fueron de gran
utifidad para ia recoleccién de los datos reales: encuesta. observaciin y enfravista.

El numero de panicipantes fue varado, va que las observaciones en la
capacitecién inicial fusron observados varios grupos, cada und con veinte jdvenss
aprocomadaments, al igual gue en las olras reuniones de los instructores. En las
observaciones de |a practica, el ndmero de insfructores fue de diez personas, cuya
edad va de los 17 a 23 afos de edad, su nivel de escolaridad es de sscundaria y
preparatoria.
ENCUESTA: "Técnica gue consiste en averiguar, 8 través del andlisis de las
respuestas dadas por un ndmero delerminado de personas, a un conjunto de
preguntas formuladas previamenie por el vestgador” (SANTILLAMNA; 1997.527).

La encuesta fue aplicada a treinta y dos Instructores Comunitarios y
cincuenta Aspirantes a Insfruclores comunitarios, con el objefive de conocer las
expecltalivas de los pMwvenes y, por olro lado, conocer como percibian la
capacitacidon que s ks daba en ese moments. También se les aplicd un
cuestionano a los Capacitadores Tutores, diez para ser exactos. esto con el fin de
eaber edimo habla sido su experiencia de instructor y gué formacidn tuvieron pare

sar capacitador tutor,



OBSERVACION: La observacion asbarca un estudio muy amplio, en esta
investigacidn se aplicd la observacidn de las conduclas; Ia cual se realizd a ravis
de la obeervacion participante y la no participante, la primera levada a cabo en la
capacilacién iniclal, que fue desde el 30 de julio al 12 de agosio de B.00am a
4:00pm y en la capacitacidn intermedia en e mes de diciembre con & mismo
horaro, La segunda para observar la praclica docente en comunidad,

La observacién participante, permifid describir la conducta habitual de los
méembros del consejo, observando, registrando las conductas y parficipando an las
actividades, utiizando esta técnica en la capacitacién intensiva, obteniendo asl una
visian desde dentro.

Fue enlonces asl, como la investigacidn de campo se desarrolld en el lugar y
lugares donde s& estaba presentando el problema, relomando la téonica basica de
Ia investigacidn etnogrifica que es |3 observacién participante, en donde el
investigador regestrd en el diafio de campo lo gue ocumd en todas las sesiones
en las aclividades realizadas, ya que la informacion registrada en el diario de
campo es de gran utiided para analizar e interpretar el proceso gue se ha levado
a cabo, Se retomd la observacion parlicipante, pergue el investigador se mantuvo
dentro del proceso, vivio la expenencia como un miembro mas del grupo, siendo
enlonces que los registros se realizaron a partir desde esa perspeciiva.

El nimero de participantes fue varado, ya que las ocbservaciones en la
capacitacidn inicial fueron observados varios grupoes, cada uno con veinte jivenes
aproximadamentes, al igual que en las ofras reuniones de los instructones. Para |a

observacitn de la practica educativa realizada por los instructores se aplicéd |a
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observacién no participante. En las cbservaciones de |n prictica, & nimern de
ingtructores fue de diez personas, cuya edad va de los 17 a 23 afios de edad, su
nivel de escolandad es de secundaria y preparalona. En ka comunidad “Lomas del
Rosaro” se realizaron dos obsenvaciones 2 v 9 de marzo, en la comunidad "Los
gabemadores” el 16 de marzo y por Gitimo “Santa fe” los dias 29 y 30 de marzo, en
los tres casos &e obsarvo de B:00am a 1:00pm en ambos programas.
ENTREVISTA: Es una conversacion sera gque propone un fin distinto del simple
piacer de la conversacidn, La paricularidad de la enirevista, es su cardcier de
recogida de informacidn, con la finakdad de proceder al diagnostico psicoldgico.
Esta convarsacion se realizd con los instruciores de las comunidades designadas
quienes son los que levan la educacidn, con esta técnica se pretendit conocer las
expectativas del joven hacia su préctica educativa en & Conafe, es decr, conocer
como es que éste percibe su priclica v su capacitacion desde luego. Se aplicaron
cinco antrevistas.

Pues bden, como toda técnica debe de tener su instrumento de aplicacion,
las que s acaban de mostrar no son la excepcidn,

4.1.3.- Instrumenios de investigacion

CUESTIONARIO: "Congisle en presentar al sujeto una lksts de preguntas gue
ganeralments, se responden por escrito ¥ gue se mefieren a dalos pemonales,
opiniones, gusios, intereses, comportamienios diversos,  sentimienios®
{SANTILLAMA18ET 340, instrumento que fue ufilizado para saber cuales eran las

expectativas y B capacitacikdn que hablan recibido los aspirantes a instructores



comunitancs basicamente, este instrumento se dividio en tres partes, [a primera fus
para los dalos personales, la segunda parte el conocer cudles eran las
expectabvas, ¥ la tercera pante refeséndose a la capacitacidn ntensiva, el ndmero
de items de cada cuestionario fue de once reactivos, (Anexos 1),
DIARIO DE CAMPO: Ya que una de las écnicas principales del trabajo de campo
et [a pbaenvacidn, para ello es necesario Bevar un registro minucioso de todo lo que
parecid relevante durante cada dia de trabajo. Aqui se anotaron apfitudes y
sctifudes, tanto de |os instruciores, como capacitadones v personal del Conafe, al
igual que de los nifios y gente de las comunidades en investigaciin, El diario de
campo se dividid en dos partes, la primera para las capacilaciones que recibid el
instrucior {capaciacion inicial, capacitacion infermedia, micro - regibn, reunidn de
tutoria), la segunda propiamente para la practica docente del instructor, y para |a
informacitn brindeda por la gente de |a comunided.
GUIA DE ENTREVISTA: Es la anotacidn de los temas importantes del didlogo,
puede sar también en forma de preguntas, pero no intimidantes, ni muy cemadas,
ya que podria poner nenvioso al entrévistado, En este caso se elabord en base a
preguntas. las cuabes bisicamente fueron para englobar los tres aspecios de la
irmeatigacidn, ea decir, el conocer sus axpectativas. cdmo percibian |a capacitacion
que habian adguirdo hasta el momenio y cdmo habia sido su praclica educativa,
(Anexos — 4)

Para continuar se dara lugar a un pequefio apartado que se incluird aqui que
&8 una descripcidn cronoldgica del proceso de la investigacion,



4.1.4.- Descripcitn cronoldgica del proceso de investigacién

For princapio de cuentas |a eleccidn del tema de investigacion se planted an
el mes de mayo del afio 2002, ya aceptado el proyecio se asistit a las oficinas de
la instilecibn en investigacién en este caso EL CONSEJD NACIONAL DE
FOMENTO EDUCATIVO, a solicitar su colaboracién y aprobacion para ka presencia
del investigador en dicha instfucién y realizar las actvidades que se requirieran,
Teniendo ya la auforizacion por parte de los técnicos del consejo de la sede de
Uruapan, ka investigacidn tenfa que miciar fue en el mes de julio cuando el
imvestigador se dingld a la comunidad de Cherangueran e&n donde fuvo lugar la
capacitacion micial para formar a los nuevos instructores comunitarios, en esta
capacitacidn y observacin el investigador formé pare de los grupos, parficipando
como un aspiranie a instructor comunitano mas. Del 30 de julic al 12 de agosto se
Bevid a cabo la observacidn, en el horario de B-00am a 4,00pm de kines a vemes,

Dichos dias se esiuvo observando la Oima pare de tronco comdn v
obviamente la mayoria de tronco diferencial, los cuales forman parte de la
capacitacion intensiva del aspirante. El dia 12 de agosto del mismo afio se aplict
la encuesta que tenla como principal objetive el conocer las expectativas de los
|[dwenes v, por ofro lado, el conocer cédmo perciblian la capacitacion que se les daba
en esa momento, en esta fecha el investigador concluyd las observaciones & dicha
capacitacion,

La investigacion documental tambéén tenla que estarse realizando en los

meses de sepliembre a dicembre del memo afo adn se fue desamollando esta
pare de |a investigacion.



Confinuando con la imwestigacion de campo y para i analizando las
carpcieristicas de las capacitaciones que o instrucior recibe, fue necesario volver a
la comumidad de Cheranguesan para realizar |a obsersacidn de ko que el consejo
llama la CAPACITACION INTERMEDIA, [a cual se llevt a cabo una semana en el
mias de diciembse del 2003 todavia, para ser exactos ded 15 af 19 con un horario de
E:00am. @ 400pm. Fue agui en donde al investigador se le asignaron bas
comunidades a inwestigar, por tanto no fue necesario el hacer uso de una muesire
para ka eleccion de las comunidades. Enfonces las comunidades que se asignaron
fueron Lomas del Rosario, Los Gobemadores y Santa Fe, las tres comunidades
son municipio de Uruapan.

La primesr comunidad vigitada fue la de Lomas del Rosario, el dia 20 de
diciembre (2003) y 3 de enero (2004). El 4 de enero del 2004 se visitd la comunidad
de los gobemadores, y por Uitimo el dia 5 del mismoe mes v afio |a comunidad de
Santa Fe. Estas fueron las primeras visitas realizadas a las comunidades, con el
propdsitn de conocar su ubdcacidn y aspectos en cuanio 8 la organizacitng
poblacion, aic. Hay que fomar en cuenta que en estas fechas no habia dases sdlo
=& querian conocer e investigar |as comunidades.

Regresando a la capacitacion intermedia del mes de diciembre del 2004, &
mwestigador tenia contemplado observar una de las reuniones de tutoria, pero ya
estando en &l lugar indicado, sede de las reuniones del consejo, 32 le informid al
investigador que no era una rewnion da tutoria, sino la capaciacion intermedia, de
igual forma era una obsenacion que serviria de base para ka investgacién, dandole
al wwestigador la oporfunidad de conocer ofras de las capaciaciones que el
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instriuctor recibe, y gue no es igual a las ofras capaciaciones o reuniones que
recibe, &l objetivo de esta capacitacion &% &l motivar & los instructores comunitanios
¥ ewitar su desercidn,

Marzo del 2004, se tenia gue dar inicio a las observaciones de la practica
educatva del instructor comunitano en comunidad, en olras palabras el ir ¥
conirastar lo que s& observd en las capacitaciones que recibié como con lo que
tediricameante sa habia encontrado.

2 ¥ 9 demarso comunidad Lomas del Rosano, la pimera visita sdlo se tuvo
la oporunidad de observar la practica de las instrucioras del programa cursos
comunitarics, en la segunda se observaron ambos programas, &5 decir, presscolar
comunitano y curses comunitarios,

Marzo 168 del 2004 comeohidad Los gobemadores, dicha visita sé dio la
oportunidad de observar la practca de las tres instructoras de los dos programas
que maneja ol Conale,

28 30 de marzo, comunidad de Santa fe, no 52 fuvo la oporiunidad de
obsenvar la préctica de |a instruciora del programa cursos comuniians ya que no
ssistid a imparir clases, en las visitas realizadas, y sdlo se obsefvo presscolar
comunitario.

Es importante mencionar que la thcnica ulilizada propiamente la entrevista
fue aplicada en cada fecha presentada en cada una de las visitas realizadas a las
comunidedes. Por Giimo y para finalizar la investigacion de campo se asistio a la
reunion de tuloria la cual se Bevd a cabo en el lugar sede la comunidad de

Cherangueran, asistiendo el Giimo dia de esta 31 de marzo 2004,



De abril a julio del 2004 s& termind el trabajo de la investigacién, es der, el

analisis & interpretacion y desde luego las comecciones Necesarias.

4.2.- Expectativas del instructor comunitario hacia la educacion comunitaria y
la capacitacion pedagégica que recibe

En  presenie apartado se llevara a cabo el anaksis e interpretacidn de los
datos que fueron obtenides en la investigacidn de campo, basdndose desde luego
en el sustenio tedrico del trabajo.

Para poder Bevar a cabo e andlisis fue necesano retomar los objetivos v ks
preguntas de invesiigacion que en un nicio se plantearon y que en el fransceso de
pste capliulo se les ird dando respuesta, lomando en cuenta la investigacion
documenial y de campo.

S presentan tres calegorias: la primera habla de las expeciativas que llene
el jowen &l participar en el programa del Conafe, |a segunda se hace una valoracion
de la capacitacién pedagdgica en el proceso Ensefanza-Aprendizaje del insirucios
comunitario en su practca docente, ¥ por dlimo se mealizd la redacion entre las

expeciativas, la capacitackin pedagdgica y su préctica,

4.2.1- Expectativas que presents el joven al participar en el programa del

conafe
En este punto & iratard de dar respuesta @ |la pregunta de investigacion §

Cudles son las expectativas que presenta el joven al participar en el programa del
conafe?. Para lo cual es necesano retomar un poco de ieorla, y poder tener asl un
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andiiss mas compislo con ko gue sucedio en a realidad, g5 decir, iomar en cuenta
o gue el instructor espera a8l formar parte del conafe. & parlir ¢e los datos gue
armojo la entrevista ¢ la encuesta, se delectd gue los instructores comunitarios se
integran principalmente al conafe porque tienen B8 siguisntes expectativas, o como
lo plantea la teoria de Lawer y Porter, perciben que obtendran determinadas
recompensas, lo cual los impulsa para incorporarse y cumplir con el servicio

educativo que les propone el Consejo.

4.22-Labeca

Se sabe que una bEca, €5 UN APOYD ya Sea econdmico o materal gue se le
propofciona 8 una persons para poder realzar algune actividad educativa gue le
ayudard para su formacion y preparacion personal y profesional,

Se podria decir entonces, a partsr de los resultados, que la principal madn
por la que un joven de nivel secundaria o bachilleralo ingresa al consejo, &s por el
interés de recibir la beca econdmica que les brindan tante en el transcurso de su
servicio, como ol concludr éste, Con |a beca, el joven puede confinuar sus estudios
y& sea medio supenior o supenion, ya que & conale les da a los jovenes [a opcion de
recibir tres o cinco afios de beca dependiendo del tiempo Que dure su Servicio
social educafive, uno o dos afios de instructor .

Aln cuando en la nvestigacin de campo, no todos oplaron por dar esta
respuesta, sl en su mayoria, ol principal interés es recibir la beca en un futuro, &n
el capitulo cualro, s& hace mencidn a esie aspecio, dice que la mayoria de los
jvenes (instructores) que forman parde de la familia conafe, estan porgue asl
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tenen la opcidn de seguir estudiando (Manual del capacitador tutor 2000-36). Por
tanto, se les cuestiont a los aspirantes a instruciores comunitarios al inicio de su
formacion el (porgué? de su ingreso al conafe, la mayor pare de las respuestas
fue, por la beca. Para comoborar o menconado, se presentan algunas de kas
respuestas dadas a una encuests gue se aplicd en el mes de agosto del 2003, a
los aspirantes a instruciores comunitarios preguntdndoles /Por qué ingresaste al
conafe?. Gracias a los resultados de los cuestionarios se podria decir que en un
inicio el joven ingresa al conafe por la beca en un T0%.

*For falta de recursos econtmicos para seguir mis estudios"Encuesta;
Maria/GVS; agosto 4:2003).

‘Més que nada porque necesiio esa ayuda econdmica que nos ofrece y
porque me gustaria terminar una buena camera” (Encuesta: Joel'GVS, agosio 4:
2003).

‘Deseo ganar la beca, quiero segus estudiando una camera y no fengo los
recursos necesarios” (Encuesta: Diega/GVS; agosto 4: 2003).

Estas fueron algunas de las respuestas dadas por los jovenes al inicio de su
formacion, como ellos mismos mencionaron en una de las reuniones de tuloria, el
joven instructor tiene en mente que en un futuro serd ayudado y visualizarse en una
camera profesional, o bien, concluyendo sus estudios medio supenor. Entendiendo
con esto gque su primardial interds es ka beca.

En la siguiente entreviste muestra b que hasta el momento se ha dicho,

dando respuatta a la pragunta ; porgué ingresaste al conafa?.



*Por la beca, por la beca gue sa nos da, por la beca solamente, obviamente
i entras por la beca gue s& nos da, nada de que por Devar i educacidn o
comunidades |ejanas, cuando ya pasa el iempo te vas integrando con bos niflos,
shora sl ya estd aqul més que nada por el rabajo que estds haciendo ahorita ya.
Paro en un principio W eniras por la beca” (Entrevista: Patricia [ GWE,
marzo;170:2004),

Por |o tanto se podria decir, que |2 beca es un factor imporante del porgus &
joven quiere formar parte del conafe, sin embargo, se enconiraron  obras
respuesias, por ejemplo el interée por ayudar con la educaciin rural,

4.2.3.- Apoyo hacia la educacién

Algunos jovenes no solo entran al conafe por la baca. Otre de los factores
que lo mueven a8 participar esta en que quiersn ayudar & llevar ks educacidn a las
ronas rurales, va que en el caplitulo cuatro en el tema: "Las expectalivas hacia la
practica educative °, tomando en cuenta e libro “La experiencia de ser
instructor™(1987), s& menciona un pensamiento que tenen algunos jdvenss al
pertenscar al consejo, allos piensan que es muy importante que los nifios de
México fengan una educacian, ya que No pod Vivir &n Zonas apartadas se les debe
de prvar el derscho &8 la educacidn. Esto se confima con algunas de las
respuestas que deron & la pregunta ;. porqué ingresaste al conafe? | los
ingtructores comunifarios ya en senvicio, en la entrevista que se realizd en el mes
de marzo v abril del 2004 en las comunidades en investigacién, v éstas fueron

algunas respusstas:



“Pues |a verdad, por venir a ensefiaries a los nifics la educacidn” (Entrevista:
Maria/GVS, marzo, 156:2004).

"No pues més que nada me gustd mucho mi trabajo, el trabapo que estoy
realizando ahofa, porque ya hace un bempo estaba, ya habia iniciado wn curso, ya
estuve hace tres afios, eniré a esludiar y regresé a conale” (Enfrevista;
Alejandra/GVS, marzo, 21:2004).

Cuando un joven yva estd relacionade con el proceso educatvo su ineréds es
el ayudar al grupo de nifics que fiene a su cargo, asl como se menciond
nuevamente en el capitulo cuatro “el desarrollo de los instructores en esta etapa de
BU vida involucra aspecios dnamicos y estrecturales de su caracier biopsicosncial y
cultural que dan cuenta a la sefie de cambios que estan expermentando de los
cuales permitirdn o mpedirdn el despliegue de sus capacidades, habdidades y
destreras, tanle en & nivel ntelectual como  en el nivel
afectivo {www_conafe. edu.mx).

Estas son algunas de las respussiss que disron los aspiranies s instruciores
comunitarios en el mes de agosto del 2003 respecio a la misma preagunta gue se ha
estado frabajando y cbviamente se involucra al tema,

"Pomque se me hacte una buena opcidn, para ayudar a olras personas’
(Encuesta. Elsa/GVS, agosto, 4:2003).

“Porgue desde chica, deseaba ensefiar cosas nuevas a los nifios y para
ayudar & la gente a ser mejor” (Encuesta; Emilia/GVS, agosto 4.2003).

*Quiero ayudar a ias personas de las comunidades méds manginadas”

(Encuesta: HéclorGVS, agosto 4: 2003),

™



"Me gusiaria ayudar a otros nifios a salir adelanie con sus estudios”
(Encuesta: Mariela/G\V'S, agosto 4:2003).

A través de estas afirmaciones se puede decir que algunos de los jdvenes
que ingresan al conafe benen wn gran sentido solidano hacia el desarrollo educatvo
v social de las zonas rurales de su peis, es por esto gue &n &l mismo caplitulo
cualre segin & consejo, el involucrar & esios jovenes en tarea de la educacion
COMmunitaria, 8s una experiencia con 8o nivel normativo y formativo, va que al estar
mmiscuido en el proceso educativo del conafe, el instrucior desamolla su capacidad
de trabajo frente & grupo, |a responsabilidad y el compromiso, Cabe mencionar gue
por este motivo el conalfe requiere de jdvenes altruistas, para gue asi cumplan con
el objetivo del consejo. Esta respuesia s& dio en un 20%,

Respecio a esla expeciativa que los jovenes presantaron sobre el inferés por
la educacidén rural, se podria refacionar un poco con lo que se mangjd en |a
capacitacion intermedia del mes de diciembre del 2003, en e proyects “el reto de
sar instrucion,” la forma de trabajo era en equipos con unas preguntas a s cuales
buscarian dar respuesta, una de esas preguntas fue ;0Ouién es el instructor
comunitario?, una de las respuestas que lamd més la alencidn para esta
investigacidn fue: “ps un joven que imparte conocimientos a nifios y personas que
o requisran y desssn, es responsable, entusmiasts, solidans, emprendedor, con
sentmientos ¢ emocones, con metas fijas”. Ofra de las preguntas que los
instructores tenlan que dar respuesta es § Cdmo es el instnucior comunitana?, (as
regpuestas fueron las siguienies “es un joven qQue desea SUDEMANsE, &5 Coman
como lodos os demds, en clase es entusiasts, alegre, divertido, en ocasiones



enojon, flojo, no trabaja, les pega a los nifios, los reganfa, tambien los castiga, los
ofende y también los pone a trabajar” (Diario de campo. diciembre 20,2003.51).

Como s¢ pusde observar o ser instructor comunitarioc cambia las
expectativas gue en un inicio de su servicio tenla, es tanio el involucrarss y
adentrarse de llend en su praclica gue la primer expectativa que es la beca, pasa a
segundo término, es decir, el hecho de que el joven ya estd trabajando con el
grupo y con la comunidad, o interds principal es el de ensefiar alge a los nifios,
algo que les sirva en su fulurs, a la manera de cada uno, pues como sefialaba la
teoria de las expectatives de Lawer y Porter (citados por Rodrigues, 1881), las
preferencias por una recompensa, o bien, por una expectaliva pueden ser estables
o cambiar en funcion de las situaciones que se generen; en el caso de los jovenses
instructores fuvo lugar ese cambio al momento de enfrentarse directamente con
siluaciones gue les hacen valorar otro fipo de recompensas: la safisfaccidn de
promover el aprendizaje en sus alumnos.

Euiste ofro gnupo mas sobre las expectatvas gue tiense el joven, éstas sa

refisren a ka edeccion de preparacion profesional,

4.2.4, Eleccién de preparacién profesional

Este apartado se refiere a que |os jovenes que ingresan al Conale tambign lo
hacen porgue adn no saben qué camera elegir, es decir, que ingresan para pensar
y decidir, en ese servicio de uno o dos afios, qué camera estudiar y asl ulilizar su

beca,



Se podria decir gue los [dvenes que se enceentran en esta expeciativa son
kos que fienen estudios de bachillerato y que estén interesados en dos carreras, o
bien, adn no lo saben, 3= menciona esio, ¥& gue en un recheo de una de las
capacitacionas, un grupo de jovenes platicaban sobre lo gue iban & hacer al
concluir con conale, ellos declan * gue no estaban del fodo seguros de elegir una
cafrefa u olra, pero gue no guedan pender un afio, y en conafe trabajarian ¥
tendrian un beneficio (econdmico) (Observacidn directa, agosto B, 2003 21),
Tomando en cuenta gue hay jowenes gue en su futuro les interesa el “ser
maestros”, en conafe benen la oporunidad de experimentar y saber sl realmente
les gusta el ser maestro(a) o no.

Por tal molive kas sigulentes respuestas que se presentan son del mes de
agosto del afo 2003, que se les aplicd el cuestionario a los aspwantes a
instructores comunitarios, en refacion a la pregunta ; porqué ingresaste al conafe?.

"Porgue me gustaria estudiar mi licencigthurs en educacidn primaria, ma
gustaria trabajar con nifos, agui es una forma de trabagr como maesira &n una
comunidad y trabajar en algo gue me gusta, sdemas porque después tendré una
beca, expefencia que ayudard a comprender & conlenido en la universidad™
(Encuesta: Rocio/GVS, agosto 4, 2003)

"Porque guierc ser maesira, no fuve |a oporiunidad de entrar a la nomal en
Maorelia e iba & ingresar a la UPK, pero no fenia todos los requisiios, agqui tengo la

oporiunidad de frabajar” (Encuesta: Isabel/GVE, agosto 4, 2003},



"Pomue deseo seguir estudiando vy porgue |la profesion que gquiers es
estudiar para maestra, entonces, pues esiar agul me sinee de practica™ (Encuesta:
Adriana’GVE, sgosio 4, 2003),

Ahora se muestra sl en la encuesta que se aplicd en el mes de marzo del
afio 2004, coincidan con lss respusstas del mes de agosio & la misma pregunta,
esto desde luego de los insfructores gue atienden |as comunidades en
investigacion,

"Estoy squi porgue me gusta o que es la educacian, pues hay gue empeazar
con k3 escuelas rurales, ahora si como quien dice. O si guieres tenar una plaza
tienes que empezar desde abajo, no te vas a Ir luego, luego a una plaza federalic a
un particular a trabajar, si no tienes todavia los conocimientos basicos, es muy
importante aprender de las comunidedes”® (Entresistia; Fabiola! GVS, marzo,
11822004},

En esta aportacion de |a instructora que atiende la comunidad Lomas del
Rosario s& puede enlender claramente que ella ingresd al consejo, porgue e
interesa an un futuro ser maestra. Otra instructora da su aporacion,

*Pues yo porque no sabia en cull, en si pues en donde me (ba a meter para
saguir estudiando, qué carrera iba a elegir, més gue nada porgue no estaba
decidida lo que habla estudiado en el bachileralo u otra, por eso fue gue me
EEQETE un afio"(Enfrevista-Alicka/GWE marzo; 136:2004),
Como se puede observar, las respuestas levantadas en |a investhigacidn de campo
respecioc a | esie apartado van encaminadeas hacia el fulumo professonal gue
quieren los jdvenes al tdming de su senvicio socdal educative, v a través de las
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enfrevistas se podria decir que en su mayoria son instructores gque fienen
escolaridad media superior.

& partir de estos resullados se diria que el conafe esté cumpliendo con uno
de sus objetwos primordisles: el impulsar B confinuidad de los estedios v
obwviamenie se dice enlonces que los intereses de estos jivenes es la “beca”
finaimente.

Pues bisn, en el transcurso de este apartado se fueron presentando las
expeciativas que un joven conafe tiene al formar parte del consejo, éstas se fusron
presentando de mayor @ menor cantidad, Sin embargo, exste otro tipo de
expeciativas, que s& les llamard “Expecitativas intemas”, ya que el jowen al
ingresar al conafe tamblén lo hace porque desea tener ciera independencia,
adguirr sequndad, valersa por =i mismo, adguinr experiencia” (Diano de
campo,diciembre,20; 2003:65)

Estos mismos elemenfos, los toma en cuenta el conafe, y fueron
mencionados en el capliulo cuatro, dice respecio a kas expeclativas  que el
instructor desea “adquirr cierta segunidad. traler ssunios relscionados con la
educacién de los nifos, con koe padres de familia ¥ otros aspectos, esperan curmplic
con la responsabilidad y el compromiso de ensefiar a los nifios, de saber coordinar
el trabajo escolar con la comunidad v sobre todo el formar una buena imagen de su
labor educativa” {COMAFE; 1987:60).

Se ha hecho mencidn de ko antenor, ya que son expectativas que quizé no
s&an tan imponanies, paro 6i necesaras de tomar en cusnta, ya gue de una u otra

forma &s lo que & investigador tiene en menie hacer o espera hacer, de hecha, en



la capacitacion intermedia en uno de los proyectos, “El refo de ser insfruclos”; se
manejd el sigwente aspecio: los instruclores se encontraban trabajanda en
equipos, se les pidid que sefialaran por escrito “las expeciativas logradas del
instrucior comunians y escribieron ks siguienies: adquinr seguridad, valorar la
familia, independencia, expenencia, superacién, conocimeentos, conocer lugares,
costumbres, badiciones, desarrollar mis capacidades, obtener un trabajo, saber
como trabaja el conafe, superarme como persona” (Diaro de campo, diclembne
20.2003:52).

Como s& puede obsenmar son expectalivas que posiblements no se lengan
tan presentes, perc adn asi se van logrande en el desamcllo de su senvicio
educativo. Tal como se& menciona &n el capiulo cuatro del Bbro "la experiencia de
ser insinecior”{ 19687), donde menciona que es increible la metamorfosis mental gue
ha sufrido, que es incraible la preparadon indirecta que da el ser instructor
comumnitario.

Por Oltimo, es impordanie lomar en cuenta las respuestas que dieron los
ingtructores de las comunidades en investigacidn respects a lo mencionado en el
franscurso de este apartado, Ellos mencicnan que de una u ofra manera el ser
ingtnector les estd cambiando sus vidas, porgue segin ellos =e podria decir gue
. ahora son mas independientes, mas responsables, y algo muy importanie que
logran guiar a los nifios en su proceso ensefianza - aprendizaje, pero también ellos
aprender mucho de las comunidades, entendigndolo enfonces como un aprendizaje

reciproco.
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Pues bien, es importante mencionar que a lo largo del servicio gue el jovan
presta al conafe sus expeclativas van cambiando, es decir, como ya 58 mosind &n
primer momento, lo que motiva al joven el ingresar gl conafe es la beca ya que con
gdla podrad continuar sus estudios o hacer una carmera profesional, sin embango, ya
estando dentro del proceso educativo se mclinan a hacar lo mejor posible su |abor.

4.3. Expeciativa - desempefio en la prictica
Las expectativas 58 van concibiendo como un sistema de prefarenciss que la
persona tene hacla clers actividad a realizar, como menciona Aldag (1980) en el
capitulo cuatro. Bl dice que la expectativa se puede entender como una parcepcion
de una asociackin entre el esfuerzo-desempenio, dice que es como una especie de
incitamianto del individus con respecto a la capacidad que &l posee de obtener
alguna meta especifica de su desempefio, v un factor que se considera iImporanie
para hacer el andfisis de este punto, es que Aldag toma en cuenta "el modelo de la
expectativa de la mothvacion®, en |a cual se considera que la motivacion es de suma
importancia para gue una persona realice o deje de realizar *x" activided elegida
Slendo asl, y tomando en cuenta las expectalivas gue &l instructor tene, su
desampefio varia, se dice esto porgue, por ajemplo, en la comunidad de Lomas dal
Rosario una de las instructoras que allende el programa  Cursos  Comunitanos,
"_.yo entré al conafe pongue adn no sabla qué camera elegir, no sabia si decidir
estudiar el bachillerato o otra por eso fue que espené un afio y estoy aqul por no
perder un afo” (Déano de campo, marzo, 82004:51). En este caso la instructors

estd en el consejo porque no sabia qué seguir estudiando y no perder un afio sin



hacer nada, por tano su trabajo no erm del todo bueno, ye gue en las
ohservaciones que se le hiceron, realmente no sabia ni lo que estaba dando, en
una ocasidn les pidid un materal & nifios de primer pivel, maleral gue se
enconiraba en los libros de texto, nadie los llevo recortados, pero como ella sdlo lo
dejt de tarea y no s2 fijd qué era, puss kgicamenie gue ni elia zabla cudl era &l
matenal, es decr, b mencond porgue en o libro de actividades sdlo venia que
tenlan que recortar, y comenzd a buscario.

Hubo otro caso en la comunided Los Gobemadores, ahl una de las
instructoras ya era su lercer afio en esa comunidad, su principal interés por el que
ingresd al conafe fue la beca, pero comenia que "ella 32 siente muy orgullosa del
trabajo que ha realizado, ya gue todos los nifios que ha fenido de prmer nivel han
aprandido a lear y escribir, menciona que ella entrd por la beca, pero gue estando
con los ninos, piensa que su respongabilidad es que los nifios aprendan porgue ella
gueria estar ahl” (Diaro de campo, marzo 16;2004:58),

Se percibe comd es gue la expecialiva (la recompensa que se desea
obtenar) influye en el desempefio de la prictica que realizan los instruciores. En el
primer caso, la expectaliva inicial se maniuvo .., en cambio en & segundo caso,
aun cuando la recompansa gue la joven deseaba alcanzar era la beca, se dieron
cambios en |a expectaliva, pues como ya se planiea en el marco tedrico, ésta
puede cambiar en la medida en que se modifican las preferencias de una pamsona
por una recompensa; asl ahora la recompensa que movia a la instructons a realizar
sy servicio era el que sus alumnos aprendieran; esio |a impulse fevorablements,

como lo sefialan Lawer ¥ Porter (citados en Rodriguez, 1985), a elevar su nivel de



esfuerzo y, por tanto, a incrementar la posibilidad de lograr esa expectativa, lo cual
s& ve nefliejado en el desempalio gue tiene en su practica.

Por tanto, 82 podria decir gue influye en gran medida |a expectativa gue ka
persana tenga en ese momento para lograr su objetivo. Ya que |a expectativa es ol
impulss que ka peraona liene hacis ciena sctividad v para ello e es necesano en
ocasiones recibir algon tipo de capaciacion, capacitacion gue se pudo observar
para poder analizaria.

4.4.- Capacitacién que recibe el instructor comunitaric

La capacitacidn incluye o que es el adiestramiento y su objefivo principal es
proporcionar conocimientos (SILICED, 1983:38). A parfir de esta cita se podria
entender que la capacitacibn le proporciona a |la persona los conocimientos
infelectuales gque necesitardn y tambeén las heramientas v tBcnicas pam su
desempefio.

Las personas directamente involucradas dentro del proceso de capacitacin
del conafe, son los [évenes instructores. Es por esto que en el presente apartado se
aborda todo el proceso de preparacian y capacitacién que se le die al joven para
sar insfructor v ya siendo instructor comunitario, en este caso retomando
caracteristicas v lineamientos que el conafe plantea para dicha capacitacidn y
labor educativa.



4.4.1.- Capacitacion inicial

Este ftipo de capacilacién también es lamadoe ‘“Curso de formacidn y
capacitacion mfensiva”. La capacitacion infensiva es una actividad que se desting
exclusivamente a convertir al joven que ha ingresado al conafe, en un instructor
comunitario.

Para poder llevar a cabo el curso de formacion intensiva, se les capacitd a
los aspirantes a mstructores comunitarios durante los meses de jullo y agosto, esle
curso @s dividido en dos paries: '

TRONCO COMUN: que tiene como principal objetive que el joven conozca
aspactos especificamente del consejo y &l conocimiento de lo que implica la
educacién rural. En los anexos (3) se muestran los lemas abordados, por ejempilo,
en ambos programas  s& revisd el tema "ser instructor comunitaric®, en dicho tema
&8 les mosind a los aspirantes un video, para poder ver 8l video, e grupo o los
grupos se trasladaron @ una casa particular, ya que ellos no contaban con una
islevisidn v video caselera. Ahora bien, en oira de bas seslones los jdvenes tenlan
que reafzar una pequefia dramatizacion de los posibles riesgos gue pasarian al
llegar a la comunidad, ésts g2 presentd de ta sigulenie manera; Hubo un namador,
una familia formada por papa, mama e hija y el instructor, se suponia que & nifa se
habia imtoxicado con fumiganie de aguacate, entonces los papas al no saber gué
hacer con la nifia la llevaron con el instructor | &l cual s asustd y tampoco sabia
qué hacer, lo que s& & ocumio fue decr - que la levaran a la casa del encargado
der la comunidad para gue los llevara al puebdo ya gque era al que tenia camatheta,
la marma lloraba y el papd esperando que el instructor hiciera algo, finalments
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llegaren & fiempo al hospial del pueblo y pudseron salvar a la nifia. Esta
dramatizacion al inicio y en el ranscurss causd mucha risa en kos [dvenes pero la
capacitadora loe hizo reflexionar diceéndoles jqué harlan si realmente les coumera
un caso de ésios?, En esta primera capacitacidn se les presentd e informé todo lo
gue implica la educacion en las comunidades rurales.

Se percibe que la pimera parte de esta capacitacion, es decir, “fronco
eofmln” s toma con mucho interés por parte de los aspirantes a instructores, caro
que depende mucho de las expectativas que éstos tengan y que ya fueron
mencionadas, sin embargo el lpo de aclividades que se realizaron manienkan
interesados a los aspirantes a instructores, lo cual sa puede percibir a continuacion:
las sesiones Henen que realizarse simulando que ellos son los nifios y quien estd al
frente es ol instructor, "los jivenss en algunas actividades mostraban mucho infenas
por esemplo &l 31 de julio del 2003, trabajaban con la leciura de una histora, al
realizaria |la capacitadora |es pidid hacer un peguefio resumen fomando en cuenta
las partes principales de un cuento, al lerminar la actividad se realizd la dindmica
lamada “El perro tras el mismo hueso” ésta para disiraerse un poco” (Diaro de
campa, 2003)

Pues bien, agul se dio 8 conocer cdmo &6 la capacitacion  gue brinda el
conafe a sus nstruclores, v que se apovard en elios para poder fransmitina y
Bevaria a las zonas marginadas de la regidn, tal ¥ como es mencionado en &l
segundo capitulo del tema capacitacibn inicial, donde dice, que tronco comdn tiene
como prncipal objetive gue el joven conozca aspecios especificaments del
consejo ¥ su quehacer educalia,



TRONCO DIFERENCIAL: En este apartado se ubican los temas especificos que el
joven debe de conocer para imparir sus clases | datos que aparecen en el capliulo
s,

Ahora bien, tronco diferencial, es en donde se deben adquirr todos los
conacimienios que posienomments el joven tendrd que transmifir, es decir, cdmo
debe de ser el proceso de Ensefianza-Aprendizaje . Por lo tanto, coma ya s& sabe
la principal Bbor de nstructor es la de guear & los nifios en su proceso de
Ensefanza-Aprendizaje, por tal motivo el conafie le da al instructor un formato de
planeacion para su clase, conceptos
planeacion cuenta con un encabazado en donde pone: fecha, capacitador fufor,
sede, instrecior comunitario, comunidad, municipéo y delegacibn; posteriomente s&
hace kb divisidn, en donde primers es la aclividad y desarrollo, segundo tiempo;

tercaro material y por Gitimo observaciones. (ver anexos 3},

Par principio de cuentas la metodologia que fue ufiizada en la capacitacion,
es de la siguiente forma; s nealizan las actividades colidianas, que son pase de
lista, calendarizacion, (actvidades que son realizadas por los instruclones),
posteriommente e sigue e trabajo del tema del cusl, sdlo se les dice la actividad
que Bene gque hacer, exponer i informacian, el capacitador tutor sblo da una muy
breve infroduccidn o conclusion, en el mejor de bos casos. Por ejemplo el dia & de
agosio del 2003, en el programa preescolar “se comenzd con la calendarizacion
para la cual la mstructora llewd dos figuras de silvestre en forma de rompecabezas,
el pase de lista se hizo con un relol en donde el nombre ko tenian que poner en los
mimeros y pasar & pegarkos en el lugar comespondienie, continuanda con la leclusa
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del diario tocandole & Magul, ella expresd lodas [as aclividades que hablan
repizado el dia anterior. después de esto ta capacitadora pidid sugerancias para la
lectura del diario, especificamente para la forma de escribir de la instirectora, sdlo
dieron dos sugerencias. La instructora que leyo el diaric comentd que una actividad
habla guedado imconchesa ya gue se habla tesminado &l tiempo. Por lo gue se
continud con esa aclividad de experimenios, el cual no era mucho lo gue hacia
falta, solo fallaba poner agua cxigenada sobre tera para observar las reacciones,
por tanto s& concluyd el tema contestando el cuestionario sobre ko ocurmido en
dicho expenments, al terminar infercambiaron gus cusdemos para obserdar i
coincidieron con los resullados y con elio realizarcn un cuadro de semejanzas,
diferencias y omisiones utilizando también su manual de trabajo ya tensendo el
cuadro y estando todos de acuendo sacaron un propbsito para gue el niflc conozca
su naturaleza fnalmente sacar un objetivo general. E] siguienie paso de la sesidn
erg trabajo con fiches, en esie momento la capecitadora indicd a los [deenes que
mventaran una ficha de trabajo por equipos,| solo s8 mencionara la ficha que se
Bevo a cabo) “Limpieza magica”, una de las pemonas del equipo representd el
papel de instructora y dos jdvenes a= eligienon para observadores del rabajo de la
supesta |L.C.. mostnd wna muy buena participacitn, busch el materal necesano adn
cuando fue muy rdpido y presentd una conclusibn, Al final los observadornes, valga
la redundancia ke hicieron las observacones cormespondientes y la capacitadora b
hizo una obaervacidn, como se iraio de recoger baswra v separarla, sugird gue
tuvieran cuidado con los nifios al recoger vidnio porgue podria ser pelignoso v otra
que con la basura que recogieran o alguna de eflas buscara la forma de reciclarka



hacendo wna manualidad. Finalmente se mealizd el aseo y temminaron las
acihvidades, En las observaciones realizadas en esta primera capacitacidn no se
dic wn amplo panorama del tema | a veces, sddo se les mencionaba el tema a tratar
pero &n obras no, la mencionaba anteriomments |a capacitadora daba sus punios de
vista.

La mayoria de las sesiones siguid esia dindmica de trabajo, y se puede percibir
que es |o gue ocurria en |as sesiones de trabajo.(Diario de campo, agosto:2003)

= PREESCOLAR

En el programa de preescolar comunitario se trabaja de la siguisnte maner

“se |lega se hace saludo con una cancion (activdades colidianas), después la
calendarizacién, pase de lista con canciones o dibujos, después de esto se trabaja
un fema, al terminar sigue e recreo para seguir con el trabajo con fichas, actividad
alternative que es trabajar en rincones{casita, construceidn o biblioteca) finalments
el aseo v se despiden, Estas acthvidades fueron vistas en la unidad ndmero tres de
tronco diferencial de la capacitacion inicial, la unidad sa lama; “El dia de trabajo an
o jardin comunitanio, dicha unidad abarcd seis temas.
*MOTA® Mo todos los grepos realizan {odas las actividades.

= CURSOS COMUNITARIOS

Igual que en preescolar se inicia con un saludo pero va no se ulilizan canios

ni dibujos, calendarizacion y pase de Bsta, aqui ya &8 un tanto mas formal. En
cursos por peficidn de los LG, formaron un horario para revisar lodas kas dreas en

la semana,
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Como ya es sabido [a formacién gue estos jdvenes reciben es con la
finalidad de gue realice su labor educativa con éxito, (anexs 3) se podria decir, que
el programa de capacitacién estd completo, es decir, toma en cuenta desde lo que
&g la educacion comunitaria hasta los contensdos que los nifios deben de adguirir §
“chmo aprenderios”, pero la cuestibn serla gue a3l como el programa de
capaciiacion esta completo, de la misma forma e transmitiera, pero como an su
mayoria pasa, no todos los programas o planes (educativos), en este caso, se
transmiten de la forma adecuada y desaforunadamente tampoco se concluyen, se
dice esto porgue los mesuliedos de las observaciones del mes de agosio lo
demaosiraron como &n &l spemplo anlersor, ya que no todos los grupos lerminaron de
ravizar el programa.

Por ejemplo; “Los inlegrantes de este grupo se mostraban demasiado
inguietos, la actividad que ellos estaban realizando era la elaboracion de un “mini
mapa de comgetencias” mismo gue ufilizarlan en la préctica que ban & realizer,
aigunos de los temas que abordaron fueron, més gue nada para conocer ka
comunidad, que serfa en el drea de "conocamients social”, al terminar esta actividad
teniendo ya cada uno su mini mapa de competencias el capacitador les indicd que
ya casi era hora de salida gue tenian que realizar el aseo a los gue les tocaba, y 58
terming &l trabajo™(Diaro de campo; agosto, 2003). Es mportante mencionar que
esta ohservacidn se inicid después del recreo, el saldn estaba realmenie ordenado,

los rincones muy bien inslaipdos,



4.4.2.- El capacitador

La capacitacétn fue proporcionada por los capaciadores del consejo,
quienes son jovenes que ya fueron instructores comunitarios y que previamente ya
fuerocn capacitados en la delegacidn en Morelia.

Es importanie mencionar que los capacitadores tulores en su mayoria sdio
les dan el tema & los Instructores y son éstos quienes se encargan de
desamollardos y de conducir las actividades, se cbsarvd que todas las sesiones
presentaban una misma dindmica de trabajo, en donde s definla el tema a tratar,
para lo cual todos los Instreciores eleglan a un compafiero para simular gue 52
estaba trabajando con los nifios, este compafiero se encargaba de conducir ks
sesion fungendo como instructar y los demas jdvenes como nifios; potas veces los
capacitadores inlervendan vy cuando lo haclan ers sdlo con una breve explicacién,
Entonces por lo regular los jdvenes son guienes tienen que ngeniarselas
preparando el material para la actividad, ahora bien, también en su mayoria la
forma de trabajo fus en equipos en las cuales mostraban sus punios de vista en
rofa folios o carulnas, &5 asi como se trabaja con fos nstructones siendo ellos
guéanes investigan y desarrollan los temas (exposicionss).

Para oormoborar o sefialado anlerfomments &8 musstra un pegquelo resumen
de un dia de trabajo en la capacitacson:

“Primeramente se realizd & pase de lista y calendarizacidn: posieriormmente
la capacitadora comenzt con el tema de la SOCIALIZACION DEL NIRD, a lo que
ka capaciadora dijo Juegos®, &l lema lo desamollaron dos equipos, una parte fus
Suegos que ayuda al nifio a relacionarse” v la ofra parte fusron “actividades donde



o padres partcipen para gue el nifio se relaciona”™, al termenar los dos equipos sus
exposiciones def lema la capacitadora Wwlora cemd diciendo que “ti como instructor
comunifano debes buscar juegos v actvidades donde el nifio se pusda relacionar
COn BusS compaferos, para no iensr nifos aisiados® (Diarfo de campo, agosto 1°
2003: 5-T).

Otro ejemplo, & dia 8 de agosio del 2003 se trabajd con el fema “EL
COMNOCIMIENTD SDCIAL" en el programa de preescolar, en donde los aspirantes
dramalizaron una supuesta problemdlica en la comunidad [picadura de vibora),
misma que no 82 tomd en serio, al terminar, ka C.T. se limité a decir que les podria
sucader, los puso a hacer diferencias entre la organizacion de una colonia popular
¥ una comunidad. Leyveron sus aporiacionss, sin dar algin arguments la C.T
después los puso a contestar el libro y &l cuademo de LC. ; fterminaron y sa
concluyd la actividad, no hubo nngln tipo de explcacion o algo simikar respecto al
tema

En el capiiulo cuatro se habla de las caracteristicas del formador de
formadores, ahl se menciona gue |a formacidn docente enfocada a las
compeiencias docenles del conafe, define a éstas como la forma praclica en gue se
articula el conjunto de conocimientos, habilidades, actiudes y estrategias que
poses un docenie v que determinan & modo v los resullados de sus intervenciones
pedagdgicas.

Pues been, la realidad como s& pusde ver en algunas seslones de
capacitacién no son brindadas de la forma adecuada, ya que el tema gue sa

estaba trabajando con los instruclores s& podria wivir con los nifios en |a



comunidad, sin embargo, no hubo ni una bemne ntroduccion del bema, N un CHerme,
por o menos para aclarar dudas, pero o més curipso es gue tampoco lbs
instructores hacian preguntas.

Algo que se hizo notar mucho en esta capacitacidn, gracias a ka
observacion directa, es gue |a mayoria de los capaciladores recurrian a realizar
dindmicas o juegos para que los instructores se disirajetan un poto y
posteriormente continugr con su trabajo "activamente”. por ejemplo: &l 31 de julio
del 2003 después de elaborar un resumen los instructores pidieron hacer una
dinamica para desenfadarse, el 1° de agosto del 2003 se realizt un jusgo después
de las exposiciones de los instructores, el capacitador tuvo que realizar esta
actividad porque los chavos va no querian irabajar. Igualmente el 4 de agosto 2003,
58 Mecurmid @ un jeego ya que los jovenes se estaban durmiends Por todo lo
antedicho es muy ciero o gue el conafe menciona sobre lo gue es un instructor
comunitario, elbos menconan que un instrecior &5 solo un faciitador v gulfa del

aprendiraje, pues de la misma forma lo es el capacitador, su papel es el de guiar el

trabajo de los jovenes.

4.4.3.- Evaluacion del proceso de capacitacion inicial
"La evaluacidn duranie el curso de capaecitacidn inicial iene la finalidad do
ayudar a reflexionar sobre los conocimientos aprendidos, no tiena el propdsito de
descalificar ni de acreditar la capacitacidn, por el contrario es gue S8 viva y S8
conozea la manera de como evaluar a los nifios"(Manual de trabajo del instructor;

2000:11).
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Como se menciona en el capitulo dos respecto a la capacitacidn intensiva,
ésis debera favorecer el manejo de los diferentes materiales del docente y desde
fuego del alumno, pero &l objelive principal Bs que el aspirante se apropie de una
metodologia y desamolle lss compalencias necesarnias para la actividad docents y
comunitaria que formenta & consejo.

Se supone gue la capacitacion inicial le permite al sspirante obiener
informacion adecuada a las situaciones de aprendizaje de las comunidades, al igual
gue le propone |a realizacién de diversas actividades, o bien, le sugiere akgunas
para & trabajo en la comunidad como se menciond en el segundo capiulo, en el
cual g8 planiea que - los programas o proyecios en os cuales s& apoya, ayudardn
para que el joven realice su labor educativa con éxifo, ya que en cada una de las
capacitaciones que recibe existen diversas actividades que debe de realizar. Ahora
bien, en el capitulo cuatro en el apartado de “objefive e importancia de la
capacitacidn®, menciona que un - modelo de formacién implica que los
participantes, tomen como punto de partda su experiencia y los resulltsdos de su
aula, v con ello identificar las problematicas mas significativas, para darles un
senfido, dandose cuenta de la forma de ensefianza y evaluacitn-. Pues bsen, en
una de las observaciones realizadas de la capacitacidn inicial para ser exacios del
dia B de agosto del 2003, en el programa de cursos comunianos ocumid lo
sigusente; “entrd al saldn a revisar el trabajo del capacitador la Asislente, entoncas
el capacitador la sact y estuvieron hablando fuera del salén, éste le dijo: ™ lo que
pasa #s que voy Un poco atrasado”, la asistente le preguntd jporqué? a lo que &l
respondid gue su grupo habia fallado mucho en las actividades, entonces la



agistenie le comentd muy sena gue tenla que darse prisa porque va quedaba poco
tiempo v tenia que dar todos los temas {Dbsenacidn Directa B de agosto del
2003).

Con esto se puede percir que la capacitacidn inicial no se levd  a cabo
con profundidad, y por tanto, estd en juego la calidad y significatividad del proceso
de formacién, s no en todos los grupos que recibian la capacitacin si en éste,
pues se pudo observar que @ grupo no mostraba mucho interés por las actividades
gue e realizaban por eso 52 atrasaron y bo gue podria oourmir & parir de esto y de
la indicacidn gue se le dio al capacitador sefia gue se trabajarian |los lemas con
mayor prsa y sblo revisaros sin reflexionar sobre éstes, claro que no se puede

generalizar ya que no en todos kos grupos ocummio este caso.

Ahora béen, en |la encuesia realizada a8 los aspirantes a instructores
comunifarios en el mes de agosio, s& pusieron dos pregunias respecio & la
capacitacidn inicial, les respuestas se dividieron de la siguiente forma: §consideras
que |la capaciiacion que has adguinds hasta el momento es suficiente, por qué? Y
joud e gustaria gue te ensefiaran antes de llegar a ka comunidad?. Un 40%
respondic que 51y un B0% respondid que ND

“Mo es suficiente porgue necesitamos mas conocimientos para aprender

nuestro trabajo” (Encuesta: Lourdes/GVS, agosiod:2003).

a7



"Insuficients porque nos falta mucho por aprender de los demas y me
gustaria que me enséfiaran lo basico para aywdar a la gente” (Encuesta:
Sonia/GVE, agosio 4:2003),

“Un tanto insuficiente porque creo o considero que debemos profundizar
més, me gustaria que me capacitaran adecuadamente para trabajar & informar a
los nifios"{Encuesta: Hilda/GVS, agosto 4:2003).

Estas son sblo algunas de las respuestas que opinan que la capaciacion
gue se les dio o gue hasta e momento se les habia dado, no era suficients v los
aspectos que mencionan sobre lo que les gustaria que les ensefiaran, son
elementos gue realmente necesilan en su practica (lemas que estén previstos para
irabajarse en ka capacitacidn inicial) vy que & lo mencionan es porque no se les
mpariieron o porgue, como &2 ha venido sefialando, |a capacitacitn gue reciben se
da superficiaimente. Por otro lado, existen las contradicciones de a quienes si les
es suficiente lo que han adguindo, pero también existe un poco de inguistud con
respecitc & |la segunda pregunta, se podria decir gue eoste un poco de
contradiccion:

“Suficiente, tal vez lo considere asi, porque es la primera vez que lomo
capacitacion y no sé cudles sean las necesidades en comunidad, pero me gustaria
que me ensefiaran, psicologla porgue tengo misdo a k8 primera reaccidn de |a
comunidad al verme” (Encuesta. Jacgueline/GVE, agosto 4-2003).

"Es suficiente porque de acuerdo & mi plan de trabago, ya s& como voy a

desarrollar la clase, nada mas falla ponerlo en practica, me gustaria lener un curso



en praclica, o sea, enends un grupo a la mano {Encuesta; Leonardo/GYWS, agosto
4:2003),

“Es suficiente porque, con esto esioy aprendiendo actividades que puedo
emplear con los nifios en comunidad para que fengan un mejor aprendizaje, me
gustaria aprender todas las aclividades necesarias para llevarlas a comunidad”
{Encuests; Crislina/GVE, sgosio 4:2003)

Como se pudo apreciar, hay instructores &8 quienss k3 capeciiacion les es
Insuficients porque no le proporciona log elementos que son mportanies para su
desempeflo y, por ofro lado, hay a quienss les es suficients lo que adguineron en la
capacilacion,

La capachtacian tuvo una duracién de ocho horas dianas de lunes a viemes,
con dos recesos al dia, imparido en la que llaman casa de becanos de canafe, que
estd ubicada en la comunidad de Cherangueran municipio de Uruspan. Hablendo
un tofal de 10 grupes, cada grupe formado de 15 a 20 integrantes.

Sa deduce gue de acuerdo 8 le percepcién de los instruciores |a
capaciacion inicial que reciben no esth cumphendo en su totabdad & objetivo que
persigue, puss aun los que sefalan que es suficienie mancionan gue les gustaria
gue s les dieran lemas que estdn planteados en el programa de capacitacion, o
bien, que se hiciera mas préctico y esi apropiamse de una manera més real de las
herramientas que reguieren, lo cual también estd previsio en & programa ¥ no se
lieva a cabo, lo cual influye para que el objetive de esta primera capacitacidn no se
cumpda safisfactoriamente.



Temas
{Los gue fueron cheervados).

- Como se relacionan los nifios (diano de campo, julio 31,2003:31).

- La sociabilidad del nific (diario de campo, agosto 01:2003:5),

- Ewvaluacién (diario de campo, agosto 1,2003.7).

- Razonamienio (diaro de campo, agosto 4,2003:8).

- Relacién al medio ambiente (diario de campo, agosto 4,2003:13)
Area de ciencias (diario de campo, agosto 6;2003:18).

- La naturaleza (diaro de campo, agosto B,2003:28).
Disefio de actividades (diaro de campo, agosto B,2003:27).

- Problemas en la comunidad (dramatizacion){diaic de campo, agosto
11;2003:31).
Conocimiento social (diano de campo, agosto 11:2003:32).
Elaboracidn Mini - mapa de competencias (diarfo de campo, agosto
11;2003:386).
Seriacién, conteo, clasificacién y conservacion de ka cantidad (diario de campo,
agesto 12,2003:40).

Esfos son los temas que s& obsenvaron y 58 Bevarnon a cabo, pam esto ya se
les habla mostrado cdmo deberian planear una clase, la informacién ain estaba
pegada en los salones, como ya fue mencionado anteriormente todos los aspectos
fueron manejados por kos mismos aspirantes a instructores comunitarios y el
capacitador fuior s8do daba una muy brewe conclusién del tema, es decir, entre

ellos mismos iban aprendiendo, va que s& van transmitiendo 1dcnicas de frabajo,
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&5 decir, no lenen una préctica real con un grupo de nifkos, aon cuands existen dos
practicas gue s fsenen gue realizar, segln el programa, pero sddo se Bevd a cabo
la GRima pane que se realizo &n su ORima semana de capacitacion, de la cual no se
pudieron fener datos contundentes ya gue el mvestigador ke fue imposible asisfir.

For lo antenor s& deduce, que 8l les mansgaron los tres aspecios basicos del
process E-A y de acuerdo con la didéctica, gque son: planeacidn, sjecucion y
evaluaciin, ya gue las actividades que se mealizaban era el simular estar frente a
grupo, como los mismos [dvenes lo mencionan, también se puede notar que la
forma como se va desarrollando un dia de trabapo en la capacitacion s como @
debe desarrollar la préctica en la comunidad.

4.4.4.- Reunidn de tutoria y micro regién.

En este apartado se unen dos de las capacitaciones que el instructor recibe,
ya que como se puede observar en el segundo capilulo, ambas tienen el mismo
objetivo, es decir, se debe de reciir apoyo pedagogico, revisar contenidos que ol
joven debe de conocer ¥ buscar solucion a las problemdiicas que se ke presentaron
en la comunidad y desde luego los maleriales de cajdn que $& expiden en la
agenda de operackan, iodo esio &s lo que lsdricaments dice que s& debe de hacer.
Ahora bien, la realidad es ofra, en las reuniones de futoria, |la recoleccion de
informacidn de campo, se obtuve un resultado diferents.

Por principio de cuentas como ya se menciond en los capitulos tedncos, ln
micro region s llevada a cabo una vez por mes, un dia en alguna comunidad de

los diferentes municipios, Se tuvo la oportunidad de preguntar a personal técnico
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sobre dicha reunidn a o cual su respuesta a la pregunta s Cudnto liempo hace que
g2 implementd esta capacitacion y para qua’?.

“Mira hace apenas tres afios que se mplemenid esie proyecto, pero
para sefe sinceno, para mi es péndida de tempo, no le veo mucha ventaja”{diario
de campo, diciembre 18;2003:58).

La dierencia que hay entre micro region y reunidn de tuloria &s pameno, e
realiza 8 mediados del mes un solo dis; sequndo, se revisan |as actividedes
trabajadas hasta esa fecha y s& planean |as actividades a realizar en lo qgue falta
del mes y tercero, se lleva a cabo en una comunidad atendida por el programa. A
confinuacian se presenta a grandes rasgos las aclividades realizadas en una de las
micro regiones.

“5e reunieron a las 7:30am. en la colonia la  Cuinta, ya todos meunidos
subleron al camidén del Cebs 27 de la casdad de Uruapan, se bajaron en la
desviacidn de la huerta Guadalupe y de ahi caminaron como 20 min. para llegar a
la comunidad “las pajas”, estando allé se realizaron las actividades cofidianas, que
son el pase de lista y calendarizacién . El matenal que tenian que haber levado era
&l mapa de competencias, fichas, penddico, manualidad y caras. 5 comenzd &
trabajar béen, se revisaron las competencias que ss han logrado ya, se
intercambiaron las caras, manuakdad y penibdico, fue lo que se hizo, ko demas fue
juego hasta las doce del dia” (Diario de campa, enero 15:2004:51).

Con esio s& podria afimar ko gue el Ecnico media, mencionaba sobre la
pérdida de tiempo en las capacitaciones diciendo gue realmenis, no muesira

ningiin intenés importante para mejorar la labor del instructor comunitano, sing por
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el contrario, reaimente se pierden clases en varias comunidades y no se aprovecha
lo suficients.

Es imporante mencionar que gracias a las obsenvaciones realizadas tanto al
programa de cursos como preescolar trabajan junios en dichas capacitaciones, a o
gque elios llamaron BIVALENTES.

Ahora bien, en cuanto a la REUNIOM DE TUTORIA, y de acuerdo con la
recoleccidn de dalos reales, de igual manera se aprovecha muy poco; la duracidn
de ésta, como ya s2 menciond, es de tres dias al mee con un horaro de acho
horas, es decir, de B:00am. a 4:00pm.

Por ejgmplo, en la reunién de tutoria del mes de marzo &n el primes dia de
trabajo se les pidieron los siguientes productos. diarios, programaciones, registro
de asistencia, las evidencias que el nifio logrd en ese mes (mapa de
compelencias), concentrado de compelencias, calendario firmado, manualidad de
los nifios y ded instructor, periddico, y alguna actividad para mejorar la comunidad.
Después, teniendo los diarios, o capacitador los entrega a los instructores pero
intercambiéndolos y pidiéndoles que sefistaran logros y dificullades que se le
hablan preseniado a su compafiero para darle sugerencias a éste sobre su trabajo;
de la mizma forma e hizo con las programacionses. En esta reunitn la capacitadora
los cuestiond sobre si habian realizado alguna actividad respecto a la comunidad y
gl la gente les habla respondids, entonces instructoras de ka comunidad de las
“amapolas” del municipio de San Juan Nuevo tanto de preescolar como de cursos,
mencionan gue la gente no los apoyaba para hacerle areglos al saldn,

Posieriorments se les trabajd el tema de "comunicacion verbal™. Los siguientes dias
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se continued revigando &l mismo lema y sacando las problemdticas preseniadas v
antre ellos mismos (nstructores) buscaban y swgerian posibles soluciones, algo
importante de mencionar s gue & perdia demasiado tempo para las pocas
actvidades gue se realizaban bos jbvenes se mosiraban al segundo dis a la mitad
de las actividades cansados v fastidiados.

Por todo o antenor, tanto en la reunitn de tutorfa como micro- regidn, no se
les mothva mucho a los Insfruciores, escuchando comentarics de eslos dvenes,
decian, "mejor nos deberfan de dar el dia libre o ya de perdida ir & [a comunidad,
sblo venimos a perder lempo, o que fuera menos tempe” [Diado de campo). En la
reuniin de tutoris del mes de abril se pudo observar lo siguiente; “Siempre se les
paga hasta el ditimo dia de la reunidn, en esta ccasion se les pagd un dia antes,
por lo que el dltimo dia faltaron bastantes instructores” (Diaric de campo, abril
1:2004:76).

Las aclitudes y conducias de los [dvenss, quizd no sean las indicadas, ya
gue son jivenss que fiznen una tarea muy dificil para el desamollo de una persona,
por tants deberian mosirarse un poco mds de interds, pero como ya ha sido
meancionado las aclividades gue se trabajan en las reuniones no son del agradoe de
los instructones y los pocos lemas que se les irabaja como elflos mencionan son

temas y estrategias que ellos ya han aplcado para resolver las problematicas que

Se comenzard con una observaciin muy imporanis gue se hizo hacia los
capaciadones {ufores en k3 reunion de twtora del mes de marso del 2004, Ya qua



iodos los nstructores esiaban en los salones, espersndo que enfraran los
capacitadores, bueno en unos salones ya estaban dentro los Instruciores pero |a
gran mayoria ain no entraban, lo que sucedid fue lo siguiente "por palabras de una
capacitadora dijo: saben gue no tengo genas de veries la cara, ¥ emplezan a
contestar olros, yo lampoco, v dice la misma capacitadora hay gue hacer una cosa,
hay que salir a las tres de |a tarde, ya cuando llegue Yaneth (asistente educativo),
I decimos que los camiones no podian venir a las cuatro, pero hay que avisares 8
todos” (Diario de campo, marze 31.2004:-68).

Se podria decir gue son actiudes que los capacitedores no deberlan de
mosirar, ya que son como un ejemplo que los instruciores tiene para su labor. Por
ofro kado, & conafe ndica gue |la reunion de tuforia es para dar asssoria ¥ apoyvo
pedagbgico y resolver problemiticas que se le presentaron al instructor en el mes,
e intercambiar acierios y errores; an primer lugar no s8 cuenta con un apoyo
pedagbgico, ya que los capacitadores fulores no cuentan con las heramientas
basicas para resolver algin problema refacionado con bos nifios, como ya se sabe
gon jGvenes con las mismas caracieristicas que los |.C., es decir, cuentan con una
escolaridad media o media superior, el consejo sl cuenta con personal capacitado
{pedagogo), pero la gran desventaja es que permanece en delegacion (Morelia), no
axiste uno por sede, mas bien ko que ocurre, es que, asi como la metodologia de
trabajo es por parte de la creatividad e iniciativa del instructor, de igual forma entre
gllos mismos buscan la posible solusion a los problemas presentados. Por ejemplo,
le dice una instructora a su capacitadora "ove, lengo un problema, fijate gue yo
tengo un niflo gue estd ingerto en segundo nived | tercer afio. y &l ya va an gquinio
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afio, terces nived, yo no sé& qué hacer porgue el maternial gue me llega para &l pues
es muy sencillo , y como es &l més grande no & gué hacer con &, ahora yo no o
puedo poner en segundo nivel, § Quwe a5 lo gue tengo que hacer?, y el capacitados
le contesic “ya ke dijiste a Tofo °, 8l "a pues a lo mejor va lo esid ameglando v si
no, pues sigue trabajando igual con &1° (Diario de campo, marzo 31;2004:71). Es
importanie mencionar que esta observacién se hizo anes de iniciar los temas
programados,

A continuacidn se presentan los temas dados en los dos grupos observados:
1.- Operaciones mentales.

2.- comunicacion verbal,

En ambos grupos las aclividades las realizaron los instruciores vy solo
algunos de los capacitadores dieron una breve conclusisn. Para ejempdificar un
poco; “en &l primer iema de operacionss mentales, |a tulora escnbit el tema en el
pizamon, repartié una copia con varias figuras, y dijo busquen en qué se parecen
las oiras figuras a la muestra,- fue mucho empo para esta actividad, (30 min.) al
terminar ka tutora dijo: ® asl como yo los puse 8 buscar semejanzas y diferencias, lo
deben de hacer con los nifics” (Diario de campo, marzo 31,2004:75). A parir de lo
presentado el papel del cepacitador sigue siendo el mismo, el de guiar las
actividades propuestas por &l conafe, va que sus aportaciones son muy limitadas
cuando las hay.

- reunibn de

Respecio a la opinidn de los instruciores en las comunidades observadas,

mencionan que las capacitaciones gue reciban sl les ayudan a realizar su trabajo,
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que se les ensefia lo bésico para frabajar con los niffios y que depende mas del
interés que tenga el instructor, para investigar y desarrollar su trabajo, también
mEncionan pues, que sl ks hace falla pero va &s de su parie, confradiciendo a
éstas. también hay obras opnsones, estos datos fueron oblenidos a través de la
enfrevists, contestando a la pregunta fEn |a capacitacidn que recibes, (e ayudsn a
solucionar los problemas que se te presentan?.

‘Mira 10 dgeras te ayudan un poquito mds en cuanto a tratar un poquito mds
en cuidar a tu persona, que no vaya a comer ningdn peligro, y también un poguito
#n cuanio a lo pedagdgico, pero lo malo, &5 que siempre te dan altermativas ya que
ti las has trabajado, ya que todos las trabajamos, y realmente no te solucionan
nada, porgue puedes llegar con tu capaciador y decirle, no sé& qué hacer para quae
les nifios me aprendan a leer y escribir, yo me desesperaba y me preguntaba la
capacitadora ; Ouwd estds haciendo? —estas utilizando el ambiente alfabetizador, no
pues al, pues fodos los dias ponlos a leer, ah pues gué bonita solucidn, yo nunca
he visto que slios den una alternativa o estralegia de trabajc” (Entrevista:
Patricia’GVs, marzo 16:2004).

Ahora se muestra la opinidn de una neiructors de preescolar de la
comunidad Santa Fé; ella menciona que se les capacita desde leoria, es decir
como trabajar con bos nifios, los problemas gue se les pueden presentar hasta
como trabajar con los adultos, ie dan lo basico de todo, pero también menciona que
ella no trabaja con ningan tipo de guia, pues menciona lo siguients: — “no hay un
dia en que yo diga hoy tengo este tema, porgue los temas van saliendo del mismo

interés del nifka®, (enirevista; Alejandra/GVS, marzo B;2004)



Asi como las opiniones se contradicen, os dependiendo del desempefic que
realiza el instructor en su practica, que mdés adelante se revisard, perc se podria
decir que dependiendo del desempefio y las necesidades que se& le wan
presentando al instructor lendrd su opinltn respects & |8 capacitacion, &s decr, 5i el
mstructor no esta realizandos su labor educativa regular, puss No va a requernir de
ninguna estrategia o afiemativa de trabajo para faciitar con mayor eficacia el
proceso & ensefianza aprendizaje, pero si estd inmiscuido y comprometido con
dicho proceso, necesita empaparse de técnicas, heramientas v altemativas de
trabajo para lograr mejores resultados.

Se podria decr que estas capacitaciones no cumplen al 100% con su
objetivo, ya que por las observaciones realizadas y los ejemplos mencionsdos no
sa aprovecha el iempo v el parsonal del consepo no  aporta esirategias o formas
para meporar |a labor educativa, lo cual influye para que, como ko mencionan kos
mismos instructores, asistan a las capacitaciones no por encontrar mejones
alternafivas para mejorar su préciica, sino, por ejemplo, & la reunidn de tutoria se
presentan porgue an alla saben que van a recibir of pago de sus vidficos va que los
temas gue se abordan ellos mismos |o Fwestigan y dan una posible solucsdn a los

problemas presentados en la comunidad,

4.4.5.- Capacitacion intermedia

La capacitacidn intermedia se dejd en dltimo lugar, ya gue forma parte de la
capacitacion que recibe el instructor, pero no es para ayudarle en su trabajo
directamenie, pero de alguna u oira manera interviene en su lsbor educativa, esio



por el hecho de que el principal objetivo de ésta es: motivar a los instructores sobre
su labor, ¥ con esto evitar gue se den de baja como se menciona en el capitulo dos.
Decha capacitacsdn ene una duracin de una eemana con & mismo horano de las
anberiores,

Esta capecitaciin se llewd a cabo en diciembre del 2003, En ésta, &
diferencia de las ofras reuniones de capacitacion realmente los instructores si se
mostraban interesados para las actividades que se realizaron; los proyectos que se
manejaron eran temas de su infends v aparte 58 les manejaron vanos talleres como
de: lectura y escritura, mlsica, entre ofros,

Fue como un espacio realments para ellos, por ejemplo uno de los provectos
fuse; “mi familia y yo©, hicieron gue el jowen valorara o gque tenta cerca de &l, en al
de "La comunidad v mi lugar de origen”, en donde al igual que el anterior hicieron
gue identificara las costumbres, tradiciones que hay en su lugar de origen y las de
la comunidad, valorando las propias en el provecto del "Reto de ser instructor®, se
podria decir que es el principal proyects que se fomd en cuenta, ya gue en ésie,
como lo menciona el mismo proyecto, su principal objetivo es el de que el instructor
“reconozea y reflexione scbre su préctica docenie como una hemamienta
indispensable para el mejoramiento continuo de su labor educativa, valorar y
refleionar sobre los aprendizajes que ha temido como docente en BBrminos
personales " (COMAFE,; diciembre:2003). En esle proyecto se mansgan aspecios
miuy importantes en cuanio a la practca del instructor, ¥ el dlfimo proyecis, &5

sobfe la “Adolescencia”, en donde se manejan aspectos como el de Bbertad, ser
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indrvidual y ser social, el SIDA, sewxualidad, embarars, pubertad y proceso
reproductivo , comunicacion familiar,

Reaimenie se logrd la modivacidn para los jdvenes ya gue se mansfanon
temdticas que le interesan, que tienen curicsidad por ellas, debido a esto hubo
interés por las aclividades que se realizaron.

Por otro lado, los taleres que se nealizarcn fueron buencs, ya gue estos, de
una u otra forma les ayudarén para su labor con los nifios, desde luego que agul
también depende del interés del instructor, pero definithvamente realizaban unos
trabajos muy buenos, para lo cual se hard mencidn de como ocurmd dicha
capacitacion: “Es mportante mencionar que los grupos se formaron diferente, es
dacir, los grupos nofmales se desinlegranon y s crearon nuevos, esto con el fin de
que todos los instructores se conocleran . Por (fimo todas las actividades que se
realizaron se mostraron en el espacio que se les da el dlimo dia, en donde se
realizd un aclo civico de clausura, como en todas las reuniones de tuloria pero un
poco mas formal, cada grepo realizd una actividad especial de cada proyecio gue
s& les manejd divideendolos en grupos, es decir, cada grupo realizd una actividad
como, compones la letra de wna cancédn, escrbir una poesia, realizar una
representacidn, efc, en dichas actividades los instructores demosiraron la gran
creatividad que tienen y algunos el gusto que muestran para su labor educativa, en
&l mismo acto & enfregaron reconacimientos & 08 instruciores que han realizado
con éxito su labor en comunidad, desde luego que como fodo debe de haber un
“pero”, también se entregd un memorando & Instructores que estan falando. (En
esta capacitacion uno de los reconocimientos fue entregado a una instructora de
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una de las comunidades en invesligacion) (comunidad los gobemadones)” (Diano
de campo:diciembre;2003). Es mporanie mencionar gue por la noche se les
preparn una posada hacendo alusson @ @ lemporsda, en @sta se realiza el
concurso de ks pifiatas que hicieron en el transcurso de esa capacitacion,

Por todo o anterior se pusds decir gue b reunidn inemedia comple con el
objetivo que s propuso, es decir, el lograr una motivacion en los jovenes, v lograr
gue éstos confinden realizendo su labor educativa en la comunidad gue estdn
atendiendo.

Pues bien, a ko largo de este apartado se ha podido apreciar gue sl es ardua
la capacitacidn que reciben los instructores pero que, desaforfunadamante, no es
aprovechada de a mejor manera,

Con esta categoria gue se ha desarpllado se cumple con uno mas de los
objetivos planteados al inicio de la investigaciion, que era el de idenfificar las
caracieristicas de la capacitacidn de los instruciores comunitanos, y el describir las
caracierislicas que presenta &l programa educativo del Conafe.

Pues bien, *para el disefio de los programas de formacion y capacitacion se
ha tomada en cuenta el pedil de los servidores sociales y las caracteristicas de la
poblacién a atender” (COMAFE;2003:4), como o realiza precisamente el consejo,
con el supuesto de buscar y crear un modelo de formacion de acuerdo a un
enfoque intercultural v, con ello, lograr el desamollo de competenicias que s& busca
¥ que se ha implementado hace un par de ciclos.

Se puede decir que el programa tiene poco tiempo de haberse actualizado,

por tanto, ahora todos los elementos que se frabajan pare las capacitaciones de los
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instructores son manejados por competencias, que es el nuevo proyecio que se
eatd trabajando y gue ya fue mencionado tedricamante, para ko cual an la encweesta
realizada a los instructores comunitarios se los pidid que brevemenie explicaran
gu# ers el mapa de competencias, respondienon ko siguienie:

“Es donde trae lodo ko relacionado con las dreas, por ejemplo; el drea de
espafiol & llama “comunicacion®, matemdticas ee llama “logica - matemnética”,
ciencias naturales estd relacionado con la naturaleza y sociales con historia®
(Entrevista: Alicia/GVS, marzo 2,139:2004).

"Bueno es una hoja, primero viene lo que es el eje, por ejemplo “logica -
matemdtica =, cada uno de los ajes vienen numerados, son como las unidades en el
sistema federal, y &n cada unidad vienan varios indicadores gue tene que pasar al
nific. El mapa de competencias es en donde nos vamos guiando”
(Entrevista:Pairicia/GVS, marzo 16;108:2004).

Es importante mencionar que los instructones mencionaron que ese mapa de
competencias efios mismos los elasboraban que no se los daban en conafe, pero
que viena igual gue el cuademillo de evaluacion, y précdicamente este mapa de
compelencias adn no ko mansjan muy bien los instrectores, se puede apreciar a
partir de las ciias expuesias, tal vez influye el poco tempo de practica que liene
dicho proyects.
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4.5.- La priactica educativa del instructor

En esia calegoria se prelende dar respuesia a la sigulente pregunia de
investigacion: jCudliles son las caracteristicas que presenta la practica educativa
del instructor comunitario?, para poder dar respuesta s necesaro gQue se
sustenten tedricaments, asi como contrastarias con ko que sucedid realments en la
investigacion de campo.

Como ya se sabe la labor del instructor es muy amplia ya que va desde el
irabajo con los nifios hasta con la gente de la comunidad, tal y como fue dividido en
el tercer capitulo, k labor y practica docente del instructor,

Basicamente en la investigacién de campo, se observd la labor educatha
dentro del grupo, es decir, cémo desarrolla el instructor comunitario el proceso E-A,
con el grupo de nifios ya sea preescolar o primaria, haclendo alusidn a los tres
momentos didacticos.

4.5.1.- Planeacién

Como se menciona en el capiulo tres en el tema “la labor docente del
instructor” el planear es prever ¥ la planeacidn didéctica se define coma; °...el
planieamiento de objetivos, contenidos, métodos, recersos, procedimientes, formas
de evaluacidn, ubicacidn en el fiempo y organizacidn de los alumnos®
(MOREMNO; 1998:80).

Respecio a este punio &n i capaciacion intermedia fue manejado en el
proyecto, "el reto de ser imstructor”, donde el capaciador tutor les manejd lo

siguienie “miren chavos vo siempre he pensado esio, yo sé que no nos gusia
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realizar las planeaciones, pero yo les digo a mis instructores cuando liego a
observar, oye tu planeacion, ¥ me dicen hay es que no a hice, pers si yo veo gue
estd trabajando bien, v que los nifos estan aprendiendo, a pues estd bien, porgue
de cualquier forma gwé nos ganamos si en la mayoria realizan todas las
planeaciones del mes un dia anles de la tuloria o en ka misma reunidn de Wioria, o
88 qQue como que para mi, seria mejor si la realiza , paro gue la Beve a cabo y no
realizaria para presentaria sddo al capacitador tutor” (Diario de campo, diciembre
18:2003:70).

Muy cierto este aspecto ya que se pudo hacer la observacion de dicha
aclividad en ka reunién de futoria del mes de marzo, en donde algunos instruciones
estaban realizando sus planeaciones del mes, con esto no se podria afirmar que no
saben nada de lo gue van a trabajar, pero de alguna u ofra forma con la planeacion
sg dan una idea de ko gue se va a trabajar. En la mayorla de las comunidades
observadas se percibid improvisacion al momento de realizar las actividades, lo
cual refleja una falta de planeacin, por ejemplo en la comunidad “Los
Gobemadores” en el programa de preescolar comunitans “todos los nifios estaban
fastidiados v cansados de la actividad gue estaban reslizando gue era clasificar
envolturas de golosinas, entonoes como no tenlan qué hacer kos Nfos CoMEnzanon
a kevantarse, fue cuando la .G, les dijo pouwé es o que queeren haces?, ninguno se
pisso die acusndo, unos querian |a casia, obros &l hueno, elc, enlonces se fueron al
huerto, pero an sl no mostraba una anficipacion de lo que s& qQuisiera trabajar ese

dia” (Diano de campo, marze 162003 102).
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Se podria decir es que con " &l planteamienio de objetives, conlenidos,
métodos, procediméentos, formes de evaluacion, ubkcacion en el Bempo, ¥
organizacidn de los alumnos® (MORENO;1590:90), forman la base de una
planeacion como es mencionado en @ capiiulo tres, sin el apoyo de esta
planeacion lo dnico que se logra llegar es a la improvisacion por parte del instructor
¥ COMO consecuenca se we afectado el proceso de aprendizaje del alumno, es
decir, el instrucior se olvida de esa gran responsabilidad con el grupe de nifcs.

De acuerdo con ol fomato de planeacitin gue el consejo les da, se podria
decir que si se cumpke con los cuestionamientos del Jqué ensefar?, jpor queé
ensefiar?, ;a guitn ensefiar?, y jcomo ensefar?, ya gue como 58 mencions en el
mismo caplulo tres gue un aspecto fundamenial para la planeacion y su mejor
gjecucitn es “la de realizar actividades docentes con los nifios de acuerdo con los
lineameentos pedagbgicos y diddcticos establecidos en cada modalidad educativa,
debe de escuchar v dialogar con ks nifios y mostrar una aclitud de respeto para
que con ello se logre un equilbrio entre la comunicacidn de nifio - edulto
atendiendo a las aclifudes y declaraciones, ¥ con ello propiciar, su aulonomia y
auloestima® (CONAFE;1887:77), o cual k& servird al instrucior para planear [as
actividades gque realizard con los nifios parfiendo de su propio intends, como se los
hace wer el conafe en su formacidn, y que supuestaments loman en cuenta los
instructores del programa de preescolar en las tres comunidades en investigacidn,
ya que ellas mismas &l lo manifestaban (diario de campo).

Dwe acuerdo con o mencionado anlerormente en la encussta realizada para

la recoleccidn de datos se les preguntd en ambos programas ;de gué forma
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organizas fu frabajo para con los nifics?. La siguienie respuesta puede ayudar en
este tema,

“Se debe de organizer por niveles, pero cuando las actividades se relacionan
seria una clase multinivel, pero con un diferente grado de dificultad, para el nivel
uno, nivel dos y nivel tres” (Entrevisia:MinamdGVE, marzo B:2004).

“Pues yo mé baso segin en sus necesddades que yo observo, seguin ko que
yo veo que les hace falta pues entonces yo fraio de ensefidrselos, hay veces que lo
que planeo llego y ni siquiera observo la libreta porque ya sé ko que voy a trabajar”
(Entrevista: Edith/GVS, marzo 18:2004),

“Bueno como f lo has visto ahomta, por medio de niveles, primer nivel aon
los nifios de prmeno ¥ segundo afo, nivel dos son nifios de tercero y cuarto, e
puede trabajar igual con todos paro a cada uno con un mayor grade de dificultad de
acuerdo a lo que saben, mira o que hacemos es esto, nosotros nos guiamos tanto
en al libro da texto, 8 nosotros 8 nos da un manual de competencias, (mismo que
ofras instructoras dijeron que no s& les daba), y nosolros nos vamos gasando en las
competencias, enfonces nosofros vemos Ios materiales que se nos piden y
nosolros por nuestra propla cuenta vamos a checar qué malenales nos son Ofiles
para frabajar” (Entrevista:Patricia/ZVE, marzo 16:2004),

A través de esios testimonios proplamente de instructores en practica, se
podria decir, que para realizar su plansackin toman en cuenta los cuestionamisntos
de |a didéctica general, tal vez los instructores no ko saben, que estin cumpliendo

con eaps reguisios pimordiales para llevar a cabo una planeacion, porguee

realmente no se los dicen, pero si parten de las necesidades e intereses de los
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nifios, claro siempre y cuando o instructor realice su planeacidn. Ofro aspecio
importante gue aun cuendo kos instruclonres entrevistados supuestaments realzan
una planeacion, en su desempefio no lo muesiran al 100%, se menciona esto
porque cuatro instructoras para ser mas exacios 52 obsennd mas de una wez la
improvisacion de actividades, y de acuerdo con ko que menciona Moreno (1998}, v
el hecho de que los instructores comunitanios parten del interés y necasidades de
los nifios satisfacen lo que esta autora dice sobre las “experiencias significativas®,
gue van dejands huella en B personas, para o cual sa planteard en e siguientsa
apartado en donde se desarrolia propiamente |a ejecucion de la planeacion.

4.5.2- Ejecucion

Respecto a los momentos didicticos, la efecucidn se podria decir que es el
momento principal para el proceso de adquisicion de kos aprendizajes, claro que
para Bevar a cabo o desarmollar una aclividad es necesario planearla y prever tanio
los recursos humanos como materiales como se vio en el apartado anteror, y
dependiendo de esto ya se llene gran parie de |a ejecucidn brindada y ka oira pane
depende de la forma en como son ejecutadas las actividades y con esto lograr un
aprendizaje eficients para alumno o grupo, ya que “ensefiar significa organizar y
ejecutar actividades que permiten a los nifios adquinr conocimientos que no pusden
adquirir faclimente sin la ayuda de un gula, para gue aprendan son los nifios
guisnes debsen realizar las aclividades por & mismos, pero pafa lograro es

necesano gue el masstro los organice y los guie® [(NERICI; 1865.84),
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Ciertamente el instrucior es un mediador entre el conocimiento y el alumno;
es el gue los va conduciendo en las actividades que se tienen que realizar, por
sjemplo en el caso de cursos comunitarios en donde se atienden log seis grados de
la educacidn primana, que gracias @ |a organizacidn &n niveles s& puede frabajar y
Bevar a cabo el proyecto por compelencias en donde nivel 1 se pretende gue
conoZca mejor ¥ amplie su visidn del mundo familiar, v que enire con gusio al
mundo de la lectura, |la escrilura y el cilculo. Las competencias para el nivel 2 sa
espera que analicen lo familiar, lo reglonal v lo nacional con la ayuda de
informacion obtenida en diferentes medios, que establezcan diferentes relaciones,
combinen dos o tres estralegias v adviertan consecuencias, argumentan sus ideas
en forma oral y por escrito, Y, por ditimo, en el nivel 3 se espera que establezcan
estrategias de trabajo, anficipen e inlercambien punifos de vista, asuman una
postura de andlisis ante |a informacidn de diferentes fuentes, fundamenien sus
opinssnes en forma oral y escrita para convencer a ofros.

Ahora béen, en el preescolar el proyvecto habla de una organtzacion de juegos
y actwvidades propias de la edad preescolar, que se desamodla en fomo a una
pregunta © problema a realizar, Esta estrategia responde principalmente a las
necesidades @ intereses de los nifics, favoreciendo el desarrolle de competencias
atiles para la vida.

Son varios aspecios gue van conformando la ejecucidn de un dia de trabajo
de los cuales, gracias & la invesligacion de campo, se rescatan fres aspectos
principales y se verd cémo se fuercn desamcllandc ésios en la practica ded

instructor v desde luego de las comunidades investigadas
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4.5.2.1.- Estructura de ls clase
Este apartado se enfoca mas hacia como fue |8 estructura de la clase que

se dio en las comunidades de Santa Fe. los Gobernadores v Lomas del Rosario,
&5 decs, como los instructores llevan & cabo la ejecucitn del proceso de ensedianza
- aprendiraje.

Son varios aspecios identificados referente a la estructura de la clase, ss
puede decir que sblo tres de los ocho instructores observados Benen una regular
nocién de [a estruciura de la clase, ya que se vela una secuencia bgica en la clase
un orden § secuencia en donde los niflos mostraban inlerds por las actividades y
ocupaban odo e tiempo, princpalments una de [as instructoras de la comunidad
de los Gobemedones en el programa de cursos comunitarios, El trabajo del grupos y
de ella reaimente es muy diferente, se refiejaba que la instructora Bevaba su
planeacisn, de hecho sin observar sy planescitn sabfa pdginas que fenia gue
revisar de cada nivel y grado. Y, por otro lado, con ofros instructores se
improvisaba ka mayoria de las aclividades, a continuacion se muestran algunas
actividades de un dia de trabajo, en las comunidades obsenradas.

En la comunidad Lomas del Rosaro, en el programa de preescolar, se
msird una  congruencia en ks contenidos al transmitirkos, "la instruciora llevo a
cabo las actividades cotidianas, que son el saludo, pase de lista y calendarizacitn
y ka5 aciividades alternativas gue es el trabajo en mncones o huerto, se les manejd
un tema de trabajo (sobre |as serpientes), los nifos se mostraban interesados en
las actividades. Ahora bien, ko gue mesullarda un tanto insuficients en esle

preescolar, & el espacio, &8 un salon muy pequefo, se conshdera gue por tal
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motivo [a instructora no cuenta con un ambiente alfabelizador”. (Diano de
campomarze 09;2004:118). En la misma comunidad pero en el programa de
cursgs en uno de los grupos se observa lo siguiente: en e trabajo se mostraba una
reguial congreenca, ya gue “la nstructora dejd de hacer la actividad que esiaban
realizando (no se sabe cudl ya que indicd que cerraran los cusdemaos) entonces les
dijo a los nifios vamos a jugar al banco, los nifios s& emocionaron y fueron por el
material, que era varios clrculos de color azul, rojo v amarillo, que no era olra cosa
que |as “centenas, decenas y unidades™ Entonces se eligit al cajero, éste tenla
que antregar las fichas que e tocaran de acuerdo al nimero de punios de un dadao,
poco & poco g8 fusron haciendo de fichas cada nifo, cuando algdn nifio juntaba
diaz fichas azules el capern s las podia cambiar por una roja, ¥ cuando juniaba
diez rajas las camblaba por una amarilla, asl se pasd el tempo hasta gue |os nifos
se enfadaron” (Diario de campo;09,2004:134). Se podria entender que si se llevaba
una planeacidn pero al ver la presencia ded observador recurid a la improvisacidng,
al dejar una actividad inconclusa e iniciar una que los nifios sabian y kes gustaba
realizar, En este grupo no se recumié en ningln momento a realizar las actividades
cotidianas y atlemativas.

En &l otro grups de cursos "la instructora que trebaja con nivel 1 y la mitad
de nivel Z no tenia un buen manejo de ks lemas con 10s NINos MBMOoS que So0lo 58
hmiftaban a copiar o gue |a instructora escnibla en el pzarmdn, Trabajando en ka
materia de espafod, enionces la instreciora escribid en el pizarrdn las secciones de
un perddico, DEPORTES: Es donde nos informan de todas las personas que

realizan alguna actividad deporfiva ¥ en donde la realizan (olimpiadas),
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ECONOMIA: Encontramos como estd nuestro dinero en esos momentos, es decir,
nuestro dinero y por diimo la seccién de SOCIALES, es donde aparecen las
personas que tienen mucho dinero” (Diario de campo;09 marzo: 145)

En la supuesta explicacion, donde |a 1.C. solamente les leyd las definiciones
de las secciones, hablando especificamenie en la seccidn de sociales, como ya se
sabe el conafe trabaja en comunidades alejadas y en muchos de los casos de
BSCAS0S MECUTS0S economicos, ka explicacion o mejor dicho lka definicion de esia
seccién, quiere decir que elios no aparecerian en esa seccidn del perddico, estos
datos se pudieron regestrar en el diaro de campo gracias a las ocbservacionss
realizadas. Ahora bien, la misma instruclora estaba preparando el matenal a
uliizar, ya que en capaciacion se les dice y se les ensefla a planear sus clases
para no improvisar, esto se puede observar en el anexo (3) , en el programa
aparece (preescolar, unidad 2 tema 6)(cursos, unidad 3 tema 3) y este tema sl fue
revisado en la capacitacion micial el dia B de agosto del 2003,

Por otro lado, en la comunidad los Gobemadores en el grupo de preescolar
se pudo observar que |a instruciora no leva ninguna actividad planeada, ya que las
actividades que se realizaron no mostransn mochea coherencia entre o gue B8
mencionaba, no se mostraba una prevision del material a necesitar para el poco
fiempo que estabs con el grupo, esto porgue su legads & la comunidad es muy
tarde (diez o diez y media de la mafiana). “Al llegar la instructora al preescolar los
nifiog llegaron répido e inicid con acthvidades colidianas sin ningdn tipo de material
(saludo, pase de ksta y calendarizacidn), Termind con estas "actividades” y se fue B

desayunar por més de una hora” (Diano de campo; 16 marzo: 2004 167).
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Ahora bien, con la ofra instruciora de primaria, las aclividades que se
llevaron a cabo mosiraban una secuencia logica en kos contenidos manejados, 58
contaba con el materal necesario para realizar las actividades, tamblén se llevaron
a8 cabo las actividades cofidianas y alemativas y, algo muy importante, |a
instructora iba evaluando a cada nifio en cada trabago que realizaban, He aqui su
labor: “S5e trabajaba en el drea de matematicas con {odos los grados, es decir, de
primers a sexdo, cada nifio de los primeros grados tenian una hofa con algunas
figuras de animales, los otros grados trabajaban en su libro de texto de
matematicas de igual forma tema de “Medidas®, entonces |a instructora les decla a
todos - van a meds de cabeza a cola wilizando su regla empezando a poner &l
caro en la cabeza y hasia el ndmero gue llegue su cola- los nifios més grandes
sablan que lenian gque medir ks figuras ya gue ellos no tenian anmabes, al berminar
de medir todes las figuras fa instruciora decis, haber fulaniio ;cudnto midid el
pescado? El nifio respondia el ndmero, entonces la instruciora decla jah qué bien|
pero mide 13 calabazas, jfiomates, centimetros o chides, iodos juntos respondian
cenlimetros maestra, ahora para evaluar la actividad les entregd una hoa a los
nifioe grandes en la cual copiarian sdlo una figura de su libro y hacer la actividad
para entregdrsela o la maesira” [Diario de campo; 18marzs, 2004; 188).

Por Olfimo en la comunidad Santa Fe en el programa de preescolar
comunitanc |a instructora recurria en todas las actividades a la improvisacion, en la
entrevista que 2 le hizo ella menciona gue en la “capacitacion que recibe le dan de
todo, es decir, ol como frabajar v qué trabajar con los nifios y hasta con los adultos,

pero su desempefio mostraba lo contrano, va que se le preguntd gue como



planeaba su trabajo & lo gue respondid gue ella nunca tenla un tema planeado ya
que ella partia del interés del nifo y claro que lo hacia perc no contaba con e
material necesario para algunas actividades” (Entrevista; fabiola/GVS marzo
9:2004). Ella mostraba inseguridad en las acthidades que realizaba, recurrendo
totalmente a la improvisacion, se dice esto porque su trabajo fue de la siguiente
manera: "Llegd al presscolar y algunos nifios va la estaban esperando, ella dio
fiempo a gue Begaran mas nifkes mientras tanto ordenaba el salén, ya estando los
nifes comenzd con el saludo preguntando que cusdl cancion querian cantar, cada
ung queria una diferente, optd por hacere cazo al nifie que mas gritaba, despuds
les preguntd que gué dia em vy les anoid la fecha en el pizamin, de ahl empezd &
repariiries una hofa y darles crayones dicidndoles que en esa hoja hicieran el dibujo
que quisieran” [Diano de campo; 30 marzo, 2004:188). Esto fue todo o que realizd
la imstructora: repartr hojas v hojas, debido a esto, los nifios se mostraban ingquistos
¥ no realizaban las actvidades, es decir, la instructora no manienla el control de los
ghete nifios que tenia, realmente (a5 aclividades no era muy llamativas para los
nifics ni ampoco los motivaba a hacerlas (darles una hoja y crayolas para hacer un
dibujs sin ningdn tipo de explicacidn), es decir, gue |a Instruciora no estd rabajando
las expenencias significativas gue manaja MOREND (1888), para que al nific o a la
persona s& le queden aprendizajes significativos, En la misma comunidad es
importante mencionar en este espacio gue el instructor de cursos comunitarios falta
constantemente a |a comunidad, ko cual va retrasando a los nifios en su proceso de
aprendizage. Todos eslos datos fueron registredos en el diario de campo de los

meses de marzo y abril del ano 2004



A continuacion se muestra como debe de ir la estructura de una clase que
los instructores deben de hacer, dicha estructura se les manejo en la capacitacion

inicial;

BIENVENIDA

« SALUDO

« PASE DE LISTA

o CALENDARIZACION
DESAYUNO
TRABAJO POR PROYECTOS
RECREO
ACTIVIDADES ALTERNATIVAS
TRABAJO CON FICHAS
RINCONES

CIERRE
ASEO
DESPEDIDA

Toda la estructura de la clase depende mucho del desempefio e interés que
tiene el instructor para el aprendizaje de su grupo, ahora bien, la estructura se
podria decir que la tiene, lo que resta son precisamente la creatividad para el

desarrollo de las clases de las cuales se hablara en el siguiente apartado.

4.5.2.2.- Actividades y experiencias de aprendizaje

Las técnicas didacticas que el instructor aplica para el desarrollo de las
actividades, son las que les dan en el formato de planeacién, es decir, las que
utiliza y realiza realmente; Bienvenida (saludo, pase de lista, y calendarizacion ),
Trabajo con el tema (platica inicial, desarrollo), Actividad de apoyo, recreo, trabajo

con rincones (casita, biblioteca, construccién), Huerto, aseo y despedida.
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For obro lado, como ya fue mencionads en emas antenores, B PBcnicas o
alternativas de ftrabajo, son brindadas entre los mEmos nstruciores en las
reuniones de tutoria. Por ejemplo, en presscolar, menciona la insiructona en |a
entrevista gue se le hizo al cuestionara scbre ;como realiza su labor con los
nifios?: “ia blenvenida, lo que es saludo, cantamos una cancidn, gl pase de lista
hacemos dibugos o figwiias, los nifios s pintan o con una cancion decimos el
nombre de cada nifio, la calendarizacion que es la fecha, se puede hacer con
rompecabezas, escribirka en e plzarmdn, adwvinando que letra levan y qué ndmero,
¥ para el tema a weces también ufilizamos dibujos” (Entrevista: Fabiola/GWS,
marzog: 2004).

Otro aspecto respecto & la préctica, es que en iodos los grupos, quizd por la
organizacion de los niveles se trabaja mucho en peqguedos subgrupos, cabe
mencionar agul, comentanos, gue se registraron en el diario de campo en donde
algunos mstructores mencionan “que ol conafe les da una parte de o que s& va a
ensefar y la obtre pare depende de ellos, es decir, se entiende de esta manera:
conafe te da kos temas, el instrucior debe de buscar y disefiar las aclividades que
le faciliten ef aprendizaje a los nifios” { Diario de campo; diciembre 18;2003:120). Y
desde luego que esto, tal ¥ como lo menciona Méncl [1969), que @ ejecuciin
consta de la motivaciin, de un estudio anticipado de los contenidos y con ello lograr
una fijacion e infegracidn del conocimiento vy, por (ffimo, gue el alumno o pusda

aplicar a su enlomo, como o que busca el proyecto d

¥ Que ya se manciond tedricamants. Lo gue resia es contrastario para saber &l &l
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instructor logra ko que se pretende con los nifos, lo cual se presentard en &l

siguiente apartado,

4.5.2.3.- Promocion del snalisis crifico
En este apartado se realiza un andlisis de las observaciones registradas v

confrasténdoias sobre o gue el consejo dice al respecio. ain cuando es poco
ayudard para podero comparar y saber si realmente los instructores tienen la
habilidad de desarrcllar esta capacidad en los nifios o dejarios sélo con lo que &

Coma ya ha sido mencionads “in actividad mds importante del mstruchor
debs de ser [a relacién con koe nifios, conocaros de cerca, darse cuenta de cima
piensan y aprenden, qué es lo gue los mobva, pensar como ayudarios”
(CONAFE:1987:77). Con este punto mencionado se da a entender que se debe de
buscar que los nifios tengan la suficiente confianza con el instructor, para que
pueda preguniar cuando algo no le gueda claro en la clase y no quedarse con
dudas, sino por & contrano, que refledone sobre 1o gue se le estd dando ¥ sea
capaz de aportar sus propios puntos de vista.

La promocidn del andlisis oritico desaforunadamente no lo desarrollan en la
mayoria de las comunidades en investigacidn, se menciona esio porque gracias a
las observaciones realizadas el instrucior ciertamente parte ded intenés del nifio (no
indos), pero no lo hace reflexiona, sobre las actividades que realiza, es decir, que el
nifio “realiza actividades gue le interesan” o que & gueria o quiere CORDCEr, paro

hasta ahi queda sdlo el conocerlo sin detallar més sobre el contenido, se podria
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entender entonces que sl ¢ nifio realiza la actividad mal, no se e hace refleconar
sobre su emor, o bien, no se le motiva para hacer preguntas o interesarlo més en |a
actividad: por ejemplo, en la comunidad Lomas del Rosario "nifios de primer nivel
estaban trabajandc en el nncdn de las matemdtcas, simulando que estaban
comprando en una supuesta tienda que tienen, los nifios sélo pedian y pagaban,
pero la instructora no los cuestiopnaba en nada y hube uno o des nifics que no
pagakban bien, otro elements es que la instructora escribld el signo de pesos en el
plzarrdn v el ndmero 15, los nifios tenlan que juntar esa canfidad con las monedas,
ninguno |o hizo béen, pero tampoco se les hizo gque reflexionaran y que cormigieran”
(Diaric de campo, marze 2:2004:73). En esta informacion registrada en ningdn
momento la instructora hizo que los nifics anakizaran lo que estaban realizando, por
otro lado, en mas de una ocasion los nifios se equivocanon v 18 instruciora no hizo
gue los nifos identificaran su emor, sino gue simplemente s defd que continuaran
con |3 actividad.

Otra de las observaciones fue a | misma comunidad, pero en &l olro grepo
de primaria “se estaba trabajando el tema del penddico y sus secciones, cada uno
tenia un conceplo, mismos que no lenlan una coherencia ldgeca, pnncipalimente la
seccion de “sociales”, ya que |a instructora escribit lo siguiente “en esta aparecen
las personas con mucho dinero”, como se puede ver no s un conceplo correcto,
pers los nifios se dedicaron 8 copiar ko gue la instructora les habla escrito en el
plzarrén, ni ella les hacia preguntas a los nifies, ni los hacia paricipar, nl los nifos
preguntaban nada” (Diaro de campo, marzo Z,2004:76). En esta observaciin se

puede ver que es de gran imporancia & manejo que se fenga sobre oS femas a
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trabajar, lo cual influye &n gran medida para gue & instructor pueda hacer que los
alumnos refladonen sobre los lemas gue elloe mismos estan trabajando y no
confinuar transmitendo ermores. Como bien sefiala Rodriguer (2000), es mpaortants
que &l ingtructor tenga gran inlenés en lograr los objetivos del curso o programa, es
decir. gue el instructor debe de preparase bien, inwesligar v conlar con
anlecedentes de la que va a ensefiar, conocerse a sl mismo, preparar sus
exposiciones, entre ofras cosas le permitird estar alerta y responder
adecuadamanie a los estimulos que s b presenten.

Por tanto, y haclendo referencia a lo anteriormente mencionado, puede ser
que en eslos dos casos influya un aspects muy importante para desamollar esta
habilidad en el nifio, s& refiere precisamente al poco conocmiento gue se tens
sobre el tema ¥ la fala de preparacion pares el talo con los
nifes(COMNAFE; 1997.56). Otra clase observada v en la cual sl se desamolla el
andlisis critico un poco més, s moeestra 8 contnuacitn, "Se estaba trabajando los
fres niveles, cada uno en Su grupo pero todos en general “matematicas”, la
msiructors estaba con los de primer nivel trabajando el tema de los centimetros,
wlifizando la regla midieron dos dibujos, I instructora les repetia "hay que medir de
cero 8 "X°, de cabeza a colg”, cuando un nifo termind se ko llevd a revisar y en el
resullado no le puso centimetros, entonces la instructora le dijo rece qué?,
jiomales, zanahorias, sillas, mesas, melones, o gué®, todos respondieron
*centimetros maesira®, igual pasé con los niflos mas grandes en la resolucian de
problemas s/ se equivocaban los cuestionaba sobre el resultado, los nifios e
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explicaban como habian legado a ese resultado y encontraban el emor” (Diano de
campo, marzo 18,2004:-82),

Tal vezr en este caso influye |la experiencia que tiene la instructors v &l
acoplamiento del grupo por los tres afios de ser insfructora en esa comunidad, pero
definitvamenie Gene un buen manejo sobre [os temas, v cuestiona mucho a kos
nifios sobre cada actividad que hacen, también estimula a nifos que logran reakzar
algo que no podian hacer, Io cual influye para motivarios v crear un ambiente de
confianza en el grupo, ciertamente es un gnapo muy participativo y desde luego que
este factor influye demasiado.

Por lo anterior, es minima la cantidad de instructones que hacen neflexionar a
sue alumnos sobre les actividedes gue resliza, en obros casos ni una breve
explicacién del lema se les da, solamente les indican la actividad tal y como se
hace con ellos en [as capaciaciones que reciben, obviements con esio Bagan a lo
que &3 la improvisacin y siendo de esta forma, o nifio es inquislo v busca
cualguier cosa para entretensrse, como molestsr a los compafiencs, pelear, gritar,
pararse, etc., pero esto s debe a la falta de actvidades a desarrollar y a la poca
motivaciin sobre las mismas aclividades que se realizan, tal y como ya fue
mencionado, &n donde en un grupo de la comunidad de Los Gobemadores el
trabajo del instructor es realmente bueno y esben el porgué Io hacen y en el caso
de Lomas del Rosario y Santa Fe en donde foda la mafana no s& Henen una
actividad preparada y cada quien hace lo que quiere o simplemenie se realiza una
clase tediosa en donde el nifio sdlo copia. o contesta sin preguntar lo que |a

"massira” (insiructora) le dijo que hiclera. Pero daro que todo esio también tiene
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quie ver en gran medida la preparacion del instructor, es decir, la metodologla que
s& ulilizd con ellos, l6gicamente elios la ponen en practica.

Con esto se podrla ir revisando y realizando una evaluacin y viendo el
avance de los nifios, para esto se estd trabajando con el proyecto de desamollo de
competenciae el cusl fue esplicado en el tema de “la labor docente del
instructor{ejecucidn)”, en donde como ya fue mencicnado el principal objetivo de
éste es: hacer mas oritico y reflexivo al alemno para que pueda desamollarse en
ofros ambitos vy dar solucin a situaciones problemaficas que 2 le presentan |, Y
que debide a los resullados de esta invesligacion y en las comunidades en
investigaciin no se esia cumpliendo al 100%.

4.5.3.- Evaluacién

“La evaluacion se refiere a la prevision de los medios a emplear para juzgar
&l rendimienio de los estudios, deberd suministrar dalos para que se pueda saber
si el plan se estd ejecutando adecuadamente, si esta adaptado a la realidad del
educando o si se hacen necesarios algunos reajustes para su mejor realizacidn, La
evaluacidn presanta la vualta, el retomo o la realimentacion de todo el sistema de
ensefianza, que aderta sobre posibles dificultades del educando, las cusles
requieren reajustes en el plan de ensefianza, en sus aspeclos de objetivos,
materia, accion didéctica y ain evaluacién® (NERIC|;1969:198),

La evaluacion gue ufiliza el consejo, en cursos comunitarios es cualitatea y
cuantitativa, es decir, se loman en cuenta, en cuanto a cantidad (una calificacion) ,

cualitativa en cuanio a [as habilidades que va desarmollando el alumno, proceso que
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s& maneja en ambos programas, en donde los nifios tienen gue ir pasando los
indicadores de cada eje de las competencias.

Ahora been, como s& sabe o conafe esld trabajando con el proyecto de
desamollo de competencias, es decir, la evaluacibn g2 va realizando en base a las
competencias que el nifio ha desarollade o gue ha sido safisfactona como o
llaman los insfructores, En el cuadernillo de seguimiento v evaluacidn el instrucior
debe de i marceando ka casilla comespondiente a lo que el pifo ya Biene como
satisfactorio, pero al final de cada competencia se tene que asignar una
calificacién, claro esio en el caso de cursns comunitarios , en preescolar sdlo se va
llenande el cuademillo.

El simterna de evaluacidén del conafe es muy detallado, clase a clase &l
instructor debe de evaluar, por ejemplo: en las comunidades de Lomas del Rosario
¥ los Gobernadores en las visitas realizadas ambas estaban realizando una
evaluacidn. Como el conafe tiens warios méiodos de evaluacion, se esiaban
realzando dos de ellos. He aqui brevemente las actvidades observadas al
respecto, primeramente se muesiran las entrevistas y posteriormente los registros
del diano de campo. En la entrevista dieten respuesta a las siguentes preguntas:
£ Cémo te das cuenia de que un nifio anda mal en algo?, (De gué forma evallas a
los nifios en cuanio a sus conocimienios?, jCada cudndo evalGas?, | Qué es lo
que evalias?,

"Mos damos cuenta al ver esa actividad pues como gue no la entienden, gue
no puedo, y ahl 32 gueda, entonces shi s& nota gue &l no le entendid, ain cuando

lea preguntamos, ;s le entendieron?, le siguen la cofmiente a la maesira, pero a kb
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hora de hacer ¢ frabajo ya no pueden, Ahorila realizamos la evaluacion del mes de
diciermbre, y shorita vemos a evaluar para esle mes. o sa8, |& realizamos cada mes,
pero de ahi sacas la calificacidn, por decir nosotros la entregamos en diciembre y
ghoriie vamos 8 eniregar calficeciones perc de este mes, entonces son ires
evaluaciones parciales” (Enfrovista: Alicia-Minam/GVS, marzo 5:2004)

"Mira de recién que Bega, es como un fipo diagnéstico , o sea para ver cdmo
anda &l nifio, ¥ segin como lo resualva & niflo 58 va & nolar los conbcamientos que
tiene, Aqul en conafe fodo el dia es observacién, sl te fijas cada que terminan un
trabajo me entregan una hojita, entonces tenemos el diado y en nuesiras
planeaciones lenemos un espacio dedicado a las observaciones, cdmo trabajo X",
gué aprendit "X 0 qué se ke dificultd, entonces todos los dies &8s una constante
observacion, observar quisn avanzs, guién s& queda, no e una evaluacibn que vas
a hacer nada mas al final del curso, para poder evaluar, todos los dias debes de
eatar checando. Cada dos messs svallo yo, obviamente tensn un cesdamilla da
evaluacidn, ahl vienan unos indicadores, ¥ se van marcando lo gue o nific va
avanzando, son los expedientes que nosotros lenemos, y son |08 que se entregan
al conafe , ¥ esa es la forma de evaluar cada dos meses en base a los trabajos que
hicieron los nifice durante todo ese fiempo”™ (Entrevieta: PatriciaiG\VE, marzo
8:2004),

“Porue al dar |a clase, si yo les explico slgo ¥ les digo ¢iodos entendienon?
¥ &l me dice *NO" , o por ejemplo sl yo kes digo hay que escribir su nomibre, y &l no
lo escribe y algunos sl , pues me doy cuenta. Me baso an |la observacion,

después al expediente, o sea, ienemos un expedients donde guardamos todos sus
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trabajos que realizaron y vamos cbservando como van avanzando en cada mes por
decir, si en clerto dia, el nifio no pudo escribir su nombre, v al siguiente mes ya
sabe, 85 COMO vamos observando. Bueno & nosolros nos dan un cuadernilio y de
aceardo como ellos van avanzando yo les voy mancando, de acuerdo al cuademillo,
porque & veces no evaluamos con calificacidn, enfonces nada mids en base al libro
y ya si pasé esa compelencia la marco. En conafe nos pide la evaluacidn, por
ejemplo, &n este mes &l cuademilo para ver en qué competencia vamos, hasta
donde EE ha lenado, wer e tanio 5E ha
avanzada”[Entrevista; Alejandra/GVS marno 3022004,

A través de lps testimonios se puede notar qué instructor tiene claraments
Loud evaluar?, como evaluar?, jcudndo evaluar?, eic Algo que &5 Fmporante
mencionar es el hecho de gue guizé sl conozca ko que es una evaluacion y para
gué sirve peros es muy diferente cdmo se lleve a cabo, por lo tanto ¥ como ya fus
mencionado en algunas comunidades se estaba realizando una evaluacitn, Se
podria decir que en su mayoria los instructores no palpan los tipos de evaluacidn
que maneja el programa esto se dice a partir de los resullados de la entrevista
aplicada, adn cuando son elementos gue se ke mansjan al instructor desde su
capacitacién inicial. ¥ realmente si se les dio el lema de “evaluacikdn® | obsenvando
que se regisind en el diarc de campo con fecha de 1" de agosto del 2003,
Clertamente no recibieron una amplia informacién sobre el tema, para ser exactos
la informacidn gue se manejs fue gue "una evaluacion les sarvia para saber cusnio
hablan aprendido”.
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Como se puede observar es una informacidn superficial, la cual no tiene o no
presenis una buena explicacion, no s puede generalizar ni afirmar gue en todos
los grupos se dé de la misma manera, sdlo se observd este tema en un solo grupe
de |la capacitacion micial, pero ciertiamente los lemas que contiene el programa se
podria decir que son buenos y que es un programa completo. Por ditimo para
complementar la informecitn, faltaria exponer cémo s2 leva a cabo realments ka
evaluacién en ka comunidades en investigacidn,

En la comunidad Lomas del Rosario, el dia 2 de marzo del 2004, los niflos
de tercer nivael, 82 encontraban realizando una evaluacidn escrita, de |la cual sa
oblendria su calificacién bimesiral, en el segundo grupo los de primer nivel tamblén
reafizaron evaluaciin escrita (copias elaboradas por el instructor).

La comunidad Los gobemadorss el dis 16 de marzo del 2004, sstaban
mealizando lo que el conafe llama EVALUACION CONTINUA, en base a lka
obaarvacidn, *una verificacion constanie del proceso E-A que permite apreciar k&
verdadera forma en que s& realizan los esiudios, se presenta sobre todo para
caracierizar la reslidad de la ensefisnza, ofreciendo ayuda pare gue se pueda
presentar asistencia al alumno &n sus diferencias y estimularios en sus punios
fuertes” (MERICI1989:201). Es decir, la instruciora diardamente realiza una
evaluacibn, en cada frabajo gue kos nifios hacen los cuestiona y los hace wer sus
efmores & los hay, ¥ va lerminado y commegido se les da una hoja para gue pasen &l
gjercicio, ponerke su nombre y fecha y con esto evaluarlos diariamenie, para ir
pasando |a calficacién al cuademills de evaluacidn del cual, presenta un buen

manejo y conocamienio (CHARIO DE CAMPO; 16 marzo: 2004)
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La evaluacion “es una actividad cotidiana, medante la cual e mnstructor
reflexiona sobre su propla actuacién y la permanencia de los materiales, peno sobre
todo los avances de los nifios en su desamclio integral’ [ CONAFE;2003:62), he aqul
el reflejo de una buena o mala capacitacién en el instructor en base a los
momentos didéclicos de todo proceso educativo.

Por lo tanto, la evaluackin que se lleva & cabo en la prictica de los
ingtrucioras no se desarrolla como as el objelive del conafe. Todo lo antedor
permitiria decir que el Conale lleva & cabo la evaluacién inicial (diagndstica),
cuando el nstructor llepa & la comunidad la tiene que aplicar para saber de danda
debe de partir . La evaluacidn continua gue también & levada a cabo en base a la
observacin que dicen las instructoras realizar Y por Gitimo la evaluacitn final, que
s& estih Bevando a cabo a fravés de la observacion apoyindose de la evaluacian
continua, para i llenando &l cuademillo de evaluacion, en el caso de Cursos
comunitarios (prmaria), se les van hacendo pequefias evaluaciones como |as gue
manejaron algunas de las instructoras y para terminar de afo les lliega una
evaluacidn final que trae desde la primer competencia hasta k& Offima y obtener
chviamente la calificacion final, Con todo esio se podria declr que los tres
momenios didacticos se llevan a cabo en un dia de trabajo, desde luego que no en
todas las comunidades por ejemplo &n la comunidad “los gobermadores” programa
CUrsos comunitarios (primaria), ¥ en la de "Lomas del Rosano® programa
presscolar, comunidades en imvestigacion sl presentan dichos momentos, an las
comunidades de los gobemadores pero en el programa de preescolar no se llevan

& cabo, al igual gue en la cormunidad de Santa fe en ambos PIODIAMES, DAra sar
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exacios en esta comunidad solo se obsenvd el programa preescolar ya gue el
instructor de C.C. no se& presenid a trabajar ninguno de los dies que s fue a
obserdar,

4.5.4.- Dificuitades que se e presentan ol instructor comunitario en el procaso
Ensefianza-Aprendizaje.

A través del desamolio de los temas anteriones, s descifra que son infinidad
de problemas y dificultades gue se le presentan al instructor comunitario en su
prictica educativa y resumséndolo mis en 8l proceso E-A espacificaments.

Ee entiende por dificultad, los obstdculos e impedimentos que se presentan
ante una situacion problemética. Por lo tanio, para que esto se presente influyen
dos faciores principgmente anie esia investigacidn y de ecuerdo con &
investigacidn de campo se puede deducir lo siguiente.

1.- La ejecucién de las acfividedes, incluyendo lo gue es planeacidn, ya quea
gin una buena o regular planeacion, se Brmina en mprovisar y no lener actividad a
realizar con los nifios, afiadiéndole el desconocer los femes a desamollar |3 clase
g& pusde hacer un lanto ledipea o abumida v la reacestn de los niflos es obvia, e
buscar cosas qué hacer. Agul influye también el que o instructor no tiene un buen
conocimiento sobre |as conductas de los nifos, el cdmo tratarios y llevarios a la
realizacion de las actividades, afiadiéndole también el poco interés del mismo
instrucior para desamollar bien su trabajo.

He agul los principales problemas que se presentan en el proceso E-A,
cuestionando & los mismos instruciores ) Cudles son los principales problemas que
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s& te presentan con log nihos? ¥ . De qué forma solucionas los problemas? (en
cuanio a los conocimiantos de los nifios).

*Con los nifios beminchudos y con esos no avanzo nada, bos reswvelvo
mativandolos nada més” {Entrevista: Fabiola/GVS, marzo 2;2004),

“Pues de lenio aprendizaje, bueno algunos son muy lentos y otros muy
ripidos te captan ko que quieres decir, y hay unos que no, lenes que estar con
slios. Solucionarios pues dandoles confianza a los nifios y tratar de mofivarkos para
gue aprendan” (Entrevista: Alicia/GVS, marzo 8:2004).

"Pues gue son muy inquistos, ese es el problema, son muy problematicos,
son como tres ninos pues ye le pegan a uno, ke pegan o ofro y se hace una, por
més que yo les he dicho no pues eso no estd bien porgue asi van por un  mal
camino v asl ha sido desde e principio” (Entrevista: ESIWGVS, marzo 16:2004),

"Uno de los problemas s que son gente migrante, nifios se van, nifios legan
&l miamo afo, desafortunedamente slempre me han legado nifos que no traen
nada de conocimienios, enfonces me dificulta mucho el trabajo porque yvo ya tengo
mi grupito, todos vamos en la misma cosa y el que Bega no =abe nada, entonces &
ver como me las ingenio yo, pero ese nifio ene que aprender, ese es uno el que
no freen conocimientos, Otro es que son bien tremendos, en cuanto B8 que Bus
papds aprendan o no aprendan estd bien, yo soy la que tengo que estar todos los
dias, esos son los problemas en cuanto al aprendizaje con los nifios” (Entrevista:
Patricia/GV5, marzo 16:2004),

“Loa nifioe son muy inquieios kogro ienedes |8 paciencia maEs que pusdo pero

B veces s& termma por kb mismo, les gusta salirse mucho del salon, avientan las
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mesas, |as sillas, a veces sl los dejo salir a cada rato, pero hay veces en que UnNo
lizga de mal humor, pues no les lienes paciencia. S| un nifio &s MUy groser, o no
&2 poria bien, a parie de gue hablo con el nifio pimeramente, gue si le pegan an su
casa , porqué se porta asl, etc, ya despuds hablo con su mamé y le digo cdmo se
porta el nific” (Entrevista:Alejandra/GVS, marzo 30-2004).

For lo que se puede ver, algunos problemas si estdn al alcance de que los
instructores los reswelvan, pero otros, en su mayoria, estin fuera de ko que sa les
ensafit que &8 sobre todo & conposr como frabajar con los niflos y mantenar su
interés y buen comporamiento, claro que esto puede ocurrir en cualquier escuela
aln cuando sea una zona urbana, pero la diferencia es que aqul No 58 cusntan con
las herramientas necesarias, es decir, no es suficiente el escribir en una cartulina
las caracteristicas del nifio (inquieto, egoista, egocénirico, berrinchudo, creative,
solidario, efc.). como lo hickeron en capacitacion inicial los mismos instructores
comunitanos, ¥ se quedaron con esa informacidn va que no s& explcd, por sjemplo,
gué puede hacer cuando un nific es beminchudo” (Diaro de campo, agosto
B;2003:35),

Obro aspecto gue se puede agregar es o hacho gue en la capacilacidn
intermedia como ya se sabe uno de los proyectos que se manejd fue “el reto de ser
insfructor”, se trabajhd un apartado lamado “Mi labor educafiva™ en ol cual el
instrucior tenka qgue identificar cudles eran |os factores que favorecen su éxito como
insfructor comunifario y cudles no o chmo ko dice el mismo proyecio: “ubicando los
factores que favorscen e éxito como mnstrucior comunitario y los que no, y
escribiendo una anédcdota significafiva que me haya ocuride al trabajar con los
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nifis” (CONAFE, DICIEMBRE:Z003). Emonces este apartado sined de aulo-
evaluacion de los instruciores sobre su labor.

Los instruciores estaban comentando un dia exitoso de su trabajo, pero
tamiién 58 pusde ver por otro lado, el praguntar 2 Qué fue lo que me Bevd a realizar
ese dia exitoso?.

Yo me siento muy 8 gusto porgue me pesd casi cuando empardbamos &
trabajar, me llegd una nifa que iba pare segundo nivel de tercer afio, a mi su mama
ne me dijs nada al momento de inscribia, ya al sigulente dia llegd la nifa y ya
estando fodos, yo comencéd a explicar &l lema, enfonces despuds de un rato
pregunté si se estaba entendiendo y ella no hablaba, yo pensé que se sentla
exirafia v la dejé, ya cuando estaban haciendo el ejercicio me acerqué y no estaba
haciendo nada, le pregunté porqué no estaba trabajando y me conlesid en
purhépecha, y yo como sé el dialecto purhépecha le conlestd y pude explicare, yo
me sentl bien v la nifia tambsén y yo pensé si no supiera purhépecha me hubiera
sentido muy mal” (Diario de campo, diciembre 18:2003:53),

Y esta se podria decir es sdlo una de las problematicas que enfrentan los
instructores, cabe mencionar que esta comunidad no esteba en la modalidad de
cursos o preescolar indigena. A pesar de todo esto el instrucior debe de buscar la
mejor sofucidn ya gue &5 él. guien esta trabajando con el grupo, por otro lado, como
s& puede ver, el consejo no les brinda &l apoyo necesario y sobre todo que se
relaciona a la solucidn de ésios, y obviamente como ya se pudo apreciar en la
categoria de la reunibn de tutoria, es en donde el instructor debe de recibir apoyo
pedagbgico, sin embargo, no es &sl, inclusive supuestamente el instrucior debe de



recibir visitas constantes a su comunided por parte de su capacitador tutor para
revisar su trabajo v ayudare en algin problema que ftenga ya sea educativo o
comunitario, y de [as tres comunidades visitadas sblo una habla recibido esas
visitas, entendiando entonces que si no asiste el capaciador mucho menos asistird
personal técnico, s2 mencions esto porgue los mismos capacitadores lo
mencionaban {datos que se registraron en el diario de campo).

A pariir de esios resultados se pudo hacer una evaluacidn tanto del
desempefio del instructor, como del mismo programa para capacisr & esine
févenes, Se han ido identficando las necesidades o limitaciones y alcances que ha
tenido el consejo en la educacién comunitaria, permitiendo de esta forma detectar
los aspectos en los cuales se pusde mejorar, para lograr el desarmollo y eficiencia
de la educacitn, tanto rural como la continuidad de los estudios de sus instructores.

4.6.- Andlisis de las expectativas y la capacitacién pedagdgica del instructor
comunitario y su prictica educativa.

En este apariado s realiza una relacitn entre los tres aspectos principalas
de |a investigacidn, s decir, &l analizar ia relacidn que tienen las expectativas v la
capacitacion pedagogica con la practica que realiza el instrucior para la educacion
del conafe, para lo cual se prelende dar respuesia a uno de los objetivos que se
plantearon al inicio de la investigacion; el identificar qué factor influye mas en la
préctica educativa del instructor, si, las expectativas o ka capacitacion.

En primer lugar los tres faclores son importantes para los jovenes que
conforman |a famiia educativa del conafe, porque los tres implican un deseo, ne
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gatisfaccian y un aprendizaje para los mismos jdvenes gue se van desarmollands
dentro de ese mismo proceso educativo. Retomando el conceplo de expectativa de
scuerdo con Buhler (1973}, & menciona que el hombre desde el comienzo de su
vida ha estado referido a ciertas acciones meciprocas con el medio ambiente,
entonces se& podria hablar de una anticipacian, una expectativa de o que va a
venir, Dicha expactativa comenzard & manfestarss por los procesos biokbgicos,
poco @ poco s& ird mandestando psicologicamente, entendiendo entonces esie
proceso como que la expectafiva se forma en un principio inconsclents y
posteriormernhe wna forma consclente, denomindndolo como un afén o un iImpuiso
en la persona. Siendo entonces un factor influyente para gue el joven sienta la
necesidad de ingresar al consajo, principalmants si el joven tiene el mismo desea y
necesidad de continuar prepardndose, continuar sus estudios, ya que la
oporiunidad que el conafe kes brinda ninguna ofra instituckbn ko hkaoe, |o cual es una
de las insfituciones gue van buscando la continuidad de los estudios y logrando e
desarrolle educativo del pais en dos formas, una ya mencionada, la otra el llevar
precisaments la educacidn a las zonas marginadas.

Ahora bien, es muy bueno el dares un tempo & estos jiwvenes para que
expresen aciertos, Bmitaciones. efc. Io que han logrado, o que les falta por hacer, el
ponerios a reflexionar sobre estos aspectos, 83 muy importante, es por esto que S8
ha implementade este espacio con la REUNION INTERMEDIA del mes de
diciernbre, buscando y logrando con ésta una motivacidn an ellos, desde lego gue

no en todos como se pudo obesenvar en la mveshigacion de campo,
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Ee por esto que |a capacitacidn siempre debe de ser un factor importante en
todo proceso educativo, ya que ahi se adquieren conocimientos y las herramientas
necesarias para el trabajo lo cual s2 menciona en el capitulo cuatro |, a través de
&8t se logran los cambios, ef desarrolio, el progreso, o el estancamiento en una
persong, instifucién o en una sociedad. La educacitn siempre debe de ir a la
vanguardia, es por esio gue el consejo llewa a cabo cambios, pone en practica
“provecios que ayudan al trabajo del instructor”, v lograr con esto una educacibn
eficienia, paro sa tisne gue capacitar primeramente a personal gue va a capacitar a
los futuros ejes del desamollc educative, y que éstos adquieran una buena
informacidn y formacién, esto se menciona debido a la estructura organizativa del
conafe, es decr, e tener una buena preparacidn desde arriba, para que el
ingtructor pueda lograr un eficiente desasmpefio en su prictica educativa, ya gue los
nifios serdn los mids beneficiados.

Ahora bien, como ya =8 ha mostrado, los programas de capacitacson que ol
joven recibe desde el inicio de su formacidn hasta finalizar ésfa . son buencs, o
presenta contenidos que ke sirven al joven an su |abor, pane desaforfunadaments
como ya ha sido mencionado en temas anterones, dichas capacitaciones no son
brindadas de la mejor forma, por ejemplo, en la capacitacién inicial se les manejd el
tema “ia socializacidn del nifio preescolar”, los jdvenes dieron sus aportaciones en
expoaicion, y la capacitadora se limit a cerrar el tema diciendo “tl como  instrector
debes de buscar, juegos v actividades en donde el nifio se motive y asl no tener
nifios asislados” (Diaric de campo,agesto-2003). Debido a esta informacién

obwiamente &l Instructor no sabe cimo debe de trabajar esa drea de desamolio del
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nific en sy grupo 8 menos que éste investigue como debe de trabajar esa drea sl
es que le inferesa su trabajo.

Se sabe que en guienes se apoya el conafe para llegar a las ronas rurales
es el joven ingiructor, & este joven lo lleva a formar pare del conale sus
expaciativas, estando ahl, es tanto el involucrarse en el proceso educative gue al
joven le interesa gue aprendan los nifios algo de ko que les va 8 ensefiar "el
instrctor comunitario es una persona importante para la comunidad, porque es &l
maesiro a quien se le respeta y se le habla de usted” (CONAFE; 1897:41). Es quien
tene la responsabilidad més grande dal desarmollo de esos nifos, el hacerles ver la
vida desde otro punto de vista, es la persona que deberla ser la mis importante en
el consejo, por lo mismo, se le deberla de tomar en cuenta en cuanto & los
problemas a los que se enfrenta hablando bésicamente de los escolares.
Retomando ko antedior, e sabe que of conafe va iene mas de treinta afos de labor
educativa, en esos largos afos probablemente Ios problemas que se presentan son
log mismos v son problemas que igual posiblemernte no se han tomado 8n cusnta,

Se dice esto porque gracias a las observaciones realizadas, se muesira el
caso de ka instructora de s comunidad Los gobemadores, en donde su primordial
expectativa al ingresar al conafe fue el recibir el apoyo pama poder continuar con
sus esiudios, pero a ko largo de su servicio y buen desempefio de éste, la
comunidad volvid a pedir su apoyo y por ello Beva tres afios en esa comunidad, ella
menciona que los tres afos de labor, [a capacitacién que recibe sigue siendo igual,
es decir, gue no le han ayudado lo suficients en su trabajo con los nifios , ya que no
los dan ticnicas y estrategias de trabajo, que todo depende de ella el que aprendan
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o no aprendan los niftos (Diario de campo; marzo-2004). Siendo entonces que esta
instructora pasd a segundo término ta expectativa de |a beca, ya que estando frente
a grupo ko gue e interesaba era que los nifios aprendieran algo, y tambéén en este
caso =& podris decir gue la capacitacidn gue recibe segln la instructore no le
ayuda lo suficiente.

Entonces &f se tisnen bien identificadas las expectativas que el joven tiens al
ingresar al conafe, es decir, expeciativas encaminadas hacia el logro de una meta
bien fija, ya sea la beca, o bien el interés por la educacion comunitaria, si son
ambas mejor. La expeciativa es primar mobor gue impulsa al joven 8 prepararss
para brindar su senvicio, y asa preparacion la oblendrd con la capacitacian que se
le brinda, es decir, si ya se cuenta con el interés del joven qué mejor forma de
corresponder y lograr que se convierta en un verdadero instructor comunitans, wn
verdadero eje de la educacidn comunitaria, una persona capaz de llevar a cabo el
proceso educativa, para esto es necesano maniener el inerés del instructor,
dandole las hemamienias necesarnas para desarrollar dicho proceso, brindandole
reaimente altemativas de trabajo y no que les busquen entre ellos mismos
{instruciores) para gue con ello los nstruciores puedan desarrollar los momenios
didécticos de todo proceso educativo; el planearios, llevarios a cabo desde luego,
ya gue ciertamente, no kes dan s suficientes tdonicas, estrategias, o altemativas
de trabalo gue le ayuden en su practica al instrector, y desafortunadaments sin
éstas se van presentando dificultades al instructor, dificultades posiblemente sin
solucidn, lo cual es el resultado de una capacitacién insuficiente que se estd

Fevando a cabo.
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Mencionando el caso de la comunided Lomas del Rosario | respacto & la
capacitacién-préactica , ka instruciora trabajaba con &l grupo de primer nivel, &n Ia
materia de espahiol, la cual tendria que partir de una lectura previa, ¥ seguir en el
libro de actividades en los libros de texio de la SEP, entonces los nifios no
entendian qué hacer y no sablan qué hacer, ke preguntaron a la instruciors y en ese
momento se puso a leer ko que se iba 8 hacer y no enendid ya que era un gjercicio
que tenia que contestar en base a |a lectura, lo que hizo es saltarse la actividad vy
pasar al siguienie ejercicio que era de lluminar, cuando los nifios terminaron, pidid
que sacaran el libro de mateméticas (figuras gecmétricas) past lo mismo. (Diario
de campo,marzo.2004)

En este caso en donde la instructora ingresd al consajo porgue no sabla qué
estudiar, gue sdlo ingresd por “no perder® un afo y por tanto suU servicks s& muesira
insuficianis y &i a esto se le agrega que en la capacitacidn, cual sea de todas, no
s kes planiea cdmo trabajar con los libros de fexio, y logicamente tampoco &
nstructora muestra un interés porque los nifos adquieran un aprendizaje, su
priciica no s satisfacioria yva que |a instruciora no tene una meta fija. Sigulendo
con la misma comunidad perc en el programa de preescolar, la instructora esth en
el consejo porque efia ya fiene una mets fija respecto a la eleccitn de su profesitn,
ella quiere ser maestra, por tanto vio al conafe como un escalén para Ingresar a
ung ingtiucidn educativa posteriomente, gracias 8 las observaciones se aprecsh
que su desempefio no 85 del fodo insuficients por lo confrario, adn cuando su
espacio era muy reducido les planteaba conocimientas a los nifios, los nvitaba a
participar &n &l tema, &% decir, los mvolucraba en lo que s& estaba trabajando
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{conocer las viboras). Entonces aqul se puede ver que &l tener una expectativa ya
fja influye en el buen desempefo del instructor.

Ahora bien 8l caso de |la comunidad de Santa Fe del programa preescolar,
esie caso es un lanio contradiciorio por parte de ka instruciora, ya que ella comenta
gue estd en el conafe porgue le gusta ayudar a ofros niflos, que ella ya habla
esiado en el conafe hacla tres afios, es declr Ingresd, concluyd, utilizd su beca para
continuar estudiando y volvid. Pues bien, las instalaciones de este preescolar g
comparacian de los otras comunidades estd perfecio, sin embargo, no cuenta con
un ambients alfabetizador, ni con el espaciode rincones; en las observaciones
realizadas se percibe que en todo momento & necurmd a la mprovisacidn, por tanio
los nifios nunca mostraron un interés ya gue nos se les motiveba a participar y
hacer [as aclividades. Es asi como en esta comunidad la instructora no fiene una
clara idea de lo que esta haciendo en el conafe, a pesar de que ya conoce el
irabajo, & parte de gue no sabe ko gue &5 una planeacidn ni como levara porque
ella dice gue s& espera a saber de gué guieren hablar los nifics porque parte de su
interés, cierfamente en capacitacion se les maneja que deben partir del interés del
nifio pero su trabajo es otro. (Diario de campo marzo 2004).

A partir de los resultados obtenidos de las observaciones, se entiende que
sblo en una comunidad “Los gobemadones™ programa cursos comunitarios . es la
(inica instructora que tiene claro lo que estd haciendo, lo que va a oblener, por qué
estd en ol conafe y por qué tiene tres afios trabajando como instructora en esa

comunidad, ya que &% |a inica gue realiza su labor educativa con un interés propio
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¥ &l de qgue bos nifios aprendan algo de o que ella s va a ensefar, de las oifras
comunidades cumplen con su trabajo pero no como el de esta comunadad,

Fero algo que =i estd claro es que el ser instrucior comunitario &s una
expariancia gue hace crecer 8 los instructones, tanio mantal como socialments, gue
@ lo largo de tods su vida son personas capaces de resolver sfuacionss
problematicas gue s kb presentan, en sl 52 vuebven parsonas més centradas en su
realidad social

Finaimente se considera que tanio la expectativa como la capacitacion
influyen en ciera forma en estos instruciores, ya que |a posibilidad que tiens una
persona para reconocer, analizar y resolver, tanto situaciones de la vida cotidiana,
como otras novedosas o complejas, a parfir de habiidades conocimienios,
esfralegias, actifudes y valores que dispone, muestra que a pesar de gue hay
instructores que mencionan que la capacitacion que recibe es un tanto insuficients
su trabajo ko estan realzando bien, elios mencionan gue sl estan ahi por o menos
deben de buscar esiralegins pars que sus nifos aprendan algo de lo que se les
estan ensefiando, y esio depende de cudles son las meiss gue estos instruciores
tengan para ellos mismos, es declr "si ya esioy aqul”™ ko voy a hacer lo mejor que
pueda "y s no me dan estralegias de trabajo” pues yo busco las mias (Diarlo de
campo 2004). ¥ a pesar de gue &l desempefio de un instructor no sea bueno de
una u okra forma es el maestro de la comunidad y se le tiene un gran respeto,
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CONCLUSIONES

El andlisis que se hizo de los datos obienidos en la nvestigacidn de
campo & partir de |a tearla permite concluir lo siguienie:
« Eldesarrolio de |a investigacion permitié el logro de los objetivos planeados,
¥ Se encontrd que una de ks principales expectativas gque tienen los
instruciores comunitarios al ingresar al conafe es la obtencidn de la beca que == les
proporciona al dar su servicio,
. Las expectativas que alguncs jSwenes instruciores fienen al ingresar al
conafe s& amplian una vez que ya estén dando su senicio, y aungue estdn ahl por
la beca, también se les inleresa y se vuelve una prioridad el gue sus alumnos
aprendan algo de o que ellos les van a ensefiar,
. Se concluye que las sxpectativas son muy impodanies para orentar el
desempefic de los instruciores, pues se enconind que si esas expeciativas estan
enfocadas a buscar el aprendizaje de los nifos, el insfrucior se compromele mas
con lo gque hace, busca estrategias, soluciones a los problemas, entonces se
percibe ka relacidn entre expectativas — préctica. Mas no es suficiente con la
axpectativa para tener un buen desempefio, sino que es necesano contar con los
conocimsentos y habiidades sobre el proceso de enseflanza aprendizaje, o cual
debe lograrse, an parte, por medio del proceso de capacitacidn,
. Los programas y proyvectos en los cuales se apoya conafe para capacitar a
los |ovenes como inslructores comunitaris son varios, los objetives da estos
programas son claros v estan enfocados a bandar ayuda al joven para gue realice
#u labor educativa con éxilo, $in embargo, dichas capacilaciones no se les dan de
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la mejor manera, &6 decir, influye &n gran medida en gue las personas que los
capacitan al igual que los instructores no estdn al 100% preparados, o dicho esto
&n olras palabras no ceentan con un buen manejo ¥ conocimiento de los temas
que s& ancuentran en el programa. El programa de capacitacidn contene temas y
actividedes interesanies para el instructor y que le pueden ser de gran ufilidad al
momento de estar dando su practica educativa, sin embargo, se detectd que el
problema radica en el mal manejo que se fiene de los contenidos y de la
conduccitn del proceso de capacilscién, y como consecuencia &l insfructor se
gqueda con una laguna de dudss que & lo largo de su servicio van creciendo,
pefudicands de esta forma o desempefic del instructor v, por ende, el proceso de
aprendizaje en los nifios.

" Debido a la insuficlente preparacién que el instrucior recibe desde un incio y
en todo o desamollo de su servicio, pocos son oS jdvenes que  onentan
favorablemente el proceso de ensefianza — aprendizaje, facilitando la adquisicidn
de los conocimienios en sus alumnos.

. El programa de capacitacion cuenta con una buena propuesta para preparar
8 log instructores, puee Incluye conceptos bésicos de pedagogia, v de diddctica
planieando el desamcllo de habdidades diddcticas y la adquisicién de
eonocimientos sobre el procesn de ensafanza — aprendizaje.

. Durante el proceso de capacitacidn el Instrucior recibe sdlo una nocién de
los elementos bésicos para guiar el process de enseflanza - aprendizaje
(elementos sobre planeacion, evaluacian, actividades), y carecen tolalmenie de
estrategias para resclver problemas como: qué hacer con los nifios inguieto, como
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hacer para gue un nifie aprenda a leer y a escribir, o no saben cédmo desarrollar un
tema, todo esto depende de la capacitacion que estd recibiendo, |a cual se podria
decir enfonces que es un tanto incompleta, ya que el instructor no sabe ni cdmo
levar a cabo una planeacin y ésta es un factor importante para que las actividades
(ejecucion) favorezcan el logro de un aprendizaje significativo en los nifos |

. En cuanto a la capacitacidn vy la préclica, se podria decir que como siempre
paza, la teorla es una cosa y |a prictica es otra, desde luego que ambas ayudan,
pero ciertamente en el conafe, se percibe que la capacitacion que el instructor
recibe es insatisfaciora, enionces se plerde esa unién que debe de existir enire
teorla y practica. El instructor resuslve las problematicas que se le presantan, y
enfrenta el proceso educative que Hene a su cargo no gracias a la capacitacion gue
recibe, sino a los consejos, estrategias, herramientas que los mas experimentados
ingtructores les comparien.

" Por ofro lado, las revisiones que los instructores deberian de lener no son
coninuas, de hecho hay ocasiones que no se les revisa en todo su sarvicio
educativa, ni por el capacitador muche menos por personal téenico (Por tanto, no
reciben la asesoria pedagigica gue requieren), lo cual influye para que los
instructores falten constantemente a la comunidad. y también para que sigan
arrastrando los problemas que enfrentan al ne saber cdmo resolverdos

. A los programas o proyectos que maneja el conafe para mejorar (a labor
educativa del instructor desafortunadaments no se han aplicade con eficacia ya
que, como fue mencionado, los confenidos son buencs, todo estd en el mal manejo
que fienen los capacitadores sobre el proceso de formacidn como tal. Aclualmenis



se estin manejando ofros dos tipos de capacitacidn para el instructor, que son las
micro-regiones ¥ la capacitacidn intermedia, desaforiunadamente la primera no
cusnta con actividades que realmente le myuden al instructor en su desempefia,
hablando de la capacitacibn intermedia se considera que los resulados del 2004
fueron satisfactorios. Ahora bien, con el proyecto de desarrollo de competencias,
gue es el proyecto gue se estd trabajands aclualmente para llevar & cabo el
proceso E-A, cuenta con buenos elementos para planear, ejecutar, y evaluar, paro
ésios no son blen trabajados por los insfructores, comsecuencis de la misma
capacitacion
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SUGERENCIAS

El siguienie apartado surge & partir de |las necesidades gque se fueron

delectando a lo largo del desarrollo de la preparacién y priclica educativa del

instructor comunitano del CONAFE, con sede Linsapan delegacion Michoacan.

Los instructores manefaban varas inguistudes, hacia muchos lemas gue

requieren para su desempefio docente, muestran interés tanio en conocer como

trabajar con los nifios y el contar con mayor esiralegias o lécnicas de trabajo para

con log nifos.

I institucidn educativa del Consejo Nacional de Fomento Educative, cuenta
con una sanie de necasidades que son de suma importancia para el proceso
Ensefianze — Aprendizaje que s requiene llevar & las zonas marginadas, es
por esto, que uno de los principales problemas que se presenta es la falla de
preparacidn que el instructor comunitario Bene para levar la educacidn a
grupos infantiles, y adn més de grupos multinivel, como es en el caso de
cursos comunitarios, los obros dos problemas de casl igual magnitud, se
puede decir que son consecuencia de esta misma prepamacian,

Ofra de las necesidades de mayor imporiancia que se encontraron en el
consejo, ¥ gue es consecuencia como ya fue mencionado, de la primera, ya
que esta deberia de estar incluida en el programa de capacitacidn, es el "uso
inadecuads de malerial diddctico”, es interesante &l tomar en cuenta esle
aspecin, ya que fue detectado que el Conafe le proporciona al instructor
comunitario bastante material didactico, e problema estd en que no le
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sugiere alguna forma de sacarle mayor provecho para gue el nifio tenga una
mejor adquisicion del proceso E - A | y facilitar més al instructor el manejo
de los temas.

Par lo mencionade antenormente, se sugiere que para la preparacion de
ambos jdvenes, ya sea capaciltador fulor o bien, insfructor comunitario, es
nesc@sano involucrar a mas personal mejor capacitado y confar con sU
cooperacitn v colaboracién y apoyar asi la labor educativa del instructor, por
o tanto, los jivenss deben de recibir une formacidn y capacitaciin para
poder desenvolverse v desamollarse como ejes del proceso educathio de
comunidades rurales, pero conocsendo, |l forma en |la cual fiene gque
desempefiar su labor,

Para poder lograr esto se recomienda brindar un “Curso- Taller, en donde
los pivenes adguiersn los conocimientos, habilidades y actiudes para
organizar al grupo de nifios, al igual que adquinr las heramientas v
estrategias de trabajo, aprovechando y utiizando diferentes maleriales
didacticos.

Porque para que un instructor comunitano, se desempene adecuadamente
como eje del proceso educafivo, necesita una formecidn pedagdpgica en
donde adguiera no solo conocimiendos, sino que también sea capar de
aplicarios desarrollando ciertas habilidades para el mansjo del grupo y tener
una buwena orientacion del process, brndéndoles estralegias de trabajo,
temnas de conductas y comportamientos de bkos nifios, dejar un espacio para

desamollar y slaborar diversos malenales diddcticos que aywden 8l proceso
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E — A, ¥ por Oitimo, el inculcar el conocimiento, ejercitado vy afirmario en
habilos permanentes an cuanto a su orografia.

Desde luego que el Curso — Taller que se sugiene, debe de sustentarse en
bases iedricas, pedagbgicas y diddcticas, y respetando la modalidad
educativa del consejo. La didéctica porque nos brinda los elementos para
planear, efecutar y evaluar una experiencia educativa. La pedagogia, porque
es la ciencia que estudia cualguier procesc educafivo, ya sea; esciela,
famia, empresa, comunidad, etc., por tanto estudia al hombre en situacion
educativa y maneja aspectos refacionados al proceso de adquisicidn E — A
Todas |a= actividades prefenden fomenier la parficipackdn de todos los
instructores, ya que ellos es donde se cantra todo el proceso educativo, Es
de suma importancia el fomentar su participacién, es indispensable para
lograr que se involucren activamente y que esta experiencia educativa le sea
més significathva, Inleresanie v muy Ol para su desempefic come
nmstructones comunitarios.

Es por esin, gue las actividades estdn centradas en los aspirantes a
instruciores comunitarios (podris incluirse capacitador turor), va gue agul
guia o facitador del proceso, es solo eso un faciliiador del proceso, y los
que son responsables de su aprendizale son los mismes instruciores, Por
oiro lado las aclividades que se realicen permitirdn poner en practca los
conocimientos gue se van adquirends, fomando en cuenta las praclicas de
la capacitacidn, y ya la préctica educativa formal, ya gue es muy imporante
que los povenes vayan expenmentando anies al grupo, en el cual se
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presentaron como ejes del proceso educativo, (instrectores comunitarica),
Para con elio faciitar &l proceso E = A del instrucior v como resultado los
nifios de las comunidades.

Por lo gue se swugiere, que para llevar a cabo dicho Curso-Taller, es
necesano realizario con la colaboracion de un Licenciado en Pedagogia, el
cual poses los conocimientos, habilidades y en peneral la preparacitn
adecuada para planear, ejecutar y evaluar procesos educativos, la formacian
que recibe le parmite desarrollar log conocimientos y habfidades para
logrario. Entonces el pedagogo tiene un amplio campo de accion en esta
institucidn educativa, o en la educacidn comunitaria. Se puede decir que el
mas indicado para la elaboraciin de los programas o curscs-ialleres que se
requieren, ya que ha adquiido los conocimientos sobre didiclica,
glaboracion de planes y programas y evaluacidn de los mismos, La
formacién del pedagogo le permite tener el perfil para desempefarse en el
campo de la plansacidn y evaluacion de programsas educatvos, y cuando
£518 @ su alcance también la ejecucidn de los mismos, tene las bases para
coordinar grupes y para conocer y enfender la Psicologla, lo que |& permile
establecer una buena relacidn con el grupo v onentarlo sobre kes conductas
de los nifios y levarlo asi hacia el logro de los objefives.

Entonces el principal objetivo por el cusl es recomiznda este Curso — Talbar
es que los instructores comunflaros adguieran los  conocimisntos,
habdidades, estrategias de trabajo para desarrollar su labor educativa.
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# Por (ftimo un e=lemento gue se sugiere que el consejo realice es la
identificaciin del nivel socioecontmico por liamario de alguna manera, del
aspirante a insfructor comundtario, ya que aln cuando se sabe que el ngreso
de cada joven es por el inenés de continuar sus estudios, (pero no todos),
con la ayuds de la beca que se les proporcions después de concluido Bu
serviclo social educativo. Pero no se hace ningun tipo de investigacidn, para
gaber si la persona cwenta o no con recursos econdmicos. Realmente el
consejo no lo we como un aspecio importante, ya que lo que busca es
ocupar |os lugares que han guedado solos (comunidades). Aln cuands no
&8 hace, desde luego que sl serla necesario, ya que asl| estarian los jivenes
gue realmente quieren conlinuar sus estudios v reguieren del apoyo
econdmico (expectativa), que le proporciona el consejo, lo cual seria de gran
utilidad, porgue se quedarian los que realmenie quieren hacer algo por su
sociedad y para un beneficio futuro propio

= [En el transcurso de la investigacion se encontnd un aspecto que guizd en el
desamollo de la invesligacidn no se manejd, pero que deberia ser
fundamental evitar, Esto es que se presenta con frecuencia "l uso
inadecuado de las reglas oriograficas y signos de puntuacidn”, pues bien, ya
se sabe que lo que posibilita que el Conafe brinde sducacidn a lkas
comunidades rurales, es con la participacion de jbvenes, pero la mayoria de
elios, su ortografia no és muy buena, como sabemos la ortografia es un
protlema muy comiin en la educacidn mexicana y que iodos presentamos

ermores de escritura o puntuacidn, pero de lo que s trata aqul, &5 que no es
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posible que estos jdvenes vayan v Beven educacién a infinidad de nifios y
les trasmitan sus mismos emores de escrlura. Por tanto aunque este punto
ne fue manejado en ka investigackdn, es una problematica que fue detectada
¥ qQue podria incluiree en el Curso - Taller, para aminomar un poco al
problema.
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ENCUESTA REALIZADA A LOS ASPIRANTES A INSTRUCTORES COMUNITARIOS DEL CONAFE,
EN LA CAPACITACION INICIAL EN EL LUGAR DE REUNION CHERANGUERAN 2003.

NOMBRE: EDAD:
ESCOLARIDAD: LUGAR DE RESIDENCIA:
FECHA:

INSTRUCCIONES: contesta con la mayor honestidad posible el siguiente

Cuestionario. Tus respuestas seran confidenciales.

1.- ¢ Porqué ingresaste al Conafe?

2.- ; Que es para ti el Conafe?

3.- ¢ Qué esperas del Conafe?

4.- ;, Qué significa para ti ser instructor comunitario?

5.- ¢ Qué programa elegiste y porqué?

6.- ¢ Consideras que la capacitacion que has adquirido hasta ahora es suficiente o
insuficiente?; Porqué?

7.- ¢ Brevemente como pretendes trabajar en comunidad?

8.- ¢ Qué te gustaria que te ensefiaran antes de llegar a la comunidad?

9.- ¢ Consideras que tu capacitador cuenta con la suficiente preparacion para capacitarte a ti y a tus
comparieros?

10.- ¢ Te das cuenta si tu capacitador planea la clase (justifica tu respuesta)?

11.- Explica brevemente que es para ti la educacion preescolar y o primaria segun sea tu caso.

GRACIAS
ANEXO 1



ENCUESTA REALIZADA A LOS CAPACITADORES TUTORES DEL CONAFE. SEDE URUAPAN
CAPACITACION INICIAL 2003 CHERANGUERAN.

NOMBRE: EDAD:
ESCOLARIDAD: LUGAR DE RESIDENCIA
FECHA:

INSTRUCCIONES: Contesta con la mayor honestidad posible el siguiente

Cuestionario. Tus respuestas seran confidenciales.

1.- £ Qué programa y comunidad atendiste cuando fuiste instructor comunitario?

2.-¢ Qué significo para ti ser instructor?

3.-¢ Porqué decidiste ser capacitador tutor?

4.-; Cuanto tiempo duro tu preparacion para poder ser capacitador (a)?

5.- ; Consideras que la capacitacién que se te dio fue la adecuada?(justifica tu respuesta).
6.-¢,Qué fue lo que mas te agrado de la preparacién que recibiste y que te desagrado, porqué?
7.- ¢Es tu primer afio como capacitador?

8.-¢ Si es tu segundo o mas afios capacitando menciona los programas que has trabajado?

9-.; Qué opinas de los instructores de nuevo ingreso o bien los de segundo afio como instructores?
10.-¢ Cudl es objetivo principal de capacitar al A.l.C?

11.-¢ Hasta el momento has cumplido con los objetivos para los A.l.C (justifica tu respuesta).

GRACIAS

ANEXO 2



ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE CONTENIDOS

TRONCO COMUN

PREESCOLAR
UNIDAD 1.- SER INSTRUCTOR COMUNITARIO UN PROYECTO DE VIDA
TEMA 1.- Conformemos nuestro grupe (Thrs. )
TEMA 2 - Sar instructor comunitano (Thre. 30min.}
Total de tiempo de la unidad 14 hrs. 30min.
UNIDAD 2 - LA EDUCACION COMUNITARIA BASE DEL TRABAJO EN EL MEDIO
RURAL
TEMA 1 .- La educacidn comunitana (Thrs.)
TEMA 2.- Metodologla y herramientas de la educacion comunitana(Bhrs
20miin. }
Total de tiempo de la unidad 15hrs. Z0min.
UNIDAD 3.- LA PRIMERA PRACTICA
TEMA 1.- Preparacion de la practica (Thrs.)
TEMA 2 - La realizacion de |a practica [36hrs.}
TEMA 3.- Evaluacitn de |a practica (Thrs)
UNIDAD 4.- MARCO PEDAGOGICO
TEMA 1.- Como aprendemos (Bhrs.)
TEMA 2 - El proceso de ensefianza v ¢l papel del maesiro (Bhrs, )
TEMA 3.- Evaluacién (Zhrs. 40min. )



Total de tempo de la unidad 18hrs. 40min,

CURSOS COMUNITARIOS

UMNIDAD 1.- SER INSTRUCTOR COMUMITARIO UM PROYECTO DE VIDA,
TEMA 1.- Conformemos nuestro grupo (Thrs.)
TEMA Z.- Ser instrucior comunitario (Thrs. 30min.}
Total de tiempo de la unidad 14hrs. 30min.
UNIDAD 2 - LA EDUCACION COMUNITARLA BASE DEL TRABAJOD EN EL MEDIO
RURAL
TEMA 1.- La educacidn comunitaria (Thrs, 30min.}
TEMA Z.- Metodologia y herramientas de la educacidn comunitana
{Bhrs_20min. )
Total de tiempo de la unidad 15hrs, S0min,
UNIDAD 3-APREMDER, ENSENAR Y EVALUAR EN EL CURSD COMUNITARID
TEMA, 1 .- Los nifios (as) aprenden y ensefianiBhes. 15min.)
TEMA 2 - Contenados, formas y lugares para el trabajo (13hrs. 30min.)
TEMA 3.- Los materisles para el trabajo multinivel (Shrs.30min)
TEMA 4 - Evaluacbn del proceas educative (dhre. )
Total de tiempo de la unidad 286ws, 15min,
UNIDAD 4.- LA PRIMERA PRACTICA,
TEMA 1.- La preparacidn de |a practica (Ths.)
TEMA 2.- La realizaciin de ka préctica (38hre.)
TEMA, 3.- Evaluacitn de ta prictica (Thrs.)
Total de tiempo de la unidad 50hrs



TRONCO DIFERENCIAL
E programa de preescolar su mapa curricular s divide en seis unidades especificas:
UNIDAD 1.- EL PROGRAMA PREESCOLAR COMUNITARIO
TEMA 1.- Caracteristicas generales del programa [2hrs.}
TEMA 2 - E! jardin comunitario (4hrs.30min.)
TEMA 3.- El trabajo del instructor comumilano con kos nifios (3hrs.)
TEMA 4 - Evaluacidn de la unidad (2hrs. 30min.)
Total de tiempo de ta unidad 12hrs.
UNIDAD 2. LOS CONODCIMIENTOS ¥ LAS HABILIDADES & DESARROLLAR EN
EL MIND PREESCOLAR.
TEMA 1 - El nific en adad preascolar (Bhrs. )
TEMA 2 .- Lo que desarrolla el nifio preescolar (32hrs.)
TEMA 3.- Conociméantos gue se trabajan en el preescolar (38hrs.)
Total de tiempo de la unidad T8hrs.
UNIDAD 3.- EL DlA DE TRABAJO EN EL JARDIN COMUNITARIO.
TEMA 1.- El dia de trabajo [Ihrs.)
TEMA 2 - El trabajo por proyectos {Thrs.)
TEMA 3 - Las fichas de trebajo (Shre. 35min.)
TEMA 4 - Las actividades atternativas (8hrs.15min.)
TEMA & - Las actividades cotidianas (8hrs, 15min.)
TEMA & - La programacién de un dia de frabajo (Shrs 30min,
Total de tiempo de la unidad 37hes.Smin,
UNIDAD 4.- LA EVALUACION EN EL JARDIN COMUNITARIO
TEMA 1.- La evaluacion de las actividades en el desempefio del insiructor
[3hrs.)
TEMA £ .- La evaluacion del nifio (2hrs.)
Total de tiempa da la unidad Shes. 15min,
UNIDAD 5.- LA SEGUNDA PRACTICA (OPCIONAL)



TEMA 1 - La preparacion de la practica (Thra, )

TEMA 2 - La realizacion de la practica (48hrs.)

TEMA 13- La evaluacion de |a segunda practica(Thrs, 10min, )
Total de tiempo de |a unidad B2hes. 10min,

UNIDAD 8- INSTALACION ¥ ADMINISTRACION DEL SERVICIO
TEMA 1.- Instalacién del servicio (Bhrs.)
TEMA 2 - Inicio del ciclo escolar (Shrs.)
TEMA 3.- El primar mes de trabajo (Bhrs.)
TEMA 4 - Concluimos la capacitacion intensiva (Thrs.)
Total de tempo de la unidad 24hrs.

El programa de cursos comunitanos se divide en cinco unidades:

UNIDAD 1.- DESCUBRIR ¥ EXPERIMENTAR EL MUNDO A TRAVES DE LA
CIENCIA
TEMA 1.- Comprendiends la naturaleza (Thrs 30min. )
TEMA 2.- Comprendiends |a histona v la sociedad (Ehrs, 15min)
TEMA 3.- Las ciencias en el manual del instrucior comunitariolThes. )
TEMA 4 - Planeando actividedes de cienca (Shre.45min.)
Total de tiempo de la unidad 2Bhrs. 30min,
UNIDAD Z - HERRAMIENTAS PARA LA COMUNICACION
TEMA 1.- Perspectiva comunicativa para la ensefianza de la lengua
{Bhrs_30min.}
TEMA 2 - El aprendizaje y desarmilo de competencias comunicativas
{Shars. 10min. )
TEMA 3.- La ensefianza y |s lengua escrita (Thre. 1 5min.)
TEMA 4.- La ensefanza de la lectura en cursos comunitanios (7hre. 10min, )
TEMA 5.- La ensefianza de la lengua oral(dhes. 30min, )
TEMA B.- La evaluacion de las competencias comuncativas (4hns. 10min)
Total de tiempo de la unidad 34hes. Smin,



UNIDAD 3.- JUGAR CON LAS MATEMATICAS.
TEMA 1.- El ingtructor comunitano v las maleméticas (Shre. 30min.)
TEMA 2 - Los ndmeros, los agrupamientos y las cifras (4hrs.30min)
TEMA 3 - El procedimiento usual para sumar, restar, multiplicar y dividir
(Thrs.)
TEMA 4 - La preparacedn de las actividades diddclicas (Bhis.)
TEMA 5 - La evaluacion de los aprendizajes matemdtioos (4hrs.)
Total de tiempo de la wnidad 2Bks.
UNIDAD 4.- INSTALACION ¥ ADMIMISTRACION DEL SERVICIO
TEMA 1.- Instalacién del servicio (Bhre.)
TEMA 2.- Inicio escolar {Shre.)
TEMA 3 - El primer mes de trabajo (Shrs.)
TEMA 4.- Concluimos |a capacitacion intensiva (Thrs.)
Total de tiempo de la unidad 24hs.
UNIDAD 5.- LA SEGUNDA PRACTICA (OPCIOMAL)
TEMA 1.- La preparacion de |a practica (Thrs.)
TEMA 2 - La realizacién de |a practica (48hrs.)
TEMA 3.- La evaluacion de la practica (Thrs.10min. )
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GUIA DE ENTREVISTA PARA INSTRUCTORES COMUNITARIOS DE LAS
COMUNIDADES: LOMAS DEL ROSARIO, SANTA FE ¥ LOS GOBERNADORES
EN EL CICLD ESCOLAR 83-84 EN EL MES DE MARZD.

1.- i Porgué decidiste ingresar al conafe?

2 - i Qué significa para i ser instructor comunitario?

3.- iDe qué forma organizas lu trabajo para con los nifios?

4.- LEn qué te basas para organizar tu trabajo?

5.~ 1 Cémo consideras gue ha sido fu trabajo hasts ahora?

8- i Cudles son los principales problemas que se te han presentado con los nifios?
7.~ 4Como has solucionado esos problemas?

B.- LComo te das cuenta que un nific anda mal en alguna drea ¥ que haces para
solucionaro?

8.- ;Consideras que la capacitacién gue recibes por el conafe te ha ayudado a
realizar mejor fu trabajo? De qué forma?

10.- ;Consideras que hay algo que le hace falta a la capacitacion, o qué te gustaria
que te ensefiaran’

11.- 4 De gue forma evalias el aprendizaje en los nifics?

12.- JCada cudndo realizas svaluacson?

13- (Qué es o que evallias?

14.- y Les capacitaciones que tu recibes, zatisiacen fus neceasidades?

15.- 4 Las expactativas gue tu lenias al ingresar al consajo, sa te han cumplida?
16.- JAhora qué es lo que esperas de lo gue te resta de tu servicio?

17 .= ¢ Cudl es el nimere de nifos que aliendes?

18.- s Agisten con regulandad?

18.- 4 Tu haces una planeacidn diana o semanalmenta’?

20.- | Me podrias decir qué es &l mapa de competencias?

GRACAS!

NOTA: En el franscurso de |a entrevisia surgieron mas pregunias gue se fueron
dando, mismas que sinieron de apoyo para i investgacion,
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