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Introduccién

PEMEX Exploracion y Produccién

PEMEX Exploracién y Produccién (PEP) es un Organismo de Petroleos Mexicanos
(PEMEX) dedicado a la extraccién y comercializacién del petréleo en el territorio

nacional.

Entre sus funciones se cuenta la exploracion en busca de yacimientos, la perforacion
de los pozos petroleros y su mantenimiento, la extraccion del petrdleo y su
distribucion y comercializacién en los diferentes puntos de venta, sea para la

industria nacional o para su exportacién.

Otros Organismos Subsidiarios de PEMEX son PEMEX Refinacion, PEMEX Gas y
Petroquimica Basica y PEMEX Petroquimica.

La Conduccién Central y la Direccién Estratégica se sitian en PEMEX Corporativo y
sus filiales que a su vez prestan Apoyo Operativo.

Esta distribucién de funciones de PEMEX en Organismos Subsidiarios y Filiales se
llevd a cabo en 1993, fecha en que la Subdireccion de Produccion Primaria se
convirtié en el Organismo Subsidiario PEMEX Exploracion y Produccion.

Fondo Laboral PEMEX

PEMEX cuenta con un fondo de pensiones llamado Fondo Laboral PEMEX
(FOLAPE), que constituye una Reserva Laboral Contingente de la Empresa.

Este Fondo paga las pensiones de los jubilados, las de los pensionados post-mortem
y las primas de antigiiedad del personal que se jubila y la prima de antigliedad de las
liquidaciones por renuncia voluntaria.

PEMEX asigna anualmente diversas cantidades al fondo FOLAPE, de acuerdo a las

valuaciones actuariales de sus obligaciones laborales en el periodo y a la
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disponibilidad de fondos de la Empresa, siempre dentro del plan estratégico de las

Secretarias de Hacienda y de Energia.

Sin embargo este fondo no contiene la totalidad de las obligaciones laborales de
PEMEX: en la Empresa Privada estos montos estan situados en un renglén de la
columna de Activos llamado Pasivo Laboral Contingente, que es un pasivo diferido;
en cambio en el Sector Publico estos montos se alojan en el pasivo simple del

Organismo del Gobierno Federal y se acumulan a la deuda publica.

El propdsito de este trabajo es allegar datos para el calculo e interpretacion de las
Valuaciones Actuariales de las Obligaciones Laborales de una empresa como

PEMEX Exploracion y Produccion, en el periodo correspondiente al afio 2002.

A tal efecto se aplicaron los lineamientos marcados por el Boletin D-3, Obligaciones
Laborales, emitido en agosto de 1992 por la Comision de Principios de Contabilidad
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Este documento fue aplicado a partir
de enero de 1993 y modificado a partir de septiembre de 1998.

Con la aplicacion del Boletin D-3 se obtiene la homologacion del reconocimiento
contable de las obligaciones laborales de una empresa de acuerdo con normas
internacionales; este Boletin estd apoyado en principios de contabilidad
generalmente aceptados (Generally Accepted Accounting Principles GAAP) en los
Estados Unidos de Ameérica, particularmente el SFAS 87 (Statement of Financial
Accounting Standards 1987, Employers’ Accounting for Pensions).

Un compendio del Boletin D-3 se encuentra en el Anexo I.

Si bien el Boletin D-3 se circunscribe a los aspectos y registros contables de las
obligaciones laborales relativas a los planes de retiro, se requiere un documento que
represente puntualmente el entendimiento de dicho Boletin en lo que concierne a los

célculos actuariales: A tal efecto se dispone de una Guia del Actuario.

Este Documento, la Guia Actuarial no. 4, “Una Guia del Actuario para cumplir con el

Boletin D-3", que fue preparada por la Comisién Interina de Estandares Actuariales, y
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adoptada y emitida en 2003 por la Asociacion Nacional de Actuarios Consultores,
A.C., contiene una serie de calculos actuariales para la determinacion del Costo Neto
del Periodo Reportado y algunos otros adicionales cuyos resultados deben revelarse.

Se incluye una copia de la Guia Actuarial no. 4 en el Anexo Il.

En el Anexo IV se presenta el Estado de Situacion Financiera Consolidado de Pemex

en 2002, cuyos datos se consideran en las Conclusiones

Para la definicion de la Base de Célculo se tuvo a la mano el Contrato Colectivo de
Trabajo de PEMEX y el Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de
Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, que contienen la relacion de las

obligaciones laborales que nos ocupan.

En el Capitulo Segundo se presenta el Resumen de los Beneficios, y el clausulado
que tiene relacion con estas obligaciones se detalla en el Anexo Ill, bajo el rubro de
Base de Calculo.

Los Resultados de la Valuacién Actuarial con Informacion General de personal y

percepciones se presentan en el Capitulo Primero.

La Descripcion de las Hipodtesis Actuariales tanto las Financieras como las

Biométricas se detalla en el Capitulo Tercero.

Se presentan en el Capitulo Cuarto algunas Aplicaciones con ejemplos de
distribuciones de probabilidad en Mortalidad antes y después del retiro, asi como en

Invalidez y Rotacion.

Se conté con bases de datos de trabajadores activos, de pensionados jubilados y de
los derechohabientes de las pensiones post-mortem, todos incluidos en las néminas
de PEP.

Se presenta en el Capitulo Quinto informaciéon de Datos Estadisticos en tablas de
estratos de edad y antigliedad tanto de los trabajadores activos como de los
pensionados en los diversos planes jubilatorios y de los pensionados post-mortem

contemplados en la muestra.



Al final del documento en el Capitulo Sexto se reporta un Resumen Ejecutivo con:

Resultados Contables

Reconciliacion Actuarial del Pasivo / Activo Neto

Calculo de la Obligacién Transitoria por Amortizar

Determinacion del Pasivo Minimo Adicional

Determinacion del Costo Neto del Periodo

Reconciliacién Contable del Pasivo / Activo Neto Proyectado a 2003
Reconciliacion Actuarial del Pasivo / Activo Neto Proyectado

Te ™~ 0o a0 oo

Determinacién del Pasivo Minimo Adicional en 2003
Informacion de Apoyo

j.- Hipotesis Actuariales: Demograficas y Financieras
Finalmente se detallan las Conclusiones del Trabajo.

Se presenta un Glosario de Términos, los mas comunes en los temas de referencia,

asi como un apartado con la Bibliografia consultada.



Capitulo Primero

La Valuacion Actuarial

Una Valuacion Actuarial consiste en un reporte en el que se determinen, analicen y
certifiquen las obligaciones, costos y suficiencia de los fondos de un Plan de
Pensiones para cubrir las pensiones en curso de pago y las que se estime otorgar
durante la vigencia del registro del Plan de Pensiones, de acuerdo a lo establecido
en el Texto del Plan y en la Nota Técnica correspondiente.

PEMEX realiza anualmente, a través de diversos despachos especializados, las
valuaciones actuariales de sus obligaciones laborales para calcular los montos de
sus pasivos laborales contingentes, es decir las cantidades que constituirian la
prevision monetaria para afrontar con tranquilidad las eventualidades derivadas de
contingencias Ia.borales, tales como jubilaciones actuales y nuevas,. pensiones de
beneficiarios post-mortem actuales y las que se produzcan en el periodo, y las
erogaciones derivadas de renuncia voluntaria de los trabajadores que por su
antigliedad han adquirido derechos en PEMEX.

El método de valuacion consiste, esencialmente, en la obtencién del volumen de
salarios de los trabajadores y los gastos generados por pago de pensiones para
cada afio de proyeccion, asi como la prima de gasto anual, mismos que se obtienen
a partir de la estimacion del niumero de trabajadores y de pensionados, asi como de
salarios e importes de los diferentes tipos de pension, los cuales son producto de
proyecciones que estan en funcion de hipétesis demograficas y financieras.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de los calculos de Valuacion
Actuarial en columnas de Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP) y de
Costo Neto del Periodo tanto para trabajadores activos como para pensionados por

jubilacién o por defuncién (post-mortem).

Se incluye ademas informacion de personal, estadistica, de néminas y pensiones.



Resultados de la Valuacion Actuarial

*Miles de pesos

Activos

Pension por Jubilacion y Canasta Basica
Pension por Incapacidad y Canasta Bésica
Ayuda Gas y Gasolina

Prima de Antigliedad

Subtotal:

Jubilados

Pension por Jubilacién e Incapacidad
Ayuda Gas y Gasolina

Subtotal:

Total:

Obligacion por
Beneficios
Proyectados OBP

$27,569,826
$2,032,349
$9,805,364
$4,086,407

$43,493,946

$37,050,511
$13,959,842
$51,010,353

$94,504,299

Costo Neto del
Periodo

$4,593,779
$371,407
$1,724,623
$784,453
$7,474,262

$4,315,975
$1,843,227
$6,159,202

$13,633,464



Informacién General
Ejercicio Fiscal 2003
*Miles de pesos

Informacién de Personal
a) Numero de personas incluidas en los calculos
a.1) Trabajadores activos
a.2) Pensionados y Beneficiarios
a.2.1) Personal jubilado
a.2.2) Pensionados post-mortem

a.3) Total de personas incluidas en los célculos

Informacion Estadistica
b) Edad promedio de los trabajadores activos
c) Antigliedad promedio de los trabajadores activos

d) Edad promedio del personal pensionado

Informaciéon de néominas y pensiones
e) Monto de némina anual trabajadores activos
f) Sueldo mensual promedio trabajadores activos
g) Valor de reemplazo de pensiones futuras
h) Importe anual pensiones personal jubilado
i) Importe anual pensiones post-mortem
j) Importe anual total pensiones

k) Pensién mensual promedio

34,185
26,102
23,075

3,027
60,287

43.05
16.83
64.95

$8,097,576
$19.74
96.25%
$3,816,676
$244,912
$4,061,587
$12.97



Capitulo Segundo

Resumen de los Beneficios

En este apartado se ofrece un resumen de todos los beneficios considerados en la
Base de Calculo de la Valuaciéon Actuarial. Estos se encuentran comprometidos en
el Contrato Colectivo de Trabajo de PEMEX para los trabajadores y pensionados de
origen sindicalizado por una parte, y en el Reglamento de Trabajo del Personal de
Confianza de PEMEX para los trabajadores y pensionados inscritos en el régimen de

confianza por la otra.

Basicamente se resumen en las pensiones por jubilacion y por defuncion y en el
bono de antigliedad. '

El clausulado completo involucrado en estas obligaciones se encuentra detallado en

el Anexo Il

A.- Jubilacién:
Clausulas 134, 135, 136, y 182 del Contrato Colectivo de Trabajo de PEMEX.

Articulos 49, 51, 52, 82, 83, 89 y 90 del Reglamento de Trabajo del Personal de
Confianza de PEMEX.

A.1.- Pension por vejez

A los 55 afios de edad y 25 afios de servicios, 80% del salario ordinario mas 4% por

ano adicional hasta alcanzar el 100% con 30 afios de servicios.
Aguinaldo de 55 dias de pension

Canasta basica de $910.00 con un maximo de $1410.00 mensuales.



Bonificacion de gasolina de $2,944.45 con maximo de $4,529.91 mensuales.

Bonificacion de gas de $822.15 con un maximo de $1264.85 mensuales.

A.2.- Pension por antigiiedad

A los 35 anos de servicios independientemente de la edad, 100% del salario

ordinario.

Aguinaldo de 55 dias de pension

Canasta basica de $910.00 con un méximo de $1410.00 mensuales.
Bonificacion de gasolina de $2,944.45 con maximo de $4,529.91 mensuales.

Bonificacion de gas de $822.15 con un méaximo de $1264.85 mensuales.
A.3.- Pensién por Incapacidad

A.3.1.- Pensién por incapacidad del 50 al 69.9% de la permanente total por

riesgo profesional

Después de 16 afos de servicios, 60 % del salario ordinario mas 4% por afio

adicional hasta alcanzar el 100%.

Aguinaldo de 55 dias de pension

Canasta basica de $910.00 con un méaximo de $1410.00 mensuales.
Bonificacion de gasolina de $2,944.45 con maximo de $4,529.91 mensuales.

Bonificacion de gas de $822.15 con un maximo de $1264.85 mensuales.



A.3.2.- Pension por incapacidad del 70% o mayor de la permanente total por

riesgo profesional

A partir del cuarto afio de servicios, 40 % del salario ordinario mas 4% por afno

adicional hasta alcanzar el 100%.

Aguinaldo de 55 dias de pension

Canasta basica de $910.00 con un maximo de $1410.00 mensuales.
Bonificacion de gasolina de $2,944.45 con maximo de $4,529.91 mensuales.

Bonificacion de gas de $822.15 con un maximo de $1264.85 mensuales.

A.3.3.- Pension por incapacidad parcial permanente por riesgo profesional o

por incapacidad total permanente por riesgo no profesional

A partir de 20 afios de servicios, 60 % del salario ordinario mas 4% por afio adicional
hasta alcanzar el 100%.

Aguinaldo de 55 dias de pension
Canasta basica de $910.00 con un méximo de $1410.00 mensuales.
Bonificacion de gasolina de $2,944.45 con maximo de $4,529.91 mensuales.

Bonificacion de gas de $822.15 con un maximo de $1264.85 mensuales.

A.4.- Beneficio por fallecimiento de jubilados

Pension post-mortem.

Canasta basica de $310.00 con un maximo de $1410.00 mensuales.
Bonificacién de gasolina de $2,944.45 con maximo de $4,529.91 mensuales.

Bonificacién de gas de $822.15 un maximo de $1264.85 mensuales.
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B.- Prima de Antigliedad
Clausulas 23, 132c y 134 Contrato Colectivo de Trabajo de PEMEX.

Articulos 82-iv y 87 del Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de
PEMEX.

B.1.- Por separacion voluntaria
20 dias de salario ordinario por ano de servicios, sin requisito de antigliedad.

20 dias adicionales por afio de servicio cuando la antigiiedad sea de 15 afios o

mayor.

B.2.- Por jubilacion

20 dias de salario ordinario por afio de servicios.

B.3.- Por fallecimiento

Pensién post-mortem.

B.4.- Por incapacidad total y permanente

20 dias de salario ordinario por afio de servicios.

iy



Capitulo Tercero

Descripcion de las Hipotesis Actuariales

En esta seccién se presenta el criterio de seleccion de las hipétesis actuariales

utilizadas en la valuacion actuarial de PEMEX Exploracion y Produccion.

Se clasifican en Hipotesis Financieras como son la tasa de descuento y la tasa de
incremento de salario y las Hipotesis Biométricas que consideran muerte, invalidez y

separacion voluntaria o derivada de compactacién de estructuras.

I.- Hipétesis Financieras:

El método actuarial de célculo de las obligaciones laborales incluye la determinacién
de las dos principales hipotesis financieras, la tasa de descuento y la tasa de

incremento de salario.

La determinacion de la tasa de descuento es de fundamental importancia en una
valuacién actuarial. La tasa de descuento se define como la tasa de interés que rige

las transferencias de obligaciones a terceros.

Por otra parte la tasa de futuros incrementos de salarios supone que las obligaciones
se incrementan con el paso del tiempo por efecto de los aumentos de sueldo.

Tipo de hipétesis financieras aplicadas:

En la Valuacién Actuarial es evidente que el tipo de hipétesis financieras que se
aplican en la actualidad es el conocido como Tasas Niveladas de Largo Plazo. El
objetivo de esta metodologia es obtener costos anuales que afecten los resultados
de la institucion en forma nivelada a través del tiempo, evitando que la volatilidad que
eventualmente sufren los mercados financieros de un afio a ofro, repercuta
sensiblemente en la variabilidad de los resultados observados en la institucion a
través del tiempo. De esta manera se pretende reflejar de manera mas estable la
situacion financiera a una fecha determinada, facilitando asi la comparacion de

costos en los ejercicios.
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Bajo esta metodologia las tasas utilizadas permanecen constantes durante el
periodo de evaluacién pretenden reflejar el comportamiento esperado de las tasas en
estudio a largo plazo. Es recomendable que para la estimacion de tasas se emplee
informacion estadistica de un nimero suficiente de afios para obtener robustez en
los estadisticos y obviar comportamientos estacionarios, atipicos o irrelevantes
caracteristicos de variaciones extraordinarias entre periodos.

Tasas de inflacion a largo plazo:

En virtud de que hasta el afio 2002 no se habia considerado conveniente aplicar la
normatividad contenida en el Boletin B-10, resultaba necesario para lievar a cabo la
Valuacion Actuarial utilizar hipotesis financieras nominales, es decir aquellas que
incluyen implicitamente los efectos inflacionarios. En tal caso resulta mas sencillo
modelar en primer término la inflaciéon y analizar en consecuencia el resto de las
variables econémicas en términos reales y obtener resultados con la inflacién
resultante, lo que arrojara el conjunto de hipétesis financieras nominales que habran

de utilizarse.

A partir del ejercicio 2003 la Contabilidad de PEMEX considerara la aplicacion del
Boletin B-10, lo que obliga a un nuevo enfoque en la seleccién de las tasas
aplicables en el célculo actuarial.

De acuerdo con el parrafo 55 del Boletin D-3, los calculos actuariales se deben
realizar utilizando tasas reales, entendiendo por éstas las tasas nominales de
mercado descontadas por el factor inflacionario. Los valores que determinan los
montos del pasivo laboral son las tasas reales implicitas en las tasas nominales de

largo plazo, asi como la relacién observada entre las diferentes hipotesis financieras.

En otras palabras, la diferencia entre los dos métodos radica en que la utilizacién de
tasas nominales supone una inflacion implicita en el promedio esperado para un
futuro préximo; por otra parte, el empleo de tasas reales con ajuste inflacionario
considera una aplicacion explicita de la inflacién y se reconoce su efecto en el

ejercicio.

A la luz de estas consideraciones, las hipotesis financieras aplicadas en el ejercicio
resultaron:

o Tasa de descuento 4.59%
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* Tasa de incremento de salarios 0.92%

» Tasa de incremento al salario minimo 0.00%
s Tasa de incremento de pensiones jubilatorias 0.92%
e Tasa de incremento de pensiones post-mortem -5.57%
e Tasa de incremento de la canasta basica 0.00%
e Tasa de incremento de la ayuda de gas 0.00%
e Tasa de incremento de la ayuda de gasolina 0.00%
s Tasa de incremento de los activos del plan 5.50%
» Tasa de inflacion estimada en el ejercicio 2003 5.00%

Il.- Hipotesis Biométricas

Los trabajadores de una entidad que son acreedores de un Plan de compensacién
diferida se encuentran expuestos a contingencias diversas como muerte, invalidez y
separacion voluntaria o derivada de compactacion de estructuras. Estas
contingencias son factores de decremento que deben ser tomadas en cuenta en una

valuacién actuarial del pasivo laboral.

Esta afectacion se considera en el modelo mediante la aplicacion de Tablas de
Decremento.

A la fecha no se cuenta en PEMEX con registros estadisticos de experiencias
historicas en materia de mortalidad, invalidez y rotacion por las diversas causas, y
por ende no se pueden aplicar registros fiables en la formulacién de una opinién
técnica sobre lo apropiado que resultan las hipotesis biométricas utilizadas hasta el
ejercicio anterior. No se conoce, pues, en qué grado estas tablas reproducen

efectivamente el comportamiento de la poblacion activa y jubilada de PEMEX.

En consecuencia, el conjunto de hipétesis utilizado se apega a la practica actuarial
actual, el sustento presentado en la valuacién actuarial parece ser razonable y en
vitud de que no se cuenta con suficiente informacién estadistica y técnica para
proponer una modificacion, se sugiere mantener el conjunto de hipétesis utilizado
hasta la fecha. De esta forma los resultados de la valuacion seran susceptibles de
una comparacion directa con los obtenidos en valuaciones actuariales anteriores.

Sin embargo es importante sefalar la conveniencia de la realizaciéon de los estudios
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necesarios para actualizar las tablas de mortalidad con una version mas real y para
medir la correlacién de las tablas reales de invalidez con las obtenidas a la luz de la

experiencia del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Finalmente deberan sentarse las bases para la generacion del registro estadistico
histérico de la experiencia real de PEMEX en los diferentes decrementos

poblacionales.

En resumen, las hipétesis biomédicas consideradas para el ejercicio 2004 son:

e Mortalidad antes del retiro: Experiencia Mexicana basica (82-89)
e Mortalidad después del retiro:. ~ CONAPO H-1990

¢ Mortalidad en invalidez: Sobrevivencia de pensionados IMSS
e |nvalidez: Experiencia IMSS

« Rotaci6n: Experiencia Mexicana (46-60) al 60%.

'

-15-



Capitulo Cuarto

Aplicaciones

A continuacion se muestran algunas aplicaciones de las probabilidades de que un
trabajador activo muera, se incapacite o deje la institucién y de que un pensionado

por jubilacion derivada de antigliedad o invalidez fallezca en el periodo.

Los célculos estan apoyados en diversas tablas:
e Experiencia Mexicana Basica (82-89)
« Sobrevivencia pensionados IMSS
« Experiencia IMSS
» Experiencia Mexicana (46-60) al 60%
« CONAPO 1990

Mortalidad después del retiro (CONAPO 1990)

Edad *Tasas al millar Edad *Tasas al millar
55 11.21 75 54.33
57 12.97 77 63.92
59 15.06 79 75.12
61  17.56 81 88.14
63 20.54 83 103.22
65 24.09 85 119.05
67 283 87 135.87
69 . 33.29 89 155.57
71 39.19 91 166.64
73 46.15 93 236.46



Mortalidad, Invalidez y Rotacion

*Tasas al millar

Exper. Mexicana Sobrevivencia Experiencia Exper. Mexicana
Tabla Basica (82-89) pensionados IMSS IMSS (46-60) al 60%

Edad Mortalidad activos Mortal. invalidez  Invalidez Rotacion
20 1.34 217 1.33 48.96
25 1.57 4.05 1.37 2712
30 1.94 6.14 1.5 23.28
35 25 [ 8.74 1.76 19.32
40 3.38 11.82 2.29 15.6
45 4.72 14.68 3.25 12.36
50 6.8 17.67 5.54 0.3
55 10 19.53 8.5 0.3
60 14.92 23.62 9.47 0.3
65 22.49 31.38 9.98 0.3
70 34.06 4413 10.5 n/a
75 51.69 61.85 11.02 n/a

80 78.29 82.56 11.02 nla



Capitulo Quinto

Datos Estadisticos

En este capitulo se presentan las distribuciones del personal por estratos de edad y
de antigledad, asi como datos relativos a estadisticas demograficas, para

trabajadores activos y personal pensionado.

El personal de Pemex Exploracion y Produccion que genera obligaciones laborales

esta constituido por:

e Trabajadores activos en régimen contractual de Planta Sindicalizados
« Trabajadores activos en régimen contractual de Planta Confianza
» Pensionados por Jubilacién, en cualquier régimen contractual

e Pensionados post-mortem

Adicionalmente el personal contratado en régimen transitorio, tanto sindicalizado
como de confianza, genera derechos que no se incluyen en los céalculos de las
Valuaciones Actuariales de las Obligaciones Laborales en Pemex. En este trabajo no
se consideraron estos trabajadores que no tienen contrato de planta.

Mostramos a continuacién las distribuciones tanto de los trabajadores activos como
de los jubilados y pensionados post-mortem, asi como el andlisis de sus estratos de
antigliedad empleado en los calculos presentados.
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Grupos de antigliedad, Trabajadores Activos

Grupos de antigliedad
Edad 0-5 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 400+ Total
15-20 49 0 0 0 0 0 0 49
20-25 385 66 1 0 0 0 0 0 0 452
25-30 703 632 243 1 0 0 0 0 0 1579
30-35 672 1,259 1,682 560 3 1 0 0 0 4477
35-40 438 806 2,027 2723 447 2 0 0 0 6443
40-45 311 449 1279 3312 2107 239 2 0 0 7699
45-50 194 248 590 1,953 2474 993 147 3 0 6602
50-55 100 118 339 926 1,366 1043 39 38 0 4326
55-60 43 40 155 447 538 350 157 37 2 1,769
60-65 22 20 72 214 260 127 27 5 3 750
65-70 9 3 31 90 75 31 11 1 2 253
700+ 4 1 7 34 30 9 1 0 0 86
Suma: 2,930 3642 6,426 10260 7,300 2795 741 84 7 34185
Anos de pensionado de jubilados y postmortem
Afos de pensionado

Edad 0-5 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 400+ Total
15-20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20-25 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25-30 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30-35 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35-40 9 2 3 1 0 0 0 0 1 16
40-45 112 23 7 1 0 0 0 0 0 143
45-50 317 311 165 4 1 0 0 0 0o 798
50-55 705 892 693 13 0 0 0 0 0 2303
55-60 1,171 1,242 1,306 58 11 1 1 0 0 37%
60-65 838 1,474 2412 215 38 7 2 1 4 4991
65-70 347 809 2484 580 106 19 3 0 0 4348
700+ 174 537 2303 1910 1056 416 191 77 22 6,686
Suma: 3673 5290 9373 2782 1212 443 197 78 27 23075



Capitulo Sexto

Resumen Ejecutivo

a) Resultados Contables

* Miles de pesos
Personal Activo
Pension Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacion y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica Gasolina Antigliedad
_Costo Neto del Periodo para
2003 (Provision contable durante
el ejercicio sujeta a ajustes
adicionales por inflacién) $4,573,779 $371,407|  $1,724,623 $784,543| $74,544,352
Pasivo / Activo neto
proyectado (Reserva Contable
al 1 de enero de 2003) -$21,125,093 -$1,369,434| -$6,576,521 -$2,130,095/ -$31,201,143
Pensionados Jubilacién Total
o Post-mortem
Pension Ayuda Gas y SubTotal
Jubilacién e
Incapacidad Gasolina
Costo Neto del Periodo para
2003 (Provision contable durante
el ejercicio sujeta a ajustes
adicionales por inflacién) $4,315,975 $1,843,247 $6,159,222 $80,703,574
Pasivo / Activo neto
proyectado (Reserva Contable
al 1 de enero de 2003) -$12,413,316 -$5,632,829| -$18,046,145| -$49,247,288
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b) Reconciliacion Actuarial del Pasivo / Activo Neto

* Miles de pesos
Personal Activo
Pensién Pensién Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacién y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica | Gasolina Antigiiedad
a.- Activos del Plan %0 $0 $0 $0 30
b.- Obligaciones por Beneficios
Proyectados (OBP) $27,569,826 $2,032,349|  $9,805,364 $4,086,407| $43,493,945
|c.- Posicién Financiera (a-b) -$27,569,826 -$2,032,349| -$9.805,364|  -$4.086,407| -$43.493,945
d.- Obligacion Transitoria por
Amortizar $6,444,733 $662,915)|  $3,228,843 $1,956,312| $12,292,802
e.- Servicios Anteriores y
Modificaciones al Plan,
incremento o Decremento $0 $0 $0 $0 $0
f- Variaciones en Supuestos y
Ajustes por Experiencia,
Ganancia o Pérdida $0 $0 $0 $0 $0
g.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado (c+d+e+f) -$21,125,093 -$1,369,434| -$6,576,521|  -$2,130,095] -$31,201,143
Pensionados Jubilacion Total
o Post-mortem
Pensién Ayuda Gas y SubTotal
Jubilacién e
Incapacidad Gasolina
a.- Activos del Plan $1,484,284 $0| $1,484,284 $1,484,284
.- Obligaciones por Beneficios
2royectados (OBP) $37,050,511 $13,959,842| $51,010,353|  $94,504,298
.- Posicion Financiera (a-b) -$35,566,227|  -$13,959,842| -$49,526,069| -$93.020,014
i.- Obligacién Transitoria por $23,152,911 $8,327,013| $31,479,924|  $43,772,726
2.- Servicios Anteriores y
Viodificaciones al Plan,
ncremento o Decremento $0 $0 $0 $0
.- Variaciones en Supuestos y
Ajustes por Experiencia,
3anancia o Pérdida $0 $0 $0 $0
3.- Pasivo / Activo Neto
Jroyectado (c+d+e+f) -$12,413,316 -$5,632,829| -$18,046,145] -$49,247,288
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c) Calculo de la Obligacion Transitoria por Amortizar

* Miles de pesos
Personal Activo
Pension Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacion y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica Gasolina Antigliedad
a.- Obligacion por Beneficios
Proyectados $27,569,826 $2,032,349|  $9,805,364 $4,086,407] $43,493,945
b.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado $21,125,093 $1,369,434| $6,576.521 $2,130,095] $31,201,143
c.- Activos del Plan $0 $0 $0 S0 $0
d.- Obligacion Transitoria por
Amortizar (a-b-c) $6,444,733 $662,915|  $3,228,843 $1,956,312| $12,292,802
e.- Esperanza de Servicio
Remanente Promedio 12.9242 12.9242 12.9242 12.9242 12.9242
f.- Amortizacion de la Partida
Pendiente por la Obligacion
| Transitoria (d / e) $498,656 $51,293 $249,829 $151,368 $951,146
5 Pensionados Jubilacion Total
o Post-mortem
Pension Ayuda Gas y SubTotal

Jubilacién e

Incapacidad Gasolina
a.- Obligacion por Beneficios $37,050,511|  $13,959,842| $51,010,353]  $94,504,298
b.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado $12,413,316 $5,632,829| $18,046,145|  $49,247,288
c.- Activos del Plan -$1,484,184 $0| -$1.484.184 -$1.484,184
d.- Obligacién Transitoria por
Amortizar (a-b-c) $26,121,379 $8,327,013| $34,448,392 $46,741,194
e.- Esperanza de Servicio
Remanente Promedio 15.9529 15.9529 15.9529
f.- Amortizacion de la Partida
Pendiente por la Obligacién
Transitoria (d / e) $1,637,406 $521,975 $2,159,381 $3,110,527
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d) Determinacioén del Pasivo Minimo Adicional

* Miles de pesos
Personal Activo
Pension Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacion y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica Gasolina Antigiiedad
a.- Obligacion por Beneficios
Actuales $25,517,324 $1,978,735|  $9,805,364 $3,784,314| $41,085,737
b.- Activos para la Valuacién $0 $0 $0 $0 $0
c.- Pasivo Neto Actual (solo si
a>b) $25,517,324 $1,978,735]  $9,805,364 $3,784,314| $41,085,737
d.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado $21,125,093 $1,369,434| $6,576,521 $2,130,095| $31,201,143
e.- Pasivo Adicional (solo si d<c)
$4,392,231 $609,301 $3,228,843 $1,654,219 $9,884,594
f.- Activo Intangible Maximo : ¢
(servicios anteriores y
modificaciones al plan pendiente
de amortizar mas pasivo de
transicién pendiente de amortizar)
Pensionados Jubilacion Total
o Post-mortem
Pension Ayuda Gas y SubTotal
Jubilacién e
Incapacidad Gasolina
a.- Obligacion por Beneficios
Actuales $37,050,511 $13,959,842| $51,010,353 $92,096,090
b.- Activos para la Valuacion $1,484,284 $0| 1,484,285 $1,484,285
c.- Pasivo Neto Actual (solo si
a>b) $35,566,227 $13,959,842| $49,526,069 $90,611,806
d.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado $12,413,316 $5,632,829| $18,046,145 $49,247,288
e.- Pasivo Adicional (solo si d<c)
$23,152,911 $8,327,013] $31,479,924 $41,364.518L
f.- Activo Intangible Maximo
(servicios anteriores y
‘modificaciones al plan pendiente
de amortizar mas pasivo de
transicion pendiente de amortizar) $43,772,726|
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e) Determinacion del Costo Neto del Periodo

* Miles de pesos
Personal Activo
Pension Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacién y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta bésica Gasolina Antigliedad
a.- Costo Laboral $1,425,491 $123,319 $528,219 $235,855|  $2,312,884
b.- Costo Financiero $2,452,673 $180,802 $872,307 $363,536|  $3,869,318
c.- Rendimiento Esperado de
los Activos del Fondo $0 $0 $0 $0 $0
d.- Amortizacion de Partidas
Pendientes por Obligacion
Irg_nsitoria (Activo) $498,658 $51,293 $249,830 $151,369 $951,150
e.- Total Cargo / Crédito
a+b+c+d) $4,376,822 $355,414 $1,650,356 $750,760 $7,133,352
f.- Ajuste al Costo Neto del
Periodo $196,957 $15,994 $74,266 $33,784 $321,001
g.- Costo Neto del Periodo
Ajustado (e+f) $4,573,779 $371,408 $1,724,622 $784,544 $7,454,353
h.- Porcentaje de la Némina
Anual Total Integrada 56.48% 4.59% 21.30% 9.69% 92.06%
Pensionados Jubilacion Total
o Post-mortem
Pensién Ayuda Gas y SubTotal

Jubilacion e

Incapacidad Gasolina
a.- Costo Laboral $0 $0 $0|  $2,312,884
b.- Costo Financiero $2,957,889 $1,241,809|  $4,199,788|  $8,069,106
c.- Rendimiento Esperado de
los Activos del Fondo -$279,099 $0 -$279,099 -$279,099
d.- Amortizacion de Partidas
Pendientes por Obligacién
Transitoria (Activo) $1,451,329 $521,975|  $1,973,304 $2,924,454
e.- Total Cargo / Crédito
(a+b+c+d) $4,130,119 $1,763,874 $5,893,993 $13,027,345
f.- Ajuste al Costo Neto del
Periodo $185,855 $79,374 $265,229 $586,230
g.- Costo Neto del Periodo
Ajustado (e+f) $4,315,974 $1,843,248 $6,159,222 $13,613,575
h.- Porcentaje de la Némina
Anual Total Integrada 106.26% 45.38% 151.65% 111.96%
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f) Reconciliacion Contable del Pasivo / Activo Neto Proyectado 2003

* Miles de pesos
Personal Activo
Pensién Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacion y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica | Gasolina Antigiiedad
a.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado a 2002 -$21,125,093 -$1,369,434| -56,576,521 -$2,130.095| -$31,201,143
b.- Ajuste de (a) por Inflacion
Estimada del Afio Fiscal -$950,629 -$61,625 -$295,943 -$95,854 -$1,404,051
c.- Contribucion al Fondo Durante
el Ao Fiscal $0 $0 $0 $0 $0
d.- Ajuste de (c) por Inflacion
Estimada del Afio Fiscal $0 $0 $0 $0 $0
e.- Costo Neto del Periodo para el
Afio Fiscal -$4,376,822 -$355,414| -$1,650,356 -$750,760  -$7,133,352
f.- Ajuste de (g) por Inflacion
Estimada del Ao Fiscal -$196,957 -$15,994 -$74,266 -$33,784 -$321,001
g.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado a 2003
(a+b+c+d+e+) -$26,649,501 -$1,802,467| -$8,597,086 -$3,010,493| -$40,059,547
Pensionados Jubilaciéon Total
o Post-mortem
Pension Ayuda Gas y SubTotal

Jubilacién e

Incapacidad Gasolina
a.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado a 2003 -$12,413,316 -$5,632,829| -$18,046,145| -$49,247,288
b.- Ajuste de (a) por Inflacion
Estimada del Afio Fiscal -$558,599 -$253,477 -$812,076]  -$2,216,127
c.- Contribucién al Fondo Durante
el Afio Fiscal $2,723,699 $0) $2,723,699 $2,723,699
d.- Ajuste de (c) por Inflacion
Estimada del Afio Fiscal $61,283 $0 $61,283 $61,283
e.- Costo Neto del Periodo para el
Ao Fiscal -$4,130,119 -$1,763,874| -$5,893,993| -$13,027,345
f.- Ajuste de (g) por Inflacion
Estimada del Afio Fiscal -$185,855 -$79,374 -$265,229 -$586,230
g.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado a 2003
(a+b+c+d+e+f) -$14,502,907 -$7,729,554| -$22,232,461 -$62,292,008
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g) Reconciliacion Actuarial del Pasivo / Activo Neto Proyectado

* Miles de pesos
Personal Activo
Pension Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacién y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica Gasolina Antigliedad
a.- Activos del Plan $0 $0 $0 $0 $0
b.- Obligacion por Beneficios
Proyectados $32,863,149 $2,441,611] $11,710,155 $4,896,658| $51,911,573
c.- Posicion Financiera (a-b) -$32,863.149 -$2,441,611| -$11,710,155]  -$4.896,658| -$51,911,573
d.- Obligacion Transitoria por
Amortizar (Activo) $6,213,648 $639,145| $3,113,068 $1,886,165| $11,852,026
e.- Servicios Anteriores y
Modificaciones al Plan,
Incremento / Decremento $0 $0 $0 $0 $0
f.- Variaciones en Supuestos y
Ajustes por Esperanza, Ganancia
| Pérdida $0 $0 $0 $0 $0
g.- i.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado a 2003 (c+d+e+f) -$26,649,501 -$1,802,467| -$8,597,086 -$3,010,493( -$40,059,547
Pensionados Jubilacién Total
o Post-mortem
Pension Ayuda Gas y SubTotal

Jubilacién e

Incapacidad Gasolina
a- Activos del Plan -$3,146,733 $0| -$3.146,733]  -$3.146,733
b.- Obligacion por Beneficios
Proyectados $34,034,327 $15,885,819| $49,920,146] $101,831,719
c.- Posicion Financiera (a-b) -$37,181,060]  -$15,885,819| -$53,066,879] -$104.978,452
d.- Obligacion Transitoria por
Amortizar (Activo) $22,678,152 $8,156,265| $30,834,417|  $42,686,443
e.- Servicios Anteriores y
Modificaciones al Plan,
Incremento / Decremento $0 $0 $0 $0
f.- Variaciones en Supuestos y
Ajustes por Esperanza, Ganancia
| Pérdida $0 $0 $0 $0
g.- i.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado a 2003 (c+d+e+f) -$14,502,907 -$7,729,554| -$22,232.461| -$62,292,008
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h) Determinacion del Pasivo Minimo Adicional en 2003

* Miles de pesos
Personal Activo
Pension Pension Ayuda Gas y Prima de SubTotal
Jubilacion y Incapacidad y
Canasta basica | Canasta basica | Gasolina Antigiiedad
a.- Obligaciones por Beneficios
Actuales (OBA) $28,007,936 $2,189,624| $10,783,649 $4,176,433| $45,157,642
b.- Activos para la Valuacion $0 $0 $0 $0 $0
c.- Pasivo Neto Actual (solo si
a>b) $28,007,936 $2,189,624| $10,783,649 $4,176,433| $45,157,642
d.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado $26,649,501 $1,802,466| $8,597,087 $3,010,492| $40,059,546
e.- Pasivo Adicional (solo si d<c)
$1,358,435 $387,158|  $2,186,562 $1,165,941 $5,098,096
f.- Activo Intangible Maximo
(servicios anteriores y
modificaciones al plan pendiente
de amortizar mas pasivo de
transicion pendiente de amortizar)
Pensionados Jubilacion Total
o Post-mortem
Pension Ayuda Gas y SubTotal
Jubilacion e
Incapacidad Gasolina
a.- Obligaciones por Beneficios
Actuales (OBA) $30,973,257 $14,600,599| $45,573,856 $90,731,498
B A8 DATR B VSR -$3,146,733 $0| 93,146,733  -$3,146,733
c.- Pasivo Neto Actual (solo si
a>b) $34,119,990 $14,600,599| $48,720,589 $93,878,231
d.- Pasivo / Activo Neto
Proyectado $14,502,907 $7,729,553| $22,232,460 $62,292,006
e.- Pasivo Adicional (solo si d<c)
$19,617,083 $6,871,046| $26,488,129 $31,586,225
f.- Activo Intangible Maximo
\(servicios anteriores y
'modificaciones al plan pendiente
de amortizar mas pasivo de
transicion pendiente de amortizar)
$42,686,445
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i) Informacion de Apoyo
* Miles de pesos

Ejercicio Fiscal: 2002 2003 Variacion
a.- Numero de Personas Incluidas en los
Calculos
a.1.- Empleados Activos 33,725 34,185 1.36%
a.2.- Pensionados Jubilados y Post-mortem 25 642 26,102 1.79%
a.2.1.- Pensionados Jubilados 23,075 N/A
a.2.2.- Pensionados Post-mortem 3,027 N/A
a.3.- Total de Personas Incluidas en los
Calculos 59,367 60,287] 1.55%
b.- Edad Promedio de los Empleados Activos 42.86 43.05| 0.44%
c.- Antigliedad Promedio de los Empleados
Activos 15.75 16.83| 6.86%
d.- Edad Promedio del Personal Pensionado 64.87 64.95 0.12%
e.- Monto de la Némina Anual Empleados
Activos $7,503,300| $8,097,576| 7.92%
f.- Sueldo Mensual Promedio Empleados
Activos $18.54 $19.74] 6.47%
g.- Nomina Anual Total Pensionados Jubilados
$3,816,676 N/A
h.- Némina Anual Total Pensionados Post-
mortem $244,912 N/A
i.- Némina Anual Total Personal Pensionado $3,418,562| $4,061,587| 18.81%
j.- Pension Mensual Promedio $11.11 $12.97| 16.74%




j) Hipotesis Actuariales

Hipotesis Demograficas

a. Mortalidad Antes del Retiro

Experiencia Mexicana Basica 82-89

b. Mortalidad Después del Periodo CONAPO 1990

c. Mortalidad Invalidos IMSS 1998

d. Invalidez IMSS 1998

e. Rotacion Experiencia Mexicana 46-60 al 60%

Hipétesis Financieras Ejercicio Fiscal 2003
l to de Salari
a. Incremento de Salarios 0.92%
s | Salari ini
b. Incremento al Salario Minimo 0.00%
c. Tasa de Interés Utilizada para Determinar las Obligaciones
Antes del Retiro 4.59%
d. Inflacién Real para el Ejercicio Fiscal 2002 5.70%
. Inflacién Estimad | Ejercicio Fiscal 200
e. Inflacién Estimada para el Ejercicio Fisca 3 4.50%
f. Tasa de Rendimiento Esperado de los Activos 5.50%
g. Tasa de Incremento a Pensiones de Jubilados 0.92%
h. Tasa de Incremento a Pensiones Post-mortem
-5.57%
i. Tasa de Incremento a lin
i 0 a Gas y Gasolina 0.00%
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Conclusiones

Las cifras al 31 de diciembre de 2002 en miles de pesos son:

Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) en PEP: $94,504,299

Costo neto del Periodo 2002 en PEP: $13,633,464

Reserva Laboral de Pemex 2002 $213,319,000
Reserva Laboral de Pemex 2001 $173,032,000
Pasivo a largo plazo de Pemex 2002 $482,913,000
Activo de Pemex 2002 $697,380,000
Incremento de la Reserva Laboral de Pemex de 2001 a 2002: 23.30%
Porcentaje de la Reserva Laboral sobre el Pasivo de Pemex: 44 20%
Porcentaje de la Reserva Laboral sobre el Activo de Pemex: 30.59%

* En estos célculos se considera el Estado de Situacién Financiera Consolidado de Pemex en 2002. Ver Anexo IV.

Todo andlisis y proyeccién de las obligaciones laborales en cualquier empresa, aun
en Pemex, la nimero uno del Pals, causa panico.

El Organismo Pemex, Exploracion y Producciéon es titular de una tercera parte,
aproximadamente, de las obligaciones laborales de Pemex, y ya carga con un

enorme pasivo laboral acumulado en su deuda.

Y este enorme fardo se siente mas pesado ante las necesidades urgentes que tiene
la Paraestatal de recursos frescos, indispensables para mantenerse en niveles
aceptables de competitividad en el entorno petrolero mundial.

Cualquier solucion administrativa parece muy menor ante la magnitud de las

obligaciones actuales y futuras:
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¢ Aumentar la edad de retiro de sus pensionados y eliminar la nociva practica
de jubilar personal con veinte afos de servicios para satisfacer los
requerimientos de adelgazamiento masivo de su estructura laboral.

e Adelgazar los montos de las pensiones en los apartados de las diversas
prestaciones de que ahora gozan.

« Adoptar los modelos de otras empresas petroleras de enviar a outsourcing las
diversas funciones operativas y administrativas y mantener en Pemex solo la

alta administracion de la empresa.

Para nadie es noticia que la situacién de las Pensiones en México y en el mundo es

sumamente precaria.

El modelo adoptado por las instituciones gubernamentales data del siglo XIX. Otto
First von Bismarck (1815-1898), el arquitecto de la Unificacion Alemana, fue
pionero en la adopcién de medidas de Seguridad Social mediante el planteamiento
de otorgar rentas vitalicias a los trabajadores retirados, a cambio de médicas cuotas
cubiertas durante el periodo laboral, en un pais con esperanza de vida de 45 afios y

edad de retiro de 60 afos.

La inversibn de la pirdmide laboral y de pensionados ha orillado a las
administradoras de pensiones a diversos subterfugios para su supervivencia.

En México se ha logrado posponer las soluciones gracias a las reiteradas
devaluaciones de la moneda que depauperan las médicas cuotas asignadas a los
pensionados, pero esta salida es un freno reconocido a los indices de ahorro y a la

calidad de vida de los pensionados del Pais.

Al presente las empresas prefieren contratar por honorarios con sefiuelos de altos

salarios para obviar responsabilidades.

Cuando empezaba hace 40 afios mi larga carrera de estudios de actuaria, me
decian mis maestros que este modelo nos llevaria irremisiblemente a los extremos
en que ahora nos encontramos. Nuestra especializacion matematica y herramientas

de calculo nos senalan con cabal certeza la causa de la actual incertidumbre.

Algo habra de presentarse en un futuro inmediato para dar solucion a este

problema.
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Glosario de términos

Activos del Plan: Son los fondos externos creados para el financiamiento del

pasivo.

Amortizacion de Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan: Es la asignacién
al Costo Neto del Periodo durante la vida laboral esperada de la diferencia que exista
entre la OBP del Plan antes y después de sufrir alguna modificacion en las

obligaciones.

Amortizacion de Variaciones en supuestos y Ajustes por Experiencia: Es la
asignacion al Costo Neto del Periodo de la diferencia que existe entre la proyeccion
tedrica de las obligaciones y activos realizada al inicio del afo fiscal y su valor real
obtenido al cabo del periodo, siempre y cuando ésta exceda el 10% de la OBP o del
valor de mercado de los activos del plan, que son los asignados al financiamiento de

la obligacion.

Amortizacién del Pasivo / Activo de Transicién: Es la porcion del Pasivo sobre el
Activo de transicién que a raiz de la adopciéon del Boletin D-3 se asigna al Costo

Neto del Periodo entre la vida laboral esperada del personal.

Costo Financiero: Es el interés acreditable de la OBP cuya finalidad es reconocer la
tasa real de descuento seleccionada para estimar el costo del plan; esta tasa afecta
el valor econdémico de la obligacion durante el periodo.

Costo Laboral: Es la porcion de la OBP acumulada al final del afio que debera
acreditarse al afo fiscal para reconocer el envejecimiento de la poblacién de

trabajadores al servicio del Organismo.

Costo Neto del Periodo: Es el cargo a resultados de la operacién del Organismo en
el afo fiscal, integrado por seis componentes que son:

e Costo laboral

e Costo financieros

+ Rendimiento esperado de los activos

« Amortizacion del pasivo / activo de transicion

« Amortizacion de servicios anteriores y modificaciones al plan
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Obligacién por Beneficios Actuariales (OBA): Constituye el valor presente del
pasivo devengado en términos probabilisticas considerando el salario que el

empleado percibe a la fecha de valuacion.

Obligacién por Beneficios Proyectados (OBP): Es el valor presente del pasivo
devengado en términos probabilisticas pero considerando el salario estimado como
el que se percibira a la fecha de retiro. La OBP es el dato mas importante de la
valuacion ya que de él depende la determinacion del Costo Neto del Periodo.

Pasivo Neto Proyectado: Representa la Reserva Contable

Rendimiento Esperado de los Activos: Es el interés de los activos asignados al
financiamiento de la obligacion durante el afio fiscal.

Valor Presente Actuarial de las Obligaciones Totales: Es el valor presente
actuarial de un beneficio establecido por un programa de compensacion diferida que
considera el total de servicios probables del participante generados a través de toda
su vida laboral, a diferencia del criterio adoptado para la determinacién de las
Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP) que solo considera el beneficio
devengado, que es el obtenido hasta la fecha o con la antigiiedad actual.

Valuacién Actuarial: Consiste en un reporte en el que se determinen, analicen y
certifiquen las obligaciones, costos y suficiencia de los fondos de un Plan de
Pensiones para cubrir las pensiones en curso de pago y las que se estime otorgar
durante la vigencia del registro del Plan de Pensiones, de acuerdo a lo establecido
en el Texto del Plan y en la Nota Técnica correspondiente.

Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia: Constituyen la diferencia de
la OBP y los activos que se hubiere estimado generar al final del afio con base en las
hipotesis de calculo respecto a la OBP y los activos reales que se tienen en esa
fecha.
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Alcance del boletin

Antecedentes

El Boletin D-3 vigente a partir del 1 de enero de 1993, establecid las normas de contabilidad
aplicables a obligaciones laborales relativas a planes de retiro formales e informales, fijando
las bases de cuantificacion de su costo y pasivo, asi como las reglas de reconocimiento y

revelacion.

Alcance del boletin
Las disposiciones contenidas en este Boletin son aplicables a las obligaciones laborales
independientemente del medio de pago o financiamiento y de que se encuentren

formalizadas o no, y tienen como objetivo establecer:

« a)Las bases para cuantificar el monto del pasivo por obligaciones laborales.
« b)Las bases para cuantificar el costo neto del periodo de las obligaciones laborales y
las reducciones o extinciones anticipadas de obligaciones, cuando ocurran.

« ) Las reglas de reconocimiento y revelacion.
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Remuneraciones

Remuneraciones laborales
Las remuneraciones al personal incluyen toda clase de erogaciones que se pagan a los
trabajadores o a sus beneficiarios a cambio de los servicios recibidos de los primeros, las

cuales se pueden clasificar en remuneraciones directas y remuneraciones al retiro:

Remuneraciones directas
Las remuneraciones directas son las que se pagan regularmente al empleado durante su
relacion laboral, tales como: sueldos y salarios, tiempo extra, destajos, comisiones, premios,

gratificaciones anuales, vacaciones y primas sobre las mismas:

Remuneraciones al retiro

Clasificacion de las Remuneraciones al Retiro

Las remuneraciones al retiro de los trabajadores representan obligaciones de pago de las
entidades a éstos o a sus beneficiarios, que surgen en la fecha de retiro o a partir de ésta:
Las remuneraciones al retiro, formales e informales, son las provenientes de planes de
pensiones, las primas de antigliedad, los beneficios suplementarios a un plan de pensiones
posteriores al retiro y cualquiera otra remuneracion establecida, que se otorgue al término
del vinculo laboral o a partir de ese momento. Las remuneraciones al retiro pueden ser de
naturaleza distinta e implicar consideraciones especificas importantes para su valuacion y
presentacién, tomando como base la forma de calcular los beneficios de los trabajadores, se
clasifican en planes de contribucion definida y planes de beneficios definidos:

Los planes de contribucion definida son aquellos en que la entidad acepta entregar montos
de efectivo preestablecidos a un fondo de inversion determinado, en los que los beneficios
de los trabajadores consistiran en la suma de dichas aportaciones, mas o menos las
ganancias o pérdidas en la administracion de tales fondos. La responsabilidad de la entidad
con relacioén a estos planes, se limita al pago de las contribuciones definidas y usualmente
las empresas no adquieren obligacion de efectuar aportaciones complementarias. Los
planes de beneficios definidos son aquellos cuyos montos de retiro se determinan con base
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en la formula o esquema del plan y la responsabilidad del patrén termina hasta la liquidacién
de los beneficios:

Las remuneraciones al retiro mas comunes e importantes en nuestro entorno
socioeconémico son:

a) |. Prima de antigiiedad.

b) Il. Pensiones por jubilacién, invalidez, viudez y orfandad.

c) lll. Otros beneficios posteriores al retiro.

1. Prima de antigiiedad

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, la prima de antigliedad, se define como el
derecho que tienen los trabajadores de planta. En dicha Ley se menciona el nimero de dias
de salario base que sera cubierto por cada afio de servicio, asi como las condiciones que se
deben reunir para su pago:

Algunas entidades han establecido de manera formal o informal el pago de este derecho con
mejores condiciones a las estipuladas en la Ley Federal del Trabajo, en consecuencia, el
reconocimiento de la prima de antigliedad sera con base en dichas condiciones:

2. Pensiones por jubilacién, invalidez, viudez y orfandad

Comesponden a las remuneraciones al retiro de los trabajadores, mismas que deben
pagarse en la fecha de retiro o a partir de ésta:

Si la empresa tiene definido un pago de indemnizacion equivalente o distinta a la legal al
llegar el personal a una edad avanzada, de manera formal o informal, debera reconocerse,
valuarse y revelarse en los estados financieros de acuerdo a lo indicado en este Boletin para
las remuneraciones al retiro. Estas indemnizaciones se consideran sustitutivas de una

jubilacién:

3. Otros beneficios posteriores al retiro
Corresponde a otro tipo de beneficios como por ejemplo: Servicios médicos y hospitalarios
pagados por la entidad en beneficio de sus empleados jubilados, asi como de sus

dependientes econémicos.
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Definiciones de los elementos del plan de retiro

Los elementos de un plan de remuneraciones al retiro son:

» a) Costo neto del periodo.

« b) Obligaciones por beneficios proyectados.
« c) Obligaciones por beneficios actuales.

« d) Activos del plan.

Costo neto del periodo
Este concepto se integra de los siguientes componentes, que reflejan los términos del plan:

« a) Costo laboral.

« b) Costo financiero.

« ¢) Rendimiento de los activos del plan.

« d) Servicios anteriores y modificaciones al plan.

« ) Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia.

Costo laboral
El costo laboral del periodo se define como el incremento en el monto acumulado de las
remuneraciones al retiro de los trabajadores, determinadas a su valor presente, como

consecuencia de haber cursado un afio de su vida laboral:

Costo financiero
El costo financiero representa los intereses del periodo atribuibles a las obligaciones por
beneficios proyectados, considerando en su calculo los pagos estimados del periodo:

Rendimiento de los activos del plan
En el caso de que existan fondos especificos con el fin de cubrir las remuneraciones al
retiro, el rendimiento de estos activos constituye un ingreso atribuible al plan de

remuneraciones al retiro:
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Servicios anteriores y modificaciones al plan

Los servicios anteriores representan el reconocimiento retroactivo de los beneficios que se
otorgan a los trabajadores en el plan de remuneraciones al retiro al momento de
establecerse. Las modificaciones al plan que afecten los beneficios de los trabajadores por

periodos anteriores, son equivalentes a los servicios anteriores, previamente definidos:

Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia

Las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia resultan de cambios a los supuestos
utilizados para calcular las obligaciones por beneficios proyectados del plan de
remuneraciones al retiro, principalmente en las hipétesis demograficas, asi como de
reducciones que no modifiquen de manera sustancial las obligaciones por beneficios
proyectados o la vida laboral remanente total, y de los ajustes que resulten de la valuacién
de los activos, conforme a los principios de contabilidad y su cuantificacion de acuerdo con
la tasa utilizada para determinar el rendimiento estimado:

Obligaciones por Beneficios proyectados (OBP)
Este pasivo representa el valor presente de los beneficios comrespondientes al plan, con
base en servicios prestados con sueldos proyectados, en los términos del mismo:

Obligaciones por beneficios actuales (OBA)
Este pasivo representa el valor presente de los beneficios correspondientes al plan, con

base en servicios prestados con sueldos actuales, en los términos del mismo:

Obligaciones por beneficios adquiridos

Este pasivo representa el valor presente de los beneficios que han dejado de ser
contingentes en relacién a la vida laboral remanente de los trabajadores por lo que ya tienen
derecho a recibirlos, en el presente o, en el futuro. Se calculan con base en servicios

prestados con sueldos actuales, en los términos del plan:
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Activos del plan (AP)

Los activos del plan son los recursos que han sido especificamente destinados para cubrir
los beneficios al retiro. Los activos segregados en un fideicomiso o destinados y restringidos
para que so6lo puedan ser utilizados para el pago de obligaciones al retiro, se consideran
activos del plan. Los activos del plan solamente podran ser retirados por la empresa para
fines distintos de pago de remuneraciones al retiro, cuando bajo ciertas circunstancias, éstos
excedan las obligaciones por remuneraciones al retiro y la empresa haya considerado

algunas medidas para satisfacer las obligaciones existentes:

Partidas pendientes de amortizar (PPA)
Las partidas pendientes de amortizar estan constituidas por los conceptos derivados del
pasivo (activo) de transicién, de los servicios anteriores y modificaciones al plan y de las

variaciones en supuestos y ajustes por experiencia.

Pasivo neto ectado (PNP

Las obligaciones por beneficios proyectados, menos los activos del plan y las partidas
pendientes de amortizar, se denominan en este Boletin pasivo neto proyectado.

Pasivo neto actual (PNA

Las obligaciones por beneficios actuales, menos los activos del plan, se denominan en este
Boletin pasivo neto actual.

Activo neto proyectado (ANP)

En caso de que el saldo fuera deudor, se denomina activo neto proyectado, el cual

representa un pago anticipado.
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Reglas de valuacion

De acuerdo con el principio del periodo contable, los costos y gastos deben identificarse con
transacciones especificas de ingresos o distribuirse racionalmente en los periodos contables

que son beneficiados por dichas erogaciones.

Remuneraciones Directas
La valuaciéon de ks remuneraciones directas, se determina en proporcion a los servicios

prestados en el pefiodo contable, de acuerdo a los sueldos actuales; consecuentemente en
los estados finanderos debera reconocerse el pasivo correspondiente.
Remuneraciones al Retiro

El costo comrespondiente a los planes de remuneraciones al retiro debe valuarse de
conformidad con el método de servicios prestados con sueldos proyectados, (método de
crédito unitario proyectado) en virtud de que es la altemativa que mejor refleja el concepto

de lo devengado.

Valuacién de los conceptos del costo neto del periodo

Costo laboral

El célculo del costo laboral del periodo se determina de acuerdo al método de crédito
unitario proyectado, con base a los beneficios atribuidos a los trabajadores en dicho periodo,
mediante la formula del plan de pensiones. El costo laboral sera la diferencia del valor
presente de las obligaciones por beneficios proyectados al fin del afo, de acuerdo con la
expectativa de la valuaciéon actuarial realizada al inicio del mismo afio; menos el valor

presente de las obligaciones por beneficios proyectados al principio del afio, excluyendo el

costo financiero.
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Costo financiero

Se determina sobre la obligacion por beneficios proyectados al principio del afio,
considerando en su calculo los pagos destinados de beneficios del periodo, aplicando tasas
iguales a las utilizadas para determinar su valor presente.

Rendimiento de los activos del plan

El rendimiento del periodo de las inversiones de los activos del plan de remuneraciones al
retiro, se determina valuando dichas inversiones conforme a principios de contabilidad al

inicio y al fin del afio, previo ajuste de las contribuciones y pagos del periodo.
La tasa utilizada para determinar el rendimiento estimado de los activos del plan, debe ser
congruente con la utilizada como tasa de descuento para el calculo del valor presente de las

obligaciones al inicio del ano.
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Servicios anteriores y modificaciones al plan y su

amortizacion

El monto de los servicios anteriores con base en sueldos proyectados, se calcula
determinando la OBP a la fecha en el cual se reconoce el plan. Las modificaciones del plan
equivalen a la diferencia de la OBP con el plan actual menos la OBP del plan anterior y
deberan amortizarse, tomando como base la vida laboral promedio remanente de los
trabajadores que se espera reciban beneficios del plan.

En el caso de que mas del 75% de los trabajadores participantes del plan, estén jubilados, la
amortizacién sera de acuerdo con la expectativa de vida del grupo jubilado. En el caso de
que la modificaciéon del plan reduzca las OBP, esta reduccion debera aplicarse contra los
servicios anteriores aln no amortizados (pasivo de transicion, y/o servicios anteriores y
modificaciones al plan) y el excedente debera amortizarse.

Variaciones en supuestos, ajustes por experiencia y su amortizacion

El saldo al principio del periodo de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia
que exceda al 10% del monto mayor entre la obligacion por beneficios proyectados y los
activos del plan, se deberdan amortizar tomando como base la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores que se espera reciban beneficios del plan.

En el caso de que mas del 75% de los trabajadores participantes del plan, estén jubilados, la
amortizacion sera de acuerdo con la expectativa de vida del grupo jubilado. El saldo de las
variaciones en supuestos y ajustes que no exceda al 10%, forma parte de las partidas
pendientes de amortizar que en el transcurso del tiempo pueden compensarse, sin afectar
los registros contables, hasta el momento de la liquidacién de la obligacién, o bien cuando
se efectian reducciones o extinciones de los beneficios de los planes de remuneraciones al
retiro, de acuerdo a los lineamientos de reducciones y extincion anticipada de obligaciones.
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Reconocimientos de pasivos y activos

Si la obligacién por beneficios proyectados, neta de las partidas pendientes de amortizar es
mayor que los activos del plan se reconoce un pasivo (pasivo neto proyectado). En el caso
de que el neto de las obligaciones por beneficios proyectados menos las partidas pendientes
de amortizar sea menor que los activos del plan se reconoce un activo, el cual representa un
pago anticipado. Si el pasivo neto actual (obligacién por beneficios actuales mayor que
activos del plan) es mayor que el pasivo neto proyectado, se debe registrar un pasivo
adicional. Asimismo, se registrard un pasivo adicional cuando habiendo un pasivo neto
actual se haya reconocido un pago anticipado; también en este caso el balance general
debe mostrar el pasivo neto actual. El reconocimiento de dicho activo intangible tiene como
limite la suma algebraica del pasivo de transicibn mas los servicios anteriores y
modificaciones al plan, ain no amortizados. En caso de que el pasivo adicional exceda este
limite, el exceso se registrara como una partida deudora en un renglén especifico del capital
contable, sin reestructurar afios anteriores. ‘
Al determinar el pasivo adicional, con el fin de reconocer las cifras relativas en cada nuevo
periodo, deberan eliminarse o modificarse los montos previamente registrados en el pasivo
adicional, en el activo intangible o renglén especifico del capital contable, correspondientes a
este concepto, con lo cual se puede observar que este activo intangible no se amortiza. La
valuacién de los planes de remuneraciones al retiro debe hacerse a la fecha de los estados
financieros anuales o en los tres meses anteriores, en forma consistente.

Supuestos

Los supuestos que se utilizan en el calculo de remuneraciones al retiro deben reflejar
estimaciones razonables y compatibles entre si. El costo neto del periodo y la obligacién por
beneficios proyectados deben reflejar los servicios prestados con sueldos proyectados de
acuerdo a los compromisos establecidos en los planes. La proyeccion de los sueldos en el
futuro se hara con base en las percepciones actuales de los trabajadores. Los calculos del
plan en el futuro ajustan automaticamente los cambios de personal, altas y bajas conforme
van ocurriendo, excepto aquéllos que afecten de manera importante la poblacién, o bien se

Anexo - 11



den por terminados los beneficios de los planes de remuneraciones al retiro derivado de
pagos unicos anticipados, o bien se transmitan o cedan los pagos de obligaciones a una
administracion de fondos de retiro o alguna entidad que absorba las obligaciones.

Las tasas de interés y los supuestos utilizados para reflejar los valores presentes de las
obligaciones y los rendimientos de los activos, deben estar de acuerdo con el entomo
econdmico. Para las proyecciones que son a largo plazo, los incrementos salariales no se
podran manejar con una tasa menor a cero. Debido a que la contabilidad reconoce los
efectos de la inflacion, las tasas de interés que se deben utilizar son las denominadas tasas
reales, entendiendo por éstas a las tasas nominales de mercado descontadas por el factor
de inflacion. Al aplicar estas tasas, la distribucion del costo se hara de una manera mas
racional en el tiempo eliminando la variacion de ajustes por experiencia derivada de la
inflacion considerada en los supuestos financieros.

Debido a la utilizacién de las tasas reales, debe tomarse en cuenta lo siguiente:

a) El pasivo y los activos reconocidos por remuneraciones al retiro, deberan considerarse
como partidas NO monetarias.

b) Las cifras de los distintos elementos que forman el plan de remuneraciones que se
determinan en el célculo actuarial, deben ser re-expresadas con el factor que se deriva del
indice nacional de precios al consumidor.

c) El costo neto del periodo que se determina al inicio del afio debe re-expresarse al cierre
del mismo tomando como base la inflacién ocurrida. El célculo actuarial que se aplica al
cierre del afo para la determinacién de los pasivos y activos debe comprender este ajuste,
el cual se puede realizar mensualmente.

d) Los parametros que se utilicen para determinar las tasas reales deben determinarse por
referencia a instrumentos financieros representativos del mercado, emitidos a largo plazo, a
tasa real, de alta calidad y bajo factor de riesgo.

e) El pasivo (o activo) neto proyectado debe actualizarse con el INPC para incorporar en sus
saldos el efecto de la inflacidn. La actualizacion anterior compensa los efectos que genera el
pasivo (o activo) neto proyectado en la aplicacion del Boletin B- 1 0.

f) En caso de que la valuacion se practique dentro de los tres meses anteriores en forma
consistente, los distintos componentes del plan deberan expresarse a pesos de la fecha de
los estados financieros. Todos los supuestos utilizados en el calculo del plan de
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remuneraciones al retiro, deben ser consistentes en cuanto a las condiciones economicas

estimadas.

Pagos imprevistos

Las remuneraciones al retiro para las que no se cuenta con los elementos 0 esquemas
necesarios para su estimacion durante la relacion laboral, tales como los pagos por
indemnizaciones que no sean sustitutivos de una jubilacién, deben afectar los resultados del

ejercicio en que se toma la decision de pagarlos.

Reducciones y extincion anticipada de obligaciones

Las reducciones y/o extincion anticipada de obligaciones, cuando son importantes pueden
afectar sustancialmente a los elementos de un plan de remuneraciones al retiro, de tal
suerte que deben efectuarse nuevos calculos actuariales.

Anexol- 13



Conceptos basicos

Reducciones

Las reducciones se refieren a la:

a) Terminacion de los afios de servicio de los trabajadores antes de lo esperado. Por
ejemplo una reduccion parcial de personal, el cierre de una planta o la discontinuacion de un
segmento de la misma.

b) Terminacién o suspensién de un plan para que los trabajadores no obtengan beneficios

definidos adicionales por los afos de servicio futuro.

Extincién anticipada

Los pagos anticipados a los trabajadores y las transferencias de activos y pasivos, siempre y
cuando sean actos irevocables, que liberan a la entidad de la responsabilidad primaria de
los beneficios definidos que se liquidan, asi como de los riesgos de los activos y pasivos
transferidos, de hecho constituyen una extinciéon anticipada de obligaciones por beneficios
ya ganados, sin embargo si los trabajadores continan trabajando para la entidad, pueden
continuar recibiendo beneficios definidos en el futuro en el propio plan o en otro nuevo.

Reglas de Valuacién
Reducciones
Al ocurrir una reduccion, los servicios anteriores por amortizar (pasivo de transiciéon y/o

servicios anteriores y modificaciones al plan) deben ser reducidos para reflejar una pérdida
asociada con este evento, con base a lo siguiente:
a) El informe actuarial debera incluir la vida laboral remanente total (VLRT) del personal
involucrado en la obligacién transitoria y/o servicios anteriores y modificaciones al plan por
amortizar, antes y después del evento.
b) Determinar la diferencia de la VLRT antes del evento menos la VLRT después del evento,
mencionado en el inciso a) anterior.
c) Dividir la diferencia anterior entre la VLRT antes del evento para obtener la proporcion de
vida laboral total que se ha reducido.
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d) Aplicar la proporcion correspondiente al monto del pasivo de transicion y a los servicios
anteriores y modificaciones al plan por amortizar, segin sea el caso, para determinar la

pérdida relativa asociada con este evento.

Se calcula la diferencia entre la OBP en la fecha que se toma la decision de reduccion,
ajustada por los pagos especiales derivados del evento, y la OBP que resulta después
de la reduccién:

a) Si dicha diferencia representa una disminucién en la OBP existe una ganancia. En caso
de que esta cantidad exceda al monto neto de las pérdidas por variaciones en supuestos y
ajustes por experiencia y el activo de transicién, dicho monto neto se eliminara. Si no excede
se reduciran las pérdidas por variaciones en supuestos y ajustes por experiencia hasta el
importe de la ganancia.

b) Si la diferencia en la OBP representa un aumento existe una pérdida. Si esta cantidad
excede a la suma de ganancias por variaciones en supuestos y ajustes por experiencia mas
el saldo del activo de transicién, en caso de existir, existe una pérdida por el evento. Si no
excede, se reducen las ganancias por variaciones en supuestos y ajustes por experiencia de
origen activo hasta el importe de la pérdida y el activo de transicion. ’

La suma de los conceptos obtenidos de la aplicaciéon de estas dos reducciones representa la
pérdida o ganancia total de la reduccion.

En caso de ser una pérdida, se registra en la contabilidad en el momento en que sea tomada
la decision de la reduccién. Si es una ganancia se registra en la proporcion que se vaya

liquidando al personal.

Extincion anticipada de obligaciones

En el caso de la extincién anticipada de obligaciones, si los pagos por concepto de la
extincién exceden a la suma del costo laboral mas el costo financiero, se debera reconocer
una ganancia o pérdida por este evento. Cuando el total de las obligaciones es extinguido, la
ganancia o pérdida maxima sujeta a reconocimiento en el estado de resultados, es el monto
de variaciones en supuestos y ajustes por experiencia mas el activo de transicion (en caso
de existir) ain no amortizados.

Cuando la extincion de las obligaciones cubra solamente una parte de las OBP, se

determinara el efecto a reconocer en resultados, de acuerdo a lo siguiente:
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a) El informe actuarial debera incluir las OBP antes de los pagos del evento.

b) Determinar la proporcién del monto de reduccién de las OBP, dividiendo el monto de los
pagos del evento entre las OBP.

c) Aplicar la proporcion anterior al monto de variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia (independientemente sean pérdidas o ganancias) y el activo de transicién (en
caso de existir) aun no amortizados. Este resultado corresponde a la ganancia o pérdida por
extincion anticipada de obligaciones.

Cuando los eventos de reduccién y de extincion anticipada de obligaciones ocurren en la
misma transaccion, dependiendo de la secuencia que se siga en su cuantificacién se podran
obtener diferentes resultados, es decir si primero cuantificamos el evento de reduccion y

después el evento de extincion o viceversa.

Reglas de presentacion

Las entidades deben revelar en los estados financieros o en las notas a los mismos segun
corresponda, los efectos, las caracteristicas principales del plan o planes de remuneraciones
al retiro y cualquier situacién que afecte la consistencia o comparacién de la informacién, asi
como.

a) Importe de las obligaciones por beneficios actuales.

b) Importe de las obligaciones por beneficios proyectados.

c) En su caso, el monto de los activos del plan.

d) Importe de los servicios anteriores y modificaciones al plan, alin no amortizado.

e) Importe de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, ain no amortizado.

f) Importe del ajuste por pasivo adicional.

g) Importe de las obligaciones por beneficios adquiridos.

h) Importe del pasivo o activo de transicion, atin no amortizado.

i) Importe del costo neto del periodo y su desglose.

j) Importe de los pagos y contribuciones.

k) Periodo de amortizacion de las partidas pendientes de amortizar.

i) Indicar si los célculos fueron efectuados por actuarios independientes o por la propia
empresa.

m) Las tasas utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios proyectados y

rendimientos de los activos del plan:
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1. Tasa de descuento.
2. Tasa de incremento de sueldo.
3. Tasa estimada a largo plazo de los rendimientos de los activos del plan.

Para efectos de la reduccién y extincién anticipada de obligaciones:

Importe de la utilidad o pérdida del evento de reduccion o extincion anticipada de

obligaciones.

Vigencia

Las disposiciones contenidas en este Boletin son obligatorias para los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 1999. Sin embargo se recomienda su aplicacion
anticipada.

El presente Boletin sustituye las disposiciones contenidas en el Boletin D-3, Obligaciones
Laborales, de enero de 1993 y deja sin efecto a la Circular 50, "Tasas de interés a utilizar
para la valuacién de las obligaciones laborales y aplicacion supletorio de principios de
contabilidad”, "relativa a las obligaciones laborales”, excepto por la aplicacion supletorio
conforme lo establece el Boletin A-8 de esta Comision, en lo relativo a "Otros beneficios
posteriores al retiro”, llamados en la circular "Beneficios supletorios a un plan de pensiones
posteriores al retiro” .

Transitorio

La diferencia al principio del afio en que se aplique por primera vez este Boletin que resulte
de comparar la obligacion por beneficios proyectados, contra los activos del plan mas el
pasivo o menos el activo previamente reconocidos, ya sea deudor o acreedor (activo o
pasivo de transicién) debera ser amortizada en linea recta sobre la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores que se espera reciban los beneficios. Dicha amortizacion
debera formar parte del costo neto del periodo.

Derivado del cambio en la aplicacién de tasas nominales a reales, las partidas pendientes de
amortizar, ya no se tomaran en cuenta en los calculos, ni afectara registros contables, ya
que con la determinacion del nuevo pasivo de transicion, en forma automdtica se eliminan
las partidas pendientes de amortizar a esa fecha.
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Seccion 1. Generalidades

1.1

1.2

1.3

1.4

Antecedentes—EI Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., a través de la
Comisién de Principios de Contabilidad, adopté el Boletin D-3, Obligaciones
Laborales, a partir del primero de enero de 1993 y fue modificado en septiembre de
1998. Mucha de la informacién que requiere el Boletin D-3 debe ser proporcionada
por actuarios independientes. Se asume que los usuarios de esta guia estan

familiarizados con su contenido y terminologia.

Alcance—E| Boletin D-3 establece las practicas requeridas en relacién con los
célculos que contempla. Esta guia no establece estandares de practica actuarial,
pero se considera que representa puntualmente el entendimiento actual del Boletin
D-3 en lo que se refiere a calculos actuariales. En el caso de que haya un conflicto
entre este documento y el Boletin D-3 u otros principios de contabilidad aplicables,
el actuario debe apoyarse en la Comision de Principios de Contabilidad para ﬂegér a

una determinacion definitiva.

Aproximaciones y Materialidad—EI| Boletin D-3 permite el uso de aproximaciones
razonables. Adicionalmente, debe considerarse la materialidad al decidir la cantidad
de esfuerzo y de gasto en el que se debe incurrir para cumplir con cualquier

principio de contabilidad.

Determinacion de la Materialidad—En virtud de que el actuario puede no estar al
tanto de que (1) el patron incurre en otras obligaciones laborales, (2) las
obligaciones laborales tienen una importancia relativa para el patron en funcion de
sus operaciones totales, o (3) el patron requiere una valuacion actuarial mas
detallada independientemente de su materialidad, debe consultar con el patron
antes de determinar las aproximaciones que usara para cumplir con el Boletin D-3.

Los responsables en ltima instancia de determinar la materialidad son el patron y el

auditor externo.
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1.5

1.6

Estandar de Materialidad—Tipicamente los actuarios se involucran en la valuacién
de un solo programa de remuneraciones al retiro. Sin embargo, un programa
completo podria no ser material dentro del contexto de los estados financieros del
patréon. En tal caso, el actuario puede concentrarse primordialmente en los
requerimientos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento u otros
requerimientos de las remuneraciones al retiro y después cumplir con los
requerimientos del Boletin D-3, de tal manera que se minimice el esfuerzo adicional
que se requiere. Otras remuneraciones al retiro son materiales en su total pero
tienen una inmaterialidad relativa en términos de costo o de la informacién que se
revela en los estados financieros. En estos casos, el actuario puede todavia estar
en condiciones de usar aproximaciones. A la vez, otras remuneraciones al retiro
seran materiales en todos sus aspectos y el actuario debe considerar mas
cuidadosamente que aproximaciones pueden ser apropiadas.

Materialidad de Planes en el Extranjero—Las recomendaciones de las secciones

1.3—1.5 relativas a la materialidad y a las aproximaciones pueden ser de especial
importancia respecto a las remuneraciones al retiro en el extranjero. El actuario
debe tener presente que el Boletin D-3 aplica a remuneraciones al retiro en el
extranjero en la medida en que se incluyan en los estados financieros mexicanos,
preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados. En
la mayoria de los casos, las valuaciones que se preparen con las practicas del pais
del que se trate no cumplen con los requerimientos del Boletin D-3. Ademas, la
practica de cada pais, leyes y reglamentos pueden impedir que una valuacién que
se haga para cumplir con el Boletin D-3 sea utilizable para propésitos de esa
ubicaciéon geografica. Al actuario del sistema de remuneraciones al retiro de la
operacion del patrén en México se le puede solicitar que realice cualquier célculo
que se requiera para que las valuaciones correspondientes a la practica del pais
extranjero del que se trate se adecuen para cumplir con el Boletin D-3. Adln en el
caso en que las remuneraciones al retiro sean materiales dentro del contexto de los
estados financieros de un patrén, las remuneraciones al retiro que realice en el
extranjero pueden no serlo, en este caso puede resultar apropiado el uso mas
amplio de aproximaciones. En el caso extremo, las remuneraciones al retiro no
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afectan en forma material los estados financieros del patrén, independientemente de

como se realice la valuacion.

1.7 Informaciéon que se Requiere—La informaciéon que aparece en el balance general
juega una parte importante en los célculos del Boletin D-3. No se espera que bajo
el Boletin D-3, el Costo Neto del Periodo coincida con las contribuciones a un fondo,

en esta circunstancia, las cifras acumuladas en el balance general se convierten en
la regla en vez de ser la excepcion. Estos componentes del balance general deben

reflejarse al realizar calculos relativos al Boletin D-3.

1.8 Efecto de las Remuneraciones al Retiro en los Estados Financieros—Los célculos

del actuario para los estados financieros propios de un sistema especifico de
remuneraciones al retiro pueden ser diferentes a los calculos que se necesitan de
acuerdo con el Boletin D-3. Las contribuciones acumuladas generaimente se tratan
como un activo en la contabilidad de un sistema especifico de remuneraciones al
retiro, alin cuando no se les dé ese tratamiento para la contabilidad del patron. La
hipétesis de interés puede ser diferente de la hipétesis de descuento que se utilice
en el Boletin D-3 porque la segunda puede reflejar los tipos de activos con los tjue
cuente el sistema especifico y la politica de inversién que se siga. Mas aun, la
valuacién de contratos de seguros puede ser diferente. Ademas, la obligacién por
beneficios proyectados que debe revelar el patrén no esta incluida en la informacién
que se revela en los estados financieros propios de un sistema especifico de

remuneraciones al retiro.

Seccion 2. Calculos Actuariales para Determinar el Costo

Neto del Periodo Reportado

2.1  Introduccion—EIl Boletin D-3 establece que el costo (gasto) de un sistema de
remuneraciones al retiro se denomina costo nefo del periodo y se integra de los
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a.
b.

siguientes componentes (Boletin D-3, 20. 76).

costo laboral (costo normal);
intereses sobre las obligaciones por beneficios proyectados [obligacion actuarial

acumulada], el costo laboral y los pagos:

C.

incremento (reduccién) generado por el rendimiento real de los activos destinados al

sistema de remuneraciones al retiro;

d.

amortizacion de la partida pendiente de reconocer del costo laboral [obligacién

actuarial acumulada adicional por servicios anteriores o modificaciones al plan],

e.
f.

22

23

pérdida (ganancia), hasta donde se reconozca; y
amortizacion de la obligacién (activo) neta no reconocida a la fecha de transicion.

Cada uno de estos componentes se analiza en esta seccion (En particular ver el
parrafo 2.10).

Bases para Determinar el Costo—Para sistemas de remuneraciones al retiro con
una formula Gnica uniforme, el calculo del costo laboral es substancialmente el

mismo establecido en el Método Actuarial de Costeo de Crédito Unitario
Proyectado, prorrateando los beneficios con base en los servicios prestados y la
férmula de acumulacién de las remuneraciones al retiro (Boletin D-3, 37). Los otros
componentes, excepcion hecha del rendimiento real de los activos, se determinan
con base en la obligacién por beneficios proyectados (OBP) que, de acuerdo al
método de costeo mencionado, es la obligaciéon actuarial acumulada. Excepto lo
indicado, la exposicidbn que sigue asume una situacién sin circunstancias
desusuales significativas. Todos los calculos deben basarse en las caracteristicas
actuales del sistema de remuneraciones al retiro, incluyendo los cambios necesarios
para implementar compromisos adquiridos para modificaciones futuras (Boletin D-3,

42).

Fechas de Medicion—EI| costo neto del periodo para un ejercicio fiscal se determina
usualmente con base en los valores calculados a partir de la fecha de medicién del
ejercicio fiscal anterior. El Boletin D-3 permite el uso consistente de cualquier fecha

de medicion dentro de los tres meses anteriores al término del ejercicio fiscal (por
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ejemplo, para un afio fiscal calendario, la fecha de medicién debe ser entre el 30 de
septiembre y el 31 de diciembre del afio fiscal calendario anterior). El periodo de
medicion para el calculo del costo neto del periodo es el plazo de un afio
comprendido entre las fechas de inicio-del-afio y término-del-afio del periodo de
medicién. El costo del ejercicio fiscal se determina considerando que el ejercicio
fiscal es el plazo de un afno transcurrido entre las dos fechas de medicién. (Por
ejemplo, para un afo fiscal calendario, se puede seleccionar un periodo de
medicién que inicie el 1°. de octubre. El efecto de una modificacion efectuada el 1°.
de agosto se basaria en 2/12 de afio, no en 5/12). El costo laboral calculado a
partir de una fecha de medicién representa el valor de los beneficios atribuidos a los
servicios de los trabajadores durante el afio de medicion subsecuente. Puede haber
mediciones intermedias durante el afio, éstas no cambian el afio basico de
medicién.

Eleccién de Hipétesis—Las hipotesis demograficas tipicas deben elegirse con base
en estindares actuariales establecidos. Las hipotesis econdmicas , como lo
establece el Boletin D-3 pretenden producir la mejor estimacion del patrén. Las
hipétesis deben ser individualmente razonables o explicitas. Se requiere una
proyeccidn de salarios para las remuneraciones al retiro basadas en el Gitimo sueldo
o en el sueldo de algin periodo de tiempo. Los célculos pueden requerir el uso de
varias tasas en vez de una tasa Unica.

a. La tasa de descuento (tasa de interés o tasa de liquidacion) se basa en tasas
recientes disponibles (Boletin D-3, 54). Pretende ser la tasa a la cual las
remuneraciones al retiro seran en efecto saldadas en la fecha de medicién. Es
independiente del nivel de financiamiento y de las inversiones del sistema de
remuneraciones al retiro y es de esperarse que la tasa de descuento se modifique
para cada periodo de medicion si las tasas de interés en general han cambiado. La
tasa de descuento es la tasa utilizada para todos los cédlculos actuariales con base
en el Boletin D-3, excepcién hecha del rendimiento esperado de los activos. Para
la determinacion de la tasa de descuento, el Boletin D-3 (56) permite el uso de un
amplio rango de factores, incluyendo tasas de interés de anualidades y tasas de
interés de inversiones de renta fija de largo plazo de alta calidad. Asumiendo que
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no existe riesgo de omisién, descuido o negligencia, las tasas de interés reflejan,
entre otras cosas, tanto el valor temporal del dinero y un componente de riesgo para
compensar la posibilidad de cambios en las tasas de interés en el periodo de tiempo
relevante. El mercado de anualidades (obligaciones) generalmente tiene un
componente de riesgo negativo (tasas mas bajas para duraciones prolongadas); el
mercado de bonos (activos) es tipicamente lo opuesto.

b. La fasa esperada de retorno a largo plazo de los activos de un sistema de
remuneraciones al retiro se presume que sea una tasa de largo plazo, apropiada
para proyectar el rendimiento de los activos de un sistema de remuneraciones al
retiro (Boletin D-3, 41). Refleja la tasa esperada de retomo de los activos
disponibles y del dinero nuevo que se recibira durante el afio de medicién, asi como
la reinversién de tales activos en afios futuros. También puede tomarse en cuenta
la mezcla de los activos existentes y los esperados. Consecuentemente, muchas
de las consideraciones son las mismas que se utilizan para seleccionar tasas de
interés en ofras valuaciones de sistemas de remuneraciones al retiro. Sin embargo,
el marco de tiempo relevante puede ser mas corto, ya que no toma en cuenta los
activos que se aportaran después del presente afio.

c. El componente inflacionario de la escala de salarios debe seleccionarse
sobre una base que es consistente con las expectativas inflacionarias que se
consideran en la tasa de descuento (Boletin D-3, 54), tal como debe considerarse
en componentes proyectados como son: incrementos automaticos en el costo de la
vida, cambios en elementos del Seguro Social u otros factores similares. En virtud
de que la tasa de descuento puede cambiar en tanto la expectativa de inflacion
continda igual, un cambio en la tasa de descuento no requiere automaticamente un
cambio en las hipotesis de salarios u otras hipétesis econémicas.

Medicién de los Activos—Para propésitos del costo, se permite usar un valor de los
activos relacionado con el mercado (actuarial) (Boletin D-3, 56). El valor de los
activos relacionado con el mercado puede ser el valor justo (mercado) o un monto
basado en una formula. Si se usa una férmula, la distribucién de los cambios en el
valor justo no debe exceder de cinco afios. Se puede utilizar un corredor para
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2.6

2.7

2.8

2.9

asegurar que el valor de los activos relacionado con el mercado permanece
razonablemente relacionado con el valor justo. La formula debe tratar en forma
idéntica las fluctuaciones positivas y negativas. Si el valor inicial en la fecha de
adopcion del Boletin D-3 no es el valor justo, se requeriran ajustes adicionales
especiales en los afnos futuros para evitar contar doble la diferencia inicial. Estos

calculos se discuten en el parrafo 2.29.

Costo Laboral—El costo laboral de cada afio es el costo normal, calculado a partir
de la fecha de medicién (Boletin D-3, 38). El interés sobre el costo laboral para una
parte o todo el periodo de medicion puede incluirse como parte del costo laboral.

Costo Financiero—La tasa de descuento, a partir del inicio del periodo de medicion,
aplicada al OBP a esa misma fecha, al costo laboral y a los pagos esperados
durante el periodo de medicién, genera el costo financiero para el afo (Boletin D-3,
22, 39). Los cdlculos deben reflejar las fracciones de afo apropiadas para las
cantidades que no aplican al inicio del periodo de medicién. En particular, el interés
sobre el costo laboral debe incluirse en el costo financiero hasta el grado en que no

haya sido incluido en el costo laboral.

Retorno Esperado del Valor de los Activos Relacionado con el Mercado—Una
reduccion del costo de un sistema de remuneraciones al retiro derivada del retomo

esperado de los activos se determina aplicando la tasa esperada de retomo de los
activos a partir del inicio del periodo de medicién al valor de los activos relacionado
con el mercado al principio del periodo y, con los ajustes fraccionarios apropiados, a
la contribuciones esperadas menos los pagos estimados durante el afo (Boletin D-

3, 40).

Retorno Real del Valor Justo de los Activos (Boletin D-3, 40)—Al término del
periodo de medicion, el rendimiento real de los activos se determina con base en los

valores justos al inicio y al término del periodo, como se indica a continuacion:
valor justo al término — valor justo al inicio — (contribuciones — pagos).

Una vez calculada esta cantidad, se determina una ganancia (pérdida) del
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2.10

rendimiento de los activos, como se indica a continuacion:

Rendimiento real del valor justo de los activos — rendimiento esperado del valor

de los activos relacionado con el mercado.

Costo Neto del Periodo (Boletin D-3, 38)—EI costo neto del periodo se calcula al

inicio del periodo de medicién con base en una férmula, pero se revela al término

del periodo de medicién utilizando una formula diferente que produce el mismo
resultado numérico. Puede requerirse mas de una medicién durante el afio—por
ejemplo debido a una modificacidn al sistema de remuneraciones al retiro. El costo
neto del periodo para el resto del afio subsecuente a una medicion intermedia debe
reflejar los valores determinados a partir de ese plazo. Sin embargo, la
amortizacién minima de la ganancia (pérdida) neta debe calcularse con base en la
fecha de inicio del periodo de medicion.

Calculo al Inicio del Aio Revelacién al Término del Afo
(a) costo laboral (a) costo laboral
(b) + costo financiero (b) + costo financiero

(c) - retorno esperado del valor de los (e) — retomo real del valor justo de los

activos relacionado con el mercado activos

() +/(-) ganancia (pérdida) del rendimiento
esperado de los activos durante el afio

(d) +/(-) amortizacion de la obligacién| (d) +/(-) amortizacién de la obligaciéon
(activo) neta de transicion, de Ia (activo) neta de transicion, de la
obligacion actuarial acumulada no| obligacién actuarial acumulada no

reconocida (obligacion actuarial reconocida (obligacién actuarial

acumulada negativa no reconocida), y de acumulada negativa no reconocida), y

la pérdida (ganancia) neta no reconocida de la pérdida (ganancia) neta no
reconocida

El costo neto del periodo reportado es el mismo calculado de cualquier modo (y
puede ser positivo 0 negativo). El primer modo permite determinar el monto total
relativamente al principio del afio; El segundo modo es la asignacién “final”, que
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2.14

corresponde a los requerimientos del Boletin D-3 para revelar los componentes del
costo del sistema de remuneraciones al retiro. Al revelar los resultados, los incisos

(d) y (f) se combinan y se denominan amortizacion neta y diferida.

Célculo de la Ganancia (Pérdida) (Boletin D-3, 26)—Cada afo se calcula el OBP

estimado al término del afio como el OBP inicial, mas el costo laboral (parrafo 2.6),
mas el costo financiero (parrafo 2.7), menos los pagos estimados, mas (menos)
ajustes al OBP por concepto de cambios en la obligacion actuarial acumulada
(parrafo 2.15) o provenientes de eventos previstos en el Boletin D-3, 59-71. El valor
justo esperado al término del afo se calcula como el valor justo inicial. mas el
rendimiento esperado del valor de los activos relacionado con el mercado (parrafo
2.8), mas las contribuciones reales, menos los pagos estimados. La diferencia
puede considerarse el OBP esperado no financiado. La diferencia entre esa
cantidad y el OBP real no financiado (OBP al término del afio menos valor justo al
término del afo) es la ganancia (pérdida) del afo y cualquier amortizacion resultante
sera primeramente reflejada en el costo del afio subsecuente. Notese que cualquier
cambio en el OBP resultante de cambios a la tasa de descuento o a otras hipétesis

es parte de la ganancia (pérdida) calculada.

Ganancia (Pérdida) No Reconocida Acumulada (Boletin D-3, 26, 46)}—Cada afio la
ganancia (pérdida) previa acumulada no reconocida se incrementa con base en la
ganancia (pérdida) actual (parrafo 2.11) y se descuentan las amortizaciones (parmrafo

2.18). No se aplican ajustes por interés dado que estan incluidos en el costo

financiero (parrafo 2.7).

Ganancia (Pérdida) Sujeta a Amortizacién (Boletin D-3, 44) — Unicamente una
porcion de la ganancia (pérdida) acumulada no reconocida, calculada como lo
establece el parrafo 2.12, esta sujeta a amortizacion. El excedente del valor justo
sobre el valor relacionado con el mercado debe restarse de la ganancia (pérdida)
acumulada no reconocida para obtener el monto amortizable (ver parrafo 2.29).

Obligaciéon (Activo) Neta de Transiciéon (Boletin D-3, 76)—La obligacion (activo)
neta de transicién (por ejemplo, en la fecha de adopcion del Boletin D-3) se calcula
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como la diferencia entre (a) el OBP y (b) el valor justo de los activos, mas cualquier
obligacion acumulada o menos cualquier costo prepagado en el balance general del
patron. Un excedente de (a) sobre (b) genera una obligaciéon neta, amortizable
como componente del costo neto del periodo (parrafo 2.17); un excedente de (b)
sobre (a) genera un activo neto de transicién, que también se amortiza. Las
contribuciones que efectuara el patron se excluyen de los activos, dado que estan
incluidas en las acumulaciones del balance general. Si la fecha de medicion
precede a la fecha a la que estén referidos los estados financieros, sera necesario

efectuar ajustes contables entre ambas fechas.

Obligacién Actuarial Acumulada (Boletin D-3, 24)—Dado que la obligacion actuarial
inicial acumulada no reconocida, ajustada por acumulaciones, es la obligacion
(activo) neta de transicién y que todas las variaciones por experiencia y cambios por
supuestos se registran como pérdidas o (ganancias) (Boletin D-3, 26, 44-46), el
costo de la obligacion actuarial acumulada esta dado Gnicamente por incrementos
(decrementos) al OBP generados por modificaciones al sistema de remuneraciones
al retiro después de la fecha de transicion (Boletin D-3, 25, 42-43). La obligacion
actuarial acumulada debe ajustarse al adquirirse el compromiso de efectuar
modificaciones, alin cuando ocurra a mediados del afo. Deben considerarse los

efectos por modificaciones futuras al sistema de remuneraciones al retiro
convenidas, adoptadas o publicamente anunciadas, aun cuando su fecha efectiva
sea posterior al término del afo corriente o no sean todavia parte del sistema de
remuneraciones al retiro. Cada componente del costo neto del periodo refleja el
prorrateo por la fraccién de afo pendiente de transcurrir después de adquirirse el

compromiso de efectuar la modificacion (parrafo 2.10).

Normas de Amortizacibn—Una importante divergencia en la practica actuarial
estandar es la diferencia entre las reglas de amortizacion del capital (valor de las

obligaciones) y los componentes del interés. De acuerdo con el Boletin D-3 las
reglas de amortizacién no son las mismas establecidas en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y su Reglamento. El componente del interés esta expuesto en el
parrafo 2.7. En general, las amortizaciones del capital se efectian sobre la vida
laboral remanente promedio de los trabajadores que se espera reciban los
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2.18

2.19

beneficios (parrafo 2.20). La cantidad correspondiente a cada afio es simplemente
la fraccion amortizable para ese aio aplicada al monto total pendiente de amortizar,

no se aplican factores de interés compuesto.

Amortizacién de la Obligacién (Activo) Neta de Transiciéon (Boletin D-3, 76)—El
monto neto de transicion (parrafo 2.14) se amortiza mediante partidas iguales del

capital, generalmente sobre la vida laboral remanente promedio de los trabajadores

que, a la fecha de transicién, se esperan reciban los beneficios (parrafo 2.20). Si
este plazo es menor de 15 afos, es permisible elegir en su lugar un plazo de
amortizaciéon de 15 afios. Cuando todos o la mayor parte de los participantes estén
inactivos, debe calcularse la expectativa de vida remanente promedio del grupo
(Boletin D-3, 43, 45).

Amortizacién de Ganancias (Pérdidas) (Boletin D-3, 44)—La ganancia (pérdida) no
reconocida sujeta a amortizacion (parrafo 2.13) debe dividirse entre (a) el OBP o (b)
el valor de los activos relacionado con el mercado, lo que resulte mayor. EIl

resultado determina la cantidad minima que puede amortizarse. Si el resultado no
excede del 10%, no se requiere amortizacién alguna. Si el resultado excede .del
10%, la amortizacién minima permisible es el exceso de (a) el monto acumulado no
reconocido sobre (b) el resultado del 10% dividido entre (c) la vida laboral
remanente promedio futura de los trabajadores activos que se espera reciban los
beneficios (o la expectativa de vida remanente promedio cuando todos o la mayor
parte de los participantes del plan estén inactivos). Una amortizacion mas
acelerada, hasta el reconocimiento total de la ganancia (pérdida) en un afio, es
permisible siempre y cuando se haga en forma consistente. Notese que el monto
acumulado no reconocido, la prueba del 10%, la vida laboral remanente promedio
futura y el monto minimo por reconocer son recalculados cada afio y son
independientes de los resultados de afos anteriores, por lo que resulta factible que
en un afo dado se requiera amortizacion, pero no en el afo subsecuente.

Amortizacién de la Obligacion Actuarial Acumulada (Boletin D-3, 42)—Siempre que
se mejoren los beneficios por servicios anteriores, se recalcula la obligacion
actuarial acumulada (parrafo 2.15). Al adquirir el compromiso de mejorar los
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beneficios, se establece un programa de amortizacion del capital. La amortizacion
minima para cada afio se basa en el porcentaje de los servicios futuros proyectados
de los trabajadores que se espera reciban los beneficios (parrafo 2.20) que se
proyecta seran prestados durante ese afio. Por ejemplo, si hubiera tres
trabajadores que se espera reciban beneficios y se asumiera que uno de ellos se
separara al término de cada afo, habria un total de seis afios empleado futuros (tres
el primer afo, dos el segundo y uno el tercero) y el 50% del costo de la obligacion
actuarial acumulada corresponderia al primer afo, 33% al segundo y 17% al
tercero, totalizando 100%. (Nuevamente, no aplican intereses). Una amortizacion
mas acelerada es permisible, siempre y cuando se mantenga el principio basico de
igualar el costo con el periodo de beneficios econémicos. Consecuentemente, son
permisibles pagos equivalentes durante la vida laboral futura promedio proyectada
de los trabajadores que se espera reciban beneficios—50% por afio durante dos
afos de acuerdo al ejemplo. EIl programa total de amortizaciéon se establece en el
momento en que se adquiere el compromiso. Posteriormente, se puede cambiar
Unicamente si una modificacion subsecuente reduce el OBP (en cuyo caso, la
variacion en el OBP se utiliza para reducir la obligacion actuarial acumulada no
reconocida existente (Boletin D-3, 43), o en caso de aplicarse célculos adicionales
por reduccién anticipada de obligaciones, o cuando con base en los hechos y
circunstancias el patron pueda concluir que el periodo esperado de beneficios

econdmicos debe reducirse.

Periodo Futuro Proyectado de Servicios de los Trabajadores que se Espera Reciban
Beneficios—Con objeto de calcular el pago de las amortizaciones con base en el

Boletin D-3, es necesario calcular actuarialmente los afos futuros proyectados de
servicios de los trabajadores que se espera reciban beneficios (parrafo 2.21).
Noétese que las fracciones por empleado que se espera terminen la relacion de
trabajo sin recibir beneficios se excluyen. Para un empleado en particular, los afios
esperados de servicio futuro seran la diferencia entre la edad de retiro y la edad

alcanzada, siempre y cuando no apliqguen decrementos por retiro anticipado. Se
determina como el valor presente de $1.00 por cada afio de servicios futuros con

cero tasa de interés Unicamente cuando se paguen beneficios por todos los
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decrementos durante todos los periodos de duracién. De lo contrario, el calculo
para un empleado en particular debe hacerse con base en la siguiente formula:

r-x-1 | r-x-1

@ @ ()
:E: :E: agf, :;:qzﬁs X+8

=0 5=t

para todos los decrementos d (1), donde x es la edad alcanzada, r es la edad en que
la probabilidad de retiro del empleado es 1, y E(d)x + t es igual a 1 si un beneficio
positivo proporcionado por el patron se proyecta pagadero a la terminacion del
empleo por el decremento d a edad x + ty E(d)x + 1 es igual a 0. Si se consideran
amortizaciones decrecientes durante la vida laboral total (parrafo 2.19), se requieren
subtotales para cada valor de . Si se consideran amortizaciones niveladas sobre
los afios de servicio promedio futuros (parrafos 2.17—2.19), es necesario calcular el
numero total de trabajadores que se espera reciban beneficios. La contribucion del
empleado al total se calcula como sigue:

r-x-1 )

> ;tf’

=0

(d) (d)
q x+1 E x+?

para todos los decrementos d. El uso de aproximaciones es generalmente
satisfactorio, especialmente cuando los decrementos que determinan que los
beneficios sean o no pagaderos son muy pequefios. .Por ejemplo, un sistema de
remuneraciones al retiro puede otorgar Unicamente un beneficio por incapacidad
para trabajadores con menos de diez afios de servicios y beneficios por todas las
causas de terminacion, excepto fallecimiento de trabajadores solteros, después de
diez afos de servicios. En estas circunstancias, normalmente seria aceptable
utilizar E para todos los decrementos como 0 en los primeros diez afos y 1

posteriormente.

(1) Son apropiadas las modificaciones a estas formulas para reflejar el tiempo

durante cada afo en que se asume ocurra el decremento.

Trabajadores que se Espera Reciban Beneficios—E! periodo de amortizacion puede
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2.23

2.24

2.25

unicamente reconocer los servicios al ocurrir el decremento cuando un beneficio
positivo proporcionado por el patrén se proyecta pagadero. Por ejemplo, E =0 si en
un sistema contributorio de remuneraciones al retiro el valor del beneficio
proyectado no es mayor que el valor atribuible a las contribuciones de los

trabajadores.

Beneficios Inmateriales—Cuando el beneficio que se otorga a la terminacién del
empleo no se considere material (por ejemplo, un beneficio por terminacién del
empleo de $1,000.00), el actuario puede optar por ignorar este beneficio al

determinar la amortizacion (por ejemplo, en el parrafo 2.20 E = 0).

Amortizacién de Sistemas Afines de Remuneraciones al Retiro—Con objeto de
determinar los periodos de amortizacién aplicables, cada sistema debe considerarse

por separado.

Pautas Rutinarias de Actualizacion—La incidencia de modificaciones a un sistema
de remuneraciones al retiro puede implicar un periodo de beneficios econémicos
menor a la vida laboral futura de los participantes activos. Esta incidencia no
necesariamente implica que se requiera un periodo menor. Sin embargo, si el
patron determina que el periodo de beneficios econémicos es menor, debera
acelerarse el periodo de amortizaciéon. También pueden haberse adquirido
compromisos substanciales para efectuar modificaciones futuras, si el patrén indica
que estos compromisos existen, los calculos deben reflejar el compromiso.

Proyecciones—Tipicamente, la informacién de los trabajadores que se requiere a
partir de la fecha de medicién no esta disponible sino hasta un plazo posterior.
Consecuentemente, de no haber cambios significativos, el actuario puede trabajar
con base en una proyeccién de un calculo anterior en forma simultanea con
hipétesis econoémicas y activos actualizados. Las proyecciones se pueden basar en
uno o varios procedimientos. El objetivo del actuario es minimizar la diferencia entre
la proyeccién y el célculo real. Puede proyectarse tanto la informacién como los
valores presentes. Los procedimientos posibles incluyen los siguientes:

a. Asumir que no hay cambios (por ejemplo, una poblacién estacionaria);
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b. Asumir un ano de crecimiento en la edad y en los servicios prestados,

considerando o no nuevos ingresos; o
G Asumir la experiencia estimada, considerando o no nuevos ingresos.

La eleccion del método depende de los hechos y circunstancias que afecten a cada
caso en lo particular. Cualquiera que sea la forma en que se realice, la proyeccion
debe producir un resultado apropiado a la fecha de medicion. Por ejemplo, se
pueden requerir ajustes al proceso de proyeccion cuando se haya presentado un
cambio significativo en el ano, tal como el cierre de una planta de tamafio
considerable o incrementos a los salarios que difieran significativamente de las

tasas asumidas.

Contratos de Seguros—Generalmente, activos y obligaciones representados en
contratos de anualidades deben excluirse de los célculos efectuados con base en el
Boletin D-3. Otros contratos de seguros deben ser valuados a “valor justo”, que se
asume es el valor de rescate si terminara el contrato. El “valor de contrato” puede

ser la mejor evidencia disponible del valor justo.

2.27 Anualidades con Participacién—EI| Boletin D-3 requiere que los activos incluyan el

2.28

factor de participacion de un contrato de anualidades. Consecuentemente, el
actuario debera consultar con el asegurador o hacer comparaciones con otra
informacién disponible (tal como factores de anualidades) para determinar el valor
del derecho de participacion. Existe una amplia variedad de procedimientos

sistematicos para reflejar este valor.

Uso del Valor Relacionado con el Mercado para Determinar el Costo del Primer
Afo—Como se expone en el parrafo 2.5, se crean ciertas complicaciones cuando se
utiliza un valor diferente al valor justo para determinar el costo del primer afio de un
sistema de remuneraciones al retiro. Esto se debe a que la obligacion (activo) neta
de transicion debe basarse en el valor justo. Al irse reflejando la diferencia inicial en

los valores relacionados con el mercado de los afos subsecuentes, la porcion
relacionada a la diferencia inicial requerira un tratamiento separado.
Especificamente, la pérdida (ganancia) neta acumulada no reconocida sujeta a
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amortizacion (parrafo 2.13) debe incrementarse (decrementarse) en la misma
proporcion del exceso inicial del valor relacionado con el mercado sobre el valor
justo que no haya sido reflejada en el valor justo. Notese que lo anterior requiere
que el actuario esté en condiciones de determinar en cualquier momento que
porcion de la diferencia inicial ha sido reflejada en el valor relacionado con el
mercado. Si la formula no maneja por separado las fluctuaciones de los activos
durante cada afio, puede resultar necesario hacer una asignacion arbitraria (por
ejemplo, si la diferencia inicial fuera de $1,000, puede asumirse que $200 del ajuste
total en cada uno de los cinco afos consecutivos son a cuenta de la diferencia
inicial). Una vez que se asume que la diferencia inicial ha sido reflejada en su

totalidad, no se requieren ajustes especiales adicionales.

Seccién 3. Calculos Actuariales a Revelar y Renglones del

Balance General

3.1

3.2

Introduccién—EI| Boletin D-3 requiere que los patrones revelen informacién actuarial
adicional al costo neto del periodo y sus componentes (Boletin D-3, 72). En adicion,
en algunas circunstancias se pueden requerir registros al balance general. La
mayor parte de esta informacién se genera como un subproducto de la
determinacion del costo (seccion 2). Esta seccion se enfoca a célculos actuariales

adicionales a los que se requieren para calcular el costo.

Fecha de Medicién (Boletin D-3, 56)—Toda la informacién que debe revelarse y la
informacion sobre las obligaciones debe estar referida a una fecha de medicion
comprendida dentro de los tres meses anteriores al ejercicio fiscal del patrén. Se
utilizaran las hipotesis actuariales y la informacion sobre el valor de los activos a
partir de la fecha de medicion. Los resultados pueden reflejar proyecciones
basadas en informacién demografica previa, siempre y cuando los resultados sean
una reflexion razonable de los valores presentes a partir de la fecha de medicion.
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3.3

3.4

3.5

Obligacion por Beneficios Actuales—La obligacién por beneficios actuales (OBA) se
determina utilizando la misma metodologia empleada para determinar el valor
presente actuarial de los beneficios acumulados bajo el plan de remuneraciones al
retiro que debe revelarse de acuerdo con la metodologia del SFAS No. 35. Debe
calcularse con base en la metodologia de calculo de la Interpretacién No. 2 para
Planes de Pensiones de la American Academy of Actuaries. La tasa de descuento

utilizada para determinar los beneficios que se espera sean pagaderos en cualquier
ano debe ser la misma para el calculo del OBA y del OBP, pero las tasas
ponderadas resultantes pueden ser diferentes.

Obligacién por Beneficios Cedidos—La informacion relativa a la obligacion por
beneficios cedidos (OBC) también debe revelarse. Esta obligacion se determina
utilizando la misma metodologia empleada para determinar el valor acumulado de la
obligacién por beneficios cedidos revelado de acuerdo con la metodologia del SFAS
No. 35 y debe calcularse con base en la metodologia de calculo de la Interpretacién
No. 1 para Planes de Pensiones de la American Academy of Actuaries. Al igual que
en el calculo del ABO (parrafo 3.3) la tasa de descuento ponderada utilizada para el
célculo del OBC puede diferir de la utilizada para el OBP, pero la tasa utilizada para
cada afio de proyeccion de los beneficios debe ser la misma.

Contribuciones No Equivalentes al Costo Neto del Periodo—E| Boletin D-3

establece la practica que debe seguirse para contabilizar los sistemas de

remuneraciones al retiro, pero no modifica las provisiones sobre su financiamiento
establecidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, ni las
practicas y principios actuariales generalmente aceptados para definir el nivel de
financiamiento adecuado. El programa de financiamiento de una empresa puede
establecer que la contribucion 6ptima es diferente al costo neto del periodo.
Negociaciones o consideraciones de observancia obligatoria pueden también limitar
la flexibilidad del patron respecto al nivel de las contribuciones. Consecuentemente,
no es desusual que el monto de la contribucion sea diferente al costo neto del

periodo.
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Anexo lli
Base de Calculo:

l.- Clausulado del Contrato Colectivo de

Trabajo

CLAUSULA 89. Patron y sindicato convienen, conforme a las estipulaciones de este
contrato, en prevenir mediante las medidas adecuadas, la pérdida de la salud, asi
COMO conservar y mejorar ésta.

En el caso de pérdida de la salud, debido a enfermedades y accidentes ordinarios,
asi como riesgos de trabajo, tratdndose de trabajadores sindicalizados, jubilados o
derechohabientes de ambos, el patrén se obliga a proporcionaries atencién médica
integral, en los términos de este contrato, con todos los elementos médico-
quinirgicos y los medios terapéuticos que la ciencia indique en el tratamiento
adecuado del padecimiento, agotando todos los recursos de que disponga nuestro.

medio cientifico, a fin de lograr la recuperacion del enfermo, asi como la
rehabilitacién laboral de los trabajadores con preferencia a la aplicacién de
indemnizaciones.

Para lo anterior, el patron se obliga a proporcionar el servicio médico integral
empleando personal técnico competente, instalaciones, equipo y elementos
terapéuticos de la mejor calidad, en las dependencias de que disponga directa o
indirectamente, conforme a las disposiciones contenidas en este capitulo.

Como regla general el patrén proporcionara directamente los servicios materia de
este capitulo y optara por los servicios subrogados cuando las necesidades técnico-
asistenciales asi lo justifiquen, obligndose el patr6n a informar oportunamente al
sindicato por escrito de la designacion de tales servicios.
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CLAUSULA 132. En caso de fallecimiento de un trabajador sindicalizado de planta,
el patrén liquidara en la Oficina de Recursos Humanos del centro de trabajo que
corresponda, al beneficiario o beneficiarios que hubiere designado en las formas
especiales que para el efecto proporcione el patrén, las prestaciones siguientes:

a) SEGURO DE VIDA.- Calculado sobre el salario ordinario que define la
fraccién XX de la Clausula 1 de este contrato, que corresponda a la Gltima categoria
de planta que hubiese ocupado el trabajador, conforme a la siguiente tabla:

ANTIGUEDAD MONTO DEL SEGURO
DE A MESES

1dia 24 afios 364 dias 20

25 afios 29 afios 364 dias 23

30 arfios 34 afos 364 dias 26

35 afios 39 afios 364 dias 29

40 afos 44 afios 364 dias 32

45 aflos o mas 35

Para este efecto el mes se considera por 30.4 dias.

b) PRIMA DE ANTIGUEDAD. Que se integrara con el importe de 20 -veinte-dias del
salario ordinario mencionado en el inciso anterior, por cada afo de servicios, en la
inteligencia que por fracciones mayores de seis meses se pagaran 20 - veinte- dias y
por fracciones menores 10 -diez- dias. Este pago lo efectuara el patr6n en la
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Oficina de Recursos Humanos del centro de trabajo que corresponda, en
cumplimiento del Articulo 162 fraccién V de la Ley Federal del Tr abajo.

c) PENSION POST-MORTEM. Esta prestacién la liquidara directamente el patron y
se calculara sobre el salario ordinario de planta que percibia el trabajador a la fecha
del deceso, conforme al tipo de pensién que al efecto haya elegido el trabajador en
las formas correspondientes, de acuerdo con los porcentajes consignados en las

siguientes opciones:

PENSION TIPO ANOS PORCENTAJE
A" 3 100%

“B" 5 90%

"c" 8 80%

"D" VITALICIA e

**En los términos del Reglamento correspondiente.

d) ALCANCES INSOLUTOS. Seran pagados directamente por el patrén, y se
integran con las cantidades que el trabajador hubiese generado antes de su
fallecimiento, por concepto de salarios devengados, vacaciones, aguinaldo, fondos
de ahorros y cualquier otro alcance pendiente de pago.

Para el pago de las prestaciones sefialadas, el trabajador de planta designard como
beneficiarios al conyuge y a los hijos que econémicamente hubiesen dependido del
mismo, registrados en términos de la Clausula 105 de este contrato, para que
reciban por lo menos el 50% -cincuenta por ciento- de dichas prestaciones, y podra
disponer libremente del otro 50% -cincuenta por ciento-.
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Cuando carezca de conyuge, o hijos que hubiesen sido sus dependientes
econdémicos, registrados en el censo médico del patron, el trabajador podra disponer
libremente del 100% -cien por ciento- y designara a los beneficiarios que considere
conveniente.

En caso de que el frabajador no hubiere designado beneficiarios, el patron a través
de la Oficina de Recursos Humanos del centro de trabajo correspondiente,
pagara el 50% -cincuenta por ciento- del seguro de vida y de la prima de antigiiedad,
y directamente los salarios y prestaciones pendientes de pago y el 100% -cien por
ciento- de la pensién post-mortem, a su conyuge e hijos registrados en el censo
médico, y al término de un afio de no existir juicio laboral interpuesto en contra del
patrén demandando estos conceptos, se liquidaran las cantidades restantes.

En caso de reclamacién de posibles derechosos, el patrén suspendera el pago de la
pension post-mortem.

Si el trabajador hubiese omitido sefialar el tipo de pensién post-mortem, los
beneficiarios designados o la cényuge e hijos registrados en el censo médico,
podran seleccionar libremente la que mejor les convenga.

En caso de fallecimiento de alguno de los pensionistas, el porcentaje
correspondiente, se distribuira entre los restantes hasta completar el plazo o tipo de
la pensi6én post-mortem escogida.

Dicha pension se dejara de pagar antes de que transcurra el plazo elegido, en el
caso de que todos los beneficiarios fallezcan.

El patrén se obliga a proporcionar las formas de declaracién de beneficiarios, para
que el trabajador al momento de suscribir su tarjeta de trabajo de planta, con
intervencién de su representacion sindical, proceda a la formulacion y suscripcion
correspondiente.

A falta de derechohabientes registrados en el censo médico y de designacion
expresa de beneficiarios por parte del trabajador, se estara a lo que resuelva la Junta
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Federal de Conciliacién y Arbitraje en los términos previstos por el Articulo 501 de la
Ley Federal del Trabajo.

CLAUSULA 134. El patron se obliga a otorgar el beneficio de la jubilacién a sus
trabajadores de planta sindicalizados, por vejez y por incapacidad total y permanente
para el trabajo, de conformidad con las siguientes reglas:

I. JUBILACIONES POR VEJEZ. Los trabajadores que acrediten 25 afios de servicios
y 55 afios de edad, tendran derecho a una pensién pagadera cada catorce dias, que
se calculara tomando como base el 80% -ochenta por ciento- del promedio de
salarios ordinarios que hayan disfrutado en puestos permanentes en el (ltimo afio de
servicios y en proporcion al tiempo laborado en cada uno de dichos puestos, salvo
que su ultimo puesto de planta lo haya adquirido sesenta dias antes a la fecha de su
jubilacién, en cuyo caso se tomara como base el salario ordinario de este ultimo
puesto para establecer su pensi6n jubilatoria; por cada afio mas de servicios
prestados después de cumplidos los 25, la pensién jubilatoria se incrementara en un
4% -cuatro por ciento- hasta llegar al 100% -cien por ciento- como maximo.

A los trabajadores que acreditan 30 aflos o mas de servicios, y 55 afios de edad
como minimo, y aquéllos que acreditan 35 afios o méas de servicios sin limite de
edad, se les tomara como base para fijar la pensién, el salario del puesto de planta
que tengan en el momento de obtener su jubilacion. En estos casos y previo acuerdo
con el sindicato, el patrén tendra la facultad de jubilar al trabajador y éste la
obligacién de aceptar su jubilacién.

Il. JUBILACIONES POR INCAPACIDAD PERMANENTE DERIVADA DE RIESGO
DE TRABAJO. Los trabajadores de planta que a consecuencia de un riesgo de
trabajo les resulte, previa valuacién del médico perito del patrén, una incapacidad del
50% -cincuenta por ciento- y hasta el 69.9% -sesenta y nueve punto nueve por
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ciento- de la permanente total y, registren 16 aflos de antigiledad incluyendo los 3
anos de espera que establece la Clausula 123 de este Contrato, tendran derecho a
ser jubilados, siempre y cuando se haya agotado la posibilidad de su reubicacion,
asignandoles una pensién jubilatoria sobre la base del 60% -sesenta por ciento- del
promedio del salario ordinario que hubieren disfrutado durante el ditimo afio de
servicios y en proporcién al tiempo laborado en cada puesto. La pension jubilatoria
se incrementard con un 4% -cuatro por ciento- mas por cada afo de servicios
prestados después de cumplidos los 16 afios, sin que exceda del 100% -cien por

ciento-.

Los trabajadores afectados de incapacidad permanente derivada de riesgo de
trabajo del 70% -setenta por ciento- de la total en adelante, tendran derecho a ser
jubilados siempre que acrediten haber alcanzado 4 aiios de servicios cuando menos.

La pensién jubilatoria se fijard tomando como base el 40% -cuarenta por ciento- del
promedio del salario ordinario que hubiera disfrutado en el (ltimo afio de servicios y
en proporcién al tiempo laborado en cada puesto. Por cada afio més de servicios
prestados después de cumplidos los 4, la pensién jubilatoria se incrementara en un
4% -cuatro por ciento- hasta llegar al 100% -cien por ciento- como méximo.

Los trabajadores afectados de incapacidad parcial permanente derivada de riesgo de
trabajo dictaminada por los médicos del patrén, que los imposibilite para el frabajo o
para desempeiiar su puesto de planta y que en los términos de la Clausula 123 no
acepten su reacomodo en otro cuyas actividades puedan desempefiar, tendran
derecho a la jubilacién siempre y cuando acrediten haber alcanzado 20 afios de
servicios cuando menos. La pension jubilatoria se fijara tomando como base el 60% -
sesenta por ciento- del salario ordinario que hubiera disfrutado el trabajador en su
puesto de planta, en el momento de obtener su jubilacién; por cada afio més de
servicios prestados después de cumplidos los 20, la pension jubilatoria se
incrementard en un 4% -cuatro por ciento- hasta llegar al 100% -cien por ciento-
como maximo.

Cuando el trabajador incapacitado sélo tenga 17 afios 0 mas de servicios, el patron
se obliga a acreditar por anticipado, el tiempo de espera sefialado en la Clausula 123
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de este contrato, para efectos de incrementar su pensién jubilatoria, sin que en
ninglin caso pueda exceder del 100% -cien por ciento-.

Estas jubilaciones seran adicionales a las indemnizaciones por riesgos de trabajo
derivados de incapacidades permanentes, que el patrn asimismo acepta pagar en
los términos de este contrato.

lll. JUBILACIONES POR INCAPACIDAD PERMANENTE PARA EL TRABAJO
DERIVADA DE RIESGO NO PROFESIONAL. Los trabajadores que justifiquen estar
incapacitados por riesgo no profesional para desempefiar su puesto de planta o
cualquier otro, 0 que no puedan ser reacomodados en los términos de este contrato,
tendran derecho a ser jubilados, siempre que acrediten un minimo de 20 afios de
servicios. La pension se calculard tomando como base el 60% -sesenta por ciento-
del salario ordinario del dltimo puesto de planta; por cada afio mas de servicios
prestados después de cumplidos los 20, la pensién jubilatoria se incrementara en un
4% -cuatro por ciento- hasta llegar al 100% -cien por ciento- como maximo.

Cuando el trabajador incapacitado s6lo tenga 17 afios 0 mas de servicios, el patron
se obliga a acreditar por anticipado el tiempo de espera sefialado en la Clausula 122
de este contrato, para efectos de incrementar su pension jubilatoria, sin que en
ningln caso pueda exceder del 100% -cien por ciento-.

Los porcentajes de jubilacién a que se refiere esta clausula, seran incrementados
con un 1% -uno por ciento- por cada trimestre de servicios excedentes de los afios
completos, en la inteligencia de que por fracciones menores de un trimestre, se
aplicara un 1% -uno por ciento-; y por fracciones mayores, lo que comresponda.

Independientemente del otorgamiento de la pensién jubilatoria, el patrén entregara al
interesado una prima de antigliedad por sus servicios prestados, de veinte dias de
salario ordinario por cada afio de antigliedad acreditada. Por cada mes que exceda
al dltimo afo de servicios, se acreditard el importe de un dia y 66 centésimas de

salario ordinario.
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El salario ordinario a que se refieren estas reglas, es el que se detalla en la fraccion
XX de la Clausula 1 de este contrato.

CLAUSULA 135. Los jubilados sindicalizados tendran derecho a que el importe de
su pensién se incremente anualmente con el mismo porcentaje que se otorgue a los
trabajadores en las revisiones contractuales y salariales; ademas:

a) Recibir el importe de la pension jubilatoria cada catorce dias.

b) Atencién médica y medicinas para él y sus derechohabientes, en los términos del
capitulo de servicios médicos.

c) Bonificacién por venta de productos a través de los concesionarios o distribuidores
autorizados por el patrén, conforme a la Clausula 182.

d) La suma de $ 565.00 -quinientos sesenta y cinco pesos- mensuales en pagos
que se efectuardn cada catorce dias para la adquisicion de canasta basica de
alimentos, de acuerdo a lo dispuesto en la Clausula 183.

e) De acuerdo con las posibilidades econémicas del patrén y ajustables a las
partidas presupuestales correspondientes, préstamos por el equivalente hasta de 90
-noventa- dias del importe de su pensién jubilatoria, para recuperarse cada catorce
dias en un plazo no mayor de 24 -veinticuatro- meses.

f) Un aguinaldo anual equivalente al importe de 55 -cincuenta y cinco- dias de la
pensién jubilatoria de que disfruten o la proporcién que corresponda, pagadero entre
el 10. y el 15 de diciembre de cada afio.

g) En caso de fallecimiento de alguno de sus derechohabientes que se encuentren
debidamente registrados en el censo médico, ayuda para gastos funerarios por la
cantidad de $ 2,407.00 -dos mil cuatrocientos siete pesos-.

h) Bonificacion de los puntos de interés de que trata la Clausula 154, siempre y
cuando presente su solicitud por conducto del Comité Ejecutivo General del
Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana, dentro de los dos
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afios siguientes a la fecha de su jubilacién, en los casos en que anteriormente no se
hubiese obtenido este beneficio, asignacién de casa o crédito

hipotecario.

i) Cuando el jubilado elija para residir una localidad distinta a aquella en la que
obtuvo esa condicién, y en el lugar de su residencia o sitio cercano a la misma exista
una dependencia de Petroleos Mexicanos u Organismos Subsidiarios, el patrén
previa solicitud del interesado por conducto de su representacion, llevara a cabo la
transferencia del control administrativo y

pago correspondiente.

CLAUSULA 136. Cuando fallezca un jubilado sindicalizado, el patrén liquidara en la
oficina de Recursos Humanos del centro de trabajo que corresponda.

a) Gastos funerarios consistentes en 125 -ciento veinticinco- dias de la cantidad que
percibia de pension jubilatoria, a los familiares o a la persona que compruebe haber
efectuado los gastos del sepelio, en el entendido de que el importe de dicho pago no
podra ser inferior a la suma de

$ 11,520.00 -once mil quinientos veinte pesos-.

b) Un seguro de vida por la cantidad $§ 29,580.00 -veintinueve mil quinientos
ochenta pesos-, a los familiares o derechohabientes designados para este efecfo.

Asimismo, el patrén otorgara en forma directa las siguientes prestaciones:

a)Una pension post-mortem cada 14 -catorce- dias, calculada sobre la pension
jubilatoria que recibia el fallecido, de acuerdo con los porcentajes consignados en las
siguientes opciones:

ESTA TESIS NO DEBE
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PENSION TIPO ANOS PORCENTAJE

"A" 3 100%
"B’ 5 90%
"c" 8 80%
"D"  VITALICIA e

**En los términos del Reglamento correspondiente.

b) Bonificacién de productos que elabora el patrdn en términos de la Clausula 182, a
la viuda o a la mujer que haya hecho vida marital con el jubilado, por el tiempo
durante el cual reciba la pensién post-mortem.

c¢) Canasta basica de alimentos, por la cantidad mensual de $ 565.00 —quinientos
sesenta y cinco pesos-, en pagos cada 14 -catorce- dias, en términos de la
Clausula 183, mientras dure la vigencia de la pension post-mortem y tnicamente a la
viuda o a la mujer que haya hecho vida marital con el jubilado.

d) Atencién médica a los derechohabientes registrados en los términos de la
Clausula 105, durante los 15 -quince- afos siguientes al deceso del jubilado. Este
trato se extendera a los derechohabientes que guarden las caracteristicas
sefialadas, cuando alguno o mas de los mismos tengan vigente su pension post-
mortem al dia 10. de agosto de 1997.

Asimismo, se otorgara en términos del Reglamento de Pensién Post-Mortem Tipo
D" servicio médico vitalicio a la viuda o concubina del jubilado que fallezca después
del 31 de julio de 1999 y a los hijos por el tiempo que reciban la pension conforme al
reglamento citado.

Para los efectos del pago del seguro de vida y de la pensién post-mortem por la que
opte, el jubilado deberad sefalar en las formas especiales que le proporcionara el
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patron al momento de jubilarse, a sus beneficiarios que deban recibir estas

prestaciones.

Para tales fines, el jubilado debera sefalar a su conyuge y/o hijos que dependan
econémicamente de él para que reciban por lo menos el 50% -cincuenta por ciento-
de estas prestaciones, pudiendo disponer libremente del 50% restante.

Cuando carezca de derechohabientes registrados en el censo médico en términos de
la Clausula 105, podra disponer libremente del 100% -cien por ciento- y designar a
los beneficiarios que considere conveniente.

En caso de que el jubilado no hubiere designado beneficiarios para el pago del
seguro de vida y la pensién post-mortem, el patrén pagard por partes iguales, el
100% - cien por ciento- de ambas prestaciones al cényuge y/o los hijos que hubiesen
dependido econémicamente del jubilado y que se encuentren registrados en el censo
médico.

A falta de designacién expresa o derechohabientes registrados en el censo médico,
el patrébn pagara el seguro de vida y la pensién post-mortem a las personas que
demuestren su dependencia econémica ante las autoridades del trabajo
correspondientes.

En caso de fallecimiento de alguno de los pensionistas, el porcentaje
correspondiente se distribuira entre los sobrevivientes hasta completar el plazo

respectivo.

CLAUSULA 182. El patron queda obligado a vender a sus trabajadores
sindicalizados de planta y jubilados, directamente o a través de sus concesionarios o
distribuidores autorizados, de los productos que elabora, 1000 litros de Gasolina
Magna Sin y 6 litros de Aceite Brio Verde con un descuento del 50% -cincuenta por
ciento-, mediante el sistema de reembolso mensual por lista de

raya, sobre el precio que el patrén factura sus productos al distribuidor, incluyendo la
comisién de éstos.
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Para obtener el reembolso que sefala el parrafo anterior, sera necesario justificar ser
propietario del vehiculo y que lo utilicen para su servicio particular y no como
automoévil de alquiler o al servicio de terceras personas. La comprobacion de lo
anterior se hara mediante la presentacion de la factura o cartafactura y tarjeta de
circulacion del vehiculo, a nombre del trabajador, jubilado o de la cdnyuge de éstos.

Ademas, reembolsara mensualmente el 100% -cien por ciento- del importe de 135
kilogramos de gas doméstico, calculados al precio de venta al publico en la localidad
en que se encuentre el centro de trabajo respectivo.

Los beneficios de esta clausula se aplicardn a los funcionarios y comisionados
sindicales, y a los delegados departamentales que utilicen vehiculos propiedad del
sindicato para el desempefio de las funciones que fienen encomendadas, sin
perjuicio de las normas establecidas en los centros de trabajo.

Asimismo se aplicaran a los frabajadores transitorios en proporcién al tiempo en que
laboren; y se haran extensivos a la viuda o a la mujer que hubiere hecho vida marital
con el trabajador de planta o jubilado, durante el tiempo que reciban la pensién post-
mortem a que se refieren las Clausulas 132 y 136 de este contrato.
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Il - Articulos del Reglamento de Trabajo del
Personal de Confianza de Petréleos Mexicanos

y Organismos Subsidiarios.

ARTICULO 49. El patron se obliga a entregar al personal de confianza, en efectivo y
en pagos cada catorce dias en proporcion al tiempo que hubiesen percibido salarios,
la cantidad mensual de $500.00 —quinientos pesos 00/100- para la adquisicion de
canasta basica de alimentos.

ARTICULO 51. E! patrdn reembolsara mensualmente al personal de confianza, el
100% -cien por ciento- del importe de 135 Kg. de gas doméstico, calculado al precio
de venta al publico.

ARTICULO 52. El patrén se obliga a reembolsar al personal de confianza el 50% -
cincuenta por ciento- del precio al distribuidor del importe de mil litros de gasolina
Nova-Plus o su equivalente y de seis litros de aceite Brio Verde por mes. Los
reembolsos se haran cada catorce dias.

Para obtener tal reembolso, se debera acreditar ser propietario del automdvil y que lo
autoriza para su servicio personal particular, exhibiendo la factura o carta — factura,
tarjeta de circulaciéon a nombre del trabajador o de su conyuge y tenencia.

Se considerara falta de probidad, cuando el trabajador con el propédsito de que se le
otorgue la prestacion a que se refiere este Articulo, presente al patron
documentacioén falsa.

Anexo lll- 13



ARTICULO 82. El patron podré jubilar a su personal de confianza de planta, por
vejez y por incapacidad total y permanente para el trabajo, de conformidad con las
siguientes reglas:

I. Jubilacién por vejez.- El personal de planta confianza cuando acredite 25 —
veinticinco. Afos de servicios y 55 —cincuenta y cinco- de edad, tendrd derecho a
una pensién pagadera cada catorce dias, que se calculara tomando como base el
80% -ochenta por ciento- del promedio de los salarios ordinarios que hubiere
percibido en puestos permanentes en el Gitimo afio de servicios y en proporcion al
tiempo laborado en cada uno de ellos, salvo que el Gitimo puesto de planta lo hubiere
adquirido 60 —sesenta- dias antes de la fecha de su jubilacién, en cuyo caso se
tomard como base el salario ordinario de este Ultimo puesto de planta para
establecer su pensidn jubilatoria; por cada afio mas de servicios prestados después
de cumplidos los 25 —veinticinco-, la pension jubilatoria se incrementara en un 4% -
cuatro por ciento- hasta llegar al 100% -cien por ciento- como maximo.

Al personal de planta confianza que acredite 30 —treinta- aflos 0 méas de servicios, y
55 —cincuenta y cinco- afios de edad como minimo, y aquellos que acrediten 35 —
treinta y cinco- afios 0 mas de servicios sin limite de edad, se les tomara como base
para fijar pension, el salario ordinario del puesto de planta que tengan en el momento
de obtener su jubilacién.

Il. Jubilaciones por incapacidad permanente derivada de riesgo de trabajo.- El
personal de planta confianza que a consecuencia de un riesgo de trabajo le resulte,
previa valuacion del médico del patrén, una incapacidad de 50% - cincuenta por
ciento- y hasta un 69.9% -sesenta y nueve punto nueve por ciento- del total
permanente, que lo imposibilite para el trabajo, y registre 16 —dieciséis- afios de
antigiedad incluidos los 3 —tres- afios de espera establecidos en el inciso g) del
Articulo 66 de este Reglamento, y se haya agotado la posibilidad de su reubicacion,
se le otorgara una pensién jubilatoria sobre la base del 60% -sesenta por ciento- del
promedio del salario ordinario que hubiere disfrutado durante el dltimo afo de
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servicios y en proporcion al tiempo laborado en cada puesto. La pension jubilatoria
se incrementara con un 4% -cuatro por ciento- mas por cada afio de servicios
prestados después de cumplidos los 16 —dieciséis- afos sin que exceda del 100% -
cien por ciento- maximo.

El trabajador de planta de confianza afectado por una incapacidad permanente
derivada de riesgo de trabajo de un 70% -setenta por ciento- de la total permanente
en adelante y que acredite 4 —cuatro- afios de antigiledad se le otorgara una
jubilacién al 40% -cuarenta por ciento- del promedio de los salarios ordinarios que
hubiere disfrutado en el Ultimo afio de servicios y en proporcion al tiempo laborado
en cada puesto. Por cada afio mas de servicios prestados después de cumplidos los
cuatro, la pension jubilatoria se incrementard en un 4% -cuatro por ciento- hasta
llegar al 100% -cien por ciento- como maximo.

El trabajador de planta confianza afectado por una incapacidad parcial permanente
derivada de riesgo de trabajo y dictaminada por los médicos del patron, que lo
imposibilite para el trabajo o para desempefiar el puesto de planta y no sea posible
su reacomodo en ofras actividades en términos del inciso g) del Articulo 66 de este
Reglamento, tendrd derecho a la jubilacién siempre y cuando acredite 20 —veinte
afos de servicios cuando menos, la pension se fijara al 60% -sesenta por ciento- del
salario ordinario disfrutado en el Ultimo puesto de planta en el momento de obtener
su jubilacién, incrementandose por cada afio mas de servicios después de cumplidos
los veinte con un 4% -cuatro por ciento- como maximo.

Cuando el trabajador de planta incapacitado registre 17 —diecisiete- afios 0 mas de
servicios, se acreditara el tiempo de espera por anticipado sefialado en el inciso g)
del Articulo 66 de este Reglamento para incrementar la pension jubilatoria, sin que
en ningln caso pueda exceder del 1005 —cien por ciento-.

lll. Jubilaciones por incapacidad permanente para el trabajo derivada de riesgo
no profesional.- El personal de planta confianza que justifique estar incapacitado
previo dictamen del médico del patrén por riesgo no profesional para desempefar su
puesto de planta o cualquier otro, o que no pueda ser reacomodado en un puesto
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compatible a su incapacidad y acredite un minimo de 20 —veinte- afios de servicios
tendra derecho a ser jubilado. La pensién se calculara tomando como base el 60% -
sesenta por ciento- por cada afio mas de servicios después de cumplidos los 20 -
veinte-, hasta llegar al 1005 —cien por ciento- como maximo.

Cuando el trabajador de planta confianza incapacitado sé6lo tenga 17 —diecisiete
afios 0 mas de servicios, el patrén se obliga a acreditar por anticipado el tiempo de
espera sefialado en el parrafo cuarto de la fracciéon Il del Articulo 67 de este
Reglamento, para efectos de incrementar la pension, sin que pueda exceder del
100% -cien por ciento-.

Los porcentajes de jubilacibn a que se refieren las reglas anteriores, sean
incrementadas con un 1% -uno por ciento- por cada trimestre de servicios
excedentes de los afios completos y por fracciones menores de un trimestre, se
aplicara un 1% -uno por ciento- y por fracciones mayores lo que corresponda.

IV. Prima de Antigliedad.- El personal de confianza de planta que obtenga su
jubilacién recibirdA ademds una prima de antigledad por sus servicios prestados,
consistente en 20 —veinte- dias del salario ordinario que perciba por cada afo de
antigliedad acreditada. Por cada mes que exceda el dltimo aflo de servicios se le
aplicara el importe de un dia y sesenta y seis centésimas del salario ordinario.

V. La pensién jubilatoria a que se refieren las Reglas |, II, y lll, se integra con los
conceptos que se sefialan en el Capitulo V de este Reglamento, la cual se
aumentara en su caso, con la proporcién diaria del tiempo extra ocasional (TEQ) que
se establece en el Articulo 26 y de la compensacién a que se refiere el Articulo 50
de este Reglamento, para fijar tanto el monto de la pensién jubilatoria como para la
liquidacién de la prima de antigiedad.
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VI. El pago de la pensién jubilatoria se efectuara mediante depésito en Institucion
Bancaria a través de tarjeta de débito, sin costo para el interesado.

ARTICULO 83. El personal jubilado de confianza tendra derecho a recibir ademas de
su pensién jubilatoria, servicio médico para él y sus derechohabientes, en los
términos de Articulo 67 de este Reglamento; bonificacion por venta de productos
conforme a loa Articulos 51 y 52, una cantidad mensual de $500.00 —quinientos
pesos- en pagos que se efectuaran cada catorce dias para la adquisicion de canasta
basica de alimentos de acuerdo al Articulo 49, un aguinaldo anual equivalente al
importe de 55 —cincuenta y cinco- dias de la pensién jubilatoria que perciba;
préstamos administrativos hasta por el importe de 75 dias de su pensién jubilatoria d
acuerdo a las partidas presupuestales comrespondiente para recuperarse cada 14 -
catorce- dias en un plazo no mayor de 24 —veinticuatro- meses; aportacion financiera
dentro de los 2 —dos- afios siguientes a su jubilacién, en los términos de la fraccion il
del Articulo 76 de este Reglamento y los Criterios Generales para la Aplicacién de
este articulo.

El importe de la pension jubilatoria se incrementard anualmente con el mismo
porcentaje que se otorgue a los salarios del personal de confianza en activo.

ARTICULO 87. El personal de confianza puede renunciar en cualquier tiempo a su
trabajo sin que tenga que exponer motivos, siempre que avise con la debida
oportunidad a fin de no causar trastornos en el servicio, y para este efecto, al término
de la relacién laboral se cubrira al trabajador de planta que acredite una antigtiedad
de 15 —quince- afios en adelante, el importe de 20 —veinte dias de salario ordinario
por cada afio de servicios y fracciébn mayor de 6 -seis- meses, y 10 —diez dias por
fraccibn menor. Asimismo, se le pagara la prima de antigledad consistente en 20 —
veinte dias de dicho salario ordinario por cada afio de servicios.

Tratandose del personal de confianza de planta que acredite una antigiiedad inferior
a los 15 — quince- afos sefialados, el patrén liquidara dnicamente 20 —veinte- dias
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de salario ordinario por cada afio de servicios y fraccion mayor de 6 —seis- meses, y
10 —diez- dias por fraccién menor.

El tiempo extra ocasional y la compensaciéon se aumentaran a la liquidacion,
tratdndose de personal de confianza de planta, que en el caso tenga asignado estos
conceptos.

Para este exclusivo caso, al salario ordinario que sirve de base para su célculo, se
incrementara la proporcién diaria del importe de la canasta basica de alimentos y de
gas doméstico.

ARTICULO 89. En caso de fallecimiento de un jubilado, el patrén liquidard en la
Oficina de Recursos Humanos del centro de trabajo que corresponda a través de
compaiiia aseguradora a sus beneficiarios derechohabientes:

I. Gastos funerarios.- A quien compruebe haber efectuado los gastos de sepelio,
125 —ciento veinticinco- dias de la pension jubilatoria, cantidad que no podra ser
inferior a $9,600.00 —hueve mil seiscientos pesos-.

Il. Seguro de vida.- Por la cantidad de $25,500.00 —veinticinco mil quinientos pesos
a los beneficiarios designados para este efecto.

lll. Pensién post-mortem.- El patrén pagara a los beneficiarios o derechohabientes
una pensién post-mortem pagadera cada catorce dias y calculada sobre la pensién
que percibia el jubilado, conforme a la tabla siguiente:
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PENSIONTIPO  ANOS PORCENTAJE

A" 3 100%

“‘B” 5 80%

“‘c’ 8 80%
“D” VITALICIA "~

** En los términos del reglamento aplicable en la institucion.

Para los efectos del pago de seguro de vida y de la pensién post-mortem, el jubilado
designara a sus beneficiarios, en las formas comrespondientes que le proporcione el
patrén, estando obligado a sefialar para percibir por lo menos el 50% -cincuenta por
ciento- a su cényuge y/o hijos que dependan econdémicamente de él, pudiendo
disponer libremente del 50% -cincuenta por ciento restante.

En al caso de que no se hubiere designado beneficiarios para el pago del seguro de
vida y de la pensién post-mortem, el patrén pagara ambas prestaciones por partes
iguales, a la conyuge y/o hijos que dependan de él, registrados en el censo médico.

A falta de designacion expresa o derechohabientes registrados en el censo médico,
el patrén pagara el seguro de vida y la pensién post-mortem a quienes demuestren
su dependencia econdémica ante las autoridades correspondientes.

ARTICULO 90. El patrén otorgara directamente al personal de confianza de planta y
jubilado, en caso de fallecimiento de cualquiera de sus derechohabientes registrados
en el censo médico, la cantidad de $2,075.00 —dos mil setenta y cinco pesos- por
concepto de ayuda de gastos funerarios.
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Anexo IV

Petréoleos Mexicanos, Organismos Subsidiarios y Compaiiias Subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre* de 2002

Millones de pesos

Al 31 de diciembre de 2002 la situacidn financiera consolidada de Petréleos Mexicanos,
Organismos Subsidiarios y sus principales Companias Subsidiarias muestra una variacion

positiva en los activos totales de 25.2 por ciento, respecto al mismo periodo previo.

La variacion positiva del activo circulante se originé en las disponibilidades y en las cuentas
por cobrar.

El activo fijo se incrementé por el efecto neto de las nuevas inversiones y el registro de las
depreciaciones del periodo, asi como por la actualizacion que se llevd a cabo en diciembre de

2002, de conformidad con la NIF-06 Bis “A", apartado A.

El incremento del pasivo a corto plazo fue resultado de un mayor saldo en los impuestos y
derechos por pagar, asi como por el crecimiento de la deuda documentada por los

vencimientos exigibles a plazo menor de un afo.

La variacion del pasivo a largo plazo se debi6 al aumento en la deuda documentada, sobre
todo por los compromisos derivados de las nuevas inversiones en proyectos Pidiregas. El
pasivo laboral mostré un aumento derivado de las valuaciones actuariales.

La disminucion del patrimonio se originé principalmente por la pérdida neta registrada en el
periodo de enero — diciembre de 2002, compensandose parcialmente por el aumento en el
superavit por revaluacién, derivado de la actualizacion de los bienes que integran el activo fijo,

efectuada en diciembre de 2002.
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Concepto

Activo
Circulante
Disponible
Cuentas por cobrar
Inventarios

Activo fijo

Otros activos

Total activo

Pasivo

Corto plazo
Deuda(1)
Otros(2)

Largo plazo
Deuda(3)
Reserva Laboral
Otros(4)

Total pasivo

Patrimonio

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2001

Importe %
76,534 13.7
14,442 2.6
44,869 8.0
17,223 3.1
406,913 731
73,436 13.2
556,883 100.0
71,948 129
37,502 6.7
34446 6.2
362,069 65.0
181,500 32.6
173,032 31.1
7,537 1.4
434,017 779
122,866 22.1
556,883 100.0

2002

Importe

123,654
43,877
55,372
24,405

486,098
87,628

697,380

113,771
51,074
62,696

482,913

261,906

213,319

7,688

596,684

100,696

697,380

%

17.7
6.3
7.9

35.7,

69.7
12.6

100.0

16.3
73
8.0

69.2

37.6

30.6
1.1

85.6

14.4

100.0

Variacion

Importe

47,120
29,435
10,503
182
79,185
14,192
140,497

41,823
13,572
28,250
120,845
80,406
40,287
151
162,667

22,170

140,497

%

61.6
203.8
234
4.7
19.5
19.3
25.2

58.1
36.2
82.0
334
443
23.3

2.0

37.5

(18.0)

252
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*Estados financieros consolidados auditados, elaborados conforme a Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. Se consideré la norma gubermamental NIF-06-Bis “A", apartado A para el
reconocimiento de los efectos de la inflacion. En esta informacién se consolidan los Estados

Financieros de las principales Compainias Subsidiarias.

(1) Incluye vencimientos a menos de doce meses de deuda documentada (Petrdleos
Mexicanos y el Pemex Project Funding Master Trust) y notas a contratistas. A diciembre de
2001 estos saldos ascendian a 36,246 y 1,256, respectivamente; y a diciembre de 2002 a
49,497 y 1,577, respectivamente.

(2) Incluye pagos a proveedores, cuentas y gastos acumulados por pagar e impuestos por
pagar. A diciembre de 2001 estos saldos ascendian a 23,504, 8,427 y 2,515, respectivamente;
y a diciembre de 2002 a 29,270, 6,732 y 26,694, respectivamente.

(3) Incluye vencimientos a mas de doce meses de deuda documentada (Petroleos Mexicanos
y el Pemex Project Funding Master Trust), notas a contratistas y venta de cuentas por cobrar.
A diciembre de 2001 estos saldos ascendian a 123,170, 13,644 y 44,686, respectivamente; y
a diciembre de 2002 a 191,048, 27,419 y 43,439, respectivamente.

(4) Corresponde al saldo de la reserva para créditos diversos y otros.
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