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INTRODUCCION

La Ley del Seguro Social ha sufrido varias modificaciones, pero ninguna habia
cambiado por completo el esquema de beneficios del Ramo de Jubilacion (cesantia en
edad avanzada y vejez), como el hecho a partir del 1° de mayo de 1992, cuando se integr6
en la Ley que regula la operacion del IMSS, el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR).

En este cambio se contemplé la idea de contribuir a un fondo para el retiro, sin
embargo no fue hasta el mas reciente cambio hecho el 1°. de julio de 1997 que quedd
manifiesta la necesidad de hacer cambios en los beneficios otorgados a los trabajadores,
los cuales pasaron de un beneficio en funcién de los afios cotizados y del salario del
trabajador a el monto acumulado de las aportaciones hechas por las empresa, el gobierno
y los trabajadores (voluntarias) a una cuenta individual.

Es importante sefialar que cuando el IMSS inici6 sus operaciones, las condiciones
demograficas de la poblacién en México eran muy diferentes a las actuales y la esperanza
de vida de un mexicano al nacer era aproximadamente de 12 a 15 afios menor que la
actual.

Los cambios a la Ley del Seguro Social, obedecen a los problemas financieros de la
Institucion, ya que para garantizar los beneficios descritos en ésta era necesario aumentar
las contribuciones o disminuir el nivel de beneficios, lo primero no era viable dada la
situacién del pais, asi que se hizo lo segundo.

Ademas de lo anterior, los recursos que eran para pagar jubilaciones fueron
destinados para otros rubros como son: construccion de clinicas, ramo de enfermedades y
matemidad, etc., lo cual fue muy util pero desfinancié el ramo de Invalidez, vejez, cesantia
y muerte (es como se llamaba al ramo antes del cambio a la Ley del 1°. de julio de 1997).

Los beneficios mencionados sufrieron modificaciones sustanciales que afectan
considerablemente el ingreso al retiro de los trabajadores que cotizan al Instituto.

Se requiere que el retiro sea planeado desde que la persona se encuentra activa en
su empleo, por lo cual es necesaria la implementacion de planes de beneficio para
empleados que garanticen una pension al retiro adicional a la otorgada por el Instituto
Mexicano del Seguro Social.



El tema de los planes privados de pensiones ha despertado un creciente interés en
nuestro pais, debido a la necesidad de apoyo economico que se ha percibido en los
jubilados y que en la mayor parte de ellos no se ha cubierto, ademas de las ventajas
fiscales que se han constituido por la instalacion de planes de esta indole. Parece ser que
los esquemas de compensacion finalmente comienzan a dar importancia a los beneficios
diferidos.

Esto resalta la importancia que tiene el disefio de un plan de pensiones, ya que a
través del mismo deben identificarse tales problemas con el fin de encontrar soluciones
factibles y acordes con las exigencias presentes. Es aqui donde el papel del consultor
actuarial, resulta ser importante como directriz de una empresa en el disefio de un plan
adecuado a sus necesidades y objetivos en beneficio de los jubilados, por lo que en el
disefio se deben contemplar todos los factores que lo afectan.

De hecho, el principal objetivo del presente trabajo es disefiar un plan de pensiones
flexible para el personal al servicio de una empresa privada, por lo que el presente trabajo
tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Analizar los cambios a la Ley del Seguro Social en el ramo de retiro, cesantia
en edad avanzada y vejez.

2. Describir qué son los planes de pensiones y como se clasifican.

3. Determinar qué tipo de plan de pensiones es el que se disefiara, tomando en
cuenta las necesidades y objetivos de los empleados segin su edad y
antigiedad en la empresa; asi como los recursos con los que cuenta la

empresa en la que se pretende implementar el plan.

4. Ejemplificar a través de un caso practico el disefio de un plan de pensiones
flexible.

La estructura del presente trabajo contempla la cobertura de los objetivos
senalados, de acuerdo con lo siguiente:

En el Capitulo | se presenta el marco juridico de la Ley del Seguro Social y se
mencionan algunos articulos de otras leyes que contemplan también aspectos
relacionados con ka Ley del Seguro Social, como son el Cédigo Fiscal de la Federacion y
la Ley del impuesio sobre la Renta.

Una vez descrito el marco juridico de la Ley del Seguro Social, en el segundo
Capitulo se desaiben las prestaciones del ramo de retiro, cesantia en edad avanzada y
vejez que contempla dicha Ley y se mencionan los cambios en el ramo a partir del 1°. de
juho de 1997. Asimismo, se mencionan los conceptos utilizados en la ley vigente como son



rentas vitalicias, retiros programados, y se hace una descripcion de lo que son las
Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES).

Posteriormente, se hace una comparacion de los beneficios otorgados antes y
después del cambio a la Ley hecho el 1°. de julio de 1997 y se hace una reflexion sobre
las consecuencias de los cambios en la Ley y de la necesidad de los planes privados de

pensiones.

En el Capitulo 1l se define lo que es una pension y ademas comprende la filosofia
de los planes de pensiones y la forma de clasificarios.

El Capitulo IV comprende un caso practico, en el que se destaca el disefio de un
plan de pensiones flexible que contempla un menu de beneficios acorde a la necesidad de
los empleados de una empresa privada.

Por ultimo se presentan las conclusiones y dos anexos; el primero de ellos contiene
algunos articulos de la Ley del Seguro Social referentes al ramo de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez. En el segundo anexo se muestran los articulos que intervienen en
el disefio de los planes de pensiones referidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta y su
Reglamento.

Es importante mencionar que el presente trabajo pretende analizar el por qué es
necesario que la empresa establezca un plan de pensiones flexible.



CAPITULO I. ANTECEDENTES

I.Il. Generalidades

El Seguro Social es el instrumento de la seguridad social, establecido como un
servicio publico de caracter nacional en los términos de la Ley, sin perjuicio de los
sistemas instituidos por otros ordenamientos.

La organizacion y la administracion del seguro social en los términos consignados
por la Ley del Seguro Social, esta a cargo del organismo publico descentralizado con
personalidad y patrimonio propios, denominado Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS).

El IMSS inici6 sus actividades en nuestro pais en el afio de 1944, y fue haciendo
extensiva su cobertura en todo el territorio nacional durante los primeros 25 afios de su
existencia.

El Instituto al situarse dentro del marco de la seguridad social en nuestro pais, como
uno de los 6rganos rectores de la misma, actualmente alcanza un volumen de cobertura a
nuestra poblaciéon, de aproximadamente 50 millones de mexicanos, cantidad que desde
luego no tiene precedente alguno en el mundo.

El 21 de diciembre de 1995, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la nueva
Ley del Seguro Social que en su articulo primero transitorio, sefialaba la entrada en vigor
el 1° de enero de 1997, sin embargo 11 meses después, el 21 de noviembre de 1996, se
publica en el Diario Oficial el decreto que modifica el mencionado articulo transitorio,
postergandose la entrada en vigor hasta el 1° de julio de 1997, lo que significa que la Ley
anterior estaria vigente hasta el 30 de junio de 1997 con todas las disposiciones que la
atafien, asi como los acuerdos respectivos que complementan las disposiciones de la ley,
emitidos por el H. Consejo Técnico.
La Ley del Seguro Social sefiala cambios en relacién con la anterior, sin embargo
conserva las 5 ramas que operaba, con una estructura diferente, como se muestra a
continuacion:

I. Riesgos de Trabajo

Il. Enfermedades y Maternidad

lll. Guarderias y prestaciones sociales
IV. Retiro, cesantia y vejez

V. Invalidez y vida



Como se menciond la nueva Ley del Seguro Social contempla diversas reformas,
sin embargo, la presente investigacion se ubica especificamente en el Ramo de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez.

1.2 Marco Juridico de la Seguridad Social

La Seguridad Social ha constituido una de las mayores preocupaciones sociales en
nuestro pais, razén por la cual se ha legislado ampliamente acerca de ella. La estructura
juridica de la Seguridad Social es la siguiente:

Constitucion Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos

Ley Federal del Trabajo

Codigo Fiscal de
la Federacién

Ley del Seguro Social

Reglamentos de la Ley
del Seguro Social

Acuerdos del H.
Consejo Técnico

Derecho comun

Como se puede observar el Marco Juridico de la Seguridad Social tiene en la punta
de la piramide a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que es la carta
magna de donde emanan las diversas leyes y reglamentos en Meéxico, los cuales por
ningun motivo deben contravenir disposicion alguna contenida en la citada constitucion, so
pena de violentar las garantias individuales consignadas en ella, lo que podria derivar en
amparos o juicios.




Disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La seguridad social del trabajador como ya se ha mencionado es de gran
importancia, es por ello que en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
existen disposiciones relativas al trabajo y la seguridad social, para proporcionar
tranquilidad tanto al trabajador como al patrén en el desarrollo de su relacién de trabajo, ya
que por un lado el trabajador al sufrir enfermedad, incapacidad por ejemplo, se encuentra
protegido econémicamente, asimismo para el patrén al ocurrir este tipo de eventualidades
a sus trabajadores se protege también, ya que ésto implicaria un costo elevado y una
erogacion excesiva dentro de su empresa, debido a que es responsable de los accidentes
de trabajo y de las enfermedades profesionales de sus trabajadores, y como consecuencia
debera pagar la indemnizacion correspondiente, ya sea la muerte o incapacidad temporal
o permanente para trabajar. Dentro de las disposiciones relativas dentro de nuestra Carta
Magna, respecto a esto, se encuentran las siguientes:

Articulo 123 “Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente dtil; al efecto, se
promoveran la creacién de empleos y la organizacién social para el trabajo, conforme a la
ley”.

“XIV. Los empresarios seran responsables de los accidentes del trabajo y de las
enfermedades profesionales de los trabajadores, sufridas con motivo o en ejercicio de la
profesion o trabajo que ejecuten; por lo tanto, los patronos deberan pagar la indemnizacién
correspondiente segun que haya traido como consecuencia la muerte o simplemente
incapacidad temporal o permanente para trabajar, de acuerdo con lo que las leyes
determinen. Esta responsabilidad subsistird ain en el caso de que el patrono contrate el
trabajo por un intermediario.”

“XXVII. Seran condiciones nulas y obligaran a los contrayentes, aunque se expresen en el
contrato:

g) Las que constituyan renuncia hecha por el obrero de las indemnizaciones a que tengan
derecho por accidente de trabajo y enfermedades profesionales, perjuicios ocasionados
por el incumplimiento del contrato o por despedirsele de la obra.”

“XXIX. Es de utilidad publica la Ley del Seguro Social, y ella comprendera seguros de
invalidez, de vejez, de vida, de cesacion involuntaria del trabajo, de enfermedades y
accidentes, de servicios de guarderia y cualquier otro encaminado a la protecciéon y
bienestar de los trabajadores, campesinos, no asalariados y otros sectores sociales y sus
familiares;”



Articulo 31. "Son obligaciones de los mexicanos:”

“IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion, como del Distrito Federal o
del Estado y Municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que
dispongan las leyes.”

Disposiciones de la Ley Federal del Trabajo

La Ley Federal del Trabajo, otorga un especial cuidado a la seguridad social, a la salud y
la higiene y a todos aquellos elementos que dan al trabajador la tranquilidad en la
realizacion de su trabajo, lo cual ocasiona tranquilidad, reduccién de costos extraordinarios
y mayor productividad. Dentro de las disposiciones relativas a la Seguridad Social dentro
de la Ley Federal del Trabajo, se encuentran:

Articulo 132 “Son obligaciones de los patrones:”

“XVI. Instalar, de acuerdo con los principios de seguridad e higiene, las fabricas, talleres,
oficinas y demas lugares en que deban ejecutarse las labores, para prevenir riesgos de
trabajo y perjuicios al trabajador, asi como adoptar las medidas necesarias para evitar que
los contaminantes excedan los maximos permitidos en los reglamentos e instructivos que
expidan las autoridades competentes. Para estos efectos, deberan modificar, en su caso,
las instalaciones en los términos que sefialen las propias autoridades.”

“XVII. Cumplir las disposiciones de seguridad e higiene que fijen las leyes y los
reglamentos para prevenir los accidentes y enfermedades en los centros de trabajo y, en
general, en los lugares en que deban ejecutarse las labores; y, disponer en todo tiempo de
los medicamentos y materiales de curacién indispensables que sefalen los instructivos
que se expidan, para que se presten oportuna y eficazmente los primeros auxilios;
debiendo dar, desde luego, aviso a la autoridad competente de cada accidente que ocurra”

Disposiciones del Cédigo Fiscal de la Federacién
Dentro del Codigo Fiscal de la Federacion, se encuentran las disposiciones acerca de:

I. Contribuciones de Seguridad Social

Il. Momento de causacion de las contribuciones
lll.Obligacion del Retenedor

IV. Determinacion presuntiva de Contribuciones Retenibles
V. Presunciéon de Retenciones sobre Sueldos



|. Contribuciones de Seguridad Social

Articulo 20.: “ Las contribuciones se clasifican en impuestos, aportaciones de seguridad
social, contribuciones de mejoras y derechos, las que se definen de la siguiente manera:”

“Il. Aportaciones de seguridad social son las contribuciones establecidas en la ley a
cargo de personas que son sustituidas por el Estado en el cumplimiento de obligaciones
fijadas por la ley en materia de seguridad social o las personas que se beneficien en forma
especial por servicios de seguridad social proporcionados por el mismo Estado”

ll. Momento de Causacién de las Contribuciones

Articulo 60. “Las contribuciones se causan conforme se realizan las situaciones juridicas
o de hecho previstas en las leyes fiscales vigentes durante el lapso en que ocurran.”

Dichas contribuciones se determinaran conforme a las disposiciones vigentes en el
momento de su causacion, pero les seran aplicables las normas sobre procedimiento que
se expidan con posterioridad.

Corresponde a los contribuyentes la determinacién de las contribuciones a su cargo, salvo
disposicion expresa en contrario. Si las autoridades fiscales deben hacer la determinacion,
los contribuyentes les proporcionaran la informacién necesaria dentro de los 15 primeros
dias siguientes a la fecha de su causacion.

lll._ Obligacién del Retenedor

“En el caso de contribuciones que se deben pagar mediante retencién, aiun cuando quién
deba efectuarla no retenga o no haga pago de la contraprestacion relativa, el retenedor
estara obligado a enterar una cantidad equivalente a la que debi6 haber retenido.”

IV. Determinacion presuntiva de contribuciones retenibles

Articulo 57. “ Las autoridades fiscales podran determinar presuntivamente las
contribuciones que se debieron haber retenido, cuando aparezca omision en la retencién y
entero, por mas del 3% sobre las retenciones enteradas.”

V. Presuncion de Retenciones sobre Sueldos

Si las retenciones no enteradas corresponden a pagos a que se refiere el Capitulo | Titulo
IV de la LISR y el retenedor tiene mas de 20 trabajadores a su servicio, se presumira que
las contribuciones que deben enterarse son las siguientes:

I. Las que resulten de aplicar la tarifa que corresponda sobre el limite maximo del grupo
en que, para efectos de pago de cotizaciones al IMSS, se encuentre cada trabajador al
servicio del retenedor, elevado al periodo que se revisa.



Il. En el caso de que el retenedor no hubiera efectuado pago de cotizaciones por sus
trabajadores al IMSS, se considerara que las retenciones no enteradas son las que
resulten de aplicar la tarifa que corresponda sobre una cantidad equivalente a cuatro
veces el salario minimo general de la zona econémica del trabajador elevado al periodo
que se revisa, por cada trabajador a su servicio.

Disposiciones de la Ley del Seguro Social
Dentro de las disposiciones relativas a la Ley del Seguro Social se encuentran:

Articulo 20. “ La seguridad social tiene por finalidad garantizar el derecho a la salud, la
asistencia médica, la proteccion de los medios de subsistencia y los servicios sociales
necesarios para el bienestar individual y colectivo...”

Articulo 4to. “El Seguro Social es el instrumento basico de la seguridad social,
establecido como un servicio publico de caracter nacional en los términos de ésta ley, sin
perjuicio de los sistemas instituidos por otros ordenamientos.”

Articulo 50. “La organizacion y administracion del Seguro Social, en los términos
consignados en esta ley, estan a cargo del organismo publico descentralizado con
personalidad y patrimonios propios, denominado Instituto Mexicano del Seguro Social, el
cual tiene el caracter de organismo fiscal autobnomo, cuando asi lo prevea la presente ley.”

Articulo 70. “ El Seguro Social cubre las contingencias y proporciona los servicios que se
especifican a propésito en cada régimen particular, mediante prestaciones en especie y en
dinero, en las formas y condiciones previstas por esta ley y sus reglamentos.”

Articulo 90. “Las disposiciones fiscales de esta ley que establecen cargas a los
particulares y las que sefialan excepciones a las mismas, asi como las que fijan las
infracciones y sanciones, son de aplicacion estricta. Se considera que establecen cargas
las normas que se refieran a sujeto, objeto, base de cotizacion y tasa.”

Sujeto: Son los sefialados en el articulo 12 de la Ley del Seguro Social y se muestran
mas adelante. :

Objeto: La seguridad social.



Base de cotizacién: Salario diario integrado por el nimero de dias del periodo.
Tasa: Aplicables segun la Ley del Seguro Social.
El Seguro Social comprende dos regimenes:

o Regimen Obligatorio
e Régimen Voluntario

En este trabajo solamente se estudiara el Régimen Obligatorio, para el cual son
sujetos de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 12 de la Ley del Seguro Social, los
siguientes:

. “Las personas que se encuentren vinculadas a otras, de manera permanente o
eventual, por una relacion de trabajo cualquiera que sea el acto que le dé origen y
cualquiera que sea la personalidad juridica o la naturaleza econémica del patrén y aun
cuando éste, en virtud de alguna ley especial, esté exento del pago de impuesto o
derechos.

Il. Los miembros de sociedades cooperativas de produccion, y

lll.Las personas que determine el Ejecutivo Federal a través del Decreto respectivo, bajo
los términos y condiciones que sefiala esta ley.”

En lo relativo a las bases y tasas que sefiala el articulo 90. antes mencionado, se
estudiaran solamente aquellas exclusivas para el Ramo de Retiro, cesantia en edad
avanzada y vejez.

Luego de mencionar el marco juridico de la Seguridad Social y las disposiciones al
respecto dentro de la Ley Federal del Trabajo y el Codigo Fiscal de la Federacion, en el
capitulo siguiente se estudiara el ramo de la Ley del Seguro Social relativo a Retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez, que es el Ramo en el que se centra este trabajo.



Resumen del primer capitulo

La Seguridad Social ha constituido una de las mayores preocupaciones sociales en
nuestro pais, razén por la cual se ha legislado ampliamente acerca de ella. La estructura
juridica de la Seguridad Social es la siguiente: Constitucion politica del los Estados Unidos
Mexicanos, Ley Federal del Trabajo, Cédigo Fiscal de la Federacion, Ley del Seguro
Social.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que es la carta magna
de donde emanan las diversas leyes y reglamentos en México, entre los cuales se
encuentra la Ley del Seguro Social, especificamente en el articulo 123 de la carta magna
se establecen derechos de los trabajadores y obligaciones de los patrones en lo referente
a indemnizaciones por accidentes del trabajo y enfermedades profesionales; ademas de
los seguros de invalidez, de vejez, de vida, de cesacién involuntaria del trabajo, de
enfermedades y accidentes, de servicios de guarderia y cualquier otro encaminado a la
proteccion y bienestar de los trabajadores y sus familiares.

Asimismo, en la Ley Federal del Trabajo se establecen los lineamientos de la
seguridad social, a la salud y la higiene y a todos aquellos elementos que dan al trabajador
la tranquilidad en la realizacién de su trabajo, lo cual ocasiona tranquilidad, reduccién de
costos extraordinarios y mayor productividad. Dentro del Cédigo Fiscal de la Federacion,
se encuentran las disposiciones acerca de contribuciones de Seguridad Social.

En la Ley del Seguro Social se establece que el estado tiene la obligacién de
garantizar la seguridad social de los trabajadores y ésta tiene por finalidad garantizar el
derecho a la salud, la asistencia médica, la proteccion de los medios de subsistencia y los
servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo, asi como el
otorgamiento de una pensién. A este respecto, dentro del Régimen Obligatorio, se
encuentra el ramo de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, que es rubro en el que se
centra este trabajo.



CAPITULO IIl. CAMBIOS A LA LEY DEL SEGURO SOCIAL EN EL RAMO
DE RETIRO, CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ

1.1 Generalidades

A lo largo del tiempo, se han hecho modificaciones a la Ley del Seguro Social, pero
ninguna habia cambiado por completo el esquema de beneficios del Ramo de Jubilacion
(cesantia en edad avanzada y vejez).

El cambio mencionado, inicié hace algunos afios, para ser mas precisos a partir del
1° de mayo de 1992, cuando se integr6 en la Ley que regula la operacion del IMSS, el
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR). Hasta 1992 en México no existia la idea del
ahorro por parte de un trabajador, la entrada en vigor de esta disposicion en la Ley del
Seguro Social arrastré problemas del pasado, tales como:

e Cuentas multiples para un solo trabajador
e Diversidad de nimeros de afiliacion al Seguro Social
e Confusion y errores en el registro federal de contribuyentes

o Perdida de los estados de cuenta o del seguimiento del movimiento de la cuenta
del SAR

e Evasion por parte de los patrones al no existir un mecanismo de identificaciéon y
sancion para aquellos que no cubrieran puntualmente su contribucién.

Por otra parte, la iniciativa de Ley al Seguro Social se refiere al seguro de cesantia
en edad avanzada y vejez como de caracter “tipicamente previsional, mas que proteger
una contingencia, busca prever ante el futuro a efecto de que un trabajador al cumplir un
proceso natural de su existencia, como la vejez, tenga la certeza de vivir de manera digna
y decorosa.”

Es importante sefialar que cuando el IMSS inici6 sus operaciones, las condiciones
demograficas de la poblacion en México eran muy diferentes a las actuales y la esperanza
de vida de un mexicano al nacer era aproximadamente de 12 a 15 afios menor que la
actual. En este sentido, es conveniente recordar que la esperanza de vida es una variable
muy importante que deben considerar las instituciones publicas de seguridad social ya que
cuando ésta se incrementa, el costo de los beneficios es significativamente mayor.

Adicionalmente, es interesante mencionar que los regimenes financieros de las
instituciones publicas de seguridad social no operan en el mismo sentido que aquel que
utiizan las empresas privadas, donde el nivel de financiamiento de un programa se
fundamenta en la solidez de la empresa.



Los sistemas publicos de seguridad social, se fundamentan en garantizar que
durante un periodo de tiempo previamente definido, el flujo total de cuotas cobradas sera
suficiente para cubrir los beneficios que se otorgaran a los usuarios.

Cuando el analisis de dicho periodo muestra que en el corto o mediano plazo
existira insuficiencia de recursos para pagar los beneficios establecidos en el programa, es
necesario realizar un cambio sustancial en el nivel de beneficios que se otorgan.

Basicamente el cambio de esta Ley es el resultado de la inviabilidad financiera del
Instituto para cumplir la promesa de pago de los beneficios ofrecidos bajo el esquema
anterior, esto es, como ya se habia comentado debido a:

e Cambios en la conformacién demografica del pais e incremento de las
expectativas de vida de la poblacion.

e Las cuotas que se cobraban eran menores al valor de los beneficios que
se proporcionaban.

* Los recursos captados para el pago de pensiones se habian utilizado para
cubrir el costo de la atencién médica.

El mecanismo que se establece en la ley requiri6 de modificaciones en el sistema
de pensiones, tributario y recaudatorio con mira a un futuro cercano y lejano con el animo
de generar una mentalidad de ahorro en el trabajador, de generar conciencia social sobre
un futuro cuando ya no esté en posibilidades de trabajar, pero también de erradicar la idea
de evasion y las practicas delictivas por parte de los patrones al no pagar su contribucién
por concepto de retiro.

A continuacién se mostrara los diversos riesgos protegidos por el Ramo de Retiro,
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez.

1.2 Descripcion de las prestaciones cubiertas por el Ramo de Retiro,
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez

Los riesgos protegidos en el Ramo de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez
son los siguientes:

e  Retiro

e Cesantia en edad avanzada
e Vejez

o Muerte de los pensionados
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Para tener derecho a las prestaciones contenidas en el ramo de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez, se requiere del cumplimiento de periodos de espera medidos en
semanas de cotizacion reconocidas por el IMSS. Las semanas de cotizacion amparadas
por certificados de incapacidad médica para el trabajo, expedidos o reconocidos por el
IMSS, seran consideradas Unicamente para el otorgamiento de la pensiéon garantizada
que en su caso corresponda.

Cesantia en Edad Avanzada:

Existe Cesantia en Edad Avanzada cuando el asegurado quede privado de trabajos
remunerados después de los 60 afios de edad, ya que cumplida esta condicion
tendra derecho a: pension, asistencia meédica, asignaciones familiares, ayuda

asistencial.

Para adquirir este beneficio se requiere un minimo de 1,250 semanas de
cotizacion. Las prestaciones en este riesgo se muestran a continuacion:

Cesantia en edad
avanzada

« 1,250 semanas de
cotizacion o mas

« Menos de 1,250
semanas de cotizacion

« Contratar una renta vitalicia

« Efectuar retiros programados

* Retirar el total
acumulado ensu

* Mas de 750 semanas cuenia

de cotizacion « Seguir cotizando

hasta cubrir
1,250 semanas

*» Tendra derecho a

* Menos de 750 las prestaciones
semanas de cotizacion en especie del

seguro de enferme-

dades y maternidad

1"



Vejez
Para tener derecho al goce de las prestaciones del seguro de vejez, se requiere:
¢ Que el asegurado hay cumplido 65 afios 0 mas
e Un minimo de 1,250 semanas de cotizacion

Las prestaciones en este riesgo se muestran a continuacion:

« Contratar una renta vitalicia

* 1,250 semanas de

cotizacion o mas « Efectuar retiros pmgmmados «Con opmén a

renta vitalicia

» Retirar el saldo de su
cuenta individual en

Vejez « Més d6 750 semanas una sola exhibicién
de cotizacién - Seguir cotizando

» Menos de 1,250 hasta cubrir
semanas de cotizacion 1,250 semanas

» Tendra derecho a

* Menos de 750 las prestaciones
semanas de cotizacion en especie del

seguro de enferme-

dades y maternidad

Al analizar las prestaciones otorgadas por estos ramos surgen dos conceptos
importantes que son Renta Vitalicia y Retiros programados, los cuales se definen como:

Renta vitalicia: Es el contrato por el cual la aseguradora, a cambio de recibir los recursos
acumulados en la cuenta individual se obliga a pagar periodicamente una pensiéon durante
la vida del pensionado (articulo 159 LSS).

12



Retiros programados: Es la modalidad de obtener una pension fraccionando el monto
total de los recursos de la cuenta individual, para lo cual se tomara en cuenta la
esperanza de vida de los pensionados, asi como los rendimientos previsibles de los
saldos (articulo 159 LSS).

Para efectos del retiro programado se calculara cada afio una anualidad que sera
igual al resultado de dividir el saldo de la cuenta individual entre el capital necesario para
financiar una unidad de renta vitalicia para el asegurado y sus beneficiarios, y por lo
menos igual al valor correspondiente a la pensién garantizada. La pension mensual
correspondera a la doceava parte de dicha anualidad.

1.3 Cambios en la Ley del Seguro Social

Las caracteristicas mas importantes de las nuevas condiciones de operacion del
Seguro Social son las siguientes:

1. El IMSS cambia para garantizar su viabilidad financiera reduciendo el nivel de
beneficios al retiro para que éstos correspondan a las contribuciones que se realizaran.

2. En la nueva Ley los seguros de cesantia en edad avanzada y vejez fueron separados
del ramo de IVCM (invalidez, vejez, cesantia y muerte).

3. Las edades de retiro (60 - 64 en el caso de cesantia y 65 en el caso de vejez) no
fueron modificadas’.

4. Las semanas de cotizaciéon minimas al retiro se modificaron de 500 (aproximadamente
9.6 afios pues cada afio se considera de 52 semanas) a 1,250 (24 afios).

5. El sueldo maximo de cotizacion cambia de 10 a 25 veces el salario minimo general del
D.F., en este punto cabe mencionar que el cambio de 10 a 25 veces es paulatino ya
que en la Ley del Seguro Social se menciona que fue de 10 a 15 al 1°. de julio de 1997
y de 15 a 25 veces en 10 afios de 1997 al 2007, 1 vez mas cada afo, es decir que
actualmente es de 21 veces el salario minimo general del D.F. y el 1°. de julio de 2004
cambiara a 24 veces. Por otro lado, el sueldo minimo permaneci6 igual (1 salario
minimo general del D.F.).

! Las edades de retiro no fueron modificados sin embargo, en el articulo 158 de la Ley del Seguro Social
vigente a la fecha se menciona que si el asegurado tiene en su cuenta individual una cantidad que sea
suficiente para obtener una pensién igual a 1.3 salarios minimos, puede contratar una renta vitalicia, es decir
que puede retirarse (ver Anexo A).
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6. La pension minima es 1 salario minimo general del D.F. y la maxima es el sueldo de
cotizacion (permaneci6 igual).

7. La politica de incremento a las pensiones se modific, antes aumentaban conforme al
salario minimo, ahora de acuerdo con el indice nacional de precios al consumidor
(inflacién).

8. El beneficio al retiro es igual al monto acumulado de las contribuciones a la cuenta
individual mas intereses menos comisiones de la AFORE? (mas adelante se habla del
funcionamiento de estas empresas).

9. Los trabajadores afiliados al IMSS tienen que tomar decisiones como: seleccionar una
AFORE y seleccionar una compaiiia de seguros que administre su capital constitutivo
al momento del retiro.

10. Las contribuciones a la cuenta individual estan constituidas por: una cuota patronal del
2% sobre el salario base de cotizacién para el seguro de retiro, una cuota del 3.15%
del salario base de cotizacién a cargo del patrén y una cuota a cargo del trabajador del
1.125%, el estado aporta un 7.143% de la cuota patronal y un 5.5% sobre un salario
minimo general del Distrito Federal por concepto de cuota social.

De acuerdo con el punto numero 8, la nueva Ley del Seguro Social introduce un
nuevo esquema de retiro, donde se establece un fondo de ahorro de largo plazo, similar al
SAR trasfiriendo el riesgo del plan a los participantes (trabajadores).

Lo anterior signiﬁca que el beneficio al retiro es el otorgado por un plan de
contribucion definida®: el monto del ahorro acumulado de las contribuciones mas los
intereses generados durante los afios de vida activa de los derechohabientes menos
el costo de la administracién es decir, las comisiones que cobren las Administradoras de
Fondos para el Retiro (AFORES).

2 AFORE (Administradora de Fondos para el Retiro).
® El capitulo il contiene una descripcion de los planes de pensiones y se muestra la forma en que se
clasifican.
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Las contribuciones mencionadas en el punto 10 estan constituidas por los
siguientes recursos:

*Retiro *2.% patronal
+3.150% patronal
«Cesantia en Edad +1.125% trabajador
*Avanzada y Vejez *0.225% Estado
Cuenta +Vivienda +5% lo administra
Individual Infonavit
«Aportaciones voluntarias | *Variable

«Cuota social | +5.5.% del SMG

*Rendimientos ] *Variable

Nota: En el caso de la aportacion para retiro, se tiene un tope de 25 veces el salario minimo general del
D.F. Para cesantia en edad avanzada y vivienda la aportacién comenz6 con un tope de 15 veces el
salario minimo general del D.F. al 1°. de julio de 1997, luego se incrementa cada afio y a la fecha
tiene un tope de 22 veces el salario minimo general del D.F.; y el 1°. de julio de 2005 sera de 23
veces, hasta llegar a 25 veces el 1°. de julio de 2007.

Con cargo a los recursos acumulados de la cuenta individual del trabajador, la
Administradora de Fondos para el Retiro adquirira a nombre de éste y en favor de sus
beneficiarios legales, en el momento de otorgarse la pensién, un seguro de supervivencia,
en los términos que al efecto determine la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el retiro, en los mismos porcentajes y condiciones para que tal efecto establece el
Capitulo V Seccién Quinta del Articulo 189 de la Ley del Seguro Social.

En el parrafo anterior se mencionaron las Administradoras de Fondos para el
Retiro, las cuales se definen a continuacion.
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.4 Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES)

Para efectos de la administracién del nuevo programa existen nuevas empresas
denominadas Administradora de Fondos para el Retiro (AFORES).

Las AFORES, para constituirse, debieron contar con la autorizacion de la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), sujetdndose en cuanto a su
contabilidad, informacién, sistemas de comercializacion y publicidad en los términos de la
ley para la coordinacion de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Las AFORES tienen como finalidad exclusiva, llevar los registros de las
contribuciones que efectuan las empresas, los trabajadores y el gobierno de acuerdo con
lo establecido por la nueva Ley; ademas de informar y proporcionar un estado de cuenta.

Asimismo, las AFORES son responsables de constituir sociedades de inversion
especializadas en el manejo de fondos de retiro las cuales, son conocidas como
SIEFORES, mismas que juridicamente son propiedad de los trabajadores y en las cuales
se debe invertir el ahorro del trabajador.

Por lo anterior, el nivel del beneficio que percibira al trabajador a la fecha de retiro,
dependera de la eficiencia de la administraciéon de la AFORE.

La seleccion de la AFORE es un derecho que cada trabajador, por lo que puede
cambiarse de AFORE por lo menos una vez al afio.

La AFORE sélo administrara el fondo para el retiro durante el periodo de la vida
laboral activa.

Una vez que se ejerce el retiro, el trabajador debera seleccionar una compaiiia de
seguros que administre el ahorro acumulado comprando una renta vitalicia o en su
defecto optar por el retiro programado, cuya mecanica de operacion es similar a la de la
renta vitalicia.

Por lo tanto, el monto de la pensién por jubilacién al retiro, también dependera de lo
eficiente que sea la compafiia de seguros al ofrecer una atractiva tasa de interés en la
compra de la renta vitalicia y al cobrar una baja comisién.
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Los factores fundamentales para seleccionar una administradora de fondos para el
retiro que garantice un nivel competitivo de acumulacion de ahorro a la fecha de retiro son
los siguientes:

A) Rendimiento

En la eleccion de una AFORE es importante conocer los rendimientos que la
institucién brinda, cabe mencionar que el rendimiento histérico de una institucién no
garantiza un resultado similar en el futuro sin embargo permite tener un punto de
referencia sobre la capacidad del departamento de analisis y la estrategia de inversion de
las diferentes empresas autorizadas para constituir AFORES.

El régimen de inversiéon de las AFORES es regulado por la CONSAR situacion que
puede afectar el rendimiento de los fondos por las limitaciones que la autoridad
establezca sobre dichas inversiones.

La variable mas importante en la acumulacién del capital, es el rendimiento ya que
un 1% de rendimiento real anual adicional en el largo plazo, puede representar una
diferencia en el nivel de ahorro personal de un 20%, situacibn que se traduce
directamente en la pensiéon por jubilacion que se percibiria a la fecha del retiro,
incrementandola en dicho 20%.

En inversiones de largo plazo es recomendable optar por la diversificacion, la cual
significa que es conveniente invertir parte del ahorro en el mercado de renta variable
(bolsa de valores). Esta consideracion es importante puesto que esta comprobado que en
el largo plazo la inversion en renta variable garantiza mayores rendimientos.

B) Costo del servicio

El costo del servicio representa el segundo factor de importancia en el monto de
ahorro que se podra acumular a la fecha del retiro dado que el costo de las comisiones
puede significar en el largo plazo, una diferencia del 15% al 20% (en casos extremos
hasta 50%) de la pensién que se puede llegar a percibir en un sistema de retiro como el
instrumentado a través de las AFORES.
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C) Solidez de la institucion

Las AFORES son instituciones independientes de los bancos o compaiiias de
seguros que son accionistas de las mismas. Por lo tanto su solidez debe ser medida en
los siguientes términos:

o Participaciéon de Mercado
o Eficiencia en Superacion
o Capital Invertido en la AFORE

D) La calidad del servicio.

El servicio esta asociado con la capacidad tecnolégica de las AFORES para emitir
informacion de calidad a costos competitivos a través de:

e Correo

e Medios electronicos
e Asesoria

e Otros

En este sentido es conveniente sefialar como elementos a considerar frecuencia de
los estados de cuenta y trasparencia en la informacién que presente.

Analizados los riesgos protegidos en el Ramo de Retiro de cesantia en edad
avanzada y vejez, las prestaciones que otorgan, y conceptos como AFORE, SIEFORE,
Renta Vitalicia, Retiros programados, finalmente se muestra un diagrama de la forma
como opera el nuevo esquema de retiro.
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Nota: En la Ley del Seguro Social el articulo uncecimo transitorio (ver Anexo A) establece que los
asegurados que hayan empezado a cotizar a~‘es del 1°. de julio de 1997, tienen derecho a elegir
entre el esquema anterior de pensiones y el ac:.al.

Como se menciond, el 1° de julio de 1997 entrd en vigor la nueva Ley del Seguro

Social, ésta se centra en modificar el esquema de pensiones.
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1.5 Comparacién de beneficios otorgados por el Seguro Social antes y
después del cambio de la Ley

En la Ley vigente hasta el pasado 30 de junio de 1997 (ley anterior) los beneficios
por retiro eran cubiertos por el ramo de IVCM (Invalidez, Vejez Cesantia y Muerte).

Para efectos de realizar la comparacion del beneficio por jubilacién que bajo la ley
anterior se otorgaba y la que rige actualmente, describiremos brevemente el beneficio al
retiro otorgado por la ley anterior.

Los requisitos para recibir la pensién por cesantia en edad avanzada y vejez, es
necesario contar con 60 a 64 afios de edad, en el caso de cesantia; y con 65 afios en el
caso de vejez y ambos casos con 500 semanas de cotizacion como minimo (10 afios).

La pension a recibir es la que resulte de aplicar la siguiente formula:

PIMSS =SC x (CB + IA (ACOT -10)) x 1.15

donde:
PIMSS = Pension que otorga el Seguro Social.
SC = Sueldo de cotizacion promedio de los Gltimos 5 afios anteriores

al retiro (con un tope maximo de 10 salarios minimos del D.F.).
CB = Cuantia basica.
1A = Incremento anual.
ACOT = Afos cotizados al IMSS a la fecha de retiro.

El factor 1.15, se refiere al incremento por asignaciones familiares.

Por otra parte, los valores de la cuantia basica y del incremento anual se obtienen
del articulo 80 de la Ley del Seguro Social anterior (antes del 1°. de julio de 1997), éstos
estan en funcion de las veces que el sueldo de cotizacion promedio de los altimos 5 afios
anteriores al retiro representa del salario minimo general del D.F.
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La tabla* mencionada es la que sigue:

Limite Limite Cuota Incremento
Inferior Superior Basica Anual
0.00 <1.00 80.00% 0.563%
1.00 <1.25 77.11% 0.814%
1.25 <1.50 58.18% 1.178%
1.50 <1.75 49.23% 1.430%
1.75 <2.00 42.67% 1.615%
2.00 <2.25 37.65% 1.756%
2.25 <2.50 33.68% 1.808%
2.50 <2.75 30.48% 1.958%
2.75 <3.00 27.03% 2.033%
3.00 <3.25 25.60% 2.096%
3.25 <3.50 23.70% 2.149%
3.50 <3.75 22.07% 2.195%
3.75 <4.00 20.65% 2.235%
4.00 <4.25 19.39% 2271%
4.25 <4.50 18.29% 2.302%
450 <4.75 17.30% 2.330%
475 <5.00 16.41% 2.355%
5.00 <5.25 15.61% 2.377%
5.25 <5.50 14.88% 2.398%
5.50 <5.75 14.22% 2.416%
5.75 <6 13.62% 2.433%
6 0 mas 13.00% 2.450%

Cabe mencionar que la pension resultante (PIMSS) es la otorgada por vejez, por
cesantia en edad avanzada debe aplicarse un porcentaje de reduccion, de acuerdo con la
siguiente tabla:

Edad %
60 75%
61 80%
62 85%
63 90%
64 95%
65 100%

Como puede observarse, bajo la ley anterior, la formula estaba en funcién de los
afios de cotizacion, es decir, mientras mas afios cotizados mayor es la pensién. Esto no
sucede en el nuevo esquema de pensiones del Seguro Social, los afios cotizados no se
toman en cuenta, ya que el beneficio es el monto acumulado de las aportaciones a la
cuenta individual mas los intereses generados menos la comisiéon de la AFORE.

* Ley del Seguro Social, Edit. Porrua, México, 1995.
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Esto es una desventaja para las personas que a la fecha del cambio de la Ley del
Seguro Social estaban cerca de la edad de retiro, debido a que no existe tiempo suficiente
para acumular el capital necesario que alcance para otorgar una pension como la de la
Ley anterior.

Existe un articulo transitorio dentro de la nueva Ley de Seguro Social que dice que
el trabajador tiene el derecho de escoger la pension que mas le convenga. Sin embargo,
quedan fuera las personas que hayan comenzado a cotizar al IMSS después del 1° de
julio de 1997.

Para ver mas claramente la diferencia entre los dos esquemas de pensiones, a
continuacion se muestran unos ejemplos:

Supodngase que se calculara la pension de una persona que se jubila el 1° de julio
de 1998 (a un afio del cambio de la ley) y que sus datos son los siguientes:

Edad = 60 afios
Anos de cotizacion = 30 afios
Sueldo promedio de los ultimos 5

anos anteriores alafecharetiro = $ 8,450

Como puede observarse, el sueldo sobre pasa el limite del promedio de los ultimos cinco
afios de 10 veces el salario minimo ($7,500 aproximadamente a la fecha indicada), por lo
que de acuerdo con la tabla de cuantia basica e incremento anual, la primera es igual al
13% y la segunda a 2.45%.

Entonces, la pension seria:

PIMSS

8,450 (.13 x .0245 (30 - 10)) x 1.15
= 6,024.85

La anterior seria la pension por vejez, pero como la persona tiene 60 afos, la pension por
cesantia sera el 75% de la pension anterior.

PIMSS (por cesantia) = 4518.64
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Ahora, para conocer el beneficio que otorgara la nueva ley, al final de esta seccion
se encuentra una tabla que muestra el analisis de la acumulacién de capital en algunas de
la AFORES, esta tabla muestra el capital constitutivo mas intereses menos las comisiones
de cada una de la AFORES (excepto la columna llamado "sin comisiones”), utilizando
tasas reales para los célculos (tasas sin considerar inflacion). Las cantidades de cada una
de las columnas al ser dividida entre un factor (117.78 para edad 60 y 104.83 para edad
65, estos factores estan calculados bajo bases actuariales y probabilisticas), nos da como
resultado la pension equivalente al monto constitutivo.

De acuerdo con la tabla de analisis de la acumulaciéon de capital, el capital
constitutivo bajo los preceptos de la nueva ley, en el primer afio de aplicacion es $10,046
(ver columna que dice: "sin comisiones"), cantidad que al dividirla entre 117.78, nos da
como resultado una pension de $85.29, la cual ni siquiera alcanza para la pensién minima,
esto sucede pues la nueva ley no toma en cuenta los afios cotizados para calcular el
beneficio y, en este caso s6lo ha pasado un afio, en el cual el jubilado no ha alcanzado a
ahorrar lo suficiente en su cuenta individual.

Sin embargo como se contempla en la nueva ley una pension minima, el jubilado
recibird como pensién un salario minimo general del D.F. ($918.08 a la fecha de calculo
del ejemplo).

Para ser consistentes con los calculos hechos en la tabla del analisis comparativo,
(ubicada al final de esta seccion), se hara la comparacién calculando los dos beneficios
con los mismos afios de cotizacion.

Supéngase que el 1° de julio del afio 2022 se jubilara una persona con 60 afios de
edad, 25 de cotizacion (de 1997 a 2022) y un sueldo de $13,591.29 (proyectando $8,450 a
24 afios, con una tasa de incremento salarial del 2% real); su pension siguiendo la
metodologia descrita en el ejemplo anterior, ascenderia a $5,831.94.

Bajo la nueva ley, el capital constitutivo que tendria una persona luego de cotizar 25
afios es $578,983 y la pensién correspondiente seria $4,915.80, pensién que es menor a
la que recibiria el jubilado bajo el esquema anterior, es decir, $5,831.94.

En el caso de que hubieran transcurrido mas afos, digamos el 1° de julio de 2037,
una persona con 60 afios de edad, 40 de cotizacién y un sueldo de $18,292.09, recibiria
una pensién de $13,647.04 bajo la ley anterior; y bajo la nueva ley $13,213.
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Asimismo, el 1° de julio de 2042, una persona con 60 afios de edad, 45 de
cotizacion y un sueldo de $20,196, recibiria bajo la ley anterior una pensién de $17,201; y
bajo la nueva ley $17,631. Lo anterior indica que hasta que transcurran entre 40 y 45
afos, el nuevo esquema de pensiones da un beneficio igual o mayor que el que otorgaba
el Seguro Social bajo la ley anterior, lo cual significa que es necesario un ingreso adicional
al otorgado por el Seguro Social, el cual puede ser un plan de pensiones privado.

En las siguientes paginas (25 y 26) se muestra graficamente una comparacién entre
el esquema anterior y el esquema actual de pensiones, para ser consistentes en los
calculos se tom6 un sueldo ubicado en el tope de 10 veces el salario minimo general del
D.F. y un sueldo mayor al mencionado. El monto constitutivo se convirti6 en pensién
mensual y se tomo de la tabla presentada en la pagina 27.

La graficas de la siguientes pagina muestran como el beneficio otorgado por la ley
vigente actualmente no supera al de la ley anterior, ni siquiera después de entre 37 y 40
afos de cotizacion.

Asimismo, con el objeto de ver cual seria el monto constitutivo que tendrian los
trabajadores luego de distintos afios de cotizacion, en la pagina 27 se muestra una tabla
del analisis de acumulacioén de capital en las 17 AFORES autorizadas en la fecha de
cambio de la Ley.
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Pension Mensual a los 65 afios
Salario mensual integrado al 1-7-97: $7,932

% salario mensual
integrado

>

80%
75%
70%
85%
680%
58%
50%
46%
40%

N

2

b

NSRS
N
NN

MRS

iy

NANS
SV
N

AR AP II AR AR IR R AR R

ALHAAHAHLLLLBRLNNNAY

ARAHLRLR LAY
SO

8%
30%
25%
20%
18%

10% RRBE
5% % :
0% S GIGE I S T e e S e S bl e e e o e D D e e B e T T i S e TS DT e D e e L s

BHHLLLNNY
HHLHLY

A%
Y
S\

WY
Y
SO
AHAHALLLLLLLLLLLLY

bh%%Y

vh%hY

123 48867889 10 11 12 13 14 15 168 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
Afios de cotizacion

Pensién mensual como % del sueldo (Ley actual) Pensién mensual como % del sueldo (ley anterior)
Tasa de incremento salarial 2% Tasa de rendimiento del ahorro: 5%
Tasa real de incremento del salario minimo: 0% Tasa real para el calculo de |a anualidad: 3.5%

Fuente: WATBON WYATT MEXICO, “Andlisis y Gula para la toma de decisiones en la Seleccién de una AFORE", México, 1997

T4



% salario mensual

integrado

80%
75%
70%
65%
80%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

4

Pension Mensual a los 65 afios
Salario mensual integrado al 1-7-97: $19,830
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Hipétesis de céiculo

Nivel salarial: 15 salarios minimos del Distrito Federal: $11,902.50

Anélisis de acumulacién de capital en las 17 AFORES autorizadas

Salario minimo del Distrito Federal inicial: $793.50
Tasa de incremento de los activos: 5.00%

Tasa de incremento salarial: 2.00%
Tasa de incremento del salario minimo: 0%
Nimero de meses de ajuste: 12.
Fecha de inicio de las aportaciones a la AFORE: 17 de septiembre de 1997.
Comisiones al 18 de abril de 1997.
Saldo inicial de la cuenta: $0.00

Afioc AFORE XXI

1

5
10
15
20
25
30
35
40
45

Afio

1

5
10
16
20
25
30
35
40
45

7,563
42,426
98,072

170,205
262,835
380,883
528,624
708,265
926,455
1,191,467

GENESIS
7,632
43,692
103,694
184,954
293,833
438,500
627,647
869,259
1,177,624
1,671,184

ATLANTICO BANCRECER
PROMEX BANAMEX BANCOMER DRESDNER
7,962 9,753 7,559 9,610
44,682 47,494 43272 49,939
103,353 108,629 102,694 104,890
179,473 192,367 183,167 185,375
277,309 305,655 290,987 231,971
402,093 457,441 434,242 305,311
558,390 657,296 621,543 383,893
748,591 913,934 860,796 462,820
979,802 1,242,821 1,166,150 541,877
1,208,861 1,670,947 1,555,868 621,063
PROFUTURO SANTANDER

INBURSA PREVINTER GNP MEXICANO
9,972 7,645 7,524 7,490
55,277 43,012 42,634 42,005
125,875 99,800 99,840 97,072
218,573 173,871 175,616 168,419
336,611 269,564 274,982 259,998
485,776 392,234 404,238 376,654
670,738 546,706 569,528 522 587
893,117 735,852 775,484 699,940
1,160,168 967,207 1,031,862 915,244
1,480,864 1,250,194 1,351,005 176,618

7,588
43,440
103,094
183,882
292,126
435,945
623,985
864,181
1,170,740
1,561,994

SIN

COMISIONES
10,048
57,549
136,679
243,945
387,772
578,983
829,070
1,148,528
1,556,247

CONFIA

BITAL CAPITALIZA PRINCIPAL GARANTE
7,588 7,851 8,649
43,766 45,040 49,327
104,798 107,607 116,239
188,104 189,684 204,110
299,775 290,938 317,042
448,204 415,005 461,048
642,312 563,836 641,307
890,262 735,857 860,381
1,208,717 934,393 1,126,333
1,610,601 1,163,530 1,449,193

SOLIDA
BANORTE TEPEYAC ZURICH

8,465 8,258 8,557
47,318 46,326 47,763
110,285 107,088 109,696
193,537 185,846 189,102
301,612 286,969 280,991
440,799 415,818 417,228
616,891 577,028 574,703
833,590 772,949 763,704
1,099,983 1,010,793 990,277
1,427,466 1,299,532 1,261,891

Fuente: WATSON WYATT MEXICO, "Andlisis y Guia para la toma de decisiones en la Seleccion de una AFORE", México, 1997.
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Cabe mencionar que las AFORES que continian operando a la fecha son: Inbursa,
Banamex, Afore XXI, Bancomer, Santander, HSBC (antes Bital), Banorte, Profuturo GNP,
Principal, ING; aunque algunas tienen nombre distintos debido a la fusion de algunas
instituciones financieras. Las nuevas AFORES son Azteca y Actinver.

A continuacion se muestra un Comparativo de Comisiones de cada una de las
AFORES, obtenido de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

(CONSAR).

Esta informacion es un cilculo basado en la estructura de comisiones vigente y rendimientos estimados.
No se garantizd que estos resultados se mantendran en el futuro. Las comisiones y los rendimientos de

las AFORES pueden variar
COMISIONES SALDO PROYECTADO
EQUIVALENTES PARA EL RETIRO
Porcentaje anual Saldo proyectado
AFORE sobre el saldo AFORE a 25 afios
(25 afios)
Menores Menores
Comisiones / 2eca i Azteca 276,280 Comisiones
0.60 Actinver
Mayor saido /clinver 274,427
ayor sako  nbursa 0.64 Inbursa 272066 Mayor saldo
ypension  ganamex 0.68 Banamex 270,460 y pension
XX 0.71 hodl 268'880
ING 0.75 ING 267,117
Bancomer 0.77 Bancomer 266,095
Santander Mexicano 0.79 Santander Mexicano 264,982
F'n'ncipal 0.80 Principal 264,291
Mayores HSBC 0.89 HSBC 260,370 Mayores
Comisiones  Banorte Generali 0.98 Banorte Generali 256,037 Comisiones
Menor saldo Profuturo GNP 1.06 Profuturo GNP 252,630 Menor saldo
ypension  Promedio 0.77 y pensién
Saldo proyectado de la subcuenta de retiro, cesantia en edad
:\;:acr;ﬂzzda y vejez (RCV) con las comisiones vigentes en cada Saldo estimado en la AFORE
Supuestos: Tasa de rentabilidad de 5% anual en términos reales, con la comision més baja $276,280
Periodo de cotizacion 25 afios, nivel de ingreso igual a 3 veces el Saldo estimado en la AFORE
Salario minimo, un saklo inicial de $30,112.02, crecimiento real del con la comision mas alta $252,630
Salario de 0% y 6 afios cumplidos de permanencia. Diferencia en pesos $ 23,650
El saldo de los recursos acumulados no incluye la subcuenta de Diferencia en porcentaje 9.36%

Vivienda administrada por el INFONAVIT. Cifras a marzo de 2004.

Fuente: Pagina de la CONSAR: www.consar.gob.mx
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1.6 Consecuencias de los cambios a la Ley

Los cambios a la Ley del Seguro Social, obedecen a los problemas financieros de la
Institucion, ya que para garantizar los beneficios descritos en ésta era necesario aumentar
las contribuciones o disminuir el nivel de beneficios, lo primero no era viable dada la
situacion del pais, asi que se hizo lo segundo.

Ademas de lo anterior, los recursos que eran para pagar jubilaciones fueron
destinados para otros rubros como son: construccion de clinicas, ramo de enfermedades y
maternidad, etc., lo cual fue muy util pero desfinancié el ramo de IVCM (Invalidez, Vejez,
Cesantia y Muerte).

Los cambios hechos a la ley perjudican principalmente a aquellos trabajadores que
se encuentran cerca de la edad de retiro (60 afios), pues no cuentan con el tiempo
suficiente para acumular el capital necesario para tener una pensién igual a la que les
hubieran otorgado bajo la ley anterior. Acerca de este punto, cabe mencionar que aunque
existe un articulo transitorio que garantiza que el empleado podra escoger el beneficio que
mas convenga a sus intereses, en realidad pocos son los jubilados que conocen esta
disposicién.

El nuevo esquema de pensiones es una buena opcion a largo plazo, siempre y
cuando la situacion del pais ayude a que los rendimientos de la cuenta individual superen
a la inflacion, lo cual no sucede en México que es un pais que se encuentra en una crisis
econémica constante; simplemente hace nueve afos la inflaciobn creci6 a niveles
considerablemente elevados, lliegando a ubicarse en niveles del 51.97% en 1995 y aunque
actualmente la tasa de inflacién es baja, los rendimientos para los ahorradores no son
atractivos.

Asimismo, el nuevo esquema transfiere el riesgo a los trabajadores, ya que ellos
deben elegir su AFORE, elegir compafiia de seguros, depender del buen manejo de su
dinero por parte de la AFORE y depender de la situacion econémica del pais. Lo anterior
es un problema, pues la mayoria de los trabajadores no estan familiarizados con este tipo
de decisiones, las cuales requieren conocimientos que faciliten la toma de decisiones
sobre el destino de su dinero.

Anteriormente los trabajadores tenian garantizado su beneficio, el cual era
calculado en funcion de su salario y de los afios de cotizacion en el IMSS, lo cual significa
que a mayores afios de cotizacion el beneficio se incrementaba, lo que ya no sucede con
el nuevo esquema.
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Por lo anterior, es necesario que nosotros como futuros Maestros en Administracion
y en mi caso como Consultora Actuarial, difundamos esta informacion para el adecuado
manejo de los recursos de los trabajadores, pues al llegar a la jubilacion, por su edad las
personas requieren un ingreso que les permita vivir igual que cuando se encontraban
activos, lo cual no se cumple con las pensiones que actualmente reciben los jubilados por
parte del Seguro Social. Para que sea mas claro este punto, en el siguiente capitulo se
describira lo que son los planes de pensiones.

Resumen del segundo capitulo

En varias ocasiones en el pasado se hecho modificaciones a la Ley del Seguro
Social, sin embargo, el 1° de mayo de 1992 se llevé a cabo una modificacién sustancial,
cuando se integré en la Ley que regula la operacion del IMSS, el Sistema de Ahorro para
el Retiro (SAR), hasta entonces en México no existia la idea del ahorro por parte de un
trabajador; ademas este cambio trajo consigo una serie de problemas en cuestion de
administracién del sistema.

Hace algunos afios, para ser mas precisos el 1°. de julio de 1997, se cambi6 por
completo el esquema de beneficios del Ramo de Jubilacion en la Ley del Seguro Social
(cesantia en edad avanzada y vejez).

Basicamente este cambio es el resultado de la inviabilidad financiera del Instituto
para cumplir la promesa de pago de los beneficios ofrecidos bajo el esquema anterior, por
cambios en la conformacion demografica del pais e incremento de las expectativas de vida
de la poblacién; ademas porque las cuotas que se cobraban eran menores al valor de los
beneficios que se proporcionaban y porque los recursos captados para el pago de
pensiones se habian utilizado para cubrir el costo de la atenciébn meédica, construccion de
clinicas, etc.

Los cambios en el ramo de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez incluyen
modificaciones en las semanas de cotizaciéon minimas al retiro de 500 a 1250, el sueldo
maximo de cotizacion cambia de 10 a 25 veces el salario minimo general del D.F., la
politica de incremento a las pensiones ya que antes aumentaban conforme al salario
minimo, ahora de acuerdo con el indice nacional de precios al consumidor, el esquema de
contribuciones, etc. Pero el cambio sustancial fue en lo que se refiere al beneficio al retiro,
que cambio de ser calculado en funcion al sueldo y a las semanas cotizadas a ser igual al
monto acumulado de las contribuciones a la cuenta individual mas intereses menos
comisiones, con lo cual se transfirié el riesgo del plan a los trabajadores. Esto es una
desventaja para las personas que a la fecha del cambio de la Ley del Seguro Social
estaban cerca de la edad de retiro, debido a que no existe tiempo suficiente para acumular
el capital necesario que alcance para otorgar una pension como la de la Ley anterior.
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CAPITULO Illl. PLANES DE PENSIONES

1.1 Filosofia de las Pensiones

Las pensiones pueden ser definidas como pagos periddicos otorgados a un
empleado y/o a sus beneficiarios; su objetivo principal es el ayudar a mantener un nivel de
vida decoroso en la etapa de la jubilacion.

La funciébn de una pensiéon es el otorgar ingresos que sean suficientes para
satisfacer las necesidades econémicas de un jubilado y/o de sus beneficiarios, que por
alguna razoén (invalidez, retiro, muerte, etc.) ya no pueden continuar en una empresa o
Institucion.

Las pensiones por cesantia en edad avanzada y vejez, desde el punto de vista
social podrian considerarse como un derecho que tiene un empleado por haber
participado en el desarrollo econémico, tanto de la empresa como del pais, y por lo tanto
en mi opinion, deben ser justas y suficientes para él.

Una pension, desde el punto de vista de Seguridad Social, tiene por objeto el evitar
la indigencia en cualquier pais. En muchos paises se han creado Sistemas o Institutos de
Seguridad Social para cumplir con tal objetivo; México no es la excepcion, ya que como se
mencioné en el capitulo |, en 1944 se creé el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS);
mismo que otorga pensiones entre otras, por Vejez y Cesantia en edad avanzada. Sin
embargo, en cuanto a los beneficios que otorga el Seguro Social, no pueden considerarse
como suficientes o adecuados, lo cual se mostro6 al final del capitulo I, con el analisis de la
pension otorgada por el Seguro Social antes y después del cambio de la Ley.

Por lo anterior, es necesario un ingreso adicional al otorgado por el Seguro Social,
el originado por un plan privado de pensiones.

IIl.2 Planes Privados de Pensiones

Las pensiones privadas en México han tenido un desarrollo lento y en general,
podemos decir que los planes de pensiones en nuestro pais han provocado incertidumbre
a la poblacién proxima a jubilarse debido a la mala experiencia de los jubilados actuales.

Los planes de pensiones en México tuvieron un origen distinto al de otros paises,
pues a diferencia de ellos, se originaron no con la intencion de otorgar un Ingreso
adecuado, sino como una forma de sustituir la Indemnizacién Legal a la que de acuerdo
con el Art. 50 de la Ley Federal del Trabajo tiene derecho todo empleado cuando es
destituido de su empleo sin causa justificada.
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Hace mas de 40 afios en México se vivia un clima de prosperidad y un ambiente
econdémico estable y sin inflacion. Basta mencionar que durante las décadas de los 50 y
60 la inflacion promedio era de un digito anual, lo cual puede considerarse como un indice
adecuado.

Los Planes Privados de Pensiones por Jubilacion son programas de prevision
social que otorgan a un empleado un beneficio cuando se retira, es decir, son sistemas de
compensacién diferida en reconocimiento al desempefio del empleado durante su vida
activa en la empresa. En México, generalmente son prestaciones de caracter voluntario y
forman parte de los planes de beneficios para empleados.

Podemos decir que el desarrolio de estos planes comienza a principios de los afios
60. Tres factores que dieron Impulso al desarrollo de los planes privados de pensiones
fueron los siguientes:

* Ley Federal del Trabajo
* Ley del Impuesto sobre la Renta

* Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

La Ley Federal del Trabajo (L.F.T.) especifica que todo empleado que se separa de
la empresa sin causa justificada tiene derecho al pago de una Indemnizacion Legal
equivalente a tres meses de sueldo mas 20 dias por cada afio de servicios prestados.

Debido a que la L.F.T. no considera la edad avanzada corno una causa justificada
de despido, podemos decir que todas las empresas tienen la obligacion de pagar al menos
la Indemnizacién legal al retiro, de lo contrario, el empleado no se jubilara y la empresa por
consiguiente tendra la problematica de continuar con una persona mayor que
posiblemente ya no le es tan productiva. Por todo lo anterior, concluimos que
Independientemente de que se tenga establecido un plan formal de pensiones, toda
empresa tiene la obligacién minima de pagar un beneficio equivalente a la Indemnizacién

legal.

La Ley del Impuesto sobre la Renta por su parte, establece que las pensiones del
I.M.S.S. son totaimente deducibles. Asi mismo, establece que las pensiones mensuales
que otorguen los planes establecidos por las empresas tendran una exencion de hasta 9
veces el salado minimo mensual.

En cuanto a la empresa, también establece que las aportaciones que se realicen
para la creacion e incremento de fondos o reservas en fideicomiso destinadas el pago
exclusivo de pensiones seran deducibles en su totalidad de acuerdo con lo que establezca
el estudio actuarial.
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Estas disposiciones de caracter fiscal, traen consigo una serie de ventajas tanto
para la empresa por el establecimiento de un plan de pensiones, como para el empleado.

En el caso de la empresa, la regulacion fiscal no establece limites minimos de
financiamiento, por lo que puede considerarse muy flexible dicha disposicion El limite
maximo esta establecido por lo que se determine en un estudio actuarial, que a su vez,
dadas las distintas metodologias que existen de financiamiento desde el punto de vista
actuarial y todas las variables que influyen en la determinacién de las obligaciones
generadas por un plan de esta indole, apoya la opinion sobre la flexibilidad y conveniencia
como estrategia fiscal, sobre el establecimiento de un fondo para financiar este tipo de
esquemas.

En el caso del empleado, el pago de una indemnizacién causa impuestos por el
excedente de 90 veces el salarlo minimo diario por afio de servicio en la empresa,
mientras que si el mismo monto es pagado a través de un plan de pensiones el monto de
exencion es mayor, lo cual l6gicamente es un punto muy Importante en el desarrollo de los
planes de pensiones en nuestro pais.

Como ya se mencion6, cuando nacen los primeros planes de pensiones, en
México se vivia un periodo de estabilidad econémica con niveles de Inflacion de un digito.
Por lo anterior, las pensiones que se otorgaban en las décadas de los 50 y 60 eran
decorosas, a pesar de que era necesario complementar sus beneficios con algun
esquema adicional. Posteriormente, la necesidad de la creacion de los planes de
pensiones privados aumenté de la mano con el Incremento en los indices de Inflacién y
por ende, el deterioro del nivel de vida de los jubilados por el descenso en términos reales
de las pensiones del Seguro Social.

Actualmente, las empresas quieren obtener un mayor rendimiento de su personal,
para lo cual es importante atraer y mantener personal de calidad, y es aqui donde el
disefio de un plan de beneficio o compensacién cobra importancia, pues significa una
fuerte herramienta de motivacion, permitiendo a la empresa mantener y aumentar su nivel
productivo, asi como proporcionar al empleado mejores beneficios cuando se retiren.

La parte fundamental de cualquier disefio es el establecimiento de los objetivos o
los motivos por los cuales se desea establecer un plan.

"En el caso de las pensiones por jubilacion, debemos entenderlas como un justo y
merecido reconocimiento generado por la productividad de los jubilados, que les permita
vivir digna y decorosamente los afios restantes de su existencia, asegurando a sus
dependientes su subsistencia®, y no como un regalo de la empresa” °. Asimismo, podemos
definirlas como una compensacion diferida generada durante la vida activa del individuo.

® De acuerdo con el Diccionario de la Lengua Espafiola subsistencia significa “provision de los alimentos y
medios necesarios para el sustento de la vida humana”
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En muchos paises industrializados como Estados Unidos, Gran Bretafia, en
general paises que por la constitucion de su poblacion pertenecen a paises “viejos”
(Alemania, Finlandia, etc. son paises cuyos habitantes son en su mayoria personas de la
tercera edad), estos esquemas de ahorro, como son los planes privados de pensiones,
son muy comunes y forman parte relevante dentro de los esquemas de compensacion.
Esto se debe principaimente, a que en esos paises resulta ser que la vejez es un tema de
importancia y que debe de preverse.

Por el contrario, en nuestro pais dificilmente se llegan a valorar estos esquemas
establecidos por las empresas para sus trabajadores, sin embargo es necesario un cambio
de mentalidad respecto a el ahorro para el retiro, precisamente el objetivo del presente
trabajo es el de proponer un esquema de compensacién que contemple el ahorro para el
retiro con ventajas fiscales para el trabajador y la empresa.

La conciencia sobre la vejez debe ser un tema importante para la poblacién
mexicana, sobretodo por los cambios demograficos que sufrird nuestro pais en las
préximas décadas; ya que la problematica que existe por los jubilados actuales se
acrecentara en el futuro, por lo que hay que tomar en cuenta la dificil situacién que viven
en la actualidad muchos jubilados y las expectativas que se presentan para los
trabajadores al término de su etapa econémicamente activa.

En muchas ocasiones los empleados préximos a jubilarse prefieren que su pensién
les sea pagada en una sola exhibicion. En ese momento es muy importante que el
jubilado entienda que el capital que recibe debe servir para que viva en su etapa de retiro.
Comunmente lo que sucede es que el jubilado gasta su dinero en poco tiempo y después,
comienzan los problemas.

La jubilacion es una etapa de descanso en la que se pueden desarrollar otras
actividades en la vida del hombre. En el momento en el que una persona se jubila, no
debe entenderse que se "retira de" un trabajo, sino que se "retira a" desarrollar o ejercer
otras actividades que quiza hubiera deseado o no pudo realizar antes de su retiro.

Como ya se menciond, los planes privados de pensiones son programas de
prevision social que en Meéxico son por lo general financiados por las empresas,
permitiendo al trabajador complementar aquellos beneficios provistos por la seguridad
social o adquiridos personalmente, para lograr asi una cobertura integral de sus
necesidades al retiro.

® ACOSTA, Victor. “Plan de Vida y Carrera como Instrumento auxiliar para el mejoramiento del personal de
una empresa”, ENEP Acatlan, UNAM, México.

34



Por lo que, un plan privado de pensiones es posible definirlo como una prestacién
que concede la empresa ’, en forma voluntaria, aunque cabe mencionar que actualmente
existen esquemas de compensacion en los cuales se incluye la contribucion por parte del
empleado a planes de pensiones.

Los planes de pensiones son disefiados generalmente por consultores expertos en
el ramo, el disefio depende de las necesidades de la empresa, pueden variar en la
férmula para calcular el beneficio, tipo de plan, los requisitos necesarios para otorgar la
pension como son: edad de retiro minima y maxima, afios de servicio minimo al retiro,
forma de incremento a las pensiones, afios que se garantiza la pension, beneficiarios en
caso de la muerte del jubilado, porcentaje de contribucion, etc.

Necesidad de un Plan Privado de Pensiones

La implantaciéon de un Plan Privado de Pensiones responde a las necesidades de
dos lados opuestos pero complementarios: la empresa y el empleado.

Por un lado, en el transcurso de los afios y a lo largo de la carrera de un individuo,
los empresarios se han percatado que la productividad de los trabajadores que llegan a
una edad avanzado (generalmente 60-65 afios) ha disminuido y que el despedirlos
implicaria el pago de la Indemnizacién Legal sefialada en la Ley Federal del Trabajo,
aunado a que si no se hace, se tendria que suplir la baja productividad por nuevas
contrataciones de personal.

Por otro lado, la actitud y preocupaciéon de los trabajadores que han laborado
durante su vida activa, por obtener un ingreso suficiente para cubrir sus necesidades como
generalmente lo acostumbraban, cuando se retiren de su empleo.

Por tanto, es posible identificar que en la creaciéon de un Plan Privado de Pensiones
se deben conciliar ambas partes, con el fin de minimizar costos y maximizar los beneficios.

Los objetivos de un plan privado de pensiones por jubilacion estan en funcion de las
caracteristicas, necesidades y posibilidades de la empresa. De esta manera, es importante
que el actuario consultor al disefiar un plan contemple todas las variables que lo influyen,
asi como las ventajas que por €l se pueden obtener, adaptandolas al disefio con ética y
sensibilidad sin olvidar el propésito de una pension y las necesidades de los empleados.

7 Los planes privados de pensiones no siempre son financiados por la empresa, ya que existen planes en
donde empresa y empleados realizan contribuciones al plan.
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Las ventajas que se pueden encontrar en el establecimiento de un esquema de
retiro difieren de un plan a otro; sin embargo es posible mencionar algunas de ellas:

a) Empresa

1. Aumentar la productividad, reemplazando los trabajadores de edad avanzada
por personal joven (menos costoso y con posibilidad de desarrollar mas
funciones).

2. Incentivar al personal mas productivo a continuar prestando sus servicios a la
empresa, permitiendo a ésta contar con personas experimentadas que le daran
mayores beneficios al mejorar la calidad de sus productos.

3. Deduccion sobre las aportaciones al fondo.

4. Buena imagen para sus empleados.

5. Mantenerse en un mercado competitivo en cuanto a compensacion diferida se
refiere.

b) Gobierno

1. Socialmente se complementan los beneficios del Seguro Social y se mejora el
nivel de vida de los jubilados 8.

2. Evitar la presion de los jubilados sobre la reincorporacion al mercado de trabajo,
disminuyendo asi las tasas de desempleo.

3. Fomentar a través de la legislacion el ahorro interno del pais. En este caso, el
ahorro es a largo plazo, lo cual ayuda en gran medida a la estabilizacién y
solidez de la economia.

c) Empleado
1. Obtener un ingreso (en gran medida exento) al retiro °.
2. Realizar actividades que en otro momento no pudo realizar en su etapa laboral,

y asi tener la oportumdad de contmuar con un nivel de vida parecido al que
tenia cuando laboraba '°

o CANO, Ignacio. “Efectos Actuariales de la Cesién de Derechos de un Plan Privado de Pensiones” ENEP-
UNAM, Acatlan, 1989.

® Ibid.

' CANO, Ignacio Op. Cit.
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lll.3 Clasificacién de los planes privados de pensiones (Ventajas y
Desventajas)

Antes de comenzar con el procedimiento de disefio del plan de pensiones flexible,
considero importante hacer mencién sobre los diferentes tipos de planes de pensiones que
existen, pues el disefio del plan requiere de la seleccion de alguno o algunos de ellos.

Existen dos formas de clasificar a los planes privados de pensiones, de acuerdo
con la determinacién del monto de la contribucién y de acuerdo con quien las realiza.

De acuerdo con la determinacion del monto de la contribucion se dividen en: Planes
de Beneficio Definido y Planes de Contribucién Definida.

l11.3.1 Planes de Beneficio Definido

“Son aquellos en los cuales los beneficios se fijan a través de una férmula, 1y las
contribuciones al fondo son variables dependiendo de un estudio actuarial” ''. A
continuacién se muestran algunas de las ventajas y desventajas de estos tipos de planes.

Ventajas

¢ Garantizan un porcentaje del ultimo ingreso al retiro del empleado
independientemente de las variables que afectan al plan.

* Logran un mayor arraigo del personal a la empresa.
Desventajas
* Dependen de férmulas que en ocasiones no son muy claras para el personal.

 EIl personal no lo toma muy en cuenta porque no se percibe como un
beneficio que se pueda obtener a corto plazo.

1I1.3.2 Planes de Contribucion Definida

"Son planes que proveen una cuenta individual para cada participante y basan sus
beneficios solamente en el monto contribuido. Es decir, definen la cantidad de contribucion
que sera asignada a la cuenta del participante y que de acuerdo al monto acumulado que
se tenga a la edad de retiro sera el beneficio otorgado” 2.

" Mc GILL, Dan. “Fundamentals of Private Pensions”. Pension Research Council, University of
Pennsylvania, 5a. edicién, U.S.A., 1984.
2 Mc GILL, Dan Op. Cit.
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Ventajas
o Son faciles de comprender por el personal.

o Se percibe el beneficio como de mediano plazo y la asignacion individual de
reservas genera satisfaccion.

Desventajas

o Se desconoce el nivel de beneficio que se podra comprar con el ahorro
generado.

o Los empleados que comienzan sus labores cuando se estan acercando, a la
edad de retiro no pueden generar un nivel de reemplazo'® adecuado.

o No son convenientes para empleados con carreras exitosas después de los
40 6 45 afos.

De acuerdo con quien realiza las contribuciones, que son el principal recurso de
financiamiento del plan, y que pueden ser quincenales, mensuales, bimestrales o anuales;
los planes se definen en contributorios y no contributorios.

111.3.3 Planes Contributorios

"Son aquellos donde los emPleados participan en el financiamiento del plan ya sea
en su totalidad o en forma parcial” **.

Generalmente las aportaciones de los empleados son voluntarias, aunque en
algunas ocasiones la empresa lo puede implantar como una politica del plan. Las
contribuciones de los empleados tienen como propésito el aumentar el nivel de beneficios
otorgados.

Los cambios a la Ley del Seguro Social han propiciado que este tipo de planes
comience a implantarse en nuestro pais ya que resulta atractivo para los empleados el no
tener que esperar a llegar a la edad de retiro para recibir su beneficio, pues los planes
contributorios prevén las bases necesarias para que se reembolsen las aportaciones que
hubieran hecho los participantes, mas intereses cuando por alguna causa justificada el
empleado llegara a retirarse de la empresa.

En otros paises como es el caso de los Estados Unidos, es muy comun que una
empresa establezca dos planes de pensiones, uno donde se establece un beneficio
definido (renta mensual) que ayudara a mantener el nivel de vida el jubilado y otro

2 El nivel de reemplazo es el porcentaje que representa la pension del ultimo sueldo neto percibido por el
empleado hasta antes del retiro.
" Mc GILL, Dan Op. Cit.
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beneficio por medio de un plan adicional donde participan activamente en su
financiamiento los empleados y tiene por objeto ayudarles a planear su retiro mediante el
ahorro personal, y asi estar en posibilidades de mejorar su nivel de vida en su jubilacién.

111.3.4 Planes no contributorios

"Son aquellos cuyo costo total esta cubierto s6lo por la empresa que lo establece™®.
Este tipo de planes son los que prevalecen en México, y se dan basicamente por las
ventajas fiscales que se obtienen y porque en México la conciencia y la responsabilidad
sobre la vejez no es un factor importante para los empleados. Lo cual, arroja como
resultado que el ahorro personal a largo plazo sea un punto sin gran importancia para la
mayor parte de la poblacion. Sin embargo, es necesario un cambio de mentalidad que
fomente el ahorro para el retiro; para lo cual a continuacién se vera la importancia del
ahorro a largo plazo.

lll.4 Importancia del ahorro a largo plazo

En Mexico desde que la Ley del Seguro Social cambi6 el esquema de los beneficios que
otorga al retiro, la tendencia de los planes privados de pensiones en México es
convertirlos poco a poco de planes de beneficio definido a planes de contribucion definida.
Lo anterior, implica que se tome en cuenta el ahorro a largo plazo.

El proceso de ahorro y gasto en un plan de pensiones funciona como se muestra en
la siguiente grafica:
Proceso de ahorro y gasto en un plan de pensiones

Monto por unidad

dickdnrs Jubilacion

Edad

Jhg

65 80

o P
- Ll

30 a 35 afios de ahomo 15 a 20 afios de gasto

' HERNANDEZ, Arturo “Proyecto de libro de texto para la materia de pensiones”, UNAM, 1982.
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Como se ve en la gréafica en la etapa en la que el empleado se encuentra activo es
el periodo de ahorro, para después pasar a la etapa de gasto después de la jubilacién, en

la cual es necesario tener un ingreso adicional al otorgado por el Seguro Social.

Importancia del ahorro a largo plazo:

* Condiciones de retiro a edades mas tempranas.
* Incremento en la expectativa de vida.

» El beneficio otorgado por el Seguro Social no es suficiente para lograr una

solucién total a la problematica de retiro.
» Existe la necesidad de contar con ingresos adicionales.

+ Dificultad para que los hijos “carguen” con la responsabilidad de los padres.

En resumen en los Ultimos afios se ha incrementado la necesidad de ahorrar para

el retiro.

Para que se vea mas claro, la grafica que se presenta a continuacion indica el

ahorro con el que se debe contar por cada peso de pensiéon que se pretenda recibir.

Monto que se requiere para el retiro

Supuestos: -
- Tasa de interés: 5% real anual.
- Forma de pago de la pension: vitalicia.

$160
55 afios
e % 60 afios
$120 ﬂlﬂ] 65 arios
$80
$40
$0

Ahorro por cada $1 mensual
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Por ejemplo: si una persona que tiene 55 afios de edad desea tener una pension
vitalicia de $3,000 mensuales, requiere tener ahorrado 154 x 3,000 = $462,000. Si esa
misma persona desea una pension mas alta, por ejemplo de $10,000 mensuales, debe
contar con un ahorro de $1,540,000.

Lo anterior resulta imposible lograrlo debido a la situacién actual del pais, ya que la
mayoria de los trabajadores no perciben un ingreso que sea suficiente para tener una
pension mensual decorosa por medio del ahorro personal; ademas aunque ésto fuera
posible las tasas de interés a las que tienen acceso los ahorradores no son lo
suficientemente altas para lograr que su capital se incremente.

Luego de revisar lo relativo a la clasificacion y descripcion de los planes de
pensiones y la problematica surgida a partir de los cambios a la Ley del Seguro Social en
el ramo de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, y la necesidad del ahorro a largo
plazo, en el siguiente capitulo se propone una solucién por medio de un plan de
pensiones flexible que contempla la posibilidad de que los participantes del plan decidan
en qué tipo de beneficio utilizar la contribucion que realiza la empresa al plan y por
supuesto se incluye un beneficio al retiro que complementa el beneficio del IMSS
(AFORE). :

Resumen del tercer capitulo

Las pensiones pueden ser definidas como pagos periédicos otorgados a un
empleado y/o a sus beneficiarios; su objetivo principal es el ayudar a mantener un nivel de
vida decoroso en la etapa de la jubilacion.

Los planes privados de pensiones por jubilacién son programas de prevision social
que otorgan a un empleado un beneficio cuando se retira, es decir, son sistemas de
compensacion diferida en reconocimiento al desempefio del empleado durante su vida
activa en la empresa. En México, generalmente son prestaciones de caracter voluntario y
forman parte de los planes de beneficios para empleados. Los planes privados de
pensiones tiene su fundamento legal en la Ley Federal del Trabajo, la cual especifica que
todo empleado que se separa de la empresa sin causa justificada tiene derecho al pago de
una Indemnizacion Legal; ademas esta Ley no considera la edad avanzada corno una
causa justificada de despido. Por otro lado, la Ley del Impuesto sobre la Renta establece
ventajas fiscales para empleados y empresas con respecto a la implementacion de planes
privados de pensiones.

Los planes de pensiones son disefiados generalmente por consultores expertos en
el ramo, el disefio depende de las necesidades de la empresa, pueden variar en la formula
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para calcular el beneficio, tipo de plan, los requisitos necesarios para otorgar la pension
como son: edad de retiro minima y maxima, afios de servicio minimo al retiro, forma de
incremento a las pensiones, afios que se garantiza la pension, beneficiarios en caso de la
muerte del jubilado, porcentaje de contribucion, etc. se disefian en funcion de las
caracteristicas, necesidades y posibilidades de la empresa.

Existen dos formas de clasificar a los planes privados de pensiones, de acuerdo
con la determinacién del monto de la contribucion: planes de beneficio definido y planes de
contribucion definida; y de acuerdo con quien la realiza las contribuciones: planes
contributorios y no contributorios.

Los planes de beneficio definido son aquelios en los cuales los beneficios se fijan a
través de una férmula, y las contribuciones al fondo son variables dependiendo de un
estudio actuarial.

Por otra parte, los planes de contribucién definida son planes que proveen una
cuenta individual para cada participante y basan sus beneficios solamente en el monto
contribuido. Es decir, definen la cantidad de contribucién que sera asignada a la cuenta del
participante y que de acuerdo al monto acumulado que se tenga a la edad de retiro sera el
beneficio otorgado.

Los planes contributorios son aquellos donde los empleados participan en ef
financiamiento del plan ya sea en su totalidad o en forma parcial.

Los planes no contributorios son aquellos cuyo costo total esta cubierto sélo por la
empresa que lo establece.
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CAPITULO IV. DISENO DEL PLAN DE PENSIONES FLEXIBLE

IV.1 Introduccion

El presente capitulo tiene como objetivo el disefio de un plan de pensiones flexible
para la empresa CEM, S.A. de C.V.; cabe mencionar que el plan se disefio para una
empresa real pero el nombre de ésta se cambié por razones de confidencialidad. Los
datos del personal presentados son también reales, sin embargo no se mencionaran los
nombres de los empleados.

Primeramente se mostraran los resultados del censo de la poblacion al servicio de
la empresa, esto con el fin de conocer la estructura de la poblacién y tener datos para
determinar las bases y provisiones del plan adecuadas.

Asimismo, se describiran las bases y provisiones del plan que fueron disefiadas a lo
largo de varias reuniones con la direccion general, direccion de administracion y finanzas,
direccion de recursos humanos de la empresa y el actuario consultor encargado del disefio
del plan.

Por dltimo se presentara un ejemplo representativo donde se hace una
comparacion del beneficio fiscal que obtiene el empleado y se mencionaran las ventajas
del plan de pensiones flexible para los empleados de la empresa CEM, S.A. de C.V.

IV.2 Resultados del censo de la poblaciéon

Con el fin de que la empresa conozca la estructura de su poblacién, se realiza un censo
tomando los datos de los empleados activos como son: fecha de nacimiento, fecha de
ingreso a la empresa, afo de ingreso al Seguro Social y el salario a la fecha de valuacion.

Lo anterior se toma en cuenta para el disefio del plan, claro que la parte mas
importante son las reuniones con la direccion de la empresa que sirven para saber qué
tipo de plan requieren; ésto aunado a la experiencia del consultor actuarial sobre los
planes existentes en el mercado es esencial para establecer las bases del plan.

En la siguiente tabla se presentan en forma detallada los resultados obtenidos en el
analisis de la informacion del personal.
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CEM, S.A.deC.V.
Resultados del censo de la poblacién
al 1°. de enero de 2004

Numero de empleados 243
Noémina anual 29,521,584
Sueldo mensual promedio 10,124
Edades promedio

Ingreso 22.10
Actual 27.54
Retiro* 60.00
Servicios promedio

Pasados 5.44
Futuros (retiro anticipado) 22.46
Futuros (retiro normal) 32.46

*Nota: Se tomaron 50 afios de edad para retiro anticipado y 60 afios para
retiro normal, ya que en las reuniones con la direccién de la empresa se
estableci6 esta edad de retiro.

En lo que se refiere a los resultados del censo de la poblacién de la empresa CEM,
se obtuvo lo siguiente:

CEM cuenta actualmente con una planta de personal que asciende a 243 empleados. En
cuanto a salarios se refiere, la némina anual y el salario mensual promedio es $29,521.58
miles de pesos y $10,124.00 pesos respectivamente.

La edad promedio de los empleados es de 27.54 aios y su antigiedad promedio es
de 5.44 afios. Por otra parte, no existe actualmente laborando ningin empleado con edad
mayor a los 60 afios (que es la edad de retiro normal establecida en la Ley del Seguro
Social). La edad y la antigiiedad Promedio se encuentran cercanas a la edad y antigiiedad
promedio del mercado mexicano.'®

De acuerdo con las cifras anteriores, es necesario tomar en cuenta que debido a
que en la empresa se encuentra laborando gente a quien le faltan varios afios para el
retiro, se debe disefiar un plan que sea atractivo para todos los empleados. Asimismo,
existen aproximadamente 10 personas entre 45 y 52 afios de edad, para quienes es
necesario contemplar un beneficio en el que se otorgue una pension mensual y el plan
también sea atractivo para ellos.

'® Watson Wyatt México, Encuesta de Sueldos y Beneficios, México, Diciembre de 2003.



Por otro lado, con el fin de observar como se encuentran distribuidos los ingresos
de la poblacién, a continuacién se muestra graficamente el porcentaje de la poblaciéon con
respecto al numero de veces el salario minimo.

Distribucion de la poblacién de CEM
en funcion del salario minimo

% poblacién
50%

40%

30%

20%

10%

N

1a5 5a10 10 +
Veces el salario minimo general del D.F.

De la grafica se infiere que el 73% de los empleados tiene un ingreso menor a 10
veces el salario minimo y que la mayor parte de la poblacién (43%) gana entre 5 y 10
salarios minimos; por otro lado el 27% gana mas de 10 veces el salario minimo general
del D.F.

IV.3 Bases y provisiones del plan

Luego de analizar los requerimientos de la empresa CEM, se decidié que se establecera
un plan de pensiones flexible en el cual la empresa aportara un porcentaje del sueldo que
se definira mas adelante y se denomina plan flexible pues los empleados segun sus
necesidades particulares podra decidir como distribuir su ingreso incluyendo varios
beneficios de distinto tipo de acuerdo con un menu que se describira a continuacion.

Asimismo, el plan contempla la posibilidad de que los empleados decidan obtener

su ingreso flexible excedente en forma quincenal en la opcion denominada ingreso
gravable. La seleccion de beneficios se podra hacer una vez al afno.
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El siguiente esquema muestra el concepto del plan de pensiones flexible.

Plan de Pensiones Flexible

Compensacién anual

Sueldo base

Ingreso
Flexible 5%

Aguinaldo
y prima vac.

Menl de benefici

» Vales de despensa

» Becas para los empleados
participantes o sus hijos

» Membresias de los participantes
para asistir a clubes deportivos

» Contribuciones de la compaiiia al
plan de pensiones por jubilacién

» Gastos funerarios

» Seguro de vida complementario

» Gastos médicos de dependientes
econdémicos de los participantes

Establecimiento del Plan

Con base en las disposiciones previstas por la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su
respectivo Reglamento'’, el 1o0. de enero de 2004, se establece el Plan de Pensiones
Flexible de CEM, S.A. de C.V. el cual tiene como objetivo fundamental dar a los
participantes la opciéon de elegir el 5% del salario nominal a través de los siguientes

beneficios de previsién social:
* Vales de despensa.

* Becas para los empleados participantes o sus hijos.

* Membresias de los participantes para asistir a clubes deportivos.

» Contribuciones de la Compafiia al Plan de Pensiones por Jubilacion.

» Gastos funerarios.

* Seguro de Vida complementario y

' Ver Anexo B.
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= Gastos médicos de dependientes econémicos de los participantes.

Las contribuciones que realice la empresa al Plan de Pensiones previa solicitud
escrita de los participantes, seran complementarias a los beneficios que por este mismo
concepto otorga el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Plan

La prestaciéon que consiste en el Plan de Pensiones Flexible conformada por el siguiente
*menu” de beneficios: Vales de despensa, Becas para los empleados participantes y/o sus
hijos, reembolso de membresias para asistir a clubes deportivos, Contribuciones de la
empresa al Plan de Pensiones por Jubilacion, Gastos funerarios y Gastos médicos para
los dependientes econdmicos de los participantes.

Fecha Efectiva
La fecha a partir de la cual entrara en vigor el Plan es decir, el 10. de enero de 2004.

Compaiiia

CEM, S.A. de C.V. que constituye el Plan que en este documento se describe. Cualquier
decision que a futuro se tome y que pueda modificar el Plan, debera ser autorizada por la
Direccion General y el Comité de Beneficios de la propia Compaiiia.

Comité de Beneficios

El grupo de personas nombradas por la Compaiiia para administrar el Plan en sus
términos.

Empleado

Toda persona que preste sus servicios a la Compaiiia en forma personal y subordinada
habiendo firmado un contrato individual de trabajo.

Participante

Todo empleado de la Compaiiia que cumpla con los siguientes requisitos:
» Ser empleado con un contrato individual de planta.
* Llenar el formato de seleccion de beneficios y de ingreso al plan.

No se consideraran como participantes aquellos empleados eventuales, que presten sus

servicios a la compafia bajo contratos de tiempo determinado o para una obra
determinada, en los términos de la Ley Federal del Trabajo.
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Beneficiarlo

Toda persona que de acuerdo con el Plan tenga derecho a recibir algun beneficio en caso
de que un participante fallezca.

Beneficios

Las prestaciones establecidas en el Plan en favor de los participantes o de sus
beneficiarios mismas que, seran seleccionadas por los propios participantes de acuerdo
con el apartado denominado “monto de beneficios previstos por el plan”, que se presenta
mas adelante.

Contribuciones de la Compaiiia

Las cantidades de dinero que sean entregadas periédicamente por la Compaiiia a los
Intermediarios Financieros, Compafiias de Seguros o Administradores de beneficios en
general con el proposito de financiar los beneficios previstos por el Plan de Pensiones
Flexible.

Despensa

Los cupones canjeables por alimentos de la canasta basica que le sean entregados al
empleado para cumplir con los beneficios establecidos en el apartado denominado “monto
de beneficios previstos por el plan”, que se presenta mas adelante.

Becas

El pago de una pension mensual una vez comprobado el status de estudiante por parte de
un hijo de un participante o del propio participante en una Institucion de educacion
reconocida por la SEP o por la UNAM que la Compaiiia otorgue para cumplir lo dispuesto
por el apartado denominado “monto de beneficios previstos por el plan”, que se presenta
mas adelante.

Reembolso de la Membresia de un club deportivo

El reembolso en efectivo que la Compaiiia le otorgue a un participante que compruebe con
recibo expedido a su nombre, haber cubierto el pago de cuotas o membresias para poder
hacer uso de las instalaciones de un club deportivo para cumplir lo dispuesto por el
apartado denominado “monto de beneficios previstos por el plan”, que se presenta mas
adelante.
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Gastos médicos de dependientes econdmicos de los participantes

El pago de primas de seguros que la Compaifiia realice para cumplir lo dispuesto por el
apartado denominado “monto de beneficios previstos por el plan”, que se presenta mas
adelante, siempre y cuando, dichas primas se realicen a un tercero autorizado para operar
como Institucion de Seguros Especializada en Salud y cubran a un dependiente
econémico directo: conyuge o hijos.

Gastos funerarios
El pago de primas que la Compaiiia realice para cumplir lo dispuesto por el apartado
denominado “monto de beneficios previstos por el plan”, que se presenta mas adelante,

siempre y cuando cubra el riesgo derivado del pago de gastos funerarios de un
particpante o sus dependientes econdémicos directos.

Seguro de Vida complementario

El seguro de vida que para cumplir lo establecido por el apartado denominado “monto de
beneficios previstos por el plan”, que se presenta mas adelante; sea contratado por la
Compaiiia en beneficio de un participante.

Contribuciones de la Compaiiia al Plan de Pensiones por Jubilacién

Las contribuciones que la Compaiia realice para cumplir lo establecido por el Plan.

Terminacién definitiva de la participacion en el Plan

Un empleado dejara de ser considerado como participante del Plan cuando deje de prestar
sus servicios a la Compaiiia por muerte, invalidez total y permanente, despido, separacién
voluntaria o jubilacion.

Terminacién de las relaciones laborales

Un Participante deja de prestar sus servicios a la Compaiiia por muerte, invalidez total y
permanente, rescision de contrato, renuncia voluntaria o jubilacion.

Suspension temporal de las aportaciones al Plan

La suspension temporal de aportaciones de la Compaiia al Plan, por las siguientes
causas: incapacidad temporal, permisos de ausencia sin goce de sueldo, faltas
injustificadas que deriven en la suspension temporal del sueldo.
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Empleo
La relacion de trabajo permanente que existe entre un participante y la Compaiiia.

Salario Base

El salario base contractual mensual excluyendo cualquier otro ingreso adicional como es el
caso de: la prima de vacaciones, el aguinaldo, las horas extras, los bonos por actuacion, el
reparto de utilidades y en general cualquier otra percepcion extraordinaria.

Salario para efectos del Plan

El salario base incluyendo aguinaldo y prima de vacaciones mismo que dara derecho a
percibir el beneficio del Plan sobre dichos ingresos de la siguiente manera:

Tratandose de contribuciones realizadas por la Compaiiia al Plan de Pensiones por
Jubilacion: a la fecha de pago del beneficio.

Tratandose de los demas beneficios, el monto correspondiente sera prorrateado
durante los doce meses del afio fiscal.

Permisos

Se considerara como permiso todo periodo en que un participante deje de prestar sus
servicios a la Compaiiia, sin goce de sueldo, y por habérselo concedido ésta bajo las
reglas uniformemente aplicables a todos los participantes que se encuentren en
situaciones similares. En este caso y mientras dure el permiso, se suspenderan todas las
aportaciones previstas por el Plan.

Monto de los Beneficios Previstos por el Plan.

Todo empleado Participante tendra derecho a percibir el 5% del sueldo definido para
efectos del Plan como ingreso fiexible.

Para ello, podra elegir dentro de las siguientes prestaciones aquellas que mas convengan
a sus intereses siempre y cuando lo comunique al Comité Técnico a través del formato de
instruccion: :

. Vales de despensa.

. Becas para los empleados participantes o sus hijos.
. Membresias de los participantes para asistir a clubes deportivos.
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Contribuciones de la Compaiiia al plan de pensiones por jubilacion.
Gastos funerarios.

Seguro de vida complementario y

Gastos médicos de dependientes econémicos de los participantes.

En ningin caso, los beneficios seleccionados podran exceder los limites legales que
individualmente tiene cada prestacion razén por la cual, si lo excede el Comité Técnico
debera comunicarie el pago del impuesto que en su caso corresponda.

Cualquier diferencia entre el 5% del sueldo definido para efectos del Plan y los beneficios
que sean seleccionados por un participante, serda pagada una vez retenido el ISPT
cofrespondiente.

Operacion de los Vales de Despensa

Los empleados participantes que decidan obtener los beneficios definidos a través de
Vales de Despensa, recibiran cupones canjeables por articulos de la canasta basica de
alimentos.

El monto de los Vales de Despensa NO podra exceder 1 salario minimo conjuntamente
con las Becas y el reembolso de membresia o cuotas de clubes deportivos.

ion del Plan de S los Participantes o sus hijos.

Los empleados participantes que decidan percibir parcial o totaimente los beneficios del
Plan a través de Becas tendran derecho a una pensién mensual equivalente a 1 salario
minimo siempre y cuando demuestren su calidad de estudiante o la calidad de estudiante
de un hijo en una Institucion educativa reconocida por la SEP o la UNAM.

Los documentos probatorios deberan presentarse al Comité Técnico y ratificarse en
periodos NO mayores a 1 afio cada vez.

El monto de las Becas NO podra exceder 1 salario minimo conjuntamente con los Vales
de Despensa y el reembolso de membresia o cuotas de clubes deportivos.

Operacion del reemboiso de gastos por membresias o cuotas de clubes deportivos.

Los empleados participantes podran elegir el reembolso de membresia o cuotas de clubes
deportivos siempre y cuando presenten los siguientes documentos:

« Pago de membresia o cuotas siempre y cuando los recibos sean expedidos a nombre
del participante.

» Ratificacion del objeto social de la Institucion que emite el recibo para certificar que se
trata de un club deportivo.
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El monto del reembolso de membresia o cuotas de clubes deportivos NO podra exceder 1
salario minimo conjuntamente con los Vales de Despensa y las Becas.

cion de los Gastos médicos de beneficiarios de un participante.

Los participantes podran seleccionar percibir parcial o totalmente el beneficio del Plan a
través de la contratacion de una péliza de gastos médicos para sus beneficiarios directos:

conyuge e hijos.

En éste caso, el participante debera instruir al Comité Técnico para que éste a su vez,
coordine con la Compariia de Seguros el pago de las primas anuales que correspondan.

Operacion del Plan de gastos funerarios

Los participantes del Plan, podran optar por obtener parcial o totaimente la cobertura del
Plan a través de la contratacién de un seguro de gastos funerarios para el propio
participante o sus beneficiarios directos: cényuge e hijos.

En éste caso, el participante debera instruir al Comité Técnico para que éste a su vez,
coordine con la Compaiiia de Seguros el pago de las primas anuales que correspondan.

Operacion _de las contribuciones de la Compaiiia_al Plan de pensiones por
jubilacién.

Los participantes del Plan, podran optar por obtener parcial o totalmente, la
cobertura del Plan a través de contribuciones que la Compaiiia realizara a su nombre para
complementar los beneficios que por éste mismo concepto otorga el IMSS.

En este caso, se constituird un fondo externo bajo la modalidad de "asignacién
individual” de reservas las cuales, conformaran el capital constitutivo de la pensién que
se pagara a la fecha normal de retiro (60 a 65 afios) o anticipado (50 a 59 afios).

De esta forma, a la fecha de dicho retiro, el participante podra optar por recibir el
valor actuarial equivalente de la pension en las siguientes formas:

* Forma normal: Una pension mensual vitalicia durante 13 meses al afio, con garantia
de 240 mensualidades y mancomunada al 100% con el conyuge que se determinara
utilizando una tasa de interés del 3.5% anual y la tabla de mortalidad EMSA.

* Forma opcional: Cualquier otra actuarialmente equivalente incluyendo el pago unico.
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Asimismo, en casos de fallecimiento o la declaracion de un estado de invalidez total
y permanente, los participantes o sus beneficiarios segun sea el caso, recibiran un pago
unico equivalente al saldo de la cuenta acumulado a la fecha del evento.

Ademas de lo anterior, para aquellos empleados que a la fecha de establecimiento
del plan estén cerca a la edad de retiro, se contempla el otorgamiento de una pension
mensual vitalicia durante 13 meses al afio, con garantia de 240 mensualidades y
mancomunada al 100% con el conyuge que se determinara utilizando una tasa de interés
del 3.5% anual y la tabla de mortalidad EMSA. La pension es equivalente a la
indemnizacion legal.

Operacion del Sequro de Vida complementario

Los participantes del Plan, podran optar por obtener parcial o totalmente, la
cobertura del Plan de Pensiones Flexible a través de la contratacion de un Seguro de Vida
complementario al que otorga la Compaiiia.

Dicho seguro, permitira incrementar 6, 12 6 hasta 18 meses la suma asegurada de
un participante bajo el Plan.

El incremento de la suma asegurada una vez realizada la primera seleccion sélo
podra realizarse en forma anual en miltiplos de 6 meses en los términos previstos por la
Compaiiia de Seguros.

Una vez descritas las bases y provisiones del plan, a continuacion se muestra como
resumen el esquema de operacion del plan de pensiones flexible.

Esquema de operacién general del Plan de Pensiones Flexible

Sueldo base
v +
Sueido ndbmina Ingreso flexible (5%)
|
v
< -
__‘.-./
» Vales de despensa

» Becas para los empleados participantes o sus hijos ‘

» Membresias de los participantes para asistir a clubes deportivos
» Contribuciones de la compafiia al plan de pensiones por jubilacion
» Gastos funerarios

» Seguro de vida complementario

» Gastos médicos de dependientes econdmicos de los participantes

\-""'"-——___
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Luego de que se describieron las bases y provisiones del plan a continuacion se
presenta un ejemplo en el que se ven las ventajas fiscales del plan.
IV .4 Ventajas del plan de pensiones flexible

El incremento de sueldos para los empleados de CEM al inicio de 2004 fue del 6%,

luego de la implementacion del plan de pensiones flexible, una parte del incremento de
sueldos (5%), se otorgara al empleado a través del plan flexible.

Después del incremento

Antes del Esquema Plan
incremento anterior Flexible

Percepciones
Sueldo base 30,000 31,800 30,286
Ingreso fiexible 1,514
Fondo de ahorro* 1,764 1,764 1,764
Total 31,764 33,564 33,564
Deducciones
Impuesto 8,491 9,121 8,591
Cuota IMSS 974 974 974
Total 9,465 10,095 9,565
Ingreso neto 22,299 23,469 23,999

Ahorro anual: 6,360

* El salario minimo es de $45.24 diarios, vigente a partir del 1°. de enero de 2004 para el drea geogréfica "A”.
El fondo de ahorro es del 13%, con el tope de 10 veces del salario minimo mencionado.

Como puede verse en la tabla anterior, el empleado obtiene ventajas fiscales al
recibir su ingreso a través del plan flexible, ya que los impuestos son de $8,591, y sin plan
flexible son de $9,121, lo cual quiere decir que ahorra $530 mensuales en impuestos.

Tomando en cuenta el total de las deducciones, el empleado recibe $23,999 bajo el
plan flexible y recibiria $23,469 si no existiera el plan, lo cual nos da un ahorro anual de
$6,360.



Ahorro personal vs. Ahorro a través del

Pian de pensiones flexible
Ahorro
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de Impuestos
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Luego de analizar los calculos de la tabla anterior y las bases y provisiones, se
encuentran las ventajas del Plan de Pensiones Flexible: '

* Permite elegir la mejor opcién de asignacion de recursos para cada uno de
los participantes de acuerdo con las necesidades personales.

* Reduccion de impuestos.
* Opcion de ahorro a tasas preferenciales.
= Libertad de eleccion.

* Posibilidad de continuar obteniendo el ingreso flexible excedente en forma
quincenal como una percepcion gravable (para quienes opten por no
participar en el plan).

Una vez terminado el disefio del plan y cuando ya es aprobado por la empresa, se
procede a la implementacion, que incluye: aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de la creacion del plan y comunicacion al personal de la empresa, lo cual ya no se
incluye en este trabajo, debido a que este caso practico s6lo abarca hasta el disefio del
plan.
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Resumen del cuarto capitulo

En este capitulo se mostr6 el disefio de un plan de pensiones flexible para una
empresa privada; primeramente se analizé la poblacion al servicio de la empresa, esto con
el fin de conocer la estructura de la poblacién en cuanto a edad, antigiiedad y sueldo; y asi
contar con informacién para determinar las bases y provisiones del plan.

Luego de analizar los requerimientos de la empresa, se decidié que se establecera
un plan de pensiones flexible en el cual la empresa aporte un porcentaje del 5% salario
base incluyendo aguinaldo y prima de vacaciones, y se denomina plan flexible pues los
empleados segun sus necesidades particulares podra decidir como distribuir su ingreso
mctluyendo varios beneficios de distinto tipo: Vales de despensa, becas para los
empleados participantes o sus hijos, membresias de los participantes para asistir a clubes
deportivos, contribuciones de la compaiiia al plan de pensiones por jubilacion, gastos
funerarios, seguro de vida complementario y gastos médicos de dependientes econdmicos
de los participantes.

Las contribuciones que realice la empresa al Plan de Pensiones previa solicitud
escrita de los participantes, seran complementarias a los beneficios que por este mismo
concepto otorga el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Asimismo, el plan contempla la posibilidad de que los empleados decidan obtener
su ingreso flexible excedente en forma quincenal en la opcion denominada ingreso
gravable. La seleccion de beneficios se podra hacer una vez al afio.

El establecimiento del Plan de Pensiones Flexible se traduce en las siguientes
ventajas: Permite elegir la mejor opcion de asignacion de recursos para cada uno de los
participantes de acuerdo con las necesidades personales, reduccion de impuestos, opcion
de ahorro a tasas preferenciales, libertad de eleccion y la posibilidad de continuar
obteniendo el ingreso flexible excedente en forma quincenal como una percepcion

gravable.



CONCLUSIONES

Como se vio a lo largo del desarrollo de este trabajo, los cambio hechos a la Ley del
Seguro Social perjudican principalmente a aquellos trabajadores que se encuentran cerca
de las edades de retiro (60 a 65 afios), pues no cuentan con el tiempo suficiente para
acumular el capital necesario para tener una pension igual a la que les hubieran otorgado
bajo la ley anterior. Acerca de este punto, cabe mencionar que aunque en el articulo
cuarto transitorio de la Ley del Seguro Social (ver Anexo A) que garantiza que el empleado
podra escoger el beneficio que mas convenga a sus intereses, en realidad pocos son los
jubilados que conocen esta disposicion. Por lo anterior seria excelente que se
establecieran programas de comunicacién en las empresas, organizados por el area de
recursos humanos para dar a conocer al personal la realidad acerca de la pension que
recibiran por parte del Seguro Social, para que asi tengan una idea del beneficio que
recibirian bajo el esquema anterior y el actual y de esta manera puedan escoger la opcion
que mas les convenga. Al respecto, cabe mencionar que el calculo de la pension bajo el
régimen anterior si es proporcionado por el Seguro Social sin embargo, en algunas
ocasiones se calcula sin tomar en cuenta las semanas cotizadas correctas (se toman
menos) para que asi el jubilado opte por la ley actual. Por todo lo anterior, creo que es
indispensable la asesoria a los trabajadores, la cual podria obtenerse de la manera
recomendada (area de recursos humanos) o bien a través de la contratacion de una
consultoria especializada en el area de beneficios para empleados.

El nuevo esquema de pensiones es una buena opcién a largo plazo, siempre y
cuando la situacion del pais ayude a que los rendimientos de la cuenta individual superen
a la mflacion, lo cual no sucede en México que es un pais que se encuentra en una crisis
economica constante; y aunque actualmente la tasa de inflacion es baja, los rendimientos
para los ahorradores no son atractivos y por ende, el capital constitutivo que se acumule
en la AFORE en muchos afios, s6lo sera suficiente para que el jubilado reciba la pensién
minima (un salario minimo). Por lo cual, se concluye que seria necesario redisefiar el
sistema, lo cual seria muy dificil ya que como se comentoé los cambios a la Ley del Seguro
Social, obedecen a los graves problemas financieros de la Institucion y a la situacién
economica del pais. Entonces lo ideal es la creacion de planes privados de pensiones que
otorguen un ingreso adicional para el jubilado.
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Asimismo, el nuevo esquema transfiere el riesgo a los trabajadores, ya que ellos
deben elegir su AFORE (Administradoras de Fondos para el Retiro), elegir compaiiia de
seguros, depender del buen manejo de su dinero por parte de la AFORE y depender de la
situacion econémica del pais. Lo anterior es un problema, pues la mayoria de los
trabajadores no estan familiarizados con este tipo de decisiones, las cuales requieren
conocimientos que faciliten la toma de decisiones sobre el destino de su dinero. Para lo
anterior, también servirian programas de asesoria para tomar la mejor decision para elegir
una AFORE, los cuales pueden darse a los empleados de manera interna (area de
recursos humanos de las empresa) o de manera externa (consultoria especializada).

Por todo lo mencionado en los parrafos anteriores, el futuro de los pensionados del
Seguro Social es peor aun que el presente, ya que no cuentan ni contaran con un ingreso
que les permita lievar un nivel de vida digno para una persona que trabajé toda su vida.

Otro aspecto que es importante resaltar, es que los recursos de los trabajadores no
deben ser vistos como otra forma de financiar al gobierno, debe eliminarse la posibilidad
de que los ahorros y los beneficios de la vejez puedan ser politicamente manipulados, ya
que se ha sugerido la utilizacion de los recursos de los trabajadores depositados en las
Administradoras de los Fondos para el Retiro para financiar las obras de ampliacion de
infraestructura eléctrica, lo cual es inadmisible, el nuevo sistema de pensiones debe
garantizar la utilizacién transparente de los recursos a fin de evitar que las reservas para la
jubilacion se destinen a otros rublos.

Por otro lado, es importante mencionar, que la responsabilidad de la vejez no sélo
puede ser asumida por el Sistema de Seguridad Social y la empresa, sino también por el
individuo. Asi, es posible encontrar otras fuentes de ingreso adicionales al Seguro Social y
a los Planes Privados de Pensiones, como el Ahorro Personal. Desafortunadamente, el
ahorro personal no es una costumbre arraigada en la poblaciébn mexicana y el crear
conciencia en ella es una necesidad, no es una tarea sencilla, pues todavia en muchas
familias existe el mito: "Yo vi por mis hijos, que ellos vean por mi en la vejez" . Lo anterior,
es una realidad en la que nos hemos criado y que es dificil cambiar por la idiosincrasia de
nuestro pais. Sin embargo, considero que es importante que se fomente el ahorro
personal a largo plazo; una forma podria ser creando programas de educacion que tomen
en cuenta el problema de la vejez desde la educacion basica, media y superior, de tal
forma que las nuevas generaciones tengan en mente que su subsistencia en la vejez es
en parte importante responsabilidad de ellos. Lo anterior lo considero s6lo como una
opcion, ya que no creo que esto cambie la problematica de fondo, debido a que aunque
haya conciencia en la gente de la necesidad de ahorrar, en la mayor parte de nuestra
poblacién no existen condiciones econdmicas adecuadas para que el ahorro personal sea
factible.
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Por otra parte se infiere, que el ahorro para el retiro y la conciencia sobre la vejez,
es un tema importante para la poblacion mexicana en un corto plazo, la problematica
existe y prueba de ello son los jubilados actuales. De aqui la importancia de que las
empresas proporcionen esquemas para el retiro, ya que es una justa y merecida
retribucion a su trabajo. Una buena opcion es la implementacion de planes privados de
pensiones disefiados por consultores expertos en el ramo.

En este sentido, es necesario que el actuario consultor esté conciente de la
problematica econémica por la que pasan la mayor parte de los jubilados en nuestro pais,
y que oriente adecuadamente a la empresa, presentandole aquel disefio que se adapte
mejor a las necesidades tanto de ésta como del jubilado. Aqui deseo destacar que aunque
la empresa tenga las mejores intenciones de proporcionar un esquema de retiro adecuado
al jubilado, no siempre es factible, debido a que la capacidad econ6mica de la empresa
para afrontar los costos derivados del plan privado puede no ser suficiente para estos
fines, y esta situacion también debe ser considerada por el actuario consultor para disefiar
el plan.

Asimismo, es importante considerar que la instalacion de un plan privado de
pensiones, ademas de ser una necesidad desde el punto de vista social, trae consigo una
serie de ventajas tanto de recursos humanos como financieros y fiscales para la empresa,
ya que a través de ellos es factible la deduccion de impuestos sobre las aportaciones que
se realicen al fondo; por tanto, los planes privados de pensiones tienen una doble
finalidad, el de satisfacer las necesidades econ6micas de la poblacién jubilada y la
optimizacién de recursos financieros por medio de la deduccién de impuestos. La
optimizacién de recursos financieros no sélo se debe a lo anterior, ya que por medio de la
instalacion de estos planes se puede aumentar la productividad, pues por un lado se
incentiva al personal con experiencia a continuar en la empresa, y por otra parte, se
renueva el personal que ya no es tan productivo a través de la jubilacion.

Por todo lo anterior, es necesaria la creacion de esquemas de compensacion que
contemplen beneficios al retiro como son los planes de pensiones. El tema de pensiones
ha cobrado importancia en los ultimos afios, de aqui que muchas empresas pongan mayor
atencion a este tipo de planes, se esta presentando una tendencia en materia de
compensacion a mejorar la compensacion diferida (planes de pensiones, planes de
acciones, etc.) y en la compensaciéon variable (esquemas de bonos y premios por
actuacion) dirigidos a mejorar la productividad en las empresas. Estas han marcado la
iniciativa y es cada vez mas importante el nimero de empresas que implementan, revisan
y mejoran sus planes de pensiones para efectos de otorgar mejores beneficios a su
personal. Dentro de las mejoras a los planes privados de pensiones, actualmente muchas
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empresas estan incluyendo dentro de su esquema de compensacion un menl de
beneficios, como el del plan de pensiones fiexible desarrollado en este trabajo, para que
los empleados elijan segun sus necesidades.

Este tipo de esquemas en los que la empresa contribuye a una cuenta individual
son muy atractivos ya que si se implementa un plan de pensiones flexible, es posible que
los empleados reciban un ingreso adicional al otorgado por el Seguro Social y ademas se
cumplen los siguientes objetivos:

o Se mejora el ingreso neto de corto y/o largo plazo a través del diferimiento o la
exencion de impuestos.

e Se tiene acceso a instrumentos de inversion “selectos” con atractivas tasas de
interés.

e Se obtienen alternativas eficientes para seleccionar diferentes beneficios de
acuerdo a las necesidades particulares de cada empleado.

Por otro lado, seria importante también que el plan contemple la posibilidad de que
el empleado también aporte al fondo que la empresa creara para financiar el plan de
beneficios, ya que de esa forma se lograrian altos rendimientos al estar en un fondo que
tenga un saldo considerable. Asimismo, la creacion de este tipo de planes da a las
empresas en las que se implementan ventajas fiscales, ya que las aportaciones al fondo
que se constituya para financiar el plan, son deducibles de impuestos si se da aviso a la
Secretaria de Hacienda de la creaciéon del plan. Los articulos que soportan el plan se
presentan en el Anexo B, cabe aclarar que aqui se presentan las disposiciones vigentes
actualmente, no se sabe qué cambiara en el futuro pues la Ley del Impuesto sobre la
Renta es modificada constantemente.

Cabe hacer mencioén, que el presente trabajo no plantea un modelo a seguir en el
disefio de planes de pensiones flexibles, ya que cada empresa tiene caracteristicas y
necesidades distintas; sin embargo, plantea un plan con un atractivo ment de beneficios
para los empleados de todas las edades.

Espero que el presente trabajo sea un estimulo para que los beneficios de
compensacion al retiro sean analizados a mayor detalle, para que el nimero de empresas
que cuenten con un plan de pensiones se incremente y de esta manera ayudar a la
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poblacién que esta cerca del retiro a mejorar su ingreso. Pienso que la vejez debe verse
como una etapa de desarrollo, que la persona no piense que se “jubila de”, sino que se
“jubila a” una nueva vida liena de oportunidades.

El papel del actuario consultor no es soélo llevar a cabo el disefio de un plan o una
valuacion a través de la aplicacion de un modelo matematico; su papel va mas alla de una
simple copia de lo que se ha hecho en el pasado. El pais cambia constantemente y se
necesita gente con nuevas ideas que busque el bienestar del pais por medio de mejorar el
nivel de vida de los jubilados, entre otras muchas cosas. Lo anterior es lo que me motivd a
la realizacion de este trabajo. Asimismo, durante 9 afios me he dedicado a la consultoria
actuarial y ahora que cuento con el complemento que me ha dado el estudiar la Maestria
en Administracion de Organizaciones, creo que mis conocimientos los debo utilizar para el
beneficio del capital humano de las empresas, el cual creo yo es el activo mas importante.
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ANEXO A

ARTICULOS RELEVANTES DE LA LEY DEL SEGURO SOCIAL
Titulo primero disposiciones generales
Capitulo 1inico
Articulo 2. La seguridad social tiene por finalidad garantizar el derecho a la salud, la
asistencia medica, la proteccidon de los medios de subsistencia y los servicios sociales
necesanos para el bienestar individual y colectivo, asi como el otorgamiento de una
pension que, en su caso y previo cumplimiento de los requisitos legales, seré garantizada
por el estado.
Articulo Sa. Para los efectos de esta ley, se entiende por:
[. Ley: [a ley del seguro social;
ll. Cédigo: el codigo fiscal de la federacion;
[I1. Instituto: el instituto mexicano del seguro social;

V. Patrones o patron: la persona fisica 0 moral que tenga ese caracter en los términos de
la ley federal del trabajo;

V. Trabajadores o trabajador: la persona fisica que la ley federal del trabajo define como
tal;

VI. Trabajador permanente: aquel que tenga una relaciébn de trabajo por tiempo
indeterminado;

VIi. Trabajador eventual: aquel que tenga una relacion de trabajo para obra determinada o
por tiempo determinado en los términos de la ley federal del trabajo;

VIil. Sujetos o sujeto obligado: los sefialados en los articulos 12, 13, 229, 230, 241 y 250 a,
de la ley, cuando tengan la obligacion de retener las cuotas obrero patronales del seguro
social o de realizar el pago de las mismas;

IX. Sujetos o sujeto de aseguramiento: los sefialados en los articulos 12, 13, 241 y 250 a,
de la ley;



X. Responsables o responsable solidario: para los efectos de las aportaciones de
seguridad social son aquellos que define como tales el articulo 26 del codigo y los
previstos en esta ley;

Xl. Asegurados o asegurado: el trabajador o sujeto de aseguramiento inscrito ante el
instituto, en los términos de la ley;

Xll. Beneficiarios: el conyuge del asegurado o pensionado y a falta de este, la concubina o
el concubinario en su caso, asi como los ascendientes y descendientes del asegurado o
pensionado sefialados en la ley;

Xill. Derechohabientes o derechohabiente: el asegurado, el pensionado y los beneficiarios
de ambos, que en los términos de la ley tengan vigente su derecho a recibir las
prestaciones del instituto;

XIV. Pensionados o pensionado: el asegurado que por resolucion del instituto tiene
otorgada pension por. incapacidad permanente total; incapacidad permmanente parcial
superior al cincuenta por ciento o en su caso incapacidad permanente parcial entre el
veinticinco y el cincuenta por ciento; invalidez; cesantia en edad avanzada y vejez, asi
como los beneficiarios de aquel cuando por resolucion del instituto tengan otorgada
pension de viudez, orfandad, o de ascendencia;

XV. Cuotas obrero patronales o cuotas: las aportaciones de seguridad social establecidas
en la ley a cargo del patron, trabajador y sujetos obligados;

XVI. Cédulas o cédula de determinacion: el medio magnético, digital, electrénico, optico,
magneto Optico o de cualquier ofra naturaleza, o bien el documento impreso, en el que el
patron o sujeto obligado determina el importe de las cuotas a enterar al instituto, el cual
puede ser emitido y entregado por el propio instituto;

XVIl. Cédulas o cédula de liquidacion: el medio magnético, digital, electrénico o de
cualquier otra naturaleza, o bien el documento impreso, mediante el cual el Instituto, en
ejercicio de sus facultades como organismo fiscal autbnomo, determina en cantidad liquida
los créditos fiscales a su favor previstos en la ley, y

XVII. Salarios o salario: la Retribucion que la ley federal del trabajo define como tal. Para
efectos de esta ley, el salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos en
efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, alimentacién, habitacién, primas,
comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se
entregue al trabajador por su trabajo, con excepcion de los conceptos previstos en el
Articulo 27 de la ley.



Articulo 6. El seguro social comprende:

i. El régimen obligatorio, y
. ii. El régimen voluntario.

Titulo segundo del régimen obligatorio

Capitulo |. Generalidades

Articulo 11. El régimen obligatorio comprende los seguros de:

l. Riesgos de trabajo;

Il. Enfermedades y matemidad,;

Il. Invalidez y vida,;

IV. Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, y

V. Guarderias y prestaciones sociales.

Articulo 12. Son sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio:

I. Las personas que de conformidad con los articulos 20 y 21 de la Ley Federal del Trabajo,
presten, en forma permanente o eventual, a otras de caracter fisico o moral o unidades
econdmicas sin personalidad juridica, un servicio remunerado, personal y subordinado,
cualquiera que sea el acto que le de origen y cualquiera que sea la personalidad juridica o
la naturaleza econémica del patrén aun cuando este, en virtud de alguna ley especial, este
exento del pago de contribuciones;

Il. Los socios de sociedades cooperativas, y

Ill. Las personas que determine el ejecutivo federal a través del decreto respectivo, bajo los
términos y condiciones que sefiala esta ley y los reglamentos correspondientes.

Articulo 28. Los asegurados se inscribiran con el salario base de cotizacion que perciban
en el momento de su afiliacion, estableciéndose como limite superior el equivalente a
veinticinco veces el salario minimo general que rija en el distrito federal y como limite
inferior el salario minimo general del area geografica respectiva.



Tiaslo segundo del régimen obligatorio
Capitulo VI del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez

Seccion primera generalidades

Articulo 152. Los riesgos protegidos por este capitulo son el retiro, la cesantia en edad
avanzada y la vejez del asegurado, asi como la muerte de los pensionados por este
seguro, en los términos y con las modalidades previstas en esta ley.

Articulo 153. El otorgamiento de las prestaciones contenidas en este capitulo requiere del
cumplimiento de periodos de espera medidos en semanas de cotizacion reconocidas por el
instituto, conforme se sefiala en las disposiciones relatwas a cada uno de los ramos de

aseguramiento amparados.

Las semanas de cotizacién amparadas por certificados de incapacidad medica para el
trabajo, expedidos o reconocidos por el instituto, seran consideradas unicamente para el
otorgamiento de la pension garantizada que en su caso corresponda.

Tilo segundo del régimen obligatorio
Capitulo Vi1 del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
Seccion segunda del ramo de cesantia en edad avanzada

Articulo 154. Para los efectos de esta ley existe cesantia en edad avanzada cuando el
asegurado quede privado de trabajos remunerados a partir de los sesenta afios de edad.

Para gozar de las prestaciones de este ramo se requiere que el asegurado tenga
reconocidas ante el instituto un minimo de mil doscientas cincuenta cotizaciones
semanales.

El trabajador cesante que tenga sesenta afios 0 mas y no reuna las semanas de cotizacion
sefialadas en el parrafo precedente, podra retirar el saldo de su cuenta individual en una
sola exhibicién o seguir cotizando hasta cubrir las semanas necesarias para que opere su
pension.

En este caso, si el asegurado tiene cotizadas un minimo de setecientas cincuenta
semanas tendra derecho a las prestaciones en especie del seguro de enfermedades y
maternidad, en los términos del Capitulo IV de este titulo.



prima del seguro de sobrevivencia para sus beneficiarios. La disposicién de la cuenta asi
como de sus rendimientos estara exenta del pago de contribuciones.

Lo dispuesto en este Articulo es aplicable al ramo de vejez.
Articulo 159. Para efectos de esta ley, se entendera por:

i. cuenta individual, aquella que se abrira para cada asegurado en las administradoras de
fondos para el retiro, para que se depositen en la misma las cuotas obrero-patronales y
estatal por concepto del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, asi como los
rendimientos. La cuenta individual se integrard por las subcuentas: de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez; de vivienda y de aportaciones voluntarias.

Respecto de la subcuenta de vivienda las administradoras de fondos para el retiro deberan
hacer entrega de los recursos al instituto del fondo nacional de la vivienda para los
trabajadores en los términos de su propia ley.

ii. individualizar, el proceso mediante el cual se identifica la parte que se abona a las
subcuentas correspondientes a cada trabajador de los pagos efectuados por el patron y el
estado, asi como los rendimientos financieros que se generen.

iii. pension, la renta vitalicia o el retiro programado.

iv. renta vitalicia, el contrato por el cual la aseguradora a cambio de recibir los recursos
acumulados en la cuenta individual se obliga a pagar periédicamente una pension durante
la vida del pensionado.

v. retiros programados, la modalidad de obtener una pension fraccionando el monto total
de los recursos de la cuenta individual, para lo cual se tomara en cuenta la esperanza de
vida de los pensionados, asi como los rendimientos previsibles de los saldos.

vi. seguro de sobrevivencia, aquel que se contrata por los pensionados, por riesgos de
trabajo, por invalidez, por cesantia en edad avanzada o por vejez, con cargo a los recursos
de la suma asegurada, adicionada a los recursos de la cuenta individual a favor de sus
beneficiarios para otorgaries la pension, ayudas asistenciales y deméas prestaciones en
dinero previstas en los respectivos seguros, mediante la renta que se les asignara después
del fallecimiento del pensionado, hasta la extincion legal de las pensiones.

vii. monto constitutivo es la cantidad de dinero que se requiere para contratar los seguros
de renta vitalicia y de sobrevivencia con una institucion de seguros.

viii. suma asegurada es la cantidad que resulta de restar al monto constitutivo el saldo de
la cuenta individual del trabajador.



Articulo 155. La contingencia consistente en la cesantia en edad avanzada obliga al
instituto al otorgamiento de las prestaciones siguientes:

l. Pension,

il. Asistencia médica, en los éérminos de Capitulo IV de este titulo;
iii. asignaciones familiares, y

iv. ayuda asistencial.

Articulo 156. El derecho al goce de la pension de cesantia en edad avanzada comenzara
desde el dia en que el asegurado cumpla con los requisitos sefialados en el Articulo 154
de esta ley, siempre que solicite el otorgamiento de dicha pensiéon y acredite haber
quedado privado de trabajo, si no fue recibido en el instituto el aviso de baja.

Articulo 157. Los asegurados que re(nan los requisitos establecidos en esta seccién
podran disponer de su cuenta individual con el objeto de disfrutar de una pensién de
cesantia en edad avanzada. Para tal propésito podra optar por aiguna de las alternativas
siguientes:

i. contratar con la Institucion de seguros de su eleccion una renta vitalicia, que se
actualizard anualmente en el mes de febrero conforme al indice nacional de precios al
consumidor, y

ii. mantener el saldo de su cuenta individual en una administradora de fondos para el retiro
y efectuar con cargo a éste, retiros programados.

Ambos supuestos se sujetaran a lo establecido en esta ley y de conformidad con las reglas
de caracter general que expida la comision nacional del sistema de ahorro para el retiro.

El asegurado que opte por la alternativa prevista en la fraccién Il podra, en cualquier
momento, contratar una renta vitalicia de acuerdo a lo dispuesto en la fraccion |. el
asegurado no podra optar por la alternativa sefialada si la renta mensual vitalicia a
convenirse fuera inferior a la pensiéon garantizada.

Articulo 158. El asegurado podra pensionarse antes de cumplir las edades establecidas,
siempre y cuando la pension que se le caicule en el sistema de renta vitalicia sea superior
en mas del treinta por ciento de la pension garantizada, una vez cubierta la prima del
seguro de sobrevivencia para sus beneficiarios.

El pensionado tendra derecho a recibir el excedente de los recursos acumulados en su
cuenta individual en una o varias exhibiciones, solamente si la pensién que se le otorgue
es superior en mas del treinta por ciento de la pensién garantizada, una vez cubierta la



La renta vitalicia y el seguro de sobrevivencia, que otorguen de acuerdo a lo previsto en los
seguros de riesgos de trabajo, invalidez y vida y retiro, cesantia en edad avanzada y vejez,
las instituciones de seguros se sujetaran a las reglas de caracter general que expida la
comisién nacional de seguros de fianzas, oyendo previamente la opinién de la comision
nacional del sistema de ahorro para el retiro.

Articulo 160. El pensionado que se encuentre disfrutando de una pension de cesantia en
edad avanzada, no tendra derecho a una posterior de vejez o de invalidez.

Titulo segundo del régimen obligatorio
Capitulo VI del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
Seccion tercera del ramo de vejez

Articulo 161. El ramo de vejez da derecho al asegurado al otorgamiento de las siguientes
prestaciones:

i. pension;

ii. asistencia medica, en los términos del capitulo iv de este titulo;
ifi. asignaciones familiares, y

v. ayuda asistencial.

Articulo 162. Para tener derecho al goce de las prestaciones del seguro de vejez, se
requiere que el asegurado haya cumplido sesenta y cinco afios de edad y tenga
reconocidas por el instituto un minimo de mil doscientas cincuenta cotizaciones semanales.

En caso que el asegurado tenga sesenta y cinco afios 0 mas y no relna las semanas de
cotizacion sefaladas en el parrafo precedente, podra retirar el saldo de su cuenta
individual en una sola exhibicion o seguir cotizando hasta cubrir las semanas necesarias
para que opere su pension. Si el asegurado tiene cotizadas un minimo de setecientas
cincuenta semanas tendra derecho a las prestaciones en especie del seguro de
enfermedades y matemidad, en los términos del capitulo iv de este titulo.

Articulo 1683. El otorgamiento de la pension de vejez s6lo se podra efectuar previa solicitud
del asegurado y se le cubrira a partir de la fecha en que haya dejado de trabajar, siempre
que cumpla con los requisitos sefialados en el Articulo 162 de esta ley.

Articulo 164. Los asegurados que reunan los requisitos establecidos en esta seccion
podran disponer de su cuenta individual con el objeto de disfrutar de una pension de vejez.
Para tal propésito podra optar por alguna de las altemativas siguientes:



i. contratar con una compafiia de seguros publica, social o privada de su eleccion una renta
vitalicia, que se actualizara anuaimente en el mes de febrero conforme al indice nacional
de precios al consumidor, y

ii. mantener el saldo de su cuenta individual en una administradora de fondos para el retiro
y efectuar con cargo a este, retiros programados.

Ambos supuestos se sujetardn a lo establecido en esta ley y de conformidad con las
disposiciones administrativas que expida la comision del sistema de ahorro para el retiro.

El asegurado que opte por la alternativa prevista en la fraccion Il podra, en cualquier
momento, contratar una renta vitalicia de acuerdo a lo dispuesto en la fracciéon |. El
asegurado no podra optar por la alternativa sefialada si la renta mensual vitalicia a
convenirse fuera inferior a la pensién garantizada.

Titulo segundo del régimen obligatorio
Capitulo Vi del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
Seccién quinta del régimen financiero

Articulo 167. Los patrones y el gobiemo federal, en la parte que les corresponde estan
obligados a enterar al instituto el importe de las cuotas obrero patronales y la aportacion
estatal del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez. Dichas cuotas se recibiran
y se depositaran en las respectivas subcuentas de la cuenta individual de cada trabajador,
en los terminos previstos en la ley para la coordinacion de los sistemas de ahorro para el
retiro.

Articulo 188. Las cuotas y aportaciones a que se refiere el Articulo anterior seran:

i. en el ramo de retiro, a los patrones les corresponde cubrir el importe equivalente al dos
por ciento del salario base de cotizaciéon del trabajador.

ii. en los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez, a los patrones y a los trabajadores
les corresponde cubrir las cuotas del tres punto ciento cincuenta por ciento y uno punto
ciento veinticinco por ciento sobre el salario base de cotizacién, respectivamente.

iii. en los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez la contribucion del estado sera igual
al siete punto ciento cuarenta y tres por ciento del total de las cuotas patronales de estos
ramos, y



iv. ademas, el gobiemo federal aportara mensualmente, por concepto de cuota social, una
cantidad inicial equivalente al cinco punto cinco por ciento del salario minimo general para
el distrito federal, por cada dia de salario cotizado, la que se depositara en la cuenta
individual de cada trabajador asegurado. El valor del mencionado importe inicial de la cuota
social, se actualizara trimestralmente de conformidad con el indice nacional de precios al
consumidor, en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio.

Estas cuotas y aportaciones al destinarse, en su caso, al otorgamiento de pensiones, se
entenderan destinadas al gasto publico en materia de seguridad social.

Articulo 169. Los recursos depositados en la cuenta individual de cada trabajador son
propiedad de éste con las modalidades que se establecen en esta ley y demas
disposiciones aplicables.

Estos recursos son inembargables y no podran otorgarse como garantia. Lo anterior no
sera aplicable para los recursos depositados en la subcuenta de aportaciones voluntarias.

Titulo segundo del régimen obligatorio
Capitulo VI del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
Seccién sexta de la pension garantizada

Articulo 170. Pension garantizada es aquella que el estado asegura a quienes reunan los
requisitos sefialados en los Articulos 154 y 162 de esta ley y su monto mensual sera el
equivalente a un salario minimo general para el distrito federal, en el momento en que
entre en vigor esta ley, cantidad que se actualizara anualmente, en el mes de febrero,
conforme al indice nacional de precios al consumidor, para garantizar el poder adquisitivo
de dicha pension.

Articulo 171. El asegurado, cuyos recursos acumulados en su cuenta individual resulten
insuficientes para contratar una renta vitalicia o un retiro programado que le asegure el
disfrute de una pension garantizada y la adquisicion de un seguro de sobrevivencia para
- sus beneficiarios, en los porcentajes del capitulo V de este titulo, recibira del gobierno
federal una aportacion complementaria suficiente para el pago de las pensiones
correspondientes, mismas que se otorgaran en los siguientes términos:

i. la pension de viudez sera igual al noventa por ciento de la que estuviese gozando el
pensionado al fallecer;

ii. la pension del huérfano de padre o madre sera igual al veinte por ciento de la pension
que el asegurado estuviese gozando al fallecer. Si el huérfano lo fuera de padre y madre,
se le otorgara en las mismas condiciones una pension igual al treinta por ciento de la
misma base.



Si al iniciarse la pension de orfandad el huérfano lo fuera de padre o de madre y
posteriormente falleciera el otro progenitor, la pensién de orfandad se aumentara del veinte
al treinta por ciento de la base sefialada, a partir de la fecha de la muerte del ascendiente,

y

iii. si no existieran beneficiarios con derecho a pension conforme a lo previsto en las
fracciones | y |l anteriores, esta se otorgara a cada uno de los ascendientes que dependian
econémicamente del pensionado fallecido, por una cantidad igual al veinte por ciento de la
pension que el asegurado estuviese gozando al fallecer.

En estos casos, la administradora de fondos para el retiro continuara con la administracion
de la cuenta individual del pensionado y efectuara retiros con cargo al saldo acumulado
para el pago de la pension garantizada, en los términos que determine la comision nacional
del sistema de ahorro para el retiro.

Articulo 172. El gobiemno federal con recursos propios complementarios a los de la cuenta
individual correspondiente, cubriré la pensién garantizada, por conducto del instituto.

El trabajador asegurado debera solicitarla al instituto y acreditar tener derecho a ella. Por
su parte la administradora de fondos para el retiro estd obligada a proporcionar la
informacién que el propio instituto le requiera para este efecto.

Agotados los recursos de la cuenta individual, la administradora de fondos para el retiro,
notificara este hecho al instituto con la finalidad de que éste continie otorgando la pension
minima garantizada.

Una vez agotados los recursos la pension sera cubierta directamente por el instituto, con
los recursos que para tal efecto le debe proporcionar el gobiemo federal.

Articulo 172 a. A la muerte del pensionado por cesantia en edad avanzada o vejez que
estuviere gozando de una pension garantizada, el instituto debera contratar una renta
vitalicia que cubra la pensién correspondiente conforme a lo previsto en las fracciones | a
Il del Articulo 171 de esta ley, a favor de los beneficiarios con la aseguradora que estos
elijan.

A efecto de lo anterior, el instituto debera informar del fallecimiento a la administradora de
fondos para el retiro que, en su caso, estuviere pagando la pensiéon, y observarse lo
siguiente:

i. la administradora de fondos para el retiro debera entregar al instituto los recursos que
hubiere en la cuenta individual del pensionado fallecido, los cuales se destinaran al pago
del monto constitutivo de la renta vitalicia de los beneficiarios, y



ii. el gobiemno federal, por conducto del instituto, debera aportar los recursos faltantes para
el pago del monto constitutivo de la mencionada renta vitalicia.

Articulo 173. El instituto suspendera el pago de la pension garantizada cuando el
pensionado reingrese a un trabajo sujeto al régimen obligatorio.

El pensionado por cesantia en edad avanzada o vejez que disfrute de una pensién
garantizada no podra recibir otra de igual naturaleza.

La pensién que corresponda a los beneficiarios del pensionado fallecido, se entregara a
estos aun cuando estuvieran gozando de otra pension de cualquier naturaleza.

Tituto segundo del régimen obhigatorio
Capitulo Vi del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez

Seccién séptima de la cuenta individual y de las sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro

Articulo 174. Para los efectos de este seguro, es derecho de todo trabajador asegurado
contar con una cuenta individual, la que se integrara en los términos sefialados en el
Articulo 159 fraccion | de esta ley.

Articulo 175. La individualizacién y administracion de los recursos de las cuentas
individuales para el retiro estara a cargo de las administradoras de fondos para el retiro.

Las administradoras de fondos para el retiro deberan contar, para su constitucion y
funcionamiento, con autorizacion de la comisién nacional del sistema de ahorro para el
retiro, sujetandose en cuanto a su contabilidad, informacién, sistemas de comercializacién
y publicidad a los términos de la ley para la coordinacion de los sistemas de ahorro para el
retiro.

En todo caso, dicha ley dispondra los requisitos de constitucion, entre los que se incluiran
las disposiciones relativas a impedir el conflicto de intereses sobre el manejo de los fondos
respecto de la participacion de las asociaciones gremiales del sector productivo y de las
entidades financieras.

Articulo 176. El trabajador asegurado tendra, en los términos de las leyes respectivas, el
derecho de elegir a la administradora de fondos para el retiro que operara su cuenta
individual.

La ley para la coordinacién de los sistemas de ahorro para el retiro determinara los
mecanismos, procedimientos y términos aplicables a los recursos de las cuentas



individuales de aquellos trabajadores que no elijan la administradora de fondos para el
retiro que deba operar sus respectivas cuentas.

Articulo 177. Los patrones estaran obligados siempre que contraten un nuevo trabajador a
solicitar su nimero de seguridad social y el nombre de la administradora que opere su
cuenta individual.

Los trabajadores sujetos al régimen previsto en esta ley no deberan tener mas de una
cuenta individual, si tienen varias estaran obligados a promover los procedimientos de
unificacion o traspaso correspondientes que establezca la comisién nacional del sistema
de ahorro para el retiro.

Los trabajadores que estén sujetos al régimen previsto en esta ley y simultaneamente al
previsto en otras leyes, o que con anterioridad hayan estado sujetos al régimen previsto en
esta ley, no deberan tener mas de una cuenta individual por cada régimen, y su unificacion
o traspaso quedara a lo que establezca la ley para la coordinacion de los sistemas de
ahorro para el retiro.

Articulo 178. El trabajador podra, una vez en un afio calendario contado a partir de la
ultima ocasion que se ejercite este derecho, solicitar directamente a la administradora de
fondos para el retiro el traspaso de los recursos de su cuenta individual a otra
administradora.

Articulo 179. Al efectuarse el entero de las cuotas obrero patronales, la administradora de
fondos para el retiro identificara la parte que corresponde a cada trabajador, a efecto de
que con dicha informacion, en los términos que establezca la ley para la coordinacion de
los sistemas de ahorro para el retiro, se realicen las aplicaciones especificas a cada
subcuenta de la cuenta individual.

Articulo 180. El patrén debera informar bimestraimente a los trabajadores, sobre las
aportaciones hechas a su favor, sin perjuicio de que dicha informacién sea entregada a los
sindicatos o, en su caso, a cualquier otra organizacién representativa de los trabajadores
asegurados.

Articulo 181. La administradora de fondos para el retiro debera informar a cada trabajador
titular de una cuenta individual, el estado de la misma, en los términos, periodicidad y
forma que al efecto establezca la ley para la coordinacion de los sistemas de ahorro para el
retiro, sin perjuicio de que el asegurado en todo tiempo tenga el derecho a solicitar
cualquier tipo de informacion, relacionada con su cuenta individual, a la administradora.

Articulo 182. La documentacién y demas caracteristicas de estas cuentas, no previstas en
esta ley y en la ley del instituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores, se
sujetaran a lo dispuesto por la ley para la coordinacién de los sistemas de ahorro para el
retiro.



Articulo 183. Los gastos que genere el sistema de emision, cobranza y control de
aportaciones a las cuentas individuales de los trabajadores seran cubiertos al instituto por
las administradoras de fondos para el retiro, por cada dispersion de recursos, en términos
de lo que se prevea en las disposiciones administrativas que deriven de la ley de los
sistemas de ahorro para el retiro.

Articulo 184. En caso de terminaciéon de la relacion laboral, el patron debera enterar al
instituto la cuota correspondiente al bimestre de que se trate o, en su caso, la parte
proporcional de dicha cuota en la fecha en que deba efectuar el pago de las
correspondientes a ese periodo.

Articulo 185. El trabajador podra notificar el incumplimiento de las obligaciones a cargo de
los patrones, establecidas en este capitulo, al instituto, directamente a la secretaria de
hacienda y crédito publico o a través de la comision nacional del sistema de ahorro para el
retiro. El instituto o la secretaria de hacienda y crédito publico tendran, indistintamente, la
facuitad de practicar inspecciones domiciliarias y, en su caso, determinar créditos y las
bases de su liquidacion, asi como la actualizacion y recargos que se generen en los
términos de los Articulos 15 fraccion v, 251 fracciones xiv y xviii, y demas relativos de esta
ley.

Articulo 186. El patron es responsable de los dafios y perjuicios que se causaren al
trabajador o a sus beneficiarios, cuando por falta de cumplimiento de la obligacién de
inscribirlo o de avisar su salario real o los cambios que sufriera este, no pudieran otorgarse
las prestaciones consignadas en este capitulo, o bien dichas prestaciones se vieran
disminuidas en su cuantia. En este caso el instituto fincara los capitales constitutivos
respectivos, en los términos del Articulo 79 de esta ley.

Articulo 187. Los trabajadores fitulares de las cuentas individuales, y, en su caso, sus
beneficiarios, deberan presentar directamente o a través de sus sindicatos o cualquier otra
organizacion representativa, sus reclamaciones en contra de las administradoras de fondos
para el retiro o entidades financieras autorizadas por la comision nacional del sistema de
ahorro para el retiro, ante esta misma comision. El procedimiento correspondiente ante la
comision se sujetara a lo dispuesto en la ley para la coordinacién de los sistemas de ahorro
para el retiro.

Articulo 188. Las administradoras de fondos para el retiro, operaran las sociedades de
inversion especializadas de fondos para el retiro, estas seran las responsables de la
inversion de los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores.

Las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro se sujetaran para su
constitucion, organizacion, funcionamiento, régimen de inversion, tipos de valores,
publicidad, sistemas de comercializacion y contabilidad, a lo establecido por la ley para la
coordinacién de los sistemas de ahorro para el retiro.



La inspecciéon y vigilancia de las administradoras de fondos para el retiro y de las
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro sera realizada por la
comision nacional del sistema de ahorro para el retiro.

Articulo 189. Con cargo a los recursos acumulados de la cuenta individual del trabajador,
la administradora de fondos para el retiro adquirira a nombre de éste y en favor de sus
beneficiarios legales, en el momento de otorgarse la pension, un seguro de sobrevivencia,
en los términos que al efecto determine la comision nacional de seguros y fianzas, oyendo
a la comision nacional del sistema de ahorro para el retiro, en los mismos porcentajes y
condiciones que para tal efecto establece el capitulo V seccion quinta de este titulo.

Articulo 190. El trabajador o sus beneficiarios que adquieran el derecho a disfrutar de una
pension proveniente de algun plan establecido por su patrén o derivado de contratacién
colectiva, que haya sido autorizado y registrado por la comision nacional del sistema de
ahorro para el retiro, debiendo cumplir los requisitos establecidos por ésta, tendra derecho
a que la administradora de fondos para el retiro, que opere su cuenta individual, le
entregue los recursos que lo integran, situandolos en la entidad financiera que el trabajador
designe, a fin de adquirir una pension en los términos del Articulo 157 o bien
entregandoselos en una sola exhibicién, cuando la pension de que disfrute sea mayor en
un treinta por ciento a la garantizada.

Articulo 191. Durante el tiempo en que el trabajador deje de estar sujeto a una relacion
laboral, tendra derecho a:

i. realizar aportaciones a su cuenta individual, y

ii. retirar de su subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez la cantidad que
resulte menor entre setenta y cinco dias de su propio salario base de cotizacion de las
ultimas doscientas cincuenta semanas o el diez por ciento del saldo de la propia
subcuenta, a partir del cuadragésimo sexto dia natural contado desde el dia en que quedo
desempleado.

El derecho consignado en esta fraccion solo podran ejercerio los trabajadores, que
acrediten con los estados de cuenta correspondientes, no haber efectuado retiros durante
los cinco afios inmediatos anteriores a la fecha citada. El trabajador debera presentar la
solicitud correspondiente.

Articulo 1982. Los trabajadores tendran en todo tiempo el derecho a realizar aportaciones
voluntarias a su cuenta individual, ya sea por conducto de su patron al efectuarse el entero
de las cuotas o por si mismo. En estos casos, las aportaciones se depositaran a la
subcuenta de aportaciones voluntarias.



Asimismo, los patrones podran hacer aportaciones adicionales a la subcuenta de
aportaciones voluntarias, mismas que se entenderan adicionales a los beneficios
establecidos en los contratos colectivos de trabajo.

El trabajador podra hacer retiros de la subcuenta de aportaciones voluntarias por lo menos
una vez cada seis meses, en los términos que establezca la ley para la coordinacion de los
sistemas de ahorro para el retiro.

Articulo 193. Los beneficiarios del trabajador titular de una cuenta individual del seguro de
retiro, cesantia en edad avanzada y vejez seran los que establecen las fracciones Il al IX
del Articulo 84, en relacion con los Articulos 129 al 137 de esta ley.

En caso de fallecimiento del trabajador, si los beneficiarios legales ya no tienen derecho a
pension por el seguro de invalidez y vida, la administradora de fondos para el retiro
respectiva les entregara el saldo de la cuenta individual en partes iguales, previa
autorizacion del instituto.

El trabajador asegurado, debera designar beneficiarios sustitutos de los indicados en el
parrafo anterior, Unica y exclusivamente para el caso de que faltaren los beneficiarios
legales. El trabajador podra en cualquier tiempo cambiar esta Gltima designacion. Dicha
designacion debera realizarla en la administradora de fondos para el retiro que le opere su
cuenta individual.

A falta de los beneficiarios legales y sustitutos, dicha entrega se hara en el orden de
prelacion previsto en el Articulo 501 de la ley federal del trabajo. Cualquier conflicto debera
ser resuelto ante la junta federal de conciliacion y arbitraje.

Articulo 194. Para efectos del retiro programado, se calculara cada afio una anualidad que
sera igual al resultado de dividir el saldo de su cuenta individual entre el capital necesario
para financiar una unidad de renta vitalicia para el asegurado y sus beneficiarios, y, por lo
menos, igual al valor correspondiente a la pensién garantizada. La pensién mensual
correspondera a la doceava parte de dicha anualidad.

Las tablas utilizadas para calcular la unidad de renta vitalicia a que se refiere este Articulo
se elaboraran anualmente por la comision nacional de seguros y fianzas.

Articulo 195. La comision nacional del sistema de ahorro para el retiro, atendiendo a
consideraciones técnicas y asegurando los intereses de los trabajadores, mediante la
expedicion de disposiciones administrativas podra autorizar mecanismos, procedimientos,
formas y términos relacionados con el seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y
vejez, conforme a lo establecido en esta ley y la ley para la coordinacion de los sistemas
de ahorro para el retiro.



Articulo 196. El asegurado que goce de una pensién de cesantia en edad avanzada o de
vejez, cuando reingrese al régimen obligatorio, no efectuara las cotizaciones a que se
refiere el parrafo segundo del Articulo 25 de esta ley, ni las de los seguros de invalidez y
vida.

El asegurado abrira una nueva cuenta individual, en la administradora de fondos para el
retiro que elija de acuerdo con las normas generales establecidas en esta ley. Una vez al
afio, en el mismo mes calendario en el que adquiri6 el derecho a la pensién, podra el
asegurado transferir a la aseguradora que le estuviera pagando la renta vitalicia, el saldo
acumulado de su cuenta individual, conviniendo el incremento en la renta vitalicia o retiros
programados que esta Ultima le este cubriendo.

Articulo 197. Las aseguradoras y las administradoras de fondos para el retiro no podran
retener, bajo ningin concepto, el pago de rentas vencidas ni de retiros programados no
cobrados por el pensionado, cuyos montos en todo momento estaran a disposicion de
este.

Articulo 198. La disposicion que realice el trabajador de los recursos de su cuenta
individual por cualquiera de los supuestos previstos por esta ley, disminuird en igual
proporcién a las semanas de cotizacion efectuadas.

La mencionada disminucion se calculara dividiendo el monto acumulado de los recursos de
la cuenta individual entre el nimero de semanas cotizadas hasta el momento de realizarse
la disposicion de dichos recursos. El monto retirado se dividira entre el cociente resultante
de la anterior operacion. El resultado se le restara a las semanas cotizadas.

Articulo 199. La disolucién y liquidacion de las administradoras de fondos para el retiro y
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro se sujetara a la legislacion
aplicable, asi como a las disposiciones administrativas que expida la comision nacional del
sistema de ahorro para el retiro para salvaguardar los derechos de los asegurados en los
términos de esta ley.

Articulo 200. Para los efectos de esta seccién, la ley para la coordinacion de los sistemas
de ahorro para el retiro prevera las disposiciones administrativas que sean necesarias para
lograr el eficaz cumplimiento de las disposiciones contenidas en esta ley.



Articulos transitorios

Primero. Esta ley entrard en vigor en toda la republica el dia primero de julio de mil
novecientos noventa y siete.

A partir de la entrada en vigor de esta ley, se derogan la ley del seguro social publicada en
el diario oficial de la federacion el dia doce de marzo de 1973, la ley que incorpora al
régimen del seguro social obligatorio a los productores de cafia de azlicar y a sus
trabajadores, publicada el siete de diciembre de 1963 en dicho érgano oficial, asi como
todas las disposiciones legales que se opongan a la presente ley.

Tercero. Los asegurados inscritos con anterioridad a la fecha de entrada en vigor de esta
ley, asi como sus beneficiarios, al momento de cumplirse, en términos de la ley que se
deroga, los supuestos legales o el siniestro respectivo para el disfrute de cualquiera de las
pensiones, podran optar por acogerse al beneficio de dicha ley o al esquema de pensiones
establecido en el presente ordenamiento.

Cuarto. Para el caso de los trabajadores que hayan cotizado en términos de la ley del
seguro social que se deroga, y que llegaren a pensionarse durante la vigencia de la
presente ley, el instituto mexicano del seguro social, estara obligado, a solicitud de cada
trabajador, a calcular estimativamente el importe de su pensiéon para cada uno de los
regimenes, a efecto de que este pueda decidir lo que a sus intereses convenga.

Undécimo. Los asegurados inscritos con anterioridad a la fecha de entrada en vigor de
esta ley, al momento de cumplirse los supuestos legales o el siniestro respectivo que, para
el disfrute de las pensiones de vejez, cesantia en edad avanzada o riesgos de trabajo, se
encontraban previstos por la ley del seguro social que se deroga, podran optar por
acogerse a los beneficios por ella contemplados o a los que establece la presente ley.

Duodécimo. Estaran a cargo del gobierno federal las pensiones que se encuentren en
curso de pago, asi como las prestaciones o pensiones de aquellos sujetos que se
encuentren en periodo de conservacion de derechos y las pensiones que se otorguen a los
asegurados que opten por el esquema establecido por la ley que se deroga.

Décimo tercero. Por cuanto hace a los fondos de los trabajadores acumulados en las
subcuentas de retiro se estara a lo siguiente:

a) los sujetos que se encuentren en conservacion de derechos y que se pensionen bajo el
régimen de la ley anterior, recibiran ademas de la pension que corresponda, sus fondos
acumulados en la subcuenta del seguro de retiro en una sola exhibicion.

b) los sujetos que lieguen a la edad de pensionarse por cesantia en edad avanzada y vejez
bajo la vigencia de esta ley pero que opten por los beneficios de pensiones regulados por
la ley anterior, recibiran la pension indicada bajo los supuestos de la ley que se deroga y



ademas los fondos que se hubieran acumulado en su subcuenta del seguro de retiro. Los
acumulados en los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez seran entregados por las
administradoras de fondos para el retiro al gobiemo federal.

Décimo cuarto. Quienes estuvieran asegurados con anterioridad a la entrada en vigor de
esta ley tendran derecho a solicitar a la institucion de crédito o entidad autorizada, se
transfieran a la administradora de fondos para el retiro la totalidad de los recursos que
integran la subcuenta del seguro de retiro de su cuenta individual del seguro de ahorro
para el retiro.

Las instituciones de crédito deberan transferir las cuentas individuales que operen a las
administradoras de fondos para el retiro que los trabajadores elijan. Las propias
instituciones de crédito deberan transferir las cuentas individuales de los trabajadores que
no elijan administradora de fondos para el retiro a aquellas que les indique la comision
nacional del sistema de ahorro para el retiro, mediante disposiciones de caracter general
que a tal efecto expida.

Décimo sexto. Al iniciar la vigencia de la presente ley, subsistira la subcuenta del seguro
de retiro prevista por la legislacion que se deroga, misma que seguird generando los
rendimientos respectivos y a la cual no podran hacerse nuevos depositos a partir de la
entrada en vigor de este decreto.

Décimo séptimo. Los fondos de las subcuentas del seguro de retiro, se transferiran a las
administradoras de fondos para el retiro, las que los mantendran invertidos en estas
subcuentas separadas de las subcuentas a que se refiere el Articulo 159 fraccién |.

Los trabajadores tendran el derecho de elegir la administradora de fondos para el retiro
que administre su cuenta individual.

La comision nacional del sistema de ahorro para el retiro expedira reglas de caracter
general a que se sujetaran las instituciones de crédito para transferir aquellas cuentas de
los trabajadores que no ejerzan el derecho a que se refiere el parrafo que antecede.

Décimo octavo. A los asegurados que al momento de entrar en vigor esta ley opten por
acogerse al nuevo sistema da pensiones les seran reconocidas las semanas cotizadas
bajo el régimen anterior, con la finalidad de que al cumplirse los requisitos legales, se les
conceda la pension que corresponda.

Décimo noveno. La tasa sobre el salario minimo general diario del distrito federal a que se
refiere la fraccion | del Articulo 106, se incrementara el primero de julio de cada afio en
sesenta y cinco centésimas de punto porcentual. Estas modificaciones comenzaran en el
afio de 1998 y terminaran en el afio 2007.



Las tasas a que se refiere la fraccion |l del Articulo 106, se reduciran el primero de julio de
cada afio en cuarenta y nueve centésimas de punto porcentual la que corresponde a los
patrones y en dieciséis centésimas de punto porcentual la que corresponde pagar a los
trabajadores. Estas modificaciones comenzaran en el afio de 1998 y terminaran en el afio
2007.

Vigésimo quinto. El Articulo 28 de esta ley entrara en vigor el 1 de enero del afio 2007, en
lo relativo al seguro de invalidez y vida, asi como en los ramos en cesantia y edad
avanzada y vejez. Los demas ramos de aseguramiento tendran como limite superior desde
el inicio de la vigencia de esta ley el equivalente a veinticinco veces el salario minimo
general que rija en el distrito federal.

A partir de la entrada en vigor de esta ley el limite del salario base de cotizacion en veces
salario minimo para el seguro de invalidez y vida, asi como para los ramos de cesantia en
edad avanzada y vejez, sera de quince veces salario minimo general vigente en el distrito
federal, el que se aumentara un salario minimo por cada afio subsiguiente hasta llegar a
veinticinco en el afio 2007.

Vigésimo séptimo. El pago de las cuotas obrero patronales respecto del seguro de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez, continuara realizandose en forma bimestral, hasta en
tanto no se homologuen los periodos de pago de las leyes del ISSSTE e INFONAVIT.

Vigésimo octavo. A fin de que el marco normativo que regula a las administradoras de
fondos para el retiro y a las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro
guarde congruencia con esta ley, previamente a la entrada en vigor a la misma, se debera
reformar la ley para la coordinacion de los sistemas de ahorro para el retiro.

La ley para la coordinacion de los sistemas de ahorro para el retiro debera prever la
prohibicion de que los recursos invertidos en las sociedades de inversion especializadas de
fondos para el retiro se destinen al financiamiento de partidos politicos, inversiones en el
extranjero o cualquier fin distinto al resguardo e incremento de los mismos.

La ley para la coordinacién de los sistemas de ahorro para el retiro prevera la forma y
terminos en que la comisién nacional del sistema de ahorro para el retiro, enviara un
informe por escrito al congreso de la unién en forma semestral, independientemente de los
reportes sobre comisiones, nimero de afiliados, estado de situacion financiera, estado de
resultados, composicion de cartera y rentabilidad de las sociedades de inversién
especializadas de fondos para el retiro, que cuando menos en forma trimestral, se den a
conocer a la opinién publica.

La canalizacion de los fondos debera ajustarse a la inversion en valores cuyo rendimiento
proteja los intereses de los asegurados que tienen el caracter de socios en las sociedades
de inversion especializadas de fondos para el retiro. Para lo anterior, conforme a la
multicitada ley, se estableceran los mecanismos que garanticen la optimizaciéon de estos



recursos. La comision nacional del sistema de ahorro para el retiro, tomara en cuenta las
recomendaciones que le haga la comision nacional bancaria y de valores a este respecto.

Las administradoras de fondos para el retiro, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, deberan contar con un procedimiento sencillo y expedito para la contratacion de
la renta vitalicia y el seguro de sobrevivencia, para lo anterior, se debera divulgar dicho
procedimiento en forma amplia y uniforme.



ANEXO B

ARTICULOS RELEVANTES DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE
LA RENTA Y SU REGLAMENTO

Ley del Impuesto sobre la Renta.
Ley publicada en el diario oficial de la federacién el 1 de enero de 2002.

Articulo 29. Los contribuyentes podran efectuar las deducciones siguientes:

vii. las aportaciones efectuadas para la creacion o incremento de reservas para fondos
de pensiones o jubilaciones del personal, complementarias a las que establece la ley
del seguro social, y de primas de antigliedad constituidas en los términos de esta ley.

viii. las cuotas pagadas por los patrones al instituto mexicano del seguro social, incluso
cuando estas sean a cargo de los trabajadores.

Articulo 31. Las deducciones autorizadas en este titulo deberan reunir los siguientes
requisitos:

xii. que cuando se trate de gastos de prevision social, las prestaciones
correspondientes se otorguen en forma general en beneficio de todos los trabajadores.

Para estos efectos, tratandose de trabajadores sindicalizados se considera que las
prestaciones de prevision social se otorgan de manera general cuando las mismas se
establecen de acuerdo a los contratos colectivos de trabajo o contratos ley.

Cuando una persona moral tenga dos o mas sindicatos, se considera que las
prestaciones de prevision social se otorgan de manera general siempre que se
otorguen de acuerdo con los contratos colectivos de trabajo o contratos ley y sean las
mismas para todos los trabajadores del mismo sindicato, aun cuando estas sean
distintas en relacion con las otorgadas a los trabajadores de otros sindicatos de la
propia persona moral, de acuerdo con sus contratos colectivos de trabajo o contratos
ley.



Tratdndose de trabajadores no sindicalizados, se considera que las prestaciones de
prevision social son generales cuando se otorguen las mismas prestaciones a todos
ellos y siempre que las erogaciones deducibles que se efectien por este concepto,
excluidas las aportaciones de seguridad social, sean en promedio aritmético por cada
trabajador no sindicalizado, en un monto igual o menor que las erogaciones deducibles
por el mismo concepto, excluidas las aportaciones de seguridad social, efectuadas por
cada trabajador sindicalizado. A falta de trabajadores sindicalizados, se cumple con lo
establecido en este parrafo cuando se este a lo dispuesto en el ultimo parrafo de esta
fraccion.

En el caso de las aportaciones a los fondos de ahorro, estas solo seran deducibles
cuando, ademas de ser generales en los términos de los tres parrafos anteriores, el
monto de las aportaciones efectuadas por el contribuyente sea igual al monto aportado
por los trabajadores, la aportacion del contribuyente no exceda del trece por ciento del
salario del trabajador, sin que en ninglin caso dicha aportacion exceda del monto
equivalente de 1.3 veces el salario minimo general del &rea geografica que corresponda
al trabajador, elevado al afio y siempre que se cumplan los requisitos de permanencia
que se establezcan en el reglamento de esta ley.

Los pagos de primas de seguros de vida que se otorguen en beneficio de los
trabajadores, seran deducibles solo cuando los beneficios de dichos seguros cubran la
muerte del titular o en los casos de invalidez o incapacidad del titular para realizar un
trabajo personal remunerado de conformidad con las leyes de seguridad social, que se
entreguen como pago Unico o en las parcialidades que al efecto acuerden las partes.
Asimismo, seran deducibles los pagos de primas de seguros de gastos médicos que
efectie el contribuyente en beneficio de los trabajadores.

Tratandose de las prestaciones de prevision social a que se refiere el parrafo anterior,
se considera que estas son generales cuando sean las mismas para todos los
trabajadores de un mismo sindicato o para todos los trabajadores no sindicalizados, aun
cuando dichas prestaciones solo se otorguen a los trabajadores sindicalizados o a los
trabajadores no sindicalizados. Asimismo, las erogaciones realizadas por concepto de
primas de seguros de vida y de gastos médicos y las aportaciones a los fondos de
ahorro y a los fondos de pensiones y jubilaciones complementarios a los que establece
la ley del seguro social a que se refiere el articulo 33 de esta ley, no se consideraran
para determinar el promedio aritmético a que se refiere el cuarto parrafo de esta
fraccién.

El monto de las prestaciones de prevision social deducibles otorgadas a los
trabajadores no sindicalizados, excluidas las aportaciones de seguridad social, las
aportaciones a los fondos de ahorro, a los fondos de pensiones y jubilaciones
complementarios a los que establece la ley del seguro social a que se refiere el articulo
33 de esta ley, las erogaciones realizadas por concepto de gastos médicos y primas de
seguros de vida, no podra exceder de diez veces el salario minimo general del area
geografica que corresponda al trabajador, elevado al afio.



Articulo 33. Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de personal,
complementarias a las que establece la ley del seguro social y de primas de
antigiledad, se ajustaran a las siguientes reglas:

i. deberan crearse y calcularse en los términos y con los requisitos que fije el
reglamento de esta ley y repartirse uniformemente en diez ejercicios. Dicho calculo
debera realizarse cada ejercicio en el mes en que se constituyo la reserva.

ii. la reserva debera invertirse cuando menos en un 30% en valores a cargo del
gobiemno federal inscritos en el registro nacional de valores e intermediarios o en
acciones de sociedades de inversion en instrumentos de deuda. La diferencia debera
invertirse en valores aprobados por la comision nacional bancaria y de valores, como
objeto de inversion de las reservas técnicas de las instituciones de seguros, o bien en la
adquisicion o construccion y venta de casas para trabajadores del contribuyente que
tengan las caracteristicas de vivienda de interés social, o en prestamos para los mismos
fines, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias.

Las inversiones que, en su caso se realicen en valores emitidos por la propia empresa o
por empresas que se consideren partes relacionadas, no podran exceder del 10 por
ciento del monto total de la reserva y siempre que se trate de valores aprobados por la
comision nacional bancaria y de valores en los términos del parrafo anterior.

Para los efectos del parrafo anterior, no se considera que dos 0 mas personas sean
partes relacionadas, cuando la participacion directa o indirecta de una en el capital de la
otra no exceda del 10% del total del capital suscrito y siempre que no participe directa o
indirectamente en la administracion o control de ésta.

iii. los bienes que formen el fondo deberan afectarse en fideicomiso irrevocable, en
institucion de crédito autorizada para operar en la republica, 0 ser manejados por
instituciones o sociedades mutualistas de seguros, por casas de bolsa, operadoras de
sociedades de inversion o por administradoras de fondos para el retiro, con concesién o
autorizacion para operar en el pais, de conformidad con las reglas generales que dicte
el servicio de administracion tributaria. Los rendimientos que se obtengan con motivo de
la inversion forman parte del fondo y deben permanecer en el fideicomiso irrevocable;
solo podran destinarse los bienes y los rendimientos de la inversion para los fines para
los que fue creado el fondo.

iv. las inversiones que constituyan el fondo, deberan valuarse cada afio a precio de
mercado, en el mes en que se constituyo la reserva, excepto las inversiones en
préstamos para la adquisicion o construccion de vivienda de interés social, en este
ultimo caso se considerara el saldo insoluto del préstamo otorgado.

v. no podran deducirse las aportaciones cuando el valor del fondo sea suficiente para
cumplir con las obligaciones establecidas conforme al plan de pensiones o jubilaciones.



vi. el contribuyente Unicamente podra disponer de los bienes y valores a que se refiere
la fraccion ii de este articulo, para el pago de pensiones o jubilaciones y de primas de
antigledad al personal. Si dispusiere de ellos o de sus rendimientos, para fines
diversos, cubrira sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa establecida en el
articulo 10 de esta ley.

Lo dispuesto en las fracciones ii y iii de este articulo no sera aplicable si el fondo es
manejado por una administradora de fondos para el retiro y los recursos del mismo son
invertidos en una sociedad de inversion especializada de fondos para el retiro.

Articulo 58. Las instituciones que componen el sistema financiero que efectien pagos
por intereses, deberan retener y enterar el impuesto aplicando la tasa que al efecto
establezca el congreso de la unién para el ejercicio de que se trate en la ley de ingresos
de la federacion sobre el monto del capital que de lugar al pago de los intereses, como
pago provisional. La retencion se enterara ante las oficinas autorizadas, a mas tardar el
dia 17 del mes inmediato siguiente a aquel al que corresponda.

No se efectuara la retencion a que se refiere el parrafo anterior, tratdndose de:

e) las sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro, a los fondos de
pensiones o jubilaciones de personal complementarios a los que establece la ley del
seguro social y a las empresa de seguros de pensiones autorizadas exclusivamente
para operar seguros de pensiones derivados de las leyes de seguridad social en la
forma de rentas vitalicias o seguros de sobrevivencia conforme a dichas leyes, asi como
a las cuentas o canales de inversion que se implementen con motivo de los planes
personales para el retiro a que se refiere el articulo 176 de esta ley.

Articulo 109. No se pagara el impuesto sobre la renta por la obtencibn de los
siguientes ingresos:

iii. las jubilaciones, pensiones, haberes de retiro, asi como las pensiones vitalicias u
otras formas de retiro, provenientes de la subcuenta del seguro de retiro o de la
subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, previstas en la ley del seguro
social y las provenientes de la cuenta individual del sistema de ahorro para el retiro
prevista en la ley del instituto de seguridad y servicios sociales de los trabajadores del
estado, en los casos de invalidez, incapacidad, cesantia, vejez, retiro y muerte, cuyo
monto diario no exceda de nueve veces el salario minimo general del area geografica
del contribuyente. Por el excedente se pagara el impuesto en los términos de este titulo.

Para aplicar la exencién sobre los conceptos a que se refiere esta fraccion, se debera
considerar la totalidad de las pensiones y de los haberes de retiro pagados al trabajador



a que se refiere la misma, independientemente de quien los pague. Sobre el excedente
se debera efectuar la retencién en los términos que al efecto establezca el reglamento
de esta ley.

viii. los provenientes de cajas de ahorro de trabajadores y de fondos de ahorro
establecidos por las empresas cuando reunan los requisitos de deducibilidad del titulo Il
de esta ley 0, en su caso, de este titulo.

Articulo 179. Estan obligados al pago del impuesto sobre la renta conforme a este
titulo, los residentes en el extranjero que obtengan ingresos en efectivo, en bienes, en
servicios 0 en crédito, aun cuando hayan sido determinados presuntivamente por las
autoridades fiscales, en los términos de los articulos 91, 92, 215 y 216 de esta ley,
provenientes de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando no tengan un
establecimiento permanente en el pais o cuando teniéndolo, los ingresos no sean
atribuibles a este. Se considera que forman parte de los ingresos mencionados en este
parrafo, los pagos efectuados con motivo de los actos o actividades a que se refiere
este titulo, que beneficien al residente en el extranjero, inclusive cuando le eviten una
erogacion.

Cuando la persona que haga alguno de los pagos a que se refiere este titulo cubra por .
cuenta del contribuyente el impuesto que a este comresponda, el importe de dicho
impuesto se considerara ingreso de los comprendidos en este titulo.

Para los efectos de este titulo, no se considerara ingreso del residente en el extranjero
el impuesto al valor agregado que traslade en los términos de ley.

Cuando en los términos de este titulo este previsto que el impuesto se pague mediante
retencion, el retenedor estara obligado a enterar una cantidad equivalente a la que
debi6 haber retenido en la fecha de la exigibilidad o al momento en que efectué el pago,
lo que suceda primero. Tratdndose de contraprestaciones efectuadas en moneda
extranjera, el impuesto se enterara haciendo la conversibn a moneda nacional en el
momento en que sea exigible la contraprestacion o se pague. Para los efectos de este
titulo, tendra el mismo efecto que el pago, cualquier otro acto juridico por virtud del cual
el deudor extingue la obligaciéon de que se trate.

El impuesto que corresponda pagar en los términos de este titulo se considerara como
definitivo y se enterara mediante declaracion que se presentara ante las oficinas
autorizadas. :

No se estara obligado a efectuar el pago del impuesto en los términos de este titulo,
cuando se trate de ingresos por concepto de intereses, ganancias de capital, asi como
por el otorgamiento de uso o goce temporal de terrenos o construcciones adheridas al
suelo ubicados en territorio nacional, que deriven de las inversiones efectuadas por



fondos de pensiones y jubilaciones, constituidos en los términos de la legislacion del
pais de que se trate, siempre que dichos fondos sean los beneficiarios efectivos de
tales ingresos y se cumpla con los siguientes requisitos:

i. dichos ingresos estén exentos del impuesto sobre la renta en ese pais.

ii. estén registrados para tal efecto en el registro de bancos, entidades de
financiamiento, fondos de pensiones y jubilaciones y fondos de inversion del extranjero,
de conformidad con las reglas que al efecto expida el servicio de administracion
tributaria.

Para los efectos de este articulo, se entenderd por ganancias de capital, los ingresos
provenientes de la enajenacion de acciones cuyo valor provenga en mas de un 50% de
terrenos y construcciones adheridas al suelo, ubicados en el pais, asi como los
provenientes de la enajenacion de dichos bienes.

Lo dispuesto en el parrafo anterior, se aplicara a los terrenos y construcciones
adheridas al suelo, siempre que dichos bienes hayan sido otorgados en uso o goce
temporal por los fondos de pensiones y jubilaciones citados, durante un periodo no
menor de un afio antes de su enajenacion.

Cuando los fondos de pensiones y jubilaciones participen como accionistas en
personas morales, cuyos ingresos totales provengan al menos en un 90%
exclusivamente de la enajenacion o del otorgamiento del uso o goce temporal de
terrenos y construcciones adheridas al suelo, ubicados en el pais, y de la enajenacion
de acciones cuyo valor provenga en mas de un 50% de terrenos y construcciones
adheridas al suelo, ubicados en el pais, dichas personas morales estaran exentas, en la
proporcion de la tenencia accionaria o de la participacion, de dichos fondos en la
persona moral, siempre que se cumplan las condiciones previstas en los parrafos
anteriores. Lo dispuesto en este parrafo también sera aplicable cuando dichos fondos
participen como asociados en una asociacion en participacion.

No sera aplicable la exencién prevista en el parrafo sexto de este articulo, cuando la
contraprestacion pactada por el otorgamiento del uso o goce de bienes inmuebles este
determinada en funcioén de los ingresos del arrendatario.

Articulo 223. Con el propésito de fomentar el mercado inmobiliario mexicano, los
fideicomisos cuya Unica actividad sea la construccion o adquisicion de inmuebles que
se destinen a su enajenacion o a la concesion del uso o goce, asi como la adquisicion
del derecho para percibir ingresos por otorgar dicho uso o goce, estaran a lo siguiente:

iv. los fondos de pensiones y jubilaciones a los que se refiere el articulo 179 de la esta
ley que sean fideicomisarios, podran aplicar lo dispuesto por el titulo Il o titulo V de esta



ley, seguin corresponda, por los ingresos que perciban de la operacion del fideicomiso.

v. tratdndose de los fondos de pensiones y jubilaciones a que se refiere el articulo 33 de
esta ley, podran invertir hasta un 10% de sus reservas en los certificados de
participacién de los fideicomisos a que se refiere este articulo y los mismos se
computaran dentro del 70% a que se refiere la fraccion ii del citado articulo 33 de esta
ley.

Articulo 224. Los fideicomisos a que se refiere el articulo anterior, deberan cumplir con
los siguientes requisitos:

i. estar constituidos de conformidad con las leyes mexicanas.

ii. que su objeto sea la construccion o adquisicién de inmuebles que se destinen a su
enajenacion o la concesion del uso o goce, asi como la adquisicion del derecho para
percibir ingresos por otorgar dicho uso o goce.

iii. que el patrimonio del fideicomiso se invierta cuando menos en el 70%, en el objeto a
que se refiere la fraccion anterior y el remanente en valores a cargo del gobiemno federal
inscritos en el registro nacional de valores e intermediarios o en acciones de
sociedades de inversion en instrumentos de deuda.

iv. que se cumplan los requisitos de informacion que mediante reglas de caracter
general establezca el servicio de administracion tributaria.

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
Titulo Il. De las Personas Morales

Capitulo Il. De las Deducciones

Articulo 30. Las pensiones o jubilaciones que podran deducirse en los términos de la
fraccion VI del articulo 29 de la Ley, seran aquellas que se otorguen en forma de rentas
vitalicias adicionales a las del Instituto Mexicano del Seguro Social, pudiéndose pactar
rentas garantizadas siempre que no se otorguen anticipos sobre la pension ni se
entreguen al trabajador las reservas constituidas por la empresa. Sin embargo, cuando
los trabajadores manifiesten expresamente su conformidad, la renta vitalicia podra
convertirse en cualquier forma opcional de pago establecida en el plan, siempre que no
exceda del valor actuarial de la misma.

Cuando se hubiera transferido el valor actuarial correspondiente al fondo de pensiones
del trabajador se computara el tiempo de servicio en otras empresas. En ningin caso



dichas transferencias se consideraran aportaciones deducibles para los efectos del
impuesto. :

Articulo 42. Las aportaciones que efectuen los contribuyentes a fondos de ahorro, en
los términos de la fraccion Xil del articulo 31 de la Ley, seran deducibles cuando se
ajusten a los plazos y requisitos siguientes:

I. Que el plan establezca que el trabajador pueda retirar las aportaciones de que se
trata, Gnicamente al término de la relaciéon de trabajo o una vez por afio.

ll. Que el fondo se destine a otorgar préstamos a los trabajadores participantes y el
remanente se invierta en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el
Registro Nacional de Valores, asi como en titulos valor que se coloquen entre el
gran puablico inversionista o en valores de renta fija que el SAT determine.

lll. Que en el caso de préstamos otorgados a trabajadores que tengan como
garantia las aportaciones del fondo, dichos préstamos no excedan del monto que
el trabajador tenga en el fondo, siempre que dichos préstamos sean otorgados
una vez al afio. Cuando se otorgue mas de un préstamo al afio, las aportaciones
que se efectien al fondo de ahorro seran deducibles, siempre que el Gltimo
préstamo que se hubiera otorgado al mismo trabajador se haya pagado en su
totalidad y siempre que haya transcurrido como minimo seis meses desde que se
cubri¢ la totalidad de dicho préstamo.

Articulo 43. Los gastos que se hagan por concepto de prevision social, de acuerdo con
lo dispuesto por el articulo 31, fraccion Xl de la Ley, deberan cumplir los siguientes
requisitos:

. Que se efectien en territorio nacional, excepto los relacionados con aquellos
trabajadores que presten sus servicios en el extranjero, los cuales deberan estar
relacionados con la obtencion de los ingresos del contribuyente.

ll. Que se efectien en relacién con trabajadores del contribuyente y, en su caso,
con el conyuge o la persona con quien viva en concubinato o con los
ascendientes o descendientes, cuando dependan econdmicamente del
trabajador, incluso cuando tengan parentesco civil, asi como los menores
de edad que satisfaciendo el requisito de dependencia econémica vivan en el
mismo domicilio del trabajador. En el caso de prestaciones por fallecimiento no
sera necesaria la dependencia econémica.

Articulo 44. Los planes relativos a seguros de técnicos o dirigentes a que se refiere la
fraccion Xlll del articulo 31 de la Ley, deberan ajustarse a lo siguiente:



I. Los contratos de seguros seran temporales a un plazo no mayor de veinte afios y
de prima nivelada.

ll. El asegurado debera tener relacion de trabajo con la empresa, o ser socio
industrial en el caso de sociedades de personas o en comandita por acciones.

ll. El contribuyente debera reunir la calidad de contratante y beneficiario
irrevocable.

IV. En el caso de terminacion del contrato de seguro, la péliza sera rescatada y el
contribuyente acumulara a sus ingresos el importe del rescate en el ejercicio en
que esto ocurra.

Articulo 59. Las reservas a que se refiere el articulo 33 de la Ley, deberan
determinarse conforme a sistemas de calculo actuarial que sea compatible con la
naturaleza de las prestaciones establecidas. Al crearse la reserva podra distinguirse
para los efectos del calculo actuarial, entre la obligacion que surge al implantarse o
modificarse el plan, por concepto de servicios ya prestados o por servicios futuros.

Cuando se haga la distincion debera aportarse al fondo el costo normal de los servicios
futuros y por los servicios ya prestados la aportacién sera una cantidad que no exceda
del 10% anual del valor del pasivo correspondiente a la fecha de establecimiento del
plan mas los intereses que generaria el saldo no deducido, a la tasa que al efecto se
establezca para financiar el plan.

La reserva se incrementara con las aportaciones que efectuen el contribuyente y, en su
caso, los participantes, y se disminuira por los pagos de beneficios, gastos de
administracion y pérdidas de capital de las inversiones del fondo. Las aportaciones que
efectien los participantes no seran deducibles para el contribuyente.

En el caso de utilidad o pérdida actuarial de cualquier ejercicio, sera distribuida en los
ejercicios subsecuentes, de acuerdo al método de financiamiento utilizado. Cuando los
contribuyentes constituyan el plan para la creacion de la reserva o cuando efectien
cambios a dicho plan, dentro de los diez dias siguientes a la constitucion de la reserva o
de que se efectien los cambios a dicho plan, deberan presentar aviso a las autoridades
fiscales.

Articulo 60. Los contribuyentes que constituyan las reservas a que se refiere el articulo
33 de la Ley, a partir de los tres meses siguientes a cada aniversario del plan, deberan
formular y conservar a disposicion de las autoridades fiscales la documentacion que a
continuacion se sefiala:



. Balance actuarial del plan.

Il. Un informe proporcionado por la institucion fiduciaria, institucion de seguros o
sociedad mutualista, especificando los bienes o valores que forman la reserva y
sefialando pormenorizadamente la forma como se invirtié ésta.

lll. Célculos y resultados de la valuacién para el siguiente afio indicando el monto de
la aportaciéon que efectuara el contribuyente.

Cuando se constituyan reservas en el mismo fondo para primas de antigiiedad y para
pensiones o jubilaciones de los trabajadores, la informacién antes sefialada debera
llevarse por separado.

Articulo 61. Para los efectos del articulo 33 de la Ley, podra pactarse que el trabajador
contribuya al financiamiento de la jubilacion solamente en un por ciento obligatorio o
igual para cada uno de los participantes, en la inteligencia de que el retiro de sus
aportaciones con los rendimientos correspondientes sélo es permisible cuando el
trabajador deje la empresa antes de jubilarse.

Debera pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa a la que el trabajador fuere a
prestar sus servicios, el valor actuarial correspondiente a su fondo de pensiones,
siempre que la transferencia se efectlue por las instituciones o sociedades autorizadas a
que se refiere la fraccion |l del articulo 33 de la Ley y el trabajador lo solicite. En ningun
caso dichas transferencias se consideraran aportaciones deducibles para los efectos
del impuesto.

Articulo 62. Los contribuyentes que hayan constituido en exceso reservas para fondos
de pensiones o jubilaciones y de primas de antigiedad del personal a que se refiere el
articulo 33 de la Ley, podran disponer de dicho excedente para cubrir las cuotas en el
ramo de retiro, de la subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez de la
cuenta individual que establece la Ley del Seguro Social. En este caso, se pagara el
impuesto a la tasa que para el ejercicio establezca el articulo 10 de la Ley, sobre la
diferencia entre el monto de lo dispuesto de las mencionadas reservas y el monto de las
cuotas pagadas a que se refiere este precepto.

Articulo 63. Lo dispuesto por el articulo 33, fraccion | de la Ley, relativo a la distribucion
uniforme en diez ejercicios de la deduccién de las reservas para fondos de pensiones o
jubilaciones del personal, complementarias a las que establece la Ley del Seguro
Social, unicamente sera aplicable respecto de las cantidades que deban aportarse a
dicho fondo por concepto de servicios prestados con anterioridad a la constitucion de
los mismos.

Articulo 64. Cuando se decida invertir el 70% de la reserva a que se refiere el articulo



33, fracciodn |l de la Ley, en la adquisicidn o construcciéon de viviendas de interés social
para los trabajadores del contribuyente o en el otorgamiento de préstamos para los
mismos fines, se constituira un comité con igual representacion del contribuyente y los
trabajadores, que establecera los requisitos que deberan cumplirse para la inversion del
remanente de la reserva.

Las casas para los trabajadores tendran el caracter de viviendas de interés social
cuando reunan los siguientes requisitos:

I. Que el precio de adquisicion de las mismas no exceda de diez veces el salario
minimo general del area geografica de la ubicacion del inmueble, elevado al afio.

Il. Que el plazo de pago del crédito sea de 10 a 20 afios, mediante enteros
mensuales iguales, requiriéendose garantia hipotecaria o fiduciaria sobre los
bienes correspondientes, asi como seguro de vida que cubra el saldo insoluto y
seguro contra incendio.

lll. Que el interés que se aplique a los créditos no exceda de la tasa del rendimiento
maximo que se pueda obtener con motivo de la inversion del 30% de la reserva a
que se refiere la fraccion |l del articulo 33 de la Ley.

Articulo 65. Para los efectos de la fraccion VI del articulo 33 de la Ley, se considera
que no se dispone de los bienes o de los rendimientos de los fondos de pensiones o .
jubilaciones de personal, cuando los bienes, valores o efectivo que constituyen dichos
fondos sean transferidos de la institucion de crédito, institucion o sociedad mutualista de
seguros o casa de bolsa, que esté manejando el fondo, a otra institucion, sociedad o
casa de bolsa de las mencionadas y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

I. Que el contribuyente dentro de los 15 dias anteriores a la transferencia de dichos
fondos y sus rendimientos en los términos de este articulo, presente aviso ante la
autoridad fiscal que corresponda a su domicilio, informando la institucion,
sociedad o casa de bolsa que ha venido manejando el fondo y a la que sera
transferido, debiendo entregar una copia sellada del aviso a la que venia
manejando el fondo.

Il. La institucién, sociedad o casa de bolsa que hubiera venido manejando el fondo,
hara entrega de los bienes, valores y efectivo directamente a la nueva institucion,
sociedad o casa de bolsa, acompafando a dicha entrega el documento en el que
sefale expresamente que tales bienes, valores o efectivo constituyen fondo de
pensiones o jubilaciones en los términos del articulo 33 de la Ley. En el caso de
entrega de efectivo, ésta debera ser mediante cheque no negociable a nombre
de la institucion, sociedad o casa de bolsa que vaya a manejar el fondo o
mediante traspaso de cuentas en institucion de crédito o casa de bolsa.



TITULO IV

De las Personas Fisicas
Disposiciones Generales

Articulo 127. Para los efectos del articulo 109, fraccién VIl de la Ley, tampoco se
pagara el impuesto tratdndose de ingresos provenientes de cajas de ahorro de
trabajadores y de fondos de ahorro, establecidos por personas fisicas que obtengan
ingresos por actividades empresariales conforme al Capitulo |l del Titulo IV de la Ley o
por personas morales con fines no lucrativos conforme al Titulo Il de dicha Ley,
siempre que dichas cajas de ahorro y fondos de ahorro cumplan con los requisitos a
que se refiere este Reglamento.

Lo dispuesto en el presente articulo es sin perjuicio de lo establecido en las
disposiciones fiscales respecto de las cajas de ahorro de trabajadores y fondos de
ahorro, constituidos por personas morales.

Capitulo |

De los Ingresos por Salarios y en General por la Prestacion de un Servicio
Personal Subordinado

Articulo 140. Cuando el trabajador convenga con el empleador en que el pago de la
jubilacién, pension o haber de retiro, se cubra mediante pago Unico, no se pagara el
impuesto por éste, cuando el monto mensual a que se tendria derecho de no haber
pago unico, no exceda de nueve veces el salario minimo general del area geografica
del contribuyente elevado al mes; cuando exceda, el impuesto anual se calculara
acumulando a sus demas ingresos del afio de calendario de que se trate, la parte
gravada del monto anual que por jubilacién, pension o haber de retiro hubiera percibido
en dicho afio de calendario, y aplicando la tasa que a dichos ingresos corresponda al
monto gravado que percibiria en los siguientes afios de no haber pago unico. El calculo
se hara como sigue:

. Para determinar cual es la proporcion del pago unico que no esta sujeta al pago
del impuesto se procedera de la siguiente manera: el equivalente a nueve veces
el salario minimo general del area geografica del contribuyente, se multiplicara
por el numero de dias comprendidos entre la fecha en que se realice el pago y el
31 de diciembre del afio de que se trate, el resultado se dividira entre la cantidad
que se hubiera percibido por el periodo citado, de no haber pago unico; el
cociente se multiplicara por el pago Unico y la cantidad que resulte sera el
ingreso por el que no se pagara impuesto en los términos de la fraccion Il del



V.

articulo 109 de la Ley.

Para calcular el ingreso gravable, se restara del pago unico la cantidad que haya
resultado en los términos de la fraccion anterior.

Para la determinacién de la parte que se debe acumular a los demas ingresos
del afio de calendario, se restara de la cantidad que se hubiera percibido en el
numero de dias comprendidos entre la fecha en que se realice el pago y el 31 de
diciembre del afio de que se trate, en el caso de no haber pago unico, el
equivalente a nueve veces el salario minimo general del area geografica del
contribuyente multiplicado por el nimero de dias que comprenda el mismo
periodo; el resultado asi obtenido seréa la cantidad que se debe acumular a los
demas ingresos percibidos en el afio de calendario de que se ftrate, y se
calculara el impuesto correspondiente a los ingresos acumulables en los
términos del Titulo IV de la Ley.

Para determinar el impuesto que corresponda a la parte no acumulable, se
restara del ingreso gravable calculado conforme a la fraccion |l de este articulo,
la cantidad que del pago Unico sea acumulable a los demas ingresos del afio de
calendario de que se trate; al resultado se le aplicara la tasa que corresponda al
impuesto que sefala la fraccion |ll de este articulo. El impuesto que resulte se
sumara al calculado conforme a la citada fraccion ll.

La tasa a que se refiere la fraccion |V se calculara dividiendo el impuesto sefalado en la
fraccion 1l de este articulo, entre la cantidad a la cual se le aplicé la tarifa del articulo
177 de la Ley; el cociente se multiplicara por cien y el producto se expresara en por

ciento.

Articulo 141. Quienes mediante pago Unico cubran jubilaciones, pensiones o haberes
de retiro, efectuaran la retencion a que se refiere el articulo 113 de la Ley, como sigue:

Se aplicara el procedimiento establecido en el articulo 113 de la Ley a la
cantidad mensual que se hubiera percibido de no haber pago unico, disminuida
en nueve veces el salario minimo general del area geografica del contribuyente,
elevado al mes.

Se dividira el pago Unico entre la cantidad mensual que hubiera percibido de no
haber dicho pago.

El cociente se multiplicara por el impuesto resultante conforme a la fraccion
anterior, determinandose asi la retencion que tendra el caracter de pago
provisional a cuenta del impuesto anual.
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