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Justificacion:

Debido a la inquietud y a la preocupacién que se tiene sobre el manejo de
efectivo, el estudiante Santos Ramirez decidié realizar un trabajo de titulacion
que trata en la elaboracion de un presupuesto de efectivo a la empresa
“Industrias Cristal”’, este nos permitira obtener informacion sobre su
administracion de recursos financieros y por consecuencia darle informacion

veraz y oportuna para la correcta toma de decisiones.



Objetivo general:

Desarrollar el Presupuesto de Efectivo de la empresa Industrias Cristal para que
nos permita estimar el circulante disponible en el futuro y de esa manera utilizar

la informacion de forma mas adecuada

Objetivos especificos:

1.- Describir las generalidades de uno de los elementos financieros mas
importantes como lo es el Presupuesto de efectivo asi como su desarrollo e
implementacion.

2.- Determinar los faltantes y sobrantes en el periodo proyectado.

3.- Determinar posibles alternativas de inversion o de financiamiento segun el

caso que corresponda y de esa manera ofrecer mejores alternativas para el

funcionamiento de la empresa.
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Introduccion:

Dentro de la administracion de empresas micro y pequefias es muy importante,
si se quiere crecer, el conocer y manejar los elementos financieros de manera
adecuada y veraz, pues depende de estos el contar con informacion suficiente y
oportuna para una mejor toma de decisiones. Uno de ciertos elementos es el
Presupuesto de Efectivo. Su manejo y utilizacion resulta de gran importancia ya
que gracias a este documento podemos estimar los ingresos y egresos a futuro,

crear escenarios y desarrollar mejores estrategias a favor de la empresa.

Para entender qué es y como funciona el presupuesto de efectivo es necesario
entender la naturaleza y finalidad por la que son creadas las organizaciones.
Por esa razén en el Capitulo | de este trabajo se han incluido las generalidades
de la empresa y mucho mas que entender su historia y presente se resalta la
importancia de utilizar elementos financieros para su crecimiento a futuro, ya
que en un mundo moderno como el actual donde se tienen tantos medios para
alcanzar el desarrollo y la excelencia, lo unico que tiene que hacer todo
empresario para lograr el éxito es decidirse a tomarlos. También resaltamos la
importancia del proceso administrativo como herramienta de planeacion y
control, asi como los documentos financieros mas importantes para la toma de

decisiones.

En el Capitulo Il describimos el presupuesto de efectivo, pero no sin antes
desarrollar concepto de presupuesto, sus generalidades, caracteristicas y
objetivos, principalmente para entender de una manera clara a este elemento
financiero. Una vez entendido el concepto de presupuesto analizamos las
caracteristicas del presupuesto de efectivo asi como los elementos que en el

intervienen en el y las diferentes técnicas para su elaboracion.
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Por ultimo se elabora un caso practico real, el cual es el tema principal de
nuestro trabajo, en este se desarrolla el presupuesto de efectivo de una
microempresa dedicada a la venta de pasteles en la ciudad de Acapulco Gro.
donde con los resultados obtenidos analizamos y presentamos algunas

recomendaciones para el empresario.
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Capitulo |

La empresa |




1.1 Concepto

En la actualidad existen varias definiciones de empresa, segun el campo en que
se esté estudiando, uno de estos conceptos o definiciones, es el que nos da |
Andersen:

“Una unidad econdmica de produccién y decisién que, mediante la organizacion
y coordinacion de una serie de factores (capital y trabajo), persigue obtener un
beneficio produciendo y comercializando productos o prestando servicios en el

mercado”

La definicion de una empresa sin importar su tamafo, ni su lugar de origen, es
igual en cualquier parte del mundo, ya que dentro de su definicion, siempre
gozara de los mismos componentes necesarios para que pueda decirse que

€s una empresa.

En su simplicidad, se puede decir que:
Una empresa es una Institucion que contrata factores de la produccion y los

organiza para producir y vender bienes y servicios. '

Existen tres formas principales de organizacion de las empresas:
e Propiedad
« Sociedad

¢ Corporacion

Propiedad. Una propiedad es una empresa de un solo duefio, el propietario,
que tiene responsabilidad ilimitada. La responsabilidad ilimitada es la
responsabilidad legal de todas las deudas de una empresa hasta una cantidad

igual a toda la riqueza del propietario.

! Fundamentos de Economia. José Silvestre Méndez. Mac Graw Hill.



En este tipo de empresa el propietario toma las decisiones de gerencia y es el
unico reclamante residual de esta. Los beneficios de una propiedad forman
parte del ingreso del propietario, se suman a cualquier otro ingreso que tenga el
propietario y se gravan como ingreso personal.

Sociedad. Una sociedad es una empresa con dos o mas propietarios que
tienen responsabilidad ilimitada. Los socios acuerdan una estructura de
gerencia apropiada y la forma de reparto de los beneficios de la empresa. De
igual forma que en la Propiedad, los beneficios de una sociedad se gravan
como ingreso personal de los duefios, pero cada socio es legalmente
responsable de todas las deudas de la sociedad. A estas deudas se les llama
Responsabilidad conjunta ilimitada.

Corporacion. Una Corporacion es una empresa propiedad de uno o mas
accionistas de responsabilidad limitada. Responsabilidad limitada significa que
los duefios tienen responsabilidad legal unicamente por el valor de su inversion.
El capital de una Corporacion se divide en acciones, estas son fracciones del

capital de la Corporacion.

1.2 Elementos

La empresa esta formada basicamente por tres elementos:

Bienes materiales.

Estos son todos los bienes tangibles con los que cuenta la empresa y que son
necesarios para las operaciones para la cual fue creada. Dentro de estos
bienes se encuentran:

Muebles e inmuebles con los cuales se realizan las labores productivas y que

tienen como objetivo multiplicar la capacidad de produccion del trabajo humano.



Materias primas: Que son todos aquellos materiales que se transformaran en
los productos a vender, asi como también los diversos insumos necesarios para
que se lleve acabo esta transformacion.

Dinero: Es la cantidad de efectivo necesaria y disponible para los gastos

operacionales diarios de la empresa.

Factor humano

Es elemento activo de la empresa y se refiere a todo el personal que labora
dentro de ella, que tiene responsabilidades en cada una de sus areas y sus
funciones en combinacién dan la vida operacional de la empresa. Dentro de

este elemento se puede encontrar:

Obreros. Que son todas aquellas personas que su trabajo es basicamente
manual, pueden clasificarse en calificados o no calificados, dependiendo su

preparacion o especializacion.

Supervisores: Su actividad principal es vigilar el cumplimiento exacto de los

planes y 6rdenes sefialados.

Técnicos. Las personas que con base en un conjunto de reglas o principios,
buscan crear nuevos disefios de productos o bien nuevos sistemas de

administracion o control.

Ejecutivos. Son aquellos en los que predomina la funciéon administrativa.

Directores. La funcion basica es la de fijar los grandes objetivos y politicas de

esta, en esencia la toma de decisiones.



Sistemas.

Son todos aquellos programas creados por la empresa que integran de manera
conjunta el capital Intelectual de esta, por ejemplo; sistemas de venta, de
produccion, patentes.?

1.3 Clasificacion

Las empresas se clasifican en distintas formas segun ciertos rubros como lo
son el nimero de empleados, el monto de dinero que manejan e incluso las
dimensiones de estas, a continuacién se muestra una tabla que clasifica a las

empresas segun su nimero de empleados.

Tamario Industria Comercio Servicios
Micro empresa 0a10 0a10 0-10
Pequeria empresa 11 a 50 11a30 11a50
Mediana empresa 51a250 31a100 51a100 3

Las empresas suelen dividirse por su giro en:
+ Industriales
« Extractivas
+ Fabriles o Manufactureras
« Mercantiles
« Financieras
« Comerciales
« De Transporte

« De Servicios Personales

? Administracién de empresas, Agustin Reyes Ponce
3 Clasificacion emitida por el Diario Oficial de la Federacion. Febrero 2004



1.4 La empresa y el proceso administrativo.
La administracion de una empresa requiere el constante ejercicio de ciertas
responsabilidades directivas. A tales responsabilidades a menudo se les
denomina colectivamente como las funciones de la administracién. Estas no
son mas que fases por las que circulan todas las operaciones de la empresa,

a estas funciones se les conoce también como proceso administrativo.

1. Planeacion. Es el proceso de desarrollar objetivos empresariales y elegir un

futuro curso de accion para lograrlos. Comprende:
a. Establecer los objetivos de la empresa

b. Desarrollar premisas acerca del medio ambiente en la cual han de

cumplirse

C. Elegir un curso de accion para alcanzar los objetivos

d. Iniciar las actividades necesarias para traducir los planes en acciones
e. Replantear sobre la marcha para corregir deficiencias existentes.

2. Organizacion. Después de que la direccion y formato de las acciones
futuras han sido determinadas, el paso siguiente para cumplir con el trabajo
sera distribuir o sefialar las necesarias actividades de trabajo entre los
miembros del grupo e indicar la participacion de cada miembro del grupo. Esta
distribucion del trabajo esta guiado por la consideracion de cosas tales como la
naturaleza de las actividades componentes, las personas del grupo y las
instalaciones fisicas disponibles. '

Actividades importantes de organizacion.

a. Subdividir el trabajo en unidades operativas (departamentos).

b. Agrupar las obligaciones operativas en puestos (puestos reg. X
departamento).

6



c. Reunir los puestos operativos en unidades manejables y relacionadas.
d. Aclarar los requisitos del puesto.
e. Seleccionar y colocar a los individuos en el puesto adecuado.

f. Utilizar y acordar la autoridad adecuada para cada miembro de la

administracion.

g. Proporcionar facilidades personales y otros recursos.

h. Ajustar la organizacion a la luz de los resultados del control.

3. Ejecucion. Para llevar a cabo fisicamente las actividades que resulten de los
pasos de planeacion y organizacion, es necesario que el gerente tome medidas
que inicien y continien las acciones requeridas para que los miembros del
grupo ejecuten la tarea. Entre las medidas comunes utilizadas por el gerente
para poner el grupo en accion estan: dirigir, desarrollar a los gerentes, instruir,
ayudar a los miembros a mejorarse lo mismo que su trabajo mediante su propia
creatividad y la compensacion a esto se le llama ejecucion.

Actividades importantes de la ejecucion.

1. Poner en practica la filosofia de participaciéon por todos los afectados por la
decision.

2. Conducir y retar a otros para que hagan su mejor esfuerzo.
3. Motivar a los miembros.

4. Comunicar con efectividad.



5. Desarrollar a los miembros para que realicen todo su potencial.
6. Recompensar con reconocimiento y buena paga por un trabajo bien hecho.

7. Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos en el
trabajo.

8. Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luz de los resultados del control.

4. Control. Es el proceso de asegurar el desempefio eficiente para alcanzar los

objetivos de la empresa. Implica:

a. Comparar los resultados con los planes generales.

b. Evaluar los resultados contra los estandares de desempefio.
c. ldear los medios efectivos para medir las operaciones.

d. Comunicgr cuales son los medios de medicion.

e. Transferir datos detallados de manera que muestren las comparaciones y
las variaciones. *

1.5 La necesidad de planeacion en las empresas.

La planeacion se ha convertido en un aspecto muy importante en la actualidad,
esto debido que ante la globalizacion, desarrollo tecnolégico, la economia
cambiante, la competencia de las empresas, el desarrollo de los profesionistas
y la disponibilidad de informacion financiera que mantienen actualmente las

* Welsch, Hilton & Gordon. Presupuestos. Ed Prentice Hall y
http:/iwww .gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger1/pradra.htm



organizaciones, obligan a los administradores y directivos en general a tomar

medidas preventivas en cada area. La planeacion es necesaria por diferentes

motivos, entre ellos podemos encontrar:

1. Prevenir los cambios del entorno, pues al pronosticarlos sera mucho mas

facil la adaptacion de las organizaciones.

2. Integrar los objetivos y las decisiones de la organizacion.

3. Como medio de comunicacion, coordinacion y cooperacion de los diferentes

elementos que integran la empresa.

Para explicar de una manera grafica la necesidad de planeacion se presenta la

siguiente figura.

il

Empresa > Administracion
competente
Planeacion de Buenas Actuacion Logro de
actividades L decisiones > adecuada > objetivos

La obtencién de resultados mediante el
esfuerzo de otros requiere planeacion.

Figura 1-1 Necesidad de planeacion.

1.5.1 Planeacion Financiera.

La planeacion

encontramos®:

financiera puede

tener

varios conceptos

® Planeacion y organizacién de empresas. Guillermo Gémez ceja. Octava edicion.
Planeacion Financiera. Abraham Perdomo Moreno. Cuarta edicion

entre

ellos



1.- Parte de la administracion Financiera que tiene por objeto evaluar el futuro
de un organismo social.

2.- Técnica que aplica el profesional, para evaluacion futura de una empresa y
tomar decisiones acertadas.

3.- Herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluacién
proyectada, estimada o futura de una empresa publica, privada, social o mixta y

que sirva de base para tomar decisiones acertadas.

Podemos decir que la planeacion financiera en la empresa esta representada
por los planes financieros y son el conjunto de proyectos o planes normativos,
estratégicos, tacticos, operativos y contingentes, cuantificables en tiempo y
cifras monetarias, para precisar el desarrollo de actividades futuras de la
empresa, a corto, mediano y largo plazo.

Los planes financieros pueden ser:

1) Correctivos:

a) Tendentes a asegurar el cumplimiento de los objetivos sefialados de
otros planes, en los casos de desviaciones, sefalados por los
mecanismos de control.

b) Tendientes a asegurar el cumplimiento de objetivos modificados respecto
a los planes originales, cuando las desviaciones denotadas por los
mecanismos de control se juzgen imposibles o incosteables de corregir
total o parcialmente, que lleve a modificar las metas y objetivos

originales,

2) De desarrollo:
a) Tendientes a lograr objetivos de expresion: penetracion de mercado,

desarrollo de productos nuevos para el mismo mercado, o desarrollo de

10



nuevos mercados para los mismos productos, o bien una combinacion de

estos objetivos.

b) Tendientes a lograr objetivos de diversificacion: nuevos productos para
nuevos mercados.

1.5.2 Métodos de planeacidn financiera.
Los métodos de planeacion financiera se pueden definir de la siguiente manera:

1.- Técnicas que aplica el profesional para la evaluacion financiera proyectada,

estimada o futura de una empresa publica, privada, social o mixta.

2.- Orden y secuela que se sigue para separar, conocer, proyectar, estudiar y
evaluar los conceptos y las cifras financieras que prevaleceran en el futuro de

una empresa.

Los métodos de planeacion financiera tienen por objeto aplicar las diferentes
técnicas o herramientas, para separar, conocer, proyectar, estudiar y evaluar
los conceptos y las cifras financieras que prevaleceran en el futuro, con la
intencion de que sirvan de base para alcanzar los objetivos propuestos
mediante la acertada toma de decisiones,, en épocas normales y de inflacion.

La clasificacion de estos métodos es la siguiente:
1. Punto de equilibrio global.

Punto de equilibrio en unidades de produccion.
Palanca y riesgo de operacion.

Palanca y riesgo financiero.

Pronésticos financieros.

Presupuestos financieros.

N o oo A W N

Arboles de decision.

11



8. Proyectos de inversion.
9. Arrendamiento financiero.

10. Estados financieros pro-forma.

Presupuestos financieros. Conjunto de estimaciones programadas de las
condiciones de operacion y resultados que prevaleceran en el futuro dentro de
un organismo social, publico, privado o mixto.



Capitulo Il
El Presupuesto de

Efectivo
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Un presupuesto es una expresion cuantitativa de los objetivos gerenciales y es

un medio para controlar el desarrollo hacia el logro de dichos fines.
2.1 El Presupuesto.

Etimologicamente la palabra presupuesto se compone de dos raices latinas.
PRE; Que significa antes de, o delante de y supuesto; que significa hecho,
formado, como a continuacién se predecia. Por lo tanto presupuesto significa
“antes de lo hecho".

Concepto. En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la
Economia Industrial; La técnica de planeacion y predeterminacion de cifras
sobre bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios.
Como herramienta de la Administracion; La estimacion programada en forma
sistematica de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por
un organismo, en un periodo determinado.

En suma, El presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa
en términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman
parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los

objetivos establecidos por la alta gerencia.

2.1.2 Objetivos de los presupuestos.

Los objetivos de los presupuestos son de prevision, Planeacion, Organizacion,
Coordinacion o Integracion, Direccion y Control y son precisamente estos
porque comprenden o se encuentran en cada una de las etapas del proceso

administrativo.

1. Objetivo de prevision. Tener anticipadamente, todo lo conveniente para la

elaboracion y la ejecucion del o los presupuestos.



2. Objetivo de Planeacion. Planificar unificada y sistematicamente las posibles

acciones en concordancia con los objetivos.

3. Objetivo de Organizacion. Que exista una adecuada, precisa y funcional
estructura y desarrollo de la Entidad.

4. Objetivo de Coordinacion o Integracion. Compaginar estrecha vy
coordinadamente todas y cada una de las secciones, para cumplir los objetivos
de la Entidad.

5. Objetivo de Direccidn. Auxiliar en las politicas, visién de conjunto y toma de
decisiones con bases para conducir y guiar a los subordinados.

6. Objetivo de Control. Comparar en tiempo lo presupuestado y los resultados
obtenidos, dando lugar a diferencias analizables y estudiables para su analisis y

determinar una correccién o la propia superacion.

Podemos decir que el objetivo del presupuesto en la empresa consiste en
cuantificar en términos monetarios la toma de decisiones anticipada y los
objetivos trazados, de manera que permitan visualizar su efecto en la empresa

para servir como herramienta del control administrativo.
2.1.3 Clasificacion de los presupuestos:

Los presupuestos se pueden clasificar desde varios de puntos de vista. El orden
de prioridad se da dependiendo las necesidades de los usuarios, esta
clasificacion es la siguiente:
1.- Segun la flexibilidad.

» Rigidos, estaticos, fijos o asignados.

e Flexibles o variables.
2.- Segun el periodo que cubran.

e A corto plazo.



e Alargo plazo.
3.- Segun el campo de aplicacién en la empresa.
¢ De operacion o econémicos.
e Financieros (tesoreria y capital)
4.- Segun el sector en el que se utilicen.
¢ Publico

e Privado

Rigidos, estaticos fijos o asignados.

Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado

éste, no se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan.

Flexibles o variables.

Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes niveles de

actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en el momento.

A corto plazo.

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de

operaciones a un ano.

A largo plazo.

Este presupuesto se utiliza y se ubican los planes del estado y las grandes
empresas. En el caso del gobierno, se ubican los planes presupuestados para
todo el periodo establecido por las normas constitucionales. En el caso de las
grandes empresas se utiliza para la planeacion de movimientos a futuro como el
fortalecimiento en el mercado de capitales o expansién de mercados, inversion

en tecnologia efc.
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De operacion o econémicos.

Este presupuesto incluye todas las actividades para el periodo siguiente al cual
se elabora y cuyo contenido a menudo se resume a un estado de pérdidas y

ganancias proyectado.

Financieros.

Incluyen el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance. Los dos mas importantes son el de caja o tesoreria y de capital.
Presupuesto de caja, se formula con las estimaciones previstas de fondos
disponibles en caja, bancos y valores de facil realizacién. Presupuesto de

erogaciones de capital, este controla las diferentes inversiones en activos fijos.

Presupuestos del sector publico

Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requieren la
operacién normal, la inversién y el servicio de la deuda publica de los

organismos y entidades federales.

Presupuestos del sector privado.

Los utilizan todas las empresas particulares como base de planificacion de las

actividades empresariales.

2.2 Presupuesto de efectivo.

El presupuesto de efectivo es un pronostico de las entradas y salidas de

efectivo que diagnostica los faltantes y sobrantes futuros y en consecuencia



obliga a planearla inversién de los sobrantes y la recuperacion-obtencion de los
faltantes. '

2.2.1 Concepto del presupuesto de efectivo

Podemos definir el Presupuesto de Efectivo de la siguiente manera: El
presupuesto de efectivo es una proyeccion del comportamiento financiero de la
organizacion que muestra de donde se formo¢ el efectivo de la empresa y hacia
donde se dirige.

Concepto personal. El presupuesto de efectivo es la suma de diferentes
escenarios que han sido proyectados en un periodo de tiempo determinado,
que debe estar basado en datos reales de rubros homogéneos y que la
informacién de faltantes o sobrantes es util para la toma de decisiones en el

futuro.

2.2.2 Objetivo del presupuesto de efectivo

En el punto 2.1.2 se mencionaron ya los objetivos de los presupuestos en
general. En el presupuesto de efectivo la idea central o esencial de los
prepuestos es la misma, esto es porque los presupuestos de diferentes rubros o
indoles se usan en conjunto para determinar un presupuesto principal o el que
es motivo de nuestra investigacion. Sin embargo se pueden destacar tres
objetivos principales del Presupuesto de Efectivo que son los siguientes:

1. Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo de efectivo a través del

periodo que se realice.
2. Detectar en que periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto

ascenderan.

3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las éptimas, efectuando
para ello una revision para liberar recursos que se canalizaran para financiar

los faltantes detectados.

' Contabilidad administrativa. Noel Ramirez Padilla. Quinta edicion



Determinar si es optimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de

detectar si existe sobre o subinversién.
Fijar politicas de dividendos en la empresa.

Determinar si los proyectos de inversion son rentables.



2.2.3 Elementos que intervienen en el presupuesto de efectivo.

Para entender cuales son los elementos que intervienen en el presupuesto de

efectivo y en que momento se delimitan, se presenta la siguiente grafica,

tomada del libro Presupuestos de Jorge Burbano y Alberto Ortiz, que de manera

general nos representa la elaboracion del presupuesto de efectivo.

Politicas monetarias
Politicas crediticias

Paliticas salariales
Politicas produccién

Disponibilidad de fondos
liquidos al comienzo del
periodo de planeamiento

_,.|_

Ingresos de fondos
mnneataring nrevisins

Venta de control
Recuperacién de cartera
Ingresos financieros
Dividendos olras empresas

Disponibilidad de fondos
monelarios durante el periodo
de planteamiento

Desembolsos programados
de fondos monelarios

Cuentas con proveedores
Compromisos financieros
Obligaciones laborales
Cancelacién de impuestos
Reconocimientos de

Politica de Inversién
Permanente y temporal

Politicas
abastecimiento

Dalitinae dm

Saldos minimos de
afertivn

Disponibilidad monetaria al

Saldos minimos de

acumular el periodo de eferlivn
planeamiento
Decision Decision
Consecucion de Inversién; de
recursos fondos de
excedentes

Figura 2-1 Elementos que intervienen en el presupuesto de efectivo.
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2.2.4 Método para su elaboracion

Existen tres métodos para determinar el presupuesto de efectivo y son los

siguientes:

1) Método del balance proyectado. Este método consiste en elaborar un estado

2)

de flujo de efectivo a través de la comparacion entre el balance general del

afio actual y otro pronosticado para el periodo siguiente. La técnica es muy

variada y cambia en cada circunstancia. A grandes rasgos la forma de

elaborarse es la siguiente.

a)

b)

c)

d)

f)

Determinar la utilidad o pérdida para el periodo siguiente mediante la
preparaciéon de un estado de pérdidas y ganancias presupuestado.
Estimar mediante rotaciones las cifras de las partidas que corresponden
al capital de trabajo.

Estimar las cantidades de activos fijos, con base en las cifras actuales y
los nuevos proyectados de inversiones. De igual forma considerar el
aumento de las depreciaciones.

Ajustar las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo con préstamos
concertados o nuevas emisiones de capital.

Presentar el balance general con los datos obtenidos y determinar las
diferencia entre los conceptos.

Se presenta el documento aclarando la forma en que se determiné.

Método del estado de resultados presupuestado. Este método consiste en

tomar el estado de resultados estimado para el préximo periodo y agregar o

disminuir a la utilidad las partidas que afecten el estado de efectivo y que no

estén incluidos como ventas o gastos. La siguiente grafica ejemplifica el

método de estado de resultados presupuestado.
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Informacion
adicional

Estado financieros del
periodo anlerior

Politicas, cuentas x
cobrar, inventarios,
proveedores

Y

Estado de resultados
proyectado

/

L 4

A la utilidad se le suman
las depreciaciones y las
amortizaciones

Y

Determinar los cambios
del capital de trabajo

A

Determinar cambios en
el pasivo politica de
dividendos

Y

Estado de flujo de
efectivo

Figura 2-2 Ejemplificacion del método del estado de resultados presupuestado.?

3) Método de entradas y salidas de efectivo.

Consiste en realizar una

investigacion cuidadosa de las diferentes transacciones que provocaran

entradas de efectivo, asi como de aquellas que produciran salidas del

mismo elemento y tratar de distinguir las entradas y salidas normales de las

que no son. El total de entradas normales mas las excepcionales

constituyen el total de las entradas. Una vez que se determinan el total de

salidas, se compara con el total de entradas, el cual arroja los resultados.

2 Contabilidad Administrativa. David Ramirez Padilla. Quinta edicién.
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El siguiente esquema ejemplifica de manera simple el método para elaborar el
presupuesto de efectivo:

Conceptos Fuentes de informacion
Saldo inicial de efectivo Saldo final anterior

+

Entradas de efectivo

Ventas de contado Presupuesto de ventas
Recuperacién de cartera Presupuesto de ventas
Intereses Inversion temporal
Aportes de capital Plan de financiacion
Empréstitos de LP Plan de financiacion
Préstamos a CP Plan de financiacion

= Monto de efectivo disponible
- Desembolsos de efectivo

Pago a proveedores presupuestos de compras y produccion
Cancelacion de salarios presupuesto de produccion
Cancelacioén de sueldos presupuestos de gts. de administracion
Reconocimiento de comisiones Programacion de pagos tributarios
Dividendos Plan de distribucién de las utilidades
Amortizacion de deudas e intereses  Programacion de servicios de deudas
Inversiones en activo fijo Plan estratégico

Servicios publicitarios Presupuesto comercial

= Flujo neto de efectivo politicas internas o saldos

- Saldo minimo deseado Acordado anteriormente

= Sobrantes o faltantes de efectivo
- Inversion externa de los excedentes de efectivo
0

Financiamiento externo

= Saldo final de efectivo

3 Tomada de | libro Presupuestos. Jorge Burbano y Alberto Ortiz. Segunda edicion
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2.2.5 Interpretacion o Analisis del presupuesto de efectivo.
Interpretacion del Presupuesto de efectivo:

El presupuesto de efectivo suministra a la empresa cifras que indican el saldo
final en caja, que puede analizarse para determinar si se espera un déficit o un
excedente de efectivo durante cada periodo que abarca el pronéstico. El
encargado del analisis y de los recursos financieros debe tomar las medidas
necesarias para solicitar financiamiento maximo, si es necesario, indicando en
el presupuesto de caja a causa de la incertidumbre en los valores finales de

caja, que se basan en los pronésticos de ventas.

Los componentes fundamentales para una buena interpretacién del

presupuesto de efectivo son:
1. Prondsticos de venta
Entradas de caja.
Desembolso de efectivo.

2
3
4. Flujo neto de efectivo.
5. Cajafinal.

6

Financiamiento

La preparacion de un presupuesto de caja debe hacerse de forma muy
cuidadosa ya que por estar tan intimamente ligado con los datos de
pronostico, son estos los que permitirdn tomar las decisiones adecuadas por

los administradores financieros.
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Antecedentes de la empresa.

Datos generales de la empresa:

Nombre de la empresa Industrias Cristal

Razon Social Apolonio Ramirez Salinas (persona fisica)
Régimen Persona Fisica con actividades empresariales
Tamafio Microempresa

Giro Pasteleria y bocadillos. Servicios / Alimentos
Domicilio Calle Progreso N. 1 Col. Centro, local 1-A
Afo en que se fundo 1984

Mision

Ofrecer pasteles especiales con la mas alta calidad implicita, satisfaciendo las
exigencias de nuestros clientes al mejor precio.

Visidn
En Industrias Cristal deseamos complacer los gustos mas exigentes,

posesionandonos como la mejor opcion de pasteleria en Acapulco.

Origen de la empresa.

Industrias Cristal nace producto del oficio aprendido por el Sr. Apolonio Ramirez
Salinas asi como por el gusto de la pasteleria. La idea que vislumbro fue la de
convertirse en una de las empresas mas importantes del puerto donde se
exhibieran los mejores pasteles. Actualmente la empresa cuenta con dos
locales propios ubicados en el corazon del centro ademas de un taller de
produccion donde se encuentra la maquinaria para realizar pasteles de todos

tamanos. Este taller se maneja de manera independiente al punto de venta,
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pues donde en uno se producen y se lleva el control de la materia prima e
inventarios en el punto de venta concentra sus esfuerzos a la venta del
producto y disefios en general. Industrias Cristal es una pequefa empresa
netamente familiar y con 20 afios dentro del mercado ofreciendo lo mejor en
pasteleria.

Administracion.

Actualmente el negocio es manejado el Sr. Apolonio Ramirez quien en el tltimo
ano ha invertido e implementado estrategias para dar crecimiento a la empresa.
A raiz de esta inyeccion de vitaminas Industrias Cristal a tenido un crecimiento
paulatino con pasos cortos pero siempre hacia delante, sin embargo aun faltan
ciertos mecanismos de control que permitan mantener informado en todo

momento acerca del funcionamiento de la empresa.

Finanzas

Las finanzas son manejadas de manera externa por un despacho de
contabilidad, el cual se encarga de realizar todos los tramites legales
correspondientes y de integrar poco a poco un sistema financiero adecuado a la
medida del negocio. Cabe mencionar que este despacho de contadores lleva
poco mas de un afio familiarizandose con las cuentas y las operaciones de la
empresa, por lo cual se espera su punto de vista para realizar las finanzas de

una manera integrada.

Segmento de mercado.

Los principales productos de Industrias Cristal estan dirigidos hacia los eventos
sociales. La empresa establece que una de sus ventajas competitivas es el
sabor original de sus productos. Como segmento principal se tiene la venta de
pasteles de mostrador pues son estos los que representan el mayor volumen de

ventas. Se pueden observar el porcentaje de ventas en la siguiente grafica.
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Principales productos Porcentaje de participacién de

ventas
Pasteles de mostrador (vitrina) 50%
Pasteles de eventos infantiles 35%
Pasteles de Eventos Sociales (bodas, 15%
ect.)
Ventas:

Las ventas de Industrias Cristal dependen en gran medida a las que se realizan
de mostrador y en base la experiencia se pueden mencionar los siguientes
puntos.

1. La temporada alta de ventas abarca en un periodo del mes de Octubre a
Mayo, haciendo una pequefia baja en la segunda quincena del mes de enero y
primera del mes de Febrero. _

2. La temporada baja abarca todo verano (Junio, Julio, Agosto) debido a la

temporada de lluvias y vacaciones.

3 Se estima un aumento anual en las ventas del 10%.
4, Los costos variables representan el 35% de las ventas.
5. Las ventas se consideran de contado, pues aunque se pide al cliente un

anticipo para la elaboracion del producto, el tiempo de entrega nunca excede a

un mes.
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Planteamiento del problema:

A pesar de que la empresa Industrias Cristal ha mantenido un ritmo lento pero
paulatino de crecimiento, esta necesita la ayuda de elementos de planeacion
financiera para crear estrategias y planes a corto y mediano plazo. Si bien la
competencia ha crecido de manera considerable, muchos negocios del mismo
giro se han visto afectados y en la necesidad de cerrar operaciones, Industrias
Cristal debe aprovechar la oportunidad de sobresalir entre otras empresas en
base a un plan integrado en su documentacioén financiera. El primer paso que
se propone es la implementacién de un plan financiero basado en un
presupuesto de efectivo para determinar los faltantes y sobrantes del periodo y

de esa manera ver las posibilidades de financiamiento o inversion.

A continuacion se presentan los diferentes documentos que muestran el
desarrollo del presupuesto de efectivo asi como las diferentes cedulas que lo

complementan.
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Industrias Cristal

Anexo-1
PRESUPUESTO DE EFECTIVO DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004
CONCEPTO Jul Ago Sep Oct | Nov Dic

Saldo Inicial . 9.850.00] 12,54251| 11,868.50| 18,552.22| 26,038.23| 38,3432
+ MAS ENTRADAS:

Ingresos por ventas _15917.55| 14,501.85| 21,574.30| 26,397.36| 29,717.60| 33,746.90
TOTAL DE ENTRADAS 25,767.55| 27,044.35| 33,442.79| 44,949.58| 55,755.83 72,0901
Disponible 25,767.55| 27,044.35| 23442.80| 29,949.59| 3575584 47,090.11
- MENOS SALIDAS B

Pago a proveedores 5,064.68 4,614.23 6,864.55 8,399.16 9,455.60| 10,737.65

Pago de gastos 8,067.84| 10,654.16| 8,118.55| 10,568.20| 7,905.05| 12,589.50]

Pago de Impuesto 92.53 -92.53 -92.53 -56.01 51.98 380.78
TOTAL DE SALIDAS 13,225.04| 15,175.86| 14,890.57| 18,911.35| 17,412.63| 23,707.93
Saldo antes del minimo RS - e
deseado | 12,542.51| 11,688.49| 18,552.23| 26,038.23| 38,343.2| 48,382.17
- MENOS: R e e e i
Saldo minimo en Bancos 5,000.00] 5,000,02" 5,00{100] 5,000.00 5,00000] 5,000.00
SOBRANTE (FALTANTE) 7,542.51 6,868.49 13.552.221' 21,038.23 33,343.2| 43,382.17
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Anexo-2
Industrias Cristal

CEDULAS DE ENTRADAS DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2003

Total

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic semestre

;’ggg,’asc’e' afio | 44.470.50 | 13,183.50 | 19,613.00 | 23,997.60 | 27,016.00 | 30,679.00 | 128,959.60

Total Entradas | 14,470.50 | 13,183.50 | 19,613.00 | 23,997.60 | 27,016.00 | 30,679.00 | 128,959.60
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Industrias Cristal

PRONOSTICOS DE VENTAS DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Anexo-3

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic - | ¢ Tgtat
emestre
Ventas pronosticadas
2004 14,470.50 | 13,183.50 | 19,613.00 | 23,997.60 | 27,016.00 | 30,679.00 | 128,959.60
Minimo desead
MRS 1.447.05| 1.318.35| 1.951.30| 2,399.76| 2.701.60| 3.067.90| 12,895.96
Total de Ventas 15,917.55 | 14,501.85 | 21,574.30 | 26,397.36 | 29,717.60 | 33,746.90 | 141,855.56
Pronosticadas 2004
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Industrias cristal

CEDULA DE PAGOS DE GASTOS DEL SEGUNDO SEMESTRE 2004 Anexo-4
CONCEPTO Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | TOTAL
Sleidos 5,206.31| 5.206.31|5,206.31| 5,206.31|5,206.31| 5,206.31|31,237.87
IR 1,357.20| 1,357.20
Honorarios 550.00| 550.00| 550.00| 550.00| 550.00| 550.00| 3,300.00
Taleione 930.20| 885.50| 980.15| 850.20| 810.65| 1,065.30| 5,522.00
Luz 1,950.00 1,835.00 2,200.00| 5,985.00
Agua 250.00| 240.00| 280.00| 310.00/ 295.00| 345.00| 1,720.00
Viarios gastas 380.00| 410.00| 375.00| 415.00| 316.00| 464.00| 2,360.00
LN s 666.32| 666.32| 644.82| 666.32| 644.82| 666.32| 3,954.91
BRSNS AR 661.02 650.36 650.36| 1,961.74
2% Sobre remuneraciones | gs01|  8501| 8227| 8501| 8227| 8501| 504.57

Total de Salidas

8067.84] 10654.16 | 8118.55] 10568.20 | 7905.05[ 12589.50 | 57903.30
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Industrias Cristal

Anexo-5

CEDULA DE PAGO A PROVEEDORES DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
B e e e e Qo e
Jul 5,064.68 | 506468
Ago | 461423 o 461423
Sep 6,864.55 6,864.55
Oct WP . 8,399.16 8.399.16
Nov 9,455.60 9,455.60
Dic 10,737.65| 10,737.65
ool | 5,064.68 | 4,614.23 | 6,864.55 | 8,399.16 | 9,455.60 | 10,737.65 | 45135.86
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Industrias Cristal

Anexo-6

CEDULA DE DETERMINACION DE CREDITO AL SALARIO POR TRABAJADOR DEL SEGUNDO

SEMESTRE DEL 2004

CONCEPTO | Ju | Ago | sep | oOct Nov Dic
Base de Impuesto 1375.30 1375.30 1375.30 137530 137530 1375.30
Limite Inferior 43920 43920 43920 43920 43920  439.20
Exc. Del. Lim. Inf. 936.10 936.10 936.10 93610 93610  936.10
% Exc. Del Lim. Inf.  10% 10% 10% 10%  10%  10%)
Impuesto Marginal 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61
Cuota Fija 1347 13.17 13.17 13.17 1317 13.17]
Impuesto Marginal 106.78  106.78  106.78  106.78  106.78  106.78
Subsidio Acreditable

Impuesto Marginal 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61
% Subs. Sobre Impto. Marginal 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Subs. Sobre Impto. Marginal 46.81 46.81 46.81 46.81 46.81 46.81
Cuota Fija 659 659 65 659 659  6.59
Subsidio Total 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40
Impto. Marginal Ant. Subsidio 106.78 106.78 106.78 106.78 106.78  106.78
Subsidio Total ~ 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40
Pago de Impto. 53.39 53.39 53.39 53.39 53.39 53.39
Crédito al Salario Mensual -360.35| -360.35| -360.35| -360.35| -360.35| -360.35
Crédito al Salario Neto -306.97 -306.97 -306.97 -306.97 -306.97 -306.97
Calculo por 2 Trabajadores -613.93 -613.93 -613.93 -613.93 -613.93 -613.93
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Industrias Cristal

Anexo-7
CEDULA DE SUELDOS SEGUN NOMINA PROYECTADA DEL SEGUNDO SEMESTRE 2004
Dias Salario Créditoal | ... | Num. de Total
PERIODO Trabajados | Diario Importe | “salario TOTAL_ | Traba. _TOTAL Mensual
e T e, = =
Del 01 al 15 de Julio 15.2 4524 | 68765 | -61393 [130158| 2 2,603.16
Del 15 al 31 de Julio |  15.2 4524 | 687.65 | -613.93 |1,301.58 2 |2,603.16| 5,206.31
Del 01 al 15 de Agosto 15.2 4524 | 68765 | -613.93 |1,301.58 2,603.16
Del 15 al 31 de Agosto 15.2 4524 | 68765 | -613.93 |1,301.58 2 2,603.16| 5,206.31
Del 01 al 15 de
| Septiembre 15:2 4524 | 687.65 | -613.93 |1,301.58| 2 2,603.16
D2l 15 al 30 de
Septiembre 15.2 4524 | 68765 | -613.93 |1,301.58 2 2,603.16| 5,206.31
Del 01 al 15 de
Octubre 15.2 4524 | 687.65 | -613.93 [1,301.58] 2  |2,603.16 ) |
Del 15 al 31 de
Octubre 15.2 4524 | 68765 | -613.93 |[1,301.58 2 2,603.16| 5,206.31
Del 01 al 15 de
Noviembre 15.2 4524 | 687.65 | -613.93 |1,301.58 2 2,603.16
Del 15 al 30 de
Noviembre 15.2 4524 | 68765 | -613.93 |1,301.58 2 2,603.16| 5,206.31
Del 01 al 15 de T ]
Diciembre 152 | 4524 | 68765 | -61393 |130158| 2 1260316 |
Del 15 al 30 de
Diciembre 15.2 4524 | 68765 | -613.93 |[1,301.58 2 2,603.16 | 5,206.31

36



Industrias Cristal

Anexo-8

CEDULA DEL AGUINALDO DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

CONCEPTO

Salario Diario
Dias
Total Salida de aguinaldo

trabajadores

45.24

15

678.60

2

Total Salida |

1,357.20
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Industrias Cristal

Anexo-9
CEDULA DETALLADA DEL IMSS MENSUAL DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL
2004

Cuota Fija

Concepto [Jul  [Ago  [Sep [Oct  [Nov  |Dic

Salario Diario Int. 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28
x | Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x | 15.85%  1585% 1585% 15.85% 15.85% 15.85% 15.85%

Total [ 23231] 23231] 22482| 23231] 22482] 23231
Prestaciones en Dinero P T

Concepto  [Jul ~ [Ago  [Sep  [Oct  [Nov  [Dic |

Salario Diario Int. 4728 4728 4728 4728 4728 4728
x | Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x|0.95% 0.95% 0.95% 0.95% 0.95% 0.95% 0.95%

Toal [ 1392 1392[ 1347] 1392] 1347] 1392
Gastos Médicos

Concepto [Jul [ Ago [Sep [Oct [ Nov | Dic

Salario Diario Int. 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28
x | Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x| 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43%

Total [ 2089] 2089 2021] 2089] 2021] 2089
Riesgo de Trabajo

Concepto [Jul [ Ago [Sep | Oct [ Nov | Dic

Salario Diario Int. 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28
x | Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x[1.13% 113%  1.13%  1.13%  1.13%  1.13%  1.13%

Total | 1657[ 16.57] 16.04] 16.57] 16.04] 1657
Invalidez y Vida o

Concepto [Jul  [Ago  [Sep [ Oct [ Nov [ Dic

Salario Diario Int. 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28
x | Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x|2.38% 2.38% 2.38% 2.38% 2.38% 2.38% 2.38%

Total [ 3481 3481] 3369] 3481 3369] 34.81
Guarderia y Prestaciones o

[Concepto [Jul [Ago  [Sep | Oct [ Nov [ Dic

Salario Diario Int. 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28
x | Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x| 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Total [ 1466] 1466] 14.18] 1466] 14.18] 1466

Sumas de Totales 333.16 33316 32241  333.16  322.41 333.16

2 Trabajadores 666. 32[ 666.32 [_ 644.82| 666.32 644.82 666.32
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Industrias Cristal

Anexo-11

CEDULA DE CALCULO DEL SAR E INFONAVIT BIMESTRAL DEL
SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

CALCULO DE SAR
Concepto Jul - Ago Sep - Oct Nov - Dic
Salario Diario T
Integrado 47.28 47.28 47.28
x | Dias Cotizados 62 61 61
X | 2% - 2% 2% 2%
Total 58.63 57.68 57.68
2 Trabajadores 117.25 115.36 115.36
C.E.AV.
Concepto Jul - Ago Sep - Oct Nov - Dic
Salario Diario
Integrado 47.28 47.28 47.28
x | Dias Cotizados 62 61 61
x |4.275% - 4% 4% 4%
Tolal 125.32 123,29JL 12329
2 Trabajadores 250.63 246.59 246.59
CALCULO DE INFONAVIT
Concepto Jul - Ago Sep - Oct Nov - Dic
Salario Diario
Integrado 47.28 47.28 47.28
x |Dias Cotizados 62 61 61
X | 5% 5% 5% 5%
Total 146.57 144.20] 144.20
2 Trabajadores 293.14 288.41 288.41
Suma de Totales 661.02 650.36 | 650.36




Anexo-12
Industrias Cristal

CEDULA DE CALCULO DEL SAR E INFONAVIT BIMESTRA DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Bimestre | . D135 | spi | sAR 53331'1. Suma |\ ronaviT|,  Suma N;:'n | suma
Cotizados | BAR INFONAVIT| D¢

Jul-Ago 62 | 47.28 | 58.63 | 12532 | 183.94 | 14657 | 146.57 2 | 33051

Sep-Oct | 61 | 4728 |57.68 | 12320 | 180.98 | 14420 | 144.20 2 | 32518

Nov-Dic | 61 | 47.28 | 57.68 | 12320 | 180.98 | 14420 | 144.20 2 | 32518

] TOTAL: 980.87
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Industrias Cristal

Anexo-13

CEDULA DEL 2% SOBRE REMUNERACIONES DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

MES sDail:rl;::, Lab[::iraasdos T?:bn;far:odr:s 2% Ad?z?ﬂal Se-lr-\?;:ltre
- infegrado | | | del2%
Julio 47.28 31 2 58.63 26.38 85.01
Agosto 47.28 31 2 5863 | 2638 | 8501
Septiembre | 4728 | 30 | 2 | 5674 | 25653 | 8227
Octubre 47.28 31 2 58.63 26.38 85.01
Noviembre 47.28 30 2 56.74 25.53 82.27
Diciembre 47.28 31 2 __58.863 ~ 26.38 85.01
. TOTAL SALIDAS 504.57

42



Industrias Cristal

Edo. De Resultados proyectado al 30 de Junio del 2004

INGRESOS
COSTOS:

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

TOTAL DE GASTOS GENERALES

UTILIDADES ANTES DE OTROS INGRESOS, GASTOS
OTROS INGRESOS

PRODUCTOS FINANCIEROS

TOTAL DE OTROS INGRESOS Y
GASTOS

UTILIDAD NETA

30895
10813.25
20081.75
10,590.00
10,590.00
9491.75

150
208.25

358.25

9850
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3.2 Analisis.

1. Los meses con los ingresos mas bajos en el presupuesto de efectivo son
Julio, Agosto y seguramente por los datos historicos Junio.
2. Los meses en que se ven reflejados los bajos ingresos son dentro del

presupuesto de efectivo son en Julio, Agosto, Septiembre.

3. Los meses con el saldo inicial mas bajo son Julio, Agosto, Septiembre.
4, Los meses con ingresos mas altos son Octubre, Noviembre y Diciembre.
5. Todos los meses tienen un equilibrio entre los gastos a excepcion del

mes de Diciembre en el cual los gastos se inflan.

6. Los gastos mas elevados son originados por los sueldos de los
trabajadores.

7. Otro rubro de gastos elevados son los insumos de luz y teléfono.

8. El pago de proveedores es inmediato y en efectivo pues asi se muestrea

reflejado en los documentos.
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3.4 Recomendaciones

El presupuesto de efectivo nos muestra los excedentes mas bajos son en los
meses de Julio y Agosto mismos que son arrojados por las bajas ventas de la
temporada. El saldo inicial en Julio es generado porque las ventas comienzan a
bajar en Junio y seguramente es excedente que viene arrastrando de los meses
con buenas entradas de efectivo. El excedente que hay en el mes de Julio es el
que nos ayuda a financiar el siguiente mes y las buenas entradas que esperan
en el mes de septiembre es el que da financiamiento a sus operaciones. Los
esfuerzos deben enfocarse a que los meses en los que se esperan menos

entradas y se puede buscar lo siguiente:

1. Crear promociones de diferente tipo para incrementar las entradas en los
meses que hay poco excedente.

2. Crear promociones en las cuales se baje el precio al producto que seria
consumido en meses futuros como en Noviembre y Diciembre pero pagado en
meses de bajo ingreso en ventas.

3. Buscar compras a crédito a un mes en los meses de bajo ingreso para
que estos sean pagados en los meses de altos ingresos.

4. Aprovechar mucho mas a los trabajadores para incrementar las ventas,
ofreciéndoles comisiones sobre ventas en los meses de bajos ingresos, pero
cuidando que este ofrecimiento no permita bajar los ingresos esperados.

5. Crear en el mes de diciembre un fondo de contingencia para meses de
bajos ingresos o bien utilizarlo para promocionar los productos de la empresa
en tal temporada baja.

6. Con los ingresos del mes de Diciembre se puede adquirir a crédito una
motocicleta de reparto para mejorar el servicio al cliente y obtener mas

ingresos.
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Conclusion

El Presupuesto de efectivo que se aplico a la empresa Industrias Cristal nos
muestra que durante el periodo proyectado no existen faltantes en cada mes,
sin embargo podemos ver que los saldos esperados en los meses de Julio y
Agosto son demasiado bajos, de tal manera que si se presentara un accidente o
desgracia en ese momento no se podria hacer frente. En los excedentes del
mes de Diciembre se puede encontrar la clave para asegurar una suma para
contingencias, ademas de utilizar esta cantidad para inversiones de activos o en

las bajas que se presentan en la cuesta de Enero.

La empresa muestra que va por buen camino ya que los resultados proyectados
aseguran el mantenimiento de esta durante cierto periodo, sin embargo se
tendra que trabajar en planes vy estrategias para su crecimiento, principalmente
en crear un plan integrado en su documentacién financiera y la definicion de

planes y (u) objetivos que la empresa tenga.
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Glosario

Activos: Conjunto o segmento cuantificable de los beneficios econdémicos
controlados por una entidad, representados por efectivo, derechos, bienes o

servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o de otros eventos
ocurridos.

Administracion: Rama de la direccion que abarca la inspeccion y operacién en

cualquier organizacion.

Contabilidad Administrativa: Sistema de Informacién cuyo objetivo es generar

la informacion financiera suficiente para usuarios internos de la administracion.

Contabilidad Administrativa: Es una técnica que se utiliza para producir
sistematica y estructuradamente, informacién cuantitativa expresada en
unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad econémica y
de ciertos eventos economicos identificables y cuantificables que la afectan, con
objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en relacion con

dicha enlidad economica.

Control: Comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados
obtenidos, dando lugar a diferencias analizables y estudiables para hacer
superaciones y correcciones antes de haber consecuencias.

Efectivo: Es el que esta constituido por moneda de curso legal o sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la operacion tales
como: caja, billetes y monedas, depositos bancarios en cuentas de cheques,
giros bancarios, telégrafos o postales, remesas en transito monedas extranjeras

y metales preciosos amonedados.
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Entrada de efectivo: Todos los conceptos por los que la empresa recibe

ingresos de efectivo durante un periodo financiero determinado.

Faltantes y sobrantes de Efectivo: Cuenta que se utiliza para anotar los
excedentes o faltantes de efectivo. Se detectan al momento de reponer los
fondos de caja chica. El faltante de efectivo se clasifica como un gasto de
operacion general y de administracion. El excedente de efectivo se clasifica

como otros ingresos.
Finanzas: Arte y ciencia de la administracion del dinero.

Gasto: Es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos
experimentado por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un
periodo contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus

actividades primarias o normales.

Ingresos: Es el incremento bruto de activos o disminucion de pasivos
experimentado por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un
periodo contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus
actividades primarias.

Pasivo: Conjunto o segmento cuantificable de las obligaciones presentes de
una entidad particular, virtualmente ineludibles de transferir efectivo, bienes o
servicios en el futuro a otras entidades, como consecuencia de transacciones o

eventos pasados.
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Pérdida: Es el gasto resultante de una transaccion incidental o derivada del
entorno econdmico, social, politico o fisico, en que el ingreso consecuente es
inferior al gasto y que por su naturaleza se debe presentar neto del ingreso
respectivo.

Persona fisica: Es un negocio no constituido en sociedad perteneciente a un
solo individuo. La capacidad juridica de la persona fisica se adquiere por el
nacimiento y se pierde por la muerte; pero desde el momento que un individuo
es concebido, entra en la proteccion de la Ley, se le tiene por nacido para los

efectos declarados en el codigo civil art 22.

Planeacion Financiera: Es una técnica que reune un conjunto de métodos
instrumentados y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondésticos
y metas economicas y financieras por alcanzar, tomando encuentra los medios

que se tienen y los que se requieren para lograrlo.

Planeacion: Planificacion unificada y sistematizada de las posibles acciones,

en concordancia con los objetivos.

Toma de decisiones: Es elegir entre dos o mas alternativas aquella que
creamos la mas adecuada para la solucion de un problema o situacion

determinada.

Utilidad neta: Es la modificacion observada en el capital contable de la entidad,
después de su mantenimiento, durante un periodo contable determinado,
originada por las transacciones efectuadas, eventos y otras circunstancias,

excepto las distribuciones y los movimientos relativos al capital contribuido.
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