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EXORDIO

1. Exposicion de Motivos

Tradicionalmente se dice que el Espafiol es uno de los idiomas mas ricos del
mundo, sin embargo, los fendmenos de globalizacion van haciendo que
paulatinamente se le incorporen términos de otros idiomas y términos
originados por el progreso cientifico y tecnoldgico. Solamente el diccionario de
neologismos de Larousse, en su edicién dé 1998 aporta mas de doce mil
ejemplos. En los albores del siglo XXI se ha equiparado con un analfabeta, al
que desconoce dos lenguajes que se consideran fundamentales en las esferas

tecnoldgicas: el Inglés y la computacion.

Debemos recordar que el lenguaje es una de las mejores muestras de la
cultura y la identidad de un pueblo. En los Ultimos afios se ha empezado a

desarrollar la conciencia de pérdida de las lenguas indigenas en nuestro



territorio, se intenta rescatarlas, tal vez pueda lograrse con un gran esfuerzo,
pero no debe escapar de la vista que el espafiol es hoy la lengua materna de la

mayor parte de los mexicanos.

Entre los docentes de educacién superior de nuestro pais es muy comun oir
quejas sobre la falta de ortografia y la mala redaccién de los alumnos,
pareciera que no adquirieron las habilidades de lenguaje basicas que debieran

haber desarrollado a lo largo de doce afios de educacion preuniversitaria.

La situacién resulta preocupante dado que durante el proceso de formacion
profesional, se da por un hecho que el alumno sabe hablar y escribir
correctamente y debido a la carga en los disefios curriculares, dificilmente

pueden encontrarse tiempos y espacios para enmendar esta carencia.

Una problemdtica que se afiade a esta situacion es el frecuente uso de
programas computacionales que si bien corrigen la ortografia y en algunos
casos, las faltas graves de redaccién, evitan que el usuario se esfuerce y se
haga responsable de la armonia en los documentos que escribe. El alumno
universitario promedio de hoy en nuestro pais, ha usado un equipo de

computacion a partir del nivel secundaria para la elaboracién de la mayor parte



de sus trabajos escolares, con ello ha perdido seis afios de practica en lo que

debiera ser una habilidad basica de toda persona instruida.

Como resultado encontramos multitud de egresados de licenciatura, muchos de
ellos titulados, que no son capaces de redactar un informe de manera
adecuada con la consecuente pérdida de credibilidad de su labor profesional y

el desgaste en la comunicacién de sus organizaciones.

Un escrito con faltas de ortografia y redaccion hace que se perciba al firmante
como una persona a la que falta preparacion y cultura, ya que la riqueza de
vocabulario y la fluidez en la expresion, tanto hablada como escrita, son claros
indicadores de la preparacion de una persona. Y si un universitario se expresa
igual que una persona poco instruida, pareceria que su paso, durante afos, por
las instituciones educativas no le dieron esta habilidad expresiva, que es
fundamental y necesaria para su desempefio diario. Por la importancia que
tiene el dominio del idioma, es de esperarse que un egresado de nivel
licenciatura, lo haga al menos decorosamente, estos es, sin faltas de ortografia

y errores de redaccién.

Es necesario cuidar la pureza de nuestro idioma, pues la funcion del lenguaje

es comunicar y unir, por ello, cuando se escribe o habla mal no hay una



comunicacion eficiente ya que en ultimo término, en lugar de unir, se esta

desarticulando.

Analizado lo anterior, es facil reconocer la necesidad de atacar este problema y
lo mds deseable seria la implementacion de un proyecto educativo que se

iniciara en la escuela primaria.

Refiriéndonos a la educacién superior la situacion se complica, dado que en un
plazo de cuatro a cinco afos se pretende formar profesionistas de calidad sobre
carencias culturales generalizadas, por ello el planteamiento del presente
proyecto se dirige no solamente a corregir las faltas de una ensefianza poco
acertada, sino al logro en los alumnos de un vehemente deseo de escribir bien
y cada vez mejor, el idioma que hablan y escriben y que debe unirnos como

hispanohablantes.

En un momento en que nuestro pais no se puede permitir ningun desperdicio
de recursos, es fundamental que el factor humano rinda el maximo posible,
este es quizas el mayor motivo para la incorporacién de un curso de ortografia

y redaccion.



2. Justificacion de la relacion del Informe Académico con la

Carrera de Pedagogia

La funcion de la pedagogia ha sido largamente discutida a través de la historia,
unas veces enfocdndose como una técnica, otras como una ciencia y unas mas

como un arte.

La logica conclusion es considerarla como una mezcla de los conceptos citados:
es ciencia porque posee una metodologia propia que le permite encontrar las
leyes que rigen los procesos de ensefianza y de aprendizaje del ser humano;
es técnica porque emplea recursos y procedimientos planeados para su
desarrollo y es también “el arte de educar”’, porque ademas de la sabiduria
tedrico practica propia de la ciencia, el buen pedagogo utiliza su intuicion y su
sensibilidad y disfruta su labor. Puede entonces afirmarse que la Pedagogia es

la ciencia, técnica y arte de educar.

Ahora bien, también el concepto de educacion ha sido puesto en tela de juicio,
pues se espera que una persona debidamente educada debe mostrar
conocimientos, habilidades y actitudes que sean socialmente deseables y que le

permitan desempefiarse adecuadamente para ser un individuo auténomo,

'Cfr,: Alonso, Martin. ENCICLOPEDIA DEL IDIOMA. Aguilar. Madrid. 1982. Tomo III . p. 3187



autosuficiente y socialmente comprometido en la mejora de su propio ser y del
entorno en que vive. Este cuestionamiento sobre la funcién de la educacion

. presenta un amplio panorama, segun se considere la funcion de la educacién:

Desde la apreciacion conductista que la supone una mera instruccién en la que
a partir de la inclusion de ciertos estimulos y refuerzos se obtiene una conducta
esperada hasta aquella en la que el ideal de libertad se exagera pensando que
la educacién no debiera existir, dado que es un obstdculo para el desarrollo

natural del ser humano, afirmaba Rousseau:

“No sé que nunca un nifio a quien dejen suelto se haya muerto...con frecuencia

sacara mi alumno contusiones, en cambio siempre estara alegre.”?

Una de las definiciones que pueden considerarse mas completas y concisas es

la del pedagogo espafiol Victor Garcia Hoz:

Educacion es el: “(..) perfeccionamiento intencional de las potencias

especificamente humanas.”

% Rousseau, Juan Jacobo. EMILIO O LA EDUCACION. Porria. México. 1997. pp. 35-36
3 Garcia Hoz, Victor. PRINCIPIOS DE PEDAGOGIA SISTEMATICA. Rialp. Madrid. 1974. p.23
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De ella se desprende que la educacion pretende evidentemente un cambio en el
ser humano, pero siempre hacia el mejoramiento de si mismo. También implica
que solo puede llamarse educacion al hecho que intencionalmente se incorpora
para tal efecto, es decir, que la educacién no puede basarse en el azar, sino en
una planeacion adecuada. Al referirse a las potencias, Garcia Hoz infiere todas
aquellas capacidades y aptitudes que encontrdndose ya en latencia dentro del
ser humano, pueden llegar a realizarse a partir del proceso educativo. Por
ultimo, la definicion citada nos permite reflexionar en la dignidad del hombre ya

que solo es educable aquello “especificamente humano”.

Considerando la disertacion de Garcia Hoz cabe enfatizar para el tema que nos
ocupa, que observa a la educacidon como un proceso ambivalente en el que se
sintetizan las necesidades de socializaciéon e individualizaciéon del ser humano
como factores inseparables que colaboran al desarrollo equilibrado de la
personalidad. Por un lado la autonomia para dirigir la propia vida y por otro la
causalidad mutua mediante la cual se obtienen cada vez mayores habilidades
de comunicacion son los factores que permiten el encuentro del sentido

profundo de la vida. *

4 Cfr., Ibid. pp. 24-28



La labor del pedagogo es entonces promover que cada persona en formacion
encuentre su forma peculiar de ser a partir del descubrimiento y desarrollo

de sus facultades siendo una de ellas, su capacidad para comunicarse.

Juan Amos Comenio, ya en el siglo XVII sefialaba de manera poética los fines

que el pedagogo debia buscar en la educacién de sus discipulos:

“Que la inteligencia ilumine el entendimiento para que sea sabio, porque
la erudicidon es su esencia.

Que la voluntad dirija sus acciones para que sea prudente, porque la
virtud es su lugar en el mundo.

Que la conciencia estimule el espiritu para que sea piadoso, porque la
santidad es el fin de la creacién.”®

Desde donde podemos sustentar que un esfuerzo educativo, no ha de atacar
solamente al campo del conocimiento intelectual, sino la conciencia de lo que
se es y la voluntad para encaminarse a la perfeccion. Para los fines de este
proyecto: que el alumno universitario conozca su idioma, se sepa capaz de

utilizarlo correctamente y desee hacerlo.

Calvet® menciona en su “Historia de la Escritura” aquel proverbio latino "verba

volant, scripta manent”, si queremos que el espacio cultural que nos ha tocado

* Comenio, Juan Amos. DIDACTICA MAGNA. Porrda. México. 1999. p.4



vivir permanezca, es fundamental que el pedagogo considere la ensefianza

adecuada de la escritura como una de sus mayores preocupaciones.

¢ Cfr.: Calvet, Luis-Jean. HISTORIA DE LA ESCRITURA. Paidos Origenes. 2001. Barcelona.
Pp.11-13



I. CUERPO DEL INFORME ACADEMICO

I.1. Descripcion General

La Universidad La Salle Pachuca fue fundada en 1994 y es la Unica institucion
de inspiracién cristiana que retune educaciéon media superior y superior en el
Estado de Hidalgo. Aunque la base de las escuelas lasallistas es el Instituto de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas, orden religiosa fundada por Juan
Bautista de La Salle en el siglo XVII teniendo como misién fundamental Ia
educacion; esta universidad es conducida por laicos con la asesoria del

Instituto mencionado.

Su propuesta general se encamina a permitir a los jovenes hidalguenses el
acceso a una formacion profesional de calidad sin tener que abandonar el

estado como lo hicieron las generaciones anteriores.
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I.1.1. Tipo de Institucion

La Universidad La Salle Pachuca es una institucion de inspiracion cristiana
dedicada a la educaciéon en los niveles medio superior y superior. Aunque su
carisma implica la inclusion de los valores cristianos, no es una institucion
confesional, esto significa que se apoya el acceso y permanencia de personas

de otras religiones en total tolerancia a la diversidad.

La aparicién del lasallismo se remonta a Francia en el siglo XVII donde nace en
Reims bajo el régimen absolutista de Luis XIV “El Rey Sol”. Juan Bautista de La
Salle. De ascendencia noble, su futuro estaba previsto como hijo primogénito a
quien correspondia la administracién de los bienes familiares. Sin embargo, a
los once afios toma la carrera sacerdotal que paulatinamente le va llevando a

descubrir las inminentes necesidades del miserable pueblo francés.

Especialmente se preocupd por los hijos de los artesanos y los pobres que
quedaban vagando por las calles mientras sus padres intentaban ganar el diario

sustento.

11



Las aportaciones educativas mas importantes de De La Salle son:’

La creacién de la Sociedad de los Hermanos de las Escuelas Cristianas que

impartia educacion gratuita a los nifios pobres.
El uso en la ensefianza del idioma materno en lugar del latin.

La atencion a los educandos en grupo y no de manera individual como en

ese tiempo se hacia en Francia.

Las escuelas dominicales para los obreros jovenes en las que se les
ensefaban los conocimientos primarios aunados a principios de
contabilidad, arquitectura, geometria y dibujo y que fueron el preludio de las

actuales escuelas de formacion técnica.

Los seminarios para maestros de donde surgieron posteriormente las

escuelas normales.

Un reformatorio para reeducar a jovenes delincuentes sentenciados en el

que aplico con éxito la pedagogia diferencial.

Sus ideas pedagdgicas usualmente incluidas en la categoria de Pedagogia

Diferencial se basan en el conocimiento de la naturaleza del nifio y las

" Universidad La Salle Pachuca. Direccion de Formacion. DE LA SALLE: UN HOMBRE PARA LA
ETERNIDAD. Pachuca. 2000. pp.5-54



necesidades sociales de la época. Sus meétodos son ante todo intuitivos,
practicos y concretos por lo que pretende que los alumnos sientan siempre el
“acompafamiento” cercano y estimulante de sus maestros, lo cual exige una
completa entrega a la labor de educar que considera una verdadera “mision” de

vida.

Los principales servicios que se prestan en la Universidad La Salle Pachuca son

los siguientes:

e Preparatoria con opcién a grupos biculturales

e Estudios profesionales en nueve dreas: Ingenieria Cibernética,
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Arquitectura, Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacién, Licenciatura en Ciencias de la Educacion,
Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en Derecho, Licenciatura en
Disefio Grafico y Licenciatura en Informatica.

» Estudios de Posgrado: Dos Especialidades en Derecho Civil y en Finanzas
y Cinco Maestrias en: Administracion, Administracién Educativa,
Ensefianza Superior, Ingenieria Econémica y Financiera y Proyectos de

Desarrollo.

e Centro de Idiomas



« Proyectos de educacion continua y extension universitaria

e Asesoria de preparatoria abierta para personas de escasos recursos

Los recursos con los que cuenta la institucion, esbozados de manera general

son los siguientes®:

En lo referente a recursos humanos se cuenta con la participacién de 422

personas divididas en las siguientes areas:

o Area Administrativa 130 (27 personas de ésta area cubren
también actividades de docencia).
« Area Docente 252

o Area de Servicios 40

8 Los datos en el apartado de recursos han sido tomados del documento: “VIII Comunicado
Anual del Rector”. Universidad La Salle Pachuca. Agosto 2002
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En cuanto a recursos financieros durante el periodo julio 2001 a junio 2002 se
tuvieron ingresos por $51,520,147.03 y se realizé un gasto de $50,681,471.21

dentro del cual se hicieron inversiones por $10 033 684.94

En nueve afos de existencia la inversion ha superado los cuarenta millones de

pesos.

En lo que se refiere a recursos materiales, la universidad cuenta con dos

edificios y un anexo.

El primer edificio, Campus “La Luz” esta ubicado en el centro de Pachuca y era
propiedad de Inmobiliaria la Luz, S.A. de C.V., fundada, en los afios sesenta,
por un grupo de pachuquefios comprometidos con la educacién con valores y
alberg6 durante treinta afios a la escuela “José Ibarra Olivares”. En el afio 2001
estos pachuquefios o sus herederos donaron en su totalidad las acciones de la
inmobiliaria a favor de los Hermanos Lasallistas. En este edificio se encuentran

la preparatoria, los posgrados, el centro de idiomas y la administracion.

El segundo edificio Campus “La Concepcién”, es un terreno de veinte hectdreas

donado por el gobierno estatal a la Universidad y es ahora propiedad también

15



de los Hermanos Lasallistas. En este edificio se imparten las licenciaturas ya

mencionadas.

I.1.2. Mision Institucional

La misién de la Universidad La Salle Pachuca se esboza en el siguiente parrafo:

“En la Universidad La Salle Pachuca asumimos nuestra responsabilidad en la docencia, la
investigacion y la transformacion de la sociedad. Como institucion de inspiracién cristiana,
aspiracion ecuménica y carisma lasallista, trabajamos en la educacion integral de la juventud,
propiciamos el sentido del servicio sobre todo hacia los menos favorecidos y nos esforzamos
para construir y desarrollar proyectos en un continuo diilogo entre fe, ciencia y cultura.”

Es importante enfatizar que el carisma lasallista implica la preocupacion por los
pobres, dicha preocupacion se hace patente en el texto anterior, asi como en la

mayor parte de los documentos ideolégicos de la institucion.

Otro documento que colabora a la comprensién de la misién institucional

es su Ideario:

® Los documentos fueron facilitados por la Junta de Gobierno de la Universidad La Salle
Pachuca.



“La Universidad La Salle Pachuca, consciente de la trascendencia
de las instituciones educativas de nivel superior, expresa en este
ideario su filosofia y los objetivos generales que propone para
servir a la sociedad mexicana.

La Universidad La Salle Pachuca, inspirandose en el evangelio,
cree en el hombre, Imagen de Dios, y expresa con esperanza su
fe en el esfuerzo creador del ser humano; en su propdsito para
instaurar la justicia y el amor; en su capacidad para dominar la
naturaleza y en su empeno por generar, difundir y conservar los
valores.

La Universidad La Salle Pachuca otorga prioridad a la formacion
integral del estudiante universitario, convencida de que a través
de sus egresados es como podra contribuir eficazmente a la
transformacion de la sociedad. Asi, su empefo se traduce en la
realizacion plena de la persona humana, mediante la atencion
cuidadosa de todas y cada una de sus dimensiones.

La Universidad La Salle Pachuca aspira a ser una fuerza viva,
capaz de contribuir a la orientacion de nuestra sociedad. Ser
esmera en preservar, difundir y acrecentar el patrimonio cultural
de nuestra patria y de la humanidad entera. Se muestra atenta a
las necesidades y exigencias de una sociedad en la que son
indispensables muchos cambios para instaurar en ella una mayor
justicia y lograr la paz.

La Universidad La Salle Pachuca impulsa, dentro y fuera de sus
muros el genuino espiritu comunitario, solucion al doble escollo
del individualismo egoista y estéril y del colectivismo
despersonalizado. A través de ello, pretende que los
universitarios alcancen su cabal estatura, dedicandose a
propodsitos comunes para superar sus intereses individuales y
ejercer su libertad en la comunidad de ideales y de accion.

. La realidad socioecondmica, politica, cultural y espiritual de

nuestro pais, es un constante llamado al servicio. La Universidad
La Salle de Pachuca, convencida de la responsabilidad y
compromiso de quienes tienen el privilegio de realizar estudios
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universitarios concibe la profesion como servicio a nuestros
conciudadanos menos favorecidos.”*°

Sintetizando los cinco objetivos anteriores puede afirmarse que la Universidad

La Salle Pachuca pretende que sus alumnos, a partir de una

formacion integral e imbuidos de un espiritu comunitario, sean capaces de
establecer un orden mds justo que preserve la cultura y se comprometa con

los menos favorecidos.

Para conseguir estos fines existen algunas practicas que merecen ser

mencionadas:

1. Materias de Reflexion - Aunque suele decirse que las nuevas
generaciones carecen de valores, el espiritu lasallista cree firmemente en la

| profundidad de le reflexion de los jovenes. Reconociendo que las condiciones
actuales de vida urbana, escatiman tiempos y espacios para la reflexion se
han incorporado en el disefio curricular materias que aborden el sentido de

la vida en el mundo actual. Todo estudiante que se incorpora lleva a lo

largo de sus estudios estas materias.

" ESTATUTO ORGANICO DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LAS UNIVERSIDADES LA SALLE.
Ediciones Universidad La Salle. México. 2001.
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En la Escuela Preparatoria se abordan temas de Antropologia Filosdfica,
Relaciones Humanas, Realizacion en Pareja, Realidad Latinoamericana,

Doctrina Social y Grandes Religiones.

En las Escuelas Profesionales las materias son de enfoque humanistico con
objetivos mas que intelectuales de toma de conciencia, los cursos tratados
son: Dimension Humana, Psicologia de la Personalidad y Autoconocimiento,
Cristologia, Eclesiologia, Doctrina Social, Valores en la Cultura y Etica

Profesional.

En los estudios de posgrado, a pesar de no existir una materia especifica de

reflexién, esta se permea en la forma de trabajo de cada docente.

2. Titulares y docentes del area de Humanidades - Como prototipos del
maestro lasallista, los maestros titulares en preparatoria son los encargados
de la materia de formacién y también de conocer la realidad de cada alumno

y darle seguimiento de manera personal.

En las Escuelas Profesionales esta labor la realiza el personal directivo de cada

escuela, los profesores de Humanidades son de suma importancia ya que

19



logran la reflexion de los jovenes en grupos interdisciplinarios conociendo

personalmente a cada uno de sus alumnos.

3. Materias extra-académicas - Durante la permanencia en la Escuela
Preparatoria y los cuatro primeros semestres de la formacion profesional,
todo alumno debe cubrir créditos de estas materias segun su eleccion. Esto
les permite descubrir habilidades en sus areas de preferencia, es parte de la
formacion integral y encamina al servicio comunitario. Existen cuatro
campos en el desarrollo extraacadémico: deportivo, cultural, de pastoral y

de servicio.

4. Servicio comunitario - en las escuelas Profesionales existen actividades
de servicio que se realizan en forma de proyectos en las materias practicas

y de laboratorios.

Para lograr lo anterior, La Universidad La Salle de Pachuca ha tenido, como
cualquiera otra institucién, que trabajar en su propia organizacion interna y
actualmente su estructura le permite un grado aceptable de eficiencia, tanto
para su trabajo cotidiano, como para enfrentarse al crecimiento durante los

anos por venir.
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I.1.3. Estructura general

A continuacién se muestra el organigrama de la institucion hasta el cuarto nivel

de responsabilidad:

« El primer nivel corresponde a la Rectoria,

« En el segundo nivel se encuentran la Vicerrectoria y la Direccion General

del Area Administrativa,
* En el tercer nivel las diversas Direcciones, y

« En el cuarto las Coordinaciones de Area.

La Junta de Gobierno es la méaxima autoridad de la Universidad y el Organo
de Asesoria del Rector, estd formada por trece miembros y presidida por un
Hermano Lasallista, que en el caso de la Universidad La Salle Pachuca es el Dr.

Ohannes Bulbulian Garabedian.
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Organigrama Universidad La
Salle Pachuca
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Los niumeros corresponden a lo siguiente:

1. Rectoria

2% Junta de Gobierno

3. Vicerrectoria )

4, Direccion General del Area Administrativa

5. Direccion de Relaciones Publicas

6. Direccién de Planeacién y Reorganizacion Administrativa
& Direccion de Administracion y Finanzas

8. Direccion de Recursos Materiales

9. Direccidon de Recursos Humanos

10. Direccion de Tecnologia y Comunicacion

11, Direccién de Formacion

12. Direccion de la Escuela Preparatoria

13. Direccion de la Escuela de Derecho

14, Direccion de la Escuela de Ciencias Administrativas
15. Direccion de la Escuela de Arquitectura y Disefio
16. Direccion de Apoyo Académico

22



17. Direccion de la Escuela de Ciencias de la Educacion y de la
Comunicacién

18. Direccién de la Escuela de Ingenieria

19. Direccién de Posgrado

20. Direccion de Educacion Continua y Extensidon Universitaria
21. Direccion de Servicios Escolares

22. Subdireccion de Formacion

23. Coordinacion de Desarrollo Fisico

24, Coordinacion de Actividades Artistico-Culturales
25. Coordinacién de Accion Social

26. Coordinacién de Pastoral Universitaria

27. Coordinacion de Titulares

28. Coordinacion de Materias Humanisticas
29. Coordinacion de Multimedios

30. Coordinacion de Docencia

31. Coordinacion de Investigacion

32. Coordinacion de Planeacion Curricular

33. Coordinacion de Servicios Estudiantiles
34. Coordinacion de Sistemas

35. Coordinaciéon de Educacion Continua

36. Coordinacion de Intercambio Universitario
37. Coordinacién de Difusion Cultural

38. Centro de Idiomas

Con el fin de comprender cudles han sido los @mbitos de accién en que me he
desenvuelto dentro de la Universidad La Salle de Pachuca, es necesario

mencionar de manera detallada las actividades desempefiadas.
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I. 2. Descripcion Especifica

I. 2. 1. Funciones y Acciones Desarrolladas

Las funciones que he desarrollado en la Universidad La Salle Pachuca han sido

en dos campos:

e Como miembro de la Junta de Gobierno

En esta actividad he permanecido desde la fundacién de la universidad, hace
nueve afios. La primera reunion de la Junta de Gobierno se realizé el 17 de
mayo de 1994. He cubierto un primer periodo de tres afios y dos reelecciones
de la misma duracion. Originalmente la Junta de Gobierno estaba compuesta
por nueve miembros, en el afio 2000 se aumenté a trece miembros, por
exigencia del Sistema Educativo las Universidades La Salle, al que

pertenecemos, como Universidad Asociada.

Segun el Estatuto Orgdnico de este Sistema, las funciones de la Junta de

Gobierno son las siguientes:

“La Junta de Gobierno de cada una de las Universidades La Salle
es el maximo érgano de autoridad de la institucion respectiva, y
sera presidida por uno de los miembros de la Asamblea General
de Asociados, de cada una de las Universidades La Salle.”
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Para formar parte de la Junta de Gobierno... se requiere: la identificacion plena

con los principios del ideario lasallista, el conocimiento de la organizacion,

funcionamiento y objetivos de la propia universidad y ser de reconocida

conducta moral y prestigio profesional.

Las facultades de la Junta de Gobierno son:*!

IL.

III.

V.

VL

Designar al Rector de una terna que le presenta la Asamblea
General de Asociados.

Destituir al Rector por causa que la propia Junta aprecie
discrecionalmente.

Conocer de la renuncia del Rector

Designar, destituir y conocer de la renuncia de los Vicerrectores de
acuerdo y por medio del Rector

Designar, destituir y conocer de la renuncia de los Directores
Generales de Administracién y Finanzas y Recursos Humanos de
acuerdo con el Rector.

Designar, destituir y conocer de la renuncia de los Directores de
Escuelas, Facultades, Posgrado e Investigacion de acuerdo con el

Rector.

', Cfr.: Ibid. Capitulo II: De las Juntas de Gobierno. Articulos 16° y 17°,
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VIIL.

VIII.

IX.

XL.

XII.

Dar a conocer a las autoridades correspondientes para su sancion la
creacién, modificacion o supresion de Escuelas, Facultades vy
Programas Académicos, previa propuesta que el Rector efectie a
peticion de su Consejo Universitario.

Aprobar las lineas de investigacion que se desarrollen en la
Universidad.

Conocer, discutir y aprobar el presupuesto de ingresos y egresos.
Conocer, discutir y aprobar el Informe anual del Rector.

Designar de entre sus miembros comisiones para su mejor
funcionamiento.

Otorgar reconocimientos a las personas que hayan prestado

servicios eminentes a la sociedad.

La Junta de Gobierno se relune mensualmente, excepto en los periodos

vacacionales. A la fecha se han realizado setenta y cinco reuniones y he

asistido y participado en la gran mayoria de ellas, opinando, realizando

comisiones especificas y votando en los asuntos que son materia de este

o6rgano, listadas como facultades anteriormente.

Como docente: He desarrollado los siguientes programas:
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II.

III.

Enero de 1983 a junio de 1985 - Universidad Panamericana:
e Evaluacion de Acciones y Programas educativos
e Planeacion Educativa

+ Didactica General

Agosto de 1990 a junio de 1994 - Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey, Campus Hidalgo:
e Psicologia Organizacional

e Redaccion Avanzada

Agosto de 1994 a la fecha - Universidad La Salle Pachuca

Para el Area de Humanidades:

e Antropologia Filosofica
e Realizacién en Pareja

+ Dimension Humana
Para la Licenciatura en Contaduria:
e Analisis Econdmico, Politico y Social de México

« Etica Profesional

Para la Licenciatura en Ciencias de la Educacion:
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e Planeamiento y Evaluacion Didacticos
e Teoria de Sistemas

¢ Planeacion Educativa

Para la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacidn:

« Comunicacién Escrita I

Durante estos veinte afios como docente y nueve afios como miembro de la
Junta de Gobierno, he estado cerca de la realidad educativa universitaria de
Pachuca y he constatado la deficiencia que en materia de una comunicacién

escrita fluida, eficaz y clara, tienen los estudiantes.

Esta deficiencia es producto de una educacién impartida por maestros que
también la padecen, lo que convierte al problema en un obstaculo muy dificil de

vencer.

Sin embargo con una metodologia adecuada, fomentando el gusto por la

lectura y atacando los problemas especificos, se han logrado resultados

satisfactorios. Los detalles vienen enseguida.
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I. 2.2. Seleccion y Exposicion de un Proyecto

TIPO DE PROGRAMA

El proyecto seleccionado es un Curso de Redaccién y Ortografia para
estudiantes universitarios. Esta basado en la prdctica docente realizada
especialmente en las materias de Redaccion Avanzada y Comunicacion Escrita.

Son condiciones fundamentales de este programa:

a. La orientacién eminentemente practica que debe tener ya que ante todo
se busca la aplicabilidad inmediata de lo aprendido.

b. La congruencia con la realidad que vive el pais.

c. La simplicidad en la metodologia para que puedan acceder todos los
estudiantes, sin menoscabo de la profundidad y calidad del contenido.

d. La conformacién como una experiencia agradable a partir de lo
interesante del tema, la preparacién del docente, las practicas, concursos
y juegos, las instalaciones y equipos didacticos, de manera que los
participantes, ademas de aprender, disfruten la experiencia.

e. La evaluacion y seguimiento para cerciorarnos de los avances obtenidos y

la aplicacién practica.



OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales son que al término del curso los estudiantes:

a. Valoren el lenguaje como el medio de expresidn por excelencia.

b. Acepten las reglas del idioma como exigencias necesarias para una
adecuada comunicacion.

c. Consulten el diccionario con rapidez cuando lo requieran.

d. Apliquen las reglas de ortografia mas importantes.

e. Redacten correctamente los escritos que requieran para su desempefio

escolar y profesional.

El curso se recomienda para aquellos estudiantes que cometen errores de
redaccién y ortografia frecuentes, entendiendo que un error cada dos paginas

escritas es suficiente para requerir el curso.

SELECCION DE TEMAS

El contenido que se debe tratar en el curso es:
a. El proceso de redaccion.
b. Reglas de Ortografia.
c. Palabras de dificil Ortografia.

d. La comunicacion escrita.
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e. Modelos de redaccion mas usados.

f. Funcion de las Palabras.

g. Bases de la ortografia

h. Signos de puntuacion.

ANALISIS DEL CONTENIDO

a. El contenido anotado en el punto anterior se puede agrupar en los

siguientes seis temas, de acuerdo a su relacion con los objetivos

generales del curso:

1 5

2

Comunicacion escrita

El lenguaje como medio de comunicacioén

. Ortografia

Modelos de Redaccion

. Redaccion

. Componentes de un escrito

b. Las Matrices de relacién entre temas quedan de la siguiente forma:

Matriz de Conectividad Matriz Pesada
0= No tiene relacion 0= Relacién muy débil
1= Si tiene relacion 1= Relacion débil

2= Relacion fuerte
3= Relacién muy fuerte
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11000
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11

1

c. De acuerdo con los resultados obtenidos en las matrices, a continuacion

se presenta el puntaje para cada tema del curso y las razones para el

mismo:

- Tema 1 -3 puntos - Tema 4 -3 puntos
- Tema 2 -6 puntos - Tema 5 - 9 puntos
- Tema 3 -5 puntos - Tema 6 - 4 puntos

e Entre los temas 1 y 2 la relaciéon es muy fuerte ya que el 2 supone al
g 2

e Entre los temas 1 y 3 la relacién es débil, el 3 se basa en el 1

e Entre los temas 1 y 4 no hay relacién.

e Entre los temas 1 y 5 no hay relacion.

e Entre los temasl y 6 no hay relacién.

« Entre los temas 2 y 3 la relacion es débil, el 3 se basa en el 2.

e Entre los temas 2 y 4 no hay relacién.
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e Entre los temas 2 y 5 la relacion es muy fuerte pues la redaccién (5)
es la estructuracion correcta del lenguaje como medio de
comunicacion (2).

« Entre los temas 2 y 6 no hay relacion.

e Entre los temas 3 y 4 no hay relacién.

e Entre los temas 3 y 5 la relacion es muy fuerte, pues la buena
redaccion (5) requiere de ortografia (3).

e Entre los temas 3 y 6 no hay relacion.

e« Entre los temas 4 y 5 la relacién es débil ya que la redaccion (5) se
facilita cuando sigue ciertos modelos (4).

e« Entre los temas 4 y 6 la relacion es fuerte, pues para seguir los
modelos de redaccidén (4) es necesario conocer los componentes de
un escrito (6).

¢ Entre los temas 5 y 6 la relacién es fuerte, pues es necesario conocer

los componentes de un escrito para redactar adecuadamente (5).

TEMARIO

A partir del analisis anterior llegamos al temario definitivo:

1. La comunicacion escrita.

1.1. Definicion
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1.2 Elementos
1.3 Ventajas y limitaciones
2. El lenguaje como medio de comunicacion.
2.1. Lenguaje
2.2 Idioma
2.3. La palabra
2.4. Funciones de la palabra
3. Ortografia.
3.1 Bases
3.2 Principales reglas
3.3 Palabras de dificil ortografia
3.4 Signos de puntuacion
4. Componentes de un escrito.
4.1. Elementos esenciales
4.2. Elementos accidentales
5. Redaccion
5.1. Concepto
5.2. Pasos
5.3. Reuvision final
6. Modelos de redaccion.

6.1. Administrativos
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6.2. Comerciales
6.3. Profesionales

6.4. Sociales

OBJETIVOS PARTICULARES

Al finalizar el curso, los participantes lograran los siguientes resultados:

Tema 1: La comunicacion escrita

a. Enlistardn en una prueba escrita y sin cometer error, los elementos que

componen la comunicacién escrita.

b. Explicaran oralmente, de manera clara, las ventajas y limitaciones de la

comunicacion escrita.

c. Valorardn la importancia de la comunicacion escrita para la conservacion

y enriquecimiento de la cultura.

Tema 2: El lenguaje como medio de comunicacién

d. Explicaran las razones por las cuales el lenguaje es el medio de
comunicacién por excelencia.

e. Reconocerdn la necesidad de expresarse adecuadamente.
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Tema 3: Ortografia.
f. Aplicaran las reglas de ortografia a 50 casos que se les presenten en un
examen escrito con un maximo de 5 errores.

g. Desarrollardn el gusto por aplicar las reglas de ortografia.

Tema 4: Componentes de un escrito.
h. Distinguiran de cinco escritos que se les presenten en un examen escrito
los elementos esenciales de los accidentales sin cometer errores.
i. Valoraran la importancia de reconocer la diferencia entre los elementos

esenciales y accidentales de un escrito.

Tema 5: Modelos de redaccion.
j. Redactardn un escrito de uso comun a partir de una idea central, en
forma comprensible y sin faltas de ortografia ni de puntuacién.
k. Se reconocerdn capaces de estructurar un escrito dando la debida

importancia a los elementos esenciales sobre los accidentales.

Tema 6: Modelos de Redaccion.

I. Distinguirdn entre 10 modelos de redaccién que se les presenten el tipo

al que pertenecen con un maximo de un error.
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m. Serdn capaces de emitir un juicio de valor sobre la pertinencia de un

escrito.

DESGLOSE Y PROGRAMACION DEL CONTENIDO

TEMA OBJETIVO | METODOLOGIA | TIEMPO BIBLIOGRAFIA
PARTICULAR Minutos

1. La comunicacion

escrita a bc Leccién de clase 60 1 Y2
Dramatizacion

2. El lenguaje como

medio de de 60 1Y2

comunicacion Leccidn de clase

3. Ortografia fg Leccién de clase 300 3,4y6
Ejercicios
individuales

4. Componentes de

un h i Leccion de clase 120 2y5

escrito Taller General

5. Redaccion j k Leccién de clase 300 2y5
Ejercicios
individuales

6. Modelos de

redaccion | m Leccion de clase 60 2y5
Ejercicios
individuales

BIBLIOGRAFIA

La numeracion de la bibliografia hace referencia a lo anotado en la Gltima

columna de la tabla de programacion y desglose.
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1. Avila Radl. LA LENGUA Y LOS HABLANTES. Trillas. México.
1981.135pp.

2. Basulto, Hilda. CURSO DE REDACCION DINAMICA. Trillas. México.
1979. 187pp.

3. Basulto, Hilda. PROBLEMAS ORTOGRAFICOS. Victor Hugo
Fasanella. Mendoza. 1966.80pp.

4, Gili, Samuel. DICCIONARIO DE SINONIMOS. Bibliografo. Barcelona.
1965. 344pp.

5. Raluy, Antonio. ORTOGRAFIA CASTELLANA. Herrero. México. 1977.
254pp.

6. Seco, Manuel. DICCIONARIO DE DUDAS Y DIFICULTADES DE LA

LENGUA ESPANOLA. Aguilar. Madrid. 1979. 534pp.

PLANEACION DE LA REALIZACION

La metodologia empleada para cada uno de los temas es la siguiente:

a. Ejercicio de confrontacion.
b. Exposicion de la teoria a través de la leccidn de clase.
c. Ejercicio de reafirmacion.

d. Evaluacion.
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PLANEACION DE LA EVALUACION

La evaluacién va de acuerdo con los objetivos y en todos los casos mediante

examenes escritos para los objetivos de indole cognoscitiva.

Para los objetivos actitudinales se realiza una observacién continua del clima
del grupo, entrevistas al azar a algunos alumnos y una retroalimentacion final

que pueda generar mejoras en las experiencias subsecuentes.

Los resultados obtenidos han sido satisfactorios, comparando la evaluacion
diagnéstica con la evaluacién sumaria, el porcentaje promedio de mejora se ha

medido comparando los errores iniciales contra los errores finales.

En promedio, el porcentaje de mejora es de mas del ochenta por ciento, lo que
significa que un estudiante que comete cien errores al principio del curso,

termina cometiendo veinte errores al final del mismo.

Esto es posible afirmarlo después de haber impartido este programa en mas de
veinte ocasiones y comparando los resultados finales obtenidos, con la
evaluacion diagnéstica realizada al principio del programa. También es

importante resaltar la importancia que se le da a la practica constante de lo
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aprendido, pues es posible observar un retroceso sino se ejercitan

constantemente los conocimientos adquiridos.

Vayamos enseguida a realizar una valoracion critica, que nos permita enlazar

este aspecto concreto de la educacion con los objetivos generales de la misma.
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II. VALORACION CRITICA

Dentro de las tareas que conforman el quehacer humano, la educacién es,
talvez, la que a mas largo plazo opera y sus resultados no son facilmente
evaluables, pues podriamos decir de forma andloga que “todo es grano en el
molino de la educacién”, lo que significa que esta tarea de educar no responde
a un esquema simple de causa-efecto, pues en el educando todas la influencias
exteriores son, de alguna manera, educativas, en tanto lo modifican, aunque a
veces de manera imperceptible o poco observable y menos aln cuantificable.
La tarea educativa es esencialmente un trabajo esperanzador, en el cual se
cree firmemente que el cambio, la mejora de la persona, llegard en algin

momento.

El pedagogo cumple tres funciones primordiales:

o Es ante todo un gran observador de la naturaleza humana y del mundo.

Del hombre observa sus potencialidades, sus virtudes y defectos y sobre
todo las condiciones en que se desarrolla saludablemente y también sus

estados psiquicos patoldgicos.
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Del mundo requiere conocer su estado natural, el desarrollo social que en él se

desenvuelve y los obstdculos que imponen a la esencia del hombre.

e No sblo sefiala los problemas que encuentra, pues si asi fuera,
provocaria la desesperacion. Por el contrario se plantea retos y sugiere

soluciones en el ambito educativo para llevar al hombre a su plenitud.

Si esas soluciones resultan utdpicas o realizables es una cuestion de dificil

respuesta, sélo los afios de experiencia pueden acercarse a ella.

« Finalmente no sélo propone mejoras exteriormente, sino que se plantea
seriamente su opcidon de vida, considera su trabajo una “misién” y se
encamina a ella directamente aunque en ocasiones dude y pierda la

esperanza.

Tal vez la pregunta clave que ronda hoy el mundo educativo, y que se
recrudece con la declinacion tanto del sistema capitalista como del socialista
que se han mostrado incapaces de resolver los problemas fundamentales del
orbe es, si serd posible una sociedad justa. Hasta el momento, parece no

haber existido; pero independientemente de que pueda o no accederse a ella,
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el educador tiene la obligacién de intentarlo. Ese es el problema que le reta y

que hace la diferencia entre una vida establecida y una que trasciende.

II.1. Fundamentacion de la Critica

I1.1.1. Reflexiones sobre la disciplina en que se inscribe la
practica

Con el fin de fundamentar tedricamente la perspectiva del proyecto enunciado
encaminaremos la disertaciéon con base en cuatro autores cuyas aportaciones,
para el caso del anadlisis que nos ocupa coinciden, especialmente en la
importancia que dan a la palabra escrita como un elemento educativo
prioritario en la integracion de la personalidad del hombre. Todos retnen
también las tres caracteristicas que hemos enunciado como esenciales a todo
pedagogo: fueron grandes observadores de los hombres y el entorno que les
toco vivir, fueron capaces de aceptar el reto y con esperanza formular una
propuesta y se incluyeron en ella haciendo congruente sus proyectos con el

ejemplo de la propia vida.
En primer lugar aparece Juan Bautista de La Salle, citado con anterioridad,

quien supo revolucionar la practica escolar francesa del siglo XVII, utilizando en

la ensefnanza la lengua francesa en lugar del latin.
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La segunda es Maria Montessori médica y pedagoga italiana del siglo XIX vy

principios del XX, que acertd a distinguir la riqueza interior de la infancia.

En tercer lugar estéd Paulo Freire, brasilefio del siglo XX que a pesar de haberse
visto en un principio como un pensador subversivo, hoy puede reconocerse

como hombre de altos ideales y de un hondo compromiso con la educacion.

Y en udltimo término, el ya citado Victor Garcia Hoz que entre otros trabajos

disefid una propuesta muy concreta para la ensefanza de la ortografia.

A. PERSPECTIVA EDUCATIVA DE JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

Para acercarnos a la realidad de De La Salle, es necesario comprender que en
la época de su vida el nifio era considerado un ser amorfo y sin grandes
capacidades, por ello, su mayor contribucién es seguramente la confianza en la

riqueza innata de los infantes.

De De La Salle nos sera util reconocer su definicién de educacién, la proclama
sobre la inminente necesidad de la misma y algunos de sus principios
educativos. Encontrandose el proyecto que nos ocupa situado en una
institucion lasallista de este fundamento pueden rescatarse las practicas

educativas que se pretenden.
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La definicion de educacion es:

“el arte de criar, de dirigir a los nifos. Educar cristianamente a los
niios es excitar y dirigir el perfeccionamiento normal de su ser, a
fin de prepararlos para cumplir sus destinos en la tierra, y
ayudarlos a conseguir el fin sobrenatural para el cual han recibido
la existencia”.!?

Para De La Salle la educacion es un elemento prioritario: “es una obra
necesaria: abandonado a si propio, no puede el nifio ni proveer al
desenvolvimiento de sus facultades intelectuales, ni dirigir conforme al orden
sus inclinaciones y su voluntad... La educacion es una en su objeto, ya que en
el hombre todo se debe formar mediante el perfeccionamiento progresivo y
simultdneo de todas las energias de la naturaleza. Es complexa, puesto que se

dirige al alma y al cuerpo...”*?

También es necesario considerar algunos de sus principios generales de

educacién:

“3° El educador debe adaptar su accion al orden que sigue la
naturaleza en el desenvolvimiento de las facultades del nifio. Ha
menester, pues, conocer este orden y, ademads, estudiar el
temperamento, las aptitudes y el caracter de cada uno de sus
alumnos, para tenerlos en cuenta en la direccion que les dé.

> De La Salle, Juan Bautista. GUIA DE LAS ESCUELAS CRISTIANAS. Stella. Bogoté. 1952. p.27

" 1bid. P.29
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6° El verdadero educador se aplica a dirigir en sus alumnos la
actividad fisica, la intelectual y la voluntaria. Al propio tiempo que
procura hacerles querer libremente el bien, los ejercita en las
acciones cuyo habito deben contraer.”**

Los conceptos vertidos nos llevan a visualizar la realidad de nuestros
estudiantes universitarios que si bien han sido formados en lo intelectual,
muestran enormes carencias en el area de la voluntad y en la formacion de
habitos. Su falta de pericia para manejar el lenguaje escrito nos hace
conscientes de que ni han tenido el suficiente ejercicio, ni han sabido

esforzarse en él.

La realidad de la educacidén nacional nos hace observar con preocupacién que
las habilidades bdsicas, como son la resolucion de operaciones matematicas y
la adquisicion adecuada de la lectoescritura no se logran de manera cabal en la
educacion basica, lo cual acarrea retrasos en el resto de la educacion

preuniversitaria y un pobre desempefio durante la carrera profesional.

Parafraseando a De La Salle: “el verdadero educador se aplica a dirigir a sus
alumnos”, especialmente en situaciones en que aunque aparentemente no son

de su competencia, pueden hacer la diferencia en los estudiantes.

' Cfr.: Ibid. Pp. 29-30
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En “La Guia de las Escuelas” Juan Bautista de La Salle hace una resefia
minuciosa de los factores educativos, entrando al campo del idioma, vierte en

ella un concepto que por su lucidez no es posible dejar de enunciar:

“Excusado parece manifestar cuan importante sea la ensefanza
de la lengua materna o vulgar: su conocimiento es el fundamento
obligatorio de los estudios; de la facilidad de expresarse
oralmente o por escrito proviene, en parte por lo menos la
influencia que los hombres ejercen en sus semejantes, y esta
facilidad, adquirida en grado suficiente, es indispensable en las
relaciones sociales. En vez de limitarse esta ensefianza a un mero
estudio de las palabras, procura formar a los alumnos en el habito
de pensar bien.”*®

Efectivamente, los modernos estudiosos de las habilidades cognitivas saben
que existe una fuerte relacion entre el manejo del lenguaje y la habilidad para

resolver problemas y adaptarse a la vida.

Para culminar el apartado, conviene sefialar los elementos que segln este

pedagogo francés debian seguirse para la ensefianza de la gramatica:'®

1. Explicacién y estudio de la gramatica.
2. Ejercicios de conjugacion.

3. Analisis.

" Ibid. Pp. 110-111
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4, Ejercicios de elocucion.
5. Copia de palabras y textos (para principiantes).

6. Ortografia al dictado.

B. LA EXPLOSION DE MARIA MONTESSORI

A lo largo del siglo pasado, la figura de Maria Montessori fue sumamente
cuestionada y a la fecha tiene adn un gran nimero de criticos y otro tanto de
seguidores, los conceptos que de ella tomaremos para nuestro planteamiento
seran someras Yy parten de su genialidad por descubrir la alegria que
encuentra un ser humano al encontrarse frente a frente con las funciones de
pensamiento y lenguaje; aunque ella se referia concretamente a los nifios,

consideramos que pueden hacerse extensivos a otros niveles educativos.

A Montessori le toca vivir la época de la posguerra, tal vez mas parecida a la
nuestra de lo que quisiéramos admitir, y en este contexto clama porque la
educacién de los nifios cambie para poder lograr la “...reconstruccién de esta

humanidad dolorida.”*’”

'* Cfr.: Ibid. Pp. 111-129 )
'” Montessori, Maria. FORMACION DEL HOMBRE. Diana. México. 1988. p.23
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Para la autora, existe un momento en que la energia creadora que tiene todo
nifio, le lleva de manera natural a la explosion del lenguaje, ella la expresaba

como una: “..verdadera explosién de actividad y a la vez de entusiasmo”*®

También observaba Montessori como el nifio a partir de la actividad generada

w

en el juego, podia organizar “..sus creaciones inconscientes...haciéndolas

conscientes en si mismo.”*°

La alegria que genera la creatividad cuando el creador tiene en las manos
un producto terminado y ademas la actividad desarrollada a partir de la idea
generadora logra que lo inconsciente, aparezca en la conciencia. Los
educadores actuales, le llamarian “metacognicion” considerdndola uno de los

mads importantes objetivos de la educacion: “conocer cémo se conoce”.

Al escribir se puede dar continuidad al espiritu creativo que menciona Maria
Montessori con el doble efecto que hemos mencionado: la alegria y la toma de

conciencia de lo que antes era inconsciente.

Este es pues un valor agregado de ofrecer a los estudiantes universitarios la

posibilidad de escribir bien; la apuesta es que el juego tradicionalmente,

' Ibid. P. 31
" Ibid. P. 102
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actividad infantil, puede tener continuidad en los seres humanos de todas las

edades mediante la escritura.

C. LA "PALABRA GENERADORA" DE PAULO FREIRE

Los trabajos de Paulo Freire tienen como cimiento esencial a la palabra, para
él, al enunciar la palabra, el hombre accede a su esencia humana. Es por ello
que resulta interesante percibir su punto de vista para un proyecto que se

refiere al lenguaje.

La mayor preocupacion de Freire era la relacién entre oprimidos y opresores, él
consideraba que esa relacidon era una distorsion ontoldgica dado que todos los

seres humanos estaban llamados a “ser” en igualdad de dignidad:

La dedicatoria de su libro da cuenta cabal de su preocupacion:

“A los desarrapados del mundo y a quienes descubriéndose en ellos, con ellos

sufren y con ellos luchan.”%°

Freire analiza el problema de su entorno convencido de que el error ontolégico

habia tenido un comienzo al ensuciarse el concepto de “ser”:

 Freire, Paulo. LA PEDAGOGIA DEL OPRIMIDO. Siglo XXI. México. 1999. p.1
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“Para poder “ser” es necesario “tener”, es una condicién necesaria. Sin
embargo cuando el “tener”se busca per se, de manera egoista, la posesion

ahoga al “ser”?!

En su afan de poseer, el opresor cree que también posee a sus congéneres, los
esclaviza considerandolos objetos y evitando que se afirmen como personas.
El opresor no se da cuenta de que al mismo tiempo se esclaviza a si mismo
porque una vez establecida la relacién de opresion comienza una situaciéon de

tensién en la que crecen el odio y el despojo.

El anterior analisis social puede constatarse en la actualidad no solamente en el
Brasil sino en otros paises latinoamericanos, entre ellos el nuestro. Visto desde
el angulo educativo, la opresién se ve representada por la infima calidad
escolar que reciben un gran niumero de nuestros conciudadanos y si seguimos
a Freire, las carencias en la capacidad para redactar un escrito son un claro tipo

de opresién.

Vamos mas alld, haciendo una analogia entre los conceptos freirerianos y la

realidad universitaria.

* Ibid. P. 53

51



Afirma Freire*> que en los oprimidos se da una ambigliedad, por un lado
admiran al opresor y quisieran parecérsele, por otro sienten una repulsion
hacia él. También existe un alto grado de fatalismo que puede llegar a
confundirse con falsa docilidad. Otro factor es que hay un alto indice de
frustracion ya que existe una dependencia emocional del opresor que no les

permite sentirse poderosos.

Podemos verificar la ambigledad, el fatalismo y la frustracién en nuestro
pueblo: se critica al poderoso, pero no bien toma el critico posesién del poder,
comete las mismas arbitrariedades que criticaba; y qué decir de las muy
usadas frases “ya ni modo” o “ahi para la otra” en cuanto al fatalismo; la
frustracion es un poco mas dificil de verificar pero se distingue en la forma de

ver por ejemplo el propio trabajo como una condena.

¢Existen también otros tipos de opresién que conlleven los rasgos enunciados
por Freire? Aparentemente si, tal es el caso de la manipulacién que viven
nuestros jovenes estudiantes que a un tiempo admiran y odian al imperio
norteamericano y que conocen sus carencias culturales pero no se esfuerzan

por vencerlas en una clara muestra de fatalismo y frustracion.

** Cfr.: Ibid. Pp57-65



Freire veia la posibilidad de un cambio en el orden mundial, siempre que los

oprimidos pudieran salir, dejando de ser objetos para convertirse en personas.

Hablaba también de dos tipos de educacién: aquella alienante en que se evita
la reflexion y la toma de conciencia y que sélo ve la palabra como una
herramienta sonora de la comunicacion y lo que llamé educacion

“23 que reconoce que detrds del sonido de la palabra existe

“problematizadora
un concepto capaz de ser percibido por el intelecto humano vy capaz de

transformar al mundo.

“Cuanto mds se problematice la educacion, los educandos.. se sentirdn

w24

mayormente desafiados esto lleva al hombre a considerarse (til y creativo y

como consecuencia a sentirse feliz consigo mismo.

Sin dnimo de profundizar en la realidad de nuestras escuelas, consideramos
que la observacion de los errores en el manejo del lenguaje escrito que
tenemos de los universitarios, proceden de una falta de “problematizacion” (a

la manera de Freire) de su ensefianza en los niveles basicos de educacion.

* Cfr.: Ibid. Pp. 72-73
* Ibid. Pp. 110-111



Veamos la solucién que plantea el mismo autor para poder equipararla también

a la realidad universitaria:

Freire mencionaba una cualidad y tres dualidades que debian mediarse para
salir de la opresion: la cualidad era que no solamente tocaba a los oprimidos
liberarse sino que en lugar de hablar de oprimidos y opresores se debian todos

de considerar a si mismos como hombres en proceso de liberacion.

Las dualidades:

1. Objetividad-subjetividad — cada quien debia viajar de manera dialéctica
de sus propios conceptos a los de los demas para poder comprender la
verdad.

Accion-reflexion - En franca armonia, el pensar y el actuar debian ser el
método de crecimiento.

3. Hombre-mundo - La dignidad de cada ser humano siempre mirada desde

su participaciéon en comunidad.

Puede parecer que el planteamiento anterior es excesivo para formalizar la

justificacién de un simple curso de redaccién, sin embargo, siguiendo a Freire,
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quien tiene el don de la expresion tiene la opcién a dejar de ser manipulado, a

transformar el mundo y a ser feliz.

Si revisamos el ideario de la Universidad La Salle Pachuca descrito en el
capitulo anterior, nos daremos cuenta que la mayor expectativa es atacar la
pobreza a partir de la transformacion que sus egresados puedan hacer del
mundo que les toca vivir, cuanto mayores sean sus habilidades de expresion,

tanto mejor podran alcanzar esa meta.

D. ENSENANZA SISTEMATICA DE VICTOR GARCIA HOZ2®

En su obra “Ensefianza Sistemdtica de la Ortografia”?®, Victor Garcia Hoz

plantea un modelo didactico con las siguientes caracteristicas:

1. Parte de un diagnéstico de la realidad que permite determinar cudles son

los errores ortograficos mas comunes que comete la poblacion.

2. Supone un acercamiento deductivo a la ortografia, similar al planteado

por De La Salle, ya que parte de la comunicacién cotidiana.

* En este apartado no se han podido referir citas textuales del autor ya que solamente pudo
revisarse un borrador de su obra ENSENANZA SISTEMATICA DE LA ORTOGRAFIA, sin embargo
es esencial referirse a él dado que el proyecto planteado sigue en buena medida su disefo.
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La herramienta que Garcia Hoz considera de mayor valor para la
adquisicion de una buena ortografia es el ejercicio continuado. Implica la
repeticion de las palabras que presentan mayor dificultad de manera que
el estudiante haga consciente la ortografia correcta a partir de la practica

y correccion del dictado.

. Garcia Hoz parte de un axioma didactico: “no se le puede ensefiar algo a

quien ya lo sabe” y entonces la ensefianza de la ortografia no debe ser
repetitiva hasta el cansancio, pues cuando el estudiante sabe escribir
correctamente una palabra y sabe que la esta escribiendo bien, no deben

desperdiciarse recursos.

La ensefanza de la ortografia, segin Garcia Hoz, para ser eficaz debe
dirigirse primordialmente a que el estudiante aprenda a escribir bien las
palabras que no sabe escribir. De esta forma, habiendo diagnosticado
cuales son las palabras que realmente los estudiantes no saben escribir,
la instruccion deberd dirigirse a esas palabras con un ahorro enorme de

tiempo y energias.
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El curso planteado en este informe sigue este modelo y cuenta ya con un
listado de las palabras que presentan mayor dificultad ortogréfica para los
estudiantes de la ciudad de Pachuca. Este listado se ha elaborado a lo largo de

veinte afos.

Un ejemplo ilustrard lo anterior. Todos los alumnos en la evaluacién inicial
escriben bien la palabra “civilizacién”, entonces no hay que ensefiarla; es mas

no se debe ensefiar, no se puede ensefiar, pues el alumno ya la sabe.

En cambio la palabra “rescisién”, tiene una alta dificultad, la mayoria de los
alumnos, casi el ochenta por ciento, la escribe mal. Esta palabra es la que debe
ensefiarse y al escribirla bien, el estudiante desecha la grafia anterior. En este

momento se da un ajuste al aprendizaje anterior.

I1.1.2. Logros, posibilidades y limitaciones

El proyecto presentado se ha ido revisando a través de veinte afios de labor
docente, como todo evento educativo, sigue siendo perfeccionable. Hasta el

momento se han obtenido los siguientes resultados:

A. Logros

El curso ha sido impartido a mas de cuatrocientos estudiantes.
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Para clarificar la valoracion nos referiremos a los logros en cada uno de los

objetivos generales planteados para el curso.

a. Valoren el lenguaje como el medio de expresion por
excelencia - Uno de los mayores aciertos del curso, es que los alumnos
desde las primeras clases se dan cuanta de la necesidad de escribir con
correccién. Un noventa por ciento de ellos conservan esta actitud y de

estos, alrededor de la mitad siguen teniéndola en semestres posteriores.

b. Acepten las reglas del idioma como exigencias necesarias
para una adecuada comunicacion - La aceptacién de las reglas
siempre es factible mientras no se llegue a la desesperacién. Cuando los
alumnos enfrentan la tarea de corregir su forma de escribir, las metas
deben irse alcanzando paso a paso para que no se pierda la esperanza en
el logro del objetivo final. Esto se ha logrado con el setenta por ciento de
los participantes del curso. El treinta por ciento restante, en general
presenta carencias muy graves en el manejo del idioma o en su
estructura légica, que no permiten cumplir el objetivo en el tiempo de

clase.
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c. Consulten el diccionario con rapidez cuando lo requieran -
Este objetivo se consigue practicamente en su totalidad, sin embargo, lo
mas dificil de lograr es que acepten que no pueden saberlo todo y que es
necesario acudir al diccionario. Considero que solo el sesenta por ciento
de los alumnos adquieren realmente el habito de consultar el diccionario
en casos de necesidad. Un quince por ciento de ellos se acostumbra
también a emplear un diccionario de sinédnimos al escribir sus trabajos

escolares, esto significa un logro no previsto en los objetivos.

d. Apliquen las reglas de ortografia mas importantes - Se logra
una aplicacién de las reglas mas importantes en un sesenta por ciento de
los casos. El porcentaje aumenta en el caso de la Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacion en que después del curso impartido, el plan de
estudios contempla otras dos materias en las que se ejercita y

perfecciona el lenguaje escrito.

e. Redacten correctamente los escritos que requieran para el
desempeio escolar y profesional - Los docentes de semestres

posteriores reportan una mejora sustancial en treinta por ciento de los

casos. Es dificil medir los logros en este rengléon porque el uso de



herramientas tecnoldgicas no permite diferenciar con claridad las mejoras

intrinsecas a la persona del corrector automatico de las computadoras.

En general los alcances son buenos, la mayor satisfaccion es que muchos
jovenes después de egresados refieren recordar esta clase como un reto dificil

y al mismo tiempo como un logro personal importante.

B. Posibilidades

Las posibilidades del curso son buenas, las que se observan con mayor
viabilidad por el momento a partir de la estructura de la propia institucion son
las siguientes:
a. Proponer el curso como propedéutico para los candidatos a ingreso a las
escuelas profesionales que demuestren problemas de redaccion u

ortografia en el examen de admision.

b. Implementar el curso dentro de los programas de Espafiol de la Escuela
Preparatoria, con ello descenderia la problematica a nivel profesional con
mucho mejores resultados, ya que se sumarian ademas tres afos de

ejercicio.
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c. Desde el area de docencia, ofrecer el curso a los docentes que presenten

carencias en la materia.

d. Desde el area de Recursos Humanos ofrecer el curso al personal que lo
requiera, especialmente a quienes ocupan puestos secretariales y de

auxilio administrativo.

e. Desde la Direccidon de Educacion Continua ofrecer el curso a personas

ajenas a la universidad: otras escuelas, empresas, gobierno.

f. Desde la Direccion de Apoyo Académico ofrecer el curso como una
posibilidad virtual, en el entendido de que habrad de tenerse una plantilla
de monitores suficiente para realizar las revisiones necesarias a los

ejercicios contestados por los alumnos.

Lo mas importante es considerar que a mayor cantidad de personas que
escriban correctamente, las posibilidades pueden ser mayores dado que
existiria una mayor conciencia de la necesidad de escribir bien, mayor inercia

para ello y también mayor facilidad de correccién mutua.
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C. Limitaciones

Aunque las posibilidades del proyecto planteado son muchas, también sus

limitaciones lo son, entre las principales se encuentran:

a. La baja autoestima de la poblacién en general que no se siente capaz de
escribir correctamente. Se observa el sindrome que describe Freire para
los oprimidos. Esto llega a pasar aun con estudiantes universitarios que
en niveles académicos inferiores no han podido superar sus deficiencias y

consideran que no pueden mejorar.

b. La inercia social que estd empobreciendo el idioma y que puede
observarse en los medios de comunicacion donde los presentadores y
locutores que son los modelos de lenguaje de nuestros jovenes, manejan
un lenguaje muy pobre y viciado de extranjerismos, barbarismos,

pleonasmos, cacofonias y un uso inmoderado de neologismos.

c. La falta de hadbitos de lectura que lleva también a un empobrecimiento

del lenguaje y a un desconocimiento de las normas basicas de ortografia

y redaccion.

62



d. Las carencias de los docentes que en una gran cantidad de casos
desconocen las normas basicas de ortografia y redaccion y como
consecuencia son incapaces de dar un buen ejemplo en la materia y de
corregir a sus propios alumnos. Este es sin duda la mayor limitacion
encontrada, la unica forma de esparcir la semilla es teniendo personal

capacitado.

e. Lo ideal para el curso seria poder tenerlo dentro del esquema curricular
de las carreras Profesionales, desde esta perspectiva la falta de tiempo y

espacio en los disefios curriculares representan una nueva limitante.

I1.2. Presentacion de la Propuesta

Después de analizar los logros, posibilidades y limitaciones del proyecto, cabe

sugerir lo que aparece como una solucién a los problemas detectados.

El proyecto presentado, pretende suplir, como ya se ha dicho una carencia que

debiera ser resuelta en los niveles basicos de ensefianza.

Cuando se comparan los programas de nuestra escuela elemental con los de

otros paises, resalta la cantidad de contenidos que se abordan que en muchos
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casos superan a los de otros paises. Como ejemplo, ponemos el caso de los
programas de Ciencias Naturales del Sistema Educativo Nacional que proponen
de quince a dieciocho unidades por ciclo escolar mientras que los programas

norteamericanos proponen de tres a cinco unidades.

Es necesario abarcar la mayor cantidad posible de contenidos en un pais donde
la escolaridad es limitada, como en el nuestro; tal vez sea la Gnica forma de
garantizar que todos los ciudadanos posean el minimo de cultura requerido
para vivir en sociedad. Sin embargo, creemos que en nuestro esquema
educativo se ha privilegiado la cantidad sobre la calidad; no hay otra forma de
explicar que a pesar que los niveles de escolaridad se han elevado, los indices
internacionales nos califiquen como una de los paises con esquemas educativos
mas débiles. Es mejor aprender poco y bien que poco y mal, aunque lo
deseable seria aprender mucho y bien. Pero el problema esta en que cuando

algo se aprende mal, es mas dificil corregirlo.

Por ello la opcion sugerida se encamina a tres vertientes:

a. La revision del proyecto de educacién basica para que fortalezca la

adquisicion de habilidades en:

e Lectura y el habito de leer, incluyendo la lectura en voz alta.
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e Escritura, que incluya el conocimiento y la ejercitacion de las reglas
béasicas de ortografia y redaccién.
« Operaciones matematicas basicas.

« Pensamiento légico y resolucion de problemas.

La habilitacion de profesorado capacitado en las cuatro habilidades citadas
en el inciso anterior, en la conciencia de que no es posible dar lo que no se
tiene y que en gran medida los docentes de nuestro pais tienen también

estas carencias.

La inclusién de los medios de comunicacion en el logro de los incisos a y b.

Lo que hace un maestro con el esfuerzo de un afio escolar, se deshace en

pocas horas frente a un medio que ve la diversidn como su uUnica misién y

no se percata de que podria ser un gran aliado en el campo educativo. A

los medios se les pedirian:

« Campafias emergentes para ayudar a solventar las actuales carencias.
Un ejemplo de esto es el convenio que ha realizado el Ministerio de

Educacion de Guatemala con las compafiias televisoras de su pais,



mediante él, los medios se han comprometido a auxiliar al proyecto
educativo guatemalteco por un plazo de 30 afios.?®
¢ El cuidado en la pureza de lenguaje y de valores que se exhiben en su

programacion.

Dicho lo anterior, vamos a realizar un trabajo de sintesis, en lo que seran las
consideraciones finales, aunque por el alcance de este trabajo, necesariamente
son una mera aproximacion al problema planteado y nunca pretenderemos

sean conclusiones definitivas.

% Informacién obtenida de: Azmitia, Oscar FSC. Conferencia dictada en la Universidad La Salle
Pachuca. 18 de febrero de 2003.
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III. CONSIDERACIONES FINALES

En el proceso de formacién del Licenciado en Pedagogia pueden valorarse dos
partes, la primera, es sin lugar a dudas la preparacién académica que otorga
elementos para diagnosticar, planificar, desarrollar y evaluar de manera
objetiva y profunda los eventos educativos que se observan. Pero la segunda
parte, la practica, es también necesaria, dado que es la Unica forma de
confrontar la teoria con la realidad imperante y poder tener un desarrollo

profesional util.

Desde la Pedagogia, la adquisicion de una lengua, especialmente de la lengua
verndcula se observa como una cualidad especificamente humana y por tanto
como un quehacer de su propia ciencia. Es entonces necesario tomar

conciencia de que la educacion en el area del lenguaje es una prioridad.

La escuela, principalmente en sus grados iniciales debe encaminar a los
alumnos a la conservacion, reproduccion y generacion de su idioma como un
valor primordial en la preservacion de la cultura. Si este hecho se pierde de

vista, se deja a los educandos en peligro de ser manipulados.
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La Pedagogia debe empefiar sus esfuerzos para:

« Como ciencia, encontrar las mejores estrategias para la conservacién del
idioma.

« Como técnica proponer los métodos adecuados para ello.

e Como arte lograr que dichos métodos resulten agradables y generen
satisfaccion en los alumnos, de manera que naturalmente encuentren un

aliciente en el manejo de su idioma para mejorar sus propias habilidades.

No hay duda en la actualidad de que la Pedagogia para tener éxito debe estar
centrada en el alumno y ademads en cada alumno especificamente en las
medida de las posibilidades. Cuando la educaciéon se masifica, pierde su

significacion primordial como formadora de hombres (nicos e irrepetibles.

En el proceso educativo se hace una sintesis de la socializacion y la
individuacion que requiere un ser humano para llevar su personalidad a
plenitud, ambas partes han de considerarse en todo hecho educativo con el fin

de lograr un verdadero perfeccionamiento de los participantes.
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La educacion debe preocuparse por la formacién intelectual de sus educandos,
pero también por su formacién volitiva; mas adn en una época en que la
cultura del esfuerzo ha sido relegada. La unica salida aparente para el
mejoramiento de la humanidad es la formacion de personas que reconozcan el
camino al perfeccionamiento y que tengan la fuerza de cardcter necesaria para

no perder ese camino.

El lenguaje escrito es el remedio a la fugacidad de la palabra hablada, por ello
su adquisicion resulta fundamental en la preservacion de la cultura; a mayores
destrezas referidas a la lengua escrita, corresponde una mayor capacidad de
expresion de la propia personalidad y también una menor posibilidad de sufrir
una manipulacién externa. Esto significa que tanto la individuacién, como la

socializacion, se ven beneficiadas por la adquisicion de una adecuada escritura.

La Pedagogia Diferencial, de la que Juan Bautista de La Salle es exponente,
implica el conocimiento de cada alumno y del entorno que lo rodea, de manera
que se pueda realizar una educacién apegada a las necesidades de cada
discipulo. La inclusién que se da en la actualidad de alumnos con necesidades
especiales en las escuelas generales no podria darse si no fuera por esta forma
probada hace ya tres siglos de adaptar el programa a las circunstancias

especiales de cada persona.
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En los tiempos actuales en nuestro pais, es necesario crear una cultura del
ahorro en la que no se permita despilfarro alguno, en este sentido todo
universitario debe considerarse privilegiado de poder tener una educacion
superior y debe reconocer la necesidad de retribuir a la sociedad el beneficio
recibido, cuanto mejor en la poblacion mds necesitada. El ideal del
universitario debe ser transformar el mundo para que reine la justicia,

aspiracion suprema de la humanidad.

Ha de encontrarse un espacio para que las nuevas generaciones tengan la
posibilidad de reflexionar y no se dejen llevar sin pensar por la velocidad de la
vida actual. Un objetivo primordial de la educacién radica en encontrar y

privilegiar esos espacios.

En una sociedad carente de modelos valiosos, es inminente que los maestros,
mas aun aquellos que como los lasallistas encuentran en su labor cotidiana su
mision de vida, se propongan seriamente su funcidon como guias y companeros

de sus alumnos como herramienta fundamental de su profesion.

Dadas las condiciones socioecondémicas en que vive la mayor parte de la

poblacion de nuestro pais, seria conveniente que el servicio comunitario se

proponga desde el disefio curricular de los planes de estudio, especialmente a
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nivel profesional. Ya no basta con que este concepto se plantee como
curriculum oculto, si en la formacién se practica el servicio, lo mas probable es
que se siga practicando como profesionista. Esta es una forma en que podria

intentar cerrarse la distancia entre las diferencias sociales imperantes.

Un curso de Redaccién y Ortografia o cualquier otro que conlleve el
mejoramiento del lenguaje, debe necesariamente ser practico y ameno y
atender tanto al alcance de objetivos de orden cognoscitivo como a las
habilidades bdsicas y al desarrollo de una actitud adecuada de apertura,

esfuerzo y responsabilidad ante el propio aprendizaje.

Escribir bien es una forma de fomentar la creatividad, de encontrar fuentes de
satisfaccion y de llevar a la conciencia lo que se encuentra en el inconsciente y
por ello de acercarse a la esencia del ser humano. Ademas, el manejo del
idioma es el fundamento obligado en que se sostiene la educacién. Por ello, no

se pueden escatimar esfuerzos en este campo.

Jean Piaget, célebre educador Suizo del siglo XX decia que el lenguaje es
vehiculo de la inteligencia y tenia mucha razén, al incrementar las habilidades
del lenguaje, tanto oral, como escrito, se esta desarrollando la inteligencia del

alumno. Aqui radica la importancia del curso. Recordemos que la palabra es la
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expresion de las ideas y si manejamos bien las palabras podremos exteriorizar

nuestro pensamiento y comunicarnos mejor.
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