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Planteamiento del Problema.

Los socios de la empresa Villa Arquitectos S.A. de C.V. desean conocer
la situacion financiera que tiene su empresa, debido a que son una
empresa nueva y solo cuentan con 2 anos de operacion, estan en el

proceso de ajuste de gastos y de tener mas control de la misma.

A través de la aplicacion de los métodos andlisis financiero se
determinara y diagnosticara la situacion financiera de la misma, si se esta
haciendo una correcta distribucion de su activo fijo con relacién a sus

créditos y préstamos y que beneficios trae en consecuencia.

Vil



Objetivo General.

Aplicar los métodos de andlisis financiero a una empresa que presta

servicios de arquitectura en Acapulco, Gro.

Objetivo Especifico.

o Determinar la capacidad de pago, endeudamiento, rentabilidad y
productividad de la empresa con base en la informacion

financiera.

o Interpretar la informacién financiera obtenida del analisis de los
anos 2002 y 2003.

o Relacionar la informacion financiera obtenida del analisis de los
anos 2002 y 2003.

o Calcular el valor econémico agregado de la empresa Villa S.A. de
C.V.

o Examinar el ciclo econémico de Villa S.A. de C.V.

viii



Justificacion.

Elegi analizar a una esta empresa que presta servicios en el ramo de
arquitectura porque me interesa determinar el beneficio que pueda
proporcionar este tipo de empresa al puerto de Acapulco, en especial
examinar sus operaciones financieras, su capacidad de pago,

endeudamiento, rentabilidad y productividad.

Evidentemente es negocio pero es importante para los duefos conocer

que tan provechoso es.

Ademas decidi realizar esta investigacion porque en esta empresa
laboran amigos mios y quiero proporcionarles informacion atil para su
toma de decisiones intrinseco que estén con pleno conocimiento en que
rubros es posible maximizar sus recursos financieros.



Introduccion.

A través de este trabajo de investigacion se intentara satisfacer las
necesidades de informacion de los duefios de la empresa Villa S.A. de
Cc.V.

En el desarrollo de sus capitulos se explicara lo siguiente:

Capitulo 1. Titulado la administracion financiera, mostraremos su
definicion importancia, objetivos, que es el administrador financiero y sus

funciones.

Todo esto para dar a conocer a los duefios y otras personas que
intervengan en la toma de decisiones, lo importante es informarse y aplicar

esta area en la empresa de una forma adecuada.

Capitulo 2. Llamado estados financieros, los cuales son importantes
porque es de ahi donde se obtiene la informacién financiera que
posteriormente nos sera Gtil para diagnosticar el estado financiero de la

empresa.

Capitulo 3. Lleva por nombre Analisis financiero a razon de ya obtenida
la informacién financiera por medio de los métodos de analisis
mencionados, se dara a conocer a detalle ciertos aspectos fundamentales

de la empresa.

En el caso practico se mencionara los antecedentes de la empresa Villa
S.A. de C.V. posterior a ello se aplicara los métodos de analisis
mencionados en el capitulo tres para posteriormente presentar un
diagndstico de la situacion financiera de la empresa y la interpretacion de
los resultados de cada andlisis.
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Capitulo 1.

Capitulo 1. Administracién Financiera.

Concepto

Se interesa en la adquisicion, financiamiento y administracion de los

activos, con una meta global en mente.'

Se refiere a las tareas del administrador financiero dentro de una
organizacién de negocios: dirigir, presupuestar, prondstico financiero,
administracion de efectivo, crediticia, analisis de inversiones vy

procuramiento de fondos.?

Importancia
Una buena administracion financiera coadyuva a que la compaiia

alcance sus metas, y a que compita con mayor éxito en el mercado, de tal

forma que supere a posibles competidores.

Objetivos

Optimizar el patrimonio: 1a administracién financiera ftrata de

racionalizar los recursos de una empresa para obtener una maximo
rendimiento de ellos, lo cual implica optimizar la prestacién de
servicios, los resultados, la productividad, la rentabilidad, las

utilidades, etc. para ellos es necesario captar fondos y recursos.

"VAN HORNE y WAC_HOWICZ. Fundamentos de la Administracion financiera;
PEARSON EDUCACION, pp.2

*J. GITMAN Lawrence, Fundamentos de la Administracién Financiera; OUP HARLA, pp.4
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Por préstamos: a través de la administracion financiera se
obtienen fondos y recursos de acreedores comerciales y
bancarios con base en financiamiento o prestamos razonables y

oportunos a corto, mediano o largo plazo.

Coordinar:

El capital de trabajo: En la administracion financiera se
encuentran implicita la actividad coordinadora del dinero, cuentas
y doctos por cobrar, inventarios, etc. es decir, el activo circulante.
También implicita el manejo de los acreedores bancarios, cuentas
y doctos por pagar a corto plazo, etc. es decir, el pasivo

circulante.

Las inversiones: esta actividad se refiere a la aplicacion de tareas
de coordinacion de activos fijos, tales como maquinaria, terrenos,
edificios, equipo de transporte, oficina, etc. asi como de activos
diferidos, tales como costos de instalacion e inversion en valores

realizables, como por ejemplo acciones, obligaciones, bonos, etc.

Los resultados: es decir, aplicaciones de la actividad
coordinadora en operaciones propias de cada empresa, tales
como ventas; costos variables, costos fijos; costos de produccion
o costos de adicion, como el impuesto sobre la renta;
participacion de los trabajadores en ganancias de la empresa,

etc.?

Recopilar, estudiar e interpretar datos e informacién del pasado

mediante el andlisis financiero, para pronosticar y evaluar tanto el

desemperio como el futuro financiero de la empresa.4

Y ORTEGA Castro Alfonso, Introduccién a las Finanzas; MC GRAW HILL, pp.6.
* ORTEGA Castro Alfonso, Introduccion a las finanzas; MC GRAW HILL, pp. 8, 18, 19.

13



Capitulo 1.

Funciones:

La administracion financiera se define por funciones vy
responsabilidades de los administradores financieros.

La funcion financiera es la obtencién y aplicacion razonable de los

recursos necesarios para el logro de los objetivos de la empresa.

Funciones financieras clave:

Inversion, financiamiento y las decisiones de dividendos de una

organizacion.

Administrador Financiero.

Funcionario que se ocupa de dirigir los aspectos financieros de
cualquier tipo de organizacion.

Sus tareas abarcan presupuestacion crediticia, analisis de inversiones y
procesamiento de fondos. Sus funciones e importancia han ido creciendo
en los Ultimos afos debido a los cambiantes modelos econdmicos

imperantes en el mundo.

Funciones.

Principalmente es planear, obtener y utilizar los fondos para maximizar el

valor de una empresa.

Objetivo primordial: maximizar la riqueza del propietario de los bienes.

o Efectuar el andlisis y la planeacion financiera para conocer la
posiciébn de la empresa en este sentido, asi como evaluar los
requerimientos de produccion y satisfacerlos, lo cual precisa de la
elaboracion de balances y estados financieros relacionados con

el desempeiio de la empresa.
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o Administrar los activos de la empresa y luego establecer los
niveles optimos de cada tipo de activo circulante, esforzandose
por mantener dichos niveles y decidir que activos adquirir.

o Administrar el pasivo y el capital social para conocer el
financiamiento mas conveniente a corto plazo, aspecto
intimamente relacionado con la rentabilidad y la liquidez.

o Conocer las posibles fuentes de financiamiento a corto o largo

plazo y sus implicaciones. -

Informaciéon Financiera:

Es aquella que es extraida de la contabilidad, especificamente de los
estados financieros.
La utiidad de la informacion esta en funcion de su contenido
informativo y de su oportunidad.
Basado en:
e Capacidad de representar simbélicamente palabras y cantidades.

* Laentidad y su evolucion.

e« Su estado en diferentes puntos en el tiempo y los resultados de

Su operacion.

* ORTEGA Castro Alfonso, Introduccion a las finanzas; MC GRAW HILL, pp. 8, 18,
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. La relevancia de la informacion: que es la cualidad de
seleccionar los elementos de la misma que mejor permitan al
usuario captar el mensaje y operar sobre ella para lograr sus fines

particulares.

 La veracidad, cualidad esencial, pues sin ella se desvirtia los
eventos realmente sucedidos y de su correcta medicion de
acuerdo con las reglas aceptadas como validas por el sistema y
por ultimo la comparabilidad la cualidad de la informacién de ser
validamente comparable en los diferentes puntos de tiempo para

una entidad y de ser validamente comparables .

s« La oportunidad de la informacion es el aspecto esencial de que
llegue a manos del usuario cuando éste pueda usarla para tomar

sus decisiones a tiempo para lograr sus fines.

« La confiabilidad es la caracteristica de la informacion por quien
aquel el usuario la acepta y utiliza para tomar decisiones
basandose en ella esta no es una cualidad inherente a la
informacién, es adjudicada por el usuario y refleja la relacion
entre el y la informacion.

Es importante apegarse a estas caracteristicas en el momento de la
presentacion de la informacion financiera, si se quiere que esta sea util de
lo contrario la informacion solo implicara el esfuerzo de obtenerse y la
pérdida de tiempo al no aplicarse.

Todas y cada una de las caracteristicas son importantes es por ello que
no se debe olvidar ninguna de ellas para cumplir con el fin de satisfacer la

necesidad de informacién de sus usuarios.
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Usuarios.
Ya que la informacién ha sido procesada es entonces cuando se
procede a disposicion de sus interesados en este caso los usuarios, que

pueden ser internos o externos.

*» Proveedores. Les interesa conocer la capacidad de venta,
produccion y pago para determinar el limite de crédito comercial
que se puede brindar a la empresa.

e Instituciones Bancarias. Por lo general a estas instituciones les
interesa conocer la macha y continuidad de la empresa, la
situacion financiera, de manera cuantitativa y detalle de las
garantias que le puede proporcionar y esto tiene como resultado
el monto de crédito que pueda ser otorgado sin un alto riesgo de
no pago y recuperacion.

e Acreedores diversos. Interesados en especial en conocer la
liquidez del cliente y tener conocimiento de que créditos son

respaldados por las operaciones de la empresa.

« Accionistas. Son las personas mas interesadas en la rentabilidad,
estabilidad, la seguridad y garantia de la su inversion, porque
como resultado se tendra el deseo de incrementar o retirar sus

inversiones en la misma.

» Auditores. Quienes estdn a cargo de revisar y dictaminar la
informacion y por consecuencia serdn las personas mas
exigentes en cuanto a la misma o sea a su elaboracion y
presentacion a razén de que ellos tienen que asentar su firma y
dar fe que es auténtica.

17
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. Dependencias gubernamentales. El motivo por el cual les
interesa conocer la informacion financiera es porque depende la

contribucion al gasto publico.

e Consultores y asesores. Estas personas requieren la informacion
para orientar a la administracion y mejora de las actividades que
se desempenan en la empresa, esto es la maximizacion de sus
recursos y lograr que se corrijan las deficiencias todo para que la

empresa marche de la mejor manera.

Estos son los usuarios mas comunes pero todo es también tomando en
cuenta las necesidades de la empresa, por ejemplo también se podria
mostrar esta informacion a los responsables de los departamentos con

objetivo de motivar su labor en la empresa.

Principios de Contabilidad Generalmente aceptados.
Se les llama asi al conjunto de doctrinas, normas, medios, reglas que

sirven de explicacion a las actividades corrientes o actuales y como guia
en la seleccién de procedimientos aplicados a la informacioén financiera y

que se aseguran que cumpla con las caracteristicas deseadas.

Se les consideran “ Generalmente Aceptados “ porque han operado con
efectividad en la practica y han sido aceptados por todos los contadores.

Estos principios comprenden en sustancia 3 areas:
a) Principios que identifican y delimitan al ente econdémico.
b) Principios que definen la base para cuantificar sus operaciones.
c) Principios que hacen referencia a la forma de presentacion de la
informacién financiera.

Fntidad

Identifican y delimitan al ente econémico. Realizacion

Periodo contable

18
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Entidad. La actividad economica es realizada por entidades identificables,
las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos
naturales y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones

encaminadas a la consecucion de los fines de la entidad.

A la contabilidad, le interesa identificar la entidad que persigue fines
economicos particulares y que es independiente de otras entidades. Se

utilizan para identificar una entidad en 2 criterios:

1. Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna necesidad social
con estructura y operacion propios.

2. Centro de decisiones independiente con respecto al logro de fines
especificos, es decir, a la satisfaccion de una necesidad social. Por lo
tanto, la personalidad de un negocio es independiente de la de sus
accionistas o propietarios y en sus estados financieros solo deben
incluirse los bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente
economico independiente. La entidad puede ser una persona fisica,

una persona moral 0 una combinacion de varias de ellas.

Realizaciéon. La contabilidad cuantifica en términos monetarios las
operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad

economica y ciertos eventos economicos que la afectan.

Las operaciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica,
se consideran por ella realizados:

Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econémicos.
2. Cuando han tenido lugar transformaciones internas que modifican
la estructura de recursos o de sus fuentes.
3. Cuando han ocurrido eventos econdmicos externos a la entidad
derivados de las operaciones de ésta y cuyo efecto puede

cuantificarse razonablemente en términos monetarios.

19
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Periodo Contable. La necesidad de conocer los resultados de operacion
y la situacion financiera de la entidad, que tiene una existencia continua,
obliga a dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y
eventos asi como sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados,
se identifican con el periodo en que ocurren; por tanto cualquier
informacién contable debe indicar claramente el periodo a que se refiere.
En términos generales, los costos y gastos deben identificarse con el

ingreso que originaron, independientemente de la fecha en que se paguen.

Valor histérico original

Base para cuantificar las operaciones. Negocio en marcha

Dualidad econdmica.

Valor histérico original. Las transacciones y eventos econdmicos que la
contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que
se afecten o su equivalente o la estimacién razonable que de ellos se haga
al momento en que consideren realizados contablemente. Estas cifras
deberan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores
que les hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma
sistematica que preserven la imparcialidad y objetividad de la informacién
contable. Si se ajustan las cifras por cambios en el nivel general de precios
y se aplican a todos los conceptos susceptibles de ser modificados que
integran los estados financieros, se considerara que no ha habido violacién
de este principio: sin embargo, esta situacion debe quedar debidamente

aclarada en la informacion que se produzca.
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Negocio en marcha. La entidad se presume en existencia permanente,
salvo especificaciéon en contrario; por lo que las cifras de sus estados
financieros representaran valores histéricos, o modificaciones de ellos,
sistematicamente obtenidos. Cuando las cifras representen valores
estimados de liquidacion, esto debera especificarse claramente vy
solamente seran aceptables para informacion general cuando la entidad

esté en liquidacion.

Dualidad econdmica. Esta dualidad se constituye de :

1. Los recursos de los que dispone la entidad para la realizacion de

sus fines.

2. Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la
especificacion de los derechos que sobre los mismos existen,
considerados en su conjunto.

La doble dimension de la representacion contable de la entidad es
fundamental para una adecuada comprensidn de su estructura y relacion
con otras entidades. El hecho de que los sistemas modernos de registro
aparentan eliminar la necesidad aritmética de mantener la igualdad de
cargos y abonos, no afecta al aspecto del ente econémico, considerado en

su conjunto.

Revelacion suficiente
Hacen referencia a la informacion. Importancia Relativa
Consistencia.
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Revelacion suficiente. La informacion contable presentada en los
estados financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo
necesario para juzgar los resultados de operacion vy la situacion financiera

de la entidad.

Importancia Relativa. La informacion que aparece en los estados
financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad
susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios. Tanto para
efectos de los datos que entran al sistema de informacién contable como
para la informacioén resultante de su operacion, se debe equilibrar el detalle
y multiplicidad de los datos con los requisitos de utilidad y finalidad de la
informacion.

Consistencia. Los usos de la informacion contable requieren que se
sigan procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo. La
informacion contable debe ser obtenida mediante la aplicacion de los
mismos principios y reglas particulares de cuantificacién para, mediante la
comparacion de los estados financieros de la entidad, conocer sus
evolucion y, mediante la comparacion con estados de ofras entidades

econdémicas, conocer su posicion relativa.

Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la informacién
debe ser justificado y es necesario advertirlo claramente en la informacion
que se presenta, indicando el efecto que dicho cambio produce en las
cifras contables. Lo mismo se aplica a la agrupacion y presentacion de la

informacion.
Criterio prudencial. La operacién del sistema de informacién contable

no es automatica ni sus principios proporcionan guias que resuelvan sin
duda alguna cualquier dilema que pueda plantear su aplicacion.
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Por esta relativa incertidumbre es necesario utilizar un juicio profesional
para operar el sistema y obtener informacion que en lo posible se apegue

a los requisitos mencionados en este boletin.

Este juicio debe estar temperado por la prudencia al decidir en aquellos
casos en que no haya bases para elegir entre las alternativas propuestas,
debi¢ndose optar, entonces, por la que menos optimismo refleje; pero
observando en todo momento que la decision sea equitativa para los

usuarios de la informacion contable.®

* Principios de Contabilidad generalmente aceptados, INSTITUTO MEXICANO DE
CONTADORES PUBLICOS, A.C., p.p.boletin A-1 8
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Capitulo 2. Estados Financieros.

Concepto
Son el resultado de conjugar los hechos registrados en contabilidad,

convenciones contables y juicios personales, se formulan con el objeto de
suministrar informacion a los interesados en un negocio, acerca de la
situacion y desarrollo financiero a que ha llegado el mismo, como

consecuencia de las operaciones realizadas.’'

Son aquellos documentos que muestran la situacién financiera de una
empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada,
pasada presente o futura; o bien los resultados de las operaciones.
Obtenidas en un periodo o ejercicio pasado presente o futuro, en

situaciones normales o especiales.

Los estados financieros son un medio de comunicar informacién y no
un fin, ya que no buscan convencer al lector de la validez de una

posicion.

Dicho de forma simple son aquellos documentos que nos permiten
conocer en un periodo o fecha determinados como se encuentra la
empresa detallando informacién relevante de la misma.

" MACIAS Pineda Roberto y SANTILLANA Gonzilez J. Ramén, El analisis de los estados
financieros; ECAFSA pp. 29.
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Estado de Situacion Financiera.

A simple vista se podra observar de cuanto efectivo se dispone, a
cuanto ascienden los inventarios, cuanto se le debe a los clientes, el valor
de su activo fijo, a cuanto ascienden sus obligaciones para con los

proveedores, bancos, etc

Es un resumen claro y sencillo de la situacion financiera de la empresa
en una fecha determinada. Muestra todos los bienes propiedad de la
empresa (activo), asi como todas sus deudas (pasivo) y, por ultimo, el
patrimonio de la empresa (capital). Su elaboracion debe ser mensual y
hacer consolidaciones semestrales y anuales de a cuerdo con las
necesidades de la compania y la legislacion fiscal vigente. o

Resumen de la posicion financiera de una empresa en una fecha dada
que muestra los activos totales = pasivos totales + capital en acciones

comunes de los duefios.’
Es el documento que nos muestra de forma clara y comprensible lo que
tengo ( activo ), lo que debo o mis obligaciones ( pasivo ) y lo que aporte

o inverti ( capital ) a una fecha determinada.

Estado de Resultados.

Nos permitira conocer cual es el monto de sus ventas y el costo de las
mismas, asi como a cuanto ascienden sus gastos y administracion y
ventas, sus gastos financieros y cual es la utilidad generada hasta la

fecha de su elaboracion.

Es un informe que permite determinar si la empresa registré utilidades o
pérdidas en un periodo determinado.

? ORTEGA Castro Alonso, Introduccién a las Finanzas; MC GRALL HILL, pp.26.
' VAN HORNE y WACHWICZ, Fundamentos de la Administracion financiera; PEARSON
EDUCACION pp.145.
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Resumen de los ingresos y gastos de una empresa durante un periodo
especifico, que termina con una utilidad o pérdida para el periodo después

de impuestos.*
De forma sencilla es ver que ingresos tuve en un periodo especifico
menos todos los gastos y costos ( egresos ) que tuve para asi por

diferencia determinar si obtuve una utilidad o una pérdida.

Estado de cambios en la situacidn financiera.

Estado de cambios en la situacién financiera o de origen y aplicacion de
fondos conocido anteriormente es el documento que nos permite conocer
los recursos que tiene la entidad y la aplicacién de los mismos en la en la

misma en un periodo determinado.

Es de gran importancia el flujo de efectivo es por eso que
mencionaremos el estado de flujo de fondos también asi conocido.
Resumen de los cambios en la posicion financiera de una empresa de

un periodo a otro.®

Es el estado financiero que mediante una ordenacion especial de los
recursos obtenidos y de la aplicacion que de los mismos se ha hecho,
muestran los cambios experimentados en la situacion financiera de una

empresa por las operaciones practicadas en un periodo determinado.’

utilidad neta
disminuciones de activo
Origen de recursos aumentos de capital

aumentos de pasivo

* VAN HORNE y WACHOWICZ, Fundamentos de la Administracion financiera,
PEARSON EDUCACION, pp.145

* VAN HORNE y WACHOWICZ, Fundamentos de la Administracién financiera,
PEARSON EDUCACION, pp.202.

® CALVO Langarica César, Analisis e interpretacion de estados financieros; PAC, pp. 113.
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absorber la perdida neta
aumento de activo
Aplicacion de recursos disminucion de capital

disminucion de pasivo

Estado de variaciones de capital.

Es el documento que nos permite conocer si hubo movimientos en el

capital, sus operaciones y el periodo del mismo.

O estado del Superavit, a la diferencia que existe entre el capital social

y al capital contable.”

Basicamente nos muestra si hubo o no variaciones en el monto del

capital a una fecha determinada.

" CALVO Langarica César, Anilisis ¢ interpretacion de estados financieros; PAC, pp. 10.
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Capitulo 3. Analisis Financiero.

Concepto

Estudio y evaluacion de la situacion financiera de la empresa.

Consiste en la aplicacion de técnicas y métodos que tienen como
objetivo proporcionar elementos de juicio suficientes para interpretar la

situacion financiera de la empresa.

El analisis e interpretacion de los estados financieros es el proceso
mediante el cual los interesados en la marcha de una empresa evaltan su
desempenio. Implica un proceso de estudio de la empresa: de las variables
macro y micro economicas que la afectan para determinar los aspectos
que la hacen una opcion confiable, y de las posibilidades que tiene de

enfrentar situaciones adversas.

El analista, segun sus necesidades y la informacion disponible,
realizard una seleccion de la informacién y establecera las relaciones
correspondientes, pero ante todo necesita un conocimiento profundo tanto
de la informacién que provee la contabilidad como de las repercusiones
de cambios en las variables econémicas sobre la situacion de la
empresa; al final del proceso el analista necesita capacidad de juicio y
deduccion.'

El analisis y la interpretacion de Estados Financieros son el
conocimiento integral que se hace de una empresa a través de un estado
financiero (el todo), para conocer la base de sus principios (operaciones),
que nos permiten obtener conclusiones para dar una opinién (explicar y
declarar) sobre la buena o mala politica administrativa (asunto o materia)

seguida por el negocio sujeto a estudio.?

" OCHOA Setzer Guadalupe, Administracion financiera; MC GRAW HILL, pp. 95
* CALVO Langarica César, Analisis ¢ interpretacion de estados financieros, PAC pp. 11.
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De una forma ejemplificada es desmenuzar un todo en sus partes mas
pequefas para conocer como funcionan cada una de ellas y
posteriormente juntamos otra vez sus miembros y tenemos un panorama
mas amplio de su funcionamiento en un tiempo o fecha determinado para
lograr una interpretacion y por medio de la comparacion poder emitir un

juicio, deduccion o decision.

Objetivo
Es obtener guias de las fuerzas y debilidades de la empresa que
permitan evaluar las areas analizadas vy, finalmente, fundamentar las

decisiones.

En si es obtener suficientes elementos de juicio. Es un instrumento mas
para que el factor humano pueda satisfacer su innato desea de llegar a ser

siempre mas eficiente.

Presentacién de resultados.

Se requiere que tenga las siguientes caracteristicas para que tenga una
mejor comprension para las personas interesadas.

v Completo. Deben constar los datos favorables como los
desfavorables para que sea una informacién completa y permita

tomar decisiones.

v Légicamente  desarrollado. Estar dividido en etapas
perfectamente definidas y siguiendo una secuencia natural y
légica.

v Claro y preciso. Evitar la palabreria y los hechos ser asentados
concisamente que sea entendible desde el primer momento.
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v Concreto. Que se refiera siempre a casos especificos del negocio

y evitarse abstracciones y generalizaciones.

v Oportuno. La informacion siempre debe ser oportuna, esta a
tiempo correcto en especial a lo que a deficiencias se refiere para

que sea benéfico al tomar una decision.”

Las caracteristicas anteriormente mencionadas son importantes a la
hora de hacer la presentacion de la informacion obtenida del andlisis y su
importancia radica en que tiene que ser Util para sus usuarios ya que en la

mayoria de los casos esta es fundamental para Ia toma de decisiones.

No solo el analisis de la informacién financiera es importante sino
también la interpretacion de datos financieros y esto es para cada una de

las actividades que se realizan dentro de la empresa.

Por medio de la interpretacion los ejecutivos se valen para la creacion
de distintas politicas de financiamiento externo, asi como también se
pueden enfocar en la solucién de problemas en especifico que aquejan a
la empresa como por ejemplo lo son las cuentas por cobrar o cuentas por
pagar; moldea al mismo tiempo las politicas de crédito hacia los clientes
dependiendo de su rotacion, puede ademas ser un punto de enfoque
cuando es utilizado como herramienta para la rotacién de inventarios

obsoletos.

' MACIAS Pineda Roberto y SANTILLANA Gonzilez J. Ramon, El analisis de los Estados
Iinancieros; ECAFSA, pp 39
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Método de Porcentajes Integrales.

Consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero.
Se aplica este método en aquellos casos en los cuales se desea conocer

la magnitud o importancia que tienen las partes que integran un todo.

En otras palabras, si el activo circulante de una empresa es X cantidad,
mediante este método se determina la magnitud de cada uno de los
renglones que componen el activo circulante en relacion con su monto

total.*

Este método consiste en la separacion del contenido de los Estados
Financieros a una misma fecha correspondiente a un mismo periodo en
sus elementos o partes integrantes con el fin de poder determinar la
proporcién que guarda cada una de ellas en relacion a un todo.

Este procedimiento lo podemos encontrar como procedimiento de

porcientos comunes o procedimiento de reduccidn a por cientos.

Base del procedimiento.

Toma como base el axioma matematico que enuncia que todo es
igual a la suma de sus partes de donde todo se le asigna el valor del
100% y a las partes un % relativo.

* CALVO Langarica César, Anilisis e interpretacion de estados financieros; PAC pp. 41.

33



Capitulo 3.

Aplicacién.

Su aplicacion puede enfocarse a Estados Financieros dinamicos o
estaticos, basicos o secundarios tales como Balance General, Estado
de Pérdidas y Ganancias, Costo de Produccion y Venta, este
procedimiento facilita la comparacion de las cifras con lo cual podremos
determinar una probable anormalidad o defecto de la empresa sujeta a
analizar.

Foérmulas aplicables:

Porciento Integral = Cifra Parcial / cifra Base * 100
Factor Constante = 100 / Cifra Base * Cifra Parcial.
Cualquier formula puede aplicarse indistintamente.

Método de Razones Simples o Financieras.

Liquidez ( solvencia ) ( capacidad de pago ) , endeudamiento ( estabilidad),
eficiencia y operacion ( productividad ) y rentabilidad.

Constituyen un método para conocer hechos relevantes acerca de las
operaciones y la situacién financiera de la empresa. Para que el método
sea eficaz, las razones financieras deben ser evaluadas conjuntamente y
no en forma individual. Asimismo, debe tomarse en cuenta las tendencias

que han mostrado en el tiempo.

Solvencia:
Contar con el potencial de generar los recursos necesarios o suficientes

para cubrir las deudas.

Capacidad de pago de la empresa para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo; nos indica la situacién de crédito presente.
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Nos permite conocer de igual forma:

« si los recursos con los que cuenta son suficientes para poder
cubrir las deudas hasta un monto dado.

« el monto del capital de trabajo y adecuacion del mismo.

* silos plazos de pago que otorga estan relacionados con los que
concede.

« si los valores realizables de inmediato alcanzan a cubrir las
obligaciones exigibles o que proporciona guardan entre si.

e si se desperdician recursos en lugar de canalizarlos a fines

productivos.®

Liquidez

Los indices que se obtienen de estas razones miden la capacidad de la
empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo, es decir, aquellas
con vencimientos menores a un afo.®
Se determina de acuerdo a la siguiente formula:

Activo Circulante

Liquidez / Solvencia =
Pasivo Circulante

Prueba del acido.
Esta es una razon mas rigurosa que la anterior, dado que elimina los
inventarios de los activos de pronta recuperacion, en virtud d que se

requiere de un tiempo mayor para poder convertirlos en efectivo.

* ORTEGA Castro Alfonso, Introduccién a las Finanzas, MC GRAW HILL, pp. 3.

® ORTEGA Castro Alfonso, Introduccién a las Finanzas; MC GRAW HILL, pp. 30
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La formula es:

Activo circulante — Inventarios

Prueba del acido =

Pasivo Circulante

Capital del trabajo.
Otra manera de medir la capacidad de pago de una empresa para
cubrir sus obligaciones a corto plazo es mediante la determinacién de su

capital de trabajo neto, el cual se obtiene mediante Ia siguiente formula:

Capital de trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante.

Estabilidad:
Situacion de equilibrio que garantiza el desarrollo normal y continuo de
la actividad.

El analisis de la misma determina si la empresa esta en condiciones de
hacer frente a sus obligaciones futuras, se le pudiera llamar situacion de
crédito a futuro, es un desarrollo equilibrado y continuo de la actividad.

Pone mucha atencién en determinar la proporcion en que se invierte el
capital entre propietarios y acreedores. Cuando el monto de las deudas es
superior a los fondos que provienen de los duefos, el negocio esta
supeditado a presiones externas, lo cual afecta su desarrollo normal si la

inversion de los acreedores es mayormente a corto que a largo plazo.
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La capacidad de crédito esta determinada por:

v la proporcién en que las utilidades han sido generadas por
inversion propia o ajena.

¥" la proporcion de capital propio y ajeno invertido en la compra

de los activos de la empresa.

v la existencia de sobre inversion en algunos activos.’

Endeudamiento ( Estabilidad o _Apalancamiento )

Mide la fuerza y estabilidad de una entidad, asi como la probabilidad en
torno a su capacidad que hacer frente a imprevistos y mantener su
solvencia en condiciones desfavorables.

Se evalia la forma en que el deudor planea cumplir con sus
requerimientos de pago del capital e intereses en el futuro.

Pasivo Total Pasivo Total

Activo Total Capital contable

Deuda solicitada

Pasivo Total

" ORTEGA Castro Alfonso, Introduccion a las Finanzas; MC GRAW HILL pp. 2.
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Rentabilidad:
Ortega Castro nos dice que es la capacidad que posee la empresa para
generar utilidades reflejandose en los rendimientos alcanzados y con este
analisis se mide principalmente la eficiencia de los directores y

administradores de la empresa, proporcionando la siguiente informacion:

v" Capacidad del activo fijo para producir bienes o servicios
suficientes para respaldar la inversion realizada.
v Si las utilidades obtenidas son adecuadas al capital del negocio.

Si los resultados obtenidos por ventas son convenientes.
Los rendimientos correspondientes a los recursos dispuestos, ya

sean propios o ajenos.
Se busca identificar el flujo de utilidades principalmente del deudor.
Esta informacion deberad estar claramente definida en sus estados

financieros.

Objetivos del Anélisis de Rentabilidad:

Identificar el flujo de ingresos de deudor.

= Comparar la tendencia de los ingresos con la tendencia de

los gastos durante los 2 ultimos afos.

« Determinar si los ingresos estan creciendo o decreciendo
mediante un analisis del nimero de unidades vendidas,

contrastando éste con los cambios en su precio.
= Evaluar si existe concentracion significativa de las ventas o

ingresos (dependencia de un unico cliente o de un grupo de

clientes).
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= Determinar la composicion de los gastos (de personal, pagos
de capital e intereses, rentas, etc.) y si esta composicion es o
no consistente con los promedios de la industria, asi como el
grado de flexibilidad que tiene el deudor para reducir gastos
si las condiciones del mercado lo hicieren necesario.

= Evaluar si el crecimiento actual puede sostenerse o si las
utilidades se estan deteriorando.

= Evaluar la calidad y oportunidad de la informacion.®

Utilidad neta Utilidad neta
Activo total Capital Total
Utilidad Neta Utilidad Operativa
Ventas netas Intereses pagados
Productividad:

O eficiencia, ademas de la comparaciéon de estas razones con el
promedio de la industria, se deberan comparar con las de periodos

anteriores:

* Revista NAFINSA pp. 5y 6.
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Rotacion de inventarios

Su formula es:

Inventario x nimero de dias periodo

Costo de ventas

Rotacion de cuentas por cobrar

Su formula es:
Cuentas por cobrar x numero de dias periodo

ventas

Rotacion de cuentas por pagar

Su férmula es:
Proveedores x nimero de dias periodo

costo de ventas
Cabe mencionar que los dias periodo varian asi que se toman segun la

necesidad de la persona que requiera la informacion por ejemplo pueden
ser: 30 dias, 90 dias 6 incluso 365 dias.
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Estudio del Punto de Equilibrio.

Aquel nivel de operacion en que la empresa genera ingresos suficientes
para cubrir, ademas de los egresos de operacion, los intereses generados

por los préstamos obtenidos.

Estimado como uno de los mas avanzados e interesantes métodos de
analisis por entrar al terreno de las estimaciones, predeterminaciones y

presupuestos.

El estudio del Punto de Equilibrio requiere de 2 datos, basicamente:

1.Ventas. Deberan ser tomadas en forma global y ademas como dato
adicional el namero de unidades vendidas.
2. Costo de ventas y gastos de operacion. Estos costos y gastos se

dividen a su vez en 3 grupos principales:

a) costos o gastos fijjos. Aquellos que por su propia naturaleza no varian
en su importe de ejercicio a ejercicio; o bien, el gasto o gastos que se
van a hacer segun los planes de la compaiia tenga perspectiva para

futuro y se determine de antemano.

b) Costos y gastos variables. Comunmente varian con relaciéon al
volumen de ventas que efectda la empresa, a mayor volumen de

ventas mayores seran estos gastos en una negociacion.

c) Semifijjos. Llamados también gastos semi-variables, semiconstantes,
regulables, etc., son aquellos que dan elasticidad en determinar si un
costo o gasto es fijo o variable, ya que varian segun el criterio del
analista, es decir, que el importe del costo o gasto puede cargarse a
uno de los 2 grupos mencionados o bien se puede prorratear entre los

dos.?

* CALVO Langarica César, Anilisis ¢ interpretacion de estados financieros; PAC, pp. 67 y
68.
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Su férmula es:

Punto de Equilibrio = costos fijos / ( 1 — costos variables / ventas netas ).

Nos permite conocer la cantidad minima de venta para no tener una
pérdida y cual es el punto donde ya tenemos una utilidad.

Control del punto de equilibrio:

Causas que pueden provocar variaciones de los puntos de equilibrio y las

utilidades son:

A. Cambios en los precios de venta.

B. Cambios en los costos fijos.

C. Cambios en la ejecucion del trabajo o en la utilizacién de
materiales.

D. Cambios en el volumen.

Con respecto a este punto de equilibrio la direcciéon puede tomar

decisiones con respecto a:

Expansion de la planta.
Cierre de la planta.
Rentabilidad del producto.

Cambios de precios.

moows

Mezcla en la venta de productos.
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Ventajas.

= Su principal ventaja estriba en que permite determinar un punto
general de equilibrio en una empresa que vende varios productos
similares a distintos precios de venta, requiriendo un minimo de
datos, pues solo se necesita conocer las ventas, los costos fijos y
los variables, por otra parte, el importe de las ventas y los costos
se obtienen de los informes anuales de dichas empresas.

= Simplicidad en su calculo e interpretacion.

= Simplicidad de grafico e interpretacion.

Desventajas.

= No es una herramienta de evaluacidén econémica.

« Dificultad en la practica para el calculo y clasificacién de costos en
fijos y en variables ya que algunos conceptos son semifijos o
semivariables.

= Supuesto explicito de que los costos y gastos se mantienen asi
durante periodos prolongados, cuando en realidad no es asi.

= Esinflexible en el tiempo, no es apta para situaciones de crisis.

Una ecuaciéon para el punto de equilibrio en efectivo, basada en los
ingresos por ventas, puede derivarse de la ecuacion del punto de equilibrio
en utilidades. El Unico cambio consiste en reducir los costos fijos en un
monto igual a los desembolsos que no son en efectivo:

PEU = CF - ( DEPRECIACION )
1-CV(X)
PV (X)

43



Capitulo 3.

Método de Aumentos y disminuciones.

Este fue el primero que se empleé tomando como base dos o mas

ejercicios.
Consiste en comparar estados financieros iguales, ccrrespondientes a dos
o mas anos obteniendo la diferencia que muestre las cifras

correspondientes a un mismo concepto, en esos dos 0 mas anos. "’

Aungue cabe mencionar que no es del todo 100% seguro en ocasiones

pueden haber datos que no sean aplicables.

Método de Tendencias

Se podria decir que este método constituye una ampliacion del método

de aumentos y disminuciones. Tiene como base los mismos indices.

Calvo Langarica nos dice que es el numero indice es un artificio
utilizado en estadistica que consiste en adoptar una base tomando el dato
correspondiente a determinado afio o periodo de que se trate, cuyo valor
se iguala a 100; tomando en consideracion esta base, se calculan las
magnitudes relativas que representan en relacién a ella los distintos
valores correspondientes a otros ejercicios. Se vera que para este calculo
se toman como base las proporciones que resultan afo con afio que se

analizan.

' CALVO Langarica César, Anilisis ¢ interpretacion de estados Financieros; PAC, pp. 110.
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Método del Valor Econémico Agregado ( EVA ).

Alfred Marxhall fue el primero que expreso una nocion del EVA, en
1980 en su obra capital The principles of Economics: “ Cuando un hombre
se encuentra comprometido con un negocio, sus ganancias para el afo
son el exceso de ingresos que recibio del negocio durante el afo sobre
sus desembolsos en el negocio, etc., al final y al comienzo del ano, es
tomada como parte de sus entradas o como parte de sus desembolsos, de
acuerdo a si se ha presentado un incremento o un decremento del valor.

Lo que queda de sus ganancias después de deducir los intereses sobre
el capital a la tasa corriente es llamado generalmente su beneficio por

emprender a administrar .

Peter Drucker en un articulo para Hardvard Business Review se
aproxima al concepto de creacién de valor cuando expresa lo siguiente: “
Mientras que un negocio tenga un rendimiento inferior a su costo de

capital, operara a pérdidas “.

EVA resume las iniciales en inglés de las palabras Economic Value
Added o Valor Econdmico Agregado en espariol.

EVA es también llamado EP ( Economic Profit ) o utilidad econémica.
La metodologia del EVA supone que el éxito empresarial esta
relacionado directamente con la generacién de valor econémico, que se

calcula restando a las utilidades operacionales el costo financiero por
poseer los activos que se utilizaron en la generacion de dichas utilidades.
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El modelo del EVA

Toda empresa tiene diferentes objetivos de caracter econdmico -

financiero. A continuacion los mas importantes:

1.  Aumentar el valor de la empresa y, por lo tanto, la riqueza de los

propietarios. Este a su vez incluye las siguientes metas:

« Obtener la maxima utilidad con la minima inversion de
los accionistas.
« Lograr el minimo costo de capital.
2. Trabajar con el minimo riesgo. Para conseguirlo, se deben lograr
las

siguientes metas.

* Proporcién equilibrada entre el endeudamiento y la inversién
de los propietarios.

e Proporcion equilibrada entre obligaciones financieras de
corto plazo y las de largo plazo.

« Cobertura de los diferentes riesgos: de cambio, intereses del
crédito y de los valores bursétiles.

3. Disponer de niveles optimos de liquidez. Para ello se tienen las
siguientes metas:

. Financiamiento adecuado de los activos corrientes.

e Equilibrio entre el recaudo y los pagos.
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Explicacién del concepto:

El valor econémico agregado o utilidad econdmica es el producto obtenido
por la diferencia entre la rentabilidad de sus activos y el costo de

financiacion o de capital requerido para poseer dichos activos.

Si a todos los ingresos operacionales se le deducen la totalidad de los
gastos operacionales, el valor de los impuestos y el costo de oportunidad
del capital se obtiene el EVA. Por lo tanto, se considera productividad de
todos los factores utilizados para desarrollar la actividad empresarial.

Factores que influyen en el valor de la empresa.

Los 3 elementos, utilidades, rentabilidad y flujo de caja libre garantizan
la permanencia y el crecimiento empresariales y todo ello permite crear

valor.

Entre los factores que influyen en el proceso de creacion de valor, se
encuentran:

« Politica de dividendos. Si se obtienen grandes utilidades y se
reparten pocos dividendos, los propietarios en busca de
ganancias inmediatas se desestimularan por su inversién al no
tener resultados atractivos.

o Tipos de actividad de la empresa. Las operaciones empresariales
se relacionan con el riesgo, por lo tanto a un mayor riesgo deben
esperarse mayores resultados para lograr una adecuada

rentabilidad.
e Perspectivas futuras del negocio. Se deben considerar aspectos

econdémicos, politicos, socio culturales, tecnoldgicos vy

ambientales.
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Calculo del EVA

Al comienzo del capitulo anterior se establecid que el valor
econbmico agregado o ganancia residual representa la riqueza
generada para los propietarios y se calcula restandole a la utilidad
operacional los gastos de impuestos y el costo financiero producido

por tener activos.
Por lo tanto:

EVA = Utilidad Operacional después de Impuestos - Costo por el
Uso de Activos

El costo por el uso de los activos es igual al valor de los activos
netos de operacion multiplicado por su costo de capital (CK).

Entonces:

EVA = UODI - (Activos * CK)
De donde: UODI = Utilidad operacional después de impuestos
CK = Costo de capital

EVA se basa en el siguiente principio: los recursos empleados por
una empresa o unidad estratégica de negocio deben producir una

rentabilidad superior a su costo."'

" www.gestiopolis.com

3.
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Ciclo Econémico

Definicién: Compara el ciclo de operaciones con el tiempo que

tarda la compania en pagar a sus acreedores. Se define como el

ciclo de operaciones menos el periodo medio de cobro.

Ciclo =

365 x Acreedores

Coste Ventas x Variacion existencias

Definicion

Es el que corresponde a una inversion, cantidad de dinero o valor

capitalizado al final de un periodo determinado y a un tipo de

interés simple o compuesto.

Siendo:

Férmula
Con capitalizacién simple:  Vf=Va(1+n-i)

Con capitalizacién compuesta:  Vf=Va(1+i)"

Vf: el valor final de la inversion o del valor,

Va: el valor actual de la inversion o del valor,

i: el tipo de interés aplicable,

n: el numero de dias, meses o0 afios que se consideren
para hallar el valor final de la inversion o del valor

considerado.
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Definicion

Normalmente una compania gasta parte de la caja en
existencias, luego vende esas existencias a credito y finalmente
recibe el dinero transcurrido el plazo de cobro. Este ratio mide el
tiempo en dias que una compania tarda en recuperar esa caja
invertida en existencias. Se define como el numero de dias
necesario para vender las existencias mas el periodo medio de

cobro."?

365 x Existencias + 365 x Deudores

Ciclo operaciones =

Coste ventas Ventas

Método Grafico.

El analisis se representa graficamente, los graficos mas utilizados son:

las barras, los circulares y los cronolégicos n'lL'JItip[es."5

2 www.abanfin.com, www.universidadabierta edu mx
" www.monografias.com
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Grafica De Dupont

Grafica disefiada para mostrar las relaciones entre el rendimiento sobre
la inversion, la rotacion de los activos, el margen de utilidad y el
apalancamiento.

Hace parte de los indices de rentabilidad o rendimiento y en él se
conjugan dos de los indices usados con mas frecuencia.

El sistema de analisis DuPont actta como una técnica de
investigacion dirigida a localizar las areas responsables del desempeio
financiero de la empresa; el sistema de analisis DuPont es el sistema
empleado por la administracion como un marco de referencia para el
andlisis de los estados financieros y para determinar la condicion

financiera de la compaiia.

El sistema DuPont relne, en principio, el margen neto de utilidades,
que mide la rentabilidad de la empresa en relacién con las ventas, y la
rotacion de activos totales, que indica cuan eficientemente se ha

dispuesto de los activos para la generacion de ventas.

Se calcula asi:

Analisis Dupont = Rentabilidad con relacién a las ventas * Rotacién y
capacidad para obtener utilidades

Donde:

Rentabilidad con relacién a las ventas ( utilidad neta / ventas ) y
Rotacion y capacidad para obtener utilidades ( ventas / activo total ).
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Entonces la formula del Analisis Dupont queda asi:
Analisis Dupont = ( utilidad neta / ventas ) * ( ventas / activo total )

Cuando surgen problemas, las oficinas centrales de la corporacién
hacen las investigaciones correspondientes y emprenden la accion
correctiva, que incluye el despido de los administradores cuyas divisiones

hayan mostrado un desempefio deficiente.'*

" www gestiopolis.com, www.monografias.com
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[————————

Antecedentes

v VILLA ARQUITECTOS SA DE CV, es una empresa que presta
servicios del ramo de la arquitectura en Acapulco, Guerrero.

v Se creo esta empresa para traer beneficios en esta ciudad de
Acapulco de caracter econdmico entre otros.

v Se considera una empresa relativamente nueva puesto que solo
tiene 2 anos de operar.

v Inicio sus operaciones en mayo del 2002.

v"  Cuenta actualmente con 11 socios.

v Actualmente comienza a tener operaciones en la ciudad de
Cuernavaca.

Cabe 1a pena resaltar que por ser una empresa relativamente nueva con 2
anos de tener sus operaciones se analizara el afio 2002 y el ano 2003.
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Meétodo de Porcentajes Integrales

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2002.

Descripcion Importe %
Bancos $9,000.00 1.9
Funcionarios, soc.y empleados $43,823.36 9.1
Deudores diversos $4,250.00 0.9
I. V. A. Por acreditar $129,584.65 26.8
Crédito al salario $348.00 0.1
Pagos anticipados $86.38

Deposito en garantia $12,000.00 2.5
ACTIVO CIRCULANTE $202,082.11 41.8
Mobiliario y Equipo de Oficina $25,253.65 5.2
Equipo de Computo $35,269.56 7.3
Equipo de Transporte $252,173.91 52.2
ACTIVO NO CIRCULANTE $280,968.06 58.2
TOTAL DE ACTIVOS $483,050.17 100
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Caso Practico

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2002.

Descripcion

Acreedores diversos
Prestamos accionistas
Impuestos por pagar

I. V. A por pagar

PASIVO A CORTO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS
Capital social

Utilidad del ejercicio actual

TOTAL DE CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Importe %
$10,500.15 2.2
$130,001.00 26.9
$32,715.45 6.8
$209,317.44 43.3
$382,534.04 79.2
$382,534.04 79.2
$10,000.00 21
$90,516.13 18.7
$100,516.13 20.8
$483,050.17 100
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VILLA ARQUITECTOS S.A.DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2003.

Descripcion

Caja chica

Bancos

Clientes

Funcionarios, soc.y empleados
Deudores diversos

I. V. A. por acreditar

Crédito al salario

Pagos anticipados

Seguros pagados por anticipado
Deposito en garantia

ACTIVO CIRCULANTE

Mobiliario y Equipo de oficina
Depreciacion de Equipo de oficina
Equipo de computo

Depreciacion de Equipo de computo
Equipo de transporte

Depreciacion de Equipo de transporte
ACTIVO NO CIRCULANTE

TOTAL DE ACTIVOS

Importe %

$ 9,000.00 0.8

$ 1,130.62 0.1

$ 276,034.10 24.6

$ 8,132.62 0.72

$ 161,670.03 14.4

$ 144,426.84 12.8

$ 348.00 0.00

$ 46.66 0.00

$ 20,602.93 1.8

$ 16,000.00 1.4

$ 485,391.80 43.3

$ 31,245.82 2.8

-$ 3,749.28 -0.33
$ 105,382.60 9.4

-$ 24,552.79 -2.19
$ 616,316.69 55.0

-$ 89,311.60 -7.9
$ 635,331.44 56.7

$ 1,120,723.24 100
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Método de Porcentajes Integrales

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2003.

Descripcion Importe %
Acreedores diversos $ 43,897.11 39
Prestamos accionistas $ 121,001.00 10.80
Impuestos por pagar $ 60,786.28 5.43
l. V. A. Por pagar $204,095.58 18.21
Provision de PTU del ejercicio $ 3,555.00 0.33
PASIVO CORTO PLAZO $  433,334.97 38.67
TOTAL DE PASIVOS $ 433,334.97 38.67
Capital social $ 10,000.00 0.90
Utilidad del ejercicio Anterior $ 10,610.64 0.94
Utilidad del ejercicio actual $ 666,777.63 59.4
TOTAL DE CAPITAL $ 687,388.27 61.33
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 1,120,723.24 100
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VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.

Estado de Resultados
Del mes: Diciembre de 2002.

Descripcion Importe %
+ Ingresos $437,984.00 100
- Costo de venta $0.00 0
= Utilidad o perdida bruta $437,984.00 100
- Gasto de venta $0.00 0
- Gasto de administracion $385,145.53 87.9
- Gastos de operacion $385,145.53 87.9
= Utilidad o perdida de operacion $52,838.47 121
+ Ingresos no propios de la operacién $47.40 0
- Gastos no propios de la operacién $0.00 0
= utilidad o perdida por operaciones $52,885.87 12

continuas antes de ISRy PTU

ISRy PTU $0.00 0

utilidad o perdida por operaciones continuas $52,885.87 121

de ISRy PTU

UTILIDAD O PERDIDA NETA $52,885.87 12.1
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Método de Porcentajes Integrales

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.

Estado de Resultados
Del mes: Diciembre de 2003.

Descripcion Importe %o
+ Ingresos $673,173.43 100
- Costo de venta $0.00 0
= Utilidad o perdida bruta $673,173.43 100
- Gasto de venta $0.00 0
- Gasto de administracion $405,312.95 60.2
- Gastos de operacion $405,312.95 60.2
= Utilidad o perdida de operacion $267,860.48 39.8
+ Ingresos no propios de la operacion $48.65 0
- Gastos no propios de la operacién $0.00 0
= utilidad o perdida por operaciones $267,860.48 39.8

continuas antes de ISRy PTU

ISRy PTU $0.00 0

utilidad o perdida por operaciones continuas $267,860.48 39.8

de ISRy PTU

UTILIDAD O PERDIDA NETA $267,860.48 39.8
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Explicacion

Los estados financieros anteriores corresponden a diciembre del 2002
y 2003, en los cuales se muestra como es aplicado el meétodo de
porcentajes integrales para cada estado.

Este método nos permite conocer de una forma general, como se
encuentra nuestra empresa, por ejemplo, podemos ver que en el 2002
teniamos 41.8% de activo circulante a diferencia que en el 2003 tuvimos

43.3% vemos un aumento del 1.5 por ciento.

En el caso del estado de resultados, podemos observar que hubo una
ganancia del 39.8% en el ano 2003 que fue de $ 267,860.48 pesos
diferencia considerable al 2002 que fue de $ 52,885.87, lo que en
porcentaje fue de 12.10% y nos lleva a 27.7 puntos de recuperacion.

En el 2002 nos damos cuenta que por ser nueva la empresa aun nos

hacen falta cuentas por abrir caso contrario al 2003.

En el 2003 nos percatamos que de clientes ocupamos el 24.62% en
activo circulante, ahora la proporcion entre nuestro activo circulante y no
circulante se puede considerar como buena hay solo 13.4% por ciento de

diferencia entre uno y otro en el afio 2003.

Esto es solo una ejemplificacion de como podemos utilizar este método
y aplicarlo para sacarle siempre el mayor provecho.
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Método de razones Financieras.

=+ Solvencia
2002. Fue de 0.53 lo cual significa que por cada peso que debo tengo 53
centavos para pagar.

2003. Fue de 1.12 lo cual significa que por cada peso que debo tengo un

peso 12 centavos para pagar.

Prueba del acido

2002. Esta razon financiera en este caso no se puede aplicar debido a que

la

2003. empresa no maneja la cuenta de inventarios.

Capital de trabajo

2002. -180,451.93

2003. 52,056.83

++ Estabilidad

2002. Fue de 0.79 lo cual significa que por cada peso que tengo hay una

obligacion inmediata de pago de 79 centavos.

2003. Fue de 0.38 lo cual significa que por cada peso que tengo hay una
obligacién inmediata de pago de 38 centavos.
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Método de razones Financieras.

2002. Fue de 3.80 lo que significa que por cada peso que inverti en capital
contable tengo una deuda de 3 pesos 80 centavos.

2003. Fue de 0.63 lo que significa que por cada peso que se inverti en
capital contable tengo una deuda de 63 centavos.

<+ Rentabilidad

2002. Fue de 0.11 lo que significa que por cada peso que tengo hay una
utilidad neta de 11 centavos.

2003. Fue de 0.24 lo que significa que por cada peso que tengo hay una
utilidad de 24 centavos.

2002. Fue de 0.53 lo que significa que por cada peso que inverti en capital
hay una utilidad neta de 53 centavos.
2003. Fue de 0.39 lo que significa que por cada peso que inverti en capital
hay una utilidad neta de 39 centavos.

2002. Fue de 0.12 lo que significa que por cada peso que vendi o ingrese
obtuve 12 centavos de utilidad.
2003. Fue de 0.40 lo que significa que por cada peso que vendi o ingrese
obtuve 40 centavos de utilidad.

<+ Productividad
2002. En este caso no se aplica esta razon financiera debido a que la
empresa

2003. aun no tiene la cuenta de inventarios, costo de ventas, ni cuentas

por cobrar como tal.
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Explicacion

A través del metodo de razones podemos darnos cuenta de como se
encuentra la empresa en las cuatro areas basicas que en este caso son su

capacidad de pago, endeudamiento, rentabilidad y productividad.

Con lo que respecta a su solvencia la empresa esta en posibilidad de
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, esto es mas notorio en el
ano 2003, aun cuando hubo una inversion importante en su activo fijo con
respecto a su equipo de transporte.

En el aspecto del endeudamiento la empresa tiene un margen positivo
del mismo, puesto que en el 2003 a diferencia del 2002 ya es mas notorio
que la empresa tiene por asi nombrarlo un descanso en cuanto a deudas,

reflejandose en una diferencia en porcentaje casi del doble.

En el rubro de la rentabilidad, podemos ver que hay diferencias
satisfactorias del afio 2002 al 2003 ya hay un incremento en todas sus
cuentas en especial en sus ingresos con relacion a sus gastos de
administracion especialmente en el afo 2003, ya que en el 2002 hubo

perdidas.

La productividad en este caso no fue posible aplicar esta razén debido
a lo anteriormente citado lo cual nos manifiesta que aun la empresa esta
creciendo y conforme lo va requiriendo va haciendo la apertura de nuevas

cuentas.
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Método de Aumento y Disminucion

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2002 y 2003.

2002 % 2003 %  Metodo

diferencias
Caja $ 9,000.00 $ 9,000.00 0.00
Bancos $ 43,823.36 $ 1,130.62 -42.692.74
Funcionarios, soc. y empleados $ 2,989.72 $ 8,132.62 5,142.9
Clientes $ - $ 276,034.10 276,034.10
Deudores diversos $ 4,250.00 $ 161,670.03 157,420.03
IVA por acreditar $ 129,584.65 $ 144,426.84 14,842.19
Crédito al salario $ 348.00 $ 348.00 0.00
Pagos anticipados $ 86.38 $ 46.66 -39.72
Deposito en garantia $ 12,000.00 $ 16,000.00 4,000.00
ACTIVO CIRCULANTE $ 202,082.11418 $ 485,391.8043.3 283,309.69

Mobiliario y equipo de oficina  $ -6,475.41 $ 27,496.54 33,971.95
Equipo de computo $ 35,269.56 $ 80,829.81 45,560.25
Equipo de transporte $ 252,173.91 $ 527,005.09 274,831.18
ACTIVO NO CIRCULANTE $ 280,968.06 58.2 % 635,331.44 56.7 398,913.51
TOTAL DE ACTIVOS $ 483,050.17 100 $ 1,120,723.24 100 637,673.07
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Método de Aumento y Disminucién

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2002 y 2003.

Método

2002 % 2003 % diferencias
PASIVO
Acreedores diversos 10,500.15 43,897.11 33,396.96
Prestamos accionistas 130,001.00 121,001.00 -9,000.00
Impuestos por pagar 32,715.45 60,786.28 28,070.83
IVA por pagar 209,317.44 204,095.58 -5,221.86
Provisién PTU del ejercicio 0.00 3,555.00 3,555.00

PASIVO A CORTO PLAZO 382,534.04 79.2  433,334.97 38.67  50,800.93

TOTAL PASIVO 382,534.04 79.2  433,334.97 38.67 50,800.93
capital social 10,000.00 10,000.00 0.00
Utilidad del ejercicio anterior 0.00 10,610.64 10,610.64
Utilidad del ejercicio actual 90,516.13 666,777.63 576,261.5
TOTAL CAPITAL 100,516.13 20.8  687,388.27 61.33 586,872.14

TOTAL PASIVO Y CAPITAL  483,050.17 100 1,120,996.24 100 637,946.07
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Método de Aumento y Disminucion

VILLA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
Estado de Resultados
Del mes: Diciembre de 2002 y 2003.

Método
2002 % 2003 % por

diferencias
Ingresos $ 437,984.00 $ 673,173.43 $ 235,189.43
Costo de Venta $ - $ - $ -
UTILIDAD BRUTA $ 437984.00 100 $ 673,17343 100 $ 235189.43
Gasto de venta $ - $ - $ -
Gasto de administracion $ 385,145.53 $  405,312.95 $ 20,167.42
Gastos de operacion $ 385,145.53 $ 40531295 $ 20,167.42
UTILIDAD DE
OPERACION $ 5283847 1210 $§ 267,860.48 398 $§ 214974.61
Ingresos no propios de la
Op. $ 47.40 $ 48.65 $ 1.26
Gastos no propios de la
Op. $ - $ - $ -
UTILIDAD POR
OPERACIONES $ 5288587 1210 $§ 267,860.48 39.8 $ 214,974.61
ANTES DEL ISR Y PTU
ISRy PTU $ - $ = $ =
Utilidad por operaciones  $ - $ - $ -
continuas de ISRy PTU §  52,885.87 $ 267.860.48 $ 21497461
UTILIDAD NETA $ 52,88587 1210 $ 267,860.48 39.8 $ 214,974.61
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Explicacion

A través este método nos damos cuenta de la evolucion que hay tenido
las cuentas de esta empresa en un periodo de dos afos puesto que se
analizaron el afio 2002 y 2003.

Este es un analisis comparativo de entre ambos afios y veremos sus

aumentos o disminuciones en las cuentas.

De primera vista observamos que la empresa a razén de ser nueva le
hacia falta abrir nuevas cuentas como la de clientes por ejemplo, que fue
abierta en el 2003.

Podemos ver que en el afio 2002 el activo circulante era del 41.8% lo
que equivale a $202,082.11 pesos y en el 2003 fue del 43.3% equivalente
a $485,391.80 teniendo asi una diferencia de $ 283,309.69 pesos lo cual
significa que hubo un aumento notable practicamente se duplico la
cantidad.

De igual forma en el pasivo en la cuenta de acreedores diversos hubo
un aumento considerable, en el 2002 tenian $ 10,500.15 en porcentaje
representa el 2.2% y para el 2003 se tenia $ 43,897.11 lo que es un
23.91%, que traducido en dinero fue de $ 33,396.96.

En el estado de resultados se refleja un aumento en los ingresos; este
fue de $3235,189.43 pesos lo cual equivale a un incremento del 65.06% en
el afio 2003.
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Explicacion

Asi como hubo aumentos importantes en estos dos afios, también hubo
importantes disminuciones, por ejemplo podemos analizar la cuenta de
bancos la cual en el 2002 tenia $ 43,823.36 pesos y para el afio 2003 tenia
$ 1,130.62 lo que nos refleja una disminucion de $ -42,692.74 pesos.

También disminuyo la cuenta de prestamos accionistas en el 2002
tenian $ 130,001.00 lo que era el 26.90% y en el 2003 fue de
$121,001.00 que equivale a el 10.79% hay una diferencia de $ 9,000.00.

Lo que nos muestra que entidad ha ido corrigiendo algunos gastos, ha

tenido buenos ingresos es una empresa joven pero por el momento esta
creciendo y haciendo ajustes en sus operaciones.
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Método grafico.

Estado de Situacion Financiera
al 31 de diciembre del 2002.

Activo
circulante,
41.8%

Activo no
circulante
58.2%
Estado de Situacién Financiera
al 31 de diciembre del 2002.
Capital,
28.8%
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Caso Practico
B ==

Método grafico.

, Estado de Situacién Financiera
! al 31 de diciembre del 2003.

Activo
circulante
43.3%

Activo no
circulante
56.7%

Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre del 2003.

P i = Pasivo,
38.67%

Capital,
61.33%

71



Caso Practico
—_————— e e
Explicacion

A través del método anterior se muestra de forma mas esquematizada y
visual el estado de situacion financiera que se encuentra la empresa en
sus anos 2002 y 2003.

Es mas claro ver cuando de pasivo se trata, la dimension de este en
comparacion con el capital, siendo que en el 2003 ya ha disminuido del
79.2% al 38.67%.

Las proporciones que se manejan en cuanto al activo circulante y no
circulante también son mas claras, de hecho en el 2003 es cuando se ve
una proporcion mas equilibrada aunque en esencia se ve un crecimiento

sostenido.

Este método puede aplicarse en diversos estados o cuentas, en este
caso elegi presentarlo en el Estado de Situacién Financiera porque es el
estado en que me permite conocer de manera general como esta la

empresa.
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Conclusiones

Conclusiones

La empresa Villa Arquitectos S.A. de C.V. es una empresa joven solo
cuenta con 2 afnos de haber sido creada, por consecuencia esta en el
proceso de moderacion de gastos y aun tiene cuentas sin abrir por

mencionar algunos ejemplos.

Esta creciendo eso se refleja en sus ingresos, en sus inversiones en
activo sobre todo en el 2003 donde se ve reflejado en la cuenta de equipo
de computo y transporte.

Ahora bien a hay que sefalar que de un afo a otro, se ha visto la
diferencia en sus ingresos, estos han presentado un incremento y es
debido a la cartera de clientes que actualmente maneja.

Actualmente esta teniendo mas trabajo en la ciudad de Cuernavaca, lo
que ha motivado el incremento o inversion en su activo fijo, especialmente
en el area de transporte, puesto que en el afio 2003 se ve una inversiéon
importante en ese rubro.

Como resultado de sus actividades en la ciudad de Cuernavaca,
también hay un incremento en la cuenta de gastos de administracion, pues
es ahi donde se canalizan los gastos de viaticos, etc. El cual se refleja en
el afio 2003 un incremento de $ 20,167.42 pesos.
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Conclusiones
e e e e e e e e e —

Se recomienda a la empresa Villa Arquitectos S.A. de C.V. el cuidado
para manejar sus créditos o préstamos, para tener un control de los
mismos, asi evitar problemas a futuro para realizar el cobro de los de los

préstamos o créditos proporcionados de la empresa hacia otras personas.

A través del analisis nos damos cuenta que es una empresa con sus
finanzas sanas, es recomendable cuidar las cuentas de activo fijo puesto
que ya han invertido de manera considerable y se podria llegar a una

sobre inversion.

Se recomienda poner atencion en la cuenta de bancos, debido a que la
disminucion que tuvo en el 2003 en comparacion con el 2002 fue notoria.

En general la empresa Villa Arquitectos S.A. de C:V. se encuentra en
una situacién financiera favorable, es una empresa joven, pero que esta
teniendo resultados positivos, que obviamente se reflejan en sus ingresos
y utilidades.

Se recomienda también la disminucién de la cuenta de prestamos
accionistas, la proporcidn que guarda el capital con su pasivo es favorable,
mas sin embargo se les insta a disminuir el adeudo a los accionistas.

Se recomienda poner especial atencién en la evolucién de las cuentas
o puntos antes mencionados, puesto que de ahi dependeran resultados
positivos traducidos en mas utilidad para la empresa, o caso contrario
problemas de caracter financiero que la empresa no pueda llegar a

soportar.



Glosario

Glosario

Acreedores
Aquel a quien se debe dinero u otra cosa, que tiene merito para obtener
alguna cosa.

Analisis

Descomposicidén de un cuerpo en sus principios constitutivos.

Aportaciones
Accion de aportar y lo que se aportar. Dar o proporcionar.

Artificio
Arte o habilidad o habilidad con que estd hecha alguna cosa. Astucia,

disimulo, doblez.

Coadyuvar
Contribuir, asistir o ayudar a realizar a conseguir alguna cosa.

Desempefio
Accién de desempenar, liberar a uno de sus deudas, cumplir con lo que se

debe uno hacer, hacer lo que tiene encomendado.

Eficaz
Activo, que produce efecto.

Eficiencia
Virtud para lograr algo.

Eficiente
Que produce realmente un efecto. Competente.
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Glosario

Evaluacion

Valoracién de los conocimientos, fijar valor a algo

Financiamiento
Accion y efecto de financiar, costear, adelantar fondos.

Inversiones

Accion de emplear capital en negocios productivos.

Interpretar
Explicar o declarar con el sentido de una cosa, y principalmente, el de

textos faltos de claridad.
Comprender y expresar bien o mal el asunto o materia de que se trata.

Maximizar

El valor mayor de una cantidad variable.

Métodos
Modo razonado de obrar o hablar.

Optimos
Muy bueno, buscar la mejor manera de ejecutar una actividad.

Patrimonio

Lo que se hereda, lo que pertenece a una persona o cosa.

Planear
Trazar el plan de una obra.
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Proceso

Serie de fases de un fenémeno.

Productividad
Facultad de producir, redituar originar interés.

Rentabilidad
Capacidad de rentable que pude producir beneficio.

Sociedad

La palabra sociedad del latin societas (de secius) que significa reunion,
comunidad, compandia, se puede definir metafisicamente como la unién
moral de seres inteligentes de acuerdo estable y eficaz para conseguir un
fin conocido y querido por todos. Se dice que la sociedad es unién moral
porque requiere del acuerdo libre e inteligente de varios hombres para
conseguir un fin coman. El fin puede ser de muy diversa naturaleza:
mercantil, politica, cultural, educativa, recreativa, etc., pero en todo caso
se exige para la existencia de la sociedad, que se dé el consentimiento de
alcanzar entre todos los socios ese fin.

Utilidad
Ingresos procedentes del trabajo, del capital o de la actividad mercantil.

Variable
Que puede variar, cantidad susceptible de tomar valores numéricos
diferentes comprendidos o no dentro de un cierto limite.

Técnica
Conjunto de procedimientos de un arte o ciencia, ademas la habilidad para

usar esos procedimientos.

Procedimientos
Accién de proceder. Método para hacer algo.
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