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Objetivo General: 

Evaluar el estudio financiero de un proyecto de inversión para la creación de 

una microempresa de servicios digitales. 

Objetivos Específicos: 

Elaborar el presupuesto de inversión . 

Realizar el presupuesto de ingresos y egresos de operación del proyecto. 

Indicar el valor presente neto. 

Determinar la tasa de interna de retorno del proyecto. 

Calcular la tasa promedio de rentabilidad del proyecto. 

Establecer la relación de beneficio/ costo del proyecto. 
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Justificación. 

La realización de el presente trabajo surge a partir del deseo de constituir una 

microempresa dedicada a brindar servicios digitales. En especifico la filmación 

de videos de eventos sociales en formato DVD. Ante esta inquietud de 

emprender un negocio se realiza un proyecto de inversión que, en sus estudios 

técnico y de mercadotecnia ha tenido un resultado favorable . 

De esta manera es necesario realizar la evaluación financiera para determinar 

las probabilidades financieras de éxito que tiene el proyecto. 
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Planteamiento del problema. 

Los posibles socios de la microempresa a constituir, desconocen los beneficios 

que puedan generarse a futuro con la implantación de este proyecto de 

inversión. Existe la necesidad de realizar una evaluación del estudio financiero 

del proyecto que permita observar el rendimiento, la racionalidad y la eficiencia, 

así como los riesgos e incertidumbre de la inversión. 
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Introducción 

El presente trabajo esta dirigido a la evaluación financiera de un proyecto de 

inversión encaminado a la creación de una microempresa en Acapulco, 

Guerrero dedicada a brindar servicios digitales de vídeo filmación para eventos 

sociales en formato DVD. 

La evaluación de proyectos de inversión forma parte de la planeación 

financiera, por lo que este trabajo contiene dos capítulos teóricos, cuya finalidad 

es dar un marco referencial de lo que será aplicado en el caso práctico. Es 

decir, en el capítulo 1 llamado Administración Financiera se menciona su 

concepto y los aspectos principales de la misma, enfocándose principalmente 

en la planeación financiera y sus métodos, tratando de dejar en claro cual es su 

campo de estudio. 

El segundo capítulo es orientado hacia el proyecto de inversión como método 

de planeación financiera, y estudiar las etapas que incluye. En este capítulo se 

exponen los métodos mas usuales para la evaluación de proyectos, su forma de 

calculo y su interpretación. 

La parte final de este trabajo, implica la aplicación de la teoría estudiada en el 

mismo, a un caso específico. Como ya se mencionó, se trata de la evaluación 

financiera de un proyecto de inversión para la creación de la microempresa 

Servicios Digitales de Acapulco s.a. 

La evaluación financiera es realizada a petición de los futuros socios de esta 

empresa quienes, en su interés de formarla, realizaron previamente un estudio 

de mercadotecnia y un estudio técnico de este proyecto. La información 

obtenida por estos ha sido proporcionada para que sirva de base para la 

evaluación financiera del proyecto. 
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Evaluación financiera de un proyecto de Inversión para la creación de una 

microempresa de servicios digitales en Acapulco, Guerrero. 
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Capítulo 1. 

Administración Financiera 



Capitulo 1. Administración Financiera. 

1.1. Concepto. 

La administración financiera, también llamada finanzas corporativas por algunos 

autores, es definida de la siguiente manera: 

"Es una fase de la administración general, que tiende a maximizar el patrimonio 

a largo plazo; captar fondos y recursos por aportaciones y prestamos; coordinar 

el capital de trabajo, inversiones y resultados; recopilar, estudiar e interpretar 

los datos e información pasada y proyecciones futuras, para tomar decisiones 

acertadas y alcanzar las metas y objetivos preestablecidos por la empresa".1 

La administración financiera es una técnica que en el primero de los casos, se 

apoya en hechos históricos basados en la contabilidad, y posteriormente los 

usa para plantearse diversos escenarios en proyección, a través de la 

simulación estadística y el sentido común. En el segundo caso , actúa en la 

expresión de la planificación, a través del presupuesto, analiza, interpreta y 

orienta en sus diversas fases de: elaboración, discusión, ejecución ,control, y 

evaluación.2 

Se entiende entonces por administración financiera, como la parte de la 

administración que estudia las inversiones en activos reales, financieros y de 

excedentes temporales de efectivo; la obtención de fondos para inversiones en 

activo; y las decisiones relacionadas con la reinversión de las utilidades y el 

reparto de dividendos. 

1 Perdomo Moreno Abraham. "Planeación Financiera para épocas de normal y de inflación", 6". Edición 
fág. l , Editorial Thomson. México. 2002 

Altuve Godoy, Germán. Alcances de la administración financiera, Revista Econonúa no. 12. edición 
especial Pág. 12 
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1. 2. Fines u objetivos. 

1°. Maximizar el patrimonio de la empresa a largo plazo. 

2°. Captar fondos y recursos financieros por aportaciones y préstamos. 

rn 

.~ 
(¡) 
:o 
o 

3°. Coordinar el capital de trabajo. 

4°. Coordinar inversiones. 

5°. Coordinar resultados. 

6°. Aplicar análisis financiero. 

7°. Aplicar la planeación financiera. 

8°. Aplicar el control financiero. 

9°. Tomar decisiones acertadas. 

10°. Alcanzar las metas y objetivos financieros preestablecidos. 

11 º. Prever la captación futura de recursos financieros necesarios. 

Figura 13
. Fines de la planeación financiera. 

1.3. Estudio de la administración financiera. 

La administración financiera, para su estudio, puede enfocarse desde diversos 

puntos de vista, sin embargo, tomando como base el concepto de la misma 

puede dividirse en cinco partes como sigue:4 

1. Recopilación de información significativa; 

2. Análisis financiero; 

3. Planeación financiera; 

4. Control financiero; 

5. Toma de decisiones. 

3 Perdomo Moreno Abraham. "Planeación Financiera para épocas de normal y de inflación". pág.4, 
Editorial Thomson. México. 2002 

4 Ibíd. pág. 5 
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a) Recopilación de información significativa, "que estudia los antecedentes, 

datos, conceptos y cifras importantes, oportunos, veraces y suficientes en 

cantidad y calidad, internos y externos de una empresa, para tomar 

decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo plazo". 

b) Análisis financiero," que estudia y evalúa le pasado económico financiero de 

una empresa, para tomar decisiones y logra maximizar el capital contable a 

largo plazo". 

c) Planeación financiera, "que estudia, evalúa y proyecta los conceptos y las 

cifras que prevalecerán en el futuro de una empresa, para tomar decisiones 

y lograr maximizar el capital contable a largo plazo". 

d) Control financiero, "que estudia y evalúa simultáneamente el pasado y futuro 

económico- financiero de una empresa, para detectar las variaciones y 

desviaciones, corregirlas mediante la toma de decisiones, para lograr 

maximizar el capital contable a largo plazo. 

e) Toma de decisiones, "que estudia y evalúa la elección de la mejor 

alternativa relevante, para la solución de problemas en las empresas, para 

lograr maximizar el capital contable a largo plazo". 

4 



1.4. Planeación Financiera 

1.4.1. Concepto 

Abraham Perdomo Moreno en su libro "Planeación financiera en épocas normal 

y de inflación" la define como:5 "Técnica que aplica el profesional, para la 

evaluación futura de una empresa y tomar decisiones acertadas." 

O también: 

"Herramienta que aplica el administrador financiero para la evaluación 

proyectada, estimada o futura de una empresa pública, privada, social o mixta y 

que sirva de base para tomar decisiones acertadas." 

1.4.2. Características 

• Es una herramienta o técnica financiera; 

• Que aplica el administrador financiero, gerente de finanzas, tesorero, 

contralor, etc; 

• Siendo el objetivo principal de la planeación financiera, la evaluación 

futura proyectada o estimada; 

• De una empresa pública, privada, mixta o social, desde el punto de vista 

financiero. 

Planeación Personal. Conjunto de planes que expresan los deseos, ideales, 

aspiraciones y propósitos para el desarrollo familiar, social, político y 

profesional . 

5 Ibíd. Pág. 7 
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Planeación Empresaria/. Conjunto de planes que expresan la proyección del 

superávit de efectivo o excedentes financieros, para optimizar el patrimonio, así 

como la proyección total o integral de la actividad de la empresa. La planeación 

empresarial, puede ser patrimonial e integral. 

Planeación Patrimonial. Conjunto de planes que expresan la proyección del 

superávit de efectivo, conocido también como excedentes financieros, para 

optimizar el patrimonio capital contable de la empresa, con el mínimo de 

riesgos . 

Planeación Integral. Conjunto de planes que expresan la proyección total, 

integra o completa de la actividad de la empresa, a corto, mediano y largo 

plazo. 

La planeación integral, se divide en planeación normativa, estratégica, táctica, 

operativa y de imprevisto o contingentes. 

Planeación normativa. Conjunto de planes que expresan los valores de los 

integrantes de la asamblea de accionistas y/o consejo de administración, 

donde se presentan los ideales que definen la razón de existencia de la 

empresa, y en términos cualitativos a largo plazo. 

a. Premisas de planeación.- Son las propos1c1ones básicas de la 

empresa, donde se fundamentan los propósitos y políticas. 

b. Propósitos.- Son los fines supremos que definen la razón de 

existencia , carácter y naturaleza de la empresa. 

c. Políticas.- Reglas y principios generales y particulares que sirven 

de guía y orientación al pensamiento y acción de administradores 

y miembros de la empresa. 
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Planeación Estratégica. Conjunto de planes que expresan los resultados 

cuantificables que espera alcanzar la empresa, a largo plazo, así como los 

medios a implementar, para el logro de las metas u objetivos orientados a corto 

plazo, cuando la importancia de una situación afecta al organismo social. 

a. Objetivos.- Resultados, fines o metas viables y cuantificables 

que espera alcanzar la empresa a largo plazo. 

b. Estrategias.- Medios a implementar por miembros de alto nivel, 

de suma importancia para la vida de la empresa y 

determinantes para la consecución y logro de metas y 

objetivos a largo plazo. 

Planeación Táctica. Conjunto de planes que expresan los resultados 

cuantificables que es para lograr una área funcional de la empresa, así como 

las actividades calenda rizadas en cifras monetarias, necesarias para lograrlos 

a mediano plazo. 

a. Fines o metas a mediado plazo.- Resultados cuantificables que 

espera logra o alcanzar una área funcional de la empresa a 

mediado plazo. 

b. Tácticas.- Conjunto de actividades necesarias que sigue una 

empresa para lograr las metas a medio plazo. 

c. Subobjetivos.- Conjunto defines o metas especificas cuantitativas 

de una empresa a medio plazo. 

d. Subestratégicas.- Conjunto de acciones especificas a 

implementar, para alcanzar un objetivo a medio plazo. 

Planeación Operativa. Conjunto de planes que expresan las metas de unidades 

especificas, con la descripción de la forma o de modo de lograrlos de una 

empresa a corto plazo. 
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a. Metas.- Resultados o fines cuantitativos que espera alcanzar una 

área funcional de la empresa a mediado plazo. 

b. Procedimiento.- Conjunto o serie de descripciones de la forma, 

modo o camino en que se pretende alcanzar los subjetivos de la 

empresa, a corto plazo. 

c. Programas.- Conjunto de actividades calenda rizadas a 

implementar por la empresa a corto plazo. 

d. Presupuestos.- Expresiones en cifras monetarias del conjunto de 

planes a corto plazo de la empresa. 

e. Métodos.- Orden y secuela para conocer, estudiar y evaluar los 

conceptos y las cifras que prevalecerán en el futuro de la 

empresa, a corto, mediano y largo plazo. Conocidos como 

"Métodos de planeación financiera ". 

Planeación de Imprevistos o Contingentes. Conjunto de planes que consideran 

la posible ocurrencia de uno o mas eventos externos que modifiquen en forma 

importante los objetivos y estrategias de la empresa. 

a. Objetivos.- Resultados, fines o metas que espera alcanzar la 

empresa, por la posible ocurrencia de eventos externos 

importantes, que modifiquen los objetivos y estrategias normales. 

b. Subtítulos.- Aquellos que sustituyen al plan estratégico de la 

empresa. 

c. Inestables.- Aquellos que se establecen en la empresa, como 

consecuencia de la inestabilidad económica, política, social, etc., 

del país. 

Planes Financieros. Conjunto de proyectos o planes normativos, estratégicos, 

tácticos, operativos y contingentes, cuantificables en tiempo y cifras monetarias, 
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para precisar el desarrollo de actividades futuras de la empresa, a corto, 

mediano y largo plazo. 

1.5. Métodos de Planeación 

Los métodos de planeación financiera tienen como fin la utilización de 

herramientas para la proyección, estudio y evaluación de aspectos financieros 

que predominarán en el futuro de una empresa, que auxilien a la toma de 

decisiones para el logro de los objetivos establecidos por la misma. 

1.5.1. Concepto de Métodos de Planeación. 

"Técnicas que aplica el profesional para la evaluación financiera proyectada, 

estimada o futura de una empresa publica, privada, social o mixta" 

"Orden y secuela que se sigue para separar, conocer, proyectar, estudiar y 

evaluar los conceptos y las cifras financieras que prevalecerán en el futuro de 

una empresa".6 

1.5.2. Clasificación. 

1 º.Punto de Equilibrio Global. 

2º.Punto de Equilibrio en Unidades de Producción. 

3º.Palanca y Riesgo de Operación. 

4º.Palanca y Riesgo Financiero. 

5º. Pronostico Financieros. 

6º. Presupuestos Financieros 

?°.Árboles de decisión. 

8º.Proyectos de Inversión. 

9º .Arrendamiento Financiero. 

6 Ibíd. pág. 19, 20 
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1 Oº .Estados Financieros Pro- forma: 

a) Balance General Pro-forma. 

b) Balance Doble o Tangible Pro-forma. 

c) Estado de Resultado Absorbente Pro-forma. 

d) Estados de Resultados Marginal Pro-forma. 

e) Estado del Costo Absorbente de Producción Pro-forma. 

f) Estado del Costo Marginal de Producción Pro-forma Estado del Costo . 

g) Absorbente de Ventas Netas Pro-forma. 

h) Estado del Costo Marginal de Ventas Netas Pro-forma. 

i) Estado del Costo Absorbente de Producción y Ventas de Pro-forma. 

j) Estado de Costo Marginal de Producción y Ventas Pro-forma. 

k) Estado del Movimiento del Superávit Pro-forma. 

1) Estado del Capital Contable Pro-forma. 

m) Estado de Origen y Aplicación de Recursos Pro-forma. 

n) Estado de Origen y Aplicación de Fondos Pro-forma. 

ñ) Cash Flow Pro-forma. 

o) Estado de Origen y Aplicación de Utilidades Pro-forma, etc. 
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Capítulo 2. 

Proyecto de Inversión. 



Capítulo 2. Proyecto de Inversión. 

2.1. Concepto. 

"Aplicación de recursos a inversiones fijas, mediante el uso óptimo de fondos de 

que dispone la empresa, que generan ingresos de efectivo por varios años."7 

2.2. Objetivo. 

Tienen por objetivo aplicar recursos a inversiones fijas, mediante el uso óptimo 

de fondos de que dispone una empresa pública, privada o mixta, con la finalidad 

de 

obtener utilidades y presentación de servicios en un plazo razonable. 

2.3. Proceso de formulación. 

Las etapas por las que atraviesa el proceso de todo proyecto de inversión son 

las siguientes: 8 

1. Estudio de mercado . 

2. Estudio técnico. 

3. Estudio económico o financiero. 

4. Evaluación. 

Estudio de Mercado. Con este se obtiene la información que permitirá calcular 

los beneficios de la inversión: un incremento en ventas, un mejor 

aprovechamiento de los recursos, una disminución en gastos, etcétera, que se 

traducirán en mayores utilidades. Sirve de base para decidir si se lleva adelante 

o no la idea inicial de inversión, proporciona información fundamental para las 

investigaciones posteriores del proyecto. 

7 Perdomo Moreno Abraham. "Toma de decisiones financieras" (4'. Edición) Editorial Thornson. México. 
2002 p. 247 
8 Ochoa Setzer Gpe. Angélica."Administración Financiera" Editorial Me GrawHill, México.2002 . p. 395 
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Estudio Técnico. Da a conocer las necesidades especificas para la operación y 

los costos en que se incurrirá para cubrir esas necesidades.9 Este proporciona 

información sobre la factibilidad técnica de realizar este proyecto. 

Estudio Financiero. El estudio financiero tiene como finalidad aportar una 

estrategia que permita al proyecto allegarse los recursos necesarios para su 

implantación. El estudio financiero aporta información necesaria para estimar la 

rentabilidad de los recursos. 

Evaluación Financiera. Es el proceso por el cual se hacen los cálculos 

necesarios para determinar si el proyecto es viable desde el punto de vista de la 

rentabilidad de la inversión. 

2.4. Estudio Financiero. 

La conjunción de los presupuestos de ingresos y egresos del proyecto, y el 

presupuesto o programa de inversiones, sirven de base para determinar la 

estructura financiera mas conveniente, y se está con ello en posibilidad de 

formular el flujo de efectivo, que permite elaborar los estados financieros pro 

forma y la evaluación correspondiente. 

A continuación se presenta la estructura básica del estudio financiero de un 

proyecto de inversión de a cuerdo a Nacional Financiera.10 

9 Ochoa Setzer Gpe. Angélica."Adrninistración Financiera" Editorial Me GrawHill, México.2002 . p. 395 
10 Nacional Financiera.2000. "Guía para la Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión" Pág. 79-
104 
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2.4.1. Presupuesto de inversión. 

Está integrado por el conjunto de erogaciones que es necesario realizar para 

conformar la infraestructura física e intangible que le permitirá al proyecto 

transformar un conjunto de insumos en un producto determinado. NAFIN 

La clasificación contable conduce a elaborar tres presupuestos, el de inversión 

fija, el de inversión diferida y el del capital de trabajo o inversión circulante, que 

agrupa al activo de acuerdo con su permanencia en la empresa. 

Presupuesto de inversión fija . Formado por bienes intangibles como el terreno, 

edificios, maquinaria y equipo, instalaciones, entre otros. 

Presupuesto de inversión diferida. Integrado por todas las erogaciones para 

llevar acabo la inversión del proyecto, desde el surgimiento de la idea hasta su 

ejecución y puesta en marcha. 

Presupuesto de inversión circulante o capital de trabajo. Compuesto por los 

bienes del activo circulante como son, efectivo en caja y bancos, inventarios y 

cuentas por cobrar. 

2.4.2. Presupuestos de operación 

Se forma a partir de los ingresos y egresos de operación y tiene como objeto 

pronosticar un estimado de las entradas y salidas monetarias de la empresa, 

durante uno o varios periodos, mismos que están en relación directa con la vida 

útil del proyecto. 

Presupuesto de ingresos de operación. Es recomendable seguir los siguientes 

pasos: 

14 



Analizar la estrategia de comercialización establecida en el estudio de 

mercado. 

Hacer el pronóstico de ventas, fundamentado en el conocimiento de la 

estabilidad y comportamiento del mercado considerando la demanda, el 

mecanismo de ventas y cobranzas, etc. 

Una vez analizada la información, se conforma el presupuesto de 

ingresos que debe contener el volumen, precio y valor de las ventas, tanto 

para el producto principal como para los subproductos obtenidos. 

Presupuesto de egresos de operación. Están integrados fundamentalmente por 

los siguientes rubros: 

Costos de producción. Se dividen en costos fijos y costos variables. 

Dentro de los fijos encontramos la depreciación, amortización, rentas, y 

mantenimiento preventivo. Los costos variables son aquellos que están 

directamente involucrados en la elaboración y venta del producto final 

como la materia prima, mano de obra, mantenimiento correctivo, 

suministros de operación, regalias. 

Gastos de administración. Se compone por las erogaciones para pago de 

sueldos del personal del área administrativa, contable, legal, compras, 

auditorías, etc., así como aquéllas otras destinadas a la adquisición de 

papelería, servicios de electricidad de las áreas mencionadas, teléfono, 

etc. 

Gastos de venta. Incluyen el pago de comisiones a los agentes de ventas, 

sus viáticos, material de promoción y publicidad , gastos de distribución, 

etc. 

Gastos financieros. Se refieren al pago de intereses sobre créditos 

presupuestados para el proyecto. 

Impuestos y reparto de utilidades. 
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2.5. Métodos de Evaluación de Proyectos 

Una vez se tiene la información se puede evaluar el atractivo de las diferentes 

alternativas. La decisión de inversión será simplemente aceptar o rechazar la 

propuesta. Existen diferentes métodos que facilitan la toma de decisiones; 

algunos de ellos son: 

1. Tasa promedio de rendimiento. 

2. Periodo de recuperación de la inversión. 

3. Valor presente neto. 

4. Tasa interna de rendimiento. 

5. Indice de rentabilidad. 

Los dos primeros son muy sencillos y permiten hacer una aproximación inicial; 

lo dos últimos son los mas utilizados, toman en cuenta el valor del dinero en el 

tiempo y generalmente conducen a la misma decisión. 

2.5.1. Tasa promedio de rendimiento 

Esta medida es una razón contable. Cuando se hacen hace análisis financieros, 

la razón rendimiento sobre activos (ROA) divide las utilidades netas entre los 

activos, y se interpreta como que por cada peso que se tiene en el activo, la 

empresa a generado $X de utilidades en el ejercicio. En el caso de un proyecto 

de inversión se calcula la razón, con el promedio de las utilidades esperadas 

durante su vida útil y se divide entre la inversión. 

Esa tasa se debe comparar con una tasa de rendimiento mínima aceptable, 

previamente establecida, y si esta es menor, el proyecto es aceptable; si es 

mayor, se debe rechazar el proyecto. La ventaja principal del método es su 
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sencillez, pero no considera el valor del dinero en el tiempo y emplea utilidades 

contables. 

2.5.2. Período de recuperación de la inversión 

El período de recuperación de un proyecto indica cuanto tiempo es necesario 

para recuperar, por medio de los flujos de efectivo o entradas, los recursos 

invertidos al inicio del proyecto, es decir, la inversión inicial. Si los flujos de 

efectivo son iguales cada año, el periodo de recuperación se calcula dividiendo 

el desembolso inicial entre los flujos anuales; Si son diferentes, se suman hasta 

acumular el desembolso inicial. 

El criterio de aceptación o rechazo debe ser un periodo de pago establecido 

previamente; si el periodo calculo es menor que el plazo mínimo aceptable 

establecido, el proyecto es aceptable; si es mayor, se debe rechazar. 

Es un método muy simple que sirve como complemento a otros mas 

sofisticados; no considera el valor del dinero del dinero en el tiempo pero da 

una idea respecto al riesgo, y entre mas corto sea el periodo de recuperación, 

es mas probable obtener resultados. 

2.5.3. Valor presente neto 

Con este método se descuentan todos los flujos de efectivo a valor presente, 

utilizando como tasa de descuento la tasa de rendimiento mínima aceptable 

(TREMA) que se determina partir del rendimiento requerido por los accionistas y 

los acreedores de recursos con costo, como el banco, que cobra intereses a la 

empresa por los recursos que le otorga en préstamo. El valor presente neto 

(VPN) es igual a la suma algebraica de los flujos de efectivo del proyecto, 

descontados al presente con la TREMA. 
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También se puede expresar como: 

VPN =Valor presente de las entradas - Valor presente de las salidas 

El criterio de decisión es aceptar aquellos proyectos en los que el valor presente 

de los flujos de efectivo positivos es por lo menos igual al valor presente de los 

flujos de efectivo negativos. En otras palabras, un proyecto es aceptable si su 

VPN es mayor o igual a cero. 

2.5.4. Tasa interna de rendimiento 

Cuando se tiene un proyecto con un VPN positivo, se debe entender que su 

rendimiento es mayor que la tasa que se uso para descontar los flujos de 

efectivo. Si el VPN es negativo, el rendimiento del proyecto es menor a la 

TREMA. En contraste, la tasa interna de rendimiento (TIR) es aquella tasa de 

descuento que hace que el valor presente de las entradas se a igual al valor 

presente de las salidas: también se puede decir que la TIR es la tasa que hace 

que el VPN sea igual al cero. 

Para calcular la TIR se debe probar con diferentes tasas de descuento hasta 

encontrar la que en el presente iguala las entradas y salidas de efectivo y hace 

que el VPN sea igual a cero. 

Otro procedimiento, el de la prueba y error, llevaría a calcular el VPN con 

diferentes tasas hasta encontrar aquella que se busca. En ambos casos, 

buscando el factor en la tabla o con el procedimiento de prueba y error, se 

debería llegar a una respuesta mas o menos igual a la que se encuentra con 

una calculadora financiera. 

Cuando los flujos no son iguales solo se puede recurrir a la calculadora 

financiera o al procedimiento de prueba y error. En este caso no es posible 
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despejar un factor para buscar en las ilustraciones porque no se cuenta con una 

anualidad ya que los flujos son diferentes. 

El proyecto será aceptado, con base en una tasa mínima deseada, TREMA, si 

tiene una TIR superior o igual a esa tasa; si la TIR es menor, debe ser 

rechazado. 

2.5.5. Índice de rentabilidad 

Este índice, conocido también como relación costo-beneficio de un proyecto, 

utiliza la misma información que el método de VPN, pero en lugar de sumar 

algebraicamente el valor presente de los flujos de efectivos positivos y 

negativos, divide el valor presente de los flujos de efectivos futuros del proyecto 

entre el monto de la inversión inicial. 
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Caso Práctico. 



Antecedentes. 

El avance tecnológico los últimos años ha permitido acceder a nuevas y 

mejores formas en los medios de grabación, la aparición del formato DVD ha 

revolucionado la industria del video ofreciendo una calidad de imagen y sonido 

que difícilmente se puede comparar con otro medio de grabación. 

Entre las ventajas de un DVD se encuentran la integración multimedia digital en 

el campo del film. Puede almacenar más de 2 horas de imágenes de video y 5 

bandas sonoras de alta calidad. La calidad del sonido digital demuestra 

superioridad sobre los demás formatos por tener una potencia nominal de 350 

watts para 5 bocinas satélite y el subwoofer. Las imágenes vibrantes llenas de 

emoción se asemejan a los gráficos de una pantalla de computadora , con 

incomparable nitidez. El material perdura más tiempo en uso que las cintas 

magnéticas. 

Los DVD están de moda y por eso existen en el mercado infinidades de 

opciones para todos los gustos, necesidades y presupuestos para poder brindar 

una practica solución en cuanto al entretenimiento doméstico. 

Por estos surge interés de invertir en la creación de una empresa dedicada a la 

vídeo filmación de eventos sociales en formato DVD. Esto lleva a los posibles 

socios a efectuar un proyecto de inversión que permita analizar la factibilidad de 

la realización de dicha inversión. 

Constitución de la empresa. 

La empresa estará constituida como una sociedad anónima, formada por cuatro 

socios, quienes aportarán cada uno $ 75,500.00 m.n. para su constitución en 

Acapulco, Guerrero. 
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Descripción del Servicio. 

El servicio que proporcionado por la empresa consiste en la filmación, edición y 

diseño de eventos sociales en formato DVD. 

La filmación del evento, de hasta dos horas por cámara (máximo dos cámaras), 

es realizada directamente en DVD. La edición del final del DVD es de hasta 90 

minutos. 

La entrega del video consta de dos copias del DVD, que cuenta con los 90 

minutos del video galería de fotos del evento, y características adicionales 

deseadas por el cliente, todo esto diseñado con creatividad resaltando los 

detalles importantes del evento. 

Misión. 

Proveer de un servicio de vídeo filmación, edición y diseño de eventos sociales 

en formato DVD, con calidad, buscando superar las expectativas de nuestros 

clientes. 

Visión. 

Consolidarnos como la empresa líder en filmación de eventos sociales de la 

región, ampliando nuestro mercado, en busca de la expansión de nuestro 

negocio. 

Valores. 

Calidad 

Creatividad 

Competitividad 
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Responsabilidad 

Iniciativa 

Objetivo. 

Consolidarse como una empresa líder en su ramo, cumpliendo con las 

necesidades de su mercado, superando las expectativas de nuestros clientes, 

logrando una retribución económica, que represente la elevación del nivel de 

vida de los empleados y accionistas de esta empresa, y que permitan lograr la 

expansión del negocio hacia nuevas plazas. 

Políticas. 

Dentro de las políticas manejadas para la empresa, en favor de la satisfacción 

total de los clientes, se enuncian las siguientes: 

Constante actualización del equipo. Para poder ofrecer un servicio de calidad es 

necesario contar con la mejor y más avanzada tecnología que exista en 

materia de filmación . 

Capacitación periódica del personal. Ya que el equipo utilizado por la empresa 

será renovado constantemente será necesario renovar el conocimiento del 

personal encargado de la filmación, edición y diseño de manera que el servicio 

ofrecido a los clientes supere las expectativas de los clientes. 

Tiempos de entrega. La empresa deberá cumplir siempre con los tiempos de 

entrega pactados, evitando crear una mala imagen en nuestros clientes. 

Satisfacción al cliente. Nuestros clientes son la razón de la existencia de la 

empresa, por ello es importante tener un trato cordial y respetuoso para con 

ellos. La empresa a través de sus empleados debe buscar, en todo momento, 
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nuevas formas de satisfacer a los clientes y esta obligada a evitar, en la medida 

de lo posible, cualquier inconformidad de parte de estos. 

Organización. 

La estructura organizacional de la empresa será muy sencilla, y estará formada 

por un administrador responsable de la empresa quien manejará todos los 

aspectos administrativos contables de la misma. El contará con el apoyo de un 

asistente, quien cumplirá con funciones secretariales y de recepcionista a los 

clientes. 

Gerencia 

Asistente 

Filmación Edición y diseño 

Ayudante 

Con respecto del área operativa de la empresa, habrá dos personas 

encargadas de realizar la filmación de los eventos sociales, ellos contarán con 

el apoyo de un ayudante. En el área de edición y diseño una persona realizará 

estas actividades. Este personal operativo será contratado por honorarios de 

acuerdo al número de eventos que haya que cubrir. Este cuadro representa la 

estructura organizacional manejada por la empresa para la realización de sus 

actividades. 
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Planteamiento del caso. 

En las siguientes páginas se realiza la evaluación financiera del proyecto. Esto 

a petición de los socios, quienes desean saber la viabilidad del proyecto, así 

como las probabilidades de éxito que el mismo tiene. 

De esta forma, con la información proporcionada por los futuros socios se 

realiza los presupuestos de inversión y de operación de la empresa, y se 

aplican diferentes métodos de evaluación, a fin de determinar la factibilidad 

financiera del proyecto de ínversión. 

Con esta evaluación se pretende proporcionar información suficiente, 

expresada en términos concretos y entendibles, para que los futuros socios 

puedan decidir el realizar o no la inversión. 

Los datos expresados en los siguientes presupuestos, fueron proporcionados 

por los socios y se entiende, son el resultado de los estudios necesarios para 

poder determinarlos. 
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Monto de la Inversión. 

Tomando como base la información proporcionada por los interesados, se 

presenta los requerimientos del proyecto: 

Cant. Importe IVA Total 

Maauinaria v Eauipo 

Eauipo de Grabación 

Cámara DCR-DVD201 1 $11,303.33 $1 ,695.50 $12,998.83 
Cámara DCR-DVD101 1 $9,564.44 $1,434.67 $10,999.11 

Accesorios 

Batería 2 $1 ,311 .12 $196.67 $1,507.79 

Batería 6 hrs 2 $2,220.00 $333.00 $2,553.00 

Carqador 2 $2,084.44 $312.67 $2,397.11 

Trioie 2 $1 ,251 .12 $187.67 $1,438.79 

Lámpara y flash 2 $3,091 .12 $463.67 $3,554.79 

Eauipo de Computo 
Computadora Vaio PCV-RS35MX 1 $17,390.44 $2,608.57 $19,999.01 
Computadora Vaio PCV-RZ45MGX 1 $14,781 .74 $2,217.26 $16,999.00 
Computadora Vaio PCV-W500M 1 $20,868.70 $3,130.31 $23,999.01 

Computadora HP Presario S5010LA 
C/ lmpresora J3535 1 $6,424.57 $963.69 $7,388.26 
Impresora HP LaserJet Color 4600 1 $31,304.35 $4,695.65 $36,000.00 
ScanJet Q3122A 1 $1 ,912.17 $286.83 $2,199.00 
Impresora HP LaserJet 2300D 1 $7,752. 77 $1,162.92 $8,915.69 

Multifuncional HP officejet psc 211 O 
invección color 1 $2,340.65 $351 .10 $2,691 .75 

Mobiliario y Equipo de Oficina 

Centro de trabajo en L conexión 2 $12,172.18 $1,825.83 $13,998.01 

Silla de visita 10 $2,860.89 $429.13 $3,290.02 

Silla ejecutiva con pistón y brazo 1 $868.70 $130.30 $999.00 

Silla con pistón 4 $2,779.12 $416.87 $3,195.98 

Televisor Sony KV-21 FA21 O 1 $3,042.61 $456 .39 $3,499.00 

Videocasetera son y SL V-LX700S 1 $1,128.89 $169.33 $1,298.22 
Reproductor de DVD sony DVP-
NS325 1 $1,216.52 $182.48 $1,399.00 

Otros Varios 1 $8,500.00 $1,275.00 $9,775.00 

Totales $166,169.87 $24 925.48 $191,095.34 
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Además de la inversión fija detallada en el cuadro anterior se contempla una 

inversión de $ 60,000 para gastos de constitución e instalación, así como $ 

50,000 en efectivo. Por esto el monto de la inversión se resume en el siguiente 

cuadro: 

Concepto Importe IVA Monto Total 
de Inversión 

Inversión Fija 
Equipo de grabación $ 30,826 $ 4,624 $ 35,449 
Equipo de Cómputo $ 102,775 $ 15,416 $ 118,192 
Mobiliario ~ EguiQo de Oficina $ 32,569 $ 4,885 $ 37,454 

Inversión Diferida 
Gastos de constitución $ 25,000 $ 25,000 
Gastos de Instalación $ 35,000 $ 35,000 

Inversión de Circulante 
Efectivo $ 50,000 $ 50,000 

Total $ 301,095 
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Horizonte del proyecto. 

Debido al constante avance de la tecnología los equipos de cómputo y medios 

electrónicos deben ser constantemente renovados para evitar su obsolescencia. 

Sumado a esto tenemos que la empresa a constituir dentro de sus planes 

estratégicos, dirigidos a la satisfacción de los clientes, establece la importancia 

de la renovación y actualización constante de equipo de cómputo y medios 

electrónicos para el aseguramiento de la calidad del servicio. 

Estas son las principales razones que originan que se determine como 

horizonte del proyecto de inversión; 3 años. Esto es, la vida económica del 

proyecto, que para efectos de la evaluación financiera deberá tomarse, es de 3 

años. 

Valor Residual. 

La empresa, al concluir el horizonte del proyecto , espera recuperar el 25% del 

valor de los activos adquiridos por medio de la venta de los mismos. 

TREMA 

La tasa de rendimiento mínima aceptada para el proyecto de inversión, que en 

este caso es establecida por los socios, es del 40%. 

Fuente de financiamiento. 

El hecho de ser una empresa de nueva creación dificulta el acceso a fuentes 

externas de financiamiento. Por ello el financiamiento del proyecto será, en su 
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totalidad, a través de las aportaciones de los socios que constituirán la nueva 

empresa. 

Presupuesto de Ingresos 

La información proporcionada por los interesados contempla un precio de venta 

para el servicio de $ 10,000 m.n. y una capacidad productiva de 12 eventos 

mensuales. 

Partiendo de esta base y tomando en cuenta el análisis de la demanda 

realizada previo a este trabajo, es que se presenta el siguiente presupuesto de 

ingresos del proyecto: 

Servicios digitales de Acapulco 

Presupuestos de Ingresos del Proyecto 

Mes 
2005 2006 2007 

Unidad Ingresos Unidad Ingresos Unidad Ingresos 
Enero 8 $ 80,000 8 $ 84,000 9 $ 99,225 
Febrero 8 $ 80,000 8 $ 84,000 9 $ 99,225 
Marzo 8 $ 80,000 8 $ 84,000 9 $ 99,225 
Abril 8 $ 80,000 8 $ 84,000 9 $ 99,225 
Mayo 10 $ 100,000 10 $ 105,000 10 $ 110,250 
Junio 10 $ 100,000 10 $ 105,000 10 $ 110,250 
Julio 10 $ 100,000 10 $ 105,000 10 $ 110,250 
Agosto 8 $ 80,000 9 $ 94,500 9 $ 99,225 
Septiembre 8 $ 80,000 9 $ 94,500 9 $ 99,225 
Octubre 8 $ 80,000 9 $ 94,500 9 $ 99,225 
Noviembre 8 $ 80,000 9 $ 94,500 9 $ 99,225 
Diciembre 8 $ 80,000 9 $ 94,500 10 $ 110,250 
Total 102 $ 1,020,000 107 $ 1, 123,500 112 $ 1,234,800 

La proyección de ventas en unidades se realiza considerando que en los 

meses de mayo a junio se realizan los eventos de clausura de labores 
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escolares, lo cual incrementa la demanda del servicio. De la misma manera se 

estimó un incremento del 5% anual en el precio del servicio. 

Presupuesto de Egresos. 

Para la elaboración del presupuesto de egresos es importante primero 

determinar el costo variable de producción unitario: 

Costo Variable de Producción Unitario 
Concepto Precio Unitario Consumo I unidad Costo I unidad 

HONORARIOS 
Grabación $1,250.00 1 $1,250.00 
Edición y Diseño $1 ,750.00 1 $1,750.00 

MATERIALES 
DVD (discos) $15.00 4 $60.00 

HABILITACIÓN 
Etiqueta disco $1 .50 2 $3.00 
Portada $4.00 2 $8.00 

EMPAQUE 
Caja DVD $2.00 2 $4.00 

Total $3,075.00 

En función de este costo de producción se determina otro costo variable 

considerado por esta empresa, este es denominado imprevistos y representará 

un 2% del total de costo de producción. 

El departamento de producción tiene además una serie de costos fijos, pero 

estos serán presentados de manera general junto a los costos fijos de 

administración y ventas. 

30 



Antes de presentar el presupuesto egresos del proyecto, se hace mención de 

ciertos aspectos que se consideran para su elaboración: 

El importe mensual en el rubro de costo de producción se obtiene de las 

unidades por costo por unidad. 

Los gastos por renta , energía eléctrica, teléfono, agua, papelería y 

limpieza son compartidos entre administración, ventas y producción en un 

40%, 20% y 40% del total, respectivamente. 

Los gastos por Internet son compartidos al 50% por administración y 

producción. 

Los sueldos son compartidos al 50% por administración y ventas, esto 

debido a que el mismo personal cumple funciones tanto administrativas 

como de ventas. 

Los importes de las depreciaciones de equipo y la amortización de los 

gastos de instalación y constitución son calculados para efectos de la 

evaluación a 3 años. 

Los rubros del ISR y PTU son calculados, para la evaluación, como 

provisiones. Por ello aparecen registradas en diciembre del año al cual 

corresponden. La tasa estimada para el ISR es del 33% y de PTU del 

10%. 

Las repercusiones de los sueldos correspondes al IMSS, SAR e 

INFONAVIT, y la tasa estimada en su totalidad para el calculo es del 28%. 

Todos gastos están calculados con un incremento anual del 5%. 

Por cuestiones de presentación el presupuesto será dividido en 

trimestres. 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 1 er. Trimestre 2005 

Concepto Ene Feb Mar Parcial 
Costo de Producción $ 24,600 $ 24,600 $ 24,600 $ 73,800 
Imprevistos 984 984 984 2,952 
Sueldos 11,000 11 ,000 11,000 33,000 
Repercusiones 3,080 3,080 3,080 9,240 
2% SI Nómina 282 282 282 845 
Renta 3,000 3,000 3,000 9,000 
Energía Eléctrica 2,500 2,500 
Aqua 200 200 200 600 
Teléfono 500 500 500 1,500 
Internet 400 400 400 1,200 
Promoción 300 300 300 900 
Papelería 600 600 600 1,800 
Limpieza 500 500 500 1,500 
Depr. Mobiliario v Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 8,459 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 1,927 
Amortización 2,486 2,486 2,486 7,458 
Impuesto 
PTU 

Total $ 51,393 $ 53,893 $ 51,393 156,680 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 2do. Trimestre 2005 

Concepto Abr May Jun Acum. 
Costo de Producción $ 24,600 $ 30,750 $ 30,750 $ 159,900 
Imprevistos 984 1,230 1,230 6,396 
Sueldos 11,000 11',000 11,000 66,000 
Repercusiones 3,080 3,080 3,080 18,480 
2% SI Nómina 282 282 282 1,690 
Renta 3,000 3,000 3,000 18,000 
Enerqía Eléctrica 2,500 2,500 7,500 
Aqua 200 200 200 1,200 
Teléfono 500 500 500 3,000 
Internet 400 400 400 2,400 
Promoción 300 300 300 1,800 
Papelería 600 600 600 3,600 
Limpieza 500 500 500 3,000 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 16,918 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 3,853 
Amortización 2,486 2,486 2,486 14,916 
Impuesto 
PTU 

Total $ 53,893 $ 57,789 $ 60,289 328,653 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos Jer. Trimestre 2005 

Concepto Jul Ago Sep Acum. 
Costo de Producción $ 30,750 $ 24,600 $ 24,600 $ 239,850 
Imprevistos 1,230 984 984 9,594 
Sueldos 11,000 11,000 11,000 99,000 
Repercusiones 3,080 3,080 3,080 27,720 
2% S/ Nómina 282 282 282 2,534 
Renta 3,000 3,000 3,000 27,000 
Enerqía Eléctrica 2,500 10,000 
Aqua 200 200 200 1,800 
Teléfono 500 500 500 4,500 
Internet 400 400 400 3,600 
Promoción 300 300 300 2,700 
Papelería 600 600 600 5,400 
Limpieza 500 500 500 4,500 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 25,377 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 5,780 
Amortización 2,486 2,486 2,486 22,374 
Impuesto 
PTU 

Total $ 57,789 $ 53,893 $ 51,393 $ 491,729 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 4to. Trimestre 2005 

Concepto Oct Nov Die Total 
Costo de Producción $ 24,600 $ 24,600 $ 24,600 $ 313,650 
Imprevistos 984 984 984 12,546 
Sueldos 11,000 11,000 11,000 132,000 
Repercusiones 3,080 3,080 3,080 36,960 
2% S /Nómina 282 282 282 3,379 
Renta 3,000 3,000 3,000 36,000 
Energía Eléctrica 2,500 2,500 15,000 
Aqua 200 200 200 2,400 
Teléfono 500 500 500 6,000 
Internet 400 400 400 4,800 
Promoción 300 300 300 3,600 
Papelería 600 600 600 7,200 
Limpieza 500 500 500 6,000 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 33,836 
Depr. Equ ipo de Grabación 642 642 642 7,707 
Amortización 2,486 2,486 2,486 29,832 
Impuesto 121 ,800 121,800 
PTU 36,909 36,909 

Total $ 53,893 $ 51 ,393 $ 212,602 $ 809,619 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 1er. Trimestre 2006 

Concepto Ene Feb Mar Parcial 
Costo de Producción $ 25,830 $ 25,830 $ 30,512 $ 82,172 
Imprevistos 1,033 1,033 1,220 3,287 
Sueldos 11,550 11,550 11,550 34,650 
Repercusiones 3,234 3,234 3,234 9,702 
2% Nómina 231 231 231 693 
Renta 3,150 3,150 3, 150 9,450 
Energía Eléctrica 2,625 2,625 
Aqua 210 210 210 630 
Teléfono 525 525 525 1,575 
Internet 420 420 420 1,260 
Promoción 315 315 630 
Papelería 630 630 630 1,890 
Limpieza 525 525 525 1,575 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 8,459 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 1,927 
Amortización 2,486 2,486 2,486 7,458 

Impuestos 
PTU 
Total $ 53,601 $ 55,911 $ 58,470 $ 167,982 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 2do. Trimestre 2006 

Concepto Abr Mav Jun Parcial 
Costo de Producción $ 30,512 $ 25,830 $ 25,830 $ 164,343 
Imprevistos 1,220 1,033 1,033 6,574 
Sueldos 11,550 11,550 11,550 69,300 
Repercusiones 3,234 3,234 3,234 19,404 
2% Nómina 231 231 231 1,386 
Renta 3,150 3,150 3,150 18,900 
Energía Eléctrica 2,625 2,625 7,875 
Aqua 210 210 210 1,260 
Teléfono 525 525 525 3,150 
Internet 420 420 420 2,520 
Promoción 315 945 
Papelería 630 630 630 3,780 
Limpieza 525 525 525 3, 150 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 16,918 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 3,853 
Amortización 2,486 2,486 2,486 14,916 

Impuestos 
PTU 
Total $ 60,780 $ 53,601 $ 55,911 $ 338,274 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 3er. Trimestre 2006 

Concepto Jul Ago Sep Parcial 
Costo de Ventas $ 32,288 $ 32,288 $ 32,288 $ 261,206 
Imprevistos 1,292 1,292 1,292 10,448 
Sueldos 11 ,550 11,550 11,550 103,950 
Repercusiones 3,234 3,234 3,234 29,106 
2% Nómina 231 231 231 2,079 
Renta 3,150 3,150 3, 150 28,350 
Energía Eléctrica 2,625 10,500 
Aqua 210 210 210 1,890 
Teléfono 525 525 525 4,725 
Internet 420 420 420 3,780 
Promoción 315 315 1,575 
Papelería 630 630 630 5,670 
Limpieza 525 525 525 4,725 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 25,377 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 5,780 
Amortización 2,486 2,486 2,486 22,374 

Impuestos 
PTU 
Total $ 60,317 $ 62 ,627 $ 60,317 521 ,535 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 4to. Trimestre 2006 

Concepto Oct Nov Die Total 
Costo de Ventas $ 29,059 $ 29,059 $ 29,059 $ 348,382 
Imprevistos 1, 162 1, 162 1,162 13,935 
Sueldos 11,550 11,550 11,550 138,600 
Repercusiones 3,234 3,234 3,234 38,808 
2% Nómina 231 231 231 2,772 
Renta 3,150 3,150 3,150 37,800 
Enerqía Eléctrica 2,625 2,625 15,750 
Agua 210 210 210 2,520 
Teléfono 525 525 525 6,300 
Internet 420 420 420 5,040 
Promoción 315 1,890 
Papelería 630 630 630 7,560 
Limpieza 525 525 525 6,300 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 2,820 2,820 33,836 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 7,707 
Amortización 2,486 2,486 2,486 29,832 

Impuestos 140,734 140,734 
PTU 42,647 42,647 
Total $ 59,269 $ 56,959 $ 242 ,650 $ 880,413 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 1 er. Trimestre 2007 

Concepto Ene Feb Mar Parcial 
Costo de Ventas $ 30,512 $ 30,512 $ 30,512 $ 91,535 
Imprevistos 1,220 1,220 1,220 3,661 
Sueldos 12,128 12,128 12, 128 36,383 
Repercusiones 3,396 3,396 3,396 10, 187 
2% S/ Nómina 243 243 243 728 
Renta 3,308 3,308 3,308 9,923 
Energía Eléctrica 2,756 2,756 
Agua 221 221 221 662 
Teléfono 551 551 551 1,654 
Internet 441 441 441 1,323 
Promoción 331 331 662 
Papelería 662 662 662 1,985 
Limpieza 551 551 551 1,654 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,961 2,961 2,961 8,882 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 1,927 
Amortización 2,610 2,610 2,610 7,831 

Impuestos 
PTU 
rrotal $ 59,775 $ 62,200 $ 59,775 $181,750 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 2do. Trimestre 2007 

Concepto Abr May Jun Parcial 
Costo de Ventas $ 30,512 $ 33,902 $ 33,902 $ 189,851 
Imprevistos 1,220 1,356 1,356 7,594 
Sueldos 12,128 12,128 12, 128 72,765 
Repercusiones 3,396 3,396 3,396 20,374 
2% S/ Nómina 243 243 243 1,455 
Renta 3,308 3,308 3,308 19,845 
Energía Eléctrica 2,756 2,756 8,269 
Agua 221 221 221 1,323 
Teléfono 551 551 551 3,308 
Internet 441 441 441 2,646 
Promoción 331 992 
Papelería 662 662 662 3,969 
Limpieza 551 551 551 3,308 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,961 2,961 2,961 17,764 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 3,853 
Amortización 2,610 2,610 2,610 15,662 

Impuestos 
PTU 
Total $ 62,200 $ 63,301 $ 65,726 $ 372,977 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 3er. Trimestre 2007 

Concepto Jul Ago Sep Parcial 
Costo de Ventas $ 33,902 $ 30,512 $ 30,512 $ 284,776 
Imprevistos 1,356 1,220 1,220 11,391 
Sueldos 12,128 12, 128 12,128 109, 148 
Repercusiones 3,396 3,396 3,396 30,561 
2% S/ Nómina 243 243 243 2,183 
Renta 3,308 3,308 3,308 29,768 
Energía Eléctrica 2,756 11,025 
Agua 221 221 221 1,985 
Teléfono 551 551 551 4,961 
Internet 441 441 441 3,969 
Promoción 331 1,323 
Papelería 662 662 662 5,954 
Limpieza 551 551 551 4,961 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,961 2,961 2,961 26,646 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 5,780 
Amortización 2,610 2,610 2,610 23,493 

Impuestos 
PTU 
Total $ 63,301 $ 62,200 $ 59,444 $ 557,922 
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Servicios Digitales de Acapulco S.A. 
Presupuesto de Egresos 4to. Trimestre 2007 

Concepto Oct Nov Die Total 
Costo de Ventas $ 30,512 $ 30,512 $ 33,902 $ 379,701 
Imprevistos 1,220 1,220 1,356 $ 15,188 
Sueldos 12,128 12,128 12,128 $ 145,530 
Repercusiones 3,396 3,396 3,396 $ 40,748 
2% SI Nómina 243 243 243 $ 2,911 
Renta 3,308 3,308 3,308 $ 39,690 
Energía Eléctrica 2,756 2,756 $ 16,538 
Aqua 221 221 221 $ 2,646 
Teléfono 551 551 551 $ 6,615 
Internet 441 441 441 $ 5,292 
Promoción 331 $ 1,654 
Papelería 662 662 662 $ 7,938 
Limpieza 551 551 551 $ 6,615 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,961 2,961 2,961 $ 35,528 
Depr. Equipo de Grabación 642 642 642 $ 7,707 
Amortización 2,610 2,610 2,610 $ 31,324 

Impuestos 175,486 $ 175,486 
PTU 53,178 $ 53, 178 
Total $ 62,200 $ 59,775 $ 294,390 $ 974,287 
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Punto de equilibrio. 

El punto de equilibrio de este proyecto de inversión es calculado con las cifras 

que, en este caso, se obtendrían al producir al máximo de su capacidad, es 

decir, $120,000, correspondientes a la venta de12 unidades a $10,000. Y los 

costos fijos son promedio del presupuesto de egresos del año 2005 

Punto de Equilibrio Global: 

Punto de Equilibrio =Costos fijos x _________ _ 
1 - (Costo Variables I Ventas) 

PE= 27,030 x 1 
1 - ( 37,638 / 120,000) 

PE= 27,030 x 1.45698259 

PE= 39,382 

Punto de Equilibrio en Unidades. 

Punto de Equilibrio = ___ C=os::..:tc:..o.::...s .:...F.:.L.ijo:;,.:s=-----
PUV - CUV 

PE= 27,030 ____ __,_ ____ _ 
10,000- 3,137 

PE= 27,030 ----'----
6863 

PE= 3.94 4 Unidades 

Los cálculos nos dicen que es necesario vender al menos, $39,382 o 4 

unidades, para que los ingresos absorban tanto los gastos fijos como los 

variables. 
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Llevado a la comprobación sería: 

Punto de Equilibrio Global 

Ventas $ 39,382 100% 

- Costos Variables 12,352 31% 
Costo de Producción 12,110 

Imprevistos 242 

Utilidad Marginal 27,030 69% 

- Costos Fijos 27,030 69% 
Sueldos 11 ,000 
Repercusiones 3,332 
Renta 3,000 
Energía Eléctrica 1,250 
Agua 200 
Teléfono 500 
Internet 400 
Promoción 300 
Papelería 600 
Limpieza 500 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 
Depr. Equipo de Grabación 642 
Amortización 2,486 

Utilidad Neta 0.0% 
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Punto de Equilibrio por Unidades 

Ventas ( 4 X 10,000) $ 40,000 100.00% 

• Costos Variables 12,546 31% 
Costo de Producción 12,300 
1 mprevistos 246 

Utilidad Bruta en Ventas 27,454 69% 

· Costos Fijos 27,030 68% 
Sueldos 11,000 
Repercusiones 3,332 
Renta 3,000 
Energía Eléctrica 1,250 
Agua 200 
Teléfono 500 
Internet 400 
Promoción 300 
Papelería 600 
Limpieza 500 
Depr. Mobiliario y Eq. Comp. 2,820 
Depr. Equipo de Grabación 642 
Amortización 2,486 

Utilidad Neta 

424 1% 

Al hacer este calculo resulta una diferencia , ésta corresponde al cerrar la 

cantidad a $ 40,000 que es el importe que se obtiene al multiplicar la unidades 

vendidas por el precio de venta . No obstante esta variación es mínima, solo 

representa el 1 %, además de ser positiva . 
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Cálculo del Valor Presente Neto 

Para realizar la evaluación por medio del valor presente neto, primero 

determinamos el flujo neto de efectivo generado por el proyecto, a este le 

aplicamos el factor de descuento, que en este caso es del 40% (TREMA), para 

establecer si los ingresos netos generados por el proyecto son mayores que el 

importe del proyecto. 

2005 2006 2007 Total 
Ingresos $ 1,020,000 $ 1, 123,500 $ 1,234,800 $ 3,378,300 
Egresos 650,910 697,032 745,623 2,093,565 

Utilidad Neta esperada 369,090 426,468 489,177 1,284,735 
Recuperación activos fijos 41,542 41,542 
ISR 121,800 140,734 175,137 437,671 
PTU 36,909 42,647 53,072 132,628 

Utilidad después de impuesto 210,381 243,087 302,510 755,978 
Depreciación Eq Grabación 10,275 10,275 10,275 30,825 
Depreciación Eq Computo 45,115 45, 115 45,115 135,345 
Amortizaciones 10,275 10,275 10,275 30,825 
Recuperación activo circulantes 30,000 30,000 

Flujo Neto de efectivo 276,046 308,752 398,175 982,973 
Factor de Descto. 40% 0.7143 0.5102 0.3644 
Valor presente del FNE 197,176 157,526 145, 107 499,810 

Valor Presente de los Ingresos 499,810 
Valor Presente de los Egresos 281,095 
Valor Presente Neto 218,715 
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Cálculo de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR). 

Siguiendo el procedimiento de prueba y error, se aplican dos tasa de descuento 

a los flujos netos de efectivo, de manera que uno resulte mayor a la inversión y 

otro menos. 

Aplicando un factor de descuento del 93% 

Año 2005 2006 2007 Total 
Flujo Neto de efectivo 276,046 308,752 398,175 982,973 
Factor de Descto. 93% 0.5181 0.2685 0.1391 
Valor presente del FNE 143,029 82,889 55,386 281,304 
Valor Presente de los Eqresos 281,095 
Valor Presente Neto 209 

Aplicando un factor de descuento del 93.5 % 

Año 2005 2006 2007 Total 
Flujo Neto de efectivo 276,046 308,752 398,175 982,973 
Factor de Descto. 93.5% 0.5168 0.2671 0.1380 
Valor presente del FNE 142,660 82,461 54,958 280,078 
Valor Presente de los Eqresos 281,095 
Valor Presente Neto - 1,017 

Polarizando: 

TIR = 93 + [ (93.5 - 93) 209 
209+1017 

TIR=93.0852 
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Para comprobar el resultado aplicamos la tasa resultante a los flujos netos de 

efectivo: 

Año 2005 2006 2007 
Fluio Neto de efectivo 276,046 308,752 398,175 
Factor de Descuento 0.5179 0.2682 0.1389 
Valor presente del FNE 142,966 82,816 55,313 
Valor Presente de los Eqresos 

Valor Presente Neto 

Cálculo de la Tasa Promedio de Rendimiento. 

Utilidades Promedio 
TPR=~~~~~~~~~~~~ 

Valor de la inversión 

TPR = 251 ,993 
281,095 

0.896 = 89.6% 

Cálculo del Beneficio/ Costo ó Indice de Rentabilidad . 

BC =Valor Presente de los Ingresos 
Valor Presente de la Inversión 

BC = _ _ _ 4_99~,_81_0 _ _ = 1 _78 
281 ,095 

Total 
982,973 

281 ,095 
281 ,095 

-
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Cálculo del Período de Recuperación de la Inversión a Valor Presente. 

Valor Presente del Flujo Importe 
Año Neto de Efectivo acumulado 

2005 197,176 
2006 157,526 354,702 
2007 145,107 499,810 

Años = Valor Total de la Inversión 
~~~~~~~~~~~~~~~-

1 m porte acum. que rebasa la Inversión 

Años = __ 2_8_1_09_5 __ (2) 
354,702 

Años = 1.58 

Meses= 

Días = 

6.36 6 

11 11 

Tiempo de recuperación es de: 

1 año 6 meses 11 dí~s 

(n) 
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Análisis de Sensibilidad. 

Este cálculo es realizado tomando en cuenta que existen ciertos aspectos que 

pueden afectar el precio de venta del servicio. Se debe tener en cuenta que es 

una empresa de nueva creación y por ello no cuenta con clientes, esto podría 

llevar a tomar decisiones con respecto al precio para poder captar clientes. 

En concreto se sensibiliza el factor precio del servicio, creando tres escenarios 

con una diferencia de $1,000 cada uno, esto es el 10% menos en cada 

escenario . 

Para realizar este análisis se presentan los siguientes datos: 

Precio P / Precio/ Ingresos Ingresos Ingresos 
Servicio Unidad 2005 2006 2007 

Pesimista $ 8,000 816,000 898,800 987,840 

Medio $ 9,000 918,000 1,011 ,150 1, 111,320 

Optimista $ 10,000 $ 1,020,000 $1,123,500 $ 1,234,800 

Una vez determinados los ingresos correspondientes a cada año en cada uno 

de los tres escenarios, se realiza el cálculo el valor presente neto para 

determinar en que grado afecta la disminución en el precio de venta del 

servicio, y establecer si el proyecto sigue siendo aceptado o rechazado de 

acuerdo al resultado obtenido después del cálculo. 
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Aplicando a los tres escenarios el cálculo del valor presente neto para cada 

uno: 

Ingresos 

Egresos 

Utilidad Neta esperada 
Recuperación activos fijos 
Impuesto 

PTU 

Utilidad después de impuesto 
Depreciación Eq Grabación 
Depreciación Eq Computo 
Amortizaciones 

Recuperación activo circulantes 

Flujo Neto de efectivo 
Factor de Descto. 40% 
Valor presente del FNE 

Valor Presente de los Ingresos 
Valor Presente de los Egresos 
Valor Presente Neto 

Escenario Pesimista 

2005 
$ 816,000 $ 

650,910 

165,090 

54,480 

16,509 

94,101 
10,275 
45, 115 
10,275 

159,766 
0.7143 

114,119 

2006 
898,800 

697,032 

201,768 

66,583 

20,177 

115,008 
10,275 
45, 115 
10,275 

180,673 
0.5102 

92,180 

300,106 
281,095 

19,011 

2007 Total 
$ 987,840 $ 2,702,640 

745,623 2,093,565 

242,217 609,075 
41 ,542 41,542 
93,640 214,704 
28,376 65,062 

161,742 370,852 
10,275 30,825 
45, 115 135,345 
10,275 30,825 
30,000 30,000 

257,407 597,847 
0.3644 

93,807 300,106 
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Ingresos 

Egresos 

Utilidad Neta esperada 
Recuperación activos fijos 
Impuesto 
PTU 

Utilidad después de impuesto 
Depreciación Eq Grabación 
Depreciación Eq Computo 
Amortizaciones 
Recuperación activo circulantes 

Flujo Neto de efectivo 
Factor de Descto. 40% 
Valor presente del FNE 

Valor Presente de los Ingresos 
Valor Presente de los Egresos 
Valor Presente Neto 

Escenario Medio 

2005 
$ 918,000 

650,910 

267,090 

88,140 
26,709 

152,241 
10,275 
45, 115 
10,275 

217,906 
0.7143 

155,647 

2006 
$1,011,150 

697,032 

314,118 

103,659 
31,412 

179,047 
10,275 
45, 115 
10,275 

244,712 
0.5102 

124,853 

399,958 
281,095 
118,863 

2007 Total 
$ 1, 111,320 $ 3,040,470 

745,623 2,093,565 

365,697 946,905 
41,542 41,542 

134,389 326,1 87 
40,724 98,845 

232,126 563,415 
10,275 30,825 
45, 115 135,345 
10,275 30,825 

30,000 30,000 

327,791 790,410 
0.3644 

119,457 399,958 
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Ingresos 
Egresos 

Utilidad Neta esperada 
Recuperación activos fijos 
Impuesto 

PTU 

Utilidad después de impuesto 
Depreciación Eq. Grabación 
Depreciación Eq. Cómputo 
Amortizaciones 
Recuperación activo circulantes 

Flujo Neto de efectivo 
Factor de Descto. 40% 
Valor presente del FNE 

Valor Presente de los Ingresos 
Valor Presente de los Egresos 
Valor Presente Neto 

Escenario Optimista 

2005 
$ 1,020,000 

650,910 

369,090 

121 ,800 

36,909 

210,381 
10,275 
45, 115 
10,275 

276,046 

0.7143 
197,1 76 

2006 
$1,123,500 

697,032 

426,468 

140,734 

42,647 

243,087 
10,275 
45, 115 
10,275 

308,752 
0.5102 

157,526 

499,810 
281,095 
218,715 

2007 Total 
$ 1,234,800 $ 3,378,300 

745,623 2,093,565 

489, 177 1,284,735 
41,542 41,542 

175,137 437,671 
53,072 132,628 

302,510 755,978 
10,275 30,825 
45, 115 135,345 
10,275 30,825 
30,000 30,000 

398,175 982,973 
0.3644 

145,107 499,810 
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Conclusiones del caso práctico. 

Después de realizados todos los cálculos necesarios para la evaluación del 

proyecto por diferentes métodos, se puede concluir que el proyecto puede ser 

aceptado ya que los resultados que obtuvo en todos los métodos han sido 

positivos. 

Al realizar el cálculo del punto de equilibrio, el resultado nos muestra que deben 

generarse al menos$ 39,382 en ingresos para poder absorber los costos fijos y 

variables. Traducido en unidades es equivalente a 4 servicios por mes. 

Tomando en cuenta que la capacidad productiva del proyecto es de 12 eventos 

mensuales, podemos decir que el punto de equilibrio representa únicamente el 

33 % del total de producción que el proyecto puede generar. Dicho de otra 

forma, siempre que el proyecto produzca más del 34% de su capacidad total, 

estará generando utilidades. 

Al hacer el calculo del valor presente, aplicando la tasa de descuento del 40% 

correspondiente a la tasa de rendimiento mínima aceptada, los flujos netos de 

efectivo resultan mayores que el valor presente de la inversión inicial por una 

diferencia de$ 218,715, que representa un margen amplio, ya que el método 

solo requiere que el resultado sea positivo, es decir, cualquier resultado arriba 

de cero (incluso el cero), indica que el proyecto puede ser aceptado. 

La TIR (tasa interna de rendimiento) obtenida es del 93.08 %, al compararla con 

la TREMA (tasa rendimiento mínima aceptada), que es del 40% resulta una 

diferencia favorable de 53.08 puntos porcentuales, esto indica que el proyecto 

acepta una tasa de descuento dos veces mayor a la esperada por los socios 

por lo que el proyecto puede ser aceptado. 
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En el cálculo del tiempo de recuperación el resultado fue de 1 año 6 meses y 11 

días. Este resultado es favorable, ya que es menor al horizonte del proyecto 

que es de 3 años. 

Al calcular la Tasa Promedio de Rendimiento, esta resulta del 89.6%, que es 

mayor en 49.6 puntos porcentuales a la TREMA. 

Otro cálculo realizado para la evaluación, que de igual forma es favorable, es el 

f ndice de Rentabilidad o Costo/ Beneficio, el cual muestra un resultado de 1.78, 

que indica que por cada peso que se invierte en el proyecto, este genera 1. 78. 

Para finalizar se al realizar un análisis de sensibilidad con respecto al precio de 

venta del servicio, creando tres escenarios; uno optimista, donde el precio de 

venta es el que contempla el proyecto de $ 10,000; otro medio, que contempla 

un precio de venta de $9,000; y uno pesimista en donde el precio de venta es 

de $8,000. Al calcular el valor presente de los flujos netos de efectivo en los 

tres escenarios resultan mayor que el valor inicial de la inversión, lo que 

demuestra que, aún cuando el precio por cualquier circunstancia 

(principalmente la competencia), tenga que disminuir, el proyecto seguirá 

estando en condiciones de ser aceptado. 

La evaluación financiera del proyecto de inversión refleja una gran probabilidad 

de éxitó, por lo cuál, es recomendable aceptarlo. 
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Conclusión del Trabajo. 

Este trabajo cumple con su objetivo fijado, el cual era realizar la evaluación 

financiera de un proyecto de inversión para la creación de una microempresa. 

Esto fue realizado a través de la elaboración del presupuesto de la inversión y 

de operación del proyecto y la aplicación de diferentes métodos de evaluación 

financiera como lo es el cálculo de la Tasa Interna de Rendimiento, el Valor 

Presente Neto, Indice de rendimiento, Tempo de recuperación de la Inversión y 

la Tasa Promedio de Rendimiento. 

Todo esto de acuerdo a la recopilación teórica realizada y plasmada en os 

capítulos 1 y 2 de este trabajo. Es decir este trabajo puede dividirse en dos 

partes, la primera dedicada a la investigación de los conceptos referentes a 

evaluación de proyectos de inversión, y la segunda que implica la aplicación de 

estos conceptos a un caso especifico, de manera que ilustre en forma práctica 

lo expresado en los capítulos teóricos, 

El resultado del caso práctico permite proporcionar, a los futuros socios de la 

empresa, información suficiente para tomar una decisión respecto a realizar la 

inversión. Con ello se cumple con el objetivo del caso práctico, el cual esta 

orientado a definir la factibilidad financiera del proyecto. 
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